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EL

REPLIEGUE
DEL
MPERIO

Las fronteras politicas de Asia han conocido una drastica
mutacién, la que se proyectard en futuros reajustes en ese, el mas
extenso v poblado continente. Las vigorosas ofensivas descargadas
por los ejércitos de liberacion a lo largo de marzo y abril pasados,
abatieron a los gobiernos pro norteamericanos de Vietham y Cam-
boya. Por consiguiente se ensancha en la regién la érbita socialista,
al tiempo que tras 30 afos de lucha el pueblo vietnamita impone su
reunificacion.

Todo el Sudeste Asidtico ha cambiado de alineamiento. Vietham
seguramente cuidard su equidistancia entre la URSS y China, en
tanto que Camboya conservara sus privilegiadas relaciones con
Pekin. El resto del &rea observara un neutralismo especifico por su
enfriamiento de relaciones con Estados Unidos, o bien pasard por
cambios internos que lo aproximara al campo socialista.

De ello es reveladora la actitud de Tailandia donde aun continta
la presencia norteamericana en forma de bases militares. Ante la
declaracion del secretario de Defensa de EE.UU. James Schlesinger
en el sentido de que su pais tiene la ‘‘obligacion moral’’ de defender
al régimen de Bangkok, el canciller Chartchai Choonhavan res-

pondid (mayo 2): ’Estados Unidos carece de moral en la actualidad.

Los norteamericanos ya se han retirado de Camboya y Vietham del
Sur, de manera que los tailandeses tendremos que depender de
nosotros mismos’’. Y advirtié que pronto se iniciara el regreso a
casa de los soldados y armas norteamericanas y que ‘‘todas las
fuerzas se habrdn marchado dentro de un ano’’. Simultaneamente
Filipinas tomé distancia frente a Estados Unidos, de la que fuera
colonia.

*k k%

Estos cambios significan que Indonesia regida por un gobierno
ro Estados Unidos, queda aislada en relacion al continente. Y en<el
xtremo Oriente la soledad y la presion jaquearan a Corea del Sur y

Formosa, también alinea das con Washington. Ello fue un valor
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entendido luego de la larga estada del mariscal Kim |l Sung en
Pekin coincidente con el hundimientorde Phnom-Penh, y tras co-
nocerse el reivindicativo comunicado conjunto chino-coreano.
Ambos paises unirdn ahora sus esfuerzos para reintegrar a sus
controles respectivos, la isla de Formosa y el sur de la peninsula
coreana.

En el amplio teatro del Sudeste Asiatico y del Extremo Oriente, la
Unica situacion firme, estable y con capacidad de proyeccién nacia
el continente por parte de un pais establecido bajo el sistema capi-
talista y englobado en alianzas politicas y militares con Estados
Unidos, es la de Japon.

Por lo tanto, la esfera de influencia norteamericana en Asia esta
limitada al archipiélago japonés y a posiciones menores. De todas
ellas, la Unica segura por un buen tiempo es la base japonesa que es
por otra parte el Unico pafs de Asia donde el capitalismo se implanté
a fondo y denoté un funcionamiento eficaz.

Se trata entonces de un repliegue notable, global y acelerado de la
superpotencia norteamericana que al fin de la Segunda Guerra
Mundial irrumpié impetuosamente en la zona, sustituyendo a la po-
tencia francesa en Indochina, controlé a Japoén, intenté asfixiar al
naciente estado socialista de China y hasta quiso hendirlo con una
cuna desatando la guerra coreana de 1954, para luego derrocar al
gobierno neutralista de Sukarno en Inddénesia, pues Washington no
estaba dispuesta a aceptar no alineados, sino tan sélo aliados in-
condicionales.

* % % %

Las proyecciones regionales de la exitosa insurreccion de los pue-
blos del sudeste asiatico en contra del neocolonialismo estan traza-
das y en accion. La afliccion de los gobiernos de Formosa y Corea
del Sur, las nerviosas consultas a Washington-Tokio y las
declaraciones de Kissinger desnudan el intento de poner coto al
repliegue y procurar un nuevo balance de fuerzas que no aspira a
mas que la conservacion del status actual, partiendo en la admisién
de las derrotas que se han verificado. Se trata en realidad de una
ilusion porque el balance de fuerzas ha sido globalmente alterado y
todos los factores del area tomardn cuenta del cuadro que ha
emergido.

A Estados Unidos no le cupo mas que la resignacion expresada al
dia siguienfe de la caida de Saigén por el secretario de Estado
Henry Kissinger en un mensaje dirigido a la comunidad inter-
nacional y en ella “’a los amigos tanto como a los enemigos de
EE.UU., los que no deben extraer de la experiencia norteamericana
en Vietnam la conclusion de que Washington vacilara en el futuro en
ir en socorro de un aliado”’.

Esta fase era obligada y de hecho exigida por el gobierno japonés,
el que si bien no confronta hoy una amenaza cercana, tiene sobrados
motivos para reflexionar acerca del futuro y de la conveniencia de
ser el “’socio’ principal de EE.UU. en Asia.

Si bien es cierto que el gobierno nipon esta estrechamente identi-
ficado por la superpotencia y que en vista de la nueva situacion,
sectores politicos y econémicos que lo sostienen buscaran
renegociar ventajosamente los términos de su alianza con un go-
bierno norteamericano que los necesita mas que nunca, fambién es
cierto que en el archipiélago jugardan en sentido adverso dos fen-
dencias: 1) la atraccién que ejerceré el resurgimiento asiatico, tanto
en lo cultural como en lo politico y asimismo en lo econémico. Las
jovenes generaciones japonesas no resultaran indiferentes a este
proceso, al paso que importantes grupos econémicos y politicos
propenderdn a ampliar las relaciones comerciales y diplomaticas
mas alla de las diferencias ideoldgicas. 2) La certeza, conocida en
carne propia y ajena de que aunque es verdad'que Esftados Unidos
no desea abandonar a sus aliados, lo hace indefectiblemente cuando
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es derrotado o simplemente, cuando asi le conviene. Esto Ultimo
sucedi6 con las medidas econémicas aplicadas por Nixon para
superar la crisis norteamericana, la que se obligé a pagar a los
ofrora socios privilegiados de Europa y a Japén, mediante la no
convertibilidad del délar, restricciones comerciales y protec-
cionismo, etcétera.

* % k %

Europa es otro foco de la preocupacién norteamericana. Alli la
aparicion de una via portuguesa al socialismo que se enlaza a los
nuevos Estados africanos y al Tercer Mundo, se d& la mano con la
inestabilidad de Espana y con la fuerte presencia de las izquierdas
en ltalia y Francia, donde ellas conforman nada menos que una
alternativa concreta de poder, acaso realizable en pocos afios. Hay
en el Viejo Continen'e una potencial reversién politica en cuanto se
refiere'a la NATO, la cual se ha visto sacudida tan sdlo porque
Portugal, pais marginal y rezagado en relacién a Europa Occi-
dental, pasé del corporativismo a una variante democréatica abierta
a la perspectiva socialista.

*x % %

Si pasamos ahora al Medio Oriente y a Africa, no se divisan en
ambas regiones a aliados de Estados Unidos en capacidad de irra-
diar influencia sobre sus vecinos, o bien de someterlos a una futela
vicaria, segun la desgastada tesis de los’’paises-llave’’. En el
mundo arabe el compromiso de Washington con Tel Aviv actia
como un revulsivo aun para sus sectores mas conservadores. Acaso
por ello se alientan las aspiraciones de gran potencia que nuire el
Sha de Iran. Dejando a un lado el anacronismo y la contradiccion
que implican para el autotitulado “lider del mundo libre y de la
democracia’’ el asociarse a una monarquia, el hecho es que la
descomprension de la cuestion curda entfre Irdn e Irak, asi como la
participacion persa en la OPEP matizan dicha asociacion.

* % % %

Tal es el panorama que contempla, sin duda con nostalgia, la to-
davia primera potencia del planetfa. Es razonable suponer que ella
serd la Ultima nacién en padecer hasta sus Ultimas consecuencias la
crisis mundial del capitalismo. Pero esta seguridad vale para su
sistema econdmico, no para su afan de hegemonia universal.

Ahora bien: el achicamiento de la esfera de influencia nor-
teamericana choca con la estructura y finalidad de los instrumentos
de dominio imperialistas que concentran el poder de decision en
EE.UU. Desde las transnacionales hasta el Pentadgono pasando por
la CIA y el Departamento de Estado son muchos y muy poderosos
los intereses afectados por el repliegue que no se resignan a ab-
dicar.

Ellos haran cuanto esté a su alcance para frenar la retirada. Y
probablemente la desesperacion que no es buena consejera, hara
que acudan a recursos duros y violentos, pero dificilmente eficaces
e inteligentes. i :

Es por ello de prever que en América latina se asista a nuevos
intentos por afianzar la influencia de Estados Unidos. Los gobiernos
nacionalistas de América latina tendran que afrontar sucesivas
presiones orientadas a encuadrarlos en. la orbita de 'Washmg’ror}.
Seran tiempos dificiles. Sin embargo la conciencia nacionalista y li-
beradora de los pueblos latinoamericanos se encyen#ra ya en un ni-
vel muy elevado y aplicard una resistencia superior a la del impulso
hegemonico. Y en la medida en que América latina hostigue y
obstruya la retirada de Estados Unidos sobre su encogido ambito de
influencia, estara ofreciendo una contribucion de alta calidad a la li-
quidacion del imperialismo y a la marcha del Tercer Mundo hacia
la liberacion.
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LA EDUCACION

La meta del
sistema educativo
actual seria la de
transformar l
africano en uf
europeo negto

L T

por Julius Nyerere

Presidente de Tanzanit




Nyerere,presidente de Tanzania, lidera en
sli pais un gobierno revolucionario que com-
patibiliza las ideas socialistas con la tra-
dicion y cultura nacionales. La organizacion
social que estd creando este pais —que re-
sulté de 1a union de Tanganica y Zanzibar—
principalmente las ‘‘ullama-villages™ (al-
deas socialistas) se encuentran entre las
mas avanzadas de Africa y es estudiada en
todo el Tercer Mundo. Por otra parte, su
solidaridad con los movimientos revolu-
cionarios africanos ha transformado a Tan-
zania en una importante base y le permitio6
ser un factor poderoso de la liberacién de
Mozambique. 5

Pais de 14 millones de habitantes y 927.700
km2 de superficie, Tanzania tiene por capital
a Dar-es-Salaam (400 mil habitantes).
Produce diamantes, estafio, carbén y oro,
café, sisal y té. Con la Primera Guerra
Mundial se consolidé la colonizacién de
Inglaterra en ese territorio, que se habia
iniciado a fines del siglo XIX. El nacionalis-
mo que despertd tras la Segunda Guerra
llevollevo a Tanganica a la independencia en
191y a Zanzibar en 1963. Convertidas ambas
en republicas, acordaron en 1964, formar un
solo pais, la Republica Unida de Tanzania.
Con costas sobre el Océano Indico, Tanzania
limita al norte con Kenia y Uganda, al oeste
con Zambia y al sur con Mozambique. El
idioma oficial es el suhaili, pero se hablan
también el inglés y el arabe.

Julius Nyerere —que es llamado afec-
fuosamente por su pueblo ‘Mwalimu”
(Maestro)— da alta prioridad al problema
educacional tema al que dedic la charla que
dictara en la Universidad de Dar-es-Salaam.

d posicion independiente del gobierno
tanza.mano es conocida y las excelentes
Tglaplones que mantiene con los paises so-
01alx§tas se asientan sobre esta base.
Recientemente Nyerere afirmé: ‘‘No
(Ieémos que sea correcto permitir que
ggiztras pol‘iticas‘seax) influenciadas por la
nuestar externa. El dinero no beneficia a
i COS pueblos si les quita la independen-
. fob?n el‘lfoquo nacionalista Nyere expone
Gk enemg ‘educacmnul africano —susten-
al‘caicofa Ié)‘nes heredados de un sistema
Hion cr'ts'o re el cual el Presidente da su
Sititon: LICZI. A pesar de su perspectiva
Diesias &gl acias a ella— las ideas ex-

Pasciengm]. :\(‘.I ere hacen que este trabajo
valide a., as fronteras de su pais y tenga

Z para todo el mundo subdesarrollado.

T

Africa no analiz6 mucho el problema de la
educacion. Sabemos, o pensamos que sa-
bemos, que la educaciéon es algo bueno.
Todos los Estados africanos gastan, por eso
mismo, una gran proporcion de las rentas del
gobierno en ella. Pero a veces sospecho que
para nosotros, en Africa, el propdsito incon-
fesado de la educacién es tornarnos europeos
negros. Digo esto, porque nuestra politica
educacional deja claro que en verdad es-
tamos esperando que la educacién nos ca-
pacite para emular los logros materiales de
Europa o los Estados Unidoes. Y no nos hemos
comenzado a preguntar si esta emulacion de
las realizaciones materiales de Europa es un
objetivo deseable.

Por eso estoy convenciéndome cada vez
mas de que en Tanzania o no hemos encon-
trado atn la correcta politica educacional, o
todavia no hemos tenido éxito en su imple-
mentacion. ;

En 1967 definia yo el propésito de la edu-
cacion como transmitir de una generacion a
la siguiente toda la sabiduria y los conoci-
mientos de la sociedad y preparar a los jo-
venes para integrarse a ella y participar ac-
tivamente en su mantenimiento o desarrollo.
Pero hoy creo que podriamos afirmar sim-
plemente que en Africa, el propésito pri-
mario de la educacion es la liberacion del
hombre.

EDUCACION PARA CREADORES

La educacién debe liberar tanto la mente
como el cuerpo del hombre. Por lo tanto debe
eliminar las trabas a su liberacion, que res-
tringen su completo desarrollo fisico y men-
tal. Es incompleta si s6lo lo capacita para
elaborar complejos esquemas sobre la paz
universal, pero no le ensefia cémo suminis-
trar buena comida a su familia y a si mismo.

Hay una distincién importante entre un
sistema educativo que hace de los hombres y
mujeres habiles usuarios de herramientas y
un sistema educativo que transforma a los
hombres y mujeres en meras herramientas.
Quiero estar seguro de que nuestra educa-
cién es una educacién para creadores y no
para monigotes. Quiero que nuestras es-
cuelas ayuden a los hombres y mujeres a
superarse y no que los convierta en meros
instrumentos eficaces para la produccion de
modernos artefactos. La educacién debe ser
una actividad social, con un propésito social.
Los individuos son educados por sus com-
paneros para el bien comun de toda la so-
ciedad.

La antitesis de todo esto es el tipo de en-
senanza que educa al individuo para que se
vea a si mismo como una mercancia cuyo
valor estd determinado por certificados,




grados y otras calificaciones profesionales.
Sin embargo, esta antitesis es, a menudo, a
lo que llamamos educacién en Africa. Hay
profesionales que dicen: ‘“Mi valor de mer-
cado es mas alto que el salario que estoy
recibiendo en Tanzania’”. Pero ningun ser
humano tiene valor de mercado, salvo los
esclavos. Hay personas cultas, en posiciones
de liderazgo en el Gobierno o en organismos
para-estatales (companias nacionalizadas
en Tanzania) y aun algunos que estan bus-
cando trabajo, que afirman: ‘“Soy una per-
sona culta, no me estdn tratando de acuerdo
con mis calificaciones —yo deberia tener una
casa mejor, o un salario mejor que otros
hombres’’. Pero el valor del hombre no
puede depender de su salario, o de su au-
tomovil o del uniforme de su chéfer. Los in-
dividuos que dicen estas cosas creen estar
defendiendo sus ‘‘derechos’”. En realidad
hacen lo opuesto. Pues estén diciendo: “Esta
educacion que me han dado me ha transfor-
mado en una mercancia comerciable, como
el algodon o el sisal’’.

En vez de haber liberado al hombre, la
educacion lo ha degradado. Puesto que re-
claman que como mercancias de mayor
calidad, ellos deben ser intercambiados con
mercancias de igual valor en el mercado
abierto.

Pero es ésta la educacién que estamos im
partiendo actualmente en Africa y estos son
los valores sociales en los que se basa; es ella
la’que estd creando esta gente
namos. Nuestro sistema edu
infundiendo en los adoles
jue 1a educacion les confiere

preciada, lo que les hace concentrarse enld
obtencion de esa etiqueta como un objetivo
en si mismo.

ERRORES EN TANZANIA

Debemos admitir que en Tanzania 10
hemos hecho todo lo necesario. Hemos sidd
excesivamente timidos —demasiado deper:
dientes— para efectuar transformaciones
radicales en el sistema heredado. Hemos
realizado cambios importantes, sobre todo
en el curriculum. Pero en educacion aun €
tamos mentalmente sometidos a ‘‘standa
ds” internacionales. Aparentemente aul
creemos que un tanzaniano no es culto sist
educacion no es reconocible y aceptable &
otras nacionales, especialmente en Ingl
terra. Con ese patréon es que fijamos nuestro
nivel “0”. como certificado de respetabt
lidad. En nuestros juitios aun tomamos
como referencia el ultimo ano cursado en un
sistema educativo que compendia el Cok
cepto de educacion como la transformacion
de la materia prima humana en mercancias:
La sociedad tanzaniana sin embargo, n0 i
aceptado esa definicion, la cooperacion ¥ &
deseo de servir son releyantes. Aunqués PU(‘i
ejemplo, el ingreso a la Universidad ené aa
nadura es visto a menudo mas C’0§ﬂo u“e
concesién a nuestra doctrina politica (ll(‘]
como un derecho valioso que tiene cad?{ustd
Por supuesto nuestro sistema actual es T‘e_
de la historia. Pero nosotros, lideres, Sel
mos —y debemos serlo— criticados ?n 5
futuro, si en el presente nos ncg;‘jﬂmﬂs ar
conocer esta necesidad de cambio:
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Enuntiempod ivas conmociones del
mundo colonial tradicional, su caso parece
no entrar en ninguna de las opciones liberta-
doras que han emergido triunfantes en los
ultimos 25 anos en Asia, Africa y hasta
América Latina. Porque se ha visto la in-
dependencia de la India del don
de Indonesia del holandé
Argelia de los france
Mozambique y Guin

, hasta de Angola,
-Bissau del Portugal
fascista de Salazar y Caetano. Se ha produci-
do en América Latina la epopeya cubana de
conquistar la segunda independencia —

economica— del dominio yanqui y hasta las
independencias politicas de las naciones de
lengua inglesa del Caribe. Pero Puerto Rico,
permanece hace tres cuartos de siglo bajo el
dominio implacable y meticuloso de los
Estados Unidos.

Es que Puerto Rico ha: padecido, de
manera combinada en un mismo oprimido,
el doble recorrido antimperialista de los pue-

10

blos de América Latina ante Espaia, ful:
damentalmente en el siglo pasado, y'hOY
frente a los Estados Unidos. La resistencid a
imperialismo neocolonialista yanqul fle
conjunto de los pueblos de América Latina
es, en el caso de Puerto Rico, una doe
resistencia. Incluye en este combate la
decision de persistir como nacién, una tarc
que emprendi¢ ante Espana en el siglo XIXY
en la que insiste en pleno siglo XX frente a
Estados Unidos. y i
En esa batalla uno de los princ1p_a195 d
versarios de la causa portorriquena esen
silencio. Un silencio quizd mayor que.Ga
ninguna parte en la propia America Lat’]“e'
un silencio —forzado— a través del cuiilm0
imperialismo intenta probar que Puel‘tot i
podria convertirse ya en una nueva s rcui-
de la bandera opresora de la Union. Ese rel |
dadoso muro informativo impide aprecia i
formidable nivel de las inversiones yangw @
en Puerto Rico, Si en América Latind; €&
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alcanzan a 26.000 millones de délares,
Solamente en P.R. éstas llegan a 9 mil
millones de délares. Esa sola cifra ilustra
Ias que ninguna otra el drama portorrique-

;1;){ Undrama que hay que conocer desde sus
ces.

UN POCO DE HISTORIA

ALE_l isla de Puerto Rico es una de las
gtlllas Maypres (junto con Cuba, Jamaica
¥nilanﬁ9 Domingo). La superficie es de unos 9
T (;lometros cuadrados. Borinquen, asi
in dia a por los exterminados pobladores
Cubge"aS, €S unas doce veces menor que
Centa' llisté atra\{egada por una cordillera, la
ySurraﬂ que la divide en dos mitades: Norte
Tiene ii de mayor extension es la primera.
& Sie:]idrededor de 3 millones de habitan-
Capita] QSqn Juan (455 mil habitantes), la
al, la ciudad mas importante.
ue Puerto Rico uno de los primeros terri-

SIGLOS
DE COLONIALISMO

por Jorge
Villafaiie

torios descubiertos y conquistados por Espa-
na en América. El propio Almirante de las
Indias, Cristdébal Coldn, llegé a Borinquen el
19 de noviembre de 1493, en su segundo viaje
en busqueda del Cipango y Catay. Los primi-
tivos habitantes eran los indios tainos. Como
los caribes y siboneyes, los tainos poblaron
las Antillas Mayores, luego de haber atra-
vesado las Menores procedentes del Con-
tinente. En 1508, fue fundada la villa de
Caparra, luego llamada San Juan. Poblada
permanentemente por los espanoles, no fue
sino hasta 1815, con el dictado de la Real
Cédula de Franquicias, que la isla supero el
estado de letargo economico. Las razones
fueron variadas, entre ellas las dificiles
condiciones climatologicas (abundancia de
ciclones) y los ataques continuos de piratas y
bucaneros. Los franceses atacaron en 1528,
el famoso Francis Drake en 1595, los
holandeses en 1625, los ingleses nuevamente
en 1797,
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Con retraso respecto al Continente, Puerto
Rico intenté acompanar el movimiento in-
dependentista de comienzos del siglo XIX en
la América Espanola. Ya en 1810, se produjo
la negativa de los portorriquenos a servir de
represores a los insurrectos de Caracas. Y en
1835 estallg, encabezada por el capitan
Loizaga, la primera rebelién armada contra
el dominio espanol. Una década atrés,
Simoén Bolivar habia instruido a los delega-
dos del Peri al Congreso de Panama —
primer intento de constituir politicamente la
nacion latinoamericana— para que traba-
jaran por la independencia de Cuba y Puerto
Rico, las dos islas todavia dominadas por la
presencia espanola. Desde entonces hasta el
fin del siglo XIX, el destino politico nacional
de Puerto Rico y el de Cuba estuvieron uni-
dos en la comun lucha por la liberacion
nacional. La cuestion nacional se volvié a
plantear a punta de fusil en 1839 y 1867, con la
Rebelion de los Artilleros. Pero fue un ano
después, en 1868, cuando se produjo la mas
notable de las acciones independentistas del
siglo pasado en la i8la. El 23 de setiembre se
proclamé la Republica. Fue el Grito de
Lares, ciudad donde estalld la revuelta mili-
tar combinada con la que pocos dias después
el 10 de octubre—, se sucedia en Cuba: el
Grito de Yara en el ingenio ‘“‘La Dema-
jagua’’. En 1873 (Camuy) y 1891 (Yauco), se
repitieron los alzamientos armados contra el
gobierno colonial hispanico.

En 1892 se constituye el Partido
Revolucionario Cubano, organizado por José
Marti. Su objetivo era ‘‘lograr la indepen-
dencia absoluta para Cuba y fomentar y
auxiliar la de Puerto Rico”’. De este comin
trabajo nacionalista, surge la participacién
militar borictia en la guerra —victoriosa—
por la independencia cubana concretada a
través de la participacién del general Juan
Rius Rivera en la campafna liberadora
mambisa encabezada por Maximo Gémez y
Antonio Maceo. Empero, ya estaba es-
tructurada la politica intervencionista de los
Estados Unidos para desarrollar su objetivo
expansionista y anexador. La voladura del
crucero Maine en el puerto de La Habana, se
constituyé en el incidente provocador
necesario para la declaracion de guerra
yanqui a Espaia. Sus resultados son conoci-
dos: el intento frustrado de anexién directa
de Cuba, modificado luego -por la ins-
trumentacion de una ‘‘republica mediatiza-
da’’, neocolonial y la todavia triunfante rapi-
nia de Puerto Rico. El 12 de mayo de 1898, la
escuadra americana bombardeaba, sin pre-
vio aviso, San Juan y el 25 de julio, las
fuerzas yanquis desembarcaron en Gudnica
al mando del general Nelson Miles. Se iba
Espana y llegaba el Tio Sam.
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Dos instrumentos juridicos estructurargy
el “estatuto legal del coloniaje’: el al
Forake, establecida en 1900, y luego la ley
Jones, que dio forma al régimen de inter |
vencion militar imponiendo la ciudadaniz |
estadounidense para los portorriquefios Al |
mismo tiempo, el gobernador era designady
por el presidente de Estados Unidos. A esa
jerarquia de virrey colonial lleg6 el inefable
Theodore Roosevelt, el del “big stick”, en
1929. Pese a estos gobernadores y sus leyes
represivas, la resistencia al estatuto colonial
no cesé de manifestarse en los 75 afios de
ocupacion yanqui.

75 ANOS DE RESISTENCIA

La primera manifestacion de enfren-
tamiento con el invasor estuvo brindada por |
el choque de las milicias patriotas contra las
fuerzas de desembarco dirigidas por Miles.
Fueron entonces dos caudillos populares los
que enfrentaron a los 'marines: Jos
Maldonado (‘“‘Aguila Blanca’’) y el capitdn
Acha. La ocupacién y anexién se concreto
pese a la oposicién de los sectores mas liicida
y consecuentemente independentistas, como
lo fue desde 1898 la Liga de Patriotas
Puertorriquenos, dirigida por Eugenio
Maria de Hostos, la mas grande gloria I
teraria de la isla.

La débil burguesia local habia actuado con
temor en los tltimos afos del dominio espa-
fiol. Temid, como su colega cubana de esa
misma época, que la liberacién de los esclé:
vos, finalmente producida en 1873, pudlera
degenerar en una rebelién que pusiese €l
peligro su status privilegiado. Al pr(_)d}lCIPSe
la ocupacion, esta_burguesia se dividio. Un
sector, estructurado al calor de la ocupacion §
y .su régimen de gobierno y pene;t,rac16n
econémica, se pronunci6 por la anexion. Sus
partidarios formaron el partld0
Republicano. El otro grupo, que cpqtempla'
ba la paulatina declinacién del régimer ¢
las haciendas —su base econémica— levail
las banderas nacionalistas a través del partt
do Unién de Puerto Rico. Mas tarde, alrede
dor de 1912, el paulatino abandonohfie 1135
posiciones nacionales del partido Union, lle-
v6 a Rosendo Matienzo Cintron a quararﬁe
del mismo —como afios atras lo habia hethg
de los Republicanos— y a fundar el Part
de la Independencia.

En tanto, los obreros agricolas de lli:
haciendas respaldaron a sus patroneSﬁico
militantes del partido Unién de Pue}"tol o"
Otros sectores del proletariado agrico a'ras"
trabajadores de las plantaciones azucaré uri
se solidarizaron con los trabajadores o
banos. Junto a estos fueron encuadradogar,.
el partido Socialista encabezado PO
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tiago Iglesias Pantin. En un curioso
“mejunje ideologico’, como lo califica el
socidlogo Manuel Maldonado Denis, Iglesias
Pantin logra mezclar anarcosindicalismo
espaiol, tradeunionismo yanqui y retérica
seudo revolucionaria. Profundamente
corrompido, luego de su pacto con el cacique
sindical yanqui Samuel Gompers, el partido
Socialista terminara pactando en 1924 con los
republicanos.

En 1922 se funda el partido Nacionalista,
expresion de la pequefa burguesia in-
dependentista llamado a desempenar un
papel de primera linea en las dos décadas
siguientes. En 1930 alcanza su presidencia
Pedro Albizu Campos, el mas grande lucha-
dor en los siguientes 30 afos, por la reivin-
dicacion patriética. Es a partir de entonces y
por espacio de 7 afnos que se van generando
las mas duras luchas por la independencia.
La crisis general del capitalismo en 1929, por
una parte, y el intento por imponer una poli-
tica cultural de total anulacion de la
personalidad nacional, fueron el fermento de
numerosas manifestaciones de resistencia.
Se produce en abril de 1932 una gigantesca
manifestacion patridtica anti-yanqui y, en
los dos afios siguientes, surgen las huelgas
contra la compania eléctrica y la compania
de gas por los consumidores, protestando por
los altos niveles de las tarifas de los em-
porios yanquis. Los trabajadores azucareros
se lanzan a la huelga general en 1934, y es
Albizu Campos, quien encabeza su defensa
legal. En ese mismo ano, se funda el partido
Comunista local.

La lucha politica alcanzo entonces niveles
dff violencia inéditos en los afios anteriores.
En 1935, tropas dirigidas por el coronel
nggS, asesinan en Rio Piedras a 4 militantes
Nacionalistas. La represion se acentua en
1937. Ese afo, el 21 de marzo, una mani-
lestacion nacionalista es atacada por
ordenes del gobernador Winship: 22
Muertos, cientos de heridos y millares de de-
tenidos. Es la “masacre de Ponce’’. La etapa
de rebelion nacionalista se cierra con la
gel'rou.i de su partido y la prisién y condena
¢ Albizu Campos, a 11 afios de prisién, en
Allanta, EE. UU.

Es entonces, en 1938, que aprovechando el

reflujo nacionalista, se funda el Partido
Opular Democratico (PPD), una or-

gzlll;ﬁ?qcmn‘poligla._siﬂ;1 dirigida por la peque-
guesia, Su jefe es Luis Mufioz Marin,

U“;) de los mas famosos servidores coloniales
rsc()'géﬁ?l'lil‘lismpy en Puerto Rico. El PPD
5 timod tradicion del partido Liberal, este
Nacional'»-(l,ndepend(i ntista como el
Pacifics lbgd'~ pero partidario de la evolucion
, « SUS cuadros se fundieron en el

\

PPD, una suerte de APRA puertorriquerio.
El PPD, calificado por Maldonado Denis
como ‘“‘el mas poderoso movimiento de
masas que registra la historia de Puerto
Rico”, capitaliz6 a su favor la crisis y el
repudio por los métodos brutales de la
colonizacion yanqui.

En 1940 y 1944, el PPD recibe el apoyo del
partido Comunista, en esa época guiado por
la politica de los Frentes Populares. Como en
el Chile de 1946, con el gobierno de Gabriel
Gonzalez Videla, el pago fue la persecucion
maccartista y la destruccién de la CGT
controlada por los comunistas, en los anos 50.

La politica norteamericana de la pos=
guerra se dirigiéo a practicar un cuidadoso
desarrollismo sobre Puerto Rico. En 1946, el
gobierno yanqui designé como gobernador
por primera vez a un puertorriqueno. Jesus
Toribio Pineiro, es sucedido a partir de 1949
por Luis Munoz Marin, totalmente integrado
va en la politica yanqui de descompresion.
Ese viraje e integracion totales de Mufioz
Marin provocan en 1946 la ruptura de su
partido y la fundacién, por un sector de disi-
dentes, del Partido Independentista de
Puerto Rico (PIP). En el mundo de la pos-
guerra, no se habian reducido, ni mucho
menos, las definiciones nacionalistas. El 15
de diciembre de 1947, se habia producido el
regreso apoteosico de Albizu Campos luego
de su década de detencion en los Estados
Unidos.

La politica yanqui hacia Puerto Rico en los
anos 50 estructuro el Estado Libre Asociado,
creado a traveés del dictado de la ley 600 del
81° Congreso de los Estados Unidos del 3 de
julio de 1950.

Nuevamente el nacionalismo apela a la re-
belion armada contra el dominio colonial en
1950. Entre el 30 de octubre y el 2 de no-
viembre de ese ano, se proclama la
Repuiblica de Jayuya. Son asesinados 13
militantes y es encarcelado otra vez Albizu
13
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Campos. Blanca (Canales Torresola, que
enarbola la bandera de Puerto Rico (tres
franjas horizontales rojas. y dos blancas
intercaladas, un triangulo azul y una estrella
blanca), es condenada a cadena perpetua. El
primero de noviembre de 1950, los
nacionalistas tirotean la casa del presidente
Truman en Washington. Oscar Collazo, el
responsable de dicha accion, todavia padece
carcel en Kansas, condenado a cadena
perpetua. El 1° de marzo de 1954, un
comando nacionalista asalta al Congreso
norteamericano para protestar por el
status colonial de Puerto Rico, el mismo dia
que se inauguraba en Caracas la conferencia
de la OEA, que condenaria al gobierno
nacionalista de Jacobo Arbenz en Gua-
temala. Cinco dias maéas tarde, Albizu
Campos ingresaba nuevamente a la prision
yanqui, de donde saldria 10 afios después,
poco tiempo antes de su muerte ocurrida el
21 de abril de 1965. Mientras tanto, el eficaz
servidor desarrollista del gobierno nor-
teamericano, Luis Munoz Marin, se sostenia
al frente de la gobernaciéon del ELA, desa-
tando una feroz represion contra el mo-
vimiento nacionalista. La muerte de Albizu
Campos marco el fin de una época en el
independentismo, caracterizada por la de-
bilidad en la alianza de los sectores medios y
obreros para encarar la lucha por la in-
dependencia. Comenzaba otra, donde nuevas
fuerzas, como el Movimiento Pro
Independencia (MPI), nacido en 1959 como
réplica a la politica oficial que daba por
muerto el movimiento nacionalista.

LOS MECANISMOS DE LA
DEPENDENCIA Y LA PENETRACION

La pequenez fisica de Puerto Rico ha sido
utilizada inteligentemente por la
propaganda imperialista para disminuir la
importancia de la lucha independentista. Sin
embargo, Puerto Rico compra a EE.UU.
mas mercancias que Francia anualmente.
Mientras esta ultima constituye el quinto
mereado exportador de los Estados Unidos,
Puerto Rico es el cuarto.

Este proceso de penetracion monopolista
constituye la culminacion de un largo
proceso de dominio de la economia puer-
torriquena. Las etapas de ese recorrido han
sido tres: el reinado de la factoria agricola,
el momento de la industrializacién liviana
dependiente del capital yanqui y, por ultimo,
la actual de establecimiento de los
monopolios de la industria pesada y petro-
quimica. Desde 1900 hasta mediados de siglo,
el imperialismo concentré sus capitales en la
industria azucarera. Para 1952, Puerto Rico,
Filipinas, Cuba y Hawai aportaban el 75%
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del consumo total de azucar de Estados Unj. |
dos. El imperialismo realizé la liquidacigy
del campesinado. nativo: mas de las dgs
terceras partes del total de la tierra cultjya.
ble dedicada al azucar pasé a sus manosen
ese periodo, violando las disposiciones de log
estatutos coloniales Foraker y Jones que
limitaban la tenencia de la tierra a ls
corporaciones hasta 500 acres. La actividad
azucarera desplazé a todas las otras activi:
dades agricolas, por exigirlo asi el plan de
especializacion dictado por el imperialismo,
Pero a fines de la década del 40, se produjola
decadencia de la industria del aziicar en
Puerto Rico al reducirse la tasa de ganancia
de las empresas. Cuba y Santo Domingo
disponian de mejores perspectivas para los
monopolios, por la baratura de su mano de
obra. Hawai ofrecié también un trabajo més
productivo al desarrollarse un répido
proceso de mecanizacion.

A partir de 1948 se inicia el proceso de esta:
blecimiento de industrias livianas en la isla
dependiente del capital yanqui. Esta activi:
dad florece por el bajo costo de la mano de
obra, fruto de la destruccion del movimiento
sindical por el régimen colonial. A este hecho
se agregan las exenciones impositivas
brindadas a los monopolios. Estas llegan
hasta los 17 afios luego de establecida la
empresa. La tasa de ganancia en Puerto
Rico asciende al 28 por ciento sobre el capital
invertido, mientras que en los Estados Uni:
dos la misma llega al 13 por ciento.

Esta situacién se alteré a fines de la déca:
da del 50. La inflacién galopante generadaen
EE.UU. impacté en Puerto Rico en un 2%
mas que en la metrépoli. Las alzas de fletes,
producto de la dependencia total de Puerto
Rico a la marina mercante yanqui —una de
las mas costosas del mundo— afectaronala
economia de la isla en un 21 por ciento mas
que en los propios Estados Unidos. Por otrd
parte, se produjeron por entonces los
acuerdos de los- Estados Unidos con €l
Mercado Comun Europeo a través del
Kennedy Round. Por los mismos, los paises
del MCE consiguieron algunas concesiones
que les permitieron el ingreso de productos
livianos en el mercado yanqui. Estos eral
producidos a un costo mas barato que el @@
los generados en Puerto Rico. Por otra parte,
se produjo un alza en el valor de la fuerza de
trabajo, fruto del renaciente movimiento
sindical combativo. Los inversores yangus
optaron por trasladar sus objetivos a otras
tierras latinoamericanas (Haiti, Santo
Domingo), europeas y asiaticas. I

Se llega asi a la tercera etapa de s
colonizacion economica de Puerto RicO po
el imperialismo norteamericano: )
iniciarse la gran expansion de la econom]a ,
norteamericana de posguerra (1946), * 4
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degradacion de la calidad del ambiente
alcanzo un crecimiento vertiginoso. La nue-
va tecnologia empleada produce un impacto
formidable sobre las condiciones ambien-
tales. La destruccion del ciclo ecolégico se
observa en muchas ciudades y regiones de
los Estados Unidos. Diferentes sectores de la
burguesia y el pueblo norteamericano luchan
y obtienen el dictado de leyes contra la
contaminacion. Esta legislacion restringe el
funcionamiento de las grandes cor-
poraciones. La soluciéon —para los
monopolios— fue la exportacién de indus-
trias contaminantes. Puerto Rico fue elegido
para este objetivo. Al mismo tiempo, el esta-
blecimiento de estas industrias permitia la
utilizacion de parte de la mano de obra so-
brante, siendo ademds que este tipo de
tecnologia necesita de escaso numero de
brazos. Las refinerias de petrdleo, las petro-
quimicas y las industrias quimicas que se
establecen, inician una gigantesca con-
taminacion del ambiente: Puerto Rico se ha
convertido en un vertedero de sustancias
venenosas.

De tal modo, este proceso se ha revertido
sobre la salud de la poblacién: alta inci-
dencia del cancer, enfermedades del corazon
y respiratorias. Entre los principales
proyectos que se realizan para cumplir los
objetivos econémicos norteamericanos, esta
la construccién de un superpuerto petrolero
en la isla de Mona a 35 millas al oeste de
Puerto Rico. Los Estados Unidos, que de-
berdn importar crecientes cantidades de pe-
tréleo, carecen de puertos profundos de cien
0mas pies (1 pie =0,33 cm) que necesitan los
tanqueros gigantes de 300 hasta 600 tonela-
das, unicos capaces, por su volumen, de
abaratar el costo del transporte cada vez
mas ascendente. Esa sera la tarea del
Superpuerto de Mona.

Otras inversiones importantes son las que
realizan en la cordillera Central que divide la
isla en dos de Este a Oeste. Alli se encuen-
tran grandes yacimientos de cobre que van a
tomenzar a ser explotados por la Kennecott

Pper y la American Metal Climax. Al
MiSmo tiempo, estas mismas compaiias,
tomenzardn a explotar el oro de Santo
Domingo. En Puerto Rico se establecera la
refineria del cobre y en Santo Domingo la del
0ro. En ambas islas existen los dos tipos de
{mnerfiles. La cercania de sus costas permi-
u:(l)lt:illzar una sola planta para refinar cada

€ !OS minerales que se encuentran en
pggg?lgczfnes.disimiles en ambos paises. Una
B e m'merales se encuentran ademads
e eéserva en la cordillera Lenlra}, entre
S el niquel. Las reservas de éste en
to‘i:lrtgeRllco constituyen el 40 por ciento del
it as mismas que se encuentran en
Orio controlado directamente por los

Estados Unidos. Se proyectan por otra parte,
15 industrias farmacetiticas y otras quimicas
adicionales en la zona norte de la isla,
ademas de la instalacion de 15 reactores
nucleares en planes escalonados hasta el afio
2.000.

Al sur de la isla esta instalado uno de los
complejos petroleros mé&s grandes del
mundo. Tiene una capacidad de produccion
de 400 mil barriles diarios, 136 mil de los
cuales cubren la demanda interior del pais,
transportandose los 264 restantes hacia la
costa Este de los Estados Unidos. De esta
cantidad, el 35% es combustible y un 65%
esta constituido por productos petroleros. La
industria petroquimica instalada en Puerto
Rico, estd considerada como la tercera
exportadora de materia prima mundial. La
refineria CORCO sera ampliada para refinar
436 mil barriles diarios en lugar de los 161 mil
actuales. En Bahia Sucia, al Oeste de la isla,
la Gulf Oil Co. construira otra refineria con
capacidad para producir medio millén de
barriles diarios. Para el transporte de pe-
troleo desde Arabia Saudita, en transito
hacia Estados Unidos, se proyecta la ins-
talacion de otro superpuerto en Anasco.

Las autoridades coloniales han afirmado
su intencion, en 1973, de instalar un complejo
internacional comercial, con el fin de con-
vertir a Puerto Rico en uno de los principales
centros comerciales y financieros del Caribe
y América Latina. Ese sera el signo de la
subordinacon total de una economia
dependiente del imperialismo. El capital
yanqui controla: el 81% de los activos de la
manufactura, el 85% de las ventas comer-
ciales al detalle, el 100% de la transportacion
aérea y maritima, el 81% de la mano de obra
y el 90% de los productos industriales de
exportacion. Puerto Rico importa el 65% de
los productos alimenticios. El déficit
comercial alcanzo en 1972 la cifra de 1.153
millones de délares en tanto que la deuda
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externa, publica y privada, para el afo 1973,
llegaba a 2 mil 800 millones de dolares,
teniéndose que pagar cerca de 200 millones
en intereses. Sélo durante 1972, Estados Uni-
dos extrajo de Puerto Rico 2 mil millones de
dolares.

Las inversiones en Puerto Rico, rinden ya
un 40% mas que en Estados Unidos. Entre
otras razones, esas inversiones son mas
sustanciosas por aprovechar de la existencia
de un numeroso ‘‘ejército industrial de
reserva’’ que garantiza el bajo costo de la
mano de obra. Un ejemplo de la dimension
del desempleo en Puerto Rico lo da una
publicacion oficial: ‘Estimados de po-
blacién de. Puerto Rico”, editada por la
Junta de Planificacién de P.R. Esta sefala
que el total de la fuerza trabajadora asciende
a 1.228.424 obreros, de los cuales 544.424 se
encuentran sin trabajo. Nada menos que el
44%. Con razéon ha podido decir, en
diciembre pasado, uno de los mas notorios
funcionarios coloniales, el inefable Teodoro
Moscoso, que actué como administrador de
la difunta Alianza para el Progreso, actual
administrador de Fomento Econémico de la
isla: ‘““Las condiciones de la economia son
extremadamente pobres’. En esas mismas
declaraciones, Moscoso admitié que era muy
dificil superar esas dificultades que atribuyo
a la inflacién creciente que reina en la
economia de los Estados Unidos. Claro que la
economia empeora de manera desigual a
pesar de la igualdad en la ciudadania. El 20
por ciento de la poblacién recibe el 51 por
ciento del ingreso y el 20 por ciento de la base
de la piramide de ingresos recibe sélo el 3 por
ciento. De alli que el 33 por ciento de la po-
blacién deba subsistir con la ‘“‘ayuda’ de la
administracion colonial, el llamado
“mantengo’’ en el lenguaje popular.

LA BATALLA CONTRA EL INVASOR

La presencia norteamericana en Puerto
Rico no adquiere, solamente, caracteristicas
econémicas. Existe un interés combinado de
intereses diversos que hacen de la posesion
de esta isla antillana, un objetivo clave de la
politica norteamericana. Entre esos in-
tereses es no poco importante el militar.
Puerto Rico constituye una gigantesca plata-
forma aérea, naval y coheteril de los
EE.UU., de importancia estratégica. En el
complejo de instalaciones militares yanquis
dos de ellas son bases nucleares: una est4
ubicada en el Oriente de la isla, es la de
Ensenada Honda, llamada Roosevelt Road.
Controlada por la marina yanqui, est4 dota-
da de proyectiles atémicos teledirigidos. Es
la sede del Comando General del Caribe y
estd capacitada para recibir a los sub-
marinos nucleares Polaris. En la costa Occi-
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dental se halla la base aérea Ramey, cop
trolada por el Comando Aéreo Estratégico‘y
donde tienen asiento escuadrones de Jag
superfortalezas B-52. Por otra parte, la isla
de Vieques, cercana a Puerto Rico, y parte
de su territorio nacional, es un campo de
entrenamiento de la infanteria de marin
yanqui. Estas instalaciones se enlazan co
las de Roosevelt Road, Aguadilla, Salinas,
[sla Grande y Fort Brooke, esta tltima situa-
da en la antigua fortificacion colonial de ]
Morro (San Juan). Por ultimo, en el bosque
de Luquillo, tinica zona despoblada de con-
siderable extension en todo el territorio
puertorriqueno, se ha instalado una base de
entrenamiento de los boinas verdes an-
tiguerrilleros. Todas estas instalaciones se
enlazan con la amplia red de bases instala-
das por el imperialismo:yanqui en el Mar
Caribe.

El afan de legalizar la presencia nor
teamericana en Puerto Rico, condujo al go-
bierno colonial a realizar diversos intentos
para cubrir de aprobacién democratica el
estatuto de Estado Libre Asociado (ELA).
Asi se produjo en julio de 1967, un plebiscito
para ratificar o modificar el status juridico
de la isla. El gobierno norteamericano y la
administracién colonial trataron de
presentar sus resultados como una vietoria,
Las organizaciones independentistas
lanzaron la consigna de abstencién contra lo
que calificaron de ‘‘farsa electoral”. El éxito
acompan6 su planteo: de 1 millén 700 mil
personas capacitadas para votar, slo
sufragaron 700.000. De esta manera un 60 por
ciento de la poblacion residente en la isla (sin
contar con los 2 millones de puertorriquenos
residentes en los Estados Unidos que no_esta-
ban incluidos en la votacién), se manifestd
en contra de la politica colonial. .

En esos mismos afos, la intervencion
norteamericana en Vietnam fue uno de los
revulsivos que generaron el reavivamiento
de la lucha independentista.Grandes maik
festaciones contra la guerra y la negativad
servir en las fuerzas militares por parte dela
juventud puertorriquefia originarol
numerosas manifestaciones contra la autort
dad colonial y reavivaron la negaiva
nacional a servir en el ejército no¢
teamericano, en el que muchos porlcuas
fueron enganchados durante la primera ¥
segunda guerras mundiales y en la de Coré&

El examen de la superexplotacion P“‘ifo
torriquena por parte del imperialismo
estaria completo si no se exammarados
corriente migratoria boricua hacia Estélm0
Unidos calificada por Juan Mari Bras ,cow‘
“lo mas parecido al antiguo'tr?flco n il
nacional de esclavos’”. Un millén de pls]eﬂ
torriquefos en Nueva York y dos millone )
todo Estados Unidos, revelan la masivi




de la emigracion. El total de poblacion en la
isla es de 2 millones 800 mil habitantes. De
esa manera, el imperialismo consigue mano
de obra barata para la metrépoli. Alli los
peores empleos son para los boricuas, lo
mismo que las peores viviendas del East
Harlem y el South Bronx de Nueva York. La
actividad de los servicios sociales yanquis se
dedica a tratar de incentivar las contra-
dicciones con la poblacién negra. La mayor
parte de los puertorriquenos trabajan en fa-
bricas y oficinas carentes de sindicalizacion,
donde por ende' el salario y las condiciones
laborales son las peores. Por otra parte, ese
despoblamiento sistematico de Puerto Rico,
acompaiiado de la esterilizacién de 300 mil
mujeres puertorriquenas, se da la mano con
el desembarco en la isla de cerca de 100 mil
norteamericanos que controlan los puestos
clave en todas las actividades, y de unos 30
mil “‘gusanos” cubanos que desarrollan una
activa vida politica.

Esta politica de liquidacion de los puer-
torriquefios coincide con una politica de
disolucién de la nacionalidad. EI principal
objetivo de esta camparnia es la destruccion
del idioma espafiol, que est4 siendo relegado
por el accionar yanqui que busca imponer el
nglés como el habla corriente.

Frente a la penetracién del imperialismo
se ha acentuado, especialmente luego de
1965, el crecimiento de las organizaciones
independentistas. Desde 1967, existen en
Puerto Rico los CAL (Comandos Armados de
Lnberacx_én), una organizacion guerrillera
quehostiga a las empresas de capital yanqui
y alas fuerzas de ocupacién.De las vertien-
tes tradicionales del independentismo
persiste el PIP (Partido Independentista
Puertorriquefio). Esta fuerza interpreta a
sectores de la clase media que se orientan a
logl“a.r el objetivo nacionalista por medios
Pacificos y electorales. Por su parte, al
antiguo Movimiento Pro Independencia de
Puerto Rico (MPI) fundado en 1959, se
tral}sfprmé en 1971 en el PSP (Partido

Cialista Puertorriquefio). Su orientacién
fundamental est4 dirigida a organizar el mo-
vimiento obrero boriciia fuera de los moldes
Gel tradeunionismo de la AFL-CIO. Definido
Mo marxista-leninista, el PSP ha apoyado
¢l accionar del CAL, -
,ltCOmo fruto de esta creciente lucha de los
}lr iMos afios, la perspectiva internacional

ente a la situacién de Puerto Rico ha varia-
Sl(l’ceSl.l,StanmaIment.e al producirse una
eSfersg;O(ljl de propgnm_mnientos en la mas alta

e ella L\)Oll?ﬁlCd internacional. En enero
oy " a conferencia de solidaridad con

aH» i rica y Amgmcu Latina celebrada en
i ina ana, aprob6 una mocién reclamando

i Yried)at:q independencia. En agosto de

&1 Comit¢ de Descolonizacion de la ONU

aprob6 una resolucién reconociendo el
derecho de Puerto Rico a la independencia y
se acord0 mantener el tema bajo per-
manente examen. En setiembre de 1973, la
Cuarta Conferencia Cumbre de los Paises
No Alineados, celebrada en Argell recibi6 en
su seno a un representante del movimiento
de liberaciéon nacional boricia y también
acord6 su solidaridad con la causa. En el
mes de octubre de ese ano, la Asamblea
Mundial por la Paz celebrada en Moscu, rei-
tero el respaldo de los mas amplios sectores
mundiales a la causa de Puerto Rico.
Finalmente, el 14 de diciembre de 1973, la
asamblea general de la ONU aprobé por una
apabullante mayoria (104 paises contra 5), el
informe del Comité de Descolonizacion. De
alli en més, todos los organismos de la ONU
y conclaves tercermundistas de toda indole
han venido respaldando la posicion de Puerto
Rico independiente. La ultima de estas
manifestaciones se produjo en la Con-
ferencia de los paises productores de ma-
Lerias primas celebrada en Dakar en febrero
de 1975.

El aislamiento internacional de la cuestion
nacional puertorriquena estd roto. Queda
ahora por ver como se inscribe en las luchas
de liberacion latinoamericanas, donde reune
la particularidad de resumir en un solo y di-
ficil proceso el superar la etapa colonial
directa (como en los casos ya casi residuales
de Belice, las Malvinas, Martinica, Gua-
dalupe, Guayana Francesa y Surinam), y el
dificil proceso de liberaciéon de los
monopolios capitalistas. La doble lucha de
Puerto Rico se resume en una frente a la
primera potencia imperialista: los Estados
Unidos.
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La contaminacion
ambiental como
problema politico

por Carlos C. Aveline
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A fines de agosto pasado se realiz6 en
Buenos Aires la Primera Reunién Nacional
de Ambiente Humano. Con esa iniciativa, la
gecretaria de Estado de Recursos Naturales
parece haber dado el primer paso hacia una
politica ecolégica que busca armonizar el
desarrollo econémico y la naturaleza.

“Aunque el pais no atraviesa por una gran
crisis ecolégica’’, declaré la licenciada
Yolanda Ortiz en su discurso inaugural, ‘‘hay
que consignar que existen algunas situa-
ciones criticas respecto de varios de nuestros
recursos, que todavia podemos remediar si
actuamos con prontitud y decisién. Asi, la
region del eje fluvial Rosario-La Plata,
caracterizada por una gran densidad de
localizaciones urbanas e industriales, donde
reside un 50% de la poblacién del pais, ocupa
un lugar prioritario en funcién de los ele-
vados niveles de deterioro advertidos’.

Es cierto: Argentina ya tiene problemas
ambientales de envergadura. Otros ejemplos
son el talado irracional de bosques en San-
tiago del Estero y el Chaco santafesino o la
go;r(\itaminacién del aire en las grandes ciu-

es. -

Sin embargo, el pais cuenta con impor-
tantes ventajas relativas, como son una baja
densidad demogréfica y riqueza de recursos
naturales. El1 gobierno, conciente de ello y
asumiendo la preocupacién ecolégica que
demostré el general Perén, se muestra fir-
memente decidido a enfrentar el problema
en plazo. La més discreta pretensiéon debe
ser la de obtener de la naturaleza cierto
margen de tiempo para el esfuerzo desa-
rrqlhsta, con una explotacién racional y
cuidadosa de los recursos.

El Informe Final en que cristalizaron los
tres dias de deliberaciones enumera,
exhaustivamente, las medidas que deberan
tomarse para fijar una politica nacional del
ambiente. Se recomienda un relevamiento
de los recursos naturales y de los factores de
tontaminacién en el nivel nacional y en el
Provincial, y con ese fin deberan crearse or-
ganismos oficiales de actuacién coordinada.

S incentivar4n las investigaciones y se
{rearan cursos para la formacion de los téc-
licos necesarios. En el terreno educativo, se
fecomienda la introduccién de la proble-
gitl_ca ecolégica tanto en los cursos pri-
Tlo y secundario como en las universi-

2 g; Sf sugiere, ademas, la promulgacién
legis] :c' €y nacional de medio ambiente y
lones provinciales. Respecto de los
Feﬁgifzsnﬁu?emamentales referidos a la_ex-
e e la frontera agropecuaria, tendran
Ser detalladamente estudiados desde el

Punto de vista ecolégico. Las practicas

productivas culpables de la contaminacién
se someterén a estudios y modificaciones. Y
asi, las sugerencias cubren casi todas las
paginas del informe.

Al llegar al capitulo de la agricultura, se
propone el control de los plaguicidas: sin
mencionar, no obstante, el uso de fertilizan-
tes. Estos dos elementos ocasionan graves
inconvenientes. Si bien facilitan buena

- produccién en lo inmediato, en una segunda

etapa las dosis deberdan aumentar constan-
temente mientras decae el rendimiento. De
ese modo, la agricultura no sélo agota el
suelo sino que cada vez depende més de las
empresas multinacionales que dominan el
sector quimico industrial. Casi perdida entre
tantas recomendaciones respecto a pla-
guicidas, se advierte la alternativa correcta:
“promover el control biolégico como método
ideal que participe en el control integrado,
tendiendo a sustituir la quimioterapia”. Es
decir: tratase de eliminar a la agroquimica.

En efecto, al liquidar a un insecto perju-
dicial para una plantacién, por ejemplo, el
plaguicida hace lo mismo con el animal que
se-alimenta con ese insecto, e impide su
proliferacién indiscriminada. A continua-
cién, sélo la agroquimica podra salvar a la
produccién —pero por poco tiempo—. Se
despoja a la naturaleza de su autocontrol
biolégico por la monoproduccién agricola —
que simplifica artificialmente el complejo
equilibrio vital del ambiente— y por los
productos quimicos, y eso sucede, en ultima
instancia, en aras de la tasa de ganancia. La
cuestién de la agroquimica ocupa el centro
mismo del problema agricola y alimentario
y es uno de los puntos fundamentales en toda
discusioén del medio ambiente. Sin embargo,
apenas aparece, borrosamente, en el Infor-
me Final de la Reunién.

Hubo cinco temas cuestionados. El infor-
me correspondiente a uno de ellos
(“Desarrollo de asentamientos humanos’)
dedica bastante atencién al problema de los
recursos naturales, pero apenas toca el
principal problema poblacional argentino: el
conglomerado humano en torno de las con-
centraciones industriales. 'En efecto, ese
tema lleva directamente a la critica de la
sociedad capitalista e industrial. Enjuicia
las bases mismas de su existencia. Como
tema, carece de amenidad; pero que no se
tilde de superficial a la Reunién Nacional de
Ambiente Humano. Es cierto que ignor6 por
completo la situacién mundial donde se in-
serta el problema del medio ambiente ar-
gentino y que dada la interdependencia que
liga a los paises, no tuvo suficientemente
presente el aspecto internacional de la cues-
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tién. Pero la decisién argentina al proponer
una politica y abrir el debate, tiene en si
mismo un valor indiscutible.

1. Recursos naturales y contaminacion.

La amenaza de la degradacién ecolégica
parece cernirse hoy sobre toda la humani-
dad, pero estd particularmente vigente en el
mundo capitalista. La explotacién depre-
datoria de la naturaleza se ha desarrollade
paralelamente a la explotacién del hombre
por el hombre. La intima relacién entre estos
dos fenémenos se muestra actualmente con
total claridad, pero es antigua y ya fue ad-
vertida por Marx: ‘“Todo progreso de la
agricultura capitalista’, afirmé el filésofo,
“‘significa progreso en el arte de despojar no
s6lo al trabajador sino también al suelo; y
todo aumento de la fertilidad de la tierra en
un tiempo dado significa agotamiento mas
rapido de las fuentes duraderas de esa fer-
tilidad. Cuanto més se apoya en la industria
moderna el desarrollo de un pais, como es el
_caso de Estados Unidos, mas rapidamente se
procesa la destruccién. La produccién ca-
pitalista, por lo tanto, sélo desarrolla la téc-
nica y la combinacién del proceso social de
produceién agotando las fuentes originales
de toda riqueza: la tierra y el trabajador”.
(Final de la parte 72., libro I, de EI Capital).
Marx escribia en 1867 algo que actualmente
se deduce de la simple lectura de los pe-
riddicos: el orden capitalista trae consigo la
desorganizacién del mundo fisico.

El problema empez6 a agitarse hacia fines
de la década pasada, pero en 1972 su dis-
cusion subio de tono vigorosamente. Ese afio
se celebrd la Conferencia de las Naciones
Unidas sobre el Medio Ambiente, y el Mas-
sachusetts Institute of Technology (MIT)
public6 su famoso trabajo- Los limites del
crecimiento, preparado para el Club de
Roma. En él se comprueba que la demanda
de recursos naturales crece exponencial-
mente, mientras esos recursos se encuentra
en cantidad limitada en el planeta. De cum-
plirse la generalizacion a nivel mundial de la
sociedad industrial modérna —advertia el
MIT— se produciria un colapso provocado
por el agotamiento de los recursos naturales.
En realidad, sabemos que tal suposicién es
falsa: planteado el necesario aumento de la
produccién, se ha intensificado el consumo
del 10 por ciento privilegiado de las pobla-
ciones del Tercer Mundo, y mediante el total
marginamiento de las mayorias populares se
produjo en pequeiia escala el patrén de con-
sumo norteamericano. Pero la advertencia
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del MIT permite establecer dos conclusiones |
basicas: 1) Los paises centrales ya ng pro-
c}aman la posibilidad -que por otro lady
siempre ha sido falsa- para los paises pobres
de seguir a Estados Unidos en el patrén do
consumo, y 2) En el fondo de la cuestify
aparece el hecho econémico de que los re-
cursos naturales —que representan poder~
estan en manos del Tercer Mundo. Veamos,
por ejemplo, el caso de Estados Unidos, que
entre los paises centrales es, sin duda, el que
dispone de mds recursos naturales. De lgg
trece minerales considerados indispensables
para una economia industrial moderna, este
pais debid importar cinco, en 1970, per
debera importar nueve de ellos en 1985, y
hacia el fin de siglo las importaciones pueden
abarcar todos menos uno de los rubros (v,
Celso Furtado, O Mito do Desenvolvimento |
Economico, Rio, 1974, ed. Paz e Terra), Esta
dependencia creciente de los recursos na
turales del Tercer Mundo aumenta el valor
de las materias primas y en cada caso ese
aumento sera tanto mayor cuanto la rigidez
de la demanda, como se ha demostrado con
la “crisis petrolera’.

El cardcter directamente politico que
asume la cuestién de los recursos naturales
no renovables se puso también de manifiesto
en la Tercera Conferencia sobre los Deré
chos del Mar celebrada en Caracas en junio
tltimo. Las riquezas oceénicas son el tema
de fondo en la discusién sobre las 200 millas

En cambio la contaminacién del medio-
ambiente se ha presentado frecuentementé
como una cuestion politica, al punto de oirse
propuestas de ‘‘acci6én internacional mar:
comunada”, etc. Pero un estudio sorr}ero_de
las principales fuentes de contaminaciin
muestra no sélo las serias amenazas qué
sociedad industrial ha creado y penden sobré
la vida humana, sino que desnuda la real
importancia de los intereses que estén en
juego en la crisis ecolégica.

Ritsuko Hirasaki, una japonesa de treinid
afios, tenia una enfermedad nerviosa cal
sada por la radiacién atémica a rafz ¢
bombardeo de Hiroshima,ocurrido cyando
contaba tan solo un afio de edad. Risus0
Hirasaki opt6 por ahorcarse el seis de agos
to pasado -se cumplian veintinueve anos | e
bombardeo- dejando escrita esta nota: “t0
no podia encontrar razones para v1v1,r,A
Queria trabajar, pero carecia de vo_llmtad y
Hoy la bomba atémica se generaliza ¥ 8¢
reparte entre numerosas subpotencias; 01"
guiendo el juego geopolitico que domind A
escena mundial. Pero ademés de e'sgﬁ
amenaza, por ahora pendiente, la radiacit
atémica sigue emitiéndose en grandes can-
tidades, de un lado se practican constan



temente pruebasnuclearesy de otro se sigue
empleando la energia nuclear. Al respecto,
¢l cientista norteamericano J. Gofman opina
quela energia solar es mucho mas eficaz Y&
o que es mejor— no causa contaminacion;
pero ‘‘no puede ser explotada porque las in-
versiones en energia nuclear son enormes y
los grupos de presion no las quieren perder”’.
Sin embargo, ‘‘la industria nuclear es una
industria muy peligrosa... y los que hoy
toman decisiones al respecto comprometen
al destino de la humanidad entera y eso por
varios milenios”’ (Ciencia nueva, N° 22, cit.

r Carlos Martinez en Transformaciones
Ne 98, CEAL). Actualmente, la tasa de ra-

" dioactividad —emitida por reactores, etc.—,

tolerada en Estados Unidos, puede provocar
32.000 casos anuales de cancer, y entre
150.000 y 1.500.000 muertes suplementarias.
(ob.cit.). A eso se anaden las 200 pruebas
nucleares hechas por los diferentes paises a
lo largo de las ultimas décadas. Cientificos
peruanos investigan actualmente la infer-
tilidad humana causada por la radioacti-
vidad que originan esas pruebas.

La generalizacion de la bomba atémica es
un hecho. India ingres6 recientemente en el
club atémico y Paquist4n anunci6 a conti-
nuacion que seguira el ejemplo. Brasil,
Israel, Egipto y Suecia son paises que la
pueden obtener en plazo relativamente cor-
to. Por otro lado, el diario ‘‘La Opinién”
planted, el 18 de julio pasado, la posibilidad
de que Argentina ‘“‘estuviera también tra-
bajando en vista a su ingreso en el club de
poseedores de la bomba’. La construccién
de la Central de Atucha y la posibilidad
recientemente abierta, de obtener plutonio
Sonalgunos de los indicios que bastaron para
que las agencias internacionales se hicieran
cargo de la version.

—

2. La ciudad y el campo.

Diversos contaminantes, como el dioxido
€ carbono, el mondxido de carbono y el
diéxido de azufre, se encargan de inyectar
Veneno en el aire de las grandes ciudades. El
tongestionamiento del transito resulta un
g:lcadlllo d'e menor importancia en la cuenta

.IE}Utomowl si se considera que, por cada
glllahtros Qe nafta que consume, descarga en

Iré mas de 300 kg. de mondxido de car-
o y otros gases contaminantes. El au-
m?;gg’éllconsume en una hora de funcliona-

0 que una persona gasta en oxigeno

Urante un mes.
pasrl:(f)ke (hl‘xmo) se mezcla con fog (niebla)

ormar el neologismo smog que cubre,

to

las grandes ciudades industriales. El smog
aumenta vigorosamente la incidencia del
cancer, el asma, y determina varias otras
enfermedades de las vias respiratorias. Por
otro lado, la industria tiene una importante
participacién en el envenenamiento del aire,
pero el automovil es responsable del 60 por
ciento de la contaminacién atmosférica ur-
bana y colabora poderosamente, adema4s,
para que cl ruido de las grandes ciudades
ocasione pérdidas de audiciéon y molestias
nerviosas.

La eliminacién de la basura es otro pro-
blema sumamente grave. Cada habitante de
Estados Unidos produce al afio 880 kilos de
basura doméstica; pero la produccién per
capita anual de basura industrial en ese pais
alcanza casi a las 8 y media toneladas,
causando por lo tanto un fuerte impacto am-
biental.

Karl Marx acertaba al afirmar, hace 107
afos: “Con la preponderancia cada vez
mayor de la poblacién urbana amontonada
en los grandes centros, la produccién ca-
pitalista concentra, por un lado, la fuerza
motriz de la sociedad y, por otro, perturba el
intercambio material entre el hombre y la
naturaleza, es decir, la vuelta a la tierra de
los elementos del suelo consumidos por el ser
humano en forma de alimentos y vestuario,
violando asi la eterna condicion natural de la
fertilidad permanente del suelo”.

En la agricultura, la degradacién am-
biental beneficia enormemente la industria
quimica, cuya tecnologia se ha desarrollado,
en buena medida, a la sombra de las guerras
imperialistas. La historia del ‘‘agente na-
ranja’ resulta particularmente aleccio-
nadora. Es un elemento quimico con efectos
teratogenos, vale decir, causa defectos con-
génitos e, incluso, mata al feto humano. Fue
utilizado por primera vez en Inglaterra, para
destruir plantaciones en Malasia durante la
Segunda Guerra. Mas tarde, se utilizé para
defoliar las selvas vietnamitas. Al finalizar
el conflicto del Sudeste Asidtico, quedaban
unos 8 millones de litros del producto acu-
mulados en Estados Unidos, con un valor
aproximado de 16 millones de délares. Si
fuera echado al mar, lo contaminaria; y por
el mismo motivo no se permitié quemarlos.
La alternativa adoptada, fue exportarlo a
Latinoamérica como yerbicida. Tal es el
caso ‘de Brasil, donde la presencia del
‘‘agente naranja’’ (sucomposicion es 50 por

. ciento de 2,4 -D y 50 por ciento de 2,4, 5-T) fue

detectada y denunciada. Es probable que, en
estos momentos, algun otro pais en el con-
tinente también haya sido victima de ese
hallazgo de la Dow: Chemical.

Hemos dicho que la eficacia de las ferti-
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lizantes, después de un pico inicial, decrece
; , rapida e irreversiblemente. Resulta reve-
ot lador el caso de Estados Unidos, analizado
f por estudiosos brasilefios en un trabajo re-
; g ciente: ‘“‘En 1948, en EE.UU., cerca de 11.000
' toneladas de fertilizantes fueron empleadas
por unidad de produccién de cereales, en
tanto que en 1968 fueron necesarias 57.000
toneladas para que se obtuviera la misma
1 i cantidad de cereales’. (Asociacién Gaucha
3 | ’ de Proteccion al Ambiente Natural —
i b AGAPAN—, con sede en Porto Alegre).

i “% ~ Ya en el capitulo de los plaguicidas,el DDT
o4 ft descuella por lo masivo de su empleo. Sus
o _ A primeros resultados entusiasmaron. Sin

embargo, con el correr del tiempo, las es-
pecies combatidas se adaptan a su ingestion
y el efecto, mas que nulo, resulta negativo.
Actualmente hay unas 200 especies de in-
} ' sectos que resisten su aplicacién. E1 hombre,
jig A | en cambio, se alimenta de-productos de-
| detizados: ‘‘Algunas madres cuya leche fue
analizada para conocer las concentraciones
de DDT arrojaron niveles superiores a doce
partes de DDT por un millén de partes de

‘ leche’” (Mayaudén, E1 Medio Ambiente, ed

(1 Fondo de Cultura Econémica, México, 1973
Antiguamente —el fenémeno es facilment

observable en la historia colonial de nuestr

continente—, se acostumbraba explotar I

tierra "hasta su agotamiento, luego se l:
abandonaba y se repetia el proceso en
nuevas regiones. La agricultura capitalista
recurre en cambio a la agroquimica para
mantener el monocultivo y la explotacion
, intensiva. El autocontrol de que dispone la
# ! naturaleza es proporcional a la riqueza y
il variedad del ambiente en especies animales
! y vegetales. Asi, las culturas extensivas
simplifican arbitrariamente al ecosistema,
debilitandolo y creando las condiciones para
el desequilibrio que llevard, mas tarde, al
empleo galopante de productos quimicos y
finalmente al decaimiento irreversible de la

productividad.

s Una de las formas més irracionales de
b romper el equilibrio ecolégico es el talado de
i | bosques. Quiz4 el caso mas extremado a ese
{1 VL respecto sea el brasilefio: en los tltimos diez
! i afios la selva amazénica perdié el 24 por

| ciento de su 4rea. El talado derrib6é una

‘ superficie de 843.000 kilémetros cuadrados,
casi el 10 por ciento del territorio brasilefio
(eonsidérase, comparativamente, que la

Y superficie de un pafs como Peru es de
i aproximadamente 1,25 millones de km2).
: Ese talado, que actualmente se desarrolla al
increible ritmo de un millén y medio de 4ar-
boles por dia, permitird que grandes em-
presas (entre ellas, la Volkswagen) desa-
rrollen sus proyectos agropecuarios. Sin
embargo, ya comienza a ocasionar graves
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erosion de los vientos. La misma represa da
Itaipu sera perjudicada por el polvo que s

acumula en el agua de los rios, mientrs

vastas regiones pasardn a tener un clima
casi desértico.

Las inundaciones ocurridas ese afip eg
Brasil son otro aspecto de una situacién am:
biental que parece preconfigurarse comp
catastréfica en ese pais. Se admitio reciep
temente que su saldo aproximado es de 3
mil personas que perdieron sus casas y 4,00
muertos.

Pero consideremos una vez més el pro-
blema agricola. Mediante la tecnologfa dis
ponible en la actualidad, para atender ala
demanda mundial de alimentos dentro de
diez afos, se necesitara un 65 por ciento mds
de fertilizantes que lo utilizado hoy, un 60
por ciento mds de pesticidas y unos 280 por
ciento mds de energia. ;Y dentro de veinteo
treinta afos?

Por otro lado, la situacién alimentaria ac-
tual no es precisamente inmejorable.

Cada persona debe recibir mediante la
alimentacién un minimo diario de 2000
calorias, pero véase, comparativamente €l
promedio diario por habitante de algunos
paises; Bolivia, 1.600; Hait{, 1.500; Senegal,
Chad y Alto Volta, menos de 1.500; Etiopfay
Bangladesh, alrededor de 1.600. El mismo
Perti, pasados seis afios de la revolucion,
apenas llega a 2.014 calorias diarias. Y cabe
sefialar que eso ocurre por igual en paisesdé
baja y alta densidad demografica, elimi
nando asi la posibilidad de que la explosion
demografica esté directamente relacionadd

con el hambre (datos publicados en The New 3

York Times, 19|5|74, y citados en La Opi
nién, 10|7|74).

m—

3. El mar contaminado

e ——

El mar ocupa el 70 por ciento de la super:
ficie del planeta. Aunque de treinta anos a
esta parte los recursos naturales no rent
vables se consumieron mas que durante 064
la historia anterior de la humanidad, el mat
es inmenso reservorio de recursos naturales
y la principal fuente deequilibrio ar_nble“ta'

El fitoplancton, 1a masa de pequefios St
vegetales que flota constantemente €f 1
aguas, genera cerca del 50 por ciento i
oxigeno existente. Las reservas petrollferi;a
bajo las aguas, en nada inferiores a las de .
masa continental, est4n siendo disputd ao
palmo a palmo por las grandes potenciasy
mismo sucederd en poco mas con

il |

problemas ecoldgicos en el pais, al despojar ]
a la tierra de su proteccién natural contraly f

todos SUS




' otros recursos. Sus regiones méas fértiles
superan en potencial a la tierra agrieola,
ofreciendo nuevas alternativas alimentarias

e aplazan en mucho el momento en que la

hlacién debera detenerse. Pero su con-
faminacién avanza rdpidamente.

En accidentes de navegacién u opera-
clones de rutina se arrojan més de dos mi-
llones de toneladas de petréleo a sus aguas,
como cuota anual de agresién a la fauna y
flora marinas. También se evaporan cada
afio unos 90 millones de toneladas de pro-
ductos de petréleo, que en gran parte seran
finalmente depositados en el mar. El DDT
que le arrojan los rios junto con los desechos
urbanos e industriales merma la capacidad
de ' fotosintesis del fitoplacton, impide su
reproduccién celular y, a través de la cadena
alimentaria marina es devuelto, crecien-
temente, cerrando el ciclo cuando el hombre
se alimenta de -pescado. Este ciclo de la
cadena alimentaria transmite también otras
sustancias nocivas a innumeras especies

animales y vegetales.

Los ejemplos podrian sucederse indefi-
nidamente. Somos bombardeados diaria-
mente con noticias de desregulaciones cli-
méticas como la sequia en Estados Unidos o
al sur del Sahara, y las inundaciones en
Bangladesh o Brasil. La atencién a los
problemas ecolégicos se dispersa por la in-
mensa variedad de sus manifestaciones,
_muchas veces contradictorias. El diéxido de
carbono que se concentra en la atmésfera
hace que la tierra reciba mas intensamente
él calor solar y amenaza con aumentar la
temperatura ambiente en dos grados cen-
tigrados. Eso bastaria para derretir parte de
las masas polares, provocando graves inun-
. daciones al elevar en 40 metros el nivel del
mar, Pero otros factores —como ciertas
Particulas en suspensién en el aire— impiden
la llegada del calor a la tierra, y hacen
prever en cambio un descenso de tempe-
ratura con un consecuente aumento de las
Superficies, bajando el nivel del mar unos 140

mefros,

Es que las perturbaciones ecolégicas son
tSencialmente imprevisibles. Se las detecta
frPc‘len_ten_lente cuando la reversion del dafio
{a & dificil o se ha vuelto imposible por un
Argo periodo de tiempo.

El Problema ecolégico tiende a dispersar
4 Capacidad de observacion, dijimos, por las
ples formas que asume. Esa carac-
l‘S.tlca‘ha facilitado ciertamente la ‘“‘des-
p:clltllzlac_lén” del tema del medio ambiente,
LCualsirve a intereses que se conocen y son

multj
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3 glsl deél_mdos. Para el cientifico Gofman,
uStrige;)l 1ernos y las grandes compaiiias in-
g €8 van a enfrentarse cada vez mas

Problemas de ecologfa y podran resolver-

los cada vez menos en las estructuras politi-
cas clasicas. En ese sentido la ecologia es
una ciencia subversiva”. Esa afirmaci6én no
es gratuita. Considérese, por ejemplo, la
aglomeracién de poblaciones en las grandes
ciudades o la contaminacién por productos
quimicos en la agricultura; la produccién
volcada hacia el consumo intensivo de bienes
suntuarios y de obsolencia planeada, o la
eleccién que se hizo entre la energia solar y
la riesgosa energia atémica: ninguno de es-
tos fenémenos es casual ni resulta del libre
albedrio capitalista. Cada uno de estos
elementos es profundamente necesario y
refleja rasgos esenciales de la sociedad in-
dustrial moderna. Y —lo que es més—, a ello
se agrega que el progreso de la tecnologia,
lejos de atenuar, intensifica la contamina-
cién del medio ambiente.:

Es aqui donde se presentan las opciones
politicas —muchas veces ocultas— que
determinan cualquier actitud frente al
problema ecolégico. Permitir el despojo im-
perialista de sus recursos, como lo hace
Brasil; eliminar por las raices la oposicién
hombre-naturaleza, como es el caso de la
revolucion china; o bien esbozar un desa-
rollo capitalista independiente, despojando
la agresién al medio ambiente de sus aspec-
tos mas groseros, como parece ser el pro-
yecto argentino.

Veamos, para concluir, algunas carac-
teristicas de esta tltima opcién. Ella tiende,
como sefialamos al comienzo de este trabajo,
a obtener cierto margen de tiempo en el cual
la actividad econémica no entrard en crisis
con el ambiente. Sin embargo, se debera
decidir a cada momento entre la contami-
nacién desembozada y la transformacioén de
las précticas  industriales nocivas, alter-
nativa que aumenta enormemente los costos
de producci6én, comprometiendo las tasas de
ganancia. Por otro lado, el desarrollo eco-
némico estard, en tal caso, necesariamente
pendiente de la situaci6n internacional de los
recursos naturales (precio, existencias, etc.)
ya que naturalmente el pais debera pro-
veerse en el exterior de cierto niimero de in-
sumos y materias primas indispensables en
una economia industrial.

Finalmente, y como cualquiera' de las
otras opciones, este tratamiento de la cues-
tién ecolégica deberd compartir la suerte de
su proyecto politico. Como sefiala el informe-
final de la Reunién Nacional de Ambiente
Humano, “la ciencia estd determinada por
up proyecto politico. La ecologia, como
totalizadora de un conjunto de disciplinas, no
escapa, por lo tanto, del proyecto politico de
una sociedad’’.
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4BASURAL EL ATLANTICO SUR?

Dos episodios recientes destacaron la
gravedad del problema de la polucién. El
primero fue el del navio finlandés ‘‘Ens-
keri”’ que llevé al Atldntico Sur una carga
de arsénico —veneno altamente concen-
trado— para evacularla en un punto deter-
minado entre las costas de Brasil y de
Africa. La enérgica reaccién diplomética
de los gobiernos brasilefio, uruguayo y ar-
gentino y de varios paises africanos im-
pidié que ese procedimiento se concretase.

Pese a esas protestas y a la directiva del
gobierno finlandés que prohibia al coman-
dante del navio volecar su carga mortal, no
hay seguridad de que no lo haya hecho, o
sencillamente de que no haya transportado

el arsénico para otros barcos, que habria!
finalmente realizado la operaci6n. p

La gravedad del problema est4 en qued
Atlantico Sur fue de ese modo, considera
un basurero con un total falta de respetoa
las peligrosas repercusiones del venen

El segundo episodio es méas reciente: el
petrolero iraqui ‘‘Tarik Ibn Ziyad” tuvoun®
accidente en la proa, perdiendo cerca de 10
mil toneladas de petréleo en la Bahia
Guanabara. Algunas de las playas més
hermosas del Atlantico fueron contaml-
nadas por la avalancha de crudo. Amb
hechos fueron objeto de discusién en I
paises del Atladntico y si hubo algo favo-|
rable como resultado de los mismos fue la’
revelacion de una cierta conciencia de
lucha contra la polucién oceénica.
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Entre mayo y septiembre del afo pa-
sado, el periodista argentino Luis Guag-
nini fue enviado por Tercer Mundo a
Panama para preparar un amplio informe
sobre el proceso que en ese pais se vive.
Ese texto, con el titulo ‘“Modelo Pana-
‘meno’’ serd editado préximamente por
Tercer Mundo.

MODELO
PANAMENO

LA ESTRUCTURA DE PODER
EN PANAMA
Y EL BALANCE
ENTRE LA IZQUIERDA
Y LA DERECHA

por Luis Guagnini
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modelo
panameno

En 1968, la Guardia Nacional de Panama
tomo el poder, tras un golpe incruento. Hasta
entonces, esa fuerza armada habia servido a
los intereses del imperialismo norteame-
ricano y de la unica beneficiaria local de la
situacion de extrema dependencia que el
pais vivia, la oligarquia panamena.

Desde entonces en Panamé se construye,
sin sangre y sin violencia, de una manera
compleja y contradictoria, muchas veces
dictada por la coyuntura, con avances, re-
trocesos y pasos al costado, un proceso re-
volucionario de profunda raigambre popular
que apunta a dar su soberania politica y
econdémica a la nacién panamena, y a poner
al pueblo de Panama en camino hacia su
liberacion social.

La realidad en la cual se debe asentar ese
proceso es la del pais latinoamericano mads
penetrado, en todos los terrenos, por el im-
perialismo estadounidense. Es la de una
economia dependiente, deformada por la
presencia norteamericana.

Cuando la Guardia Nacional tomo el poder
no tenia mas programa que un cierto sa-
neamiento administrativo y la reivindica-
cién de la soberania especialmente en torno
al enclave imperialista en la Zona del Canal.

Pero habia y hay en la conduccién del
proceso panameio un acendrado naciona-
lismo, una profunda sensibilidad popular y
una inagotable capacidad para ir avanzando
de acuerdo a las circunstancias, sin perder
de vista los objetivos de soberania popular y
bienestar para el Pueblo.

No se puede hablar de un modelo pa-
nameiio de revolucién, delineado por un
Estado Mayor (militar o politico) y aplicado
luego. Existe, si, un modelo panameiio de
revolucion, original y sorprendente en
muchos aspectos, que van construyendo un
pueblo y su lider, en el marco de un didlogo
fecundo y de una practica social de una ri-
queza, variedad e intensidad apasionantes.

Existe, también, un modelo panameiio
cada vez mds articulado de organizacién

politica. Una forma panameiia de superar~
cuando es posible— los obstdculos sem.
brados por el imperialismo en el camino del
proceso nacionalista, popular y revolucio
nario. Una forma panameiia de eludir, de
soslayar esos obstdculos, cuando la coyun-
tura impide aniquilarlos.

Por cierto, los obstdculos que fueron de
jados de lado quedan en pie. Y, en muchos
casos, crecen, se consolidan, se preparan
para tratar de interrumpir el proceso cuando
las circunstancias les resulten mds propi:
cias.

Todo ello hace que el modelo panameiio
reciba objeciones, tanto desde los sectores
partidarios del statu quo como de quienes
preconizan cambios mds radicales. Estas
criticas no son asimilables unas a otras, ni
tienen igual valor. El imperialismoy la oli
garquia quieren recuperar los privilegios y
el poder que van perdiendo. Sus ataques son
los lamentos por algo que se muere. Quienes
reclaman m4s revolucion, o revolucién més
rdpida, constituyen la llamada del futuro.
Sus criticas, generalmente acertadas en €l
plano tedrico aunque muchas veces injustas
—porque no atienden una realidad dictada
por relaciones de. fuerza muy dificiles de
modificar— son siempre iitiles.

Mads de seis afios de porceso demuestran
que el panameiio es un modelo posible d¢
transformaciones. Un balance de esta etapd
indica, en todos los d4mbitos, avances queé
benefician a la nacién y a su pueblo. Ut
analisis de coyuntura pone de manifiesto qué
las alternativas que debe adoptar la coi-
duccién del proceso son, cada vez mds
definitorias. Y que las decisiones deben sef
—-y van siendo— ma4s radicales.

El siguiente es un tramo del libro Modelo
Panameiio. Analiza las relaciones de la coi*
duccién del proceso con las distintas fuerzas
politicas y sociales internas, ¥ 3‘3““"?
mecanismos de que se vale el generd
Torrijos para ejercer su liderazgo.




Un manifiesto sentimiento antinortea-
mericano recorre, como un hilo conductor,
todos los niveles y sectores de la sociedad
anamefia. La irritante presencia de los
Estados Unidos en la Zona del Canal es el
elemento catalizador de ese sentimiento. Las
miltiples formas de dominacién' y pene-
tracién yanqui, a veces groseramente vi-
sibles, otras mds sutiles, contribuyen a re-
forzarlo. '

Pero ademés, por fuerza, una penetracion
de amplitud y profundidad tales ha dado sus
frutos al imperialismo. Una parte sustancial
de la poblacién urbana panamefia tiene, o
trata de alcanzar, pautas de consumo y de
conducta en general calcadas de las nor-
teamericanas medias. La propaganda im-
perialista presenta el enclave colonial de la
Zona del Canal como una gigantesca obra de
beneficencia, que lanza generosamente
sobre Panamad, ddlares, cultura, salud,
seguridad, bienestar y felicidad. Més aun:
pretende que el Canal bajo dominacion nor-
teamericana es una verdadera razon de ser
de la nacionalidad panameiia, y que gracias
a la buena voluntad estadounidense, que
mantiene el Canal en funcionamiento,
Panama se beneficia.

Algo de cierto hay en ese esquema, pero
con un sentido inverso al que pretende darle
elimperialismo. “El enclave colonial yanqui
enPanamd, con todo y que ha producido sus
estragos deformantes, particularmente en
las capas altas de la poblacién, por otra par-
te, aunque parezca paradéjico, en los sec-
fores mayoritarios desempena el papel de
acelerador de nuestra conciencia nacional.
En efecto, la certidumbre de que Panama es
una Nacién la afianzamos en el ejercicio
constante de la resistencia al norteameri-
cano en nuestra patria, resistencia que lleva
¥a mucho tiempo, ddndose cada vez en
planos m4s elevados”, dice Jorge Turner en
el prologo del libro de Julio Yau “El Canal de
Panam4, calvario de un pueblo” (1972)

La actitud antinorteamericana en los sec-
tor(.es' de la sociedad panamefia que se be-
nefician con la dominacién (la gran bur-
guesfa comercial y financiera, algunos sec-
tores de la oligarquia agraria) se limita a
una reivindicacién juridica de la soberania
flacional sobre el Canal, pero no pasa de alli.

nel Plano interno, estos grupos utilizan la
Negociacion que estd llevando adelante
ganamé con los Estados Unidos sobre el

anal para objetar el proceso de transfor-
L‘:}a?;m}es que encara la Revolucion. Insisten
gresistmconv‘emencm de las medidas pro-
ks soell)s (el.lmpuesto al banano,_la.leglsla-
l‘elaci()nre vivienda, el restableplmlento de

Sy €S con Cuba,’ la cregcuﬁn de em-

] nacionales, etc) y afirman que la

radicalizacién del proceso puede constituir

‘un obstdculo para los intentos de recupe-

racioén del Canal por la via de la diplomacia.

El régimen liderado por Torrijos opera en
el marco de estas realidades concretas: un
sentimiento antinorteamericano generali-
zado, pero con modalidades diferentes segin
los estratos socio-econémicos de la pobla-
cién; una vasta y eficaz penetracién nor-
teamericana; una economia absolutamente
dependiente de la de los Estados Unidos; la
existencia de grandes desigualdades sociales
y de sectores marginados en la poblacién,
pero que configuran una situacién menos
critica y explosiva que en la mayoria de los
paises latinoamericanos.

El esquema de funcionamiento politico del
gobierno panameiio puede resumirse en un
conjunto de refranes y frases, que Torrijos
utiliza habitualmente. Tomados aislada-
mente quizds parezcan, slogans sin dema-
siado contenido. Pero —como es habitual en
el modelo panamefio— el contenido estd dado
por la préctica de seis afios de proceso. Los
mé&s comunes de estos dichos son los si-
guientes.

* Ni con la izquierda ni con la derecha, con
Panama. Esta afirmacién suele recibir
criticas tanto desde la izquierda como desde
la derecha en la medida en que algunas
decisiones del gobierno benefician a los par-
tidarios del statu quo, y otras aceleran las
transformaciones sociales que-tienen lugar
en el istmo. Pero al poner por encima de
cualquier esquema previo el contenido na-
cionalista del proceso,  al afirmar que el
gobierno est4 ‘‘con Panama’’, y que esa es la
optica que rige la accién oficial, la conduc-
ci6n de Torrijos establece un punto de par-
tida para incorporar hombres y sectores al
proceso. El incorporado puede provenir de la
izquierda o de la derecha y —por supuesto—
dificilmente abdique de sus convicciones.
Pero su presencia no tifie al gobierno y el es-
quema general queda, al menos formal-
mente, impermeabilizado respecto a posi-
bles filtraciones de izquierda o de derecha.
Asi por ejemplo, la Guardia Nacional, cuya
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cupula y conduccién fue masivamente hasta
1968 un instrumento de la derecha, avala
ahora medidas radicales porque son to-
madas ‘‘con Panamd’’. Y dirigentes univer-
sitarios de larga militancia en la izquierda
ocupan cargos publicos y conducen impor-
tantes programas en el marco de un gobierno
que estd ‘“‘con Panamd’’, aunque disientan
con algunas de las decisiones que se adoptan.
+ La primera obligacién de un gobierno es no
caerse. Resulta dificil encontrar en toda la
ciencia politica una afirmacién ma&s cru-
damente pragmadtica. Esta recomendacién
suele hacérsela Torrijos a los altos funcio-
narios cuando se inician en sus cargos, y les
marca los limites de su gestién. Puesta en
otras palabras quiere decir: hagan todo
aquello que su conciencia les dicte, pero
tengan en cuenta que si se les va la mano, y
despiertan demasiadas resistencias, se van a
caer. Y una vez que sehayan caido, aunque
tengan razoén, ya no van a poder hacer nada.

En julio de 1973, en la provincia de Chi-
riqui, se produjeron una serie de episodios
que sirven como modelo para comprender
como operan, en la practica panameiia, es-
tas dos consignas.

EL CHIRICAZO

Chiriqui, ubicada en el extremo occidental
de Panam4, lindante con Costa Rica, es la
provincia mas productiva del pais, y la mas
prospera sobre la base de recursos propios.
En ella se asienta la mayor parte de la
produccion ganadera y lechera del pais, estéd
la mitad de las plantaciones de banano que
explotaba la United Fruit (con la denomi-
nacién Chiriqui Land Co), y se ubica buena
parte de la produccién agricola.

Es, también, la provincia panamefia mas
radicalizada, tanto hacia la izquierda como
hacia la derecha. En ella funciona el més
numeroso y organizado sindicato panamefio
(el de la bananera), y existe un movimiento
de pequefios agricultores, cuyos dirigentes
son en general lideres gremiales que fueron
echados por la Chiriqui Land Company, con
altos niveles de conciencia y de organiza-
cion.

Por otra parte, los sectores de la gran
burguesia —que en Chiriqui son ganaderos—
tienen también alli fuerza y organizacion. Se
trata de un drea en la cual es muy dificil
hallar posiciones intermedias y donde los
programas de desarrollo social impulsados
por el gobierno —especialmente los asen-
tamientos campesinos— tienen un signo es-
pecialmente radical.

Torrijos nombro gobernador de Chiriqui, a
un hombre del Partido del Pueblo (deno-
minacién panameia del Partido Comunista,
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ortodoxamente ubicado en la tendencia li
derada por Moscu del Movimiento comunista
internacional), Ornel Urriola. En su conjun-
to, los funcionarios designados por Urriola
en algunas 4reas clave (Educacién y
Desarrollo Agropecuario), no sélo eran ex-
tremadamente radicales para los grupos de
poder chiricanos, sino también podian
ubicarse sensiblemente a la izquierda del
promedio general del gobierno panameii.
Durante su breve gestiéon, Urriola puso es:
pecial énfasis en los programas de carécter
social, y desperté los resquemores de los
sectores que temian verse afectados.
Pero en el mes de julio se produjeron a-
gunos incidentes en el terreno especifica-
mente politico que pusieron la situacion al
rojo vivo. La Federacién de Estudiantes de
Panama (conducida entonces por la juver-
tud del Partido del Pueblo) eligi6 la provin-
cia de Chiriqui para realizar dos actos pu-
blicos. Uno era en adhesién al Festival
Mundial de la Juventud, que se celebraba en
Berlin, Repiiblica Democrética Alemana. El
otro en celebracion del vigésimo aniversario
del asalto al Cuartel Moncada, que protd-
goniz6 el 26 de julio de 1953 un grupo de j&
venes revolucionarios capitaneados por el
hoy primer ministro Fidel Castro, en la
ciudad de Santiago de Cuba. {
Esta radicalizacién en el terreno.pom!co
catalizé la uni6n de las fuerzas reaccionarias
de Chiriqui. El capitulo chiricano de I
CONEP (Consejo Nacional de la Empres
Privada), la alta iglesia y algunas e§cuelas
bajo su influencia y la Asociacion €€
Ganaderos organizaron manifestacionés
antigubernamentales. Exigian la de.stltuc16}1
de los “‘comunistas” del andamiaje adm®
nistrativo y su expulsion de las escuelas. 5¢
llegé a un punto en el cual la provincid paé
recia estar al borde del caos. Los 8YUP0?d
poder de Chiriqui no reconocian la autor! aa
del gobernador y los funcionarios, ¥ !
presién de la derecha se hizo cada vezm
intensa. el
‘“Para atajar una reaccion que pudo se )
cadena, con repercusiones concretas en

modelo |
panameiio




capital, el gobierno introdujo una serie de
ajustes y medidas correctivas que inclu-
yeron la destitucién de casi todos los fun-
cionarios con responsabilidad en la provin-
cia”’, resumi6 Julio Yau, asesor de la Can-
cilleria panamefia, en el andlisis que sobre el
“chiricazo”’, publicé en el nuimero de sep-
tiembre de 1973 de Dialogo Social.

“Interpretando estas medidas —continia
el andlisis— como un relativo éxito la de-
recha se organiza como clase nacional para
subvertir el orden vigente, que se caracte-
riza por algunas incursiones en predios de la
\ empresa privada y por modificar algunas de
las relaciones econémicas en el agro.

“El veredicto oficial fue tajante: se puso el
acento en la ausencia de autoridad en la
provincia como causa de la sedicién dere-
chista, Mds también pudo haberse dicho que
la Derecha se habia asustado porque se
realizaran actos publicos a propdsito del 26
de julio, del Festival Mundial de la Juventud
en Berlin, y porque la reforma educativa en
la provincia incluia la incorporacién de los
elementos progresistas. Desde varios an-
gulos, la medida pudiera ser justificada. Lo
que en verdad importa es determinar si el
remedio servira eficazmente para atajar la
enfermedad; si facilitard o impedira la
. adopcién de medidas que fueran necesarias
para eliminarla.

“Ausencia de autoridad y coordinacion
gubernamental; estudiantes y profesores se
insubordinan; funcionarios se parcializan, o
Se paralizan; conflictos de competencias,
amiguismos y compadrazgos; se abandonan
1as posiciones; se rehuye la responsabilidad
ante lps hechos; contradicciones entre las
agencias del Estado; se tranca el engranaje
administrativo; la crisis estatal. Crisis de
autoridad, ciertamente, pero hay que afia-
dir: una crisis de autoridad en el seno de una
contradiccién o conflicto social mas profun-
do. Como consecuencia, la paz social se
Tompid; pero el desorden social que dio lugar
alas manifestaciones anti-gubernamentales
de la Derecha se venia incubando de mucho
antes, de antes que las actuales autoridades
llegaran al poder.

No tienen razon los elementos allegados
al Partido del Pueblo al quejarse por el
Vueleo a la derecha dado por el régimen.
Aqui no sostenemos que lo hubo, 0 que no lo
ubo. Pero el Gobierno jamés dijo ser de iz-
Quierda. Ni con la izquierda ni con la dere-
tha, es su definicion. Dificil definicién pero

52 es su definicién. Y afiade luego, ‘con
Panamg:

““Un gobierno que intenta una revolucién a
un costo social minimo, manteniendo el
equilibrio entre las formaciones sociales,
entre los intereses de clase, necesariamente
se inclina ora a la izquierda, ora a la dere-
cha. Sus medidas son favorables a unos y
desfavorables a otros. Pero en Chiriqui no
todos los destituidos, ni todos los estudiantes,
son comunistas. No todos los comunistas
pertenecen al partido, como tampoco puede
afirmarse que los nuevos funcionarios sean
todos de derecha. Lo que si importa anotar es
que los cambios en el Gobierno se debieron a
una fuerte presién, de la derecha.

“La accién del Estado sustituye a la
lucha de clases. De este modo, es el Estado el
que regula las transacciones entre las clases
sociales a fin de evitar un enfrentamiento
costoso. Pero en un sociedad policlasista, es
perfectamente posible que un sector del
Gobierno favorezca las formaciones popu-
lares mientras otro implanta programas y
politicas que benefician a los que ya son
econémicamente poderosos, en situaciones
que nada tienen de positivo para el pueblo.

“El resultado es la implantacién, en el
seno social, de un conflicto que objetiva-
mente crece y aumenta en tension; uno que
deviene inmanejable por las autoridades al
momento de irrumpir.

**].a ausencia de autoridad, el temor de un
viraje hacia el comunismo, la elevacion de la
conciencia de los trabajadores, las deman-
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das estudiantiles y el resentimiento acu-

mulado en esta provincia arnulfista por
exelencia, son algunas de las razones que
explican la reaccion de la derecha a fines de
julio.

“Chiriqui ha sido siempre una pieza im-
portante de la economia nacional. No obs-
tante, hasta hace poco parecia una provincia
descuidada en los programas y prioridades
del Gobierno. En relacién a su importancia
econdmica, el peso politico de Chiriqui ha
sido insuficiente. La penetraciéon del
Gobierno, escasa. Estos factores inciden en
el independentismo de los chircanos, el cual
se alimenta de una pretendida autosuficien-
cia y de una mentalidad cuidadosamente
cultivada, recogida en la frase: ‘“La altiva
provincia de Chiriqui”.

“La altivez y el independentismo han
llevado a los chiricanos a concebir més de
una vez su separaciéon de Panama. Nos re-
ferimos a los chiricanos que verdaderamen-
te cuentan: los que dominan las provincia,
los mismos que han alimentado en su pueblo
todas esas patrafnas ideolégicas sobre las
superioridad del chiricano, que sirven para
desgajar la regién de los procesos histéricos
nacionales. El indio, el campesino, el chi-
ricano pobre y desheredado: ese no cuenta,
porque no es altivo ni independiente; porque
es ‘humillado, explotado, miserable, esclavo
y dependiente.

‘“Eis posible afirmar que Chiriqui se opone
al cambio social por rechazar la intervencién
del Gobierno, y que se opone a la interven-
cion del Gobierno por rechazar el cambio
social. Las manifestaciones contra el
Gobierno no las hicieron los indios, los cam-
pesinos, los trabajadores urbanos o de la
compaiiia bananera, a pie o a caballo. No. La
hicieron en automéviles los comerciantes,
los ganaderos, los especuladores, los curas
de la alta Iglesia, los profesionales, porque
veian en el cambio social de la provincia un
intenfo enmascarado de comunizarlo todo,
en vez de verlo como lo que es: como un in-
tento de salvarlos a ellos mismos de una
revoluciéon violenta que les arrebate todo.
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Por supuesto, muchos elementos revolu-
cionarios y honestos, también fueron arras-
trados o por sus propios pies, a las manifes-
taciones. Unos motivados contra la mani
pulacién de los grupos; otros, motivados
contra la dirigencia politica de los estudian-
tes que consideran ambigua.

‘‘Las relaciones entre Panama4 y Estados
Unidos son el trasfondo musical de
todos los fendmenos politicos del pafs.
Chiriqui no podia ser una excepcion. All4 los
chiricanos reaccionarios sélo podifan ver en
los actos de simpatia hacia Cuba, en los ac-
tores demostrativos de nuestras aspira-
ciones nacionales, no unos simples y justos
reclamos de soberania nacional, sino ade
maés, de una soberania vista con los 0jos de
los campesinos, los obreros, los estudiantes,
los intelectuales y los militares patriotas.
Estos actos, en una provincia eminente-
mente mercantil y conservadora, tenian que
horrorizar. Y horrorizaron.

“;Cémo callarse los duefios de Chiriqui
ante los aspavientos nacionalistas del
Gobierno, cuando esa provincia sirve de
asiento a la United Fruit Company, principal
fuente de empleo de la provincia? C6mo 1o
protestar ante un gobierno que promueve
con cierto éxito los asentamientos campe:
sinos, con una concepcion filoséfica qué
difere sustancialmente del latifundio carac-
teristico de la ganaderia chiricana? COmo
cruzarse de brazos ante un gobierno qué
emplea técnicos socializantes en los pro-
gramas de desarrollo y facilita la entrada,
direccién )y permanencia de elementos de
izquierda en el gobierno de la provincia?

“Hubo excesos, quiz4 una excesiva eurofia
en la celebracién del 26 de julio: una nsis:
tencia asaz izquierdizante para el gusto dé
la provincia y una falta de sentido, deo ato
politico para ver avecinarse la reacc1‘én e
toda una estructura de poder que se resisted
cambio y que, sobre todo, con razén o Sif
ella, se siente amenazada.

“El estado sedicioso fue organizado por‘k}
Derecha contra lo que pudiera llamarsé eu
aspecto izquierdizante’ del Gobierno, :
ténica era anti-reformista, antx:rf!vOl}‘ct‘O‘
nista, anti-gobiernista, anti-militaris! 8:
enraizada en un visceral respeto por 1& em.




modelo

panameno

presa privada y la iniciativa individual, que
es caracteristico en las altas capas de la
poblacion”’.

Las dos frases (ni con la... y la primera
obligacion...) comentadas sintetizan, en el
nivel de los slogans, un modelo de funcio-
namiento gubernamental basado en el
equilibrio. Los sectores partidarios del statu
quo (que en términos politicos se denominan
derecha) parecen, sin embargo, tener una
comprension mds cabal del funcionamiento
del modelo de equilibrio- que los grupos po-
pulares y de la izquierda.

La derecha plantea en Panam4, con ab-
soluta claridad, a través de las formula-
ciones del CONEP, sus puntos de vista y sus
propuestas. Cuando sus hombres ocupan
posiciones en el gobierno, despliegan una
accién y formulan un programa acordes con
sus criterios. El equilibrio, usualmente, debe
ser establecdo ‘‘desde arriba’. Torrijos
desglosa 4reas de gestién de algunos mi-
niterios cuyos equipos no muestran dema-
siado entusiasmo por las transformaciones
radicales, y les de autonomia o bien las ubica
en la esfera de infuencia de la Comisién de
Legislacion.

La izquierda —por lo que el autor pudo
percibir a través de sus conversaciones con
funcionarios y con hombres representativos
de esa tendencia—, posiblemente como con-
Secuencia del ‘““chiricazo”, tiende a consi-
derarse a si misma como el centro del
equilibrio. Consecuentemente modera sus
fqrmulaciones, y mas aun, muchas veces se
siente obligada a acusar de ‘“‘contrarrevo-
lucionarias™ y de “‘ultraizquierdistas” las
criticas que formulan al gobierno los
agrupamientos de izquierda aun no inte-
grados al proceso.

El general Torrijos, por su parte —quien si
®Std en el centro del equilibrio— hace una
Sutil articulacién politica de los sectores de
derecha ¥ de izquierda de su gobierno. Asi,
Por ejemplo, correspondié encabezar la

Tsién oficial panamefia que viajé a La
blabana en set'iembre ultimo para resta-
alecer‘ las relaciones diplomaticas con Cuba

ministro de Planificaciéon y Politica
jéf;onémlc{i, Nicolds Ardito Barletta, un
! €ny brillante economista que defiende a
4pa'y espada la propiedad privada de los

medios de produccién y las inversiones ex-
tranjeras (que en el caso de Panama son
mayoritariamente norteamericanas) como
condiciones esenciales para el progreso del

‘pais. Para completar junto con Barletta, in-

tegr6 la delegacién un grupo de conspicuos
dirigentes del comercio y la ganaderia de
Chiriqui, que constituyen el ala mas reac-
cionaria del empresariado panamefio, lo
cual es bastante decir.

Este dificil pilotaje que Torrijos define
como ‘‘ni con la izquierda ni con la derecha,
con Panamd, produce, necesariamente,
periodos en los cuales la gestion oficial se
radicaliza intensamente e intercaladas
etapas que parecen destinadas a tranquilizar
a las capas més reaccionarias de la socie-
dad. Después de cada definicién radical del
gobierno (una ley de vivienda destinada a
beneficiar ampliamente a los sectores de
menores recursos, que no tienenvivienda
propia, por ejemplo) deviene un periodo de
estancamiento, y atun de retroceso.

El balance general, pese a esas oscila-
ciones, indica claramente un conjunto de
pautas que permiten definir al modelo pa-
namefio como popular, nacionalista 'y re-
volucionario. Pero el limite de las medidas
transformadoras estd dado —seglin una ex-
presion del propio Trorijos— por otro refran
tipicamente panameno: ‘‘Hay que tirar de la
pita, pero sin que se rompa”. La pita es la
cuerda que se usa para pescar.

EL PRAGMATISMO REVOLUCIONARIO

Un destacado economista panameiio, el
licenciado Rubén Dario Herrera, miembro
de la Comisiéon de Legislacion y de la
Comisién Nacional de Abastos, marco en una
conferencia el encuadre econémico del
pragmatismo revolucionario del modelo
panameno. En mayo de 1974, ante el II
Forum Empresarial de Proyeccion Eco-
némica, organizado por la Camara de
Comercio, Agricultura e Industrias, Herrera
indicé la diferencia entre crecimiento eco-
némico (que ‘‘no garantizaba efectos in-
mediatos y difundidos en términos de jus-
ticia social’’) y desarrollo, (‘‘que exigia un
alto grado de consenso y la mas efectiva y
entusiasta participacién popular’).
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La siguiente es la transcripcion de los
tramos de la conferencia de Herrera que con
mas precision definen la. concepciéon apli-
cada en Panam4 para impulsar los cambios
sociales:

““Cabe advertir, en primer término, que

i con respecto a la mayor parte del mundo

subdesarrollado, las demandas de cambio
social en Panama son menos angustiosas,
para calificarlas de algun modo. Se trata de
un pais muy despiertoy abierto a las inno-
vaciones; con una poblacién reducida; con
una dotacién de recursos naturales, si no
abundante, por lo menos suficiente; con un
nivel de ingreso promedio relativamente
elevado si se le mide con la escala del mundo
subdesarrollado; con indices de educacion y
de salud comparativamente favorables; con
movilidad y permeabilidad sociales rela-
tivamente fluidas y con una concentracion
del poder y la riqueza que no alcanzan
grados desmesurados.

‘No es que se quiera ignorar, con esto, los
graves problemas econdémicos y sociales que
aquejan al pais: la presencia de una colonia
en nuestro territorio, la pobreza de grandes
sectores, el desempleo y el subempleo, la
marginalidad, el analfabetismo, los bajos

| indices de nutricion en determinados grupos,

la precariedad de la vivienda, etc.
“Lo que se pretende es destacar la facti-

i blidad del cambio social, es decir, la posi-

bilidad de realizarlo sin promover con ello

| grandes tensiones, desequilibrios e inesta-
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bilidad sociales. Ello nos permite ademas
enfrentar el problema del cambio con menos
carga emocional y de manera mas racional,

‘“Ademas, se han venido dando en nuestro
pais otras condiciones que al atenuar las
restricciones econémicas, sociales y poli-
ticas que obstaculizan el desarrollo, vienen
favoreciendo y facilitando el proyeeto de
cambio social. En primer término, el ele:
vado ritmo de crecimieno econémico logrado
a través de un periodo bastante dilatado ha. |
tenido importantes repercusiones en el 4m-
bito social: se ha consolidado un sector em-
presarial moderno, el Estado ha expandido
el campo de sus funciones y su capacidad de
accion, las clases media se han ampliado y,
en general, se han dado condiciones de
modernizacion y de dinamismo. Concre-
tamente se ha facilitado una ampliacién de
la infraestructura social.

“En los afios més recientes, se ha acen-
tuado el esfuerzo por dotar a la poblacion de
un mejor equipamiento social, incluso a
costa de grandes presiones financieras. Son
bien conocidos los importantes logros en
materia de salud y educaciéon y los ambi-
ciosos programas de vivienda de interes
social'y de edificacion que se estdn disenan-
do y ejecutando. Son también conocidos los
logros en la estructura de la tenencia de la
tierra. Sin conmociones sociales ha sido
posible dotar de tierra a un cuantioso nu-
mero de familias marginadas que hacian
vida precaria y que ahora se incorporan a la
vida econdémica, social y politica del pais. El
precarismo ha sido practicamente resueltoy
ahora los esfuerzos se dirigen a disenar
politicas que promuevan un uso m4s racional
de la tierra atendiendo a su vocacién y a
sentar las bases para la incorporacion a la
produccién de los amplios espacios vacios de
la Costa Atldntica y del Este del pais. Final-
mente, sin pretender ser exhaustivo, son
bien conocidos los esfuerzos por dotar las
relaciones trabajo-capital de una base Ju-
ridica mas:cénsona con el sentido de justicia
social.

“Por otra parte, a mi juicio, se vienen
configurando condiciones politicas mas
favorables para atender las demandas de
cambio social con actitudes mas racionalesy
con mayor sentido de equidad. Ténganse
presentes, por ejemplo, los problemas de
todo tipo que se suscitan cuando el Estado
tiene que atender las demandas, no en tér-
minos de su urgencia o racionalidad, sino €i
atencion a las fuerzas politicas o economicas
que estan detras de ellas. La estructurd
politica actual no impide ese tipo de pro:




plemas pero si tiene mejores mecanismos de
defensa. El aparato politico tiene un alto
grado de independencia con respecto al
poder econémico lo que le permite mérgenes
més amplios de operacién auténoma, sin que
ello signifique una oposicién a ese poder.
Incluso son posibles acciones conjuntas para
el desarrollo de determinados programas y
politicas de cambio social. Hay antecedentes
y se visualizan innumerables posibilidades.
Pero esa autonomia posibilita la compren-
sion mas adecuada de las demandas que
deben atenderse, asi como las que se deben
modificar, conciliar o combatir.

“La estructura politica v social que anun-
cia la Constituciéon Politica de 1972 abre
camino para un mayor grado de partici-
pacion popular. El Estado ha de asumir
nuevas responsabilidades en la esfera
econémica y social pero no se pretende
abrumarlo con tareas de decisién, control y
regulacién extremas que estén no solo fuera
de sus posibilidades reales en términos de
recursos financieros y humanos, sino que
podria provocar la postraciéon de toda ini-
ciativa popular o privada.

“Por el contrario, la politica al respecto se
ha orientado hacia la descentralizacién y
ha_cia la promocién de la participacién con
miras a descansar cada vez mas en la res-
ponsabilidad local y en la iniciativa popular.
La creacion de los Consejos Provinciales de
Coor@inacién, el fortalecimiento de los
Municipios y la organizacién de las Juntas
Corr_lunales y las Juntas Locales, apuntan
hacia esa direccién.

_La tarea de promover una efectiva par-
ticipacién popular no ha sido facil en un pais
donde ella habia estado practicamente
ausente. Sectores muy importantes de la
poblacion habia permanecido marginados de
una auténtica y efectivapresencia. La accién
reciente se ha dirigido a promoverles sentido
de grupo y de responsabilidad y a crearles
Capacidades deorganizacién y de expresion.
Esas acciones, que algunos- califican de
Paternalistas, han parecido indispensables
Para crear en estos grupos, por paradéjico
qQue parezca, una actitud de independencia,
€ auto-gestion y de madurez que luego per-
Mita una genuina participacién ciudadana
Plena de responsabilidad.

La lucha por la recuperacion de la so-
tifin:ima y la  afirmacién de la propia iden-
! ac (je nuestro pais ha promovido gran
entimiento de solidaridad y claras acciones
r:ol?poyo en el resto del mundo subdesa-
) ado, Des@e 1964, con la gloriosa gesta de

€10, y particularmente desde hace dos o

tres afios, ha venido me'jorando notable-
mente la imagen que nuestra Republica
proyecta en el concierto de las naciones del
mundo. g

““Todo lo anterior ha tenido la intencién de
subrayar que las condiciones, circunstancias

y tendencias que se dan en nuestro medio

confieren un alto grado de viabilidad al
proyecto de cambio social. . Pero, ;cudl
proyecto? ;Cudles cambios concretos? ;Con
qué modalidades? Para responder a esas
preguntas necesitamos mudarnos de pers-
pectiva. Ahora no se trata de interpretar lo
que ha ocurrido sino de volverla mirada in-
terrogante hacia el mafiana. Ademads, si bien
salpicado aparentemente de enfoques
apologéticos, lo anterior fue examinado con
esfuerzo de objetividad, y lo que sigue ya no
puede ser asi. Y es que la idea de cambio
social estd cargada de contenido ideolégico.
Baste reconocer que implica dos nociones:
su deseabilidad y la posibilidad de su control.
En lo primero hay una apreciacién moral y
normativa. En lo segundo (posibilidad de su
control) una pretensién, una idealizacién de
las potencialidades reales de las ciencias
sociales y politicas.

“De modo que frente a esas preguntas sé6lo
caben respuestas que expresen un punto de
vista, una opinién puramente personal sobre
fines y métodos del cambio social.

““Objetivos tales como: crear condiciones
para un orden social mds equitativo y justo,
promover un ambiente social més propicio al
bienestar humano y al desarrollo de sus
facultades creativas, promover la justicia
social en condiciones de armonia y estabi-
lidad sociales, etc. Todo ello suena muy
vago, general y retérico. Y, en ef_ecto, 1p es.
Pero no hay duda que ofrece orientaciones
adecuadas.

¢;Cudles acciones concretas? ;A qué rit-
mo? ;Con cudles modalidades? Quien pueda
responder a esas preguntas no sdlo tiene su
imagen de una sociedad futura sino, ademas,
sus preconceptos sobre el camino preciso
para alcanzarla, a base de una teoria que
supone de aplicacién universal.. Personal-
mente me adhiero a otra metodologia. Ir
sobre la marcha identificando necesidades
de cambios sociales y esclareciendo las op-
ciones que se prescutan. Ir contrastando
realidades y posibi. Jades y ofrecer res-
puestas propias. Y es que pienso que no hay
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una sola via hacia el desarrollo. Creo que
cada pais, con sus propias realidades, tiene
que explorar su propio camino. Con eso no
quiero, ni mucho menos, ignorar la nece-
sidad de tomar prestadas ideas, teorias y
técnicas externas. Lo que propongo es un
mayor esfuerzo de seleccién y adaptacion
original y creativa sobre la base de nuestra
propia experiencia e idiosincracia y nuestros
problemas especificos. ;
“Respecto a la rapidez del cambio, creo
que la respuesta es aun mas dificil. Pienso
que seria deseable —aunque probablemente
no factible— contrastar siempre el grado de
urgencia de la demanda de cambio, con la
capacidad real de la sociedad de asimilarlo
sin grandes tensiones, y aceptar siempre la
opcion del menor costo social en el momento

" dado. Costo o sacrificio social que debe en-

tenderse en. términos de pobreza, enfer-
medades, tensiones, _desequilibrios, eco-
némicos, etc.

“Para resumir y concluir, las demandas
de cambio social en Panam4 se miran menos
‘angustiosas’, y pareceria viable encauzar,
ordenar y orientar el proceso de cambio para
el logro de metas elevadas sin penosos des-
garramientos sociales. Pero la necesidad de
dar paso a esos cambios, o menos que, en
otras dreas del orbe, es ineludible. Sefiores:
la historia la hacen los hombres, aunque no a
su capricho. Si ese cambio no se controla —
porgue no se quiera o no se pueda— o si se le
pretende obstaculizar, la respuesta reser-
vada es una tormenta social’’.

LA VELOCIDAD DEL CAMBIO

En una conversaciéon con jovenes argen-
tinos en Buenos Aires, Torrijos explicé, con
su habitual estilo llano y gréafico, su concepto
sobre :la velocidad de cambio. “Alld en
Panam3 —dijo— tenemos un gran problema,
que es gque nuestra juventud no cree en ne-
gociacién sino en liberacion. Pero no le
gueremos dar el pecho de-la adolescencia a
la gendarmeria norteamericana, y nos
cuesta trabajo convencerla de que la libe-
racion podemos obtenerla a precios sociales
méas bajos. Entonces me dicen: ‘Omar, te
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_serias debilidades ~ politicas del proces?

estds acobardando, te astdn poniendo muy
prudente”. Y es verdad que si uno es man-
datario se pone a veces muy prudente, aun-
que no quisiera serlo. Pero ellos adolecen de
un defecto que es su mas grande virtud: o
querer acelerar el proceso _de cambios a
velocidades que nos desi®intelarian la
carroceria estatal. Hay que esfar concientes
de que la maquinaria estatal, est4 consti
tuida por miles de piezas, unas jévenes, otras
viejas; unas con grasa, otras sin grasa; que
si uno acelera mucho todo se despedaza y es
muy dificil, como dice el poeta, reconstruir
el pais con herramientas gastadas”.

Esta concepcién de Torrijos, apretar €l
acelerador hasta que la coarroceria rechine,
pero no dejar que se despedace es la que
define, en cada instancia concreta, la ve-
locidad del proceso de transformacién en,
Panama. Obviamente, las posibilidades de
aplicar eternamente una politica de esa
naturaleza no existen. Durante esta etapa es
posible ‘“‘admitir las desigualdades que im-
pidan que los pobres sean mas pobres”. La
historia —sin embargo— demuestra que los
intentos reformistas tienen un limite.

Pero la etapa de progreso social sin cam-
bios bruscos es a la vez posible y necesaria
en Panami. Se trata de un pais cuyas Il
quezas naturales (con excepcién de la po-
sicién geografica) estan virtualmente inex-
plotadas. Las posibilidades de desarrollo dé
la produccién agropecuaria, simplemente
ganando tierras que actualmente son de
propiedad estatal para la explotacion, al
aprovechamiento que recién ahora comienza
a encararse de los recursos minerales y und
utilizacién mas amplia y racional del recurso
geografico, hecha con un signo nacional,
plantean una posibilidad de expansién de 2
economfa que no implica, necesariamente,
cercenar los recursos que actualmente estan
en manos privadas. :

Pero, a la vez, este camino es necesario,
porque la estrategia panamefia para reci
perar la soberania sobre la Zona del Caf}al
rgeuiere un amplio y consistente frente ifk
terno para operar con toda la fuerza qué
puede desplegar. ;

El tema de la velocidad de cambio s @l
centro de las criticas que se 1’ormula}n,d95,de
los sectores partidarios de un cambio So¢id
acelerado, contra la conduccion de Torrijos:
Pero al mismo tiempo, es una de las més




panamefio. La estructura del poder en
Panama no cuenta con flexibilidad suficiente
como para incorporarse organicamene a
grupos o sectores que reclaman una mayor
velocidad en la marcha de la Revolucion.

Existen ejemplos concretos, tanto rurales
como urbanos, que permiten verificar esta
afirmacion: Un problema clave del campo
panamefio era el precarismo, con su con-
junto de secuelas: escaso nivel de organi-
zacién social, lamentables indices nutri-
cionales, de salud y educacion, baja produc-
tividad agraria. Frente a esta cuestién, la
respuesta de la Revolucién fue organizar
asentamientos campesinos. Son organiza-
ciones de base, muy rudimentarias, que
cuentan para su formacién y desenvolvi-
miento con apoyo técnico y asistencia finan-
ciera estatal, y cuyo objetivo explicito es
constituir cooperativas agrarias. A esta or-
ganizacion cooperativa los asentamientos
llegan a través de un proceso de perfeccio-
namiento organizativo y de elevacién de los
niveles de conciencia.

Los asentamientos son la respuesta que el
modelo panamefio propone al margina-
miento -campesino. Este sistema implica,
durante una primera etapa relativamente
“larga, una fuerte tutela de los organismos
tecnico_s encargados del desarrollo agro-
pecuario.

En el centro de la provincia de Veraguas
(dela cual es nativo el general Torrijos) estéd
una de las regiones mas pobres de Panama:
el distrito de Santa Fe En ese drea, entre 1968
¥y 1971, equipos de ' cristianos sumamente
radicalizados contribuyeron a la organi-
zacx()p de un Movimiento Campesino que al-
canzé un alto grado de desarrollo, especial-
mente en el plano de la conciencia.

Hasta junio de 1971, el liderazgo de ese
Movimiento correspondi6 al sacerdote Héc-
tor Gallego,quien fue secuestrado entonces y
desapareci6. Toda la estructura oficial de
Panam4 no alcanzé a resolver el misterio de
€se secuestro. Poderosos intereses politicos,
y fuertes vinculaciones de los terratenientes
de la Zona, obstaculizaron la investigacion.
El caso Gallego marc6 casi un punto de rup-
tura en las relaciones entre la. Iglesia de
_anama pese a que su jerarquia no se ca-
facteriza por defender un ritmo demasiado
acelerado de transformaciones ociales) y el
gobierno liderado por el general Torrijos.

Durante toda la accién de Gallego como
lider del Movimiento Campesino, las rela-
ciones con el poder fueron tensas,cuando no
frias. La sintesis de esas relaciones se podria
expresar sefialando- que el Movimiento
Campesino reclamaba del Gobierno mas de
lo que éste podia, o estaba dispuesto a hacer.
Hay que tener en cuenta, -ademds, que se
trataba de los afios iniciales del proceso, en
los cuales el rumbo aparecia como mucho
mas indefinido de lo que es actualmente.

El didlogo entre el gobierno y Gallego fue
intermitente y nunca llegé a dar frutos. Con
la desaparicién del cura, el Movimiento
Campesino continué funcionando. Pero el
nivel de apoyo oficial que se le ofrecia estaba
en el plano de la propuesta general para todo
Panama: asistencia para conformar asen-
tamientos bajo tutela oficial. Tanto las fa-
cilidades oficiales ofrecidas, como la posi-
bilidad de que fueran aceptadas, estaba
tefiidas de desconfianza. El grade de de-
sarrollo, organizacién y conciencia del
Movimiento Campesino reclamaba bastante
mas que eso, y por las caracteristicas que
todavia tiene la estructura oficial en
Panama4, la satisfaccién de un reclamo de
esa naturaleza se ubica en la cupula del
poder, en el propio Torrijos.

El conjunto de fricciones que se produ-
jeronentre el Movimiento y la conduccién de
la Revolucién antes de la desaparicion de
Gallego, y los resquemores que ésta agrego a
esa situacion de por si dificil, determinaron
que el contacto entre el lider de la Revolu-
cién y los dirigentes campesinos de Santa Fe
no se produjera. :

Recién a fines de 1974, se estaban buscando
dlgunos contactos tendientes a restablecer
ese didlogo. Pero esta experiencia no sélo
muestra que el modelo panamefio tiene, aun
en su conjunto, escasa flexibilidad para ab-
sorber sectores que le plantean propuestas
con mas alto nivel de conciencia. Indica,
también, que un aspecto importante del rol
del general Torrijos es operar como punta de
lanza para establecer contacto con los
grupos socialmente més! desarrollados, y
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buscar —en el didlogo con ellos— vias para ir
adaptando el modelo a sus necesidades, e
incorporarlos asi, activamente, al proceso
revolucionario.

Mientras el ejemplo rural muestra una
demora, pero no una frustracién definitiva,
se produjo en una barriada cercana a
Panam4d (San Miguelito) una experiencia en
la cual los grupos méas desarrollados de-
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bieron retroceder hasta ubicarse en el nivel
méas general. Alli también, como conse
cuencia del trabajo de equipos de evangeli.
zacion; se habia conformado un movimiento
comunal de gran envergadura, cuyo fun-
cionamiento era previo al lanzamiento de las
instituciones politicas de base consagradas

. por la Constitucién de 1972 y las leyes de

Municipios y Juntas Comunales.

San Miguelito era una concentracién de

viviendas precarias en la cual vivian, en ese
momento, alrededor de 60 mil personas, una
cifra importante para la poblacién total de
Panamad. Esta barriada planteabaproblemas
de salud, educacién, vivierida y de infraes-
tructura de servicios. La Revolucion, en este
caso, no alcanzé a asimilar el grado parti-
cular de desarrollo social previo. Simple-
mente construy6 sus propias estructuras, al
margen de las preexistentes, cuyos lideres
debieron ir adecudndose a la nueva situa-
cidn.

Torrijos dijo, en 1971, una frase que marca
su punto de vista sobre el tema de la velq
cidad de cambio, y a la vez, refleja las di-
ficultades del modelo panamefio para ab-
sorber al proceso a grupos con requerimien:
tos mas radicales que el promedio. Al ex-
plicar los motivos por los cuales no consi-
deraba fructiferas sus conversaciones con el
cura, el general afirmé: ‘‘Hector Gallego

trata de hacer una revolucién a 90 millas por -

hora en Veraguas. Yo pretendo hacerla a 30
millas por hora, pero en todo Panami,,.

EL PARTIDO DEL PUEBLO

e

No es casual ge los mé4s graves problemas
politicos que el gobierno debié confrontar
con tendencias mas radicalizadas que €l se
produjeran con organizaciones impulsadas
por la‘nueva Iglesia. El resto de la izquxerda
panameiia se distribuye entre el Partido del
Pueblo (mucho més importante desde €l
punto de vista numérico y organizativo y por
la influencia que tiene en medios es_tudlan-
tiles, profesionales, campesinos, sindicales ¥
en el propio gobierno que todo el resto de _13
izquierda junta, incluidos los grupos Cris:
tianos), incipientes organizaciones estu:
diantiles, de las cuales la més importante
Guaykucho (sigla tomada de los nombres dé




los tres - grupos indigenas originales de
Panama: guaymies, kunas y chocoes) y un
conjunto de nucleamientos y personajes
sueltos, sin mayor influencia.

El Partido del Pueblo preconiza una po-
litica de integracion total al proceso. Su es-
quema bésico consiste en sefalar que la
contradiccion principal de Panama se plan-
tea con los Estads Unidos en torno a la re-
cuperacion de la soberania en la Zona del
Canal. La herramienta para concretar esa
tarea —es seguin el modelo mas ortodoxo del
comunistmo internacional— un frente lo mas
_amplio posible que nuclee a los militares, el
plero, la pequefia burguesia, la burguesia
industrial nacional, las capas medias de la
poblacidn, los universitarios y estudiantes y
las masas obreras y campesinas.

A partir de este esquema, el Partido del
Pueblo no plantea respecto del gobierno
diferenciaciones -atin minimas- para que el
fr.er.lte_e antiimperialista no corra el tiesgo de
dividirse. Un dirigente de esa organizacién
politica explico, ademas, que el conjunto de
las restantes contradicciones que se plan-
teanen Panama entre la marcha del proceso
Y las necesidades presentes o futuras de las
masas (como son la instalacién de mecanis-
Mos econdmicos que acentiian la dependen-
¢la —el centro financiero internacional y la
Zona Lll?re de Colén— o el establecimiento
Ge un cédigo de Trabajo que establece un
njunto de normas que vuelven practica-
mente inconcretable una huelga son secun-

arias en relacion con el problema canalero.

El Partido del Pueblo era,hasta septiem-
cre de 1974, la tnica organizacién politica

on vida organica permitida en Panama. Si

10 no tenia locales abiertos como tal, su
 Ucionamiento era aceptado y permitido
gogiqus autoridades y muchos de sus cuadros
3 rf:l%l??\tgsi I(I::)nomdos' ocupaban posiciones
del Estade. portancia dentro del aparato
uESte funcionamiento en los marcos de lo
QUe podria denominarse una “jlegalidad

'/.'>
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El “Puente de las Américas’’, sobre el Canal.

consentida” tiene una explicacién politica
como parte del proceso panameiio. El Par-
tido del Pueblo fue la primera fuerza or-
ganica de izquierda que se lanzé al apoyo
irrestricto al proceso encabezado por la
Guardia Nacional, a partir de la depuracién
del mes de diciembre de 1969, cuando el
gobierno definié més precisamente una li-
nea nacionalista y popular.

La presencia y penetracién del Partido del
Pueblo en la estructura oficial es uno de los
aspectos del modelo que més criticas recibe
desde la derecha. Sin embargo, en el mas
alto nivel de la conduccion del proceso se
verifica una preocupaciéon por ampliar —
también dentro de la izquierda— el campo de
los aliados del gobierno.

Por otra parte, en setiembre de 1974

eclesion6 un proceso de fractura interna en
el Partido del Pueblo. El sector juvenil —que
en la doble lealtad al aparato partidario y al
gobierno optaba cada vez mds claramente
por esta tiltima —se escindi6 de la vieja con-
duccién, que mantenia en primer término la
verticalidad del comunismo ortodoxo, en
cuyo vértice se ubica la conduccién tradi-
cional, orientada por el P.C. Soviético.

Esta fractura juvenil del Partido del
Pueblo puede llegar a constituir uno de los
embriones de la organizacién de una estruc-
tua politica propia de la Revolucién pana-
meifia, cuya creacion se verifica como cada
vez mas necesaria a medida que se acercan
las elecciones generales de 1978, en las
duales participaran otras fuerzas politicas
organizadas, y especialmente las de la de-
recha.

La accion del Partido del Pueblo en los
cuatro afos y medio que pasaron entre fines
de 1969 y septiembre de 1974 puede sinteti-
zarse senalando que apoy6 desde dentro las
medidas progresistas del gobierno y se es-
forzé por ampliar su influencia en los or-
ganismos de masas. Como esta ampliacién
de la influencia tenia como caracteristica la
no diferenciacion con la conduccién del
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gobierno, todo su esfuerzo contribuyé a con-
solidar la base popular de respaldo a la
Revolucién y al liderazgo de Torrijos. Esto
podria explicar —al menos parcialmente—
por qué un gobierno que afirma “ni con.la
izquierda ni con la derecha” di6 luz verde a
la accién del comunismo ortodoxo.

Esta situacién merece dos comentarios. El
modelo de relaciones del gobierno con la
derecha es idéntico. La deja funcionar en la
medida en que con ello la Revolucién se for-
talece politicamente.

Y, ademas, es posible que con la escisién
del sector juvenil en una linea que podria
denominarse mds “‘torrijista’’ la situacién de
“ilegalidad consentida’ de la vieja conduc-
cién puede hacerse mucho més dificultosa.

La diferencia esencial —ya apuntada—
entre las relaciones oficiales con la izquierda
y con la derecha, no reside en el gobierno
sino en estos grupos. La izquerda trata de no
diferenciarse. Apoya la positiva y simple-
mente no apoya —pero no combate publi-
camente, aunque a veces lo haga en las pujas
dentro de la estructura del poder— lo que
considera negativo. La derecha defiende
mas abiertamente su programa, y escudada
en un anticomunismo cerril, combate tam-
bién como mucha mayor claridad lo que
afecta sus intereses.

El Partido del Pueblo no tiene, en Pariam4,
un programa explicitamente definido. Del
conjunto de sus materiales publicados, y de
las conversaciones con sus dirigentes, puede
obtenerse la siguiente sintesis de sus posi-
ciones.

***Considera como problema central el de 1a
recuperacion del Canal.

***Preconiza un crecimiento del drea social
de la produccion.

**#*Trata de que el mecanismo de poder local
establecido por la legislacién revolucionaria
funcione efectivamente.

***Afirma que Panami debe establecer
relaciones con todo el mundo, lo cual —en
buen romance— alude a que debe estable-
cerlas con los pafses socialistas, y en es-
pecial con la URSS.
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***Es partidario de un cambio en los con-
tenidos de la ensefianza y por lo tanto apoya
el proceso de Reforma Educativa en que est4
empeiiado el gobierno.

***Asevera que el desarrollo de tipo capi-
talista que se estd produciendo en Panami
genera contradicciones, pero que estas ng
seran solubles hasta que el pais gane su
lucha anticolonial o hasta que la relacién de
fuerza internas se modifique sustancial
mente. En otras palabras, el Partido 'del
Pueblo apoya la actual estrategia econémica
del gobierno panameiio, o, al menos, no la
combate.

***Considera que es imposible hacer con-

" sideraciones politicas sobre el poder en

Panamé que no incluyan el rol principali-
simo de la Guardia Nacional.

El balance que podia hacer el Partido del
Pueblo de su politica en septiembre de’1974
marcaba una considerable ampliacién de su
influencia en las masas. De 5 sindicatos que
controlaba en 1968 contaba entonces con 38
sindicatos o federaciones. Los 40 mil estu-
diantes secundarios ubicados en la esfera de
inluencia de la Federacién de Estudiantes de
Panam4 —dirigida por el Partido del Pue
blo— pasaron a ser 110 mil, y la FEP ampli
su organizacién y su predicamento. En la
Universidad los 9 mil de 1968 eran 26 mil en
1974, y también se habia hecho mas fuerte y
eficaz el movimiento estudiantil.

Resta ver cuéles son los resultados de ese
balance a partir de la escisién juvem_l.
Posiblemente la ampliacién de la influencia
del Partido del Pueblo en las masas se
transfiera a un incremento de la fuerza
oficial en los distintos sectores y organiza:
ciones. 3

Un preciso perfil de la actitud del Partido
del Pueblo frente al gobierno de Torrijos sé
desprende del comentario que hizo al autor
un dirigente de la organizacién politica sobré
el “chiricazo”: “Cometimos el error del
sectarismo. Allf se confundi6 la presencia el
Partido en el proceso con la conduccién del
proceso por parte del Partido. Pero el resul

. tado no fue del todo malo. La modificacion

del andamiaje administrativo de Chiriqui 10
solo implicé la salida de Ornel Urriola y ¢¢
nuestra gente, sino también la de los deré:

- »
chistas RV

GUAYKUCHO

e

El agrupamiento Guaykucho tiene relatl‘ig
fuerza en algunas escuelas (eSpeClalme“d
la de Derecho) de la Universidad. Se trata 0
]a unién de tendencias de izquierda de origen
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marxista o cristiano y constituye la expre-
sion mas orgénica de la oposicién radica-
lizada no integrada en el modelo. Su critica
central a 1a Revoluciéon Panamefia es que no
altera las relaciones de produccion. Afir-
man, por ello, que es reformista.

El anélisis guaykucho sobre la coyuntura
panamefia visualiza todo el proceso liderado
por Torrijos como una especie de trampa
paternalista para las masas, que apoyan un
proyecto politico -cuyos objetivos finales
serian el mantenimiento de la dependencia.
Sus adversarios, en la coyuntura, son el
propio gobierno y el Partido del Pueblo (es-
pecialmente en el nivel estudiantil), entre
quienes —afirman— existe un pacto im-
plitico. Este consistiria en que el Partido del
Pueblo mantiene una actitud leal y acritica
hacia el gobierno, frena y restringe asi las
posibilidades de accién del resto de la iz-
quierda y obtiene del gobierno un margen de
legalidad que le permite mantener su es-
tructura y crecer.

La actividad guaykucha se circunscribe al
dmbito universitario, donde en algunas
carreras su prédica ha ganado adeptos. Cabe
sefialar que, en ese plano, el crecimiento
guaykucho se basa en que ha encabezado
movimientos estudiantiles de oposicién a al-
gunas medidas o situaciones en el ambito
universitario.

Los guaykuchos carecen de un programa
alternativo del gobierno. Sus propuestas
para las masas no pasan del nivel reivin-
dicativo, o de una objecién teérica general
Cuyo centro es que el modelo panameiio de
transformaciones no es igual que alguno de
los modelos ya aplicados exitosamente por
conducciones marxistas.

La actitud oficial respecto a los guayku-
chos es oscilante. En' principio solo causan
Preéocupacién cuando consiguen desarrollar
algin conflicto de dimensiones mayores que
las admitidas en el ambito universitario.
Cuando ello no sucede, el propio Torrijos se
refiere a los guaykuchos con cierta bene-
Volencia, y —cuando se le plantea el tema—
analiza las posibilidades de integrar a al-
8unos de sus dirigentes en niveles inter-
Medios del proceso, para sumarlos asi al es-
fuerzo comuin,

G“akaQhO, por otra parte, trata la co-
yumur_a afirmando que existe una fuertisima
'epresioén politica y que ella le impide crecer

y organizarse en un nivel masivo. En rea-
lidad, el grado general de democracia po-
litica en Panama era, en 1974, comparable
con el que existia en Chile antes de la caida
de Allende: Era, también, indudablemente,
el mayor entre todos los paises de América
Central y superior al de las naciones de
América del Sur, con excepcién, quizds, de
Venezuela, que transitaba un proceso elec-
toral.

La tarea de Guaykucho consistia, a fines
de 1974, en primer lugar, en organizarse y
tratar de fijar un programa de transici6n.
Ademds, en movilizar a las masas sobre
problemas concretos y tratar de generar
conciencia sobre el aumento de la movili-
zacién. El futuro de este agrupamiento
parece ser, en un proceso lento, ir pasando
de la oposicion critica al apoyo critico a la
Revolucion.

EL PARTIDO DEL PROCESO

Una pregunta casi obvia frente al modelo
panamefio es por qué no existe ‘un movi-
miento o partido politico propio de la
Revolucién. Su necesidad, con vistas a las
elecciones que deben celebrarse en 1978,
aparece evidente. La cuestion tiene res-
puestas en tres niveles diferentes: la historia
del proceso; las caracteristicas de la es-
tructura del poder y por ultimo —aunque no
por ello menos importante— las aprecia-
ciones y sensaciones de Torrijos sobre el
tema.

HISTORIA

Para las elecciones de 1972, que confor-
maron la Asamblea Nacional de Represen-
tantes de Corregimientos, se estaba arti-
culando desde el poder un movimiento po-
litico del régimen, con la atractiva deno-
minacion de Nuevo Panama.

Todo el esfuerzo por articular ese movi-
miento se realizd a través de la estructura
del Estado. El principal instrumento utili-
zado fue la Direcciéon General de Desarrollo
Comunitario (Digedecom), un erganismo
con amplias atribuciones para impulsar, en
los niveles de base de todo el pais, la orga-
nizacion de las comunidades.

Buena parte de los 505 representantes de
corregimiento - que componen la primera
Asamblea fueron detectados por la Dige-
decom como lideres naturales en las co-
munidades a que pertenecian. En realidad.
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la Digedecom constituyé, de hecho, en el
plano de la lucha electoral, el partido politico
del régimen.

Pero —muchas veces suele haber peros—
el titular de la Digedecom, Agneto Riera,
comenzé a aspirar a la Presidencia de
Panamd a partir del apoyo de los 505 re-
presentantes en la Asamblea. El, personal-
mente; habia impulsado a muchos de ellos a
presentarse como candidatos, y el organis-
mo que encabezaba les habia apoyado en la
campaiia electoral.

La concepcidén de Riera, en ese momento,
consistia en afirmar que él contaba con el
apoyo politico popular, y que estaba en con-
diciones de establecer —desde esa posicién
de fuerzas— una negociacién con Torrijos,
jefe de la fuerza armada, para repartirse el
poder.

La conduccién de la Guardia no presto,
inicialmente, demasiada atencion a ese
proceso. Cuando quiso hacerlo, ya estaba a
punto de reunirse la Asamblea. Los candi-
datos de Riera triunfaron en la eleccién de
autoridades de la Asamblea, y en ese mo-
mento el Estado Mayor visualizé que, efec-
tivamente, existia una fuerza organica en el
seno de los 505 representantes que no res-
pondia a sus directivas.

Si el error —luego subsanado— de Torrijos
fue no atender al crecimiento del predica-
mento de Riera como caudillo entre los re-
presentantes, el de Riera —que pretendia
hacer politica— fue més grave. No com-
prendi6 que el poder residia, en ese momen-
to, en la Guardia Nacional y no en los re-
presentantes de corregimientos.

Después de la votacién para autoridades
de la Asamblea, el Estado Mayor dispuso
reordenar las cosas con mano firme. Los
jefes de las 10 zonas militares en que se di-
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vide Panama fueron responsabilizados de|
sentido del voto que emitieran los represep.
tantes de sus respectivas provincias,
resultado de la eleccién de Presidente y
Vicepresidente demostroé que ese método fie
sensiblemente méas efectivo que la cuida:
dosa, larga y costosa labor de organizaciény
captacién politica desplegada por Riera
desde la Digedecom. Todos los representan-
tes menos uno votaron para Presidentey
Vice de Panama por los candidatos de
Torrijos: el ingeneiero Demetrio Lakas y el
licenciado Antonio Sucre, respectivamente.
La guardia demostr6 que en ella residia el
poder real.

El autor no pudo reconstruir unaexpli |
cacion politica de por qué el general Torrijos
decidié torpedear a Riera. La respuesta
posiblemente, esté en el plano de las rela:
ciones personales entre ambos: el titular de
la Digedecom no le ofreceria las suficientes
garantias de lealtad politica.

Pero esta experiencia de conformacion de
un movimiento oficial (Riera era uno delos
impulsores del Nuevo Panama) desde laes- |
tructura del Estado determiné que cualquier
proyecto relacionado con el tema sea visto
con malos ojos y finalmente dejado de lado
por el Alto Mando militar, y en especial por
el propio general Torrijos. Como consé
cuencia marginal del caso’Riera, la Dige
decom —un organismo clave en la promo
cién de organizaciones de base— paso a
convertirse en una dependencia semibl- -

_ rocrética y sin mayor perspectiva dentro de .

la estructura formal del poder.

La pretension de Riera, por otra parte,
llegé muy cerca de hacer naufragar el &
quema panameifio de organizacién politica
basada en la participacién popular en los
niveles de base y en la representatlvgdﬂd
originada desde las comunidades. Si la
asamblea hubiera elegido un presidentedels
Republica, que no fuera el candidato dé
Torrijos —y por ende de la Guardia—, muy
posiblemente hubiera sido disuelta. El i
tento de organizacién politica del modelo
panamefio, basado en la Constitucién de 1972,
hubiera naufragado en el mismo momeéf
en que comenzaba a andar.

CARACTERISTICAS

/

Aparte de la razén histérica, la faltd d‘f
decisién para conformar un partldo 0 m?o
vimiento oficial tiene también fundameﬂn
en las caracteristicas internas del poder ge
el modelo panamefio. En la estructurd ;

. : ia
gobierno centralizada, con la Guard




Nacional ubicada en la ctuspide y en cada una
de las instancias decisivas (la yunta pueblo-

' gobierno es equivalente a la yunta pueblo-

fuerza armada) existe una linea vertical de
autoridad que, en la préctica, es inapelable.

Esta linea permite la coexistencia de dife-

rentes corrientes politicas e ideolégicas
(muchas de ellas antagénicas entre si) en el
seno de la conduccioén civico-militar, bajo un
mando unificadp que ejerce Torrijos. Ese
verticalismo es, también, una importante

‘ condicién necesaria para el funcionamiento

del sistema del pragmatismo revolucionario.

En el marco de un partido o movimiento
politico, que requiere un grado relativa-
mente amplio de democracia interna para
poder cumplir sus funciones de intelectual
colectivo del régimen y de herramienta de
movilizaciéon y ‘participacién popular, el

. funcionamiento . de ese verticalismo seria

dificultoso. Y existe en la ctipula de la Guar-
dia un cierto resquemor sobre la posibilidad
de que el centro de decisiones politicas se
pueda llegar a trasladar del alto mando
militar a la estructura politica.

El lanzamiento de un partido del régimen
deberia implicar, también, la apertura del
juego politico para todas las tendencias que
quieran conformar fuerzas, algo que ahora
estd vedado. Posiblemente exista en el alto
mando militar cierto resquemor a las con-
secuencias de una apertura politica general,
que contribuya a demorar la decisién de
conformar la organizacion electoral ofi-
cialista.

Otro aspecto importante es el progra-
matico. El sistema del pragmatismo re-
volucionario no est4 atun plasmado en un
programa orgénico. Puede exponer un im-
portante conjunto de realizaciones, una
orientacién general, y centralmente, una
confianza popular en la direccién y moda-
lidades que Torrijos impone al proceso, pero
0 un programa general. La misma defi-
nicion de este programa presenta dificul-
tades, por cuanto hasta ahora la base de
funcionamiento del modelo panamefio fue
buscar la solucién a los problemas a medida
que éstos se presentaban y hacerlo con un
sentido progresista, popular y profunda-
mente nacionalista.

También determina el momento de ma-
durez politica del proceso para lanzar el
Partido del régimen el grado de desarrollo de
a5 organizaciones de base, especialmente
a5 Juntas Comunales. En el plano de los
Problemas locales, las Juntas han probado
Su eficacia. Pero notoriamente carecen aun
de uq enfoque general.




La revolucién somaliana es una de |as
mas' recientes experiencias socialistas en
el Tercer Mundo, implantada a partir de
1969, cuando un grupo de militares pro-
gresistas, encabezados por el general Siad
Barré, asumié el poder. El nuevo gobierno
se definié por el socialismo cientifico, pero
el general Barré puntualiza siempre que
‘’sus modalidades de aplicacion pueden
variar segun el pais’’.

Somalia nacionalizé virtualmente toda
SU economia, y estatizé sus sectores mas
dinamicos. Se organizé, asi, mdas ade
cuadamente para enfrentar las tremendas
dificultades del pais, cuya economia se
basa virtualmente en la ganaderia vy el
plantio de bananas, ambos seriamente
comprometidos por una .sequia impla-
cable. e
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. En el plano internacional el gobierno
somali mtegrd el Tercer Mundo y, pese a
las campanas que lanzan las agencias
noticiosas capitalistas, su gobierno man-
tiene una linea de independencia ante ia
Union Soviética, China y los demas paises
socialistas, que le aportan una apreciable
colaboracion econdémica y técnica. So-
malia es un pais de 637.657 km2 y ftres
millones de habitantes, de los cuales un
tercio es némade. Importantes proyectos
estdn siendo ejecutados por el gobierno |
mas las mayores esperanzas de un cambio . |
econdmico residen en la posibilidad de la |
existencia de petréleo. '
La institucionalizacién del proceso
revolucionario es un serio desafio que en-
frenta el gobierno. Este tema es estudiado

en esta nota por un especialista de los °
asuntos africanos, Pietro Petrucci.

UN PROCESO
REVOLUCIONARIO
BASADO ENEL

CIENTIFICO ESTA

| BUSCANDO SU
INS'II'WCIO




“Una revolucién no se mide por su ‘ve-
locidad’ —dice a menudo el presidente Siad
Barre— sino por la claridad de sus objetivos
y su determinacién de realizarlos’’.

En efecto, el proceso revolucionario so-
maliano jamas adopté decisiones o solu-
ciones precipitadas. Solamente después de
haber verificado la ‘‘solidez del terreno’’,
como se dice en Mogadiscio, el grupo diri-
gente decide alguna cosa importante, Y el
terreno debia estar bien sélido para que se
decidiera la recomposiciéon ministerial mas
profunda en cinco afios y el comienzo de una
vasta transformacién de las instituciones
revolucionarias, que estd en curso.

Durante cinco anos Somalia estuvo diri-
gida por dos drganos: el Consejo Revolu-
cionario Supremo (hoy compuesto por 19
oficiales) y el Consejo de Secretarios de
Estado (el gabinete, compuesto por 22 mi-
nistros). El poder del C.R.S. —instancia
suprema del Estado desde el 21 de octubre de
1969— estaba reforzado por el hecho de que
nueve de sus miembros eran también
miembros del gobierno (Defensa, Interior,
Educacion, Obras' Publicas, Informacion,
Telecomunicaciones, Zootecnia y Transpor-
tes y Turismo) y otros eran responsables de
la Seguridad Nacional, de la Suprema Corte,
del Buré Politico, de la Sociedad Nacional de
Bananas, del ‘‘Programa Crash” (proyecto
agricola que reune 13 granjas del Estado),
etcétera. Poder enorme pero ‘“‘abierto’”’, ya
que los 13 civiles miembros del gobierno
participan en forma completa en todos los
debates y ademds porque la reforma ad-
ministrativa permitié una amplia autonomia
a las autoridades locales. En el curso de 1973,
con la sustitucién de un cierto nimero de
militares que estaban a la cabeza de los
Consejos Revolucionarios de Region y de
Distrito, por jévenes cuadros del Buré
Politico (es decir del futuro partido), quedé
demostrado cémo los ‘‘camisas kaki’ no
tienen ninguna dificultad en pasar la posta a
las “camisas blancas”.

Por otra parte, la intencién de normalizar
en el sentido socialista las estructuras ins-
titucionalistas fue confirmada en cierta
oportunidad por Siad Barré, quien anunci6 la
decision de crear un partido de vanguardia
ligado a las organizaciones de masas (tra-
bajadores, mujeres y jévenes) organizadas
por el Buré Politico, a través de la movili-
zacion y la auto-asistencia.

CONTRA LAS SOLUCIONES APRESU-
RADAS

Pero la creacion de un partido de este tipo
que, siguiendo el ejemplo de las democracias
socialistas, pueda ‘‘dirigir todo”’, ha plan-
teado un cierto numero de problemas, es-
pecificamente en el plano institucional. Y
justamente ‘para evitar soluciones preci-
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pitadas o el nacimiento de tensiones inifiles

se prefiri6 —continuando el trabajo reyo.
lucionario— estudiar miltiples proyectos de
transformacién de las instituciones.

Crear un partido desde arriba no erp
problema ya que el trabajo ‘“en la base”
habia sido hecho por el Buré Politico, sy
presencia a través de estructuras a tody
nivel f] en todos los puntos del pais signifi-
caba la organizaciéon de un partido revoly:
cionario que forma, orienta y dirige las
masas y la administracion.

Se trataba entonces de ‘‘fundir’ la direc-
cién nacional.del ‘‘Buré’’ con los otros com-
ponentes del grupo dirigente —eciviles
militares— que-han garantizado la transi-
cién hacia la construccién del socialismo. Se
trataba también de reservar desde ahora a
los hombres que dirigiran el pais en el mareo
del partido. Y, en efecto, dos meses después
los miembros del C.R.S. dejaron todos los
puestos que ocupaban en el gobierno y enla
direcciéon de cualquier otro organismo pi-
blico. Ante el alejamiento del C.R.S. del
coronel Yussuf Elmi Basher ‘‘por no haber
cumplido con sus deberes”’, los dieciocho
miembros restantes (menos Siad Barre)
fueron distribuidos en el seno de cuatro
comisiones del C.R.S., una especie de super-
gobierno ( gobierno central o presidium )
encargado de ‘‘planificar y controlar” la
actividad del gabinete y el conjunto del
Estado.

Los tres vicepresidentes del C.R.S. ¥
presidentes de tres de sus cuatro comisiones
quedaron con las siguientes tareas: el co-
ronel Ismail Ali Aboukar, para la de Asuntos
Politicos y Sociales; el general Hussein Kul-
mie Afrah, para los Asuntos Econémicos; el
general Ali Samantar, en la Comision para la
Seguridad Nacional. La cuarta comision,
Justicia, estd presidida por el coronel Ali
Mathan Hasci.

La principal novedad la constituye el
hecho de que seis ministros civiles del an-
tiguo gabinete, de los cuales se conoce, ya
sea su calificacién profesional, o su com-
promiso politico, entran en las comisiones
con el rango de consejeros. Por ejemplo, 10s
cinco miembros de la Comision Politica
seran asistidos por el Dr. Mohamed Adén,
antiguo secretario de Estado de Cultura y
Salud. iy

Los cinco miembros de la Comision
Econémica trabajaran con la asistencia dé
cuatro jovenes especialistas: Mohamed
Yussuf Weirah (que deja Finanzas),
Mohamed Warsama Ali (ex Comercio
Exterior), Ibrahim Megag Samantar, cuyo
ministerio, el de Planeamiento, defa de
existir y pasa al control directo de la ¢
misién, y Omar Salah (ex Agricultura). E
abogado Abdoulaziz Nour Herzi, vie]o Y}(}"' |
litante socialista, es el asesor de la Comisiof =8
de Justicia. :




Y el gobierno? Como el comercjo interior
y exterior estan reunidos en un s6lo minis-
terio, hay en el nuevo gabinete, veinte se-
cretarios de Estado, de los cuales doce en-
tran por primera vez en el gobierno. Son, o
bien tecnécratas muy jovenes y muy poli-
tizados que ya tenian altas responsabilidades
en la administracion, o bien cuadros del Buré
Politico. No habra més que dos militares: el
general . Samantar, en Defensa, (el tnico
miembro del C.R.S. que queda como se-
cretario de Estado) y el general Jama, que
deja la Comandancia de Policia para asumir
el cargo de ministro del Interior.

Todos estos cambios han sido anunciados e
ilustrados por Siad Barre en un discurso
cuyos puntos principales son los siguientes:

—Somalia tiene necesidad de una direc-
cién politica homogénea y colectiva que
pueda estudiar y preparar de manera plena
el futuro de la revolucién y al mismo tiempo
supervisar y estimular su ejecucion.

—Ningtin sector de la vida econdmica y
politica y ninguna decision de interés na-
cional puede ser asunto de un sdlo hombre.
Las comisiones existen para garantizar la
colectividad y la publicidad de toda decision
Importante.

—Antes, tal o cual ministro estaba obli-
gado a obtener la ratificacién de sus acti-
vidades, incluso en los detalles, ya fuera por
la presidencia del C.R.S. (desbordado de
trabajo) o por la Asamblea de los dos Con-
Sejos, 6rgano “demasiado numeroso para
poder analizar cada asunto con atencion.

MORAL REVOLUCIONARIA

Cada comision tendra en lo sucesivo el
Poder y la competencia necesarios para
garantizar el funcionamiento de ‘“‘sus’’
ministerios, sin confusién ni dispersién de
energias,

servaciones. En primer lugar, constatar una |
vez mas, que la revolucién somaliana con- |
tinia rehusando ‘sentarse”. Bastara se-
nalar que este verdadero ‘‘temblor de tie-
rra’’ se verifica en momentos en que todo el

pais estd movilizado por la “campafia de ||

desarrollo en las zonas rurales” y por la
lucha contra la sequia que azota ocho re-
giones y justamente cuando Siad Barr€ est4
muy ocupado por su mandato como presi-
dente de la Organizacién de Unidad Afri-
cana.

En cuanto al significado de los cambios
ministeriales, se nota un innegable deseo de
moralizacién, la continuacién de la lucha
contra toda ‘‘sedimentacién de poder’’; en
todos los niveles. La separacion por primera
vez de un miembro del C.R.S. por razones de
disciplina, muestra que nadie puede pasarse |
de la ‘‘moral revolucionaria’ después de
cinco anos.

Una ultima constatacion en lo que con- |
cierne a los hombres. El general Al Saman- |
tar, socialista convencido, cuya popularidad |
es notoria, tanto en el ejército como en el
seno de las masas y que acumula la vice-
presidencia del C.R.S., el Ministerio ' de
Defensa y la presidencia de la Comisién para
la Seguridad es, de facto, el ‘“numero dos”
somaliano. ‘Al mismo tiempo: surge la ten-
dencia a consolidar el ‘‘casamiento’ entre
los militares y los intelectuales progresistas
que son, desde ya, la mayoria en el seno del
gobierno y de los cuales seis han sido ascen-
didos al rango de consejeros del C.R.S. '

La larga marcha hacia las instituciones
socialistas acaba de franquear una nueva

etapa. Los historiadores de los partidos

politicos revolucionarios tendrén pronto un
nuevo capitulo para escribir, el de la via
somaliana.
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A este punto hay que hacerle algunas ob- j- .




Las etapas
en el '
desarrollo
economico

de la
revolucion

CUBANA

por Lucas Mansilla

En el mes de enera de este afio, una gira
emprendida por Carlos Rafael Rodriguez
viceprimer ministro del gobierno re:
volucionario cubano y representante per:
manente de Cuba en el CAME, a traves dé
Europa Occidental y los paises del campo
socialista, midi6 el prestigio internacio
que ha adquirido la economia cubana tras 6
afios de lucha contra el subdesarrollo y €
bloqueo imperialista. §

Fue en esa ocasion que el gobierno france
firmé un convenio comercial por valor de 3
millones de doélares con Cuba. Pocas
semanas atras habia sido el gobierno espa
fiol, a través de una delegacion enviadaa i
Isla, el que suscribia con Cuba otro acuero
crediticio y de intercambio por valor dé 950
millones de délares. En el mismo viaje ¢
Rodriguez (miembrc del secretariado
Comité Central de Partido Comunistd
Cubano y responsable del sector de Or-

ganismos exteriores del gabinete), € restﬁ
blecieron las relaciones con la Repu §§a
Federai Alemana, que se habian Suspe"dl d
en 1961, ¢nandc Cuba reconociera @

Republica [ emocratica Alemana 5

4 ] o L8 0
En junio de 1975, el primer ministro Suec

4



olaf Palme, llegard en visita oficial a La

Habana y en fecha proxima también lo hara
‘¢l premier francés Jacques Chirac. ‘Al
mismo tiempo, Cuba ha realizado un ver-
figinoso avance en sus relaciones con los
paises latinoamericanos, desde el plano
econdmico y diplomatico. Mientras tanto,
legan regularmente al aeropuerto habanero
“José Marti’’, decenas - de técnicos y
| omerciantes japoneses y los cada vez mads
. crecientes contingentes de turistas cana-
| dienses, avidos por gozar del sol en las
famosas\playas de Varadero.

Esta sucesion casi ininterrumpida de
acuerdos comerciales, de créditos de
compra, no revela solamente la imperiosa
necesidad del mundo capitalista por  en-
contrar mercados en medio de la crisis
gconbmica mas dramatica desde 1929.
Resaltan, sobre todo, la seriedad irreprocha-
ble del cliente al cual se fia, de quien se es-
pera. un pago puntual y un crecimiento
sostenido en las demandas.

Esta creciente solidez de la economia
cubana, luego de anos de busquedas y di-
ficultades, arrastradas por siglos de sub-
desarrollo y sometimiento y mucho mas
cerca por tres lustros de brutal bloqueo, este
proceso, no es ni con mucho la menos im-
portante de las batallas politicas libradas
por la Revolucion Cubana.

Para. ganarla se han combinado la
gigantesca ‘movilizacion popular per-
manente que ha caracterizado a la
Revolucion, la utilizacion masiva del trabajo
voluntario, el esfuerzo sistematico por ele-
var el nivel técnico y educacional de la masa
trabajadora y la poblacion en general. Esos
esfuerzos dolorosos de los primeros tiempos,
donde cada recurso util debia ser cuida-
dosa_mente empleado y en los que en muchas
OCasiones el rendimiento productivo no era
Il podia ser elevado, es progresivamente
Superado en el curso del ultimo lustro. El
e§fll§1'20 por elevar la calidad y el ren-
dimiento, visible y constante, constituye la
0t,F§i cara del proceso. La que garantiza la
5011(_13 presencia cubana en la arena inter-
Nacional

'lI‘I{IUNF() DE LA REVOLUCION:
A HERENCIA NEOCOLONIAL

.El Ingreso de las columnas guerrilleras del
]%‘Cltl? Reb?lde en La Habana, en enero de
a aagmsio a l.g rovoluuon triunfante de cara
Estad nacion neocolonial impuesta por los
08 Unidos desde los albores del siglo.
inacic(;ll?qr]o ‘r_Ljvelabn la (hj;nnzitic;\ subop
e al sistema yanqui. La economia
4 Sometida al azucar: representaba el
BOrciento de las exportaciones y el 30 al 40
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por ciento de la renta nacional. El comercio
exterior estaba controlado por Estados Uni-
dos: el 75% de las importaciones cubanas
eran de origen yanqui y el 66% de las ex-
portaciones iban a parar al mismo mercado
Las reservas internacionales de divisas ha-
bian descendido de unos 500 millones de
délares en 1952, en los inicios de la dictadura
de Batista, a los 100 millones al triunfo de la
Revolucion. La balanza comercial desfa-
vorable con los Estados Unidos llegaba a
603,4 millones de délares, en tanto que el
balance de pagos negativo con ese pais
trepaba a 952,1 millones de ddlares. Existia
una enorme masa de desocupados: cerca de
549.000 sobre una fuerza de trabajo total de
2.204.000 personas.

La seudoburguesia industrial se limitaba a
utilizar los ddlares obtenidos cen el trabajo
cubano para financiar la instalacion de
plantas con 3 caracteristicas: eran subsi
diarias de empresas norteamericanas o
constituian compafiias mixtas; empleaban
materia prima importada y producian ar-
ticulos de consumo para los sectores sociales
privilegiados de La Habana. Esos mismos
capitalistas locales —por ejemplo, los due-
nos de la fabrica del famoso ron Bacardi—
desarrollaron la inclinacién a invertir gran
parte de sus utilidades en otras dreas de
Latinoamérica. Esta tendencia, unida a la

succion del imperialismo, aument @
manera notable la fuga de capitales. &
Por otra parte, una orientacion crediics
corrupta —la denominada “‘politica del gasis
compensatorio’’— destind enorme cantidad;
de fondos a la construccion de obras pﬁt?llcas |
monumentales e improductivas enla ciudad
de La Habana. De ella’ son ejemplos,
construccion de los grandes hoteles Habana
Hilton y Riviera; el tanel que atraviesal
bahia de La Habana; la ampliacion
Malecon (avenida costanera), etc. Sept:
ducia un fenémeno de colonialismo intéme
con la concentracién en La Habana el
inversiones y los gastos suntuarios. A%
llegada de la Revolucion, de 225 millonesqe
pesos cubanos (régimen oficial de camblo
cubano: 1 peso se cambia por 80 ctVS~,el
dolar) invertidos en la industria fuerd e
sector azucarero, 177 estabarn raldicaqosﬂlél
provincia de La Habana. El 80 por C{9m° tf
la construccion en el afio 1956 se llevoa s
en la capital. Departamentos, h()t_elesx
casinos fueron levantados para la élite prt-
vilegiada y el turismo. .
El peso del capital norteamericaos
abrumador. Las inversiones de esé origen
Cuba eran las mas altas en Americd Laente
(1001 millones de délares), siendo So}a'madhs
superadas, en el ano 1959, por las radicat,
en Brasil (1411 millones) ¥ Venezueld |
millones).




La produccion y venta de azucar a los
| Estados Unidos habia sido regulada por dos
ratados en los 25 afios anteriores a 1959, en
1034, el tratado comercial EE.UU.-Cuba y la
ey Costigan-Jones aprobada por el Congreso
" orteamericano, establecieron una cuota
anucarera de 1.902.000 toneladas anuales.
fista cuota habia sido fijada sobre los niveles
L s bajos de exportacién de azucar cubano a
EE.UU. Por otra parte, el tratado comercial
daba un tratamiento preferencial, con re-
= juccion de aranceles cubanos que iban del 25
"l 60 por ciento, a mas de 550 productos
. yanquis. A cambio de ello se reducian los
b aranceles para, fundamentalmente, tres
Lexportaciones cubanas: el azicar, el tabaco
y el ron.
i En 1948, este mecanismo de dependencia
I luereajustado, siempre con ganancias para
' [os EE.UU. En ese ano entré en vigor el
£ AGAC (Acuerdo General sobre Aranceles y
Comercio) y la ley azucarera americana.
Mientras las concesiones cubanas a los pro-
. ductos yanquis guedaban acordadas en el
¢ AGAC, la cuota del aziucar cubano era
& regulada por el Congreso noprteamericano.
Lo que esto significaba para Cuba se ilustra
con la cifra del por ciento del azucar en las
exportaciones a EE.UU.; 70 por ciento. Por
este acuerdo, los EE.UU. lograron la
consolidacion y rebajas de aranceles en el
8,6% de sus exportaciones, mientras que
Cuba' solo obtuvo una disminucion de
derechos para sus productos que representa-
ba el 10,4% de sus exportaciones.

El central azucarero *‘Camilo Cienfuegos”’

Esta ley de cuotas azucareras mantuvo la
baja cuota de 28,60% del consumo nor-
teamericano para el'aziicar cubano y sostuvo
los bajisimos precios pagados durante el
perioder1942-1947. Los resultados del AGAC y
la ley de cuotas azucareras fueron el déficit
ya mencionado de 603,4 millones de délares
en el intercambio comercial Cuba-EE.UU.
(Datos de ‘‘Cuba: Capitalismo dependiente y
sub-desarrollo”, Francisco Lopez Segrera,
Casa de las Américas, 1972).

LA DESTRUCCION DEL APARATO
OLIGARQUICO-IMPERIALISTA: 1959-1962

El dramatico desafio impuesto por el cua-
dro de subdesarrollo y dependencia que
encadenaba las posibilidades de crecimiento
economico, progreso social e independencia
nacional, condujo a la Revolucion a la
adopcion de un modelo continuo y progresivo
de reformas y ataques al bloque oligarquico-
imperialista que enlazé los objetivos de una
revolucion democratico-burguesa con los de
un proceso socialista. Si una demostracion
concreta ha brindado Cuba a los pueblos
subdesarrollados del Tercer Mundo, ha sido
la de enfrentar en las condiciones practicas
mas duras los problemas de la liberacién y el
crecimiento econémico para demostrar la
futilidad de esperar que las soluciones
llegaran a partir de los métodos clasicos del
capitalismo y eneontrar, finalmente, una
salida socialista a partir de su especifica
realidad nacional.
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De acuerdo con el historiador economico
Julio Le Riverend. (‘‘Historia Economica- de
Cuba’, Editora Nacional de Cuba, ano 1965),
se pueden distinguir tres etapas en el esta-
blecimiento de la nueva estructura
economica nacional

1) La recuperacion de bienes malversados
y la ley de reforma agraria (primera mitad
de 1959).

2) La nacionalizacion del capital ex-
tranjero (culminada en la primera mitad de
1960) . SN

3) La nacionalizacion general de la in-
dustria (octubre de 1960).

LLa primera etapa mencionada por
Riverend incluye de manera decisiva, segun
su juicio, la recuperacion de bienes mal-
versados por funcionarios y politicos del
“batistato’’. Por la debilidad de la burguesia
nacional, los negocios privados se entrelaza-
ban estrechamente al aparato estatal.
Muchas empresas aparentemente desvin-
culadas del peculado y la corrupcion fueron
comprendidas en esta legislacion. Esta
seudo-burguesia que traté de apropiarse de
la revolucion bajo la consigna ‘‘consumir lo
que el pais produce es hacer patria’’, pronto
comprendid que el proceso rebasaba los
marcos de la propiedad privada de los me-
dios de produccion. Al mismo tiempo se pro-
dujo una intensa politica de redistribucién
del ingreso, como consecuencia del aumento
salarial en diversas industias, la rebaja de

ifas de servicios publicos y de los al-
quileres de viviendas, junto a la misma ley
de reforma agraria. El segundo tramo, la
nacionalizacion del capital extranjero,.se fue
dando - de manera combinada con Ia
enemistad creciente del capitalista nacional
hacia la politica del gobierno revolucionario.
La Revolucion comenzé a intervenir em-
presas que paralizaban sus actividades por
diversas causas. La nacionalizacién de los
servicios publicos (electricidad y teléfonos)
y de numerosos centrales azucareros de
propiedad norteamericana concentré un
gran poder de decision en el gobierno re-
volucionario. Finalmente, la necesidad de

planear a gran escala el desarrollo, de apro-
vechar racionalmente los recursos, revertir
las utilidades con una concepcion diferente a
la del capital privado, condujeron a la
nacionalizacion total de la industria. Este

proceso, realizado en octubre de 1960, llevo
de inmediato a la constitucién de las in-
dustrias  nacionalizadas como empresas
consolidadas, integradas con las demas de su
rama y las de las otras industrias.
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LA'REFORMA AGRARM:
RUPTURA DEL CWELLO DE BOTELLA |
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i & : «
ks, sin duda, la primeta ley de reform |
agraria, dictada el 17 de mayo de 1959 en gl
corazon de la Sierra Maestra, la medida re
volucionaria basica de los primeros afios de
ejercicio del poder revolucionario. El prime
golpe a la ‘estructura del subdesarrollo fye
aplicado al latifundio, la -otra cara dels
dependencia de la economia cubana respect
al exterior. La ruptura del esquema |
monocultivador; -el aprovechamiento i
tegral del suelo; la puesta de grandes ex |
tensiones de tierras incultivadas por los
terratenientes, en situacion de producir en
mejores condiciones; la liquidacion del mini
fundio —donde los pequefios campesins |
subsistian incapaces de superar las cor
diciones .de superexplotacion—, fueron lo§
objetivos de esta reforma. Al mismo tiemp,
la ley, resumen de las aspiraciones @&
decenios del campesinado cubano, consagrd:
da —inclusive juridicamente— en la Consli
tucion de 1940 que condenaba el latifundio,
permitia ampliar de manera notoria €

mercado del proyectado desarrollo indus
trial, impensable para los hasta entonces
vigentes niveles de consumo de las masas
campesinas. Estas consideraciones del
economista José Acosta (‘‘Cuba: de la
neocolonia a la construccion del socialismo’,
“Economia y Desarrollo”, N° 20), se col-
pletan con otro juicio de no menor impo: 3
tancia: ‘“Un elemento indispensable par
cualquier proceso de industrializacion, como
solida base del progreso material de la socié:
dad, consiste en la amplitud y fortaleza deld
base de materias primas. Todas las indu
trias elaboradoras de bienes de consumo
dependen en una u otra medida de la
igricultura o de la importacion; aqd
aparece el papel del sector agropecuario &
¢l empeno de sustituir importaciones ¥y alk-
viar la presién sobre el sector externo motk
vada por el crecimiento de la acumulacion
de donde se impone el desarrollo =y &
nuestro caso, practicamente creacion— 0
una base de materias primas’’.

LLa primera ley de reforma agrarid limitd
la propiedad a una extension maxima de 40
Ha. Los campesinos que no poseian t}e}'rasz
trabajaban las ajenas bajo la condlql(?“ ;
arrendatario, aparcero o colono, I‘eCIb‘eroa
una -extension maxima de 26 Ha. en fori“s
gratuita. Los que cultivaban parce ai.
mayores a 26 Ha. pero menores a 60, ‘,'efw
bian, a través de la venta forzosa d(?l anuira
propietario, las tierras necesarias fPcas
completar esa extensién. Las grandesii
sujetas a cultivos extensivos, don

ore:

de la im



mensa mayoria de los trabajadores
agricolas eran obreros y no campesinos,
fueron conservadas como grandes unidades
productivas, bajo la forma de cooperativas.
para los arrendatarios, subarrendatarios,
colonos que estuvieran asentados en areas

superiores a 5 caballerias (unas 70 Has.),
pero inferiores a 30 caballerias (400 Ha.) se
prescindia del mecanismo de expropiacion
estatal y posterior distribucién. Se autoriza-
ba en este caso la compra por parte de los

_tenedores.

Tamaio de las fincas

(INRA. dpto. legal, citado por José Acosta)

Tamario de las fincas

por J. Acosta)

Propiedad de la tierra en 1959
(Antes de la primera ley de reforma agraria)

AT AL L A I S A ok A N Al o0 A B T
PRO7IHa A 134 HA . 1 i s s e s LS
Dell84a 268\ Ha <6 o T e s e T
PERORE A0S Ha s v T o G SR g aters At o . o '
Masdadq02 Ha. i 4 v s s s e i R

......... 28.735 632.388,6 *
......... 4.929 487.544,4
......... 3.274 645.331,1
......... 1.549 522.398,7
3.597 5.772.571,6

(Después de la primera ley de reforma agraria)

Tt T b O e s 5 s 2 g e
MRS A A0NHa: -5 oo s R e A S
(Censo ganadero de 1961'‘Cuba Socialista'* N° 21,citado

......... 154.703 2.400.000
......... 6.062 600.000
......... 3.105 610.000
......... 1.456 492.000
......... 592 380.000

N°defincas Superficie en Ha.

N°defincas Superficie en Ha.

Luego de la aplicacion de la ley de reforma
agraria, la estructura del sector qued6 con-
stituida por dos grandes grupos: un sector
cooperativo y un sector privado. En el
cooperativo coexistian los secotres surgidos
de los grandes latifundios (caferos y ga-
naderos) y la unién de pequefios campesinos
pr}vados organizados en la perspectiva méas
clasica de este tipo de asociacién. El privado
agrupaba tanto a los campesinos pequefios y
medios, como a los campesinos ricos y a los
€X terratenientes.

Las cooperativas establecidas sobre

" Brandes latifundios caneros y ganaderos
tuvieron caracteristicas muy peculiares. La
Masa de los trabajadores estaba compuesta
Por obreros agricolas. Este hecho se com-
bing con la escasa cantidad de cuadros
técnicos ¥y administrativos necesarios para
d marcha de estos establecimientos. La
ecesidad de realizar inversiones cuantiosas
Para mejorar la productividad, se unié a las

LS Causas anteriores y favoreci6 la modi-

ﬁCacmp del status juridico. Asi fue que la
gﬁ%’g;lta df? estas cooperativas pasaron rapi-

L e'a ml,ggrarsc du'ectam.ente en el

Or estatal. En el caso de las fincas gana-
eras este he.cho se combinaba con la escasa

C:{}:'c(zggly‘d‘l’spersi()n de los obreros por las

- e;btl.u.ls (le~(‘stu pmduccmn: T'ampoco

Ol‘gani%n atl_vf,l canera se comporto como un

tabaio d]()"d‘cl‘hl(‘() del rubro. Por el tipo de

i a%adoefal 11(’)1!;“10‘ la concentracion de los

tindas porefv ‘db) te‘u:eas»desmnpcnadas en la
fcuadia 0‘5 cortadores el resto del ano
0S como obreros, aqui tampoco se

i

dio la posibilidad de constitucion de una
cooperativa en el sentido clasico. El Estado
debid, desde sus inicios subvencionarlas, lo
que determind, junto a las otras causas
mencionadas, su incorporacion al sector de

_ fincas estatales.

Los inconvenientes con los que tropezo la
agricultura cubana en esos primeros anos
fueron de diverso tipo y superados en un
plazo relativamente largo. En primer lugar
se planteo, como para las demds areas de la
economia, la existencia de un feroz bloqueo.
A este hecho, se sumo¢ la inexistencia de cua-
dros preparados para la gigantesca re-
volucion agricola en puertas: la huida del
pais de los propietarios y de la mayoria de
los pocos técnicos agropecuarios, redujo al
minimo la cantidad de recursos humanos
cualificados.

Por otra parte, se generé en esa primera .

parte del proceso, una errénea politica rela-
tiva al azucar. Se produjo lo que Fidel llamo
“cierta especie de alergia contra la cana’’.

La diversificacion de la produccion en ca-
da una de las unidades agropecuarias —y no
en términos nacionales— ocasiond una baja
en la produccion. Al mismo tiempo, se pro-
dujo el ataque de los factores naturales que
incidieron en el crecimiento de la produc-
cion. La sequia, para la cual no se contaba
con un adecuado sistema de diques y presas
dirigido. al almacenamiento de agua,
aumento las dificultades. Sin embargo, se
verifico el crecimiento de la produceion
agricola en casi todas las ramas, desmin-
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P ey it

tiendo las clasicas afirmaciones sobre el

desbarajuste inevitable del proceso pro--

-

ductivo en sistemas agrarios sometidosa e
formas en la tenencia de tierras: 1

Valor de la produccién

agropecuaria en

relacién °‘ con 1954-58

|

|

1954-58 1959 1960 1961 |
100 119 123 129 (%) 1
s |

Crecimiento de la produccién agropecuaria en 1959-61 sobre el promedio 54-58 |

Cafera No-cafiera Ganaderia Silvicultura Pesca TOTAL :
20,2 20,4 27,8 318,7 82,2 ‘

25,4 (%)

Al mismo tiempo, la Revolucién se dirigio

.a quebrar con una politica de pleno empleo,

una de las lacras sociales mas enquistadas
en la vida econdmica nacional: la existencia
de-una reserva permanente de desocupados.
Esta habia sido una condicién indispensable
para la obtencién de mano de obra barata
para la zafra, de acuerdo a los patrones capi-
talistas seguidos por los monopolios. Esta
politica desaparecié junto a los monopolios.

De 1958 a 1962, el crecimiento de la fuerza
detrabajo en todo el pais fue del 9%, en tanto
que el empleo aumentaba en un 38%. En la
construccion (179%) y el sector agropecuario
(153% ), se registraron los indices mas altos.
En el sector de la construccioén se verificé un
alza notable al calor del incremento en las
obras publicas, escuelas, hospitales y vi-
viendas. Para satisfacer las necesidades de
este ultimo rubro debi6 apelarse a partir de
1972 a la formacion de micro-brigadas de
trabajo voluntario, constituidas a partir de
los centros de produccion y servicios, para
colaborar en la reduccién del déficit habi-
tacional. En este sector, como en el conjunto
de la economia se sigue tropezando todavia
con la carencia de mano de obra. La
apelacién a la mujer para que se incorpore al
trabajo, incentivada especialmente a partir
del segundo congreso de la Federacién de
Mujeres Cubanas —diciembre de 1974— ha
sido particularmente intensa para quebrar
ese déficit.

LA EVOLUCION DEL
SECTOR INDUSTRIAL

Al desarrollarse la intensa politica de
nacionalizaciones emprendida por el go-
bierno revolucionario desde 1959, con la
aplicacién de diversas leyes (la de bienes
malversados, las intervenciones a empresas
por sabotaje a la produccién, la estatizacion
del capital extranjero y la nacionalizacién de
los capitalistas nacionales), en 1962 el 90 por
ciento de la industria estaba en manos del
Estado. En el sector podian distinguirse tres
areas fundamentales: la integrada por la

4

industria del azucar y el tabaco, que pr:
ducia para la exportacion y estaba en mans
del capital extranjero; la de produccién de
bienes de consumo y de otros insumos parael
mercado interno protegido por una buem
disposicién arancelaria, con un nivel relati-
vamente bueno de equipamiento industrial;
finalmente, la existencia de un tercer sector
de caracteristicas artesanales o semiar
tesanales, con mano de obra poco &
pecializada. |
En los afos de 1959 a 1964, la industria
cubana sufrié los males generales que aqué
jaron al conjunto de la economia. En primer
lugar, la ausencia de técnicos y cuadrospie-
voco la desorganizacién de la produccion,
carencia superada gradualmente con 2
promocién de técnicos y cuadros i
llenaron el hueco dejado por los técnicos
burgueses y neocoloniales. En segui
lugar, se mantenia la gran dependencia de
esa industria del sector externo para Sl
abastecimiento de materias primas. Eo
tercer lugar, se produjo la disminucién dela
produccién azucarera en los afios 1961-1%)
lo que generé una reduccién en la capacid
del sector externo para importar aquellos
suministros. e
Sin embargo, pese a las enormes dificulta-
des de esa época, diversos indices indus-
triales fueron superados por las empress
nacionalizadas: la produccién textil dé fr
bras suaves crecié de 60 millones (afio 1%
a 100 millones de metros cuadrados en 154
la de cobalto y sulfuro de niquel en la plant2
de Moa, aument6 de 1.555 toneladas en 19602
11.201 en 1966: la elaboracién de acero ¢
1961 a 1965 fue de 285.000 toneladas.contra_
120.000 producidas en los cuatro anos an
teriores al triunfo de la Revolucion; 18 pr«:
duccién de cemento, que de 1954 al 58 Ité
2,9 millones de toneladas, crecié del
hasta 4,1 millones de toneladas. ~__

LA SEGUNDA LEY DE REFORMA

AGRARIA e
BB
En octubre de 1963, el gobierno Bl

: ; : ingulal
volucionario produce una medida de smglﬂv‘ .



importancia en relacion con la evolucion del
sector agricola: dicta una segunda ley de re-
forma agraria que expropia a un conjunto de
10.000 tenedores de tierras, burgueses
agrarios y ex terratenientes. En los
momentos de gran agudizacion de la lucha
de clases, estos sectores procedian a cola-
horar abiertamente con las rebeliones que
organizaba el imperialismo trabajando so-
pre las contradicciones campesinas. Seis mil
de estos propietarios disponian de ex-
tensiones entre 67 y 134 Ha. y acaparaban un
total de 600.000 Ha. Otros 3 mil reunian, en
explotaciones fluctuantes comprendidas
entre 134 y 268, unas 610.000 Ha. A partir de
esta drastica medida, el total de tierras en
poder del Estado fue del 70 por ciento del
area total y de un 65% del drea agricola. Al
mismo tiempo, se comenzoé a incrementar la
tendencia asociativa del campesinado a tra-
vés de su integracion en diversos tipos de
cooperativas y en la ANAP (Asociacion
Nacional de Agricultores Pequenos).

Fie en este periodo en que se definieron
politicas muy precisas para el desarrollo
agrario. Como la agricultura habia sido del
tipop de ‘‘plantacion’’, se habian cultivado
grandes extensiones de tierra con poca po-
blacion. La mano de obra era escasa. La
creacion de elementos de infraestructura en
este sector, la construccion de las Fuerzas

Armadas Revolucionarias
demanda numerosa de jévenes y la
migracioén a las ciudades, disminuyeron el
volumen de. recursos humanos. La intro-
ducciéon de nuevos cultivos llevo
necesariamente— a la formacién de nuevos
cuadros. Al'mismo tiempo, la mecanizaeién
y fertilizacién intensiva fueron utilizadas
para reemplazar ese déficit de mano de
obra. : ‘

Es también en este periodo que Ia
Revoluciéon define su estrategia de
desarrollo:* se apoya en el sector
agropecuario para basar el crecimiento
industrial. Asi es que la agricultura toma la
delantera en el terreno de las inversiones a
partir de 1964: cuadro a ;

Junto a este viraje se produce un giro ra-
dical en la estructura del comercio exterior.
Frente a la brutal estrategia imperialista del
bloqueo, la respuesta cubana consisti6 en el
reemplazo de sus compradores y vende-
dores, incrementando de manera decisiva su
relacién con los paises socialistas: cuadro b

Al mismo tiempo se comprueba el
crecimiento de todos los indicadores globales
de la economia, prueba de las victorias de la
Revolucion pese al dramatico proceso del
bloqueo y la légica transiciéon administrativa
y productiva del proceso revolucionario:
cuadro c

(FAR) con su

cuadro a Estructura de la inversién por sector
1963 1964 1965 1966
Agropecuaria. . . . 24,3 30,5 40,4 40,4 (%)
Industrial........ 31,6 29,1 18,1 16,7
Construccién. . . . 5,8 46 3,8 2,2
Transporte...... 8,6 7,6 10,8 13,3
(Fuente: Boletin |
Estadistico JUCEPLAN 1966, citado por J. Acosta’en Eyy D N°20)
cuadro b Comercio cubano con el campo socialista. Por ciento relativo al total
1959 1960 1961 1962 1963 1964 1965 1966
Total paises soc. 272 1283 77331780 67,4 59,2 782 . 814
URSS 20 171 534 599 496 450 611 628
cuadro ¢ Indicadores globales de la economia
\ 1962 1963 1964 1965 1966
Producto Bruto 3.698,2 3.736,7 4.074,6 4.136,5 3.985,5
Ingreso Nacional 3.509,5 3.544,2 3.856,6 3.882,2 3.727,4
Consumo per capita 352,0 367,0 374,0 378,0 355,0

EL PERIODO 1966 - 1972

! En este lapso la estrategia de desarrollo
Bro-industrial se despliega de manera

vigorosa. Se trata de establecer las bases del
crecimiento a partir de un proceso de in-
dustrializaciéon apoyado en la explotacion de
todas las posibilidades brindadas por el
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sector agrario. En este sentido, se canaliza
la tasa mds alta de inversiones “hacia el
sector agropecuario. En tanto, en el sector
industrial, las mismas van dirigidas a
programas directamente vinculados con la
produccién agraria.

La tecnologia agropecuaria da un salto no-
torio en el periodo. Esta evolucién se puede
constatar a través del crecimiento en el
volumen de equipos, fertilizantes y herbici-
das. La importacién de tractores con rueda
de goma crece de 6.764 unidades de 1965 a
8.370 en 1970 y la existencia de fertilizantes
aumenta de 500.600 toneladas en 1965 a
1.068.000 en 1971. El esfuerzo fundamental se
pone entonces en un incremento en la ele-
vacion de la produccién azucarera, cuya
principal meta se puso en la obtencién de 10
millones de toneladas de azicar en la zafra
de 1970. :

Diversos factores incidieron en la imposi-
bilidad de cumplir con ese objetivo, En
primer lugar, la dificultad para reemplazar
mano de obra por el equipo mecanizado. A
pesar que desde 1966 se venia trabajando en
la maquina cortadora automaéatica en
asociacion con la tecnologia soviética, no fue
sino varios anos después que la solucién de
este problema comienza a lograrse. En la
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El nuevo barrio obrero de Alamar, en La Habani =

actualidad se desarrolla la construccién d¢
la maquina KTP-1 de fabricacion soviética
Esta ha logrado un ritmo y capacidad
corte econémicamente rentables. Su pr:
duccién comienza a incrementarse enla
URSS y pronto se armar4 en Cuba, enla
planta que se construye en la ciudad d
Holguin, Oriente. (Es con este equipo queél
1980 se calcula que de los 350.000 hombres
empleados en el corte seran necesarios sélo
50.000). Fue justamente la utilizacion de uié
numerosa mano de obra empleada enla caié
en 1970, lo que provocé bajas en otros sé
tores de la agricultura y el conjunto dels
economia. Empero, los 8,5 millones dé
neladas elaboradas en esta zafra coqstltu-
yeron un récord para la produccién naciona
Aun con este golpe, el conjunto de la gt
cultura siguié creciendo en términos 0
bales:

e emm—
Produccién bruta. Relacién entre 1970-1956‘
Agricultura cafiera .. gv%’
Agricultura no cafiera 0'94
Ganaderia .......... 130
(Informe Cuba FAO, ittt
1971) PR




‘Las dificiles condiciones en que  se
desarrolla la agricultura y la ganaderia
cubanas se revelan dramaticamente en la
escasez de agua. Entre 1969 y 1974, el prome-
dio de lluvias en toda la isla ha descendido

r debajo de los minimos limites histoéricos.
Elproblema de la acumulacién y utilizacién
nacional del agua en:la agricultura, ha sido
uno de los objetivos fundamentales de las
obras de infraestructura construidas por la
revolucion. Se ha incrementado la capacidad
de ‘embalse de 27 8 millones de metros
clibicos en 1959 a 2.180 millones en 1970. El
grea de riego cubre unas 800.000 Has. Esta
cifra tiende a aumentar en la medida en que
se construyen las obras de regadio, algo
retrasadas en relacién con las de las presas
levantadas.

Por. otra parte, el crecimiento de
la red de carreteras ha saltado de 5900
kilémetros en 1959 a mas de 8100 en 1970, en
lanto que los caminos no pavimentados
crecieron de 4.200 de aquella fecha a mas de
8100 en 1970. Dentro del sector agricola es el
drea ganadera la que ha experimentado una
gvolueion mas grande en los indices. La
masa ganadera ha llegado a 7 millones de
. (abezas. Las razas F-1 y F-3, cruza de Cebu
. tonrazas lecheras Holsteingycuentan —en el
sector estatal— con 780.000 hembras. El
nimero de hembras bajo el plan de
inseminacién artificial ha pasado el millén
de cabezas, atendidas en 19 centros que
~ cuentan con 4500 especialistas.

En el sector agropecuario, constituye el
famo pesquero el caso de incremento sos-
tgmdo mas firme, con alzas constantes en 15
anos de desarrollo en su volumen de pro-

duccién. La importancia de éste queda
marcada por el hecho de que constituye el
cuarto rubro exportable de Cuba, luego del
azucar, niquel y tabaco. Su aparicién en el
sector exportador constituye un aporte de la
Revolucion. A pesar de contar con 5700
kilometros de costas y de su condicién
insular, Cuba vivié de espaldas al mar
durante largos anos. El nivel artesanal de la
pesca en 1958, que permitia obtener la exigua
cantidad de 21.900 toneladas de capturas,
creci6 de manera constante hasta las 150.283
tn. de 1973. Grandes inversiones, como el
puerto pesquero de La Habana (el m4s
grande de Latinoamérica), la compra de
pesqueros a Espana y Peru, la fabricacion de
barcos de ferrocemento en Cuba, la ereacion
de diversas flotas para la pesca en el golfo de
México y en el Atlantico sur, la construecién
de una red de abasto interno y la formacion
intensiva de técnicos, modificaron las
condiciones del sector.

Un cultivo que ha merecido atencién
dentro de los planes agricolas por su im-
portancia en la alimentacién popular es el
arroz. A partir de 1967, Cuba debié acelerar
el crectimiento de la produccion debido a las
necesidades crecientes de la poblacion. En el
desarrollo de este programa no se pudieron
combinar armonicamente, en su comienzo,
el conjunto de factores intervinientes en el
mismo. Sobre todo, esto fue asi en lo relativo
a la construccion de sistemas de riego y la ni-
velacion del drea arrocera. Sin embargo,
mas alla del incremento de la produccion
apoyado —fundamentalmente, en los
primeros tiempos—, en el crecimiento del
area sembrada, este se dirigio luego al
aumento del rendimiento por Ha.

Incremento de la produccién arrocera 1966-1971
Afios A ; Produccién Rendimiento
Siembras (miles de Ha.) (miles de T.) T|Ha.
e RS RARS 31,7 53,3 1,05
R 178,5 261.2 1,46
SRR R 164,4 261,0 1,59
—

us'e Prevé que el rendimiento por Ha. en el
Minquenio 1971-75 podr4 llegar a 3 tn por Ha.
m?etel area de los citricos se trabaja con la
. a e obtener en 1975 alrededor de 80 mil

vaéiée nuevas plantgacipnes asi como la ele-
iciOnn lde los rendmpentos en dareas tra-

Bie 'ca €s. El sector forestal es otro de los
Conée Ory:io en el caso del pesquero se han
dead Buldo saltos sostenidos y crecientes
€1959.Baste sefialar en este sentido que

en el periodo 1960-71 se han plantado 550
millones de arboles maderables entre co-
niferas y planifolias. Se ha logrado una
plantacién establecida de 330 millones de
plantas sobre 150 mil Ha. Desde 1898 hasta
1958, la repoblacién se habia limitado a 10
millones de plantas. Al mismo tiempo se ha
desarrollado un intenso programa de inves-
tigaciones forestales que incluye el esta-
blecimiento de 50 campos experimentales.

At e
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LAS NUEVAS OPCIONES
AGRICOLAS

Luego de 15 .anos de desarrollo re-
volucionario de la economia, que en Cuba ha
querido. decir, de desarrollo a partir del
campo, la Revolucion ha comenzado a
buscar la solucion de los nuevos problemas
que plantea el crecimiento de las necesida-
des, la légica declinacién del total de areas
destinadas a la agricultura y, por consi-
guiente, la necesidad de incentivar al
maximo la introduccién de modernas tec-
nologias productivas. Ademads las propias
formas de propiedad agricola establecidas
en 1959 y 1963, comienzan a resultar
insuficientes para el desarrollo de las
fuerzas productivas.

En este sentido, 1a politica revolucionaria
ha sido la de incentivar la incorporacion
voluntaria del pequeiio campesino a los
planes estatales. O sea, lograr la entrega de
latierra al Estado y la conversién del peque-
fio campesino en un obrero agricola. Los
incentivos materiales.notorios en este caso,
fundamentalmente en el terreno del habitat,
han sido intensos y se han combinado con el
trabajo politico.

LR

Una definiciéon clave para este tema fue
aportada por el propio Fidel Castro, al ha:
blar el 17 de mayo de 1974, ante dirigentesé
integrantes del propio sector de cam:
pesinos pequefios. ‘‘Es necesario —dijo
entonces— en el futuro pasar a formas
superiores de trabajo y produccién, sobreto-
do en los cultivos basicos del pais (...) Aqul
hay dos caminos que podemos seguir: hay €
camino de la integracién a planes y hay el
camino de la cooperaciéon. Ya es COF
veniente, al cabo de 15 afos de reformad
agraria que nuestros campesinos vayan
pensando en formas superiores de
cooperacion, en formas superiores de trahajo
(...) La poblacién crece, pero la tierrd 10
crece (...) Cada vez tienen que Vivir uid
cantidad mayor de poblacion en unad canti-
dad menor de tierra. Es necesario que nués
tros campesinos piensen mucho en esto){
reflexionen mucho sobre eso, para encontré
una respuesta satisfactoria a esta pl‘eguntié_
;Cémo nos la vamos a arreglar pard sa -
facer esas necesidades? ;Cuales vana 5
las formas futuras de produccion? ¢<OF"
nos vamos a asociar y agrupar los cantlo
pesinos para lograr eso? En definitiva e:
es muy importante, porque esto vad o
nalando el camino también en virtud delc |




1rdn de§apareciend() las diferencias entre
(dmpesino y obreros’’. Pero al mismo
tiempo que el primer ministro enunciaba
qlaramente el desafio, mantenia vigente una
linea politica para la resolucién de este
wmplejo problema: ‘‘Desde luego, (esto se
ard) en un camino progresivo, despacio y
en base al principio que hemos establecido
Qué es clave: la voluntariedad. jEste prin-
tpio no podra ser abandonado jamas!’.

EL DESARROLLO DE LA INDUSTRIA

ing:lp{qdumrse la nacionalizacion total de la
carastma (1962), quedaba revelado el
desar? éir unilateral y deformado del
Caracrto 19 en este sector, por una parte y las
tesanalerlstlcas artesanales o semil ar-
L (lég de muchos de sus rubros. Cuatro
it famas agrupadas en el entonces

A 747rl(zidee Industnas (MINI.ND), reunian
(135 40(())0 e los medios basicos: aziicar
(178,006 80 de pesos), petréleo y derivados
minéria ( 00), electricidad (86.700.000) y
Witvicody 51.700.900). E!_\ tanto, 1‘ubro§ como
o 1lea, alimenticia, goma y plastlcos
ey S(_)d‘r.epasabqn el 1% y curtidos y

, Cientoy Vidrio, cubrian solamente el 0,5 por
€ los medios basicos. Hoy, todavia, y

como consecuencia del rumbo elegido para
el desarrollo, la industria azucarera, tiene
importancia clave para la evolucién de la
industria en su conjunto. El avance de Ia
industria representa en el periodo 1966-71 el
31 por ciento, pero si se excluye la rama

azucar se tiene solamente un 12 por ciento.
Es precisamente en este lapso que se pro-

duce el arranque de tres sectores fun-
damentales: el de la electricidad, -los fer-
tilizantes y el cemento. ‘‘Al triunfo de la
Revolucion, la generacion de electricidad
era de 1795 Kw/h. En 1970, llegé a 3674
Kw./h. En ese mismo lapso, la capacidad
instalada paso6 de 397 Mw en 1958 a 909 Mw en
1970’ (Informe de Cuba a la XVI Conferencia
de la FAO en Roma, 1971). Por otra parte, el
plan actual de construcciones contempla la
instalacion de méas de 1500 Mw, lo que permi-
tira triplicar en 1980 la capacidad instalada
en 1974. El consumo per capita, serd en 1980
superior a 1100 Kw/h contra 665 en 1973 y 308
en 1959. La estructura del consumo de
energia en 1980, demostrara el avance de la
economia: el insumo industrial alcanzara el
45% del total, contra 25% en 1973 y el 18% en
1958. (Datos de José Luis Beltran, ministro
de la Industria Eléctrica, periédico Granma,
27-enero-1975). Entre los anos 1975-1980 seran.
electrificadas 300.000 viviendas, entre nue-
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vas y existentes y la totalidad de las obras
agropecuarias y escolares planeadas.

La evolucion del sector industrial queds
patentizada en las siguientes estadisticas:

Evolucién de la produccién industrial no azucarera entre 1958y 1972

Produccién Unidad de medida Afo 1958 Afo 1972
Cemento Miles de toneladas 735,6 14744
Niquel Miles de toneladas 18,0 36,8
Vidrio (botellas) Miles de unidades 12 1821
Fertilizantes mezclados Miles de toneladas 195,1 620,4
Barras de acero Miles de toneladas 47 145,1
Industria textil Miles de metros cuadrados —— 130
Papely cartén Miles de toneladas 54,3 1033
Pulpa de bagazo Miles de toneladas —_— 35
Carburo de calcio Miles de toneladas —_ 6,7
Oxigeno MMiles de mililitros 2,0 6,4
Acetileno Miles de mililitros 380 1.289,1
Refrigeradores eléc. Miles de unidades —_ 30,1
Construcciones Decenas de millones

(promedio 52-58) de pesos 227,7 576
(Datos: J. Acosta, E. y D. N° 20)

Un empeno particularmente importante lo

constituye el sector del niquel. En él se esta
realizando la modernizacion de las plantas
de Nicaro y Moa expropiadas a los nor-
teamericanos y la construccién .de una
planta procesadora de 30 mil toneladas en
Punta Gorda, todas ellas ubicadas en la pro-
vincia de Oriente. Las inversiones en Punta
Gorda, solamente, ascienden a un total de
400 millones de pesos. Al mismo tiempo, los
millones de toneladas de hierro que quedan
en las plantas de niquel podran ser utilizadas
‘**de una forma u otra en la produccion de
acero”’ (discurso de Fidel Castro del 14 de
enerp de 1975). ta insinuada la posibili-
dad de cooperaciéon en un futuro mercado
comun del Caribe:
" Es necesario observar ahora otro aspecto
del proceso de desarrollo de Cuba: el del
financiamiento y el aporte tecnoldgico. El
desarrolio de la industria azucarera, el
crecimiento de la mecanica, el cemento, la
energia eléctrica, la industria pesquera, las
grandes inversiones mineras y el
crecimiento del transporte, todos ellos
prioridades del crecimiento, guardan una
estrecha relacion con las relaciones
economicas entre Cuba y la URSS, y el
conjunto del campo socialista agrupado en el
CAME (Consejo de Ayuda Mutua
Econdmica).

Alli ¢
Al C©

LAS RELACIONES CON EL
CAMPO SOCIALISTA Y EL CAME

Desde que el bloqueo norteamericano del
petréleo pusiera a Cuba a un paso de la
paralizacion total de su vida industrial, y la
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URSS reemplazara el suministro de com
bustible yanqui, las relaciones economicas
entre los dos paises han sido estrechas
decisivas para el pais del Caribe. Fue enf¢
brero de 1960 cuando, tras la visita @
Anastas Mikoyan, canciller soviético, s
firmé el primer acuerdo econémico enie
ambos paises: incluy6 un crédito URSS por
valor de 100 ‘millones de dolares y un Cois
venio sobre circulacién de mercancias
pagos. Esta primera etapa ha sido definida
asi por Carlos Rafael Rodriguez, viceﬂprymef
ministro del Gobierno cubano: “Lo gl
primero fue expresion de solidaridad politic
en una situacion de emergencia —
suministro de petréleo, la compra (€
aziicares cubanos que Estados Unidoss&
negaba a adquirir y el envio de las primefa
armas para nuestra defensa~—paso d ser
parte de una colaboracion bilateral sisteméd:
tica’ (Revista Bohemia, 21 de junio de 1974).
Siempre de acuerdo con Carlos Rafa |
Rodriguez, la segunda etapa (“CQOPEFacf,e’}
bilateral sistematica’’) consistio €n |
desarrollo del intercambio comera?l,e
envio de técnicos y la asistencia flnanleraE)s'
{écnica a los programas de desarFOIO ;
recién luego de 10 afios de vigencia de ese
tipo de relaciones que Cuba ingresa & i
CAME, el 13 de julio de 1972. Es €l prOPa
Carlos Rafael Rodriguez quien S€ AfO"mera
dos preguntas importantes sobre la ‘'terc e
etapa’’: **;Fue acertado que Cuba, pa'lsn%el
se proponia ya desde 1961 la CQHStl’ch.l §
socialismo, difiriera en casi 10 ano i
artleinacién en ol CAME?* Y al sk
participacion en el CAME?™, - del
tiempo: ‘‘;Que se puede esperal i
CAME?.



. Brigadas de auto-construccién
en accién

En relacion con la primera, la respuesta
del dirigente cubano habla de la necesidad de
que los paises menos desarrollados realicen
“actividades preparatorias que los pongan
en condiciones de aprovechar en toda su
extex}sién los beneficios de la membresia y,
almismo tiempo, eviten que su presencia en
el CAME se convierta en un obstaculo que
relrase las actividades colectivas de la or-
ganizacion. Ese fue el camino transitado por
. Cuba.”

b (Por qué Cuba est4 en el Came? ‘‘Vemos
luestra participacién en él como un paso de
lntegracién econdmica’’, responde
Rodriguez. Pero realiza al mismo tiempo
una reserva de derechos: ‘“Esa integracién

o la _concebfamos en contradiceién con
dquella otra integracion econémica con
América Latina' que resultaba natural por
razones de geografia y, también, por razones
histdricas”
Y Emperg, C.R. Rodriguez senala el
cgl?sglrdo de seguir sosteniendo relaciones
“ campo socialista sobre la base de
iPPOgl‘«'a}rynas de trabajo reducidos a la

mension de nuestra pequefia isla’,

escal:%?\;echamiento de las economias de

v an 'I‘(z dp un marco soqlz_lhsta permite

f o Juicio del ‘E}ILO dirigente de la

B n'Cubana, una forma de cola-

Clenta | Ddftﬁ_el desarrollo que tome en
B e neces@ad de beneficiar a los paises
B Gilos R(erf (liesexlvg)}v11111¢11to industrial”.
b e'en?el-ROd”gueZ :lust;‘g e§ta teoria
CUbano‘JCuS 0 de la explotacion del niquel
enormeg b a f‘,(-) }X)qua hacer frente a ldo
bangy (,1”.515)}10.\ que su explotacion
transnaci’onall caer en el sometimiento a la§
Dgran nae leb, y los paises del CAME

41 de(c)_vgr sus necesidades ‘de un me-
ISlvo para el futuro de sus

economias como es éste’”’. (C.R.R.).

Para completar el punto de vista cubano
sobre el papel de la colaboraciéon inter-
nacional para el desarrollo acerca del prin-
cipio de la ‘‘dependencia de los propios
recursos’’, C.R.R. senala que ‘“Cuba com-
parte este principio pero no lo interpreta de
la misma manera que otros” (...) ‘“Para
llenar el vacio que los separa (a los paises
sub-desarrollados) del desarrollo
econdmico, el esfuerzo propio es una con-
dicion necesaria pero no es, sin embargo,
una condicion suficiente. Hace falta algo
mas. Hace falta el financiamiento que
promueva la transferencia tecnolégica. Si
los paises que se desarrollan contem-
poraneamente no tienen otro camino que
depender de sus propias fuentes de
acumulacién, si no hay colaboracién
financiera, su desarrollo sera tan lento que,
lejos de permitirles alcanzar los niveles
comparativos de los paises desarrollados esa
distancia tendera a aumentar’’.

LOS ACUERDOS CUBANO-SOVIETICOS
DE 1972

Es en esta linea de desarrollo agro-in-
dustrial, respaldada por el peso financiero y
tecnologico  del campo socialista, que se
inscriben los acuerdos econémicos firmados
entre la Unién Soviética y Cuba, el 23 de
diciembre de 1972. Los mismos son de im-
portancia capital para comprender el rumbo
del proceso econdmico cubano. En sintesis,
los cinco convenios incluyen dos crediticios,
uno de suministros mutuos entre 1973 y 1975,
un cuarto de colaboracién econdmica y
técnica y el quinto referido a los precios a
pagar por-las ventas del azicar y el niquel

cubanos a la URSS. : i




i
Por los convenios crediticios, la UW
transfiere el pago de las deudas confraigy
por Cuba desde el comienzo de la Reyolyi
hasta enero de 1973. Todas esas deyds
comenzaran a pagarse a partir del afo g
durante un periodo de 25 afios ¥ sin aboy
ningun interés. Al mismo tiempo concefs
créditos para el financiamiento del desg
quilibrio comercial entre ambos paises dehj
do a que las importaciones que Cuba reci!
de la URSS son superiores al suminist ds
mercaderias cubanas. El referente a [
precios del azucar y niquel fija un precio |
11 centavos de délar la libra para el primey
de los productos y unos 5 mil délares
tonelada para el segundo. El precio fijadodl
azucar estaba en el momento de la firma
acuerdo 4 centavos arriba del vigente enl
mercado internacional. (Actualmente oscila
alrededor- de los 29 centavos la libra enél
marco de un impresionante proceso de alz);
En cuanto al niquel, la suma fijada superals
vigente en el mercado internacional que it
en el promedio de los ultimos afios entrelos
mil y tres mil délares la tonelada. |

En cuanto a los proyectos de asistenci
técnica, incluyen un total de 26 grands
obras y fabricas, cuyo valor total serd g
unos 300 millones de pesos cubanos. Su valit
se distribuye aproximadamente asi: m_j
dustria textil, 81 millones; industria delns
quel, 52 millones; transporte ferroviaro:
(ferrocarril La Habana-Santiago, mode:
nizacién), 35 millones; talleres autoqwi
trices, 10 millones; prospeccion geologicd
(que incluye busqueda de petroleo), it
millones; complejo metalirgico de Purld
Gorda, 15 millones. En los convenios sé IS
cluye la elaboracién de un proyecto técmw‘_
para la construccién de un puerto pam
super-petroleros.

i
El gobierno cubano calificé, por boca fl‘esu,\i
primer ministro a estos acuerdos como llﬂﬁ'|
forma verdaderamente ideal, una formﬂ»A
ejemplar, de relaciones ecom?mlcas entreun%
pais industrializado y un pais pobre y Sulk:
desarrollado como es nuestro pais .

2
Pero al mismo tiempo, en €l “gs'?j
mensaje al pueblo en el que expllcaFf! ]
sentido de estos acuerdos, apuntaba l'os'
Castro: “No quieren decir estos convegl |
que nosotros hemos enumerado, qu it
camino del desarrollo de Cuba sea un cam g
facil. No habra camino fdcil pard b
desarrollo de ningtin pais. Otros paisesP L
den contar con recursos féci!es: el cz:is:neﬂ"l
los paises petroleros. Hay paises Tle o
verdaderos mares de petréleo en € suueblosi
aunque desgraciadamente para oS P ol
de muichos de esos paises qué pg'e'
recursos naturales, estan en map(}iéws,w
muchos casos, de compafifas imperid

s fun
que son las que extraen las ganancid J




\@amentales. No habré camino facil para el
Ziesarrollo de ningun pais, ni tampoco —por
qupuesto— habra caminos faciles para noso-
s, Y agregaba, como programa para los
aios inmediatos: ‘‘Lo alcanzado nos senala a
fodos el deber de seguir marchando por el
camino del esfuerzo en los anos futuros, de
seguir luchando por la productividad del tra-
Lbajo, por la eficiencia, para desarrollar
rigirosamente los controles, desarrollar
rigurosamente la contabilidad de nuestras
actividades economicas, desarrollar la
" conciencia de la necesidad del ahorro, del
ghorro en todos los aspectos y de los man-
fenimientos y del cuidado de nuestros
 equipos productivos’’.

Este énfasis por el auge de la productivi-
Ldad, la optimizacion de los recursos, la
' oontabilidad de los gastos y la priorizacion
¢ rigurosa de los objetivos en busqueda de la
‘maxima eficiencia, es el marco en el que la
L economia cubana después de haber crecido

enfre 1970 al 73 un 26%, se apresta a

desarrollar su Primer Plan Quinquenal. Este

cubrird el lapso comprendido entre 1976 y
L1980 y aspira a generar un crecimiento del
6% anual. El modelo elaborado por la Junta
i Central de Planificacion (JUCEPLAN) vy
Laprobado  por la direccién del partido
 Comunista cubano, esta sometido al proceso
f0é “desagregacion”, o sea la discusion
tegional y sectorial en todos los niveles de la
L tonomia por asambleas de trabajadores,
Para su correcion y definitiva aprobacion.

L No es de nipg(m modo casual, que este
blrceso se dé en el afio en el que se ha
Wmenzado a elaborar el proyecto de Consti-
flcidn para el Estado Socialista, y en el que
%celebrara —durante el mes de pctubre— el
pImer congreso del PCC. El proceso de
|ieanizacion del nuevo Estado, en el que la
“periencia del Poder Popular, instaurado
@la provincia de Matanzas, es un banco de
gﬁe as, supone una corldiciéxl para el gran
20 adelante de la economia cubana en el
glrl:}\)gzzmo. Esta institucionalizacién, que se
o (irg.amz?nva y descentralizadora,
Revolud% interior ‘la fortaleza de la
e en0nl. z?l G?Xt('él‘lpl‘, esa solidez se mani-
internacie 1101ecxmlent,o de las relaciones
iAo :(?a €s cubanas, como en caso
R 0 al comienzo de esta nota de los
Bspara S remen}emente tn‘mz_i'dos con
Telaciongs d;‘alxlcla: el estableciiento de
Beses e Am'lg omaticas con numerosos
bt cogy erl, '%Latma, en suma, el fin, la
ffion tepltu.\a‘del bloqueo. El incesante
E0n6mic ?}Zo\_&nuce‘s‘u de desarrollo
thas e Olzdenbl 0 una de las causas, entre
iuells armd-b' general, del fracaso Sie
'°°"Secuencia ,r?,l a lmperialista . Su
e p(cina América Latina, sera sin

- 20Vado aporte al proceso de la re-

UCIon 15 VT :
antl-imperialista en el Continente.







VENEZUELA
LA HORA DE LAS |
REIVINDICACIONES |
NACIONALES |

b \ por David Monteverde

‘‘La fortuna elige a veces medios completamente nue-
vos para hacer sentir su poder a aquellos que la ha-
bian olvidado”

SENECA, Epistolas a Lucilio.

En la presente nota, Enrique David L
Monteverde, corresponsal de la Agencia :
Interpress en Venezuela y nuestro co-
laborador, hace un anilisis de la rea-
lidad de ese pais y de la proyeccién del i
modelo politico que adoptaron sus ac- (Easi
tuales gobernantes. IERALE |
_El trabajo de Monteverde es un va- i |
lioso aporte al conocimiento del proceso il
venezolano, que despierta un natural i
; interés latinoamericano.

Si, como quiere entenderlo y explicarlo  que se han desenvuelto las hegemonias en el }
una linea de interpretacion histdrica muy en  orbe. }
84, el sino de los tiempos para los paises El ejemplo venezolano ilustra paté- |
tributarjos de los imperialismos reconoce ticamente sobre esta turbia historia de ]
|

1

dOS. instancias fundamentales —liberacién despojos y frustraciones, hasta el punto que
nacional y - subsiguientemente revolucién por un instante cae el observador en la
Intrasocial— Venezuela ha entrado a tentacién de explicar el devenir de la His-
Tecorrer la primera, tortuosa y decisiva fase  toria por el artificioso capricho y las lc_)cas
€ Su realizacion plena como entidad cabriolas del Destino, que eligio i
flaclonal, precisamente a la patria chica del formida- !
La especulacion histérico-politica y sobre  ble Simoén Bolivar para emplazar el modelo
lodo el testimonio concluyente de la realidad mas solido y por lo tanto peligroso de
Prueban que desde una perspectiva actual sujecion estructural al imperio. nor-
05 procesos de independencia formal, en teamericano. ] 3
dlgunos casos (como precisamente el Tal vez un solo dato de la realidad sirva
Venezolano ) trabajosamente conseguidos a  para presentar en su gigantesca, monstruosa |
mienzos de] siglo pasando, son apenas la magnitud, el fendmeno del neocolonialismo 1
Prehistoria de estas naciones en tanto que azoté a éste pais durante toda su ‘his- i
Ployectos rapidamente formulados y lar- toria contemporanea”. Entrada la segunda ki
gamente postergados por las condiciones en  mitad del siglo pasado, cuando en Estados [
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Unidos de Norteamerica estalla la fiebre de
la explotacidn petrolera, el joven empresario
John D. Rockefeller se convierte en
“mayorista’ de una multitud de pequefios
productores de Nueva Jersey, comprando
sus “aceites’’ a razoén de 22 dolares el barril
(de 168 litros) para revenderlo como crudo o
como derivados, mediando una ‘‘rocke-
felleriana’ utilidad que se supone no fue
inferior al 40%. El méas simple cdlculo arroja
que el precio de realizacién —o precio efec-
tivo de venta— del petréleo era a mediados
del siglo pasado de 31 délares por barril.
Pues bien: a partir de 1923 Venezuela co-
mienza a exportar un promediofde casi dos
millones de barriles diarios de petréleo,
recibiendo por todo pago y compensacién un
promedio de 0,54 centavos de ddlares por
barril.

Aun en el generoso —para el-imperialis-
mo— supuesto de tomar el ‘‘precio Rocke-
feller” como referencia, se puede concluir lo
siguiente: Venezuela ha exportado en medio
siglo de explotacion petrolera unos 34 mil
millones de barriles, y al cobrar cuando
menos un precio de 15 délares inferior al
real, resulta que ha contribuido a financiar la
prosperidad de las metrépolis consumidoras
con unos 425 mil millones de délares (u$s
425.000.000.000), esto es, casi diez veces mas
que los ingresos totales del Fisco Nacional
desde la Independencia hasta la fecha. Esto
desde luego, sin siquiera ponderar el valor
real de los délares que dejo de recibir en las
décadas pasadas, que nada tienen que ver
con los erosionados y alicaidos ‘‘verdes’.
actuales.

Con todo y su potencialidad reveladora,
este dato es apenas una cara del prisma, una
parte —tal vez la cuantitivamente mas
impresionante— de la realidad total que es
infinitamente mas escabrosa y reconoce
aristas como las siguientes:

— EIl proceso de ‘‘petrolizacion’” de la
economia nacional sumado a la consiguiente
transculturizaciéon, indujo al abandono de
centenarios hébitos productivos, par-
ticularmente ligados al trabajo agricola y a
las artesanias, pero sin ofrecer generacion
alternativa de empleo por cuanto la industria
petrolera nunca genero mas de 25.000 em-
pleos en total.

— desaté una crisis de migraciones cao-
ticas desde el interior a las ciudades o desde
el resto del pais a las zonas petroleras, dando
al pais una tendencia macrocefdlica tan
antihistérica como antifuncional.

— necesitando el imperialismo el reciclaje
acelerado de las divisas que erogé en “pago’’
de sus importaciones petroleras, en com-
plicidad o ante la indiferencia de los sucesi-
vos gobiernos locales, urdié y mont6 para
Venezuela una insaciable estructura de

LA

consumos suntuarios de tal manera que ¢
pago de importaciones directas, materj
primas, royalties, derechos de marea I
mision de amortizaciones y utilidades' elo
representaron anualmente para Venezels
una erogacién global igual o superior a Jas
rentas que obtenia por la venta de pi
drocarburos. En otras palabras, el in
perialismo ‘‘prest6’’ a Venezuela la disponi
bilidad atada de cierta masa de divisas que
solo pasaban un corto tiempo aqui para
volver a su origen por la via de los pagos ya
consignados. El ex ministro de Minas e
Hidrocarburos, Juan Pablo Pérez Alfon,
ironiz6 hace un tiempo sobre este ardid se
nalando: ‘“‘se nos condena a comprar baga
telas y a contratar cotorras de televisifn”,

— al advertir que el esquema original de
sujecion se estaba agotando, el imperialismo
admite y hasta cierto punto promueve ¢
desarrollo de un proceso substitutivo de
importaciones, que aparentemente habriade
echar las bases de una industria nacional
Sin embargo, el proceso nace desnaturaliza:
do por cuanto en la practica lo que se monta
es una red local de ensamblaje y armadode
partes de automoviles, modelos y disefios
importados (por supuesto; nor
teamericanos), de tal forma que la “substi
tucion’ no es tal, o en todo caso, apenas una
substitucion aparente, puesto que de ahi én
mas, en lugar de manufacturas acabadas
que se habria de importar eran partes listas
para el montaje y el estampado de la parade-
jal etiqueta: ‘““made in Venezuela”.

ERLSSESET

UN DOCUMENTO DE ANTOLOGIA

e

Previniendo cualquier ‘‘aventura”
nacionalista, el Imperio consagra €s
corriente comercial de intercambio b
direccional mediante un documento €8
antologia: el Tratado de Reciprocidad
Comercial entre Estados Unidos J
Venezuela, érgano en virtud del cual US
puede introducir al mercado venezolano, sit
gravamenes tributarios de ninguna especi;
automdviles, maquinarias, repuestos, pro-
ductos agricola-ganaderos, artefactos €
hogar, matrices industriales, materflaf
primas y productos quimicos ¥ f@F
macéuticos, vestimenta, calzado y otrd larga
lista de items.. a cambio de I0 c“?e
Venezuela puede introducir recnpr:ocamiﬁtloS
a USA orquideas, fibra de soja, frules
tropicales sin procesar y aves trop(;ca
para zooldgicos y parques de recreact n‘ar-
Tratado rige desde 1935, recien fue p :
cialmente modificado en 1952 ¥ demml%l;'3
por Venezuela el 31 de diciembre (’ied x

En este contexto, apenas modificd ((i)e I
cinco décadas, se produce la eclosion



crisis energética como consecuencia del
embargo petrolero drabe a los paises in-
dustrializados de Occidente, hito que marca
aproximadamente la emergencia de las
contradicciones mas agudas que se debatian
en el seno de la sociedad venezolana y una
notable reaccion por parte de -Accién
Democratica, partido que indudablemente
confinia expresando a las mayorias
nacionales, y particularmente de quien es en
la actualidad el mads coherente de sus
dirigentes: el presidente Carlos Andrés
Pérez.

Independientemente de las razones que de-
terminaron su triunfo electoral —estimado,
por lo demds, sorprendente en razén de la
ventaja que obtuvo sobre su adversario
Lorenzo Fernandez, del partido Demécrata
Cristiano Copei— Carlos Andrés Pérez llega
al gobierno enancado en un proceso de re-
formas reivindicativas que, en rigor, habia
sido parcialmente impulsado por su an-
tecesor Rafael Caldera. La ‘‘divisoria de las
aguas” en el proceso de independencia
econémica se ubica en una iniciativa clave:
ladecision de revertir la propiedad de bienes
y equipos de la industria petrolera trans-
firiéndola de los consorcios transnacionales
(Exxon, Shell, Cities Service, Mobil Oil, etc.)
al Estado. La propuesta surge del
Parlamento a comienzos de 1972 y se propone
adelantar la nacionalizacion de la industria
que, en principio, debia operar hacia 1983,
al vencimiento de los contratos de concesién
actualmente vigentes.

Contemporaneamente a la emergencia de
este movimiento de opinién —con anteriori-
dad,. segun sus allegados— el candidato
presidencial Carlos Andrés Pérez levanté un
Programa de gobierno que con ajustada
sSintaxis puede ser definido como de capi-
talismo nacional y social.

’De formacion y militancia socialdemécra-
ta, Pérez cree en una via progresiva y
toncertada hacia un modelo de sociedad
p]urahsta y humanista, dentro del marco del
sistema capitalista, aunque advierte contra
lfiS deformaciones del estado liberal que
yondu_cen al exabrupto de las practicas
Imperialistas.
dDesde. que asumié el gobierno, no ha
Cfﬁg?éggcgfigo oportunidad de advertir al
it riado nacional que en Venezuela se
“Za('i(')ndm;d radical y urgente democra-
i e pf)der econdémico para revertir el
find ingléO?ebo de concentracion capntaﬁsta
B Santemente ensancha el abismo
Gifioue ?\.él'mma oligarquia esageradgmente
Correla[Lilv a y las mayorias nacionales
i afncn_te pauperizadas. ‘‘Esta es la
para i Portunidad que tiene la democracia
mpulsar ese proceso de equilibrio —se-

\

Carlos Andrés Pérez, presidente de Venezuela

nala— porque de lo contrario las tensiones
derivaran en conflictos que facilmente
desbordardan el marco de la legalidad
democratica para sumir a la Nacién en
cualquier variante azarosa de autoritaris-
mo’’.

LA PROPUESTA SOCIAL
DEMOCRATA

Carlos Andrés Pérez, junto a. Lopez
Michelsen en Colombia y Daniel Oduber en
Costa Rica levantan para sus
respectivos paises —y aunque lo nieguen, en
la coincidencia esta implicito un ‘‘modelo’
regional*— una propuesta socialdemdcrata
inspirada en los moldes que acun¢ hace
varias décadas el liberalismo filoizquer-
dizante. Este tipo de movimientos, (en los
que acaso podrian inscribirse partidos como
la Union Civica Radical de Argentina, algun
sector del coloradismo uruguayo, el ra-
dicalismo chileno, el Movimiento
Nacionalista Revolucionario de Bolivia, el
aprismo peruano, Accion Democratica y
Unién Republicana Democratica de
Venezuela, el Partido Revolucionario Insti-
tucional de México) emergieron como
corrientes agraristas de signo reivindicativo
en lo social y tenuemente nacionalistas en lo
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internacional, pero basicamente signadas
por el aliento reformista de la social-
democracia europea enquistada en la
Segunda Internacional.

Con diversa suerte y aptitud, estos mo-
vimientos lograron la instauracion en
Latinoamérica de regimenes democraticos
burgueses o “mediocraticos’’, en substi-
tucién de los viejos partidos conservadores
que por espacio de casi un siglo consti-
tuyeron el instrumento de poder de las viejas
oligarquias terratenientes sostenedoras vy

* sufructuarias de estados agrarios semi-

feudales. Los movimientos socialdemdcra-
tas, sin embargo, agotaron su rol antes de
consolidarse en los diversos paises como
opciones histéricas reales (en parte por la
dura hipotecia que sobrellevaron al no poder
arrojar el lastre europeizante e ideologizante
que los segregd de las inmensas mayorias
nacionales), abriendo un ancho cauce para
la aparicion de ese fenémeno autéctono que
fue el populismo.

La nueva generacion socialdemodcrata —
de la que Pérez y Lopez Michelsen son ex-
ponentes arquetipicos— postula de alguna
manera un ‘‘retorno a las fuentes’’, aunque
poniendo ahora acento en la necesidad de

concluir organicamente los procesos de li-
beracion nacional, esto es, de alcanzar la
independencia econémica. El proyecto, tal
como lo formulan, pasa por la conformacion
de una estrecha alianza entre la clase traba-

jadora organizada (sindicalizada) y la
burguesia nacional y de ahi que el esquema
econémico coyuntural incluya tanto Ila
renacionalizaciéon de los sectores més
dindmicos y rentable;s de la produccion y los

servicios como una optimizacién de la re-
distribucion interna de la renta, condiciones
ambas irreemplazables para la formulacién
de una estrategia verdaderamente
“nacional”’.

No es otro el sentido de las medidas que se
apresta a implementar el gobierno de
Caracas: reversién de la industria pe-
trolera, nacionalizacion de la industria del
hierro, ‘‘venezolanizacién’ de sectores
economicos claves como el siderurgico, las
comunicaciones, las industrias energético-
eléctricas y lactea, etc.

Con ser coherente, la estrategia no deja de
confrontar sus graves riesgos. ‘‘Los mangos
no estan bajitos”’, para decirlo con una
pintoresca frase de Romulo Betancourt, pa-
dre politico de Carlos Andrés Pérez y primer
factotum de la socialdemocracia -criolla,
cuya estrella politica se opacéd justamente
para dar paso al naciente prestigio del actual
Presidente.

AR

VENEZUELA EN LA MIRA

Por una multitud de razones estructurales
y coyunturales, el intento reformista actual
encuentra obstrucciones de signo mayor, i
ser Venezuela el principal exportador pe-
trolero del hemisferio, por un lado la erisis
energética —y la consecuente elevacion de
los precios— le permite una répida
acumulaciéon primaria de capital para
financiar su despegue industrial auténom,
pero a la vez hace extremadamente vulnera-
ble al pais al enfrentarlo objetiva y
rudamente con el interés vital de los centros
mundiales de poder. Sencillamente, la erisis
energética coloca a Venezuela en la mira de
la accion concertada de los imperialismos
que pugnan por frenar el creciente mo:
vimiento de los paises pobres para reiyis
dicar el valor de sus exportaciones:
Recientemente, el propio presidente nor
teamericano Gerald Ford advirti6 que Esfa:
dos Unidos estd colmando su. cuota de
paciencia y considera seriamente la posibili:
dad de adoptar represalias que van desde un
cerco alimenticio hasta una intervencion
armada - a sus proveedores discolos:
Obviamente, Ford —aunque no lo mencione
expresamente— no deja de considerar Ia
viabilidad de una ‘“‘operacién de inteligem
cia” similar a la que su antecesor autoriz0
encubrid para liquidar el gobierno “‘discolo®
de Salvador Allende en Chile. Venezuelano
ignora eso y el gobierno de Pérez no ocultael
desasosiego que le produce caminar por una
cornisa.

Por otro lado, el empresariado nacional=
elemento clave para la ejecucion del plan=
no reacciona o reacciona tardia y cob
fusamente a los estimulos oficiales para gu
se encarame en la ola reformista y asumaun

rol activo en el nuevo esquema economico:
M4s bien, el gran empresariado —nucleado
en la central Fedecamaras— resiste el il
tento innovador aferrandose desesperd
damente al actual status operativo muk
timportador que de hecho lo convierte en ull
simple agente de reventas, estupendamente
remunerado.

Medio siglo dé sucursalizacién absolutd
con respecto a las grandes corporaciones
internacionales que han dominado el merCii'
do local a su antojo, han estrangulado Z
capacidad de gestion de esta p]utocracl
criolla, inhibida para la auténtica tared Pr‘i]
ductiva y fatalmente condenada a medrar €
las sombras de un esquema economico
antinacional.

N 1 1 j I

Finalmente, es imposible dejar d'e s((:)%re
putar un dato de enorme trascendenmla resl:
el cual regresa machaconamente €l P ;
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dente Pérez cada vez que plantea a la Nacién
la magnitud del desafio histérico que tiene
plantea_do: se refiere a la psicologia facilista
Y paralizante que ha creado en todo el or-
ganismo social el uso incontrolado de
récursos provenientes de la liquidacién del
Petroleo. Venezuela, que hasta comienzos del
§1g19 XX era una Nacién eminentemente
agricola, austera y esforzada se encuentra
en 1975 con que su producto pecuario en
Ig::g:(li es 11}suficiente para abastecer el
N n0 interno, su sector fabril en conjunto
iy deolénas de 230.000 personas (sobre un
el millones de habitantes) y carece
miemraﬂ‘lcnte de ‘una clase artesanal,
e ique un glgantesg() sector de ser-
insaciabl:speualm(‘nle publicos— devora
oy mente una renta como la petrqlera
aci'(')n i Peor‘, s:e ()»btlene mediante la liqui-
i un recurso no renovable y por lo
TEO doblemente precioso.

Ormigteaeste ic?n't.oxto actua el proyecto re-
eStl‘uetura)ll de alli los condicionamientos
| panores que confronta a cada paso.
e afllfl‘,. sin embargo, es razona-
R auspicioso por otras razones y en

entes. Una clase politica advertida,

vivaz, pareciera haber recogido el guante y
estar empeniada en movilizar las reservas
ocultas de la naci¢nalidad —aletargadas, no
muertas— para cumplir el desafio que le
plantea esta coyuntura excepcional. Un go-
bierno que por boca de su maxima jerarquia
habla un lenguaje inusualmente veraz y
claro, y que fundamentalmente estimula el
acceso a superficie de una serena y profunda
conviccion nacionalista; y finalmente la
disposicion de ‘‘administrar la abundancia
con criterio de escasez’” (frase textual de
Carlos Andrés Pérez) lo que sumado a las
espléndidas expectativas de ingreso- (diez
mil millones de ddlares este afio y probabili-
dades de ingresos aun mayores en el futuro
inmediato) conforman un panorama abierto
a las mejores posibilidades.

Tal vez la verdadera incdégnita se plantea
con relacion a la aptitud que tendra la actual
clase dirigente para no perder el rumbo
dentro del modelo que se ha dado. Si avanza
en el camino reformista es altamente proba-
ble que a poco andar el impulso propio del
proceso le demande saltos revolucionarios.
Por el momento es evidente que apenas se
viven las instancias del despegue.
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PRESTIGIO
& ARABE

La importancia delmundo arabe
en el cuadro de las relaciones
internacionales puede ser medida
por los constantes intentos de
acercamiento de las grandes po-
tencias a sus gobiernos. Después
de 13 afios de finalizada la guerra
con Argelia, el presidente Giscard
d'Estaing visité su capital, hizo
declaraciones de simpatia al pue-
blo argelino, y firmé importantes
acuerdos de cooperacion con el go-
bierno del presidente Boumedien-
ne. Uno de los temas tratados en la
entrevista de Argelfue la situacién
de los ochocientos mil argelinos
que trabajan en Francia, blanco
permanente de la discriminacién
social y de frecuentes explosiones
de racismo anti-drabe.

Mientras se preparaba la entre-
vista del presidente Gerald Ford

con el presidente Anuar-El-Sadat,
en Salzburgo, Austria, el Primer
Ministro soviético, Alexei
Kossiguin, desembarca inespera-
damente en Tripoli, y formula una
declaracién conjunta con el
coronel Khaddafi, de entero apoyo
ala causa drabe. Sefidlese que las
relaciones entre Libia y Rusia
atravesaron un largo perfodo de
crisis. Y esa inesperada irrupcién
de Kossiguin en Libia marca un
cambio de particular importancia
en el cuadro estratégico del Medi-
terrdneo.

En lo que concierne a las
relaciones inter drabes, un hecho
destacado es la activa diplomacia
de sus lideres, en un permanente
esfuerzo para consolidar la unidad
de ese grupo de naciones. La visita
del presidente Sadat a varios
paisesarabes esta relacionada con
la préxima conferencia de Gine-
bra, para el problema de Israel.
Pero fueron igualmente visibles
sus esfuerzos mediadores en la
controversia sobre las aguas del
rio Eufrates que estaba separando
a Siria e Iraq. Por su parte, el
presidente Boumedienne proyecta
un viaje a Oriente Medio y uno de
sus objetivos seria ‘buscar una
solucién para la crisis de Oman,
donde el sultdn Quabus —uno de
los dirigentes més conservadores
del Golfo—, enfrenta a un poderoso
movimiento de liberacién

nacional. En el campo de las
relaciones afro-arabes, los ultimos
meses estuvieron sefialados por

multiples enfoques tendientes a
reducir las dificultades surgidas
con el aumento de los precios del
petréleo. Se delinea una tendencia
de aumento del apoyo financiero
arabe a paises africanos y también
de inversiones agro-industriales.
Sin embargo, los gobiernos
africanos estdn reclamando una
cooperacion darabe mucho maés
amplia. En la reciente reunién de
la Organizacion de la Unidad
Africana (O.U.A.) en Dar-es-
Salaam, ese problema fue objeto

de amplias conversaciones enfr
representantes del Africa negmy
del mundo drabe.

=

Recrudecieron en las tltimas
semanas los rumores de activids-
des de la derecha militar brasilefia
contra el gobierno del general
Geisel. Uma correspondencia .
publicada en ‘“Le Monde", d
Paris, declaré lo siguiente: “La
derecha militar brasilefa intenta
reagrupar sus fuerzas conira ¢
presidente Geisel. Hace variss
semanas circulan en los cuarteles
y escuelas de oficiales panflelos
que denuncian “la traicién a lare
volucién de 1974”, y ‘1lamana I6s
jefes civiles y militares a reac
cionar cuando llegase ¢l
momento’’.

El diario francés considera qué
“las posibilidades de un golpe
militar de derécha contra Geisd
son minimas”. Y concluye: “Todo
lleva a creer que esa agitacidn & -
mantenida por una minoria de
oficiales, especialmente los Fe
ponsables de la represidn, y I
alcanza al conjunto de la insi
tucion, que definié su apoyo al Jefe
de Estado y a su programa de li-
beralizaciéon”.

En cierto sentido estos rumoré
fueron confirmados irdirecla@ﬂ
te, en la prensa brasilefia. EIbél
informado comentarista ¢l
““Jornal do Brasil’’, Carlts
Castello Branco, escribio. el s
pasado que en los medios poliicts
brasilefios ‘“se genemlizé la i

e i dente Gelst
presion de que el presi i
vencié el primer round en la luc.
contra su politica de diswlsw";e'

El punto fundamental de :
choque en el seno del fég'm“o
brasilefio pareceria ser i
solamente algunas medidas o
distension politica tomadas P |




Gelsel, sino iniciativas del gobier-
nory del Parlamento tendientes a
analizar el papel de las empresas
multinacionaes en el Brasil, que
dominan ampliamente la
economfa nacional.

Esas empresas se ubican
mayoritariamente en Sao Paulo, y
| es0 explica que esté localizado en

aquel Estado el principal centro de
" malestar contra la politica del
*  general Geisel.

LA CUMBRE
DEL HIMALAYA

Un pequefio principado de poco
més de siete mil kilémetros cua-
drados y doscientos mil habitan-
tes, enclavado en las altas cum-
bres del Himalaya, acaba de votar
por su incorporacién a Ila
Federacién India. Sikkim —ese
principado— se encuentra en una
encrucijada estratégica importan-
te, entre la India, Nepal, Butdn y
China, Y por eso mismo, sobre su
gobierno se cruzaban las contro-
versias que dividen a Pekin y
Nueva Delhi.

Tanto China como Pakistan,
cuestionan la legitimidad de las
elecciones, y acusan algobierno de
1aPrimer Ministro Indira Ghandi,
' de haber provocado la ocupacién

puray simple de aquel principado.

e )

Lareunién de la Organizacién de
Unidad Africana (OUA) en
Tanzania —convocada por inicia-
tiva del canciller de Argelia,
Ab'del_aziz Bouteflika, tuvo como
Pﬂnc.lpal objetivo analizar las
Telaciones de los paises africanos
¢ Sudéfrica y Rhodesia . No era
un hecho desconocido que algunos
Pocos pafses africanos, sobre todo
la Costa de Marfil, venian
Presionando en el sentido de
Spertura de un didlogo con los
Tacistas de Pretorfa, pero en Dar-
®Salaam, sus voces quedaron
disladas frente a 1a abrumadora
;nayork‘; que se oponia a cualquier
ntendm.u.ento. La Conferencia
qJ:O decisiones importantisimas,
ecla::c:;;esentan una virtual
" e u:; c‘le guerra a los gobier-
use llamé a los paises miembros

8Poyo militante a los

Movimientos de Liberacién del
Africa Austral, y serecomendaron
medidas econémicas que signifi-
quen el virtual bloqueo de Rho-
desia y Sudéfrica. Una de las
primeras repercusiones de la
cumbre africana fue la revitali-
zacién de los Movimientos de
Liberacién. Fue planteada la
reapertura de los campos de en-
trenamiento militar en Tanzania,
los que antiguamente fueron usa-
dos por el Frente de Liberacién de
Mozambique (FRELIMO) y que
ahora seran entregados a los
combatientes de Zimbabwe (Rho-
desia).

La instalacién de un gobierno re-
volucionario en Mozambique
tendra una influencia determinan-
te en el futuro de la lucha de li-
beracién en Sudédfrica y en Rho-
desia. Las declaraciones hechas
recientemente por el presidente
del FRELIMO, Samora Machel,
reafirman el compromiso de los
mozambicanos con la lucha de los
hermanos de los paises con gobier-
nos racistas. -

PORTUGAL:
LA CONSOLIDACION

Mientras adecia acertadamente
los problemas que resultaron de la
instancia electoral, sobre todo los
desentendimientos entre
socialistas y comunistas, el
Movimiento de las Fuerzas Arma-
das estd procurando alcanzar dos
metas bdsicas: consolidar su
posicién politico-militar y rees-
tructurar la economia del pafs. La
reciente reorganizacién del
comando de la Fuerza Aérea se
destnaria a obturar una pequefia
brecha en el sistema’ militar. El
antiguo comandante de la Fuerza
Aérea, general Narciso Mendes
Dias, que no habria sido
suficientemente claro en el golpe
spinolista del pasado mes de
marzo, fue sustituido por un joven
coronel de Aerondutica, de 34
afios, Moraes da Silva, que ascen-
di6 al grado de general.

El vasto programa de nacionali-
zaciones y estatizaciones llevado
adelante por el gobierno, busca
abrir un nuevo rumbo en la
economia portuguesa y crear
bases para enfrentar la dificil
crisis en la que se debate el pais.
Es evidente que el éxito de esa
politica depende, en gran parte, de

la batalla de produccién que estd
siendo trabada en el pafs. Sin
embargo, un afio después de
victoriosa, son evidentes los datos
que comprueban la consolidaci6n
de la Revolucién portuguesa.

LA SITUACION EN
MADAGASCAR

Didier Ratsiraka

Después del asesinato del
coronel Ratsimandrava, lider de
la corriente militar mas
progresista de Madagascar, se
temia que el nuevo directorio mili-
tar que ocupé el poder, como
minimo vacilaria en su politica
tercermundista. Los ultimos actos
del gobierno malgache revelan
que ese temor no era fundado.
Internamente estd siendo incenti-
vada una organizacién politica
basada en unidades populares
(Fokolonola), con una cierta
inspiracién tanzaniana, y en
cuanto a su®politica exterior, el
pais se mantiene fiel a los prin-
cipios del grupo de los no alinea-
dos. El Capitdn de Fragata
Didier Ratsiraka, antiguo can-
ciller del pafs, que es ahora
miembro del Directorio Militar,
considerado el principal inspira-
dor de la politica exterior
progresista de su pais, continiia
ejerciendo decisiva influencia en
la politica interna y externa de
Madagascar.
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“Tercer Mundo”
acompana

en Peru los
primeros pasos
de una
experiencia
revolucionaria

por Beatriz Bissio

Una de las medidas del Gobierno
Revolucionario del Peru que .més
claramente define al proceso como naciond
antidogmatico y creador, a la vez que Co
firma su vocacién socialista, es la Ley de
Propiedad Social. Promulgada a mediados
de 1974, a fines de ese afio el balance eraded
proyectos aprobados, con una inversion (¢
13.603 millones de soles (unos 300 millones
délares) y 37.505 empleos creados, ademis
de un gran debate a nivel nacional sobré el
significado, alcances y fines de la nuevaley

Para muchos analistas es el ‘‘inicio 0
camino al socialismo en el Peru”, para 8
capitalistas una evidencia mas de que esga
es una Revolucién en serio”; la €y ‘;
Propiedad Social es objeto de estudios €l ee
Peru y en el extranjero. Las empresas q,u&
comprenden este sector no seran, i proplu
dad privada, ni propiedad estatal; como=s
nombre lo indica serdn de proplefia ’soc la‘

Destinada a ser el sector prioritario d?vel
economia del nuevo Pert, no solo @ 3“0,
econémico y tedrico han surgido lﬂ:e‘
vaciones potencialmente de vasto alcqﬂris:
la Propiedad Social ha originado, enJE&

"




prudencia, el Derecho Social, que se sumara
alos que existen desde tiempo inmemorial,
el piiblico y el privado.

La nueva Ley crea la Comisién Nacional
de Propiedad Social (CONAPS) que en su
torta vida ya extendié su accién a varias
fegiones del pais, creando sistemas
fegionales y Comisiones Sectoriales para
que su influencia no quede reducida a las
areas (iqlzi capital o urbanas. Su presidente,
el Ingeniero Angel de las Casas, es el primer
tvil que por invitacién del propio Velasco
Alvarado se incorpora con caracter per-
manente al Consejo de Ministros, con la
larea de llevar directamente a conocimiento
€ este organismo ejec
la implantacion de las
€ Propiedad Social,

o el desarrollo de
3
presas del sector

]
1 \ ] “ry - -
ilizando tramites

(u}““d“u).\ intersectoriales que ponian pie-
fas en el camino a la ley

ia

Por sy nar 1 : s ; ;
O'su parte, la Corporacion Financiera de

Cl‘i:ii‘«”)““ (COFIDE), entidad financiera
desm.;lo”pm‘ el gobierno para apoyar el
POllsub'l'Oz(umom--“"(‘)‘ tiene por ley la res-

dbilidad del financiamiento del sector

e IY S 3 3 t i
opiedad Social, junto con el Fondo

Nacional de Propiedad Social (FONAPS)
que estara en funcionamiento en un futuro
proximo. El Presidente de COFIDE, Ing.
Oscar Espinoza, consciente de las nuevas
preponderantes exigencias que es
demandara del organismo que diri i
que si bien se ha creado dentro
Departamento de Propiedad S
COFIDE que suma sus esfuer
a la altura de la exigencia de
las empresas de la nueva area ae
economia.”’

1.AS TRABAS

Por su importancia, la Ley ha recibid
apoyo entusiasta de los trabajadores,
dos de izquierda, sectores sociales, la

y otras entidades de la vida nac
peruana, pero enfrenta las resistencias y aut
el boicot de aquellos directamente interesa-
dos en que no avance, y de parte de una
burocracia aun no sensibilizada por los
cambios. ‘‘Hay elementos que frenan la
Propiedad Social, y, por lo menos

tamente, no son la actividad privada, sino los

“

direc-

7 -




H propios sectores que por ley estian obligados
a prestarle su apoyo’”, declar6 en una
‘ reciente entrevista a la prensa peruana el
B Presidente de la Comisién que elaboré el
B olitly proyecto de Ley de Propiedad Social,
general Arturo Valdés. ‘Y lo mds grave —
agreg6— es que los proyectos presentados
para la Propiedad Social son trabados por la
‘ burocracia que atn cree que la prioridad de-
£ be otorgarse a las empresas privadas. Es
{2 lamentable comprobar las dificultades que
les ponen”’.

Velasco calificé de ‘“‘opuestos a los fines y
la politica del gobierno revolucionario’’ a los
funcionarios que ‘‘se esmeran en buscar o
i inventar trabas burocraticas para favorecer
| los intereses de los empresarios y entorpecer
, la marcha de la Propiedad Social”’ y alert6 a
B tomar medidas ejemplares contra ese tipo de
boicot a la implantacion de la ley.

Otras trabas y retrasos se originan en
cuestiones aun no resueltas. No hay todavia
o documentos claros, de conocimiento publico,
o sobre la implementacion de la nueva ley y
I § subsisten interrogantes sobre cuales iniciati-
' vas deben corresponder a la definicion de
area prioritaria de la economia. ‘“;Deben las
inversiones estar dirigidas a crear fun-
damentalmente empleo, o a posibilitar una
fuerte acumulacion que permita dar signi-
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Por su parte, es-COFIDE, como entidad
financiera, la que en este momento tiene Js
gran responsabilidad de marcar el ritmg de
avance, puesto que por sus manos pasa e
estudio de todos los proyectos presentadosa
la CONAPS. Acusada muchas veces de u
excesivo burocratismo, tanto su Presidents,

Espinoza, como el Ing. Torres Llos, |

director del Departamento de Propiedad
Social, sefalan que hay ‘‘una dificultad pre
visible para actuar en la financiacién: la
falta de legislacién.”

*“Cada caso es particular y nuevo”, ngs
deeia Torres Llosa, quien se muestra
consciente de la necesidad, demostrada por
estos meses de experiencia préactica, de
‘‘crear entes con autonomia financiera a los
que se les asignarian fondos y se les daria i
bertad de funcionamiento, con un
seguimiento por parte de COFIDE”. Esta
descentralizacion de algunas actividades —
actualmente la entidad est4 sobrecargada de
tareas— posibilitaria la agilizacion de los
tramites previos a la aprobacién de cada
proyecto. ““El Comité de Gestién es uno de
estos entes, y ya estd en funcionamiento”,
nos advierte Torres Llosa.

Ademas de los 13 mil millones de soles ya
invertidos en Propiedad Social, COFIDE,
para el préximo bienio, tieue asignados,
segun nos sefiala el Ing. Espinoza, unos 8
millones de soles (algo menos de 200 millones
de délares).

EL RETO

Junto con la decisién de socializar 2
prensa de gran circulacion y la realizacion
del Primer Congreso Nacional Campesino =
que creé la Confederacién Nacional Agraria
en la que se nuclean ya mas de 3 millones ¢¢
campesinos— la promulgacién de la Ley 6
Propiedad Social es uno de los hitos que éi
afio 1974, marcaron el avance del procest
peruano. El reto de hacer de la Propieds
Social el sector prioritario de la econo d
peruana esta planteado. El avance hacia
socialismo también. Muchos o0jos *#
tinoamericanos y tercermundistas sxguelé
con atencion la evolucién de esta Ley que?a
presenta como alternativa frente a Ia i
capitalista y a la ortodoxa marxista aé
oreponderancia estatal.

I Eg(t)e es el tema de la nota realizada Sz{:
TERCER MUNDO en Lima y en Chim el‘a’
ciudad en la que ya funciona la prif
empresa de Propiedad Social.

ficacion econémica al sector?”, se preguntz.
ba un editorialista de un matutino limej,




INGENIERO DE LAS CASAS

CON LA PROPIEDAD SOCIAL

LOS TERMINOS DE INTERCAMBIO
SERAN DICTADOS POR
MOTIVACIONES SOCIALES

Y NO POR EL MERCADO

— Hemos observado en la Comision
Ngcional de Propiedad Social (CONAPS) un
cl_lma de trabajo tenaz e intenso. El pais ya
vive la expectativa de la puesta en marcha
de NORMETAL, la primera empresa del
sec’lor transferida a Propiedad Social desde
el drea estatal. ;Esto significa que el sector
Social se construird por transferencia de
tmpresas ya existentes, privadas, reforma-
das o estatales? ;0 es una excepcion, dentro
deun plan de construir el 4rea social a partir
dela creacion de nuevas empresas? El lapso
Que puede demandar convertirlo en el sector
Prlontari_o de la economia siguiendo uno u
olro camino puede variar sustancialmente.

= Como usted lo ha sefialado, el caso de
(I;JORMETAL es una excepciéon, Fun-
S;ch{lentalmente. se pretende construir el

or de Propiedad Social, no crearlo a
al‘lt)grr de la conversion de empresas. Sin
interésgo en CE}SOS particulares de especial
Sucedié Se apr ueba lzzﬂtransfc:rencm, como
e con NORMETAL. En cuanto al
Desimist que ’esto demore no somos
aga deas‘ g&}m tampoco pensamos que se

S 'le ia Para)el otro. Up plazo mo-
e p;irzf.(?u‘g la Propiedad Social sea el
i 25)391 1\(«1110 de la economia peruana

nos.
"“)‘Cii(‘lg\rc(in?;mﬁa usted que ese plan puede
0s Intereses de los trabajadores,

yva que se frustrarian en parte sus as-
piraciones de superar la Comunidad
Laboral, que les da la cogestion, para llegar
a ser plenamente autogestores?

— Creemos que los problemas no seran
mayores. La estructura industrial actual del
pais es deficiente. Pocas de las industrias
existentes deberan ser transformadas. En
ultima instancia creemos que la politizacién
de los trabajadores permitira obviar muchos
obstéculos. :

— Si se presentara el caso de una empresa
que la CONAPS estima debe pasar al sector
social, y que por ser altamente rentable y su
Comunidad Industrial poderosa rechazara el
pasaje (que significaria para los trabaja-
dores tener que repartir con el drea social
excedentes que recibian para ellos exclusi-
vamente). ;Cual seria la actitud de la
CONAPS?

— Le repito, este tipo de problemas se
resuelve con una adecuada politizacién de
los trabajadores. Ademads le advierto que
estimamos que en muy poco tiempo surgira
un sistema de compensacion a nivel in-
dustrial, como ya existe en otros sectores,
que puede terminar con esos casos pri-
vilegiados. TR

— Sabemos que efectivamente el gobierno
del Peru trata de nivelar al maximo a todos
los sectores sociales, eliminando las injus-
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ticias que atun subsisten. Es por eso que
interesa saber como se resuelve el problema
de dos empresas de Propiedad Social
idénticas, pero que gozan de diferentes bene-
ficios externos, o sea, por ejemplo, una en
Lima, con excelentes comunicaciones, fle-
tes, facil acceso al mercado, etc., y otra en el
interior.

— Existe un excedente generado por el tra-
bajo mismo y otro generado por factores
externos (caminos, acceso a mercados, pro-
teccionismo arancelario, etc.) que, en ver-
dad, tienen su origen en la sociedad, mien-
tras que los trabajadores se benefician de él.
Este excedente no debe quedar en manos in-
dividuales. La Comisién proyecta el desa-
rrollo de esa empresa dentro de un plazo
determinado y evalia qué parte del exce-
dente corresponde al factor trabajo y qué
parte a factores sociales, a lo que se puede
llamar externalidad de la empresa. Este ul-
timo va al Fondo Nacional de Propiedad
Social y no al grupo cerrado de trabajadores.
Dos empresas con la misma produccién en
localidades diferentes tienen distinta ren-
tabilidad. Esta rentabilidad la estipulan en
una primera etapa el Fondo Nacional de
Propiedad Social (FONAPS) y la CONAPS.
No olvidemos que este Fondo estd integrado
por tres trabajadores y tres representantes
del Estado. Ellos son los que asignan los
recursos y deciden sobre los montos dife-
renciados.

— Es un mecanismo creativo...

— Creemos que este mecanismo, mas el

sistema planificador, rompen la légica
economicista. Hacen asignaciones de
recursos adecuados a las necesidades

sociales y de desarrollo, a la vez que nos
permiten disenar un diferente modo de
relacion.

— No es facil romper los viejos esquemas,
sin embargo, creemos que hay que aclarar
algunos términos. Oiamos hablar hace poco
de ‘‘los sueldos en la Propiedad Social”’. Si
los trabajadores son los duenos de las em-
presas, no se puede hablar de ‘““sueldos’’ en el
sentido tradicional de dinero que se recibe a
cambio de la venta de la fuerza de trabajo a
un patrén capitalista. ;Cémo se definen los
sueldos en la P.S.?

— Es cierto que el trabajador recibe una
remuneracion mensual, de ahi la confusion
con los ‘‘sueldos’’. Pero se trata de un
adelanto a cuenta de los excedentes, que se
fijan con un mecanismo que permite evitar
que esos montos vayan en deterioro de la
acumulacién social, una premisa de la ley.

— En la sociedad capitalista las reglas de
la produccion las dicta el mercado consumi-
dor. Generalmente no se trata de una pro-
duccion racional, ni necesariamente en las
areas y condiciones que cada pais necesita, y
esto se agudiza mas si el pais es sub-
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desarrollado y'dependiente. &Quién dictarj
las reglas de juego para las empresas de
Propiedad Social?

— Para contestarle debemos remitirnogg]
disefio final del sector y no a la etapa i
termedia. El disefio presupone que, al serg|
sector prioritario de la economia del Perg,g
sea, un importante nimero de empresas
interactuando, los términos del intercambiy’
seran dictados por motivaciones sociales y
no por motivos de mercado. Las empresas
tendran interaccién econémica y funcional y
en la medida que estan concebidas de
acuerdo a los planes de desarrollo del paisy
a los requerimientos sociales, se asegura que
no se desvirtue el espiritu de la ley.

— Actualmente la planificacion es res
ponsabilidad del Instituto Nacional de Plani
ficacion. CONAPS consulta al INP pana
articular su actuacion. En el futuro, ;seguird
siendo centralizada la planificacion?

— En la actualidad efectivamente
consultamos al INP, que opina sobre los
proyectos. En el futuro, de acuerdo conel
disenio participatorio que propugna ¢l
proceso revolucionario, la planificacion
estard en el ambito regional. Las empresas
regionales daran la primera pauta y luegose
haran asambleas del sector a nivel nacional
Como se ve, cambiara la estructura misma
del sistema planificador de la economia, qué
pasara a las bases. Esta es una diferenci
fundamental con el concepto estatista: 10
habra una directiva impuesta centralmente.

— .Y qué sucedera cuando las prioridades
de una regioén no coincidan con las de ofra®

— En una primera etapa la CONAPS'eS.lﬂ
que zanja las diferencias. Pero en el disei0
final es la asamblea del sector la instanci
mayor de decision y de ella derivard
seguramente la decision de un caso como el
que usted plantea.

LA TECNOLOGIA Y LA MANO DE OBRA
i RS

— El tema de la dependencia tecnologica
de los paises subdesarrollados ha estado en
el orden del dia en los ultimos tiempos. Todo
pais que como el Perti desea emanciparst
necesita tecnologia, pero su obtencion 4
veces esta ligada al pago de patentes gleva-
das y significa la penetracion ex'tran]e"‘,a_
través del ‘“‘know-how’’, inversiones, W:e
nicos y repuestos, etc. ;Cémo encard 95.‘
problema la Comisién Nacional de Prope
dad Social? . do de

— La tecnologia responde al graco %
desarrollo econémico-social de un pais. En
Perii se estd subsidiando al capitah 3
consolidan niveles muy altos de ingresos que
generan un alto costo del sector t.rabaloygia]
subsidian al capital. En Propiedad Sty
queremos mecanismos que Perm'.tar;, i
ferenciar costos del sistema a.aplicat »




estipular el costo de_l capital estamos
adecuando nuevas relaciones de produccion.
Hay cierto tipo de actividades en las que
necesitamos utilizar tecnologia avanzada
porque es necesario exportar el cobre en las
condiciones que demanda el mercado ex-
terno, aunque para el pais el uso de esa
tecnologia no sea tal vez 6ptimo. Nosotros
creemos, como  creen los lideres de la
Revolucion, que la tecnologia debe estar al
servicio de las necesidades sociales. Esto es,
quesi se tiene que instalar una empresa de
propiedad social que parezca anacrénica,
pero que tiene un fin social, se la instalara.
— (0 sea que el Peri comprara tecnologia
en aquellos casos que exista un interés
nacional especifico en su adquisicién, pero
no indiscriminadamente.
— Mire, las condiciones para la compra de
tecnologia que la CONAPS ha definido son
las siguientes: 1°) que exista una efectiva
transferencia de tecnologia y no sélo uso de
tecnologia. Es decir que aceptaremos que
nos sea vendida tecnologia siempre que po-
damos ir formando nuestros propios cua-
dros, nuestras propias instituciones que
incorporen esa tecnologia y las maquinas y
herramientas no queden condicionadas a
repuestos que luego son irreemplazables. 2°)
Asegurarnos que adquirimos tecnologia li-
bre, que no signifique dependencia respecto
de un tinico abastecedor ni limite el acceso a
mercados (a veces los vendedores de tec-
mologia no dan libre acceso a los mercados).
3") Asegurarnos de que se asimilara la
teC{xolqgia deseada. Siempre con la tecno-
logfa viene un modo de produccion y de con-
Sumo. Tenemos que ser conscientes de ello
yhotraer tecnologia que esté en contra de lo
que hemos definido. Consideramos, pues,
que la politica en esta materia es horizontal,
o par~ializada para un sélo modo de propie-
ad, sino dentro de un concepto pluralista
como el qefinido por el proceso, abierta a to-
05 los tipos de propiedad (siempre que se
1enga la precaucién de no hacer competir
ina empresa privada de alta tecnologia con
una de propiedad social de baja tecnologia).
taancli)ghtlca tecnologica es, en ultima i‘ns—
i, competencia dfgl Instituto de Tec-
0gla y Normas Técnicas (ITINTEC),
estatal,
i ‘(,Cu'f\l es la politica definida con relacién
0§ ?restalllos extranjeros?
tie;d%n la‘actqal_idad el mercho financiero
¢ veza especializarse en la via crediticia a
Separac'que se da un claro proceso de
inversi()lon de la venta de la tecx}ologla y la
0 formn' H().y en dlq_la tecnologia se vende
i postalsgparada. Siempre que se cumplan
que mag a 0S peruanos, aceptamos el dinero
e nos convenga. E\lo llay dinero bueno
& lelll]Sl n{nsmo. COFIDE, por otra parte,
it dit?' a capacndad para cqptar el apoyo
Clo Internacional que mas convenga al

Durante la instalacién del Comité de Gestion de
NORMETAL, hace uso de la palabra el Ing. Angel de
las Casas. A su lado, el Ing.Oscar Espinoza, Gerente
General de COFIDE y el Ing. Luis Suarez,
representante de los trabajadores de la empresa.

.

pais de acuerdo con las directivas antes
mencionadas. Es util de todos modos
recordar que las inversiones extranjeras
directas quedan totalmente excluidas.

— (En qué términos estd planteada la
reinversion en una empresa de P.S.?

— Solamente se puede reinvertir cuando el
dinero proviene de los excedentes. Fuera de
ese caso, la empresa invierte, pero no se ha-
bla de reinversion. Si se da el caso de que una
empresa de P.S. tiene necesidad o estima
conveniente una determinada inversién, de-
be someter la iniciativa al Ministerio Publico
correspondiente, que dird la ultima palabra.

— Hemos escuchado quejas en el sentido
de que la burocracia estatal muchas veces
coarta las posibilidades de avance de la
Propiedad Social. ;Ha chocado la CONAPS
con este problema?

—Vea usted, para implantar un sector
nuevo de la economia como es el de Pro-
piedad Social, se requiere que las estruc-
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turas crediticias, econdémicas y financieras
estén actuando acordes con la iniciativa. Sin
embargo, esas estructuras en el Perti no es-
tdn adecuadas a la nueva realidad. Y es
principalmente por el profundo sentido
politico que tiene este ensayo que se genera
un choque permanente con ciertos sectores
de la burocracia y con aquellos funcionarios
de mentalidad conservadora, que son pro-
clives a entorpecer ciertos tramites. Se suma
a todo esto, la actitud de ciertos personajes
que no buscan los cambios sino que sélo in-
tentan preservar sus intereses personales, y
que, por esa vision de los hechos, defienden,
por ejemplo, las deformaciones en las
cooperativas en las que tienen influencias,
midiendo con la vara de sus bajos intereses
personales la implantacién de un sistema
social que beneficiard a las grandes ma-
yorias. No se debe dejar de mencionar, por
stipuesto, la resistencia del sector privado,
que por los métodos mds burdos, incluso in-
trigas —y no querria entrar a detallar a qué
bajo nivel han caido algunos— buscan crear
agitacién laboral. Para ello, mantienen con-
tactos poco honrados con algunos sectores de
la burocracia, traman alianzas politicas con
los grupos conservadores e inventan toda
clase de tretas con las que pretenden entor-
pecer la aplicacién del proyecto. Con rela-
cién a las carencias del aparato estatal, me
gustaria que transcribiera en la entrevista
las palabra sdel general Velasco en el tltimo
aniversario patrio: ‘““El desarrollo del sector
de Propiedad Social demandard reade-
cuaciones y reajustes en todo el aparato del
Estado. Desde este punto de vista nadie debe
olvidar una verdad a todas luces evidente: el
Estado tradicional se organizé para servir
las necesidades del viejo sistema econémico,
social y politico que la Revolucién esté tran-
sformando de raiz. Es obvio que un Estado
de esta naturaleza no puede satisfacer las
necesidades que plantea el reordenamiento
prfundo e integral de nuestra sociedad, ob-
jetivo central de la Revolucién. En conse-
cuencia, es absolutamente necesario reo-
riéntar y reestructurar todo el aparato del
Estado, tal como fue planteado en el
Manifiesto Revolucionario de 1968. Una
nueva sociedad requiere una nueva estruc-
tura estatal”’.

PODER POPULAR Y
PROPIEDAD SOCIAL

— Usted ha mencionado tretas del sector
privado y connubios con algunos burécratas.
.Se pedria inferir de su afirmacién que
sectores honestamente interesados en a-
poyar el proceso estan siendo ganados por la
contrarrevolucién,; para entorpecer la
Propiedad Social, por falta de politizacién?
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— Ciertamente. La Propiedad Social i |
un concepto facil de vender. En nuestro pas
aun se manejan muchos de los esquemas frg.
dicionales. Podemos afirmar que cada yg
que tomamos contacto directo con los trahg.
jadores, los ganamos para la Propieda
Social. En el fondo volvemos al problema e
la infraestructura vigente. No favorece |z
adecuada difusion ni la implantacién del mg-
delo. Creemos, por otra parte, que la efectiys
implantacion del Sector de Propiedad Sociil
tiene una estrecha relacién con la consoli
dacién del poder popular. En la medida que:
crezca la organizacion del pueblo, fun
damentalmente a nivel de los trabajadores,
mas capacitados estaran éstos para e
{rentar a los que sabotean la implantacionde
a P.S.

— ;Han ayudado los periddicos a la lahor
de esclarecimiento de la CONAPS?

— Tal vez no tanto como debieran, peros,
estamos recibiendo ayuda. Lo que ocurrea
veces, es que el nivel de los debateso
polémicas se torna inaccesible para la
mayoria. Hay, por supuesto, aspectos mé
negativos. Un periddico alenté una campaia
en contra de la Propiedad Social, preten
diendo demostrar que practicamente esl
mismo que el Comunitarismo, una doctrina
importada que conduce al capitalismo e
cubierto, es decir a la apropiacion grupald
las empresas. A nuestro parecer cabria hi
blar de tres formas de propiedad: a) la privi
da tradicional ejercida por el sector prival
incluyendo formas grupales de propi
privada, como las cooperativas clésncas,'b)
la propiedad estatal y ¢) la Propiedad Social,
ejercida por la organizacién de base, rede
finiendo el concepto cldsico. Debemos terét
cuidado de no pensar que cada conerecit
del concepto de Propiedad Social es un nuev
concepto de propiedad. La Ley 20.5% dé
empresas de Propiedad Social es una de 2
concreciones posibles del concepto tedrico e
Propiedad Social, sin duda la que més s
adapta a la decision de convertirlo en é
sector prioritario.

— ;Cree usted que la Propiedad Social y2
ha ganado para sf a los sectores sociales alos
que se destina?

— Los miembros de CONAPS nos l?emog
metido a fondo en la difusién y aclaracl r'lmo
los alcances de la Ley. En nuestro umos
viaje a la sierra con este fin, pu ITra—
observar que cuando regresabamos, losba
bajadores espontdneamente larlzauea
iVivas! a la Propiedad Social. Creo qe 3
esta altura hemos roto la barrera dela (cigben
bilidad. No olvidemos que no s6lo s€ e
crear expectativa en los sectores socle ]
sino también mostrar hechos concretoss.itivo ;
efecto demostraciéon siempre €s g g
para los trabajadores. NORMETAL




' ficado una ruptura bastante importante en la
parrera de la credibilidad.” Pero somos
conscientes de que también hay un efecto

demostracién negativo: el del sistema vi-
| gente, capitalista, conocedor de artimafias,
que busca siempre imponerse ante un sis-
tema incipiente y aun en la etapa de expe-
rimentacion.

— (En la instalacién de industrias se
| dard prioridad a Lima o al interior?

~Por muchos motivos, al interior. Para
demostrar la eficiencia del modelo, tenemos
que ser conscientes de que entrar en Lima
con 500 millones de soles no significa nada.
Nadie se daria cuenta. En cambio esa in-
version en el interior, en Pucalpa, por citar
un ejemplo concreto, significa alterar
profundamente la regién. P or otro lado, la
PS, como su nombre lo dice, tiene un con-
tenido social. Y la creacién de industrias en
¢l interior significa promover nuevos polos
de desarrollo y nuevas fuentes de empleos,
queentre otras cosas frenaran el éxodo hacia
Lima y las . demds dreas urbanas.

SINDICATO Y EMPRESA

— ¢Cudl sera el destino de los sindicatos
en las empresas de PS?

-La ley prevé la existencia de sindicatos.
Esperamos que ellos sean la expresion poli-
ticade la empresa, que la representen poli-
ticamente, ya que la empresa es el aspecto
econdmico. Ademads la ley establece que la
asamblea de la empresa es la asamblea del
sindicato. Dentro de la empresa se van a
separar las actividades técnicas y las fun-
ciones politicas (éstas, concebidas en los
luevos términos). El sindicato sera el que
fegociara los términos del intercambio
hacia afuera.

> Usted se ha referido a los efectos per-
liciosos del sistema capitalista sobre un
seclor que aiin demorara en ser el priori-
tario, Sin embargo, se aspira a que las leyes

tlmercado no sean las que determinen ni la
Produccion, ni las reglas de juego. ;Cree
Usted que en la etapa de transicion, es decir
antes de que sea el sector prioritario, eso
serd posible?

~ En CONAPS fue discutido el tema.

*Mos concluido que una buena
‘;glf?leaCMn_ a la solucién del ‘problema

ahaqer unidades de empresas de Propie-
plicoSOClal y no empresas aisladas. Me ex-
& cf:: tratarg de que en determinada zona
ke un complejo de empresas de PS.
G (;)Sﬁlcaso de Puno. Allise piensa que
o Pg € hacer un ‘complejo minero aislado
merc;{dque' quedar!a dentro dpl sistema de
empr 0, 8¢ crearian simultaneamente las

€3as multicomunales agricolas de PS,

otras de cria de alpaca, ganaderas, etc. La
periferia de este gran complejo se
relacionaria con el resto del pais con
mecanismos de mercado. Pero internamente
el intercambio se darfa en otros términos.

— (Hasta cudndo estd prevista la exis-
tencia de la CONAPS?

— La CONAPS es una entidad que muere
cada dia a medida que el sector avanza. Por
su propia funcién, le va dando vida al sector
social y éste se consolida.Entonces progresi-
vamente pierde sentido de su existencia. El
tiempo que funcione lo dir4 la praxis, el gra-
do de avance que se logre en la implantacién
de la PS. Pero no olvidemos que la CONAPS
tiene un fin de apoyo, y aqui nadie aspira a
convertirse en un burécrata vitalicio.

— ;Coémo es vista la CONAPS en la base?

— Mi experiencia es personal, pero
representativa. Hemos recorrido todo el
pais. Por lo general, cuando alguien del
sector publico aparece en determinadas
regiones, los trabajadores, como a un
Mesias, le piden cosas. ‘‘; Qué nos trae?”
preguntan.Nuestra respuesta es simple: “No
traemos nada: Sélo venimos a comunicarles
que existe una nueva posibilidad para uste-
des, que se llama PS”. Y les explicamos la
ley, sus metas, sus alcances. La primera
reaccion es de rechazo. Esperan actitudes
paternalistas. Pero en la medida que
observan que nosotros buscamos su apoyo y
no. que vamos s6lo a apoyarlos a ellos,
comienzan a entusiasmarse. Es realmente
increible. Cuando se “suelta’ a la poblacién
parece que su poder creador se agiganta.
Renace el ‘‘genio peruano’’ como diria
Mariategui. Generalmente el ultimo dia de la
visita el entusiasmo es general, y reconocen
que les hemos dejado mucho maéas que
muchos de los que les ‘llevan’ cosas.

NORMETAL: LA PROPIEDAD
SOCIAL ES UNA REALIDAD

— Ha sido puesto en marcha el primer
proyecto de Propiedad Social, NORMETAL.
;Como va la nueva empresa?

— Como COFIDE no puede por si solo
manejar toda la etapa preoperativa de todos
los proyectos aprobados, se ha creado una
entidad, el Comité de Gestion, respongable
de la concrecion de la ley. Es un organismo
mixto, integrado por tres representantes
de COFIDE y tres de los trabaja-
dores. Si sélo COFIDE tuviese la responsa-
bilidad de esta etapa se crearia un cuello de
botella que bien podria discriminar qué
proyectos se aprueban y cudles no. Me
gustaria destacar que en el caso del Comité
de Gestion de NORMETAL, uno de los tres
representantes de COFIDE habia sido
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designado previamente por el sindicato de la
empresa.

— Ya nos hemos referido a que NORME-
TAL es un caso de transferencia del sector
estatal al de Propiedad Social.

— Asi es. Se trata de ‘‘La Maestranza'’, un
sector de la Corporacion Peruana del Santa,
empresa estatal que estaba en liquidacion.
Es una fabrica de soportes para el traslado
de energia. NORMETAL absorbera toda la
antigua produccion y parte de esas activida-
des ya estan implementadas. Como la planta
ya estaba en funcionamiento, la etapa de
capacitacion técnica y profesional del
personal se pudo obviar. De acuerdo con los
proyectos, NORMETAL crecera -en los
proximos anos hasta un 80 por ciento. En la
actualidad cuenta con un activo de mil
millones de soles y 220 trabajadores. Tiene la
produccion de postes de transmision
secundaria modulares de hasta 60 mil voltios
y torres de transmision de hasta 200 mil
voltios. Cubre todo el espectro de la distri-
bucion eléctrica en el pais. El Peru esta en
pleno proceso de interconexion eléctrica: se
busca unir Aricota, en el sur, con la central
de Arequipa. Tacha e Tlo, en la Costa, con
Macchu Picchu, en el Cuzco. Otra red se
tendera desde el Mantaro hasta '
hasta'Huallanca y Trujillo. Toda la materia

1 ~ N 2 b b | 1 1 Jacte al .
prima es nacional. Hasta ahor

FAc ¢ ~ Tl a b N 5
t0S Se. Importapan, ya que

Captados en plena actividad, los trabajadores d
NORMETAL en su debut como autogestores deli
primera empresa del sector social.

empresa recién comenzaba sus actividades
NORMETAL tiene proyectada una seguil
etapa, en la que se encararia la producci
de maquinas-herramienta (bienes de cap
tal) para la industria metal-mecanici
Dentro del Grupo Andino, el Peri tienel
prioridad de la produccién de prensas ek
céntricas y, en pequena escala, tambiéi}
rolas, parte de cuya produccién seria asufik
da por NORMETAL. ;

— ;Qué reacciones han tenido los trabaje
dores de NORMETAL frente a la PS?

— Hasta ahora muy positivas, aundi
encontramos a veces lo que llamamos
mentalidad recurrente, es decir reﬂeJOS
ideologicos que hacén que un trabajador
piense que siempre debe haber una patrond:
Y, por lo tanto, una posibilidad de conflicto.
No olvidemos que en esta empresa la
promedio de los trabajadores es de 45 anosl,y
no es facil cambiar los esquemas menta?
en esta etapa de la vida. Sin ?mparlgs'
muchos de ellos son dirigentes sindica cé
incluso lideres a nivel nacional, ¥ eso'h:‘y
que su experiencia participatoria séd rie
profunda. ]

e sHan encontrado en esos tl‘abaladore;
el deseo de que la empresa fuese eﬂt"eg‘fl
como propiedad grupal y no del sectoré g
No, en ningtin momento. Lo ?:;fun-
hemos notado que les preocupd phosya
damente es la seguridad laboral. Muchos 42
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han comprendido que la ley se las asegura,
principalmente los dirigentes, pero creemos
ue en las bases aun se duda de esto. Hay
3emasiados desengaiios en el pasado como
para confiar sin dudas.

— ;Qué relacidn existe entre el técnico y el
obrero, ambos miembros de la empresa en
igualdad de condiciones de acuerdo a la ley
de P.S.?

— Existe en NORMETAL una gran
compenetracién entre obreros y técnicos.
Creemos que en®eso ha influido la calidad
humana de los técnicos. Uno de ellos, por
ejemplo, un ingeniero, fue el que mds alta
votacién obtuvo para integrar el Comité de
Gestion. El otro delegado es un contador y el
tercero es un trabajador de los talleres. El
ingeniero superintendente de la planta fue
designado por el sindicato y luego aceptado
pr COFIDE. No estamos pasando en
NORMETAL por la etapa que se vivi6 en las
Cooperativas Agrarias, donde el enfren-
tamiento entre trabajadores y técnicos —a
los que identificaban con el antiguo patrén—
se dio a veces de forma dramatica.

— (Por qué fue electa NORMETAL para
ser la primera empresa de P.S.? Recor-
damos que el afio pasado el general Valdés
habia senalado como posible que fuese una
empresa de panaderos la que tuviese la
responsabilidad de debutar.

— Asi es. Es normal que la realidad no se
pueda prever facilmente. NORMETAL
representa la produccién de bienes de capital
dentro de la rama metal-mecédnica, que
genera empleo y ademds encaja perfec-
tamente dentro de la estrategia de indus-
trializacion en bienes de capital que tiene el
Pery, y dentro de su estrategia de la seguri-
dad nacional, al impulsar decisivamente la
unificacién eléctrica del pais.

—La participacién es uno de los principios
dela P.S. ;En qué medida se esta incenti-
vando en NORMETAL?

— La participacién es tarea de todos los
dias. La CONAPS apoya directamente la
tapacitacion de los trabajadores de NOR-
METAL. Ya han pasado por una primera
ftapa de caracter motivacional y se proyecta
‘ ha segunda, con caracter mas técnico. No
Nay que olvidar que la decisién de crear
SOOBMETA_L como empresa de Propiedad

cial provino de los trabajadores, 172 de los
tuales votaron a favor en una asamblea
general. S6lo hubo 10 votos en contra.

géCémo se concilia el espiritu de la ley de
Hor, con el hecho de que en los primeros
sech(TS existirA una sola empresa del

i excl?lgivy por lo tanto, la propiedad sera
amente d . 3 2

empresa ? e los trabajadores de esa
co;uNo confundamos ‘‘primeros tiempos’’
Il primer y corto periodo. Pero aun si

fuera la unica empresa del sector de P.S., la
propiedad es, valga la redundancia, social.
El grupo de trabajadores es plenamente
autogestor, pero no hay apropiacién indivi-
dual del patrimonio. Este es social por de-
finicién.

OTROS PROYECTOS A ESTUDIO

ademads de
estudio en la

— (Qué otros proyectos,
NORMETAL, estin a
CONAPS?

— En el analisis de los proyectos se tienen
en cuenta aspectos politicos y econémicos.
Los proyectos a estudio son numerosos, de
diferente significacién y diverso grado de
prioridad. Por ejemplo, tenemos un proyecto
de un complejo .metal mecdnico que se
construiria en el sur, disefiado en apoyo del
desarrollo minero de la zona de Puno. Se
estdan terminando los estudios y en el
préximo bienio se concretard el proyecto
final. Interesa por el desarrollo de bienes de
capital. Para el Grupo Andino hay también
proyectos de evaporadores, condensadores,
termostatos de calor y frio, que entrarian en
funcionamiento posiblemente en el préximo
bienio.  Esta parte responde a la plani-
ficacién nacional.

— (El proyecto politico del Peru estipula
sélo la industrializacion de bienes de capital,
o se prevé paralelamente el procesamiento
de las materias primas nacionales?

— Es nuestra politica econémica definida
y anunciada exportar las materias primas
con el maximo de valor agregado. Esto
significa el apoyo al desarrollo de la in-
dustria textil (tanto de algodén como de
lana), maderera, del cobre (refineria de Ilo),
etc. Siempre con creacién de empresas en el
area social.

— :Subsiste el proyecto de hacer del Pue-
blo Joven ‘Villa El Salvador”’ una ciudad
autogestionaria?

— Villa “El Salvador” es un fenémeno
sociolégico y politico interesantisimo. Pero
atn no hemos logrado que los pobladores
expliciten los proyectos. Hay muchas ideas,
pero sin concretar. En una reunién reciente
la CONAPS llegé a la conclusién de que de-
bemos meternos directamente en este
asunto. Creemos que se puede generar una
gran actividad de servicios y artesanal. Con
la nueva estrategia de trabajar direc-
tamente con los pobladores, creemos que
dentro de poco podremos estar firmando los
primeros convenios.

— Se han comentado en el Peru las des-
viaciones de las empresas agro-industriales
azucareras del norte del pais, en el sentido de
que en vez de ser un polo de desarrollo en
beneficio de la mayoria de los trabajadores
de la zona, se han convertido en enclaves de
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Los primeros meses de 1975 significaron
mucho para el avance de la Propiedad
Social. Un proyecto luego hecho ley se esta
convirtiendo en un sector de la
economia que; semanalmente, casi, in-
corpora nuevas empresas. Desde el
momento en que viajabamos a Chimbote a
conocer la primera empresa autoges-
tionaria, al momento actual, mucho se ha
avanzado. Asi, luego de entrar en fun-
cionamiento NORMETAL, Minero-
Puno , el proyecto de empresas mul-
ticomunales en ese departamento surefio
limitrofe con Bolivia se hizo realidad. Se
concreto también el proyecto‘‘De la Chacra
ala Olla”, dedicado a 1a produccién avicola,
y “Moto Andina’’, cuyas primeras motone-
tas, de diseno checoslovaco, en pocos
meses (julio, tal vez) ya andaran por las
calles limenas. ‘“‘Alpaca-Pert”’, ‘‘Lana de
Ovinos” (‘‘Lana-Andina’’), y veinte em-
presas autogestionarias del Pueblo Joven
(villa miseria) ‘‘Villa El Salvador’ son los
flamantes integrantes de este sector. En
este momento se calculan en 250 los
proyectos de concrecion inminente. Pese a
que no es facil combatir la mentalidad
empresarial de tipo capitalista, la marcha
actual de la Propiedad Social es auspiciosa.

El paso mas importante después de la
aprobacién misma del proyecto para
convertirlo en ley, ha sido la extension del
sector social al c: , uno de los aspectos
que muchos analistas habian senalado

agil

como deficitario en la idea original. El &
to y el entusiasmo con que fue acogidod
sector autogestionario en la industria, llei
a los dirigentes de la Comisién Nacionalds
Propiedad Social y a figuras del gobierno,g
interesarse por su extension a las 4rex
rurales. Asi, cuando en los primeros dias(
abril se creaba en la Haciend
“Pachacayo’” —de la Sociedad Agricolas
Interés Social (SAIS) ‘“Tupac Amaru”=l
primera empresa autogestionaria d
propiedad social para el procesamientyy
comercializaciéon de lana de ovino de toda®
la Sierra ‘“Lana-Andina’ se comenzai
la etapa de llevar al campo esta avanz:
a concepceion. Seguidamente se incorpora
ron ‘““Cuyhuanga’’, que industrializay
comercializa la carne de cuy, de apreciable

emanda en la zona de la sierra centraly
“Cemento de Tarma’’, que producird enla
misma regién chapas “de tipo ‘‘etemit’
Ambas empresas eliminaran los inerme
diarios que explotaban a los campesinosy
los pequenos productores.

SOLUCION PARA LAS BARRIADAS

El Comité de Gestion de la “Comunidad
Urbana Autogestionaria de Villa ‘6
Salvador” (CUAVES)” inici6 su labor col
la implementacioén de veinte proyectosqié
integraran el Plan de Desarrollo Industri
del Cono Sur de Lima Metropolitana, Ui
empresa de PS en formacién. ‘‘Industris

nuevos ricos, los trabajadores que las in-
tegran. Hemos recogido versiones de que
este grupo de empresas cooperativas
pasaria al area social jEs cierto?

— Lo que es un hecho es
inicial es por un lado incom
sus resultados se evidenc
torsiones, mas que como avances del
proceso. De acuerdo al decreto actual, las
propias cooperativas tendran que s
conversion al area de P.S. Pero es
tudio una nueva ley de cooperativas con I
que se lograra, segure ¢ 12
aproximacion de 1
cooperativo al sector de Propiedad Social

— (Hay también proyectos de Propiedad
Social para la selva?

que el diseno
leto y por otro

como dis-

tar su

todo el movimie
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a estudio fueron presentados por los prop
trabajadores. Uno de ellos estarid ubw%("
donde el rio Huallaga se une con el Maran ne”
Otro supone la explotacién de un bosque i
coniferas en la cuenca del rio Chinchipd,

el cual el Peru seria autosuficiente ep’PUiﬁ
de papel. En los planes de la explotacionm

derera se estudia la incorporacion e]eo

mano de obra de los trocheros de! P‘*tré ei
que pronto quedaran sin trabalo.
Huallaga central hay proyectos de pro
ocial de explotacion agricola.

piedﬂd

— ;Hay algun proyecto presentado porIOS'
propios trabajadores que mer(_alc?ﬂro
tacarse por algiin detalle en parthlf &S_

Mire, habria muchos, pero e cito 0'..
los ciudadanos excepcionales, Col0% opl
cos, etc., nos han presentado un proyecois




IMPRESAS

del Cono Sur’’ serd el nombre de la em-
presa que, segun definicion de uno de los
pobladores de esa barriada, Galindo Santi-
bafiez, ‘‘significara trabajo sin explota-
dores ni explotados”’. Por su parte, De las
Casas destaco que ‘‘la PS puede ser la
solucion para todos los Pueblos Jovenes de
Lima”, enfatizando que ‘‘esto es sélo una
muestra’’. Se creara un complejo industrial
de gran envergadura en la zona, que bene-
ficlara a todos los ntcleos urbanos del
sector Pueblos Jévenes.

PUNO: 600 MILLONES
DE SOLES DE INVERSION

“Alpaca Perw’’ no so6lo nucleara y
capacitara a los criadores de alpaca que vi-
ven dispersosy y en condiciones in-
frahumanas, sino que sera una empresa de
envergadura en términos econdémicos al
comercializar en el mercado internacional
una de las mas grandes riquezas del Peru,
aun no aprovechada técnicamente en la
medida de lo posible y deseable. Casi dos
millones de délares ya han sido invertidos y
mas de 700 trabajadores ya juramentaron
como integrantes de la empresa.

YA OFRECEN EMPLEOS

convertia en la primera empresa de
Propiedad Social que ofrecia empleos. Un
anuncio en ‘“El Peruano”, el diario oficial,
asi lo sefialaba. Entre las vacantes estaban
los cargos de Gerente de Produccién
Comercial y Administrativa, un contador
general y un asistente de gerencia. Anibal
Angulo y Juan Jorge Blanco, represen-
tantes de los trabajadores en el Comité de
Gestion, se enorgullecen al sefalar que
‘‘su’”’ empresa fue la primera en responder
a un proyecto totalmente disenado por los
propios trabajadores, presentado a la
CONAPS. El ensamblaje de 15 mil mo-
tocicletas anuales en un solo turno es la
primera etapa, que crearda 700 nuevas
plazas de trabajo.

300 MIL AVES

.Fue anunciado con destaque en la prensa
limefia el hecho que ‘‘Moto Andina” se

*De la Chacra a la Olla”’ es el simpatico
nombre de esta empresa que, con una in-
version de 250 millones de soles, se consti-
tuira en un complejo avicola que dara
empleo a 600 personas. Se espera cubrir el
abasto del mercado de Lima, sin interme-
diarios, creando para ello centros de
comercializacién que funcionen en es-
trecha vinculaciéon con los pequenos
granjeros de la zona norte que aglutina esta
empresa. Una planta de alimentos
balanceados y centros de crianza y
comercializaciéon conforman los proyectos
futuros de este centro avicola.

—

el cual plantean crear una empresa de P.S.
fl€se autofinancie y les posibilite liberar su
Ualividad. E1 segundo que le queria
fmentar es el de una pequefia Comunidad
dmpesina del departamento de Huénco,
g“:; gtr)s e?crlbe pidiendo que desarrollemos
noshaégo negr(? de sus tierras y en la carta
o COmuu'I:ja l&ex mosa descripcion poética de
invitan an'l ad, con sus belleza_s naturales, e
e porlr a conocerla. Le sefalo estos dos
Qe I Prqu'e dan una idea de la creatividad
fodo o] pal_OPléBdad Social est4 penetrando en
s 5 1. liste es quiza uno de los as_pect_os

Bnificativos de la Jwueva experiencia.

em(:;dgnlcmat;iregunta a la que nlosotr'os no
Mreta uste(()in rado respu(‘*s.ta ,Como inter-
lormagdog que los militares peruanos,

S en la disciplina de la verticalidad,

implanten un modelo social que se basa en la
descentralizacion y en la participacién a todo
nivel?

— No hay una unica respuesta. Creo que el
sentimiento nacionalista los impulsa a
buscar soluciones e instituciones netamente
peruanas. Por otra parte el concepto de
seguridad integral exige la participacion
activa del pueblo y su desarrollo. De todas
maneras creo que son respuestas frag-
mentarias. Habria que estudiar més a fondo
el problema. Mire, yo tenia un amigo ex-
tranjero apasionado por mi pais, que decia:
“El Peru resume a América’’, creo que hay
algo de eso en este proyecto. Que resume de
alguna manera el sentimiento la-
tinoamericano de participacion de los pue-
blos en sus procesos nacionales de liberacion
social.
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* LA PRIMERA EMPRESA

' DE PROPIEDAD SOCIAL SE CONVIERTE
' EN UN DESAFIO PARA LA
CREATIVIDAD DE LOS OBREROS

* Para llegar a NORMETAL, en Chimbote,
+ serecorren desde Lima unos 480 km. hacia el
norte.

En Chimbote todo el mundo conoce la
Corporacién Peruana del Santa, empresa
estatal que pese a estar en extincién marca
ain la vida de la ciudad y de todo el norte
peruano. La Maestranza es la fabrica metal-
mecanica de la Corporacion y hoy ostenta el
nombre precursor de NORMETAL. Est4
i ublca'da sobre la costa del Pacifico, con
amplias instalaciones distribuidas en dos

I8 sectores: Maquinado, planta donde se fa-

brlcan.actualmente diversas maquinas
¢ herramienta por deformacién, y Postes
. Troncocénicos, cuya produccién se inici6
recientemente y es unica en el Perii. Entre
‘93 proyectos para los préximos afios, con
financiacién de COFIDE, estan la Planta de
Postes Tubulares, la Fabricacién de Prensas
Excéntricas, la Planta de Fabricacién de
Estructuras Met4licas y la Planta de Gal-
vanizado. Para 1980 se estima que NORME-
'gé\éalrllgbré captado el 50 por ciento de la
; a peruc j
bensién, peruana de postes para baja
losCltlando.llegamos, ya préximo el mediodia,
i qabé}gadores se aprontaban para hacer
Goato para el refrigerio”. El ingeniero
Plnzalo Guardia, Jefe de Talleres de la
anta de Maquinaria, nos lleva a recorrer
a8 Instalaciones.
polr‘a Produccién nunca llegé a utilizar el cien
que§lent0 de lg capacidad instalada. Desde
8 €comenz6 a hablar de Propiedad Social
ki 05 subido la produccién, y sin embargo
B no utlllgamos el 70 por ciento, afirma.
lSalul:itred ruidos agudos y golpes sordos,
b ;“ 0 y recibiendo saludos, el ingeniero
e lf‘es_tra~ orgulloso una curvadora de
as “disefiada aqui’’ y explica que la pro-

duccién actual de postes troncocénicos para
la transmisién de energia ‘va para
Ayacucho”, donde ELECTROPERU iluminé
toda la zona, para la conmemoracion del
sesquicentenario de la batalla que culminé la
victoriosa gesta bolivariana.

“NORMETAL absorbi6 los contratos de la
ex Corporaciéon y estamos actualmente
procesando todos los pedidos”, senala.
“Tenemos que entregarlos a fecha ahora que
NORMETAL se constituyé como Empresa
de Propiedad Social.”” Pronto trabajaremos
a toda carga. Nuestro principal objetivo es
hacer rentable la produccién. La Cor-
poracion nos dejé un déficit de 12 millones de
soles. Pero los estudios realizados indican
claramente que los programas de produc-
cion de NORMETAL son rentables y tienen
gran futuro. So6lo necesitamos apoyo
financiero en la primera etapa.

—¢En cuanto tiempo la empresa se tor-
nara rentable?

—En cinco afos. Mientras tanto pensamos
auto-financiarnos sin ganancia. COFIDE ya
nos proporciond la ayuda para los primeros
pasos.

—Sabemos que hay proyectos para am-
pliar las instalaciones y diversificar la pro-
duccion.

—Si. Somos actualmente 220 trabajadores,
pero en tres afos, segun nuestros planes,
seremos 1.500, cuando entren en fun-
cionamiento las plantas de Galvanizado y la
de Estructuras Mecdnicas. Como las cuatro
plantas finales estaran en un terreno que
hemos adquirido mas al norte, en las afueras
de Trujillo, (este terreno pasa a SIDER-
PERU) no estamos haciendo inversiones
aqui.
qLuego del refrigerio y mds familiarizados
con las instalaciones y proyectos de NQR-
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METAL, dialogamos con los trabajadores, a
quienes sorprendemos en sus puestos de tra-
bajo.

Manuel Murillo Losada, 39 afos, 16 en la
empresa, es ‘‘de Piura, igual que Velasco’.
Fue electo entre tres delegados de la seccion

maquinaria para formar el Comité de
Capacitacion.
—;La Propiedad Social? Todavia nos

falta tomarle el sabor. Estamos en la etapa
de capacitacion. Lo necesitamos. Para no
perjudicar la produccion vamos a salir me-
dia hora mas tarde todos los dias, la de-
dicaremos a capacitacion.

—;Como se encara esa capacitacion?

—Ellos (la CONAPS) quieren darle priori-
dad a lo politico. Nosotros queremos gestion
empresarial, saber de costos, de cémo or-
ganizar nuestra empresa. El tiempo corre y
tenemos que aprender a dirigir la empresa,
porque no queremos que sean solo dos o tres
senores los que saben mucho y a los cuales
siempre tengamos que recurrir. Los temas
politicos los entendemos. Sabemos lo que
significa Propiedad Social y apoyamos el
proceso. Somos conscientes de que tenemos
que defenderlo. Como la decisién ultima esta
en nuestras manos, comenzaremos por la
capacitacion en gestion gerencial, costos,
contabilidad, administracién. También pe-
dimos Educacién Baésica Laboral, coor-
dinando con el Ministerio de Educacién, SI-
DERPERU y CONAPS.

Victor Solis Gamboa, “de Trujillo para
servirle a usted y a la Patria’, 39 anos, 17 en
la empresa, es técnico industrial y mecanico
toinero.

—De los resultados todavia tenemos al-
gunas dudas. Pero lo que nos importa es que
se trata de una nueva filosofia. Sabemos que
en los primeros tiempos ahora que estamos
solos frente a la empresa, van a surgir pro-
blemas. Pero tenemos entusiasmo, traba-
jamos con alegria y las relaciones entre to-
dos los trabajadores son 6ptimas. Como dice
el gobierno, estamos construyendo un sis-
tema humanista y socialista, por eso es que
nos comprometimos a llevar adelante la
Propiedad Social, porque es nuestra forma
de colaborar con este proceso.

Leonardo Villar y Mauro Acosta, 18 y 17
anos respectivamente en la empresa, se
muestran preocupados por la gran responsa-
bilidad asumida. “Estamos luchando para
86

cumplir, pero mire, lo que mas nos interesa
en este momento es asegurar la estabilidad
del trabajo.”

Alejandro de la Cruz, de Ancash, “ba
queano en terremotos’’, lleva 22 afios enla
Corporacion del Santa.

—Lo que mas nos entusiasma es que ahora
los jefes no se avivan y el trabajador n
rehiye su responsabilidad. Estamos mucho

mas allegados entre nosotros. Somos tods ¥

iguales, no hay subordinados ni jefes
Tenemos aqui al ingeniero Suarez, una bella
persona, mucho le debemos a él. Con la

-Propiedad Social nadie nos dira “‘tienen que

hacer esto y aquello’’, cada uno sabra loque
le corresponde hacer.

—¢El sindicato tiene fuerza?

—Si, todos estamos sindicalizados. El
sindicato en pleno apoy6 la transferenciaa
Propiedad Social. Existe desde 1959 y todos
los anos tenemos elecciones.

Entre las inquietudes, sefialaba
Amaranto Cuevas, de maquinaria, en
broma pero serio: ‘Y cuando las cosas o
marchen, ;a quién le vamos a reclamar?”.

LA POSICION DEL SINDICATO

En la antigua empresa existian tres sit
dicatos: el de obreros, el de empleadosy®
de vigilantes. La reunién que solicitamos ¢
realiza sin formalidades, aunqueé los
dirigentes no dejan de mostrarse algo St
prendidos por el hecho que la experiencid de
NORMETAL ya sea objeto de analisis € ]_3
prensa extranjera. ‘‘Estan haciendo historia
sin saberlo”, comentaba un amigo que 1%
acompanaba.

Manuel Figueroa, secretario.general dgl
sindicato de vigilantes, Cirilo Pinedo, secri
tario general del sindicato obrero, L‘,’rgw
Jaltodano, secretario general del smd{cae
de empleados y Luis Valverde, secretario i
Defensa del sindicato obrero, I‘epljesentaﬂ
la reunion a los dirigentes gremiales.

El sindicato ha mirado con buenos 0]2;3
pasaje a la Propiedad Social, comesta
Figueroa rompiendo el fuego. Una enct &
realizada entre el personal de MaeStr:era
demostro que el 99 por ciento de los voto!
para el pasaje al nuevo sistema. e

Los trabajadores contestarof :
cuesta luego de haber recibido am

plia lﬂ“ i




formacion sobre la Ley y su importancia
para el proceso, aclara Baltodano. Como
dirigentes, apoyamos la decision de las
bases.

—Al principio habia desorientacion,
agrega Pinedo, sobre todo porque antes de
que vinieran a explicar los alcances de la ley
corrian por la ciudad todo tipo de rumores,
como ser que los beneficios sociales iban a
pasar como capital de la nueva empresa, que
los sueldos iban a ser rebajados, etc. Ahora
los trabajadores entienden que sera por sus
propios esfuerzos que elevaran su nivel de
vida, y que sera su responsabilidad hacer de
NORMETAL*una empresa pujante.

—Cudl serd el nuevo papel del sindicato?

—No lo hemos discutido aun, afirma
Valverde. Por ajora estamos ocupados
enlalucha por lograr que los contratos de los
trabajadores de Maestranza con la Cor-
poracion Peruana del Santa sean cancelados
para que la empresa nos pague los beneficios
que nos corresponden. Lo que si sabemos es
que la lucha ya no sera reivindicativa.
Siendo una empresa de los trabajadores, el
sindicato tradicional tendra que
desaparecer. Veremos qué surge en el
futuro. .
—Por qué ninguno de los dirigentes
sindicales integra el Comité de Gestién?

—Fue una decisién de los trabajadores.
Ellos lo quisieron asi para que cumpliéramos
con la tarea concreta de velar por la can-
celacion de los contratos en los términos que
le explicamos recién, senala Pinedo.
Ademds el no integrar el Comité nos deja con
las manos libres para vigilar que todos los
Pasos se den correctamente.

_‘"Z,C(m qué autoridades han tenido trato
directo? ;

.,‘P?I‘a la instalacion del Comité de Ges-
gonlvmleron el presidente de CONAPS, Ing.

¢ las Casas, el Gerente General de COFI-
dgv&?g; Osc.ar Esp‘inozaz y un representante
Dropionﬁ!emo de ‘Imlel"gxa y Minas. Pero el
bisth o inistro Fernandez Maldonadp nos
gamemn otra oportunidad y converso lar-

“.-e con nosotros, destaca Valverde.
;to:g(;(;os los trabajadores de Maestranza

n NORMETAL?

aj:(]i%)xiang. —La lgy establece que los t‘ra-
Mixima S de ‘l.a an‘t’lgu‘a empresa tienen ‘‘la

B oo brioridad”’. El tema nos preocupa.

Cision debe recaer en los trabajadores

y nosotros' exigimos que se explicite inme-
diatamente, con todas las letras, que quienes
integrardn la empresa NORMETAL son to-
dos los trabajadores de la rama metal
mecanica de la Corporaciéon Peruana del
Santa. No queremos que haya dudas.

—:Como vive Chimbote la instalacion de
la primera empresa de PS?

Pinedo. —Aunque en general hay op-
timismo, la escasa difusion en la prensa local
hizo que la ciudad no viviera el hecho en su
real dimension. La mayor difusién se hizo en
los diarios de Lima.

Figueroa. —Me temo que NORMETAL se
ve como una empresa més.

Valverde. —La repercusién en términos
econdmicos se vera con el transcurso del
tiempo.

—La ley establece que la remuneracion
mensual la fijan los propios trabajadores.
.Hay algo planteado al respecto?

Baltodano—No. El Centro Nacional de
Producciéon, CENIP, determina la ca-
tegorizacion de los salarios. Esta debe ser
luego evaluada por los trabajadores, que
diran si es adecuada o no a NORMETAL. En
principio todo indica que los salarios ac-
tuales no variaran.

—Estamos hablando de ‘‘salarios” ;Tienen
claro los trabajadores que en realidad no se
trata de salarios, sino de un adelanto a
cuenta de los excedentes?

Pinedo. —El trabajador ha estado bajo el
régimen de salarios durante afios. No es facil
pensar en otros términos. La teoria la
conocemos, pero por costumbre seguimos
empleando los viejos términos.

—Ustedes, como dirigentes ;estdn op-
timistas en relaciéon al futuro de la nueva
empresa?

Valverde. —Creemos que con la ex-
periencia de tantos anos del personal, vamos
a estar aun por encima de lo que se espera de
nosotros. Sélo nos falta tomar mas confianza
en nuestra propia capacidad.

UNA LOTERIA CON TODOS
LLOS NUMEROS PREMIADOS

Los representantes de los trabajadores en
el Comité de Gestion son el Ing. Luis Suarez,
el contador Roger Villacorta, y Felipe
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La ‘*Maestranza’’ es la antigua denominacién de la
flamante NORMETAL, en la nortefia ciudad de
Chimbote.

Martinez, obrero. Pedro Mafaldo es el
suplente.

Finalizada la reuniéon con los sindicatos
nos sentamos a conversar con el ingeniero
Luis Sudrez, que recién llegaba de Lima, de
una de las reuniones del Comité de Gestion
en la sede de la CONAPS. Sus compaiieros
aun no habian regresado.

—Las reuniones estaban programadas
para ser cada quince dias, senala. Pero la
realidad nos impuso una reunién semanal. Y
tal vez pasemos a dos por semana. Actual-
mente se celebran una en Lima y otra en la
Maestranza, alternadas.

—¢En qué esta trabajando ahora el Comité
de Gestion?

—Estamos elaborando el estatuto de la
nueva empresa. Tenemos que reorganizar la
vieja estructura y crear un nuevo or-
ganigrama, de acuerdo a la realidad de una
empresa de Propiedad Social. También es
nuestra responsabilidad la capacitaciéon del
personal. La Ley contempla r

reacion de
una serie de cargos directivos, pero no se
pueden improvisar dirigentes; jy nosotros
necesitamos 25! El antiguo directorio es
ahora el Comité Directivo, formado, por
supuesto, por trabajadores. Existe también
un Comité de Honor, que tratara de los
problemas laborales, es una especie de
oficina de relaciones industriales. El or-
ganigrama esta practicamente definido.
Ahora estamos discutiendo como van a ser
asignados los puestos.

|

—Cudles son los principales problems
con que tropiezan?

—Mire, NORMETAL no es un ejemph
generalizable. El origen de esta empresa ds-
PS es muy particular: una empresa esta
en liquidacion, que tenia liquidez y viviade
la financiacion del Estado. Por eso, ahoraes
vital para nosotros concretar los proyects
de Estructuras Mecanicas y de Galvanizad,
que ya estaban desde la época de la Cop
poracion. El problema es que COFIDE
quiere volver a realizar los estudios de facf
bilidad, cuando en verdad eso ya esté hech,
Asi nos perjudica, porque mientras tantom
avanzamos. Ademads, estd en discusion e
problema de los 12 millones de soles de dé
ficit. COFIDE dice que nos paga pero quela
nueva empresa tiene que reintegrar la plata
Y con intereses. Eso no lo aceptamos. Y¢
problema aun esta sin definir.

—¢(Realmente son rentables eso
proyectos?

—3Si. La planta de Estructuras Mecéanica
tiene un mercado interno de 150 millones g
soles anuales, sin contar al Grupo Andiny
que es enorme. En la actualidad, no existela
industria nacional de torres de transmision
por lo que absorberiamos todo el mercad.
En cuanto a la planta de galvanizado, it
estaria en funcionamiento a fines del'fy
seria la primera a instalarse fuera de Lima

—Los trabajadores entienden que Ia
Propiedad Social los va a favorecer?

—Si. Este proyecto es para nosotros com
una loteria con todos los niimeros premiados
La antigua empresa se cerraba y quedi:
bamos sin fuente de trabajo. Ahora, los tré
bajadores asumen la direccién de la e
presa. Antes muchos pasaban mesesy mest
sin hacer nada. Ahora no sélo van a trabajal
sino que se proyecta ampliar sustancial
mente la produccion.

—Encontramos inquietudes por el hecho
de que atn no estd claro que todos vayand
integrar NORMETAL.

—Nos cortaran la cabeza primero, pet
vamos a cumplir con la responsabllldad que
asumimos ante toda la asamblea, cuando “02
eligieron para representarla en el Comite!
Gestion. No van a sacar a nade
Aseguraremos la estabilidad de trabajo. '
empresa no tiene personal de mas. les
plemente hay que racionalizar 1as funciones:

—;Como ve el futuro? i

—Mire, calculos de la propid CONﬁg
indican que en cinco afnos alcanzaremos .
produccion de 1000 millones de soles anu
No podemos dejar de ser Optl,ml-StaZ'interé‘ |
sector de la industria que el pais tien o
en desarrollar, que cuenta con l_m_l!npgﬁ il
mercado interno y grandes pOSlblhdadichm |
el Grupo Andino, Con eso estd tado GEEES




LA DESCOLONIZACION

DEANGOLA

Mediante el control de las inmensas ri-
quezas del pafs, las empresas multinacio-
nales intentan bloquear, a través de sabo-
tajes, maniobras y ayuda a grupos titeres, el
camino de la ‘“‘Angola angolesa”’.

Bt ! 8

por Jack Bourderie

En Angola se suceden complots y ac-
tos de sabotaje para impedir o retardar
la instalacién de un gobierno indepen-
diente. Todas las maniobras se dirigen
cqntra el Movimiento Popular por la
Liberacion de Angola (MPLA) y su li-
der, el Dr. Agostinho Neto, cuya cohe-
rente linea progresista intranquiliza a
los tradicionales e dores del pueblo
angolano. El princ instrumento de
€5a maniobra es el Frente de Liberacion
d,e Angola (FLNA), que durante todo el
tiempo de 1a guerra anti-colonial brillé,
Porla ausencia de los ca mpos de batalla,
con SUs principales fuerzas acampadas
e Zaire. EI FLNA esta dirigido por
Holden Roberto, cufiado del Presidente

e Zaire, Mobutu, y sabidamente ligado

ota

a los intereses extranjeros en Angola.

Detras de esa campaiia estd el em-
penio del capitalismo internacional en
continuar saqueando Angola, que es uno
de los paises mas ricos de Africa. En
esta nota, los lectores encontrardn un
pormenorizado informe sobre la eco-
nomia angolana, cuya extraordinaria
riqueza explica la resistencia de las
empresas multinacionales a perder el
control econdémico del pais.

El gobierno revolucionario portugués
ha realizado firmes esfuerzos para
garantizar el transito de Angola 2 la in-
dependencia. La reciente visita de su
Canciller, Comandante Melo Antiines, a
Luanda, fue un paso més en ese sentido.




Agostinho Neto, presidente del MPLA.

Petréleo, hierro, oro, mica, diamante,
marmol, rocas bituminosas, carbén, azufre,
yeso, anhidrita, y sin duda cobalto, cromo,
estafio, bauxita y plomo, colocan a Angola a
la cabeza de los paises que, con

el Congo, Zambia, Rhodesia, Malawi,
Mozambique y Africa del Sur, forman la
“pepita austral’’ del continente africano.

A partir de 1960, la prospeccion y la ex-
plotacién sisteméatica de los recursos mi-
nerales de Angola han ampliado el interés
sobre ese pais. Desde 1962 hasta 1972, el valor
de los productos extraidos del subsuelo —
minerales y petréleo— se mutiplicé por seis.
La tasa media de crecimiento de la produc-
cién fue del 18.5% anual (1).

Aunque no es excesivo volver sobre el
petréleo, el diamante y el hierro, de los
cuales se ha hablado mucho, no hay que
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subestimar otros numerosos rroduptos
minerales y recursos tales como la agrlCﬂli
tura, la ganaderia y la pesca, aparte dé
café, sobre los cuales hay mucha menos 1
formacion. e
Con el descubrimiento del ya?lmlenw
costero de Cabinda en 1966, co_mlenza;
“aventura’ del petréleo angolefio. Ld €
plotacién comenzé en 1968 y en 1‘1]’95
producci6n ya se elevaba a mas de 8 mi Onas
de torieladas, mientras que en 1964 & fl})ﬂ
alcanzaba el millén. La Cabinda Gu i
que, a excepcion de las refinerias, qué 2tr0*
pertenecen, domina todo el aparato ?una
lero, no esté obligada a rendir cuenta alg
en lo que se refiere a ‘“la produccion, teoﬂ
macenamiento y la venta de una 0 de dela
las sustancias extraidas en el pel‘i"“f“;’ "
concesion”’. Ademas esta exenta del p




de derechos de aduana, de tasas sobre el
capital y otras obligaciones” (2), lo que le
permite obtener fabulosas ganancias.

Las siguientes cifras dan una idea de esas
ganancias: en 1972, los “‘royalties’’ del 12.5%
que ella tuvo que pagar representaron 410
millones de escudos (un escudo equivale a un
centavo de ddlar) y la tasa del 50% sobre los
heneficios, 570 millones de escudos. Son, por
lo tanto, alrededor de 50 millones de délares
que el gobierno portugués recibié por las
operaciones realizadas en 1972 por la Cabin-
da Gulf Oil Company (3)

Durante los dos primeros meses de 1974,
como consecuencia de la crisis petrolera, el
total de las divisas obtenidas en Angola del
petréleo de Cabinda —vendido a la mitad de
precio que el de la OPEP— era igual al con-
junto de las divisas provenientes de todas las
otras exportaciones, siete veces mas que
durante los dos primeros meses de 1973. La
exportacion petrolera equilibraba perfec-
tamente las importaciones.

Segtin el representante americano Charles
Diggs “las inversiones en capital de la Gulf
son iguales al doble del total de las otras 29
sociedades que operan en Angola”.

‘Yla Gulf no esta sola: algunas otras de sus
siete hermanas’’, EXXON, TEXACO, RO-
YAL DUTCH SHELL, participan en el ban-
quete de los hidrocarburos, sin contar las
“menores’: PETROFINA, TOTAL, C.F.P.,
etc., metamarfoseadas en PETRANGOL,

ANGOL, ARGO, AMERADA o SUN OIL.
El descubrimiento de nuevos yacimientos,

como el de San Antonio do Zaire, aumenta su,

codicia.

Enel caso del diamante, nos encontramos
Mas 0 menos con el mismo esquema. En
1973, salian 2.143.000 quilates de las minas de
la region de Luanda,las tres cuartas partes
utilizables en joyeria. Los resultados de
fuevas prospecciones evaluaban en tres
millones de quilates los yacimientos dis-
Ponibles, sin salir de las zonas ya tradicio-
nalmente explotadas. ¢

Es la empresa “Diamang’’, la que desem-
g:na €n ese sector el rol de la Gulf en el
co;?go del petrolqo. Dejando de lado una faja
reserradque el Estado portugués se habia
i vado, e]la}}ema ya en 1971, el monopolio
B Hg’mSPecmqn y explotacion del diaman-
niétascsital esa fecha, los principales accio-
Bélgi ela Dlam‘ang, la Sociedad General de

ATICS,Nla ANGLO AMERICAN CORPO-
it ‘(DeXBeers) sudafricana, los
grupOscanos RYAN y GUGGENHEIM, los
EL BA portugueses FONSECA y BURNAY,

NCO NACIONAL ULTRAMARINO y

la C.U.F. (Banco TOTTA e ACORES) ven-
dian su produccién a Londres haciéndola
transitar por Portugal, lo que permitia a
Lisboa sacar provecho de los ingresos por
concepto de cambio. Exenta de tasas, la
Diamang aporta un caudal financiero im-
portante al gobierno portugués bajo la forma
de impuestos especiales para la defensa del
patrimonio nacional: cerca de 60 millones de
escudos en 1973.

A partir de 1971, las sociedades ameri-
canas, DIVERSA y DIAMOND, que habian
formulado sus pedidos de permiso para la
busqueda y explotacion desde 1964, asi como
la DIAMUL, donde se entrecruzan intereses
americanos y sudafricanos, comienzan sus
trabajos de prospeccion en las regiones ain
no productoras.

En lo que concierne al hierro, la produc-
cion ha pasado de poco mas de cien mil to-
neladas, en 1957, a unmillén, en 1967, y a méas
de 6 millones, en 1973. Si se pusieran en ex-
plotacién los yacimientos de mediano o es-
caso tenor, podrian alcanzarse en 1980 12
millones de toneladas. Solamente en el pe-
rimetro de prospeccion concedido a la CO-
MPANHIA MINERA do LOBITO, que tiene
por centro Cassinga, se evalian en dos
millones de toneladas de mineral, y con alto
tenor, las posibilidades de explotacion.

El estado portugués y el Estado angoleno,
cuyos capitales estan siendo sustituidos poco
a poco por los del fundador de la Lobito,
Joao de Sousa Machado, estudiaban en 1973
un proyecto de enriquecimiento del mineral
de hierro asociandose con capitales suda-
fricanos, ingleses, germano-occidentales y
franceses.

El magnate portugués de la siderurgia,
Antonio Champalinaud, actualmente exilado
en Brasil, que posee la usina de Luanda,
donde son laminades hierro y acero, a pesar
de haber presentado también un plan de
reorganizacion de la C.M.L. que le asegura
una confortable participacion en la sociedad,
no ha podido penetrar alli de manera sig-
nificativa. Angola puede rivalizar en la
produccién de hierro con los principales
productores africanos: Mauritania 'y
Liberia.

Pero estos tres productos mineros no sen
los tinicos. El descubrimiento en Malanje de
un vacimiento de manganeso de unos 65
millones de toneladas permitira rentabilizar
la construceion de un ramal en el ferrocarril
de Luanda y la organizacién de un puerto
minero en esta ciudad.

El fosfato existe en eantidades respetables
ya que, nada mas que en el sur de Cassinga,
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Joaquim Chissano, premier de Mozambique.

indepcndiente

El 25 de junio de 1975 es proclamada
oficialmente la nueva Republica de
Mozambique. Al contrario de Angola,
donde el proceso de independencia
atraviesa por graves problemas y con-
fronta severos desafios, la situacion en
ese pais estd bajo completo control del
FRELIMO (Frente de Liberacién de
Mozambique) y, por eso mismo, el
proceso de transferencia de poderes ha
sido fluido.

El gobierno provisorio de Joaquim
Chissano mantiene relaciones amistosas
con las autoridades portuguesas, en-
cabezadas por un oficial progresista, el
almirante Victor Crespo.

La desmovilizaciéon de las Fuerzas

KArmadas coloniales —cerca de 65 mil

soldados entre portugueses y africa
nos— se desarrolla segtin el esquema del
acuerdo de paz y simultdneamente

avanza la organizacion militar del

FRELIMO.

En el plano interno, el pais esta en:
frentando grandes dificultades. Pero,
pese a eso, medidas politicas ¥y admi-
nistrativas eficaces han asegurad_o e
abastecimiento y el funcionamiento
normal de los servicios pitblicos. Las
irrelevantes tentativas contrarrevo:
lucionarias fueron rapidamente aplas-
tadas. Prosiguieron sin pausa los tra:
bajos para la puesta en funcionamiento
dela primera fase de la gran represa €
Cabora-Bassa con 960 mil Kilowatts, ¥4
virtualmente concluida. i

La independencia de Mozambique €
un acontecimiento histérico para todo el
proceso de liberacién de Africa y €0
explica por qué los gobiernos africanosy
las corrientes progresistas de todo €
Tercer Mundo sefialan el 25 de Jumo
como una fecha cumbre del proceso 6
liberacién de los pueblos emergentes. ¢
lee con gran interés el discurso ma(l)l-
gural del Presidente del FRELU‘%'
Samora Machel, con importantes &
finiciones ideolégicas y politicas.




L han sido descubiertas reservas de mas de
b cien millones de toneladas. En la regién de
L Mavoio Tetelo, minas de cobre permiten una
L produccion de 20 mil toneladas de concen-
L frado por afio.

LA RIQUEZA AGROPECUARIA

P Pese a su extraordinaria riqueza minera,
P Angola no queda rezagada en el dominio

b agricola. Mdas de doscientas mil toneladas de
produccién anual de café la colocan, con un
45% de la produccién global, en el 5° lugar
enre los productores mundiales.

Ochenta mil toneladas por afio de alogodén
¢ omo promedio; ochenta mil toneladas de
t sisal (tercer productor mundial); ochenta
mil toneladas de bananas; cinco mil tone-
* ladas de tabaco, con una tasa de crecimiento
© delas industrias derivadas de alrededor del
1% por afio; cuatrocientas mil toneladas de
i maiz; un millén de toneladas de cafia de
* amicar; trigo, arroz, mandioca, habas y
otros cultivos fundamentalmente comes-
| tibles, en cantidades mal conocidas.

La ganaderia —bovinos, cérvidos y ca-
prinos— con un total de cerca de 8 millones
Ge cabezas, asegura una produccién de carne
que cubre el 90% de las necesidades nacio-
* nales de carne fresca y en conservas.

Lq pesca, beneficiaria de fondos marinos

particularmente ricos, que permitieron en
173 1a captura de medio millén de toneladas
| (€ pescado, es base de una fructifera indus-
- {ria de.harma de pescado destinada a la ex-
portacion.
Cli)q explotaciéon forestal (esencialmente
t% inda, Luanda y Moxico) permitié el
ca,g.dO, en 1972, de cerca de 500.000 metros
lu icos de madera destinada, sobre todo, a

A exportacion.

'Ijodas esas producciones, conducen des-
Bues de un decenio al desarrollo de una in-
Si‘}isgla manufacturera que crece y se diver-
il liggori;la.tasa anual rpedla de expansion
i 1 impulso inicial fue dado por el
e o discurso de Salazar, en 1963, en el
Droclan?e-ga‘?do de su biblia proteccionista
Ultramaa' Las'provmmas portuguesz}s de
S I no estdan cerradas. a lps capltales
i nelerqs, los cuales realizardn alli gran-
ko atr%?(cims'~ porque los capitales pl_"lvados
b b adm 10s .sol?l"e todo por la estabilidad de
g rngthflcmn y su honestidad, tradu-
i“VEI‘sii)o ¢ camente por la seguridad de las
nes’’,

Sder(l)lechp se asiste a un aflujo de capi-
ern% Venientes de todos lados: europeos,
anos, sudafricanes, pero también

R

, tale

-

brasilefios, japoneses, y, paralelamente, a
unérefuerzo subsiguiente del capital portu-
gués.

De este modo, a pesar del aumento de los
gastos militares debidos al desarrollo de la
guerra de liberacién y pese a la duplicacién
del volumen de gastos publicos de inver-
siones, el crecimiento de las ganancias de las
sociedades es tal, que el aumento de im-
puestos resultantes permite, de 1968 a 1973,
equilibrar las finanzas publicas. La balanza
de pagos fue ligeramente favorable en 1972 y
1973. En cuanto a la tasa de inflacién, es
menos elevada que en muchos de los paises
africanos. Lo que puede parecer sorpren-
dente si no se tienen en cuenta tres factores:
el aporte en divisas que representa el pe-
tréleo; la elevada rentabilidad del capital en
un pais de grandes riquezas minerales aun
poco explotadas; el costo extremadamente
bajo de una mano de obra local a la que s€ ha
proletarizado y coaccionado al trabajo ‘“‘en
provecho exclusivo del sistema imperial--
colonial’’ (4)

Es evidente que, ante las perspectivas
abiertas por la independencia politica de
Angola —la independencia economica real,
es decir, el nacimiento de una ‘‘angola an-
golesa’’, seglin palabras del presidente del
M.P.L.A., Agostinho Neto— se choca con una
doble dependencia: ‘“La dependencia en
relacién a los clientes y la dependencia en
relaciéon a los grupos financieros e indus-
triales que tienen su centro de decision fuera
del pais, lo que hace mas aguda aun la
problemdtica de la descolonizacién econé-
mica, cuyos términos cldsicos son conoci-
dos: responder a la esperanza que despierta
la descolonizacién; realizar un nuevo
equilibrio de las relaciones entre los grupos
(poblacién africana y poblacién de origen
europeo) sin perspectivas de retorno al es-
tado anterior a la colonizacién; asegurar un
crecimiento de la renta por una inversion
suficiente’’ (5).

Por otra parte, los intereses en juego son
multiples, El ferrocarril de Benguela, ar-
teria coronaria de la ‘‘pepita austral’, por
ejemplo, tiene para Zaire —entre otros— un
interés vital (6). Esto explica que su pre-
sidente Mobutu, esté dispuesto a todo para
instalar en Luanda a su vasallo Holden
Roberto, jefe del FLNA, pro-norteameri-
cano. Sin hablar de Cabinda, que es para
Zaire la desembocadura maritima que le
hace falta.

En cuanto a las potencias occidentales,
que se identifican con las inversiones de sus
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la postguerra en

GUINEA-BISSAU

En nuestra ultima edicién publicamos
una extensa nota dedicada a los dias
finales de la campania de Guinea-Bissau.
. Qué pasa ahora en este pequefio pais
donde una guerra de mas de 20 afios
torna aun mé&s dramaéticos los proble-
mas sociales y econémicos? Sobre esa
herencia sefialé recientemente el co-
misario de Economia y Finanzas, Vasco
Cabral: “El colonialismo nos dejé un
pais atrasado, sin estructura, con
mucha miseria y analfabetismo, que
s6lo habiamos podido combatir en las
zonas liberadas. La poblacién urbana
menos politizada que en las zonas que
nosotros controldbamos, estaba inte-
grada al colonialismo. Los funcionarios,
por ejemplo, no tenian los habitos de
trabajo de nuestros combatientes y
militantes. La corrupcién, la falta de
disciplina, el burocratismo, se oponian

a la verdadera reconstruccion na-
cional”’.

En una entrevista a ‘‘El Moudjahid”’,
de Argel, el presidente del Consejo de la
Republica, Luis Cabral, dijo que las
nuevas estructuras del Estado ya vi-
gentes en las zonas liberadas estdn
siendo rapidamente implementadas en
todo el pais. Guinea-Bissau est4 volcada
con entusiasmo al trabajo del Afo
Agricola, destinado, sobre todo, a me-
jorar la produccién de arroz, y desa-
rrollar la pecuaria. El esfuerzo de
educacion que ya era extraordinario en
las dreas bajo control del PAIGC, se
extiende ahora a todo el pais. El idioma
portugués estd siendo ensefiado a todo
nivel, se amplia las corrientes comer-
ciales y se estudian varios proyectos,
con amplias posibilidades de ser finan-

Qiados por los paises africanos, drabes,

El précer guineano Amilcar Cabral.

socialistas .y escandinavos. Fue intem:
sificada la prospeccién de recursos
naturales, hidroeléctricos y del sub
suelo. i

Luis Cabral destacé la colaboraciéndé
Argel en la reconstruccion, ya muy i
portante en la fase de la lucha arrpada.
En materia politica externa, Guinéd=
Bissau sigue una intransigente l}ﬂ}?a, ‘e
principios. ‘““Apoyaremos toda i]!I’Clﬂtl‘ﬂ
de 1os movimientos de liberaciol. §l'5
enemigos son los nuestros”, declaro€
presidente Cabral.
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sciedades, estan sensibilizadas ademads, por
la situacion estratégica de Angola en la ruta
maritima del petrdleo del Medio Oriente
hacia Europa y Estados Unidos.

MULTIPLES SABOTAJES

Por otra parte, el margen de maniobra de
las potencias occidentales es grande. Han
encontrado en los movimientos rivales del
MP.L.A. aliados, si no naturales, por lo
menos privilegiados; el F.L.E.C., dividido en
dos ramas segun sus miembros se pronun-
cian por una independencia de Cabinda a la
sombra de los derricks de la Gulf o los otros
cercanos a la C.F.P.: grupusculos blancos,
que van a Zaire a buscar un consuelo con la
seguridad que les da Mobutu de que ‘el
futuro presidente de la Repiiblica angolesa
serd Holden Roberto” (los diarios que de-
fienden los intereses de Zaire, asi lo presen-
tan) y garantizara las inversiones extran
jeras, como buen discipulo del guia supremo
de la “autenticidad’’.

Ante la decision de la n: 1Z n d
los bancos y las compafias de seguros por

: parte de Portugal, el F.N.L.A. de Holden

Roberto, se asombra, se indigna y propone
“la creacion de una comisién econdmica y
financiera mixta, compuesta por técnicos de
los gobiernos portugués y angoleno’’.

Los representantes del F.N.L.A. y de la
UNLTA. llegan a esta comisién teniendo
éntre sus credenciales el ser miembros de los
Consejos de Administracion de los citados
ancos. jSe comprende que el acuerdo sea

difiil!

Las inversiones han cesado. Los planes
que preveian las grandes sociedades )ara
974 y 1975 estan suspendidos ‘‘hasta tener
ina informacién m4s amplia”. O mejor:
Uyen los capitales. Transferencias masivas
4 Portugal. Trafico de escudos portugueses
Qmprados por tres o cuatro veces su valor
diescudos de ultramar. Valijas cambiadas.
11Sociologo, Joaquim Correia, que vivia en
Brasil durante la dictadura, cuenta, de re-
sir:;so a Lisboa, cémo los importadores,
lendo en Angola se las arreglan para
acer salir los capitales: ‘‘Firmas brasi-
:g‘:‘; Exportan para Mozambique o Angola
DEdid;): tipos de mercaderias. Una vez ex-
5 €5as mercaderias, las firmas com-
%:1‘:?1“38 ‘(*_slzin autoriza a transferir a
equi \lp()l Intermedio 1i(_~ los bancos, el valor
Ul Valente en moneda. Todo es legal...salvo
?ﬂeel'c(‘;ld C?K'pm'tador brasileno
\ €rias en tres o cuatro vec
£10 valor, De este modo, por

ol

u ver-
cada mil

dolares recibidos en mercaderias, salen del
pais tres o cuatro mil délares en moneda. El
corresponsal brasilefio depositara poste-
riormente la diferencia en un banco a la or-
den del importador. Ventaja para Brasil:
disponer durante seis meses de un capital
que €l puede hacer producir”. (6).

En fin.a eso se deben agregar las cam-
panas de desmoralizacién .y de sabotaje
econdémico a las cuales se consagran tanto el
F.N.L.A. como la U.N.I.T.A., incitaciones a
huelgas en los muelles, que tienen por objeto,
por una parte, entorpecer el trafico en los

_ puertos gue, como en el caso de Lobito, estan
! 1 ’

3 rstruidos y, por otra parte, crear pe-
nurias con los bienes de consumo, también
bloqueados a bordo de los barcos.

En el plano internacienal, se desarrolla
campafia tendiente a‘desalentar toda
inversion y toda ayuda a la accién del
M.P.L.A., campaia que llega a consumarse
n hechos. Después del anuncio- del apoyo
prestado por Holanda al M.P.L.A. la esposa
del cénsul de ese pais en Luanda fue moles-
tada por esbirros del F.N.L.A.

Co todos los paises en vias de desco-
loniza , Angola tiene problemas. Pero su
riqueza no hace mas que volver ain mas
aguda lalucha entre los partidarios deuna
verdadera independencia y los que anhelan
un nuevo neo-colonialismo.

:'0f1'eo semanaldel “CENTRO DE INVESTIGACION
E INFORMACION SOCIOPOLITICA (CRISP)”’
Bruselas, 31 de enero y 7 de febrero de 1975.

9

‘“Vitoria e certa’ agosto-setiembre 1973.

DT

CRISP. op. cit.

(4)
Mario de Andrade y Marc Olliver: “La guerra en
Angola”’, Maspero.
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