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RESUMO

VIANNA, Nathalia de Paula Bernardo. Museu do Amanha e as Novas Curadorias por um
Olhar Sociolégico. 2016. 106p. Dissertacdo (Mestrado em Ciéncias Sociais). Instituto de
Ciéncias Sociais, Departamento de Ciéncias Sociais, Universidade Federal do Rio de Janeiro,
Seropédica, RJ, 2016.

O presente trabalho apresenta uma analise do Museu do Amanhd, o museu de acordo com o
conceito atribuido a ele é considerado um museu de possibilidades. Pois tem como objetivo
permitir que o individuo por meios de suas agdes no presente vislumbre os proximos 50 anos.
A construcdo do Museu do Amanha faz parte da Revitalizacdo da Zona Portuaria do Rio de
Janeiro e tem como parceiros o0 governo municipal, estadual e federal, além de contar com
parcerias privadas, de instituicdes como bando Santander e Fundacdo Roberto Marinho. O
intuito de transformar a zona portudria remetendo a meios culturais se coloca como uma
tentativa de inserir a regido como mais um ponto turistico da cidade. Assim, a ideia da cultura
como mais um mercado a ser aquecido traz a discussdo de como vem perdendo seu valor para
se transformar em mais um produto. A regido vem sendo prepara para se tornar mais um polo
de economia criativa. Nao € de hoje que 0s museus vem sendo suporte para as revitalizacdes
da cidade em todo mundo essa pratica vem sendo muito utilizada. Desta forma o Museu do
Amanhd se coloca nesta posi¢cdo sendo parte das mudancas histéricas que vem ocorrendo nos
espacos museico, tendo como catalisador as mudancas sociais. Assim, 0 objetivo deste
trabalho € pensar as instituicdes como o Museu do Amanha se colocam frente a um local de
memoria ou espetadculo ao ser pensado sobre o viés da Industria Cultural. Outro ponto
importante de ser analisado é entender como as instituicbes museicas tém sido acionadas com
a intencdo de transformar espacos urbanos. Essas questdes abri caminho para se melhor
entender como essas instituicdes formulam seus acervos e sua interacdo com os visitantes.
Para se pensar essas questfes foram utilizados artigos, entrevistas, bibliografia e etnografia.
Apos o levantamos dos dados foi possivel inferir que ainda € muito recente para se fechar por
completo todas as questdes levantadas, contudo é possivel perceber como as disputas entre 0s
atores sociais configuraram o projeto norteando o que consideram como futuro para Zona
Portuéria do Rio.

Palavras-chave: Museu do Amanhd, Zona portuaria, Revitalizacéo.



ABSTRACT

VIANNA, Nathélia de Paula Bernardo. Museu do Amanh& and the New Curatorships
from a Sociological View. 2016. 106p. Dissertation (Master Science in Social Sciences). ).
Instituto de Ciéncias Sociais, Departamento de Ciéncias Sociais, Universidade Federal do Rio
de Janeiro, Seropédica, RJ, 2016.

This work presents an analysis about the Museu do Amanhd, inaugurated in 2015, during the
renovations of the urban intervation for the Olympic Games of 2016. The Museu do Amanhé
can be classified as science and tecnology museum, accordingly with the concept that has
been given to it, and also can be assigned as a museum of possibilities, because it allows the
visitor to have an overview of the next 50 years. The Museu do Amanh& construction makes
part of the Revitalization process of the Port Zone of Rio de Janeiro, having as partners the
local, the state and the federal government and also some private institutions as Santander
Bank and Roberto Marinho Foudation. The aim of renewing the Port Zone by inserting new
cultural elements its an attempt of make the region one more touristc attraction to the city.
Since 2008, this area has been prepared to became another space of criative economy. It is
been a while that museums are being used as suppport for the cities revitalizations. From the
Guggenhein in Bilbao to Qaui Branly in Paris, this practise has been put in action very often.
This way, the Museu do Amanha became part of the historical changes that its happenning as
a catalyst of social changes. So, the aim of this work is to think how new institutions present
themselves as memory or spectacle spaces, in a Cultural Industry point of view. Another
important point to be analysed it is to understand how this institutions has been created with
the intention of modifying urban spaces. These questions help us to understand how some
museums build their heap and its interaction with the public. Based on that, to study this
subjected, it was used interviews, publicizing, printed material and ethnography. After
surveying all the data, it was possible to conclude that its still very early to put an end in this
questions, however, it is noticeable how the dispute between the social actors build the
project, giving a direction in what it is considerated as a future to the Port Zone of Rio de
Janeiro.

Key words: Museu do Amanha. Port Zone. Revitalization.
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INTRODUCAO

O museu do Amanha foi aberto para politicos e pessoas envolvidas no projeto, no dia
17 de dezembro de 2015. No dia 18 de dezembro foi inaugurado para operarios e morados
proximos. Desde 19 de dezembro, 0 museu esta aberto para o pablico em geral.

De acordo com os materiais de divulgacdo da instituicdo, o Museu do Amanha tem
como objetivo demonstrar para os visitantes como o planeta estara dentro de 50 anos, sempre
tendo como ponto de partida das a¢des praticadas na atualidade. No relatorio de atividades do
museu, publicado em outubro de 2010 a novembro de 2011, o objetivo da instituicdo é:
“Oferecer ao publico um espaco interativo de conhecimento sobre a trajetéria do homem no
planeta promovendo o debate sobre a construcdo de uma civilizacdo sustentavel”*. O projeto
do Museu do Amanha é voltado para ser a principal atracdo da Zona Portuéria, pois faz parte
do projeto Porto Maravilha. Este projeto € responsavel por preparar a Zona Portuaria para 0s
grandes eventos que ocorreram e ocorrerdo no Rio de Janeiro?.

O museu inaugurado na Zona Portuaria do Rio de Janeiro teve sua construcdo iniciada
no ano de 2010 e sé veio a ser aberto ao publico em dezembro de 2015. Devido ao Rio+20,
Conferéncia das Na¢des Unidas sobre Desenvolvimento Sustentavel, realizada em 2012 pelas
comemoracOes da Ec092, o prefeito Eduardo Paes tinha intencdo de que o Pier fosse visitado
pelos participantes da Terceira Cupula da Terra (Rio+20). O museu do Amanha seria 0 grande
pilar do evento. Ainda no ano de 2010, teve inicio a fundacdo de estacas para a sustentacdo da
construcdo e o pier foi fortalecido para suportar a estrutura do prédio. A efetiva construcao do
museu iniciou-se no primeiro semestre de 2011.

O projeto esta baseado em uma parceria Publico-Privada. Sua construcdo manutencéao
envolve empresas como o Banco Santander e Fundagdo Roberto Marinho (FRM), investidores
da instituicdo. A parte operacional do museu é desenvolvida pelo Instituto de
Desenvolvimento de Gestdo (IDG), uma organizacdo sem fins lucrativos, ganhadora da
licitacio promovida pela Prefeitura do Rio de Janeiro®. De acordo com o site da instituicdo
IDG foi fundado como Organizacdo Social (OS) em 2013, tendo como diretor executivo

Ricardo Piguet. Segundo o site Porto Maravilha a area urbana é gerenciada pela Companhia

! Relatério de Atividades Museu do Amanha — Pier Maué — Rio de Janeiro — outubro/2010 a novembro /2011.

2 Para uma anélise mais detida a respeito do polo de criatividade da Zona Portuaria, ver secdo 4 desta
dissertacao.

® Site Museu do Amanha. Quem somos.
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de Desenvolvimento Urbano da Regido do Porto do Rio de Janeiro (CDURP), uma parceria
publica privada, e a Concessionaria Porto Novo, empresa responsavel pela execucdo das obras
e prestacGes de servico da Operacdo Porto Maravilha. De acordo com os relatorios de
atividades do Museu do Amanha no periodo de novembro de 2011 a fevereiro de 2013, além
da Fundacdo Roberto Marinho, outra fonte de recursos deriva da Secretaria de Estado do
Ambiente (SEA) e o Fundo Estadual de Conservacdo Ambiental e Desenvolvimento Urbano
(FECAM).

Novas Praticas Museais

Pensar o Museu do Amanhd é analisar as modificacdes que vém ocorrendo durante
décadas no ambito social, com os avancos tecnoldgicos e a mudanca de comportamento do
pUblico, para quem, segundo algumas percepcdes®, tudo tem que ser rapido interativo. A partir
dos anos 1970, da criacdo dos centros culturais, profundas mudancas puderam ser percebidas
no espaco museologico. No Brasil, desdobramentos mais recentes destes processos levaram
ao sistematico uso de novas tecnologias na curadoria dos espagos expositivos. Instituicdes
como o Museu do Futebol e 0 Museu da lingua portuguesa sdo exemplos deste movimento. O
Museu do Amanha vai além ser um museu interativo, seu acervo s6 € possivel através da
tecnologia. Sem o aparato tecnoldgico ndo é possivel pensar o Museu do Amanha.

Por ser um museu téo distinto dos museus tradicionais, 0 mais importante € entender o
que vem a ser o Museu do Amanha. Para que essa definicdo seja respondia por atores
envolvidos no projeto, utilizo a definicdo de Leonardo Menezes coordenador de conteido da
instituicdo desde 2010, que define que o Museu do Amanhd como um museu de

possibilidades:

O Museu do Amanhd, para permitir a sondagem do Futuro, transita pelo passado e
pelo presente, dialogando com possibilidades. O Museu do Amanha é um ambiente
de experiéncias, um Museu de ciéncias diferente. As ciéncias aplicadas sdo usadas
para provocar no visitante a reflexdo acerca das culturas que ocorreram e dos fatores
que incentivaram ou impediram certas configuracdes de futuro. Ao explorar
variedades do amanhd, o visitante conhece importantes tendéncias que moldaréo o
mundo nas proximas cinco décadas: as mudancgas climéticas; o crescimento e a
longevidade populacionais; o fortalecimento da integracdo regional e global; o
aumento da diversidade de artefatos e a diminuicdo da diversidade natural; a
expansdo do conhecimento. O intuito é poder oferecer ao visitante um exame de
alternativas, constituindo um Museu formador, uma ferramenta de educacéo
estruturada a partir da andlise de trés dimens@es da existéncia: a matéria, a vida e 0

* Ver secéo 3 desta dissertagao.
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pensamento, nas amplitudes que nos coligam e nos diferenciam. Eu ndo estava na
origem da ideia pois entrei em 2010 mas a equipe da FRM [Fundacdo Roberto
Marinho] diz que as primeiras reunifes aconteceram em 2009 com um pequeno
grupo de consultores sobre um museu da sustentabilidade. A ideia evoluiu para o
projeto atual, que mantém a sustentabilidade como um dos pilares éticos do museu,

. .. .5
além da convivéncia™.

Um dos pontos a serem analisado nesta dissertacdo é entender essas novas estruturas
museais, € como atuardo como lugar de memdria ou espetéaculo. Para tal, sdo adotadas as
perspectivas da industria cultural relatada por Walter Benjamin e Theodor Adorno, e suas
intervencOes no espago urbano. O intuito, ainda, é trazer uma reflex&o sobre o entendimento
das novas instituicdes museoldgica a respeito de seus acervos e interacdo com o publico.
Procurando pensar a formagdo dos museus a partir dos grupos de interesse a que pertencem 0s
fundadores e formuladores da institui¢éo.

O Museu do Amanh& ndo foi o primeiro projeto a ser considerado para ser construido
na Zona Portuéria do Rio de Janeiro. Nos primeiros anos da década de 2000, houve a intencéo
de trazer para o Rio de Janeiro o museu Guggenheim, proposta do entéo prefeito César Maia.
A ideia era parecida com a que, mais tarde, foi colocada em pratica com o0 Museu do Amanha,
ou seja, revitalizar a Zona Portuaria do Rio. A partir da divulgacdo do equipamento cultural,
muitas criticas foram feitas ao projeto e o Guggenheim ndo foi construido. O projeto foi
substituido pela Cidade das Artes, inaugurada em 2012 na Barra. No entanto, o uso de
equipamentos culturais para transformar o Rio de Janeiro em uma cidade global, ja tinha seu
embrido no projeto César Maia. Segundo o diretor da Fundacdo Guggenheim, Thomas Krens

em uma entrevista concedida a Angela Pimenta, em 04 de julho de 2003, no site da BBC:

Eu acredito que a maneira como o processo evoluiu é um pouco infeliz em funcéo
da falta de comunicacéo sobre o espirito do projeto e quais sdo seus beneficios para
0 Rio de Janeiro. Nossa experiéncia em Bilbao estabelece claramente um padréo
para esse tipo de operacdo. No Rio, esperamos que haja um impacto econémico da
ordem de R$ 1,5 bilh&o nos primeiros cinco anos depois da abertura do museu.

A cada ano esperamos um publico de um milhdo de pessoas visitando o lugar. Em
termos de impostos, a cada ano a cidade e o Estado do Rio de Janeiro ganhariam
cerca de R$ 75 milhdes, para ndo mencionar a criacdo permanente de algo entre 5
mil e 10 mil empregos.

Assim, o0 projeto da zona portuaria tendo como intencdo transformar a area urbana do
Centro do RJ, por muito pouco ndo recebeu o museu Guggenheim, no inicio dos anos 2000. O
objetivo, no entanto, ndo era muito diferente dos atuais discursos sobre a intervencdo urbana

na regido. Tratava-se de transformar o repertério de equipamentos culturais na cidade, atrair

% Entrevista concedida em 4 de fevereiro de 2015.
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turismo e capitais. Na ocasido, porém, o projeto sofreu inimeras criticas da Fundagdo Roberto
Marinho, a mesma que hoje financia 0 Museu do Amanha.
Segundo Marcus Miranda (2010), do Observatério da Imprensa:

Um bom exemplo deste procedimento, temos agora com o anuncio da construcéo do
denominado "Museu do Amanha", na Zona Portuaria do Rio de Janeiro. Ha ndo
muitos anos, O Globo abriu uma acirrada campanha contra a tentativa do entdo
prefeito César Maia de construir um Museu Guggenheim exatamente no mesmo
lugar em que a prefeitura agora anuncia a implantacdo do Museu do Amanha®.

E sobre este panorama que mais tarde comeca a construcio do Museu do Amanhi,
iniciada em primeiro de novembro de 2010. De acordo com os materiais de divulgacdo da
nova instituicdo’ (2012), este museu tem como principal caracteristica as ciéncias, ainda que
tenha um formato diferente dos ja conhecidos museus de Histéria Natural ou dos de Ciéncias
e Tecnologias (Sepulveda, 2004).

Segundo Leonardo Menezes, responsavel pela coordenacdo de conteddo do Museu do
Amanhd, em entrevista concedida a esta pesquisa, foi dito pela equipe da Fundacdo Roberto
Marinho que a ideia era construir um museu sobre a sustentabilidade, até que se chegou ao
que podemos averiguar no projeto atual. Ao analisar o Jornal O Globo pertencente ao grupo
globo, é possivel perceber o crescente interesse pelo meio ambiente e a sustentabilidade. No
ano de 2012, ja quando haviam sido iniciadas as negociacOes para a criacdo do museu, 0
jornal O Globo sofreu uma repaginacdo e dentre algumas mudancas houve a criacdo do
caderno O Globo Amanh&. Publicado semanalmente, este caderno foi além da fusdo de dois
outros cadernos, o Planeta Terra e Raz&o Social, ainda trouxe temas como terra e raz&o social.
O Globo Amanha foi um caderno semanal que tratava de trés temas importantes para
sustentabilidade: meio ambiente, economia e sociedade. O caderno Planeta Terra (2002)
focava nas questBes ambientais enquanto o Razdo social lancado no ano de 2003 tematizava a
relacdo das empresas com o meio ambiente. O Caderno Amanha foi publicado pela Gltima
vez no ano de 2014. Embora as tematicas do caderno ja fossem tratadas pelo jornal, O Globo
parecia preparar seu publico para o conceito sustentabilidade que seria apresentada como
futuro no conceito do museu.

Também do ponto de vista da arquitetura, imagens que associavam futuro e ecologia

preparavam 0s espectadores como antessala discursiva. O projeto do museu de Santiago

® Miranda, M. Observatério da Imprensa.

" Cf, por ex, CDURP
13



Calatrava foi inspirado em um organismo vivo. Segundo o curador Luiz Alberto Oliveira, o
arquiteto se baseou nas bromélias do Jardim Botanico®. Do mesmo modo, no discurso da
instituicdo, é possivel perceber a preocupacdo da construcdo de um museu sustentavel. O
prédio do museu ocupard 15 mil metros quadrados e, segundo um artigo publicado, por
Calatrava, no Instituto de Arquitetos do Brasil’, o museu utilizard a agua da Baia de
Guanabara para climatizar o interior do museu, posteriormente a agua sera reutilizada nos
espelhos d’agua. A parte superior tera grandes estruturas de acos que ao se moverem servira
como captacdo de energia solar.

Também no percurso curatorial, é possivel apreender a importancia das ciéncias
naturais neste projeto. O museu tera um percurso que oferecera ao visitante uma direcao a ser
seguida sendo dividida em: Cosmos, Contexto, Antropoceno e Amanha.

Conforme foi dito, na época de elaboracdo do projeto seria feita uma divisdo em trés
dimensdes de existéncia: a matéria (Cosmos e Clima), a vida (Populacdo) e o pensamento
(Integragao e Diversidade), “nas amplitudes que nos coligam e nos diferenciam”. Pelo o que
foi divulgado é possivel entender que essas dimensdes de existéncia serdo ndo s6 separadas
pelo contetido, mas de forma fisica no espaco do museu. Atualmente o museu se divide em
cinco partes: cosmos, terra, antropoceno, amanhas e nos.

No que diz respeito ao contetido, embora 0 Museu do Amanha pudesse ser alocado
numa longa linhagem de museus brasileiros ligados & ciéncia'*, ao contrario dos museus
nacionais centrados na historia natural, 0 novo museu, estd mais voltado a classificacdo da
vida existente no mundo e tera como caracteristica permitir que o visitante vislumbre o futuro

nos préximos 50 anos. Segundo Sepulveda os museus brasileiros tém certas especificidades:

Embora também houvesse importantes museus de histéria natural na Europa, 0s
grandes museus nacionais ndo eram aqueles que mostravam a flora e a fauna de cada
nacdo, ou mesmo do mundo, mas as riquezas culturais de cada Império. No Brasil, o
Museu Nacional era 0 museu que guardava a riqueza natural, inicialmente, do

& A esse respeito ver ponto 3.2. desta dissertagao.
° |AB. Museu do Amanha. 2014.
19 Museu do Amanha. Relatério de atividades.

1 Segundo Myrian Septlveda (2004, p. 55), 0 Museu Imperial foi “primeiro museu brasileiro de historia natural
seguiu os critérios da universalidade do conhecimento, também presentes entre os grandes museus de historia
natural que se consolidavam na Europa (Lopes, 1997). No final do século XIX, o Brasil tinha aproximadamente
dez museus, e, com exce¢do do Museu Naval e Oceanogréfico (1868) e do Museu da Academia Nacional de
Medicina (1898), todos os demais tinham alguma relacdo com as préticas classificatérias dos elementos
encontrados na natureza. Além do Museu Nacional, os outros dois grandes museus brasileiros eram o Museu
Paulista (1895) e o Museu Goeldi (1866)”.
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Império, e, mais tarde, da Republica. O perfil deste museu indicava a importancia
dos recursos naturais para o novo Estado que se consolidava e a relacdo de
desigualdade na constituicio de perfis nacionais (Santos, 2000). (SEPULVEDA,
2004, p. 56).

Segundo o relatério de atividades do Museu do Amanhd elaborado pela Fundacéao
Roberto Marinho no periodo de outubro de 2010 a novembro de 2011 o objetivo do museu é:
“sondar 0 amanhd, permitindo ao visitante transitar pelo passado e pelo presente, dialogando
com possibilidades. O Museu do Amanhd é um ambiente de experiéncias, um Museu de
ciéncias diferentes™*?.

De acordo com Jorge Wagensberg, criador e fundador do Museu La Caixa em
Barcelona e consultor do Museu do Amanhd, o museu de ciéncias tem como principal
caracteristica permitir que o visitante interaja e traga possibilidade de reflexdo sobre o que

observa.

Um museu de ciéncias € um espaco dedicado a fornecer um estimulo para o
conhecimento cientifico, o método cientifico e a opinido cientifica. Essa é a
definicdo sucinta que concentra as hipoteses funcionais tacitas do pensamento de
quase 20 anos do Museo de la Ciéncia de la Fundacion “la Caixa” de Barcelona, € a
definicdo que hoje expressamente resume as idéias do novo museu inaugurado no
dia 23 de setembro de 2004. Isso, se assim preferir, ¢ uma declaracdo de misséo real
do que chamaria de museologia total (WAGENSBERG, [20057], p.1).

E sobre uma perspectiva parecida com a de Wagensberg que Leonardo Menezes
conceitualiza o Museu do Amanhd. Segundo Menezes (2015), o Museu do Amanhd se
distingue dos outros museus de historia natural, pois ndo se baseia no vestigio do passado e
nem se assemelha aos museus de ciéncia e tecnologia que evidencia as leis das ciéncias. O
museu do amanhd, de acordo com ele é um museu de possibilidades, que permitira aos
visitantes interagir com o0 museu, ja que sdo suas atitudes que guiardo o acervo do Museu.
Também Luiz Alberto Oliveira curador do museu em uma entrevista ao site Ciéncia Hoje do

portal UOL, define o objetivo do Museu do Amanha:

Entdo, pensamos em fazer um museu de ciéncia original, que ndo se contentasse em
registrar fatos, como 0s museus de histéria natural, que acumulam vestigios do
passado — fosseis, artefatos etc. —, nem em explicar fatos, mostrando o
funcionamento das leis e os principios da natureza como fazem 0s museus
demonstrativos e expositivos, nem tampouco ser mais um museu exploratdrio, em
que o visitante pde a mao na massa. A ideia do Museu do Amanha é a de ser um
museu em que a ciéncia é aplicada a exploragdo das possibilidades de construcédo de
um amanhd, onde as pessoas sdo convidadas a explorar essas vias de construcdo de

12 Relatério de Atividades outubro de 2010 a novembro de 2011. Relatério elaborado pela Fundacéo Roberto
Marinho.
15



futuro a partir dos instrumentos que a ciéncia contemporanea nos oferece. A ciéncia
nos permite elaborar uma série de cenarios, cujas concretizagBes futuras vao
depender de decisbes tomadas hoje pela sociedade. Entdo, queremos oferecer a
experiéncia de refletir sobre esses diferentes caminhos que se abrem e suas acgles
que, se empreendidas, vao viabilizar um deles ou vdo nos levar para outros
caminhos. Nesse sentido é um museu conceitualmente virtual ™.

Os museus de histéria natural tradicionais tém como principal caracteristica oferecer
ao visitante o acesso a objetos que contam uma histéria, seja de uma localidade ou de um
periodo histérico. Tais objetos sdo fosseis, mimias, meteoros entre outros. De acordo com
Pierre Nora, os lugares de memdrias sdo necessarios pela falta da permanéncia da memdria,
sem esses lugares a historia 0s reconstruiria sempre com a problematica da reconstrucao

incompleta enquanto a memadria permaneceria viva e em uma constante evolucéo.

Os lugares de memoria nascem e vivem do sentimento que ndo hd memoria
espontanea, que € preciso criar arquivos, que € preciso manter aniversarios,
organizar celebragdes, pronunciar elogios fUnebres, notariar atas, porque essas
operacBes ndo sdo naturais. E por isso a defesa, pelas minorias, de uma memdria
refugiada sobre focos privilegiados e enciumadamente guardados nada mais faz do
que levar a incandescéncia a verdade de todos os lugares de memodria. Sem
vigilancia comemorativa, a historia depressa os varreria. Sdo bastides sobre os quais
se escora. Mas se que eles defendem ndo estivesse ameacado, ndo se teria,
tampouco, a necessidade de construi-los. Se vivéssemos verdadeiramente as
lembrancas que eles envolvem, eles seriam inUteis. E se, em compensacao, a historia
ndo se apoderasse deles para deformé-los, transforma-los, sova-los e petrifica-los
eles ndo se tornariam lugares de memoria. E este vai-e-vem que os constitui:
momentos de histéria arrancados do movimento da histéria, mas que lhe séo
devolvidos. (NORA, 1993, p.13).

Conforme Sepulveda, num pais em que a natureza tem espaco fundamental na
construcdo da identidade nacional, os museus de historia natural teriam papel fundamental
nesse sentido.

Ja 0 Museu do Amanhd vai a contramao destes museus tradicionais, pois, tera sua
exposicdo por conta de videos e pecas tridimensionais, entretanto, ndo terd nenhuma peca
“auténtica”. No texto denominado “O Museu “TOTAL”, Uma Ferramenta Para a Mudanga
Social”, Jorge Wagensberg, apresentado no 4° Congresso Mundial de Centros de Ciéncia, traz
a discussdo de como um museu de ciéncia pode influenciar a reflexdo na vida das pessoas

sobre a ciéncia.

Todos os votos possuem o mesmo valor em uma democracia; e ainda assim a
ciéncia, que é a forma de conhecimento que mais influéncia em nossas vidas e afeta
as decises a serem tomadas diariamente sobre questfes que exercem impacto em
nossa coexisténcia (energia, higiene, salde, as éticas da ciéncia, 0 meio ambiente, a

13 CIENCIA HOJE. O Amanha em nossas mios. 2013.
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tecnologia...) ...a ciéncia fica fora da esfera de interesse da grande maioria das
pessoas. Um museu de ciéncias busca especialmente influenciar esse ponto em
particular. Como podemos fazer isso? Temos de inventar uma nova museografia: a
museografia com objetos que sdo reais, mas capazes de se expressarem de uma
forma triplamente interativa: mutuamente interativos (“na pratica" (hands-on) no
linguajar atual de museu), mentalmente interativos (“mente alerta”) e culturalmente
interativos (“com o coragdo”). Sdo objetos que contam histdrias, que se comunicam
entre si e com os visitantes. Sdo objetos com eventos associados, objetos vivos,
objetos que mudam. Apresentar uma pedra sedimentéria simplesmente é uma coisa,
associar a ela um experimento que exibe o processo em tempo real que mostra como
essa pedra foi formada € uma outra coisa. (WAGENSBERG, [20057], p.4).

Exposicdes utilizando a tecnologia para apresentar o cenario do museu levantam
questionamentos a respeito da importancia dos objetos que perpassam por décadas, séculos e
que hoje estdo perdendo espago para a tecnologia. Parece imprescindivel pensar como estas
mudancas afetaram o futuro dos museus. Segundo Wagensberg, existem duas formas de se
refletir a esse respeito: o0 primeiro é a importancia de ter um objeto auténtico dentro do museu,
0 outro é que nem sempre 0 objeto permite que o observador tenha uma percepgdo mais

profunda sobre o mesmo.

Em geral, quanto mais alto o nivel de realidade, melhor o item € para um museu.
Mas ha uma excecdo. E nesse momento, por algum motivo, que o objeto cem por
cento € inacessivel para a percepcdo humana, por exemplo, por ser muito pequeno
(uma célula, um virus) ou por ser grande demais (um prédio, uma cidade). E aqui
que a distorc¢do entra: ampliar o objeto (e, portanto, reduzir o observador) ou reduzir
0 objeto (e fazer com que o observador cresca). E estranho, mas, na museologia,
apenas a segunda opc¢do funciona bem. Aceitamos tudo que nos coloca mais
préximos da divindade, mas nos sentimos humilhados por uma tentativa de fazer o
oposto. Um mundo de gesso levanta o espirito, uma bactéria gigante em papier-
maché deprime-0. Na arquitetura e urbanismo, 0 modelo é um objeto real de alto
nivel. E por isso que uma exposicdo sem a sua taxa minima de realidade é reduzida
imediatamente a um livro a ser lido de pé, a um cinema multiplex em uma sala, um
cyber-café bem simples (WAGENSBERG, [20057], p.7).

Essa discussdo apresentada por Wagensberg nédo € algo novo. Walter Benjamin em seu
artigo “A obra de arte na época de sua reprodutibilidade técnica” faz uma distingdo entre uma

obra de arte auténtica, uma reproducéo e a falsificacéo.

Enquanto, porém, o auténtico mantém sua completa autoridade em relacdo a
reproducdo manual, que em geral é selada por ele como falsificagdo, néo é este o
caso em relacdo a uma reproducgdo técnica. A razdo disso € dupla. Em primeiro
lugar, a reproducdo técnica efetua-se, em relacdo ao original, de modo mais
autdbnomo que a manual. Pode, por exemplo, na fotografia, acentuar aspectos do
original acessiveis somente & lente — ajustavel e capaz de escolher arbitrariamente
seu ponto de vista -, mas ndo ao olho humano. Ou pode, com a ajuda de certos
procedimentos, como ampliacdo e camera lenta, fixar imagens que simplesmente se
subtraem a Optica natural. Essa é a primeira razdo. Além disso, em segundo lugar, a
reproducdo técnica pode colocar a cOpia do original em situagdes que sdo
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inatingiveis ao proprio original. Sobretudo, torna possivel ir ao encontro daquele que
a recebe, seja na forma da fotografia, seja na do disco. (BENJAMIN, 2014, p.21).

Um dos objetos da dissertacdo é, portanto, entender as novas praticas curadorias a
partir do uso de novas tecnologias.

Museu e Cidade

A discussdo sobre o museu é longa e pertinente, além da parte fisica do museu,
também é necessario pensar sobre 0 espaco em gque 0 museu esta inserido. Sabe-se que para
construgdo de um Museu com tais proporgdes, a escolha do lugar tem toda uma pertinéncia e
€ preciso investigar como espaco se transformara junto ao museu e dialogara com ele.

A Zona Portuéria foi, desde a década de 1980, objeto de preocupacdo de agentes
publicos. ldentificada como area degradada e tomada mesmo como um vazio demografico, a
regidao foi mais recentemente alvo de intensas discussdes, sendo, sobretudo, objeto de
planejamento do Instituto Pereira Passos™. J4 na gestdo Eduardo Paes, a preparacdo para 0s
Jogos Olimpicos e os grandes eventos na cidade foi usada como justificativa para a
intervencao na regiao.

Sendo a Zona Portuaria um dos objetivos centrais de reformulacdo da prefeitura,
tornava-se indispensavel inseri-la no mapa da Olimpiada e fazer com que a area recebesse
participantes que de alguma forma estavam relacionados com os jogos. Desta forma ficou
acordado que a regido portuéria receberia a Vila de Midia e de Arbitros. No entanto, a
construgdo da Vila de Midia e de Arbitros teve sua localizagdo modificada gerando uma
grande discussao sobre seu impacto. Em uma entrevista ao Jornal O Globo o prefeito Eduardo
Paes defende os motivos que o levaram a propor a mudanca da Vila de Midia e de Arbitros

para a regidao portuaria.

Quando eu provoquei, no final de 2009, para trazermos varias coisas das Olimpiadas
para o Porto, 0 que eu queria era fazer com que o projeto de revitalizacdo, que ainda
estava no forno, pudesse se viabilizar. Para ele sair do forno, eu precisava de um
ativismo estatal para que ele pudesse andar. De 2010 para céa, nés conseguimos
fechar a operacdo do Porto, vender todas as Cepacs (Certificados de Potencial
Adicional de Construcdo) e pagar todas as obras necessarias daquela PPP (Parceria
Publico-Privada). E hoje é o lugar da cidade onde mais tem especulacdo imobiliaria,
mais do que a Barra, e gracas a Deus é assim. Ali hd empresas grandes se
estapeando para pegar terrenos e fazer empreendimentos. Entdo, a Regido do Porto

4 Ver secdo 4 desta dissertacao.
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ndo vai se inviabilizar porque vocé vai deixar de hospedar em 15 dias mil
jornalistas. Mesmo retirando a Vila de Midia, o prédio que esta sendo construido vai
continuar.™

Ainda segundo Paes:

Entre o prédio na Zona Portuaria ficar pronto e ele ser entregue para quem comprou,
€ mais ou menos um ano, um ano e pouco. Ao assumir o prédio no final de 2015,
teriamos que mobiliar os apartamentos e, depois do uso, recupera-los para serem
entregues aos donos. Essa conta custa cerca de R$ 90 milhGes, que ndo é trivial. O
Comité Organizador teria que assumir essa conta. O dia em que o Comité apresentar
déficit, o poder publico tera que assumir (a conta).

No entanto, de acordo com o presidente do Instituto de Arquitetos do Brasil (2012 a
2013) Sérgio Magalhdes em entrevista concedida ao jornal O Globo, uma parcela pequena da
populacdo seria beneficiada com as construcdes para os Olimpiadas, o centro do Rio poderia

ter uma maior valorizagdo com a construcéo das vilas de midia e de arbitros.

Quando o Rio foi anunciado como cidade olimpica, foi levantada na mesma hora a
questdo da concentracdo exagerada de investimentos na Barra, em detrimento da
cidade como todo. A Barra vai receber menos da metade das competicfes olimpicas.
A maior parte vai acontecer em Deodoro, no Maracand, no Engenhdo, no
Sambddromo, e tem eventos em outras partes da cidade. Mas os investimentos em
infraestrutura continuam sendo feitos em direcdo a Barra. Quando a prefeitura
decidiu investir no Porto, isso foi sinalizado como um desejo de valorizacdo do
Centro, uma area da cidade que ha décadas vem sendo esvaziada, e de melhorar o
legado olimpico para toda a cidade metropolitana. Voltar atras sinaliza muito mal,
parece que as decisdes estratégicas ja ndo tém mais valor. E um retrocesso. E
também muito temerario, pois neste momento ha um sentimento de insatisfacdo
generalizada, as pessoas estdo chateadas com as dificuldades do cotidiano e estdo
constatando que os investimentos, principalmente em transporte publico de massa,
estdo sendo feitos numa regido em que uma parcela restrita da populagdo €
beneficiada.'®

No entanto, o Comité Olimpico Internacional (COIl), afirmou ser desnecessaria a
criacdo de mais imdveis, ja que existem quatro vilas construidas, trés na regido da Barra da
Tijuca e uma em Deodoro. Essas mudancas trouxeram uma grande discussdo, a socidloga
Maria Alice Resende, por exemplo, acredita que o Rio perdera com a mudanca de local para a

Barra, segundo ela:

A cidade ndo pode ser lugar onde somente uma pessoa decide e sim, o lugar onde
diversos atores definem o destino do que serd modificado. O debate € o melhor

15 SEIXO, Fabio. Olimpiadas tém que servir para melhorar lugares da cidade’, diz Eduardo Paes. O Globo.

'® CANDIDA, Simone. ‘O planejamento da cidade ndo pode ser tipo i0id’, diz especialista. O Globo.
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caminho. O Porto parecia tomar um bom caminho, nés, os cariocas, fomos
surpreendidos com esta decisao"’.

De todo modo, com o fracasso da Vila Olimpica, o foco de projetos para a regido se
centrou na criagdo de um polo de criatividade na Zona Portuaria. Ao lado do Museu do
Amanha, uma série de novos equipamentos culturais vem sendo construidos na regido para a
consolidacdo da area de interesse especifico. O Museu de Arte do Rio, o circuito de memoria
da heranga africana, o AquaRio, sdo grandes equipamentos ¢ como: a Casa Porto, Instituto
Mesa, Saracura, e 0 Espaco Gamboa vém surgindo espontaneamente na regido e servindo para
consolidar a imagem desejada pela prefeitura. Essa movimentacdo gerada pela economia
criativa levou & criacdo do Distrito Criativo'®, uma parceria entre empreendedores e a
Companhia de Desenvolvimento Urbano da Regido do Porto. Segundo o presidente da
CDURRP, Alberto Silva.

Uma atividade moderna que tem a ver com cultura que gera oportunidade de
negdcios e empregos de qualidade. Pesquisas recentes apontam que a indUstria
criativa vem crescendo e aumentando sua participacdo no Produto Interno Bruto
(P1B) do Estado do Rio e gera salérios superiores aos de outras areas da industria™.

A regido ainda foi palco de mais uma polémica apds a companhia das Docas anunciar
a construcdo de um pier em Y que deveria ser localizado nos armazéns 2 e 3 na Zona
Portuaria. A ideia era ampliar a capacidade de receber transatlanticos, devido aos grandes
eventos. O prefeito Eduardo Paes se colocou receptivo a dialogar com Companhia das Docas,
em troca da abertura dos armazéns 1 e 2 ao publico. A postura do prefeito foi muito criticada
por arquitetos e urbanistas, pois a construcdo de um pier no local escolhido iria na contraméo
dos principios de oferecer visibilidade a paisagem onde se encontra 0 Mosteiro de Sdo Bento
e 0 Museu do Amanha. Essa discussdo ocorreu antes da construcdo do Museu do Amanhg,
mas de acordo com projecdes era possivel ver o impacto de tal constru¢do na paisagem da
Praca Maua. Na época, a superintende Cristina Lodi (2012), do Instituto Patrim6nio Historico
e Artistico Nacional (IPHAN — RI0) declarou:

O Santiago Calatrava (arquiteto responsavel pelo museu) teve que se adequar. Por
conta do Mosteiro de S&o Bento, fizemos restricbes e o museu ndo pdde ultrapassar

17 | AB. Especialistas criticam mudangas da Vila Midia e Arbitros.
'8 BOECKEL, Cristina. Distrito Criativo do Porto é criado para buscar negécios ap6s Rio 2016. G1. 2015.
19 Jorna do Brasil. Distrito Criativo do porto sera lancado dia 11 de agosto.
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15 metros de altura. N&o adianta alegar que o pier ndo tera 15 metros se 0s navios
terdo quatro vezes isso. O projeto tinha que ter passado pelo Iphan para ser
aprovado. Vou fazer um oficio a Docas pedindo detalhes do pier e se nossa analise
mostrar que ele atrapalha a visada para 0 mosteiro, poderemos embargar a obra®.

Autoridades como o presidente do Conselho Municipal de Protecdo do Patriménio
Cultural, Washington Farjado, relatou que caso o projeto fosse enviado para ser analisado
daria parecer desfavoravel.

O presidente das Docas Jorge Mello (2012) defendeu a construcdo do pier nos
armazéns 2 e 3, pois de acordo com o presidente:

Existem canais de navegacdo na Baia, que sdo como avenidas subterraneas. Se o pier
fosse diante do Armazém 5 ou do 6, o canal teria que ser deslocado mais metros.
Terfamos como dificuldade extra a presenca de ilhotas, precisariamos usar
explosivos. Com o pier no Armazem 2, o canal sera deslocado com menos
transtornos e menos custos — diz o presidente de Docas. — Ele ndo atrapalha em
nada a visdo do Mosteiro®’.

Em meio a um turbilhdo de criticas o projeto foi cancelado, porém a questdo de
melhoria para recepcionar os cruzeiros que chegam ao Porto do Rio é o problema que precisa
ser analisado.

Sob um olhar de cautela e polémicas o projeto de revitalizacdo vai saindo do papel e
tomando forma. E diante das recentes e intensas transformacfes por que vem passando a
Zona Portuaria, outro ponto que, passou a ser considerado por movimentos sociais
organizados foi 0 que vem se diagnosticando como um processo de gentrificacdo da regido.
No discurso dos agentes municipais, por se tratar de uma regido que por tanto tempo estava
abandonada, é certo que seus moradores ndo sdo mais compativeis com a nova realidade.
Com isso a substituicdo da populacdo nativa vem sendo objeto de disputas e a questdo deve
ser analisada com cautela. Pensar o Museu do Amanha em face dos projetos de cidade que o

englobam serd, portanto, também objeto deste trabalho.

Estrutura da Dissertacdo

Tratarei de cada aspecto mencionado em divisGes que respeitardo uma sequéncia para

um melhor entendimento como um todo. Este texto sera dividido em trés capitulos principais:

2 ALVES, Maria Elisa. Novo local de pier em Y cria polémica na area do Porto. O Globo. 2012.
?! Ibid., 2012.
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“Museu do Amanha: atores sociais e projeto”, “Museus, memoérias e novas curadorias” e
“Museu do Amanha, economia criativa, intervencgoes sobre a cidade”.

O primeiro capitulo, “Museu do Amanha: atores sociais e projeto”, terd como principal
objeto de analise 0 modo como 0s atores sociais se organizaram para construir uma nova
instituicdo. O foco no projeto e em suas transformacdes ao longo do tempo esta relacionado
ndo somente as variagdes de concepcdo no sentido arquitetdnico ou curatorial — mudangas da
proposta inicial em sua concepcao até sua estrutura finalizada — mas também em relacdo aos
atores sociais que estdo envolvidos com o escopo do museu. Os atores sociais, aqui referidos,
séo aqueles que de alguma forma esté@o diretamente ligados ao projeto do Museu do Amanha.
Para se obter dados para analise, e constatar tais transformacdes foi feita coleta de materiais
publicados em jornais, blogs, redes sociais, relatérios do museu e entrevistas.

No segundo capitulo “Museus, memorias € novas curadorias”, serd discutida a ideia de
como os museus da atualidade tém se distanciado da sua tradicdo museoldgica, tradicdo que
tinha em seu cerne 0s museus da tradicdo. Lugares de memdria que tinham como uma de suas
finalidades preservar a memoria de um lugar, individuo, época ou mesmo todos esses itens.

O terceiro capitulo “Museu do Amanha, economia criativa, intervengdes sobre a
cidade”, tem como objetivo olhar para cidade e perceber como esta vem se transformando ao
longo de todo o processo de intervencdo urbana. O Museu do Amanhd é o grande pilar da
obra, mas ele ndo estd sozinho na regido, ao seu lado estd uma grande area que é alvo de
intervencdes, como a Praca Maua e o Museu de Arte do Rio.

Dessa forma, este trabalho traz grandes pontos e com eles muitas perguntas e questdes,
as quais precisam ser analisadas minuciosamente. E importante frisar que ao longo desde
trabalno 0 Museu do Amanha ainda estava em processo de construcdo e foi inaugurado
apenas recentemente, por isso nem todas as perguntas poderdo ser sanadas de imediato, o0 que
se pode ter € um caminho provavel.

O desafio desta dissertacdo € entender as novas instituicbes museais, mais
especificamente o Museu do Amanha, no interior da discussao sobre a constituicdo de lugares
de memoria ou espetaculo. Trata-se de entender como as formulagdes e projetos se constituem
no debate dos atores sociais e se cristalizam em instituicdes que se materializam no mundo da
vida. Nesse sentido, é importante entender como as disputas entre os atores sociais sdo
capazes de ordenar a formulacdo dos projetos, ganhando concretude em projetos de

intervencao sobre a cidade.
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A fim de que se possa entender melhor o Museu do Amanhd, foram feitas duas
entrevistas com Leonardo Menezes (coordenador de contelldo do Museu do Amanhd), e com
professor Luiz Fernando Dias Duarte (professor do Museu Nacional), atualmente consultor do
Museu do Amanha. Essa entrevista serve como parametro de direcdo para um melhor
entendimento de como tem sido desenvolvido o museu por aqueles que estdo diretamente
envolvidos com o projeto, possibilitando também perceber as mudancas de direcdo
decorrentes da entrada e saida de agentes no projeto. Ainda que tenha me apresentado como
aluna da UFRRJ e do PPGCS, ndo foi possivel realizar entrevistas com outros atores
envolvidos, no entanto, foi possivel utilizar entrevistas e palestras encontradas nas midias
digitais de Luiz Alberto Oliveira e artigos redigidos por Leonel Kaz (concepg¢éo curatorial e
curador do museu).

Foi ainda realizada pesquisa etnografica na regido. Ao longo da dissertacdo, sera
possivel encontrar fotos que mostram as mudancas na Zona Portuaria assim como a

construcdo do Museu do Amanha.
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1 MUSEU DO AMANHA: ATORES SOCIAIS E PROJETO

No ano 2000, jornais publicados no Rio de Janeiro divulgaram a intengdo do entéo
prefeito César de trazer o Museu Guggenheim para a cidade, sendo 0 museu parte do projeto
de criacdo de um corredor cultural na Zona Portuaria. No entanto, o projeto sofreu inimeras
criticas, dentre elas, a que teve mais eficacia ressaltava o alto custo para cidade do Rio de
Janeiro. De acordo com o site Canal Contemporaneo® a estimativa para construc&o do museu
girava no valor inicial de US$ 28,8 milhGes apenas para que se pudesse usar 0 nome da
marca. Apds criticas dos vereadores Eliomar Coelho (PT) e Mério Del Rey (PMDB) e de
abertura de uma CPIl Guggenheim, além de arquitetos e urbanistas, o projeto foi abandonado.
Anos mais tarde, apenas o projeto da Cidade da Musica foi levado adiante, ndo mais na Zona
Portuéria, como incialmente previsto, mas na Barra da Tijuca.

Posteriormente, no ano de 2008, o presidente da Fundacdo Roberto Marinho e
Companhia Docas do Rio, assinaram um acordo para a constru¢do do Museu do Amanhg,
ainda no mandato César Maia.

Os presidentes da Fundacdo Roberto Marinho, José Roberto Marinho, e da
Companhia Docas do Rio, Jorge Mello, assinaram, no inicio da tarde desta terca-
feira, um acordo de cooperacdo técnica para a implementacdo do Museu do
Amanhd, que seré construido nos armazéns 5 e 6 do Cais do Porto®.

O Museu do Amanha diferente do projeto Guggenheim ndo sofreu criticas, muito pelo
contrario, foi apoiado por aqueles que fizeram criticas ferrenhas ao museu Guggenheim. Entre
os anos de 2011 e 2013 durante a iniciacdo cientifica eu e a aluna Analine Molinario Procépio
levantamos materiais de noticias veiculadas em grandes e pequenas midias (blogs, sites e
jornais) referentes ao projeto Porto Maravilha, 0 Museu de Arte do Rio e Museu do Amanha.
Em um total de 124 material (matérias e artigos) 6 faziam criticas ao Porto Maravilha. As
criticas em sua maioria foram publicadas por midias de média visibilidade. Nos grandes
meios de comunicacéo, a construcdo dos museus era vista com otimismo.

De imediato é possivel perceber a importancia dos atores envolvidos no projeto para
determinar e direcionar seu caminho. O Museu do Amanhd faz parte do projeto Porto

Maravilha que tem como objetivo reurbanizar a Zona Portuaria do Rio. Especificamente o

%2 Matéria originalmente publicada no Globo Online do dia 24 de novembro de 2005.

2 ALENCAR, Emanuel. Fundacio Roberto Marinho e Docas assinam acordo para estudos do Museu do
Amanh, na Zona Portuéria. Jornal Extra.
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Museu do Amanha teve durante sua idealizacdo e construcdo a participacdo de pessoas que
foram determinantes para tracar o rumo perfil do museu, ainda que se pudesse perceber a
existéncia de um grupo gque tem um poder maior sobre o projeto.

Segundo Leonardo Menezes, que faz parte da equipe curatorial do Museu do Amanha,
a ideia da construcdo do Museu do Amanhd ao que tudo indica partiu do presidente da
Fundacdo Roberto Marinho, José Roberto Marinho, que em um primeiro momento teve como
ideia criar um museu voltado para a sustentabilidade.

Em uma entrevista ao site da revista Epoca, José Roberto explica o porqué de se

investir em um Museu de Ciéncia.

Uma lacuna grande no Brasil. Estamos muito defasados no interesse em ciéncia e
tecnologia em relacdo a outros paises. Precisamos provocar nos jovens maior
interesse. E importante porque essa area estara presente nas profissdes do futuro.
Alias, teremos um laboratério voltado para as profissées do futuro no museu?.

A construgdo do Museu do Amanha, bem como toda a revitalizagdo da Zona Portuaria
do Rio de Janeiro, tem como parceiros o governo municipal, estadual e federal. Mas a
construcdo do Museu do Amanhd também conta com incentivos privados de grandes
instituicbes como banco Santander e Fundagdo Roberto Marinho — o Porto Maravilha € hoje
considerado a maior parceria ptblico-privada do Brasil®.

Segundo o site do Museu do Amanha:

O Museu do Amanhd é uma iniciativa da Prefeitura do Rio, concebido e realizado
em conjunto com a Fundagéo Roberto Marinho, institui¢do ligada ao Grupo Globo,
tendo o Banco Santander como Patrocinador Master. Conta ainda com a BG Brasil
como mantenedora e o apoio do Governo do Estado, por meio da Secretaria de
Estado do Ambiente, e do Governo Federal, por intermédio da Financiadora de
Estudos e Projetos (Finep). A instituicdo faz parte da rede de museus da Secretaria
Municipal de Cultura. O Instituto de Desenvolvimento de Gestdo (IDG) é
responsavel pela gestio do Museu®.

No ano de 2008, nas eleicdes para prefeito do Rio de Janeiro, ja era possivel encontrar
planos para a Revitalizacdo da Zona Portuaria. O que chama atencéo, é que grande parte dos
meios de comunicacdo destacam os acontecimentos da Revitalizacdo da Zona Portuaria a

partir do ano de 2009, especificamente depois da eleicdo para o primeiro mandato de Eduardo

# MANSUR, Alexandre. José Roberto Marinho: “Ele sera sempre um museu do amanhd”. EPOCA.
% Prefeitura do Rio de Janeiro. Porto Maravilha.

2 MUSEU DO AMANHA. Sobre 0 Museu..

25



Paes. Porém, o projeto é ainda anterior ao governo de Paes, 0 qual, antes de ser eleito era
secretério de meio ambiente do prefeito Cesar Maia, além de subprefeito da Barra no mandato
Cersar Maia (1993-1997).

Ao analisar 0 governo entdo vigente e o que estava por vir, é not6ria a preocupacdo em
transformar o Centro e a Zona Portuéria. No plano de governo dos candidatos a prefeitura em
2008 Eduardo Paes (PMDB), Vinicius Cordeiros (PT do B) e Filipe Pereira (PSC) eram claras
as intencbes de revitalizar a Zona Portuaria, embora mencionassem interesse em melhorar
todo centro do Rio. Os outros candidatos que concorriam a prefeito do Rio referiram-se ao
centro do Rio como um lugar que precisava ser transformado para atrair turismo, porém, ndo
se referiam a Revitalizacdo da Zona Portuéria. O candidato Chico Alencar (PSol) foi claro ao
dizer que todos os problemas do Rio ndo estavam dissociados do restante da cidade do Rio. A
candidata Solange Amaral (Dem) tinha como proposta revitalizar a Cinelandia e reurbanizar a
Praca Tiradentes além de apoiar novos quarteir6es culturais. O candidato Fernando Gabeira
ndo apresentava proposta de revitalizacdo, mas a construcdo de polos para melhorar o
desenvolvimento da cidade, o primeiro polo seria a Zona Portuéria.

Chamam aqui a atencdo dois pontos fundamentais. De um lado, Solange Amaral
apresentada como candidata a sucessao de César Maia pelo DEM ndo se referia a regido como
ponto relevante de seu plano de governo. Decerto visando evitar os desgastes que a
associassem ao fracasso Guggenheim, a entdo candidata se referia vagamente a criacdo de
“novos Quarteirdes Culturais”®’. De outro, Eduardo Paes era o candidato que mais fortemente
se colocava o problema da revitalizacdo da regido. Em entrevista concedida ao Diario do Rio
em 2008, dizia Paes:

Outro importante aspecto do Centro do Rio que queremos tem a ver com a
revitalizacdo de &reas degradadas da regido, como a Zona Portuéria que, a exemplo
do que j& ocorre na Lapa, pode transformar-se num centro irradiador de cultura.

O movimento que assistimos hoje na Lapa nasceu da visdo de empresarios e de
produtores culturais, sem qualquer apoio da prefeitura. Estd na hora de mudarmos
essa logica e fazer com que o poder publico se faca presente, promovendo um
choque de ordem publica na regifo. E papel da prefeitura estimular essa vocagio
cultural, dando seguranca as pessoas que circulam nessa regido, com a presenca
efetiva da Guarda Municipal, que passara a atuar 24 horas, manter esses locais bem
iluminados, integrando a Lapa, a Praca Tiradentes e a Cinelandia. Vamos
regulamentar a acdo de ambulantes e guardadores de veiculos; e ampliando 0s
espacgos para estacionamentos através de parcerias. Também pretendo aumentar o
numero de banheiros quimicos em diversos pontos. Vamos garantir a isencdo de
tributos como IPTU e ISS para a reforma do casario tradicional e seu posterior
aproveitamento, como acontece em grandes metrépoles. E possivel viver no Centro

" FREIRE, Gomes, Quintino. Pergunta ao Candidato — Quais os seus projetos para o Centro do Rio. Dirio do
Rio
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do Rio, por isso também pretendemos estimular projetos habitacionais em imoveis
pUblicos abandonados®.

De fato, Eduardo Paes fez da Zona Portuéria plataforma de campanha e ndo deixam de
ser dignos de nota os dados de doacdes de campanha efetuados naquele ano. Grandes
construtoras como OAS e investidores como Eike Batista financiaram campanhas a prefeitura
do Rio de Janeiro. No entanto, salta aos olhos que em relacdo a Solange Amaral, as doagdes
feitas para a campanha de Eduardo Paes tém numeros muito mais elevados. OAS, por
exemplo, informou duas doacfes a campanha de Eduardo Paes no valor de R$200.000,00 e
R$150.000,00, tendo informado doacdo de apenas R$250.000,00 para Solange Amaral. Ja
Eike Batista doou R$500.000, 00 a Eduardo Paes e ndo apoiou a campanha do DEM. Do
ponto de vista das grandes construtoras e empresarios, ao que tudo indica, a campanha de
Eduardo Paes parecia ter muito mais potencial para implementar as reformas urbanas que

tanto beneficiaram o mercado imobiliario na cidade.

1.1.  Instituicbes

O Museu do Amanha é uma idealizacdo da Prefeitura do Rio de Janeiro tendo como
parceiros alguns parceiros como, Fundacdo Roberto Marinho e o Banco Santander. A FRM é
um dos parceiros que junto a prefeitura ajudou para que o museu fosse realizado, o Banco
Santander é um dos maiores financiadores do museu. A BG Brasil € mantenedora do Museu
do Amanha. Além de contar com o apoio do Governo do Estado, “o apoio do Governo do
Estado, por meio da Secretaria de Estado do Ambiente, e do Governo Federal, por intermédio
da Financiadora de Estudos e Projetos (Finep)”?’. A gest&o do museu é feita pelo instituto de
desenvolvimento de gestdo.

A Prefeitura do Rio é responsavel pela revitalizacdo do porto do Rio de Janeiro, tendo
como propdsito a transformacao urbanistica da regido. A revitalizacdo foi denominada Porto
Maravilha, o objetivo € movimentar uma area que a muito tempo estava abandonada tornando
a regido um novo ponto turistico da cidade. A ideia da prefeitura foi trazer uma nova dinamica

para regido, investindo na cultura, sustentabilidade e locomocdo. A revitalizacdo ganhou

8 FREIRE, Gomes, Quintino. Pergunta ao Candidato — Quais os seus projetos para o Centro do Rio. Diario do
Rio.

% MUSEU DO AMANHA. Economia de agua chega a 10 milhdes de litros por dia. Acesso em 20 de abril de
2016.
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grande forca apds o Rio ser sede de grandes eventos. O Museu do Amanha se insere neste
contexto como 0 novo icone para cidade.

A gestdo do Museu do Amanha é gerida pela Companhia de Desenvolvimento Urbano
da Regiédo do Porto do Rio de Janeiro — CDURP e o Instituto de Desenvolvimento e Gestao
IDG, contrato este firmado no ano de 2015. A CDURP ¢ respaldada pela Lei Complementar
n® 102, sendo responsavel por mover a interacdo entre os 6rgaos publicos e privados e a
Concessionario Porto Novo — incumbido de realizar obras e servico na Area de Especial
Interesse Urbanistico (Aeiu) da Regido do Porto do Rio. Segundo o site Porto Maravilha:

Cabe a Cdurp a articulagdo entre os demais 6rgdos publicos e privados e a
Concessionaria Porto Novo - que executa obras e servigos nos 5 milhdes de metros
quadrados da Area de Especial Interesse Urbanistico (Aeiu) da Regido do Porto do
Rio.

Enquanto gestora da operacdo, a Cdurp presta contas a Comissdo de Valores
Mobiliérios (CVM) e participa da aprovagdo de empreendimentos imobiliarios em
grupo técnico da Secretaria Municipal de Urbanismo (SMU). Também é o 6rgao que
tem a responsabilidade de disponibilizar parte dos terrenos em sua area para o
mercado.

Entre as atribuicGes da companhia estd ainda a atuacdo como fomentadora do
dinamismo econdmico e social da regido portudria delimitada pela Lei
Complementar n° 101 (que criou a Operagdo Urbana Porto Maravilha)®.

A CDURP tem ainda como objetivo transformar e oferecer novos aspectos urbanos
sempre com base uma cidade sustentavel.

O Instituto de Desenvolvimento e Gestdo (IDG) é responsavel por proporcionar a
entidades publicas e privadas, a gestdo de espacos, eventos e patrimdénios culturais. Segundo o
site da IDG.

A CDURP e a IDG séo responsaveis por gerenciar o projeto Porto Maravilha, sendo
que suas gestbes caminham em areas distintas. A CDURP gerencia a area urbana no qual o
Museu do Amanha esté inserido, e o IDG fica a cargo de gerenciar a parte internar do Museu,
no quesito divulgacdo de evento e exposicoes.

A Fundacdo Roberto Marinho criada em 1977, criada por Roberto Marinho hoje
presidida pelo seu filho José Roberto Marinho, tem como proposta viabilizar a educacéo,
incentivo o protagonismo, valorizam a cultura e o meio ambiente®*!. A Fundagdo é mantida

pela familia Marinho proprietaria das Organizacdes Globo.

% Site Porto Maravilha. CDURP. 2016.

%! Site Fundag&o Roberto Marinho. A Fundag#o. 2016.
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A Fundacdo em mais uma parceria publico-privado aliou-se a prefeitura do Rio de
Janeiro para construcdo do Museu do Amanha. A instituicdo vem desenvolvendo inGmeras
parcerias para restauracao e conservacao de patrimdnio historico.

Segundo José Roberto Marinho, presidente da Fundagdo no livro “O Museu do

Amanha”;

Constatamos que a melhor maneira de preservar era dar nova vida e acrescentar
novos conteddos a esses edificios e monumentos publicos do pais, conciliando
patriménio material e imaterial, a exemplo da instalagdo do Museu da Lingua
Portuguesa na antiga Estacdo da Luz, em S&o Paulo®.

A construcdo de museus pela Fundacdo Roberto Marinho sempre com parcerias
publicas e privadas, vem crescendo ao longo dos anos, séo projetos assinados pela instituicao
0 Museu da Lingua Portuguesa, 0 Museu do Futebol, 0 Museu de Arte do Rio (MAR) e em

construcdo o Museu da Imagem e do Som.

1.1 Zona Portuéria e Corredor Cultural

E notério que o projeto da Revitalizacdo da Zona Portuéria é anterior ao prefeito
Eduardo Paes, ainda que este seja visto como o idealizador do projeto. A iniciativa de

revitalizacdo da Zona Portuéria ndo € algo atual, segundo a pesquisadora Leticia Gianelli:

A primeira proposta de revitalizacdo surgiu em 1983 e até o Porto Maravilha, acho
que foram sete propostas. Foram feitos planos, projetos, mas nenhum foi colocado
em pratica.

Entdo por que o Porto Maravilha e por que agora? A questdo principal é a
articulacdo entre as trés esferas de governo, que se deu a partir do governo Lula.
Aproximadamente 70% dos terrenos da area portuaria eram publicos e 62% eram do
governo federal. 1sso era um impedimento para a intervencdo urbana na area, sem
essa articulacdo, que esta ligada aos megaeventos, isso ndo seria possivel33.

Desde os anos 2000, Augusto lvan Freitas Pinheiro — quando foi Diretor de Urbanismo
do Instituto Pereira Passos — coordenou o projeto de Revitalizacdo da Zona Portuaria. Em
1970 quando ainda fazia pés-graduacdo em Planejamento Urbano e Regional, planejou

corredores culturais para o centro, e incluia o projeto da zona Portuaria como foco de atencéo

%2 OLIVEIRA, Luiz, Alberto. Um museu singular para um futuro plural. 2016.

% Site A Nova Democracia. Porto Maravilha a Servigo do Capital. 2016.
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do planejamento urbano na cidade. Seu projeto abrangia a regido do Saara, assim nascia o
Corredor Cultural:

O Corredor Cultural nasceu de um trabalho que Augusto Ivan de Freitas Pinheiro
apresentou, ainda na década de 1970, ao Institute of Housing and Urban
Development, na Holanda, onde fazia uma pos-graduacdo em Planejamento Urbano
e Regional. Ele estava particularmente interessado na regido da Saara — Sociedade
dos Amigos e das Adjacéncias da Rua da Alfandega — e no comércio remanescente
no local, apesar de todas as obras que, desde a virada para o século XX,
reconfiguravam a ambiéncia carioca. De volta ao Rio de Janeiro, o arquiteto foi
convidado para trabalhar na Secretaria Municipal de Planejamento Urbano e teve
uma grata surpresa. ‘“Partiu do prefeito Israel Klabin o desejo de levar o projeto
adiante.” Apds publicar diversos livros, inclusive sobre o Rio de Janeiro, e trabalhar
como professor universitario, atualmente ele é assessor da presidéncia na Empresa
Olimpica Municipal®.

O corredor cultural abrangia quatro areas da regido central da cidade, como é possivel
visualizar no mapa abaixo.

1 Corredor Cultural - Saara
‘2 Corredor Cultural - Praca XV

3 Corredor Cultural - Lapa/Cinelandia

4 Area de Entorno da Rua da Candelaria

A area total do Corredor Cultural abrange 1.294.625 metros quadrados da regido central da cidade. Na
SAARA, permanece o tragado colonial, com lotes muito estreitos e compridos. Na Praga Quinze,
monumentos intercalados de arquitetura civil e religiosa conferem um tom de nobreza ao local. E na Lapa-
Cineldndia, os sobrados de inspiragdo eclética ganham um carater popular, de colorido marcante.

Imagem 1 - Corredor Cultural

Fonte: Multirio

¥ MACHADO, Sandra. Corredor Cultural preserva memdria do Rio. Multirio. 2015.
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Assim sendo, 0 espaco urbano da regido portuaria sempre foi alvo de uma possivel
revitalizagdo, vista como uma area abandonada e pouca frequentada. Por muitos anos a regiao
portudria, assim como a Lapa, era vista apenas como lugar de prostituicdo e boemia. Muitos
dos moradores do Rio ndo frequentavam essa area. Em 2010 os Arcos da Lapa — patriménio
tombado pelo Instituto do Patriménio Histérico (IPHAN) - sofreu um projeto de
revitalizagdo. Essa revitalizacdo permeou desde o processo de impermeabilizacdo até a
implantacdo de um novo sistema de iluminagéo. Os arredores da Lapa como: Cinelandia, Rua
do Lavradio, Praca Tiradentes, Largo de Sdo Francisco e Rua da Carioca também sofreram
transformacdes, algumas proporcionadas pelos proprios comerciantes do local que percebiam

a importancia de trazer mais publico para o local®®.

1.2 Museu do Amanha e Atores Sociais

Embora receba fortemente a marca da gestdo municipal que efetivamente
implementou o projeto, a revitalizacdo ndo esta desvinculada daqueles que tiraram do papel e
passaram a colocar em pratica o plano, que ha muito ja tinha sido pensado. Especificamente o
Museu do Amanha, que é considerado o pilar da intervencdo urbana, teve ao longo do
percurso uma transitoriedade de atores envolvidos no projeto. Por esse prisma é necessario
pensar quem sdo esses atores e como foram sendo transformados a medida que o projeto foi
sendo executado.

No ano de 2008, o candidato Eduardo Paes ganhou a eleicdo para prefeito do Rio de
Janeiro, neste mesmo ano, a Fundacdo Roberto Marinho e a Companhia de Docas do Rio
haviam assinado um acordo para construcdo do Museu do Amanha. O projeto ficaria pronto
no ano de 2012.

O projeto desde seu inicio foi dividido de acordo com os relatorios do museu e seu site
em trés esferas de comando, Prefeitura da Cidade do Rio de Janeiro, Fundacdo Roberto
Marinho e o préprio Museu do Amanha. Tendo em vista que se trata de uma parceria publico-
privada, logo essas divisdes ajudam a enxergar em que esfera cada ator social esta inserido.

Foi cedido pelo professor Luiz Fernando Dias Duarte (Professor do Museu Nacional e

consultor do Museu do Amanhd) um catalogo do encontro denominado Museu do Amanha

% A esse respeito ver dissertagdo de Antonio Jodo Augusto da Costa.
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Primeiras ldeias, este encontro ocorreu em maio de 2009. Os respectivos cargos aqui
apontados séo referentes ao ano de 2009.

Faziam parte do projeto do Museu do Amanhd pela Fundacdo Roberto Marinho
(2009), neste encontro: Hugo Barreto (Secretério geral da FRM), foi responsavel por
supervisionar a concepcdo do Museu da Lingua Portuguesa na Estacdo da Luz e do Museu do
Futebol e ainda participou do projeto de restauracéo e o espetaculo de Som e Luz da Igreja de
Nossa Senhora do Carmo da Antiga Sé no Rio de Janeiro; Andrea Margit (Gerente de Meio
Ambiente da FRM) foi responsavel por coordenar a concepcdo do Contelldo do Museu do
Amanhd, é graduada em jornalismo, mestre em Administracdo de Empresas pela Escola de
Administragdo de Empresas de Sdo Paulo da FGV e especializagdo em Ciéncias da
Informagdo pela Universidade de Paris 1l; Lucia Basto (Gerente Geral da Unidade de
Patriménio da FRM) trabalhou 12 anos como Chefe da Divisdo Técnica do Instituto do
Patriménio Historico e Artistico Nacional (IPHAN), entre os projetos ajudou a projetar esta: o
Museu da Ligua Portuguesa, Museu do Futebol, Museu Nautico, Som e Luz do Museu
Imperia de Petrépolis/RJ, Casa da Cultura de Paraty/RJ dentre outros em esteve na lideranca
de do desenvolvimento do projeto do Museu da Imagem e do Som; Ricardo Piquet (Gerente
de Desenvolvimento Institucional da FRM) sua graduacgéo € em Engenharia Civil pela Escola
Politécnica da Universidade Estadual de Pernambuco e pos-graduacdo em Planejamento de
Transporte Urbano pela JICA (Japan Iternational Cooperation Agency) de Toquio; Jarbas
Mantovanini (Gerente de Comunicacdo e Gerente Regional em SP — FRM) é formado em
direito pela Universidade de S&o Paulo, pos-graduacdo Master of Fine Arts em cinema na
Boston University, foi colaborador no desenvolvimento de projetos dos Museus da Lingua
Portuguesa e do Futebol e ainda coordenou os processos de elaboracdo de contetdo, pesquisa,
licenciamento, producdo e comunicacdo; Larissa Graca (Coordenadora de Projetos de
Patrimbnio da FRM) é formada em arquitetura pela Universidade Federal do Parana,
participou do planejamento e execucdo dos projetos de museus e exposicdes como: o Museu
do Futebol e da exposicdo “Roberto Burle Marx 100 anos: a permanéncia instavel” ainda
neste mesmo ano atuava desenvolvendo projetos preliminares do Paco do Frevo e dos novos
MIS; Marcia Panno (Coordenadora de Projetos de Area de Meio Ambiente da FRM) tem
graduacdo em Ciéncias Bioldgicas e € especialista em Planejamento Ambiental e em Gestédo
da Biodiversidade pela UFRJ, Hugo Sukman (Gerente de Imprensa e Eventos da FRM) é
formado em Comunicacdo Social pela PUC-RIO e seréd o curador do novo Museu da Imagem

do Som no RJ e Flavia Constant (Coordenadora de Desenvolvimento Institucional da FRM)
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tem graduacdo em administracdo de empresas, pela UFRJ é mestre em bens culturais e
projetos sociais pelo Centro de Pesquisa e Documentacdo de Histéria Contemporanea do
Brasil (CPDOC) da Fundacdo Getulio Vargas, com especializacdo em database marketing
pela UFRJ.

Os demais consultores aqui citados estdo ligados a instituicdes distintas, séo eles:
André Campos (Filosofia da Ciéncia, Universidade S&o Bento); José Augusto Padua
(HistoriaEcoldgica, UFRJ); Jorge Wagensberg (Fisica e Museologia, Cosmocaixa); Carlos
Nobre (Clima, Inpe); Alexandre Cherman (Cosmologia, Fundacdo Planetario da Cidade do
Rio de Janeiro; Andres Clerici (Museografia, Escritério Ralph Appelbaum); Suzana
Herculano-Houzel (Neurociéncia — UFRJ), Laura Bueno (Cidades, PUC/Minas); Maria Alice
dos Santos Alves (Biodiversidade — UERJ); Gunter Pauli (Biomimetismo - Zeri); Jayme
Aranha (Antropologia — URFJ); Sergio Besserman (Clima e economia, Camara de
Sustentabilidade do Rio de Janeiro); Hernan Crespo (Museologia — Cosmocaixa); Luiz
Fernando Dias Duarte (Antropologia — Museu Nacional da UFRJ); Adalberto Verissimo
(Amazonia, Imazon) e Silvio Valle (Biotecnologia — FIOCRUZ).

No ano de 2014 de acordo com o site do Museu do Amanha, os representantes pela
Prefeitura da Cidade do Rio de Janeiro eram: Pedro Paulo Carvalho Teixeira (Chefe da Casa
Civil), Sérgio Sa Leitdo (Secretario Municipal de Cultura) e Alberto Gomes Silva
(Companhia de Desenvolvimento Urbano do Porto do Rio de Janeiro — CDURP).

Pela Fundacdo Roberto Marinho estavam envolvidos no projeto: José Roberto
Marinho (Presidente), Hugo Barreto (Secretario Geral), Nelson Savioli (Superintendente
Executivo), Lucia Basto (Gerente Geral de Patriménio e Cultura), Flavia Constant (Gerente
de Desenvolvimento Institucional), Andrea Deca Farroco (Coordenadora Geral).

Os envolvidos no projeto do Museu do Amanhd eram: Santiago Calatrava (Arquiteto),
Luiz Alberto Oliveira e Leonel Kaz (Concepcdo Curatorial), Luiz Alberto Oliveira
(Curadoria), Ralph Appelbaum Associates (Concepcao Museogréfica), Andres Clerici — ORB
(Projeto Artistico), Ruy Resende Arquitetura (Desenvolvimento do Projeto de Arquitetura e
Gerenciamento de Projetos), Artificio Arquitetura e Exposicdes (Desenvolvimento do Projeto
Museogréafico), Leonardo Menezes, Maria Borba e Mauricio Lissovsky (Equipe Curatorial),
Jack Camelq (Equipe Técnica Coordenacdo de Projetos), Marcio Guerra (Producao
Executiva) e Juliana Gongalves e Paula Correia (Coordenacgédo Técnica).

Ainda na esfera do Museu do Amanha foi convidado, em 2014, um grupo de

consultores para criar o conteido a ser apresentada no museu. A maior parte dos consultores
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estd vinculada a Universidades, e foram divididos por areas: Cosmos e Contexto,
Antropoceno e Amanha e Consultores do Amanha. Os responsaveis por Cosmos e Contextos
sdo: Alexandre Cherman (Planetario do Rio), Eliana Belluzo (USP), Eliane Canedo
(Urbanista), Gilvan Sampaio de Oliveira (INPE), Julia Reid (INPE), Henrique Lins de Barros
(CBPF), Marcelo Gleiser (Dartmouth), Maria Alice dos Santos (UERJ), Mayana Zatz (USP),
Ricardo Wazbort (FIOCRUZ). J& os responsaveis pelo Antropoceno e Amanhd sdo: Adriana
Caula (UFF), Alexandre Kalache (OMS), Andrew Hessel (Sigularity University), Benilton
Bezerra JR. (UERJ), Bernardo Sorj (UFRJ), Bruna Franchetto (Museu Nacional), David Zee
(UERJ), Fatima Portilho (UFRRJ), Jorge Lopes (INT), José Augusto Padua (UFRJ), Luiz
Fernando Dias Duarte (Museu Nacional), Luiz Pinguelli Rosa (COPPE-UFRJ), Marcio
Giannini (COPPE-UFRJ), Miguel Nicolelis (Duke University), Neilton Fidellis (COPPE-
UFRJ), Paulo Vaz (UFRJ), Rogério da Costa (PUC-SP), Suzana Herculano-Houzel (UFRJ) e
Thomas Lewinsohn (UNICAMP). Os consultores do Amanh& s&o: Carlos Nobre (INPE),
Jorge Wagensberg (Cosmo Caixa), Michio Kaku (NYU), Paulo Mendes da Rocha (Arquiteto)
e Sergio Besserman (PUC).

No ano de 2015 algumas mudancas ocorreram, houve algumas trocas nos nomes das
funcoes, atores foram remanejados de um setor a outro, e no caso da prefeitura do Rio alguns
nomes foram substituidos. Ainda é possivel notar que em 2015 o nome de um dos contetdos é
trocado, antes se chamava Cosmo e Contexto é mudado para Cosmo e Terra. Em 2015 o
Chefe da Casa Civil passa a ser Guilherme Nogueira Schleder, o Secretario Municipal de
cultura é Marcelo Calero e o Secretario Especial de Concessdes e parcerias publico-privadas
Jorge Arraes € inserido nos créditos do site do Museu. O Observatdrio do Amanha é incluso
nos créditos e os responsaveis sdo Charles Kent e Mayara Nobre o mesmo ocorre no
Laboratorio de Atividades do Amanhd é inserido o nome de Ronaldo Lemos, Alé Youssef e
Alexandre Ribenboim.

A Fundacdo Roberto Marinho inclui a gerente de Meio Ambiente Andrea Margit nos
créditos. Os que estdo diretamente ligados a construcdo do conteddo do museu passaram
algumas modificacdes, como Muricio Lissovsky que assumiu a equipe de contetdo e Jack
Camelg e Marcio Guerra a Coordenacdo Técnica.

No quesito consultores Ricardo Waizbort (FIOCRUZ), Bernardo Sorj (UFRJ), Bruna
Franchetto sdo desvinculados do projeto. Luiz Fernando Dias Duarte ndo se encontra mais no
Antropoceno e Amanha e passa a ser consultor do Cosmos e Terra. JA no Antropoceno e

Amanhd, Marcelo Gleiser (Darthmouth) deixa a consultoria do Cosmos e Contexto para
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assumir no Antropoceno. Os demais envolvidos no ano de 2015 mantiveram-se nos setores
determinado anteriormente.

Em 2016 entrou no projeto Fred Arruda (Presidente do Conselho de Administragdo do
Museu do Amanhd), Alfredo Tomalsquim (Coordenador Associado - diretor do Observatorio
do Amanhd), Georgia Pessoa (Secretaria - Gerente de Meio-Ambiente da Fundagdo Roberto
Marinho), Franklin Dias Coelho (Representantes Institucional - Secretario especial de Ciéncia
e Tecnologia do Rio de Janeiro), Augusto Raupp (Representante Institucional - Presidente da
Fundacdo Carlos Chagas de Amparo a Pesquisa do Rio de Janeiro (Faperj), Wanderley de
Souza (Representante Institucional - Presidente da Financiadora de Estudos e Projetos
(Finpe)), Débora Foguel (Representante Institucional - Representante da Academia Brasileira
de Ciéncias (ABC)), Rosika Darcy de Oliveira (Representantes da Comunidade Académica e
Cultural - Academia Brasileira de Letras (ABL)), Renato Lessa (Representantes da
Comunidade Académica e Cultural -, presidente da Fundacdo Biblioteca Nacional (FBN)),
Rachel Biderman (Representantes da Comunidade Académica e Cultural - diretora da segéo
brasileira do World Resources Insttitute (WRI)), Stevens Rehen (Representantes da
Comunidade Académica e Cultural - coordenador do Instituto D'Or de Pesquisa e Ensino
(Idor)) e Ronaldo Lemos (Representantes do Colégio de Consultores do Museu do Amanha -
ITS). A gerente de meio ambiente Georgia Pessoa entrou no lugar da Andrea Margit que
estava no projeto do Museu do Amanha desde o inicio.

Em 2016 sdo desvinculados do site Carlos Nobre (INPE), Jorge Wagensberg (Cosmo
Caixa), Michio Kaku (NYU), Paulo Mendes da Rocha (Arquiteto) e Sérgio Besserman (Puc).
Atualmente é responsavel pelo Observatério do Amanha Alfredo Tomalsquim e pelo
Laboratorio de Atividades do Amanhd — Marcela Sabino.

E possivel visualizar as mudancas ocorridas na composicdo dos atores envolvidos no anexo
A. No que interessa a esta pesquisa, serdo analisados mais detidamente os atores que
efetivamente constituiram o projeto curatorial do museu. As mudangas feitas durante o projeto
demonstram como o museu foi se desenhando a partir dos atores envolvidos.

A relacdo entre Leonel Kaz e Luiz Alberto de Oliveira, curadores da instituicdo, serdo aqui
objeto de analise mais detida. De acordo com o professor Luiz Fernando Dias Duarte —
consultor do Museu do Amanha — as participacdes, no projeto, tiveram uma mudanca logo
depois da entrada de Leonel Kaz e Luiz Alberto Oliveira. Tornou-se um projeto mais autoral
do Luiz Alberto Oliveira e do Leonel Kaz mas, principalmente do Luiz Alberto. A partir de

entdo, 0s consultores passaram a trabalhar apenas em seus modulos e o didlogo com os outros
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pesquisadores deixou de acontecer. Nesta perspectiva, € possivel perceber que o pilar das
transformacdes na concepgdo do museu, iniciaram-se a partir de atores bem especificos. Suas
contribuicdes sdo possiveis de serem percebidas tendo como base os curriculos dos
envolvidos.

Leonel Kaz, que esteve a frente do projeto do Museu do Amanhd, é conhecido por ser
curador do Museu do Futebol e ter participado da concepcao curatorial do Museu de Arte do
Rio. Seu trabalho é conhecido pela utilizagdo da tecnologia e de ser voltado para criacdo de
espagos espetaculares.

Sua atuacéo foi fundamental para a divulgacio do projeto do museu. A frente tanto da
concepcdo inicial do Museu do Amanhd, quanto do Museu de Arte do Rio, Kaz parece ter
sido responsavel por pensar 0s museus como espagos espetaculares para a atracdo de grande
publico. Nos materiais de divulgacdo da instituicdo o curador esteve a frente do museu nos
primeiros anos de sua concepcdo, até 2015, quando seu nome deixa de aparecer no site do
Museu.

A curadoria do Museu do Amanha &, atualmente, de responsabilidade do fisico Luiz
Alberto Oliveira. O curador ¢ Doutor em cosmologia, foi pesquisador do Instituto de
Cosmologia, Relatividade e Astrofisica do CBPF além de ter sido professor de historia e
filosofia da ciéncia da mesma instituicdo. O que se percebe, tendo em vista a formacao
académica do curador, € que ela muito dialoga com a tematica do Museu do Amanha.

As questdes ligadas ao contetdo do museu estdo diretamente ligadas com a curadoria, a qual
se coloca como ponto chave para se entender 0 que vem a ser 0 Museu do Amanha. E ela que
direciona o caminho que o museu seguird e como ja foi mencionado, no caso do Museu do
Amanhd esse direcionamento se apresenta mais determinante. Em uma das entrevistas, o
curador do museu Luiz Alberto Oliveira explicou que a ideia inicial a ser pensada para o
Museu do Amanhd era de um museu ambientalista, porém, passaram a entender que um
museu nestes moldes estaria limitado e por isso passou-se a pensar nas questoes ecoldgicas de
forma mais abrangente, de modo que o ponto central seria a ciéncia, pois, segundo o curador,
a ciéncia ¢ quem tem oferecido meio para que o homem faca transformac6es no mundo. O
museu estd pautado em dois eixos sustentabilidade e convivéncia®. E de acordo com este

pensamento que 0 museu passa da categoria de museu ecoldgico para museu de ciéncia.

% CIENCIA HOJE. Depois de Amanha. 2015.
36



Ainda de acordo com o curador: “em nenhum lugar no mundo ao que eu saiba ha um museu

~3337
como o museu do amanhd””".

%" CIENCIA HOJE. Depois de Amanha. 2015.
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2 MUSEUS, MEMORIAS E NOVAS CURADORIAS

2.1 Museus, lugares de memdria, espacos que suscitam sonhos

O Museu do Amanhd ndo é apenas um museu que tem como caracteristicas a interacao
do museu com o visitante. O museu tem como prerrogativa permitir ao visitante pensar o
planeta nos préximos 50 anos, sempre tendo como ponto de partida as a¢fes praticadas na
atualidade.

Segundo o curador Luiz Alberto Oliveira:

Né&o queremos pensar 0 amanha segundo uma visdo futurista ou tecnocratica e sim
criar uma visdo humanista do futuro a partir de cenarios plausiveis, construidos
sobre escolhas e experiéncias individuais e coletivas. O objetivo é refletir sobre o
presente, sobre a repercussao das nossas escolhas atuais para as gerages futuras.
Trata—gse, entdo, de ver o presente como um ponto de confluéncia entre passado e
futuro™®.

Segundo Luiz Alberto, curador do museu em entrevista ao site Instituto Ciéncia Hoje,
0 Museu do Amanha se enquadra em um museu de experiéncia, ja que permite aos visitantes
pensar e testar os futuros possiveis.

A questdo do tempo é o ponto principal do museu e talvez o mais importante a ser
entendido. Segundo o que foi divulgado em palestras pelo Luiz Alberto Oliveira, o tempo a
que se refere 0 Museu do Amanha ndo é um tempo linear, consecutivo, trata-se de um tempo
no qual existem varias possibilidades abertas, e a partir das decisGes tomadas hoje teremos a
projecdo de um determinado futuro. O museu deixa sempre em aberto o que teremos mais a
frente, pois € imprescindivel que ac6es sejam tomadas para que se possa vislumbrar um dos
muitos futuros que se pode alcancar.

E por esse prisma dindmico de projecdo do futuro que o museu do Amanha vem sendo
pensado por seus idealizadores. Embora o museu ja tenha sido inaugurado, ele estd em
constante atualizacdo, tendo em vista que trata de assuntos que estdo sempre em
modificacdes. Desta forma, o Museu do Amanha pode ser considerado como um projeto
sempre em transicdo, com uma projecdo futura que se perpetua. Todavia, uma das
preocupagdes apresentada pelo Luiz Alberto € a possibilidade do museu se tornar o “museu
do ontem”, pois se ndo houver permanente pesquisa e atualizacdo de dados o museu pode ter

informacGes obsoletas, assim, sua finalidade de projecdo para 0 amanha tornar-se-a inviavel.

¥ MARTINS, Marilia. Falhas em obras provocam derrocada do arquiteto Santiago Calatrava. 2014.
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Sob este olhar € interessante pensar o grande desafio que o Museu do Amanha parece
ter que enfrentar, pois a medida que se estuda a historia da museologia percebe-se a
importancia do acervo para a transformacéo e/ou contemplacdo da obra de arte ou objetos que
se encontram no museu como forma de promover o desconforto ao individuo. O que nédo
parece acontecer nos visitantes € esta transformagdo que o museu propde.

A proposta do museu como ja foi citada trata-se de se inferir possiveis amanhés. O
curador do museu costuma explicar em suas palestras que 0 Museu do Amanha é um museu
de possibilidades, que permite ao visitante, a partir de suas acdes praticadas no aqui e agora,
que vislumbre o seu amanhd. Sobre esta perspectiva, 0 Museu ndo parece trazer essa
possibilidade ao analisa-lo sobre um olhar mais amplo concomitante com a Zona Portuéria.

O Brasil a muito tempo foi intitulado o pais do futuro, e 0 Museu do Amanha se insere
neste contexto quando se é pensado a figura do museu como um dos icones da revitalizacdo
da zona portuéria, tendo como prerrogativa que se trata de um museu que vislumbra o futuro.
Logo, se faz necessério refletir se os idealizadores do Museu do Amanh& tém como intencéo
de mostrar aos visitantes que o futuro chegou a cidade do Rio de Janeiro, contudo, esta
construcdo de pensamento de forma a inferir uma conclusdo de futuro na cidade, diverge do
pensamento do museu que prega as possibilidades de amanhas.

Essa postura de valorizacdo do futuro e indiferenca pelo passado remete a visdo de
Hannah Arendt de uma ruptura com a tradicéo, o que colocaria a0 homem a uma condicéo de

dificuldade a questdes politicas.

O problema, contudo, é que, ao que parece, hdo parecemos estar nem equipados nem
preparados para esta atividade de pensar, de instalar-se na lacuna entre o passado e o
futuro. Por longos periodos em nossa histéria, na verdade no transcurso dos milénios
que se seguiram & fundacdo de Roma e que foram determinados por conceitos
romanos, esta lacuna foi transposta por aquilo que, desde os romanos, chamamos de
tradicdo. N&o é segredo para ninguém o fato de essa tradigéo ter-se esgarcado cada
vez mais a medida que a época moderna progrediu. Quando, afinal, rompeu-se o fio
da tradicdo, a lacuna entre o passado e o futuro deixou de ser uma condicéo peculiar
unicamente a atividade do pensamento e adstrita, enquanto experiéncia, aos poucos
eleitos que fizeram do pensar sua ocupagdo primordial. Ela tornou-se realidade
tangivel e perplexidade para todos, isto é, um fato de importancia politica.
(ARENDT, 2011, p.7).

O museu abre as portas para a afirmacdo “o futuro chegou ao Rio”, mas a de se
ponderar a importancia de se saber quem € que pensa esse futuro e quem idealizou o futuro
que € apresentado. O Museu que seria do Amanhd, o museu de possibilidades de futuros, ndo
traz possibilidades para a cidade, ele é um projeto que conclui a cidade. E um projeto fechado,

imposto aos moradores da cidade e que tem como prerrogativa mostrar para qualquer visitante
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do porto que o futuro ndo é mais uma possibilidade para o Rio, mas que o futuro chegou na
cidade. Entretanto, sobre esse olhar, o conceito do museu é muito distinto do que ele se tornou
para cidade do Rio de Janeiro.

O Museu do Amanha foi inaugurado no dia 17 de dezembro de 2015, a inauguragédo
nesta data foi restrita apenas a governantes e pessoas envolvidas no projeto. No dia 18 de
dezembro a visitagdo foi para os operarios que ajudaram a construir o museu e moradores da
regido préxima ao museu. Somente no dia 19 de dezembro o museu foi aberto para o publico
em geral. O museu recebeu tanta procura para visitacdo que, na terceira semana apés a
inauguracdo, completou 100 mil visitantes. Em maio de 2016 o museu recebeu 500 mil
visitantes segundo reportagem do jornal O DIA, isso cinco meses depois de sua inauguracao,
enquanto o Museu da Lingua Portuguesa inaugurado no dia 21 de marco de 2006, recebeu
500 mil visitantes no dia 22 de dezembro de 2006, isto €, nove meses depois de sua
inauguracdo. Os museus mencionados, que apesar de tratarem de temas distintos, tem um
enorme uso da tecnologia e por isso se torna mais facil compreensédo desses nUmeros.

Diante das metamorfoses culturais existentes, nota-se que 0S museus Vém se
transformando ao longo dos tempos e com eles novas definigdes se formularam. As colecdes
de objetos tiveram inicio com os gabinetes de curiosidade, esses locais eram preenchidos com
objetos de terras distantes que chegavam até os gabinetes por meio das expedicdes. O valor
desses artefatos ndo estava no proprio objeto, mas sim no seu significado. Segundo Pomiam
(1984):

As expedicbes que voltam dos paises longinquos trazem, com efeito, ndo so6
mercadorias altamente vantajosas mas também todo um novo saber, e novos
semidforos: tecidos, ourivesarias, porcelanas, fatos de plumas, «idolos», «fetiches»,
exemplares da flora e da fauna, conchas, pedras afluem assim aos gabinetes dos
principes e aos dos sabios [cf. Hamy 1890; Schlosser 19081. Todos estes objectos,
qualquer que fosse o seu estatuto original, tornam-se na Europa semi6foros, porque
recolhidos ndo pelo seu valor de uso mas por causa do seu significado, como
representantes do invisivel: paises exoticos, sociedades diferentes, outros climas.
Todos estes objectos ndo tém todavia nos séculos XVI e XVII 0 mesmo estatuto das
antiguidades. Mais do que objectos de estudo, sdo curiosidades. (POMIAM, 1984, p.
77).

No século XVIII e X1X, eram elementos de estudos dos antiquarios e, posteriormente,
foram inseridos nos métodos de pesquisa dos historiadores, desta forma, quando os gabinetes
de curiosidades deixaram de existir, seu espaco foi ocupado pelos museus. E possivel notar

que em uma andlise cronoldgica, as mudancas sdo presentes e constantes, logo, 0 processo

metamorfico pelo qual os museus sdo submetidos sdo a forma com que estes se moldam e
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ajustam aos apelos culturais de cada época e local. O Museu do Louvre é um exemplo dessas
transformacdes, pois foi mudando a cada periodo histérico acompanhando sempre as
mudancas de sua época e as mudangas sociais. A historia do Louvre inicia-se durante o seculo
X1l com a construgdo do edificio que hoje se encontra 0 museu. Sua arquitetura chama
atencdo pela sua imponéncia. No ano de 1793 o museu do Louvre foi inaugurado. O edificio
que chegou a servir de residéncia real, sede de ministério, tornou-se um dos museus mais
visitados do mundo. E notdrio que o museu do Louvre é um dos mais conhecido no mundo
por ter um vasto acervo que em sua grande maioria foi adquirido através de séculos.

Em virtude de todas as variacdes pelas quais 0s museus passam ao longo dos anos, e
para que se obtenha uma definicdo hegemdnica da definicdo de museu existe o ICOM —
Conselho Internacional dos museus. O ICOM foi criado em 1946 junto a Unesco tendo como
objetivo principal indicar normas e padrées exigidos para museus®’. Ao fazer uma pesquisa
primaria sobre as mudangas no conceito de museu foi possivel perceber que em pouco tempo
a definicdo de museu foi mudando.

No ano de 1951 o museu era definido como:

a palavra museu designa qualquer estabelecimento permanente, administrado no
interesse geral com o objetivo de conservar, estudar, valorizar por diversos meios e,
essencialmente, expor para o prazer e a educacdo do publico um conjunto de
elementos de valor cultural: cole¢fes de objetos artisticos, historicos, cientifico e
técnicos, jardins botanicos e zooldgicos, aquarios. (POULOT, 2013, p.17).

Em 1974 a definicdo de museu recebe um novo sentido, estabelecido pelo ICOM da

seguinte forma:

O museu é uma instituicdo permanente, sem fins lucrativos, a servico da sociedade e
de seu desenvolvimento, aberta ao publico, e que faz pesquisas relacionadas com os
testemunhos materiais do ser humano transmissdo e, principalmente, exposicao
desse acervo com a finalidade de estudo, educacdo e deleite. (POULOT, 2013, p.18).

No ano de 1997 o musedlogo classico, Tomislav Sola definiu os museus como:

Um museu € uma organizagdo sem fins lucrativos que coleciona, analisa, preserva e
apresenta objetos pertencentes ao patrimdnio natural e cultural de maneira a
aumentar a quantidade e a qualidade dos conhecimentos. Um museu deve divertir
seus visitantes e ajuda-los a se distrair. Utilizando argumentos cientificos e uma
linguagem moderna, ele deve ajudar os visitantes a compreender a experiéncia do
passado. Em uma relagdo muitua com seus usuarios, ele deve encontrar nas

¥ ]COM. Misiones y objetivos. 2016
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experiéncias do passado a sabedoria necessaria para 0 presente e o futuro.
(POULOT, 2013, p.20).

No Brasil o primeiro grande museu a ser construido foi o entdo denominado Museu
Real criado em 1818 por D. Jodo VI. O museu que tinha em sua concepgao ser um museu de
historia natural, atualmente é conhecido como Museu Nacional. Dessa forma, sua proposta era
de guardar a riquezas naturais do Império e mais tarde o da Republica. Segundo Sepulveda,
no periodo Imperial os museus de histéria natural eram extremamente ligados a pesquisas

académica sendo muito pouco procurados pelo publico em geral (Sepulveda, 2004)

Né&o ha estudos sobre o publico desses museus durante a Republica Velha, mas a
grande virada dada pelos museus europeus apds a migracdo dos estudiosos das
ciéncias naturais para as universidades, quando grandes dioramas e modelos
explicativos passaram a priorizar o grande publico, ndo parece ter sido a regra no
Brasil. (SEPULVEDA, 2004, p.56).

Ainda segundo Sepulveda (2004):

A distribuicdo desigual e hierarquica de renda e educacdo no pais também é um fator
importante a ser contemplado para compreendermos o porqué de 0s museus
permanecerem voltados para um publico mais seleto de interessados. No Brasil,
diferentemente de outros paises, a funcdo principal do museu dificilmente poderia
ser associada a imposicdo de praticas disciplinares sobre amplos setores da
populacdo, pois o carater de grande escala das visitagdes ndo parece ter sido uma
caracteristica a ser destacada nos museus. (SEPULVEDA, 2004, p. 56).

Refletindo sobre essas definicfes, 0 Museu do Amanhd ndo se trata e ndo se encaixa
no padrdo de um museu tradicional de historia natural. Segundo o curador do Museu do
Amanhd, Luiz Alberto Oliveira € um museu de experiéncia, pois, a partir das ac6es praticadas
hoje, o visitante, utilizando os aparatos tecnoldgicos pertencentes a0 museu, estabelece uma

projecao para o futuro, conforme suas perspectivas e acoes realizadas ao longo dos anos.

O fundamento conceitual do museu é o entendimento de que o amanhd ndo é o
futuro. Pois se o futuro é alguma coisa que estaria 14, que ja estaria la, 0 amanhd esta
aqui, e esta sempre acontecendo. E essa construcdo vai ser feita pelo visitante, pelas
pessoas, pelos cidaddos, enquanto cariocas, enquanto brasileiros, enquanto
integrantes da espécie humana®.

No Brasil existem alguns museus que seguem essa tendéncia de museu interativo,

com uso da tecnologia para proporcionar uma experiéncia interativa com coparticipacdo do

“0 OLIVEIRA, Luiz, Alberto. Um museu singular para um futuro plural. 2016.
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visitante, 0 que, em tese, permitiria ao seu expectador além de observagdo e contemplacdo,
uma experiéncia de aprendizado dindmico. Os museus no Brasil que podem ser citados e
possuem essa caracteristica sdo: Cais do Sertdo Luiz Gonzaga, Museu da Lingua Portuguesa,
Museu do Futebol, Museu da Gente Sergipana e Palécio da Liberdade.

As transformagfes no conceito de museologia foram variando ao longo dos anos, o
que se percebe é que estas mudangas ndo atingiram apenas 0 conceito, mas também as
estruturas arquitetdnicas e o uso de seus acervos. No caso do Museu do Amanhd, sua
arquitetura sai dos moldes tradicionais e adota um ar de modernidade, o que pode ser
visualizado na Imagem 1, enquanto em seu interior, seu acervo deixa de ser fisico para ganhar

corpo no ambito virtual, como pode ser observado na Imagem 2.

Imagem 2 - Vista Frontal da Arquitetura do Museu do Amanha

Fonte: Imagem da autora
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Imagem 3 - Acervo Digital do Museu do Amanha

Fonte: Imagem da autora

Nesta perspectiva de mudancgas de conceito, observa-se que as fun¢Ges dos museus
também se modificaram com o tempo. Tradicionalmente, o0 museu tinha como funcdo a
revelacdo, o deslumbramento da obra de arte, os individuos que visitavam os museus tinham

que ser tocados ou mesmo instigados com o que viam. Tal perspectiva remete aos gabinetes
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de curiosidade, que em sua fungdo tinham a pretensdo de mostrar seu contetdo aos visitantes
e deixa-los deslumbrados com suas pecas. Benjamin descreveu este deslumbramento como
espacos que levam o expectador a sonhar, em seu texto Espagcos que Suscitam Sonhos,
Museu, Pavilhdes de Fontes Hidrominerais, Benjamin afirma: “Espacos que levam a sonhar
no imaginario coletivo: galerias, jardins de inverno, panoramas, fabricas, gabinetes de figura
de cera, cassinos estacdes ferrovidrias.” Os espacos sdo os citados na obra de Benjamin e as
obras s&o pegas que levam a surpresa, pois retiram do visitante o lugar comum, do habitual,
assim ocorre o deslumbramento.

Apo6s a Revolugdo Francesa, os primeiros museus foram conjecturados como lugares
de memoria para salvaguardar simbolos das identidades nacionais (Nora, 1986, p.10). Na
atualidade, a tecnologia junto com a inddstria cultural — que se volta para o entretenimento —
fizeram surgir uma nova perspectiva sobre os museus, voltados para tecnologias.

A medida que esses novos museus, que tem como base a tecnologia, vdo surgindo, a
reflexdo sobre a importéancia do patriménio cultural como forma de identidade de uma nagéo
parece ndo ser o foco dessa nova geracdo de museus.

No livro “A retorica da perda: os discursos do patrimonio cultural no Brasil” de
Reginaldo Gongalves demonstram a importancia das “narrativas nacionais”, entendidas pelo
autor como a construcdo da memoria de um pais. Esse discurso parece trazer uma discussao
para 0 que vem ocorrendo especificamente com os museus, no que diz respeito a implantagédo

dessas novas tecnologias, no que se refere ao patrimdnio cultural.

Interpreto esses discursos como ‘“narrativas nacionais”, isto €, modalidades
discursivas cujo propdsito fundamental € a construgdo de uma “memoria” e de uma
“identidade” a partir dos modos pelos quais determinada categoria social —
intelectuais identificados como projetos nacionais de “patriménio cultural” no Brasil
— as definem segundo o empreendimento de construgdo da “nagdo” (GONCALVES,
1996, p.13).

Também Pierre Nora, ao refletir sobre as sociedades modernas, e o fim do tempo
cosmologico acentua a necessidade de estabelecer lugares de culto a memoria, mausoléus e

datas comemorativas para a preservacdo da identidade nacional. Segundo ele:

Fim das sociedades-memoria, como todas aquelas que asseguravam a conservagao e
a transmissdo dos valores, igreja ou escola, familia ou Estado. Fim das ideologias-
memodrias, como todas aquelas que asseguravam a passagem regular do passado para
o futuro, ou indicavam o que se deveria reter do passado para o futuro: quer se trate
da reacgdo, do progresso ou mesmo da revolugdo. Ainda mais: € 0 modo mesmo da
percep¢do histérica que, com ajuda da midia, dilatou-se prodigiosamente,
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substituindo uma memoéria para heranca de sua propria intimidade pela pelicula
efémera da atualidade (NORA, 1986, p. 8).

O discurso desses dois autores com pensamentos contiguos contribui para uma
reflexdo mais equilibrada no que tange ao entendimento da importancia da memoria para a
sociedade. O dialogo entre Pierre Nora e Reginaldo Gongalves, é de suma relevancia para um
trabalho que tem como objetivo refletir sobre a memaria por um prisma museoldgico.

Do ponto de vista destes autores, a reflexdo a respeito dos museus perpassa por suas
obras, correntemente vistas como o cerne do museu, que se define tendo como parametro seu
acervo. Tal pensamento leva diretamente ao Museu do Amanha que nao tem um acervo fisico
e, portanto, ndo tem objetos auténticos e muito menos pensa a memoria. De acordo com o
consultor do museu Luiz Fernando Dias Duarte o Museu do Amanha s6 usara “a memoria
para projetar o futuro”. Atualmente a utilizacdo da tecnologia de informacdo parece estar
sendo uma constante entre 0s museus no Brasil. Logo, se percebe uma leva de museus que
apresenta pouco ou nenhum acervo, tendo apenas acervo digital. Para melhor entender o
presente € preciso olhar o passado. Na medida que se analisam os museus tradicionais, €
possivel entender os atuais.

Theodor Adorno é um dos pensadores que trazem a ideia de um museu como
mausoléu. No passado os acervos, além de serem fixos, traziam uma preocupacao em guardar
objetos antigos. Dessa forma, Adorno compara museus a mausoléus, em que tenta congelar o
objeto em um determinado tempo, retirando do observador a oportunidade de interagir com
ele, sendo que, 0 Unico motivo para que isso ocorra segundo ele, € historico. Segundo Adorno,
apenas a elite possuiria uma condicdo financeira favoravel a ponto de ter a oportunidade de
contemplar verdadeiramente as obras de arte, j& que estas possuem valor de mercado, que
restringiria o livre acesso as obras de artes.

Outro ponto importante da teoria de Adorno que parece ser pertinente a esta pesquisa é
como a discussdo da industria cultural pode ser relacionada ao Museu do Amanhad. O museu
se distancia da proposta de arte contemplativa e emancipadora na medida em que a técnica
utilizada é a reproducdo em série de imagens digitais (mesmo que exista a necessidade do
museu se manter atualizado, seu acervo €, em sua maior parte, digital). A arte neste caso
perde espaco para a tecnologia que ndo deixa de ser reproduzida sistematicamente. Logo, 0
museu pode ser analisado por um viés da cultura de massa, no qual existem pessoas

envolvidas em sua construcdo que atribuem ao museu sua ideologia. Nesta perspectiva
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também se pode levar a pensar que ao ser planejado para atingir o maior nimero de publico o
museu molda-se de acordo com os seus visitantes.

Com a leituras de artigos e texto de autores como: Sepulveda, Poulot, Sant’Anna,
Huyssen e Pomian, é possivel perceber que as mudangas nas instituicdes museicas ndo sdo
recentes tendo em vistas suas colegdes, arquiteturas e tudo o que constitui as instituicdes
museoldgicas. Ao que tudo indica, as transformagfes museoldgicas vém ocorrendo de forma
gradativa. O que demonstra que algo tem ocorrido no &mbito social, a procura por conservar a
memoria e a celebragdo do futuro. O passado torna-se cada vez mais atual, parece ser o centro
das atencdes das instituices museoldgicas.

Tendo em vista a definicdo dada pelos agentes que estdo inseridos no Museu do
Amanha é possivel pensar o conceito das narrativas nacionais e perceber que 0 museu foge ao
padréo de museus tradicionais, tendo em vista que seu contetdo tende a refletir ndo sé os atos
da populacédo do Brasil, mas como de todo o planeta. Assim, ndo retrata nem o presente e nem
0 passado da populacdo brasileira, mas, seu contetudo vislumbra as acGes e o futuro da
humanidade.

Do ponto de vista do sociologo Adorno pode-se pensar que 0 Museu do Amanhd nada
tem de semelhante aos museus por ele descritos. O Museu do Amanha ndo tem acervo alem
de nédo ter nenhum comprometimento com o passado.

Segundo Poulot, a partir do século XXI existe um crescimento vertiginoso de museus

tornando suas categorias cada vez mais amplas.

a criagdo ex nihilo de museus inéditos quanto a suas colecdes ou a seus temas, assim
como a proliferacdo dos museus tradicionais, alimentada pela aceleragdo da historia.
Assim, haveria um nimero cada vez maior de museus monograficos, oriundos de
uma populagdo crescente de artistas ou de herdis diversificados sem ter passado por
um longo purgatdrio histérico, enquanto 0os museus universais, longe de renunciar a
sua ambicdo, perseguem cotidianamente com maior emprenho deu designio de
exaustividade (POULOT, 2013, p. 35).

E a medidas que novos museus foram surgindo as criticas aos espacos museais foram
tomando mais forca. Por um lado, criticas que traziam a discussdo sobre a elitizacdo dos
museus e no outro ponto a democratizacdo dos museus que ganhava for¢a com o surgimento
dos centros culturais. Puxado pela vanguarda as criticas aos museus como lugares de elite e a
utilizacdo dos conceitos da industria cultural, tentava tornar os museus lugares mais

democraticos.
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Assim, a critica das vanguardas aos museus, de um lado resultou na democratizagao
do acesso ao museu e na politica de centros culturais (Sant’Anna, 2012), mas de
outro, ao derrubar o pantedo dos lugares de memoria, possibilitou o que Mario
Chagas chama de “democratizagdo da tecnologia museu” (Chagas, 2005), se
traduzindo na expansdo de novos modelos museais como o Museu da Maré, os
ecomuseus, 0S museus comunitarios (SANT’ANNA, 2013, p.48).

A reproducédo das obras de arte téo criteriosamente analisada por Benjamin, encontra
um ponto positivo nos exemplares reproduzidos, na medida que os torna acessivel as massas.
A democratizacdo das obas de artes ainda sera discutida por autores como André Malraux,
que ndo percebe na reproducdo uma negacdo da obra original, essa rivalidade ndo é plausivel
na medida que a reproducdo ndo anula o original. A reproducdo apenas permitir a
democratizacdo da arte para as massas.

A reproducdo ndo rivaliza com a obra-prima presente: evoca-a ou sugere-a. Querer
rejeitd-la devido as suas fraquezas é tdo indtil como era, outrora, querer rejeitar o
disco. N&o conduz a rejeicdo dos originais, como o disco ndo conduziu ao desprezo
pelo concerto. Leva-nos a contemplar as obras-primas que nos sdo acessiveis, ndo a
esquecé-las; e, sendo inacessiveis, que conheceriamos noés, sem a reproducdo?
(MALRAUX, 1965, p.108).

Pensar a construcdo do Museu do Amanha tendo como base as falas apresentadas por
seus idealizadores, parece ser compativel com a ideia de um museu que se enquadra nos
moldes do pensamento da industria cultural. O Museu do Amanhé se insere nos argumentos
de uma democratizacdo da cultural e participa de uma espetacularizacdo ao se colocar em
evidéncia atraindo um grande quantitativo de publico. Neste sentido existem atores sociais
que percebe a cultura como sendo mais um polo de consumo que cresce a cada dia e que gera

um mercado de consumo cultural.

1.2.  Entrando no Museu: praticas curatoriais

No momento de visita a localidade em que o museu esta alocado, foram recolhidas
imagens do museu, além de aproveitar a circunstancia para conversar com pessoas que se
encontravam na fila para entrar no museu. Através dos didlogos com os visitantes foi possivel
identificar que elas eram movidas ao encontro com 0 museu, pura e simplesmente, porque
viram a divulgacdo deste em alguma midia e optaram por conhecer 0 que seria 0 Museu do
Amanha.

Uma semana depois, houve a primeira visita de fato ao museu, no dia 14 de fevereiro
de 2016. Neste dia novas fotos foram coletadas, tanto do interior do museu quanto do seu
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exterior. Também foi feita a tentativa coletar informagdes a respeito das expectativas de um
grupo de visitantes, objetivando extrair informagdes como o que eles esperavam do museu e
sua percepgdo ao término da visita. Foi possivel observar como os visitantes reagem a
interatividade do museu, por ter muitas informacgdes e a leitura ser longa, muitos visitantes
ndo conseguem acesso a todos os aparelhos, assim sendo, ficam sem conhecer parte do que é
exposto e seguem visitando aquilo que ndo precisa de grande tempo para visualizar.

Passado 0 acesso ao museu pelo atrio, chega-se a exposicdo principal por uma escada
que leva o visitante ao segundo piso da instituicdo. Apds aguardar na fila por alguns minutos,
0 espectador é introduzido pelos monitores na primeira sala da exposi¢cdo permanente:
Cosmos. O numero de visitantes ali é limitado e os visitantes sdo conduzidos por um pequeno
tunel, numa espécie de esfera negra, cujo interior, mantido na penumbra, € recoberto por uma
tela em 360°. Introduzidos nessa espécie de Utero, os visitantes sdo informados pelo monitor
do setor educativo do museu sobre os procedimentos de emergéncia e a proibicdo do uso de
equipamentos eletrénicos durante a projecdo que os aguarda. Embora o uso de celulares e
outros equipamentos fotograficos seja permitido e constante na maior parte dos espagos do
museu, ali parece haver a expectativa da escuriddo completa, imersdo absoluta dos
espectadores. Portal cdsmico. Clpula de observacdo. Espaco que suscita sonhos.

Apos as informacGes técnicas, o monitor informa sobre a projecdo que levaria 0s
visitantes num percurso para que pudessem entender: “de onde viemos, para onde vamos?
como surge o universo? universo que passa de vida a pensamento”. De um lado, o Museu do
Amanha, pensado como museu de ciéncia, de outro, “um museu de ciéncia diferente” com
pretensdes de encarar a ciéncia como uma nova cosmologia. Uma cosmogonia em que 0
tempo é encenado e ritualizado no espaco expositivo. Apagadas as luzes, o grupo é impactado
pela projecdo em 360° de filme com direcdo executiva de Fernando Meirelles. De acordo com

o material de divulgacdo do museu:

Primeira experiéncia da Exposicdo Principal do Museu do Amanha, Cosmos aborda
a visdo que somos feitos da mesma matéria que as estrelas, nos conectamos com o
Universo e as nossas origens. Aqui o visitante jA comeca a lidar com as perguntas
que guiardo seu percurso. Como chegamos até aqui?

Dentro de um domo, o visitante é imerso numa projecdo em 360° graus, percorrendo
galaxias, o coracdo dos atomos e o interior do Sol. Assiste a formacgéo da Terra, ao
desenvolvimento da vida e do pensamento, manifestado pela arte. A ideia é que o
visitante possa experimentar dimensdes da nossa existéncia natural que ndo estamos
acostumados a vivenciar sem recorrer a instrumentos cientificos. Do micro ao
macro, das magnitudes astrondmicas as escalas subatomicas®.

*1 MUSEU DO AMANHA. Cosmos. 2016.
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De fato, trés questdes fundamentais séo apresentadas no filme e marcam a narrativa do
museu sobre sua propria concepg¢do de tempo e do amanhd em sua exposi¢do permanente. De
um lado, ao se inaugurar como uma narrativa do préprio tempo, do principio de tudo quando a
vida sequer existia, e 0 tempo era caos, ou a luz ainda ndo se fizera, o filme e 0 museu
constroem sua propria narrativa para 0 comeco de tudo, a partir de uma perspectiva que se
pretende cientifica. A narrativa insere os visitantes em um tempo que 0s ultrapassa, que
ultrapassa a humanidade ¢ mesmo a propria existéncia. Passado revelado em “experiéncia
sensorial, poética, motivadora, que nos apresenta 0 Cosmos como uma totalidade evolutiva,
que em muito nos ultrapassa, nos abrange e nos constitui”*.

De outro lado, como nos informa j& na entrada o monitor do museu, 0 que interessa ao
filme é mostrar como, do “vazio”, da “luz” e da “matéria”, o universo se desdobra em vida:
“Vida que ¢ mutagdo e evolugdo. Vida que se desdobra em instinto. Vida que se desdobra em

. . . 4
pensamento. Pensamento que imagina o Universo” 3

. O curto-circuito do binébmio que
transforma vida em pensamento € o que coloca 0 homem mais uma vez no centro do universo
e devolve ao visitante a seguranca de sua duracdo. O climax do filme, o pensamento, antecipa
também o climax da exposic¢do, quando, da vida, surge o0 homem e assim o pensamento. O
eixo central da exposicao se coloca: o antropoceno. De acordo com o material de divulgacéo
do museu: “Antropoceno é o momento central da Exposicdo Principal: tanto espacialmente, ja
que se encontra bem no meio do percurso, como em termos conceituais, pois discute nossa
condicdo e a do planeta™.

Com efeito, é do antropoceno que nos encaminhamos ao fim da projecéo e ao terceiro
ponto que, me parece, marca a narrativa do museu: o ponto fundamental que religa passado e
devir e que confere protagonismo ao espectador. Como num refrdo, modificado, o climax se
repete agora na primeira pessoa do plural. Se, na segunda estrofe, o universo se desdobrava
em vida, agora o mesmo enredo € repetido na primeira pessoa do singular “Somos o Universo
se desdobrando. Se desdobrando em matéria, matéria em vida, vida em pensamento. Somos 0
pensamento que imagina o0 Amanha, Amanha que € aqui e agora”45. As portas que se abrem,

entdo, no parto triunfal, ritualizam o desfecho e devolvem aos visitantes, em principio

*2 Pode ser encontrado tais definicdes tanto na exposicdo do museu quanto no site do Museu do Amanha (Pagina
Cosmos, 2016).

3 MUSEU DO AMANHA. Roteiro Portal Césmico. 2016.
** Ibid., Antropoceno. 2016.

%5 |bid., Roteiro Portal Césmico. 2016.
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tornados insignificantes em face do tempo cdsmico, o protagonismo do tempo presente. Se no
tempo cosmoldgico ao pd deveriamos retornar, o ocaso é interrompido pela moira. Como se
vera, os visitantes devem se tornar herois a lutar contra o inevitavel.

De fato, transposto o portal cosmico, o visitante deve entdo desbravar o percurso da
exposi¢do. Cosmos, terra, vida, antropoceno, amanhas, nds. Em cada uma das instalagdes em
cenario digital, o visitante é convidado a desdobrar os mddulos apresentados na introducéo.
Os textos apresentados sempre na primeira pessoa do plural, enfatizando uma humanidade
que nos irmana, evoca recorrentemente a origem comum e o destino compartilhado (ver
imagens). Matéria, terra, vida, sdo a antessala da discussdo fundamental do museu: o presente

é 0 antropoceno. No site da instituicdo, o antropoceno define-se:

(...) Antropoceno é um termo formulado por Paul Crutzen, Prémio Nobel de
Quimica de 1995. O prefixo grego “antropo” significa humano; e o sufixo “ceno”
denota as eras geoldgicas.

Este €, portanto, 0 momento em que nos encontramos hoje: a Era dos Humanos.
Aquela em que o Homo sapiens constata que a civilizagdo se tornou uma for¢a de
alcance planetario e de duracdo e abrangéncia geoldgicas. Somos bilhdes de pessoas
no mundo e continuamos nos multiplicando.

Do ponto de vista bioldgico, trata-se de um crescimento equivalente ao de uma
coldnia de bactérias: um ritmo extremamente explosivo, num prazo muito curto. N6s
nos planetarizamos: ndo existe hoje uma regido sequer que ndo seja afetada direta ou
indiretamente pelo conjunto da atividade humana. Em Antropoceno, portanto, a
pergunta a ser explorada é: “Onde estamos?”, ¢ o tempo ¢ o “Hoje”*®.

Ao mesmo tempo em que a duracdo da vida humana e da experiéncia individual sdo
infinitamente reduzidas em face da duracdo geoldgica, 0 aqui e agora se agiganta diante das
conquistas e também impactos da humanidade. A mausica eletrébnica em alto volume, as
imagens que alternam construcdo e destruicdo, a escala gigantesca do cenario, tudo contribui
para uma visdo do antropoceno como principio do fim do mundo tal como conhecemos. De
fato, na arquitetura da exposicdo, o Antropoceno é o mddulo mais impactante. Segundo

reportagem da Epoca:

O climax desse percurso sdo seis totens de 10 metros de altura, inclinados em
dire¢do ao centro, passando uma ideia de instabilidade. Cada totem mostra imagens
e numeros impressionantes de como o homem transformou o planeta — e nem
sempre sua interferéncia foi positiva. Aparecem imagens de carros e arranha-céus —
e, junto com elas, nimeros aterradores da quantidade de florestas destruidas, lixo
jogado fora, rios poluidos. Ao som de musica dissonante, a experiéncia gera
desconforto (...) *".

¢ MUSEU DO AMANHA. Antropoceno. 2016.

T CALIXTO, Bruno. Museu do Amanha convida a pensar sobre impacto do homem na terra. Epoca, 2016.
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Se o museu pretende relatar que “os processos histéricos permitiram que, de cerca de 5
milhGes de Homo sapiens ha aproximadamente 12 mil anos, chegassemos aos 7 bilhGes de
individuos que somos hoje”*®, ha também ali uma adverténcia distopica. O futuro em aberto
apresenta as duas possibilidades: (1) o fatalismo do tempo cosmoldgico, quando a vida e,
portanto, 0 pensamento cessarem; ou (2) o devir ad eternum a se desdobrar em futuro
indefinidamente. Entre um e outro, 0 Museu do Amanha evita o niilismo do mundo que tende
ao eterno retorno e entrega aos visitantes a possibilidade de alterar os cenarios sobre os quais
atuam. Trata-se, como quer Markus Schultz, de trazer a tona pesquisas que desenham futuros
prospectivos a partir de projecoes de dados do presente. Segundo Schultz:

A pesquisa sobre futuros ndao apenas leva ao debate piblico um conhecimento que é
direcionado para o futuro; ela também intervém de modo a modificar agendas
politicas ao apontar para futuros alternativos e o0s interesses de cenarios
competitivos. (Schultz, 2014, p. 86).

De fato, aderindo a construgdo de cenarios, 0 Museu do Amanh& apresenta alternativas
ao destino catastrofico apresentado nos totens do modulo do antropoceno. Se as projecdes se
baseiam num devir, cujo presente se faz no horizonte do consumo conspicuo, o ultimo
mddulo do museu, dedicado ao nds, entrega aos visitantes a agéncia e a possibilidade de
intervencdo sobre o futuro. Se a primeira parte da exposicdo é exclusivamente dedicada a
longa exibicdo de dados, videos e textos interativos, o ultimo modulo é dedicado a apresentar
0 diagnostico do comportamento de cada visitante, mapeando sua pegada sobre o mundo
(Portilho, 2005) e os horizontes do impacto de cada um sobre o futuro que nos irmana.

Ao estabelecer cenarios e previsdes e retirar o tanto de contingéncia que a propria
existéncia implica (Koselleck, 2006), o museu projeta cenarios com base em um periodo de
ampla expansdo de investimentos, inclusdo de setores da populacdo em novos patamares de
consumo, melhoria da qualidade de vida e envelhecimento populacional, colocando, ainda
que indiretamente, uma severa critica ao desenvolvimentismo brasileiro de ultima década. Ao
fazé-lo de forma indireta, traz embutida a critica quase-ideolégica a matriz energética
petrolifera, ao Estado de Bem-estar social, a previdéncia social tal como se estrutura. Em
lugar do niilismo, do écio generalizado, que fatalmente se coloca como opg¢do ante a
perspectiva do fim do mundo, o museu responsabiliza 0s novos consumidores por suas
proprias pegadas, mas também critica um conjunto de politicas publicas pautadas na expansao

de mercados e infraestrutura. Se as praticas do principal formulador do museu, o discurso

8 MUSEU DO AMANHA. Antropoceno. 2016.
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ambientalista pouco afeta*, o museu pretende ainda assim fazer refletir sobre a nossa pegada
cotidiana, redefinindo estilos de vida e propagandeando conscientizacéo.

O catastrofismo ndo deixa de fazer ressoar, entretanto, as criticas ao malthusianismo.
Se 0 museu enfatiza as distopias e se abstém das utopias, ficam subjacentes tanto os
aceleracionistas tdo mencionados por Viveiros de Castro, quanto os profetas da vida-extra
mundana, em que, embora imprima severas consequéncias sobre a condi¢cdo humana, habita,
h& muito, as narrativas sobre o futuro. Ao enfatizar a acéo presente e a escatologia dos futuros
possiveis, 0 museu encerra seu espago expositivo com bela passagem de Jorge Luiz Borges:

A uns trezentos ou quatrocentos metros da pirdmide, me inclinei, peguei um
punhado de areia, deixei-o cair silenciosamente um pouco mais adiante e disse em
voz baixa: estou modificando o Saara. O ato era insignificante, mas as palavras nada
engenhosas eram justas e pensei que fora necessaria toda a minha vida para que
pudesse pronuncia-las™.

Apo0s 0s jogos ludicos que medem para cada individuo sua propensdo a uma relagéo
adequada com o ambiente, 0 museu termina com a reflexdo de Borges e novamente faz o
visitante imergir do espaco fechado da exposicdo em momento contemplativo. Ao fim do
espaco expositivo, o visitante se depara com 0 panorama cuidadosamente recortado e
esculpido pelo arquiteto. Uma janela amplamente recortada defronte da Baia de Guanabara,
apresenta ao espectador a paisagem contemplativa dos primeiros desbravadores. Compelido
ao aqui e agora, novamente apresentado ao panorama da vista sublime, o visitante se vé agora
diante da paisagem-natureza. Confrontado com a magnitude do horizonte que se estende além
de Niterdi e a pequenez de sua prépria existéncia, a inevitavel reflexao sobre as intervencoes
do homem que aqui e ali, com barcas e avides, pontuam a paisagem, lembra que o futuro é
aqui. A forma arquitetbnica de Calatrava se inscreve na natureza, mas pode fazé-lo sem

destruir o futuro. Sustentabilidade, palavra de ordem.

** Em 2005, em entrevista a O Eco, diz José¢ Roberto Marinho, em resposta 4 pergunta “O ambientalismo mudou
seus habitos domésticos? Por exemplo, na hora de abrir a torneira?

José Roberto — Nem sempre. Eu adoro tomar banho longo e no Instituto Acqua pregava que todo banho d"eve
gastar no maximo 10 litros de agua. Mas gosto de banho de 100 litros. Acho, porque eu acho que o banho é uma
coisa. Acho que vou pedir a um engenheiro para me fazer um banho com &gua reciclavel, que V4 e volte e eu ndo
gaste. Adoro tomar banho, adoro 4gua. Mas, pensando bem, ja mudei de hébitos, sim. Fiz, por exemplo, uma
horta orgénica, no sitio que temos em S&o Pedro da Aldeia. Ele fica em é&rea urbana, mas fizemos ali uma
producdo rural. Plantamos hortalicas, criamos carneiros e cabras, mantendo a classificacdo da area, que tem 1
milhdo de metros quadrados, como propriedade rural. Se um dia a prefeitura quiser mudar, teremos que lotear.
Seria uma pena, porque 30% daquilo € mata original costeira."

%% Encontra-se na exposicdo do Museu do Amanha.
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Em uma das idas ao Museu do Amanhd, ao abordar cerca de seis visitantes que
estavam na fila na entrada do museu, Ihes foi perguntado o que eles esperavam do museu. O
feedback dos visitantes foi que ndo tinham ideia de qual contetdo que lhes seria oferecido ou
do que se tratava de fato o museu. Isso demonstra que devido a publicidade entorno do
museu, ocorreu uma grande procura para sua visita, porém muitos ndo sabiam do que se
tratava e a grande maioria ignorava por completo o intuito do que o Museu do Amanhd visa
oferecer, e qual o contexto que permeia 0 mesmo. Neste aspecto, a grande maioria nao
possuia expectativas contundentes sobre o museu, e/ou conhecia 0 assunto exposto na
instituicdo.

Outro ponto observado € como 0s novos visitantes interagem com o que é exposto.
Um ponto, no minimo, curioso € que atualmente é possivel entrar em museus com cameras
fotograficas ou equipamentos eletroeletrénicos que oferecam esse recurso, 0 que ndo €
diferente no Museu do Amanh&. Contudo, algo que chamou a atencéo foi o fato que haviam
visitantes que tinham seu olhar da exposicéo projetado pela lente da camera fotografica. Esse
olhar através da lente da camera produz uma problematica para 0 museu, ja& que sua
exposicdo, em sua grande maioria, precisa do visitante para que o conteldo seja exposto.

O Museu do Amanha por se tratar de um museu voltado para publicos de diferentes
niveis econdmicos requer que seu contetdo e dindmica sejam bem analisados por seus
fundadores e dispostos de forma contundente, caso contrério, este pode transforma-se em um
museu que ndo passa nenhum tipo de questionamento aos seus visitantes. Foi feito uma
pesquisa entre os dias 16 e 29 de janeiro de 2016, com 839 visitantes. A entrevista procurava
conhecer o publico do Museu do Amanhd. Segundo Dino Siwek, coordenador do estudo em
uma matéria para o jornal O Globo: “Faz parte do nosso processo de desenvolvimento
entender quem sdo nossos Visitantes e como € a experiéncia deles no museu”. Mesmo que a
proposta do Museu do Amanha seja produzir nos individuos a reflexdo sobre o futuro que
pode ter, ainda assim é possivel que haja perda de conteldo, o que resultard na perda de
reflexdo por parte de seus visitantes. Logo, é preciso que o mecanismo interativo juntamente
com o contetdo seja bem articulado, de forma a proporcionar ao individuo a possibilidade de
analise e reflexao.

H& uma preocupacdo de aproximacdo do museu com o publico de véarias formas
possiveis. Uma delas permite ao visitante assistir de casa as palestras que sdo oferecidas no
museu, desta forma, seja por falta de possibilidade de ir até a instituicdo ou porgue o limite de

pessoas foi excedido, ainda assim o contetdo é oferecido ao publico interessado. A questdo é
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que se por um lado essa possibilidade aproxima as pessoas do museu e de novos
conhecimentos, por outro afasta no que se refere aos debates pos palestra, pois ainda que a
ferramenta utilizada permita fazer perguntas, é indiscutivel que exista uma barreira entre um
conhecimento mediado pela tecnologia. 1sso ao considerar a ferramenta tecnoldgica utilizada
pelo museu.

Essas novas curadorias podem ser muito pertinentes e, no que diz respeito ao Museu
do Amanha, parece ser mais uma ferramenta a ser utilizada. E preciso manter as ressalvas
quanto as ferramentas tecnoldgicas utilizadas, isso para que 0s videos ndo se tornem apenas
mais um dentre tantos na internet, mas pelo contrario, possa ser uma extensao do museu.

As novas formas de curadorias sdo importantes na medida em que novos modelos de
museus sdo apresentados, contudo, ha que se levar em consideracdo todas as reacdes que
surgem quando uma acdo é tomada em detrimento do conhecimento. Tais acfes podem se
apresentar extremamente benéficas ou ser um distanciador de relagdes e do intercambio de

conhecimento se a ferramenta utilizada nao for propria para o que se almeja.
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3 ARQUITETURA E SUA INTERACAO COM O PORTO

A arquitetura do museu tem a forma de bromélias. Segundo o seu idealizador o
arquiteto Santiago Calatrava fora inspirado nas bromélias do Jardim Botéanico do Rio de
Janeiro. Sua arquitetura tem preocupacdo com a sustentabilidade e por tal motivo o museu
segue o parametro de aproveitamento dos recursos naturais. Dessa maneira a agua da Baia de
Guanabara € tratada e depois usada para ajudar no resfriamento do museu além de ser usada
no espelho d’agua, que se encontra na parte de tras do museu.

Em 2010, o arquiteto Santiago Calatrava foi contrato para criar o Museu do Amanha.
Segundo o prefeito Eduardo Paes: “Calatrava tem tragos muito originais, ¢ o projeto ¢
diferente de tudo o que temos na cidade. Era o icone de que precisavamos para a nova Zona
Portuaria™*. O prefeito conheceu o arquiteto ap6s Calatrava saber que Paes tinha interesse em
contrata-lo, desta forma o arquiteto prontificou-se e viajou até Roma onde o prefeito se
encontrava para participar de uma reunido com o Comité Olimpico Internacional, no ano de
2009.

Eduardo Paes conheceu o trabalho do arquiteto apds uma visita a Cidade das Artes e
da Ciéncia, em Valéncia, na Espanha, a cidade foi construida por Calatrava entre os anos de
1996 e 2009.

O Museu do Amanha ocupa o espaco de 15 mil metros quadrados e em seu entorno
foram construidos jardins, ciclovias e uma arca de lazer, além do espelho d’agua sob o
museu®’. Assim, 0 Museu do Amanhi totaliza uma é&rea de 34,6 metros quadrados do Pier
Maua.

A forma da estrutura do Museu do Amanhd contribui para sua integracdo com a
paisagem da Baia de Guanabara e os prédios ao redor. Os principais prédios dispostos nas
proximidades da Praca Maua sédo o Museu de Arte do Rio e 0 Mosteiro de Sdo Bento, 0s quais
ganharam visibilidade ap0s revitalizacdo da regido. Também ha que se considerar a
existéncia, na localidade, de outros prédios importantes para a histéria do Rio de Janeiro,
como o edificio A Noite, primeiro arranha-céu da cidade.

O arquiteto idealizador do projeto do Museu do Amanha, Santiago Calatrava

permaneceu na cidade para produzir a arquitetura do prédio. Foram feitos por ele mais de 600

*! PESSOA, Daniela. Arquiteto Espanhol Santiago Calatrava fala sobre o Museu do Amanha e o Rio. Veja.
2015.

52 pORTAL 2014. Prefeitura do Rio inicia obras do Museu do Amanhi. 2011.
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aquarelas ao longo do projeto. Para Calatrava “A ideia é que o edificio fosse o mais etéreo
possivel, quase flutuando sobre o mar, como um barco, um péssaro ou uma planta”®,
Segundo o arquiteto “a arquitetura do museu € pensada para além da metafora ou mesmo do
processo da construgdo uma arquitetura”. “E o resultado de um dialogo muito consistente para
que o edificio se alie a intencdo de ser um museu para o futuro, como uma unidade
educativa™®,

Calatrava é um dos grandes nomes da arquitetura na atualidade, assinou projetos como
a revitalizacdo do porto de Buenos Aires, da Cidade de Valéncia, além de outros projetos
internacionais. Contudo, alguns projetos assinados por ele receberam criticas quanto a
orcamentos elevados e falhas estruturais®. Na cidade de Valencia o problema foi na ponte da
Constituicdo em que foram gastos aproximadamente R$1,5 milhdo de reais para reparar
problemas na ponte. Em Nova York a estacdo de trem no marco zero teve seu orgcamento
muito além do planejado e a estacdo de metrd foi inaugurada sete anos depois do prazo e
foram gastos RS$ 4 bilhdes de dolares, desta forma, tornou-se a mais cara da atualidade.

Os impasses descritos acima foram apenas alguns dos casos que ocorreram em
projetos assinados por Santiago Calatrava. Segundo o curador do Museu do Amanha Luis
Alberto, Santiago Calatrava foi o arquiteto escolhido para construir a arquitetura do museu
por ser experiente na construcdo de projetos semelhantes aos do Museu do Amanha. A obra
do Museu do Amanha, assim como as outras, também teve seu valor elevado inicialmente,
sendo que o orcamento inicial ficaria em torno de 130 milhGes de reais, entretanto atingiu o
valor de 215 milhdes de reais. Como justificativa do alto custo, para além do orcamento
inicial, a prefeitura do Rio alegou ter sido necessario refor¢o nas fundacdes do terreno que
elevou o valor do projeto.

Em uma das visitas feitas ao Museu do Amanha foi percebido um defeito no globo
digital que se encontra logo na entrada no museu. O jornal da Folha de S&o Paulo publicou
uma reportagem no qual relatava que apds 40 dias da inauguracdo 0 museu apresentava
problemas, como a exposi¢do da ‘“Perimetral” que ficou fechada um final em uma semana, ¢

um dos vidros do prédio encontrava-se estilhacado. Em nota enviada pelo museu, constam as

alegacdes que: “O Museu do Amanhd possui muitos equipamentos que fazem uso de

¥ MUSEU DO AMANHA.. A arquitetura de Santiago Calatrava.
** Ibid., A arquitetura de Santiago Calatrava.

> MARTI, Silas. Falhas em obras provocam derrocada do arquiteto Santiago Calatrava. Folha. 2014.
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tecnologias e, eventualmente, podem apresentar necessidade de ajustes. Tais ajustes séo
conduzidos com a maior agilidade possivel. Em alguns casos, dependem da agenda de
empresas fornecedoras especializadas”®. A reportagem da Folha de S&o Paulo sugeria que 0s
problemas apresentados no museu estavam vinculados ao projeto do arquiteto Santiago
Calatrava, contudo no fim da reportagem foi realizada uma retratacgéo, pois conforme o jornal

deu a entender pelas afirmagdes anteriores e que o texto ja tinha sido modificado.

Imagem 4 — Avaria no globo

Fonte: Imagem da autora

8 FELLIT, Chico. Museu do Amanh apresenta avarias 40 dias depois de sua inauguracéo. Folha. 2016.

58



ag——

Imagem 5 - Avaria exposicao “Perimetral”

Fonte: Chico Felitti para Folha

Imagem 6 - Avaria no vidro do Museu do Amanha

Fonte: Chico Felitti para Folha
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Como j& foi mencionada, a arquitetura do museu com sua proposta de
sustentabilidade, incentiva a discusséo sobre a utilizacdo da energia solar, as novas formas da
arquitetura moderna e a relacdo da paisagem da cidade ja que a Baia de Guanabara relaciona-
se com o0 museu. O paisagismo da parte exterior ao museu € assinado pelo escritério do Burle
Marx. O jardim conta com espécies nativas e da restinga brasileira, 0 que favorece a Zona
Costeira do Rio além da vegetacdo se adaptar melhor ao local. O jardim conta com 26
espécies como: ipé roxo e amarelo, quaresmeira, pau-brasil, pitangueira, arbustos nativos de
restingas e palmeiras. A estrutura do museu conta com uma cobertura metélica de 3.810
toneladas, “70 metros de comprimento em direcao a praca e 65 metros sobre o espelho d’agua
voltado para a baia —, que exigiram ensaios em tnel de vento para que a dinamica correta
estivesse garantida™®’. Ainda sobre a estrutura metélica, esta conta com 48 conjuntos moveis
em forma de asas, onde foram colocadas placas fotovoltaicas. As asas se movimentam durante
o0 dia seguindo a posi¢do do sol, para um melhor aproveitamento da luz solar. O Museu usa
esquadrias de vidros nas fachadas e esquadrias triangulares nas laterais que ajudam na
utilizacdo da luz natural. O gerenciamento do projeto de arquitetura é feito pelo escritorio de
Ruy Rezende Arquitetura.

O interior do Museu € dividido entre: cosmos, terra, antropoceno, amanhd, nos,
galerias laterais e encerramento do percurso.

Cada espaco tem um conjunto de consultores que ajudam a criar o contetdo que é
exposto no museu. Ainda conta com um laboratério de atividades do amanhd, neste espago
sdo oferecidas palestras, grupos de discussdo, além de permitir que qualquer visitante, sem
nenhum tipo de formacdo cientifica, possa pesquisar sobre problemas locais e globais.
Segundo a Associacdo Americana dos Museus denomina como museu qualquer instituicdo
que “¢é essencialmente educativa por natureza”. O Museu do Amanha preenche esse requisito,

pois € inerente a0 museu a funcdo educativa.

De fato, por volta de 88% dos museus dos EUA fornecem programas educativos,
centrados na arte, historia, matematica ou ciéncia, correspondendo aos anos finais do
ensino fundamental e ao ensino médio (grades K a 12 no sistema de ensino
estadunidense). O maior crescimento dos museus, na uUltima década é, alias, o dos
museus infantis: perto de 100%. (POULOT, 2013, p.19).

> MUSEU DO AMANHA. A arquitetura de Santiago Calatrava.
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O cosmos passa da matéria para o pensamento até o surgimento do homem. O
contexto leva o visitante explorar os fendmenos naturais do planeta além de ajudar a entender
como influenciam nas mudangas climéticas e os ciclos da vida. O antropoceno ajuda o
visitante a pensar o hoje. O amanhd trabalha com o cruzamento de cinco tendéncias:
mudancas no clima; aumento da populacdo e longevidade; integracdo e diversificagdo
crescente de pessoas, povos e regides; crescimento do numero, variedade e capacidade dos
artefatos; diminuicdo da biodiversidade. Por fim conta com diretrizes éticas que ndo séo
possibilidade, mas afirmacdes a respeitos das atitudes do agora.

Segundo o diretor do Museu do Amanha:

O nosso maior problema € saber como habitar esta grande nave. O acervo
permanente tem uma estruturacdo conceitual, que separa as ciéncias em cosmicas e
terrestres. A primeira parte, a das ciéncias cosmicas, trata de tudo aquilo que é
comum a toda existéncia material — desde a matéria de que somos feitos até o
COSmMos a que pertencemos —, matéria esta que nao é acessivel para vista desarmada.
Na segunda categoria estdo as ciéncias terrestres, que se referem a todas as
dimensdes da existéncia neste lugar particular chamado Terra. As ciéncias terrestres
tratam da vida, do contexto, do pensamento. Ha um portal das ciéncias cdsmicas, no
qual o publico é retirado de sua vivéncia cotidiana; e ha um sistema complexo que
trata do contexto, do antropoceno e do amanhd. H& também, percorrendo todo
0 acervo do museu, uma sequéncia temporal — a dimensdo do sempre (do cosmos) e
a dimensdo do ontem, do hoje e do amanha®®.

O museu é todo tecnoldgico o primeiro contato com o0 museu ocorre pela arquitetura
que chama atencdo do visitante no momento em que chega na praca Maua, de um lado o
Museu do Amanha um grande monumento que chama atencdo pelo tamanho, do outro o
Museu de Arte do Rio que tem sua arquitetura menos chamativa, sendo mais discreta do que o
Museu do Amanha.

Ao entrar no museu o visitante tem o primeiro contato com um globo que muda de cor
e informa que a terra esta em transformacdo, em seguida o visitante é levado em uma espécie
de simulador que comeca a mostrar a evolucao desde a matéria até onde chegamos (hoje).

Em seguida o que se sucede é varios totens com grande variedade de informacéo.
Muitas delas superficiais e com longos textos que ndo permitem gue o visitante tenha tempo
de ler todas as informacdes. Cada passo dado na exposicdo é registrado no cartdo (inteligéncia
artificial chamada de IRIS) que se recebe na entrada do museu. Todo o caminho percorrido €

enviado para o e-mail do participante para que ele possa saber ao chegar em seu domicilio o

8 MARTINS, Marilia. Falhas em obras provocam derrocada do arquiteto Santiago Calatrava. 2014.
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percurso realizado para que, caso haja interesse, possa aprofundar o conhecimento sobre
determinado assunto.

Segundo uma entrevista do jornal o Globo:

O Museu do Amanha lembra uma nave viva. O corredor reto, de paredes brancas e
teto ondulado, conduz o visitante a uma viagem nada convencional, que parte da
criagdo do universo rumo ao futuro da humanidade. Logo na entrada, todos recebem
um cartdo que permite interagir com uma inteligéncia artificial, a Iris. Ela
acompanha cada visita. Guarda, por exemplo, os dados que mais chamaram a
atencdo de quem explorou as telas tateis no exterior do Cosmos, 0 primeiro
ambiente. Sabe quantas vezes uma pessoa brincou no Jogo do Humano, no quarto
momento, 0 Amanha. Registra também o que estava sendo exibido nos graficos do
Antropoceno, a terceira parte, na Ultima vez que o visitante esteve no museu. E avisa
quais informacdes foram atualizadas desde ent&o*®.

Todo percurso € direcionado de forma linear o visitante percorre um caminho ja
determinado. O museu tem muita informag&o, porém pouca interagdo pelo que foi divulgado.
Os totens que possuem mais interacdo sdo 0s que 0s Visitantes mais se interessam, fazendo
com que haja fila para usar o totem.

O museu tem seu conteudo pensado para leigos e com isso 0 que se V€ € uma tentativa
de esmiucar o contedo para que a maior parte das pessoas possa entender, porém o conteudo
perde por tornar os assuntos superficiais, além de ser necessario um grande tempo em cada
totem ja que os textos apresentados séo longos.

A visita termina em uma grande oca com a Unica peca auténtica®® do museu, a
churinga peca da cultura aborigena australiana que tem como objetivo uma ponte entre o
passado e o futuro, a transmissdo de conhecimento através de geragoes.

No final o visitante tem uma vista panoramica da Baia de Guanabara, além da vista da
Praca Maué o publico pode interagir com a praca alem de visitar o Museu de Arte do Rio. A
Zona Portuaria tornou-se um lugar movimentado e toda a area comunica-se com o Museu do

Amanhd e o Museu de Arte do Rio.

% BLOCH, Arnaldo; CARIELLO, Gabriel; ROSA, Gabriel. Museu do Amanhé por dentro por fora. 2016.

% por autenticidade, refiro-me aqui ao que Benjamin descreve como sendo “O aqui e 0 agora do original”.
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Imagem 7 — Churinga

Fonte: Imagem da autora

Para um melhor entendimento sobre como o0 museu pensa a respeito do futuro, sera
retomado o conceito do antropoceno como forma de esmiugar 0 que 0 museu entende por seu
futuro. Nesta parte da exposicdo, o visitante se depara como as mudancas sofridas no mundo
principalmente nos ultimos 250 anos. Essas mudancas demonstram como o homem se

transformou e transformou o meio em que vive. De acordo com o texto da exposi¢do, hoje
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existiriam bilhdes de individuos que consomem 0s recursos naturais e descartam inimeros
residuos. Sendo assim, por meios de pesquisas cientificas, 0 museu vai mostrando nimeros de
habitantes da terra, de residuos que sdo descartados, 0s nimeros de quanto a temperatura vem
aumentando globalmente e como isso influéncia nas mudancas climaticas. O museu usa a
definicdo do antropoceno como sendo: “A capacidade de nossa espécie de afetar o sistema
Terra em escala global caracteriza, segundo os cientistas, uma nova era geoldgica do planeta:

"0 " As projecdes neomalthusianas de escassez de recursos e aumento

o Antropoceno
populacional se acrescentam, contudo, possibilidades de solugdes sustentaveis.
Sustentabilidade, palavra de ordem no museu, coloca a catastrofe no horizonte e transforma o
presente em antecimara do futuro. Se a ideia do amanhd, em outros contextos, acena para
utopias, a ideia de sustentabilidade toma um futuro que se materializa como permanéncia do
aqui e agora. Sustentabilidade como planejamento da condicdo de permanéncia e

continuidade.

8 Livro digital Museu do Amanha.
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Imagem 8 — Totem Antropoceno

Fonte: Imagem da autora
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A proposta de museu sustentavel ndo é um fato novo, na Europa o Museu do Quai
Branly®” criado pelo arquiteto Jean Nouvel tem uma arquitetura moderna e assim como museu

do Amanha dialoga com a paisagem e com a natureza.

A construcdo do museu respeita as normas AQE (Alta Qualidade Ambiental) nas
suas estruturas, na escolha dos materiais (madeira europeia sustentavel...), na sua
integracdo no meio urbano, num espaco feito de vegetal e de biodiversidade pela
escolha das plantas e da fauna que ai habita. O desenvolvimento sustentavel esta no
centro do projeto do museu pela sua vontade de abrir o didlogo as grandes questoes
da atualidade: a mundializagio, a relacdo com o outro e o meio natural®.

O Quai Branly é um museu que em sua estrutura tem uma preocupacdo com a
sustentabilidade assim como o Museu do Amanha. E possivel inferir que a sustentabilidade
nos tempos atuais passou a ser um ponto importante na construcdo de novos museus. Sendo o
Museu um lugar de reflexédo, a arquitetura tem trazido em suas constru¢ées mesmo quando a
proposta do museu ndo é a ciéncias naturais visibilizar a importancia da sustentabilidade. A
arquitetura iconica e a preocupacéo da sustentabilidade sdo uma tendéncia que pode ser vista

além do Museu do Amanha e o Museu do Quai Branly.

Imagem 9 - Quai Branly arquitetura sustentavel

Fonte: Ana Lisa Alperovich para Habitat

82 Note-se que Jean Nouvel foi o arquiteto escolhido para a construcdo da filial do Guggenheim no Rio de
Janeiro, antes da criacdo do Quai Branly, em Paris.

8 MUSEE DU QUAI BRANLY. O Museu do Quai Branly uma ponte entre culturas Quai Branly. 2016.
66



Imagem 10 — Arquitetura moderna e sustentavel
Fonte: The Urban Earth
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4 MUSEU DO AMANHA, ECONOMIA CRIATIVA, INTERVENCOES SOBRE A
CIDADE

O Museu do Amanhd faz parte do projeto do Porto Maravilha que tem como objetivo
revitalizar a Zona Portuaria do Rio de Janeiro, preparando a cidade para os grandes eventos
que vem sediando. Sendo assim, a regido portuéria do Rio vem se transformando em um pélo
criativo, com exposi¢cdes, museus e shows. A ideia é que essa regido, que era vista como
pouco frequentada, seja ponto de visita de turistas e moradores do Rio que a muito tempo
deixaram de frequentar o local. O prefeito da cidade do Rio de Janeiro, Eduardo Paes, acredita

que:

a arte é a ferramenta eficaz na promocdo do dialogo entre pessoas, lugares e
realidades diferentes, além de convidar os cidaddos a ocupar as ruas e a conviver no
espaco publico, reforcar a identidade, os valores e a sensacdo de pertencimento de
uma populagdo e de criar novas formas de pensar, novos padrdes de comportamento
e uma nova economia em expansao - a industria criativa®*.

De acordo com o projeto, o Porto Maravilha leva em consideracdo em suas obras

urbanisticas questdes ambientais, sempre pensando o0 meio ambiente e a cidade.

A Lei Municipal n° 101/2009 criou a Operacdo Urbana Consorciada da Area de
Especial Interesse Urbanistico da Regido Portuaria do Rio de Janeiro. Sua finalidade
¢ promover a reestruturacdo local, por meio da ampliacdo, articulacdo e
requalificacdo dos espacos publicos da regido, visando & melhoria da qualidade de
vida de seus atuais e futuros moradores e & sustentabilidade ambiental e
socioecondmica da area. O projeto abrange uma area de 5 milhdes de metros
quadrados, que tem como limites as Avenidas Presidente Vargas, Rodrigues Alves,
Rio Branco, e Francisco Bicalho®.

O investimento inicial para o projeto Porto Maravilha ficou estimado em
aproximadamente em 8 bilhdes, a ideia era reocupar a Zona Portuaria. Para atrair
financiamento a prefeitura fez leildes de lote de CEPACS (Certificados de Potencial
Adicional Construtivo) e previu um repasse de 8 bilhGes ap0ds a regularizacdo e a venda de

terrenos publicos.

O Fundo de Investimento Imobiliario Porto Maravilha, da Caixa Econémica Federal,
arrematou por R$ 3,5 bilhdes o lote Gnico dos Certificados de Potencial Adicional de

% JORNAL DO BRASIL. Em NY, Paes defende arte como instrumento de politica ptblica. 2015.

% PORTO MARAVILHA. Apresentacéo da Operagdo Urbana. 2016.
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Construgdo (Cepacs) na Zona Portuéria do Rio de Janeiro, durante leildo promovido
no dia 13 de maio de 2011 pela prefeitura. Os Cepacssao titulos mobiliarios,
regulados pela Comisséo de Valores Mobiliarios (CVM), que permitem a construcao
de edificios mais altos do que os limites atuais permitidos pela legislacdo. A
operacdo financeira prevé que o fundo, que usa recursos do Fundo de Garantia do
Tempo de Servico (FGTS), revenda o direito de construgdo a investidores
interessados e, em contrapartida, repasse ao municipio do Rio o total de R$ 8
bilhdes, ao longo de 15 anos®®.

O dinheiro levantado pelas CEPACS foi o dinheiro utilizado na segunda fase do
projeto Porto Maravilha, pelo tempo estimado de cinco anos e a manutencdo das ruas
préximas a Zona Portudria por 15 anos. Ainda com essa verba, foi feito a derrubada do
elevado da Perimetral, “a constru¢do de quatro quilometros de tuneis para substituir o atual
viaduto a beira-mar, a reurbanizacdo de 70 quilémetros de vias e a reconstrucdo de 700
quilometros de redes de infraestrutura urbana”®’.

O consorcio Porto Novo é formado por empreiteiras OAS, Carioca Engenharia e
Odebrecht, assumiu o projeto apos vencer a licitagdo no fim de 2010, estd sob sua
reponsabilidade a execucdo de obras de infraestrutura urbana por cinco ano e por Servigos
publicos, por 15 anos. Ainda que o discurso de integracdo ambiental seja uma constante a
venda de CEPACS estimula e prevé a construcdo de um zoneamento de arranha-céus na
regido, indo na contramao dos projetos urbanisticos anteriores que controlavam o gabarito da
regido e de discussdes recentes sobre planejamento urbanistico que, a partir de Jane Jacobs,
criticam a construcdo de arranha-céus como responsaveis pela eliminagcdo da vida na cidade
(Jacobs, 2001). No entanto, o financiamento de campanhas por construtoras, certamente,
implica adesdo a planos controversos e remete aos recentes escandalos que povoaram 0s
jornais nos ultimos meses.

Segundo publicacdo do Jornal O globo, em matéria escrita por Chico Otavio, 0 ex-
presidente da Camara dos Deputados, Eduardo Cunha, esta envolvido no escandalo do projeto
Porto Maravilha. Em investigacdo na Operacdo Lava Jato, a Procuradoria-Geral da Republica
relata que o ex-presidente da Camara recebeu R$52 milhGes da empreiteira Carioca
Engenharia para que o financiamento do FGTS-FI fosse liberado para as obras do Porto

Maravilha. Ainda de acordo com a Procuradoria da Republica:

Segundo a Procuradoria da Republica, o elo de Cunha com o FGTS-FI era Féabio
Cleto, indicado por ele para o cargo de vice-presidéncia de Fundos de Governo e

% NOGUEIRA, Fernando. Plano de Revitalizacdo do Porto da Cidade Maravilhosa do Rio. 2011.

%7 Blog Fernando Nogueira Costa — Professor titular de economia da UNICAMP.
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Loterias da Caixa Econdmica Federal (CEF). Cleto era o representante da Caixa no
Conselho Curador do FGTS, posi¢do-chave tanto para dificultar como para facilitar
a aprovacéo do financiamento de R$ 3,5 bilhdes para o Porto Maravilha®.

Em nota a Caixa Econdmica Federal relatou desconhecer o investimento citado.

O Museu do Amanhd é considerado o grande icone da Revitalizacdo da Zona Portuéria
fazendo parte do pacote do projeto Porto Maravilha. Os gastos especificamente com 0 Museu
do Amanhd podem ser averiguados no relatério da Fundagdo Roberto Marinho, de outubro
2010 a novembro de 2011, disponivel na internet. Neste, é possivel identificar quais sdo as

fontes de recursos para o planejamento e construgdo do Museu do Amanha.

A execucdo das obras civis esta sob a responsabilidade da Prefeitura da Cidade do
Rio de Janeiro. A construgdo do Museu do Amanha foi incluida no pacote de obras
da Prefeitura que estdo sendo realizadas pelo Consorcio Porto Novo através de uma
PPP (Parceria Publico-Privada)®®.

Segundo o presidente do banco Santander, Marcial Portela (2011), “o museu sera um
atrativo para o turismo, um marco cultural para a cidade e um orgulho para os brasileiros que
permitird que a economia de Rio cresca”’’.

A Fundacdo Roberto Marinho estd a frente do projeto de arquitetura, conteldo,
museografia, producdo e implantacdo do Museu do Amanha. Esta estipulou um orcamento
inicial, revisado pelo Governo do Estado. Um investimento de R$8.000.000,00"* (oito
milhdes de reais) — Relatorio de Atividades Museu do Amanha — Pier Maua — Rio de Janeiro
de dezembro de 2011 a abril de 2012. E também ressaltado pela Fundagdo a existéncia de
outros financiadores como a Secretéria de Estado e Ambiente (SEA) e o Fundo Estadual de
Conservacdao Ambiental e Desenvolvimento Urbano (FECAM). De acordo com o jornalista
Luiz Franco (Folha) foram gastos para constru¢cdo do Museu do Amanha aproximadamente
R$300 milhdes, apos trés anos de atraso nas obras.

Segundo o jornal O Dia, de 4 de marco de 2015, esse investimento custard aos cofres
da prefeitura do Rio R$ 15 milhGes e meio por ano, valor que é diferente das estimativas

realizadas no projeto inicial do museu.

% REDE BRASIL ATUAL. Fundagio Roberto Marinho ganha 56 mil da prefeitura para gerir museu que estava
em construgéo. 2016.

% Relatério de Atividades Museu do Amanha — Pier Maua — Rio de Janeiro — outubro/2010 a novembro /2011.

" PORTO NOVO. Concessionaria porto novo assume as obras do Museu do Amanhé. 2012
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Para manter o Museu do Amanhd, a prefeitura do Rio gastara quase 0 mesmo que o
governo federal desembolsa para gerir trés grandes museus da cidade. Firmado entre
a Companhia de Desenvolvimento Urbano do Porto (Cdurp) e a Organizacio Social
Instituto de Desenvolvimento e Gestdo (IDG), o contrato para a administracdo do
espaco saira por R$ 15,584 milhdes ao ano’.

No entanto, no discurso dos formuladores do projeto do museu, o que se percebe é
uma tentativa de tornar a area da zona portuaria do Rio de Janeiro em um ambiente atrativo
para os cariocas, fazendo com que ela seja uma das rotas de turismo da cidade. N&o por acaso,
0 museu terd como sede o projeto do renomado arquiteto espanhol Santiago Calatrava. Pelas
falas de alguns agentes envolvidos no projeto, tudo leva a crer que o0 Museu do Amanha esta
sendo construido como uma forma de dar mais visibilidade a Zona Portuaria do Rio. E
possivel notar essa caracteristica na fala do prefeito Eduardo Paes, “Essa aqui é a cereja do
bolo, € o icone maior da revitalizagéo da zona portuéria, iSso aqui vai ser uma marca nova pra essa
cidade, como sdo os arcos da Lapa, 0 Maracand, o Cristo Redentor, isso aqui vai ser certamente
uma nova marca da nossa cidade™">.

No dia 11 de agosto deste 2015 foi lancando o Distrito Criativo do Porto que tem
como eixo: negdcios, infraestrutura, capacitacdo e cultura. O Distrito Criativo do Porto é a
unido de varias empresas que tém como objetivo “promover oportunidade de negocios,
construir uma agenda integrada de requalificacdo urbana e cultural, além de realizar eventos
relacionados a economia criativa”™®. De acordo com Carlo Gradim, um dos envolvido no
projeto do Distrito Criativo: “Esta é uma alternativa as antigas formas econémicas, que leva em
conta a preservacdo do patriménio, desenvolvimento da cultura e integracio cultural. E uma porta
que se abre para o desenvolvimento e criacdo de bens culturais.””

A revitalizacdo da Zona Portuéria atinge também os imdveis e para apoiar as
transformacdes foi criado o Programa Carioca Local que tem como objetivo mudar as regras
urbanisticas e ficais. De acordo com o secretario executivo de coordenacdo de governo, Pedro

Paulo:

0 programa tem como principais objetivos estimular a construcdo de moradias,
ocupar imoéveis abandonados, subaproveitados ou 0ciosos, incentivar negocios
tradicionais e, ainda, servir como antidoto a gentrificacdo (processo de substituicao

2 BUSTAMANTE, Luisa; CAPPELLI, Paulo. Manter museu municipal custara quase trés federais. O Dia. 2015.
® SANCHES, Ménica. Museu do Amanh4 no Rio de Janeiro ser4 um espaco dedicado as ciéncias. G1. 2011.

™ ARTRIO. Economia Criativa na Zona Portuéria. 2015.

® BOECKEL, Cristina. Distrito Criativo do Porto & criado para buscar negdcios ap6s Rio 2016. G1. 2015
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da populacéo original por pessoas de maior poder aquisitivo, num local revitalizado,
devido ao aumento do custo de bens e servigos)”®.

O que vem sendo divulgado a esse respeito é a preocupa¢do de tornar a moradia o
mais bem estruturado possivel para evitar futura desigualdade no local. O prefeito Eduardo
Paes tem como intengdo criar a Imobilidria Social Carioca que fixaria os critérios de cobranca
do IPTU de imdveis vazios ou subutilizados. Além de tornar mais facil e, assim, mais barato a
construcdo de novas moradias. Quem comprar iméveis abandonados ou que nao tiveram suas
obras finalizadas tera isencdo no ITBI (imposto sobre transmissdao de bens Imdveis), IPTU
(imposto sobre a propriedade predial e territorial urbana) e ISS (imposto sobre servigos de
qualquer natureza). Porém, esse projeto, assim como outros, ainda estdo em tramitacdo para
aprovacéo.

Essas obras, como j& foi mencionado, tém como objetivo transformar a area urbana da
regido portudria, poréem algumas problematicas surgem a medida que se avanca com as obras.
Essa regido foi por anos negligenciada, muitos de seus moradores tém poder aquisitivo baixo
para acompanhar as mudancas, com isso 0 problema da gentrificacdo ¢ um problema que
precisa ser analisado.

A intencdo ao que parece é revitalizar a Zona Portuaria tendo a preocupagdo com o
crescimento da regido, para que esta seja mais ordenada e com menos desigualdade. Porém a
especulacdo imobiliaria ja comegou. Comprar um imdvel na Zona Portudria virou um
investimento de longo prazo. Em reportagem publicada por O Globo em 31 de agosto de
2015, Paulo Cesar Soares, morador da Moradas da Saude, diz que ha dez anos era possivel
pagar R$500,00 de aluguel no condominio. Em 2015, ano da reportagem, o valor & bem
maior: “Hoje, os imoveis estdo sendo alugados por R$ 1.800, R$ 2 mil. H& quatro anos, dois
amigos compraram apartamentos por R$ 120 mil e R$ 145 mil. Atualmente, 0s pregos
chegam a R$ 500 mil”"".

Por isso é necessario que se tenha um olhar mais criterioso sobre as medidas a serem
tomadas, ja que, no discurso, existe a intencdo de que a Zona Portuaria seja um lugar mais
igualitario.

Conforme as palavras do prefeito, Eduardo Paes (2011), o0 Museu do Amanha sera a cereja

do bolo. Ap6s um encontro com o ex-prefeito de Barcelona Pasqual Maragall — que foi responsavel

® SCHMIDT, Selma. Prefeitura langa medidas para incentivar projetos em éreas ociosas. O Globo. 2015.
" 1bid., 2015.
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pelas mudancas na cidade espanhola para receber as Olimpiadas de 1992 — Eduardo Paes (2012),
afirmou: “Tem dois tipos de Jogos Olimpicos: os Jogos que se utilizam da cidade, e a cidade que se
utiliza dos Jogos. Esse passou a ser 0 nosso mantra. Por isso esse contato permanente com
Barcelona, que é absolutamente fundamental para a historia que a gente quer construir"".

Este museu est4 sendo construido com a intengdo de transformar o espago fisico da Zona
Portuéria, ratificando a ideia da Zona Portuaria como um polo de economia criativa no Rio de
Janeiro. N&o so6 no Brasil a criagdo de museus como forma de modificar areas urbanas esta sendo
acionadas, em varios paises essas medidas estdo sendo adotadas. O que se nota é a construcdo de
prédios monumentais como forma de revitalizar certos locais, fazendo com que esses monumentos
tornem-se icones da cidade. Uffelen, em seu livro Museus Arquitectura, mostra um enorme
apanhado de museus pelo mundo que transformaram o visual das cidades por meio de suas

arquiteturais monumentais.

Os museus contemporaneos ja ndo sdo meros espacos de exposicoes. A sua arquitectura
ganha cada vez mais relevancias e une — dependendo da instituicdo e disciplina, de modo
ousado, elegante ou experimental — o interior e o exterior. Uma multiplicidade de edificios
espetaculares ndo so responde as necessidades de museus e edificios de exposicoes, como
também dos mais diversos tipos de museus: desde museus de empresa e de
instituicOes, passando por museus tecnoldgicos e de natureza, até museus de literatura e de
histéria, bem como museus de arte (UFFELEN, 2010).

Dessa forma a cultura passa a ser um grande aliando da economia, enquanto continua
acionada como forma de demonstrar a identidade de um pais.

Um artigo escrito por Sérgio Sa Leitdo — ex-secretario de Cultura do Municipio do Rio de
Janeiro (2009-2015), publicado na revista Z Cultural (2011) — relata o crescimento desta economia
criativa, ndo apenas no Brasil, mas em todo o mundo. De acordo com as pesquisas feitas por

Leitdo:

O conjunto de pesquisas recentes sobre este assunto indica que a “‘economia da cultura” é
atualmente o setor que mais cresce, mais gera renda, mais exporta e mais emprega, € 0
que melhor remunera. Trata-se de um feito quantitativo e qualitativo. E ainda o setor que
mais impacta positivamente outros setores igualmente vitais. E mais gera valor
adicionado. Esta baseado no uso de recursos inesgotaveis (como criatividade) e consome
cada vez menos recursos naturais esgotaveis. Apresenta um uso intenso de inovagdes e
impacta o desenvolvimento de novas tecnologias. Finalmente, seus produtos geram bem-
estar, estimulam a formagdo do capital humano e reforcam vinculos sociais e identidade
(LEITAO, 2011, p.1).

® NADDEO, André. Regi#o portuéria é elo entre Rio de Janeiro 2016 e Barcelona 1992. Terra. 2012.

" 1bid., 2012.
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De acordo com o site portal Brasil, a cultura € um grande incentivador da economia.

A cultura pode ser usada para incentivar o desenvolvimento econdmico justo e sustentavel
de um pais. As atividades culturais sdo estratégicas e geram trabalho, emprego e renda,
além de promover a inclusdo social, especialmente entre jovens. Pesquisas da
Organizacdo Internacional do Trabalho (OIT) indicam uma participaco de 7% de bens e
servigos culturais no PIB mundial, com crescimento anual previsto em torno de 10% a
20%. No Brasil, o crescimento médio anual dos setores criativos (6,13%) foi superior ao
aumento médio do PIB nacional (cerca de 4,3%) nos Gltimos anos®’.

No que diz respeito aos agentes que trabalham no Museu do Amanha, este ira agitar o
mercado econdmico da cidade do Rio de Janeiro, além de proporcionar uma nova viséo da cidade,
como um lugar renovado e pronto para o futuro. Contudo, vale chamar a atencéo para os discursos
criticos a esse processo. Ndo s6 no Brasil, mas também em Barcelona, movimentos criticos ao
processo de intervencdo urbana para construcdo de polos de economia criativa em detrimento da
populacéo nativa tém tomado as ruas. Em artigo publicado em 2008, Manuel Delgado descreve,
por exemplo, manifestacdes que culminam em protesto violento no Museu de Arte Contemporanea
de Barcelona. Também, conforme lembra Sant’Anna o Museu de Arte do Rio foi alvo de
manifestacdes a época de sua inauguragdo (2013). De fato, desde 2013 os museus vém sendo palco
de protestos na cidade, movimentos de resisténcia continuam surgindo e se concretizando em

novos equipamentos de memaria.

De um lado, é certo que novos espacos exibitorios tém surgido na regido,
privilegiando novos protagonistas de memdria (Chagas, 2005). [...] Alguns desses
espagos apareceram — ou ganharam novo protagonismo — ao longo do processo de
intervencdo urbana do Porto Maravilha. Grupos locais se organizaram como focos
de resisténcia a uma espetacularizacdo da regido, criada com base em projetos que
pensavam equipamentos culturais de entretenimento e turismo de massas. Contudo,
0 modo como esses novos centros de cultura vém se estabelecendo tem
denotado que o processo tem também se beneficiado desses movimentos.
(SANT’ANNA, 2013, p. 49).

E sobre este olhar que sdo lancadas reflexdes a respeito do museu do Amanh, tendo
como base os museus tradicionais. Trata-se de refletir sobre como vem se transformando a
ideia de museu nos ultimos anos e como esta nova ideia tem tido repercusséo na cidade.

Assim, um segundo objetivo desde trabalho é, portanto, discutir a ideia de museu

como protagonista como polo de criatividade e entender em que medida um novo

entendimento do capitalismo vem ordenando a vida na cidade.

8 PORTAL BRASIL. Cultura e ferramenta para incentivar desenvolvimento econdémico. 2015.
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E pertinente analisar a historia da regido da Zona Portuéria do Rio de Janeiro para um
melhor entendimento do que vem ocorrendo no local, que em seu seio tem uma grande
importancia para identidade da cidade. A regido da Praga Maua foi crescendo e
acompanhando o desenvolvimento em torno Morro do Castelo, segundo Mello (2003)%":

O cais do Valongo transformou-se no p6lo central do comércio de escravos a partir
da transferéncia do mercado da &rea central da cidade (R. Direita). O trafico gerou
varias externalidades no que se refere as atividades econdmicas, tais como um
sistema de transporte maritimo entre o Valongo e outros bairros, a fabricacdo de
objetos de ferro destinados a priséo e tortura dos escravos, armazéns depdsitos para
0s negros recém chegados da Africa, e até um cemitério. A lucratividade dessa
empreitada gerou também vérias obras de melhoramentos urbanos como o aterro de
mangues para a ampliacdo das areas secas, a abertura de ruas para facilitacdo das
condicdes de trafego no entorno ao mercado e principalmente, a Rua do Livramento,
que ligava a Saude a Gamboa, possibilitando a ocupacdo desta nova area. (MELLO,
2003, p. 30).

A Regido Portuaria, como é sabido, era o primeiro contato dos negros que chegavam
ao Rio com a cidade. A cidade do Rio de Janeiro como se sabe chegou a ser um dos maiores
mercados de escravos do pais. Ao passar das décadas a regido manteve sobre ela um olhar

marginalizado, desta forma o local ficou conhecido como o lugar de malandro.

A partir dos primeiros momentos da colonizacdo e do crescimento econémico e
populacional, surge a necessidade constante de apropriacdo de novos espacos. Esta
apropriacdo se da de varias formas, em funcdo dos arranjos sociais correntes em
cada momento histérico. Na Zona Portuaria, desde os primeiros movimentos
urbanos, apreende-se que sua articulagdo com o ndcleo é de uma &rea destinada a
comportar usos mais periféricos, de caracteristicas menos nobres, ou seja,
vinculados a questdo da escraviddo e seus desdobramentos, aos depésitos de
mercadorias, as tabernas e oficinas, aos trapiches e atividades ligadas ao porto, € a
uma populacdo também periférica e marginalizada porém fundamental ao processo
de manutencdo e crescimento da cidade. (MELLO, 2003, p.32).

Criticas pela constru¢do do Museu do Amanhd e pela criacdo de uma praca que ndo
espelha a caracteristica e a historia da Zona Portuaria foram publicadas em periédicos como

Folha de Sdo Paulo.

Ainda mais grave e questionavel que tudo isso é a decisdo de construir um museu
alienigena sobre um genérico "amanhd" justamente na zona portudria, por onde
entraram os milhdes de africanos que fizeram do Rio de Janeiro o maior entreposto
de escravos do planeta Terra entre os séculos 18 e 19. Milhares deles, alis, ainda
enterrados por ali mesmo: obras na regido costumam revelar importantes
descobertas de ossadas. Uma rapida caminhada do "amanha" até o cais do Valongo,
na Gamboa, 0 maior porto escravagista da historia, mostra o espetacular descaso
com o qual a tratamos. Um descaso que nos imobiliza: ndo ha possibilidade de

8 Dissertagdo de Mestrado Fernando Fernandes de Mello (UFRJ)
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amanha se ndo reconhecermos nosso passado. Enfiar goela abaixo da cidade um
museu de "terceira geracdo” num lugar tdo simbolico para nosso passado
escravocrata enquanto tratamos descobertas arqueoldgicas como lixo é reforcar o
apagamento, € aterrar nossa historia mais uma vez — exatamente como fez Pereira
Passos por ali, alids. Um museu desse porte na area do porto sé poderia ser um
grande memorial sobre a escraviddo — ou construido apenas depois desse museu, 0
gue mais precisamos®?.

Como ¢ possivel perceber, a regido tem sobre ela uma identidade que se constroi
através da historia da cidade do Rio de Janeiro e um publico que foi se transformando ao
longo dos tempos, principalmente & medida que a regido foi sendo revitalizada. Mas, é
possivel encontrar resisténcia nas transformacgoes e, ainda hoje, € possivel encontrar a tradicao
arquitetbnica na Zona Portuéria. A regido é conhecida pelo patrimdnio histérico, artistico e
cultural.

E muito forte os grupos que mantém a histdria da regido e que lutam para que n&o seja
esquecido. Na mesma localidade encontra-se o Instituto Pretos Novos fundado em 2005 apos
0s proprietarios da residéncia encontrar vestigios arqueologico, o IPN é um local que preserva
registros dos negros que chegavam na Coldnia. Desta forma, é impossivel ndo indagar como o
Museu do Amanha preserva a memoria do local e espelha a identidade da regido?

O local escolhido para conceber 0 Museu do Amanha é uma regido com uma presenca
identitaria muito forte, por isso a importancia de preservar e reafirmar a historia da regido.
Quando se percorre a Zona Portuaria € nitido o quanto o lugar em sua arquitetura, habitantes,
museus e igrejas nos dizem sobre a historia da cidade, o que se percebe é o quanto a memoria
coletiva® (Maurice Halbwachs) se faz presente na regi&o. Por isso a importancia de preservar
a historia do local, assim, ainda que ndo faca parte das lembrancas de quem hoje visita a

regido, essas podem ser lembrancas de outrem.

Nossas lembrangas permanecem coletivas e nos sdo lembradas por outros, ainda que
se trate de eventos em que somente nos estivemos envolvidos e objetos que somente
nds vimos. Isto acontece porque jamais estamos s6s. Ndo é preciso que outros
estejam presentes, materialmente distintos de nés, porque sempre levamos conosco e
em nos certa quantidade de pessoas que ndo se confundem. Chego a Londres pela
primeira vez e por ali passeio em muitas ocasides, ora como companheiro, ora com
outro. Ora, um arquiteto, que atrai minha atencdo para as edificacdes, suas
proporcdes, sua disposicdo (HALBWACHS, 2003, p.30).

8 CUENCA. A barata branca do Calatrava e o passado. Folha. 2016.

8 Segundo Halbwachs (2003, p. 71): “Por outro lado, em certos momentos, ele seria capaz de se comportar
simplesmente como membro de um grupo que contribui para evocar e manter lembrangas impessoais, na medida
em que estas interessam ao grupo”.
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A questdo da memoria coletiva nos traz a questdo: serd que a memoria da Zona
Portuéria ndo é compartilnada da mesma maneira por seus habitantes e governantes? Segundo

Halbwachs:

N&o basta reconstituir pedaco a pedaco a imagem de um acontecimento passado para
obter uma lembranca. E preciso que esta reconstrucio funcione a partir de dados ou
de nogbes comuns que estejam em nosso espirito e também nos dos outros, porque
elas estdo sempre passando destes para aquele e vice-versa, 0 que serd possivel
somente se tiverem feito parte e continuarem fazendo parte de uma mesma
sociedade, de um mesmo grupo. Somente assim podemos compreender que uma
lembranca seja ao mesmo tempo reconhecida e reconstruida. (HALBWACHS, 2003,
p. 39).

Os responsaveis pela revitalizacdo da Zona Portuaria estdo inseridos no mesmo grupo
da populacdo, pois fazem parte da mesma sociedade e cultivam a mesma historia e a mesma
memoria. Logo, 0 que se pode entender nesta dicotomia de pensamento é a relacdo de
interesse sobre 0 que € prioridade na cidade.

A resposta da pergunta anterior pode ser respondida tendo como base o que foi dado a
entender durante o periodo de pesquisa. Existe uma preocupagdo em preservar a regiao e com
ela toda a histéria que constrdi a regido, porém, faz parte da sociedade capitalista tornar
lucrativos os espacos publicos, sendo assim, a transformacdo da zona portudria visa gerar
lucro e dar visibilidade ao futuro do Rio. Hoje a cidade do Rio de Janeiro tem sido preparada
para se tornar uma cidade turistica e 0s museus e centros culturais tém sido uma das formas de
transformacéo do espaco que antes ndo eram aproveitados. O que vem sendo discutido é se o
Museu do Amanha dialoga com a regido tendo em vista a memdoria e a historia do local? O
Museu de fato ndo parece se relacionar com o local em que esta inserido, ele ndo dialoga com
a memoria do lugar. Sera uma nova construcdo de meméria sobre o Rio de Janeiro? A criacéo
de um Rio que esta preparado para o futuro? E a quem pertence este Amanha?

Em meio as questdes de identidade da regido e estando atualmente nas grandes midias,
0 museu tornou-se um lugar propicio a manifestacdes. A primeira manifestacao feita frente ao
museu foi logo apds a sua inauguracdo. Foi articulada pelo grupo Coletivo Seus Putos, que
em seu protesto chamou atencdo pelas questdes da memdria do local e criacdo de um museu
que destoa da regido, além dos problemas que a revitalizacdo gera nos moradores do local, a

gentrificacdo € um dos problemas centrais levantados pelo grupo.

Com a revitalizagdo da Praca Maua, regido urbana negligenciada até entdo, é
impulsionado o processo de expansdo imobiliéria e é instituida uma nova economia
do turismo. O cenéario instalado ndo necessariamente beneficia a populagdo local,
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muito pelo contrario: a elevagdo da regido por meio de simbolos arquitetdnicos serve
principalmente ao uso midiatico e politico das grandes empresas e dos megaeventos,
como é o caso das Olimpiadas de 2016.

Novamente a pretexto da arte e da cultura, maqueiam-se os projetos de urbanizacdo
gue promovem a gentrificacdo nos bairros pobres que fazem parte ou circundam a
regi&o portuéria, que por sua vez possui uma importancia historica enorme®:.

O museu recebeu, no dia 1 de abril de 2016, mais uma manifestagdo desta vez
profissionais demitidos do Complexo Petroquimico da Petrobras (COMPERJ) e da Refinaria
Duque de Caxias (REDUC), reuniram-se em frente ao museu para fazer suas reivindicacoes.

No dia 22 de junho de 2016, foi feito um ato na praca Maué dos professores do estado
do Rio de Janeiro, que se encontravam em greve. ApOs concentracdo na Praca Maua os
professores seguiram a linha do VLT, gritando palavras de ordem, uma das composicdes
estava seguindo em direcdo a Praca Maud, no meio do caminho os manifestantes colaram
adesivos da greve na composicao do VLT.

Um dos cartazes dizia “Sem educacdo ndo existe Amanha”, como ¢ possivel ver na

foto abaixo, fazia referéncia ao Museu do Amanha.

Imagem 11 — Manifestacdo no Museu do Amanhé

Fonte: Sindicato Estadual dos Profissionais de Educa¢éo do RJ

8 COLETIVO SEUS PUTOS. Putas Maravilhas em: Gentrificado. 2015
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Como é possivel notar devido a sua grande visibilidade e imponéncia 0 museu vem se
tornando um lugar de manifestacoes.

O que se percebe é que as transformagdes na Zona Portuaria incluindo a construcdo do
Museu do Amanhda tem sido alvo de criticas e resisténcia. Ainda que as mudangas tenham
trazido um puablico para o local que antes ndo podia frequentar, como familias que a noite
frequentam a Praca Maud, adolescentes que se dirigem ao local para andar de bicicleta e
skates, 0s problemas e consequéncias negativas da revitalizacdo ndo podem ser ignoradas.

No jornal O Globo do dia 22 de maio de 2016 foi publicado uma matéria sobre quem
sdo os frequentadores do Museu do Amanhd. O que chama atencdo é que de acordo com a
pesquisa no total de 839 visitantes, 42% dos visitantes ndo costumam frequentar museu, 10%
nunca tinha entrado em um museu e 32% afirmaram ter mais de um ano que ndo
frequentavam museus. Esses niUmeros ajudam a compreender quem sdo os frequentadores do
Museu do Amanha. De acordo com Alexandre Fernandes, diretor de desenvolvimento de

publico do museu.

Foi um achado muito importante dessa pesquisa, que nos mostrou que quase metade
das pessoas que recebemos nunca vieram a um museu ou ndo sdo frequentadoras,
mas tiveram uma excelente experiéncia aqui dentro. Isso pode motiva-las a ir a
outros museus. Pode despertar um interesse. Mostra o tamanho da nossa
responsabilidade®.
No dia 21 de maio de 2016 o Museu chegou a marca de 500 mil visitantes sendo que
a perspectiva para este ano era alcancar 450 mil. Ainda de acordo com a pesquisa 43% moram
na Zona Norte e 30% na Zona Oeste, 20% da Zona Sul, 7% do Centro, 40% sdo de outros
estados e 3% de outros paises. O coordenador do estudo, Dino Siwek, afirma ser importante
entender quem € o publico e como o visitante se sente em relacdo a0 museu e suas
experiéncias. De acordo com a matéria do jornal O Globo, 0 Museu do Amanhad tem uma
ideia especifica do seu publico: “Temos uma abrangéncia bem interessante na cidade. Nao
somos, por exemplo, um museu onde s6 a Zona Sul frequenta. Além disso, ha muitas pessoas
de fora do estado, o que nos coloca como uma atragdo turistica da cidade®.
Os dados sdo importantes, pois, nos ajudam a entender a relagdo do museu com seus
visitantes: quem sdo e de onde vem. Com isso & possivel perceber quem sdo 0s novos

frequentadores da regido. Esse dado apesar de ndo ser o foco da pesquisa levantada pelo

% RAMALHO. No Museu do Amanhd, a primeira viagem. O Globo. 2016.

% |bid., 2016.
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Museu é um grande aliado para melhor entender quem vem frequentando aquela localidade,
como ja foi dito, a regido tem recebido uma variedade de publico e a pesquisa revela que a
segunda menor taxa sdo dos moradores do centro e a maior da Zona Norte, estando proximo
ao centro a quantidade é bem insignificante se comparado com os niumeros da Zona Norte. Os
motivos que levam as pessoas ao Museu do Amanhd ndo foram questionados, porém é
perceptivel que com a revitalizacdo do local, a construgcdo de museu grandioso, aliado a uma
grande divulgacéo levou pessoas mais afastadas até a Zona Portuaria do Rio.

A partir do acompanhamento etnogréfico da regido, grandes mudancas puderam ser
percebidas, o publico aumentou e pessoas que antes ndo frequentavam a Zona Portuéria
atualmente levam familias para passar a tarde, frequentam o Museu do Amanha e o Museu de
Arte do Rio. De acordo com Luciana Rodrigues, moradora da Gamboa, em entrevista ao
Jornal O Globo:

Isso aqui mudou muito e ajudou a melhorar a qualidade de vida de muitos
moradores da regido. Antes era tudo escuro e deserto. Agora, entrou de vez no
roteiro cultural da cidade, atraindo turistas de todas as partes do mundo. Finalmente
conseguimos ter nosso proprio Aterro do Flamengo, nossa area de lazer®’.

E ainda que se mantenham os casardes e Vvarios outros importantes imoveis, a criacao
de um museu nos moldes do Museu do Amanhd, conhecido como ancora do projeto de
revitalizacdo, passa a ideia que seus idealizadores — Prefeitura do Rio — tenta vender, a
imagem de um Rio que esta pronto para o futuro. Um dos problemas que surgem com
construcdo de instituicdes aos moldes do Museu do Amanha € a problematica de se pensar o

futuro sem preservar o passado.

8 RAMALHO. Espacos recuperados se transformam em points no centro do Rio. O Globo. 2016.
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CONSIDERACOES FINAIS

Partindo de uma analise feita dos atores sociais envolvidos na construcdo do Museu do
Amanha, foi possivel fazer inferéncias ainda que preliminarmente do que vem se
materializando dentro e fora do Museu do Amanh&. Entender como essas novas instituicdes
museicas se colocam como espagos de memoria ou espetaculo tendo como perspectiva a
industria cultural foi um dos pontos a ser entendido. Outro ponto considerado, foi entender
como 0s museus vém sendo acionados para reformulacdo dos espacos urbanos. Além de
problematizar como as novas instituicdes museoldgicas vém se configurando, levando em
consideracdo a constituicdo de seus acervos e sua interacdo com o publico. Esses foram
alguns dos pontos centrais para se entender o Museu do Amanh@ e suas construgées sociais.

Pensar nas instituices museicas € ser levado imediatamente a imaginar instituicbes
com arquiteturas antigas com pecas que remetem a memoria de uma época, artefatos
encontrados que servem como parametro de estudo para se conhecer civilizagbes ndo mais
existentes, obras de arte que possuem um valor historico por se parte de um marco importante
na historia da arte. Todas essas imagens que fazem partem da imaginacdo do museu, levam a
conceber uma ligacdo entre museu e memoria. De fato, todas as caracteristicas citadas fazem
parte da concepcdo de museus, especificamente os museus de histdria natural, porém ha anos
0s museus vém se transformando e outras formas e novas categorias de museus vém surgindo.

Nestas mudancas esta inserido o Museu do Amanha. Olhando criteriosamente para as
especificidades do museu, € possivel inferir que 0 museu segue as tendéncias que a sociedade
vem seguindo e vem também transformando a vida social. Apesar de muitos terem
diagnosticado nas Ultimas décadas do século XX o fim das utopias (Lyotard,1998) ou a
explosdo da memoria (Huyssen,1997), mais recentemente o futuro parece estar novamente em
pauta. De fato, o olhar para o futuro tem sido uma pratica mais comum do que a preocupacgéo
com o passado. Com o futuro novas tecnologias surgem e permitem mudancas de trajetorias
nas escolhas a serem tomadas, este € o conceito do Museu do Amanha. Os problemas a serem
questionados surgem a partir do conceito do Museu do Amanha.

As criticas levantadas no século XX a respeito dos museus como lugar de elite podem
ser pensadas como um dos motivos que levaram as mudancas nas formas de construcdo destas
instituicdes. E evidente que esse ndo é o Gnico motivo de tais transformacdes, pode-se dizer

que um emaranhado de questdes suscitou a criacdo de um museu nos moldes do Museu do
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Amanhd. A principio pode-se analisar como principais causas as mudancas sociais de
pensamento e comportamento, 0 acesso as novas tecnologias, assim como o culto ao futuro, a
importancia de respostas répidas e interativas. Atualmente a discussdo levantada pela
industria cultural parece ser pertinente com a implementacdo de discussdes mais frequentes
sobre os aspectos igualitarios de acesso a cultura.

Pensar 0os museus por um prisma de cultura de massa de acordo com o filésofo e
socidlogo Theodor Adorno, é entender que existem agentes que impdem qual produto serad
consumido além de pensar qual produto mais agrada as massas. Nesta perspectiva 0 museu
que segue tais parametros ndo estaria democratizando a cultura, mas apenas tornando-se um
produto a ser consumido, sem promover a emancipacdo do homem pela arte. Segundo Walter
Benjamin outro autor importante para se pensar a industria cultural, acredita-se que no
momento da reproducdo a autenticidade se perde, assim, o instante do aqui e 0 agora €
subtraido. Dessa forma o que de fato desaparece na reproducdo da obra é a aura. Segundo
Benjamin a aura seria “um estranho tecido fino de espago e tempo: apari¢do unica de uma
distancia, por mais proxima que esteja"®. Pensar o Museu do Amanha sobre esta perspectiva
¢ tentar entender como um museu que ndo possui acervo ndo se transformara em mais um
produto de consumo cultural. Conforme Leonardo Menezes, coordenador de contetdo: “Uma
das questdes debatidas durante esse processo de producdo tem sido o tom de entretenimento
que cada tema e experiéncia devem ter, sem comprometer a confiabilidade e clareza dos
contetidos abordados™®.

O Museu do Amanha retira de suas caracteristicas a visdo de um museu voltado para a
elite, isso na medida em que se utiliza de novas tecnologias para dialogar com seus visitantes.
De tal modo, pode-se entender que sobre este aspecto ele seja mais democratico do que
comparado aos museus tradicionais, pois, 0 conteudo da forma que é exposta no Museu do
Amanhd, se coloca em um patamar de maior acessibilidade do que os demais museus.
Observa-se que essa € uma das caracteristicas da industria cultural, que tem como uma de
suas prerrogativas a reproducéo.

O Museu do Amanha permite que seus visitantes por meio de experiéncia vislumbrem
0s préximos 50 anos tendo em vistas suas acdes no presente. Porém, se, por um lado, o0 museu
voltado para novas tecnologias remete a uma democratizacdo dos museus, por outro promove

espetacularizacdo. Desta forma com a espetacularizacdo 0s espacos museais atraem cada vez

% BENJAMIN, 2014, p. 27.

8 Entrevista concedida a autora no dia 29 de abril de 2015.
82



mais individuos que tornam a cultura um mercado promissor para aqueles que interessam ter a

cultura como fomentadora da economia. De acordo com Sant’ Anna:

A ideia de desenvolvimento via cultura e economia criativa tem tomado na cidade
viés bastante peculiar. O diagnéstico de um imenso potencial de crescimento da
economia da cultura no Brasil e, sobretudo, no Rio de Janeiro tem se baseado em
pressupostos singulares. De um lado, a cultura vem sendo tomada como bem
intangivel capaz de gerar renda. De outro, porém, é entendida no sentido de
formagcdo da identidade nacional, como um conjunto de bens simbolicos e imateriais
que define a nacionalidade. (SANT’ANNA, 2013, p.50).

Pensar a cultura como geradora de economia parece ser algo comum, visto que
construcdes de museus em areas que passam por revitalizacdo tem se tornado algo trivial. A
revitalizagdo na Zona Portudria do Rio ndo é uma producdo inovadora pois 0 mesmo tem
ocorrido em diversas cidades. Chegou a ser noticiados em sites como o da revista Epoca que a
revitalizacdo, produzida pelo Guggenheim de Bilbao, serviu de inspiracdo para a que ocorre
no Rio. Assim como ocorreu na Espanha, a constru¢cdo do Museu do Amanha no Rio de
Janeiro, além da fundacdo do Museu de Arte do Rio na mesma regido, fez com que 0s museus
ajudassem na movimentacao do local, dando mais visibilidade para Regiéo.

Além de uma maior visibilidade para o Instituto Pretos Novos, Morro da Conceicdo,
lugares que dialogam com a historia da Regido e que com a Revitalizacdo tem sido
redescoberto pelos cariocas. Mudancas profundas ja sdo perceptiveis na area, de acordo com o
jornal O Globo os armazéns 1 e 2 dois serdo desalfandegados no més de agosto deste ano o
armazém 3 ja passou pelo processo. No armazéem 1 sera construido o YouTube Space, 0
armazém 2 se transformara na Casa Brasil durante os jogos olimpicos. Apds 0s jogos a
prefeitura tem planos de transformar os armazéns 2 e 3 em espagcos gastrondmicos e o
armazém 3 serd um espaco tematico da Coca-Cola. O galpdes também sofreram mudancas, o
Galpdo A é composto por casarfes e a prefeitura tem como objetivo até o final do ano de
transforma-los em lojas, o galpdo B serd a Fabrica de Espetaculo, um anexo do Teatro
Municipal, o galpdo C serd um clube noturno D-Edge paulista, o galpdo D, hospedard o
Agquario Marinho, que sera aberto apos as Olimpiadas, o galpdo E € um espaco da Biblioteca
Nacional que tem como proposito construir a Hemeroteca Nacional, um local que acolhera os
acervos de jornais, o galpdo F sera um local de empreendimento comercial o Patio Maritima,
ja os galpdo G e H também serdo empreendimentos comerciais que ja possuem licenca para
iniciar as obras. O Porto ainda receberd uma sede do Hospital Sirio Libanés, proximo a
Avenida Bicalho. E possivel através do mapa visualizar 0s novos projetos na Zona Portuaria

do Rio de Janeiro.
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Imagem 12 — Mudancas na Zona Portuaria
Fonte: O Globo

A Revitalizacdo ainda foi incentivo para construcdo de espacos como a Casa Porto,
que tem como intuito manter os moradores antigos da regido e inclui-los eles nas
transformacgdes. Segundo o Jorge Arraes secretario especial de Concessdes e Parcerias
Publico-Privadas “O Porto precisa disso. Despois que a infraestrutura ficou pronta, resta as
pessoas ocuparem a area.”

Desta forma as construcGes de museus como iniciativa de transformar espaco publico
acarretam discussdes a respeito de como os museus vem sendo utilizados. Os museus séo
instituices que tem uma grande importancia para constru¢cdo de uma identidade além de
preservacao da memoria, por isso ao olhar para 0 Museu do Amanha a reflexdo se 0 Museu do
Amanha é museu para cidade do Rio de Janeiro ou se estaria sendo apenas mais um produto

pensado por seus idealizadores.

% FRANCA, Rena. Uma avenida que sai das sombras. O Globo. p.13. Edicéo 3 de julho de 2016.
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ANEXOS

Anexo A

Tabela 1 - Relagdo de colaboradores com vinculo com o Museu do Amanha / 2009

2009
INTEGRANTE VINCULO CARGO/FUNCAO RELACAO
INSTITUCIONAL INTEGRANTEEO
MUSEU DO
AMANHA
José Roberto Marinho Fundacdo Roberto Presidente
Marinho
Hugo Barreto Fundacdo Roberto Secretario Geral
Marinho
Andrea Margit Fundacdo Roberto Gerente de Meio
Marinho Ambiente
Lucia Basto Fundacdo Roberto Gerente Geral da
Marinho Unidade de Patriménio
Ricardo Piquet Fundacdo Roberto Gerente de
Marinho Desenvolvimento
Institucional
Jarbas Mantovanini Fundacdo Roberto Gerente de
Marinho Comunicacéo e Gerente
Geral em SP
Larissa Graga Fundacdo Roberto Coordenadora de
Marinho Projetos de Patriménio
Marcia Panno Fundacdo Roberto Coordenadora de
Marinho Projetos da Area de
Meio Ambiente
Hugo Sukman Fundacdo Roberto Gerente de Imprensa e
Marinho Eventos
Flavia Constant Fundacdo Roberto Coordenadora de
Marinho Desenvolvimento
Institucional
André Campos Museu do Amanha Filosofia da Ciéncia, Consultor
Universidade Séo Bento
José Augusto Padua Museu do Amanha Historia Ecoldgica, Consultor
UFRJ
Jorge Wagensberg Museu do Amanha Fisica e Museologia, Consultor
CosmoCaixa
Carlos Nobre Museu do Amanha Clima INPE Consultor
Alexandre Cherman Museu do Amanha Cosmologia, Fundacéo Consultor
Planetério da Cidade do
Rio de Janeiro
Andres Clerici Museu do Amanha Museografia, Escritério  Consultor
Ralph Appelbaum
Suzana Herculado- Museu do Amanha Neurociéncia, UFRJ Consultor
Houzel
Laura Bueno Museu do Amanha Cidades, PUC/Campinas  Consultor
Maria Alice dos Santos Museu do Amanha Biodiversidade, UERJ Consultor
Alves
Gunter Pauli Museu do Amanha Biomimetismo, Zeri Consultor
Jayme Aranha Museu do Amanha Antropologia, URFJ Consultor
Sérgio Besserman Museu do Amanha Clima e Economia, Consultor

Camara de
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Sustentabilidade do Rio
de Janeiro

Hernan Crespo

Museu do Amanha

Museologia-Cosmocaixa Consultor

Luiz Fernando Dias Museu do Amanhd Antropologia, Museu Consultor
Duarte Nacional UFRJ

Adalberto Verissimo Museu do Amanhd Amaz6nia, Imazon Consultor
Silvio Valle Museu do Amanhd Biotecnologia, Fiocruz Consultor

Fonte: A autora, 2016

Tabela 2- Relacdo de colaboradores com vinculo com o Museu do Amanhéa /2010 a 2011

OUTUBRO/2010 A NOVEMBRO/2011

INTEGRANTE VINCULO CARGO/FUNCAO RELACAO
INSTITUCIONAL INTEGRANTEEO
MUSEU DO AMANHA
Lucia Basto Fundacdo Roberto Gerente Geral de

Marinho

Patriménio e Cultura

Flavia Constant Fundacdo Roberto Gerente de
Marinho Desenvolvimento
Institucional
Andrea Farroco Fundacdo Roberto Lider de Projeto

Marinho

Jack Camelq Fundacdo Roberto Coordenador de Projetos
Marinho e Obras
Marcelo Gleiser Museu do Amanha Dartmouth Consultor

Paula Morolli

Fundacdo Roberto
Marinho

Assistente do Projeto

Fonte: A autora, 2016

Tabela 3- Relacéo de colaboradores com vinculo com 0 Museu do Amanhéa /2011 a 2012

DEZEMBRO/2011 A ABRIL/2012

INTEGRANTE VINCULO CARGO/FUNCAO RELACAO
INSTITUCIONAL INTEGRANTE E O
MUSEU DO AMANHA
Lucia Basto Fundacdo Roberto Gerente Geral de

Marinho

Patrimdnio e Cultura

Flavia Constant Fundacéo Roberto Gerente de
Marinho Desenvolvimento
Institucional
Andrea Farroco Fundacéo Roberto Lider de Projeto

Marinho

Jack Camelq

Fundacéo Roberto
Marinho

Coordenador de Projetos
e Obras

Marcio Guerra

Fundacédo Roberto
Marinho

Produtor Executivo

Juliana Gongalves

Fundacédo Roberto
Marinho

Assistente do Projeto

Fonte: A autora, 2016
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Tabela 4- Relacao de colaboradores com vinculo com o Museu do Amanha /2012 a 2013

MAIO/2012 A FEVEREIRO/2013

INTEGRANTE VINCULO CARGO/FUNCAO RELACAO
INSTITUCIONAL INTEGRANTEEO
MUSEU DO AMANHA
Lucia Basto Fundacdo Roberto Gerente Geral de

Marinho

Patriménio e Cultura

Flavia Constant Fundacdo Roberto Gerente de
Marinho Desenvolvimento
Institucional
Andrea Farroco Fundacdo Roberto Lider de Projeto

Marinho

Jack Camelq

Fundacdo Roberto
Marinho

Coordenador de Projetos
e Obras

Marcio Guerra

Fundacdo Roberto
Marinho

Produtor Executivo

Juliana Gongalves

Fundacdo Roberto
Marinho

Assistente de Projeto

Charles W. Kent

Museu do Amanha

Consultor

Fonte: A autora, 2016

Tabela 5- Relacéo de colaboradores com vinculo com 0 Museu do Amanhéa /2014

2014
INTEGRANTE VINCULO CARGO/FUNCAO RELACAO
INSTITUCIONAL INTEGRANTEE O
MUSEU DO AMANHA

Pedro Paulo Carvalho Prefeitura Chefe da Casa Civil
Teixeira
Sérgio Sa Leitdo Prefeitura Secretario Municipal de

Cultura
Alberto Gomes Silva Prefeitura CDURP
José Roberto Marinho Fundacdo Roberto Presidente

Marinho

Hugo Barreto

Fundacdo Roberto
Marinho

Secretario Geral

Nelson Savioli Fundacdo Roberto Superintendente
Marinho Executivo
Lucia Basto Fundacéo Roberto Gerente Geral de

Marinho

Patrimdnio e Cultura

Flavia Constant

Fundacéo Roberto
Marinho

Gerente de
Desenvolvimento
Institucional

Andrea Deca Farroco

Fundacéo Roberto
Marinho

Coordenadora Geral

Santiago Calatrava Museu do Amanha Arquiteto

Luiz Alberto Oliveira Museu do Amanha Concepcdo Curatorial /
Curadoria

Leonel Kaz Museu do Amanha Concepcdo Curatorial

Ralph Appelbaum Museu do Amanha Concepcdo Museogréfica

Associates

Andres Clerici

Museu do Amanha

Projeto Artistico
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Ruy Resende Arquitetura

Museu do Amanha

Desenvolvimento do
Projeto de Arquitetura e
gerenciamento de
Projetos

Artificio Arquitetura e
Exposicoes

Museu do Amanha

Desenvolvimento do
Projeto Museografico

Leonardo Menezes

Museu do Amanha

Equipe Curatorial

Maria Borba

Museu do Amanha

Equipe Curatorial

Mauricio Lissovsky

Museu do Amanha

Equipe Curatorial

Jack Camelq

Museu do Amanha

Equipe Técnica
Coordenac&o de Projetos

Marcio Guerra

Museu do Amanha

Producdo Executiva

Juliana Gongalves

Museu do Amanha

Coordenacdo Técnica

Paula Correia

Museu do Amanha

Coordenacéo técnica

Alexandre Cherman

Museu do Amanha

Planetario do Rio

Consultor de Contetdo -
Cosmos e Contexto

Eliana Bellugo Museu do Amanhd USP Consultor de Conteudo -
Cosmos e Contexto
Eliane Canedo Museu do Amanha Urbanista Consultor de Contetdo -

Cosmos e Contexto

Gilvan Sampaio de
Oliveira

Museu do Amanha

INPE — Instituto de
Pesquisa Espaciais

Consultor de Contetdo -
Cosmos e Contexto

Julia Reid

Museu do Amanha

INPE — Instituto de
Pesquisa Espaciais

Consultor de Contetdo -
Cosmos e Contexto

Henrique Lins de Barros

Museu do Amanha

CBPF — Centro
Brasileiro de Pesquisas
Fisicas

Consultor de Contetdo -
Cosmos e Contexto

Marcelo Gleiser Museu do Amanha Dartmouth Consultor de Contetdo -
Cosmos e Contexto
Maria Alice dos Santos Museu do Amanha UERJ Consultor de Contetdo -
Cosmos e Contexto
Mayana Zatz Museu do Amanhd USP Consultor de Contetdo -
Cosmos e Contexto
Ricardo Wazbort Museu do Amanha FIOCRUZ Consultor de Contetdo -
Cosmo e Contexto
Adriana Caula Museu do Amanha UFF Consultor de Conteldo —

Antropoceno e Amanha

Alexandre Kalache

Museu do Amanha

OMS — Organizacdo
Mundial da Saude

Consultor de Contetdo —
Antropoceno e Amanha

Andreio Hessel

Museu do Amanha

Singularity University

Consultor de Contetdo —
Antropoceno e Amanha

Benilton Bezerra Jr. Museu do Amanha UERJ Consultor de Contetdo —
Antropoceno e Amanha
Bernardo Sog Museu do Amanha UFRJ Consultor de Contetdo —

Antropoceno e Amanha

Bruna Franchetto

Museu do Amanha

Museu Nacional

Consultor de Contetdo —
Antropoceno e Amanha

David Zee Museu do Amanha UERJ Consultor de Contetdo —
Antropoceno e Amanha
Fatima Portilho Museu do Amanha UFRRJ Consultor de Contetdo —

Antropoceno e Amanha

Jorge Lopes

Museu do Amanha

INT — Instituto Nacional
de Tecnologia

Consultor de Contetido —
Antropoceno e Amanha

José Augusto Padua

Museu do Amanha

UFRJ

Consultor de Contetido —
Antropoceno e Amanha

Luiz Fernando Dias
Duarte

Museu do Amanha

Museu Nacional

Consultor de Contetido —
Antropoceno e Amanha
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Luiz Pinguelli Rosa Museu do Amanhd COPPE - UFRJ Consultor de Contetido —
Antropoceno e Amanha
Marcio Giannini Museu do Amanhd COPPE - UFRJ Consultor de Contetido —

Antropoceno e Amanhi

Miguel Nicolelis

Museu do Amanha

DUKE - University

Consultor de Contetido —
Antropoceno e Amanha

Neilton Fidellis Museu do Amanha COPPE - UFRJ Consultor de Contetdo —
Antropoceno e Amanha
Paulo Vaz Museu do Amanha UFRJ Consultor de Contetdo —
Antropoceno e Amanha
Rogério da Costa Museu do Amanhd PUC - SP Consultor de Contetido —
Antropoceno e Amanha
Suzana Herculano Museu do Amanha UFRJ Consultor de Contetdo —
Houzel Antropoceno e Amanha
Thomas Lewinsohn Museu do Amanha UNICAMP Consultor de Contetdo —

Antropoceno e Amanha

Carlos Nobre

Museu do Amanha

INPE — Instituo de
Pesquisa Espaciais

Consultores do Amanha

Jorge Wagensberg Museu do Amanh@ CosmoCaixa Consultores do Amanhd
Michio Kaku Museu do Amanh@ NYU Consultores do Amanhd
Paulo Mendes da Rocha ~ Museu do Amanha Arquiteto Consultores do Amanhd
Sergio Besserman Museu do Amanhé PUC Consultores do Amanhd

Fonte: A autora, 2016

Tabela 6- Relacéo de colaboradores com vinculo com 0 Museu do Amanhéa /2015

2015

INTEGRANTE

VINCULO
INSTITUCIONAL

CARGO/FUNCAO

RELACAO
INTEGRANTEE O _
MUSEU DO AMANHA

Guilherme Nogueira Prefeitura Secretario — Chefe da

Schleder Casa Civil

Marcelo Calero Prefeitura Secretario Municipal de
Cultura

Jorge Arraes Prefeitura Secretario Especial de
Concessdes e Parcerias
Publico — Privado

Alberto Gomes Silva Prefeitura Companhia de

Desenvolvimento Urbano
da Regido do Porto do

Rio de Janeiro

José Roberto Marinho

Fundacéo Roberto
Marinho

Presidente

Hugo Barreto

Fundacéo Roberto
Marinho

Secretario Geral

Nelson Savioli Fundacéo Roberto Superintendente
Marinho Executivo

Lucia Basto Fundacédo Roberto Gerente Geral de
Marinho Patrimonio e Cultura

Andrea Margit Fundacédo Roberto Gerente de Meio
Marinho Ambiente

Flavia Constant Fundacédo Roberto Gerente de
Marinho Desenvolvimento

Institucional
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Santiago Calatrava

Museu do Amanha

Arquiteto

Luiz Alberto Oliveira

Museu do Amanha

Concepgao Curatorial /
Curadoria

Leonel Kaz

Museu do Amanha

Concepgdo Curatorial

Ralph Appelbaum
Associates

Museu do Amanha

Concepcdo Museografica

Andres Clerici

Museu do Amanha

Direcéo Artistica

Ruy Resende Arquitetura

Museu do Amanha

Gerenciamento do
Projeto de Arquitetura

Artificio Arquitetura e
Exposicoes

Museu do Amanha

Gerenciamento do
Projeto Museografico

Leonardo Menezes

Museu do Amanha

Coordenacéo de
Contetdo

Mauricio Lissovsky

Museu do Amanha

Equipe de Contetdo

Jack Camelq

Museu do Amanha

Coordenacdo Técnica

Marcio Guerra

Museu do Amanha

Coordenacdo Técnica

Charles Kent

Museu do Amanha

Observatério do Amanha

Mayara Nobre Museu do Amanh@ Observatério do Amanha
Ronaldo Lemos Museu do Amanha Laboratério das
Atividades do Amanha
Alé Youssef Museu do Amanha Laboratério das
Atividades do Amanha
Alexandre Ribenboim Museu do Amanha Laboratério das
Atividades do Amanha

Alexandre Cherman

Museu do Amanha

Planetario do Rio

Consultor de Contetdo -
Cosmos e Terra

Eliana Bellugo Museu do Amanha USP Consultor de Contetdo -
Cosmos e Terra
Eliane Canedo Museu do Amanha Urbanista Consultor de Contetdo -

Cosmos e Terra

Gilvan Sampaio de
Oliveira

Museu do Amanha

INPE — Instituto de
Pesquisa Espaciais

Consultor de Contetdo -
Cosmos e Terra

Julia Reid

Museu do Amanha

INPE — Instituto de
Pesquisa Espaciais

Consultor de Contetdo -
Cosmos e Terra

Henrique Lins de Barros

Museu do Amanha

CBPF - Centro

Brasileiro de Pesquisas

Consultor de Contetdo -
Cosmos e Terra

Fisicas

Marcelo Gleiser Museu do Amanha Dartmouth Consultor de Contelido —
Antropoceno e Amanha

Maria Alice dos Santos Museu do Amanha UERJ Consultor de Contetdo -
Cosmos e Terra

Mayana Zatz Museu do Amanha USP Consultor de Contetdo -
Cosmos e Terra

Adriana Caula Museu do Amanha UFF Consultor de Contelido —

Antropoceno e Amanha

Alexandre Kalache

Museu do Amanha

OMS — Organizacdo

Mundial da Saude

Consultor de Contetdo —
Antropoceno e Amanha

Andrew Hessel

Museu do Amanha

Singularity University

Consultor de Contetido —
Antropoceno e Amanha

Benilton Bezerra Jr. Museu do Amanha UERJ Consultor de Contetdo —
Antropoceno e Amanha

David Zee Museu do Amanha Uerj Consultor de Contetido —
Antropoceno e Amanha

Fatima Portilho Museu do Amanha UFRRJ Consultor de Contetdo —

Antropoceno e Amanha
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Jorge Lopes

Museu do Amanha

INT — Instituto Nacional
de Tecnologia

Consultor de Contetido —
Antropoceno e Amanha

José Augusto Padua

Museu do Amanha

UFRJ

Consultor de Contetido —
Antropoceno e Amanhi

Luiz Fernando Dias
Duarte

Museu do Amanha

Museu Nacional

Consultor de Contetido —
Antropoceno e Amanha

Luiz Pinguelli Rosa Museu do Amanhi COPPE — UFRJ Consultor de Contetido —
Antropoceno e Amanha
Marcio Giannini Museu do Amanhi COPPE — UFRJ Consultor de Contetido —

Antropoceno e Amanha

Miguel Nicolelis

Museu do Amanha

DUKE — University

Consultor de Contetido —
Antropoceno e Amanha

Neilton Fidellis Museu do Amanha COPPE - UFRJ Consultor de Contetdo —
Antropoceno e Amanha
Paulo Vaz Museu do Amanha UFRJ Consultor de Contetdo —
Antropoceno e Amanha
Rogério da Costa Museu do Amanha PUC - SP Consultor de Contetido —
Antropoceno e Amanha
Suzana Herculano Museu do Amanha UFRJ Consultor de Contetdo —
Houzel Antropoceno e Amanha
Thomas Lewinsohn Museu do Amanha UNICAMP Consultor de Contetdo —

Antropoceno e Amanha

Carlos Nobre

Museu do Amanha

INPE — Instituo de
Pesquisa Espaciais

Consultores do Amanha

Jorge Wagensberg

Museu do Amanha

CosmoCaixa

Consultores do Amanha

Michio Kaku

Museu do Amanha

NYU

Consultores do Amanha

Paulo Mendes da Rocha

Museu do Amanha

Arquiteto

Consultores do Amanha

Sergio Besserman

Museu do Amanha

PUC

Consultores do Amanha

Fonte: A autora, 2016

Tabela 7- Relacéo de colaboradores com vinculo com 0 Museu do Amanhéa /2016
2016
INTEGRANTE VINCULO CARGO/FUNCAO RELACAO
INSTITUCIONAL INTEGRANTE E O _
MUSEU DO AMANHA
Fred Arruda Museu do Amanha Presidente do Conselho
de Administracdo do
Museu do AmanhaL
Luiz Alberto Oliveira Museu do Amanha Coordenacéo Curador do Museu

Alfredo Tolmasquim

Museu do Amanha

Coordenador Associado

Diretor do Observatério
do Amanha

Georgia Pessoa

Fundacéo Roberto
Marinho

Gerente de Meio
Ambienta

Secretaria

Franklin Dias Coelho

Museu do Amanha

Secretario especial de
Ciéncia e Tecnologia do
Rio de Janeiro

Augusto Raupp

Museu do Amanha

Presidente da Fundacdo
Carlos Chagas de
Amparo a Pesquisa do
Rio de Janeiro (Faperj)

Wanderley de Souza

Museu do Amanha

Presidente da
Financiadora de Estudos
e Projetos (Finpe)
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Débora Foguel

Museu do Amanha

Representante da
Academia Brasileira de
Ciéncias (ABC)

Rosiska Darcy de
Oliveira

Museu do Amanha

Academia Brasileira de
Letras (ABL)

Rachel Biderman

Museu do Amanha

Diretora da se¢do
brasileira do World
Resources Insttitute
(WRI)

Stevens Rehen

Museu do Amanha

Coordenador do Instituto
D'Or de Pesquisa e
Ensino (Idor)

Adriana Caula Museu do Amanha UFF Consultor de Contetido —
Antropoceno e Amanha
Alexandre Kalache Museu do Amanha WHO Consultor de Contetido —

Antropoceno e Amanha

Andreio Hessel

Museu do Amanha

Singularity University

Consultor de Contetido —
Antropoceno e Amanha

Benilton Bezerra Jr. Museu do Amanhd UERJ Consultor de Contetido —
Antropoceno e Amanha
Carlos Nobre Museu do Amanh@ INPE Consultor de Contetido —
Antropoceno e Amanha
David Zee Museu do Amanhé UERJ Consultor de Contetido —
Antropoceno e Amanha
Fatima Portillo Museu do Amanhd UFRRJ Consultor de Contetido —
Antropoceno e Amanha
José Augusto Padua Museu do Amanha UFRJ Consultor de Contetido —
Antropoceno e Amanha
Luiz Pinguelli Rosa Museu do Amanha COPPE-UFRJ Consultor de Contetdo —
Antropoceno e Amanha
Marcelo Gleiser Museu do Amanha Dartmouth Consultor de Contetdo —
Antropoceno e Amanha
Marcio Giannini Museu do Amanha COPPE-UFRJ Consultor de Contetdo —

Antropoceno e Amanha

Miguel Nicolelis

Museu do Amanha

Duke University

Consultor de Contetdo —
Antropoceno e Amanha

Neilton Fidelis Museu do Amanha COPPE-UFRJ Consultor de Contetdo —
Antropoceno e Amanha
Paulo Vaz Museu do Amanha UFRJ Consultor de Contetdo —
Antropoceno e Amanha
Rogério da Costa Museu do Amanha PUC-SP Consultor de Contetdo —
Antropoceno e Amanha
Sérgio Besserman Museu do Amanha PUC Consultor de Contetdo —
Antropoceno e Amanha
Suzana Herculano- Museu do Amanha UFRJ Consultor de Contetdo —
Houzel Antropoceno e Amanha
Thomas Lewinsohn Museu do Amanha UNICAMP Consultor de Contetdo —

Antropoceno e Amanha

Alexandre Cherman

Museu do Amanha

Planetario do Rio

Consultor de Contetdo —
Cosmos e Terra

Eliana Beluzzo Museu do Amanha USP Consultor de Contetido —
Cosmos e Terra

Eliane Canedo Museu do Amanha Urbanista Consultor de Contelido —
Cosmos e Terra

Gilvan Sampaio de Museu do Amanha INPE Consultor de Contetido —

Oliveira Cosmos e Terra

Henrique Lins de Barros ~ Museu do Amanha CBPF Consultor de Contetido —

Cosmos e Terra
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Julia Reid

Museu do Amanha

INPE

Consultor de Contetido —
Cosmos e Terra

Luiz Fernando Dias
Duarte

Museu do Amanha

Museu Nacional

Consultor de Contetido —
Cosmos e Terra

Maria Alice dos Santos
Alves

Museu do Amanha

UERJ

Consultor de Contetido —
Cosmos e Terra

Mayana Zatz

Museu do Amanha

USP

Consultor de Contetido —
Cosmos e Terra

Fonte: A autora, 2016
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