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RESUMO

SILVA, Tatiana Duarte da. O Projeto Politico Pedagégico do Instituto Federal de
Educacio, Ciéncia e Tecnologia do Amapa: Uma experiéncia do percurso. 2019, 53f.

(Dissertacdo, Mestrado em Educacdo Agricola). Instituto de Agronomia, Universidade
Federal Rural do Rio de Janeiro, Seropédica-RJ, 2019.

Esta dissertacdao teve como objetivos analisar a experiéncia do percurso de producao de um
elemento do Plano de Desenvolvimento Institucional — PDI, do Instituto Federal do Amapa —
IFAP, o seu Projeto Politico Pedagodgico; conceituar a gestdo participativa e colaborativa;
delimitar a realizagdo de uma pesquisa-acao no ambito do IFAP com atores que fazem parte
do processo de elaboragdo do PPP/PDI/IFAP e analisar a coleta de dados sobre o processo de
elaboragdo do PPP/PDI/IFAP. Partiu do pressuposto de que todo e qualquer planejamento de
gestdo precisa ter a participagdo, o efetivo envolvimento e o comprometimento das pessoas
que fazem a empresa/instituicdo funcionar no dia-a-dia. O IFAP foi criado em 29 de
dezembro de 2008, pela Lei n° 11.892, que transformou a Escola Técnica Federal do Amapa —
ETFAP - em Instituto Federal de Educagdo, Ciéncia e Tecnologia do Amapa - IFAP,
vinculado ao Ministério da Educacdo. Diante da minha formacgdo académica inicial e
experiéncia profissional, senti-me desafiada a apresentar dados e analisar o percurso dessa
construcdo, da qual fiz parte como sujeito implicado. A metodologia utilizada foi embasada
na pesquisa-acao (GIL, 2007 e Thiollent, 2009), utilizando as ferramentas do Diario de Bordo
da pesquisadora e da coleta de dados, através de uma entrevista escrita, do tipo questionario
aberto e fechado, com um grupo dos participantes. Para a anélise também foi necessario
recorrer a0 PDI/IFAP. O trabalho teve como referéncia autores do campo da educagdo, que
trabalham com planejamento educacional, bem como os que defendem a perspectiva de uma
escola cidada e participativa, além de autores que discutem o projeto politico pedagogico em
suas multiplas dimensdes. A pesquisa trouxe a tona as dificuldades na implementa¢ao de um
processo de discussdo participativa, sobretudo numa instituicdo ainda muito nova, em
construgdo de seus quadros docente e técnico, em que muitos dos atores ainda estdo se
aproximando desses desafios, se apropriando das terminologias e dos processos de
elaboragdo, mas demonstrou que o exercicio da tomada de decisdes coletivas deve ser
permanente e avaliado para que se possa verificar se estd surtindo o efeito desejado. Deixou
claro ainda que o papel dos gestores ¢ fundamental no sentido de criar as condi¢des objetivas
para que o processo de constru¢do dos documentos que vao direcionar as agdes presentes e
futuras seja representativo da comunidade envolvida e possa, inclusive, propiciar novas
formas de gestdo numa perspectiva participativa.

Palavras chave: Cultura colaborativa, gestdo democratica, planejamento, participacao,
projeto politico pedagbgico.



ABSTRACT

SILVA, Tatiana Duarte da. The Political Project Pedagogical of the Federal Institute of
Education, Science and Technology of Amapa: A journey experience. 2019, 53p.
(Dissertation, Master in Agricultural Education). Institute of Agronomy, Federal Rural
University of Rio de Janeiro, Seropédica-RJ, 2019.

This dissertation aimed to analyze the experience of the production path of an element of the
Institutional Development Plan - PDI, of the Federal Institute of Amapa - IFAP, its Political
Pedagogical Project; conceptualize participatory and collaborative management; delimit the
conduct of an action research under the IFAP with actors that are part of the PPP / PDI/ IFAP
elaboration process and analyze the data collection on the PPP / PDI / IFAP elaboration
process. It started from the assumption that any and all management planning needs to have
the participation, effective involvement and commitment of the people who make the
company / institution work on a daily basis. [IFAP was created on December 29, 2008, by Law
11.892, which transformed the Federal Technical School of Amapa - ETFAP - into the
Federal Institute of Education, Science and Technology of Amapa - IFAP, linked to the
Ministry of Education. In view of my initial academic training and professional experience, |
felt challenged to present data and analyze the course of this construction, of which I was a
part as an implicated subject. The methodology used was based on action research (GIL, 2007
and Thiollent, 2009), using the researcher's logbook and data collection tools, through a
written interview, of the open and closed questionnaire type, with a group of the participants.
For the analysis it was also necessary to use the PDI / IFAP. The work had as reference
authors from the field of education, who work with educational planning, as well as those
who defend the perspective of a citizen and participatory school, as well as authors who
discuss the pedagogical political project in its multiple dimensions. The research brought up
the difficulties in the implementation of a participatory discussion process, especially in a still
very young institution, in the construction of its teaching and technical staff, in which many
of the actors are still approaching these challenges, appropriating terminologies and
elaboration processes, but demonstrated that the exercise of collective decision-making must
be permanent and evaluated in order to verify if it is having the desired effect. He also made it
clear that the role of managers is fundamental in order to create objective conditions so that
the process of building documents that will guide present and future actions is representative
of the community involved and can even provide new forms of management in a perspective
participatory.

Key Words: Collaborative culture, democratic management, planning, participation, political
pedagogical project.
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1 INTRODUCAO

O Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e Tecnologia do Amapéa —IFAP — oriundo da
antiga Escola Técnica Federal do Amapa4, instituida pela Lei n° 11.534, de 25 de outubro de
2007, foi criado como entidade de natureza autarquica, vinculada ao Ministério da Educacao,
nos termos da Lei n°® 3552, de 16.02.1959.

Em 29 de dezembro de 2008, a Lei n° 11.892 transforma a Escola Técnica Federal do
Amapa — ETFAP - em Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e Tecnologia do Amapa - IFAP,
vinculado ao Ministério da Educacdo, com natureza juridica de autarquia, sendo detentor de
autonomia administrativa, patrimonial, financeira, didatico-pedagogica e disciplinar.

O IFAP ¢ regido pelos atos normativos, pela legislacdo federal e pelos seguintes
instrumentos normativos: Estatuto; Regimento Geral; Resolu¢des do Conselho Superior; Atos
da Reitoria. Dispde do Plano de Desenvolvimento Institucional — PDI -, requisito
imprescindivel para reconhecimento e avaliacao de seus cursos, de acordo com o Decreto n°
5.773, de 2006. O conteudo minimo do PDI estd definido pelo artigo 16 deste decreto, e a
partir do Forum de Pro-Reitores de Desenvolvimento Institucional (FDI) foi apresentado o
resultado das reflexdes desse forum instruindo todos os Institutos Federais na construcao de
seu instrumento de planejamento institucional. Conforme este decreto, a cada cinco anos, o
Instituto Federal devera elaborar um novo PDI. O IFAP por se constituir como autarquia
federal com caracteristicas especificas, tem a obrigatoriedade de também elaborar anualmente
o seu Plano de Acdo contendo as estratégias, as agdes € as metas para cada ano de vigéncia do
PDI.

O PDI, que ¢ visto como um instrumento que subsidia e orienta as acdes de Gestao da
Institui¢do, baseado no planejamento institucional, possui a elaboragdo de trés versdes para
periodos de exercicios distintos, sao eles: 2011-2914; 2014-2018 e o atual 2019-2023 por
varias Comissoes constituidas para a constru¢do deste documento referente a cada exercicio,
entre elas uma Comissdo Central e outras doze Comissdes Tematicas. Minha andlise se da no
que fora produzido pela Comissdo do Projeto Pedagogico Institucional — PPI/PPP, uma das
Comissdes Tematicas.

Sou formada em Pedagogia h4 16 anos e por este periodo atuo na area de gestdo e pela
metade do tempo, em docéncia no Ensino Superior, concomitantemente. Tenho duas
Especializa¢des, uma em Supervisdo/Coordenacdo Pedagdgica e outra em Gestdo Publica e
Planejamento Governamental por Resultados. No campo profissional sempre me envolvi em
processos democraticos de gestdo, sejam eles, ja existentes ou que ainda teria o desafio de
estimular e implantar através da minha gestdo. Na empresa privada em que trabalhei nos
ultimos cinco anos, este processo era inexistente, porém, enquanto defensora deste limiar
fundamental para uma boa gestdo, tinha algo que me provocava a estimular no grupo: a
participagdo, a cultura colaborativa, praticando o malabarismo de conciliar a participacdo sem
“ameacar” os efeitos da relagdo capitalista, predominante no contexto da empresa privada.

Entendo que todo e qualquer planejamento de gestdo precisa ter a participagdo, o
efetivo envolvimento ¢ o comprometimento das pessoas que fazem a empresa/institui¢ao
funcionar no dia-a-dia. Desta forma, diante da minha forma¢do académica inicial e
experiéncia profissional, senti-me desafiada a apresentar dados e analisar o percurso dessa
constru¢ao que se deu no IFAP e da qual fiz parte, como sujeito implicado. O objetivo geral
desta pesquisa foi o de analisar a experiéncia do percurso de produgdo de um elemento do
PDI do IFAP - o PPP. Assim, os objetivos especificos foram: a) Conceituar a gestdo
participativa e colaborativa; b) Delimitar a realizagdo de uma pesquisa-acdo no ambito do
IFAP com atores que fazem parte do processo de elaboracdo do PPP/PDI/IFAP e c) Analisar a
coleta de dados sobre o processo de elaboracao do PPP/PDI/IFAP.



A metodologia utilizada foi uma pesquisa-agdo organizada através e um Didrio de
Bordo da pesquisadora e da coleta de dados através de uma entrevista escrita do tipo
questionario aberto e fechado com um grupo dos participantes. Para a analise também foi
necessario recorrer a0 PDI/IFAP.

Assim, o trabalho se estrutura em Introducao, trés capitulos tedricos e consideragdes
finais, além das referéncias bibliograficas e os elementos pds textuais. No primeiro capitulo
trazemos um panorama teorico sobre a gestdo escolar. Neste primeiro capitulo conceituamos
gestdo democratica, cultura colaborativa, participagdo e planejamento, tendo como autores
principais: Barroso (2019), Veiga (2004), (2012) e Lima (1992), (2018) e (2019).
Especialmente para referenciar uma escola cidada e participativa trazemos Padilha (2008) e
Gadotti (2010) e Vasconcelos (2007) para tratar de projeto politico e pedagdgico ao lado de
Padilha (Ibid.) e Veiga (Ibid.). No capitulo sobre a metodologia da pesquisa, o suporte tedrico
¢ de Gil (2007), Thiollent (2009) que referencia a pesquisa-acdo ¢ Weber (2009) e Hess
(2006) que tratam do uso de diarios na pesquisa académica. Ja no terceiro capitulo realizamos
a analise da experiéncia vivida da pesquisadora no processo de elaboracdo do PPP/PDI/IFAP
utilizando os autores ja citados para fundamentar a vivencia da pratica da pesquisa-acao
realizada. Nos anexos sdo incluidas as portarias que confirmam minha participacdo e as
entrevistas via questionario que realizei na integra com alguns sujeitos participantes. Ja nos
apéndices foram inseridas as perguntas da entrevista questionario e também meu didrio de
bordo completo.



2 GESTAO ESCOLAR PARTICIPATIVA

2.1 Gestao Democratica

Discutir a escola como reflexo de todos os efeitos sociais, fortalece a necessidade de
entender a educacdo como um processo constantemente modificavel, influenciador,
inconstante e liderado por pessoas que buscam na participacdo uma alternativa de integrar
para dirimir as adversidades coletivamente.

Assim, entende-se a gestdo como algo inerente a todos os sujeitos envolvidos no ato
de educar. Para isso, as pessoas precisam ser identificadas como atores tdo relevantes quanto
estruturas, processos € demais recursos organizacionais.

Para Padilha (2008) existem alguns pardmetros para a realizagdo da gestdo
democratica no ensino publico. Sdo eles: capacitacdo de todos os segmentos; consulta a
comunidade escolar; a institucionalizagdo da gestdo democratica, com sua devida
regulamentacdo; a lisura nos processos de defini¢do da gestdo e a agilidade das informagdes e
transparéncia nas negociacoes. Além desses aspectos, ele aponta os principios da cidadania e
autonomia, necessdrias a existéncia da gestdo democratica. Bem, pode inferir que essa
cartografia apresenta varias problemadticas para as chefias, ja que exige um alto nivel de
participagdo da comunidade.

Ja em Lima (2019), com base nas pesquisas realizadas ao longo das ultimas trés
décadas, existem trés dimensoes importantes e que se destacam, a serem consideradas quando
associadas a gestdo democratica no contexto escolar: a eleicdo, a colegialidade ¢ a
participag@o nas decisoes.

A elei¢ao dos membros dos 6rgdos diretivos, dos principais detentores de cargos nas
escolas e dos representantes dos varios corpos com participacdo nos processos de
decisdo representa um quesito considerado elementar, especialmente por contraste
com a situacdo longamente vivida durante o regime autoritario € com 0s seus
critérios de nomeacdo de 6rgdos unipessoais (reitores e diretores), tendo por base a
confianga politica entre governantes e personalidades nomeadas. De ha muito que
sdo debatidas as vantagens e os inconvenientes das trés formas classicas de escolha
dos dirigentes escolares (elei¢do, concurso, nomeagao, ¢ ainda com possibilidade de
recurso a uma combinagdo entre varias formas de designag@o). A eleigdo, estando
em causa a escolha entre idearios ou distintos projetos politico-pedagdgicos para a
escola ¢, do ponto de vista democratico, uma opgao mais coerente, embora haja que
atender a multiplos fatores, com maior ou menor intensidade democratica, como os
critérios de elegibilidade, a definicao de eleitor, os processos eleitorais, a duracao
dos mandatos, as competéncias a exercer, sabendo-se que a simples elei¢ao ndo pode
ser considerada de forma atomizada e independente do grau de participagdo. E,
todavia, uma regra nuclear da democracia e, nas escolas, também um testemunho e
uma pratica com potencial impacto numa educagdo para e pela democracia. (Ibid., p.
05)

Assim, a existéncia de orgdos colegiados, para o autor, deve ser composta por
representantes eleitos dos docentes, dos alunos e dos servidores técnico-administrativos, da
comunidade e do poder publico, poderd constituir uma alternativa democratica de grande
alcance, sobretudo se a participag@o nos processos de decisdo puder ocorrer nas escolas, assim
dotadas de certa autonomia e inseridas num contexto de administragdo escolar de tipo
descentralizado.

Para o autor, a opgdo pela colegialidade dos 6rgaos parece estar mais proxima de
concepgdes democraticas de cunho participativo, afastando-se de modalidades unipessoais,

hoje fortemente conotadas com o exercicio da lideranga por parte de um executivo eficaz, pois
O poder de decidir, participando democraticamente e com 0s outros nos respectivos
processos de tomada das decisdes representa o amago da democracia e,
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consequentemente, sem participagdo na decisdo ndo ¢ possivel conceber uma gestio
democratica das escolas na perspectiva do seu autogoverno. (Ibid. p. 06)

Além disso, € necessario observar que

Na verdade, ¢ numa concep¢do pedagdgica mais actualizada, os alunos sao
considerados, ndo como objectos da formacao, mas como sujeitos da sua formagao.
Isto significa que as criangas e jovens que frequentam as nossas escolas ndo devem
ser vistas como consumidoras passivas dos conhecimentos transmitidos pelos
professores, mas sim como co-produtoras dos saberes, saberes fazeres e saberes ser,
necessarios ao seu crescimento e desenvolvimento. (BARROSO, 2019, p. 12)

Logo, a participagdo nas decisdes surge como uma dimensdo central da gestdo
democratica das escolas, ndo apenas pelos fendomenos de participagdo ativa que sdo tipicos
dos processos de organizagao e mobilizagdo democraticas, mas também porque a participagao
verdadeira, por meio da capacidade de decidir, confere pleno sentido as praticas de governo
democratico das escolas, rompendo com encenagdes participativas, com rituais, processos €
métodos formalmente democraticos, em que se verifica auséncia de decisdo coletiva.

Assim, a gestdo democratica ndo se limita ao cumprimento das regras e dos processos
democraticos, por mais relevantes que estes também sejam, nem reproduz necessariamente as
regras procedimentais e outras, uma vez que pressupde um quadro de autonomia e cidadania,
sendo que “A cidadania ¢ aqui entendida como o exercicio pleno, por parte da sociedade, de
seus direitos e deveres, baseado no exercicio da democracia” (PADILHA, 2008, p. 62).

Ou seja, participar ¢ decidir coletivamente e implica o exercicio legitimo da
capacidade de ingeréncia. O poder de decidir, participando democraticamente € com 0s outros
nos respectivos processos de tomada das decisdes representa o amago da democracia e,
consequentemente, sem participagdo na decisdo nao ¢ possivel conceber uma gestdo
democratica das escolas na perspectiva do seu autogoverno. E mesmo essa dimensdo politico-
participativa decisoria que confere sentido e substancia as dimensdes anteriores de eleicao e
de colegialidade democraticas, pois

Com base nas trés dimensdes propostas e nas suas diversas possibilidades de
articulag@o tedrica e pratica, é possivel inventariar varios sentidos divergentes da
categoria “gestdo democratica das escolas”, ndo apenas marcados pela miscigenagdo
de eclementos tedricos e conceituais distintos, mas também por concretiza¢des
historicas e politico-educativas mais proximas, ou mais distantes, dos ideais
democratico-participativos, ndo raramente remetendo para situagdes de marcado
hibridismo ¢ mesmo para cenarios de possivel rutura com os valores da democracia
(LIMA, 2019. p. 07)

Observa-se que, na administragdo em geral, a participagdo tem como principio o
envolvimento dos atores na tomada de decisdo e na negociagdo, considerando as situacoes de
conflito e divergéncias existentes. Assim, dentro de uma instituigdo de ensino, a
administracao precisa estar intrinsecamente relacionada a cultura organizacional, de modo a
garantir a participagdo, a liberdade de expressdo e a efetiva atuacdo de todos os atores, como
afirma Barroso (2019), ja que

Nesta perspectiva, a actividade das escolas ndo ¢ (como dizem os economistas da
educagdo) produzir «alunos-formados», mas sim produzir conhecimentos, fornecer
0s meios e criar as condigdes para que as criangas ¢ os jovens sejam autores do seu
proprio crescimento (fisico, psiquico, intelectual, afectivo, moral, etc.). E nesta
actividade os professores, outros adultos que exercem fungdes na escola e os
proprios alunos sdo todos «produtores», ainda que diferentemente qualificados e
especializados, mas igualmente responsaveis (p. 15).



Tomando como base nesta pesquisa os estudos de Lima (1992), a cultura naturalmente
se institui na escola e serve como modelo que orientard a a¢cdo. Num cendrio de escola com
perfil mais democratico, a cultura organizacional se estrutura de maneira mais integradora,
includente e cidada, pois permite a participacdo de todos os atores, recriando condigdes e
politicas internas que garantam a qualidade, exigéncia e responsabilidade em consonancia
com os principios normativos e na promog¢ao de resultados satisfatorios. Numa escola com
perfil mais elitista, o foco ¢ direcionado aos resultados. Desencadeiam-se agdes, programas
que valorizam mais a meritrocracia e a promoc¢ao individual, podendo contribuir para uma
solida cultura organizacional fragmentadora, tomando como referéncia os diferentes graus de
partilha cultural. Sobre isso, acreditamos que, como afirma Barroso (2019)

. olhando de um ponto de vista da gestdo participativa, ndo basta dizer que a
participagdo dos alunos na gestdo das escolas «é uma aprendizagem da cidadania»,
mas, mais do que isso, a participagdo dos alunos na gestdo das escolas «& uma
condicdo essencial para a propria aprendizagem». Isto ndo significa que se
minimizem os efeitos educativos da formagdo civica e pessoal inerente a vivéncia
democratica que a participacdo dos alunos na gestdo proporciona. Mas que, para
além destas razdes educativas, ¢ preciso reconhecer aos alunos o direito de
interferirem na organizagdo do seu proprio trabalho, em parceria com os outros
trabalhadores, no respeito das suas competéncias proprias e de um modo ajustado a
sua idade e esfera de influéncia. (p. 13)

Dessa forma, compreender a gestdo escolar demanda principalmente conhecer os
meios, os instrumentos e as formas pelos quais a participacdo nas decisoes € a autonomia se
estabelecem, sendo possivel, assim, analisar o modelo de gestdo praticado, como reforca
Veiga

Na trajetoria, ao analisar a estrutura organizacional, ao avaliar os pressupostos
tedricos, ao situar os obstaculos e vislumbrar as possibilidades, os educadores vao
desvelando a realidade escolar, estabelecendo relagdes, definindo finalidades
comuns e configurando novas formas de organizar as estruturas administrativas e

pedagogicas para a melhoria do trabalho de toda a escola na dire¢do do que se
pretende”. (2004, p. 83)

Neste sentido, Lima (1996) apresenta a ideia de modelos de gestdo escolar. Para ele,
um modelo de gestdo s existe empiricamente na agdo e pela agao e, assim, deve estar em
continua reestrutura¢do. Para o autor, na medida em que o modelo de gestdo ¢ analisado na
acdo e confronta novas logicas, orientagdes e agdes, em uso € em pratica efetiva, sua
pluralidade se destaca, desenvolvendo e aprimorando um conjunto de novas orientagdes e
praticas, pois

Dado o ja referido caracter geral e potencial dos modelos teodricos, e designadamente
dos «modelos juridicamente consagrados» acabados de referir, tornase necessario
distinguir outros tipos de modelos que encerram orientagdes concretas e especificas
para a accdo organizacional e administrativa. Os modelos de orientagdo para a
accdo, ndo sendo indiferentes as possiveis contribuicdes dos modelos tedricos de
referéncia, comportam regras concretas, tragam estruturas, ddao lugar a formas,
permitem a acg¢do, conferindo-lhe sentido por referéncia a um quadro global mais ou
menos formalizado. (Ibid., p. 10)

Assim, para o autor, no espacgo da escola, a agdo ¢ mais eficaz do que modelos teoéricos
de participagdo. Ou seja, buscar a participacdo e a efetiva tomada de decisdes traz mais
resultado para o ambiente escolar, considerando que “... os modelos de gestdo praticados sao
por natureza plurais e diversificados, em graus variaveis e mesmo no interior de uma dada
escola...” (Ibid., p. 13).

Vasconcelos (2007) aponta nesse sentido quando afirma que



O querer, no entanto, ndo basta. Devemos considerar que o sujeito faz parte de uma
realidade maior e que, portanto, sua agdo vai depender também dos condicionantes
da mesma, qual seja, para que uma acdo chegue a se realizar, ¢ preciso que seja
historicamente possivel; em suam, € preciso poder. Esta palavra tem uma
significagdo muito complexa; aqui estaremos assumindo-a como a capacidade ou
possibilidade de agir, de produzir efeitos, de realizar. (p. 39)

Ainda em Vasconcelos (Ibid., p. 45) “... devemos considerar que o que modifica a
realidade € a acdo e ndo as ideias. No entanto, a agdo sem ideia ¢ cega e ineficaz...”. Portanto,
a acdo necessita de autonomia, lideranga e pactuacao de ideias conflituosas, reconhecendo que

A autonomia, na escola cidaddo, pressupde, pois, a alteridade, a participagdo, a
liberdade de expressdo, o trabalho coletivo na sala de aula, na sala de professores, na
escola e fora dela. A educacdo enquanto de conscientizagao (desalienagdo) tem tudo
a ver com a propria autonomia e, como esta se fundamenta no pluralismo politico-
pedagogico, garante a mudanca possivel no proprio sistema educacional e nos
proprios elementos que o integram. Assim, podemos afirmar que os direitos dos
alunos serdo implicados e respeitados na medida em que, no interior da escola,
garantimos a possibilidade de um trabalho voltado para a autonomia pessoal e para a
educagdo cidada... (PADILHA, 2008, p. 66).

Com esse entendimento consideramos que a gestdo democratica estd ligada ao
exercicio da cidadania e da autonomia dentro do espago da escola.

A gestdo democratica no ensino publico, prevista no inciso VIII do art. 3° da Lei n°
9.394/96, representa a possibilidade da comunidade escolar discutir a educacdo que deseja
construir em determinada instituicdo. Esse inciso também revela a necessidade de se adotar
estratégias que promovam a participacdo na administragdo de uma escola. Esse processo
implica o desenvolvimento de instrumentos que favorecam a atuagao igualitaria dos sujeitos
nas decisdes da gestdo, que implicam decisdes sobre o processo de ensino aprendizagem,
tanto de conteudos a serem trabalhados, como também a vivéncia de valores democraticos
que envolvam, por exemplo, o respeito as diferengas e a aceitacao do outro.

Estudos varios no campo das ciéncias da educacdo confirmam que estimular a reflexao
sobre a organizacdo e a gestdo num ambiente colaborativo favorece o aperfeicoamento de
praticas e a consequente melhoria no desempenho das escolas em aspectos como rendimento,
produtividade, relacdes entre os atores, etc., justamente por permitir que a participagdo seja
uma condic¢ao necessaria para o proprio aprendizado dos atores envolvidos, pois

A democratizagdo da educag@o basica e superior como direito de todos os cidaddos é
uma ndo somente de governo ou de Estado, mas ¢ também uma aspiragdo,
relativamente manifesta tanto social como individualmente — ainda que de maneira
mais ou menos latente -, porém muitas vezes negada pelo exercicio da restricao
aberta ou velada a efetiva democratiza¢do da sociedade brasileira (Veiga e Aratjo In
Veiga, 2012, p. 11)



No Brasil, a gestdo democratica representa um dos principios da educagdo na atual lei
de Diretrizes e Bases da Educagdo Nacional (BRASIL, 2019) e, para ser consolidada no
ambito da escola, requer autonomia e participagdo da comunidade escolar no processo de
tomada de decisao.

Assim, compreender a gestdo escolar demanda principalmente conhecer os meios
pelos quais a participagcdo nas decisdes e a autonomia se estabelecem, sendo possivel assim,
também, analisar o modelo de gestdo praticado. Sobre isso, Gadotti (2010) corrobora do que
propde José Carlos Aratijo Melchior que divulgou na ANPAE (Associagdo Nacional de
Profissionais de Administragao da Educacao) sobre as perspectivas que geram autonomia na

escola:
1. Como autonomia filosofica que se refere a capacidade de estabelecer valores que
sdo transformados em fins e objetivos;
2. Como autonomia politica, entendida como autonomia frente a politica
educacional;
3. Como autonomia administrativa, na forma de operacionalizar objetivos politico-
filosoficos;
4. Como autonomia pedagogica que se refere a sua capacidade de definir o curriculo
da escola; e finalmente,
5. Como autonomia diddtica em relagdo as atividades de ensino-aprendizagem.
(Ibidi. P. 44)

Lima (Ibid.) argumenta que um modelo de gestdo escolar s6 tem existéncia empirica
na e pela acdo e, portanto, se mantém em continua estruturagdo. O autor destaca que na
medida em que € analisado em acdo e passa a ser confrontado com outras 16gicas, orientagdes
e acdes, em uso e em pratica efetiva, o seu carater plural emerge como uma realidade,
passando assim a existir uma pluralidade de orientagdes e de praticas, pois

Ao escaparmos a um modo de olhar a escola exclusivamente racionalista e legalista,
introduzindo-lhe uma dimens3o socioldgica que ndo despreze as estruturas e as
regras formais, mas que igualmente seja capaz de focalizar os actores e suas acgdes
organizacionais concretas, compreendemos facilmente a ilusdo que representa uma
concepcao de gestdo escolar como mera traducao de um «modelo decretado», igual
para todas e em todas as escolas, mesmo que formalmente e legalmente seja essa a
concepcao, expressa ou subentendida, mas nao sociologicamente. Bastara, de resto,
estudar aprofundadamente a organizagdo e a gestdo escolar, enquanto praticas
sociais, a partir da escola e dos actores escolares, para o confirmarmos. (Ibid. p, 13)

Lima (Ibid.) classifica alguns modelos de gestdo, a saber: modelos juridicamente
consagrados; modelos de orientacdo para a a¢do e modelos praticados. Os primeiros
correspondem a principios e orientacdes juridicas fundamentais, decididas por instancias
formais com capacidade legislativa e expressas por meio de suportes oficiais. Eles se
constituem como referéncias essenciais, ainda que suscetiveis a interpretagdes varidveis. Os
modelos de orientagdo para a agdo, mesmo que possam ser influenciados por contribuigdes
dos modelos de referéncia, se apoiam em regras concretas, estabelecem estruturas e permitem
a agdo, conferindo sentido por referéncia a um quadro global mais ou menos formalizado.

Para o autor, os modelos praticados sdo plurais e diversificados, nos mais diversos
graus e as regras praticadas, em uso efetivo na acdo, podem ignorar totalmente as regras
constantes nos modelos de gestdo consagrados e nos modelos de orientacdo para a agdo e,
ainda, podem inclusive orientar-se mais por uma destas ou ainda articular-se entre elas e
encontrar outras formas criativas, considerando

Uma governacdo democratica de cada escola deve reger-se, assim, por principios e
regras gerais constantes dos «modelos juridicamente consagrados» e dos «modelos
decretados», mas conferindo grande importancia a possibilidade de uma mais



extensiva e aprofundada recriacdo daqueles modelos através da produgdo de regras
autonomas, agora consideradas legitimas. (Ibid., p. 16)

Esse autor, acima referenciado, ressalta que os atores escolares dispdem de margens de
autonomia relativa e que ndo se limitam ao cumprimento de regras hierarquicamente
estabelecidas, mas usam a capacidade de aplicar seletivamente as regras disponiveis e até
mesmo inventarem e construirem novas regras. Segundo ele, a constru¢do social de modelos
de gestdo escolar constitui um processo complexo, dindmico e plural que nao exclui nenhuma
categoria de atores. Um modelo de gestdo escolar, portanto, ndo pode ser entendido sem ser
por referéncia a todos os elementos mencionados.

Para Gadotti (2010) a escola cidadd ¢ um projeto de criagdo historica, que varios
tedricos veem defendendo ao longo dos anos, mas ¢ também uma realizagdo permanente de
acdes que desencadeiam a participagdo social: na formulagdo de politicas educacionais; no
planejamento; na tomada de decisdes; na definicdo do uso de recursos e necessidades de
investimento; na execuc¢do das deliberagdes coletivas; nos momentos de avaliacdo da escola e
da politica educacional. Esses processos devem garantir € mobilizar a presencga dos diferentes
atores envolvidos, que participam no nivel dos sistemas de ensino e no nivel da escola. Além
disso, para o autor, a escola cidada pode também ser considerada como horizonte, como
crenga.

Com essas reflexdes vemos que a gestdo democratica pode ser caracterizada como a
descentralizagcdo do poder, de participagdo e de autonomia das institui¢des. Ela possibilita a
constru¢do da cidadania e deve ser considerada fundamental na formacgao do cidadao, pois

... construir projetos politico-pedagogicos na esteira da formac¢do humana significa
trilhar caminhos participativos e solidarios com coragem, consciéncia critica,
indignacdo ¢ muita luta para a constru¢do de uma escola melhor para todos”
(VEIGA E ARAUJO, In Veiga, 2012, p. 33).

Barroso (2019) compreende que a gestdo democratica por meio da autonomia vem se
constituindo como um “novo senso comum” na gestdo das instituicdes educacionais, nao
apenas por reconhecer a importancia da educagdo na democratizagdo, regulacdo e progresso
da sociedade, mas também porque valoriza a diversidade no cenario social e alivia o Estado
de suas responsabilidades, transferindo poderes e fungdes para o nivel local.

Gadotti (2010) destaca ainda a autonomia e a participagdo como formas de pensar a
gestdo democratica. Afirma que ¢é preciso considerar os atores sociais e as idiossincrasias que
permeiam a organizagao escolar para compreender a ideia de autonomia. A gestdao
democratica deve, portanto, equacionar a possibilidade de direcionamento camuflado das
decisoes, a desarticulagdo total entre as diferentes esferas, o dominio de um determinado
grupo, ou ainda a desconsideragdo das questdes relevantes que estdo relacionadas a escola.

Retomando os aspectos relacionados a gestdao democratica, Barroso (2019) afirma que
a revitalizagdo da democracia interna da escola podera ser possivel, essencialmente, a partir
do refor¢o da sua autonomia. Para o autor, ainda que nem toda autonomia seja democratica,
ndo ha democracia sem autonomia. “Sé a autonomia garante o poder, os recursos e
capacidade de decisdo coletiva necessarios ao funcionamento democratico de uma
organizagdo. Sem autonomia, a democracia nao passa de uma ideologia” (p. 74).

Lima (2018) propde modelos de gestao juridicamente consagrados, modelos de
orientacdo para a acdo e modelos praticados. Os modelos juridicamente consagrados sao
aqueles que pressupdem principios e orientagdes juridicas definidas em instancias formais
com capacidade legislativa e expressas por meio de orientacdes normativas oficiais. Estes
modelos passam a ser referéncias essenciais, mesmo que passiveis a interpretagdes variaveis.



Os modelos de orientacdo para a acdo se apoiam em regras concretas, estabelecem
estruturas e permitem a agdo, conferindo sentido por referéncia a um quadro global mais ou
menos formalizado, mesmo que sejam influenciados por contribui¢des dos modelos
juridicamente consagrados (LIMA, Ibid).

Os atores organizacionais, assim, passam a ter autonomia relativa e nao ficam
subordinados a regras estabelecidas organizacionalmente ou por instrugdes normativas. Ao
contrario, utilizam sua capacidade de aplicar as regras disponiveis e criativamente podem
estabelecer novas regras (LIMA, Ibid).

2.2 Participacio na escola

A participagdo na escola deve refletir as percepcdes do meio, do mercado e das
exigéncias da comunidade. E consequentemente, apresentam-se perfis de lideranca em
conformidade com as perspectivas da politica e da sociedade. Assim,

Deve-se criar as condigdes para que a equipe escolar possa se organizar para
conhecer, profundamente, a sua realidade, ou seja, compreender a escola ndo em
relacdo ao ambito institucional. Trata-se de fazer uma “leitura de mundo” mais
aprofundada, realizada coletivamente, com a participagdo ativa e permanente de toda
a comunidade escolar. (PADILHA, 2008, p. 86)

Segundo Gadotti (2019), “a maior ambi¢do da Escola Cidada ¢ contribuir na criagdo
das condi¢des para o surgimento de uma nova cidadania, como espago de organizagdo da
sociedade para a defesa de direitos e a conquista de novos...”. Assim, ¢ possivel pensar nessa
escola como um convite a comunidade para se fazer presente em eventos e para contribuir na
manuten¢do e conservacao do espaco fisico, mas, além disso, participar de todos os momentos
da escola, do planejamento a avaliagdo. Assim, definir quem participa, como participa, em
que participa, qual a importancia das decisdes tomadas, deve estar na agenda de discussdo da

gestdo na escola, pois
. a construcao do projeto politico-pedagdgico ¢ um instrumento de luta, ¢ uma
forma de contrapor-se a fragmentagdo do trabalho pedagdgico ¢ sua rotinizagdo, a
dependéncia e aos efeitos negativos do poder autoritario e centralizador dos 6rgéos
da administragdo central (VEIGA, 1995, p. 22).

Os instrumentos e praticas que organizam a gestdo escolar estdo relacionadas a
democracia representativa, com a eleicao de representantes e o estabelecimento de estratégias
e foruns de participagao direta, articulados e dando fundamento a essas representagdes. Ainda

em Gadotti
Uma politica democratica de educag@o ¢ uma reivindicagdo antiga dos educadores
brasileiros. Durante o periodo autoritario (1964-1985), o tema da participacdo e
democratizagdo da gestdo da educagdo tomou boa parte das discussdes e dos
debates pedagdgicos, tanto no setor publico quanto no setor privado. (Ibid., p. 29)

Considerando as politicas publicas que influenciam os sistemas de educagdo, podemos
identificar as influéncias das politicas educacionais definidas para normatizar o fazer
educativo, objetivando um alinhamento padrdo na estrutura de gestdo, uma tentativa para
uniformizar modos de organiza¢ao e funcionamento, se tornando essa padronizagdo ainda
mais expressiva nas questdes pedagogicas e curriculares.

Vasconcelos (2007) considera relevante pensar no que queremos mudar pensando o

espaco escolar
Um dos grandes desafios da Instituicdo ou do sujeito é justamente chegar a uma
acdo que seja eficaz, inovadora (tendo como referéncia um projeto de emancipagéo
humana). Reiteremos: agdes, praticas temos o tempo todo; o que nos interessa



enquanto instituicdo é chegar a uma agdo qualificada: acdo transformadora. (grifo
do autor - p. 43)

As institui¢des vivem uma dialética entre o que seria ideal e desejado e o que ¢
determinado. Para Veiga (1995), “a escola ¢ o lugar de concepcao, realizagdo e avaliagdo de
seu projeto educativo, uma vez que necessita organizar seu trabalho pedagdgico com base em

seus alunos...” (p. 11). Isso tudo aponta para o enfrentamento de desafios sendo que
O primeiro desafio que se apresenta ¢ como conseguir ou como garantir a
participac@o, nesse processo de planejamento, dos segmentos escolares, ou seja,
como se consegue, de fato, que as decisdes possam ser tomadas de forma
socializada. Um passo inicial € efetivamente abrir a escola para esses segmentos e
convida-los a participar de todos os momentos em que, na escola, forem
desencadeados processos decisoérios (PADILHA, 2008, p. 69).

Logo, enquanto ndo houver participagdo coletiva na tomada de decisdes fica
complicado pensar na efetiva participacdo, que pressupde escuta, dialogo e portdes abertos na
escola. E importante destacar nesse interim, o que Vasconcelos aponta como alienagdo, que
age como um bisturi social, separando o homem de si mesmo e tornando-o objeto de
manipulagao:

A alienacdo, com certeza, ndo é um privilégio dos profissionais da educagio.
Concretamente, ¢ uma realidade que perpassa toda nossa sociedade, uma vez que
sua raiz estd na organizagdo do trabalho no modo de producdo capitalista., ou seja,
na exploragdo da forca de trabalho do homem por outrem, baseada na divisdo do
trabalho e na propriedade privada dos meios de producdao. O trabalhador nao
participa dos resultados da produgdo, a ndo ser por um misero salario para a
reposic¢do da forga de trabalho... (2007, p. 24)

Considerar essas questdes relativas a alienacdo dentro da participacdo e do
planejamento ¢ fundamental para que se possa conquistar a confianga dos atores sociais
envolvidos na elaboragdo de um PPP, pois para colaborar precisam se sentir dentro do
processo e nao alienados dele.

Essa colaboracdo e efetiva participacdo constroem a Escola Cidadd, pois “A
participacdo e a democratizacdo num sistema publico de ensino ¢ a forma mais pratica de
formagao para a cidadania. A educacdo para a cidadania da-se na participa¢do no processo de
tomada de decisao” (GADOTTI, 2010, p. 47).

A efetivacdo da democracia e da participacao na escola publica pode seguir itinerarios
diversos e resultar de diferentes estratégias de acao, conforme cada unidade escolar. Porém, ¢
necessario reconhecer, que qualquer mudanga na escola publica, exige muito empenho,
especialmente para torna-la um ambiente democratico e aberto a participagao de todos.

Dos intimeros mecanismos de participacdo existentes na escola, devem ser
considerados a formacdo de colegiados, grémios estudantis, grupo de trabalho diversos,
conselho escolar... por contemplar professores, alunos, pais de alunos e funcionarios, ou seja,
todos aqueles que mais se afinam aos propositos de fomentar a democracia e a participagao e,
assim, construir uma escola democratica.

Através do Conselho de Escola (ou Conselho Deliberativo), por exemplo, a populagao
podera controlar a qualidade do servico prestado pelo Estado, definindo e acompanhando a
educagao que lhe ¢ oferecida. Sabemos que em alguns casos sera percebido o esvaziamento
de significado dos mecanismos de participagdo na fala dos professores, mas deve-se
reconhecer a utilidade dos mesmos para se alcancar uma melhor qualidade da educacao,
sobretudo pela participagdo e controle social do Estado pela populacao.

A participagdo ¢ um pressuposto importante para se avancgar na gestdo democratica.
Ela ndo significa apenas a integra¢do entre escola, familia e comunidade, nem tampouco a
simples colaboragdo dos pais, mas um mecanismo de representagdo e participagado politica.
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A caréncia de espacgos de didlogo onde se possa falar e ser escutado pde em risco a
nocao de escola publica como aquela instituicdo em que o debate e as discussdes de interesse
comum tém lugar. Por fim, ndo basta, também, existirem colegiados e grémios dentro de uma
escola para que se produza a democracia e a participacdo na escola publica. Nesse sentido

Vasconcelos afirma que

O querer € a dimensao relativa as necessidades, ao desejo (eros: vivo desejo, amor),
a paixdo (pathos: sofrer, suportar, deixar-se levar por), as emocgdes, a afetividade,
aos valores assimilados. Ja os gregos antigos (Hesiodo ¢ Parménides) que o amor ¢é a
forca que move as coisas ¢ as conduz e as mantém juntas; o amor ¢ falta,
insuficiéncia, necessidade e ao mesmo tempo desejo de adquirir e de conquistar o
que ndo se possui. A a¢do humana, simbodlica ou material, se caracteriza por ser
motivada; para agir, o sujeito precisa dessa energia, desse querer. (2007, p. 39)

2.3  Planejamento e Projeto Politico Pedagogico

Para Veiga e Aragjo (In Veiga, 2012, p. 11), “... projeto politico-pedagogico deve se
configurar como uma expressdo dos direitos humanos”. Isso significa que a instituicdo deve
conhecer sua comunidade e compreender os desafios que ela aponta. Deve ouvir os sujeitos
implicados no processo e dialogar sobre suas historias de vida, seus anseios e seus planos.
Sobre isso, Veiga e Aratjo (Ibid.) apontam que

o projeto politico-pedagdgico implica também rememorar os estados de
consciéncia passados e associados a escola que tivemos mas que, de certa forma,
ainda temos -, na qualidade de que foi capaz de escolarizar as geracdes que
convivem no presente historico de uma cidade ou regido, e mesmo uma nagao.
Afinal, a escola ndo ¢ uma ilha isenta de passado. Por conseguinte, o projeto
politico-pedagogico guarda relagdes com a histoéria e com a cultura que viemos
construindo e que expressamos... (p. 31)

Ja em Veiga (1995) conceitua que “O projeto busca um rumo, uma dire¢do. E uma
acdo intencional, com um sentido explicito, com um compromisso definido coletivamente” (p.
13).

Assim, compreende-se que a educagdo pode garantir 0 sucesso escolar nos mais
variados aspectos, por permitir o desenvolvimento de habilidades e competéncias
adormecidas nas pessoas, mas que podem ter um efeito transformador. Investir no
desenvolvimento das pessoas ¢ investir no sucesso da Instituicdo. Permitir que as pessoas
fagam parte da gestdo, planejando e decidindo junto, ¢ garantir efetividade integral dos sonhos
estabelecidos e construidos coletivamente. As oportunidades modificam pensamentos e
atitudes, transformam pessoas e, consequentemente, transformam sociedades.

Essa unido de opinides pode ocasionar inclusive a satisfacdo e a realizacdo pessoal,
pelo fato de o individuo perceber-se como uma pessoa importante para o grupo e para a
Instituicdo. E um exercicio a cidadania, esta deve ser entendida como plena de direitos e
deveres, baseado na democracia. Para Padilha (2008):

Pensar em planejar a educagdo a partir da referida cidadania ativa é parte essencial
da reflex@o sobre como realizar e organizar todas as atividades no ambito escolar e
educacional (...) ha de se compreender as relagdes institucionais, interpessoais e
profissionais nela presentes, avaliando e ampliando a participagdo de diferentes
atores em sua administragdo, em sua gestdo, assumindo-a enquanto instancia social
de contradi¢des propicias ao debate construtivo.(p.62)

Planejar significa exercer funcdo neutra, uma a¢do comprometida, intencional, de
carater politico e ideoldgico. Visa dar resposta a problemas, estabelecendo metas, meios,
acdes, envolvidos, responsaveis e prazos a fim de supera-los. Para Padilha
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... a atividade de planejar ¢ atividade intrinseca a educag@o por suas caracteristicas
basicas de evitar o improviso, prever o futuro, de estabelecer caminhos que podem
nortear mais apropriadamente a execucdo da acdo educativa, especialmente quando
garantida a socializagdo do ato de planejar, que deve prever o acompanhamento ¢ a
avaliacdo da propria agdo. (Ibid., p. 45).

O resultado deste processo de planejar com base na participacdo coletiva e
democratica sera o influenciador na promogao de mudancas e grandes transformacoes, ja que

A questdo do planejamento ¢ desafiadora, pois projetar ¢ para o humano, e ndo
poucas vezes estamos reduzidos em nossa humanidade, estamos desanimados,
descrentes, cansados. Também no meio educacional — entre professores, membros
de equipes de coordenagdo, dire¢do, mantenedores, pais, funcionarios, alunos -,
estdo presentes forcas de vida e de morte. Chegamos a nos sentir com auséncia de
desejo: quem quer a escola? Quem acredita na escola como caminho de construcao
de uma sociedade mais justa? Escola para qué? Simplesmente como meio de
subsisténcia? (VASCONCELOS, 2007, P. 37).

Ardua ¢ a tarefa do planejar, principalmente se considerar a capacidade de tomar
decisoes coletivamente, enfrentando dificuldades, resisténcias, comodismos e imediatismo.
Vasconcelos (Ibid.) aponta que “o fator decisivo para a significagdo do planejamento ¢ a
necessidade de mudanca” (grifo do autor — p. 36). Ou seja, se os atores envolvidos nao
sentem essa possibilidade real, a tendéncia ¢ menosprezar o planejamento.

Para tanto, este processo de planejamento do projeto politico pedagdgico requer o
estabelecimento de estratégias e organizacdo do coletivo, a partir de etapas que
necessariamente influenciardo todo o percurso de elaboragdo. Sendo assim, consideramos
relevante utilizar, de acordo com Vasconcelos (2007) e Padilha (2008):

a) garantir do coletivo a percep¢do da necessidade de mudanga e consequentemente a
necessidade de planejar uma nova realidade;

b) sensibilizar a comunidade escolar como um todo deste processo que se iniciara,
demonstrando a realidade aos “olhos” do coletivo, bem como sua finalidade;

¢) oportunizar que a tomada de decisdo por fazer o PPP seja coletiva;

d) estabelecer etapas de operacionalizagdo que garanta a participacdo de todos os
segmentos/setores da Instituicdo

e) priorizar os principios norteadores do planejamento, garantindo o atendimento aos
objetivos institucionais;

Assim, ¢ importante destacar que planejamento deve ser feito efetivamente por aqueles
que executam para acentuar a relacdo entre pensar e fazer, e a0 mesmo tempo sentir-se parte e
comprometido com este processo, pois Vasconcelos (2007, p. 16) alerta que “planejar parece
identificado a preencher planos, e, ainda, para os outros (supervisdo, orientagdo, secretaria).”

Padilha (2008) esclarece que cada segmento possui um papel na pratica do
planejamento escolar. Para o autor “a participa¢do dos pais e dos alunos pode dar-se na
programacao de atividades, na coordenagao de eventos intra e extra-escolares e no estudo da
realidade” (p. 74). Além desses dois segmentos, Padilha elenca também o diretor da escola, o
professor-coordenador, o assistente técnico-pedagogico, o supervisor de ensino e enfatiza que
a participacdo dos/as professores

. esta ligada ndo s6 a definicdo geral do projeto, mas também a definicdo dos
planos de curriculo, de curso, de ensino e de aula que devem fazer parte integrante
do projeto de cada escola. Tendo os docentes participado ativamente do
planejamento escolar, eles estardo comprometidos com ele, principalmente,
organizando suas atividades com base no que foi decidido coletivamente... (p. 75 e
76).
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3 METODOS E PROCEDIMENTOS DA PESQUISA

3.1 Descriciao da Metodologia da Pesquisa

Esta pesquisa inscreve-se num paradigma metodoldgico predominantemente
qualitativo e teve como objetivo analisar a experiéncia da pesquisadora no processo de
producao do PPP/IFAP e o texto final produzido.

Sabemos que a realidade educativa ¢ complexa, dindmica, interativa, situando o
fendmeno em um contexto social e em sua realidade historica, necessitando se levar em conta
crengas, valores e significados que sdo dificeis de investigar por ndo serem diretamente
observaveis e mensuraveis.

Esta realidade encontra-se ainda dimensionada por aspectos morais, €ticos e politicos
onde sdo diversas as variaveis que interagem. Assim, o comportamento deve ser
contextualizado, pois as caracteristicas unicas dos fendmenos em estudo tornam-nos
impossiveis de repetir e quantificar. A captagdo desta realidade complexa, dindmica e
interativa ¢ um desafio para qualquer investigacao educacional.

Deste modo, trata-se de uma pesquisa qualitativa de carater exploratdrio, por analisar
criticamente o tema abordado, buscando-se aprofundamento tedrico e contato da pesquisadora
com os sujeitos envolvidos no processo. Segundo Gil (2007, p. 51), a pesquisa exploratoria
“... tem como objetivo proporcionar maior familiaridade com o problema, com vistas a torna-
lo mais explicito”. Optou-se por este delineamento por se entender que se pode compreender
melhor os fendmenos se estes forem analisados no contexto em que ocorrem.

Assim, como método de investigagdo, o tipo de pesquisa qualitativa a ser utilizada sera
a pesquisa-agao. Thiollent (2009, p. 17) esclarece que “... toda pesquisa-agdo ¢ do tipo
participativo: a participagdo de pessoas implicadas nos problemas investigados ¢
absolutamente necessaria...”, por este ser muito utilizado nas ciéncias sociais com vistas a
adquirir conhecimentos sobre fendmenos complexos, sejam eles individuais, grupais,
organizacionais ou sociais, permitindo que se retenham as caracteristicas holisticas e
significativas dos eventos da vida real.

Desta forma, o locus da pesquisa foi o Instituto Federal do Amapa — IFAP/Campus
Macapé. Além do estudo bibliografico, fundamental para qualquer delineamento de pesquisa,
foi realizado um estudo documental e empirico, cuja coleta de dados se deu através de um
diario de bordo da pesquisadora e com o texto final do PPP. Para Weber (2009, p. 157-158), o
diario de campo

[...] € um instrumento que o pesquisador se dedica a produzir dia ap6s dia ao longo
de toda a experiéncia etnografica. E uma técnica que tem por base o exercicio da
observagdo direta dos comportamentos culturais de um grupo social, método que se
caracteriza por uma investigacdo singular que teve Bronislaw Malinowski como
pioneiro e que perdura na obra de Marcel Maget, caracterizada pela presenca de
longa duracdo de um pesquisador-observador convivendo com a sociedade que ele
estuda. Em torno desse método, também chamado de "observacdo participante",
houve intimeros debates.
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A escolha do diario para a sistematizagdao da observagao participante se deu, pois, essa
tipologia textual € uma escrita do presente, "uma escrita para si (individual ou coletivo)", uma
escrita transversal, de fragmentos, pois o vivido ¢ praticamente impossivel de ser redigido,
dada a sua complexidade. Sua abordagem pode ser tematica — multirreferencial. Tal carater
lhe permite ser lido sob diferentes angulos: individual, interindividual, grupal, institucional,
organizacional.

Assim, o didrio opera sobre dois eixos: duracao e intensidade. Com o tempo, ele pode
adquirir uma dimensao histérica. Num diario, aceita-se "a espontaneidade e eventualmente a
forca do sentimento, a parcialidade de um julgamento, enfim, a falta de distanciamento"
(p.92). Hess, (2006) propoe, também, algumas outras formas particulares de diarios: diario
intimo ou pessoal, diario de viagem, filosofico, de pesquisa, de formacao, institucional e o
diario dos momentos.

Dessa forma, registrei minhas motivagdes iniciais no Didrio de Bordo, como alguém
que viveu o processo, exerceu um papel na formulagdo inicial e teve a ousadia de refletir
sobre a experiéncia vivida:

Como essa questdo continuava sendo de meu interesse académico e oportunamente
estava como Mestranda em Educagdo pela UFRRJ em convénio com o IFAP,
solicitei a oportunidade para implantarmos um processo democratico de construgao
coletiva a fim de minimizarmos os problemas no Campus e garantiriamos maior
conhecimento, envolvimento ¢ comprometimento de todos € em todos os aspectos
que permeavam a vida do Campus Macapa, para que conseguissemos juntos
conduzir os préximos anos letivos de forma sistematizada, clara, objetiva, saudavel e
produtiva. Pedido aceito, solicitei e foi permitido a mudanga de tema pela minha
orientadora apds entender os ganhos que teriamos, eu, ela e o IFAP, foi entdo que
iniciamos os trabalhos.

Como tive a experiéncia na escola privada e foi muito bem sucedida, elaborei
didaticamente todos as etapas, baseada na metodologia proposta pela ALAP,
segundo o livro de Celso Vasconcelos. Tinha a responsabilidade de reunir a
comissdo, apresentar as etapas, orientar, aprimorar com o grupo, dividir
responsabilidades e acompanhar todo o processo. (FONTE: diario de bordo da
pesquisadora)

Para destacar trechos do meu Diario de Bordo, utilizo a fonte comic sans, dentro das
normas de citacdo da ABNT.

Assim, por se tratar da analise de uma experiéncia nesse percurso, optou-se pelo
registro de dados e impressdes no referido Diario, ja que ndo seria uma analise do percurso
como um todo e do acesso aos dados levantados pelo IFAP junto a comunidade, mas de como
a pesquisadora visualizou o processo, ja que também ¢ pedagoga da Instituicdo e participou
ativamente do mesmo.

A pesquisa se insere na experiéncia vivenciada pela pesquisadora no IFAP, enquanto
pedagoga da Institui¢do e membro da comissdo que coordenava o PPP dentro do PDI/ IFAP,
pois para Thiollent

. uma pesquisa pode ser qualificada de pesquisa-acdo quando houver realmente
uma acao por parte das pessoas ou grupos implicados no problema sob observagao.
Além disso, ¢ preciso que a agdo seja uma agdo ndo-trivial, o que quer dizer uma
acdo problematica merecendo investigacdo para ser elaborada e conduzida. (Ibid, p.
17)

Dessa forma, a pesquisadora tinha uma presenga ativa no processo € organizava as
acdes para a elaboracao do PPP/PDI/IFAP, o que corrobora na pesquisa-agao, pois nela
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os pesquisadores desempenham um papel ativo no equacionamento dos
problemas encontrados, no acompanhamento e na avaliagdo das ac¢des
desencadeadas em fun¢do dos problemas. Sem duvida, a pesquisa-agdo exige uma
estrutura de relacdo entre pesquisadores e pessoas da situacdo investigada que seja
do tipo participativo (Ibid., p. 18)

Além do diario de bordo, a metodologia utiliza questionarios de docentes e pedagogos
da Instituicdo para andlise desse processo. Thiollent (Ibid.) esclarece que a coleta de dados de
uma pesquisa-acao pode trazer a entrevista individual aplicada de forma aprofundada. Assim,
utilizei uma entrevista com perguntas abertas e que deveria ser entregue escrita e assinada
com o Termo de Livre Consentimento. E ainda Thiollent (Ibid) que afirma a possibilidade da
utilizacdo da técnica do didrio de campo para a coleta de dados da pesquisa-agao.

Para operacionalizar as estratégias de coleta de dados para descrever o percurso da
elaboracdo do Projeto Politico Pedagdgico no Campus Macapa, modelos de gestdo e possiveis
praticas de fortalecimento da cultura de participacao, foi necessario ter acesso a documentos
ndo publicados, mas pertencentes aos setores de acompanhamento do ensino do Campus
Macapa; Documentos oficiais como PDI e legislacdo pertinente; Acervo fotografico da
instituicdo e da propria pesquisadora.

Dessa forma, realizei a pesquisa de campo com o registro do didrio de bordo numa
observacao participante. Utilizei ainda registros escritos e fotograficos.

Também utilizei estudo bibliografico com o levantamento de obras diversas como
livros, artigos cientificos, teses publicadas, periddicos, etc., acerca das tematicas abordadas,
como gestao democratica, participagdo, cultura organizacional e planejamento participativo.
Para Gil (2007), a principal vantagem do estudo bibliografico ¢ permitir ao pesquisador a
cobertura mais ampla do fendmeno a ser estudado. Assim, apos o levantamento inicial do
material a ser estudado, sera realizada a leitura e fichamento dos textos selecionados. Utilizei
ainda estudo documental com analise de dados secundarios, ou seja, dos documentos emitidos
pela institui¢do pesquisada ou resultados de pesquisas ja desenvolvidas sobre o tema (Gil,
Ibid.). Neste estudo, foram analisados documentos que se relacionem a questdo do
planejamento participativo e gestdo democratica no IFAP.
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4 IFAP: UMA EXPERIENCIA DE GESTAO

4.1 Breve panorama dos Institutos Federais no contexto nacional

Em 2009 a transformag¢ao dos Centros Federais de Educagao Tecnologica, as Escolas
Técnicas e Agro técnicas Federais e Escolas Técnicas vinculadas a Universidades Federais,
em Institutos Federais de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia, promoveu uma significativa
mudan¢a no contexto da Educagdo Profissional Tecnoldgica no pais. A criagdo destas
Instituigdes, pela caracteristica inovadora e ousada com que se estabelecia, representava o
inicio de uma nova concepgdo educacional, diferente de qualquer outra proposta no pais, pois

os Institutos Federais deram materialidade a um novo modelo de gestdo
educacional no atendimento da Educacdo Basica, superior e profissional em
diferentes modalidades de ensino. Segundo o discurso oficial, trata-se de um modelo
reconhecido por sua modernidade e experiéncias bem sucedidas na condugdo da
Educagdo Profissional brasileira. Apesar do ufanismo deste discurso, nao podemos
negar que a nova estruturagdo da Rede Federal apresenta grandes perspectivas de
desenvolvimento no pais de mais oportunidades de acesso a um leque bastante
diverso e flexivel de formagdo para o trabalho. Isto coaduna com os interesses do
mercado, conforme recomendagdo dos organismos internacionais como o Banco
Mundial (GOUVEIA, 2019, p. 06).

As particularidades distintivas dos Institutos Federais - IFs, como passaram a ser
chamados a partir de entdo, demarcaram essa nova institucionalidade com a lei de sua criagao,
sendo os principais elementos constituintes de suas competéncias, segundo o Art. 6° da Lei
11.892/2008:

I - ofertar educacdao profissional e tecnologica, em todos os seus niveis e
modalidades, formando e qualificando cidadaos com vistas na atuagdo profissional
nos diversos setores da economia, com é€nfase no desenvolvimento socioecondomico
local, regional e nacional,

II - desenvolver a educacdo profissional e tecnolégica como processo educativo e
investigativo de geragdo e adaptagdo de solugdes técnicas e tecnologicas as
demandas sociais e peculiaridades regionais;

IIT - promover a integracdo e a verticalizagdo da educagdo basica a educagdo
profissional e educagdo superior, otimizando a infra-estrutura fisica, os quadros de
pessoal e os recursos de gestdo;

IV - orientar sua oferta formativa em beneficio da consolidacdo e fortalecimento dos
arranjos produtivos, sociais e culturais locais, identificados com base no
mapeamento das potencialidades de desenvolvimento socioecondmico e cultural no
ambito de atuagdo do Instituto Federal;

V - constituir-se em centro de exceléncia na oferta do ensino de ciéncias, em geral, e
de ciéncias aplicadas, em particular, estimulando o desenvolvimento de espirito
critico, voltado a investigagcdo empirica;

VI - qualificar-se como centro de referéncia no apoio a oferta do ensino de ciéncias
nas instituigdes publicas de ensino, oferecendo capacitacdo técnica e atualizagdo
pedagdgica aos docentes das redes ptiblicas de ensino;

VII - desenvolver programas de extensdo ¢ de divulgacdo cientifica e tecnologica;
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VIII - realizar e estimular a pesquisa aplicada, a producdo cultural, o
empreendedorismo, o cooperativismo e o desenvolvimento cientifico e tecnologico;
IX - promover a producdo, o desenvolvimento e a transferéncia de tecnologias
sociais, notadamente as voltadas & preservagao do meio ambiente. (BRASIL, 2018)

Ainda no que diz respeito aos objetivos dos Institutos Federais, a referida lei direciona
algumas prioridades: a) ministrar educacdo profissional técnica de nivel médio,
prioritariamente na forma de cursos integrados, para egressos do ensino fundamental e para o
publico de Educacdo de Jovens e Adultos, devendo direcionar 50% de suas vagas para este
segmento; b) ministrar cursos de formac¢ao inicial e continuada a trabalhadores em todos os
niveis de escolaridade; ¢) realizar pesquisas e desenvolver atividades de extensdo; d) ministrar
cursos superiores ¢ de pos-graduagdo stricto e lato sensu, com especial atencdo a oferta de
20% de suas vagas para cursos de licenciatura (Brasil, 2018), entre outros.

Estas caracteristicas previstas em lei tornam os Institutos Federais uma organizagio
singular, diferenciada de qualquer outra Instituicdo publica ou privada brasileira, mas convém
analisar se sua identidade tem sido compreendida e reforcada culturalmente nas organizagdes
pertencentes a rede de Institutos Federais, o que inquieta e direciona a pesquisa, porque a
percepcao que se tem € que os atores que se relacionam com os IFs ndo compreendem muito
bem os seus propdsitos e isso dificulta a legitimagao da finalidade para a qual foram criados.

Dadas as caracteristicas singulares deste tipo de organizacdo, verificou-se a
oportunidade de analisar, como o Instituto Federal do Amapa tem conseguido institucionalizar
as diretrizes estabelecidas nos documentos normativos que criam e regulamentam estas
institui¢des no pais. Nesta esteira, ¢ necessario entender qual o modelo de gestdo adotado pelo
Instituto, através do processo de planejamento, a organizagdo de pessoal e da gestdo, as
formas de tomada de decisdo, fazendo uso da margem de autonomia de que possa dispor e da
participag@o dos atores que de alguma forma com ele interagem. Todas estas questdes podem
revelar os meios pelos quais sdo institucionalizadas, ou nao, as orientagdes normativas
provenientes das diretrizes que norteiam as praticas destas organizagdes.

Compreender estas nuances pode trazer significativas e diferenciadas reflexdes para o
campo dos estudos em educacdo e mais estritamente para a gestdo educacional, o que também
justifica a apresentacdo desta pesquisa.

4.2 O IFAP e seu Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI)

O Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) ¢ um documento que define a
missdo, visdo de futuro e valores da institui¢do, bem como as estratégias para atingir as metas
e os objetivos, abrangendo um periodo de cinco anos. Faz parte do PDI a elaboracdo do
Projeto Politico Pedagogico e a Organizagdo Didatico-Pedagdgica. O PDI ¢ revisado
anualmente com o intuito de verificar se os objetivos e metas planejados continuam viaveis,
ainda que objetivem nortear o trabalho numa perspectiva uniforme de planejamento e
execugdo em todos os Campis do IFAP.

O IFAP iniciou suas atividades em 2010, neste mesmo ano, com 66 servidores
pertencentes ao quadro funcional e 137 alunos. Nao constam registros de Portaria nomeando
servidores que possivelmente tivessem participado da elaboragdao da primeira versao do PDI
para o exercicio 2011-2014, o que constam no site antigo do IFAP, sdo formulérios extensos e
discursivos de consulta publica a comunidade. Na sua estrutura, parte conceitual do projeto
pedagogico, estava previsto timidamente no item 2, como PROJETO PEDAGOGICO
INSTITUCIONAL, item 2.5 - PRINCIPIOS FILOSOFICOS E TEORICOS
METODOLOGICOS GERAIS QUE NORTEIAM AS PRATICAS ACADEMICAS DO
INSTITUTO FEDERAL DO AMAPA, subsidio teérico que permitiria um direcionamento
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mesmo que abstrata, a pratica que seriam desenvolvida no IFAP, nos seus dois Campis,
Macapa e Laranjal do Jari.

Para o 2° exercicio, 2014-2018, foram nomeados servidores em carater de para
composic¢ao da equipe de elaboragdo da segunda versdo do PDI. O processo de divulgacao foi
através do site com matérias a respeito e formularios no formato da divulgacdo PDI do
exercicio anterior. Como fazia parte da presente comisso temdatica do PPI/PPP, recordo apenas
de uma reunido para deliberarmos como seria esse processo. Nao fiz parte das produgdes, essa
fase reduziu-se de uma a duas pessoas da comissdo e nem tampouco avaliei o material depois
de produzido. A participacdo dos membros foi apenas para constar oficialmente. Nesse
periodo estavam vinculados 304 servidores ao quadro funcional e 1.535 alunos. Na estrutura
do documento, o item 3 denominava-se PROJETO PEDAGOGICO INSTITUCIONAL —
PPI/PP, com desmembramento em subitens sobre Principios Filosoficos e Epistemologicos
que norteiam a Pratica Educativa do IFAP e Concepgoes teorico-metodologicas da Educagao
Profissional Técnica de Nivel Médio, PROEJA e Educacdo Superior. Portanto, sem registro
de consulta a comunidade para coletar dados, perspectivas e proposituras para os proximos
cinco anos de atividade da Institui¢do. Considerando que o quantitativo de alunos vinculados
caracterizaria um publico de discentes em potencial para participarem desta elaboragao.
Vinculados a esse publico de discente, poderia ser considerando também, familiares e
comunidade externa como potencialidade. Conforme tabela abaixo, outros Campis foram
implantados desde 2014, conforme plano de expansao do IFAP.

Tabela 01 — Total de vagas, inscritos e ingressantes em 2017

INSTITUICAO UNIDADES | CURSOS | VAGAS | INSCRITO | INGRESSAN
S TES

Campus Macapa 1 48 1020 23266 954

Campus Porto 1 23 1122 1049 1056

Grande

Campus Laranjal 1 25 484 632 429

do Jari

Campus Santana 1 31 1882 2737 1456

Centro de 1 5 245 237 236

Referéncia Pedra

Branca

Campus Avancado 1 6 201 805 201

Oiapoque

TOTAL 6 138 4954 28726 4332

Fonte: PDI (2019-2023).

Pelos dados percebe-se que o Campus Macapa ¢ o maior Campi em nimero de cursos,
servidores e alunos e, consequentemente, o mais complexo do ponto de vista organizacional,
considerando o numero de servidores, o tamanho de sua estrutura fisica, o nimero de cursos
ofertados e a variabilidade das modalidades de oferta, entre outras caracteristicas. Até junho
de 2018, o Campus Macapé encontrava-se com altos indices de rendimento insatisfatorio,
retencdo, reprovacdo e evasdo, falta de assiduidade e pontualidade de docentes em aulas,
carga horaria ndo cumprida no ano letivo, descontentamento visivel de servidores, altos
indices de adoecimento emocional apurado pelo setor de saude da Institui¢dao, auséncia de
pais em reunides e convocacdes realizadas pelo setor pedagdgico, aumento de casos de
indisciplina discente e outros fatores.

Algumas adequacdes foram realizadas na gestdo, em termos de novas nomeagdes e
oportunidades, com o intuito de identificar e redimensionar as atividades do campus. Neste
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cenario, verificou-se a necessidade de desenvolver uma cultura de participagao, mesmo que a
longo prazo, com perspectivas de alteragdes do atual cenario escolar, a fim de buscar um
maior envolvimento e comprometimento dos atores organizacionais, um clima organizacional
mais participativo, melhores resultados em termos de produtividade e rendimento escolar,
alguns melhoramentos nos fluxos e processos e, assim, o aprimoramento da gestao escolar.

A partir de avaliagdes e reflexdes, iniciou-se um intenso processo de reorganizagio
das praticas de gestdo desenvolvidas no Instituto Federal de Educagdo, Ciéncia e Tecnologia
do Amapéa (IFAP), Campus Macapd. O estabelecimento de estratégias de planejamento
coletivo se constituiu como um elemento essencial para o alcance dos objetivos propostos
neste ambito, 0 que permitiu iniciar a elaboragdo do primeiro Projeto Politico Pedagdgico do
Campus Macapa, tendo os Principios Filosoficos, Epistemoldgicos e Concepgdes tedrico-
metodologicas constantes no PDI em exercicio como norteadores deste processo. Para
subsidiar a execucao destas acdes, foram consideradas variadas percepgdes e avaliagdes da
comunidade escolar, bem como resultados referentes ao rendimento escolar, designadamente
os elevados indices de evasdo e retencdo apurados no final do 1° semestre de 2017 pelo setor
pedagogico, conforme amostras abaixo:

Dado o levantamento e as percepgdes dos servidores técnicos administrativos, se
instituiu pela Dire¢do Geral do Campus Macap4, a comissdo organizadora deste processo de
planejamento coletivo, para a elaboragao do 1° Projeto Pedagdgico do Campus Macapa, em
anexo. A priori, um projeto piloto para que o Consup - Conselho Superior da Instituicao
avalie os resultados e impactos na realidade do Campus Macapa, a fim de utilizar-se dessa
experiéncia para propor mudanga na formatacdo deste e/ou outros capitulos no PDI, dada as
circunstancias de que cada Campus tem uma realidade e consequentemente seria um grande
avango na gestdo em garantir autonomia para planejar as agdes em sistematizar conforme a
participacdo e as deliberagdes dos seus integrantes e pertencentes aquela realidade especifica.

Foi possivel, em tempo, para o exercicio 2019-2023, socializar o Marco Referencial
construido coletivamente pelos servidores e terceirizados do Campus Macapd com a
Comissao Central de elaboragdo do PDI.

Para a elaboracdo do PDI do IFAP referente ao 3° exercicio - 2019-2023, foi
constituida a Comissao Central composta de 09 servidores, conforme Portaria n® 57 e 09 de
janeiro de 2018. Nesse periodo estavam vinculados 619 servidores ao quadro funcional e
2.175 alunos. Na estrutura do documento, o item 3 denominava-se PROJETO
PEDAGOGICO INSTITUCIONAL — PPI, com desmembramento em sub-itens sobre
Principios Filosoficos e Epistemoldgicos que norteiam a Pratica Educativa do IFAP;
Concepgdes teorico-metodologicas e Curriculo, Ensino e Aprendizagem. Nesta versdo, foi
elaborado um material de consulta a comunidade, bem mais pratico e atrativo que dos outros
exercicios, solicitando opinides e sugestdes da comunidade, além de e-mails aos servidores
informando sobre o processo de elaboracao e possibilidades e formas de participagao.

4.3  Processo de construcio do Projeto Politico Pedagogico do Campus Macapa —
Apontamentos sobre o didrio de bordo da pesquisadora

O processo de elaboracao do Projeto Politico Pedagdgico do Campus Macapa, iniciou-
se em julho de 2018, quando foi nomeada a Comissao Organizadora deste processo. Na
oportunidade, presidi a referida Comissao. Em Veiga e Araijo vemos que

O termo projeto, de origem latina e encontravel em lingua portuguesa desde 1960,
traduz uma aspiragdo, posto que etimologicamente significa “acdo de lancar para a
frente”. Do ponto de vista sinonimico, o termo projeto implica aproximag¢des com
ideia, plano, intencdo, propdsito, delineamento. E os adjetivos politico e pedagdgico,
qualificadores do projeto, explicitam-se também pelas suas etimologias: o primeiro
porque polit € um antepositivo do termo grego polis, o qual significa cidade, posto
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que envolve uma comunidade de individuos; e pedagogico, dado que sua etimologia
se vincula ao sentido de “conducdo da crianga”, desde a cultura grega, mas veio se
configurando, a partir da cultura romana, como uma d4rea de conhecimento
consagrada a estruturagdo, aos principios e as diretrizes tedricas que tem como fim a
acdo educativa... (2012, p. 13 ¢ 14)

Este processo aconteceu devido a anseios e angustias vivenciadas pelo setor
pedagogico em perceber auséncia de integracdo nas praticas devido ao planejamento ser
realizado ao longo dos anos de forma fragmentada e sem comunicagdo entre os setores e
muitas vezes, destoantes dos principios norteadores que fundamentam o ensino do IFAP.

Diante desse horizonte de possibilidades, a comissao reuniu e decidiu utilizar-se da
estrutura do projeto Educativo da Equipe Latino — Americana de Planejamento (ELAP) com
sede no Chile, na vertente brasileira do Prof. Danilo Gandin (2004), considerado pioneiro na
tematica. Para criar essa estrutura foi necessario encontros variados e frequentes de estudos
pela Comissdo Organizadora para entendimento da proposta.

Na primeira reunido com a equipe gestora do Campus Macapd, em meados do dia 11
de julho de 2018 foi apresentado a proposta de sistematizagdo das etapas e cronograma, ¢ de
que maneira esse processo poderia acontecer para que garantisse a participacdo da maioria,
além do envolvimento e comprometido a este longo processo de construcao. Foi a primeira
adrenalina, sensibilizar a equipe de que a metodologia proposta pelo Gandin (Ibid), seria uma
boa opgdo de sistematizacdo. No entanto, estaria aberta para adapta¢des conforme nossa
realidade. Uma proposta que objetiva sistematizar o plano de trabalho do Campus Macapa a
partir de 2019, realinhando as agdes que serdo desenvolvidas a curto, médio e longo prazo na
perspectiva de interven¢do e mudanca da realidade através do planejamento participativo.

Precisou-se fazer um resgate do PDI e sua relacio com o PPP, importancia de
planejarmos a partir da nossa realidade, conceituando o PPP, apresentando caracteristicas e
sua principal finalidade de ser um instrumento de organizagdo das acdes planejadas e
integracdo dos atores que elaboram e executam as agdes estabelecidas. Resgatar o sentido do
planejamento tornou-se necessario para facilitar a compreensdo e preparar os anseios para as
possiveis dificuldades, resisténcias que seriam encontradas a partir do momento que o grupo
decidir por dar andamento a proposta apresentada.

Neste item foram abordadas questdes de descrenga no planejamento; (des)caminhos do
planejamento/Histdrico; pressupostos fundamentais do ato de planejar com a necessidade de
mudar e planejamento ser necessidade de todos. Para essa proposta ser validada dependeria do
grau de entendimento da realidade do Campus Macapa, da compreensao do significado, da
importancia, das etapas e dos beneficios deste processo, do envolvimento e comprometimento
e da participagdo efetiva no planejamento, na execucdo e na avaliagdo permanente dos atores

envolvidos.

Estudo o tema Projeto Politico Pedagogico, desde meu Trabalho de Conclusdo do
Curso de Graduacdo em Pedagogia — Ciéncia da Educag@o na Universidade da
Amazoénia. Mais tardiamente, em um escola privada na qual assumi a fungdo de
Diretora Pedagogica, sistematizei este processo de constru¢cdo do PPP e foi muito
bem aceito pela comunidade escolar e os efeitos desta elaboracdo coletiva,
ressignificando nossas relagdes, praticas e resultados. E como reconheco este
processo de constru¢do como desafio, que depende da colaboracdo de todos que
vivem aquela realidade, senti-me muito motivada em propor esta construgdo coletiva
como instrumento de sensibilizacdo do Campus Macapa e até do IFAP em seus
outros Campus, para que as pessoas se sentissem parte do processo e se envolvessem
e comprometessem mais com o seu fazer didrio, principalmente naquele contexto tdo
critico que o IFAP vivia.

Vivenciamos na pratica os efeitos de um PDI planejado e pensado por poucos. Na
minha percepgao enquanto parte daquela gestdo naquele momento, sentia que grande
parte da comunidade académica, docentes, técnicos administrativos, alunos,
terceirizados, pais e comunidade em geral, ndo se sentiam envolvidos e
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comprometidos com o processo, ¢ que reagiam por demandas espontineas ¢ nio
com base no documento de planejamento oficial, por desconhecimento de sua real
importancia e funcionabilidade. Apesar de que na minha leitura, ndo trazia realmente
elementos suficientes para este suporte. Vivenciei um trabalho desconexo de gestdo,
que implicava diretamente no setor pedagégico. Foi entdo que entendi porque o
setor pedagogico, no qual eu atuava, vivia “apagando incéndios” e ndo tinha como
ter um trabalho pedagogico efetivo e estrategicamente elaborado para curto, médio e
longo prazo com efeitos significativos a todos os envolvidos.

Até que oportunamente, depois de tantos problemas acumulados, trocou-se a
Diregdo de Ensino — DIREN no inicio de junho de 2018. O nosso novo gestor era
recém-admitido como Docente pelo IFAP, mas com uma experiéncia irrefutavel de
processos estratégicos de mudanca ¢ de gestdo de pessoas. No periodo de
levantamento de necessidades, estabelecido por ele na ocasido, reuniu-se com o
nosso setor e apresentamos os problemas vivenciados, as a¢des pendentes e os
processos desconexos. Tentou estabelecer alguns encaminhamentos para tais
necessidades, foi entdo que o provoquei positivamente para implantarmos um
processo efetivo de construgao coletiva, que oportunizasse a participacao de todos os
setores integradamente, visto que a maioria das questdes a resolver, deveriam ter a
leitura de outros setores especificos e que até aquele presente momento, nao
conheciamos se quer os sujeitos, os setores ¢ como trabalham efetivamente. A
equipe me apoiou incondicionalmente, considerando também, que ja haviamos
discutido essa questdo em outras reunides do setor e com a Diregdo Geral atual e de
Ensino anterior. Em momento posterior, em julho de 2018, apds garantir que o
trabalho seria feito, a Comissdo responsavel por esta elaboragdo foi nomeada e
varias reunides foram surgindo para elaborarmos as etapas que seriam seguidas.
Estudos coletivos foram realizados para que a equipe entendesse esse processo € se
sentisse imponderada para liderar.

Essa avaliacdo que fago no meu Didrio de Bordo, esclarece que, primeiro tivemos a
auséncia de ac¢des coordenadas. Segundo que a participagdo coletiva vivia uma lacuna no
processo. Depois que o processo foi lento e ndo tinhamos uma dire¢do tdo eficaz e
democratica. Porém,

O objetivo da politica de ensino adotada pelo IFAP ¢ formar profissionais que, em
uma perspectiva integral, sejam capazes de adotar formas diversificadas de atuagdo
no desempenho técnico, ético e politico, como cidaddao emancipado, contribuindo
com o desenvolvimento da sociedade, promovendo sintonia entre as ofertas e as

demandas advindas dos arranjos produtivos econdmicos, sociais e culturais de cada
localidade do estado do Amapa (IFAP, 2019, p. 116).

Nessa perspectiva, apos esse momento de sensibilizacdo, apresentou-se a estrutura da
sistematizagdo do PPP, considerando Vasconcelos (2007):

MARCO REFERENCIAL DIAGNOSTICO PROGRAMACAO
(média de 3 a 4 anos) (anual) (anual)
O que queremos alcangar? O que nos falta para ser o O que faremos para suprir tal
que desejamos? falta?

Politico: Aspectos filosoficos muito E a busca de necessidades, E proposta de a¢do. O que é

bem definidos, visdo do ideal de a partir da andlise da necessario e possivel para
homem e de sociedade realidade diminuir a distancia entre o
Pedagogico: definicdo sobre a agdo que vem sendo a instituicdo e o
educativa e sobre as caracteristicas que deveria ser.

que deve ter a institui¢ao

Figura 01: Quadro de etapas de elaboracdo do PPP
Fonte: Vasconcelos (2007)
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Esse roteiro acima, fez parte de todos os momentos iniciais de apresentagdo da
proposta, quer seja para a equipe gestora, seja para os Técnicos Administrativos,
Terceirizados, Docentes e membros do Consup.

O maior desafio percebido no primeiro momento foi o desafio da sensibilizagao.
Como fazer com que os atores fossem efetivamente mobilizados em participar. Para
mobilizarmos, precisariam acreditar na proposta. Assim, registrei minha visdo sobre o
momento de sensibiliza¢do, em meu didrio de bordo:

Como todo inicio de semestre tinhamos a semana ou encontro pedagdgico, em julho
no caso, ou inicio de agosto era Encontro Pedagogico, fizemos a convocagdo normal
como sempre era realizada. Um encontro em que os Docentes ja ndo esperavam
novidades e que na sua leitura eram macantes, expressavam isso com muita
naturalidade. O fato é que neste Encontro Pedagogico foi muito diferente, motivador
e mudanga estava para sentir no ar. Estabelecemos 3 encontros, um com cada
publico, nesse caso, Técnicos Administrativos e Terceirizados primeiro, depois com
Docentes e para finalizar a sensibilizagdo, com pais e alunos.

Nao podiamos seguir se nao tivesse a adesdo dos publicos que viviam o Campus
Macapa. De fato, a adesdo inicial nao foi 100% como j& era de se esperar. Eu
conduzi todos os encontros, com apoio incondicional da Dire¢do Geral, de Ensino
do Campus Macapa e Comissdo responsavel por esta elaboracdo, na qual eu
presidia.

Primeiramente mostrei sinteticamente a nossa realidade com base nos dados que o
setor pedagogico continha através do plano de permanéncia e éxito do Campus
Macapa, no qual problemas graves e recorrentes, como os altos indices de retengao
de alunos, evasdo escolar, violéncia, abandono da familia no acompanhamento do
menor, auséncia de docentes por motivos futeis e desconhecidos, dificuldades de
relacionamento entre servidores, entre servidores e alunos, dados do setor de saude
no qual apresentava indices crescentes de servidores e alunos com doencgas
psicossociais e emocionais, percepcdes de insatisfacdo e total desconhecimento dos
objetivos do IFAP, da sua clientela, dos setores, das pessoas, enfim... além das
situacdes de rotatividade de gestores e descontinuidade de planejamento, falta de
fluxo de processos, de atribuicdes sistematizadas, etc. Além de outras questdes que
foram levantadas e registradas pelos grupos em cada dimensdo, que classificivamos
em pedagogica, administrativa e comunitaria, em papel visivel a todos e em todos os
encontros.

A clareza e a transparéncia como liddvamos com este novo processo, além da
presenga do gestor maior do Campus e representante da Reitoria, dava a sensagdo de
validez da proposta. Muitos com uma expressao desconfiada ainda, pois nunca havia
vivenciado tal movimento no Campus e a maioria, apoiando motivada, acreditando
que este seria o grande momento do Campus, em que todos seriam ouvidos e se
sentiriam parte deste novo planejamento.

No final, para garantir o sucesso dos préximos encontros, pedimos aos participantes
que se concordavam com o processo, como prova de adesdo, deveriam colocar seu
nome na camisa IFAP que tinhamos feito de compensado e grande, pois o
significado desta atitude significava que EU fazia parte ¢ me sentia parte deste
processo, que ndo bastava apenas vestir a camisa do IFAP, precisavamos nos unir,
nos orgulhar, nos apropriar sobre tudo o que significava a nossa Institui¢ao, nosso
Campus e suar junto, dando o nosso melhor na operacionalizagdo dos caminhos que
haviamos tragados coletivamente.

Os que faltaram, nos procuravam, explicivamos o que havia ocorrido e se
posicionavam. A maioria deu adesdo. Outros esperaram os proéximos encontros, €
adesdo ocorreu com o tempo, outros ndo aderiram e ja nem iam para os encontros,
mas sabiam das consequéncias de suas escolhas. Pois as decisdes do coletivo seriam
deliberadas e somente poderiam ser modificadas pelo Conselho Superior - Consup.
Frustacao: a dire¢do geral decidiu sozinha, sem consultar a comissdo, ¢ de tltima
hora que os terceirizados deveria apenas participar uma representatividade dos
mesmos, com a justificativa do Campus ndo parar. Ndo foi esse o acerto. Ja
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sinalizou uma atitude excludente do publico, gerando inclusive, insatisfagdo e
revolta.

Detalhe importante: O Consup teve que ser convencido para autorizar a
continuidade do trabalho. Pois este planejamento do Campus Macapa gerou mal em
gestores de outros Campus, saindo boatos de que estavamos contestando o PDI
anterior, etc.. Tanto que foi autorizado somente se utilizdssemos o termo
“Planejamento do Campus Macapd” para ndo “ferir” o documento institucional
intitulado no PDI como Projeto Pedagogico — PP. Mas, somos sabedores que o que
construimos ou que tentamos construir foi o PP do Campus Macapa. De certa forma
estadvamos cansados de praticas impositivas, de jogo de cargos. E queriamos que esta
experiéncia, que tinha tudo para dar certo, fosse também provocada em outros
Campus, dado o fato de que até hoje, o PDI consta um tinico PPP para todos os
Campus, um irreal produto, pois ndo considera as realidades de cada Campus.
Observacao importante: o periodo de execu¢do do Planejamento do Campus
Macapa, se deu em meados a eleicao para Reitoria e Diretor Geral dos Campi. Como
orienta¢io do Orgios de Controle, ndo se podia fazer qualquer tipo de divulgagdo de
acdes que beneficiassem a gestdo em curso. Como este processo era novo, nunca
antes visto no IFAP, esta acdo se enquadrava nestas orienta¢des. Entdo tinhamos
recursos muito limitados de divulgacdo, mobilizagdo e sensibiliza¢cdo da comunidade
escolar. Esse foi um item altamente prejudicial no processo de elaboracio.

DE QUE FORMA SE DEU A TOMADA DE DADOS PARA O MARCO
REFERENCIAL? DE QUE FORMA SE DEU A TOMADA DE DADOS PARA
O PLANO DE ACAO?

No inicio do encontro, como precisavamos sistematizar o que seria elaborado,
consultamos o grupo e pedimos que se apresentassem interessados a compor a
comissdo responsavel por este trabalho. Foi estabelecido um grupo, na qual
orientamos o trabalho e logo depois a portaria foi expedida.

Tinhamos um planejamento de encontros. Foram criados subgrupos para elaboragao
do MARCO REFERENCIAL, a partir de algumas perguntas pré-estabelecidas que
norteavam a constru¢do do texto por cada sub-grupo. Depois desta elaboragdo,
levavamos os textos para leitura em assembleia e destacAvamos os pontos comuns
entre eles e os que ndo eram comuns, quais o grupo consideraria importante manter
e por quais razoes. Essas informagdes eram anotadas pela equipe de sistematizagdo,
que se reuniam para sistematizar um texto Unico, utilizando os textos construido
pelos grupos. A versdo final era encaminhada por e-mail para consideragdes de
todos e na reunido seguinte, era lido e apontado as consideragdes, caso houvessem.
E entdo, finalizavamos o Marco.

Para o Plano de Acdo, a mesma constitui¢do de sub-grupos, mas neste caso foi por
dimensao escolhida pelo grau de afinidade, interesse e experiéncia. Eram 3 grandes
grupos, um da dimensdo pedagdgica, um administrativa e outro comunitaria.
Organizei um quadro que era preenchido por cada grupo apods discussdo de cada
item. Apoés a elaboragao, levdvamos para assembleia. E o0 mesmo processo acontecia
de deliberagdo coletiva. No entanto, a equipe de sistematizagdo ndo elaborou o texto
deste item.

Dificuldade apresentada: Evasdo de participacdo de terceirizados, quando
abordados, verbalizavam que ndo se sentiam aptos a ajudar nesta elaboracdo, na
maioria deles pelo sentimento de inferioridade pelo nivel de formacdo, de
sociabilidade, de integracdo, de funcdo, e etc..

Antes de iniciar a constru¢do do PPP de fato, os integrantes precisariam ser
mobilizados para que a proposta de trabalho fosse assumida e para que tivesse significado
para a comunidade, pois sabemos que

Nesses contextos, as praticas de participagdo passiva e de ndo-participagdo tendem a
emergir com grande impacto, mesmo relativamente a formas minimas de
democracia representativa em nivel escolar, uma vez que a eleigdo dos 6rgdos perde
significado e que a colegialidade, quer seja mantida, quer seja abandonada, ndo
mantém ja relagdo com um poder de direcdo das escolas porque, verdadeiramente,
esse poder se situa fora, e acima, delas, configurando uma dire¢do escolar atopica,
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ou fora do seu lugar. Na pratica, os atores escolares elegem os seus representantes e,
eventualmente, 6rgéos colegiados, para que esses venham a impor-lhes politicas e
regras heteronomas, produzidas pela direcdo externa das escolas, a quem
representam junto da comunidade escolar, embora eventualmente eleitos por essa.
(Lima, 2019, p. 09)

Para tanto, segundo Vasconcelos(2007), o PPP ¢ instrumento que adentra o campo do
Planejamento, questdo de alta resisténcia por parte dos Docentes devido a experiéncias
negativas do passado, como: cobrangas exaustivas de coordenadores/gestores por entrega de
planos, praticas destoantes ao previsto no plano de aula/curso do docente; planos copiados de
livros, de colegas e de anos anteriores sem adequagoes, etc.

Assim, nas etapas da constru¢cdo do PPP, necessita-se que os integrantes se permitam
ouvir, avaliar sem o entendimento de que seria uma critica a pessoa, mas ao produto final que
ndo estamos alcangando enquanto instituicdo. Um processo de desmitificagdo de algumas
posturas e praticas que todos necessariamente teriam que se disponibilizar para a proposta
efetivamente dar certo. Desse modo, ¢ essencial programar uma sensibilizagdo para efetivar a
participagcdo da comunidade. Sobre isso, registrei em meu Diario de Bordo:

Desde o inicio da sensibilizac¢do, os dados ja estavam sendo levantados através dos
participantes. Como trabalhdvamos a metodologia da pergunta, conforme
orientagdes do Celso Vasconcelos, os problemas desde o inicio eram apresentados
como forma de sensibilizar a comunidade escolar que precisariamos mudar aquele
cendrio, principalmente quando analisaivamos as dimensdes (pedagogica,
administrativa e comunitaria). Como ja havia um levantamento através de um Plano
de Permanéncia e Exito, elaborado por uma Comissio especifica no IFAP para este
fim, muitos dos dados foram reutilizados como fundo de analise. No entanto, como a
etapa DIAGNOSTICO, fazia parte do processo de elaboraggo, foi realizado no final
de todo o percurso, apds inclusive ao plano de agdo para 2019, a aplicagdo dos
questionarios mediante a plataforma, em que todos da comunidade escolar
responderiam perguntas que nos instrumentalizasse nos dados concretos da pesquisa.
No entanto, foram aplicados com uma minoria, correndo contra o tempo, pois ja era
final do periodo letivo e sem escuta anterior. Algo que os alunos e pais que
participaram questionaram muito.

Observac¢ao: o processo foi interrompido para cumprirmos a agenda de compras
para 2019 e as atividades académicas do final do ano letivo, ou seja, questdes
burocraticas foram impostas para frear o processo, considerando que estava sendo
visto como uma ameaga para a gestdo do IF, pelo fato do Campus estar se
mobilizando e muito mais atento as decisdes superiores que ndo tinham certa
afinidade com o planejamento que estava sendo elaborado pelas pessoas que faziam
o Campus Macapa funcionar.

Entdo, foi definido o publico e os momentos de atuacao da comissdo responsavel para
que de fato conseguisse dar o primeiro passo. Entende-se por TA — técnico administrativo,
TER - terceirizado, DO — Docente, publico atingir no primeiro momento e cronograma das
fases de sistematizacdo. Em meu Didrio de Bordo, questionei-me acerca da realizagdo de uma
escuta para os familiares, mas minhas anota¢des apontam que “Houve apenas uma reunido de
inicio de periodo letivo em que foi sinalizado pra eles o processo que estava ocorrendo. E que
em momento oportuno eles seriam convidados a participar” (Diario de Bordo da
pesquisadora).

Nesse sentido, o PDI/2019 aponta que, primeiro reconhece a dificuldade e, que esta
buscando se adequar e enfrentar

Outro ponto importante, na nova configuragdo assumida pelo campo
comunicacional, ¢ a substituicdo do esquema classico de comunicagdo composto por
um emissor, um receptor € um comportamento deste ultimo como consequéncia da
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mensagem comunicada. Esse ciclo foi substituido, e as redes sociais sdo um
contundente exemplo disso, por uma no¢do de comunicagdo que necessita ser
entendida como um relacionamento da instituicdo com seus publicos. No caso do
IFAP, este publico ¢ diverso e complexo, sendo inclusive mais adequado
chamarmos de “publicos”. Em diversos momentos, a instituicdo precisa alcangar
estes publicos em sua totalidade e de forma simultinea, como nos processos
seletivos discentes, por exemplo, cuja comunicacdo tem o desafio de atingir pais,
adolescentes, docentes e imprensa (IFAP, 2019, p. 98).

Assim, ¢ possivel inferir uma lacuna na efetiva participacdo dos responsaveis pelos
alunos e isso torna a elaboracdo do PPP/PDI/IFAP fragmentado, considerando que, conforme

Barroso

Para se perceber qual o nivel e modalidades de participagdo na gestdo que os pais
deverdo ter, ha que distinguir os dois tipos de papéis que eles normalmente podem
desempenhar nas relagdes com a escola: — Responsaveis pela educagdo dos alunos:
O pai e a mae (ou encarregado de educacdo) individualmente considerados, como
responsaveis legais da educagdo dos alunos, devem dispor dos meios para
acompanhar a escolarizacdo do seu educando e interferir na defesa dos seus
interesses, no quadro das normas definidas para o servigo publico da educacdo
nacional e no respeito pelas competéncias profissionais dos professores. Neste
dominio a participagdo dos pais faz-se quer a nivel individual junto dos professores
e director de turma, quer, eventualmente, a nivel colectivo, através de uma
Associagdo de Pais e Encarregados de Educagdo que os representam junto da
direcgao da escola.

— Co-educadores: As familias constituem estruturas sociais com um impacto
determinante no processo de socializagdo das criangas e dos jovens. Nesse sentido, €
importante que a organizacdo e gestdo da escola permitam o envolvimento da
familia dos alunos, em particular do pai e da mae, como co-educadores. Esse
envolvimento deve ter como principais finalidades: articular as praticas escolares
com as praticas educativas familiares; beneficiar do contributo dos seus membros,
como educadores, em actividades de natureza socio-educativa; associar os pais a
tomada de decisdo sobre questdes que afectam directamente as modalidades da sua
colaboracdo com a escola, ou que se prendem com o modo como a escola define e
realiza os seus objectivos. Como se V€, estes dois tipos de papéis remetem para duas
modalidades de participagdo de natureza diferente: — a primeira, que poderiamos
chamar de participagdo individual e «corporativa» esta essencialmente ligada a ideia
de informagao, prestacdo de contas e de controlo;

— a segunda, que poderiamos chamar de participagdo social e civica, prende-se
mais com o sentido de solidariedade, co-responsabilizagdo e partenariado.

Uma e outra modalidade de participagdo sdo importantes ¢ devem dispor de
estruturas proprias e complementares. Mas, no quadro de uma «gestio
participativa», com o sentido que eu lhe tenho vindo a dar, ¢ a segunda modalidade
de participagdo que ¢ fundamentalmente valorizada. (2019, P. 15)

Nota-se na tabela 2, a auséncia de escutas presenciais com os pais. Esse fato
demonstra a necessidade de rever decisdes e buscar vencer os desafios de participagao efetiva
de toda a comunidade escolar, ja que

A capacidade de projetar pode ser identificada como uma caracteristica
verdadeiramente humana. Somente o homem ¢ capaz nao s6 de projetar, como
também viver sua propria vida como um projeto. E a ideia de projetar distingue a
acdo humana da atividade do animal irracional, como a constru¢do de um ninho por
um passaro, sem que isso deixe de ser uma atividade meramente natural (VEIGA E
ARUIJO, In Veiga, 2012, p. 28).
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Tabela 02: Cronograma de elaboragdo do Projeto Pedagogico do Campus Macapa

JULHO 26/07 TA/TER Sensibilizacdo Biblioteca as
59 F 10h

18/09 TA / DO/ Diagndstico Biblioteca as
39 F TER 17h
SETEMBRO S
29/09 TA / DO/ Socializacdo dos Blbllofecc: as
SAB TER resultados

Fonte: acervo proprio.

Foi encaminhado um e-mail pela Dire¢do de Ensino e Direcdo Geral do Campus
Macapa, convocando os servidores técnicos administrativos e terceirizados a se fazerem
presentes na reunido do dia 26/07/2018, na Biblioteca do Campus. Os terceirizados,
funciondrios de empresas licitadas que prestam servigos ao Campus Macapa, e que ndo sao
servidores do IFAP, estdo vinculados a Dire¢do Administrativa do Campus ndo foram em sua
totalidade, liberados do trabalho para se fazerem presentes neste primeiro momento conforme
havia sido combinado com os gestores antecipadamente. Primeira dificuldade do percurso,
justificado por ainda ndo compreender a dimensdo e a importancia do processo.

Segundo Vasconcelos (2007), essas dificuldades s3o oriundas da descrenga no
planejamento, sendo monopolizados por pensamentos contrarios a mudanga, por serem
absorvidos pela rotina e se perceberem como mero executores de ordens superiores € muitas
vezes incapazes de transformar sua propria atuagdo profissional. Mais do que isso

O desafio que representa o projeto pedagdgico traz consigo a exigéncia de entender
e considerar o projeto como processo sempre em construgdo, cujos resultados sdo
gradativos e mediatos. Dai a importancia de se estabelecerem condi¢des propicias de
discussdo criativa e critica em torno do assunto, inclusive de diretrizes de apoio
(VEIGA, 1995, p. 38).

Foi construido, por estagiarios dos laboratorios de saude, uma camisa em uma madeira

fina chamada de compensado que representasse a camisa do IFAP, onde todas as pessoas que
decidissem fazer parte deste momento de construcdo do PPP, colocariam seus nomes anexo
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na camisa. Esse seria simbolicamente, o compromisso firmado por todos os membros. O
encontro foi avaliado positivamente por todos os participantes e tivemos 100% de adesdo a
proposta.

Entdo, conforme cronograma, no dia 01 de agosto de 2018, pelo turno da manha
realizamos o encontro de sensibilizacao com os Docentes.

Foi um momento tenso e de grande desafio e que tivemos 95% de adesdo a proposta.
Avaliagdo positiva da inciativa da Comissdao em sua maioria, no entanto, os outros 5%
alegaram desacreditar na proposta € que ndo conseguiam visualizar a operacionalizacao
efetiva do que o grupo poderia planejar.

No turno da tarde, do mesmo dia, seguimos com a programag¢do de producdo dos
Marco Referencial. Neste caso, especificamente do item - Marco Situacional. Tivemos
representatividade de todos os niveis, tanto de técnicos administrativos, docentes e
terceirizados. A frequéncia era apurada em cada turno de encontro para avaliarmos o nivel de
participagdo dos integrantes.

Foi apresentado a estrutura proposta por Vasconcelos (2007) que através da
metodologia da pergunta, o grupo conseguiria responder e de fato atender cada marco
fundamental a produgdao desta fase do PPP. Podendo ser acrescido ou modificado os
questionamentos, desde que atendesse o objetivo da produgao, pois

.. pode-se afirmar que ser administrada, supervisionada, inspecionada nao ¢ a razao
da existéncia da escola, mas sim ser o espago-tempo da pratica pedagdgica em que a
crianga e o jovem se relacionam entre si, com professores, ideias, valores, ciéncias,
arte e cultura, livros e equipamentos, problemas e desafios concretizando a missao
da escola de criar as oportunidades para que eles se desenvolvam, construam e
reconstruam o saber (VEIGA, 1995, p. 50).

Identificou-se a partir da analise do PDI em exercicio - item Projeto Pedagdgico
Institucional a estrutura do texto versava apenas sobre os aspectos filosoficos, sociologicos e
metodologicos, o que preconiza o Marco Referencial em sua estrutura proposta pela ELAP.

Tabela 03: Quadro do Marco Referencial/PPP

Crue tipo de homem Como desejamos a
mmpreen demos, quersemos construrs dlm&ns-::o pedagogica®
WEos, sentinmos o {ploresjome nio, CURTICAUC,
mundo atualz Crue tipo de homem, pesscO i

humana queremncs colaborar
Quais sAo os sinais na formagdo?
de wida e de morie2
Crugis sa0 as Crue finalidade queremos
CcOousas? para a escola? Glue papel

desejamos para a Escola em
nossa reglidade

esportivas e culturais.. |
Como dessjamos a
dimensdo administratiwvaz

lestruiuvra e onganieagoo,

condigias

/

—

Fonte: Vasconcelos (2007)
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A producdo ocorreu em grupos mistos, composto por Técnico administrativo - TA
Terceirizados - TER, Docentes - DO e simultaneamente. Era direcionado por um
representante da Comissdo Organizadora no intuito de garantir o alcance do objetivo
proposto. Essa dindmica aconteceu na elaboragdo dos Marcos Situacional e Filosofico. Em
momento final de cada encontro, ocorreu a socializacdo do material produzido pelos grupos.
Foi nomeada uma equipe de sistematizacdo do material produzido. Essa equipe, com
integrantes que representavam o grupo, organizavam o texto contemplando as produgdes dos
grupos mistos. Os textos sistematizados eram socializados por e-mail para leitura e
contribui¢des de todos.

Nos momentos iniciais de cada encontro, era realizada a leitura da produgdo
sistematizada com ajustes finais, para entdo seguirmos para a proxima etapa. Identificou-se
auséncia de TER na finalizagdo desta etapa.

Na produg@o do Marco Operativo, os integrantes individualmente sistematizaram em
formulario proprio os desejos para o Campus Macapa em cada dimensdo apresentada -
pedagodgica, comunitaria e administrativa. Logo em seguida, socializaram suas opinides em
grupo escolhido, referente a dimensao que mais poderiam contribuir. Prepararam uma sintese
dos desejos do grupo e apresentaram em assembleia aos participantes. As contribui¢cdes eram
dadas por outros integrantes que pertenciam a outras dimensdes, como forma de dar um
cardter mais coletivo na producdo deste marco operativo. Identificou-se auséncia de TER
nesta etapa.

Pelo roteiro programado, a fase p6s Marco Operativo, seria o Diagnostico. No entanto,
devido ao processo de compras estabelecido pelo Governo Federal no que concerne aos
prazos e procedimentos a serem seguidos pelos IF’s, a fim de garantir recurso financeiro para
o ano letivo seguinte, foi necessario antecipar a Programacao, outra etapa importante deste
processo de elaboragdo, o que prejudicou de certa forma, a motivagdo dos integrantes em
participar das etapas seguintes.

4.4 Processo de construcio do Projeto Politico Pedagogico do Campus Macapa —
Analise dos questionarios com docentes e coordenacio pedagogica

A participagao de toda a comunidade escolar na elaboragao do PPP, ja foi dito, ¢ de
extrema importancia para a vivéncia de um Escola Cidada. Porém, dentre o publico dessa
comunidade, os docentes e a coordenacao pedagbdgica sdo ainda mais importancias, pois
configuram o cora¢do de um PPP, reconhecendo que suas existéncias dentro da escola s¢ fara
sentido quando da existéncia dos alunos. E por isso que a escola deve permanentemente
discutir a qualidade de ensino que oferece e ela

. estd diretamente relacionada ao projeto de sociedade que queremos construir e
aos projetos das proprias escolas, que sao muito mais eficazes na conquista dessa
qualidade do que projetos andnimos e distantes do seu dia a dia. S6 as escolas
conhecem de perto a comunidade e seus projetos podem dar respostas concretas a
problemas concretos de cada uma delas... (GADOTTI, 2010, p. 76).

E necesséario que essa equipe que vive o processo educativo na realizagdo diaria dos
dias letivos tenha uma formagdo permanente, sendo que “... a formagao assume uma posicao
que se orienta em torno do inacabdvel, e estd vinculada a historia de vida dos sujeitos em
permanente processo de construgio” (VEIGA E ARAUJO, IN VEIGA, 2012, p. 26). Assim,
s30 necessarios encontro permanentes ¢ busca constante da melhoria do processo.

E necessario também que a formagdo e o processo ndo sejam estanques e fagam
sentido no cotidiano, pois Vasconcelos (2007) afirma que
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Assim, sobre
Diério de Bordo que

Assim, apos

No cotidiano das escolas, em especial no final e inicio do ano, ¢ realizada uma série
de praticas como preencher formularios com objetivos, conteudo, estratégia,
avalia¢do, indicagdo de livros didaticos, etc. Outras vezes, os professores sio
convocados para discutirem a proposta pedagogica da escola. O que se percebe, no
entanto, ¢ que com frequéncia estas atividades sdo feitas quase que mecanicamente,
cumprindo prazos e rituais formais, vazios de sentido. E muito comum o professor
considerar tudo isto como mais uma burocracia... (p. 16)

a escuta com docentes e coordenacdo pedagogica, registrei em meu

Essa escuta ocorria nos encontros agendados. Havia o primeiro momento para
reafirmagdes do que havia sido tratado no encontro anterior ¢ em seguida as
orientagdes de como seria aquele momento e qual demanda tinhamos que atender,
ou seja, qual era a etapa de constru¢do do planejamento que precisaria ser
encaminhada. O grupo era dividido em sub-grupos, normalmente o mesmo do
encontro anterior, mas se a etapa fosse a mesma. Tinhamos uma preocupagdo em
sempre mesclar as pessoas, para que se permitissem conhecer outros servidores.
Ainda assim, existiam pessoas com resisténcia em sair do grupo que estavam
acostumados ou resisténcia em participar.

a realizacdo da entrevista através de questiondrios com perguntas

abertas e fechadas, alguns pontos também merecem atencao sobre as respostas obtidas através
de dois membros da comissdo organizadora (respondentes B e C) e dois docentes
(respondentes A e D), onde segue no ANEXO C as respostas completas. Na pergunta abaixo
temos questdes em grifo que sdo bastante interessantes para pensar o processo do percurso:

1. DE QUE FORMA SE DEU A TOMADA DE DADOS PARA O MARCO
REFERENCIAL?

RESPONDENTE A: A tomada de dados se deu através da construcio coletiva
entre docentes, técnicos e terceirizados. Por meio de divisdo de grupos, foi
discutido o marco referencial. Onde cada um pode expor sua contribuic¢@o e ao final
construir o marco referencial que atendesse todas as demandas do grupo. (grifos
NoSsos)

RESPONDENTE B: Por meio de plenarias com todos servidores e colabores do
Campus, de forma a produzir uma proposta posteriormente validada. (grifos
NoSSoS)

RESPONDENTE C: Reuniio com os demais colaboradores do campus Macapa,
no qual todos os presentes manifestavam suas opinides e contribui¢des. (grifos
NoSSos)

RESPONDENTE D: A principio foi a explanagdo da necessidade de construir um
PPP com os docentes para que todos, dentro de sua formacio, contribuissem para a
construcao do PPP com as nossas realidades. (grifo nosso)

Os respondentes membros da comissao organizadora apontam que a proposta sera
validada posteriormente, mas isso abre uma lacuna na escuta, por nao esclarecer de que forma
seria realizada essa validacdo. O respondente C afirma a realizagdo de reunides para a escuta
de todos, mas se percebe nessa resposta a auséncia de um processo mais sistematico na escuta,
que valorize de fato as opinides dadas. Nao ha também nenhuma men¢ao no PDI/IFAP sobre
a metodologia utilizada para a obtencao de dados sobre o marco referencial e o respondente D
afirma que os grupos ficaram restritos, pelo menos para os docentes as suas areas. No PDI/
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2019-2023 ¢ possivel verificar, pela redacao a auséncia de referéncias ao marco referencial e
no PDI/ 2014-2018 vé-se a auséncia de uma referéncia de maneira coletiva

As politicas de incentivo a pos-graduacao no IFAP sdo de responsabilidade da Pro-
Reitoria de Pesquisa, Pds-Graduacdo e Inovagdo — PROPESQ, que se constitui
como fruto do crescimento na area de pesquisa ¢ de suas mais fortes expressdes, a
inovagdo ¢ o desenvolvimento de politicas que fomentem a pesquisa como aspecto
central de atuacdo. Dessa maneira, o trabalho deve pautar-se na busca constante da
qualidade e da relevancia de suas a¢des quanto a atuacdo académica expressa no
marco referencial de atuacao do trabalho desta Pré-Reitoria. (IFAP/ Ano, 2019,
p. 70).

Nas perguntas 5 e 6 percebe-se que a escuta de pais e responsaveis, bem como a dos
alunos ndo ficou devidamente esclarecida aos docentes, que ndo sabem informar sobre elas.
Nao foi possivel obter formalmente os questionarios que foram utilizados nessa escuta,
segundo a comissdo organizadora.

5. HOUVE UMA ESCUTA EFETIVA DOS PAIS?
RESPONDENTE A: nao sei informar

RESPONDENTE B: Sim, mas devido ao grande nimero foi feito um questionario,
respondido em data especifica no laboratério

RESPONDENTE C: Sim

RESPONDENTE D: néo sei informar

6. COMO OS ALUNOS PARTICIPARAM?
RESPONDENTE A: Nao sei informar.

RESPONDENTE B: Também participaram respondendo questionario especifico de
avaliagdo do campus, de forma a se produzir um diagndstico.

RESPONDENTE C: Por meio de preenchimento de questionarios on-line.

RESPONDENTE D: nao sei informar

Importa nessa questdo esclarecer que no PDI/ 2019-2023 mencdo a palavra
“participacdo” possui 58 ocorréncias, mas a palavra “pais” apenas 02. Ja no PDI/ 2014-2018
“participacdo” possui 34 ocorréncias, mas a palavra “pais” também somente 02. Isso infere
que a participacao deste segmento ndo foi estimulada e verificada devidamente.

Ja na pergunta 7: Eu contribui nesse processo? Todos os respondentes afirmaram que
“sim”, o que revela, de acordo com Vasconcelos (2007) a necessidade de quem atua na area
da educacgdo de planejar e executar agdes que se originaram na coletividade. Neste sentido sdo
relevantes as expressoes em grifo:

8. O QUE EU PERCEBI NOS ENCONTROS COM A COMISSAO
ORGANIZADORA?

RESPONDENTE A: A comissio estava empenhada na constru¢do do PPP ¢
sempre motivando e incentivando a todos para construirem juntos. (grifo nosso)

RESPONDENTE B: Que havia uma vontade geral de mudancas ¢ que todos
estavam envolvidos para realizar as agdes necessarias. (grifo nosso)
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RESPONDENTE C: Que a unido faz a forga. (grifo nosso)

RESPONDENTE D: Que estavam empenhados para que todos participassem da
construcao do PPP. (grifo nosso)

Na pergunta 12: Na sua opinido, sua participacdo no processo fez a diferenga? Todos
os respondentes afirmaram que “sim”, o que aponta para o que afirma Vasconcelos

A consciéncia pode ser uma contradeterminagdo em relagdo a determinagdo da
pratica social alienada, pois se isso nao fosse possivel, ndo haveria, como tem
havido, mudangas historicas. A teoria pode ser um elemento importante na alteragao
da realidade... (2007, p. 45).

Para justificar, as respostas possuem em comum a questdo da contribui¢do de cada
um e a partilha de conhecimentos:

RESPONDENTE A: Pude compartilhar situagdes pertinentes da minha vivencia
académica para incorporar no processo ¢ dar melhorias.

RESPONDENTE B: Contribui com ideias e principalmente na operacionalizacao
das a¢des decorrentes.

RESPONDENTE C: Pude contribuir com a minha experiéncia pessoal.

RESPONDENTE D: Eu enquanto docente pude contribuir para a minha pratica
ensino aprendizado dentro das minhas perspectivas futuras.

Assim, a andlise demonstra a necessidade de organizar o planejamento para escutas
relacionada PPP de uma institui¢do, pois também mostram a vontade dos sujeitos em
participar e contribuir.
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5 CONSIDERACOES FINAIS

O Instituto Federal do Amapa (Ifap) comega a funcionar no Amapad em 25 de
outubro de 2007, com a criagao da Escola Técnica Federal do Amapa (Etfap), instituida pela
Lei n° 11.534. Em 13 de novembro de 2007, a Portaria MEC n° 1066 atribui ao Centro
Federal de Educacao Tecnoldgica do Para (Cefet/PA) o encargo de implantar a Etfap.

Assim, pelo percurso apresentado neste trabalho, ¢ possivel perceber a fundamental
importancia do IFAP em promover modificacdes na forma de producdo do Plano de
Desenvolvimento Institucional, principalmente no que concerne a participagdo da
comunidade, j& que ¢ uma instituicdo com menos de 20 anos de tradicao.

A experiencia com as Comissdes criadas mostra que elas possuem grande
importancia no sentido de organizar e promover as condi¢des necessarias para o alcance da
garantia da participacdo efetiva da comunidade, mas que ¢ necessario avancar e ampliar a
escuta da comunidade.

Percebeu-se com esta pesquisa que as mudangas foram pequenas do PDI de 2014 até
o inicio do PDI de 2019, principalmente no que se refere as expectativas geradas no periodo
de mobilizacao dos sujeitos. Ainda foi falivel em virtude de nao ter sido alcancado outros
publicos importantes no processo como: comunidade externa, alunos, pais e/ou responsaveis
efetivamente participantes do processo de elaboragao.

A experiencia analisada demonstra também as dificuldades vivenciadas. Primeiro
pelo convencimento da equipe gestora para internalizar a proposta como uma estratégia de
mudan¢a e melhoria do servigo, ja que a constru¢do de um PPP/PDI deve primar pela
mudanca da qualidade do servico. Segundo porque havia uma concentragdo de desestimulo
nos proprios servidores que comporiam a referida comissdo de organizacdo deste processo.
Terceiro, iniciou num periodo critico para a divulgacao pela Instituicdo, devido ao periodo
eleitoral, onde a legislagdes nacional proibia manifestagdes, materiais publicos que
repercutissem mobilizacao politica para nao influenciar as pessoas no momento em vigor.

E evidente a forca do coletivo quando a gestdio se mobiliza em permitir a
participagdo, o envolvimento, a oportunidade de sugerir e modificar a realidade, com suas
ideias e opinides.

Em relagdo ao objeto da pesquisa - o projeto politico pedagogico, este contribui para
criar esses lagos e fortalecer o proposito institucional, mas depende da forma, do tempo e do
momento em que sua elaboracdo acontece.

De fato, a cultura da participagdo ¢ a longo prazo. No entanto, promover agdes que
oportunizem a escuta € a manifestacdo, como assembleias, pesquisa de opinido, valorizagdo
das iniciativas, estimulo as ideias que deram certo, enfim...fortaleceria toda essa dindmica de
construcao.

Todos, no sentido mais amplo da palavra, precisam ser inseridos e sentirem-se
incluidos de fato no processo. Seja do agente de portaria ao docente. Essa foi uma dificuldade
perceptivel do Campus Macapa. A valorizagdo e a humanidade nas relagdes precisam andar
juntas.
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Na historia do IFAP, trés versoes do PDI foram construidas até o presente momento.
A do ultimo exercicio 2019-2023, foi a que se percebeu-se, até pelos dados coletados, mais
aberta a participagdo da comunidade escolar. Mas ainda, insuficiente no sentido de as pessoas
perceberem sua utilidade, finalidade, importancia e possiveis reflexos na vida profissional e
no futuro institucional se as metas ou proposituras sistematizadas nao forem efetivamente
alcangadas. A inclusio vai além do simples permitir e ouvir. E fazer parte das acdes
concretas, avaliar e replanejar dentro da rotina escolar.

Deve ser considerado também o fato de o IFAP ser uma Instituigdo nova no Estado,
com seu corpo administrativo e docente sendo formado gradativamente através de concursos
publicos. Isso demonstra que a equipe estd em formagdo, vivencia e avalia as suas
dificuldades e isso, muitas vezes, pode dificultar o processo de participagao efetiva. E esse &,
na visdo da maioria dos autores que embasam o referencial tedrico desta pesquisa, 0 maior
desafio na elaboracao do PPP.

Isso demonstra que o exercicio da tomada de decisdes coletivas deve ser permanente
e avaliado para verificar se esta surtindo o efeito desejado.

Espero que este trabalho possa colaborar para a implantagdo de novas praticas de
gestdo, principalmente no que concerne ao planejamento das agdes nos Campis do Instituto
Federal do Amapd e também de pesquisas mais aprofundadas quanto a relacdo PPP e
participacdo da comunidade.

Por fim, destaco um trecho do meu Diério de Bordo, onde avalio o que ndo faria
novamente em uma Comissao como a que vivi no IFAP, por ocasido da construcao do PPP:
As nossas angustias eram tdo grandes com o contexto institucional em que viviamos, e que
naquele momento ndo tinhamos muitas alternativas € nem tempo e autonomia para fazermos
diferente do que fora feito. No entanto, considerando a importancia do processo € que nem
sempre 0 meu tempo ¢ igual ao tempo do outro, ndo estabeleceria um curto prazo de
execugdo, procuraria iniciar no comec¢o do periodo letivo, consideraria também os prazos
burocraticos de planejamento institucional para que o cronograma ndo sofresse os impactos,
além de que o material produzido fosse melhor aproveitado pela comissao de elaboracdo do
PDI. Além de ter a certeza que os meios de comunicacdo institucional estariam ao nosso
inteiro dispor, sem uso restrito.

Considerando também, que faria algo diferente no que concerne ao comportamento
de muitos gestores diante do movimento lindo de tdo democratico que estava acontecendo.
Durante todo o processo, fiz de conta que ndo percebia, pois também representava aquela
gestdo na oportunidade. Procurava me convencer que as mudangas acontecem no processo e
que tudo aquilo ja era um grande comeg¢o. Como sentia-me responsavel por instigar tanta
esperanga nas pessoas € na nossa equipe, optei pelo siléncio e na desmistificagdo quando era
questionada pelos proprios colegas sobre tais comportamentos dos gestores. As pessoas
demonstram seus medos, angustias e até mesmo transparecem ameacgadas quando percebem o
desenvolvimento de praticas colaborativas e esclarecedoras. Infelizmente existem gestores
que praticam tanto o siléncio, quanto o abuso de poder, que ndo permitem esclarecer
processos, talvez por medo de serem questionados ou de serem identificadas falhas nas suas
atividades mais operacionais ¢ de gestdo. Porque a partir do momento que as pessoas passam
a ser mais esclarecidas com o processo, automaticamente, aumentam os questionamentos.
Elaborar um planejamento, requer discutir praticas possiveis de serem realizadas num dado
periodo, isso envolve recursos financeiros e melhor redistribuicdo de or¢amento entre as
unidades e suas reais finalidades. Questdes sem respostas neste processo.
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Anexo A - Portaria 173-A de 01 de agosto de 2018

Equipe de sistematizacio do Plano Pedagogico do Campus Macapa para o ano de 2019
Fonte: Direcao Geral do Campus Macapa
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Comissao de Elaboraciao do Plano Pedagégico do Campus Macapa para o ano de 2019
Fonte: Direcdo Geral do Campus Macapa
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QUESTIONARIO SOBRE MINHA EXPERIENCIA NA PRODUCAO DO PROJETO
POLITICO PEDAGOGICO DO IFAP NO ANO DE 2019 para uso da Pesquisa “O
PROJETO POLITICO PEDAGOGICO DO INSTITUTO FEDERAL DE EDUCACAO,
CIENCIA E TECNOLOGIA DO AMAPA: UMA EXPERIENCIA DO PERCURSO”
realizada pela professora TATIANA DUARTE DA SILVA

9. COMO COMECOU A MINHA EXPERIENCIA NA
PRODUCAO DO PPP?

A minha experiéncia na producao do PPP comecou através do encontro pedagogico dos
professores, marco inicial para a constru¢ao do PPP.

10. QUAL ERA MEU PAPEL?
() eu fazia parte da Comissao Organizadora
( X') eu participei como docente
() eu participei como coordenagdo pedagdgica

11. DE QUE FORMA SE DEU A TOMADA DE DADOS PARA O
MARCO REFERENCIAL?

A tomada de dados se deu através da construgdo coletiva entre docentes, técnicos e
terceirizados. Por meio de divisdo de grupos, foi discutido o marco referencial. Onde cada um
pode expor sua contribuigdo e ao final construir o marco referencial que atendesse todas as
demandas do grupo.

12. COMO FOI A ESCUTA COM O SEU SEGMENTQ?

A escuta foi muito bem dialogada, com varias intervengdes. Um momento muito critico e

reflexivo.

13. HOUVE UMA ESCUTA EFETIVA DOS PAIS?

( )ndo ( )sim (x)ndo sei informar

14. COMO OS ALUNOS PARTICPARAM?

N3do sei informar

15. EU CONTRIBUI NESSE PROCESSO?
( )ndo (x )sim
16. 0 QUE EU PERCEBI NOS ENCONTROS COM A COMISSAO
ORGANIZADORA?
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A comissdo estava empenhada na constru¢ao do PPP e sempre motivando e incentivando
a todos para construirem juntos.

17.FOI FEITO O RESGATE DO PDI PASSADO E SUA
RELACAO COM O PPP PARA O PROXIMO EXERCICIO?

( )ndo ( x)sim

18. 0 PRODUTO FINAL DO PDI/2019, NO ITEM ESPECIFICO
DO PPP, REFLETE AQUILO QUE FOI ESCUTADO E
PENSADO NOS ENCONTROS?

( )ndo (x)sim

19. JUSTIFIQUE SUA RESPOSTA

De uma maneira geral, muita coisa que foi abordada durante a constru¢do do marco
inicial e nos encontros com a comissao estd presente no item especifico do PPP.

20. NA SUA OPINIAO, SUA PARTICIPACAO NO PROCESSO
FEZ A DIFERENCA?

( )ndo (x)sim ( )talvez
21. JUSTIFIQUE SUA RESPOSTA.

Pude compartilhar situagdes pertinentes da minha vivencia académica para incorporar
no processo e dar melhorias.

RESPONDENTE B
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RESPONDENTE C
QUESTIONARIO SOBRE MINHA EXPERIENCIA NA PRODUCAO DO PROJETO
POLITICO PEDAGOGICO DO IFAP NO ANO DE 2019 para uso da Pesquisa “O
PROJETO POLITICO PEDAGOGICO DO INSTITUTO FEDERAL DE EDUCACAO,
CIENCIA E TECNOLOGIA DO AMAPA: UMA EXPERIENCIA DO PERCURSO”
realizada pela professora TATIANA DUARTE DA SILVA

1. COMO COMECOU A MINHA EXPERIENCIA NA PRODUCAO DO PPP?

Uma iniciativa da coordenagdo pedagogica, juntamente da Direcdo de ensino do campus
Macapa, no qual realizaram o convite para que eu participasse da comissao.

2. QUAL ERA MEU PAPEL?
( x ) eu fazia parte da Comissdo Organizadora
() eu participei como docente
() eu participei como coordenagdo pedagdgica
3. DE QUE FORMA SE DEU A TOMADA DE DADOS PARA O MARCO
REFERENCIAL?

Reunido com os demais colaboradores do campus Macapd, no qual todos os presentes
manifestavam suas opinides e contribuicdes.

4. COMO FOI A ESCUTA COM O SEU SEGMENTO?

Boa, pois houve a participagdo ativa dos presentes.

5. HOUVE UMA ESCUTA EFETIVA DOS PAIS?

( )ndo (x)sim ( )ndo sei informar

6. COMO OS ALUNOS PARTICPARAM?

Por meio de preenchimento de questionarios on-line.

7. EU CONTRIBUI NESSE PROCESSO?
( )ndo (x )sim
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8. O QUE EU PERCEBI NOS ENCONTROS COM A COMISSAO
ORGANIZADORA?

Que a unido faz a forga.

9. FOI FEITO O RESGATE DO PDI PASSADO E SUA RELACAO COM O PPP
PARA O PROXIMO EXERCICIO?

( )ndo (x )sim

10. 0 PRODUTO FINAL DO PDI/2019, NO ITEM ESPECIFICO DO PPP, REFLETE
AQUILO QUE FOI ESCUTADO E PENSADO NOS ENCONTROS?

( )ndo (x )sim

11. JUSTIFIQUE SUA RESPOSTA

Pois todas as contribui¢des foram coletadas e serviram para construcdo do texto final.

12. NA SUA OPINIAO, SUA PARTICIPACAO NO PROCESSO FEZ A DIFERENCA?

( )ndo (x )sim ( )talvez

13. JUSTIFIQUE SUA RESPOSTA.

Pude contribuir com a minha experiéncia pessoal.
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RESPONDENTE D

QUESTIONARIO SOBRE MINHA EXPERIENCIA NA PRODUCAO DO PROJETO
POLITICO PEDAGOGICO DO IFAP NO ANO DE 2019 para uso da Pesquisa “O
PROJETO POLITICO PEDAGOGICO DO INSTITUTO FEDERAL DE EDUCACAO,
CIENCIA E TECNOLOGIA DO AMAPA: UMA EXPERIENCIA DO PERCURSO”
realizada pela professora TATIANA DUARTE DA SILVA

1.

COMO COMECOU A MINHA EXPERIENCIA NA PRODUCAO DO PPP?

Comecgou no inicio do ano de 2019, no encontro pedagogico.

2.

10.

11.

12.

13.

QUAL ERA MEU PAPEL?

() eu fazia parte da Comissao Organizadora

( x ) eu participei como docente agdo pedagogica

DE QUE FORMA SE DEU ¢

( )eu participei como coordenadora

A TOMADA DE DADOS PARA O MARCO REFERENCIAL?

A principio foi a explanagao da necessidade de construir um PPP com os docentes
para que todos, dentro de sua formacdo, contribuisse para a constru¢cdo do PPP com as
nossas realidades

COMO FOI A ESCUTA COM O SEU SEGMENTO?

Foi feita pelo que chamamos nicleo comum, componentes de filosofia, sociologia,
historia, geografia,

. HOUVE UMA ESCUTA EFETIVA DOS PAIS?

( )ndo ( )sim ( x)nao sei informar

COMO OS ALUNOS PARTICPARAM?

Nao sei informar

EU CONTRIBUI NESSE PROCESSO?

( )ndo (x )sim

O QUE EU PERCEBI NOS ENCONTROS COM A COMISSAO
ORGANIZADORA?

Que estavam empenhados para que todos participassem da constru¢ao do PPP.

FOI FEITO O RESGATE DO PDI PASSADO E SUA RELACAO COM O PPP
PARA O PROXIMO EXERCICIO?

( )ndo (x )sim

O PRODUTO FINAL DO PDI/2019, NO ITEM ESPECIiFICO DO PPP,
REFLETE AQUILO QUE FOI ESCUTADO E PENSADO NOS ENCONTROS?
( )ndo ( x)sim

JUSTIFIQUE SUA RESPOSTA.

Os encontros foram resultados das leituras e reflexdes do PDI e construcao do
PPP

NA SUA OPINIAO, SUA PARTICIPACAO NO PROCESSO FEZ A
DIFERENCA?

( )ndo (x )sim ( )talvez
JUSTIFIQUE SUA RESPOSTA.

Eu enquanto docente pude contribuir para a minha pratica ensino aprendizado dentro
das minhas perspectivas futuras.
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A) Diario de bordo completo da pesquisadora
COMO COMECOU A MINHA EXPERIENCIA?
Estudo o tema Projeto Politico Pedagdgico, desde meu Trabalho de Conclusdo do Curso de Graduagdo em
Pedagogia — Ciéncia da Educagdo na Universidade da Amazonia. Mais tardiamente, em um escola privada na
qual assumi a fungdo de Diretora Pedagdgica, sistematizei este processo de construgdo do PPP e foi muito bem
aceito pela comunidade escolar e os efeitos desta elaboragdo coletiva, ressignificando nossas relagdes, praticas e
resultados. E como reconhego este processo de construgdo como desafio, que depende da colaboragdo de todos
que vivem aquela realidade, senti-me muito motivada em propor esta constru¢do coletiva como instrumento de
sensibilizacdo do Campus Macapa e até do IFAP em seus outros Campus, para que as pessoas se sentissem parte
do processo e se envolvessem e comprometessem mais com o seu fazer diario, principalmente naquele contexto
tao critico que o IFAP vivia.
Vivenciamos na pratica os efeitos de um PDI planejado e pensado por poucos. Na minha percep¢do enquanto
parte daquela gestdo naquele momento, sentia que grande parte da comunidade académica, docentes, técnicos
administrativos, alunos, terceirizados, pais e comunidade em geral, ndo se sentiam envolvidos e comprometidos
com o processo, ¢ que reagiam por demandas espontdneas ¢ ndo com base no documento de planejamento
oficial, por desconhecimento de sua real importancia e funcionabilidade. Apesar de que na minha leitura, ndo
trazia realmente elementos suficientes para este suporte. Vivenciei um trabalho desconexo de gestdo, que
implicava diretamente no setor pedagogico. Foi entdo que entendi porque o setor pedagogico, no qual eu atuava,
vivia “apagando incéndios” e ndo tinha como ter um trabalho pedagogico efetivo e estrategicamente elaborado
para curto, médio e longo prazo com efeitos significativos a todos os envolvidos.
Até que oportunamente, depois de tantos problemas acumulados, trocou-se a Direcdo de Ensino — DIREN no
inicio de junho de 2018. O nosso novo gestor era recém admitido como Docente pelo IFAP, mas com uma
experiéncia irrefutdvel de processos estratégicos de mudanca e de gestdo de pessoas. No periodo de
levantamento de necessidades, estabelecido por ele na ocasido, reuniu-se com o nosso setor € apresentamos 0s
problemas vivenciados, as agdes pendentes e os processos desconexos. Tentou estabelecer alguns
encaminhamentos para tais necessidades, foi entdo que o provoquei positivamente para implantarmos um
processo efetivo de construg@o coletiva, que oportunizasse a participacdo de todos os setores integradamente,
visto que a maioria das questdes a resolver, deveriam ter a leitura de outros setores especificos e que até aquele
presente momento, ndo conheciamos se quer os sujeitos, os setores e como trabalham efetivamente. A equipe me
apoiou incondicionalmente, considerando também, que ja haviamos discutido essa questdo em outras reunides do
setor e com a Dire¢do Geral atual e de Ensino anterior. Em momento posterior, em julho de 2018, ap6s garantir
que o trabalho seria feito, a Comissdo responsavel por esta elaboragdo foi nomeada e varias reunides foram
surgindo para elaborarmos as etapas que seriam seguidas. Estudos coletivos foram realizados para que a equipe
entendesse esse processo e se sentisse imponderada para liderar.

QUAL ERA MEU PAPEL?

Como essa questdo continuava sendo de meu interesse académico e oportunamente estava como Mestranda em
Educagdo pela UFRRJ em convénio com o IFAP, solicitei a oportunidade para implantarmos um processo
democratico de construgdo coletiva a fim de minimizarmos os problemas no Campus e garantiriamos maior
conhecimento, envolvimento e comprometimento de todos e em todos os aspectos que permeavam a vida do
Campus Macapa, para que conseguissemos juntos conduzir os proximos anos letivos de forma sistematizada,
clara, objetiva, saudavel e produtiva. Pedido aceito, solicitei ¢ foi permitido a mudanga de tema pela minha
orientadora apos entender os ganhos que teriamos, eu, ela e o IFAP, foi entdo que iniciamos os trabalhos.

Como tive a experiéncia na escola privada e foi muito bem sucedida, elaborei didaticamente todos as etapas,
baseada na metodologia proposta pela ALAP, segundo o livro de Celso Vasconcelos. Tinha a responsabilidade
de reunir a comissdo, apresentar as etapas, orientar, aprimorar com o grupo, dividir responsabilidades e
acompanhar todo o processo.

DE QUE FORMA SE DEU A SENSIBILIZACAO DA COMUNIDADE ESCOLAR?

Como todo inicio de semestre tinhamos a semana ou encontro pedagégico, em julho no caso, ou inicio de agosto
era Encontro Pedagogico, fizemos a convocagdo normal como sempre era realizada. Um encontro em que os
Docentes ja ndo esperavam novidades e que na sua leitura eram magantes, expressavam isso com muita
naturalidade. O fato ¢ que neste Encontro Pedagodgico foi muito diferente, motivador ¢ mudanca estava para
sentir no ar. Estabelecemos 3 encontros, um com cada publico, nesse caso, Técnicos Administrativos e
Terceirizados primeiro, depois com Docentes e para finalizar a sensibiliza¢do, com pais e alunos.

Nao podiamos seguir se ndo tivesse a adesdo dos publicos que viviam o Campus Macapa. De fato, a adesdo
inicial ndo foi 100% como ja era de se esperar. Eu conduzi todos os encontros, com apoio incondicional da
Direc¢do Geral, de Ensino do Campus Macapa e Comissao responsavel por esta elaborag@o, na qual eu presidia.
Primeiramente mostrei sinteticamente a nossa realidade com base nos dados que o setor pedagdgico continha
através do plano de permanéncia e éxito do Campus Macap4, no qual problemas graves e recorrentes, como 0s
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altos indices de retengdo de alunos, evasdo escolar, violéncia, abandono da familia no acompanhamento do
menor, auséncia de docentes por motivos futeis e desconhecidos, dificuldades de relacionamento entre
servidores, entre servidores e alunos, dados do setor de saude no qual apresentava indices crescentes de
servidores e alunos com doengas psicossociais € emocionais, percepcdes de insatisfacdo e total desconhecimento
dos objetivos do IFAP, da sua clientela, dos setores, das pessoas, enfim... além das situagdes de rotatividade de
gestores e descontinuidade de planejamento, falta de fluxo de processos, de atribuigdes sistematizadas, etc. Além
de outras questdes que foram levantadas e registradas pelos grupos em cada dimensdo, que classificivamos em
pedagogica, administrativa e comunitdria, em papel visivel a todos e em todos os encontros.

A clareza e a transparéncia como liddvamos com este novo processo, além da presenca do gestor maior do
Campus e representante da Reitoria, dava a sensagdo de validez da proposta. Muitos com uma expressio
desconfiada ainda, pois nunca havia vivenciado tal movimento no Campus e a maioria, apoiando motivada,
acreditando que este seria o grande momento do Campus, em que todos seriam ouvidos e se sentiriam parte deste
novo planejamento.

No final, para garantir o sucesso dos proximos encontros, pedimos aos participantes que se concordavam com o
processo, como prova de adesdo, deveriam colocar seu nome na camisa IFAP que tinhamos feito de compensado
e grande, pois o significado desta atitude significava que EU fazia parte e me sentia parte deste processo, que nao
bastava apenas vestir a camisa do IFAP, precisivamos nos unir, nos orgulhar, nos apropriar sobre tudo o que
significava a nossa Institui¢cdo, nosso Campus e suar junto, dando o nosso melhor na operacionalizacdo dos
caminhos que haviamos tragados coletivamente.

Os que faltaram, nos procuravam, explicavamos o que havia ocorrido e se posicionavam. A maioria deu adesao.
Outros esperaram os proximos encontros, e adesdo ocorreu com o tempo, outros ndo aderiram e ja nem iam para
os encontros, mas sabiam das consequéncias de suas escolhas. Pois as decisdes do coletivo seriam deliberadas e
somente poderiam ser modificadas pelo Conselho Superior - Consup.

Frustacio: a dire¢do geral decidiu sozinha, sem consultar a comissdo, ¢ de ultima hora que os terceirizados
deveria apenas participar uma representatividade dos mesmos, com a justificativa do Campus nao parar. Nao foi
esse o acerto. Ja sinalizou uma atitude excludente do publico, gerando inclusive, insatisfagdo e revolta.

Detalhe importante: O Consup teve que ser convencido para autorizar a continuidade do trabalho. Pois este
planejamento do Campus Macapa gerou mal em gestores de outros Campus, saindo boatos de que estdvamos
contestando o PDI anterior, etc.. Tanto que foi autorizado somente se utilizassemos o termo “Planejamento do
Campus Macapa” para ndo “ferir” o documento institucional intitulado no PDI como Projeto Pedagdgico — PP.
Mas, somos sabedores que o que construimos ou que tentamos construir foi o PP do Campus Macapa. De certa
forma estdvamos cansados de praticas impositivas, de jogo de cargos. E queriamos que esta experiéncia, que
tinha tudo para dar certo, fosse também provocada em outros Campus, dado o fato de que até hoje, o PDI consta
um unico PPP para todos os Campus, um irreal produto, pois ndo considera as realidades de cada Campus.
Observacgao importante: o periodo de execucdo do Planejamento do Campus Macap4d, se deu em meados a
elei¢do para Reitoria e Diretor Geral dos Campi. Como orientagdo do Orgdos de Controle, ndo se podia fazer
qualquer tipo de divulgacdo de acdes que beneficiassem a gestdo em curso. Como este processo era novo, nunca
antes visto no IFAP, esta acdo se enquadrava nestas orientagdes. Entdo tinhamos recursos muito limitados de
divulgacdo, mobilizagcdo e sensibilizagdo da comunidade escolar. Esse foi um item altamente prejudicial no
processo de elaboragdo.

DE QUE FORMA SE DEU A TOMADA DE DADOS PARA O MARCO REFERENCIAL? DE QUE
FORMA SE DEU A TOMADA DE DADOS PARA O PLANO DE ACAO?

No inicio do encontro, como precisavamos sistematizar o que seria elaborado, consultamos o grupo e¢ pedimos
que se apresentassem interessados a compor a comissdo responsavel por este trabalho. Foi estabelecido um
grupo, na qual orientamos o trabalho e logo depois a Portaria 173-A foi expedida.

Tinhamos um planejamento de encontros. Foram criados subgrupos para elaboragio do MARCO
REFERENCIAL, a partir de algumas perguntas pré-estabelecidas que norteavam a construgdo do texto por cada
sub-grupo. Depois desta elaboragdo, levavamos os textos para leitura em assembleia e destacavamos os pontos
comuns entre eles € 0s que nao eram comuns, quais o grupo consideraria importante manter e por quais razoes.
Essas informagdes eram anotadas pela equipe de sistematizagdo, que se reuniam para sistematizar um texto
unico, utilizando os textos construido pelos grupos. A versao final era encaminhada por email para consideragdes
de todos e na reunido seguinte, era lido e apontado as consideragdes, caso houvessem. E entdo, finalizdvamos o
Marco.

Para o Plano de Ag¢8o, a mesma constituicdo de sub-grupos, mas neste caso foi por dimensdo escolhida pelo grau
de afinidade, interesse e experiéncia. Eram 3 grandes grupos, um da dimensdo pedagogica, um administrativa e
outro comunitaria. Organizei um quadro que era preenchido por cada grupo apos discussido de cada item. Apds a
elaboragdo, levavamos para assembleia. E 0 mesmo processo acontecia de deliberag@o coletiva. No entanto, a
equipe de sistematizacdo ndo elaborou o texto deste item.
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Dificuldade apresentada: Evasdo de participagdo de terceirizados, quando abordados, verbalizavam que néo se
sentiam aptos a ajudar nesta elaboragdo, na maioria deles pelo sentimento de inferioridade pelo nivel de
formacao, de sociabilidade, de integragdo, de fungdo, e etc..

DE QUE FORMA SE DEU A TOMADA DE DADOS PARA O DIAGNOSTICO?

Desde o inicio da sensibilizagcdo, os dados ja estavam sendo levantados através dos participantes. Como
trabalhdvamos a metodologia da pergunta, conforme orientacdes do Celso Vasconcelos, os problemas desde o
inicio eram apresentados como forma de sensibilizar a comunidade escolar que precisariamos mudar aquele
cenario, principalmente quando analisavamos as dimensdes(pedagogica, administrativa e comunitaria). Como ja
havia um levantamento através de um Plano de Permanéncia e Exito, elaborado por uma Comissdo especifica no
IFAP para este fim, muitos dos dados foram reutilizados como fundo de analise. No entanto, como a etapa
DIAGNOSTICO, fazia parte do processo de elaboragdo, foi realizado no final de todo o percurso, apds inclusive
ao plano de agdo para 2019, a aplicagdo dos questionarios mediante a plataforma, em que todos da comunidade
escolar responderiam perguntas que nos instrumentalizasse nos dados concretos da pesquisa. No entanto, foram
aplicados com uma minoria, correndo contra o tempo, pois ja era final do periodo letivo e sem escuta anterior.
Algo que os alunos e pais que participaram questionaram muito.

Observac¢ao: o processo foi interrompido para cumprirmos a agenda de compras para 2019 e as atividades
académicas do final do ano letivo, ou seja, questdes burocraticas foram impostas para frear o processo,
considerando que estava sendo visto como uma ameaca para a gestdo do IF, pelo fato do Campus estar se
mobilizando ¢ muito mais atento as decisdes superiores que nao tinham certa afinidade com o planejamento que
estava sendo elaborado pelas pessoas que faziam o Campus Macapa funcionar.

COMO FOI A ESCUTA COM OS DOCENTES?

Essa escuta ocorria nos encontros agendados. Havia o primeiro momento para reafirmacdes do que havia sido
tratado no encontro anterior ¢ em seguida as orientagdes de como seria aquele momento e qual demanda
tinhamos que atender, ou seja, qual era a etapa de construgdo do planejamento que precisaria ser encaminhada. O
grupo era dividido em sub-grupos, normalmente o0 mesmo do encontro anterior, mas se a etapa fosse a mesma.
Tinhamos uma preocupagdo em sempre mesclar as pessoas, para que se permitissem conhecer outros servidores.
Ainda assim, existiam pessoas com resisténcia em sair do grupo que estavam acostumados ou resisténcia em
participar.

HOUVE UMA ESCUTA EFETIVA DOS PAIS?
Nao. Houve apenas uma reunido de inicio de periodo letivo em que foi sinalizado pra eles o processo que estava
ocorrendo. E que em momento oportuno eles seriam convidados a participar.

COMO OS ALUNOS PARTICIPARAM? EU CONTRIBUI NESSE PROCESSO?

Considerando que o sucesso na produgdo do Projeto Pedagdgico de qualquer institui¢do esta na mobilizagdo, na
sensibiliza¢do e na participagdo efetiva de todos os sujeitos, posso dizer que este processo foi um grande avanco.
Mas de fato, ndo assumiu seu carater democratico na totalidade. Nem os pais e/ou responsaveis dos alunos, nem
os alunos e nem a comunidade foram integrados ao processo em si. Isso foi um dos pontos bem frustrantes. Mas
me sentia muito sobrecarregada para mobilizar também estes grupos, pois em grande parte dos momentos, eu me
sentia responsavel por levar a Comissdo responsavel por esta elaboracdo, todo o direcionamento. Chegou um
momento que o desanimo tomou conta, de tantos entraves e dificuldades encontradas. Celso Vasconcelos em sua
obra, orienta que a finalidade precisa sempre ser resgatada, como se todos fossem criangas e precisariam ser
relembrados sempre dos beneficios que aquela grande agdo nos traria. Mas chega um momento, em que nds que
estamos na linha de frente desse trabalho, precisamos de pessoas que também nos motivem e nos sinalizem sobre
esta importancia, para nos manter sempre atentos ao foco. E foi entdo aqui, neste momento, que eu percebi que a
Comissdo se perdeu.

Esquecemos ou talvez adiamos a inclusdo desses publicos. Mas correndo contra o tempo e para ndo inviabilizar
o processo e garantir que todos foram envolvidos, mesmo que disfar¢adamente, fizemos uma reunido de coleta
de opinides sobre os problemas do Campus nas trés dimensdes. Aproveitamos uma data no calendario letivo, que
constava conselho de classe, para coletarmos essas informagdes. Participei desses momento. Altamente cansativo
e também o fato de termos sido questionados sobre esse processo, foi mais uma razao de desmotivagao.

Em momento posterior, a comissdo se reuniu, avaliamos o encontro ¢ decidimos aplicar uns questionarios na
plataforma digital que garantisse a etapa DIAGNOSTICO validada. Elaboramos e validamos as questdes para
cada publico afim de ser alimentado no sistema. Neste momento eu também participei.

O momento da aplicagdo dos questionarios aconteceu no final das aulas de 2018, seguindo um cronograma de
publicos, turmas e horarios em que foram conduzidos para o laboratério para responder ao questionario, sejam
alunos, docentes, técnicos administrativos e pais. No primeiro momento, através de um membro da comissdo
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organizadora, havia um relato do trabalho que havia sido feito, no sentido de sensibiliza-los para entdo responde-
lo. Neste momento eu ndo quis participar. Ndo houve devolutiva pelo fato de néo ter sido tabulado os dados.

QUAIS SAO E COMO SE DEU AS TRES DIMENSOES PARA A CONSTRUCAO DO PPP?

O Projeto Politico Pedagogico, conforme metodologia proposta por Celso Vasconcelos, subdividia em Marco
Referencial, Diagndstico e Programagao. No Marco Referencial, tinham trés outros marcos de suma importancia
para serem descritos, que de fato davam a identidade da Institui¢do. Sdo eles: Marco Situacional, Marco
Filosofico e Marco Operativo. O Marco Situacional, situava a Instituicdo no contexto macro € micro, como ela
se posicionava frente ao mundo, ao Brasil, a Regido Norte e ao Estado em si. No Marco Filosofico, qual era o
formato de pessoas, profissionais, sua missdo de fato, o que a Institui¢do se propunha diante daquele contexto
macro e micro citado anteriormente e o Marco Operativo, eram apontados os desejos que os autores tinham em
relagdo as seguintes dimensdes: administrativa, pedagogica e comunitaria. No entanto, no desenvolvimento deste
Marco Operativo, no qual levamos mais tempo para finaliza-lo, condensamos a ele, além dos desejos que
gostariamos em cada quesito de cada uma das dimensoes, identificamos através da oitiva, o diagnostico, pois os
desejos estavam diretamente relacionados ao que ndo faziamos, ou simplesmente, encontravamos dificuldade de
realizar por falta de planejamento e de socializar os nossos ideais e pensamentos com a coletividade. Entao,
como 0 grupo ja estava totalmente envolvido e imaginando como aqueles desejos poderiam se realizar, em com
o intuito de superarmos a visdao utopica do ato de sonhar, aproveitamos para realizar a programagao de fato, do
que poderia seria viavel realizar dentre aqueles desejos descritos em cada dimensdo, afim de que fossem
alcangados em curto, médio e longo prazo. Relembro, que na sua maioria, quase todos poderiam ser, isso
motivava ainda mais os participantes que davam o seu melhor para planejar o como, quando, onde e de forma
seria realizado tal agdo.

Os Marcos Situacional e Filosofico, ocorrerdo em momentos distintos, porem com a mesma metodologia.

Todos os participantes foram divididos em sub-grupos, aleatoriamente. Foram disponibilizadas uma pergunta
para cada sub-grupo. As perguntas e respostas foram socializadas em forma de assembleia, se algum outro
participante tivesse alguma contribuicdo, poderia externar e seria registrado o que o coletivo aprovasse. Essas
respostas ajudariam, em momento posterior, na elaboragdo de um texto coletivo pela equipe de sistematizagao,
sobre cada marco e com as ideias principais. A equipe de sistematiza¢do se reunia com todas essas informagdes e
elaboravam um texto coletivo. Socializavam por email com todos os participantes para contribuigdes. No
encontro presencial com todos os participantes, o 1° momento se dava pela recordacdo do que havia sido
realizado no encontro anterior e logo em seguida, a leitura do texto construido pela equipe de sistematizagdo,
com possiveis ajustes e contribuigdes de todos.

Foi esse material que fora disponibilizado para a Comisséo de Elaboragdo do PDI para o exercicio 2019-2023.

Ja o Marco Operativo, os participantes foram divididos em 3 sub-grupos por afinidade de dimensdo. Desde que
os grupos ficassem num quantitativo harmoénico, cada integrante compunha uma dimensdo, administrativa,
pedagogica ou comunitaria. Diante da dimens@o escolhida, estabeleciam itens que ja diagnosticavam que
desejariam que fosse realizado pela instituicdo, ou que desejariam que continuasse sendo realizado ou que nao
continuasse acontecendo e ja programavam como isso poderia acontecer, com data, meios e etapas. Esse material
era produzido numa tabela em power point, para facilitar a socializagdo em assembleia com todos os
participantes. O processo ocorreu muitas semanas depois, pois foi longa esta etapa de produgao.

O QUE EU PERCEBI NOS ENCONTROS COM A COMISSAO ORGANIZADORA?

Tinhamos muitos medos e receios. O maior deles era de que ndo passasse de um mero esforgo e na pratica nada
fosse aproveitado. A comissdo organizadora estuda juntos, apoidvamos e tragavamos estratégias para todas as
reagdes possiveis, na tentativa de resgatar o sentido da nossa pratica diaria dentro do Campus Macapa. Mas o
cunho tedrico desta a¢do e a experiéncia, eram direcionados por mim, uma responsabilidade enorme que muitas
vezes eu me perguntava... porque e pra que estou fazendo isso? Quero salvar o mundo com uma pratica
colaborativa e democratica? Quem sou eu nesta floresta de gigantes???

COMO ERA A RELACAO DA COMISSAO ORGANIZADORA COM A EQUIPE GESTORA?

O nosso maio representante era o Diretor de Ensino, prof. Alessandro.Todo o impasse que se criava nesta inter-
relagdo entre os gestores de outros campus e pro-reitoria, uma espécie de “briga de egos”, era ele quem conduzia
e da melhor forma, fortalecia a a¢do do planejamento para nao ser interrompido por ordem da Gestdo. Foi um
periodo bem tumultuado e conflituoso.

COMO EU PERCEBI QUE FOI FEITO O RESGATE DO PDI PASSADO E SUA RELACAO COM O
PPP PARA O PROXIMO EXERCICIO?

Apresentamos o item PP do PDI anterior para mostrar a comunidade que haviamos muito a construir e que néo
se podia falar de contextos iguais, considerando que cada Campus tem uma realidade diferente um do outro. O
texto era bem tedrico e na sua integra também tinham muitas informagdes inconsistentes. Este ovo processo de
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elaboragdo surgiu também com a pretenciosa ideia deque poderia ser muito bem aproveitado no PDI para o
proximo exercicio, mas o tempo nao foi o nosso aliado. Na época da produgdo tinhamos finalizado apenas o
marco referencial, e a comissdo do PDI solicitou o material que havia sido produzido. Utilizaram grande parte do
texto.

COMO FOI A ADESAO DA PROPOSTA DE PRODUCAO DO PPP JUNTO — FALEI SOBRE ISSO NA
TERCEIRA PERGUNTA, QUANTIFIQUEI ESSE PERCENTUAL NA EPOCA APOS ANALISE DAS
LISTAS DE FREQUENCIA POR CADA ENCONTRO. MAS NAO AS TENHO HOJE.

A) Técnico administrativo - TA : Foi o 2° maior grupo de adesdo. Iniciou com 95% de adesdo, mas foi
diminuindo com o avango das etapas. Finalizou o processo com 70% de todos os técnicos administrativos do
Campus Macapa.

B) Terceirizados — TER: no inicio tivemos representagdo de 5% deste publico. No final do processo néo
havia mais nenhum representante.
O Docentes — DO: Tivemos uma grande aceitacdo deste publico, uma média de 85% de todo o quadro

docente do Campus Macapa.

EU PALESTRAVA SOBRE TEMAS RELACIONADOS AO PPP PARA A EQUIPE?

Tinhamos um planejamento de foruns para entendermos mais profundamente como cada etapa poderia ser
desenvolvida, diante dos impasses que poderiamos encontrar ¢ que iam surgindo ao longo dos encontros. No
entanto, grande parte das datas planejadas ndo conseguiamos cumprir. Eu tentava condensar a cada reunido, um
aprofundamento teodrico sobre determinado tema com a equipe de elaboragdo e/ou sistematizagdo. Indicava
autores, referenciais para leitura de apoio. Algo bem paliativo e que dava certo para alcangarmos o que haviamos
programado momentaneamente.

O QUE EU MAIS APRENDI NESSE PROCESSO?

Aprendi que quando as pessoas sdo mobilizadas, escutadas e direcionadas para um objetivo comum, elas se
envolvem e se comprometem, como se fizessem parte de fato daquela instituicdo. Saimos da posi¢ao de apontar
culpados para nos vestirmos com roupas ¢ almas de transformadores de vidas, de rotina e damos sentido ao que
realmente fazemos.

O QUE EU NAO FARIA NOVAMENTE SE ESTIVESSE EM OUTRA COMISSAO DE UM PPP?

As nossas angustias eram tdo grandes com o contexto institucional em que viviamos, e que naquele momento
ndo tinhamos muitas alternativas e nem tempo e autonomia para fazermos diferente do que fora feito. No
entanto, considerando a importancia do processo e que nem sempre o meu tempo € igual ao tempo do outro, ndo
estabeleceria um curto prazo de execugdo, procuraria iniciar no comego do periodo letivo, consideraria também
os prazos burocraticos de planejamento institucional para que o cronograma nao sofresse os impactos, além de
que o material produzido fosse melhor aproveitado pela comissdo de elaboracdo do PDI. Além de ter a certeza
que os meios de comunicagdo institucional estariam ao nosso inteiro dispor, sem uso restrito.

B) Roteiro da entrevista aberta com docentes e pedagogos do IFAP

QUESTIONARIO SOBRE MINHA EXPERIENCIA NA PRODUCAO DO PROJETO
POLITICO PEDAGOGICO DO IFAP NO ANO DE 2019 para uso da Pesquisa “O
PROJETO POLITICO PEDAGOGICO DO INSTITUTO FEDERAL DE EDUCACAO,
CIENCIA E TECNOLOGIA DO AMAPA: UMA EXPERIENCIA DO PERCURSO”
realizada pela professora TATIANA DUARTE DA SILVA

01 COMO COMECOU A MINHA EXPERIENCIA NA PRODUCAO DO PPP
02 QUAL ERA MEU PAPEL?

() eu fazia parte da Comissao Organizadora

() eu participei como docente

() eu participei como coordenagdo pedagdgica
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03 DE QUE FORMA SE DEU A TOMADA DE DADOS PARA O MARCO
REFERENCIAL?

04 COMO FOI A ESCUTA COM O SEU SEGMENTO?

05 HOUVE UMA ESCUTA EFETIVA DOS PAIS?
( )ndo ( )sim ( )nao seiinformar

06 COMO OS ALUNOS PARTICPARAM?

07 EU CONTRIBUI NESSE PROCESSO?
( )ndo ( )sim

08 O QUE EU PERCEBI NOS ENCONTROS COM A COMISSAO
ORGANIZADORA?

09 FOI FEITO O RESGATE DO PDI PASSADO E SUA RELACAO COM O PPP
PARA O PROXIMO EXERCICIO?
( )ndo ( )sim

10 O PRODUTO FINAL DO PDI/2019, NO ITEM ESPECIFICO DO PPP, REFLETE
AQUILO QUE FOI ESCUTADO E PENSADO NOS ENCONTROS?
( )ndo ( )sim

11 JUSTIFIQUE SUA RESPOSTA

12 NA SUA OPINIAO, SUA PARTICIPACAO NO PROCESSO FEZ A DIFERENCA?
( )ndo ( )sim ( )talvez

13 JUSTIFIQUE SUA RESPOSTA.
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TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE ESCLARECIDO

O TCLE documenta uma etapa da Pesquisa “O PROJETO POLITICO PEDAGOGICO
DO INSTITUTO FEDERAL DE EDUCACAO, CIENCIA E TECNOLOGIA DO
AMAPA: UMA EXPERIENCIA DO PERCURSO?” realizada pela professora TATIANA
DUARTE DA SILVA.

Por “Consentimento Livre e Esclarecido”, entende-se que o sujeito:

1) Compreendeu os objetivos e a metodologia da pesquisa a qual estara sujeito. Deve ser dado
ao sujeito o conhecimento de todos os procedimentos da pesquisa;

2) ndo foi coagido a participar do estudo por nenhum meio;

3) deve ser garantido pelo pesquisador que todas as duvidas do sujeito serdo resolvidas antes
que o sujeito consinta em participar da pesquisa.

4) Este Termo refere-se exclusivamente par uso de dados do questiondrio a ser preenchido
pelo pesquisado

PESQUISADORA

RESPONDENTE
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