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RESUMO

SANTOS, Ranilson Alves dosdministracdo de unidades rurais situadas em projets de
assentamento no sul do Para: A importancia da vivéma da gestdo na formacao
profissional agricola.2017. 98f. Dissertacdo (Mestrado em Educacgéo slgjicinstituto de
Agronomia, Universidade Federal Rural do Rio desitanSeropédica, RJ. 2017

Conceicdo do Araguaia € uma cidade da regido SuPatd, situada as margens do Rio
Araguaia, possuindo em toda sua extensdo municipalgrande nimero de Projetos de
Assentamentos (PA’s). A origem desses assentamseatagu em 1997 quando ocorreu a
ocupacao da antiga Fazenda Bradesco, sendo traasfamo maior Projeto de Assentamento
do municipio, chamado Padre Josimo Tavares, codv fdmilias assentadas. Em 2008 foi
criado em Conceicdo do Araguaia @Wampusdo Instituto Federal de Educacéo Ciéncia e
Tecnologia do Para (IFPA), para a oferta de cutdmsicos e superiores, dentre eles o Curso
Técnico em Agropecuaria e o Curso Superior de Agroa, tendo em vista um grande
namero de propriedades rurais situadas dentroaed®iareas de assentamento. Como o IFPA
deve fortalecer os arranjos produtivos locais @&sala articulacdo entre o ensino, pesquisa e
extensdo, surgiu a motivacdo para a realizacaa gestguisa, que teve como objetivo geral
caracterizar as propriedades rurais existentesfAmlétalizados no municipio de Conceicéo
do Araguaia, com a participacao direta dos alumssCursos de Agrarias, descrevendo suas
atividades de gerenciamento da producdo, para eam@er as razdes que supostamente
levariam seus proprietarios a utilizacdo reduziéatécnicas de gestdo. Outro objetivo
também importante foi promover a participacao digds alunos, tendo proporcionado aos
mesmos a vivéncia de um caso real, que permitimassliar suas percep¢cdes com relacédo a
experiéncia da aplicagdo pratica de assuntos atmsdem sala de aula. Além dos alunos
também fizeram parte desta pesquisa, alguns dagrieslconsiderados familiares situados
dentro dos PA’s. Os resultados indicaram que agrigaades rurais tem um potencial
produtivo consideravel, porém falta, nas acdesxtensdo, informacfes e capacitacdes de
carater gerencial. A articulacdo entre ensino, yieaqe extensdo tiveram impactos
importantes para os alunos na sua formacao prafigisipois estas atividades praticas como
as vivenciadas na pesquisa, lhes permitiram vatidpre lhes foi exposto na teoria em sala de
aula. Com relacdo a baixa utilizacdo das técnieagebtdo dos alunos e dos produtores,
considerando que a maioria dos alunos também séculagres, pode-se concluir que a
utilizacdo dessas praticas na propriedade rurahgbritante, porém esclarecem que até o
momento da pesquisa ainda néo tinham sido contdoglaom nenhum tipo de capacitacao
referente & gestdo do negdcio rural, demonstraladtancente o interesse dos mesmos pelo
assunto. A pesquisa sinalizou a importancia de stenéar os alunos a validarem os
conteudos oriundos da sala de aula, em atividad&ticas de pesquisa e extensdo. Os
resultados aqui obtidos poderdo contribuir com@patros na educacdo dos nossos alunos
para que a sua formacéo esteja adequada ao ambielgardo desenvolver suas atividades
profissionais.

Palavras chave Educacao Agricola, Profissional, Gestao, AgrimaltFamiliar.



ABSTRACT

SANTOS, Ranilson Alves do$4anagement of rural units located in settlement prgects
in the South of Para: The importance of managemenexperience in agricultural
vocational training. 2017. 98p. Dissertation (Master in AgriculturalU€ation). Institute of
Agronomy, Federal Rural University of Rio de JaogBeropédica, RJ. 2017

Conceicdo do Araguaia is a city in the southernoregf Para, located on the banks of the
Araguaia River, and has a large number of Settlénfiojects (PA's) throughout its
municipal area. The origin of these settlementsuoed in 1997 when the former Bradesco
Farm was occupied, being transformed into the Er§ettlement Project in the municipality,
named Father Josimo Tavares, with 1,147 settlediémmin 2008 a Campus of the Federal
Institute of Education Science and Technology adR&PA) was created in Conceicdo do
Araguaia, to offer technical and superior coursewong them the Technical Course in
Agriculture and the Higher Course of Agronomy, aighat A large number of rural properties
situated in and out of settlement areas. As theAlBRould strengthen local productive
arrangements through the articulation between tegchresearch and extension, the
motivation to carry out this research, whose gdrabpective was to characterize the existing
rural properties in PAs located in the municipabfyConceicado do Araguaia, with The direct
participation of the students of the Agrarian Cesrslescribing their activities of production
management, to understand the reasons that supyposedid lead their owners to the
reduced use of management techniques. Another targoobjective was to promote the
direct participation of the students, having preddhem with the experience of a real case,
which allowed to evaluate their perceptions regaydihe experience of the practical
application of subjects addressed in the classrdoraddition to the students were also part
of this research, some farmers considered famibaated within the PA's. The results
indicated that rural properties have a considerpldeuctive potential, but lack of extension
information and training capabilities. The artidida between teaching, research and
extension had important impacts for students inr theofessional training, because these
practical activities such as those experiencechénrésearch allowed them to validate what
was exposed to them in the theory in the classrd®egarding the low utilization of student
and producer management techniques, consideringnibst of the students are also farmers,
it can be concluded that the use of these practicearal property is important, but they
clarify that until the moment of the research Haer contemplated, with no type of training
regarding the management of the rural businesaylglelemonstrating their interest in the
subject. The research signaled the importance obwraging students to validate content
from the classroom, in practical research and exbenactivities. The results obtained here
may contribute as parameters in the education of shudents so that their training is
appropriate to the environment where they will depeheir professional activities.

Key Words: Agricultural, Professional Education, Managemé&iaimily Agriculture...
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INTRODUCAO

Consideracdes Iniciaid

Vivemos atualmente em mundo cada vez mais glololaliza competitivo onde o
sucesso das organizacOes depende cada vez maistdoes utilizados pelos profissionais
responsaveis pela sua administracdo, para que s;teasgossam alcancar 0s seus objetivos.
As organizacdes sao muito importantes na vida @ssoas, pois no seu cotidiano elas
buscam a resolugcdo de muitos de seus problemas) st¢s de ordem financeira, pessoal,
profissional ou educacional, dentre outros, serglopse necessario o auxilio de outras
pessoas também chamadas de colaboradores. Estasizagdes podem ser uma pessoa
juridica legalmente constituida, uma organizacdo fes lucrativos, ou ainda um grupo de
pessoas que se unem, para executarem atividadeslue religioso.

Chiavenato (2013, p. 42) define uma organizacdooceemdo uma combinacéo de
esforcos individuais que tem por finalidade realipeopdsitos coletivos, sendo assim por
meio de uma organizacdo torna-se possivel perseguicancar objetivos que seriam
inatingiveis para uma pessoa, enfatiza ainda queircdo em que vivemos é uma sociedade
composta por organizagfes, onde todas as atividaiteslas a producédo de bens (produtos)
ou prestacéo de servigos sao planejadas, coorderdidgidas e executadas por pessoas que

compdem as organizacdes. Sobral et. al. (2008npgiesclarece que:
[...] “sdo os administradores que estabelecem isbfee guiam a organizacdo de
forma a alcanca-los. Sdo também eles que prepam@gaaizacdo para a mudanca,
procurando adapta-la a um ambiente cada vez m@asnito e imprevisivel. Assim,
para uma organizagdo ser bem sucedida, ela deders#is administradores.”

Neste contexto, varios estudos tém mostrado qua tdqualquer empresa
independente do ramo em que atuam, quando bem igttadias podem obter melhores
resultados financeiros.

Sob a Gtica de Sobral et. al. (2008, p. 89), godé&m enfatizam que no contexto da
administracdo entende-se que quando existe uma atQao das funcdes administrativas de
planejamento, organizagao, direcdo e controle, enethresultados podem ser alcancados, e
em consequéncia disto uma maior potencializacéseds lucros, o que nao seria diferente
para as propriedades rurais que fazem parte dodieste trabalho.

Desta forma, fica explicito que toda empresa indépete de seu tamanho, precisa
buscar recursos gque auxiliem 0s seus processosiathativos em busca da eficiéncia e da
eficacia organizacional, e sob a Otica destes esitorque se pode concluir € que de forma
geral a adocdo de melhores praticas de gestdo gmdstar associadas a melhoria dos
resultados econdmicos destas empresas.

Apesar de se fazer esta associacdo, na atividadpemgaria, 0 que se pode
observar, é que supostamente um numero expressivpratlutores rurais considerados
agricultores familiares, com propriedades rurdisasias em PA’s do municipio de Concei¢ao
do Araguaia, ainda tomam decisdes baseadas enmespaséncias tradicionais e em outros
casos na disponibilidade de recursos financeiros.

Pode ser que ocorra na maioria das vezes uma gdificilddade na identificacédo
dos pontos criticos de ineficiéncia de seu procgsedutivo, por parte destes produtores
rurais, surgindo assim a necessidade vital de waagbstdo administrativa e financeira que
auxilie as decisfes estratégicas de seu empreemtdimeal.

! Este item apenas apresenta o assunto do trabidhodo antecipar ao leitor uma vis&o geral sobmiscussées que serdo
apresentadas ao longo do texto.



Para que seja possivel entender a concepcdo denisilatidao das atividades
agropecuarias, é preciso aceitar o desafio de betEmentos que sejam capazes de nos dar
estes esclarecimentos, surgindo aqui a nossa gateraicial com este assunto. Neste
contexto é preciso entender que existe um outrdoptambém considerado de extrema
importancia e deve ser destacado, para que se possader melhor a delimitacdo da
tematica deste estudo.

Este ponto diz respeito aos alunos do IFPA, espaniknte os discentes do Curso
de Agronomia e do Curso Técnico em Agropecuarsyas praticas cotidianas que nos fez
observar, que no decorrer das aulas ministradadigeiplinas ligadas a gestdo do negdcio
rural, tanto na graduacdo quanto nos cursos tégnicoivel de interesse demonstrado pelos
alunos por esse assunto nao foi considerado gatisfasendo este um dos fatores que
também nos motivou na realizagdo desta pesquisa.

Os Institutos Federais de Educacédo Ciéncia e Tegiaoforam criados para que
tenham uma forte relagdo com o meio em que ess&oidlos, conforme determina o Plano de
Desenvolvimento Institucional que enfatiza que “Misdo € a de ser uma instituicdo de
exceléncia no ensino, pesquisa, extensédo e inovacéologica, garantindo a integracdo e
diversidade dos saberes e a inclusdo dos cidad&fiosundo do trabalho.” (PDI, 2016),
vejamos entdo que no seu proprio conceito exierassidade de um relacionamento efetivo
com a comunidade. Assim a comunidade e o IFPA devenviver em um sistema de
permuta, onde a Instituicdo que depende da comimigede proporcionar formacao
profissional e humana aos seus integrantes, semel@sta contribuicdo pode proporcionar
evolucdes em alguns aspectos como saude, segerangarego.

Com base nessa troca de experiéncias entre o IFPAoenunidade local, é que se
formou uma forte relacdo com o tema desta pesgusgindo dai a necessidade de inserir 0s
alunos em uma situacdo de vivéncia real, para aqssef possivel validar os seus
conhecimentos adquiridos em sala de aula, agregassion uma experiéncia de pratica
profissional, na formacgé&o profissional dos mesmos.

Do ponto de vista profissional, € importante gya peopiciada a estes alunos uma
formacdo que inclua ndo somente a parte técnicgrecucdo, mas também a prética de
gestdo de propriedades rurais, que vao desde aiathagdo dos processos produtivos até a
distribuicdo e comercializagéo dos seus respecpradutos.

Todos os alunos que participaram desta pesquisavi@onlo com a agricultura
familiar, sendo na sua maioria filhos de agric@sorou possuem alguma ligacdo com o
nacleo familiar, neste trabalho foi feita a insergiestes alunos dentro de todas as etapas
possiveis, tanto como objeto de estudo quanto qmesquisadores, nas diversas fases que
ocorreram como: aporte tedrico, pré-teste dos mumgstos, coleta de dados, tabulacdo, e
utilizagcdo dos resultados para a contextualizagéidetha, como forma de motiva-los a
vivenciarem na pratica uma realidade tedrica expest sala de aula.

O que se pretende obter com o envolvimento doalnasta pesquisa, é que estes
possam entender em uma vivéncia pratica, que t@ortante quanto o ato de produzir é
também gerir os processos de producdo e comeagiabz e assim agregar valor aos seus
produtos, pois o aprendizado da parte técnicaalbugéo (plantio, tratos culturais e colheita),
de forma dissociada da gestdo do negdcio ruraila $esuficiente para o éxito de suas
atuacOes profissionais. Esta concepcdo da mellarigualidade destes produtos, ou das
técnicas de gestdo adotadas em suas etapas degwp@odem permitir que seja possivel,
por exemplo, a promocédo da sustentabilidade dalatle agropecuaria.

Ainda com relagdo ao tema sobre a gestdo de negacrais no Brasil varios fatores
limitantes podem ser pontuados, como condicionadtesficiéncia e da eficacia destas
propriedades rurais, como por exemplo:



a) A suposta dificuldade de compreensédo das teenmastodologias do processo de
administracdo rural no pais, tanto por parte dodyiores rurais, quanto por parte dos alunos
que frequentam os cursos relacionados as ciéngiasas ofertados pelo IFPA.

b) A existéncia de uma certa desconfianca dos pooski e dos alunos, quanto a
necessidade de se usar processos de gestdo naisades, como o planejamento das
atividades de producgéo da propriedade, e o cordmfixo de caixa destas atividades.

c) O alto custo dos servigos de assisténcia téendm extensao rural, que poderiam
abranger em suas atividades as técnicas de gestgwabriedades rurais.

O aprofundamento de estudos sobre as questdesagastanteriormente, torna-se
relevante pelas provaveis contribuicdes que podseiodisponibilizadas, e sua melhor
compreensao poderia resultar no desenvolvimentona&s acbes para implantacdo de
técnicas administrativas eficientes, por parte pimglutores rurais, pela interveniéncia dos
futuros profissionais inseridos nesse processo.

Assim, de um lado, teriamos produtores rurais rbaim assistidos em termos
gerenciais e, provavelmente, com melhores resdtadondémicos e, de outro, técnicos e
graduados extensionistas rurais com maior campwatdlaelho e, provavelmente, com maior
remuneracdo. Esse possivel redirecionamento dededitvem de encontro, inclusive, as
rapidas transformacgfes econémicas e tecnologiaséqmu ocorrendo em nivel mundial, e de
forma especifica no contexto regional.

O que se espera com o resultado desta pesquisaué aontribuicdo para uma
formacdao profissional mais abrangente com o focgesdo de negocios rurais, para que um
suporte eficiente seja dado aos produtores ruraes exploram pequenas propriedades
agropecuarias situadas em Projetos de Assentaoeatzados na Regido Sul do Para.



1 CAPITULO I

CONTEXTO HISTORICO SOBRE A FORMACAO DO MUNICIPIO DE CONCEICAO
DO ARAGUAIA — PA. 2

1.1  Aspectos Historicos sobre a origem do municipio

Conceicdo do Araguaia € um municipio da regidosted#o estado do Para, que faz
divisa com os municipios de Couto Magalhdes — T&a)y, P’Arco — PA, Redencédo e Santa
Maria das Barreiras, fundado em 30 de maio de 18818, religioso francés Frei Gil de Vila
Nova, que sonhava com a comunhao e o antagonistmoceistaos e indios.

Este cristdos eram principalmente os caboclos ameases, depois somados com 0s
nordestinos que também chegavam ao municipio. dgsieram principalmente os Karajas,
que habitavam as margens do Rio Araguaia, e ospdayajue habitavam o interior das
matas.

A area na qual em 1897 viria fundar-se Conceicad\mguaia ja era conhecida e
navegada por exploradores caboclos e religiosés) dbs indios que ali habitavam, desde os
fins do sécio XVIIl. Em 1780, o Capitdo-Geral Farda Delgado levantou um presidio
naquela &rea um pouco acima de onde seria criadara cidade de Concei¢do do Araguaia.

Em 1844, o explorador francés Francis de Casta#raaipousado no ponto exato em
que o arraial de Conceicdo iria levantar-se quasdim do século XIX. Em 1854, o
missionario italiano Frei Francisco de Monte Savito, da Companhia de Jesus do Brasil, e
diretor da Catequese dos indios do Tocantins, tantbéa pousado no mesmo lugar onde
mais tarde nasceria Conceicao.

Mas tarde, nos anos 1896/1897, o explorador profiak francés Henri Coudreau
também percorreu a area, a servico do governo thml&slo Para, que decidira explorar os
principais rios e conhecer as riguezas dos teogdos indios Karaja e Kayapd. Nessa época
ja se encontrava em franco desenvolvimento o aieoborracha amazonica, que estava
mobilizando todas as forgcas produtivas preexistemtearregimentando novas, de outras
regides do pais. As exploracdes de Coudreau nadquetafaziam parte desse movimento
geral fundado no surto da extracdo da borracha@measze. Nasceu assim em meio ao ciclo
da extracao da borracha o Arraial de Conceicaordguaia, cabendo ao religioso Frei Gil de
Vila Nova, a celebracéo da primeira missa naqueial |

1.2 O Ciclo extrativista da borracha.

Ao fundar Conceicdo do Araguaia, os dominicanos cca@mam conhecidos 0s
religiosos da época, estavam organizando uma caiadmina qual queriam principalmente
cristianizar os indios da area. Mas em poucos anfencionamento e a expansado das
atividades econdmicas, ao lado do afluxo de imigsade varios tipos, principalmente para
trabalhar na extracdo do latex para fabricacdoateatha e comercializar estes produtos,
transformavam a pequena comunidade numa sociedadeavelmente diversificada.

2 Com base em LANNI, OctavicA Luta pela terra: histéria social da terra e da lue pela terra numa area da
Amazonia. Petropolis: Vozes, 1978. 236p.
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Surgiram relacdes, interesses e problemas econéreigmliticos diversos e, muitas vezes,
antagbnicos aqueles que estavam no espirito dosidanos.

Mas a populacdo ndo se ateve aos preceitos dagosek, que procuravam
influenciar também sua vida social, a medida geeaia a populacdo local e desenvolvia-se a
economia de subsisténcia e mercantil, a vida sdeialomunidade escapava pouco a pouco,
ao controle dos dominicanos, o comércio materiafarta aos homens novos significados a
sua existéncia espiritual.

A expansdo das atividades econdmicas, impulsionaelasextracdo e comércio da
borracha, e o concomitante afluxo de trabalhademsgociantes, modificou a fisionomia da
sociedade local. A diferenciacdo interna da sodedaa centrada no nucleo de Conceicéo,
mas também dispersa pelos territorios de extragdlatdx. Nos Campos das Arraias, como
era conhecida uma regido préxima do municipio, iplidavam-se sitios e fazendas, onde
existiam as florestas de producéo de latex, querdé® eram somente extrativistas.

Foi neste contexto social, econbmico e politicoe @& criou 0 municipio de
Conceicdo do Araguaia. Tratava-se de constituirm#ébmente um poder politico-
administrativo local, de modo a fazer face aos lprobhs de arrecadacao, administracao e
controle das tensdes e lutas sociais. Inclusitavaase de garantir a jurisdicdo do Estado do
Para sobre uma area limitrofe com o Estado de Gaigsna época invocara antigos alvaras,
cujo texto parecia conceder-lhe a posse das duagnsdo Araguaia.

Enfim a 3 de novembro de 1908, a lei estadual pama® 1.091 criou 0 municipio
de Conceicédo do Araguaia, tendo a sua sede prirgiga elevada a vila, anteriormente era
caracterizada como arraial. Mas foi a 10 de Jammr®910 que se instalou definitivamente o
municipio.

1.3 A modificac@o do cenério agrario no municipio de Gnceicdo do Araguaia

A medida que a sociedade se organiza, ou reorga@matermos econdémicos e
politicos — seja porgue se inicia nova atividadedptiva, seja porque se estendem as
atividades produtivas preexistentes, ou por amBasi@ivos — podem modificar-se tanto as
relacdes de producédo como as forcas produtivasogmrja situacdo. Foi 0 que ocorreu em
Conceigdo do Araguaia nos anos 1897-1912. Moddices a relagdo do homem com a
natureza, a medida que se consolidava o primeicteafisob a direcdo dos dominicanos.
Logo em seguida, esse nucleo desdobrou-se nunmealadei baseada na producéo do latex.

Tanto o extrativismo, quanto a agricultura e a pgayimplicavam na ocupacédo da
terra, e a ocupacao da terra implicava na aprdjwia& apropriacdo de fato foi a principal
regra naquele momento. O boato da fundacédo de utmocge colonizacdo (Conceicdo do
Araguaia) numa regido fértil onde a terra ficagmrendo ao primeiro que a ocupa, espalhara-
se ao longe, e para ali acorreram verdadeirasddeki

Pouco se cuidava da legalizagéo da posse naquelemm predominava o controle
efetivo da terra, por meio de instrumentos privad®sioléncia. Ao examinar o problema da
posse e da terra, em relacdo com o surto de egptorda borracha amazoénica, houve a
constatacdo que eram precarias as possibilidaddegdbzacdo da propriedade de sitios,
fazendas e latifundios, apesar da legislacdo federstadual promulgada neste sentido.

Com a crise do extrativismo da borracha houveramseguéncias econémicas e
sociais consideras profundas em toda a regiao antaz@fetando todos os atores envolvidos
no processo de exploracao do latex. Houveram mtridabslhadores ligados diretamente ao
extrativismo que se voltaram para a exploracdo giecudtura e pecuaria, para que fosse
possivel manter a sua estrutura familiar, reduziekm o segmento mercantil e cresceu o
segmento de subsisténcia das unidades agricolasa darmacdo de sitios, fazendas e
latifndios, havendo o completo abandono dos saisng



Nos anos de 1912 a 1960 predominou na area de iCaocdo Araguaia uma
economia camponesa de subsisténcia, que abrangbarnaas fazendas e latifandios. Houve
uma espécie de camponezacéo geral da sociedadlediedado ao drastico enfraquecimento
do segmento mercantil e, a partir dai constituisenuidades produtivas, familiares ou néo,
com base em pequenos plantios e pequenas criagdkeglo da coleta extrativista e da pesca,
voltados principalmente para a subsisténcia da#ifam

Os sitios, as fazendas e os latifundios, tudo doblberto e impregnado por uma
espécie de agricultura familiar geral. As vezesazelida era pequena e razoavelmente
ocupada e trabalhada pelos donos, familiares, fseagregados e empregados, outras vezes
0 que eles proprios chamavam de fazenda, era smetge uma larga extensao de terras
virgens, escassamente ocupadas, pouco trabalhades, monopolizadas como se fora
dominio.

Foi assim que o mundo rural de Conceicdo do Aragcla@gou aos anos sessenta e
setenta, sob a aparéncia de uma malha esgarcaaassies sem marcas nem demarcacgdes
havia se constituido uma malha razoavelmente &tlaude sitios e fazendas, ou pequenas
posses familiares e latifindios de estreita oualaxtensdo. Mas o que passou a predominar,
por sua forca econdémica e politica na sociedada,lém o latifindio, a larga extenséao de
terra, pouco ou escassamente trabalhada.

Na década de 50, ainda predominava em Concei¢cdratpuaia, como em outras
areas da Amazoénia, a economia de subsisténcimatbsiao autoconsumo das familias e para
o consumo local no municipio, além disso as loreydensdes de terras devolutas, sem fim,
contrastavam com 0 escasso e esparso povoamento.

Foram basicamente dois 0s acontecimentos que ksama a crescente e
generalizada modificacdo que ocorre em Conceicérdguaia, desde 1960. O primeiro foi
a construcao da rodovia Belém-Brasilia, terminadal®60, que ocorreu simultaneamente a
construcdo da cidade de Brasilia, durante o govd@uecelino Kubitschek de Oliveira (1956 a
1960), construiu-se a ligacdo rodoviaria entre eskade, onde se instalava em 1960 a capital
federal, e a cidade de Belém. Como essa rodovea@430 km de Conceicdo do Araguaia,
logo se construiu outra, ligando Conceicdo a BdBasilia. Assim a década dos anos 60
comecava para Concei¢cdo com novas possibilidadiesesteambio entre diversas areas.

O segundo acontecimento marcante dos anos 19607& f® a criagcdo da
Superintendéncia de Desenvolvimento da AmazoniecD@W), pela lei n° 5.173 de 27 de
outubro de 1966, esta e outras agéncias governaiméederais e do Estado do Par4, criadas
contemporaneamente, passam a atuar de forma cadmais intensa e generalizada, no
sentido de gerar e dinamizar as atividades agrdp@suna area e em toda a regiao
amazobnica. Foi a partir dos incentivos da SUDAM quagropecuaria de Conceicdo do
Araguaia ingressou numa fase de grande expansao.

Nesse contexto de mudanca a partir de 1966, modise amplamente a economia e
a sociedade no municipio de Concei¢cdo do Araguss ou menos da mesma forma que em
outros lugares do Estado do Para e do conjuntontiaz8nia. Estas mudancas, ocorreram em
virtude das concessdes oferecidas pela SUDAM adgeaimvestidores, através de incentivos
fiscais. Varios empreendimentos agropecuarios foramplantados na entdo regido do
Planalto que compreendia os municipios de Concac8antana do Araguaia. Estava assim
entdo em andamento o processo de rearranjo dauestfundiaria, devido a movimentacéo
das forcas produtivas e relagbes de producao, @eadinamizada principalmente pela nova
e generalizada atuacao dos governos federal euastad



1.4  Aluta pela terra no municipio de Conceicao do Aragaia

Apés os dois principais fatos que foram marcanga p crescimento de Conceicao
do Araguaia, a construcdo da Belém-Brasilia, doerdicdo de projetos agropecuarios pela
SUDAM, se iniciou um periodo onde a luta pela tdioh marcante na regido, pois o
capitalismo determinava o novo modelo de producdavancava contra os agricultores
camponeses ja estabelecidos na regiao.

Apesar das pressdes 0 segmento camponés ndo dieExexistir, ele foi cada vez
mais pressionado, devido a sua dificuldade de pras@ posse das terras na luta com a
grande empresa, mesmo assim, o campesinato coatseraum dado da realidade econémica
e social do municipio de Concei¢édo do Araguaia.

N&o sO a economia, mais toda a sociedade do mima@#pConceicdo do Araguaia
encontra-se sob a influéncia preponderante da gramgresa agropecuaria, sendo uma nova
forma de organizar socialmente as for¢cas produgvas relacdes de producdo. Ocorre que
estas grandes empresas agropecuarias e a novarastta classes nao se instalam num
espaco vazio, elas sdo ao mesmo tempo uma jusiap@um desenvolvimento da economia
e sociedade preexistentes.

Ja havia atividades e interesses, relacfes elgsgutaréncias e antagonismos, que
agora estdo conferindo algumas peculiaridades amgnrmantos e contornos da grande
empresa agropecuaria e da nova estrutura de classiedés em formacdo. A partir deste
momento passam a se confrontar entdo duas formdsstildas de organizacédo social das
forcas produtivas e das relagbes de producdo. dmegis antiga, € o campesinato, isto €, a
economia camponesa, com as suas peculiaridadessseqoliticas, a outra, mais recente e
em franca expanséo é a grande empresa agrope@sgdaas podem articular-se e coexistir,
da mesma forma que a grande empresa pode impaitestrair a sociedade camponesa.

A luta pela terra se intensificou ano ap4s ananasmo tempo que cresceu o afluxo
de trabalhadores rurais vindos de areas ruraiseuehavam em crise, cresceu o afluxo de
empresarios, ou seus prepostos, incentivados erefdados pelos governantes federais,
estaduais e municipais, cresceu entdo a procurdedas boas para pastos e plantacbes e
cresceu a luta pela apropriacao privada das tderasiutas, invadidas ou ocupadas.

Os governantes criaram todo tipo de estimulo eep#éo, para que em Conceicéo do
Araguaia, da mesma forma que em outras areas dazhiaa se formassem grandes
empresas agropecuarias, de extrativismo e minerag@m pouco tempo em funcédo deste
estimulo, a terra passa a ser objeto e meio deigiodde valores de troca, sendo inserida nas
relacdes capitalista de producdo como um elememdocdndicdes de producéo controladas
pela empresa privada.

A consequéncia disto é que de repente a simplese masterra com suas atividades
de subsisténcia, ndo fazia mais sentido, era riat@ssr o documento para que a propriedade
pudesse ser comprovada de fato. A partir dai haumerearranjo juridico em funcao do
dominio da terra, e 0s projetos agropecuarios queaf autorizados pela SUDAM para o
crescimento da regido eram agora o0s responsavasstpasoes e conflitos que cresceram de
envergadura e multiplicaram-se em namero.

O processo de apropriacdo privada e legitimada eden,t tem provocado o
desenvolvimento de pendéncias e disputas, ou terséenflitos. Na medida em que ocorrem
novos desenvolvimentos das relagbes capitalistagpprdducdo na area, agravam-se e
explodem as contradi¢des entre 0s posseiros, legasie os fazendeiros. Contradigdes essas
que envolvem varias modalidades de violéncia, tantdoléncia privada praticada pelos
pistoleiros e jagungcos a mando de grileiros e fégeas, como a violéncia, estatal,
legitimada, praticada por policiais, ou outros segtos do poder publico. Em geral, a



grilagem apoia-se na violéncia privada, mas comuiacia ela pde em acdo também a
violéncia estatal.

Em certas ocasifes, as duas modalidades de vial&dc postas em acdo por
grileiros e fazendeiros, a fim de acelerar a apagfpo privada da terra, a fim de acelerar a
metamorfose da terra em mercadoria, segundo aérexag da acumulacdo de capital. A
violéncia armada, privada ou estatal, € apenas roarafestacdo mais aberta da pratica de
expropriacao dos direitos dos menos favorecidos.

Ainda existe até hoje no Brasil uma situagdo histdégrave de desigualdade na
distribuicdo de terras e nas oportunidades ecora@mas areas rurais. Apesar da capacidade
constitucional do Estado e de Autoridades pardvestal situacdo, esta se mantém. Embora
tenha se iniciado programas de reforma agraria patazir a gravidade do problema e
facilitar o acesso a terra e créditos aos pequpnadutores, o alcance de tais medidas é
reduzido e, especialmente o Sul e Sudeste do Estaitém situacdes de pobreza e
desigualdade generalizadas no gozo dos direitdsdsd$s atritos e as situacdes de tenséo
provocada pela desigualdade na distribuicdo dagterrde créditos ddo origem a confrontos
gue criam condi¢cdes para que sejam cometidos exeassrepressao e violagbes de direitos
humanos.

A Comisséao Pastoral da Terra (CPT), que tem sisizawi@ dados sobre a violéncia
em conflitos pela posse da terra em todo o paistralbalho de comprovada credibilidade,
registra uma sucessdo de 706 assassinatos dénawdras no Pard entre 1971 e 2001, sendo
que 534 ocorreram nas regides Sul e Sudeste ddd=dfan dado demonstra a persisténcia
dessas violagbes contra trabalhadores rurais:imeipa metade desses 30 anos foram mortos
340 e na segunda metade 366. No periodo 1995-20@fn fassassinados 90 trabalhadores
rurais nas citadas regides. Dados comparativosites@presentados pela CPT indicam que
esta é a regido mais atingida pela tragédia doflitosrfundiarios em todo o Brasil. (CPT,
2015).

Ainda segundo os dados da CPT, das 534 execuc¢Oasiddhadores rurais nos
altimos 30 anos, somente dois foram julgados. Baaassim executores e mandantes fugiram
das prisdes pouco tempo depois ou encontram-sedzie regalias em presidio inacessiveis
aos demais presos. Portanto, € quase inexistaemgpasta judicial para esses crimes. Com
uma taxa de 99,54% de impunidade, boa parte dalgg@mindo encontra, por mais que
procure, motivos para acreditar na justica.

Os dados mais recentes apresentados pela CPTyaliz Bara registrou 645 mortes
por conflitos no campo entre 1985 e 2013. O nun&muase cinco vezes maior que o
registrado pelo segundo estado ramking de assassinatos por questfes fundiarias, o
Maranh&o, com 138 casos no mesmo periodo.

A coordenadora da CPT Isolete Wichinieski, explicee os niumeros de morte na
disputa por terra no Para também séo superioreegssrados em toda a Regido Nordeste,
composta por nove estados e que contabiliza 4Bdadtno periodo, esclarecendo que do ano
de 2005 até 2013, o Para teve 118 casos de asdassinla acrescenta que também ja
recebeu um elevado nimero de amecas de morte dentesfirmar que a missionaria Doroty
Stang, assassinada no dia 12 de Fevereiro de 2i@®fena lista de pessoas ameacadas do
ano anterior.

Sem deixarmos de considerar as vidas ceifadas miexto da luta pela terra, na
visdo de Michelotti (2017) de uma maneira gerakaelita pela terra trouxe resultados
importantes para os trabalhadores como a criagée €987 e 2007, de 169 projetos de
assentamento nos municipios do Territério do Sedearaense, representando 1.205.254,0
ha ou 32,4% da superficie total.



1.5 Aspectos contemporaneos do municipio

O municipio que se apresentava como sendo 02tostConceicdo do Araguaia e
Santa Maria das Barreiragosteriormente teve sua area desmembrada, parerigéo o
municipio de Santana do Araguaia, que mais tard#epenovas porc¢des de terras que deram
origem a trés novos municipios: Xinguara, RedemrcBm Maria em maio de 1982.

Conceigcdo do Araguaia € hoje uma cidade privilegidd ponto de vista turistico,
pois se situa as margens do Rio Araguaia, tendopapalacdo de aproximadamente 50.000
mil habitantes, segundo dados do Instituto Brasilde Geografia e Estatistica (IBGE, 2009).
E uma cidade pacifica, onde moram pessoas recepiv@spitaleiras, e além do turismo
apresenta grandes possibilidades de desenvolvimentoescimento, por intermédio da
agricultura e pecuéria.

O Municipio tem sua economia aquecida nos mesedudbo, Julho e Agosto,
devido ao grande numero de turistas, vindos destadaregides do Brasil, que visitam a
cidade, em fungao das praias que se formam no Rigudia, sendo que a culminancia deste
periodo ocorre durante todo o més de Julho.

A atividade predominante é a agropecuaria com gestpara a criacdo bovina e a
cultura do abacaxi. Esta é a regido do Brasil,gars possui Projetos de Assentamento 36 no
total com 4.622 familias assentadas de acordo ctMCRA (2016), em razao disto, existem
pequenos produtores rurais, que tem seus produtdsrutigranjeiros comercializados
diretamente com os consumidores finais na FeiraeLMunicipal, chamada de Feira dos
Produtores.

O comércio na cidade é considerado de pequeno, @atmdustrias instaladas na
cidade, se limitam a duas que sdo consideradas édionporte: o Curtume Bertin, e a
Industria Leitebom, e em virtude dessa caracteaisicondmica, a cidade nao oferece
oportunidades de empregos suficientes para atendemanda de jovens e adultos em idade
de trabalho, ocorrendo que os maiores empregadosads®m sendo 0s governos municipal e
estadual.

A cidade sofre uma forte influéncia das regidesestale centro-sul do pais, ndo se
encontra aqui a presenca do carimb0, danca tipieepse, ou do pato no tucupi, também um
prato tipico do Para, o que predomina aqui € agalsgrtaneja e o frango caipira, elementos
marcantes da cultura goiana e mineira. Com relagédtura regional é possivel registrar as
muasicas regionais que retratam a beleza do noes@raguaia, nossas florestas e matas,
elaboradas por nossos artistas da terra, musicogasitores, poetas e artistas plasticos.

Apesar de ser considerada uma cidade do inter@mrc€icdo do Araguaia apresenta
poucas atividades de integracdo social, e a eseblae tornando além de um espaco de
formacdo basica, técnica e profissional, um espapiém de convivéncia social, onde séo
vivenciados e socializados entre os alunos e @mofes os problemas da comunidade,
representados pelos alunos dos diferentes baaogahas urbana e rural da cidade.

1.6  Areforma agraria em Concei¢do do Araguaia

O Estado do Para esta situado no centro da regée,N sua economia tem como
base a pecuéria, a mineracdo e alguns produtosdosude atividades extrativistas, com a
recente expansao da demanda pela cultura de sojadmoo territorio brasileiro, a regiao Sul
e Sudeste se transformaram em areas consideradgsadds para a proliferacdo desta
atividade.
O municipio de Conceicao do Araguaia, esta situedegido sul do Para e possui um
grande numero de PA’s como parte das acfes dar@fagraria realizada pelo INCRA, o que



colaborou de certa forma para a permanéncia do mome campo bem como o
fortalecimento da agricultura familiar. Esta regi@&@omposta por 15 municipios e abrange
uma &rea territorial total de 174.107kmonforme apresentado na Tabela 2.

Tabela 1 -Dimensao territorial dos municipios do sul do Pté Xingu

Municipios do Territério UnidadeTerritorial (Em Km 2) %
Agua Azul do Norte 7.115 4,09
Bannach 2.957 1,70
Conceigéo do Araguaia 5.829 3,35
Cumaru do Norte 17.085 9,81
Floresta do Araguaia 3.444 1,98
Ourilandia do Norte 14.339 8,24
Pau D Arco 1.671 0,96
Redencao 3.824 2,20
Rio Maria 4.115 2,36
Santa Maria das Barreiras 10.330 5,93
Santana do Araguaia 11.592 6,66
Séo Feélix do Xingu 84.213 48,37
Sapucaia 1.298 0,75
Tucuma 2.513 1,44
Xinguara 3.779 2,17

TOTAL 174.875 100

Fonte: IBGE (Censo 2010)

De acordo com o portal da cidadania, a populactd ¢t territorio € de 473.042
habitantes, dos quais 173.040 vivem na area murglie corresponde a 36,58% do total, esta
regido também possui 11 terras indigenas e secelnidi Desenvolvimento Humano (IDH) é
de 0,71, ressaltando que este indice é calculatiantio como critérios, indicadores de
educacéo (alfabetizacédo e taxa de matricula), migelodade (esperanca de vida ao nascer) e
renda da populacédo Produto Interno Bruto (PIB)cagita. A Figura 1 apresenta o mapa com
a disposicao geogréfica dos municipios que compbaritorio Sul do Para/Alto Xingu.

Territorio
Sul do Para
R Here

Estado ge Pard

Legenda

[ Limte do Temiteio

Figura 1 - Municipios que compdem o territorio Sul do Para.

De acordo com o INCRA/Superintendéncia RegionalSH 27)/Unidade Avancada
de Conceicdo do Araguaia (UACA) existem sob susdigdo dez municipios, sendo que
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dentro destes municipios estdo implantados atusnie?® PA’s, com um total de 19.090
familias assentadas regularmente conforme detallabela 2.

Tabela 2 —Municipios do Sul do Para, quantidade de PA’'swlfas existentes.

Municipio N° de % Capacidade Fa_lml’lias Ocoﬁjpcfl;legéo 9
PA's do PA Existentes d Geral
o PA

Bannach 2 1,6% 842 617 73,3% 3,2%
Conceicdo do Araguaia 36 27,9% 5.403 4.622 85,5% 24,2%
Cumaru do Norte 4 3,1% 1.405 1.194 85,0% 6,3%
Floresta do Araguaia 9 7,0% 1.971 1.672 84,8% 8,8%
Pau D'Arco 2 1,6% 584 576 98,6% 3,0%
Redencéo 11 8,5% 981 712 72,6% 3,7%
Rio Maria 13  10,1% 969 631 65,1% 3,3%
Santa Maria das Barreiras 25 19,4% 6.171 5.055 81,9% 26,5%
Santana do Araguaia 18 14,0% 5.345 3.394 63,5% 17,8%
Xinguara 9 7,0% 881 617 70,0% 3,2%

TOTAIS 129 100% 24.552 19.090 100%

Fonte: INCRA/SR27/UACA (2016)

Conforme apresentado na Tabela 2, os municipiosegtéo sob a jurisdicdo do
INCRA/SR27/UACA, possuem em sua area um total d@9mfamilias assentadas, sendo
gue deste total 4.622 familias estdo assentad@6dM\’s, situados somente no municipio de
Conceigdo do Araguaia, que tem potencial para essbr03 familias, sendo o municipio
que possui a maior quantidade de familias assentaml®rasil, correspondendo a 27,9% do
total de familias assentadas na regiao.

A tabela 4 apresenta a relacdo dos PA’s existeote@mero de familias assentadas
em cada um e o percentual correspondente.

Tabela 3 -Relacdo dos PA’s implantados no municipio de €qdo do Araguaia

Nome do PA N° de Familias %
Pe. Josimo Tavares 1.147 24,82%
Joncon/3 Irmaos 410 8,87%
Canarana 305 6,60%
Unido Batente 305 6,60%
Nazaré 275 5,95%
Pecosa 183 3,96%
Curral de Pedras 157 3,40%
Inga 110 2,38%
Centro da Mata 102 2,21%
Gaulcha 95 2,06%
Santo Antonio 86 1,86%
Maria Luiza 85 1,84%
Marrecas do Araguaia 85 1,84%
Novo Araguaia 81 1,75%
Santa Eudoxia 78 1,69%
Arraias 76 1,64%
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Chibil 76 1,64%

Inga iii 73 1,58%
Apertar da Hora 72 1,56%
Menina Moca 72 1,56%
Consolacéo 71 1,54%
Inga lli 68 1,47%
Lontra 65 1,41%
S&o domingos 65 1,41%
Estiva 60 1,30%
Indiapora 54 1,17%
Mihomem 51 1,10%
Santa Mariana 50 1,08%
Pedra Preta 48 1,04%
Primavera e Outros 45 0,97%
Santa Cruz 41 0,89%
Cocalinho 31 0,67%
Paragominas 31 0,67%
Aguas Claras 29 0,63%
Séao José dos 3 Morros 20 0,43%
Sao Raimundo 20 0,43%

TOTAL 4.622 100%

Fonte: INCRA/SR27/UACA (2016)

Dentre os assentamentos existentes no municigm destacar o Assentamento Pe.
Josimo Tavares com 1.147 familias, o que corresp@n@4,82% do total de familias do
assentadas. A origem deste assentamento se deai 180d quando ocorreu a ocupacgao do
imovel Taina-Rekd (antiga fazenda Bradesco), situad municipio de Conceicdo do
Araguaia, tornando-se palco de uma das primeirpsr&ncias de ocupacéo de terras, o que
desencadeou posteriormente a criagdo do assentaristd assentamento ocupa uma area de
aproximadamente 60.000 ha, onde estdo estabelegide® 1.147 familias, sendo que a
metade desta area foi destinada para reserva éegautra metade foi destinada a ocupacao.
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2 CAPITULO I

HISTORICO DO IFPA - CAMPUSCONCEICAO DO ARAGUAIA E SUA
IMPORTANCIA NO ENSINO AGRICOLA.

2.1  Apresentacid

O IFPA tinha a denominacao anterior como Centrefedie Educacéo Tecnoldgica
do Para (CEFET), e em sua trajetoria de um séoepwesenta 0 sucesso de uma Instituicao
de Educacéao Profissional que vem consolidando wggar Ina sociedade. O processo de sua
criacdo teve inicio com o Decreto do Presidente Récanha em 23/09/1909 com o nome de
Escola de Aprendizes Artifices do Par4, foi ingtalam 1910, na Avenida Jerénimo Pimentel
n® 820, e compreendia o ensino primario, cursodDesenho e oficinas de Marcenaria,
Funilaria, Alfaiataria, Sapataria e Ferraria.

Em 1997, por meio do decreto n° 2.208/97, foi ingta pelo MEC, a verticalizagdo
da Educacédo Profissional, em niveis Basico, Tecaid@cnoldgico. Dessa forma, por meio
do Decreto datado de 18 de Janeiro de 1999 — ME&Gtiga Escola Técnica Federal do Para
(ETFPA) foi transformada em Centro Federal de Ediimalecnoldgica do Para, com a
finalidade de atuar no ensino médio, nos variosisig modalidades da educacao profissional
e da educacéao superior, bem como desenvolver aipadqcnologica, em estreita articulacao
com os setores produtivos e a sociedade, oferecaadanismos de educacgao continuada.

A partir de Mar¢co/2000, o CEFET-PA, amparado peézrgto Federal n°® 2.406 de
27 de Novembro de 1997, assume um novo desafiolamamdo cursos superiores de
tecnologia. Visando, também, atender a demandana&lgique aponta para um grande
contingente de professores leigos, com escolawzegéinivel fundamental ou médio, sem a
devida habilitacdo do magistério, passa a ofedamosos de licenciatura — graduacéo plena e
curso normal superior para formacdo de professoeesducacdo infantii e no ensino
fundamental dando énfase as ciéncias e suas tg@mlma sede e nos municipios de
Parauapebas, Tucurui, Santarém e Redencdo. Os atesalem as mudancas propostas pela
reforma do ensino.

Com o Decreto Federal N°. 3.462, de 17 de maio @& s CEFET's tem
autonomia para a “Criacdo de cursos e ampliacdwag@as no nivel basico, técnico e
tecnoldgico da Educacao Profissional”.

Através da Lei n. 11.892, de 29/12/2008, 31 CEFET's75 Unidades
Descentralizadas de Ensino (UNED’s), 39 Escolasotgnicas, 07 Escolas Técnicas
Federais e 08 escolas vinculadas a universidadesrae de existir para formar os Institutos
Federais de Educacédo, Ciéncia e Tecnologia. Nad&sta Para em 29 de Janeiro de 2010,
através da portaria ministerial N°. 121 fica criadimstituto Federal de Educacéo, Ciéncia e
Tecnologia do Para (IFPAampus Conceicao do Araguaia

3 Com base em BRASIL - IFPA - Campus Conceicdo do Araguaesenvolvido PorPlano de Desenvolvimento
Institucional - Campus Concei¢cdo do Araguaia Disponivel em: <http://200.137.128.26/index.phpipi/cda>. Acesso
em: 12 de setembro 2016 as 14:45 e BRASIL - IFPA -f@nConceicdo do Araguaia. Desenvolvido Pdeno Politico
Pedagogico - Campus Conceigdo do Araguai®isponivel em: <http://200.137.128.26/index.phpipi/cda>. Acesso em:
14 de novembro 2016 as 14:50.
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2.2 Historico

O IFPA esta comprometido com as necessidades eérexaz politicas,
socioecondmicas, culturais e tecnoldgicas do Estagim processo de integracdo permanente
com o sistema de producdo e com a sociedade, nsolictatdo da identidade e do
desenvolvimento regional, assumindo, portanto, uapep de Referéncia Educacional,
Cientifica e Tecnoldgica no Estado e na RegidoeNort

No ano de 2001 no Municipio de Conceicdo do Araguacalizado no Sudeste do
Para e situado as margens do Rio Araguaia, o CE#Tmplanta o Centro Avancado
ofertando o Curso Técnico em Aquicultura atravéspdeceria com Prefeitura Municipal.
Porém, neste mesmo ano o curso foi interrompidormando as discussées no final do ano
de 2004 quando assume novo Gestor Municipal e mavecdo Geral do CEFET/PA
resgatando o Centro Avancgado realizando ProcedstvBeem 2005 para mais duas turmas
do Curso Técnico em Aquicultura.

Em 2008, com o Plano de Expansédo da Rede Fedematlwisacédo Profissional o
Centro Federal de Educacédo Tecnologica do Paracor@ novas Unidades de Ensino
Descentralizada (UNED) no Estado, nos Municipiof\baetetuba, Braganca, Concei¢do do
Araguaia, ltaituba e Santarém. A UNED Conceicdo Ataguaia inicia suas atividades
académicas lancando quatro cursos Subsequentesicdéan Agrimensura, Técnico em
Agropecuaria, Técnico em Edificacdes e Técnico ame8mento.

Atualmente os cursos ofertados pElampusséo os seguintes: Técnicos subsequente
(Seguranca do Trabalho; Agropecuaria; Eventos; &@aeeto e EdificagBes), Técnicos
integrados ao ensino médio (Agropecuaria; EventasliBcacdes) , Superior (Bacharelado
em Agronomia e Tecnologia em Gestdo Ambiental)a@pus ja conta atualmente com uma
estrutura fisica ampla e moderna, situada na mad@rRio Araguaia, conforme pode-se
observar na figura 2.

Figura 2 —Foto aérea do IFPA&ampusConceigéo do Ar-éguaia.
2.3 Missao e Visao

O IFPA tem como missédo promover a educacao profiakie tecnoldgica em todos
0S niveis e modalidades por meio do ensino, pesquegtensdo e inovacdo para o
desenvolvimento regional sustentavel, valorizandbvarsidade e a integracdo dos saberes
(PDI, 2016).

Sua Visdo é a de ser uma instituicdo de excelémiensino, pesquisa, extensao e
inovacdo tecnoldgica, garantindo a integracdo ersitade dos saberes e a inclusdo dos
cidadaos no mundo do trabalho (PDI, 2016).
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2.4  Principios Norteadores do IFPA

Para nortear suas praticas académicas harmonieanocemt uma viséo sistémica, o
IFPA atua em consonancia com os principios filassfie tedrico-metodologicos gerais,
fundamentados nas finalidades da Lei 9.394/1996 dkeDiretrizes e Bases da Educacao
Nacional) e da Lei 11892/2008 (Lei que institui adB Federal de Educacao Profissional,
Cientifica e Tecnoldgica e cria os Institutos Fa@dgr as quais funcionam como guia ou linha
norteadora nas tomadas de decisfes e no desengntuihe atividades.

O IFPA adota os seguintes principios: a qualidaole skrvicos educacionais; o
compromisso com o0s valores humanos universaissgeit® aos valores éticos, estéticos e
politicos; a inclusdo social; o desenvolvimentoi@@monémico por meio da educacédo; a
aplicacdo da tecnologia; a articulagdo entre escetapresa, familia e sociedade; a
valorizagdo da pesquisa como principio e estragtjiaativa.

Deve-se objetivar a pratica de uma educacdo queibids a aprendizagem de
valores e de atitudes para conviver em sociedad@jgmndo a melhoria da qualidade de
vida, despertando nos alunos a conscientizacaot@uas questdes ambientais e ao
desenvolvimento econémico sustentavel no estadtadn

Na area de ensino, o IFR2ampusConceicédo do Araguaia oferece Cursos Técnicos
(Subsequente), Curso Superior de Engenharia, deolbgga e de Licenciatura. A oferta de
cursos com reconhecida qualidade no estado propar@os discentes formados a insergéo
no mundo do trabalho. No IFPA, desenvolvem-se pimogs de pesquisa e extensao com o
objetivo de capacitar profissionais na formacéaoiahie continuada, no ambito do estado do
Para.

2.5 O IFPA e o0 Ensino Agricola

De acordo com a Secretaria da Educacédo Profisseniacnoldgica (SETEC) a
educacdo agricola requerida pela sociedade caracter pela incorporacdo das novas
tecnologias, pelos novos modelos de gestdo da giiodypela imperativa necessidade da
formacao de profissionais responséaveis sécio artdiieante e, entdo, representada por uma
educacdo comprometida com as multiplas necessidsmizais e culturais da populacao
brasileira.

Esta educacdo agricola é de fundamental importgrenia que as atividades do
campo possam se fortalecer, para que seja possitighr situacdes como por exemplo o
éxodo rural. Diante destas exigéncias o IFPA seaao um importante meio para que o
ensino agricola possa ser implementado e fortalewd diversas regides do pais, onde existe
principalmente a predominéancia de atividades rurais

Ha também uma pressdo sobre os educadores quindrabzom o ensino agricola,
exigindo dos mesmos formas de fazer com que cazlanags os alunos se interessem e se
motivem na busca do conhecimento pelos conteudss8nddos a formacéo profissional
agricola.

E fato que houve um grande avanco do agronegdmiénppor outro lado se observa
uma maior concentracao de terras nas maos de gragdeultores, e a ampliacdo da pobreza
no campo, em conjunto com o0 esgotamento dos recuegarais, € em consequéncia de tudo
isto o comprometimento da qualidade de vida ddsibgantes da zona rural.

Ainda de acordo com a SETEC, a preocupacao conaradgrmigracdo do campo
para a cidade fez com que fossem buscados mecanna frear ou desacelerar o éxodo
rural, passando-se a vislumbrar a educacdo commstnumento eficaz para realizar essa
funcdo. Assim, justificavam-se todas as iniciatisdavor da educacéao rural e agricola. Neste
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contexto, além da ideia da educacéao rural comodaten‘fixar” o homem ao campo, também
€ implantada a “extenséo rural” no Brasil.

Neste contexto em meio a grandes debates, é nBoegs@& se veja 0 ensino
agricola, como um meio importante de se criar dantpr politicas eficientes para que seja
possivel manter os agricultores no campo evitapdo,exemplo, a sua migracao para 0s
centros urbanos, é necessario também gque sejaonitidizados a estes produtores, recursos
tecnoldgicos para que 0os mesmos possam aumentadacfo e a produtividade de suas
propriedades, fazendo que as mesmas possam Se datnasuficientes, tanto do ponto de
vista produtivo, quanto do ponto de vista finaraeir

Em paralelo a tudo isto, ndo ha como negar qudeeaidusca de um modelo de
producao sustentavel, por essa razdo observa-saujtees instituicbes que atuam no ensino
agricola, vém discutindo essa tematica. A Agroagialocom baixas entradas de insumos
externos, apresenta-se como uma alternativa de rnagmessdo ao ambiente. Ao mesmo
tempo, caracteriza-se como um novo paradigma @anentifico capaz de guiar a estratégia
do desenvolvimento sustentavel.

Assim, principalmente em regies onde predomingrizdtura familiar e areas de
assentamento, essa forma de agricultura pode elevanodutividade com uma relativa
autonomia, com um minimo de impacto ambiental e mEoTrNo socio-econdbmico-financeiro
mais adequado, capaz de permitir a diminuicdo daega e atender as necessidades sociais
da populacéo. E neste cenario que os Institutosriisdque trabalham com o ensino agricola
devem manter o seu foco, com a finalidade de faréal os arranjos produtivos locais, tanto
no agronegadcio, quanto na agricultura familiar.

O IFPA oferece n&CampusConcei¢cao do Araguaia alguns cursos na area docensi
agricola, a saber: o Curso Técnico Subsequente gnapAcuaria, o Curso Médio Integrado
em Agropecuaria, e o Curso Superior de Agrononstes£cursos foram implantados, e estédo
sendo atualizados como 0 objetivo de se atenddégraandas existentes na regiao.

16



3 CAPITULO llI

ASPECTOS DA AGRICULTURA FAMILIAR NO BRASIL

Este capitulo tem como objetivo caracterizar acafitira familiar no Brasil,
segundo as consideracfes de alguns autores gam tegpecificamente desta questédo, além
de apresentar alguns indicadores que ratificamaairaportancia. Neste capitulo também
serdo abordados alguns aspectos sobre PA’s, afmedenalgumas de suas principais
caracteristicas e formas de funcionamento, aléralglenas politicas publicas destinadas a
estes assentamentos como o0s créditos para instaaafbém alguns financiamentos como
0 PRONAF. Sera abordado ainda um projeto denomiffadieto Balde Cheio” da Empresa
Brasileira de Pesquisa Agropecuéaria (EMBRAPA), cpjocipal objetivo € promover o
desenvolvimento sustentavel da pecuéria leiteim tvansferéncia de tecnologia para
produtores rurais.

3.1  Agricultura familiar no Brasil.

Para o Brasil o agronegécio tem uma relevancia ftapte, pois contribui
fortemente com a economia fazendo com que um graoidene de negdcios oriundos das
atividades agropecuarias, sejam bem expressivosgndibrio da balanca comercial;, no
entanto é preciso levar em consideracdo o pesa qgecultura familiar tem na producao de
alimentos para a populacdo urbana e também pamaudagao rural brasileira.

Nas ultimas décadas houve uma grande mudanca la#adearural, principalmente
com a concentracdo de grandes propriedades den@srandos de um numero menor de
pessoas, bem como a modernizacao tecnoldgica dalagea e pecuaria, este contexto levou
alguns autores até a preverem o desaparecimenagrataltura familiar, pois estes seriam
execrados com o grande crescimento da agricultopesarial, conforme as abordagens que
se seguem.

Inserido no sistema capitalista o agricultor faaniperde a propriedade dos meios de
producdo tornando-se um assalariado cuja funcéervir @ I6gica de capital (DIONISIO,
2003 p. 34). Com a mesma oética, Oliveira (1996 ) #fessalta que no campo o
desenvolvimento do capitalismo pode acontecer @drda sujeicdo da terra ao capital em dois
sentidos: por meio da compra da terra para comgida] ou via subordinacdo da producéo
familiar a logica do capital.

Na visdo destes autores a agricultura familiarasemma forma de producéo
ultrapassada e de pouca competitividade, deduzjnpda mesma nao estaria disposta a fazer
as mudancas necessarias no seu modo de existilp m vista a sua submissdo ao
capitalismo.

No entanto, o modelo de producdo praticado peladgra familiar, que no
passado era considerado ultrapassado, se tornoupkxele ganho de produtividade e
também de evolucdo nos seus sistemas produtivoalgenrmas regides do pais, fazendo com
gue o entdo considerado um simples agricultor tsisti@ncia passasse a ser um produtor de
matéria-prima para produtos agroindustriais acabhado

A agricultura familiar responde por cerca de 70% alimentos consumidos em todo
0 pais, segundo o Ministério da Agricultura Pe@u&iAbastecimento (2015), se tornando
assim a principal responsavel pelos alimentos fggam as mesas das familias brasileiras. A

17



sua importancia é tdo grande que foi decretado@ejanizacdo das NacGes Unidas (ONU) o
ano de 2014 como sendo o Ano da Agricultura FamiaDia Internacional da Agricultura
Familiar, foi comemorado no dia 25 de julho de 20thdo em vista a consolidacdo dos
avancos promovidos pelas politicas publicas intlagale fortalecimento do setor, que foram
intensificadas na ultima década.

Para que se facam planejamentos adequados emasdegeras do governo, pela
primeira vez o Brasil passa a contar com dadosig#tas oficiais relacionados a agricultura
familiar, através da cooperacdo entre o IIBGE einigt€rio do Desenvolvimento Agrario
(MDA), tornando possivel a delimitacdo conceituabk cestabelecimentos deste segmento,
conforme os critérios estabelecidos pela lei 11ZH® que estabelece as diretrizes para a
formulacdo da Politica Nacional da Agricultura Heanie Empreendimentos Familiares
Rurais.

Estes dados estatisticos foram delimitados atrdeésm conjunto plural formado
pelas pequenas e médias propriedades, assentandente$orma agraria, e comunidades
tradicionais rurais — extrativistas, ribeirinhosjlgmbolas, entre outras, explica o IBGE.

Este acontecimento € fruto de uma longa jornadafidemacédo e reconhecimento
pelo Estado brasileiro da importancia econémicaaake da legitimidade das demandas e
reinvindicagdes da agricultura familiar, impulsidaa por lutas sociais que integram a agenda
da redemocratizacdo brasileira e que aos poucasfimscrevendo no marco institucional as
politicas publicas do desenvolvimento rural, destadMDA.

A agricultura familiar ocupa hoje papel decisivoaaaleia produtiva que abastece o
mercado brasileiro: mandioca (87%), feijao (70%)ne suina (59%), leite (58%), carne de
aves (50%) e milho (46%), sdo alguns dos princigaipos de alimentos com forte presenca
da agricultura familiar na producéo, apresentado&rafico 1. Além disso, gera 15,7 postos
de trabalho para cada 100 hectares, enquanto ggecaltura ndo-familiar gera 1,7 posto de
trabalho na mesma area (MDA 2015).

100%
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««\"" S

B Agricultura Familiar B Agricultura Empresarial

Fonte: MAPA 2015
Grafico 1 - Agricultura Familiar e producéo de alimentos nadir

Tendo em vista a ampliagdo do mercado e as mellvoredicbes de créditos por
parte do Governo Federal, que disponibiliza recuettavés de programas como o Programa
de Aquisicao de Alimentos (PAA) que tem como obettolaborar com o enfrentamento da
fome e da pobreza no Brasil, a agricultura fam#egue avancando em sua estrutura.

Conforme dados do MAPA, o Plano Safra 2015/2016 @aagricultura familiar,
anunciado pela entédo presidente Dilma Roussefuahmnj2015, teve investimento recorde de
R$ 28,9 bilhdes pelo PRONAF. Os recursos representa aumento de 20% em relacdo a
safra anterior. Na safra 2002/2003, o crédito digpa foi da ordem de R$ 2,3 bilhdes.
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Na safra 2015/2016, o governo manteve baixas as @& juros, que variaram entre
2% e 5,5%. Para a regido do Semiéarido, os juresdin ainda menores, entre 2% e 4,5%. O
plano ainda fez uma previsédo que a Assisténciaid@enExtensdo Rural (ATER) iria atender
a 230 mil novas familias de agricultores familiaresm foco na producdo de base
agroecoldgica.
Ainda existem muitos assuntos a serem discutidds tBom relacdo a infraestrutura
para o meio rural, como também para programas uieaeéo voltados especificamente para a
agricultura familiar, desta forma haveria uma meldestribuicdo da renda oriundas das
atividades produtivas, conforme observamos a seguexpressdo de Wanderley (2001) que
nos afirma que,
[...] “A agricultura familiar ndo é uma categorimcsl recente, nem a ela
corresponde uma categoria analitica nova na sgiilaural. No entanto, sua

utilizacdo, com o significado e abrangéncia quetdm sido atribuido nos ultimos
anos, no Brasil, assume ares de novidade e rermVaca

Neste cenario podemos concordar com a autora gpliea&gue a agricultura familiar
assume ares de novidade e renovacao, e de carta fem recebido atencdo com relacéo a
disponibilidade de politicas publicas voltadas egpamente para esse setor.

Ainda sob esta mesma otica Wanderley (2001) eselayge com o fortalecimento
da agricultura familiar ndo faltardo alimentos nasen dos cidadaos brasileiros, e nesse
sentido além da distribuicdo de renda se tornas mmaforme, onde a agricultura familiar ja
se encontra mais estruturada, podera existir tambd@ndesenvolvimento mais homogéneo,
pois a agricultura familiar consegue diversificdividades e culturas em uma mesma
propriedade.

3.2  Agricultura Familiar: Conceitos e Concepcées.

A agricultura familiar no Brasil € considerada dsificada, e inclui tanto familias
que vivem e exploram minifundios, em condicfes d@ema pobreza, quanto alguns
produtores que estdo inseridos no moderno agroite@pe chegam a ter renda muitas vezes
maior do que aquela que define a linha da pobrppeém nédo é esse um fator de
diferenciagao pra que seja caracterizada a agreufamiliar.

Na visdo de Filho et. al. (2009), a diferenciac@s dgricultores familiares esta
associada a propria formacdo dos grupos ao londuostiaria, pelas suas herangas culturais,
pela sua experiéncia de vida e o legado de sudidamdr um conjunto de fatores entre os
guais 0s recursos naturais, o capital humano pattadiante como explica os autores.

Esta diferenciacdo também esta associada a inse@siogrupos em paisagens
agrarias muito diferentes umas das outras, ao @ci#fgsenciado aos mercados e também a
insercao socioecondmica dos produtores, resultado tas condi¢des particulares dos varios
grupos como de oportunidades criadas pelo movimggateconomia como um todo, e ainda
pelas politicas publicas.

Sobre o0 seu conceito podemos concordar com HeBB0(2. 52) que diz que a
agricultura familiar pode ser definida como o comgudas unidades produtivas agropecuarias
com exploragdo em regime de economia familiar, ceeyplendo aquelas atividades
realizadas em pequenas e médias propriedades, éordarobra da propria familia.

Ainda na ética de Hecht (2000, p. 52), que afirme @ agricultura familiar
caracteriza uma forma de organizacéo da producaguenos critérios utilizados para orientar

4 Com base em FILHO, Hildo Meirelles de Souza filB&ATALHA, Mario Otavio. Gest&o Integrada da Agricultura
Familiar. S&o Carlos : EAUFSCar, 2009. 359p.
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as decisbes relativas a exploracdo ndo sao Vvistusamente pelo angulo da
producdo/rentabilidade econdémica, mas considerédbéamas necessidades objetivas da
familia. Ao contrario do modelo patronal, no qudl ¢tompleta separacdo entre gestdo e
trabalho, no modelo familiar estes fatores esttmamente relacionados.

A agricultura familiar corresponde a uma unidade pieducdo agricola onde
propriedade e trabalho estdo intimamente ligaddandlia, ou seja, os empreendimentos
familiares tém duas caracteristicas principais:iagtnacao e trabalho familiar.

Concordando com esse mesmo pensamento Abramovéy)(28xplica que a
agricultura familiar possui as seguintes caradteas

a) A gestéo é feita pelos proprietarios;

b) Os responséaveis pelo empreendimento estdo ligadive si por lacos de
parentesco;

c) O trabalho é fundamentalmente familiar;

d) O capital pertence a familia;

e) O patrimbnio e os ativos sédo objeto de transféaénter-gerencial no interior
da familia;

f) Os membros da familia vivem na unidade produtiva.

Ainda segundo esse autor, as definicbes de AguieuFamiliar ndo sao unanimes.
Contudo, em todas elas sempre estdo presenteatritRgos basicos: gestdo, propriedade e
trabalho familiar.

Sunderhus (2015), explica que o modelo de agrieulpatronal € o modelo de
agricultura que se opde diretamente ao modelo deuégra familiar. Se, no modelo familiar
a agricultura se volta mais fortemente para o amoesproprio, fazendo parte de um cultivo
privado e dentro do circulo de familiares, com agea excedente que nédo foi consumido
sendo vendido para outros, a agricultura patronaxatamente o contrario: ela esta
completamente voltada para o lucro e para a pradggiiando venda de seus produtos.

Sob este mesmo pensamento Sunderhus (2015) coafinmando que as decisdes
durante a producédo também sédo tomadas de mangdaraemte diferente nestes dois tipos
de agricultura. Enquanto na agricultura familiadasisdes sao tomadas de maneira conjunta
entre os membros da familia, na agricultura patramaganizacao responsavel pela producao
€ quem toma as decisbes, e, aos trabalhadoreslguato, ficam no campo, cabe apenas
seguir as ordens ja dadas. O Quadro 1 apreserftarda resumida algumas caracteristicas
das agriculturas patronal e familiar.

Quadro 1 —Caracteristicas da agricultura patronal e familiar
MODELO PATRONAL MODELO FAMILIAR

Completa separacéo entre gestao e trabalho | Trabalho e gestéo intimamente relacionados
Direcdo no processo produtivo assegurada
diretamente pelos proprietarios

Enfase na especializacéo Enfase na diversificacéo

Enfase na durabilidade dos recursos naturais e
na qualidade de vida

Trabalho assalariado predominante Trabalho assalariado complementar

Tecnologias dirigidas a eliminacdo das decisgd3ecisdes imediatas, adequadas ao alto gray de
“de terreno” e “de momento” imprevisibilidade do processo produtivo
Tecnologias voltadas principalmente a reducddromada de decis@es “in loco”, condicionadas
das necessidades de mdo de obra pelas especialidades do processo produtivo

Pesada dependéncia de insumos comprados | Enfase no uso de insumos internos

Organizacéo centralizada

Enfase em préticas agricolas padronizaveis

Fonte: Pesquisa FAO/INCRA (1996)
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3.3  Projetos de Assentamentd.

De acordo com o INCRA, o assentamento rural é @amate um conjunto de
unidades agricolas independentes entre si, inssladde originalmente existia um imovel
rural que pertencia a um Unico proprietario, catia dessas unidades, chamadas de parcelas,
lotes ou glebas € entregue a uma familia sem ddesliecondmicas para adquirir e manter um
imovel rural por outras vias.

A gquantidade de glebas num assentamento dependmpdeidade da terra de
comportar e sustentar as familias assentadas. @nkeme a localizacdo de cada lote é
determinado pela geografia do terreno e pelas ¢oasiprodutivas que o local oferece.

331 Como funciona um assentamento

Os trabalhadores rurais que recebem o lote compeomge a morar na parcela e a
explora-la para seu sustento, utilizando exclusargma mao de obra familidles contam
com créditos, assisténcia técnica, infraestruturaowdros beneficios de apoio ao
desenvolvimento das familias assentadas.

Até que possuam a escritura do lote, os assentadasterra recebida estarédo
vinculados ao INCRA. Portanto, sem portar a eseritlo lote em seu nhome, os beneficiados
nao poderdo vender, alugar, doar, arrendar ou stapisua terra a terceiros.

E bom saber que os assentados pagam pela terreagieram do INCRA e pelos
créditos contratados. Além da distribuicdo de seroa assentamentos da reforma agraria déao
condi¢cbes de moradia e de producgao familiar e ¢ewaa seguranca alimentar de brasileiros
das zonas rurais que até entdo se encontravamnssolalimentar e social.

3.3.2 Instalacdo das Familias

ApoOs a criagdo do assentamento, o INCRA inicissa tie instalacio das familias no
local. Os beneficiarios recebem os primeiros co&dippara a aquisicdo de ferramentas e
insumos para o plantio de alimentos - para a sagaralimentar, até que, através de um
sorteio, cada familia seja encaminhada para spactga gleba.

O responsavel por este sorteio € o INCRA que garastmesmas condi¢bes de
participacéo de todos os beneficiarios.

Apbs o sorteio os beneficiados assinam com a augaojContrato de concesséao de
Uso (CCU), documento que da direito ao assentadoatar e explorar a parcela pelo tempo
gue ele desejar e de receber sua posse, se cuspoidias as exigéncias constantes na
legislacdo. O CCU também é o documento que asseguuaprimento das exigéncias legais
para a permanéncia da familia no assentamento.

Todos os deveres, direitos e proibicdes legaistaoneo verso do Contrato entregue
ao assentado.

Para garantir a permanéncia das familias na w@sragfes em prol do assentamento
passardo a seguir um planejamento, feito juntameate a comunidade: o Plano de
Desenvolvimento do Assentamento (PDA).

O PDA é um estudo realizado pelo INCRA - ou sob supervisdo - e com a
participacdo da comunidade para orientar o deseinvehto do assentamento. O estudo faz

® Com base em INSTITUTO NACIONAL DE COLONIZACAO E REFORMAGRARIA, Assentamentos 2015.
Disponivel em: <http://www.incra.gov.br/assentarenAcesso em: 23 Abr. 2015.
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um diagnostico da realidade local e apresenta ptapoviaveis para desenvolver todos os
aspectos da vida do assentado e da comunidade.

3.33 Infraestrutura basica

O INCRA implanta a infraestrutura basica necess@&areas de reforma agréaria de
forma direta e em parceria com outros entes gowegntais. Essas obras sdo executadas por
meio de licitagBes publicas ou convénios com estadanunicipios.

Elas ocorrem, ainda, por meio de parcerias conosuirgdos governamentais da
esfera federal, como o Ministério de Minas e Erse(grograma Luz para Todos), Ministério
da Integracdo Nacional (Programa Agua para Todasfundacido Nacional de Saude
(FUNASA), a Companhia de Desenvolvimento dos VaesSao Francisco e do Parnaiba
(CODESVASF), entre outros.

As prioridades sdao a construcdo e/ou complementdeaestradas vicinais e o
saneamento basico — por meio da implantacdo densst de abastecimento de agua e
esgotamento sanitario, além de construcdo de reldgeseletrificacdo rural, visando
proporcionar as condi¢cdes fisicas necessarias padesenvolvimento sustentavel dos
assentamentos. A realizacdo dessas acdes tem grapdeto no estimulo ao processo
produtivo das comunidades que residem nos assemiasreeda populacao local do entorno.

3.34 Créditos para estruturacao da parcela

O trAmite para acesso aos recursos € iniciado cseteedo dos assentados conforme
os parametros definidos no Decreto 8.256/2014 digpe sobre os créditos de instalacdo no
programa de reforma agraria.

O INCRA encaminha as informacdes sobre os bengisiao Banco do Brasil, onde
é feito o cadastro e a confeccéo dos cartbes dzxjgee foram considerados aptos fazer parte
do programa.

Apés a assinatura dos contratos, o INCRA autoriBanco do Brasil a creditar o
valor referente a modalidade selecionada nas caftagdas em nome dos assentados, que
fazem a movimentacao por meio de cartao individual.

O Novo Creédito de Instalacdo foi criado com a ealiga Medida Provisoria n°
636/13 (convertida em Lei 13.001/2014) e regulaadmtpelo Decreto 8.256/2014, que
adotou uma nova sistematica de garantia de recacspgblico da reforma agraria, resultando
na modernizacéo do Crédito de Instalacéo.

O resultado € um modelo sustentavel, com ciclosgrpssivos (Instalacéo,
Microcrédito e Mais Alimentos Reforma Agréria) eemtados de estruturacdo produtiva, com
agilidade na operacionalizacao, feita via banc@oameio de cartdo magnético individual de
acesso aos recursos. Estes créditos sdo concetidtr®s ciclos conforme apresentados na
Figura 3.
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Ciclo Il — Estruturagao
Produtiva

Ciclo Il - Inclusao
Produtiva Atividades produtivas
Ciclo1-1 tal = (custeio e investimento)
iclo | - Instalagao i
v Microcrédito R$ 25 mil
R$ 4 mil | ano
Apoio inicial 1 Apoio inicial 2 Limitado até 3 operacoes
R$ 2,4 mil RS 2.8 mil por assentado
Fomento 1 Fomento 2
R$ 3,2 mil RS 3,2 mil
" Microcreédito
Mulher - Até RS 12 mil por
R$ 3 mil assentado
Instalacao
Até R$ 14,6 mil por
assentado

Figura 3 —Fluxo dos novos créditos da reforma agraria

3.35 Ciclo I - Instalacéao:

Apoio Inicial |I: voltado a instalagdo no assentamento e a aquisieditens de
primeira necessidade, no valor de até R$ 2,4 mifguilia assentada;

Apoio Inicial 1l : voltado a aquisicdo de bens duraveis de uso dmwmés
equipamentos produtivos, no valor de até R$ 2,$orifamilia assentada;

Fomenta voltado a viabilizacdo de projetos produtivospdemocéo da seguranca
alimentar e nutricional, além de estimulo da geraigtrabalho e renda, no valor de até R$
6,4 mil por familia assentada, divididos em duaragdes de até R$ 3,2 mil;

Fomento Mulher: voltado a implantagdo de projeto produtivo sapoasabilidade
da mulher titular do lote, no valor de até R$ 3 eih operagéo Unica, por familia assentada.

3.3.6 Ciclo Il = Inclusao Produtiva

Microcrédito: voltado a inclusdo produtiva das familias, po$isbido aumento da
capacidade de producdo e ingresso dos itens nosadesr consumidores a partir de
assisténcia técnica, com acesso até trés openagdador de R$ 4 mil.

3.3.7 Ciclo Ill — Estruturagéo Produtiva

Mais Alimentos Reforma Agraria: voltado as familias que desejam expandir as
atividades produtivas e ndo acessaram outro imrestd anteriormente, com limite de R$ 25
mil, em uma ou mais operacdes, na modalidade investo, e de até trés operacdes de R$
7,5 mil para custeio.

3.3.8 Geragéo de Renda

Depois de disponibilizar a terra, o INCRA executagpamas e ac¢des integradas para
fomentar a producéo diversificada nos assentamerao® forma de garantir aos assentados
uma renda a partir da exploracdo econémica do doteegue as familias, de forma que
permanecam na terra com qualidade de vida.
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Além do esfor¢o para firmar parcerias para a implgdo das obras de infraestrutura
necessarias, o INCRA também contrata empresas sistémeia técnica e social para
qualificar a exploracdo das parcelas e garantdadamiliar.

Esse esfor¢co, somado a disponibilidade de créditaprogramas de financiamento
da agroindustrializacéo e comercializacdo, daoicoed para que o assentado torne seu lote
em uma unidade produtiva de relevancia local.

A politica de disponibilizacdo de recursos, incegi e capacitacdanantém o
assentado na terra e forma empreendedores ruraissirgonia com boas praticas em
sustentabilidade, seguranca alimentar e respoigsad®l social.

3.4 Modalidades de assentamentos criados pelo INCRA

De acordo com o INCRA (2017) ja foram criados 9.fpEfjetos de assentamento em
todo o pais. Os assentamentos sdo criados taooldjiCRA recebe a posse do imével
adquirido. A criacdo destes assentamentos € fe#aés da publicacdo de uma portaria, onde
constam os dados do imdével, a capacidade estimad@andilias, o nome do projeto de
assentamento e 0s proximos passos que serdo dadagip implantacao.

Estes assentamentos estdo divididos em dois gausaber, os PA’s criados por
meio de obtencado de terras pelo INCRA na formadi@uhl, detalhados no Quadro 2, e os
PA’s ambientalmente diferenciados detalhados nal@u@

ApoOs a criacdo, o INCRA inicia a fase de instalaghs familias no local,
selecionadas de acordo com os critérios da refagréria, com o pagamento dos créditos de
instalacdo e a realizacdo do PDA, responséavelgogémizacéo espacial do assentamento.

Quadro 2 —Modalidades de PA’s criados pelo INCRA (Grupo 1)

GRUPO | - Modalidades de Projetos criados pelo INCR atualmente

MODALIDADE CARACTERISTICAS

« Obtencéo da terra, criacdo do Projeto e selecabeatwficiarios é de
responsabilidade da Unido através do INCRA;
Projeto de » Aporte de recursos de crédito Apoio a Instalacée erédito de produgdo de
Assentamento responsabilidade da Uni&o:
Federal (PA) |+ Infraestrutura basica (estradas de acesso, aquaxgi@elétrica) de
responsabilidade da Uniéo;
» Titulagdo (Concessédo de Uso/Titulo de Propriedddeksponsabilidade da Uni&p

« Obtencao da terra, criacdo do Projeto e selecébatwficiarios é de
responsabilidade da Unido através do INCRA,;
» Aporte de recursos de crédito Apoio a Instalacée erédito de produgdo de

Projeto de responsabilidade da unido;
Assentamento - . . -
g « Infraestrutura basica (estradas de acesso, &quergaelétrica) de
Agroextrativista bilidade d e
(PAE) responsabilidade da Uniéo; N .
« Titulacdo (Concessao de Uso) de responsabilidadlinide;
« Os beneficiarios sédo geralmente oriundos de corade&lextrativistas;
» Atividades ambientalmente diferenciadas.
« Projetos de Assentamento estabelecidos para owtdgemento de atividades
ambientalmente diferenciadas e dirigido para pa@da tradicionais (ribeirinhos,
. comunidades extrativistas, etc.)
Projeto de

« Obtencdo da terra, criacdo do Projeto e selecabatuficiarios é de
responsabilidade da Unido através do INCRA;

Aporte de recursos de crédito Apoio a Instalacée erédito de producao
(PRONAF A e C) de responsabilidade do Governo Fder

» Infraestrutura basica (estradas de acesso, aguaga&elétrica) de

Desenvolvimentd
Sustentavel (PDS

o
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responsabilidade da Uniao;
N&o ha a individualizacao de parcelas (Titulacdets@ — fracdo ideal) e a
titulacdo de responsabilidade da Uniéo;

Projeto de
Assentamento
Florestal (PAF)

E uma modalidade de assentamento, voltada paraejonde recursos florestais
areas com aptidao para a producéo florestal fansiimunitaria e sustentavel,
especialmente aplicavel a regido norte

A producao florestal madeireira e ndo madeireir® A& devera seguir as
regulamentacdes do IBAMA para Manejo Florestal &ustvel, considerando as
condicdes de incremento de cada sitio florestal

Tais areas serdo administradas pelos produtomestéis assentados, por meio d
sua forma organizativa, associacdo ou cooperatiestecebera o Termo de
Concesséo de Uso.

O INCRA, em conjunto com IBAMA, 6rgéos estaduais sociedade civil
organizada, indicaréo areas proprias para implaotdgs PAF’s.

D

Projeto de
Assentamento
Casulo (PAC)

Projeto de Assentamento criado pelo municipio da peido;

A Unido pode participar com os recursos para angitee de recursos fundiarios,
mas a terra pode ser do municipio ou da Uniéo;

Aporte de recursos de Crédito Apoio a Instalacée erédito de producéo
(PRONAF A e C) de responsabilidade do Governo Fgder

Infra-estrutura basica (estradas de acesso, aguergia elétrica) de
responsabilidade do Governo Federal e Municipal;

Diferencia-se pela proximidade a centros urbarpslas atividades agricolas
geralmente intensivas e tecnificadas;

Titulacdo de responsabilidade do municipio.

Fonte: INCRA (2017)

Quadro 3 —Modalidades de areas reconhecidas pelo INCRA @H)p

Grupo 2 - Modalidades de areas reconhecidas pelo ORA

Estadual (PE)

MODALIDADE CARACTERSTICAS

Obtencédo da terra, criagcdo do Projeto e selecadelusficiarios € de responsabilid
das Unidades Federativas;

Aporte de recursos de crédito e infraestrutura egpansabilidade das Unida
Federativas segundo seus programas fundiarios;

« Ha a possibilidade de participacdo da Unido notaet® recursos relativos a
Projeto de obtencéo de terras, Crédito Apoio a Instalacdmdymdo (PRONAF A e C)
Assentamento mediante convénio;

Titulacdo de responsabilidade das Unidades Fedasati

Héa a possibilidade de participacao da Unido notept® recursos relativos a
infraestrutura bésica;

O INCRA reconhece os Projetos Estaduais como Poope Reforma Agraria
viabilizando o acesso dos beneficiarios aos deditisicos estabelecidos para o
Programa de Reforma Agraria;

Projeto de
Assentamento
Municipal (PAM)

Obtencéo da terra, criacdo do Projeto e selecabatuficiarios é de
responsabilidade dos municipios;

Aporte de recursos de crédito e infra-estrutureedponsabilidade dos municipiog;

Héa a possibilidade de participacao da Unido notept® recursos relativos a
obtencé&o de terras, Crédito Apoio a Instalacamdygdo (PRONAF A e C)
mediante convénio;

Ha a possibilidade de participacéo da Unido notep® recursos relativos a
infraestrutura basica;

O INCRA reconhece os Projetos Municipais como diefRea Agraria viabilizandg
0 acesso dos beneficiarios aos direitos basicabalstidos para o Programa de
Reforma Agraria;

Titulacdo de responsabilidade dos municipios.

Programa

Projeto de Assentamento criado pela Unido comticfmacdo dos Conselhos
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Nacional de Estaduais de Desenvolvimento Rural SustentavelBREE, onde a obtencao da
Crédito Fundiarid terra se da por meio da compra e venda, nuncalpstpropriacao;
(antigo Programg « Os beneficiarios recebem financiamento especifistimado a obtencédo dos
Cédula da Terr recursos fundiérios e implantacdo da infra-estaub#sica. A selecéo dos
(PCT) beneficiarios de responsabilidade do Governo F&dera
» Titulag&@o (Concessao de Uso/Titulo de Propriedddeesponsabilidade da Uniég;
» Direcionados para regifes de dificil obtengdo dasepor meio da desapropriacdo.

(@)

« Reconhecimento pelo INCRA de areas de Reservaathidtas - RESEX como
Reservas Projetos de Assentamento viabilizando o acessoatasnidades que ali vivem aps
Extrativistas direitos basicos estabelecidos para o ProgramafterRa Agraria ;
(RESEX) « A obtencao de terras nao é feita pelo INCRA, mésspirgdos ambiental federal pu
estadual quando da criacdo das RESEX

Territério » Decretagéo da area pela Uni&o visando a reguléozag estabelecimento de
Remanescentes comunidades remanescentes de quilombos;
Quilombola » Aporte de recursos para a obtengéo de terrastaséslinfra-estrutura feito pela
(TRQ) Unido por meio de a¢des integradas com a FundalémPes e outras instituicogs;
Reconhecimentg ¢ Projetos criados pelo Estado ou Municipios
de Assentamentp « Esses projetos sé@o reconhecidos o pelo INCRA cameflziarias do Programa
de Fundo de Nacional de Reforma Agréaria - PNRA, viabilizandaaesso das comunidades qpe
Pasto (PFP) ali vivem ao PRONAF A
Reassentamentp « A implantacdo é de competéncia dos empreendedaréd@RA reconhece como
de Barragem beneficiario do PNRA, quando eles passam a tettali@e Pronaf A, Assisténcia
(PRB) Técnica Social e Ambiental (ATES) e Pronera
Floresta Naciondl A obtencao de terras néo é feita pelo INCRA, méssp@rgaos ambiental federal
(FLONA) quando da criacdo das FLONAS

« De competéncia do IBAMA
e S&o unidades de conservacgéo de uso sustentavehesitas o pelo INCRA comd

Reserva de beneficiarias do Programa Nacional de Reforma AgradPNRA, viabilizando o
Desenvolviment( ) o L -
. acesso das comunidades que ali vivem aos direigisds como créditos de
Sustentavel . ~ ~
(RDS) implantacdo e producdo (PRONAF A)

« O reconhecimento de RDS como beneficiaria do PNBifg por analogia, a
portaria de reconhecimento das Resex

Fonte: INCRA (2017)

Além das modalidades detalhadas nos Quadros 1celRCRA ja criou e tem
cadastrado em seu Sistema de Informacdes de RrgjatdReforma Agraria (SIPRA) os
Projetos de Colonizacéo (PC), os Projetos IntegratdoColonizacdo (PIC), os Projetos de
Assentamento Rapido (PAR), Projetos de ColonizaBaoticular (PAP), Projetos de
Assentamento Dirigido (PAD) e Projetos de AssentdmeConjunto (PAC). Todas essas
modalidades deixaram de ser criadas a partir daddéde 1990, quando entraram em desuso.
Eram previstas ainda outras modalidades que, ramtentnunca foram criadas, esclarece o
INCRA.

3.5 Programa Nacional de Fortalecimento da AgriculturaFamiliar (PRONAF)

No ano de 1996 através do decreto 1.946/1996 orgoveederal instituiu o
PRONAF destacando que o referido programa possdinaidade de “promover o
desenvolvimento sustentavel do segmento rural itoitkt pelos agricultores familiares, de
modo a propiciar-lhes o aumento da capacidade pwadua geracdo de empregos e a
melhoria de renda” (BRASIL, 1996)

Ao instituir o PRONAF, o governo federal definiurpao referido programa o
seguinte objetivo geral: propiciar condi¢cdes panaentar a capacidade produtiva; a geracéo
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de emprego e de renda, de tal forma a melhoraal&dgde de vida dos agricultores familiares
(BRASIL, 1996).

O MDA (2013) esclarece que o PRONAF esta estrututettdo como objetivo
financiar projetos individuais e coletivos que Hamariam tantoos agricultores familiares
guanto os assentados da reforma agréaria. O progeateatinado as familias rurais, com
publico alvo estabelecido segundo as diversas naedigs do programa, provenientes do
estabelecimento rural ou ndo, que desenvolvemdatiéis rurais agropecuarias ou nao
agropecuérias visando a geracdo de renda e, camtemqente, melhoria na qualidade de
vida.

Alguns autores como Mattei (2005), acrescenta qUeRONAF foi criado com
alguns objetivos especificos que séo:

a) ajustar as politicas publicas de acordo conaledeele dos agricultores familiares;

b) viabilizar a infraestrutura necessaria a methat® desempenho produtivo dos
agricultores familiares;

c) elevar o nivel de profissionalizacdo dos agrices familiares através do acesso
aos novos padrdes de tecnologia e de gestao social;

d) estimular o acesso desses agricultores aos dosrda insumos e produtos.

Na opinido de Bittencourt (2002, p. 93), “o créditmal para a agricultura familiar
pode ser considerado como um dos instrumentos e sueesso do PRONAF”.

O PRONAF é um instrumento elementar de modernizagdxpansao do crédito de
custeio. Ele pode ser definido como uma politiceicatp, que pde em pratica uma das
principais licbes da experiéncia internacional dsethvolvimento agricola, tornando eficiente
o potencial dos trabalhadores, os agricultoresli@ms e suas organizacoes.

Podem participar do programa agricultores famiiargia renda familiar bruta tenha
alcancado nos 12 meses que antecedem a solicithgd®RONAF, até R$ 360 mil. O
agricultor deve estar com o CPF regularizado e loe dividas. Para os beneficiarios da
reforma agraria, o interessado deve procurar o INGR uma empresa de ATER que esteja
credenciada para elaboracao do projeto e realiztagsivistorias exigidas pelo Banco.

De acordo com o INCRA (2017), o PRONAF pode sepahghilizado em diversas
linhas de crédito, conforme detalhamento no topaguinte.

3.5.1 Linhas de Crédito do PRONAF

Pronaf Custeio: Destina-se ao financiamento das atividades agr@pesue de
beneficiamento ou industrializacdo e comercialinagé& producdo propria ou de terceiros
enquadrados no Pronaf.

Pronaf Mais Alimentos — Investimento: Destinado ao financiamento da
implantacdo, ampliacdo ou modernizacdo da infraeser de producdo e servigos,
agropecuarios ou ndo agropecuarios, no estabeleitimeal ou em areas comunitarias rurais
proximas.

Pronaf Agroindustria: Linha para o financiamento de investimentos, inckigm
infraestrutura, que visam o beneficiamento, o samento e a comercializacdo da producéo
agropecuaria e ndo agropecuaria, de produtos thises do extrativismo, ou de produtos
artesanais e a exploracao de turismo rural.

® Com Base em BRASIL. Ministério do Desenvolvimento &gy (MDA) — Conhega as Linhas de Crédito do PRONAF
Disponivel em <http://www.mda.gov.br/sitemda/sesmiatsaf-creditorural/linhas-de-cr%6C3%A9dito> Acesso 13 de abril
de 2017 as 17:09h
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Pronaf Agroecologia:Linha para o financiamento de investimentos ddsersias de
producdo agroecolégicos ou organicos, incluindemsecustos relativos a implantacdo e
manutencado do empreendimento.

Pronaf Eco: Linha para o financiamento de investimentos em itésn que
minimizam o impacto da atividade rural ao meio ant®, bem como permitam ao agricultor
melhor convivio com o bioma em que sua propriedadti® inserida.

Pronaf Floresta: Financiamento de investimentos em projetos partenses
agroflorestais; exploragdo extrativista ecologicat@esustentavel, plano de manejo florestal,
recomposicdo e manutencao de areas de presenacaangnte e reserva legal e recuperacao
de areas degradadas.

Pronaf Semiéarido: Linha para o financiamento de investimentos emeposj de
convivéncia com o semiarido, focados na sustendalié dos agro ecossistemas, priorizando
infraestrutura hidrica e implantacdo, ampliacdcuperacdo ou modernizacdo das demais
infraestruturas, inclusive aquelas relacionadas ommjetos de producdo e servigcos
agropecuarios e ndo agropecuarios, de acordo coralidade das familias agricultoras da
regido Semiérida.

Pronaf Mulher: Linha para o financiamento de investimentos de gstas de
crédito da mulher agricultora.

Pronaf Jovem: Financiamento de investimentos de propostas deteréd jovens
agricultores e agricultoras.

Pronaf Custeio e Comercializacdo de Agroindustriagamiliares: Destinada aos
agricultores e suas cooperativas ou associa¢céagyparfinanciem as necessidades de custeio
do beneficiamento e industrializacdo da producapna e/ou de terceiros.

Pronaf Cota-Parte: Financiamento de investimentos para a integralzagicotas-
partes dos agricultores familiares filiados a coafpeas de producdo ou para aplicacdo em
capital de giro, custeio ou investimento.

Microcrédito Rural: Destinado aos agricultores de mais baixa rendamif@ero
financiamento das atividades agropecuarias e ndopecguarias, podendo os créditos
cobrirem qualguer demanda que possa gerar rendagpémilia atendida. Créditos para
agricultores familiares enquadrados no Grupo B ecaltpras integrantes das unidades
familiares de produgé&o enquadradas nos GruposA©u

Os Anexos 1, 2 e 3 deste trabalho apresenta osr@uatkesumo dos Grupos e
Linhas de Crédito do PRONAF, com maiores detalbbsescada um deles.

3.6  Programa Balde Cheid

hY

Sabemos que existem muitas politicas publicas rdekts a agricultura familiar
situadas em PA’s, com diferentes indices de efit@éna sua execuc¢do, a quantidade dessas
politicas publicas ndo garante aos produtores angarde uma eficiéncia produtiva da
propriedade rural, nesse contexto se faz necessdisca por tecnologias e até capacitacdes
gue podem estar ao alcance destes produtores, geréno mesmo formato de uma politica
publica, é o caso do Programa Balde Cheio, Criada RMBRAPA Pecuaria Sudeste, que
oferece oportunidade de ganhos com reducdo desfsspesas e elevagdo do numero de
rebanho, sem a necessidade de aumentar a areamtéeqmde rural. De acordo com a
EMBRAPA o programa, hoje presente em quase to@oribdrio nacional, leva conhecimento

" Com Base em SOCIEDADE NACIONAL DE AGRICULTURMetodologia Balde Cheio mais que dobra a producéo
de leite Disponivel em <http://sna.agr.br/metodologia-battieio-mais-que-dobra-producao-de-leite/> Acessole de
abril de 2017 as 22:38h.

28



técnico aos produtores por meio da promocao dondeke@mento sustentavel da pecuaria
leiteira via transferéncia de tecnologia.

3.6.1 Implantacao

De acordo com a EMBRAPA, a propriedade leiteiracdeho familiar serve como
“sala de aula préatica” com o objetivo de “reciataconhecimento de todos os envolvidos:
pesquisadores, extensionistas e produtores e, amongmpo, apresentar essa propriedade
como exemplo de desenvolvimento sustentavel dadatle leiteira em todos os aspectos:
técnico, econémico, social e ambiental”.

Para implantar o Balde Cheio em determinada regidiogxtensionista treinado pela
EMBRAPA seleciona uma propriedade por municipio sieéa como base de referéncia aos
demais produtores. A propriedade “sala de aula’edev, preferencialmente, as seguintes
caracteristicas: pequeno porte (a partir de 0,&rece atividade leiteira como principal fonte
de renda familiar, para que néo haja interferénciaprendizado das pessoas envolvidas.

Apoés a propriedade ser selecionada e aprovadaepelipe do projeto, o dono do
espaco deve responder a um questionario que idardif além do sistema de producéo,
aspectos relacionados a situacdo socioecondmiardia, bem como questbes referentes ao
ambiente.

A partir dai, deve ser realizada a visita de unruter credenciado pelo programa,
que ocorrera a cada quatro meses por quatro ampdtdo projeto), totalizando 12 visitas de
acompanhamento. Nestas visitas, além do instrugdeaciado, devem estar presentes o
extensionista responsavel pela Unidade DemonsaréthD) e o produtor. As presencas de
mais pessoas — ou seja, de outros técnicos e predutle leite da regido — podem ser
incentivadas.

3.6.2 Visitas

De acordo com a EMBRAPA, o extensionista responsiese ir a UD, pelo menos,
uma vez por més. Ja o pecuarista de leite queaaseit uma UD tera o direito de ser assistido
pelos técnicos do programa, desde que cumpra cose@sntes obrigacdes: realizar de
imediato exames para deteccdo de brucelose e therc descartando animais positivos; e
permitir que sua propriedade seja visitada porosytrodutores e outros técnicos.

Ele também deve fazer sempre o que for combinatte es envolvidos, além de
passar a registrar os controles basicos relativoslima (chuvas e temperaturas maxima e
minima), as financas (despesas e receitas convidaalke leiteira) e ao rebanho (pari¢oes,
coberturas, pesagens mensais de fémeas em cresrieneontroles leiteiros, que nada mais
sado do que as pesagens ou medi¢cOes, uma vez adariége produzido por cada uma das
vacas em lactagao).

Segundo a entidade, técnicas adequadas a caddegemjm serdo propostas e
discutidas por todas as pessoas presentes naqusitiimestral. Com isto, possivelmente a
solucdo mais viavel sera encontrada e a cada wasifaroblemas vao sendo solucionados e
novas perspectivas acabam sendo vislumbradas.

3.6.3 Tecnologias

O projeto Balde Cheio utiliza tanto tecnologiasopgcudrias quanto ambientais e
gerenciais na hora de implanta-lo em determinagéiaoe Nas tecnologias de campo, sao
empregados 0 uso intensivo de pastagens em sigiepastejo rotacionado; uso de sistemas
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de irrigacdo; fornecimento de cana-de-acUcar cagialwwomo suplementacdo alimentar no
periodo da seca; controle reprodutivo; controlgtdao no rebanho; e uso de técnicas de
melhoria do conforto e do bem-estar dos animais.

Nas tecnologias ambientais sdo empregadas a recdpere conservagao da
fertilidade do solo; plantio de arvores para fordtagu renovacado de matas ciliares;
preservacdo de areas de protecdo permanente; leotr@fluentes e agbes de melhoria da
qualidade da agua. Nas gerenciais, sao realizadostmle zootécnico do rebanho, a anélise
econdmica da producdo e o acompanhamento cong&bfirdpriedades participantes.

3.7  Agronegocio no Brasil

O Brasil ainda considerado um pais em desenvoltiméam se destacado no
cenario mundial em algumas areas importantes daoeta, dentre elas o agronegocio.
Apesar dos nameros nao terem sido favoraveis mmallano, conforme destaca o MAPA
(2016), a economia brasileira ainda esta entréasndiores economias mundiais, destacando
na formacédo destes indices, a agricultura e a paay#e colocam o Brasil nessa posicao.

Ainda em consonancia com o MAPA estas atividadegagu representam entre
22,0% e 23,0% do total da economia brasileira, cerna de R$ 1,1 trilhdo, sendo que deste
percentual as atividades agricolas representam &@pecuaria, cerca de 30% do valor
produzido no ano de 2014.

4 7 605
, 676 024 307

2012 2013 2014 2015

Outros B Pecuaria B Agricultura

Grafico 2 - Crescimento do PIB Brasileiro (em trilhbes de Rea a participacdo da

agricultura e pecuaria em sua composicao.
Fonte: MAPA 2016

O setor agropecuério brasileiro vem se consolidaadia vez mais na formacao das
riquezas nacionais, conforme detalhamento no Gr&licSob a o6tica do cenario agricola
regional, e tomando como base a regido Sul Pargees®be-se 0 surgimento de uma nova
fronteira agropecuaria, 0 que gera uma expectatigaaumento da producdo e da
produtividade agricola e pecuéaria nacional, e emseguéncia disto um crescimento
socioecondmico da regido. Pelo angulo da Gestdan€@ira, torna-se necessario um
investimento elevado para que o0s empreendimentogisrypossam acompanhar este
crescimento real e significativo.

Quando se fala em crescimento e fortalecimentcadeshteira agropecuaria ha a
necessidade por parte dos pequenos e grandes edipreptos agropecuarios, em adotar
modelos de gestdo que busquem a eficiéncia e iefipdadutiva e também de seus custos de
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producdo, para que haja assim o aumento do fatatame a adequada insercdo do
empreendimento rural em um mercado considerade éocbmpetitivo.

Segundo o MAPA, no primeiro trimestre de 2015 oscreento das riquezas
produzidas no campo foi 4,7% maior do que o reggistmo quarto trimestre de 2014. Para a
safra 2014/2015, o governo federal destinou R$hll56es em créditos rurais para os médios
e grandes produtores, sendo que deste total fopatmatados 81% dos recursos disponiveis.
Para custeio e comercializacdo foram aplicados RBildes e para investimentos, R$ 34,8
bilhdes.

No inicio de maio de 2015 a Companhia Nacional @astecimento (CONAB)
divulgou que o Brasil poderia terminar a safra 2BQ45 com a colheita de 202,23 milhdes
de toneladas de gréos, valor 4,4% superior aotradcs na safra anterior, sendo que este
crescimento consideravel foi alavancado nas pradaties dos principais produtos de
“commoditiesbrasileiros que sdo o milho a soja e o trigo.

Para a safra 2015/2016 o Governo Federal atrav®AdRA estard destinando mais
de R$ 180 bilhbes em crédito para o campo, por ndeioPlano Agricola e Pecuério
2015/2016. Este plano garante um volume ainda ntEaecursos que nos anos anteriores,
sendo que o foco principal dos recursos € parateicue a comercializacdo da safra e para o
fortalecimento do produtor rural.

Segundo Katia Abreu, Ministra da Agricultura da &poestes sao investimentos
estratégicos para que o pais possa continuar aantena sua producdo e garantindo a oferta
de alimentos de qualidade, com preco justo, paastqMAPA, 2015)
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4 CAPITULO IV

ADMINISTRACAO CONTEMPORANEA GERAL E DE EMPRESAS
AGROPECUARIAS.

Este capitulo apresentara as consideracdoes deesugoe discutem e orientam
trabalhos que se relacionam diretamente com o tmntal dessa pesquisa, que trata do
ensino de gestao de empresas agropecuarias.

4.1  Teoria Geral da Administracao

Marostica (2008) aborda de forma clara e objetivev@ucdo da Teoria Geral da
Administracdo esclarecendo que a mesma comecouocgoe ele chama de “énfase nas
tarefas" (atividades executadas pelos operariosuera fabrica),com a Administracao
Cientifica de Taylor. A seguir, a preocupacao lzpassou para a “énfase na estrutura”™ com
a Teoria Classica de Fayol e com a Teoria da Bactxide Weber, seguindo-se mais tarde a
Teoria Estruturalista.

A reacdo humanistica surgiu com a “énfase nas gg§spor meio da Teoria das
Relacbes Humanas, mais tarde desenvolvida pelaal€omportamental e pela Teoria do
Desenvolvimento Organizacional. A "énfase no antblesurgiu com a Teoria dos Sistemas,
sendo completada pela Teoria da Contingéncia. Beteriormente, desenvolveu a "énfase
na tecnologia”.

No século XXI surge a teoria da competitividadepazade levar a empresa ao
sucesso e desenvolvimento permanente. Cada umasdass variaveis — tarefas, estrutura,
pessoas, ambiente, tecnologia e competitividadeopeszam ha seu tempo uma diferente
teoria administrativa, marcando um gradativo passaesenvolvimento das Teorias Gerais
da Administracao.

4.2 Teoria da competitividade

Esta teoria surgiu no século XXI, sendo a teorfgaezale levar a empresa ao sucesso
e desenvolvimento permanente. Cada uma dessagasi@igeis — tarefas, estrutura, pessoas,
ambiente, tecnologia e competitividade provocarasbu tempo uma diferente teoria
administrativa, marcando um gradativo passo nonebamento das Teorias Gerais da
Administracdo, conforme explica Chiavenatto (2010).

4.3  Definicdes de Administracao

Segundo Sobral et. al. (2008) explica que as corestamudancas nos ambientes
organizacionais alteraram profundamente o trabdtfsoadministradores. A informacdes e as
ideias substituiram as maquinas e os ativos fiskgobalizacdo ampliou os mercados, mas
também aumentou a concorréncia. Neste contextongtrar nos dias de hoje significa fazer
uma leitura dos objetivos propostos pelas instiesce empresas e transforma-los em acao
organizacional partindo das fungbes administratiyd@nejamento, organizacao, direcao e
controle através do esforco de todos, realizaddcetas as areas e em todos os niveis da
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organizacdo, a fim de alcancar os objetivos praggosia maneira mais adequada a cada
situacao de forma efetiva.

Estamos vivendo numa época de constantes mudancagezas e perplexidade, a
era da informacéo esta trazendo novos desafiosgsaceganizacdes e, sobretudo, para sua
administracdo, e nesta Otica a teoria adminisaatig tornou tdo imprescindivel para o
sucesso do administrador e das organizacoes, easel&hiavenatto (2010). A constante
necessidade de inovacéo e renovacao, a buscaxdslilade e agilidade para proporcionar
mudanca e transformacgéo e a adog¢do de novas sEadesafios constantes no ambiente
empresarial, ndo importando o tamanho e a natalestas organizacoes.

4.4  Origem da Administracao Rural

Sepulcri (2004), Afirma que a administracdo rumlet sua origem no inicio do
século XX, junto as Universidades de Ciéncias Agsama Inglaterra e Estados Unidos da
América, nos chamadod.4nd Grant Collegé com a finalidade de analisar a viabilidade
econbmica das técnicas agricolas. Tinha um congefiwial da administracdo rural,
enfocando prioritariamente, a area de producafuegio controle.

A aplicacdo e os estudos de extensao considergwamsjpalmente, a alocagao de
recursos, registros contabeis financeiros, sendonéabilidade simplificada o instrumento
gerencial mais divulgado.

Neste topico também abordaremos de forma maishael@l os seguintes temas:
Administracdo Rural, Conceitos e Objetivos e, tamle Gestdo Integrada da Agricultura
Familiar.

4.5  Administracdo de empresas rurais

Dentro do contexto da agricultura familiar e dooagrgocio, a Administracdo Rural
tornou-se uma importante aliada no que se refeaterdificacdo dos principais problemas de
gestdo dentro das grandes e pequenas propriedades, hhem como nas Unidades de
Producao Familiar(UPF) existentes dentro de &teasPA’s, para que se possa identificar e
resolver os principais problemas de gestdo, lemdotanformagbes que possam gerar
intervencdes e mudancas a fim de aumentar a su@neia.

No papel de educadores, ndo se pode acomodarar del problemas como a falta
de gestdo destes estabelecimentos rurais sejal@apara que se tornem autossustentaveis.
O cenario encontrado instiga a pesquisa como @ipaghcaminho para que seja encontrada
uma forma de motiva-los em busca de efetividaderasirativa.

Conforme Silva (2013), a atividade agricola prectsa encarada em moldes
empresariais, e neste sentido, € de fundamentabridmzia que o produtor rural esteja
preparado para gerir o seu empreendimento, parr pssdim elaborar estratégias de gestéo
bem como acgbes corretivas e preventivas que busaggemelhores alternativas possiveis,
para que o seu negdécio se consolide no que diritegm aspecto econdmico-financeiro.

O sucesso do empreendimento como um todo depeneandente das escolhas
obtidas previamente por seus gestores, sendo guanltecimento e o dominio sobre a
empresa e seus processos administrativos determsgamwai haver sucesso ou nao. O
empreendimento rural ndo muito obstante apresea® [garticularidades que podem ou nao
estar associadas a um nivel maior de dificuldadwirastrativa, quer por suas limitacbes
tecnoldgicas ou por em sua maioria estar sempoEiags a grandes extensdes de areas de
producao.
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Silva (2013) também afirma que a Administracdo Ré&ram ramo da Administracao
que se utiliza das funcdes administrativas (Plamejao, Organizacéo, Direcdo e Controle)
visando ao uso mais racional e eficiente dos resupsira obter resultados compensadores,
sendo assim o0 que se sabe é que constantemensafin deaumentado para com as praticas
administrativas e ferramentas de gestao, que $dicaimente viaveis em sua funcdo no meio
de empreendimentos rurais. Dada a complexidaderdesssos administrativos e também da
sua importancia para o bom funcionamento das erlpéegnportante conhecé-los e domina-
los.

As func¢des administrativas, quando considerada® agmtodo, formam o processo
administrativo, por isso é que a gestdo eficiemstad processos, devem ser consideradas
vitais para a adequacéao dos fatores de producdmetarnhamados de insumos, a fim de que
sejam otimizados os resultados do empresario rtioalo administrador carrega consigo um
perfil administrativo, no entanto algumas das f@sc8ao previamente requeridas para que
exista o minimo de uma consciéncia administrativa.

O planejamento aparece como papel inicial do psacesiministrativo. Envolvido
por diversos pontos especificos o planejamentcsapta-se com abrangéncias diversificadas
a niveis estratégicos, taticos e operacionais.nbefe também que é no planejamento que se
estabelecem os objetivos que orientam a tomadaecietes, estes podem ser dispostos de

maneira hierarquizada, detalhando-os conformeaaizacao.
O planejamento é a primeira funcdo administrativguem define os objetivos para
o futuro desempenho organizacional, e decide swhrecursos e tarefas necessarios
para alcanga-los adequadamente. Gragas ao plamégarmeadministrador se orienta
pelos objetivos visados e das ag¢Bes necesséariasafnca-los, baseando-se em
algum método, plano ou logica. (CHIAVENATO, 2010).

Sob outra Otica, porém voltada para o meio rurdaS2013) destaca que “as
variaveis que influenciam a atuagdo da empresd deneriam ser seriamente analisadas
quando da realizacdo do planejamento agricola eegaaucdo, tendo em vista que 0s
empreendimentos desse setor estdo sujeitos a umdegmimero de variaveis”. Ainda
seguindo a afirmacdo do autor, Silva (2013) “a ddpacia dos recursos naturais, a
sazonalidade de mercado, a perecibilidade dos fweda ciclo biolégico de vegetais e de
animais e o tempo de maturacdo dos produtos.”, ceammlicionantes que influenciam
diretamente na producdo agropecuario, e nesteficasonplicito que o planejamento deve
ser o ponto de partida de todo e qualquer empreemio, onde a situacdo atual é avaliada,
observando-se os pontos fortes e fracos, as ameagaportunidades, e onde e como 0S
objetivos deveréo ser alcancados.

A organizacao € a funcédo relacionada com a atdbuig tarefas, ela € o processo de
engajar as pessoas em um trabalho conjunto e e festruturada para que se possa alcancar
objetivos comuns. E portanto essencial tanto quagtodemais funcdes do processo
administrativo, uma vez que aloca trabalho e ektabeautoridade e 0s recursos entre 0s

membros envolvidos.
A Organizagéo visa estabelecer os meios e recasmEssarios para possibilitar a
realizacdo do planejamento e reflete como a orgaé@ ou empresa tenta cumprir
os planos. A organizacdo é a funcéo administralacionada com a atribuicdo de
tarefas, agrupamento de tarefas em equipes ou tdemartos e alocacdo dos
recursos necessarios nas equipes e nos departam@tbAVENATO, 2010).

A Direcdo é uma das fun¢des administrativas quertip tanto do planejamento
quanto do controle. Esta etapa envolve muito mamsunicacdo, motivacao e dinamismo do
empreendedor em questédo, envolve também orienéagocomplexo poder de influéncia do

administrador para com os diferentes niveis ingtais da empresa.
A direcéo representa a colocacdo em marcha dagugldoi planejado e organizado.
Para tantoa direcdoé a fungéo administrativa que envolve o uso deéntia para
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ativar e motivar as pessoas a alcangarem os aigetirganizacionais. Ela envolve
influenciacdo, comunicacdo, orientacdo, motivacélideranca das pessoas para
desempenhar as tarefas essenciais. (CHIAVENATQ)R01

Portanto a direcdo se faz necessaria em todos puws tde organizages,
principalmente nas empresariais, pois influenc@ienta as atividades relacionadas com as
tarefas dos diversos componentes, fazendo o natdamdas pessoas envolvidas, e
motivando-as através de suas ferramentas de gemtda@ue possam fazer a empresa atingir
seus objetivos.

O controle é a parte da administracdo que serve @rtora dos proximos passos da
empresa, e de como ela esta sendo administraddée IWesto serdo observadas se as

aplicacdes do planejamento estdo de acordo, eagas revelam efetividade.
O controle representa 0 acompanhamento, a mordtorag a avaliacdo do
desempenho organizacional para verificar se tutfbae®ntecendo de acordo com o
planejado, organizado e dirigido. (CHIAVENATO, 2010

Silva et al. (2009, p. 34), também complementartheocimento acerca do controle, e
explbe esses pontos em relacdo as dificuldades tesxdas no meio rural, pois além das
dificuldades inerentes a organizacdo empresasatlima no mercado de trabalho, ainda deve
se preocupar com fatores condicionantes que eetaodb seu controle, como os fatores

climaticos.

A falta de precisdo na apuracgdo e controle de susiocomprometer a qualidade
das decisbes tomadas, consequentemente a gest@oopl@edade rural ficara
comprometida, ja que a opcao por determinados suts@cao podera levar a uma
perda de competitividade, A agropecuaria é umadasdé de dificil gerenciamento
da producdo por enfrentar fatores incontrolave@na o clima, as pragas, as
doencas, a sazonalidade de producéo, a adequasidodem termos de acidez e a
composicao de nutrientes para a producéo de biam@&ANTOS et al., 2009)

Sendo assim o Controle é o responsavel pelo mani&mto e pela comparacdo do
gue foi planejado e o que foi realizado, pois uma definida as metas e o planejamento de
como elas serdo alcancadas, deve-se observar eenmoheidos periodos de tempo
previamente estabelecidos no planejamento, condo esindo realizadas estas tarefas, bem
como avaliar o nivel de eficiéncia de cada umasdela

Conforme Silva (2013) “Empresa rural é uma uniddéeproducdo que possui
elevado nivel de capital de exploracdo e alto geweomercializacdo, tendo como objetivo
técnico a sobrevivéncia, o crescimento e a buschao”, ainda segundo o mesmo autor
“Unidade de Producéo é a area de terra onde seaegbroducdo agropecuaria”. No decorrer
desta pesquisa serdo consideradas Unidades decBoodsi parcelas de terra e suas familias
proprietarias, situadas em PA’s, que tem como mahdator de mao-de-obra os proprios

integrantes das familias, dai o termo UPF ou UrididProducéo Familiar.
Basicamente o projeto de assentamento é um congetanidades agricolas
independentes entre si, instaladas pelo INCRA oodginalmente existia um
imével rural pertencente a um Udnico proprietari@d€ unidade, chamada de
parcela, lote ou gleba é entregue a uma familia semilicdes econdmicas para
adquirir e manter um imovel rural por outras ViadCRA, 2015)

No contexto de crescimento da Agricultura e Peauda nossa regidao, acredita-se
que a gestdo efetiva do negadcio rural seja vited paseu fortalecimento e permanéncia no
cenario econbmico, enfatiza-se as Unidades Prodiittiamlas nas areas de assentamento, por
acreditar que as mesmas nao possuem este tippaitesu
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5 CAPITULOV

O METODO

5.1 Caracterizacao da Pesquisa

Esta pesquisa sera de natureza exploratoria, edém objetivo proporcionar maior
familiaridade com o problema, com vistas a torné&xs explicito. Neste caso serd o modelo
que melhor se adequa aos objetivos desta pesquisap que se pretende € que ocorra a
familiarizagdo com o problema, buscando assim taestmento das questbes centrais do

objeto. Conforme esclarece Gil (2002), afirmande,qu
[...] “Seu planejamento é, portanto bastante flelxide modo que possibilite a
consideracdo dos mais variados aspectos relativést@ estudado. Na maioria dos
casos, essas pesquisas envolvem: (a) levantambhbgtafico; (b) entrevistas com
pessoas que tiverem experiéncias praticas comldemna pesquisado; e (c) analise
de exemplos que estimulem a compreenséo.” (GIL2 20041)

O método que sera utilizado nesta pesquisa parBseand interpretacdo dos
resultados sera o dedutivo, pois de acordo com(ZBiD8, p. 9) partiremos de conceitos
universais, para chegarmos a argumentos de coeslps@ticulares.

A amostra sera extraida de um universo de famélkéstentes em unidades rurais
situadas dentro de areas de PA’s, aléem de alundBRId que também séo oriundos destas
areas. Na abordagem metodoldgica sera reservadépicon para que seja melhor esclarecida
a quantidade de sujeitos participantes.

Para que se possa obter um melhor entendimente sobroblema central desta
pesquisa, sera feito um levantamento de dadosdosbtdiretamente com o0s sujeitos
participantes que sao os agricultores familiaress ealunos dos cursos de graduagédo em
agronomia e do curso técnico em agropecuaria da,|IBéhdo que estes alunos irdo participar
como membros dos PA’s e também como membros deategso de aprendizagem aplicada
através da pesquisa.

A coleta dos dados ocorrera com a aplicacdo de u@3tignarios com questdes
fechadas, sendo que o primeiro (Apéndice 3), canterestdes destinadas a obtencdo de
informacgBes necessarias para a caracterizacdoogeaquiade rural, o segundo (Apéndice 4)
contera questdes destinadas a obtencéo de infoesaefativas a percepcao por parte dos
sujeitos participantes, de questbes ligadas amesh@inistrativa do negdcio rural, o terceiro
(Apéndice 5) diz respeito a percepcdo dos alunas @acdo a participacdo na pesquisa,
como prética da articulacao entre o ensino, pes@uextensao.

Estas questdes serdo fechadas para que seja ptssismrmar uma série de dados
qualitativos em uma série de dados quantitativasforme explica Canziani (2001, p. 59), a
apresentacao dos resultados se dara em forma elastab graficos, que serdo criados em
guantidade e forma que possam dar suporte a fadisaessdo dos resultados e as respectivas
conclusdes. Os topicos seguintes fazem um detatitardes procedimentos metodologicos a
serem realizados no decorrer da pesquisa.
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5.2 O Problema de Pesquisa

O foco principal do problema em questdo é conhasqrincipais razdes que levam
0s agricultores familiares a supostamente naaatdm as rotinas basicas de administracdo
rural e de como os alunos do curso superior denagria e do curso técnico em agropecudria
poderdo melhor entender estas rotinas de gestéw farma de melhorar o atendimento a
estes produtores rurais no futuro. Pretende-seaanth este trabalho entender a percepcgao
dos alunos com relacdo a participacédo na pesqus® pratica da articulagdo entre o ensino,
pesquisa e extensao.

O que se espera ao final deste trabalho € encoaspostas para questdes do tipo:

a) “Quais as razbes que levam os agricultores @i a supostamente adotarem
um nivel baixo de técnicas de gestdo administratinaeus negocios rurais?”;

b) “Qual a percepcao da importancia da gestao a@ipdades rurais sob a 6tica dos
alunos do IFPA e dos agricultores familiares sitgagim PA’s do municipio de Conceicéo do
Araguaia?”.

c) “Qual a importancia das atividades de pesqué&a ps alunos do IFPA, como
pratica da articulagédo entre 0 ensino, pesquiséeasio”.

5.3 Hipotese

Se a gestao de propriedades rurais for adequadamientdada e validada na pratica
da formacgdo profissional, entdo podera contribarapuma melhor formacgéo dos alunos do
IFPA, permitindo que 0s mesmos possam levar seueconentos aos agricultores
familiares, de forma a agregar valor aos seus posdeia consolidarem suas propriedades no
mercado como uma empresa rural lucrativa.

5.4  Justificativa

A justificativa desse trabalho esta relacionadaia thtores principais que precisam
ser melhor entendidos. O primeiro diz respeito &rm@a de estudos relacionados a
administracdo rural no Brasil, especificamente sobs assuntos ligados a gestdo da
propriedade rural de agricultores familiares, pgimndo esta problematica é inserida no
contexto regional, levando em consideracédo a regidi@lo Para, este problema se torna mais
expressivo ainda, pois néo existe nas instituigeesensino locais, acbes de pesquisa e
extensdo como as que sao realizadas no ambito Rid. [Fambém nado existe nos Orgaos
governamentais locais, uma quantidade de infornsagddrabalhos satisfatorios, que possam
embasar a abordagem deste tema para que fosseepassh discussao mais aprofundada.

O segundo fator, que mostra a relevancia destalijgesaliz respeito a percepc¢ao dos
alunos do IFPA, com relacdo a importancia da ged&oegocios rurais na sua formacéo
profissional, bem como a validagdo destas informagia vivéncia de um caso pratico na
vida real. Estes alunos apds a conclusdo de sesgscpossivelmente irdo atender muitos
agricultores, seja na éarea de PA’s, na agricultizrmiliar, ou mesmo em grandes
empreendimentos destinados ao agronegocio, quidderam desenvolvimento consideravel
nesta regido, surgindo dai uma demanda expressivana boa formacao profissional.
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5.5 Objetivos da Pesquisa

5.5.1 Objetivo Geral

Caracterizar as propriedades rurais existentes &is BFlo ponto de vista
administrativo, com a participacdo direta dos atudo curso de Agronomia e do curso
Técnico em Agropecudria, para compreender as ragdes supostamente levam seus
proprietarios a utilizacdo reduzida de técnicageaisao.

55.2 Objetivos Especificos

v' Descrever as propriedades rurais, seus integrargieas atividades produtivas.

v' Verificar a percepcdo dos alunos e produtores aatdio a utilizacdo das funcbes
basicas da administracdo: planejamento, organizag@ecdo e controle que
poderiam ser utilizadas na propriedade rural;

v' Subsidiar os alunos e produtores com informacdbeesas formas eficientes de se
gerir uma propriedade rural, baseado na discusssicegultados alcancados;

v' Contribuir com os alunos para gque 0S mesmos pos$agnciar, na pratica, os
conteudos tedricos recebidos em sala de aula;

v' Avaliar a percepcao dos alunos com relacdo a épsa da vivéncia de um caso
real, durante a sua participacdo na pesquisa.

5.6  Sujeitos participantes

Participaram da pesquisa um total de 98 sujeimgjs 49 agricultores familiares que
s&o proprietarios de parcélagie estdo situadas em areas dos PA'’s, localizamlasunicipio
de Conceicédo do Araguaia, e 49 alunos do IER#pusConceicdo do Araguaia, sendo 30
alunos do curso superior de Agronomia e 19 alurm<drso Técnico em Agropecudria,
conforme apresentado na tabela 4.

Tabela 4 —Quantitativo de sujeitos participantes.

Participantes Origem Qtd. %
Agricultores Familiares Projetos de Assentamento 49 50%
Estudantes de Agronomia Alunos do IFPA (Curso Saper 30 31%
Estudantes de Agropecuaria Alunos do IFPA (Cursmité) 19 19%

TOTAL 98 100%

Fonte: Dados da Pesquisa

5.7 Instrumentos de coleta de dados

Quanto aos procedimentos técnicos, esta pesquisact@dza-se Ccomo
levantamento conforme explica Gil (2002), pois tetérrogacdes diretas com pessoas cujo
comportamento ou percepgao sobre um determinadatagsrecisa ser conhecido, afirmando
que,

8 As parcelas sdo cada uma das unidades de divisdm °A. Pode ser chamada também de lote ou GRGRA, 2016).
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As pesquisas deste tipo caracterizam-se pela agi@géio direta das pessoas cujo
comportamento se deseja conhecer. Basicamentegda@e a solicitagdo de
informacgBes a um grupo significativo de pessoascaa#o problema estudado para,
em seguida, mediante analise quantitativa, obtesem-as conclusbes
correspondentes aos dados coletados. (GIL 206D, p.

Por ser um levantamento, existe obrigatoriamenparéicipacdo de pessoas e,
neste caso sera disponibilizado a todos os sujpddgipantes o Termo de Consentimento
Livre e Esclarecido de acordo com as normas vigetitePrograma de Pds Graduacdo em
Educacdo Agricola (PPGEA), aléem do Termo de Anw@éngue sera solicitado ao IFPA,
ratificando a participacao dos alunos nesta peaquis

Os dados serdo obtidos com a aplicacdo de questienéstruturados com a
maioria das questfes fechadas, a fim de que se possivel a transformacéo de uma série de
fatos qualitativos (denominados atributos) num#&s#e valores quantitativos (denominados
variaveis) permitindo assim a andlise estatistaadhdos conforme explica Canziani (2001,
p. 59).

5.8  Estruturacdo dos Questionarios

No trabalho de campo foram aplicados trés quesims)acom a maioria das
questdes fechadas, sendo que o primeiro se desiirtawacterizacdo da propriedade rural
(Apéndice 3), o segundo (Apéndice 4), se destinobter informacdes sobre a percepcao dos
participantes com relagdo a utilizacdo de técnimgestao, e o terceiro (Apéndice 5) se
destinou a avaliar a percepcdo dos alunos comarelagparticipacdo na pesquisa, como
pratica da articulagdo do Ensino, Pesquisa e Exkbevigenciando na pratica um caso real.

5.8.1 Questionario de caracterizacdo das propriedades raus.

O objetivo principal deste questionario foi desereas propriedades rurais, seus
integrantes e suas atividades produtivas, parafagse possivel caracterizar a mesma e a
partir das informacgdes obtidas, obter um provamt#redimento dos recursos disponiveis para
producado. As questdes deste questionario foranpadas da seguinte forma:

a) Informacdes gerais da familia assentada;

b) Situacdo de ocupacéo e acesso a propriedade;

¢) Composicao do nucleo familiar;

d) Disponibilidade de recursos hidricos para a pgéd;

e) Disponibilidade de energia elétrica para a peojade;

f) Mao de obra disponivel na propriedade;

g) Atividades extrativistas e comercializacao;

h) Atividades nao extrativistas, producao e conaéiracao;
i) Acesso ao crédito (Disponibilizados pelo INCRA);

j) Acesso ao crédito (Financiamentos).
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5.8.2 Questionario sobre a percepcaibdos participantes, com relacdo a gestéo do

negaocio rural.

Na elaboracdo das afirmacdes contidas neste quéstiptomou-se como base o
modelo proposto na obra de Canziani (2001), qua ttas principais dificuldades, relatadas
nos grupos focais utilizados na obra, para o usotédeicas de gestdo na empresa
agropecuaria, onde:

Considerando o modelo teérico proposto, a formalagads questdes levou em
consideracdo a necessidade de se contemplar assal#oionados as funcgdes do
processo administrativo (planejamento, organizadi@egéo e controle), exercidas
nas diferentes areas de decisdo da empresa agaopedproducdo, financas,
comercializagéo e pessoal) (CANZIANI, 2001).

As questdes deste questionario (Apéndice 4) foraudidas em 5 (cinco) grupos,
sendo que cada um destes grupos tem um objetiviovestigacdo especifico, conforme
detalhamento de cada um destes tOpicos explicasieguar.

a) Atributos do participante: Na identificacdo do participante procurou-se
identificar alguns atributos com o objetivo de $#eo maiores detalhes na tabulacdo dos
dados, como foram abordados dois grupos (Agriester Estudantes) foi solicitado o tipo de
participante (Agricultor familiar ou Estudante). &ua atividade principal no caso de
Agricultor familiar, e qual o curso que frequentaacaso de estudante. Qual a idade (Até 20
anos, De 21 a 30 anos, De 31 a 40 anos, De 41andf) Acima de 50 anos). Grau de
escolaridade (Até o primeiro grau completo, Segugrdo completo ou incompleto, Superior
completo ou incompleto). Participagcdo em algumauedacionado a gestdo da propriedade
rural (Nunca participou, Se participou em quantg®,3]14 ou mais). Sexo (Masculino,
Feminino).

Para a mensuracdo do grau de concordancia dosipemtes, sobre as afirmacdes
contidas no questionério, foi adotada a escalaikkrtl. que € muito Gtil em situacdes em que
precisamos que o entrevistado apresente com detaliga opinido.

Para muitos pesquisadores inclusive na area dasiasésociais o uso de diversos
instrumentos de medida é comum, para que sejavebseensurar a realidade sobre um

objeto em estudo, sendo que para realizar estaunagd@® Vieira (2008), explica que:
[...] os pesquisadores precisam desenvolver ingniws adequados para que as
medidas correspondam efetivamente ao que se demgla (possuir validade) e
para que o erro amostral seja 0 menor possiveldatama confiabilidade) diante
dos recursos disponiveis, e desta forma os resglidals medidas seja m um reflexo
da realidade. VIEIRA (2008, p. 12).

Concordando com a autora, para este trabalho daedealikert foi considerada
eficiente, pois pode ser trabalhada com uma esleglianal de um a cinco. A opcéo por esta
escala decimal no questionério, foi adotada levamaonsideragdo sua maior facilidade de
compreensao tanto no meio rural, quanto no siseslneacional.

Na escala considerada, as notas atribuidas pefosgentes as afirmacdes possuem
0 seguinte significado: a nota um significa totascdrdancia; a nota dois significa
discordancia parcial; nota trés significa indife@@na nota quatro significa concordancia
parcial e a nota cinco significa total concordandla questionario uma seta em direcéo a

9 “ XA A H H H H

Neste caso o termo “percepcdo” é mais subjetive eefere ao modo como os agricultores e estudantes
compreendem um determinado assunto. A percepcé@ianpm envolve a manifestacdo de um sentimento das
pessoas sobre 0 assunto em questao.
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nota um indicava maior discordancia e uma seta ieetéab a nota cinco indicava maior
concordancia (apéndice 4).

b) Questdes gerais introdutdrias: Neste questionartd as quatro primeiras
afirmacdes sdo gerais ou introdutorias, a fim depear o interesse do entrevistado pelo
questionario e direcionar sua atencao para queathemistrativas da empresa agropecuaria.
Sao elas: (1) “Na ultima década, a despesa comnatergzdo da familia tém sido maior do
gue o0 aumento da renda da propriedade rural”.R&)porcionar um bom padréo de vida para
a familia € o principal objetivo da propriedadeafttr (3) “Os lucros ou prejuizos das
atividades agropecuarias € afetado, muito maivg@oacdes do clima e dos precos agricolas,
do que por problemas administrativos da propriedadal”. (4) “No atendimento ao
produtor, a assisténcia técnica concentra seulli@ipa orientacdo da producéo e atua pouco
em questdes administrativas das propriedades 'turais

c) Questbes relacionadas a atividade administrativade planejamento As
afirmacdes de numero 5 a 12 relacionam-se ao plaregito das diferentes areas empresariais
da propriedade rural, ou seja, relacionam-se aeeemento da producédo, das financas, da
comercializacdo e ao planejamento do pessoal. &0 @) “A necessidade de usar a
infraestrutura existente na propriedade e a inzem@anto aos precos futuros (que podem ser
altos ou baixos) estimula o produtor rural a mamsiga producdo, de acordo com 0 seu
planejamento de longo prazo”. (6) “E preferivel élamd planejamento da propriedade
mentalmente e ndo por escrito, pois sdo constastesudancas na politica econémica, no
clima e nos precos. O planejamento mental é masatiiedo que o planejamento escrito”. (7)
“Se o produtor rural comecar a fazer muitas comaspapel e verificar os provaveis
resultados, ele poderia perder o estimulo de pndd(&-) “A necessidade de caixa (dinheiro)
para pagar compromissos financeiros, normalmemtajée determina 0 momento da venda
da producao®. (9) “Os produtores rurais prefereabdthar as suas atividades com maior
estoque patrimonial (terras, maquinas, animais)qde com maior liquidez no caixa
(disponibilidade financeira). Por isso, em anossdéra de caixa, preferem investir na
propriedade do que guardar o dinheiro no bancdl)) @ principal dificuldade para se
planejar a compra de insumos € a falta de recufis@sceiros na propriedade em
determinadas épocas do ano. (11) “A legislacaalinédia é mais adaptada ao meio urbano.
Por isso, em propriedades rurais, € mais dificimmgurla integralmente”. (12) “As
propriedades rurais normalmente trabalham com ioeids de méao-de-obra fixa, pois na
média anual, o numero de empregados fixos € detadmiem fungcédo dos periodos de maior
necessidade de trabalho”.

d) Questdes relacionadas a atividade administrativde organiza¢cdo:Da mesma
forma, as afirmacdes de numeros 13 a 20 relacis®mmerganizacao das areas de producéo,
financas comercializacdo e pessoal. Sao elas: @3produtor rural tem uma maior
preocupacao com o0s aspectos de producao (tecnottmggue pelos aspectos administrativos
de sua propriedade”. (14-) “As propriedades runargnalmente trabalham com infraestrutura
ociosa (maquinas, equipamentos, etc.), pois naaradial, o0 tamanho dessa infraestrutura é
determinado em funcéo da possibilidade de ocoedogos criticos (adversidades climaticas,
etc)”. (15) “Na avaliacao da propriedade, o maipanante € conhecer os resultados globais,
pois as diferencas de resultados entre talhGestEi@lmente se devem a questdes climaticas
ou a outras variaveis que ndo podem ser controlaelasprodutor”. (16) “O produtor rural

10 Na formulagdo do questionario buscou-se uma casrecia das afirmagfes com algumas atividades
administrativas das empresas agropecuarias, erabaeronhega que essa correspondéncia néo € (enetae
Pela ordem, nas 36 afirmag6es do questionarioobuse as seguintes correspondéncias: 4 sdo quesiEes;

8 questbes relacionam-se a atividades de planefam@muestbes relacionam-se a organizacao, 8 Gpeest
relacionam-se a diregdo e 8 questfes relacionaan-sentrole.
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tem dificuldade para entender e utilizar gsftwares (programas de computador)
desenvolvidos para o meio rura{l7) “O produtor rural recebe constantemente infgidea

de muitas pessoas e instituices e de varias fofat@ssia TV). Isso dificulta a escolha do
melhor produto (insumo) comercial a ser utilizado propriedade”(18) “Ha uma grande
pressdo das empresas e/ou cooperativas sobreuwiq@ragral para que ele seja fiel na entrega
de sua producéao(19) “O produtor rural ndo tem tempo para fazer glamento por escrito e
manter controles pormenorizados. E uma correria tiia, para executar os servicos e tarefas
operacionais que exigem atencao permanente”. 2&nb o produtor tem que gastar a maior
parte do seu tempo cuidando da producdo, sobra poeico tempo para analisar as areas
financeira e comercial da empresa rural”.

e) Questdes relacionadas a atividade administrativde direcdo:Na sequéncia, as
afirmacdes de numeros 21 a 28 relacionam-se aaddirdas areas de producdo, finangas,
comercializacdo e pessoal. Sdo elas: (21) “Os poodutores rurais sdo aqueles que obtém
alta produtividade”. (22) “Primeiro € preciso me#uo a tecnologia para aumentar a
produtividade, depois se preocupar com planos é¢ralea para a propriedade. (23). “A
grande maioria dos produtores rurais ndo separaeeis registros 0s gastos da familia e os
gastos da propriedade”. (24) “Alguns dados finameseda propriedade (como o valor dos
gastos familiares, o valor de dividas, etc.) ndo afsunto para serem tratados com
profissionais da assisténcia técnica. (25) “O enww@nto dos profissionais da assisténcia
técnica com a venda de insumos inibe os produtaness, de receber deles, assessoria
administrativa na propriedade”. (26) “Comprar edeme tarefa do produtor rural. Raramente
(a excecgdo das transacfes de pequenos valores)delegada a funcionarios da fazenda”.
(27) “No meio agropecuario ndo adianta muito queoatrolar tudo por escrito. O importante
€ 0 responsavel estar presente na propriedadeaggiis ja estaria efetuando os controles de
forma visual, mas permanente”. (28) “No meio agco@eio, as ordens de servico qus
produtores repassam aos funcionarios devem seclaeas e diretas, pois ndo adianta muito
ficar trocando ideias com os funcionarios”.

f) Questdes relacionadas a atividade administrativale controle: Por fim, as
afirmacdes de numeros 29 a 36 relacionam-se agot®rda producdo, das financas, da
comercializacdo e do pessoal. Sdo elas: (29) “p®fitssional da assisténcia técnica prestar
ao produtor uma boa orientagdo tecnoldgica, issé j@ma grande contribuicdo para a
propriedade, pois questbes administrativas sammeapilidade do produtor rural”. (30) “As
propriedades rurais, geralmente ndo adotam sistdetathados de controle de custos pela
grande dificuldade de se coletar dados precisogXatos) em nivel de campo”. (31) “Alguns
poucos indicadores de eficiéncia (produtividadelices zootécnicos, etc.) e de resultado
(sobra de dinheiro em caixa, etc.) sédo suficiepgga indicar se a propriedade esta indo bem
ou mal”. (32) “As propriedades rurais, geralmen@® radotam sistemas detalhados de
controle porque esse trabalho ndo garante um aomanentabilidade”. (33) “E possivel que
um sistema de controle simplificado seja suficigrdea garantir uma boa administracdo da
propriedade rural, porque eles permitem, pelo mamos no¢do sobre o0s resultados técnicos
e econdmicos do empreendimento”. (34) “Na compsaidsumos e na venda da produgéo, o
mais importante € controlar as quantidades pataredesvios, pois 0s precos sao definidos
pelo mercado”. (35) “Os funcionarios das propriegacdurais ndo gostam de fazer anotacdes
por escrito sobre as tarefas realizadas”. (36) fideionarios das propriedades rurais nao
sabem ou tém muitas dificuldades para fazer anesaqior escrito sobre as tarefas
realizadas”.
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5.8.3 Questionario de avaliacdo da percepcdo dos alunosors relagdo a
participagdo na pesquisa, como pratica da articuldéip do Ensino, Pesquisa e
Extensao.

O objetivo principal deste questionario foi avaleapercep¢do dos alunos sobre a
importancia da participacdo dos mesmos na pesqaisa pratica da articulacdo do Ensino,
Pesquisa e Extensao, vivenciando na pratica umreasogue pode ser vivenciado durante a
atuacao profissional destes alunos.

As questdes deste questionario (Apéndice 5) forandidas em 3 (trés) grupos,
sendo que cada um destes grupos tem um objetiviovestigacdo especifico, conforme
detalhamento de cada um destes tOpicos explicaskogLer.

a) Participante: Identificacdo somente da turma onde o aluno fretguera data de
aplicacdo do questionario. Optou-se por ndo saftiagt nome do participante, para que o
mesmo ficasse a vontade e nao tivesse nenhumdipididuldade no momento de responder
as perguntas deste questionario.

b) Instrucbes para preenchimento do QuestionarioNeste grupo, foram colocadas
a disposicao do participante as informacdes paraenchimento do questiondrio.

c) Questbes sobre as disciplinasAs questdes deste grupo estdo relacionadas
diretamente com as informacdes obtidas pelos algnos a relacdo a disciplina Gestao
Agropecuaria / Administracdo Rural, sendo que 4glsbo fechadas, conforme descricdo a
seguir: (Questao 1) “Apd6s concluir a disciplina $@® Agropecudaria/Adm. Rural), acredito
gque a mesma ira me proporcionar condicfes técmieasrientar os produtores rurais em
questbes ligadas a gestdo do negdécio rural.”. (QoeL) “A disciplina (Gestédo
Agropecuaria/Adm. Rural) é importante para a mifdranacdo técnica.”. (Questao 3) “A
disciplina (Gestdo Agropecuaria/Adm. Rural) me pBuarobter uma visdo mais abrangente
do funcionamento de uma propriedade rural.”. (CAeesd) “A disciplina (Gestéao
Agropecuaria/Adm. Rural) me permitiu entender gai@tavidades de gestao do negdcio rural,
nao pode estar dissociada das atividades rela@sraaas tratos culturais e/ou animais.”.

d) Questdes sobre o Ensino, Pesquisa e ExtensAs questdes deste grupo estao
relacionadas diretamente com a percepc¢ao dos aliemod em vista que 0S mesmos estaréo
atuando como sujeitos participantes, e tambémaestévenciando na pratica um caso real de
trabalho, estas questdes sdo fechadas e estdmmatias a seguir: (Questdo 1) A relacéo
entre ensino, pesquisa e extensdo, deve proporaidancas importantes nos processos de
ensino e aprendizagem, colaborando efetivamente @éormacao profissional e cidada dos
estudantes do IFPA. (Questdo 2) A extensdo podemwsiderada como “Um processo
educativo, cultural e cientifico que articula o lBose a Pesquisa de forma indissociavel e
viabiliza a relagéo transformadora entre a Ingfitaide Ensino e a Sociedade. (UNIRIO-
2017)". (Questdo 3) Os projetos de extensdo desstar associados aos conteudos das
disciplinas para que as atividades praticas denertenham mais aproveitamento por parte
dos estudantes. (Questdo 4) O envolvimento diret alunos nos projetos de pesquisa e
extensao, proporciona o fortalecimento do processino e aprendizagem motivando 0s
mesmos a buscarem um maior aprofundamento conficetsr; tema ora abordado. (Questéo
5) A minha participacdo nesta pesquisa foi impaetgoois foi possivel colocar em pratica os
conhecimentos adquiridos em sala de aula. (Qué3t@olFPA deve utilizar como estratégia
de ensino o atendimento a comunidade local onde iaserido, para que haja assim o
envolvimento dos alunos com os problemas sociam@nicos e ambientais da sua regiao.
(Questédo 7) O IFPA deve procurar cada vez maisusen organizacdo socialmente
responsavel, tendo o compromisso com a melhoridaddeda populacédo, com a participacao
efetiva dos seus alunos, através do ensino, pesquéxtensdo. (Questdo 8) A situacao real
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encontrada durante a atividade pratica realizade p@priedades rurais, que foi o
levantamento dos dados para a confecgdo do diagm@stoporcionou também um momento
importante de aprendizagem.

Apenas 1 (uma) destas questbes foi aberta, par@gjakinos pudessem expressar
suas opinides de forma mais espontanea e menosifespeEsta questdo foi a seguinte:
“Avalie a importancia do seu envolvimento com eg®squisa para a sua formacéo
profissional, bem como a vivéncia com uma situaeabque deve ser encontrada na sua vida
profissional.”.

5.9 Estratégia de Coleta de Dados

Antes da aplicagdo dos questionérios foi feito ugitpste com os alunos do IFPA,
com a finalidade de explicar o objetivo da pesquastuncéo de cada uma das questdes bem
como avaliar a respectiva efetividade deste insnim

AplOs o pré-teste, os questionarios foram aplicagtasdois momentos distintos,
tendo em vista que se trata de instrumentos deéacdéedados com objetivos diferentes. No
primeiro momento foi aplicado o questionario sobranivel de percepcdo da gestdo do
negodcio rural para os alunos durante os encontrosata de aula, e posteriormente foram
aplicados ambos os questionarios, para os agnieslt@miliares, pelos alunos durante as
visitas realizadasii-loco’ as propriedades rurais.

5.10 Plano de analise de dados

Para a tabulacdo dos questionarios foi utilizada phanilha eletrénica, onde estes
dados foram lancados de acordo com cada item dsiign@rio, e assim apos a aplicagdo de
férmulas foi possivel a extracdo das informac6eaa®do com a necessidade determinada,
na fase de concluséo dos resultados.

Para extracdo destas informacdes, foram aplicddasulas estatisticas que
ofereceram alguns indicadores estatisticos coma@diana moda, a mediana, e 0 desvio
padrdo além de percentuais agrupados em formabeias.

Tendo em vista que na analise estatistica a mediantdizada para representar a
tendéncia central dos dados coletados, e aindddevasdo a natureza ordifhabos dados
apos a sua tabulacdo, pois houve notas atribuielas pntrevistados, ela serd o principal
indicador para analise e interpretacdo dos dados.

Conforme explica (CANZIANI 2001, p. 78), no testa dnediana pretende-se
identificar a concordancia ou discordancia dosesgtados com relacdo as afirmacfes de
cada questédo, bem como o grau de percepcao deiraeiam uma escala de 0 a 5 adotada nos
questionarios.

5.10.1  Mineracgao de Textos

O avanco das tecnologias para aquisicdo, armazebarealisseminacao de dados
tem permitido que o volume de informacdo geradof@mato digital tenha aumentado de
forma significativa nas organizacbes de forma geratambém em nossas atividades
cotidianas. As redes sociais e outras ferramergasothpartilhamento de informacdes estéo
cada vez mais presentes em nossas vidas.

1 Em uma escala de medida ordinal os nimeros sizadtis somente para classificar os elementos mudem crescente
ou decrescente (CANZIANI 2001, p. 78)
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Tendo em vista este universo tdo vasto de inforesadi@®m como 0 seu grande
volume, é necessario que tenhamos acesso e commégine algumas técnicas que possam
facilitar as atividades profissionais. Uma deségsiitas computacionais por assim dizer pode
ser a mineracédo de textos, que pode nos auxiliargenizacdo inteligente dessas cole¢des
textuais, agilizando assim o processo de busceupeeacao de informacdes.

Rezende et. al. (2011) professora do Instituto d@éndlas Matematicas e de
Computacdo da Universidade de Sao Paulo (ICMC-U$#), algumas consideractes

importantes acerca da mineracéo de textos explicgne,
A Mineragédo de Textos pode ser definida como unjucho de técnicas e processos
para descoberta de conhecimento inovador a pagtidabos textuais. Em um
contexto na qual grande parte da informacdo cotiparacomo e-mails,
memorandos internos e blogs industriais, é regiatram linguagem natural, a
Mineracdo de Textos surge como uma poderosa femtampara gestdo do
conhecimento. Pode-se afirmar que a Mineracéo d®3 & uma especializacdo do
processo de mineracdo de dados. A principal diferentre os dois processos € que,
enquanto a mineragdo de dados convencional tralaitlasivamente com dados
estruturados, a Mineragéo de Textos lida com dadbventemente ndo-estruturados.
Logo, na Mineragdo de Textos, o primeiro desafiobéer alguma estrutura que
represente os textos e entéo, a partir dessairesdrdnecimento.

Vejamos também o que Morais et. al (2007) tem adizes sobre esta técnica,
Os beneficios da mineracdo de textos pode se estendualquer dominio que
utilize textos, sendo que suas principais contciies estdo relacionadas a busca de
informacdes especificas em documentos, a andliséitajiva e quantitativa de
grandes volumes de textos, e a melhor compreensamteldo disponivel em
documentos textuais.

Com relacédo a importancia da mineracdo de texto®wderramenta necessaria nas
atividades de apoio a pesquisa, podemos concoodarambos os autores tanto Rezende et.
al. (2011) quanto Morais et. al (2007), que alinteras concepcdes e ratificam a eficiéncia
desta técnica, como um importante instrumento dédiagpara as decisées do pesquisador.

As ferramentas podem ajudar na tabulacdo e obtedg&o dados, porém o
pesquisador precisa ter um estreito relacionamemto o tema a ser pesquisado, para que 0
seu trabalho possa lhe propiciar crescimento wiofisl e intelectual e, de alguma forma,
resultar em beneficios para a comunidade. Confoesdarece Gil (2002), além da
experiéncia na area o pesquisador também precigaade alguns atributos que lhe seréo

imprescindiveis no decorrer da execucao de sealti@s, afirmando que
‘O éxito de uma pesquisa depende fundamentalmesptecaftas qualidades
intelectuais e sociais do pesquisador, entre &s géa: a) conhecimento do assunto
a ser pesquisado; b) curiosidade; c¢) criatividdfléntegridade intelectual; e) atitude
autocorretiva; f) sensibilidade social; g) imag#agisciplinada h) perseveranca e
paciéncia; i) confianca na experiéncia.” Gil (200250)

Sob esta otica as caracteristicas do pesquisaddusdamentais para o sucesso de
uma determinada pesquisa, somente a sua subjevigazde ser um fator determinante de
avaliacdo destes resultados, porém ao se lancardm@ma técnica como a mineracdo de
dados, o pesquisador pode tornar os seus proceasodiversas fases do seu trabalho se
tornarem mais eficientes.

5.10.2 Nuvens de Palavras

Para que fosse possivel avaliar a percepcdo domsaloom relacdo a sua
participacdo nesta pesquisa, foi apresentado apdgjitacdo das respostas abertas do
questionario 3 (trés), uma nuvem de palavras, quaaimagem composta por palavras que
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demonstram de maneira visual, a frequéncia de @ucier das palavras em um dado texto,
sendo que quanto maior for o nimero de ocorrémgasma palavra, maior a mesma sera na
nuvem de palavras. Para a criacdo desta nuvemla@asafoi utilizada uma aplicac&eeb
chamadaragCrowd Além desta aplicagdo também foi utilizado o atii® Sobek que nos
permite avaliar um determinado texto em forma @gmima. Estes resultados permitiram um
indicativo do que os mesmos tiveram de aprendizddmnte a sua participagéo direta na
pesquisa.

5.10.3 Analise de Sentimentos

Nesta pesquisa foram utilizados 3 (trés) questiomgpara o levantamento dos
dados, porém o questionario n° 3 intitulado “Questiio de avaliacdo da percepcdo dos
alunos com relacdo a participacdo na pesquisa, qumdica da articulacdo do Ensino,
Pesquisa e Extensdo”, merece ser enfatizado, dagécea estratégia que foi utilizada para
analise de seus resultados, especificamente aalfirastdo, que é aberta para manifestacao
livre dos alunos.

Como a ultima questéo € destinada ao relato dmalam relacdo ao que foi a sua
participacdo na pesquisa, e de que forma isso &emontribuir com a sua formacgao
profissional, foi necessario avaliar o impacto adestdao e em consequéncia disto a avaliacdo
da sua percepcédo, e por isso optamos em utilizardlise de sentimentos como ponto de
partida, e para que possamos entender esta téeracaremos como se da a aplicacdo da
mesma.

Com a popularizacéo da internet, e o rapido cremtiondas redes sociais, algumas
organizacfes perceberam que ndo era possivel asharpaa mesma velocidade, o que os
internautas, que poderiam ser seus clientes oueséamam observando em seus produtos ou
servicos. O que se percebeu entdo foi que ao anaksas informacgdes, era possivel pelas
organizacoes, ter a vantagem de conhecer as opidi@® usuarios sobre seus servigos ou
produtos fornecidos a partir de dados das redaaisamnforme nos esclarece (GOMES,
2013).

Surge entdo a Mineracdo de Textos, também conhemdso Descoberta de
Conhecimento em Textos que pode fornecer um canimttécnicas capazes de automatizar
0 processo de coleta de dados e 0 seu processamemtotindo assim a estruturagao destas
informacdes e, junto com a Analise de SentimemirEyorcionam as organizacoes subsidios
para que as mesmas possam saber, por exemplo @squgiarios estdo comentando sobre
seus produtos e servicos em suas paginagha

Ainda sob a dOtica de Gomes (2013), que esclareee apesar da Analise de
Sentimentos ser apresentada por grande parteedatuita como estudo computacional de
sentimentos, a mesma pode ser utilizada para momb®s projetos, que por ventura
precisem fazer um determinado tipo de classificagdis esta técnica pode ser também
utilizada para classificar dados textuais

Nesta pesquisa esta técnica foi utilizada comoogpaira a avaliacdo da percepcao
dos alunos participantes da pesquisa, com relagééncia de um caso real, na pratica de
uma atividade profissional.

5.10.4  Algumas aplicacbes doragCrowd

O TagCrowdé uma aplicacdo web para visualizacdo de freqégrde palavra em
qualquer texto por meio do que é popularmente acddbe&omo nuvens palavras, de texto, ou
cloud tag Foi criada em Julho de 2006 por Daniel Steinbaok,estudante de doutorado em
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Design e Educacéo da Universidade de StanfordrrArfeentalagCrowdé especializada em
fazer nuvens de palavras faceis de ler, analisangarar, para uma variedade de finalidades
Gteis como: resumos de topicos para os discurt@dalhos escritos; analise visual de dados
gualitativos; nuvens de marcas que permitem quesrapresas vejam como eles sao
percebidos pelo mundo; para mineracdo de dadosrgo de um texto e também para ajudar
0s escritores e alunos refletir sobre sua prodtedoal (COSTA, 2017).

5.10.5  Algumas aplicacbes dasobex

O Sobeké uma ferramenta de mineracdo de texto que fandetvida para apoiar
aplicacdes educacionais. Ela tem sido utilizada vémias tarefas, como no auxilio aos
professores no processo de avaliacdo de atividdelesoducédo textual, ou em atividades de
leitura e escrita. A ferrameng&obeké extremamente facil de usar. Para que possa witer
diagrama com a representacado visual de um texisyério necessita simplesmente copiar e
colar o texto no editor d&obeke pressionar um botdo. Com um Unico clique é pelssi
visualizar um diagrama conciso com 0s principaisits e as relagdes de um texto (UFRGS,
2017).
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6 CAPITULO VI

ANALISE DOS DADOS E DISCUSSAO DOS RESULTADOS

Neste capitulo serdo apresentados os resultadgsestguisa acompanhados da
discusséo de cada uma das informacdes obtidas £amtoumentos de coleta de dados. Estas

discussbes serdo subdivididas em topicos, parehgaeum maior detalhamento acerca do
debate.

6.1 Distribuicdo dos alunos por faixa etaria

A tabela 5, identifica as faixas etarias, nas gs@isncontram os alunos participantes
da pesquisa.

Tabela 5 —Distribuicdo dos alunos por faixa etéria.

Faixas Etarias N° de Alunos
Até 20 anos 16
De 21 a 30 anos 31
De 31 a 40 anos 1
De 41 a 50 anos 1
Acima de 50 anos 0
TOTAL 49

Fonte: Dados da Pesquisa.

O gréfico 3, apresenta a distribuicdo percentualalonos participantes da pesquisa
por faixas etarias.

Distribuicdo dos alunos (porfaixa etaria)

63%
. l
235 i 0%
' ki P e

Até 20anos De 21a 30 De 31a 40 De 41a 50 Acimade 50
(1g]) ancs (31) anos (1) ancs (1) ancs (0]

Gréfico 3 —Distribuicdo dos alunos por faixa etéria.

Com os alunos optou-se por distribuir os partidigarda pesquisa em 05 (cinco)

faixas de idade distintas: até 20 anos, de 21 an88; de 31 a 40 anos; de 41 a 50 anos; e
mais de 50 anos.

Na faixa etaria até 20 anos tivemos o total dedegdsseis) alunos, representando
33% (trinta e trés por cento) da amostra, na fai&da de 21 a 30 anos tivemos o total de 31
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(trinta e um) alunos representando 63% (sessemnés @or cento), na faixa etaria de 31 a 40
anos tivemos apenas 1 (um) aluno representandod@ [for cento) da amostra, na faixa
etaria de 41 a 50 anos assim como na faixa antékemos apenas 1 (um) aluno
representando 2% (dois por cento) da amostra.

Com relacdo a concepcao do que é ser jovem nol,Buask das convenc¢des mais
correntes da Organizacdo das NagOes Unidas pardueagfio a Ciéncia e a cultura
(UNESCO), que inclusive esta presente em muitassag@®@m estudos ligados diretamente ao
segmento, ela afirma que:

[...] jovem é a pessoa entre 15e 24 anos ness&giw, pois seria nesse periodo de
vida que se alcanca a maturacdo bioldgica, psimadg social que permite uma
completa condicdo de compartilhar das relagdesaisoalo mundo adulto.
(UNESCO, 2005).

Se considerarmos as 2 (duas) primeiras faixas a@gejdcomo apenas uma, que
seriam os alunos até 30 anos, temos um total dguérenta e sete) o que corresponde a um
percentual de 96% (noventa e seis por cento).nesanostra que de acordo com o conceito
da UNESCO, a grande maioria, quase a totalidadec@dsiderados jovens, que nestas faixas
etarias estdo amadurecendo suas relacfes sociaiesse contexto suas opinides s&o
relevantes para que seja possivel encontrar resp@stra o problema de estudo dessa
pesquisa.

6.2  Distribuicdo dos produtores por faixa etaria.

A Tabela 6, permite identificar as faixas etarias muais se encontram o0s(as)
agricultores(as) participantes da pesquisa.

Tabela 6 —Distribuicdo dos Produtores por faixa etéaria.

Faixas Etarias N° de Produtores
Até 40 anos 5
De 41 a 50 anos 16
De 51 a 60 anos 10
De 61 a 70 anos 10
Acima de 70 anos 8
TOTAL 49

Fonte: Dados da Pesquisa.

O grafico 4, apresenta a distribuicdo percentua{a$) agricultores(as) participantes
da pesquisa por faixas etarias.
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Distribuicao dos produtores por faixa etdria
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Grafico 4 - Distribuicdo dos produtores por faixa etaria.

Com os produtores optou-se por distribui-los enfcliico) faixas de idade distintas:
até 40 anos, de 41 a 50 anos; de 51 a 60 ano&;a@é®anos; e mais de 70 anos.

Na faixa etaria até 40 anos tivemos o total deific@d produtores, representando
10% (dez por cento) da amostra, na faixa etaridlde 50 anos tivemos o total de 16
(dezesseis) produtores representando 33% (triatiés por cento), na faixa etaria de 51 a 60
anos tivemos 10 (dez) produtores representando (20%& por cento) da amostra, na faixa
etaria de 61 a 70 anos assim como na faixa antéiiemos 10 (dez) produtores
representando 20% (vinte por cento) da amostrafaixe acima de 70 anos tivemos 8 (0ito)
produtores representando 16% (dezesseis por atohostra.

Para que seja feita uma andlise mais aprofundacespaito das informacdes aqui
apresentadas, € importante que se faca uma peabendagem sobre o que diz alguns
autores a respeito dos movimentos dos jovens rurais

A partir do ano de 1970 houve a incorporacao deasdecnologias no meio rural,
que teve o objetivo cada vez maior de ter uma m@ulwoltada para o mercado, e nao mais
somente para o suprimento da familia, causandonassia desestabilizacdo na producéo
agricola e provocando um excesso populacional, oedéhos cresciam sem alternativas de
continuidade no campo, isto afetou a reproducaagalagbes sociais camponesas, e alterou a
divisdo de trabalho na unidade familiar o que aoemi por parte destes jovens a busca de
mercado de trabalho urbano e o éxodo rural.

Neste contexto, o jovem rural ndo via tantas pets@s de continuidade na
agricultura e o anseio de permanéncia e de cod#ddei mobilizava todos os membros
familiares, fazendo com que muitos jovens deseslad®entissem excluidos de sua condigdo
rural (BERTONCELLO, et. al. , 2007, p. 7).

O que se observa com as informacdes apresentadalsate 6 complementada pelas
informacfes apresentadas no grafico 4 € que 90%erited por cento) dos produtores
abordados na pesquisa possuem idade superior @o40isto mostra como 0s jovens estao
cada vez mais perdendo o interesse pelas atividbideampo, e em consequéncia disto estao
buscando alternativas de trabalho nas cidadesdabando quase que na sua totalidade o
trabalho no campo, ratificando assim o que foidatpor alguns autores anteriormente, que o
jovem esta perdendo o interesse pelas atividad#gsgionais disponiveis nas propriedades
rurais.
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6.3  Distribuicdo dos produtores por nivel de escolaridae

O gréfico 5, apresenta a distribuicdo percentua({a®) agricultores(as) por nivel de
escolaridade.

Distribuicdo percentual dos produtores
(Por nivel de Escolaridade)

Superior (0) I 0,0%

Ens. Méd. Inc. (2) I411%

N3o Alfabetizados (7) l1 ,3%

Ens. Médio Comp. (8) lI16,3%

Ens. Fund. - 62 ao 92 (16) : ] : : ] : I32,7%

Ens. Fund. - 12 ao 52 (16) I32,?%

0,0% 5,0% 10,0% 15,0% 20,0% 25,0% 30,0% 350%

Gréfico 5 - Distribuicdo dos produtores por nivel de escoatéd

Para este topico optou-se por distribuir os praggtoem 06 (seis) niveis de
escolaridade distintos: Nivel 1 — Ndo Alfabetizad¥&rel 2 — Fundamental (1° ao 5° Ano),
Nivel 3 (Fundamental (6° ao 9° Ano), Nivel 4 (EnsMédio Completo), Nivel 5 (Ensino
Médio Incompleto), Nivel 6 (Superior).

De um total de 49 (quarenta e nove) produtoressele) se declararam né&o
alfabetizados, 16 (dezesseis) concluiram o ensimdaimental | (1° ao 5° ano), 16 concluiram
o ensino fundamental 1l (6° ao 9° ano), 8 (oitohatviram o ensino médio, 2 (dois) nao
concluiram o ensino médio e nenhum deles informaearourso superior.

Observando os resultados com um pouco mais dehdefade-se perceber que um
namero razoavel de produtores 7 (sete) neste sasteclararam nao alfabetizados, porém os
demais 42 (quarenta e dois) possuem um certo gransttucao. Se o nivel de detalhamento
for ampliado um pouco mais, conclui-se que apen@st®) produtores possuem a educacéo
basica concluida, o que corresponde a 16,3% (d@gesgula trés por cento).

Sabemos que os problemas educacionais do Brasmhg#ios, e apesar dos esforgos
ainda ndo se consegue ter uma educacdao eficaz éosmiveis de escolaridade, e quando a
realidade do campo é colocada em foco, os problgassam a ter uma amplitude bem mais
elevada.

Sabemos que 0 acesso as escolas tanto da na Z@me wuanto da zona rural,
mesmo com todas as suas dificuldades, esta bemfacdise compararmos com algumas
décadas atras, quando existia um numero bem ngaigicativo de pessoas que habitavam a
zona rural, porém muitas destas escolas rurai® esi@o desativadas, dificultando ainda
mais a capacitacao destes moradores que aind@msas continuar suas vidas no campo.

A concluséo a que se chega com relacdo aos dadeseatfados grafico 5, € que na
zona rural existem relatos dos agricultores comomalade, que 0S mesmos sempre
trabalharam no campo, cultivando, plantando e ocalbgpara assim garantir o sustento da
familia, e por conta de muitas dificuldades en@atdas para acesso a escola, e até mesmo por
conta do trabalho duro, exercido desde criancasesricultores ndo se empenhavam muito
em estudar, ou quando frequentavam a escola ewmenfracdo bem pequena de tempo.

51



6.4  Distribuicdo das propriedades rurais por tamanho (En ha)

Para entendermos a classificacdo destas propredamta relacdo ao tamanho,
buscamos as informacdes da EMBRAPA gue esclareze gquddulo fiscal € uma unidade de
medida, em hectares, cujo valor é fixado pelo INGOsaka cada municipio levando-se em
conta alguns parametros como: (a) o tipo de exgdorapredominante no municipio
(hortifrutigranjeira, cultura permanente, cultueanporaria, pecuaria ou florestal); (b) a renda
obtida no tipo de exploracdo predominante; (c)asuexploracdes existentes no municipio
que, embora ndo predominantes, sejam expressivdsngdno da renda ou da area utilizada;
(d) o conceito de "propriedade familiar".

A dimensdo de um mdédulo fiscal varia de acordo ammmunicipio onde esta
localizada a propriedade, sendo que e o valor ddulodfiscal no Brasil varia de 5 a 110
hectares. Este dispositivo determina que uma @dade pequena tem de 1 a 4 médulos, uma
média tem de 4 a 15 modulos, e a grande proprigegadenais de 15 modulos. (EMBRAPA,
2017), para o municipio de Concei¢cdo do Araguam, modulo fiscal corresponde a 75
hectares.

Ao verificarmos o grafico 6 pode-se observar qugrtibriedades com menos de 1
modulo fiscal, estdo enquadradas como pequenadgequtages, pois a sua area nao ultrapassa
0os 60 hectares (1 modulo), sendo que as demaisiggnssais de 80 hectares e portanto
enguadram o seu tamanho como dois modulos fiscais.

A Lei 11.326/2006, que trata das diretrizes dacatjira familiar, estabelece em seu
Artigo 3°, que para ser considerado agricultor famio proprietario ndo detenha a qualquer
titulo uma area superior a 4 (quatro) modulos sa@dnforme pode-se observar no grafico 6
todos os agricultores aqui entrevistados, séo deramilos portanto agricultores familiares,
pois ndo possuem propriedades com tamanho supeBianddulos fiscais. A area total das
propriedades rurais pesquisadas é de 2.464,2 (dibisuatrocentos e sessenta e quatro)
hectares, dispostas conforme apresentado no ggafico

Distribuicao das propriedades por tamanho (ha)

Acima de 100 ha (2) 4,1%
De 81 a 100 ha (6) 12,2%
De 61 a 80 ha (7) ,3%

Até 20 ha (8) 16,3%

De 21 a 40 ha (10) 20,4%

De 41 a 60 ha (16) 32,7%

0,0% 5,0% 10,0% 150% 20,0% 250% 30,0% 35,0%

Gréfico 6 - Distribuicdo das propriedades rurais por tamanho.
6.5 Distribuicdo das propriedades rurais por assentamen

Durante a pesquisa de campo, foi realizada o lawaanto de 49 propriedades rurais
aleatoriamente, resultando em visitas a 14 PA'grdlico 7 apresenta o PA Josimo Tavares
com 15 propriedades pesquisadas e o PA Joncorm&@$ com 8 propriedades pesquisadas,
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0 que reflete a realidade local de distribuicdo mtapriedades, por se tratar dos dois maiores
projetos de assentamento localizados no municAsopropriedades visitas nestes 2 pA’s
correspondem a 46,9% do total.

Distribuicdo das propriedades (Por PA)
S3oRaimundo (1) E
PadraPretail) ] ﬂl
Mavo Araguaia (1) ﬂl
Consolagdo 1) fﬂ%
UnidoBatente [2) ||~ 4.1%
Pecosa(2) 14,1—96|
Chapéude Palha2) J_";m_|
ApertardaHora {2 -J_-l:l%_ll
SantaEadéxiai3) | s )
ngalll (3 | 5%

Wazarz 4) 8,2% J
chibili4) | 8,2% i 1

Jenzan/ 2 Irmdos (8) N [ [
Josima Tavares(15) |} = = W)lm = = =1 J

Grafico 7 — Distribuicdo das propriedades rurais por PA.

6.6  Distribuicéo das propriedades por tipo de ocupacao

O gréfico 8 mostra a distribuicdo das propriedgo@stipo de ocupacdo. Das 49
propriedades 40 estdo na situacdo de assentadog, @rresponde a 81,6% do total, o que
coloca estes proprietarios de certa forma, aptoariiciparem de algumas politicas publicas
destinadas as familias assentadas, como o PRONAExpmplo.

Distribuicdo das propriedades por tipo de ocupacgao

B Posseiro (1)
B Outros (8)
B Assentado (40)

0,0% 20,0% 40,0% 60,0% 80,0% 100,0%

Gréfico 8 — Distribuicdo das propriedades por tipo de ocupacao

6.7 Existéncia de agrovila no PA.

As agrovilas existentes dentro dos PA’s sdo cormiids importantes pelos
agricultores assentados, pois onde elas existem,dw@®sso a alguns recursos materiais que
somente sdo encontrados na cidade, como por exammpisumos produtivos destinados as
propriedades.

E também nestas agrovilas que se encontram alguvisas basicos como escolas e
postos de saude, o que de uma certa forma fagilitgistica na vida destas pessoas. O grafico
9 mostra que 29 propriedades o que corresponde& 5D total, estdo localizadas proximas
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a algumas agrovilas, o que também facilita a colleracdo e até o escoamento da producéo
destas propriedades.

Existe Agrovila no PA?
T

Nao (20) _"8%

= Sim (29)

= N3o (20)

Sim (29)

0,0% 10,0% 20,0% 30,0% 40,0% 50,0% 60,0%

Gréfico 9 — Existéncia de Agrovila no PA.
6.8 CondicOes das estradas de acesso ao lote

As condicdes das estradas de acesso ao lote, s@8o mportantes para o
escoamento da producdo das propriedades ruraigafidoglO apresenta estes dados e o0 que
se pode observar é que ha uma grande dificuldade3@¥% das propriedades estdo com as
estradas de acesso regular e 55,1% declararamsttadas ruins. Muitos destes produtores
declararam informalmente, que no periodo de chuestas estradas tornam-se quase
intransitaveis o que dificulta ainda mais o esco#gmeéa producéo e dificultando ainda mais
a vida destas pessoas no campo.

Ruim (27) 5,1%

Regular (16) 2,7%

Boa (6) 12,2%

0,0% 10,0% 20,0% 30,0% 40,0% 50,0% 60,0%

Grafico 10 - CondicOes das estradas de acesso ao lote em fpafcen
6.9  Principal fonte de agua da propriedade

Os resultados apresentaram que todas as proprgeegadsuem uma fonte de agua
permanente, que se destina tanto para o consumaniaipara a agricultura e também para a
dessedentacao animal, e conforme relatos dos redutmesmo na época da escassez de
chuvas, estas fontes continuam abastecendo a guadg. O grafico 11 nos mostra que
51,0% o que corresponde a 25 propriedades tem dalispasicdo agua potavel vinda de
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corregos, as demais propriedades que correspond®&h &em sua fonte de agua oriundas de
pocos, lagos, acudes e lagoas.

Principal fonte de agua na propriedade

Corrego (25); 51,0%

RasofCacimba
(9); 18,4%

Lagos/Acudes/Lago

as (8); 16,3%
Pogo semi
artesiano (5);
10,2%
Poco artesiano (2);
4,1%
0,0% 10,0% 20,0% 30,0% 40,0% 50,0% 60,0%

Gréfico 11 - Principal fonte de agua da propriedade.
6.10 Disponibilidade de energia elétrica na propriedade

A disponibilidade de energia elétrica na proprieda&dl um fator de extrema
necessidade, considerado até indispensavel, pims @ iluminacdo e uso para atividades
domésticas, serve também para impulsionar algungpagentos como refrigeradores e
tanques de resfriamento, muito utilizados na ae leiteira, além de motores, maquinas,
etc.

O grafico 12 nos mostra que do total de 49 propded visitadas 44 tem
disponibilidade de energia elétrica, o que reptesé9,8%, sendo que em todas estas
propriedades a fonte principal é a rede publicaoiisas 5 propriedades que ndo possuem
energia elétrica, e correspondem a 10,2% do totkdrmaram na data da visita que ja
possuem projetos para eletrificacdo de suas pdguwés aprovados, e que ja estédo
aguardando a ligacao da rede por parte da empisgshuddora local.

Disponibilidade de energia elétrica na propriedade.

]

N3o (5) ."'2"'

sim (44) 9,8%

0,0% 20,0% 40,0% 60,0% 80,0% 100,0%¢

Grafico 12 - Disponibilidade de energia elétrica na propriedade
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6.11 Atividades extrativistas realizadas na propriedade

Para que se possa apresentar e discutir os remilthebte topico é importante
entendermos o que é um Projeto de Assentamentatizigta (PAE). Em 1987, o INCRA

cria por meio da Portaria n® 627, o PAE conformalidade abaixo.
“Destinado a exploragdo de areas dotadas de riguexirativas através de
atividades economicamente vidveis e ecologicamentstentaveis, a serem
executadas pelas populacbes que ocupem ou venhacupar as mencionadas
areas.” (INCRA, 1987).

Estas atividades extrativistas eram consideradasINE€ERA como uma alternativa
para os PA’s e as areas destinadas a implemerdasd®AE’s seriam sob concesséo de uso,
em regime associativista, ou comunial de acordo ndecisdo das comunidades
concessionarias. O termo regime comunial derivaadtigo regime francés, em que a
populacdo de uma determinada localidade poderiam@xgampos e florestas de determinada
propriedade privada, denotando um forte caratestivol por direito de usos e servidées
coletivas sobre terras particulares (PECCATIELLQLD).

Apesar dos esforcos do INCRA em criar os PAE's,f@@m encontradas 5
propriedades o que corresponde a 10,2% do totaflpicoe nos apresenta o gréfico 13, que se
dedicam a realizar alguma atividade extrativistaggwalmente de frutas como o murici, caja,
caju, buriti e o cupuacu. Estes frutos sado prodessa suas polpas sdo congeladas e vendidas
na feira da cidade. Existe também a exploracdo aetpip fruto nativo da regido, que é
vendidoin natura

Realiza alguma atividade extrativista?

N3o (42)

Gréfico 13 - Atividades extrativistas realizadas na propriedade
6.12 Principais produtos das propriedades.

O grafico 14 apresenta as informacdes referentepraacipais produtos produzidos
pelas propriedades. A producao de gado de codestaca como a atividade principal de 17
propriedades, ou 34,7% do total. Este resultadéirome os dados publicados pelo IBGE que
aponta o Para como o estado que possui 0 maionhreblaovino do pais. Entre os 20
municipios com os maiores rebanhos, 13 estavanentr@:Oeste, cinco, no Norte, e dois no
Sul do pais.

De acordo com o IBGE o numero total de bovinos afs Roi de 215,2 milhdes de
cabecas no ano de 2015, tendo um aumento de 1,3%lapdo ao ano de 2014. O maior
rebanho estava localizada na cidade de Sao Féirami com 2.222.949 cabecas.
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Embora o municipio de Sdo Félix do Xingu esteja maudistancia de
aproximadamente 470km do municipio de ConceicdoAdaguaia, ainda existe uma
tendéncia muito grande na producdo de gado de rmasteegidoes Sul e Sudeste, os dados do
IBGE deixam esta evidéncia muito clara, e esteestatleva o pequeno agricultor a também
optar pela criacdo do gado de corte em sua pr@ueedA escolha do gado de corte pelos
agricultores, se justifica pela facilidade de cariadizacdo destes animais, uma vez que
existem muitos frigorificos na regido que se destirao abate e exportacdo da carne destes
animais.

Outro produto que mereceu destaque é o abacaxprarele apareca em apenas 6
das 49 propriedades visitas, como o0 segundo prodai® produzido, conforme nos apresenta
o grafico 14, existe uma producdo muito significatnos municipio de Floresta do Araguaia
— PA e Conceigdo do Araguaia - PA, fazendo comeagties dois municipios se projetem no
cenario nacional como os maiores produtores deaabao Para. Como o municipio fica
proximo da rodovia BR 153, principal rota de ligagitre o a Regido Norte e a Regido Sul,
isto facilita a comercializacdo e o escoamentorddygao.

Segundo a EMBRAPA (2017) a producao do Para éxamessiva que Ihe rendeu o
titulo de maior produtor de abacaxi do pais, peéndt a0 municipio de Conceicdo do
Araguaia sediar em 2015 o VI Simpédsio Nacional dduta do Abacaxi.

O frango de corte representa 10,2% dos produtodupidos enquanto o gado de
leite, a mandioca e o milho estdo com 8,2% cadaQsidemais produtos arroz, banana, cana
de acucar, feijdo, hortalicas, melancia, peixe eqototalizam 18,1% da producao total
nestas propriedades.
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Gréfico 14 —Principais produtos das propriedades.
6.13 Creéditos disponibilizados pelo INCRA para as propredades rurais

O grafico 15 apresenta os créditos disponibilizgads INCRA para as propriedades
rurais. O INCRA possui uma sequéncia planejada padssponibilizacdo destes créditos,
sendo que o primeiro a ser liberado é o chamadacApaial no valor de R$ 2.400,00 por
familia. Segundo o INCRA este crédito concedidolmseficiarios do Programa Nacional de
Reforma Agréria é destinado a aquisicdo de ferréaseimsumos e pequenos animais para
fomentar a primeira producdo nos lotes. Observamdyafico 15 temos o valor de R$
117.600,00 para o Apoio Inicial, o que em um cé@aimples dividindo o total pelo nimero
de propriedades visitadas, mostra que todas amifids tiveram acesso a este crédito.
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Créditos disponibilizados pelo INCRA para
custeio e investimento nas propriedades rurais.

Apoio mulher (4,4%:)

Reabilitagdo de crédito de
producio (8,2%)

Recuperacdo ge materlals de RS 57.500,00
construcgédo (16,7%6)

Apoio inicial (34,12%) R$ 117.600,00

Aquisicao de materiais de

R!QZE.ZDD,DD
construcdo (36,6%5) -

N ™~
RS 0,00 RS 50.000,00 RS 100.000,00 RS 150.000,00

Grafico 15 - Créditos disponibilizados pelo INCRA para custeoinvestimento nas
propriedades rurais.

O Apoio Mulher ou Fomento Mulher € um crédito vdtiza implantacdo de projeto
produtivo sob responsabilidade da mulher titularlate, no valor de até R$ 3 mil, em
operacao Unica, por familia assentada (INCRA, 20Q7yrafico 15 apresenta o valor de R$
15.000,00 disponibilizados para este fim, o queesponde a 5 propriedades. De acordo com
o INCRA o protagonismo das mulheres assentadasgastéando contornos cada vez mais
definidos com a expansao deste recurso destinadosesamente a elas. No ano de 2016, o
Fomento Mulher, garantiu a cem mil beneficiarias3R8 milhées em recursos.

O Crédito Instalacdo tem o objetivo de suprir asessidades basicas, fortalecer as
atividades produtivas, desenvolver os projetos,iliauxna construcdo de unidades
habitacionais e atender necessidades hidricasmddkas dos PA’s, dentre as modalidades de
concessao esta a Aquisicdo de Materiais de Coastiauge libera o valor de até R$ 25.000,00
por familia. O grafico 15 apresenta o valor total B$ 126.200,00 concedido para as
propriedades pesquisadas.

Dentro do crédito de instalacdo existe a modalidRdeuperacdo de Materiais de
Construgdo que libera o valor de até R$ 5.000,0@ pada familia, esta modalidade
recuperacdo/materiais de construcao se destirauper@cdo das unidades habitacionais que,
apos constatacdo por meio de laudo técnico, apessenecessidade de reforma e/ou
ampliacdo. O gréfico 15 apresenta o valor de RS0®700 concedido para as propriedades
pesquisadas.

O INCRA esclarece que a modalidade reabilitacdarddito producdo € voltada a
recuperacdo da capacidade de acesso a novos srédiesibilitando a quitacdo de
financiamentos contraidos no @mbito do Programadialde Crédito para Reforma Agraria
(PROCERA). O grafico 15 apresenta o valor de R$&B00 concedido para as propriedades
pesquisadas.

6.14 Financiamentos disponibilizados via PRONAF.

O PRONAF destina-se a estimular a geracdo de remdalhorar o uso da méo de
obra familiar, por meio do financiamento de atidéa e servigcos rurais agropecuarios e nao
agropecuarios desenvolvidos em estabelecimentd aur&m areas comunitarias préximas
(BANCO DO BRASIL, 2017). Estes recursos podem s#izados desde o custeio da safra
até investimentos em maquinas, equipamentos egiftdura.

O grafico 16 apresenta os valores totais dos finarentos nas diversas
modalidades, disponibilizados para os agricultones, propriedades pesquisadas. As linhas
que mais se destacaram foram: O PRONAF A para tinvestos em atividades

58



agropecudrias e nao agropecuarias para agriculesesntados, com um total de R$
376.700,00 o que corresponde a 63,4% do totalndmdiamentos liberados, e em seguida o
PRONAF A/C destinado ao custeio de atividades agna@rias e ndo agropecuarias e de
beneficiamento ou industrializacdo da producdo aom total de R$ 151.100,00 que
corresponde a 25,4% do total. As demais modaliddasy o PRONAF A/F com um total de
R$ 66.000,00 sendo 11,1% do total liberado.

Sabe-se que o PRONAF nao se apresenta como singolesomma politica publica
ou de crédito, tem em sua esséncia a finalidaseipal de fortalecer o desenvolvimento da
agricultura familiar. Este fortalecimento deve pigirmque o agricultor também possa
produzir a sua dignidade e cidadania, incluindobam a sua familia, para que seja possivel
manté-los nas suas atividades produtivas do campo.

Porém, é importante lembrar que a verdadeira imdEpecia das unidades familiares
rurais ndo depende apenas do PRONAF, mais de wuigadgéoutras variaveis, que possam
promover por exemplo a integracdo das politicagcalgis de desenvolvimento rural como
forma de alinhar os diversos niveis que estédo gitasd nesse processo.

Financiamentos disponibilizados via PRONAF

PRONAF A/F

(11,1%) 6.000,00
PRONAF A/C

(25,4%) R$ 15/1.100,00

PRONAF A RS 376.700,00

(57,5%)
RS 0,00 RS 100.000,00 RS 200.000,00 RS 300.000,00 RS 400.000,

Grafico 16 —Financiamentos disponibilizados via PRONAF.
6.15 Analise das respostas das questdes gerais sobra@ppiedade.

A tabela 7, mostra as questfes, que tratam dapgpéicealos sujeitos participantes
com relacdo a algumas questbes gerais sobre aqutagpe, que a seguir serdo analisadas
individualmente.

Na questdo ' é possivel perceber que ha uma certa preocupasiprddutores e
alunos em tornar a propriedade cada vez mais efii;ieendo em vista que a média foi 3,6.

Na questdo ¥ fica claro que estes sujeitos tem na sua progtedama forma de
proporcionar e manter um bom padréo de vida paaa familias. Ao observarmos a média
das respostas que foi 4,1 em uma escala de 1 atébs@ que € importante a manutencao
destas propriedades como a principal fonte de renda

Na questdo 3, pode-se deduzir que os produtores e alunos n&sugm um
esclarecimento mais aprofundado de como a gesiédengéé poderia contribuir com a
eficiéncia da propriedade, tendo em vista que aarféds, 1.

12 Redacado da Questdo 1“Na Gltima década, a despesa com a manutencaamiiaf tém sido maior do que o aumento da
renda da propriedade rural.”

13 Redacdo da Questdo 2“Proporcionar um bom padréo de vida para a faréib principal objetivo da propriedade rural.”
4 Redagéio da Quest&io 3 “Os lucros ou prejuizos das atividades agropéasi@é afetado, muito mais por variagdes do
clima e dos precos agricolas, do que por problemasnistrativos da propriedade rural”.
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Na questdo & onde a média foi de 3,6, é possivel observar guana pequena
percepcdo por parte dos produtores e alunos dequmedo a assisténcia técnica atua nas
propriedades, ela visa somente a orientacdo comca®l aos processos produtivos,
trabalhando de forma dissociada da gestdo dadades da propriedade.

Tabela 7 - Média Aritmética, Desvio Padrdo e Mediana dasasss das questbes gerais
sobre a propriedade.

~ Média Desvio )
Questoes Aritmética Padréao Mediana
1 3,6 1,4 4.0
2 4.1 1,0 4.0
3 3,2 1,2 3,0
4 3,6 1,3 4,0

Fonte: Dados da Pesquisa.

6.16 Analise das respostas das questdes sobre planejameenias areas de producéo,
financas, comercializacdo e de pessoal.

A Tabela 8, mostram a média aritmética, o desvirgmme a mediana das questdes
de 5 a 12 do questionario 2, que tratam da peroeggé produtores e alunos com relacdo a
algumas questdes sobre o planejamento das ar@asdiedo, finangas, comercializacdo e de
pessoal, que a seguir serdo analisadas individn&éme

A questdo ¥ trata de variaveis que podem interferir na diviarde da producéio da
propriedade. Levando em consideracdo a média deld,sugere que o produtor prefere
correr riscos tanto em fungédo das incertezas sobrprecos futuros, por exemplo, como
também pela necessidade de manter em funcionameeniofraestrutura existente na
propriedade. Além disso a percep¢do dos produtedsnos pode também indicar uma certa
desconfianca destas pessoas com relacdo a capadeladformacdes do comportamento do
mercado futuro por parte de analistas financeispg@alizados em produtos agropecuarios.

A média das respostas para a questiddobde 2,5, o que representa exatamente a
metade ou 50% dos produtores, e ndo mostra umé&neiadcom relacdo a realizagdo do
planejamento financeiro escrito ou mental. Levaedo consideracdo a questdo 4 que nos
afirma que a empresa de ATER néo inclui em suascgagdes assuntos que tratam da gestéo
da propriedade rural, ndo seria diferente a peéeplp produtor, de que o planejamento
escrito seria bem mais eficiente do que o planejmmental, isso evidencia a necessidade
de nossos alunos, estarem se preparando melhorspara esta demanda por parte dos
produtores.

No entanto se observarmos a quest&pa& média das respostas foi 2,8 mostrando
que se os produtores comecarem a fazer muitas scoptavavelmente eles perderdo o
estimulo de continuar produzindo, por isso prefergabalhar com a incerteza dos
acontecimentos do futuro, do que fazer um planajandentro da razoabilidade. Neste

15 Redacg&o da Questsio 4 “No atendimento ao produtor, a assisténcia té&ceoncentra seu trabalho na orientagéo da
producdo e atua pouco em questdes administrathsprdpriedades rurais.”

18 Redacdo da Questéio 5“O produtor prefere continuar produzindo mesmma incerteza quanto aos precos futuros que
podem ser altos ou baixos, do que deixar a infisteisa da propriedade parada.”

17 Redacéo da Questdo 6 “E preferivel fazer o planejamento da propriegladentalmente e ndo por escrito, pois o
planejamento mental € mais versatil do que o phanefto escrito.”

18 Redag&o da Quest&io 7“Se o produtor rural comegar a fazer muitas contapapel e verificar os provéveis resultados,
ele poderia perder o estimulo de produzir.”
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contexto existe uma certeza bem definida, o querdesxigir estudos mais detalhados sobre
0 assunto.

Na questdo 8, a média das respostas foi 3,6. No inicio dagsdik, os produtores
nao fazem o planejamento adequado, e por isso racabasujeitando a lei da oferta e da
procura que rege o mercado, como a maioria deseekitpres seguem o mesmo ciclo
produtivo, na época da colheita existe uma grafeltaode produtos, nesse caso do abacaxi,
e quando esta oferta é maior que a demanda osspcaem, fazendo com que o produtor
tenha que vender sua producdo por um valor quechéga a cobrir os custos de sua
producao.

Na questdo ¥ onde a média das respostas foi 3,9 j4 se obsewa@ grodutor ja
aplica o seu lucro imediatamente, por isso faltacoirso para a compra de insumos na eépoca
gue existe a demanda, o que denota mais uma vehaue a falta de planejamento
financeiro da propriedade.

Na questdo 3 a média das respostas foi 3,8 pode ser tambémdinativo de falta
de planejamento na propriedade, pois em determsnaggacas do ano o produtor fica
desprovido de recursos financeiros, dependenddiddagle produtiva, dificultando assim a
compra de insumos para a propriedade.

Ao analisarmos a média das notas atribuidas 44dgse8, 9 e 10 apresentadas na
tabela 8 dentro de um mesmo contexto, pode-seuioracfragilidade do planejamento tanto

financeiro quanto comercial da producdo. Canz200{, p. 97) esclarece que
[...] “O inadequado planejamento financeiro talssa um dos problemas mais
importantes nessas empresas, pois uma ma adngéstdo fluxo de caixa pode
resultar, por exemplo: na impossibilidade de séz@ragastos ou investimentos em
ora oportuna; na necessidade de se comercializadaicdo a qualquer preco; e em
muitos outros prejuizos advindos da baixa liquidazanceira da empresa
agropecuaria.”

Na questdo T, a média das respostas foi 3,8. Neste caso é&tparénte possivel
concluir que o produtor tem dificuldades em coatratdo de obra para a sua propriedade de
forma continua, quando existe esta demanda, poisaio rural a jornada de trabalho é
diferente se comparada a rotina urbana, alguma&ves como o clima e a sazonalidade da
producdo, podem influenciar diretamente na os@lat# demanda por mao-de-obra no ao
longo do tempo nestas propriedades, o que podatfarado com a média de 3,4 obtida com
as respostas da questds®12

19 Redacdo da Questsio 8 “A necessidade de caixa (dinheiro) para pagampromissos financeiros, normalmente é o que
determina o momento da venda da producgéo”

20 Redago da Questdo 9 “Os produtores rurais preferem trabalhar compatiménio maior (terras, maquinas, animais)
do que com maior dinheiro em caixa, por isso, emsate sobras de recursos, preferem investir naripdaple do que
guardar dinheiro no banco.”

%l Redac&o da Questdo 10 “A principal dificuldade para se planejar a compmle insumos é a falta de dinheiro na
propriedade em determinadas épocas do ano.”

22 Redac&io da Questso 11 “As leis do trabalho s&o mais adaptadas ao méiano. Por isso, em propriedades rurais, é
mais dificil de cumpri-las integralmente.”

% Redago da Questdo 12“As propriedades rurais normalmente trabalham sobra de méo-de-obra fixa, pois na média
anual, o nimero de empregados fixos é determinadoiecéo dos periodos de maior necessidade ddhteaba
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Tabela 8 - Média Aritmética, Desvio Padrédo e Mediana dasastsis das questdes sobre
planejamento das areas de producdo, finangas, cialiiExcdo e de pessoal.

~ Média Desvio ,
Questoes Aritmética Padrao Mediana
5 41 1,0 4,0
6 2,5 15 2,0
7 2,8 1.4 3,0
8 3,6 1,2 4,0
9 3,9 1,2 4,0
10 3,8 1,2 4,0
11 3,8 1,2 4,0
12 3,4 1,3 3,0

Fonte: Dados da Pesquisa.

6.17 Analise das respostas das questdes sobre organizacgdas areas de producao,
financas, comercializacdo e de pessoal.

A tabela 9, mostra a média aritmética, o desviogmné a mediana das questbes de
13 a 20, que tratam a percepcdo dos produtoresnesacom relacdo a algumas questdes
relacionadas a funcdo administrativa organizacdog @ sSeguir serdo analisadas
individualmente.

Na organizagéo da propriedade rural, uma boa pasdetividades sdo direcionadas
para a area de producdo e ndo administrativa, coafginaliza a questdo Z3jue obteve
uma média de 3,7. Batalha (2009) nos esclarece que,

[...] “Na empresa agropecuaria, o estabelecimeassal prioridade de trabalho é até
recomendavel, tendo em vista que uma boa orgamizdgdproducdo é condi¢ao
necessaria (porém nao suficiente) para o sucessqudguer empreendimento

agropecudrio, quase sempre realizado ao ar livredeeforma dispersa na
propriedade.”

A busca de uma eficiente organizacdo da produc@oamiedade rural deve ser bem
coordenada, para que ndo haja o risco de resultadgativos, 0 que pode ocasionar
problemas econdémicos e administrativos. Observanuédia da questdo Z£4ue foi de 3,4
da-se a entender que um bom equilibrio entre augémde os recursos disponiveis se tornam
essenciais para que haja um bom resultado da pdayie.

A questdo 1% se refere a como o produtor vé a sua producderdeafglobal ou
avaliando por partes. A média desta assertiva,f5003jue nos leva a entender que o produtor
nao esta preocupado com o rendimento da sua pmdogacaso da agricultura, de forma
pontual, ele se preocupa de como sera a produgdo em todo, pode ser que por tratar-se de
areas destinadas a agricultura familiar estes poosll ndo dao importancia para este
detalhamento.

24 Redacdo da Questdo 13“O produtor rural tem uma maior preocupacédo esmaspectos de producéo (tecnologia) do que
pelos aspectos administrativos de sua propriedade.”

% Redacsio da Questdo 14 “As propriedades rurais normalmente trabalhamm dafraestrutura ociosa (maquinas,
equipamentos, etc.), pois na média anual, o tamaelsea infraestrutura é determinado em func¢do dailplidade de
ocorrer periodos criticos (adversidades climatiety,”

%6 Redacdio da Questdo 15“Na avaliagéo da propriedade, o mais importént®nhecer os resultados globais, e ndo por
areas ou producdes especificas. pois as diferatga®sultados entre estes produtos geralmente véanda questdes
climaticas ou a outras variaveis que nao podernasgroladas pelo produtor.”
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Com relacéo a utilizacdo de algum tipo “deftware” para o registro de alguma
atividade realizada na propriedade, solicitada nestio 18, cuja média foi de 4,3 é
perfeitamente possivel deduzir que ndo ha integsen por parte destes produtores, em ter
este tipo de tecnologia em sua propriedade, muiteapelmente até pela falta de orientacao,
conforme discussao realizada com relacédo a quéstéo

A organizacao da producdo da propriedade ndo érmiltenciada pela midia ou
outro tipo de informacado que o produtor possa Egemnforme se observa na questad, 17
cuja média foi 3,3 h&4 uma certa determinacéo dallessobre o que a propriedade deve
produzir.

Com relacdo a venda da producéo, solicitada naipdg€® onde a média foi 3,3
deduz-se que ndo existe uma pressdo por partengeesas que poderiam comprar a
producdo destas propriedades, deixando que o progaissa trabalhar com uma certa
facilidade o processo de venda de seus produtos.

As questdes P8 e 20" que tiveram médias de 3,2 sugerem que o produtat em
funcdo das tarefas do seu cotidiano, que exigentca@bepermanente, leva uma vida muito
atribulada, o que dificulta a realizacao de algutaesfas administrativas.

Tabela 9 - Média Aritmética, Desvio Padrdo e Mediana dasastss das questbes sobre
organizacao das areas de producdao, finangas, dalizacao e de pessoal.

~ Média Desvio .
Questoes Aritmética Padréao Mediana
13 3,7 1,2 4,0
14 3,4 1,1 4,0
15 3,5 1,3 4,0
16 4,3 1,2 5,0
17 3,3 1,3 3,0
18 3,3 1,3 3,0
19 3,2 1,5 3,0
20 3,2 1,3 3,0

Fonte: Dados da Pesquisa.

6.18 Analise das respostas das questdes sobre direcds daeas de producédo, financas,
comercializacao e de pessoal.

As questdes 21 a 28 se referem a assuntos reldo®raa funcdo administrativa
direcdo, da producdo, das financas, da comergiélizva do pessoal. Em uma primeira andlise
da questdo 2t cuja média foi 3,9 pode-se perceber que a mesma ger considerada um

*’ Redagdo da Questdo 16 “O produtor rural tem dificuldade para entena@ewutilizar ossoftwares(programas de
computador) desenvolvidos para o meio rural”.

28 Redagéo da Questdo 17“O produtor rural é influenciado diretamente pessoas e meios de comunicagdo como a TV.
Isso dificulta a escolha do melhor produto (insugwercial a ser utilizado na propriedade.”

? Redagéo da Questéio 18“Ha uma grande presséo das empresas e/ou ctivpersobre o produtor rural para que ele seja
fiel na entrega de sua producéo.”

%0 Redacsio da Questdo 19 “O produtor rural ndo tem tempo para fazer gmento por escrito e manter controles
pormenorizados. E uma correria todo dia, para ¢aeos servicos e tarefas operacionais que exigengo permanente.”

31 Redac&o da Questdo 20“Como o produtor tem que gastar a maior parteaiotempo cuidando da producéo, sobra a ele
pouco tempo para analisar as areas financeira erc@hda empresa rural”.

*2 Redagdo da Questsio 2% “Na Ultima década, os gastos para a manuteng&andilia tém crescido a uma velocidade
maior do que o aumento de receita liquida da pedpde rural.”
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indicativo de que os produtores e alunos imaginaen gpra a propriedade possa ter uma
vantagem competitiva, a mesma deve alcancar altliices de produtividade.

No entanto ao fazermos a andlise da quest&be2 conjunto com a questdo 21,
atingir altos indices de produtividade e em conéegia obter uma alta lucratividade, € o que
se pode esperar de uma organizacdo do setor agésmegoorém nao € o bastante para a
manutencdo do negocio, conforme o possivel apomtameessa direcdo mostrado pelas
meédias das questdes 21 e 22 apresentadas nal@bela

A questdo 2% aponta que os produtores ndo separam os gasttmmdlia e da
propriedade, conforme a média da questédo apresengathbela 22, reconhecendo que este €
um problema existente, porém também reconhecentaldacom o0 que aponta a questao
24% que este é um assunto que néo deve ser discofida @ssisténcia técnica, o que reforca
a questdo da gestdo na formacdo profissional dgridos alunos que irdo atendé-los,
posteriormente. A direcdo da comercializacdo érakrdda no produtor rural, conforme
aponta a média da questdo*®26sendo portanto um indicativo de que pode n&o rhave
funcionario ou pessoa da familia qualificado pata atividade, a questdo®2aponta que os
técnicos extensionistas ndo podem realizar algym tie relagdo comercial com estes
produtores, provavelmente pelas relacdes trabathéstistentes com suas empresas.

Os dados da Tabela 10 na questdd, 2jue diz respeito & direcéo do pessoal, aponta
para a necessidade da permanéncia constante daqrrod propriedade, pois assim ja estaria
realizando os controles necessarios de forma viguguestdo 2¥ cuja média foi de 2,9,
aponta que a maioria dos produtores, repassamdassode servico aos funcionarios, de
forma autoritaria, sem que os funcionarios sejamdmg, porém a média desta questao pode
indicar controvérsia com relacdo a esta assemrtiv@le devem ser melhor esclarecidas em
outros estudos.

Tabela 10 -Média Aritmética, Desvio Padrdo e Mediana dasastss das questdes sobre
direcdo das areas de producdo, finangas, comeegjab e de pessoal

~ Média Desvio .
Questoes Aritmética  Padrao Mediana
21 3,9 1,2 4,0
22 3,2 1,4 3,0
23 4.0 1,3 4,0
24 3,1 1,5 3,0
25 3,0 1,2 3,0
26 3,4 1,2 3,0
27 3,2 1,5 3,0
28 2,9 1,4 3,0

Fonte: Dados da Pesquisa.

%3 Redacdo da Questdo 22 “Primeiro é preciso melhorar a tecnologia pamentar a produtividade, depois se preocupar
com planos e controles para a propriedade.”

34 Redacdo da Questdo 23 “A grande maioria dos produtores rurais n&o Isepe seus registros os gastos da familia e os
gastos da propriedade.”

% Redacdo da Questdo 24 “Alguns dados financeiros da propriedade (comealor dos gastos familiares, o valor de
dividas, etc.) ndo sdo assunto para serem tratadogrofissionais da assisténcia técnica.”

% Redacdo da Questdo 26 “Comprar e vender é tarefa do produtor rural. Rarde (& excecéo das transagdes de pequenos
valores) ela é delegada a funcionarios da fazenda.”

37 Redacdo da Questdo 25 “O envolvimento dos profissionais da assistéméimica com a venda de insumos inibe os
produtores rurais, de receber deles, assessoriaiattativa na propriedade.”

% Redacdo da Questéo 27 “No meio agropecuério ndo adianta muito quesoetrolar tudo por escrito. O importante é o
responsavel estar presente na propriedade, p@is jassstaria efetuando os controles de forma Yiso@s permanente.”

% Redacdo da Questdo 28No meio agropecuério, as ordens de servico qyearutores repassam aos funcionarios devem
ser bem claras e diretas, pois ndo adianta mgo fiiocando ideias com os funcionarios.
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6.19 Analise das respostas das questdes sobre controksdareas de producéo, financas,
comercializacao e de pessoal.

As questdes 29 a 36 se referem a assuntos reldo®raa funcdo administrativa
controle, da producgédo, das financas, da comeragilz e do pessoal, e seus resultados estao
apresentados na tabela 11.

A principal atividade desempenhada pelos técniegsrapriedade rural, € o controle
da producédo, cuja prioridade poderad ser determir@ela produtor, que busca nestes
profissionais conhecimentos especializados solbmnducao de seus processos de producéo,
conforme nos aponta a média da quest&f 29

Com relacdo ao sistema de controle dos custos ddugdio, a maioria das
propriedades ndo o fazem, na sua integralidada,dituldade que tem em coletar os dados
necessarios, e também pela falta de conhecimentorde obter estas informacdes, € o que
nos aponta a questdo“30por isso fazem uso de apenas alguns pequenasdodés de
eficiéncia que podem estar determinando se a jagulie esta indo bem ou mal, conforme
apontamento da questdo *“31Apesar do pouco uso dos indicadores de eficiédeia
propriedade, apresentado na questdo 31, a quedtisugere que provavelmente a adocao de
um sistema detalhado poderia aumentar a rentatididas seus negocios, se fizermos esta
analise em conjunto entre as questdes 31 e 32.

Na agricultura familiar ndo ha a necessidade denamter em estoque grandes
quantidades de insumos, por isso os produtoregrpraf manter um sistema de controle
simplificado, e adquirir somente as quantidadesessfrias em momentos pontuais da
producao, para evitar desvios, conforme os apomtrselas questdes ¥ 34°.

Com relagdo ao controle realizado pelo respons@vgiropriedade, comparando as
questdes 3B e 36", cujas médias foram 3,9 e 3,8 respectivamenteséiyel perceber que
estas questdes nos apontam para a falta de commdcira para a falta de vontade destas
pessoas em fazer o registro das atividades reabzad propriedade, este resultado pode
apontar para uma possivel necessidade de capacitagdprodutores rurais, para colocar em
funcionamento esta funcéo considerada importamtegpropriedade que € o controle.

40 Redacdo da Questdo 29 “Se o profissional da assisténcia técnica presigprodutor uma boa orientacéo tecnolégica,
isso ja € uma grande contribui¢do para a propregdauls questfes administrativas séo responsatelida produtor rural.’

4! Redacado da Questdo 30 “As propriedades rurais, geralmente néo adotsrersas detalhados de controle de custos pela
grande dificuldade de se coletar dados precisosXatos) em nivel de campo.”

%2 Redacdo da questdo 3% “Alguns poucos indicadores de eficiéncia (proddgade, indices zootécnicos, etc.) e de
resultado (sobra de dinheiro em caixa, etc.) sfidentes para indicar se a propriedade esta ieto du mal.”

“*Redacso da Questso 32 “As propriedades rurais, geralmente néo adoiatamsas detalhados de controle porque esse
trabalho ndo garante um aumento na rentabilidade.”

4 Redag&o da Questdo 33 “E possivel que um sistema de controle simplifit seja suficiente para garantir uma boa
administracio da propriedade rural, porque elasigan, pelo menos, uma nogéo sobre os resultadnEds e econdmicos
do empreendimento.”

4 Redacdo da Questsio 34 “Na compra dos insumos e na venda da producéai®importante é controlar as quantidades
para evitar desvios, pois os precos sdo definidlmsmpercado.”

¢ Redacdo da Questso 35 Os funcionarios das propriedades rurais nicagoste fazer anotacées por escrito sobre as
tarefas realizadas.”

47 Redagéio da Questdo 36 “Os funcionérios das propriedades rurais nd@msabu tém muitas dificuldades para fazer
anotacdes por escrito sobre as tarefas realizadas.”
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Tabela 11 -Média Aritmética, Desvio Padrao e Mediana dasastsis das questdes sobre
controle das areas de producao, financas, comieegjab e de pessoal.

~ Média Desvio .
Questoes Aritmética  Padrao Mediana
29 3,9 1,2 4,0
30 3,8 0,9 4,0
31 3,7 1,2 4,0
32 3,0 1,3 3,0
33 3,9 1,0 4,0
34 3,9 1,1 4,0
35 3,9 1,2 4,0
36 3,8 1,2 4,0

6.20 Participacdo em curso de gestéo da propriedade rutra

O gréfico 17 apresenta as informagfes dos produmdunos sobre a participacdo
em algum curso de gestédo da propriedade rurala@ssdapresentados mostram que 98% dos
entrevistados nunca participaram de nenhum tipcagacitacédo, voltada para a gestdo do

negacio rural.

Este resultado aponta uma deficiéncia existent@eio rural e mostra a necessidade
de se formar profissionais que também estejam apt@spacitar os produtores rurais,
repassando aos mesmos informagdes sobre forménefgde se gerir uma empresa rural,
reforcando assim a importancia da gestao na foroagdissional agricola.

m Sim (2,0%)
m N30 (98,0%)

Gréfico 17 —Participagdo em algum curso de gestdo da propleeadsal.

6.21 Analise das respostas das questdes sobre a artiqdla entre o Ensino, Pesquisa e

Extensao.

A Tabela 12, mostra a média aritmética, o desvidrgme a mediana de todas as
guestdes do questionario 3, que trata a percepgsialdnos com relacéo a articulacéo entre o
ensino, pesquisa e extensdo, avaliando a partémpdQs mesmos em algumas atividades
ocorridas nesta pesquisa. porém para que possaersuma analise mais criteriosa, se faz
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necessario a separacdo das mesmas, uma vez queesaSeq de numero 1 a 5 tratam
especificamente da andlise da disciplina ministrades questdes de nimero 6 a 13 tratam da
questéo da relacéo ensino, pesquisa e extensao.

Com relacdo as questdes de A% 2*°, 3° 4 e 5 que tratam da avaliacdo do
aprendizado da disciplina Gestdo Agropecuaria eiAidiracdo Rural, percebe-se pela média
gue ha uma certa igualdade entre as respostasiuluss aporém se analisarmos o desvio
padrédo das questde¥ 4 5% percebemos que h& um valor um pouco maior se Ganmas 0
mesmo as demais questdes.

Tabela 12 -Média Aritmética, Desvio Padrao e Mediana dasastss do Questionario 3
(Questdes sobre a Disciplina Gestdo Agropecuaria/ARlral)

Questdes A !V'e‘i"?‘ Desvio Padrdo Mediana
ritmética
1 4,43 0,61 4
2 4,59 0,57 5
3 4,43 0,65 5
4 4,10 1,01 4
5 4,14 1,24 5

Fonte: Dados da Pesquisa.

Com base nas questdes 4 e 5 apesar da média @star de 4, o desvio padréo
destas duas questdes esta acima de 1, confornseafarex tabela 12, onde pode-se deduzir,
que alguns alunos apesar da atividade de pesguda @80 conseguiram entender a visao
sistémica do negdcio rural, que o profissional deveonhecimento.

Esta é uma informacao que justifica a necessidade ¢promover acdes em busca da
formagao continuada destes alunos com relaca® @ess, para que 0S mesmos possam estar
realmente preparados para atender as demandassjmnodiis, que lhes serdo apresentadas.
Tabela 13 - Média Aritmética, Desvio Padrdo e Mediaas respostas do Questionario 3
(Articulacdo entre o Ensino, Pesquisa e Extensao)

Questdes !V'e‘f"?‘ Desvio Padrdo Mediana
Aritmética
6 4,39 0,70 5
7 4,49 0,71 5
8 4,29 0,79 4
9 4,49 0,84 5
10 4,22 1,03 4
11 4,39 0,70 4
12 4,47 0,79 5
13 4,41 0,86 5

Fonte: Dados da Pesquisa.

8 Redagéo da Questdo % “Ap6s concluir a disciplina (Gestdo Agrop./Adm. Ryracredito que a mesma ird me
proporcionar condi¢des técnicas de orientar osytooes rurais em questdes ligadas a gestao doineudal.”

49 Redagdo da Questdo 2- “A disciplina (Gestdo Agrop./Adm. Rural) é imporeantara a minha formagéo
técnica.”

% Redagdo da Questdo 3 —A disciplina (Gestdo Agrop./Adm. Rural) me permitibbter uma visdo mais
abrangente do funcionamento de uma propriedadk’rura

®1 Redacio da Questdo 4 “A disciplina (Gestdo Agrop./Adm. Rural) me permiéintender que as atividades de
gestao do negécio rural, ndo pode estar dissodaslatividades relacionadas aos tratos culturaisaiimais.”

%2 Redagao da Questdo 5 “Pretendo aprofundar meus conhecimentos corgéelao tema “Gest&o do Negdcio Rural”.
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As questbes de n®% 7?4 &° 9° 107, 11°8 12° e 13° dispostas na tabela 13,
tratam da percepcdo do aluno, no que diz respeaitagdo ensino, pesquisa e extensao. Se
observamos pela média que em todas as questbeacest de 4, ha um certo padréo de
igualdade nas respostas, e pode deduzir-se quetexadanento destes alunos a participacéo
pesquisa foi importante para o seu crescimentasgsiohal.

Quando comparamos o desvio padrdo das questdexbpese apenas uma questao
com desvio acima de 1, que é a questdo n° 10,qeststdo € a seguinte: ” A minha
participagdo nesta pesquisa foi importante, pois dossivel colocar em préatica o0s
conhecimentos adquiridos em sala de aula”, emb&@waerista manifestacdo pelos alunos na
questao aberta, alguns relataram informalmenteocgre/olvimento dos mesmos com relagéo
as praticas de pesquisa, devem ser proporcionadi@td todo o curso e ndo s6 em
momentos que 0s mesmos colocaram como pontuais.

6.21.1.1 Andlise das respostas do Questionario 3 (Articulagéentre o Ensino,
Pesquisa e Extensdo) com a utilizagéo do aplicativiiagCrowd.

Neste tdpico sera enfatizado o resultado obtido e@plicativoTagCrowd que nos
permitiu criar uma nuvem de palavras conforme a@mtasa figura n® 4. As principais
palavras, citadas nos relatos dos alunos na quabktita do questionario em ordem de n° de
citacdes foram as seguintes: (Grupo 1) - ImportdPes, Préatica, Profissional, Rural; (Grupo
2) — Disciplina, Entender, Experiéncia, Importandresquisa, Produtores; (Grupo 3) —
Extenséo, Formacéo, Gestao, Melhor e Pessoas.

A partir da formacédo destes 3 (trés) grupos devpadacitadas pelos alunos, ja €
possivel obter claramente uma percepcao, sobreomoeque a experiéncia da vivéncia de
um caso real, contribuiu no seu aprendizado, e @meguéncia disto nos permitiu avaliar
que a insercao destes alunos, no papel de exezd@@esquisa, foi importante, conforme as
palavras formadoras do Grupo 1, ratificada no Grampe leva a entender que a pesquisa
pode proporcionar experiéncias importantes. O GRipambém foca a questdo da extenséo
como melhoria da formacédo destes alunos, enfativaqeg a extensdo € importante no
processo de ensino aprendizagem.

3 Redacdo da Questdo 6 “A relagdo entre ensino, pesquisa e extensdo, depengionar mudancas importantes
nos processos de ensino e aprendizagem, colaboedetilamente para a formacédo profissional e cidbmi&
estudantes do IFPA.”

% Redac&o da Questéo 7 “A extensio pode ser considerada como “Um procelstatvo, cultural e cientifico
que articula o Ensino e a Pesquisa de forma indéeel e viabiliza a relagdo transformadora enthestituicdo
de Ensino e a Sociedade. (UNIRIO-2017).”

% Redagdo da Questdo & “Os projetos de extensdo devem estar associadamatesidos das disciplinas para
que as atividades praticas de ensino tenham maisefamento por parte dos estudantes.”

% Redag&o da Questdo 9 “O envolvimento direto dos alunos nos projetos dejpisa e extensdo, proporciona o
fortalecimento do processo ensino e aprendizagetivamoo os mesmos a buscarem um maior aprofundament
com relacdo ao tema ora abordado.”!

" Redacéo a Questdo 16 “A minha participacdo nesta pesquisa foi importaptes foi possivel colocar em
pratica os conhecimentos adquiridos em sala de’aula

%8 Redac&o da Questdo 1% “O IFPA deve utilizar como estratégia de ensinoemd@imento a comunidade local
onde estéa inserido, para que haja assim o envalongos alunos com os problemas sociais, econdneicos
ambientais da sua regido.”

% Redag&o da Questdo 12 “O IFPA deve procurar cada vez mais ser uma orggddzaocialmente responsavel,
tendo o compromisso com a melhoria de vida da jagfol, com a participacéo efetiva dos seus alutres/éa
do ensino, pesquisa e extensao.”

% Redag&o da Questdo 13 “A situagdo real encontrada durante a atividadécpréealizada nas propriedades
rurais, que foi o levantamento dos dados para &ecg#o do diagndstico, proporcionou também um maémen
importante de aprendizagem.”
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ajudar aula .... conhecimento
dificuldades  disciplina entender
experiencia extensao formacao gestao

importanciaimportante melhor
nao pesquisa pessoasfPOiS prat1ca
produtores profissional

yroporcionou real rura l sala

vida... vivenciavou
Figura 4 —Nuvem de palavras formadas com o aplicatiagCrowd.

6.21.1.2 Andlise das respostas do Questionario 3 (Articulagdentre o Ensino,

Pesquisa e Extensdo) com a utilizacdo do aplicatiimbek.

O aplicativoSobek permite que seja avaliado um conjunto de palaw@sndas de
um determinado texto, que neste caso foram ososetiis alunos, porém na forma de um
diagrama, conforme nos mostra a figura n°® 5.

Figura 5 —Diagrama formado com o aplicatiGmbek.

As palavras que mais foram enfatizadas de acorao a&oFigura 5, foram as
seqguintes: Experiéncia, Pratica, Disciplina, RurBkodutores, Profissional, Pesquisa,
Entender e Importancia. Assim como a nuvem de padawcitada no tépico anterior este
diagrama ratifica que a participacdo dos mesmosocpante integrante da pesquisa, tanto
como sujeitos participantes, quanto como estudatgemiciacdo cientifica, foi de grande
importancia, uma vez que este momento de vivéreiand caso real na pratica, proporcionou
aos mesmos uma experiéncia fundamental, parafarsaacao profissional.
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Figura 6 —Diagrama formado com o aplicati@mbela partir da palavra pesquisa

O Sobekdisponibiliza ainda diagramas formados a partiug& palavra citada no
texto, nos permitindo entender as relacbes destarpaem funcdo das palavras que foram
citadas proximas a ela. Na figura n° 6, foi seleatta como referéncia a palavra Pesquisa, e a
partir dela percebeu-se que as palavras: pratdangfo, entender e melhor, foram as que
mais se ligaram a palavra pesquisa.

A partir deste diagrama tendo a palavra pesquise ageferéncia, pode-se perceber
claramente, mais uma vez que o0s alunos enfatizpes@uisa e a extensdo como uma acao
indispensavel na busca do conhecimento a partiv@acia de situacdes praticas.
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7 CONSIDERACOES FINAIS

As propriedades rurais caracterizadas nesta pesqumssuem algumas
caracteristicas comuns que poderiam ser melhooedds se os seus proprietarios, bem
como os integrantes de sua familia, tivessem awmdade de receber informacgdes técnicas
e administrativas de forma mais pontual e continugks acdes de extensao para estes
agricultores, por parte do IFPA, poderiam colabopara que estas propriedades se
consolidassem cada vez mais como um negocio nut@dsuficiente.

E importante ressaltar que estes produtores queaotdemplados com os servigos de
assisténcia técnica e extensao rural, realizadoalgomas empresas prestadoras de servicos,
contratadas pelo INCRA, recebem apenas orientaé@escas ligadas diretamente as areas
produtivas, como o manejo de animais e os trattigrais de alguma producédo vegetal da
propriedade, ndo contemplando assim a parte daogdst propriedade rural, nesse contexto
as organizacgOes contratadas para este fim, devdrgoonibilizar aos produtores informacdes
gue pudessem mostrar aos mesmos a melhor forma geris uma propriedade rural, para
gue os mesmos pudessem entender que tdo impogiaatéo produzir, € também agregar
valor aos seus produtos.

Outro ponto relevante diz respeito tanto aos paréstquanto aos alunos que foram
objetos de estudo desta pesquisa, que afirmararseqoa sua totalidade nunca terem
participado de nenhum curso de gestdo. Apesarasotados mostrarem esta deficiéncia na
capacitacdo dos mesmos, todos os alunos e progltgmneuma percepcéo bem definida com
relacdo & importancia da gestdo agropecudria, semdimdicativo de que os esforcos nesse
sentido devem ser priorizados. A disponibilidadstaeapacitacao para este publico, ndo esta
associada a eficiéncia da propriedade de formd, gen&m outros estudos mais especificos
devem ser realizados para que esta perspectiva pesmelhor esclarecida.

Com relagcdo a insercéo direta dos alunos na pesqussresultados foram muito
relevantes e reforcam que a articulacdo entre me@rs pesquisa e a extensdo devem ser
sempre prioridade em nossas instituicoes de enskpicitando aqui aquelas que possuem
atividades voltadas para o ensino agricola. Afagé® dos alunos com a vivéncia de um caso
real, através de uma situagao pratica, motivoutmssaarem mais informacdes a respeito das
atividades realizadas, despertando assim o ineeessstarem sempre empenhados na busca
pela exceléncia em sua formacgdo profissional. Eetgmeriéncias proporcionadas pelas
atividades de pesquisa e extensdo, além de pdssibitoca e a interagcdo entre o
conhecimento técnico e conhecimento cultural, aolain eficazmente com o processo de
formacdao destes alunos.

A pesquisa sinalizou para a necessidade de sengantsempre estimulando o0s
alunos a validarem os conteudos oriundos da sadalde em atividades como a pesquisa e a
extensao, bem como a necessidade de conhecertdeapeal necessidade dos agricultores
com relacdo a demanda por atividades de extensées Eesultados poderdao contribuir com a
producdo de alguns questionamentos e adequac@asjymhaja assim um alinhamento das
reais necessidades dos nossos alunos e assim asgivgb a construcdo de um perfil
profissional, adequado ao ambiente em que se eaooiriseridos.

A partir dos resultados deste trabalho, ja € peksinalizar com seguranca algumas
acbes que poderiam ser implementadas para estestamsntos como a criacdo e
implantacdo de um Plano de Desenvolvimento dosmasentos, ou sugestdes de melhoria
a serem inseridas dentro desta proposta casogtaedte projeto em andamento em algum
PA.

Esta proposta de desenvolvimento poderia promover camstrugdo do
desenvolvimento rural sustentavel, com base emnalguincipios como a Agroecologia,
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salutar a preservacdo do meio ambiente, atraves;@es de assessoria técnica e extensao
rural, mediante processos educativos e participsitivobjetivando o fortalecimento da
agricultura familiar e suas organizacfes, de mooheentivar o pleno exercicio da cidadania
e a melhoria da qualidade de vida dos agricultasssentados.

Esta proposta teria um forte conteludo de mobilzaga organizacdo social,
privilegiando o uso de metodologias participativaalorizando os saberes cientifico e
populares; incorporando ainda uma visdo sistémiga permitisse a compreensao dos
processos socio econdmicos e sua relagdo com em@t®mpalém de estimular dindmicas de
participacdo ativa das populacdes, atraves de @séigns e planejamentos em conjunto.

Poderia ainda articular parcerias em todos ossyigenstruindo formas associativas;
respeitando as diferencas de género, de culta@slogicas, religiosas, politicas e de grupos
de interesses; buscando a inclusdo social. Tomeastds propriedades como uma unidade
basica de analise, poderia se fazer planejamerdwakacdo dos sistemas de producéo
agricola; e assim apoiar o fortalecimento da Adtica Familiar.

Tendo em maos os dados devidamente sistematizaolgmizados, e as propostas
de desenvolvimento levantadas junto aos agricdtda@eniliares seria possivel apresentar
neste plano diversas acfes, articuladas entrecgine 0 maximo de coeréncia possivel,
podendo ser distribuidos da seguinte forma:

* Beneficiamento, Comercializacdo e AbastecimentBrdaucéo Agropecuaria;

* Educacao em Cooperativismo, Cultura e Lazer;

» Capacitacdo e Formacao dos Recursos Humanos pagaaizacdo e Gestao;

* Investimento e Financiamento para a Recuperacaster8abilidade Ambiental.

Este Plano deve possuir como principio a sustditable das familias assentadas,
tanto social quanto, econdmica e ambiental, buscassim a melhoria da qualidade de vida e
visando o resgate da cidadania, com o aumentonde e por conseguinte, contribuindo para
a fixacdo dessas familias no campo de maneira.digna

Um outro desdobramento deste trabalho poderia dert@lecimento da interacéo
entre 0 ensino a pesquisa e a extensao, pois salspraonaioria das vezes, os alunos apesar
de participarem das atividades praticas das disagl ndo conseguem organizar em suas
concepgOes a importancia de cada um das disciphirsasursadas, e de como elas poderéo
contribuir no momento de suas atividades profissgn

E nesse sentido que se justifica a criagdo de strumento delimitador como por
exemplo um Projeto Integrador, que possa propoacianas alunos a aplicacdo dos conteudos
adquiridos em sala de aula na vivéncia de situagt@#gas, conhecendo e fazendo uso da
questao da interdisciplinaridade, muito discutitibnente, espera-se que com esta proposta
gue os alunos possam ser capazes de atribuir urdesenoprio aos contetdos oriundos dos
diferentes saberes disciplinares, e assim salmsforanar e dar sentido a estas informacoes.

E importante enfatizar que durante a realizagédedeabalho algumas questdes
foram esclarecidas, ao mesmo tempo em que outras fsurgindo, como por exemplo a
demanda por capacitacdo na gestédo das propriedgageecuarias. Dentro da trajetoria deste
trabalho, com os resultados obtidos até este pa@nfogssivel dentro das limitacdes das
disponibilidades do IFPA, promover acdes que poss@mder de forma mais eficiente tanto
os alunos, quanto a comunidade onde o mesmo es&tadio, fortalecendo assim os arranjos
produtivos locais, propiciando a comunidade mel#isona sua qualidade de vida.
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Apendice | - Termo De Anuéncia — IFPA

Declaro, para os devidos fins, que tenho conhedomenautorizo a execucao do
projeto de pesquisa intituladDMINISTRACAO DE PROPRIEDADES RURAIS
SITUADAS EM PROJETOS DE ASSENTAMENTO: A IMPORTANCIA DA GESTAO
NA FORMACAO PROFISSIONAL AGRICOLA , proposto pelo mestrando Ranilson
Alves dos Santos, sob orientacdo do professor Brlo€ Frederico de Menezes, vinculados
ao Programa de Pés Graduacdo em Ensino AgricolaERPda Universidade Federal Rural
do Rio de Janeiro (UFRRJ), tendo como sujeitosigiaantes os alunos do curso de
graduagdo em agronomia e 0s alunos do curso téemaygropecuaria.

Declaro ter conhecimento do objetivo geral destsgpisa que é caracterizar as
propriedades rurais existentes em Projetos de #fmwento da regido Sul do Para,
descrevendo como sdo administradas, para compreaslerazdes que levam seus
proprietarios a utilizagdo reduzida de técnicasgdstdo, e terd& como um dos grupos de
sujeitos participantes os técnicos em Assisténémnita e Extensdo Rural (ATER), que séo
profissionais da Agropard e atualmente tem contcatm o INCRA para atender estes
agricultores.

Declaro ainda que tenho conhecimento de que sesiads um termo de
consentimento em duas vias pelos sujeitos partitdgada pesquisa, sendo que uma via
permanecera em seu poder e a outra com o respbpséveesquisa.

Por ser verdade, dato e assino a presente dedaraca

Redencao — PA, 10 de Janeiro de 2016.

Denys Arrifano Araujo
Diretor Geral do IFPA
Campus Conceicao do Araguaia
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Apendice Il - Termo de Consentimento Livre e Esclarecido

DADOS DA PESQUISA

Titulo do ProjetoADMINISTRACAO DE UNIDADES RURAIS SITUADAS EM PROJET OS
DE ASSENTAMENTO: A IMPORTANCIA DA GESTAO NA FORMACA O PROFISSIONAL
AGRICOLA

Pesquisador Responsavehanilson Alves dos Santos

Instituicdo a que pertence o0 pesquisador respohsdwmiversidade Federal Rural do Rio de
Janeiro (UFRRJ) / Programa de Pé6s-Graduacdo em Edacao Profissional Agricola (PPGEA)

Telefones para contat(94)99168-4558
Email para contataanilsonalves@agmail.com

DADOS DO VOLUNTARIO

Nome:

Idade (Em anos): RG (Numer9 Orgao Emissor

Representante legal (Quando for o caso)

Telefone RG (NUmero) Org&o Emissor

O (a) senhor(a) esta sendo convidado a particgpg@edquisa proposta pelo mestrando
Ranilson Alves dos Santos, sob orientacdo do pofedr. Carlos Frederico de Menezes,
vinculados ao Programa de Pos Graduacdo em Engrioofa (PPGEA) da Universidade
Federal Rural do Rio de Janeiro (UFRRJ).

Esta pesquisa terd como objetivo geral caracteaggrropriedades rurais existentes
em Projetos de Assentamento da regido Sul do Bas&revendo como sao administradas,
para compreender as razdes que levam seus prapsdautilizacdo reduzida de técnicas de
gestdo, e terd como sujeitos participantes osudigies e os alunos dos cursos de Agronomia
e Técnico em Agropecuéria do Instituto Federal dacB¢édo Ciéncia e Tecnologia do Para
(IFPA)

As atividades de pesquisa ocorrerdo de acordo condisponibilidade dos
participantes, ndo sendo obrigados a participarerhararios que nao sejam adequados. Sua
participacédo ndo oferece risco algum aos envolvidopesquisa. Caso seja verificado algum
constrangimento durante as entrevistas, o pesquisedd intervir fazendo consideracfes e

redirecionando o assunto tratado. Também Ihe gen@mtidos:
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» Receber a resposta de qualquer pergunta, ou exso@nto a qualquer duvida
acerca dos procedimentos, riscos, beneficios eoassuntos relacionados com a
pesquisa.
» Poder retirar seu consentimento a qualquer momeleigando de participar do
estudo, sem que isso traga qualquer tipo de peejuiz
* N&o ser identificado quando da divulgacdo dosltesos e de ter certeza, que
todas as informacdes obtidas serdo utilizadas apgara fins cientifico vinculados
a pesquisa.
» N&o ir4 contribuir financeiramente com a pesquissmdo que estes gastos estdo
detalhados e serédo absorvidos pelo orcamento daipas
Pelo presente Termo de Consentimento Livre e HEsuthy, declaro que fui
devidamente informado, de forma clara e detalhfidee de qualquer constrangimento e
coercao, dos objetivos, da justificativa, dos unstentos de coletas de informag&o que serao
utilizados, dos riscos e beneficios, conforme fadcs neste termo, e concordo em participar

como voluntario.

Local e Data

Assinatura do Participante

Assinatura do Pesquisador
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Apendice Il - Questionério 1 - Caracterizacdo Da Unidade Rural

Caro(a) participante, pedimos sua colaboragdo pesponder esse questionario. Informamos que este
documento é parte integrante de um projeto derthgs® de mestrado desenvolvido pelo pesquisadutsBa
Alves dos Santos, orientado pelo professor Dr.dSafrederico de Menezes vinculados ao Programadsie P
Graduacado em Educacao Agricola da Universidader&e@aral do Rio de Janeiro (UFRRJ).

Através deste questiondario, pretende-se caraatealtpumas propriedades rurais situadas em projdeos
assentamento da regido sul do Para, bem como @nheslhor a opinido e a percepcdo de agricultores
familiares e dos alunos do curso de graduacdo eonaia e do curso técnico em agropecudria dotuinsti
Federal de Educacédo, Ciéncia e Tecnologia do PEFA], sobre assuntos relacionados a gestdo docizego
rural. Informamos que nenhuma informacao individigah divulgada.

1. DADOS DO ENTREVISTADOR
Nome do Entrevistador: Data da Entrevista

2. INFORMACOES GERAIS DO ASSENTAMENTO
INCRA — SR27 PA

Nome do Projeto de Assentamento

3. INFORMACOES DA FAMILIA ASSENTADA
3.1 Dados do 1° Titular da RB

Nome completo Naturalidade

3.2 Dados do Entrevistado

Entrevistado: Idade Parentesco

3.3 Situacdo de Ocupacdo e acesso a UPF

Tamanho da area da propriedade (ha) Nome da Propriedade
Situacéo da ocupacédo da Parcela Possui Titulo da Parcela VS d~e Tempo de Residénc|
Exploracao
( )Assentado ( )Posseiro ( )Sim ( )Nao
Distancia do lote Distancia do Se existe agrovila no PA,
Cidade mais proxima do PA para a cidade mais lote até a sede Existe agrovila no PA qual a sua distancia da
proxima do municipio parcela?
( )Sim ( )Nao
Existe estrada vicinal no lote?| Se existe vicinal no lote, qual o nome ConnlEres e GHEEs  CofEiFnes dm puEs G g
de acesso ao lote acesso ao lote
. ~ Boa ()Regular Boa ()Regular
()Sim ( JNéo ()Boa ()Reg ()Boa ()Reg
()Ruim ()Ruim
Coordenadz?L(JBTe&?raflca £t Informacgdes sobre o roteiro de acesso ao lote
E:
N:
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3.4 Composicdes do Nucleo Familiar

Informac6es do Nucleo Familiar Acesso a Educacéo Organizacao Social Mao de Obra
s PRI, Local Frequén | Disp. p/
Nome do Membro da Familia Concg(;Bao na TitCLﬁ;nr ga Sexo | | 4ade Ezt;zl:rl 'II'Elggocllae da Tipo I;:)lcfl uia a Prod. | QuiDias | Forado | o
RB Escola #11 Famil. Lote
1-
2-
3-
4-
5-
6-
10

Condicéo na RB:(1) Titular; (2) Dependente; (3) Nao se aplica.

Cadigo (Parentesco)(1) — Titular; (2) - Conjugue/Companheiro (a); €3Filho; 4 — Filha; (5) — Neto; (6) — Neta; (7) isBeto; (8) — Bisneta; (9) — Sobrinho;

(10) - Sobrinha; (11) — Mée; (12 )— Pai; (13) —aon(14) Irm&; (15) — Sogra; (16) — Sogro; (17)unRado; (18) — Cunhada; (19) — Enteado; (20) —dfiate(21) — Primo; (22) — Prima;

(23) — Nora; (24) — Genro; (25) - Avo; (26) - AY@5) —

Sexo:(1) Masculino (2) Feminino

Escolaridade: a) N&o alfabetizado/Nunca estudou; b) 12 Ano; @ri2# d) 32 Ano; e) 42 Ano; f) 52 Ano; g) 62 Ang;# Ano; i) 82 Ano; j) 92 Ano; k) Ensino fundamanihcompleto; |) Ensino

Agregado.

médio incompleto; m) Ensino médio completo; n) Basuperior incompleto; o) Ensino superior complgip Analfabeto(a) Funcional.

Tipo de Escola:1 - Particular; 2 - Publica

Local: (1) No Assentamento; (2) Fora do AssentamentoN&) se aplica.

Tipo: (1) Associagao; (2) Cooperativa; (3) Grupo de Midbe(4) Grupo de Jovens; (5) Sindicato; (6) Igréf® Centro Espirita (8) Candomblé (9) Umband@) Quutras; (11) Nao participa.

Localizag&o: (1) No assentamento; (2) Fora do assentamentdbid@)e aplica
Frequéncia de participagdo:(1) Semanal; (2) Mensal; (3) Bimestral; (4) Trinmakt(5) Esporadicamente.

Disponivel para a produgéo familiar (1) Sim (2) Nao
Fora do Lote: (1) Sim (2) Néo




3.5 Disponibilidade de dgua para a producao rural

Fonte de Agua para consumo Pecuério

Tratamento para
consumo Pecuario

Fonte de Agua para consumo Agricola

Tratamento para
consumo Agricola

Fonte de Agua:(1)Rede publica (2)Poco Raso/Cacimba (3)Poco Ames{4)Poco Semiartesiano (5)Po¢o Amazonico
(6)Rio (7)Cérrego (8)Lagos/Acudes/Lagoas (9)Naseena propriedade (10) Agua da chuva/Cisterna @d }dim agua

(12)Outros(Especificar):

Tratamento: (1)Filtrada (2)Fervida (3)Clorada (4)N&ao Trata (B)@SdEspecificar)

4. ENERGIA

Quadro resumo da disponibilidade de energia

Energia Elétrica

Destino da Energia (Uso Atual)

()Sim
( )N&o

( )Consumo Humano ( ) Irrigacdo ( ) Consumordadi
( )Agroindustria ( ) Outros

Fonte de Energia

( )Rede publica ( ) Motor diesel ( ) Roda d’agupPlaca solar ( ) Nao ha ( ) Outros:

Caso ndo possua energia elétrica sua parcela setena quantos Km da rede de energia elétrica pnaisma:

Ha alguma instituicdo discutindo o recurso pardamgacdo de energia na sua comunidade:

( ) N&o () Sim. Qual(is)?:

5.1 Familiar:

5. MAO DE OBRA DISPONIVEL

Idade

Homens(Qtd)

Mulheres(Qtd)

Até 15 anos

De 16 a 25 anos

De 26 a 60 anos

Mais de 60 anos

5.3 Maos de obra além da familiar:

Empregados eventuais

Empregados Permanentes

()Sim ( )N&o

Qtd/Diarias:

()Sim ( )N&o

Qtd:

6. ATIVIDADES EXTRATIVISTAS E COMERCIALIZACAO
6.1 Realiza alguma atividade extrativista dentro ddarcela
( )Nao ( ) Sim, se a resposta for simepcha o quadro abaixo:

Produto de origem extrativista

Consumo proprio
(1) Sim (2) N&o)

Mercado (1)PAA (2)PNAE (3)Direto a
Consumidor (4)Intermediario (5) Cooperativas
Leil6es (7) Outros. Especificar.

7. PRODUCAO E COMERCIALIZACAO
7.1 Distribuicdo da Producdo do Assentado por AndJltimo 12 meses)

Area Qtd. Uizt Cor(ljsum
Produtos (m2,ha) produzida (Tog&)Kg, Proprio Excedente Mercado
(Qtd)
1.
2.
3.
4.
5.
6

8. PRODUCAO E COMERCIALIZACAO
8.1 Distribuicdo da Producao do Assentado por AndJjtimo 12 meses)

Mercado (1)PAA (2)PNAE (3)Direto ao Consumidor (4)Internéib (5) Cooperativas (6) LeilGes (7) Outros. Esfiear.



Utiliza Utiliza
Produtos Ass. Energia
Técnica? Elétrica?

Uso de Forga nos trabalhos

So
Animal

Mecan. +
Animal

Manual

Usa Adubos
e Corretivos

Faz
Conservacéo do
Solo

OB WIN-

8. ACESSO A CREDITO
8.1 Créditos INCRA

CREDITOS INCRA

Especificacéo

Ano de Concessao

Valor Total (R$)

Apoio Inicial

Apoio Mulher

Aquisicdo/Mat. De Construgéo

Recuperagao/Mat. De Construcéo

Reabilitacdo de Crédito de Produgéo

Total (A)

8.2 Créditos de Financiamentos

FINANCIAMENTOS

Especificacéo

Ano de Concessdo

Valor Total (R$

PRONAF A (Investimento)

PRONAF A/C (Custeio)

PRONAF B

PRORURAL

PRONAF C

PRONAF D

PRONAF E

PRONAF AF — (Agric./Fam.)

PRONAF (Mais Alimentos)

Total (B)

8.3 Outros Créditos

OUTROS CREDITOS

Especificacéo

Ano de Concessao

Valor Total (R$

Total (C)

TOTAL GERAL (A+B+C)
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Apendice IV - Questionario 2 - Percepc¢do dos Participantes

Caro(a) participante, pedimos sua colaboragdo pesponder esse questionario. Informamos que este
documento é parte integrante de um projeto derthgs® de mestrado desenvolvido pelo pesquisadutsBa
Alves dos Santos, orientado pelo professor Dr.dSafrederico de Menezes vinculados ao Programadsie P
Graduacado em Educacao Agricola da Universidader&e@aral do Rio de Janeiro (UFRRJ).

Através deste questiondario, pretende-se caraatealtpumas propriedades rurais situadas em projdeos
assentamento da regido sul do Para, bem como @nheslhor a opinido e a percepcdo de agricultores
familiares, técnicos de Assisténcia Técnica e B&erRural (ATER), que atendem esses agricultoremse
alunos do curso de graduacdo em agronomia e do ¢écmico em agropecuaria do Instituto Federal de
Educacao, Ciéncia e Tecnologia do Paréa (IFPA),esabsuntos relacionados a gestdo do negécio rural.
Informamos que nenhuma informacéo individual séralgada.

1. DADOS DO ENTREVISTADOR

Nome do Entrevistador: Data da Entrevista

2. PARTICIPANTE

Tipo de Participante Atividade Principal da Participacdo em algum curso sobre Gestéo da
Propriedade propriedade rural

( )Nunca participei
()Sm()1()2()3()4oumais

( ) Agricultor(a) Familiar

Tipo de Participante Curso

( ) Estudante do IFPA

(' )Nunca participei
()SIm()1()2()3()4oumais

Idade Grau de Escolaridade Sexo
( ) Até 20 anos ( ) Até o primeiro grau (completo) ( ) Masculino
( ) De 21 a 30 anos ( ) Segundo grau (completo ou incompleto) ( ) Feminino
( ) De 31 a 40 anos () Superior (completo ou incompleto)

( ) De 41 a 50 anos
( ) Acima de 50 anos
Municipio principal onde exerce suas atividades, @n elas de Agricultor, Profissional de ATER ou Esidante.

3. INSTRUCOES PARA AS RESPOSTAS DO QUESTIONARIO
O objetivo principal do questionario é entenderea sivel de percepcdo com relacdo a questdes
ligadas a Administracao Rural.
e Paraisso, atribua notas de 1 a 5, de acordo carmenor ou maior concordancia com as afirmacpes,
considerando que:

a) Nota 1: Significa que vocé discorda integralmemafirmacéo;

b) Nota 2: Significam discordancia parcial,

C) Nota 3: Significa indiferenca;

d) Nota 4: Significa concordancia parcial;

e) Nota 5: Significa que vocé concorda integralmepia a afirmacéo.

W Maior Discordancia Maior Concordancia w

1 2 3 4 5

GRUPO A — Questdes gerais
| No | Afirmacéo | Nota |
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Na ultima década, os gastos para a manutencaordiéaféém crescido a uma velocidade maior|do
gue o0 aumento de receita liquida da propriedads. rur

2 Promover um bom padréo de vida para a familia géncipal objetivo da propriedade rural
O resultado econdmico/financeiro das atividadespguarias € afetado, muito mais por variagdes
do clima e dos precos agricolas, do que por praseadministrativos internos da propriedade rural
No atendimento ao produtor, a assisténcia técrinaentra seu trabalho na orientagdo da prod
e atua pouco em questdes administrativas das pdsoles rurais

GRUPO B — Questdes relacionadas a atividades adnsiriativas de planejamentodas areas de producéo,
financas, comercializacdo e de pessoal

N° Afirmacéo Nota
A necessidade de usar a infraestrutura existentpropriedade e a incerteza quanto aos precos

5 futuros (que podem ser altos ou baixos) estimyaodutor rural a manter sua produgéo, de acordo

com o seu planejamento de longo prazo.
E preferivel fazer o planejamento da propriedadeta@ente e n&o por escrito, pois sé&o consta
6 as mudancas na politica econdmica, no clima e reg®p. O planejamento mental € mais versati
que o planejamento escrito

Se o produtor rural comecar a fazer muitas contagapel e verificar os provaveis resultados, |ele
poderia perder o estimulo de produzir
A necessidade de caixa (dinheiro) para pagar camipsos financeiros, normalmente é o (
determina 0 momento da venda da producgao
Os produtores rurais preferem trabalhar as suagladies com maior estoque patrimonial (terfas,
9 maquinas, animais) do que com maior liquidez naacéisponibilidade financeira). Por isso, em
anos de sobra de caixa, preferem investir na prdadie do que guardar o dinheiro no banco
A principal dificuldade para se planejar a compeairtsumos € a falta de recursos financeiros
propriedade em determinadas épocas do ano.
A legislagdo trabalhista é mais adaptada ao mdianar. Por isso, em propriedades rurais, é mais
dificil cumpri-la integralmente
As propriedades rurais normalmente trabalham caosimade de mao-de-obra fixa, pois na mé
12 | anual, o niumero de empregados fixos é determinadfuecio dos periodos de maior necessid
de trabalho

10

11

GRUPO C - Questbes relacionadas & organizac@las areas de producdo, finangas, comercializacdae
essoal.

N° Afirmacéo Nota

13 O produtor rural tem uma maior preocupacgao conspeaos de producao (tecnologia) do que pelos
aspectos administrativos de sua propriedade
As propriedades rurais normalmente trabalham cdragstrutura ociosa (maquinas, equipamen
14 | etc.), pois na média anual, o tamanho dessa itfud@s é determinado em fungdo da possibilid
de ocorrer periodos criticos (adversidades climatietc)
Na avaliagdo da propriedade, o mais importantenéexer os resultados globais, pois as diferencas
15 | de resultados entre talhdes/lotes geralmente sdawuestdes climaticas ou a outras variaveis| que
nao podem ser controladas pelo produtor
O produtor rural tem dificuldade para entenderikzat os softwares(programas de computado
desenvolvidos para o meio rural
O produtor rural recebe constantemente informacg@emuitas pessoas e instituicbes e de varias
17 | formas (até via TV). Isso dificulta a escolha ddhoeproduto (insumo) comercial a ser utilizado|na
propriedade
Ha uma grande pressao das empresas e/ou coopeisilva o produtor rural para que ele seja
na entrega de sua producéo.
O produtor rural ndo tem tempo para fazer planejmepor escrito e manter controles
19 | pormenorizados. E uma correria todo dia, para ésews servicos e tarefas operacionais gue
exigem atencdo permanente
Como o produtor tem que gastar a maior parte dotesapo cuidando da producgédo, sobra a
pouco tempo para analisar as areas financeira erc@hda empresa rural

16

18

20

GRUPO D — Questdes relacionadas a_direcagas areas de producéo, financas, comercializacdode
essoal.
N° Afirmacao Nota
21 Na ultima década, os g_astos para a mangtengémtﬂla’aafaém crescido a uma velocidade maior|do
que o aumento de receita liquida da propriedads. rur
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Primeiro é preciso melhorar a tecnologia para atenen produtividade, depois se preocupar (

22 .
planos e controles para a propriedade.

23 A grande maioria dos produtores rurais ndo separaegls registros os gastos da familia e os gastos
da propriedade

24 Alguns dados financeiros da propriedade (como orvabs gastos familiares, o valor de divid
etc.) ndo sdo assunto para serem tratados corsgoofiis da assisténcia técnica.

o5 O envolvimento dos profissionais da assisténciai¢éacom a venda de insumos inibe os produtpres
rurais, de receber deles, assessoria administradiyasopriedade

26 Comprar e vender é tarefa do produtor rural. Raram@ntexcecdo das transacdes de pequ
valores) ela é delegada a funcionérios da fazenda
No meio agropecuério ndo adianta muito querer otamtrtudo por escrito. O importante é|o

27 | responsavel estar presente na propriedade, pam @s®staria efetuando os controles de forma
visual, mas permanente

28 No meio agropecuario, as ordens de servico queashifores repassam aos funcionarios deven

bem claras e diretas, pois ndo adianta muito ficaando ideias com os funcionarios

GRUPO E - Questdes relacionadas ao_controltas areas de producdo, financas, comercializacaode
essoal.

NO

Afirmacgéo

Nota

Se o profissional da assisténcia técnica prestar@autor uma boa orientagdo tecnoldgica, isso jja é

por escrito sobre as tarefas realizadas

29 | uma grande contribuicdo para a propriedade, pastas administrativas sdo responsabilidad¢ do
produtor rural.

30 As propriedades rurais, geralmente ndo adotamnsastedetalhados de controle de custos
grande dificuldade de se coletar dados precisosXatos) em nivel de campo

31 Alguns poucos indicadores de eficiéncia (produtidiel, indices zootécnicos, etc.) e de resultado
(sobra de dinheiro em caixa, etc.) sdo suficiepéea indicar se a propriedade esta indo bem ou mal

32 As propriedades rurais, geralmente nao adotammsasteletalhados de controle porque esse tral]
ndo garante um aumento na rentabilidade
E possivel que um sistema de controle simplificada suficiente para garantir uma boa

33 | administracdo da propriedade rural, porque elemipan, pelo menos, uma nocdo sobre|os
resultados técnicos e econdmicos do empreendimento

34 Na compra dos insumos e na venda da producgdo,importante € controlar as quantidades
evitar desvios, pois 0s pregos séo definidos pelcado

35 Os funcionérios das propriedades rurais ndo godeafazer anotacdes por escrito
sobre as tarefas realizadas

36 Os funcionarios das propriedades rurais ndo saletén muitas dificuldades para fazer anotag

Espaco destinado a observagées, criticas e sugestigbre o Questionario
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Apendice V -Questionario 3 — Percepcao dos Alunos com RelagZarticipacao na
Pesquisa, como Pratica da Articulacdo entre o BnBiesquisa e Extensao.

Caro(a) participante, pedimos sua colaboracdo pasponder esse questionario. Informamos que este
documento é parte integrante de um projeto derthgg® de mestrado desenvolvido pelo pesquisadulsBa
Alves dos Santos, orientado pelo professor Dr.dSafrederico de Menezes vinculados ao Programadsle P
Graduacédo em Educacéo Agricola da Universidader&learal do Rio de Janeiro (UFRRJ).

Através deste questionério, pretende-se obternrEgdes sobre a percepcéo dos alunos no envolviroent@
pesquisa e extensdo, na sua formacédo profissioni@Ercia com uma situacéo real de trabalho, aptioana
pratica os conceitos obtidos com as disciplinasi@eAgropecuaria e Administragcao) ora ministraalato para

os alunos do curso de graduagdo em agronomia gpamnéoos alunos do curso técnico em agropecuaria do
Instituto Federal de Educagéo, Ciéncia e TecnoldgigPara (IFPA). Informamos que nenhuma informagéo
individual sera divulgada

1. PARTICIPANTE

Curso frequentado Data
( ) Agronomia () Técnico em Agropecuaria

2. INSTRUCOES PARA AS RESPOSTAS DO QUESTIONARIO
» O objetivo principal do questionario é avaliar asciplinas (Gestdo Agropecuéaria e Administra¢ao
Rural) e a sua importancia na sua formacéao profissi

e Para isso, atribua notas de 1 a 5, de acordo’ casnnsenor ou maior concordancia com|as
afirmacdes, considerando que:

f) Nota 1 Significa que vocé discorda integralmentafitanacéo;

0) Nota 2: Significam discordancia parcial,

h) Nota 3: Significa indiferenca;

i) Nota 4: Concordéancia parcial,

)] Nota 5: Significa que vocé concorda integralmenpi@a a afirmacéo.

: : A Maior Concordancia W

W Maior Discordancia I ! ‘

1 2 3 4 5

3. QUESTOES SOBRE AS DISCIPLINAS
N° Afirmacéo Nota
ApOs concluir a disciplina (Gestdo Agrop./Adm. Ryracredito que a mesma ira me
1 | proporcionar condi¢des técnicas de orientar osuytooes rurais em questfes ligadas a
gestdo do negdcio rural.

2 | Adisciplina (Gestdo Agrop./Adm. Rural) é impor&gpiara a minha formagao técnica.
A disciplina (Gestdo Agrop./Adm. Rural) me permibioter uma visdo mais abrangente|do
funcionamento de uma propriedade rural.

A disciplina (Gestdo Agrop./Adm. Rural) me permitmtender que as atividades
4 | gestdo do negdcio rural, ndo pode estar dissociagatividades relacionadas aos trg
culturais e/ou animais.
Pretendo aprofundar meus conhecimentos com retegéEma “Gestdo do Negdcio Rura

5

4. QUESTOES SOBRE ENSINO, PESQUISA E EXTENSAO

Ne Afirmacao Nota

A relacao entre ensino, pesquisa e extensdo, depengionar mudancas importantes nos

6 | processos de ensino e aprendizagem, colaborandivagfente para a formaggo

profissional e cidada dos estudantes do IFPA.

A extensdo pode ser considerada como “Um procehsmagvo, cultural e cientifico qu

7 | articula o Ensino e a Pesquisa de forma indisset@&wiabiliza a relagdo transformadd

entre a Instituicdo de Ensino e a Sociedade. (UBHR)17)”

Os projetos de extensdo devem estar associades@i@sidos das disciplinas para qug as

atividades préticas de ensino tenham mais aproweitto por parte dos estudantes.

9 O envolvimento direto dos alunos nos projetos deqpiea e extensdo, proporciong
fortalecimento do processo ensino e aprendizagetivanolo os mesmos a buscarem
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maior aprofundamento com relagéo ao tema ora atborda

A minha participagdo nesta pesquisa foi importgoiés foi possivel colocar em pratica jos

10 . -
conhecimentos adquiridos em sala de aula.

O IFPA deve utilizar como estratégia de ensinoemditnento a comunidade local on
11 | esta inserido, para que haja assim o envolvimeosoatlinos com os problemas socig
econdmicos e ambientais da sua regiao.

O IFPA deve procurar cada vez mais ser uma orggdizaocialmente responsavel, ter|
12 | o compromisso com a melhoria de vida da populag@m, a participacao efetiva dos s€
alunos, através do ensino, pesquisa e extensao.

A situacéo real encontrada durante a atividaddcpréealizada nas propriedades rur;
13 | que foi o levantamento dos dados para a confecgdbagnéstico, proporcionou també
um momento importante de aprendizagem.

Avalie a importadncia do seu envolvimento com estaegquisa para a sua formacéo profissional ber
como a vivéncia com uma situacao real que deve sarcontrada na sua vida profissional.

1
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Apendice VI - Resultados Estatisticos

Tabela 14 — Média aritmética, desvio padrdo e media das respostas as questdes
formuladas no questionario 3 (trés).

Questodes Média Aritmética Desvio Padrao Mediana
1 4,43 0,61 4
2 4,59 0,57 5
3 4,43 0,65 5
4 4,10 1,01 4
5 4,14 1,24 5
6 4,39 0,70 5
7 4,49 0,71 5
8 4,29 0,79 4
9 4,49 0,84 5

10 4,22 1,03 4

11 4,39 0,70 4
12 4,47 0,79 5
13 4,41 0,86 5

Tabela 15 — Distribuicdo percentual de frequénciaak respostas as questdes formuladas
no questionario 3 (Trés).

Questdes Notas
1 2 3 4 5
1 0 0 6,1 449 49,0
2 0 0 4,1 32,7 63,3
3 0 0 8,2 40,8 51,0
4 2,0 6,1 14,3 34,7 42,9
5 4.1 12,2 8,2 16,3 59,2
6 4,1 12,2 8,2 16,3 59,2
7 0,0 0,0 12,2 36,7 51,0
8 0,0 0,0 12,2 36,7 51,0
9 0,0 0,0 12,2 26,5 61,2
10 0,0 2,0 14,3 36,7 46,9
11 0,0 6,1 4.1 24,5 65,3
12 4,1 41 6,1 36,7 49,0
13 0,0 2,0 6,1 42,9 49,0
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Tabela 16 - Média aritmética, desvio padrao e medma das respostas as questdes
formuladas no questionério 2 (dois).

Questdes Média Aritmética Desvio Padréo Mediana
1 3,3 1,6 3,5
2 3,9 1,1 4,0
3 2,9 1,3 2,5
4 3,3 1,4 3,5
5 3,9 1,1 4,0
6 2,0 1,8 2,0
7 2,3 1,6 2,5
8 3,4 1,3 3,5
9 3,6 1,3 4,0
10 3,6 1,3 4,0
11 3,5 14 4,0
12 3,2 1.4 3,0
13 3,8 2,9 3,5
14 3,1 1,2 3,5
15 3,3 1.4 3,5
16 4,1 14 4,5
17 3,0 15 3,0
18 3,2 3,2 3,0
19 2,8 1,7 3,0
20 2,9 15 3,0
21 3,7 1,3 4,0
22 2,9 1,6 3,0
23 3,7 1.4 4,0
24 2,7 1,7 2,5
25 3,0 3,0 2,8
26 3,1 1.4 3,0
27 2,9 1,7 3,0
28 2,5 1,6 2,5
29 3,7 1.4 4,0
30 3,5 1,0 3,5
31 3,4 1,3 3,5
32 2,6 15 2,5
33 3,7 11 4,0
34 3,6 1,3 4,0
35 3,6 14 4,0
36 3,5 1,4 4,0




Tabela 17 - Distribuicdo percentual de frequéncia @s respostas as questdes formuladas
no questionario 2 (Trés).

Questbes Notas
1 2 3 4 5
1 15,3 51 17,3 28,6 33,7
2 2,0 4,1 18,4 32,7 42,9
3 10,2 16,3 35,7 194 18,4
4 10,2 8,2 26,5 23,5 31,6
5 3,1 6,1 12,2 35,7 42,9
6 42,9 11,2 18,4 12,2 15,3
7 26,5 11,2 35,7 12,2 14,3
8 7,1 9,2 28,6 26,5 28,6
9 51 11,2 13,3 33,7 36,7
10 51 14,3 12,2 36,7 31,6
11 8,2 51 22,4 28,6 35,7
12 11,2 9,2 31,6 22,4 25,5
13 4,1 10,2 26,5 25,5 33,7
14 7,1 10,2 30,6 39,8 12,2
15 9,2 10,2 26,5 26,5 27,6
16 51 8,2 51 15,3 66,3
17 14,3 12,2 27,6 21,4 24,5
18 16,3 6,1 33,7 19,4 24,5
19 22,4 13,3 15,3 24,5 24,5
20 17,3 9,2 25,5 31,6 16,3
21 6,1 6,1 22,4 20,4 44,9
22 17,3 15,3 23,5 18,4 25,5
23 8,2 51 15,3 22,4 49,0
24 25,5 10,2 21,4 17,3 25,5
25 15,3 15,3 33,7 27,6 8,2
26 8,2 14,3 32,7 22,4 22,4
27 19,4 12,2 24,5 16,3 27,6
28 23,5 16,3 27,6 16,3 16,3
29 7,1 6,1 14,3 29,6 42,9
30 0,0 10,2 25,5 40,8 23,5
31 8,2 51 28,6 25,5 32,7
32 20,4 9,2 39,8 15,3 15,3
33 3,1 4,1 23,5 33,7 35,7
34 51 6,1 22,4 29,6 36,7
35 6,1 6,1 20,4 30,6 36,7
36 8,2 6,1 20,4 32,7 32,7
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Tabela 18 - Mediana das respostas as questfes foladas, segundo o grupo de origem
dos sujeitos participantes.

Questdes Prlggl;;ioges Alunos de Agronomia Ag\rlggg(s:udz;ia Mediana Geral
1 4,0 4,0 3,0 4,0
2 4,0 4,0 5,0 4,0
3 3,0 3,0 3,0 3,0
4 4,0 4,0 4,0 4,0
5 4,0 4,0 4,0 4,0
6 3,0 1,0 2,0 2,0
7 3,0 2,5 3,0 3,0
8 4,0 3,0 50 4,0
9 4,0 4,0 4,0 4,0
10 4,0 4,0 4,0 4,0
11 4,0 4,0 4,0 4,0
12 3,0 4,0 5,0 3,0
13 3,0 4,0 4,0 4,0
14 3,0 3,5 4,0 4,0
15 4,0 3,0 4,0 4,0
16 5,0 5,0 5,0 5,0
17 3,0 4,0 3,0 3,0
18 3,0 4,0 4,0 3,0
19 4,0 2,0 4,0 3,0
20 4,0 3,0 3,0 3,0
21 5,0 4,0 4,0 4,0
22 4,0 2,5 4,0 3,0
23 5,0 4,5 4,0 4,0
24 3,0 3,0 4,0 3,0
25 3,0 3,0 4,0 3,0
26 3,0 3,5 3,0 3,0
27 3,0 2,5 4,0 3,0
28 3,0 3,0 3,0 3,0
29 5,0 4,0 4,0 4,0
30 4,0 3,5 4,0 4,0
31 4,0 4,0 3,0 4,0
32 3,0 3,0 3,0 3,0
33 4,0 4,0 4,0 4,0
34 4,0 4,0 4,0 4,0
35 4,0 4,0 4,0 4,0
36 4,0 4,0 4,0 4,0
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10 ANEXOS

95



Anexo 1 —Quadro Resumo dos Grupos e Linhas de Crédito doNAF

Gr_upos Puablico-Alvo Finalidade Limite de Crédito | Juros Prazo, Caréncia, Bonus_de Adimpléncia e Outras
/ Linhas Condi¢bes
Agricultores(as) assentados(a Até R$ 25.000,00 por
pelo Programa Nacional de . - agricultor. s . . . P
Pronaf Reforma Agraria (PNRA). Investlmeptp de atlwdades Esse valor podera ser elevado| 0,5% ao P[azo..ate 10 %nos, ;?clwdos at_e ? anos ’de carenct d .
Grupo A Beneficiarios do Programa agropecuarias e nao- para R$ 26.500,00 quando ano. BEmL];IS. ?3,39(_5/; se houver assisténcia técnica, d0¥%equando esse servigco
Nacional de Crédito Fundiario| 29'°Pecuaras. contemplar verba para nao for financiado.
(PNCF). Assisténcia Técnica.
Agricultores(as) assentados(a
pelo Programa Nacional de Custeio de atividades . so| 1P%A0 | oo agricola: até 2 anos
Pronaf Reforma Agraria (PNRA). agropecuérias e de Aé%?ig'iggéog e;ruﬁgfragao ano. 9 ' '
Grupo A/C | Beneficiarios(as) do Programa beneficiamento ou (F:)ontratar até 3 ogera Bes
Nacional de Crédito Fundiario| industrializag&o da producéo. peragoes.
(PNCF). Custeio pecudrio e agroindustrial: até 1 ano.
Agricultores(as) familiares con Prazo: até 2 anos, incluido até 1 ano de caréncia.
renda bruta anual familiar de R$4.000,00 por operagéo Bénus de adimpléncia:
Pronaf até R$ 20.000,00. Investimento das atividades elaborado pelo Agroamigo 0.5% a0 25% aplicado sobre cada parcela paga em dia.
Gruno B Mulheres agricultoras agropecuarias e ndo- (metodologia PNMPO) ’ano 40% aplicado sobre cada parcela paga em dia, ifrég semiarido, quando d
p integrantes de unidades agropecuarias. R$2.500,00, quando elaboradg ’ financiamento for destinado a determinadas atiedad
familiares enquadradas nos sem a metodologia Agroamigo| Obs.: O bénus é devido até o limite de valor coattade R$ 12.000,00
Grupo A, AC e B do Pronaf. (Agroamigo) e R$7.500,00 (demais casos).
Quando destinado a praticas conservacionistasajenasejo e prote¢do dos
recursos naturais; formacéo e recuperacéo de pastazpnservacéo de
Mulheres agricultoras Individual: Até R$ 165.000.00 forragem, silagem e feno; implantacéo, ampliacéaiagma de infraestrutura de
independente do estado civil, | Investimento de infraestrutura de Coletivo: até R$ 800.000,00. 2,5% captacdo, armazenamento e d~|st_r|bu||(_;ao de ag@aslmlnfragstrqltura elétricg
integrantes de unidades producéo e servigos Quando destinado as atividades aoano | € quL'upaimentos ptara:a ||;;|gagao, cu t'\g’ ptr_ote dgmud;trugaq € Sf' Of’
Pronaf familiares enquadradas no | agropecuérios e nao de suinocultura, avicultura, ame,’ |ag|ao ebC(l)l:s ruhgao I'e arm?_lz)ens. estinagos gim%raos, fr_u as, d
Mulher Grupo V (Renda Variavel). agropecuarios no aquicultura, carcinicultura ltu_tercu %S' I:J do_s, ortalicas e fibras; aquisgp@itanques de resfriamento de
Obs,: as mulheres integrantes| estabelecimento rural, de (criag&o de crustaceos) e eite e oraennadeiras.
dos demais grupos serédo interesse da mulher agricultora.| fruticultura, o limite serd de R9
atendidas no Pronaf Grupo B. 330.000,00.
0,
5,5% Para as demais finalidades e empreendimentos.
Ao ano

Prazo: até 10 anos, incluidos até 3 anos de carénci

Fonte: Banco do Nordeste(2017)
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Anexo 2 -Quadro Resumo dos Grupos e Linhas de Crédito daNAR

Grupos
e Linhas

Publico-Alvo

Finalidade

Limite de Crédito

Juros

Prazo, Caréncia, Bénus de

Adimpléncia e Outras Condicfes

Pronaf
Semiarido

Agricultores(as) familiares enquadrados(as
nos Grupos A, A/C, B e Grupo V (Renda
Variavel).

Investimento destinado a
convivéncia com o semidridg
priorizando a infraestrutura
hidrica.

' Até R$ 20.000,00

2,5% ao ano

Prazo: até 10 anos, incluidos até 3 anos de
caréncia

Pronaf
Agro-
indastria

Agricultores familiares enquadrados nos
grupos A, A/IC, B e Grupo V (Renda
Variavel) e suas cooperativas, associages
empreendimentos familiares rurais.

Financiamento para a
implantagdo, ampliacéo,
recuperacao ou modernizaga
de pequenas e médias
agroindustrias.

D,

Pessoa fisica: R$ 165.000,00
OEmpreendimento familiar rural: R$

330.000,00

Coop./Assoc.: R$ 35.000.000,00.

5,5% ao ano

Prazo: até 10 anos, incluidos até 3 anos de
caréncia.

Pronaf
Jovem

Jovens agricultores e agricultoras familiareg
maiores de 16 anos e com até 29 anos,
pertencentes a familias enquadradas nos
Grupos A, A/C, B e Grupo V (Renda
Variavel) que atendam as condicdes previs
no MCR-10-10.

Financiamento da
infraestrutura de producéo e
Servigos agropecuarios e na
agropecuarios no
aestabelecimento rural de

interesse do jovem agricultor].

"Até R$ 16.500,00, em até 3 operagdes.

2,5% ao 4

r]g’razo: até 10 anos, incluidos até 3 anos de

Caréncia.

Pronaf
Custeio de
Agroindis-

tria Familiar

Agricultores familiares enquadrados nos
grupos A, A/IC, B e Grupo V (Renda
Variavel) e suas cooperativas, associages
empreendimentos familiares rurais.

Financiamento do custeio do
beneficiamento e
eindustrializa¢édo de producéo
propria e/ ou de terceiros.

Pessoa fisica: até R$ 12.000,00.
Empreendimento familiar rural: até R$
210.000,00.

Cooperativa singular: até R$ 10 milhes.
Cooperativa central: até R$ 30 milhdes.

5,5% ao ano.

Até 12 meses.

Pronaf
Floresta

Agricultores familiares enquadrados nos
grupos A, A/C, B e Grupo V (Renda
Variavel).

Investimento em sistemas
agroflorestais; exploracéo
extrativista ecologicamente
sustentavel; recomposicéo e
manutencao de areas de
preservacédo permanente e
reserva legal e recuperacao
areas degradadas, para o
cumprimento de legislacao
ambiental; enriqguecimento d
areas que ja apresentam
cobertura florestal
diversificada.

Agricultores do Grupo V ( Renda Variavel):

Até R$ 35.000,00 quando se destinar a
sistemas agroflorestais;

Até R$ 27.500,00 para os demais casos.
Agricultores dos Grupos A, A/C e B: Até
| R$15.000,00.

d

2,5% ao ano.

Prazo: até 20 anos, incluida caréncia limitada d
até 12 anos, nos financiamentos com recursos
FNE, destinados exclusivamente para projetos

sistemas agroflorestais, e ao publico-alvo do
Grupo V (Renda Variavel).

Prazo: até 12 anos, incluida a caréncia de até
anos, nos demais casos.

@

do
de

Fonte: Banco do Nordeste (2017)
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Anexo 3 -Quadro Resumo dos Grupos e Linhas de Crédito daNAR

Prazo, Caréncia, Bénus de

Grupos e . L - L 4 ) .
Lin%as Puablico-Alvo Finalidade Limite de Crédito Juros Adimpléncia e Outras
Condicbes
Agricultores familiares enquadrados nos| Investimento em sistemas de, .. . s L ox . B .
Pronaf _ grupos A, A/C, B e Grupo V (Renda producio  agroecologicos 0ulnlel_ducfle. a’te R$ 165.000,00 2.5% ao ano. Pra;o. 'ate 10 anos, incluidos até 3 anos de
Agroecologia » P Coletivo: até R$ 800.000,00. caréncia.
Variavel). organicos.
Investimento para q
financiamento de  pequengs, .. .
- Individual:
ﬁ%r%\;erllzr;;?gg; tecnologias ¢ eAté R$88.000,00 - para silvicultura.
f o .1 Até R$16.500,00 por ha, para a cultura 5,5% ao ano
energia renovavel; tecnologias

Agricultores familiares enquadrados nos

ambientais; projetos de adequag

5da seringueira.

quando se trata

S

Pronaf . ; . té R$ 8.800,00 por ha, para a cultura de silvicultura. | Prazo: até 20 anos, incluidos até 8 anos de
ECO ?,gjr?;\,seﬁ' A/C, B e Grupo V (Renda ?emﬁllgrr]itzi‘ 50 ad;g:agagnidad?sde dendé. 2,5% para as | caréncia, dependendo da finalidade do crédito.
' gu ¢ = Até R$ 165.000,00, para as demais demais
familiares de produgcdo & _. .
; = i o 1 finalidades. finalidades.
legislacdo ambiental; implantac3 OColetivo:
de viveiros de mudas de esséncjag, . .
florestais e frutiferas fiscalizaole.s/ite R$ 800.000,00.
ou certificadas e silvicultura.
Investimento em inovacap
tecnoldgica; implantacdo de
infraestrutura de captacaop,
armazenamento e distribuicdo de Prazo: até 10 anos, incluidos até 3 anos de
Pronaf Aaricultores familiares enauadrados nos agua e agricultura irrigada; Limites individual: caréncia.
Produtivo rgu 0s A A/C. B e Gru qu (Renda sistemas de producdo de bgs#linimo de R$18.000,00 e maximo de 4.5% 20 ano Bénus de Adimplemento: cada parcela da divid
Orientado \g/arri)ével)’ ’ P agroecolégica ou  organicos; R$40.000,00 por operacao, por ano ' " | poderé ter bonus fixo de R$3.300,00, concedid
' recomposicdo e manutencdo pegricola. proporcionalmente a cada parcela da divida pg
areas de preservacdo permangnte até o dia do vencimento.
e reserva legal e recuperacéo |de
areas degradadas, dentre oufras
finalidades.
Investimento para  atividadgs .
. - - Prazo: até 2 anos.
Agricultores(as) assentados(as) pelo agropecuéarias desenvolvidas ho A A L EMo
Micljcr)?:?gcfiito Programa Nacional de Reforma Agréria | estabelecimento rural, assimAté R$ 4.000,00, por ano agricola. Sgr:j?\?i(?: asl22%”;'3;;[f’OS:ein;:d;:g\rgSta
Produtivo (PNRA), com renda bruta anual de até R$como implantagdo, ampliagdo guCada assentado podera fazer até 3 0,5% ao ano. venciment% go somatério dos financigmentos
Grupo A 20.000,00 e que nao tenha contraido modernizacéo da infraestrutura feperacdes. concedidos com direito a bonus de adimplénci

financiamento do Pronaf Grupo A.

producéo e prestacdo de servig

0s

agropecuario.

néo excederda R$ 12.000,00.

Fonte: Banco do Nordeste (2017)
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