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RESUMO

REIS, Leonardo dos Santos. Entre a disciplina e o desempenho: uma reflexdo sobre a
educacio escolar e suas controvérsias. 2023. 79p. Dissertagdo (Mestrado em Filosofia,
Subjetividade, Etica e Politica). Instituto de Ciéncias Humanas e Sociais, Programa de Pos-
Graduacdo em Filosofia, Universidade Federal Rural do Rio de Janeiro, Seropédica, RJ, 2023.

O objetivo do presente trabalho é, essencialmente, refletir sobre as novas problematicas que
estdo relacionadas a educacdo que ¢ empreendida nas instituigdes escolares das sociedades
capitalistas e neoliberais da contemporaneidade. Nao deixando os “antigos” problemas de
lado, nosso interesse aqui serd buscar novas ferramentas conceituais para compreender as
mutagdes que essas instituigdes e estabelecimentos vém sofrendo e a relagdo dessas mudangas
com outras que tém ocorrido em setores variados das sociedades nas Ultimas décadas. Para
levar essa tarefa a cabo, no primeiro capitulo, refletiremos, principalmente através de Michel
Foucault, sobre a intima relacdo que existe entre o surgimento € o desenvolvimento das
instituicdes escolares e a consolidacdo das disciplinas enquanto tecnologia de poder. Dessa
forma, teremos uma visdo geral dos objetivos principais dessas instituicdes no momento em
que elas surgiram e se difundiram no tecido social. No segundo capitulo, refletiremos,
principalmente a partir de Byung-Chul Han, sobre o quanto as disciplinas ndo sdo mais
capazes de, sozinhas, explicar a configuragdo das novas relagdes de poder das sociedades
contemporaneas e neoliberais, ou seja, veremos entdo que, junto as disciplinas, vemos surgir
um noivo paradigma de poder, que ¢ o do “desempenho”. Por ultimo, no terceiro capitulo,
traremos uma discussdo sobre como essa relagdo entre o paradigma disciplinar e o paradigma
do desempenho influencia nos processos que ocorrem na educagdo escolar e como essas
instituicdes expressam  essa mudangca ndo apenas em suas atuais metodologias de
ensino/aprendizado, mas também nas “reformas” contemporaneas do ensino e na propria
“contaminagdo” da linguagem escolar pela linguagem empresarial. Com isso, pretendemos
“reproblematizar” determinados pontos relacionados a educacdo escolar e trazer a luz novos
problemas que porventura possam estar ainda ocultados pela sombra do imperativo do
desempenho.

Palavras-chave: educacio; relagdes de poder; Michel Foucault.



ABSTRACT

REIS, Leonardo dos Santos. Between discipline and performance: a reflection on school
education and its controversies. 2023. 79p. Dissertation (Master in Philosophy, Subjectivity,
Ethics and Politics). Institute of Human and Social Sciences, Graduate Program in
Philosophy, Universidade Federal Rural do Rio de Janeiro, Seropédica, RJ, 2023.

The objective of the present work is, essentially, to reflect on the new problems that are
related to the education that is undertaken in the school institutions of contemporary capitalist
and neoliberal societies. Not leaving the “old” problems aside, our interest here will be to
seek new conceptual tools to understand the mutations that these institutions and
establishments have been undergoing and the relationship of these changes with others that
have occurred in various sectors of society in recent decades. To carry out this task, in the first
chapter, we will reflect, mainly through Michel Foucault, on the intimate relationship that
exists between the emergence and development of school institutions and the consolidation of
disciplines as a technology of power. In this way, we will have an overview of the main
objectives of these institutions at the time when they emerged and spread in the social fabric.
In the second chapter, we will reflect, mainly from Byung-Chul Han, on how much
disciplines are no longer able to explain the configuration of new power relations in
contemporary and neoliberal societies, that is, we will see that we are no longer in a paradigm
“disciplinary”, but in a “performance” paradigm. Finally, in the third chapter, we will discuss
how this transition from a disciplinary paradigm to a performance paradigm influences the
processes that occur in school education and how these institutions express this new paradigm
not only in their current teaching/learning methodologies, but also in the contemporary
“reforms” of teaching and in the “contamination” of school language by business language.
With this, we intend to “reproblematize” certain points related to school education and bring
to light new problems that may still be hidden by the shadow of the performance imperative.

Key words: education; Power relations; Michel Foucault.
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1 INTRODUCAO

No fazer filoséfico, jamais nos prestaremos a meramente responder perguntas quando
ninguém mais o consegue. No lugar disso, nos proporemos sempre a encontrar problemas 14
onde ninguém mais é capaz de nota-los. E precisamente com tal afirmagio que gostariamos
de iniciar o presente trabalho, pois € este — propor problemas — o seu objetivo essencial.

No entanto, ndo basta apenas dizermos que nos prestaremos a “propor problemas”,
pois de imediato ja surge um: “que €, afinal, um problema?”. Tal pergunta se mostrara de
extrema importancia para as discussdes que se seguirdo e gostariamos, por isso, de nos atentar
a ela nos paragrafos que se seguem.

Em uma famosa entrevista concedida por Deleuze, na qual este escolheu uma palavra
para cada letra do alfabeto e discorreu de forma mais ou menos breve sobre cada uma delas, o
filésofo francés destacou a palavra “questdo” para a letra “Q”. Durante a conversa, sua
interlocutora Claire Parnet, por sua vez, lhe pergunta qual ¢ a diferenca entre uma “pergunta
na midia e uma pergunta na filosofia”, e o filésofo responde da seguinte maneira: “E dificil
dizer... na midia, na maior parte do tempo e nas conversas correntes, ndo ha questdes, nao ha
problemas. Ha interrogagdes. Se eu digo ‘Como vai vocé?’, isso ndo ¢ um problema, mesmo
se vocé estiver mal. Se eu digo ‘Que horas sd0?’, isso nao ¢ um problema. Tudo isso sdo
interrogacdes”. Portanto, no vocabuldrio de Deleuze, ha uma profunda diferenca entre uma
“Interrogacdo” e uma “questdo” ou “problema”'. Mas essa diferenga se da principalmente
considerando sua relagdo com uma determinada situagdo. Por exemplo: perguntar “quantos
navios de guerra ha no porto?” certamente pode ser apenas uma interrogacao, ou melhor, uma
pergunta militar corriqueira, mas, numa situacdo de guerra, interrogacdes como essa podem
facilmente tornar-se verdadeiros problemas.

Dessa forma, ¢ bom lembrar que hé dois fatores de extrema importancia na proposi¢ao
de um problema: a) seu conteudo; e b) sua situagao ou contexto de surgimento. Ora, uma das
principais caracteristicas da filosofia, como o proprio Deleuze defende em sua explanagdo, ¢
justamente esta: a proposi¢do de problemas. No entanto, gostariamos de acrescentar aqui um
breve adendo que ndo pode ser esquecido quanto a um outro ponto central no que concerne ao
papel da filosofia ou do filésofo: a “reproblematizacdo” de problemas que podem ter sido

convertidos em meras interrogagdes ou que tacitamente sao ignorados.

Pt

1 Como pudemos notar, na entrevista de Deleuze as palavras “questdo
Aqui faremos o mesmo.

e “problema” surgem como sindnimos.
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E uma posi¢do nossa considerar que uma das principais causas de uma certa
incapacidade de notar os auténticos problemas ¢ justamente sua “naturaliza¢ao”, ou seja, €
uma espécie de desatengdo quanto as situagdes problematicas da experiéncia. Essa
“desaten¢d@0” ndo ¢ mero acidente, evidentemente, pois a “naturalizacdo” se instaura
principalmente através de mecanismos ou discursos de verdade que visam fundamentar uma
determinada condi¢do ou situagao.

Um interessantissimo exemplo desse fenomeno ¢ dado por Foucault (1987, p. 180),
quando este afirma que, durante a Idade Média, foi a pedido do poder real, “em seu proveito e
para servir-lhe de instrumento ou justificacdo que o edificio juridico das nossas sociedades foi
elaborado”, ou seja, foi em favor da sustentacdo de uma relagdo de dominagdo que surgiu um
documento que, apressadamente, poderia ser considerado como tendo o objetivo oposto, a
saber, a limitacdo de tal dominagdo. Isso significa que dificilmente se podera encontrar uma
determinada condi¢gdo — como, neste caso, a sujeicdo ao poder real — que ndo seja
fundamentada, sustentada ou “naturalizada” por um discurso de verdade, ndo importando se
ele — o discurso — ¢ “religioso” ou pretensamente ““cientifico”, por exemplo.

Mas ¢ justamente a partir da compreensao do fato de que tais mecanismo sao historica
e socialmente datados que conseguiremos “desnaturaliza-los”, ou seja, conseguiremos nos
permitir um “estranhamento”. E compreendendo que eles surgem como parte de toda uma
trama e com objetivos especificos que poderemos notar suas especificidades e as principais
fungdes que cumprem no tecido social. Por isso, adotaremos aqui o ponto de vista de Foucault
(2010, p. 41) quando este afirma que “a politica é a guerra continuada por outros meios”?, ou
seja, adotaremos uma perspectiva que compreende que as acdes e estabelecimentos sociais,
bem como as institui¢des, os discursos ou as relacdes de poder fazem parte de toda uma
estratégia mais ampla e complexa que serve a determinados objetivos que nem sempre
estamos preparados para notar.

Ora, a educacdo — educacdao escolar, mais especificamente — sera aqui analisada
justamente levando em consideracdo esse objetivo geral: resgatar ou refor¢ar sua

problematicidade para que seja possivel notar sua posi¢do estratégica nas sociedades

2 Em uma clara referéncia a frase de Carl Von Clausewitz, militar do antigo Reino da Priissia, que afirmou que
“a guerra ¢ a politica continuada por outros meios”.
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ocidentais do atual mundo globalizado®, principalmente no que se refere as transformagdes
recentes que este vem sofrendo especialmente de fins do século XX até o atual século XXI.

Para chegarmos a esse objetivo, no primeiro capitulo do presente trabalho
discutiremos o contexto histdrico e social que culminou no surgimento dessas institui¢des
escolares, de maneira a compreender mais precisamente seus objetivos originarios e sua razao
de ser. Assim, sera util a discussdo empreendida por Foucault (2014) a respeito da passagem
de uma logica de poder pautada na questdo da soberania para uma logica de poder pautada nas
disciplinas, constituindo assim o que o filoésofo francés chamou de “sociedade disciplinar”.

Ainda nesta parte do trabalho, buscaremos analisar de que maneira a preparagao para o
“mundo do trabalho” sempre esteve ligada a relagcdo entre os estabelecimentos escolares e a
logica disciplinar do poder. Este ponto — a relagdo entre escola e trabalho — serd de extrema
importancia para a presente pesquisa, pois ¢ fundamental para compreender os
estabelecimentos escolares também em sua expressao contemporanea.

J& no segundo capitulo, buscaremos na filosofia de Han (2014; 2017; 2019)
contribuicdes com relagdo aos argumentos de Foucault que foram anteriormente citados.
Aqui, em primeiro lugar, tomaremos como base a discussdo acerca da logica do poder (2019)
expressa por Han, de maneira que ela possa nos servir como referéncia conceitual para
compreendermos melhor o assunto tratado. Em seguida, buscaremos compreender aquilo que
Han (2017) chama de “sociedade de desempenho”, bem como quais sdo suas semelhangas e
diferengas com relacdo a sociedade disciplinar. Notaremos, neste ponto, que um dos aspectos
mais notaveis desta diferenga reside justamente na configura¢do das relagdes de poder e,
consequentemente, nas novas formas de sujei¢do que tém surgido nas ultimas décadas.

J& no terceiro capitulo do presente trabalho, acompanharemos alguns pontos essenciais
que sdo discutidos por Laval (2019) mais especificamente em sua obra 4 escola ndo é uma
empresa: o neoliberalismo em ataque ao ensino publico. Neste ponto do trabalho,
defenderemos que aquilo que Han (2017) chama de sociedade de desempenho tem seus
efeitos expressos também nos proprios estabelecimentos escolares, como, por exemplo,
através da “mudanca de vocabulario” (2019) na gestdo escolar, no problema do “capital

humano” e na mudanga mesma nos objetivos explicitos de tais estabelecimentos. Em uma

3 Estamos conscientes dos problemas que uma generalizagdo pode acarretar levando em consideragdo a
variedade de instituicdes escolares que pode existir ndo apenas a nivel mundial, mas também dentro de um
mesmo territorio nacional. De todo modo, o que sera aqui analisado ¢ um fendmeno geral que ¢, acima de tudo,
potencial e estd em vias de se impor. Ndo ignoramos 0s casos omissos, mas seria impossivel tratar destes no
presente trabalho.

11



palavra: buscaremos vislumbrar os efeitos empiricos da imposi¢do de uma sociedade de
desempenho na educagdo que ocorre no interior dos estabelecimentos escolares.

Por fim, ainda no terceiro capitulo, buscaremos também indicar como o processo de
mutagdo dos estabelecimentos pode ser notado tanto nas transformacdes que sdo
empreendidas na educagdo brasileira pela Lei 13.415/2017 (BRASIL, 2017), que implementa
a chamada “reforma do ensino médio”, quanto pela instauracdo da ‘“nova BNCC”. Neste
ponto, o objetivo sera capturar alguns aspectos ou termos bem especificos de tais documentos,
buscando desvendar assim o quanto fazem parte de estratégias muito mais amplas do que
deixam explicitamente parecer.

No fim das contas, e como ja foi afirmado mais acima, o objetivo do presente trabalho
sera recuperar a problematicidade da educagio escolar’ e, além disso, buscar a compreensio
da relagdo entre as mutagdes que esses estabelecimentos escolares vém sofrendo e algumas
transformagdes mais gerais que as sociedades ocidentais e globalizadas da atualidade vém
sofrendo principalmente com relagdo a configuracao social, as novas formas de sujeicao e o
trabalho.

Dessa maneira, levando em consideracdo que acreditamos que a educacdo ¢ de
extrema importancia para a compreensao e resolucdo de algumas dificuldades que se fazem
presentes no mundo contemporaneo, esperamos contribuir para um debate que ¢ de extrema

importincia na busca da construcdo de condi¢des melhores na e para a vida coletiva.

4 Evidentemente ndo pretendemos que a educag@o escolar ndo esteja sendo analisada ou “criticada”, seja no
Brasil ou em qualquer outro lugar. Pelo contrario: ndo faltam materiais a esse respeito. Porém, é urgente uma
analise que leve em considera¢dao alguns fendmenos mais recentes que, por vezes, sdo ignorados ou passam
desapercebidos e, para levar a cabo tal tarefa, também se faz necessario o uso de novos referenciais teoricos.

12



2 ESCOLA E DISCIPLINA

Veremos, nesta sessdo, as relagdes intimas que existem entre as instituicdes escolares
como as conhecemos atualmente e a logica de poder disciplinar. A partir desse vislumbre,
seremos capazes de dar continuidade a discussdo sobre as novas relagdes de poder que se

constroem nesses estabelecimentos desde finais do século XX até o atual.

2.1 FOUCAULT, OS SUPLICIOS E O CORPO

E notavel o contraste existente entre uma logica de poder que tem o suplicio como um
de seus principais artificios € uma outra que tem o minucioso controle dos movimentos dos
corpos, como eloquentemente Foucault (2014) nos mostrou. Em cada uma dessas duas
situacdes, a relagdo entre o “poderoso” e o “sujeitado” assume expressoes muito diferentes, de
maneira que ndo poderiamos entrar no problema das disciplinas sem antes estabelecer uma
discussdo sobre a tecnologia de poder que envolve os suplicios.

Foucault, bem no inicio de sua obra, descreve uma situagdo muito interessante,
esclarecedora e de grande relevancia para compreender as especificidades de um castigo

supliciante:

[Damiens fora condenado, a 2 de margo de 1757], a pedir perdao
publicamente diante da porta principal da Igreja de Paris [aonde devia ser]
levado e acompanhado numa carroga, nu, de camisola, carregando uma tocha
de cera acesa de duas libras; [em seguida], na dita carroga, na praga de
Greve, e sobre um patibulo que ai serd erguido, atenazado nos mamilos,
bragos, coxas e barriga das pernas, sua mao direita segurando a faca com que
cometeu o dito parricidio, queimada com fogo de enxofre, e as partes em que
sera atenazado se aplicardo chumbo derretido, 6leo fervente, piche em fogo,
cera ¢ enxofre derretidos conjuntamente, € a seguir seu corpo sera puxado e
desmembrado por quatro cavalos e seus membros e corpo consumidos ao
fogo, reduzidos a cinzas, e suas cinzas langadas ao vento. (2014, p. 9)

O que chama a atengdo no texto, em primeiro lugar, certamente ¢ a crueldade do
castigo, seja la qual for o crime cometido pelo dito Damiens. Essa crueldade nao se da unica e
exclusivamente por conta do alto teor de violéncia, mas também pela minuciosidade na
escolha do castigo que vai ser aplicado a determinado individuo. Duplo funcionamento,
portanto: ndo apenas excessivamente violento, mas também minuciosamente calculado e

detalhado.
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Ora, ¢ justamente essa natureza “minuciosa” que nos interessa aqui, pois numa
primeira e apressada analise de tal castigo poderiamos justamente julgar que ele seja mera
loucura ou excesso que atenderia aos caprichos de um rei ou principe qualquer. No entanto,
uma investigagdo um pouco mais detalhada desse tipo de castigo rapidamente nos convencera
de que, na verdade, ele ndo “peca” pelo excesso, mas opera justamente segundo essa logica,
constituindo-se uma verdadeira estratégia de poder.

Essa estratégia — e aqui acompanhamos as discussdes de Foucault (2010, p. 41) — esta
inserida em um contexto no qual o tecido social constitui-se enquanto um verdadeiro campo
de relagdes que frequentemente caracterizam-se como relagdes de forca. Essas relacdes de
forca, por sua vez, a partir de determinado periodo histérico da civilizagao ocidental, ja nao
diziam mais respeito a “guerras privadas”, ou seja, de homem contra homem ou de familia
contra familia. Em lugar disso, essa “pratica da guerra” passou a ser cada vez mais
centralizada nisso que hoje chamamos de “Estado”: ela se tornou, de certo modo, “uma
pratica que ja nao funcionava sendo nos limites exteriores do Estado” e que “tendeu a se
tornar uma atribuicdo profissional e técnica de um aparelho militar ciosamente definido e
controlado™.

Mas a questdo aqui é que devemos compreender o suplicio justamente como uma
técnica que funciona no interior de uma estratégia, ou seja, ele cumpre uma fungao no interior
de um mecanismo que certamente o ultrapassa em complexidade: o “suplicio ¢ uma técnica e
ndo deve ser equiparado aos extremos de uma raiva sem lei” (FOUCAULT, 2014, p. 36).
Além disso, ha um “codigo juridico da dor” que de certa forma atribui objetividade e

significado ao castigo:

a pena, quando ¢ supliciante, ndo se abate sobre o corpo ao acaso ou em
bloco: ela ¢ calculada de acordo com regras detalhadas: nimero de golpes de
acoite, localizagdo do ferrete em brasa, tempo de agonia na fogueira ou na
roda (o tribunal decide se € o caso de estrangular o paciente imediatamente,
em vez de deixd-lo morrer, e ao fim de quanto tempo esse gesto de piedade
deve intervir), tipo de mutilacdo a impor (mao decepada, labios ou lingua
furados). (FOUCAULT, 2014, p. 37).

Portanto, como foi anteriormente afirmado: excesso e minucia. O suplicio ¢, acima de
tudo, um ritual politico de vinganga do soberano. E justamente desse ponto que se parte
também o ato mesmo de reproduzir, no castigo® supliciante, a propria cena do crime que o

individuo cometeu.

5 Isso ndo significa que as relagdes de forca podem ser reduzidas aquelas que sao exercidas entre o Estado e os
individuos. Significa, sim, que ha uma centralizacdo da dominagdo legitima na figura do Estado.
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Nesse sentido, o suplicio ¢ 0 momento em que o soberano — e mais precisamente o rei
— ir4 vingar-se daquele que tentou ou conseguiu de alguma forma lesar seu poder cometendo
crimes previamente considerados passiveis de pena. Mas essa “vinganga”, extremamente
pessoal, s6 € possivel na medida em que todo o arcabouco juridico funciona justamente de
maneira a sustentar a soberania centrada na pessoa do rei.

Para acompanhar Foucault (2010, p. 38) em suas conclusdes, poderiamos dizer que
essa soberania centralizada na pessoa do rei possui trés elementos fundamentais: sujeito,
unidade do poder e lei. No que se refere ao “sujeito”, podemos assinalar que tal relacdo de
poder — a do soberano com seus suditos, no caso — se da de sujeito para sujeitos, ou seja, de
individuos dotados de direitos em relagdo entre si; com relagdo a unidade do poder, temos que
os individuos atribuem, ao soberano, determinados direitos que cada um deles naturalmente
teriam sobre si, € esse soberano ¢ personificado na figura do monarca; por ultimo, temos o
fato de que esse poder soberano pode constituir-se “segundo uma legitimidade fundamental,
mais fundamental do que todas as leis, que ¢ um tipo de lei geral de todas as leis e pode
permitir as diferentes leis funcionarem como leis” (FOUCAULT, 2010, p. 38).

Portanto, o poder da soberania ¢ um poder que funciona de sujeito para sujeito,
centralizado na figura do monarca — no caso aqui citado dos suplicios — ¢ ¢ sustentado e
fundamentado justamente por uma espécie de lei que ndo € mera construgdo social, mas sim
por uma lei fundamental, natural ou talvez até “divina”, que serve para legitimar todo o
conjunto das leis positivas.

E justamente nesse interim que o suplicio funciona como uma vinganga contra o
criminoso, a saber, na medida em que este lesa, em primeiro lugar, a propria figura do
soberano. Este, por sua vez, deve empreender todos 0os mecanismos possiveis para punir o
criminoso, caso contrario, corre o risco de tornar-se cada vez mais deteriorada sua relagao de
poder com relagdo aos suditos.

Um outro aspecto de extrema importancia para compreender os suplicios enquanto
técnica de poder ¢ que eles ndo ocorrem as escuras. Como ja citamos mais acima no exemplo
do condenado Damiens, este teria de pedir perdao publicamente e, além disso, todo o ritual de
execucdo também ocorreria em local publico como um verdadeiro espetaculo de
demonstracdo de poder: “encontramos as vezes a reproducdo quase teatral do crime na

execucao do culpado: mesmos instrumentos, mesmos gestos. Aos olhos de todos, a justica faz

6 Como afirma Foucault (2014, p. 37): “O suplicio repousa na arte quantitativa de sofrimento. Mas ndo ¢ so: esta
producdo ¢ regulada. O suplicio faz correlacionar o tipo de ferimento fisico, a qualidade, a intensidade, o tempo
dos sofrimentos com a gravidade do crime, a pessoa do criminoso, o nivel social de suas vitimas”.
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os suplicios repetirem o crime, publicando-o em sua verdade e anulando-o ao mesmo tempo
na morte do culpado” (FOUCAULT, 2014, p. 47).

Toda essa ritualistica se d4 justamente para que se atinja profundamente as
representacdes daqueles que assistiam ao espetaculo. Para além da ameaga do castigo, havia
também toda uma “produ¢do” da verdade que ocorria principalmente em dois momentos: no
interrogatorio — com a possibilidade de tortura — e em local publico, ou seja, o condenado

devia “admitir” o crime e produzir sua “verdade”.

2.2 PODER E VERDADE: UMA INTIMA RELACAO

Essa relagdo entre poder e verdade ¢ de extrema relevancia, ja que toda e qualquer
relacdo de poder apenas pode se manter em curso na medida em que se apoia em um
determinado discurso que, por sua vez, a fundamenta. Ao mesmo tempo, a relagdo de poder,
através de seus proprios meios, busca atualizar-se e reforcar o discurso. Em uma palavra:
poder e verdade complementam-se e desenvolvem-se mutuamente.

Esse movimento de complementaridade entre poder e verdade pode ser analisado, no
exemplo dos suplicios, em duas situacdes: a) no que foi anteriormente citado, a saber, que o
poder soberano se fundamenta principalmente numa espécie de “lei das leis”; e b) no fato de
que essa relagcdo de poder ¢ a todo o momento “atualizada” por meio das condenagdes, dentre
as quais temos os suplicios.

O socidlogo Max Weber, inserido no contexto das ciéncias sociais que se
desenvolviam em sua época — do século XIX para o XX —, ja buscava estabelecer uma relagao
entre poder e verdade quando assinalou o conceito de “dominagdo”, que denota uma relacao
na qual os homens dominados “precisam se submeter, portanto, a autoridade continuamente
reivindicada por aqueles que estdo dominando no momento” (WEBER, 2014, p. 392). Porém,
nesse mesmo momento, Weber faz as seguintes indagagdes: quando “e por que eles fazem
isso? Em que justificagdes internas e em que meios externos estd apoiada essa dominacao?”.
Portanto, podemos concluir ja, te antemao, que toda dominagao necessita de “justificagcdes” e
“meios” para manter-se em curso e perdurar. Essas justificacdes e meios, por sua vez, podem
muito bem ser os ja mencionados discursos de verdade.

Assim, Weber distingue trés tipos diferentes de dominacdo, cada uma com sua
especificidade e se apoiando em diferentes justificativas: a tradicional, a carismatica e a

racional-legal (2014). No caso da primeira, “ha a autoridade do ‘passado eterno’, do costume
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consagrado pela validez imemorial e pela disposi¢ao habitual do homem de respeita-lo”,
enquanto na segunda temos uma “autoridade baseada no pessoal e extraordinario dom da
graga (carisma), a devogdo e a confianca estritamente pessoais em revelagdes, heroismo ou
outras qualidades de lideranca de um individuo”. Esse segundo tipo de dominagdo, ainda
segundo Weber, ¢ geralmente exercido “pelo profeta ou, na area politica, pelo senhor da
guerra eleito ou pelo soberano escolhido por um plebiscito, pelo grande demagogo e pelo
lider de um partido politico”. Por fim, o terceiro tipo ¢ uma dominagao exercida em virtude da
“‘legalidade’, em virtude da crenga na validade de um estatuto legal e da ‘competéncia’
juridica objetiva (sachlich), fundamentada em regras racionalmente estabelecidas”.

Podemos notar, ao longo da histéria, diversos exemplos de dominacao que atendem
ndo apenas a cada um desses aspectos em especifico, mas também a dois ou mais deles ao
mesmo tempo. Podemos encontrar, mesmo no interior de uma organizacdo politica e social
pautada no Estado (que, teoricamente, se insere por defini¢do no tipo racional-legal), uma
espécie de tendéncia a considerar as capacidades pessoais de um individuo, como nos casos
de ascensdo de um individuo eleito principalmente por suas caracteristicas pessoais de
personalidade ou demais razdes.

De todo modo, essa discussdo ¢ de extrema importancia para que possamos ter em
vista que uma relagdo de poder, nos moldes de Weber (2014), para se constituir enquanto
“dominacdo”, necessita de um discurso de verdade que a fundamente, que a sustente, para que
os “sujeitados” por essa dominacdo submetam-se “deliberadamente”, por assim dizer.

De forma resumida, o que pretendemos deixar explicito aqui é que os discursos de
verdade que operam na legitimacdo das relacdes de poder podem ser de diferentes tipos.
Como vimos, podemos ter um discurso pautado na autoridade dos costumes, no “dom da
graca” ou de um estatuto legal, e todos eles sdo de extrema importancia na consolidagao de
uma relagdo de poder. Ora, ¢ justamente no reforg¢o de tal relacdo e no refor¢o de seu proprio
discurso de verdade que o suplicio opera, pois todo o espetaculo feito frente ao publico ¢ nao
apenas uma mostra de todo o poder do soberano, mas também o momento de reafirmar e até
reforgar esse mesmo poder.

Nesse sentido, ¢ interessante marcar mais uma das caracteristicas centrais de um poder
como esse que Foucault (2014) nos mostra através dos suplicios: ele opera de forma espacada
e pontual. O suplicio funciona de forma a marcar, reestabelecer ou restaurar uma assimetria
que existe entre o soberano e os suditos e que pode ter sido momentaneamente posta em

questado:
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a execugdo da pena ¢ feita para dar ndo o espetaculo da medida, mas do
desequilibrio ¢ do excesso; deve haver, nessa liturgia da pena, uma
afirmacdo enfatica do poder e de sua superioridade intrinseca. E esta
superioridade ndo ¢ simplesmente a do direito, mas a da forca fisica do
soberano que se abate sobre o corpo de seu adversario ¢ o domina: atacando
a lei, o infrator lesa a propria pessoa do principe: ela — ou pelo menos
aqueles a quem ele delegou sua forga — se apodera do corpo do condenado
para mostra-lo marcado, vencido, quebrado (FOUCAULT, 2014, p. 50).

Aqui, vemos a importancia do corpo e¢ de seu uso em tal ritual. Porém, ndao nos
enganemos: “se sdo necessarias penas severas, ¢ porque o exemplo deve ficar profundamente
inscrito no coragdo dos homens” (FOUCAULT, 2014, p. 51), ou seja, as marcas devem ficar
presentes ndo apenas nos corpos, mas também nas representagdes dos individuos. E
justamente nesse sentido que o suplicio enquanto técnica de poder funciona em seus excessos,
a saber, porque suas aparigdes, geralmente espagadas, “compensam’ a falta de constancia por
meio do espetaculo.

Foucault chega mesmo a dizer que nas cerimonias de suplicio “o personagem principal
¢ o povo, cuja presenga real e imediata ¢ requerida para sua realizacdo. Um suplicio que
tivesse sido conhecido, mas cujo desenrolar houvesse sido secreto, ndo teria sentido” (2014,
p. 58), e isso se da precisamente porque a morte extremamente violenta daquele que cometeu
o crime ¢ necessaria por razdes de castigo, mas o ¢ mais ainda na medida em que pode servir
de instrumento para uma estratégia de poder. Temos, assim, uma certa caracteristica
“instrutiva” dos castigos que sera aprimorada nas novas configuragdes de poder que serdo

analisadas a seguir.

2.3 DA CIDADE PUNITIVA A DISCIPLINA

Muito embora consideremos plausivel que algumas ressalvas podem ser feitas’, é
verdade que tal punicdo supliciante ¢ relativamente estranha as sociedades ocidentais
contemporaneas. Uma forma institucionalizada de puni¢cdo que atue precisamente através da
marcag¢do e da destrui¢do publica do corpo parece ter se tornado, ao menos em alguns casos,
distante do que podemos notar como o ideal. Nesse sentido, poderiamos mesmo nos perguntar

0 que ocorreu para que tal tipo de punigdo fosse cada vez mais deixada de lado.

7 Nos referimos aqui precisamente a certas puni¢des, legais ou ndo, que operam também através da atrocidade e
da morte deliberada de individuos em prol da restituicao de uma suposta “ordem”.
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Poderiamos dizer que um dos fatores essenciais para essa mudanga foi a instauragao, a
partir do século XVIII, de uma sociedade de tipo industrial e, consequentemente, se passou a
haver uma grande valorizag¢ao do corpo enquanto forca de trabalho. Sendo assim, a destrui¢do
dos corpos se tornaria a destruicdo de uma for¢a de trabalho, o que ndo seria conveniente e
muito menos “lucrativo”, o que fez com que tal pratica fosse levada ao esquecimento.
Poderiamos afirmar também, por outro lado, que os suplicios operavam em um momento
histérico em que a morte era muito mais presente € que acabavam por ser uma maneira de
“integra-la, tornéa-la aceitavel e dar sentido a sua agressdo permanente” (FOUCAULT, 2014,
p. 56).

De todo modo, para além dos efeitos desses “rituais ambiguos” (FOUCAULT, 2014,,
p. 65) que eram os suplicios®, certamente as modificagdes que a implementagio de uma
sociedade de tipo industrial promoveu contribuiram para se deixar de lado um modelo
punitivo que mantenha tal tipo de relagdo com os corpos. Em outras palavras, ¢ valido afirmar
que a valorizagdo do corpo enquanto forca de trabalho estaria relacionada a diminui¢do da
tendéncia a penas do tipo supliciante.

Porém, antes de nos prestarmos a dedugdes, ¢ importante notar que a mutagdo que o
modelo punitivo sofre €, antes de tudo, uma mutacao de carater, € ndo de mera intensidade.
Com a transformacdo ocorrida em certos setores da sociedade’ - como por exemplo as
relacdes de producdo, o crescimento demografico e uma elevagdo no nivel geral de vida — as
puni¢des tornam-se mais severas em certas situacdes € menos severas em outras. Por
exemplo, “na Franga a legislacdo sobre a vadiagem fora renovada e agravada varias vezes
desde o século XVII”, ou seja, ocorre uma severidade maior da justica com relagdao a toda
uma “delinquéncia que antigamente ela deixava mais facilmente escapar” (FOUCAULT,
2014, p. 76).

Em outras palavras, seria muito simplorio afirmar que essa mudanga representa pura e
simplesmente uma espécie de “progresso” da consciéncia humana em direcao a uma espécie
de “esclarecimento” cada vez mais elevado. Na verdade, seria muito mais licido concluirmos
que a mutagdo “significa um esfor¢o para ajustar os mecanismos de poder que enquadram a
existéncia dos individuos”, ou seja, ¢ uma “adaptacdo e harmonia dos instrumentos que se

encarregam de vigiar o comportamento cotidiano das pessoas” e uma “outra politica a

8 Um desses “efeitos ambiguos” citados por Foucault ¢ o fato de os espectadores se identificarem de alguma
forma com os condenados e torna-los espécies de “herois”.

9 E importante lembrar que Foucault, em seu FVigiar e punir (2014), analisa especificamente o ocorrido na
Francga, mas seus fendmenos podem ser, com cuidado e tranquilidade, relacionados a outras experiéncias.
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respeito dessa multiplicidade de corpos e forcas que uma populagdo representa”
(FOUCAULT, 2014, p. 78).

E justamente nesse sentido que Foucault (2014) “separa”, de certa forma, trés tipos
diferentes de tecnologias de poder: o “corpo que € supliciado, a alma cujas representagdes sao
manipuladas, o corpo que ¢ treinado” (2014, p. 130). Cada uma delas possui uma
especificidade, mas podem surgir também em uma espécie de sintese em certas instituicdes ou
estabelecimentos'®. Muito embora ndo seja nosso objetivo tratar aqui especificamente daquilo
que Foucault chama de “cidade punitiva” (2014, p. 112), que constitui a segunda tecnologia
de poder citada acima, é importante marca-la como trazendo um elemento de extrema
importancia: uma espécie de aprimoramento, em comparagdo aos suplicios, com relacdo ao
objetivo de atingir as representacdes, ou seja, de “instruir”. Em outros termos, poderiamos
dizer que, nessa nova configuracdo, “os castigos sejam uma escola mais que uma festa; um
livro sempre aberto mais que uma ceriménia” (2014, p. 110). Foucault nos fornece mais

alguns detalhes:

Eis entdo como devemos imaginar a cidade punitiva. Nas encruzilhadas, nos
jardins, a beira das estradas que sdo refeitas ou das pontes que sdo
construidas, em oficinas abertas a todos, no fundo de minas que serdo
visitadas, mil pequenos teatros de castigos. Para cada crime, sua lei; para
cada criminoso, sua pena. Pena visivel, pena loquaz, que diz tudo, que
explica, justifica-se, convence: placas, bonés, cartazes, tabuletas, simbolos,
textos lidos ou impressos, isso tudo repete incansavelmente o codigo (2014,

p. 111)

A esse processo Foucault (2014, p. 73) chama “puni¢do generalizada”, no qual ha,
como se mostra evidente, uma série de modificacdes com relagdo aos suplicios. Ha, por
exemplo, uma maior especificacdo dos crimes, buscando detalhd-los com mais precisao e,
portanto, puni-los com maior conveniéncia; ha, também, o que o filésofo francés chama de
“regra da certeza perfeita” (2014, p. 94), na qual “a ideia de cada crime e das desvantagens
que se esperam dele, esteja associada a ideia de um determinado castigo”.

Portanto: ndo mais as aparigdes espacadas dos suplicios e essa pessoalidade excessiva
que ¢ representada pela vinganca do soberano no modo monérquico, mas uma espécie de
processo de valorizagdo do carater instrutivo da punicdo, dai a disseminacdo de seus

acontecimentos por todo o tecido social. E justamente nesse sentido que as punig¢des

10 Nesse ponto, vale destacar o trabalho de Goffman (1978) sobre as instituicdes totais € os mecanismos que
eram ou sdo utilizados nesses estabelecimentos para empreender aquilo que o autor chama de “mortificagdo” ou
“mutilacdo” do eu. Nesse sentido, poderiamos encontrar tanto os mecanismos que visam deixar marcas no corpo
e nas representagdes como aqueles que controlam e treinam os corpos em seus minimos movimentos.
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generalizadas dirigem-se muito mais a atingir as representagdes e, consequentemente,
alcancar um maior poder no que se refere ao condicionamento dos comportamentos sem

deixar de atingir, porém, os corpos e deixar neles suas marcas.

2.4 A SOCIEDADE DISCIPLINAR

No entanto, como vimos com Foucault (2014, p. 130), existe uma outra tecnologia de
poder que se ocupa ndo mais do suplicio do corpo € nem Unica e exclusivamente em atingir as
representacdes, mas sim do treinamento do corpo. Ainda que esses trés modelos de poder,
segundo o filésofo francés, tenham se defrontado na ultima metade do século XVIII (2014, p.
130), apos esse periodo a “disciplina”, que € justamente a tecnologia do poder que se ocupa

mais precisamente do treinamento e do adestramento dos corpos, se torna preponderante:

Houve, durante a Epoca Classica, uma descoberta do corpo como objeto e
alvo do poder. Encontrariamos facilmente sinais dessa grande atencdo
dedicada entdo ao corpo — ao corpo que se manipula, modela-se, treina-se,
que obedece, responde, torna-se habil ou cujas forcas se multiplicam. O
grande livro do homem-maquina foi escrito simultaneamente em dois
registros: no anatomo-metafisico, cujas primeiras paginas haviam sido
escritas por Descartes e que os médicos, os fildsofos continuaram; o outro,
técnico-politico, constituido por um conjunto de regulamentos militares,
escolares, hospitalares e por processos empiricos e refletidos para controlar
ou corrigir as operacdes do corpo (2014, p. 134).

Ora, se levarmos em consideragdo a nova tecnologia do poder supracitada e compara-
la ao esquema supliciante anteriormente descrito, perceberemos grandes diferengas. Aqui, o
corpo ¢ aprimorado, ou seja, suas forgas devem crescer e devem fazé-lo de uma determinada

forma e segundo objetivos especificos. No entanto, no que se refere as disciplinas, o primeiro
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ponto notavel ¢ a “demora sobre o detalhe e a atengdo as minucias”'. Em uma palavra: “a
disciplina ¢ uma anatomia politica do detalhe” (FOUCAULT, 2014, p. 137). Nesse sentido, ¢
comum a disciplina a propria separacdo do todo em partes, a fim de analisa-las de forma
detalhada e especializada. E interessante, inclusive, a relagdo desse tipo de procedimento com
o desenvolvimento das ciéncias empiricas e, consequentemente, com o proprio surgimento do
que chamamos atualmente por “ciéncias humanas”. Do aprofundamento do conhecimento e

do poder sobre o meio “natural” se segue um aprofundamento do conhecimento e do poder

sobre os proprios seres humanos.

11 Muito embora o suplicio tenha também suas minuciosidades, veremos que elas serviam a objetivos muito
diversos aos das disciplinas.
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De qualquer forma, poderiamos buscar tal interesse pelas minucias e pelos detalhes, ou
seja, essa “arte de talhar pedras”, mesmo na propria vida do ascetismo mondastico que se
desenvolveu no decorrer do periodo medieval e posteriormente adquiriu novas formas nas
diferentes seitas protestantes, como muito bem analisou Weber (2004)"2, quando mostrou que
esse “ascetismo” foi também utilizado na regéncia da propria vida econdmica que era comum
ao desenvolvimento do sistema capitalista que se constituia, na medida em que representava

muitas vezes uma forte dedicacdo ao trabalho:

De fato: essa ideia singular, hoje tdo comum e corrente ¢ na verdade tdo
pouco autoevidente, da profissdo como dever, de uma obrigagdo que o
individuo deve sentir, e sente, com respeito ao conteudo de sua atividade
“profissional”, seja ela qual for, pouco importa se isso aparece a percepcao
espontdnea como pura valorizagdo de uma forca de trabalho ou entdo de
propriedades e bens (de um “capital”’) — ¢ essa ideia que ¢ caracteristica da
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ética social” da cultura capitalista ¢ em certo sentido tem para ela uma
significacdo constitutiva (WEBER, 2004, p. 47)

Nesse sentido, esse ‘“ascetismo” representava uma tendéncia a manter-se fiel ao
trabalho, ainda que isso represente a negagdo ao 6cio improdutivo" ou mesmo de uma vida
entregue aos desejos ndo necessarios. Este, inclusive, ¢ um dos pontos interessantes das
analises de Weber (2004) com relacdo ao “espirito” do capitalismo: ao contrario do que uma
analise apressada poderia dogmaticamente concluir, o ethos comum ao sistema capitalista
ocidental provém mais especificamente de seitas religiosas, a saber, as protestantes, e, além
disso, foi um ascetismo e dedicagdo ao trabalho que caracterizaram esse ethos, € ndo um
espirito meramente concupiscente da perseguicao do lucro.

Isto ndo significa que o sistema capitalista ocidental, em suas atuais formas, nao tenha
se emancipado de sua original relagdo com tais seitas religiosas ou mesmo que uma certa
concupiscéncia ndo possa também ser provocada ou mesmo servir como motor de seu
funcionamento. Atualmente, um individuo nao precisa — e talvez nunca na historia tenha
necessariamente precisado — de uma justificativa religiosa para entregar-se ao trabalho ou
mesmo a maxima do “tempo ¢ dinheiro” que se tornou tdo comum no desenvolvimento do

sistema econdmico e social supracitado. Seja baseado em uma religido, seja baseado em uma

12 Neste caso, podemos notar em muitas dessas seitas uma forte disciplina quanto a dedicago ao trabalho e ao
proprio uso do dinheiro. E, por mais contraditério que pareca — e é esse um dos interesses de Weber sobre o tema
—, no interior dessas seitas religiosas que se desenvolveu a “racionalizacdo” e o “desencantamento” (WEBER,
2004) do mundo.

13 Como ja foi anteriormente mencionado, a vadiagem, por exemplo, comegava a ser mais fortemente reprimida
a partir do momento que uma a necessidade da dedicagdo a uma atividade “profissional” tornava-se cada vez
mais importante e nivel social e economico.
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“ideologia™"

qualquer, fato ¢ que ha uma espécie de “disciplina” que deve nortear a vida dos
individuos.

No caso da andlise de Weber (2004), a disciplina que operava no “espirito” do
capitalismo principalmente em sua expressao no interior da ética protestante era justamente

aquela do “dever”:

Com efeito: aqui ndo se prega simplesmente uma técnica de vida, mas uma
“ética” peculiar cuja violagdo ndo ¢ tratada apenas como desatino, mas como
uma espécie de falta com o dever: isso, antes de tudo, é a esséncia da coisa.
O que se ensina aqui ndo ¢ apenas “perspicacia nos negocios” — algo que de
resto se encontra com bastante frequéncia —, mas € um ethos que se expressa,
e ¢ precisamente nesta qualidade que ele nos interessa. (2004, p. 45).

A ponderagdo de Weber com relagdo a mostrar que se trata de todo um ethos e nao
apenas de uma meta nos € de extrema importancia aqui, porque mostra que de fato o que
importa ndo ¢ unica e exclusivamente o objetivo, mas todo o processo que ¢ empreendido
para de alguma forma alcang¢a-lo. O que importa, portanto, ndo ¢ apenas um “‘sucesso’” nos
negocios, mas a dedicagdo do individuo em todo esse processo; sua obstinagdo em manter-se
sempre em conduta adequada; o controle e uso de cada minuto do seu proprio tempo em prol
daquilo que € coletivamente determinado como ideal.

Muito embora Foucault (2014), ao mencionar a disciplina enquanto tecnologia de
poder, ndo a esteja reduzindo a tal acepcdo, fica evidente que essa caracteristica do controle
de todos os minimos processos faz parte de seu funcionamento, ainda que nao direcionada
exclusivamente a fins econdmicos. Essa minuciosidade surgird nas fabricas, evidentemente, a
partir do momento em que os individuos precisam operar conjuntamente e harmonicamente
na linha de produ¢do’; no entanto, surgird também nos exércitos, na medida em que sua
propria fungdo muda — como foi anteriormente mencionado — € com o surgimento de
elementos bem especificos, como o fuzil'®; surgird nos “colégios”, na medida em que os

individuos precisam ser alfabetizados e minimamente introduzidos ao mundo do trabalho.

14 Aqui, a palavra “ideologia” ndo ¢ mencionada em sua acep¢cdo marxiana, mas sim a um conjunto de ideias,
concepgdes ou discursos que norteiam as decisdes de um individuo.

15 “E porque, & medida que se concentram as forgas de produgdo, o importante é tirar delas o maximo de
vantagens ¢ neutralizar seus inconvenientes (roubos, interrupgao do trabalho, agitagdes e “cabalas”); de proteger
os materiais e ferramentas ¢ de dominar as forgas de trabalho” (FOUCAULT, 2014, p. 140).

16 “A cada vez, ou quase, impuseram-se para responder a exigéncias de conjuntura: aqui uma inovagao
industrial, 14 a recrudescéncia de certas doencgas epidémicas, acola a invencdo do fuzil ou as vitorias da Prussia.
O que ndo impede que se inscrevam, no total, nas transformacdes gerais e essenciais que necessariamente serao
determinadas” (FOUCAULT, 2014, p. 136).
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E nesse sentido que podemos afirmar, para seguir Foucault (1981), que a disciplina
surge em primeiro momento enquanto “dispositivo”. Esse termo, a saber, “dispositivo”,
refere-se a um fendmeno que se expressa por, pelo menos, trés caracteristicas essenciais: a)
surge para responder a uma urgéncia; b) engloba “discursos, institui¢des, organizagdes
arquitetonicas, decisdes regulamentares, leis, medidas administrativas, enunciados cientificos,
proposigoes filosoficas, morais, filantropicas”; e ¢) pode consistir em uma unido maleavel dos
elementos citados em “b)”. Em suma, o dispositivo tem uma “funcdo estratégica dominante”
e, posteriormente, pode constituir-se, em uma espécie de forma “desenvolvida” e solidificada,
enquanto uma verdadeira “tecnologia de poder” (FOUCAULT, 1981, p. 244).

Nesse sentido, se afirmamos acima que os métodos disciplinares surgem em diferentes
instituicdes e estabelecimentos de maneira a atender a diferentes urgéncias, isso ndo impede
que esse surgimento enquanto dispositivo se desenvolva e torne-se uma espécie de aparelho
essencial nas relagdes de poder gerais que operam no tecido social.

E interessante notar que o vocabulario de Foucault (2014; 1981; 2010; 2021) expressa
quase sempre um carater bélico: “tecnologia de poder”, “dispositivo”, “técnica”, “aparelho”.
Esse fenomeno se da justamente por conta de sua compreensdo acerca das relagcdes de forga
que ocorrem no tecido social, que, segundo o filésofo francés, vigoram sob a ldgica de uma
politica que ¢, em sua esséncia, uma guerra continuada por outros meios. Dessa forma, assim
como em uma guerra, as relacdes de poder em um suposto “periodo de paz” mantém seu
carater estratégico, numa espécie de guerra silenciosa que, naturalizada, passa quase que
desapercebida a olhos ingénuos. Nesse registro estratégico ¢ que devemos compreender a
disciplina e seu surgimento enquanto dispositivo, bem como sua caracteristica do controle
minucioso dos processos que foi mencionado primeiramente.

Foucault nos mostra que o controle dos processos ¢ “mais que um ritmo coletivo e
obrigatorio, imposto do exterior; é um ‘programa’; ele realiza a elaboragdo do proprio ato;
controla do interior seu desenrolar e suas fases”, ou seja, passamos de uma ‘“forma de
injuncdo que media ou escandia os gestos a uma trama que os obriga e sustenta ao longo de
todo o seu encadeamento”. O que esta em jogo, portanto, ¢ a majoracdo das operagdes do

corpo conjuntamente a uma evolugdo na aten¢do também aos seus minimos movimentos:

O ato ¢ composto em seus elementos; ¢ definida a posi¢do do corpo, dos
membros, das articulagdes; para cada movimento ¢ determinada uma
direcdo, uma amplitude, uma duragdo; é prescrita sua ordem de sucessido. O
tempo penetra no corpo, e com ele todos os controles minuciosos do poder
(2014, p. 149).
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Em uma frase: um corpo disciplinado “é a base de um gesto eficiente” (FOUCAUL,
2014, p. 150). Anteriormente afirmamos que, no que se refere ao processo de separacdo do
objeto de analise em partes com fins a andlise especializada, temos 0 mesmo ocorrendo com
relacdo os corpos dos individuos. Com relagdo ao exército, por exemplo, temos um
detalhamento da posi¢do correta de cada membro, ndo esquecendo-se de uma perfeita analise
do conjunto considerando cada uma de suas partes. H4, portanto, uma importantissima relacao

de saber-poder que serd mais precisamente analisada a seguir

2.5 0 PANOPTICO E A RELACAO SABER-PODER

De fato, mecanismos de vigilancia podem ser encontrados em suas mais variadas
formas ao longo de toda a histéria humana: desde as sentinelas que guardam portdes ou
muralhas a cameras de vigilancia de ultima geragdao, que detectam movimento ou calor.
Poderiamos, seguindo esse raciocinio, supor que a vigildncia € importante tanto para o
mantimento de uma determinada ordem de coisas quanto para a simples seguranca privada —
como cameras que sdao postas para vigiar a entrada de uma residéncia, por exemplo. No
entanto, a evolugdo desses mecanismos nao se dd por acaso: existem condigdes e situagdes
limite que, de alguma maneira, forcam a mudang¢a para um mecanismo mais elaborado.

Foi este o caso, por exemplo, de uma cidade mencionada por Foucault que foi
acometida pela peste. Nesse caso historico, temos um exemplo empirico de como uma
situagdo extrema pode impor a exigéncia de modificagdo de um estado de coisas. O filosofo

francés nos descreve a cena:

Em primeiro lugar, um policiamento espacial estrito: fechamento, claro, da
cidade e da “terra”, proibicdo de sair sob pena de morte, fim de todos os
animais errantes; divisdo da cidade em quarteirdes diversos onde se
estabelece o poder de um intendente. Cada rua ¢ colocada sob a autoridade
de um sindico; ele a vigia; se a deixar, sera punido de morte. No dia
designado, ordena-se todos que se fechem em suas casas: proibido sair sob
pena de morte. O proprio sindico vem fechar, por fora, a porta de casa; leva a
chave, que entrega ao intendente de quarteirdo; este a conserva até o fim da
quarentena (2014, p. 190).

Hé uma inspecao constante. Numa situacdo como esta, ¢ imprescindivel que se tenha
em maos, de forma imediata, a situagdo de todos os individuos e principalmente seu estado de

saude:
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Essa vigilancia se apoia num sistema de registro permanente: relatorios dos
sindicos aos intendentes, dos intendentes aos almotacés ou ao prefeito. No
comeco da “apuracdo” se estabelece o papel de todos os habitantes presentes
na cidade um por um; nela se anotam “o nome, a idade, o sexo, sem exce¢ao
de condigdo”; um exemplar para o intendente do quarteirdo, um segundo no
escritorio da prefeitura, um outro para o sindico poder fazer a chamada
diaria. Tudo o que ¢ observado durante as visitas, mortes, doengas,
reclamacgdes, irregularidades, ¢ anotado e transmitido aos intendentes e
magistrados (2014, p. 191).

Temos aqui, portanto, um esquema rigoroso de vigilancia e registro de situagdo. Ou
seja, ndo se trata de mera observagdo, mas uma observacdo meticulosa que gera um saber
sobre determinada situagdo. E uma relacio de saber-poder caracteristica de um esquema
disciplinar. Nesse sentido, temos aqui tanto uma espécie de esquadrinhamento do espago —
com cada familia em sua “gaiola” e devidamente registrada — quanto um controle rigoroso do
proprio tempo, na medida em que os horarios para que todas as atividades ocorram sao
previamente estabelecidos, e esse rigoroso controle opera de forma a aumentar a eficiéncia no
alcance dos objetivos.

Esses objetivos, por sua vez — e como o exemplo da “cidade pestilenta” nos indica —,
de forma alguma estdo restritos exclusivamente na majoracdo de uma for¢a produtiva
relacionada ao trabalho em fébricas. Estdo relacionados também a elas, ¢ claro, mas podem
expressar-se numa situacdo como a supracitada, ou seja, na superacdo do flagelo na peste.
Poderiamos mesmo dizer que uma situagdo como a de uma “cidade pestilenta” ¢ uma espécie
de exemplo puro daquilo que constitui um modelo disciplinar de poder, o qual Foucault

resume da seguinte maneira:

Esse espaco fechado, recortado, vigiado em todos os seus pontos, onde os
individuos estdo inseridos num lugar fixo, onde os menores movimentos sdo
controlados, onde todos os acontecimentos sdo registrados, onde um trabalho
ininterrupto de escrita liga o centro e a periferia, onde o poder é exercido
sem divisdo, segundo uma figura hierarquica continua, onde cada individuo
¢ constantemente localizado, examinado e distribuido entre os vivos, os
doentes e os mortos — isso tudo constitui um modelo compacto do
dispositivo disciplinar (2014, p. 192).

Notemos, mais uma vez, o quanto a vigilancia ¢ de extrema importancia no esquema
disciplinar. Ela é pega fundamental na produg¢do do saber. Nao ¢ em outro registro que

Foucault menciona o “panoptico” de Jeremy Bentham:
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O panoptico de Bentham ¢é a figura arquitetural dessa composigdo. O
principio é conhecido: na periferia uma constru¢do em anel; no centro, uma
torre: esta ¢ vazada de largas janelas que se abrem sobre a face interna do
anel; a construcdo periférica ¢ dividida em celas, cada uma atravessando
toda a espessura da construgdo; elas tém duas janelas, uma para o interior,
correspondendo as janelas da torre; outra, que dé para o exterior, permite que
a luz atravesse a cela de lado a lado. Basta entdo colocar um vigia na torre
central, ¢ em cada cela trancar um louco, um doente, um condenado, um
operario ou um escolar (2014, p. 194).

Notemos o quanto o panoptico ¢, de fato, a materializagao arquitetural de um esquema
de vigilancia extremamente eficiente, ja que seu objetivo principal ¢ “induzir no detento um
estado consciente e permanente de visibilidade que assegura o funcionamento automatico do
poder”. Nesse aspecto, a vigilancia se torna muito mais eficiente no que se refere aos efeitos
de sujeicdo quando a comparamos ao esquema supliciante que se expressava por espagadas
intervengdes. Aqui, a sujei¢do via vigilancia ¢ constante, ainda que o sujeitado sequer tenha
certeza se estd de fato a ser observado. O poder, nessa situacdo, torna-se visivel e
inverificavel: a) visivel: “sem cessar o detento terd diante dos olhos a alta silhueta da torre
central de onde ¢ espionado”; e b) inverificavel: “o detento nunca deve saber se esta sendo
observado; mas deve ter certeza de que sempre pode sé-lo” (2014, p. 195).

Aqui, a relagdo poder-saber torna-se escancarada, visto que essa submissdo constante a
vigilancia ¢ capaz de produzir grande repertério de saberes. Foucault chega a dizer que o
pandptico € um “zooldgico real; o animal € substituido pelo homem, a distribui¢ao individual
pelo grupamento especifico e o rei pela maquinaria de um poder furtivo”. Ele permite, por
exemplo, “anotar os desempenhos (sem que haja limitagdo ou copia), perceber as aptiddes,
apreciar os caracteres, estabelecer classificagdes rigorosas e, em relacdo a uma evolugdo
normal, distinguir o que ¢ ‘pregui¢a ou teimosia’” de uma “‘imbecilidade incuravel’” (2014,

p. 197). Em poucas palavras:

O pandptico funciona como uma espécie de laboratorio de poder. Gragas a
seus mecanismos de observagdo, ganha em eficacia e em capacidade de
penetragdo no comportamento dos homens: um aumento de saber vem se
implantar em todas as frentes do poder, descobrindo objetos que devem ser
conhecidos em todas as superficies onde este se exer¢a (FOUCAULT, 2014,
p- 198)

Isso significa que o esquema do panodptico ndo deve ser compreendido exclusivamente
segundo sua expressdo arquitetural. Pelo contrario, ele é uma espécie de “modelo

generalizavel” que pode e deve ser vislumbrado em suas mais variadas expressdes. Podemos
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abstrair, por exemplo, as caracteristicas da vigilancia constante seguida da possibilidade da
producao de um saber que a acompanha e nota-las, por exemplo, em determinados métodos
empiricos de experimentacdo das ciéncias naturais; podemos também notar que um esquema
de vigilancia constante, juntamente a um esquadrinhamento do espago € um controle do
tempo, sdo de extrema valia na majoracdo das forgas nas fabricas. Nao esquegamos, portanto,
a multiplicidade de suas formas de aplicagdo, pois € justamente tal multiplicidade que permite
que modelos de saber-poder como o aqui referido sejam adaptados a ambientes como o de

nosso atual interesse: as institui¢cdes escolares.

2.6 A DISCIPLINA E OS ESTABELECIMENTOS ESCOLARES

No entanto, antes de qualquer discussdo, poderiamos nos perguntar o seguinte: que ¢ e
para que serve, afinal de contas, a educagdo que ¢ levada a cabo nos estabelecimentos
escolares? Essa pergunta parece muito simples de responder, no entanto, se seguirmos o que
foi feito até aqui, a saber, investigar como certas instituicdes, estabelecimentos, discursos e
outros mecanismos surgiram e qual ¢ sua fun¢do no interior das relagdes de poder e da vida
coletiva, a resposta ndo se torna tdo simples assim.

De qualquer forma, ¢ bem verdade que onde quer que possamos encontrar seres
humanos, encontraremos uma producdo de saberes, e, consequentemente, encontraremos
também a formacdo de uma espécie de “identidade de grupo” que ¢ apoiada nesses saberes e
que devera ser transmitida de gerag@o para geracdo, nao importando o meio pelo qual isto seja
feito. Ora, € claro que ¢ valido considerarmos essa transmissdo/assimilacdo de saberes —
geralmente dos mais experientes aos menos experientes — como “educacdo”, ou, pelo menos,
como um modo possivel de educar.

Com isso, podemos afirmar também que a educagdo tenha pelo menos um papel
central no interior de um corpo social: a reprodugdo e/ou a manutengdo dos costumes que ja
estdo previamente estabelecidos em determinado contexto. Além disso, ¢ de se imaginar
também que, na medida em que se variam os costumes, também variard ndo apenas o
contetido desse processo educativo, mas também o proprio modo de educar.

Nesse contexto, acreditamos ser de aceitagdo geral que, para as sociedades complexas,
urbanas e industrializadas que comecaram a se desenvolver na Europa principalmente a partir
do século XVIII — e que agora estdo difundidas por grande parte do globo —, uma institui¢ao

como a escola tornou-se, acima de tudo, necessaria. Essa necessidade se d4 no ambito de
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algumas exigéncias muito bem estabelecidas, como, por exemplo, a propria socializa¢do, que
Manacorda (1999, p. 6) apontou como sendo a “insercdo de cada adolescente no conjunto
vivo da sociedade adulta”. Nao ha como negar que apenas essa atribui¢do ja se constitui, por
si mesma, como uma atividade extremamente complexa e que ndo pode ser levada a cabo
sendo com muitos anos do individuo que dela participa estando imerso no processo de
escolarizagao.

Além disso, a0 menos no que diz respeito a educagdo brasileira, poderiamos mesmo
destrinchar o proprio processo de socializagdo em duas etapas: a preparagdo para a pratica
social e a inser¢do no mundo do trabalho. Esses elementos podem ser encontrados na propria

Lei de diretrizes e bases da educag¢do nacional (LDB):

Art. 1° A educagao abrange os processos formativos que se desenvolvem na
vida familiar, na convivéncia humana, no trabalho, nas institui¢des de ensino
e pesquisa, nos movimentos sociais e organizagdes da sociedade civil e nas
manifestagdes culturais.

§ 1° Esta Lei disciplina a educagdo escolar, que se desenvolve,
predominantemente por meio do ensino, em institui¢des proprias.

§ 2° A educacdo escolar devera vincular-se ao mundo do trabalho e a pratica
social. (BRASIL, 1996).

Se nos atentarmos mais especificamente ao paragrafo segundo do texto acima,
notaremos os dois elementos que sdao eixo central no qual toda a educagdo brasileira — e,
certamente, nao apenas ela — esta estruturada, a saber, o “mundo do trabalho” e a “pratica
social”. Afinal de contas, se ¢ verdade o que afirmamos anteriormente, ou seja, que as
instituicdes educacionais cumprem pelo menos um papel central em um corpo social — a
manutenc¢do do ja estabelecido e/ou, quando muito, o auxilio ao “desenvolvimento” —, entdo ¢
valido também afirmar que o fornecimento de individuos aptos ao trabalho — acima de tudo
produtivos — contribui para tal, ainda mais se grande parte disto que se chama obscuramente
de “pratica social” seja também voltada a questdes ligadas ao desempenho no trabalho.

A grande peculiaridade da educagdo que ocorre nos estabelecimentos escolares esta
justamente no fato de que ela ocorre em um espaco separado daquele referente ao dmbito
familiar, por exemplo. Esse fato ¢ importante de ser destacado, pois o nascimento de um
“aparelho de educagdo e instrucdo separado da familia e do ambiente de trabalho constituem
uma das grandes transformagdes no Ocidente” (LAVAL, 2019, p. 31). Isto fica mais claro

quando Laval afirma que
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Essa tendéncia faz parte de uma mudanga de conjunto dessas sociedades,
marcada pela autonomizacdo das diferentes ordens (religido, politica,
economia e pensamento). Essa “desincrustacdo” (disembeddedness) geral
das esferas sociais [...] ¢ acompanhada da racionalizacdo delas (2019, p. 31).

Consonante a isso, temos também a crescente necessidade de mao de obra que passou
a ocorrer principalmente a partir do século XVIII e XIX, sobretudo nos paises
industrializados. Ora, se ndo ¢ possivel afirmar que o objetivo principal das institui¢des
escolares, desde seu surgimento, era a formacdo de mao de obra apta para o trabalho, ao
menos podemos afirmar que essa comega a ser, ao longo dos anos, um objetivo preponderante
em toda a logica de funcionamento desses estabelecimentos: o proprio “crescimento da
escolarizagdo dependeu em larga medida dos recursos advindos do desenvolvimento
econdmico” (LAVAL, 2019, p. 32), e podemos encontrar na historia exemplos de um aumento
da escolarizacao que acompanha o desenvolvimento econdmico.

Nesse sentido, podemos afirmar que, em dado momento da historia das sociedades
ocidentais, “o imperativo industrial nacional ditou as finalidades da instituicao”. Isto, segundo
Laval (2019, p. 33), se deu principalmente a partir do século XVI, conjuntamente com “o
surgimento de uma sociedade menos religiosa € mais técnica e cientifica, menos tradicional e
mais produtiva”. Nesse sentido, podemos notar que “foi Francis Bacon que, na aurora do
século XVII, formulou de maneira mais clara a virada utilitarista que demorara séculos para
se concluir: ‘Knowledge is power’, saber ¢ poder”. Dessa maneira, teremos uma grande
necessidade de que os individuos assimilem uma quantidade cada vez maior de
conhecimentos necessarios no trabalho e na pratica social. O proprio Durkheim, ja no fim do

século XIX, constata o seguinte:

Com efeito, as sociedades tendem cada vez mais a ver como um dever do
individuo desenvolver sua inteligéncia, assimilando as verdades cientificas
que sdo estabelecidas. Existe desde agora um certo numero de
conhecimentos que devemos todos possuir. Nao se ¢ obrigado a jogar-se no
grande conflito industrial, ndo se ¢ obrigado a ser artista, mas agora todo
mundo ¢ obrigado a ndo permanecer ignorante. Esta obrigagdo ¢ mesmo tao
fortemente sentida que, em certas sociedades, ndo apenas ¢ sancionada pela
opinido publica como também pela lei (1973, p. 326-327).

O trecho supracitado serve como uma espécie de testemunho. Esse testemunho, por
sua vez, ¢ dado de forma licida, de maneira a deixar evidente que esse “dever do individuo”

nao ¢ fruto de um mero desenvolvimento inevitdvel das coisas, mas possui razdes que podem
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estar vinculadas tanto a esfera do trabalho quanto a econémica, ou qualquer outro ambito da
vida coletiva. Em outras palavras: ¢ fruto de uma necessidade coletivamente produzida.

Mas lembremos, portanto, daquele esquema disciplinar descrito por Foucault (2014) e
tentemos estabelecer um paralelo entre esse fendmeno e o surgimento dos estabelecimentos
escolares. Ora, se o esquema disciplinar de poder ¢ organizado segundo uma logica ndo do
excesso, ostentagao ou da mera destruigdo dos corpos, mas sim pela sutileza e eficiéncia que
visam a majoracdo das for¢as e um esquema muito mais elaborado de saber-poder, como
podemos relaciond-lo as instituicdes escolares?

O proprio Foucault faz inimeras mengdes a instituicdes de ensino, ainda que ndo
sejam “‘escolas” como as conhecemos atualmente. O fato ¢ que tais instituicdes de ensino e
instrucdo certamente sdo a origem e principio disto que no século XXI chamamos de

“estabelecimentos escolares”:

Quando no século XVII se desenvolveram as escolas de provincia ou as
escolas cristds elementares, as justificagdes dadas eram principalmente
negativas: os pobres, ndo tento recursos para educar os filhos, deixavam-nos
“na ignorancia de suas obrigagdes, e entregues ao simples cuidado de viver;
e tendo eles mesmo sido mal-educados, ndo podem comunicar uma boa
educacdo que jamais tiveram” [...] Mas, no comego da Revolucdo, a
finalidade prescrita ao ensino primario sera, entre outras coisas, “fortificar”,
“desenvolver o corpo”, dispor a crianga “para qualquer trabalho mecanico no
futuro”, dar-lhe “uma capacidade de visdo rapida e global, uma méao firme,
habitos rapidos”. As disciplinas funcionam cada vez mais como técnicas que
fabricam individuos tteis (2014, p. 203-204).

Portanto, temos que esse modelo de educagdo “escolar” ¢ fruto de uma espécie de
fusdo entre estabelecimentos de ensino previamente existentes com a tecnologia disciplinar de
poder. Se, em primeiro momento, tais estabelecimentos de ensino priorizavam mais
especificamente uma espécie de “formacao moral”, a necessidade da produgdo da utilidade e
docilidade foi modificando consideravelmente os objetivos desses estabelecimentos. Uma das
formas através das quais essa utilidade e docilidade comecam a ser produzidas ¢ por meio
daquilo que Foucault chamou de “exame”, ou seja, ¢ a técnica através da qual um individuo,
por exemplo, pode ser “descrito, mensurado, medido, comparado a outros e isso em sua
propria individualidade; e ¢ também o individuo que tem de ser treinado ou retreinado, tem
que ser classificado, normalizado, excluido etc.” (2014, p. 187). Nesse sentido, o exame ¢
cientifico e, a0 mesmo tempo, ritual, pois ndo apenas opera segundo métodos de observacao e
coleta de dados, mas também se constitui enquanto um mecanismo que de certa forma produz

a verdade. Dai seu carater “classificante”:
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Finalmente, o exame estd no centro dos processos que constituem o
individuo como efeito e objeto de poder, como efeito e objeto de saber. E ele
que, combinando vigilancia hierarquica e san¢do normalizadora, realiza as
grandes funcdes disciplinares de reparticio e classificagdo, de extragdo
maxima das forgas e do tempo, de acumulagdo genética continua, de
composi¢cdo otima das aptidoes. Portanto, de fabricacdo de individualidade
celular, organica, genética e combinatéria. Com ele se ritualizam aquelas
disciplinas que se pode caracterizar com uma palavra dizendo que sdo uma
modalidade de poder para o qual a diferenga individual é pertinente
(FOUCAULT, 2014, p. 188).

Ora, ¢ possivel vislumbrar os exames em algumas situagdes que sdo muito comuns nas
instituicdes escolares: as avaliagdes periddicas. Geralmente, com o objetivo de analisar de
forma mais objetiva o rendimento individual ou grupal dos educandos, sdo aplicadas
avaliacdes periddicas, nas quais figuram os elementos que os alunos, por sua vez, deveriam
ter assimilado em um espago de tempo determinado. Os professores sdo responsdveis nao
apenas por produzir tais avaliagdes, mas também por corrigi-las e dar uma nota especifica
para o rendimento de cada aluno. Cada “educando” s6 podera prosseguir na progressao de
“séries” caso atinja um rendimento minimo exigido.

Esse método de exame permite ao estabelecimento escolar analisar o rendimento em
varias esferas diferentes, seja individual, grupal ou mesmo total (no caso do rendimento de
geral de todos os alunos de um determinado estabelecimento). Essa andlise geralmente ¢
resumida em classificagdes que vao desde “alunos destaque” até “indisciplinados”. Neste
caso, temos aqueles alunos que, além de notas baixas, também ndo apresentam o
comportamento esperado pelo estabelecimento, enquanto naquele temos alunos que, além de
comportarem-se da forma esperada, também foram capazes de alto rendimento nos exames
periodicos.

Dessa maneira, cada aluno poder ser analisado individualmente por cada um dos
professores, de maneira que estes operam enquanto “vigias” de um panoptico que observa,
anota e classifica. No entanto, ¢ evidente que esse exame ndo ocorre Unica ¢ exclusivamente
com relagdo as aptiddes que sdo comumente relacionadas ao aparelho mental: a condigao
fisica também ¢ levada em consideragdo principalmente nas aulas da disciplina intitulada
“educacdo fisica”. Aqui, o esquema de exame € 0 mesmo, mas a analise ¢ voltada para as
aptiddes fisicas — embora ndo excluidas as cognitivas — no exercicio de atividades que exigem

algum tipo de esforco corporal.
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Como podemos notar, o exame nos revela um aspecto muito interessante com relagao
ao mecanismo disciplinar de poder que opera nas instituigdes escolares: a medida que “o
poder se torna mais anénimo e mais funcional, aqueles sobre os quais se exerce tendem a ser
mais fortemente individualizados; e por fiscalizagdes mais que por cerimdnias” (FOUCAULT,
2014, p. 188). Nesse ponto, por exemplo, podemos notar uma forte diferenga com relacao
aquele esquema do suplicio no poder soberano do rei: enquanto o suplicio ¢ o0 momento da
vinganga altamente pessoalizada na figura do rei, a disciplina ocorre numa espécie de
anonimato que, por sua vez, individualiza cada vez mais aquele que ¢ a ela submetido.

E justamente a essa capacidade de majorar as forcas dos individuos e produzir saber
sobre eles mediante métodos como por exemplo os exames e a vigilancia que Foucault
relacionou a capacidade “produtiva” do poder. Esse ser individualizado, analisado,
classificado, otimizado e, por fim, produzido, ¢, sem duvida, “o atomo ficticio de uma
representacdo ‘ideologica’ da sociedade; mas ¢ também uma realidade fabricada por essa
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tecnologia especifica de poder que se chama a ‘disciplina’”. Por isso,

Temos de deixar de descrever sempre os efeitos de poder em termos
negativos: ele “exclui”, “reprime”, “recalca”, ‘“censura”, “abstrai”,
“mascara”, “esconde”. Na verdade o poder produz; ele produz realidade;
produz campos de objetos e rituais da verdade. O individuo e o
conhecimento que dele se pode ter se originam nessa produgdo

(FOUCAULT, 2014, p. 189).

Esse saber que ¢ possivel produzir sobre os individuos pode facilmente ser notado no
exemplo do exame escolar supracitado. A “avaliacdo”, como ¢ comumente chamada, ¢ um
ritual escolar ndo apenas de andlise de rendimentos, mas também de producao de saber sobre
as aptidoes de cada um dos assujeitados: ¢ no momento desse ritual que sera produzida

efetivamente a verdade sobre suas capacidades cognitivas ou fisicas.

2.7 PODER E PRODUTIVIDADE

Essa capacidade “produtiva” do poder nos ¢ de extrema importancia neste trabalho,
visto que uma das diferencas essenciais entre uma sociedade disciplinar e uma sociedade do
suplicio como foi anteriormente explanada ¢ justamente esse aspecto da produtividade da
relacdo de poder.

Em seus estudos sobre a sexualidade e suas relagdes com os dispositivos de poder,

Foucault (2021) analisou justamente a forma pela qual a sexualidade foi historica e
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socialmente produzida por meio de determinados mecanismos de poder como, por exemplo, a
confissdo. Nesse sentido, Foucault nos mostra que as praticas sexuais dos individuos ja
estiveram submetidas a pelo menos dois dispositivos distintos: o dispositivo de alianca e o
dispositivo de sexualidade. Este segundo, que é o que mais propriamente nos interessa aqui,
pode ser genealogicamente analisado por meio de um mecanismo que surgiu mais
propriamente no século XIII: a confissdo. Imagine-se “como deve ter parecido exorbitante, no
inicio do século XIII, a ordem dada a todos os cristdos para se ajoelharem, pelo menos uma
vez por ano, e confessar todas as suas culpas, sem omissdo de uma s6” (FOUCAULT, 2021, p.
68).

Essa confissdo, segundo Foucault, ¢ um “ritual de discurso onde o sujeito que fala
coincide com o sujeito do enunciado; ¢, também, um ritual que se desenrola numa relacio de

poder, pois ndo se confessa sem a presenca ao menos virtual de um parceiro” que, por sua vez,

ndo ¢ simplesmente um interlocutor, mas a instancia que requer a confissao,
impoOe-na, avalia-a e intervém para julgar, punir, perdoar, consolar,
reconciliar; um ritual onde a verdade ¢ autenticada pelos obstaculos e as
resisténcias que teve de suprimir para poder manifestar-se (FOUCAULT,

2021, p. 69)".

Nesse sentido, a confissdao constitui-se, ela mesma, como uma relagao de poder, pois
ocorre mediante uma relagdo assimétrica entre pelo menos dois individuos. Convocado a
revelar seus mais intimos segredos, aquele que confessa produz a verdade sobre si mesmo,

enquanto o confessor diz a verdade sobre a verdade confessada:

Ela se constitui em dupla tarefa: presente, porém incompleta e cega em
relacdo a si propria, naquele que fala, s6 podendo completar-se naquele que
a recolhe. A este incumbe a tarefa de dizer a verdade dessa obscura verdade:
¢ preciso suplicar a revelagdo da confissdo pela decifragdo daquilo que ela
diz. Aquele que escuta ndo sera simplesmente o dono do perddo, o juiz que
condena ou isenta: sera o dono da verdade. Sua fun¢do é hermenéutica. Seu
poder em relagdo a confissdo ndo consiste somente em exigi-la, antes da
mesma ser feita, ou em decidir apos ter sido proferida, porém em constituir,
através dela e de sua decifracdo, um discurso de verdade (FOUCAULT,
2021, p. 75).

Com isso, podemos notar que a verdade, surgindo aqui em seu aspecto manifestamente
discursivo, ¢ extorquida e interpretada, constituindo-se assim em um discurso de verdade.

Dessa forma, as praticas sexuais poderdo ser ndo apenas vigiadas, mas também estudadas e

17 Sobre a confissdo, ver A confissdo e o perddo (1991), de Jean Delumeau.
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classificadas. Isto se torna mais evidente quando Foucault (2021) mostra como, no
desenvolvimento da confissdo e em sua contribuicdo para a constituicdo de uma scientia
sexualis' surge toda uma “gentalha diferente” (2021, p. 44) que, anteriormente, ndo era tdo
especificamente caracterizada, ou seja, o método comumente chamado de “cientifico” de
observagdo e classificacdo por “espécie” foi posto em pratica também, via confissdo, na
especificagdo das praticas sexuais € em sua normaliza¢do ou condenacgao.

E importante deixar claro também que a palavra “confissio”, pelo menos no
vocabulério da obra aqui tratada (FOUCAULT, 2021), é também um esquema generalizavel,
assim como o panoptico o €. Isto significa que podemos abstrair as caracteristicas centrais que
geralmente atribuimos a confissdo religiosa e nota-las em diversos outros aparelhos que
povoam o tecido social: a confissdo “difundiu amplamente seus efeitos: na justi¢a, na
medicina, na pedagogia, nas relacdes familiares, nas relacdes amorosas, na esfera mais
cotidiana e nos ritos mais solenes”. Segundo Foucault, nos tornamos uma sociedade
“altamente confessanda”; confessamos “os crimes, os pecados, os pensamentos € os desejos,
confessam-se o passado e sonhos, confessa-se a infancia”; confessamos também “em publico,
em particular, aos pais, aos educadores, ao médico, aqueles a quem se ama”; em suma,
confessa-se — “ou se € forcado a confessar” (2021, p. 66).

J& vimos anteriormente como o ato de confessar o proprio crime era importante nos
suplicios; através desse mecanismo, era possivel trazer a luz a verdade e, com isso, reforgar e
tornar legitimo o espetdculo ritualistico. Vimos também que o proprio panoptico, na medida
em que ¢ uma “maquina de ver” pode funcionar como uma espécie de mecanismo que, na
vigilancia constante de comportamentos, pode produzir também a verdade sobre eles. A
comparacdo que Foucault (2014, p. 197) estabeleceu entre o panoptico que Bentham planejou
para prisdes e um zooldgico nao € um exagero.

Nao ¢ dificil perceber também a maneira pela qual a confissio opera num
estabelecimento escolar. As avaliagdes, que ja foram anteriormente mencionadas, sdo um
exemplo interessante dessa estratégia. No entanto, qualquer argui¢do, ainda que oral, torna-se
um mecanismo de confissdo na medida em que o professor, além de ser aquele que convoca a
resposta, também detém o poder de julgar se esta foi ou ndo adequada; se corresponde ou nao

ao nivel exigido. A partir desse esquema ¢ possivel fazer existir um mecanismo de

18 “O importante ¢ que o sexo ndo tenha sido somente objeto de sensag@o e de prazer, de lei ou de interdigdo,
mas também de verdade e falsidade, que a verdade do sexo tenha se tornado coisa essencial, util ou perigosa,
preciosa ou temida; em suma, que o sexo tenha sido constituido em objeto de verdade” (FOUCAULT, 2021, p.
63).
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classificagdo dos rendimentos que pode também ser base para a distribui¢do de recompensas "’
ou mesmo “punicoes”. Essas recompensas € punigdes, por sua vez, podem variar bastante de
acordo com cada estabelecimento, mas ¢ pouco provavel que deixem de existir pelo menos
em alguma medida. Elas s3o mais um aspecto produtivo de uma relagdo de poder que de
forma alguma pode ser vista exclusivamente a partir do paradigma da punicao, repressdao ou
castigo. Pelo contrario, a esperanga pela recompensa ou a aversao a punicado servem como
verdadeiros mecanismos de incentivo ao aumento de desempenho, ainda que muitos dos
educandos, no geral, ndo deem importincia a eles. Ela representa uma espécie de
“gamificacdo” (HAN, 2018, p. 69-75) relativa do processo de aprendizado, e esse fendomeno
aumenta na medida em que a competitividade se torna um fator cada vez mais relevante na

educacao escolar.

19 Essa “distribuigdo de recompensas” pode tomar aspectos bem interessantes, principalmente com certas
mudancas que vem ocorrendo nas instituicdes escolares. Analisaremos esse fendmeno de forma mais detalhada
nos capitulos seguintes.

36



3 DA DISCIPLINA AO DESEMPENHO: UMA MUDANCA DE PARADIGMA?

Nesta sessdo daremos continuidade a discussdo sobre as relacdes de poder que operam
no interior dosa estabelecimentos escolares. No entanto, o faremos através da indagacdo a
respeito da suficiéncia do esquema disciplinar para dar conta de tais relagdes tendo em vista
as modificacdes que as sociedades capitalistas e neoliberais vem sofrendo ao longo dos anos.
A razdo principal de tal postura € buscar compreender como a nova logica que vem surgindo,
caso ela de fato esteja ocorrendo, opera na sociedade para, enfim, compreender como ela o faz

nos estabelecimentos escolares.

3.1 DA DISCIPLINA AO DESEMPENHO

Levando em consideragdo tudo o que foi dito até aqui, podemos afirmar o seguinte: as
instituigdes escolares, ao menos da forma como foram concebidas nas sociedades ocidentais,
certamente surgiram como locais nos quais as disciplinas figuram enquanto principais
mecanismos de poder. Essa ¢ uma tese amplamente aceita e facilmente perceptivel. Além
disso, ¢ também possivel afirmar que essas instituicdes assumem esse tipo de procedimento
principalmente porque elas estao inseridas em uma trama social que, de certa forma, as impde
essa forma de atuag@o no intento de alcancar um determinado objetivo.

Sendo assim, a pergunta que devemos nos fazer ¢ a seguinte: ¢ possivel dizer que
ainda vivemos sob a preponderancia de esquemas disciplinares de poder? Essa pergunta ¢ de
maxima importancia quando levamos em consideracdo que uma resposta negativa pode fazer
com que tenhamos de analisar as institui¢des escolares atualmente de forma muito mais
cuidadosa, buscando ndo cair em um erro de interpretacao.

Antes de passar para a analise da pergunta, devemos tomar um cuidado fundamental:
afirmar a existéncia ou a preponderancia de uma determinada logica de poder ndo exclui a
possibilidade de existéncia ou de forte influéncia de outras. Isso significa que o presente
trabalho de forma alguma busca dar uma resposta absoluta e ingénua, mas sim problematizar
— ou “reproblematizar” —, com as contribui¢des de outros pensadores, um assunto que pode
estar sendo muitas vezes analisado de forma relativamente tendenciosa.

Tendo dito isso, retomemos a questdo: ainda vivemos sob a égide das disciplinas? Ora,
certamente podemos afirmar que elas ainda sdo um mecanismo muito presente nas sociedades

contemporaneas. Instituicdes como escolas, presidios ou mesmo os hospitais ainda
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apresentam fortes caracteristicas como clausura, controle minucioso do tempo e do espago,
uniformizagdo ou mesmo um esquema de puni¢des e recompensas que visam a corre¢ao do
comportamento ou a majoragdo das forgas visando a utilidade e a docilidade dos corpos. No
entanto, serd que com o passar dos anos e dos séculos esses mecanismos ndo vém perdendo
espaco que, por sua vez, comega a presenciar novas configuracdes de relagdes de poder?

E muito comum notarmos certos discursos que percebem uma modificagdo nessas
relacdes e que projetam nessas modificagcdes um lento processo de “libertagao” dos individuos
das antigas e “arcaicas” amarras do poder opressor. Essa interpretacdo dos fatos gera certos
problemas e € precisamente com essa reflexdo que Han inicia os primeiros capitulos de sua

Sociedade do cansago (2017). No segundo capitulo de sua obra, Han afirma o seguinte:

A sociedade disciplinar de Foucault, feita de hospitais, asilos, presidios,
quartéis e fabricas, ndo ¢ mais a sociedade de hoje. Em seu lugar, hd muito
tempo, entrou uma outra sociedade, a saber, uma sociedade de academias de
fitness, prédios de escritorios, bancos, aeroportos, shoppings centers ¢
laboratdrios de genética. (2017, p. 23)

Nos detenhamos por um momento nesta pretensiosa afirmacao e reflitamos sobre o
significado do que estd sendo dito. Em um primeiro momento, hd a anunciacdo de uma
espécie de mudanga de paradigma, ou seja, a passagem de um tipo de “sociedade” para
outra®. Enquanto a primeira representa os tipicos elementos de uma sociedade disciplinar, a
segunda parece indicar outros. Nesse sentido, Han afirma logo depois: “A sociedade do século
XXI ndo ¢ mais a sociedade disciplinar, mas uma sociedade de desempenho”. Podemos
perceber, portanto, que Han pretende que, principalmente no século XXI, um outro modelo de
sociedade vem se instaurando, e esse modelo seria o modelo do “desempenho”.

Se nos detivermos por um momento na propria andlise do significado dos termos,
perceberemos que as palavras “disciplina” e “desempenho” indicam situagdes
consiedravelmente diferentes. Enquanto a primeira nos remete a um rigido ajustamento de
comportamentos — € 0 modelo que certamente nos parece mais representativo ¢ o militar —, o
segundo nos remete a um processo no qual ha uma atengdo muito maior ao proprio sujeito e

sua identidade, no qual este busca resultados.

20 Devemos ter, ¢ claro, certo cuidado metodologico. Os livros de Han possuem um teor ensaistico, ¢
frequentemente o autor utiliza argumentos de forma consideravelmente retorica a seu favor. Muitas de suas
posicdes serdo metodologicamente consideradas verdadeiras, mas sabemos que ndo hé, de fato, a simples
passagem de uma sociedade para outra ou de um “paradigma” para outro. O que ha, na verdade, é a complexa
coabitacdo de varias logicas de poder diferentes que, consequentemente, acabam por constituir caracteristicas
sociais diferentes.
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Levando em consideracdo essa comparacao, poderiamos facilmente afirmar que hd um
grau maior de “liberdade” no segundo caso, quando este ¢ comparado ao primeiro. Podemos,
igualmente, afirmar que ha no termo disciplina a pressuposi¢do de uma rigidez e de uma série
de restricdes ou tensdes que visam moldar o comportamento de um ou mais individuos.

Com essa conclusdo, a principal diferenca entre o modelo disciplinar e o modelo de
desempenho descrito por Han (2017) € o fato de o primeiro ser um modelo ainda carregado de
“negatividade”, enquanto o segundo seria um modelo carregado de “positividade”. Esses
conceitos de negatividade e positividade sdo centrais para a compreensdo da perspectiva de
Han e por isso precisamos dedicar algumas palavras para a explicagdo deles.

Em primeiro lugar, precisamos lembrar que o esquema disciplinar de poder, com sua
modelagem de comportamento, ja ¢, em si, um esquema consideravelmente diferente do
esquema do suplicio, que visava a destrui¢do dos corpos. Tendo isso em vista, vale destacar
também que a passagem do suplicio para a disciplina representa a mudanga de uma logica de
poder por outra, o que ¢ compreensivel visto que seus objetivos eram diferentes: enquanto o
suplicio visa uma coer¢do impactante através dos excessos de uma violéncia explicita, a
disciplina alcanga seu objetivo através de “micropenalidades”.

Vimos, portanto, que o objetivo da docilizagdo se confundia com o do “tornar 1util”
seja no exército, seja nas prisdes ou nas fabricas. De certa forma, podemos afirmar que a
produtividade ¢ um objetivo fundamental do esquema disciplinar de poder, ainda que ela nao
seja apenas relacionada ao trabalho. Como mencionamos anteriormente, esse “tornar util” ja
representa uma grande mudanca com relagdo a fung¢do que os individuos e seus corpos
ocupam na sociedade.

Ora, ¢ nesse sentido que Han afirma a existéncia da positividade, a saber, em toda
situacio na qual a capacidade produtiva do sujeitado ¢ majorada com um grau
proporcionalmente inverso ao tensionamento que as relagcdes de poder produzem. Por isso,
podemos dizer que o esquema disciplinar de poder possui mais positividade do que o
supliciante, visto que este Ultimo possui forte grau de coercitividade, ou seja, de tensdo
produzida pela relacdo de poder e o individuo sujeitado. Dito em outras palavras, ha o
reconhecimento por parte do individuo de uma separacao entre ele e o poder, fazendo assim
com que, inclusive, a propria revolta seja uma possibilidade. Numa outra situagdo mais
especifica, podemos imaginar um sujeito que sequer percebe-se atuando de forma adequada a
que a relagdo de poder estabelecida propde, ou seja, ele ¢ um sujeito produtivo e o grau de

tensdo existente entre ele e o sujeitamento ¢ muito menor.
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Sendo assim, é consequéncia logica o fato de que ha uma relagdo intima entre uma
espécie de sensacao de liberdade e a positividade. Ha, na positividade, uma relagao
proporcionalmente inversa com a quantidade de estranhamento ou de constrangimento que
um individuo pode encontrar em seus empreendimentos. Sendo assim, podemos afirmar que o
aumento do grau de positividade em uma sociedade se identifica também ao apelo a
“liberdade” ou, o que ¢ mais correto, a “sensacao de liberdade”.

No entanto, se levarmos em consideracdo essa logica exposta acima, ndo podemos
afirmar que a vigilancia ostensiva, as micropenalidades e a coercitividade das puni¢des ndo
possuem também um alto grau de negatividade e, por isso, em algum momento estariam

fadadas a entravar o processo produtivo? E justamente nesse sentido que Han afirma que

A partir de determinado ponto da produtividade, a técnica disciplinar ou o
esquema negativo da proibicdo se choca rapidamente com seus limites. Para

r

elevar a produtividade, o paradigma da disciplina é substituido pelo
paradigma do desempenho ou pelo esquema positivo do poder, pois a partir
de um determinado nivel de produtividade, a negatividade da proibi¢do tem
um efeito de bloqueio, impedindo um maior crescimento (2017, p. 25).

Ora, visto que o autor utiliza o termo “paradigma” e buscando explicitar com maior
acuidade os conceitos aqui discutidos, nos detemos na proxima sessdo € por mais alguns
pardgrafos no problema da negatividade e da positividade, estabelecendo uma discussdo sobre

as categorias de “imunoldgico” e de “neuronal”.

3.2 DO IMUNOLOGICO AO NEURONAL: DUAS CATEGORIAS EXPLICATIVAS

Em certo ponto de sua Sociedade do cansago (2017) Han afirma que ¢ muito comum
que o vocabulario de uma determinada area do conhecimento acabe penetrando em outras, €
foi isso que, segundo o autor, aconteceu no século XX, quando termos como ‘“ataque” e
“defesa” fizeram parte do jargdo médico num momento em que o mundo conheceu nio
apenas a primeira e a segunda guerras mundiais, mas também a prépria chamada Guerra Fria.

De todo modo, Han afirma que o século XX possuia um carater “imunologico”, no
proprio sentido original do termo, de maneira que grande parte da vida humana ocidental
conhecia grandes polarizagdes e havia uma clara no¢do do que era o “préprio” e do que era o
“outro”. Vale mencionar, portanto, que essa problematica possui forte relagdo com o tema da

“alteridade”:
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Nesse dispositivo imunolégico, que ultrapassou o campo bioldgico
adentrando no campo e¢ em todo o ambito social, ali foi inscrita uma
cegueira: pela defesa, afasta-se tudo que ¢ estranho. O objeto da defesa
imunologica ¢ a estranheza como tal. Mesmo que o estranho ndo tenha
nenhuma intencao hostil, mesmo que ele ndo represente nenhum perigo, €
eliminado em virtude de sua alteridade. (HAN, 2017, p. 8-9).

Esse movimento de tentativa de afastar aquele que ¢ considerado o “estranho” ou o
“outro” pode ser percebido em diversos momentos da histéria e serd sempre um fendmeno
recorrente. Na politica brasileira da atualidade é possivel notar o mesmo processo.

De todo modo, segundo Han, uma das maiores expressoes do enfraquecimento da
alteridade e, portanto, do paradigma imunolégico € o advento da globalizacdo e do seu lento

sucesso de suspensdo de barreiras:

O paradigma imunoldgico ndo se coaduna com o processo de globalizagdo.
A alteridade, que provocaria uma imunorreagdo atuaria contrapondo-se ao
processo de suspensdo de barreiras. O mundo organizado imunologicamente
possui uma topologia especifica. E marcado por barreiras, passagens e
soleiras, por cercas, trincheiras e muros. Essas impedem o processo de troca
e intercambio. A promiscuidade geral que hoje em dia toma conta de todos
os ambitos da vida, e a falta da alteridade imunologicamente ativa,
condicionam-se mutuamente. (2017, p. 13)

Nesse sentido, reconhecer a alteridade € perceber o outro enquanto enfaticamente
outro, podendo assim haver uma reacdo imunologica a essa alteridade. Um exemplo desse
caso ¢ bem evidente: um virus que penetra em um corpo humano. O sistema imunoldgico o
reconhece como corpo estranho e, assim, age contra ele, afirmando o corpo humano através
da negag¢do da negagdao do corpo estranho. Claramente ha uma batalha na qual o corpo
estranho busca afirmar-se negando o corpo humano, enquanto este, como j4 foi dito, afirma-se
na negacdo da negacao.

No interior dessa relagdo, a saber, corpo e virus, hd negatividade envolvida, visto que
o virus provoca um tensionamento que ¢ fruto de sua alteridade. Esse tensionamento, essa
negagao, essa coercao que ¢ fruto da alteridade € o que constitui a esséncia do que Han chama
de negatividade, que, como pudemos perceber na ultima citagdo, era muito mais comum na
sociedade disciplinar de Foucault.

Por outro lado, se levarmos em consideragdo a afirmacdo de que a efetivagdo do
processo de globalizagdo ¢ um sintoma de que essa alteridade comega a perder-se, entdo
forcosamente temos de admitir que o processo que ocorre € 0 inverso, ou seja, ndo apenas as

barreiras nacionais — a0 menos em certos ambitos — comecam a ser suspensas, mas 0S
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proprios estabelecimentos e as proprias relagdes sociais comegam a perder o carater de
tensionamento.

Esse fato se d4, segundo Han (2017), em decorréncia de que cada época possui um
paradigma, e dois ja foram os paradigmas existentes: bacteriologico e imunologico. No
entanto, segundo o fildsofo sul-coreano, a questao imunoldgica deixa de ser uma preocupagao
preponderante para dar lugar a patologias que sdo imanentes ao proprio sistema: os individuos
esgotam a si mesmos. Como exemplo desse fato, segundo o autor, temos o crescimento
vertiginoso de casos de depressdo e Sindrome de Burnout.

A questdo central que estd a ser discutida, portanto, ¢ que os individuos passam a
deixar a preocupacao com o outro — o alter —, o estranho, de lado e voltam-se para si mesmos
em um processo de dissolugdo da alteridade e, consequentemente, da negatividade. O filosofo

chega a dar exemplos:

Mas hoje em dia, em lugar da alteridade entra em cena a diferenca, que ndo
provoca nenhuma reagdo imunologica. A diferenga pos-imunoldgica, sim, a
diferenca p6s-moderna ja ndo faz adoecer. Em nivel imunolégico, ela é o
mesmo. Falta a diferenca, de certo modo, o aguilhdo da estranheza, que
provocaria uma violenta reacdo imunoldgica. Também a estranheza se
neutraliza numa féormula de consumo. O estranho cede lugar ao exotico. O
tourist viaja para visitd-lo. O turista ou o consumidor ja ndo é mais o suyjeito
imunologico. (2017, p. 10-11)

Como podemos perceber, hd aqui dois argumentos centrais: o outro, provocador da
reagdo imunoldgica, da lugar ao “diferente”. Essa afirmacdo coaduna perfeitamente com o
que ja foi dito, a saber, que o modelo imunoldgico ndo ¢ compativel as expressdes que a
globalizacdo assumiu principalmente no século XXI. Se levarmos em consideragdo aquilo que
foi assumido por Han, o intercambio cultural, no paradigma imunologico, ¢ impossibilitado
ou, pelo menos, muito dificultado.

Essa negatividade, é claro, ndo se vincula apenas ao “outro” enquanto ser humano,
mas sim a qualquer elemento que represente ou provoque a negacdo de um outro que, neste
caso, pode ser chamado de “ego” ou “eu”. Nesse sentido, tanto uma ideia quanto um
individuo podem provocar tal tensionamento e, portanto, a chamada rea¢do imunologica.

De todo modo, estabelecendo o cruzamento destas ideias com o que ja foi dito

anteriormente, vale mencionar que o processo de dissolucdo da alteridade se da
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principalmente pelas necessidades de expansdo do proprio capital, e é especificamente neste

ponto que precisamos retomar a discussao acerta da positividade e da produtividade.

3.3 APRODUTIVIDADE E O PROCESSO DE “POSITIVACAO”

Como foi possivel perceber, na concepgao de Han ¢ o paradigma da produtividade que
acaba por ditar as regras das relacdes de poder em uma sociedade pautada no capital, visto
que ¢ aquele que reproduz este. Portanto, o esquema disciplinar estaria sendo substituido pelo
esquema do desempenho justamente porque ele estaria, de alguma maneira, dificultando a
produtividade: a “sociedade disciplinar ¢ uma sociedade da negatividade. E determinada pela
negatividade da proibicdo. O verbo modal negativo que a domina ¢ o ndo-ter-o-direito.
Também ao dever inere uma negatividade, a negatividade da coer¢ao” (HAN, 2017, p. 24).
Por outro lado, ainda segundo Han, o “poder ilimitado ¢ o verbo modal positivo da sociedade
de desempenho”, ou seja, no lugar de “proibi¢ao, mandamento ou lei, entram projeto,
iniciativa e motiva¢ao” (2017, p. 24).

Em poucas palavras: visando o desentrave da produtividade, a l6gica das relagcdes de
poder predominantes vem se modificando. Mas como essa mudanga mostra-se na pratica?
Segundo Han (2017, p. 9), um dos sinais desse deslocamento ¢ o fato de que as principais
moléstias do século XXI sdo as doengas psiquicas. Os individuos, sendo obrigados a ser
“empresarios de si mesmos” ou “empreendedores”, veem-se em uma situacdo na qual nio
conseguem ver-se longe da égide da produtividade, visto que o proprio chamado home office
acaba por fazé-los levar o trabalho para dentro do local onde deveriam desfrutar do 6cio. Por
outro lado, o discurso que se vé muitas vezes ser levantado ¢ de que essa condi¢do do
empreendedor ¢ a condi¢cdo do trabalhador “liberto”, ou seja, do individuo que alcangou a
chamada “autonomia”. No entanto, esse é o perigo para o qual Han chama a aten¢do quando

diz que vivemos em um momento histérico particular,

no qual a propria liberdade provoca coercdes. A liberdade de poder (Konnen)
produz até mais coer¢des do que o dever (Sollen) disciplinar, que expressa
regras e interditos. O dever tem um limite; o poder ndo. Portanto, a coer¢do
proveniente de poder ¢ ilimitada e, por esse motivo, encontramo-nos em uma
situacdo paradoxal. (2017, p. 9-10).

O filosofo continua, afirmando que
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Doengas psiquicas, como depressdo ou burnout sdo expressdes de uma
profunda crise da liberdade: sdo sintomas patologicos de que hoje ela se
transforma muitas vezes em coercdo. O sujeito de desempenho, que se julga
livre, € na realidade um servo; € um servo absoluto, na medida em que, sem
um senhor, explora voluntariamente a si mesmo. (2017, p. 10)

Portanto, podemos colher aqui mais um detalhe importante: se tomarmos, de forma
metodoldgica, as afirmagdes de Han como verdadeiras, entdo temos de afirmar que na
concep¢do de uma sociedade de desempenho ha também a concepg¢do de “‘sujeitos de
desempenho”, e que esses sujeitos, paradoxalmente, ao acreditarem-se livres, estdo ainda mais
enredados na logica da produtividade que acaba por impor a eles o risco do desenvolvimento
de doengas psiquicas.

Mas por que essa “liberdade” se tornou tdo util para o processo produtivo, ou seja,
para a reproducao do capital? Justamente porque tal liberdade nao diz respeito ao sujeito, mas
sim ao proprio capital®'. Isso significa que os sujeitos sdo livres unicamente na medida em que
estdo a servico de sua reprodugdo. Sendo assim, a liberdade paradoxal descrita por Han se da
precisamente porque o individuo se acredita livre de coercdes, mas, na verdade, suas
possibilidades de acdo estdo sempre dentro dos limites do que ¢ 1til para a reproducao do
capital ou, ainda que seja uma acdo que fuja desta regra, em algum momento ela pode acabar
sendo incorporada por ele.

Para ilustrar esse processo em que o capital incorpora um elemento que seria estranho
ou mesmo perigoso para ele, podemos utilizar o exemplo do que gostaria de chamar aqui de
“positivagdo do senso critico”. Para explicar tal conceito, vale lembrar o que ja foi
mencionado: enquanto a negatividade representa o tensionamento, a positividade representa
uma condi¢do na qual esse tensionamento ou constrangimento sdo sumamente evitados ou,
pelo menos, nao ¢ interpretado pelo individuo como tal.

Busquemos, portanto, em Freire (2019, p. 39), um dos expoentes da filosofia da

educacdo brasileira, uma defini¢do satisfatoria do que queremos dizer com “senso critico™:

Mais uma vez os homens, desafiados pela dramaticidade da hora atual, se
propdem a si mesmos como problema. Descobrem que pouco sabem de si,
de seu posto no cosmos, ¢ se inquietam por saber mais. Estara, alias, no
reconhecimento do seu pouco saber de si uma das razdes desta procura. Ao
se instalarem na quase, sendo tragica, descoberta de seu pouco saber de si, se
fazem problema a eles mesmos. Indagam. Respondem, e suas respostas os
levam a novas perguntas.

21 Temos clareza do fato de que a produtividade ndo diz respeito, exclusivamente, a uma questdo econdmica. No
entanto, precisamente por conta da relagdo intima que sempre existiu entre escola e trabalho, essa perspectiva
aparecera aqui com consideravel frequéncia.
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Como podemos perceber, neste ponto Freire menciona uma situacdo na qual os
homens se pdem como “problema”, ou seja, € uma condi¢do na qual hd uma abertura para a
indagacao e para a reflexdo sobre a propria condi¢do. Se extrapolarmos o exemplo, podemos
afirmar que hé a possibilidade de se estabelecer uma condicdo na qual os individuos veem
suas condi¢des ou um determinado objeto como problema, permitindo-se um momento de
“estranhamento” e reflexdo acerca dele. Isto ¢ o que podemos chamar de “senso critico” se
quisermos dar a ele uma definigdo. E possivel notar também que esse senso critico pressupde
uma espécie de deslocamento ou mesmo um certo distanciamento por parte daquele que
problematiza com relagao ao objeto problematizado, visando uma espécie de “visdao do todo™.

Tendo isso em vista, na concep¢do de Freire (2019) o processo educativo deve ser
efetuado de maneira a viabilizar uma autonomia tal nos educandos que os possibilite o
exercicio pleno do senso critico, fazendo com que os individuos cumpram assim sua vocacao
ontologica de ser mais (FREIRE, 2019, p. 40). Essa ideia possui forte influéncia da concepgao
marxiana e mesmo hegeliana de mundo e, portanto, adota seus pressupostos. Sendo assim,
esta ¢ uma pauta que geralmente vem acompanhada de uma critica de um modelo educacional
que visa exclusivamente a formag¢do de mao de obra para o trabalho e, consequentemente,
para a reproducao do capital. Dessa forma, ¢ de se imaginar que acaba por ser uma ideia que
visa tensionar e problematizar uma certa concepcao educacional que, segundo Freire (2019),
estaria em vigéncia no Brasil e que ele intitulou de “educacdo bancaria”.

De forma resumida, podemos dizer que, justamente por provocar um tensionamento, a
ideia de “senso critico” possui um carater negativo — ou seja, possui negatividade no campo
conceitual de Han (2017) — com relacdo a um modelo educacional que, pressupde-se, busca
nega-lo. Em outras palavras, um posicionamento reflexivo no interior de um sistema que ndo
admite a reflexdo provoca certamente uma tensdo, e essa tensdo acaba por constranger de
alguma maneira todo o processo — ao menos da maneira que funcionava anteriormente.

No entanto, curiosamente podemos encontrar nos atuais documentos oficiais que
disciplinam o modelo educacional brasileiro, por exemplo, seguidas mengdes a respeito da
importancia do desenvolvimento de um chamado “senso critico”. Poderiamos dizer que,
portanto, houve uma vitoria por parte das reivindicagdes? Apressadamente poderiamos dizer

que sim, mas de forma mais cuidadosa poderiamos observar que, pelo contrario, houve o que

22 E importante lembrar que estamos, para dar um exemplo, tratando de um problema que existe dentro do
campo conceitual da filosofia da educagdo de Paulo Freire. Uma nogao de “senso critico” seria questionavel ou
consideravelmente diferente se levassemos em consideragdo os esquemas conceituais de Han ou Foucault.
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chamamos de “positivagdo do senso critico”, ou seja, uma espécie de distor¢do do carater
original do conceito, de forma que ele perca seu carater de tensionamento e seja posto a favor
da propria produtividade. Em uma palavra, ele perde seu cardter de constrangimento ou
resisténcia e assume um outro, que € o da positividade.

Esse processo de “por a favor da produtividade” se da principalmente na medida em

que os individuos, por verem-se ndo mais como “sujeitos”, mas como “projetos”*

, precisam
renovar constantemente suas possibilidades de atuagdo visando a reproducao de sua condicao
enquanto capital humano. Em outras palavras, “senso critico” torna-se algo como uma
capacidade de “inovacao”.

O processo ilustrado aqui, na concepgao de Han (2017), acaba por alcangar muitas das

esferas da vida humana na contemporaneidade. O individuo que se cré “critico”, cré-se

“livre”, e ¢ justamente essa crenga que faz com que ndo perceba sua relagdo de sujeicao:

O neoliberalismo ¢ um sistema muito eficiente — diria até inteligente — na
exploragdo da liberdade: tudo aquilo que pertence as praticas e as formas de
expressdo da liberdade (como a emocdo, o jogo e a comunicagdo) ¢
explorado. Explorar alguém contra sua propria vontade nao ¢ eficiente, na
medida em que torna o rendimento muito baixo. E a exploragio da liberdade
que produz o maior lucro. (HAN, 2018, p. 11-12)

Isto se da porque

A liberdade do capital se realiza por meio da liberdade individual. Dessa
maneira, o individuo livre € rebaixado a 6rgdo genital do capital. A liberdade
individual concede ao capital uma subjetividade “automatica”, que o incita a
reproducdo ativa. Assim, o capital “pare” continuamente “filhotes”. A
liberdade individual, que atualmente assume uma forma excessiva, ¢ nada
mais nada menos do que o excesso do proprio capital. (HAN, 2018, p. 13)

Segundo Han, vislumbramos atualmente um processo por meio do qual o capital
encontra novas formas de reproduzir-se, renovando-se constantemente através da captura de
novos elementos que, em tese, sio sempre novas oportunidades de reproducio. E um processo
de “monetizagdo do mundo” que ndo comegou, ¢ claro, no século XXI, mas que neste tempo

se intensifica de forma inimaginavel.

23 A questdo do individuo enquanto “projeto” foi discutida por Han com mais precisdo em seu No enxame:
perspectivas do digital. O conceito de “projeto”, aqui, surge como oposicdo a ideia de “sujeito”, ou seja, de estar
assujeitado. A oposigdo ¢ feita, principalmente, com relagdo a diferenga que existe entre um individuo que esta
submetido as determinag¢des ou coagdes de seu meio € um outro que se vé completamente além dessas
determinagdes: o “projeto para o qual o sujeito se liberta se mostra ele mesmo como figura de coagdo. Ele
desdobra a coag@o na forma do desempenho, da auto-otimiza¢do ¢ da autoexploragdo. Vivemos hoje em uma
fase historica especial, na qual a liberdade, ela mesma, provoca coac¢des” (HAN, 2018, p. 27).
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3.4 A PERSPECTIVA DE HAN ACERCA DA LOGICA DO PODER

Mas ndo seria ainda problemaética essa no¢do de que pode haver uma correlacao entre
liberdade e coer¢ao? A liberdade ndo seria, de certa forma, a auséncia de determinagdo ou de
coer¢ao externa? Se afirmarmos essa possibilidade, entdo ser livre ndo significa
necessariamente ndo ser determinado, ou seja, pode haver a possibilidade de o individuo livre
ser determinado apenas por si mesmo, enquanto o coagido ¢ aquele que ¢ determinado por
outro ser que nao ele proprio.

Apanhemos essa definicdo como exemplo e retomemos, entdo, a discussdo acerca da
configuracdo das relagdes de poder. Como ja vimos anteriormente, uma das caracteristicas
essenciais da disciplina ¢ a vigilancia. Além dela, também se opera no ambiente uma
hierarquia bem estabelecida, no interior da qual os individuos sdo coagidos a operar de
determinada forma tendo em vista sua posicdo no interior da relacdo de poder. Supondo,
portanto, que um professor possui uma posi¢do tal na hierarquia escolar que o permite
influenciar o comportamento dos educandos, podemos afirmar que estes sdo determinados por
aquele a operar de uma forma previamente definida.

Essa influéncia pode ser levada a cabo através do estabelecimento de regras ou mesmo
da mencdo de uma possivel puni¢do. Essa ¢ uma situagdo, portanto, em que os interesses do
professor de certa maneira divergem daqueles dos educandos, mas estes precisam aceitd-los

ou pelo menos obedecé-los. Vejamos a forma geral dessa relagdo:

Normalmente se entende por poder a seguinte relacdo causal: o poder do ego
¢ a causa que gera no alter, contra sua vontade, um determinado
comportamento. Ele ¢ que faz o ego capaz de impor suas decisdes sem
precisar levar em consideragdo o alter. Com isso, a liberdade do alter ¢
limitada pelo poder do ego. O alter sofre a vontade do ego como algo alheio
acle. (HAN, 2019, p. 9).

Mas e se fosse possivel uma relagdo de poder em que, no lugar da imposi¢ao de
interesses via coercao, fosse possivel que os interesses de ambas as partes coincidam? Han
(2019) nao apenas afirma que isto € possivel como também afirma que ¢ através dessa logica
que as relagdes de poder em uma sociedade neoliberal funcionam. Um poder mais
“inteligente”, que ndo da mostras de si pelo excesso — como os suplicios — ¢ muito mais

efetivo:
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Na verdade, ¢ o sinal de um poder maior que o subordinado gqueira
expressamente aquilo que o poderoso queira, que o subordinado siga ou, até
mesmo, antecipe a vontade do poderoso como sua propria vontade. O
subordinado pode superdimensionar aquilo que de qualquer modo ele faria,
tornando-o conteudo da vontade do poderoso e, com um “sim” enfatico,
tornar-se poderoso. (HAN, 2019, p. 11).

Esse tipo de poder ¢ aquele no qual “a acdo do poderoso ¢ afirmada ou interiorizada
pelo subordinado como sua propria agao” (HAN, 2019, p. 11). Isso significa justamente
aquilo que foi mencionada anteriormente, a saber, que, na atualidade, os individuos creem-se
livres, e ¢ justamente nesse ponto que se encontra a efetividade de uma relacao de poder com
essas configuracdes.

Levando em consideracdo essas defini¢cdes, podemos dizer que as disciplinas, apesar
de possuirem um carater consideravelmente produtivo, ainda possuem forte negatividade
quando comparadas a um poder que evita mesmo as micropenalidades descritas por Foucault
(2014). No entanto, podemos fazer o seguinte questionamento: qual ¢ o elemento fundamental
que realmente caracteriza cada uma dessas diferentes configuracdes de relagcdes de poder? A
resposta para essa importante pergunta pode ser encontrada no conceito de “mediacdo”
descrito por Han (2019, p. 12).

Em primeiro lugar, concordamos com Han (2019, p. 9-10) quando este afirma que o
modelo da causalidade, ou seja, o modelo no qual o dominador simplesmente provoca uma
acdo no dominado, ndo ¢ suficiente para explicar a complexidade ou mesmo a variedade
existente nas relagdes de poder. No lugar desse modelo de causalidade, podemos pensar essas
relacdes como “um dominio no qual se movimenta como pecas /ivres” (HAN, 2019, p. 12).

Essa imagem mental do “dominio” nos permite perceber melhor de que forma um
individuo pode estar submetido a outro acreditando estar livre: podendo apenas enxergar
aquilo que esta nos limites do dominio, ele sequer imagina que sua situagao pode ser de outra
forma. No entanto, ¢ importante que ndo confundamos tal ideia com o conceito de alienacao,
principalmente na acep¢do marxiana do termo. Isso significa que o fato de um individuo
conseguir enxergar aquilo que estd em seu dominio nao significa que ele enxerga uma parcela
reduzida ou distorcida da realidade, mas sim que ele se serve das representagdes que lhe estdo
disponiveis.

Com isso, podemos entrar efetivamente na ideia de mediacdo, que representa
justamente o grau de acolhimento que o “ego” encontra no “alter”, ou seja, o quanto o outro
acolhe as determinacdes do eu como se fossem suas. Nesse sentido, ha um elemento

importante a ser destacado: aquele que ¢ dominado precisa acolher de alguma maneira, seja
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qual for a situagdo, as decisdes do dominador. H4, ao menos em grande parte das relagdes de
poder — pelo menos nas que envolvem seres humanos —, um certo grau de acolhimento das
decisdes, visto que o ser dominado sempre pode resistir de alguma forma. Esse grau de
acolhimento é que, efetivamente, ¢ a mediagdo, e que determinara o grau de efetividade de

uma relacao de poder:

O poder do ego alcanga seu maximo justamente quando o alfer obedece a
sua vontade a partir de sua propria vontade. O ego se impde no alter. O
poder livre ndo ¢ um oximoro. Ele significa: o alter obedece em liberdade o
ego. Quem quiser alcancar um poder absoluto devera fazer uso nao da
violéncia, mas da liberdade do outro. O que seréd alcangado no momento em
que se coincidirem por completo liberdade e sujei¢dao. (HAN, 2019, p. 16-
17).

Dessa forma, poderiamos dizer mesmo que o poder mais eficiente ¢ aquele que ¢
quase um poder cinico, ou seja, que ¢ tdo mais efetivo quando menos mostra-se enquanto
poder. De todo modo, a diferenca entre um poder com alto grau de media¢ao e um poder com
baixo grau de mediacdo nao ¢ de natureza, mas sim de ordem modal, ou seja, eles cumprem

um mesmo objetivo:

Se elevados a um plano abstrato, manifestam sua estrutura comum. O poder
permite ao ego ser no outro por si mesmo. Ele gera uma continuidade do
self. O ego realiza no alter suas decisdes. E desse modo que o ego continua
no alter. O poder proporciona ao ego espagos que sao seus, nos quais, apesar
da presenga do outro, ele pode estar em si mesmo. Ele capacita ao poderoso
voltar a si, no outro. (HAN, 2019, p. 17)

O poder ¢, portanto, um fendomeno da “continuidade”. No entanto, se a mediagdo for
reduzida a zero “o poder vira violéncia” (HAN, 2019, p. 18). Por outro lado, quando mais
mediagdo existe na relagdo, a necessidade do uso da for¢a diminui, e a relagdo de poder
mostra-se mais eficiente e produtiva, visto que, como foi anteriormente demonstrado, o
dominado chega até mesmo a antecipar a decisdo do dominador.

Se buscarmos, portanto, o mesmo exemplo que foi dado anteriormente, a saber, o do
poder que o professor possui sobre os educandos de uma sala de aula, podemos afirmar que
esse poder sera tdo mais efetivo quanto menos ele tiver que valer-se das punicdes para fazé-lo
operar. Ele serd mais efetivo na medida em que os educandos, antes mesmo de qualquer sinal

da vontade do educador, comportarem-se de uma forma determinada.

49



Da mesma maneira, podemos pensar que os imperativos do empreendimento proprio e
da motivacdo operam também de forma a representar, de uma forma muito propria, uma
situacdo de alto grau de mediacdo, mas a subordinacdo, nesse caso, ndo necessariamente
precisa ser a um determinado individuo, mas sim a um imperativo, que ¢ o do desempenho.
Tomando para si tal imperativo, o individuo cré que ele é seguido por iniciativa propria,
quando na verdade o processo de incorporagdao desse comportamento ao longo de sua

experiéncia € seu principal motor.

3.5 PSICOPOLITICA: O PODER SOBRE A PSIQUE

Tendo feito essa andlise, cabe-nos a reflexdo acerca da pergunta que nos fizemos
anteriormente: ainda podemos dizer que vivemos em uma sociedade disciplinar? Como
pudemos ver, segundo Han (2017) a resposta é negativa, pois, em tese, estariamos em pleno
desenvolvimento de uma sociedade do desempenho. Essa sociedade do desempenho constroi-
se na medida em que a configuracdo das relagdes de poder se modifica, aumentando o grau de
mediagcdo e, portanto, aumentando também a sensagdo de liberdade e tornando-se mais
eficiente.

Essa discussao da eficiéncia do poder ja havia sido amplamente discutida por Foucault
(2021), principalmente quando este concebeu a ideia de “biopolitica”, ou seja, um poder que
se ocuparia ndo da destruicao da vida, mas de sua “gestdo”. Essa mudanca da destruiciao para
a “gestdo” ja representava, em si mesma, uma mudancga enorme, ¢ toda a discussdo que a
envolveu foi extremamente relevante para a compreensao da dinamica social dos paises
capitalistas influenciados pela ideologia liberal. Em favor da disciplina, a biopolitica era a
forma geral necessaria para contribuir com o processo de adestramento e controle
populacional tendo em vista 0os novos imperativos que se impuseram principalmente a partir
da revolugao industrial.

Mas a grande questdo que cabe ser feita ¢ a seguinte: a passagem de uma sociedade
disciplinar para uma sociedade de desempenho ou a mutagdo da primeira para a segunda®
também ndo pressupde uma espécie de ultrapassagem da biopolitica? Se acompanharmos as
analises de Han (2018, p. 39-40), a resposta ¢ positiva: o “neoliberalismo como forma de
evolucdo ou mesmo como mutacdo do capitalismo ndo se preocupa primariamente com o

‘biologico, o somadtico, o corporal’. Antes, descobre a psique como forca produtiva”. Isso

24 Ao utilizar o termo “mutagdo” queremos indicar precisamente que a sociedade de desempenho guarda, ainda,
aspectos fundamentais de uma sociedade disciplinar, mas também que uma nao se confunde com a outra.
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significa que ao conceito de biopolitica deve ser acrescido outro, e este seria o de

“psicopolitica’:

Em vez de superar resisténcias corporais, processos psiquicos € mentais sao
otimizados para o aumento da produtividade. O disciplinamento corporal da

\

lugar a otimizacdo mental. Assim, o neuro-enhancement se diferencia
fundamentalmente das técnicas psiquiatricas disciplinares. Hoje, o corpo é
liberado do processo imediato de producdo e se torna um objeto de estética
ou técnico-sanitaria. Logo, a intervencao ortopédica da lugar a estética. O
“corpo docil” proposto por Foucault ja ndo tem lugar no processo de
producdo. A ortopedia disciplinar é substituida pelas cirurgias plasticas e
academias. Todavia, a otimizagdo corporal significa muito mais do que mera
pratica estética. Os termos sexy ¢ fitness tornam-se recursos econdmicos que
devem ser multiplicados, comercializados e explorados. (HAN, 2018, p. 41).

Em outras palavras, a fase mais avancada do neoliberalismo possui mecanismos de
dominagdo que ultrapassam mesmo aqueles que as disciplinas tinham condi¢do de alcangar. O
ponto central da perspectiva proposta por Han ¢ de que o corpo nao foi esquecido, mas que o
poder alcangou uma esfera muito mais profunda: a psique humana. Isso também nao significa
que a psique humana jamais havia sido objeto de investida das relagdes de poder, mas sim que
ela se torna atualmente seu principal objeto. Para compreender melhor esse ponto de vista,

vejamos um apontamento importante feito por Han:

Na sociedade disciplinar, cujo funcionamento estd acima de tudo, as
emocdes representam em primeiro lugar um estorvo, portanto, devem ser
erradicadas. A “ortopedia concertada” da sociedade disciplinar tem que
formar uma maquina sem sentimentos (gefiihllos) a partir de uma massa
informe. As maquinas funcionam melhor quando emogdes e sentimentos sdo
completamente desligados (2018, p. 66).

De fato, vimos que o esquema disciplinar tende a moldar comportamentos através do
controle dos corpos e da normalizacdo dos minimos movimentos. No entanto, o fato ¢ que
esse tipo de sociedade parece dar atualmente lugar a outra, principalmente pelas necessidades
de reproducdo do proprio capital. Afinal, como vimos mais acima, o capital reproduz-se
através da produtividade dos individuos. Se essa produtividade comeca a encontrar entraves, o
mecanismo precisa adaptar-se de forma a viabilizar a continuagdo dessa reproducao. Ora, a
grande questdo presente aqui ¢ que o novo meio de multiplicagdo desse capital tem sido
atualmente a propria psique humana.

Como vimos mais acima, ¢ justamente através da sensagdo de liberdade que um

individuo ¢ capturado de forma mais inteligente pelo poder, e essa sensacdo de liberdade
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acaba por ndo ser exatamente compativel com a logica disciplinar: ela é mais precisamente
compativel com a logica do desempenho.

Essa exploracdo, segundo Han, ¢ feita principalmente através daquilo que ele chama
de “capitalismo da emog¢ao” (2018, p. 59). Esse movo capitalismo, que ndo passa de uma
espécie de mutacdo das outras formas anteriores, funciona de maneira a capitalizar
principalmente as emocdes humanas. Esse processo se da a partir da mesma légica da
positividade que mencionamos logo acima, ou seja, todos os aspectos da psique humana que
forem passiveis de exploragcdo o sdo, e dentre eles estdo claramente aqueles destituidos de
negatividade.

Nesse sentido, Han faz uma interessante diferenciacdo entre sentimento e emocgao,
mostrando que o primeiro ¢ dotado de certa profundidade e de uma certa temporalidade

propria, que ndo pode ser submetida, enquanto o segundo ¢ bem diferente:

O sentimento também tem uma temporalidade diferente da emogdo. Ela
permite uma duragdo. As emogdes sdo essencialmente mais fugazes e mais
curtas que os sentimentos. O afeto é muitas vezes limitado a um instante. Ao
contrario do sentimento, a emog¢ao ndo representa um estado. A emo¢ao nao
dura. (2018, p. 61)

A colocacdo acima nos indica que o sentimento, justamente por ter uma duragdo
propria, ndo € “previsivel”. Essa imprevisibilidade do sentimento, unida a sua profundidade,
torna-o dotado de negatividade na medida em que poderia ser um entrave para a
produtividade de um individuo, por exemplo. Ja a emocao, se concordamos com a posi¢ao de
Han, justamente por ser mais fugidia e “superficial”, pode ser facilmente explorada.

Uma das emocdes que sdo mais exploradas na atual fase do capitalismo ocidental ¢
justamente aquela relacionada ao consumo. Han chega, na verdade, a denominar de
“capitalismo do consumo” essa fase atual (2018, p. 63). Mas o consumo ndo seria, desde o
inicio desse sistema econdmico, sua caracteristica essencial? Se concordarmos com Max
Weber (2004), ndo necessariamente. Em sua A4 ética protestante e o “espirito” do capitalismo,
Weber ja nos indicava que, justamente por influéncia de seitas protestantes — que, segundo o
autor, foram essenciais para o desenvolvimento desse sistema —, o “espirito” do capitalismo
seria aquele da disciplina e da comprovacdo da propria salvacdo, no interior da teoria da
predestinacdo, através da aplicagdo ao trabalho, visando principalmente o acumulo de

riquezas € nao 0 consumo ou ‘“‘consumismo”’.
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O grande fato ¢ que, atualmente, seriamos muito menos “ascéticos” do que se
afirmava que os individuos eram no inicio do desenvolvimento desse sistema economico. O
proprio Han afirma que “o capitalismo que Weber analisa ¢ um capitalismo ascético de
acumulacdo, que segue a ldgica racional, e ndo a emocional. Por isso, Weber ndo tem acesso
ao capitalismo de consumo que capitaliza emogdes™ (2018, p. 63), o que nos indica que nao €
possivel mais restringir-se a um esquema tedrico como o disponibilizado por Weber.

Ora, podemos afirmar com certa tranquilidade que a propria doutrina da predestinacdo
servia como um discurso de verdade que fundamentava a grande apelagdo ao trabalho que
comecava a ser feita. Essa apelacdo é surpreendente se lembrarmos que ao menos desde a
antiguidade, na Grécia, até a Idade Média o trabalho era considerado um estorvo e apenas os
individuos mais rebaixados deveriam submeter-se a ele. Portanto, partir do momento que o
trabalho se torna condi¢do necessaria para a demonstragdo do, talvez, principal objetivo do
individuo protestante, a saber, a salvacao, esta serve como fundamentagao suficiente para essa
mudanca de perspectiva.

Dessa forma, se concordarmos metodologicamente com uma certa mudanca de
paradigma de um “capitalismo ascético” para um “capitalismo da emoc¢do”, podemos também
concordar em presumir que o proprio discurso de verdade que fundamenta este tltimo nao
necessariamente sera o mesmo que fundamenta o primeiro®.

De todo modo, podemos mencionar um dos aspectos fundamentais do capitalismo da
emocdo, que ¢ o que Han chama de “gamificacdo” do trabalho (2018, p. 69). Essa
“gamificacdo” se da através de um dos aspectos essenciais do jogo, que € o sistema de
“sensagao de realizacdo e do sistema de recompensas”. Isso significa sugerir que o ambiente
de trabalho comeca a tornar-se muito mais parecido com um jogo, com os individuos
seguindo “planos de carreira” e seguindo logicas de recompensas fixas se atingem metas.

Segundo Han, o jogo, em seu fundamento, ¢ o “outro” do trabalho, ou seja, ¢ aquela
atividade que estad ligada ao desinteresse ou mesmo ao inttil, enquanto o proprio trabalho ¢
sempre interessado e util. Transformar o trabalho em “game” seria, portanto, assimilar esse
“outro” e tornar mais aprazivel, principalmente por via das recompensas que afetam as
emocdes, uma atividade que, em primeira instincia, ndo teria essa qualidade. Ora, fica claro
que o objetivo dessa “assimilagdo” € o proprio aumento da produtividade, visto que
individuos emocionalmente envolvidos colocam muito mais de si mesmos no trabalho do que

individuos que possuem uma relacdo distante com ele.

25 Em breve entraremos em mais detalhes a respeito desse aspecto.
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E precisamente nesse sentido que podemos dar o nome de psicopolitica a um esquema
moldado por relagcdes de poder que visam alcangar principalmente a psique humana através
das emocoes e, dentre elas, se insere a “motivacao”. Ficariamos assustados se fossemos contar
a quantidade de coachings que surgiram no século XXI e o quanto as empresas tém investido
cada vez mais na “inteligéncia emocional” de seus funcionarios e colaboradores.

De repente, se comeca a prezar de forma estridente por uma “horizontalidade” na
hierarquia no ambiente de trabalho, na qual os funcionérios e colaboradores possam transitar
livremente e propor ideias, ou seja, ser “proativos”. Nessa seara, também se comeca a cobrar
cada vez mais a participacdo ativa e uma maior habilidade de comunicagdo das pessoas, visto
que o dinamismo exige individuos cada vez mais adaptaveis. E interessante notar também
que, a respeito dessa disposi¢ao/condicao inédita do sujeito de desempenho contemporaneo,

Han (2017, p. 79) faz uma contraposi¢do aquela condic¢do do sujeito freudiano:

O aparato psiquico freudiano, dotado de mandamentos e proibigdes, ¢ um
aparato repressivo e impositivo. Esta estruturado como uma sociedade
disciplinar, composta de hospitais, asilos, presidios, quartéis e fabricas. Por
isso, a psicandlise freudiana s6 pode ser efetiva numa sociedade repressiva,
que baseia sua organizacdo na negatividade das proibigoes. [...] O verbo
modal que define a sociedade do desempenho ndo € o “dever” freudiano,
mas o poder habil (Konnen).

E interessante notar que, no trecho acima, de forma alguma o filésofo sul-coreano est4
a afirmar que Freud estava “errado” em sua teoria sobre a psique humana, mas simplesmente
que, se ela ja foi em algum momento condizente com a realidade dos fatos, ela o era com
relacdo a0 momento historico, politico e social em que foi concebida. Sendo assim, se ¢
verdade que mutagdes ocorreram ao longo do tempo, também ¢ verdade que os proprios

individuos passaram por tal processo:

Mas isso ja ndo se aplica ao sujeito de desempenho da pds-modernidade.
Esse é um sujeito da afirmagdo. Se o inconsciente estivesse necessariamente
ligado com a negatividade da negagdo e da repressdo, o sujeito de
desempenho neo-liberal ja ndo teria inconsciente. Seria um eu pos-freudiano.
O inconsciente freudiano ndo ¢ uma configuragdo atemporal. E um produto
da sociedade disciplinar repressiva, da qual nds estamos nos afastando cada
vez mais. (HAN, 2017, p. 80)

Se levarmos em consideragdo os comentdrios de Han, podemos afirmar que o

processo de preponderancia da positividade significa mesmo a supressdo de tudo aquilo que
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representa impedimentos ou tensionamentos. H4 uma espécie de processo de incentivo a
“livre empresa” nos ambitos mais variados da vida. Em outras palavras, o individuo pods-
moderno ¢ convidado a expressar-se de forma cada vez mais frequente, de forma que essas
suas expressdes possam ser capturadas e assimiladas pelo capital.

Essa postura empresarial ¢, sem duvidas, muito recente. O comportamento humano,
na atualidade, ¢ matéria de uma preocupagdo sem precedentes no ambiente de trabalho, e
diversas acdes sdo tomadas frequentemente para promover a interacao entre os individuos e,
consequentemente, seu engajamento no que diz respeito aos objetivos da corporacdo. Nesse
interim, como veremos mais adiante, serd necessaria a adogdo de novos procedimentos para
que os individuos aprimorem ndo apenas suas habilidades e conhecimentos, mas também seus
comportamentos aquele que ¢ exigido pelo ambiente de trabalho.

A motivacdo, que sem duvidas esta estreitamente vinculada a psique humana, comeca
a tornar-se principal objeto de procedimentos especificos. De certa forma, podemos dizer que,
atualmente, o processo ocorre “de dentro para fora”, ou seja, a logica de poder que se expande
na atualidade ndo se expressa por uma relacdo de poder na qual encontramos a coer¢dao ou a
micropenalidade externa como seu principal mecanismo, mas sim o proprio individuo que
busca sua realizagdo e age de forma coercitiva consigo mesmo. Dessa forma, ele ndo percebe
tal situagdo como coercitiva ¢ a chama de “liberdade”, pois teoricamente ele ¢ seu proprio

“gestor” e, portanto, age segundo seus proprios objetivos.

55



4 A EDUCACAO E O PROCESSO DE FORMACAO DO SUJEITO DE
DESEMPENHO

Tendo em vista a discussdo que foi estabelecida até aqui, concluimos entdo que o
esquema disciplinar ndo é mais suficiente para compreender as recentes mutagdes do sistema
capitalista e, consequentemente, o proprio funcionamento das sociedades que operam sob a
égide do referido sistema econdmico. Como vimos, o termo “sociedade do desempenho”
surge para dar conta do novo esquema social que estd em vias de se expor e, por isso, vamos,
nesta sessdo, refletir sobre a maneira pela qual o sujeito de desempenho — que acaba por
substituir o sujeito disciplinar — vem sendo construido através das lentas reformas que

ocorrem nos diversos ambitos da educacao formal/escolar dos individuos.

4.1 ALGUMAS QUESTOES HISTORICAS

Nao héa davidas de que, dentre as instituigdes sociais das sociedades ocidentais, a
escola ¢ uma das mais importantes na formacao dos individuos. Se pensarmos, por exemplo,
no fato de que esses estabelecimentos promovem a socializacdo dos individuos fora do

ambiente familiar, percebemos a distingdo que possui:

O nascimento e o desenvolvimento de um aparelho de educagdo e instrugdo
separado da familia e do ambiente de trabalho constituem uma das grandes
transformacdes no Ocidente. Essa tendéncia faz parte de uma mudanga de
conjunto dessas sociedades, marcada pela autonomizagdo das diferentes
ordens (religido, politica, economia e pensamento). (LAVAL, 2019, p. 31)

Essa autonomizag¢ao vem acompanhada de uma espécie de racionalizacdo de ambas, e
cada uma passa a constituir-se enquanto area “independente”. No principio, essa institui¢ao,
destinada a difusdo do saber, tinha como razdo primeira “ndo a formacdo da mao de obra, e
sim a construgdo de burocracias politicas e religiosas”. No entanto, a formag¢do da mao de
obra comegard a ser cada vez mais incentivada “a partir dos primoérdios da Revolugao
Industrial, pela demanda da indastria e da administragdo publica no que diz respeito a
qualificacdo” (LAVAL, 2019. p. 31).

Esse fato nos indica que o processo de aproximacao dessa instituicdo social com o

chamado “mundo do trabalho” ocorreu ao longo do tempo e foi se intensificando cada vez
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mais. Tendo isso em vista, se concordarmos com Laval, podemos dizer que as instituigdes de

educagdo e instru¢ao passaram por trés periodos historicos:

um periodo em que a principal fungdo da escola era integrar o individuo
moral, politica e linguisticamente a Na¢ao; um periodo em que o imperativo
industrial nacional ditou as finalidades da institui¢do; e o periodo atual, em
que a sociedade do mercado determina mais diretamente as transformacdes
da escola. (2019, p. 32)

Dito isso, podemos lembrar da primeira parte deste trabalho, na qual vimos que as
disciplinas descritas por Foucault se constituiram como um importante mecanismo para o
aumento da produtividade e controle dos corpos. Vimos, além disso, que as novas relagdes de
trabalho que se desenvolveram com a revolugdo industrial se valeram intensamente desse
mecanismo®®. Podemos lembrar, também, da segunda parte deste trabalho, na qual
percebemos que essa configuracdo das relacdes de poder passa atualmente por modificagdes,
e seria prudente imaginar que a educacdo, por sua vez, passa também por certas mudangas.

Fato ¢ que de um certo momento da historia humana ocidental — mais precisamente
apds a revolucao cientifica do século XVII — até o presente, a propria relacdo dos seres
humanos com o mundo passou por grandes modificagdes. Ademais, o uso dos saberes
adquiridos passa a assumir novas expressdes: o saber “passou por uma grande transformacao
quando comecou a ser visto como ferramenta capaz de ‘resolver problemas’ (LAVAL, 2019,
p. 33). Isto nos faz lembrar da famosa frase de Francis Bacon, quando este diz que knowledge
is power. Nesse caso, o saber do individuo ndo serve apenas para sua inser¢do na vida social

dos adultos, mas para que ele possa desenvolver-se e “melhorar seu destino”:

A “grande rebelido baconiana” contra a escolastica, segundo a expressao de
Spencer, concebia o saber como um estoque, como um capital acumulado
cuja fung¢@o ¢ aumentar a capacidade humana de dominagdo da natureza a
fim de fazé-la servir melhor a seu bem-estar. Essa ¢ a grande proposicao
moderna, e nunca ¢ demais enfatizar a importancia. (LAVAL, 2019, p. 33)

Sendo assim, se, por um lado, a escolastica prezava por uma educagdo muito mais
exegética do que utilitaria, a grande critica de alguns dos “modernos” serd justamente nesse
ponto. Nesse caso, podemos perceber que a instituicdo passa a assumir cada vez mais um

carater de “capital”, ou seja, um bem ou recurso dotado de um valor de troca.

26 Basta lembrarmos dos famosos fordismo e taylorismo, que empreenderam um severo controle disciplinar nas
linhas de producao para o desenvolvimento da produtividade.
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Portanto, na medida em que o trabalho assalariado vai tornando-se a forma de
subsisténcia por exceléncia das sociedades capitalistas e as nagdes vao industrializando-se
para uma adequac¢do ao novo modo de producdo pautado na competicdo e no consumo, ¢ de
se imaginar que os saberes comecem a ser direcionados sempre a esse fim, a saber, a inser¢ao
no mundo do trabalho ou para a atividade produtiva em geral.

Se concordarmos que as sociedades de mercado se caracterizam pela “sujeicdo de
todas as atividades a logica de valorizagdo do capital, considerada evidente, inevitavel,
imperativa” (LAVAL, 2019, p. 47), fica facil perceber que os estabelecimentos escolares nao
demorariam a ser absorvidos pela mesma ldégica. Se antes tinhamos uma educagdo que,
reservada a poucos, buscava a formacao cultural concreta tendo em vista a heranga social que
foi deixada pelos antepassados, atualmente podemos dizer que a educagdo “olha para a

frente”, ja que o saber precisa ser, acima de tudo, util e rentavel:

Os valores que constituiam o mundo escolar foram substituidos por novos
critérios operacionais: eficiéncia, mobilidade, interesse. O sentido da escola
muda: ela ndo ¢ mais um lugar de assimilagdo e convivio com grandes
narrativas onde se moldam caracteres estaveis para situagdes sociais bem
definidas, mas um local de formacdo de caracteres adaptaveis as variagdes
existenciais e profissionais em incessante movimento. (LAVAL, 2019, p. 48).

Podemos pensar, portanto, que a formacao dos individuos comega a prezar muito mais
por sua adaptabilidade e flexibilidade. Ora, isto certamente parece estar vinculado com a
propria produgdo do sujeito de desempenho, que preza por seu constante “aperfeicoamento” e,
com isso, V€ a si mesmo enquanto projeto e empreende.

Com isso, podemos ver que ha, sim, uma valorizagdo dos saberes. H4 uma espécie de
valorizagdo crescente com relagdo ao desenvolvimento cognitivo dos individuos. O fato é que
esses saberes nao possuem, de forma alguma, um fim em si mesmos: eles precisam ter uma
utilidade explicita. Ha, portanto, uma dupla reivindicagdo: aumento do investimento em
educagdo e, a0 mesmo tempo, um esforgo pela retirada da obrigatoriedade daqueles saberes

que sdo considerados “inuteis” (LAVAL, 2019, p. 50).

4.2 ANOCAO DE “CAPITAL HUMANO”

Nesse interim, podemos continuar acompanhando Laval e lembrar da famosa nog¢ao de
“capital humano”, que, no vocabulario geral dos economistas, designa o conjunto de

conhecimentos economicamente valorizdveis e que sao incorporados nos individuos:
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Mais amplamente, essa nocdo pode englobar os varios trunfos que o
individuo pode fazer valer no mercado e vender aos empregadores como
fonte potencial de valor: aparéncia fisica, boa educagdo, maneira de ser e
pensar ou estado de saude, por exemplo. Assim, segundo a OCDE, o capital
humano retine “os conhecimentos, as qualificagdes, as competéncias ¢ as
caracteristicas individuais que facilitam a criagdo do bem-estar pessoal,
social e econémico (LAVAL, 2019, p. 51).

Como podemos perceber, todos os recursos produtivos e valorizaveis que podemos
encontrar em um individuo configuram-se como ‘“capital humano”. Certamente, a educacao,
ou seja, o conjunto de saberes acumulados e desenvolvidos pelo individuo, estd inserida neste
contexto.

Aqui, esses saberes adquirem grande importancia na medida em que se tornam
verdadeiramente produtivos e, consequentemente, lucrativos. Sendo assim, podemos resgatar
os conceitos de positividade e negatividade de Han (2017) para afirmar que a conversdo da
condi¢ao de um saber que tem valor em si mesmo para um saber que passa a ter valor na
medida em que se torna rentavel €, sim, uma espécie de “positivacao”. Essa positivacdao
ocorre na medida que um saber perde seu poder de tensionamento frente ao estabelecido e
adquire uma capacidade de reforcar a propria produtividade e, consequentemente, a
reproducao do capital.

Se lembrarmos bem, ja haviamos mencionado um processo semelhante a este com a
noc¢do de “positivacdo do senso critico”. A grande questdo € que, aqui, estamos mencionando
a possibilidade de um determinado conhecimento acabar por perder seu poder de
constrangimento quando assimilado pela l6gica do desempenho. Em outras palavras, o preco
que se paga pela sua permanéncia no curriculo ¢ o esvaziamento do sentido que possui em si
mesmo.

Pensando nessa perspectiva, podemos lembrar daquelas situacdes nas quais ocorre
uma desvalorizagdo de certas disciplinas dos conteudos curriculares justamente por ndo haver
mais “utilidade” para elas. Podemos perceber esse fenomeno com as proprias disciplinas de
Filosofia e Sociologia, bem como outras, que se tornaram obrigatorias muito recentemente no
Brasil e, com a Lei 13.415/2017 (BRASIL, 2017), elas perdem, juntamente a outras, seu
carater obrigatorio em todas as séries do ensino médio.

Com isso, podemos notar que ndo ha um processo de mera retirada de contetidos,
como se o objetivo fosse diminuir a quantidade de saberes transmitidos, mas sim uma

valorizagdo de determinados saberes que possuem um carater utilitario e rentdvel tendo em
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vista os imperativos neoliberais da livre empresa e da competitividade. Em outras palavras, a
filosofia nao ¢ simplesmente retirada, porém, por outro lado, o preco de seu mantimento € o
esvaziamento de sua autonomia e caracteristicas essenciais.

Nesse sentido, poderiamos mesmo nos questionar se os conteudos que sdo geralmente
ensinados nas aulas de Filosofia podem ser convertidos a um saber rentdvel. Se sim,
poderiamos dizer que seu mantimento no curriculo ndo se daria tendo em vista seu potencial
de desenvolvimento do saber, mas sim pelos ganhos que se pode vir a ter através dele. Ora,
ndo poderiamos dizer que a filosofia, nesse caso, ja teria perdido sua caracteristica
fundamental? Quer dizer, se o pensamento filoso6fico se subordina, de alguma forma, a
simples viabilizagdao da produtividade, ndo estaria ele, entdo, profundamente domesticado?

Independente da resposta dada a questdo acima, o fato ¢ que o saber enquanto capital
s6 adquire valor na medida em que se torna lucrativo, e os proprios estabelecimentos
escolares acabam por ceder aos imperativos do mercado. Este fato, por sua vez, vai ao
encontro do que foi dito anteriormente, a saber, que os individuos, estando submetidos a
logica neoliberal, sdo livres na medida em que atuam enquanto capital e pela reprodugao dele.
Essa condicdo de liberdade “paradoxal”, que ja foi mencionada anteriormente, ¢ muito bem
ilustrada por Han quando este menciona a metafora da toupeira e da serpente (2018, pp. 29-
31).

Essa metafora consiste na ilustracdo dos tipos diferentes de sujeitos que sdo
produzidos em uma sociedade disciplinar ¢ em uma sociedade de desempenho®’. Ora, como
vimos anteriormente principalmente através dos estudos de Foucault (2014), uma sociedade
disciplinar possui em seu interior estabelecimentos que foram criados ou que assimilaram a
logica disciplinar de poder que envolve a clausura, o exame, as puni¢des, etc. No entanto, Han
(2017), por sua vez, fez sua critica e disse que este modelo de sociedade estd a sofrer uma
mutagdo em dire¢do a um outro em que o paradigma é o do desempenho, ¢ que a negatividade
da proibi¢ao da espaco para a positividade da “livre-empresa”.

Sendo assim, a toupeira seria o correlato de um tipo de sujeito que passa de um
ambiente a outro; de um espago confinado a outro. Ela acaba por trilhar seu caminho segundo

espacos que ja foram abertos previamente e dentro dos limites do que ja estava estabelecido.

27 A metafora da toupeira e da serpente ja havia sido mencionada, anteriormente, por Gilles Deleuze, no
Conversagoes, 1972-1990 (1992). Nessa obra, mais precisamente no Post scriptum, Deleuze discorre sobre a
crise dos meios de confinamento das sociedades disciplinares e como essa crise representa o surgimento de uma
nova sociedade: a sociedade de controle. Nesse caso, a toupeira representa o individuo que transita sobre
diferentes espacos de confinamento das sociedades disciplinares, enquanto a serpente representa o “homem
ondulatério”, que ¢ muito mais dindmico e, tal como as mudas de pele de uma serpente, precisa estar em
constante modificacdo para atender as demandas que as modificagdes sociais vem exigindo. Como ¢ possivel
perceber, a sociedade de controle de Deleuze possui grandes similaridades com a do desempenho.
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J& a serpente, por sua vez, ¢ o animal que abre espagcos com seu proprio corpo, ou seja, nao

esta acostumada com a clausura: ela faz seu proprio caminho e constitui-se como “projeto’:

A toupeira se move em espacos pré-instalados, e por isso se submete a
restrigdes. E um sujeito submisso. A serpente é um projeto, na medida em
que cria espaco a partir de movimento. A passagem da toupeira para a
serpente, do sujeito ao projeto, ndo ¢ uma irrupgdo para uma forma de vida
completamente diferente, mas uma mutagdo, um agravamento do proprio
capitalismo. A reduzida capacidade de movimento da toupeira coloca limites
a produtividade. A serpente anula essas limitagdes através de novas formas
de movimento. Assim, o sistema capitalista passa do modelo-toupeira para o
modelo-serpente, aumentando a produtividade. (HAN, 2018, p. 30)

Temos, portanto, um modelo de sujeito que ¢ tanto mais produtivo quanto mais se
sente “livre”. Nesse sentido, adquirindo, por meio do sistema de educacdo, uma série de
“recursos” — que sdo os saberes aprendidos —, o individuo pode atuar ele mesmo enquanto
capital.

Relacionado a isso, podemos também pensar naquilo que foi mencionado
anteriormente, a saber, que ndo apenas os corpos passam a assumir um lugar diferente, mas
principalmente a psique dos individuos passa a ser alvo cada vez mais evidente dos
mecanismos de poder. Isso significa que a “sensagdo de liberdade” ¢ reforgada principalmente
pela ideia de motivagdo, projeto, competi¢do, otimizacao e iniciativa (HAN, 2018, p. 31) que,

se repararmos bem, fazem parte do novo vocabulario escolar.

4.3 A“NOVAFALA” ESCOLAR

Poderiamos dizer mesmo que os termos mencionados no ultimo paragrafo da sessdo
anterior sdo os novos imperativos da educagdo escolar. Eles vinculam-na ao atual modelo de
mercado. No entanto, ndo se trata de uma simples mudanga de vocabulario: eles provocam
toda uma reformulacdo da propria linguagem escolar.

O que est4 em jogo, de fato, ¢ que a institui¢do escolar, diferentemente do que ocorria
no momento de sua origem ou de seu “primeiro momento”, confunde-se cada vez mais com o
mercado. Na verdade, poderiamos mesmo dizer que a escola, atualmente, constitui-se cada
vez mais enquanto uma verdadeira empresa. Esta “assimilacdo” da educacgdo escolar pelos
interesses mercadologicos ndo ¢ absoluta. Precisamos, ¢ claro, tomar cuidado com
generalizagdes apressadas para ndo correr o risco de simplificar um processo que certamente ¢
muito mais complexo do que poderiamos imaginar.
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E bem verdade que no Brasil, por exemplo, a propria educagio escolar veio
assumindo diferentes expressoes a depender do momento politico, das liderangas de governo
ou mesmo das reivindicagdes de movimentos sociais. No entanto, se concordarmos com o
fato de que a logica do mercado ¢ preponderante numa sociedade capitalista do século XXI,
precisamos também levar em consideragdo que a propria educacdo escolar acaba por, no
minimo, sofrer suas influéncias.

Como podemos lembrar, foi afirmado anteriormente (LAVAL, 2019) que o
estabelecimento escolar oferecia, em seu surgimento, algo novo: um processo de socializacdo
dos individuos totalmente fora do ambiente familiar. No decorrer de seu desenvolvimento, a
escola passou por um processo de racionalizacdo, no sentido weberiano do termo, e foi

assumindo um determinado modelo de funcionamento:

contetidos disciplinares e intelectuais, formas de transmissdo e de controle,
organizacdo de niveis e divisdes, materiais e locais sofreram uma
normatizagdo e uma padronizagdo que permitiram o desenvolvimento da
a¢do educativa, sob a forma de uma ‘“burocracia mecanica”. Essa forma
organizacional centralizada e comporta por células de base idéntica foi um
meio muito eficaz de expandir e racionalizar a educacgdo [...]. (LAVAL,
2019, p. 196).

Dessa forma, podemos notar que esses estabelecimentos escolares foram se
desenvolvendo e se aperfeigoando de acordo com objetivos especificos e que, de certa forma,
eram referentes a propria disseminagdo dos saberes — ainda que de forma desigual do ponto de
vista social. O fato ¢ que, como ja viemos mencionando tanto com Foucault (2014) quanto
com Han (2017), as transformagdes pelas quais as instituigdes fisicas ou simbodlicas passam
sempre ocorrem por uma determinada causa, e a mudanga na configuracdo das relagdes de
poder, ocasionada pela mutagdo da disciplina para o desempenho, ocorreu principalmente por
uma questdo de viabilizagdo do aumento da produtividade dos proprios individuos, visto que
estes, constituidos enquanto capitais humanos, serdo tdo mais lucrativos quanto menos
barreiras encontrarem para seus “empreendimentos”.

Podemos dizer que o mesmo ocorre com as proprias institui¢des escolares, visto que
chegou um momento em que ela pareceu ndo “permitir ganhos de produtividade suficientes e
se tornou um obstaculo a racionalizagdo pedagogica™® (LAVAL, 2019, p. 196). Tornando-se,
assim, um obstaculo, e adquirindo cada vez mais importancia enquanto formadora de

individuos e preparadora para o chamado “mundo do trabalho”, ela necessariamente acaba por

28 Vale lembrar que, na obra em questdo, Laval faz uma analise mais detalhada do que ocorreu na Franca. O
exemplo pode, certamente, ser utilizado para visualizar outros contextos.
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ter de passar por transformagoes, e uma delas diria respeito principalmente ao seu modelo
administrativo.

Esse modelo administrativo, no entanto, ndo seria produzido como algo totalmente
novo: ele seria importado do proprio tipo empresarial do mercado. Ele teria de ser ja testado e
comprovado quanto a sua eficiéncia em outro campo. Além disso, se pensarmos no que ja
mencionamos, a saber, sobre a propria questdo da visdo do conjunto dos saberes enquanto
“capital”, seria consequente pensarmos que a escola acabasse por assumir um modo de

funcionamento semelhante ao de uma empresa:

Ora, o que esta em jogo, sobretudo na reorganizagdo gerencial da escola
francesa, ndo ¢ o fim da burocracia, como se diz, mas uma nova etapa do
controle do poder gerencial, que deve intervir mais profundamente na
definicdo dos contetidos, entrar nas minucias das préaticas e atingir o cerne da
relacdo pedagogica. (LAVAL, 2019, p. 197).

Laval continua dizendo que

A eficiéncia gerencial foi promovida a norma suprema, a ponto de se
acreditar que a propria a¢do pedagdgica pode ser avaliada como uma
produgdo de “valor agregado”. Um verdadeiro culto a eficiéncia e ao bom
desempenho levou a identificagdo e ao ajuste de “boas praticas” inovadoras,
que serdo transferidas e estendidas a todas as unidades de ensino. O novo
discurso de modernizagdo vé tudo pelo prisma da técnica. [...] A escola é
chamada a ser “competitiva”. Deve adaptar-se aos desejos do usuario,
segundo um procedimento de “servigo ao cliente”. (LAVAL, 2019, p. 197, ,
grifo nosso).

Vale aqui ressaltar a palavra “modernizagao”, pois ela ¢ realmente muito importante
neste ponto da abordagem. Nesse caso, “modernizar” significa deixar para tras aquilo que ¢é
“velho” e que coloca entraves para a eficiéncia em nome daquilo que ¢ “novo” e aumenta o
nivel de produtividade (LAVAL, 2019, p. 195-196). E “quem seria contra a ‘eficiéncia’, a
‘avaliagdo’, a ‘inovagdao’ e, sobretudo, quem se atreveria a se declarar contra a
‘modernizacdo’?” (LAVAL, 2019, p. 193).

Percebamos, portanto, a semelhanga existente entre esse vocabuldrio e aquele que Han
(2018) definiu como sendo comum ao ‘“‘sujeito-serpente” de uma sociedade pautada numa
lo6gica de poder na qual predomina o desempenho. Esta alteragdo dos imperativos ¢ uma das
expressoes da logica de desempenho que se infiltra no modelo administrativo dos

estabelecimentos de ensino na Franga tomados como exemplo por Laval (2019).
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Concomitante a essa modificagdo do modelo administrativo dos estabelecimentos de
ensino®, surge uma espécie de “novo idioma” que comega a ser difundido para substituir o

tradicional jargdo escolar:

Para uma primeira ideia desse fenomeno, basta recordar a inflagdo galopante
do léxico da gestdo do novo idioma da escola. Na virada dos anos 1980, a
pedagogia se tornou “gestdo”, ou melhor, “gestdo mental”, e alguns
propunham que o professor fosse considerado um “gestor de turma”.
(LAVAL, 2019, p. 68-69)

Essa mudanca no léxico ja representa, em si, uma espécie de insercdo simbolica do
estabelecimento de ensino em uma légica que, a0 menos em sua primeira fase, era
consideravelmente estranha a ele. Podemos perceber que, na esteira de Han (2017), o termo
“pedagogia” poderia assumir carater pejorativo que o termo “gestdo” elimina. Este ultimo
termo causa a impressdo de uma diminui¢do no nivel de coercitividade, visto que os alunos
seriam “geridos” e ndo “disciplinados”. Aqui se encontra, de certa forma, a propria
preocupacao com a sensacao de liberdade que foi mencionada mais acima.

Essa mudang¢a de vocabulario certamente ¢ uma forma de influenciar as
representacdes dos individuos. Ora, esta ideia ¢ amplamente explorada por George Orwell em
seu /984 (2021), visto que grande parte da dominagdo do chamado “Grande Irmao” era
promovida por meio da eliminag@o ou subversdo de termos como “liberdade”, por exemplo.

O que estd sendo dito aqui ndo ¢ que ha um “Grande Irmao” promovendo,
voluntariamente, um dominio das representagdes através do controle da lingua, mas sim que a
mudanca no vocabulario da administragdo escolar representa a nova ideologia que se torna
preponderante em seu funcionamento.

Uma outra modificacdo significativa que, segundo Laval, ocorreu nos
estabelecimentos escolares franceses, ¢ relacionada a ideia de flexibilidade do sujeito de
desempenho que vimos através de Han (2017; 2018). Nesse sentido, podemos lembrar que o
sujeito de desempenho j& ndo ¢ mais aquele que simplesmente transita de uma clausura a
outra, assemelhando-se a toupeira, mas sim aquele que abre espagos em sua movimentagao,
constituindo-se enquanto projeto, ou seja, enquanto um individuo que possui a capacidade do
constante — e até infindavel — aperfeigoamento de suas capacidades produtivas.

Nessa seara, ha uma modificacdo correlata que ocorre nas instituicdes escolares: a

ideia de “formagao” passa por uma mudanga:

29 Menciono, por vezes, “estabelecimentos de ensino” pelo fato de que as proprias universidades acabam por
sofrerem influéncia semelhante.
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O ensino escolar é visto cada vez mais como uma “formagao inicial”, isto é,
preparatdria para a formagdo profissional e, portanto, presume-se que receba
legitimamente, em feedback, instrugdes desta tltima, especialmente no que
diz respeito ao “comportamento”. A escola existe para garantir uma espécie
de acumulagdo primitiva de capital humano. A cultura geral ndo pode mais
se guiar por razdes desinteressadas, se 0 que se exige na empresa ndo ¢ mais
uma especializagdo altamente especifica, mas uma base de competéncias
necessaria ao trabalhador polivalente e flexivel. (LAVAL, 2019, p. 69-70)

O syjeito flexivel e polivalente ¢ aquele que tem total capacidade de “aprender a
aprender”, ou seja, de constituir-se enquanto projeto e adotar uma resiliéncia tal — palavra essa
tdo famosa na atualidade — que o permite ser produtivo nas mais variadas situagdes. Sendo
assim, podemos lembrar um fato importante: se a escola, por um lado, adquire tal carater, ¢é
também possivel dizer que as proprias empresas comecam a assumir uma postura
“educativa”, pondo em pratica processos de treinamento e construindo os chamados “planos

de carreira”.

4.4 A SOCIEDADE DE DESEMPENHO E A PEDAGOGIA DAS COMPETENCIAS

Se analisarmos com cuidado, perceberemos que as trés fases de desenvolvimento dos
estabelecimentos escolares acabam por se fazer presentes a cada passo que damos nesta
exposi¢do. Se lembrarmos bem, mencionamos que, no contexto do surgimento de uma
educacdo fora do dmbito familiar, o objetivo principal era a transmissdo da cultura e dos
saberes estabelecidos, de forma a promover uma socializagdo tal que fosse pautada na
inser¢do da criancga ou adolescente no mundo adulto.

O grande processo que ocorre, ao longo dos anos, € a subserviéncia da educagao
escolar as exigéncias do mercado e da produtividade; €, de fato, uma confusdo que comeca a
ocorrer entre “escola” e “empresa”, de maneira que ndo apenas a escola comecga a adotar um
modo de funcionamento conveniente ao que ¢ exigido pelo mercado, mas também as proprias
empresas comecam a adotar um modelo que preza pelo “treinamento” constante de seus
“colaboradores”. A propria aceleragao que sofre o novo mercado de trabalho exige pessoas
flexiveis e capazes de “aprender a aprender”. A exigéncia feita vai muito além da simples
capacidade técnica, mas também da propria adequagdo comportamental dos individuos. Isto

foi o concluido até aqui.
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Vale lembrar que os exemplos e os fatos apresentados por Laval (2019), alguns deles
apresentados aqui anteriormente, sdo vinculados a realidade da Franca na passagem do século
XX para o século XXI, que ¢ inclusive o periodo no qual ha um desenvolvimento e uma
complexificacdo da propria “globaliza¢do”, que ¢ um tema que certamente esta vinculado ao
que estamos a tratar neste trabalho.

Nesse sentido, vale dedicar algumas palavras ao termo “globalizacao” e afirmar que,
no que diz respeito ao que ele expressa, acompanhamos a posi¢do de Milton Santos sobre o
erro que se comete em compreender a globalizagdo como a simples suspensdo das fronteiras,
afinal, na realidade, “as relagdes chamadas globais sdo reservadas a um pequeno nimero de
agentes, os grandes bancos e empresas transnacionais, alguns Estados, as grandes
organizacdes internacionais” (2002, p. 80). Isso significa que o processo de flexibilizacdo e de
facilitacdo da locomocgao de agentes € muito mais evidente em casos muito especificos, e esse
certamente ¢ um facilitador na difusdo de interesses particulares.

No interior dessa discussdo, chegamos a conclusdo de que hd um processo de
expansao de certa ideologia, e que esse processo de expansdo se concretiza na medida em que
os agentes tornam-se cada vez mais globais e na medida em que as proprias informagdes
transitam de maneira cada vez mais acelerada através de seus respectivos veiculos de
propagacao.

Em outras palavras, junto com a locomog¢@o de poucos agentes, também ha a propria
locomogdo das informagdes ou das ideias, que comegam a alcangar espacgos que, antes, nunca
haviam alcangado. Muito embora nio estejamos buscando afirmar a simplista ideia do
progresso ardiloso de uma unica ideologia que se expande para todos os lugares, certamente
estamos a afirmar que hd um processo de desenvolvimento e de difusdo de certos padrdes de
comportamento e de certas formas de expressar a subjetividade

Esses modelos universalizaveis, que sdo veiculados por determinados agentes e
representados por determinados interesses, assumem novas roupagens a depender do lugar
que se encontram, € com isso fogem a uma analise apressadamente generalizante. Sendo
assim, poderiamos afirmar que hd uma dificuldade inerente ao trabalho do teérico: fazer com
que sua teoria seja minimamente coerente com os fatos e, assim, ndo correr o risco de
negligencia-los ou distorcé-los. E justamente por isso que o trabalho pode ser sustentado por
uma analise histérica, mas ndo podemos esquecer que ele sempre estara vinculado a

interpretagdo do proprio autor.
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E nesse sentido, ou seja, no do embasamento historico ¢ do interpretativo, que
gostariamos de trazer uma analise feita por Saviani (2011, p. 167) acerca da problematica dita
anteriormente, a saber, o crescente processo de confusdo ou, pelo menos, de subserviéncia a

instituicao de educagdo escolar pela institui¢do do mercado no Brasil:

a base da pedagogia tecnicista sdo os principios de racionalidade, eficiéncia
e produtividade, dos quais deriva o corolario relativo a obtengdo do maximo
resultado com o minimo de dispéndios. Esse objetivo, que na década de
1970 era perseguido sob a iniciativa, controle e direcao direta do Estado, na
década de 1990 assume uma nova conotagdo: advoga-se a valorizacdo dos
mecanismos de mercado, o apelo a iniciativa privada e as organizacdes nao
governamentais, a reducdo do tamanho do Estado e das iniciativas do setor
publico. Seguindo essa orientagdo, as diversas reformas educativas levadas a
efeito em diferentes paises apresentam um denominador comum: o empenho
em reduzir custos, encargos e investimentos publicos buscando sendo
transferi-los, ao menos dividi-los (parceria ¢ a palavra da moda) com a
iniciativa privada e as organizagdes ndo governamentais.

Isso significa que ha um processo de valorizagdo da iniciativa privada no que se
refere a educagdo escolar, o que ja representa uma profunda cisdao com aquela que era a
caracteristica essencial dessa instituicao, como ja haviamos mencionado. No entanto, a grande
pergunta que podemos nos fazer ¢ de que maneira esse processo se mostra dentro da propria
sala de aula.

Sobre esse ponto, ¢ conveniente mencionar como ocorre essa transformagao a partir
da propria relagdo que esses estabelecimentos terdo com os saberes a serem transmitidos. Se ¢
verdade que hd uma espécie de transferéncia dos encargos do proprio Estado com relagdo a
educacdo para a iniciativa privada, entdo ¢ de se imaginar que os saberes a serem transmitidos
sofrem alteragdes, ja que os proprios objetivos dos estabelecimentos escolares comecam a ser
deslocados. Saviani (2011, p. 168) aponta que nas reformas do ensino levadas a cabo pelo

governo federal do Brasil entre 1995 e 2001 essa reformulacdo ja comeca a ser feita:

Redefine-se, portanto, o papel tanto do Estado como das escolas. Em lugar
da uniformizacdo e do rigido controle do processo, como preconizava o
velho tecnicismo inspirado no taylorismo-fordismo, flexibiliza-se o processo
como recomenda o toyotismo. Estamos, pois, diante de um neotecnicismo: o
controle decisivo se desloca do processo para os resultados. [...] Trata-se de
avaliar os alunos, as escolas, os professores e, a partir dos resultados obtidos,
condicionar a distribuicdo de verbas e alocagdo dos recursos conforme os
critérios de eficiéncia e produtividade.

Além disso, Saviani atesta o que foi mencionado anteriormente:
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Consumado o processo de adocdo do modelo empresarial na organizagdo e
no funcionamento das escolas, as proprias empresas vém crescentemente se
convertendo em agéncias educativas configurando uma nova corrente
pedagodgica: a “pedagogia corporativa”, que se dissemina principalmente no
ensino de nivel superior, na verdade com o beneplacito da propria politica
educacional (2011, p. 169).

Como podemos perceber, “flexibilizagdo” é certamente uma palavra importante para
essa logica de geréncia escolar (e ndo s6 escolar). De todo modo, se € verdade que ocorre tal
fenomeno, que modificagdes podemos notar no proprio ensino? Para responder a tal pergunta
Saviani recorre ao termo ‘“pedagogia das competéncias”, que se refere a um modelo
pedagogico que visa a formagdo de um cidaddo que esteja preparado para essas

transformagodes que ocorrem no processo produtivo:

nas empresas busca-se substituir o conceito de qualificacdo pelo de
competéncia e, nas escolas, procura-se passar do ensino centrado nas
disciplinas de conhecimento para o ensino por competéncias referidas a
situacdes determinadas. Em ambos, os casos o objetivo ¢ maximizar a
eficiéncia, isto €, tornar os individuos mais produtivos tanto em sua inser¢ao
no processo de trabalho como em sua participagdo na vida da sociedade. E
ser produtivo, nesse caso, ndo quer dizer simplesmente ser capaz de produzir
mais em tempo menor. Significa, como assinala Marx, a valorizagdo do
capital, isto é, seu crescimento por incorporagdo de mais-valia (2011, p.
167).

Se analisarmos o trecho acima, podemos tirar pelo menos uma conclusdao importante:
ha uma modifica¢do na propria configuragdo dos saberes a serem transmitidos tendo em vista
uma adequagdo deles as transformacgdes sofridas pelo processo produtivo e,
consequentemente, a manutencdo ou aumento da produtividade dos proprios individuos que
passam pelo processo de formagdo. Sendo assim, como foi muito bem mencionado por
Saviani, os conhecimentos a serem transmitidos passam a ser vinculados ao desenvolvimento
de “competéncias” especificas e direcionadas a atividades determinadas. Dessa forma, o
individuo podera deixar o estabelecimento escolar estando direcionado a seguir uma
determinada atividade™.

Se avangarmos um pouco no tempo e buscarmos a conjuntura atual da educagdo
brasileira, perceberemos que uma nova reforma esta em jogo: a “reforma do ensino médio”,
implementada pela Lei 13.415/2017 (BRASIL, 2017). Por meio dessa lei, ha uma

flexibilizacdo do proprio curriculo escolar, de forma que ele atenda as demandas especificas

30 O famoso “ensino técnico” segue exatamente essa logica.
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de cada regido ou estado. Essa flexibilizagdo ocorre por meio da implementacdo dos
chamados “itinerarios formativos”. Observemos, portanto, de que forma isso sera feito através

da propria Lei (BRASIL, 2017):

Art. 36 . O curriculo do ensino médio sera composto pela Base Nacional
Comum Curricular e por itinerarios formativos, que deverdo ser organizados
por meio da oferta de diferentes arranjos curriculares, conforme a relevancia
para o contexto local e a possibilidade dos sistemas de ensino, a saber:

I - linguagens e suas tecnologias;

II - matematica e suas tecnologias;

III - ciéncias da natureza e suas tecnologias;
IV - ciéncias humanas e sociais aplicadas;
V - formagao técnica e profissional.

§ 1° A organizacdo das areas de que trata o caput e das respectivas
competéncias e habilidades sera feita de acordo com critérios estabelecidos
em cada sistema de ensino.

Como podemos notar, hd& um documento que disciplinard a educagdo dos
estabelecimentos de ensino de todo o Brasil — que sera a BNCC —, tendo uma carga horaria
especifica que sera direcionada a esse fim. Por outro lado, haverd uma flexibilizacdo do
conteudo restante, que serd montado de acordo com a “relevancia” para o “contexto local” dos
sistemas de ensino.

Muito embora nao haja clareza, no documento mencionado, sobre os critérios que
estdo sendo adotados para mensurar a “relevancia” dos conteudos, podemos inferir que ela
estard ligada a sua adequacdo ao “mundo do trabalho”, que ¢ um dos pilares essenciais da
educacdo escolar nacional segundo a propria Lei de diretrizes e bases da educag¢do nacional

(BRASIL, 1996):

Art. 1° A educagdo abrange os processos formativos que se desenvolvem na
vida familiar, na convivéncia humana, no trabalho, nas institui¢des de ensino
e pesquisa, nos movimentos sociais e organizagdes da sociedade civil e nas
manifestagdes culturais.

§ 1° Esta Lei disciplina a educagdo escolar, que se desenvolve,
predominantemente, por meio do ensino, em institui¢des proprias.

§ 2° A educacdo escolar devera vincular-se ao mundo do trabalho e a préatica
social.
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No paragrafo segundo, podemos perceber que o “mundo do trabalho” e a “pratica
social” sdo os dois pilares fundamentais da educagdo escolar no Brasil, e sdo aqueles que
determinardo os objetivos e, consequentemente, o restante do funcionamento dessa
instituicao.

Fato ¢ que esse “mundo do trabalho” esta em constante transformagdo. As proprias
relacdes de trabalho tém se transformado ao longo do tempo e, se analisarmos com cuidado, ¢
valido pensar que, se essas transformacdes ocorrem, entdo a escola, rapidamente ou ndo,
acaba sendo forcada a transformar-se também, que é exatamente o que buscamos mostrar aqui
com o que Saviani (2011, p. 167-170) sinalizou ter ocorrido no fim do século passado no
Brasil.

A ideia, portanto, ¢ que essas transformagdes continuam ocorrendo e que elas seguem
uma logica nova na atualidade. Um dos fatos que gostariamos de citar, portanto, ¢ a propria
ideia da formacgao dos itinerarios formativos e, com isso, o “poder” de escolha dos estudantes
para seguirem uma area especializada desde o proprio ensino médio a partir dos conteudos
que sdo oferecidos. Este € um processo que representa, claramente, a evolucao da pedagogia
das competéncias mencionada por Saviani (2011), que busca ndo a formagao integral do
individuo através da oferta das disciplinas de conhecimento, mas sim a formacao
especializada tendo em vista uma insercdo mais fluida no mercado de trabalho.
Resumidamente falando, o objetivo comega a tornar-se, ao longo dos anos, cada vez mais
estreito e vinculado quase que exclusivamente ao trabalho.

De maneira a resumir, entdo, o objetivo central dessa pedagogia das competéncias,
podemos compreender a propria nogdo de “competéncia” que Laval indica estar em jogo

nesse modelo educacional que se impde:

“Competéncia”, como recordam Francoise Ropé e Lucie Tanguy, designa um
conhecimento indissociavel da acdo, ligado a uma habilidade, a um saber
pratico ou a uma faculdade mais geral que os ingleses designam por agency.
Designamos dessa maneira, portanto, a capacidade de realizar uma tarefa
com a ajuda de ferramentas materiais e¢/ou de instrumentos intelectuais. Um
operador, um técnico, um especialista possuem competéncias profissionais.
Nesse sentido, a competéncia ¢ aquilo por que o individuo ¢ 1util na
organizagao produtiva (2019, p. 77).

Laval diz mais, afirmando que a competéncia, atualmente, “tem conexao estreita com

a exigéncia de eficiéncia e flexibilidade que a ‘sociedade da informa¢do’ impde aos
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trabalhadores” (2019, p. 77). Além disso, ja que ndo ¢é possivel — até entdo — desfazer-se da
institui¢do escolar enquanto fornecedora de uma certa certificagdo para as competéncias dos
individuos, “a tendéncia ¢ introduzir a ‘logica da competéncia’ na escola e combinar a
certificagdo concedida pelo sistema educacional a determinagdo mais estrita da formacdo da
mao de obra pelas empresas que fazem uso dela” (LAVAL, 2019, p. 79).

E justamente dessa tendéncia & implementagdo de uma pedagogia das competéncias,
no intento da formacdo de sujeitos de desempenho, que, por exemplo, sdo implementadas
reformas como a mencionada anteriormente (BRASIL, 2017), que visam uma flexibilizagdo
dos conteudos para que eles possam atender mais facilmente as demandas dos sistemas de
ensino que, muitas vezes, veem-se submetidos as determinagdes do proprio mercado de

trabalho especificos de suas regides.

4.5 APEDAGOGIA DAS COMPETENCIAS E O INDIVIDUO ENQUANTO PROJETO

Nesse ponto, precisamos retomar a discussdo estabelecida anteriormente para
compreender as reais implicacdes das ideias que foram expressas. Se lembrarmos com
cuidado, vamos perceber que concordamos com Han (2017) quando este mencionou que o
esquema disciplinar descrito por Foucault (2014) ja ndo ¢ mais suficiente para dar conta das
mutagdes que o sistema econdmico capitalista vem sofrendo e das transformagdes sofridas
pela configuracdo das relagdes de poder.

Com isso, vimos também que o sujeito disciplinar, util e docil, ja ndo é mais o mesmo
sujeito que estd a ser produzido na atualidade: em prol da maior utilidade e exploragao,
passamos de uma “docilidade” para uma espécie de ideologia do empreendimento que
necessita de individuos proativos. Isso significa que ndo se cobra mais, muitas vezes, que
apenas se faca o proprio trabalho: cobra-se também a proposicao de ideias, desde que elas nao
atrapalhem ou que majorem o préoprio processo produtivo. Em outras palavras, o individuo da
atualidade ¢ convidado a engajar-se, a “vestir a camisa da empresa”, de forma que sua propria
motivacdo se torne motor para a a¢do do individuo que ¢ constituido, ele mesmo, enquanto
“capital humano”.

Ora, como vimos na sessao anterior, a educacao escolar, que de certa forma vem se
tornando cada vez mais um complemento ao modelo de produgdo capitalista, vem sofrendo
certas alteracdes que visam justamente uma adequacdo a essa nova forma de estruturagdo

social ou, mais especificamente, do trabalho. Assim, também podemos notar a constitui¢ao de
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novas formas de subjetivacdo, e o individuo enquanto “projeto”, sinalizado por Han (2017),
comega a ser formado pelas proprias instituicdes escolares.

Esse fendmeno se dé principalmente pelo fato de que, como j& afirmamos, a escola ja
vem perdendo o seu papel de formagdo integral dos individuos, ou seja, a aprendizagem das
competéncias comega a ultrapassar as fronteiras da escola e o individuo comeca a perceber
que precisa ser muito mais flexivel. Dessa forma, o processo de aquisi¢cao de competéncias €

um processo continuo, que pede uma atualizacdo constante. Este fenomeno ¢

consideravelmente compativel com o convertimento do “sujeito” em “projeto”:

O que importa ndao é a qualidade nem a quantidade de conhecimentos
adquiridos, principalmente se forem intiteis ou inadequados. O que interessa
é a capacidade do trabalhador de continuar aprendendo durante toda a sua
vida aquilo que for qtil profissionalmente. Essa capacidade de “aprender a
aprender” é indissocidvel das outras competéncias profissionais e das
relacdes com o outro no grupo de trabalho. (LAVAL, 2019, p. 72).

Laval arremata afirmando que “mais que uma resposta a necessidade de autonomia e
desenvolvimento pessoal, ¢ a obrigagdo de sobreviver no mercado de trabalho que comanda
essa pedagogizacao da vida” (2019, p. 74, grifo nosso). Ora, essa “pedagogizacdo” da vida ¢
nada mais do que o imperativo do constante aperfeicoamento; do constante processo de
“qualificacao”.

Essa ideia ¢ muito semelhante ao que foi anteriormente mencionado, a saber, que o
sujeito de desempenho € similar a cobra na analogia entre a cobra e a toupeira. O constante
aperfeicoamento do individuo constituido enquanto projeto permite justamente o processo de
abertura de espaco de movimentagdo com suas proprias ferramentas ou “empreendimentos”.

Numa interessante interlocu¢do que Han faz com Hannah Arendt, aquele afirma que a
sociedade laboral “se individualizou numa sociedade de desempenho e numa sociedade ativa”
e que o “animal laborans pds-moderno ¢ provido do ego ao ponto de quase dilacerar-se. Ele
pode ser tudo, menos ser passivo” (2017, p. 43). Isso nos sugere que o individuo como projeto
ndo consegue jamais ver-se satisfeito, ¢ com isso acaba por sucumbir no cansago e nas
doencas neurais que sao tdo comentadas na contemporaneidade.

Nesse ponto da discussdo cabe fazer um importante comentario: ao fazer uma anélise
€ uma critica a crescente submissdo da educacdo escolar a uma instituicdo que, antes, ndo se
confundia com ela, de maneira alguma pretendemos afirmar que o objetivo central da
educagdo ¢ o desenvolvimento de um “pensamento critico” por parte dos educandos. Em

outras palavras, o ponto a ser levado em consideracdo ndo ¢ o de que ha, atualmente, uma
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“ideologia”, no sentido marxiano do termo, em voga ¢ que de alguma forma mascara a
realidade em prol de um determinado grupo de individuos.

Se houvesse, de nossa parte, um comprometimento com essa perspectiva, entdo
teriamos que explicar o que ¢, de fato, essa “realidade” e, além disso, apontar um conjunto de
ideias que se mostrariam fiéis a ela. Ora, ndo ¢ dificil perceber as dificuldades que uma
perspectiva como essa cria, ja que pressupor a existéncia de uma “realidade” que esta velada
implica a nocdo de “verdade”, que ja ¢ por si mesma um problema complexo.

Foucault chegou a discutir essa problematica a partir da reflexao sobre a pretensao de
um determinado tipo de socialismo pretender-se “cientifico”, visto que, ao reivindicar o status
de ciéncia, pretende-se de alguma forma desvincular-se daquilo que ¢ nado-ciéncia. Essa
reivindica¢do, por sua vez, também pressupde um lugar de poder, visto que o discurso
“cientifico” vem vinculado a prdpria nocdo de “verdade” que vem se desenvolvendo desde a
modernidade até a atualidade. Sendo assim, o socialismo cientifico teria reivindicado para si o
“desvelamento” do que, até antes, estava velado por uma ideologia. Diferente dessa

perspectiva, aqui tomamos como ponto de partida a perspectiva de Foucault:

A nogdo de ideologia me parece dificilmente utilizavel por trés razdes. A
primeira € que, queira-se ou ndo, ela estd sempre em oposig¢do virtual a
alguma cosa que seria a verdade. Ora, creio que o problema nao ¢ de se fazer
a partilha entre o que num discurso releva da cientificidade e da verdade e o
que relevaria de outra coisa; mas de ver historicamente como se produzem
efeitos de verdade no interior de discursos que ndo sdo em si nem
verdadeiros nem falsos. (1981, p, 7).

Portanto, o objetivo aqui é justamente o que estd descrito acima: ndo se trata de
analisar se o que se manifesta atualmente na educagao ocidental ¢ “ideologia” ou ndo, mas de
compreender o funcionamento, o conjunto de ideias que norteiam as praticas e entender
também os possiveis efeitos produzidos. Em outras palavras, adotamos o termo “ideologia”,
neste trabalho, mais precisamente como um conjunto de ideias relativamente coesas e
coerentes que tem como principal objetivo orientar a acdo. A ideologia, assim, longe de estar
vinculada a mostrar a realidade “como ela ¢”, consiste em uma espécie de fechamento
provisorio do horizonte (SAVIANI, 2011, p. 53). Ela é um conjunto légico de ideias que
norteiam provisoriamente agdes ou comportamentos. Ela permite que interpretemos um
determinado conjunto de fatos, ainda que essa interpretagdo seja provisoria,

Nesse sentido, quando mencionamos ‘“ideologia neoliberal”, estamos querendo

chamar a atencdo para um conjunto de ideias que norteiam agdes de individuos. Além disso,
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chamamos esse conjunto de ideias de “neoliberais” por possuirem determinadas
caracteristicas. Ora, ndo precisamos nem mesmo reafirmar a importancia, no interior das
ideologias, dos discursos de verdade: eles ¢ que buscardo conferir legitimidade a elas e,
consequentemente, um status privilegiado.

De todo modo, e buscando retomar a discussdo que ficou pelo caminho, um fato

r

amplamente aceito € a crescente complexificacdo e processo de aceleragdo pelo qual o
mercado de trabalho vem passando nos ltimos anos. Esse processo certamente acompanha o
surgimento constante de novas tecnologias e, consequentemente, a necessidade da producao
de individuos que tenham as competéncias necessarias para lidar com elas.

Nesse sentido, € interessante notar que a propria BNCC, documento que norteia a
educacdo bésica de todo o territorio brasileiro, seja publica ou privada, reconhece esse fato e

menciona que a contemporaneidade

¢ fortemente marcada pelo desenvolvimento tecnologico. Tanto a
computagdo quanto as tecnologias digitais de informagdo e comunicagdo
(TDIC) estdo cada vez mais presentes na vida de todos, ndo somente nos
escritorios ou nas escolas, mas nos nossos bolsos, nas cozinhas, nos
automoveis, nas roupas etc. Além disso, grande parte das informacgdes
produzidas pela humanidade estd armazenada digitalmente. Isso denota o
quanto o mundo produtivo e o cotidiano estdo sendo movidos por
tecnologias digitais, situagdo que tende a se acentuar fortemente no futuro.
(BRASIL, 2018, p. 473)

E continua, afirmando que

Essa constante transformagdo ocasionada pelas tecnologias, bem como sua
repercussdo na forma como as pessoas se comunicam, impacta diretamente
no funcionamento da sociedade e, portanto, no mundo do trabalho. A
dinamicidade e a fluidez das relagdes sociais — seja em nivel interpessoal,
seja em nivel planetario — tém impactos na formagio das novas geragdes. E
preciso garantir aos jovens aprendizagens para atuar em uma sociedade em
constante mudanga, prepara-los para profissdes que ainda ndo existem, para
usar tecnologias que ainda nao foram inventadas e para resolver problemas
que ainda nao conhecemos. Certamente, grande parte das futuras profissdes
envolvera, direta ou indiretamente, computacao e tecnologias digitais. (2018,
p. 473)

Ha, portanto, um reconhecimento explicito das novas dinamicas da
contemporaneidade e que foram amplamente discutidas até aqui. Levando isso em
consideragdo, ¢ interessante notar que, para lidar com esse mundo de constantes modifica¢des

e que exige cada vez mais aceleragdo por parte dos individuos, a nova reforma pela qual a
74



educacdo basica brasileira estd passando leva em consideracdo a implementa¢ao de um novo
componente: o “projeto de vida”.

O chamado “projeto de vida” surge como uma das propostas pedagodgicas que
possuem como principal objetivo “promover o autoconhecimento do estudante e sua
dimensdo cidada, de modo a orientar o planejamento da carreira profissional almejada, a
partir de seus interesses, talentos, desejos e potencialidades”, ou seja, ele funcionara como
uma forma de, no ambiente escolar e em conjunto com a familia, estabelecer uma “reflexao
sobre trajetoria escolar na constru¢do das dimensdes pessoal, cidadd e profissional do
estudante” (BRASIL, 2018, p. 2).

Ha, aqui, pelo menos dois aspectos fundamentais que merecem nossa aten¢ao: a) o
reconhecimento do dinamismo da contemporaneidade e a implementacdo de um componente
curricular que vise a preparacao do individuo para ele; e b) o proprio nome do componente.
No que diz respeito ao primeiro ponto, acreditamos que ele, de certa forma, confirma o que
foi anteriormente mencionado, a saber, que o “aprender a aprender” torna-se cada vez mais
necessario e o individuo comega a perceber que a educagdo escolar ndo ¢ mais capaz de
fornecer a quantidade significativa de conhecimentos suficientes que ja foi capaz em seu
surgimento.

O segundo aspecto e que, sem duvida, € o mais interessante, diz respeito ao nome
dado a esse componente, ou, mais especificamente, o primeiro nome: “projeto”. Este nome
possui Obvia relagdo com o que mencionamos anteriormente, a saber, que os individuos
passam de “obedientes” disciplinados para “projetos” empreendedores de si mesmos. E a
“dinamizag¢dao” do proprio ambiente escolar e de seu vocabulario que fard com que o
individuo, desde cedo, acostume-se com a instabilidade de um mercado de trabalho que exige
cada vez mais e que produz a obsolescéncia de certas competéncias de forma cada vez mais
acelerada.

O que ocorre ¢ que um individuo que se vé€ inserido em um mercado de trabalho que
se movimenta nessa dindmica sabe que seus conhecimentos se tornardo obsoletos em breve, e
sua busca por qualificagdo e por novas competéncias acaba por ndo ter um fim. A tendéncia,
portanto, é que os estabelecimentos escolares preparem os individuos justamente para essa
logica e que o proprio ambiente escolar acabe se confundindo cada vez mais com o das
empresas.

No fim das contas, o processo de “pedagogizacdo da vida” ¢é perfeitamente

compativel com a construgdo dos individuos enquanto projetos. A necessidade da constante
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atualizagdo pede que o individuo busque a constante adaptagdo, ¢ o resultado disso ¢ a
sensagao de que nao ha sequer tempo para o ocio. Nesse sentido, a maxima “tempo ¢
dinheiro” assume expressdo talvez nunca vista, j& que hd sempre a iminéncia da
desatualizagdo e, consequentemente, da impossibilidade de sobrevivéncia no selvagem e
cinico atual mercado de trabalho.

O resultado de toda essa 16gica ndo ¢ apenas o possivel total esgotamento de muitos
individuos que ja se encontram em seus postos de trabalho, mas do aumento no numero de
alunos que comecam a desenvolver condi¢des psicoldgicas como ansiedade, depressdo ou
mesmo o burnout, que podem ser causados pela consciéncia das expectativas que sdo
colocadas em cima deles e a sensagdo de incapacidade, ou seja, do “nao-poder-poder”

alcanga-las.
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5 CONCLUSAO

Como foi possivel perceber, percorremos neste trabalho uma espécie de historia da
mudanca dos objetivos e, consequentemente, da logica de funcionamento das instituicoes
escolares. O cerne da questdo, podemos dizer, é que essas mudancas ocorreram justamente
porque esses estabelecimentos estdo inseridos em uma trama que envolve questdes de uma
complexidade inexpressivel, mas que podemos indicar através da analise de alguns aspectos
especificos.

Nosso caminho foi de mostrar, no primeiro capitulo, que a passagem de uma logica
de poder que leva em consideracdo os suplicios para uma légica de poder que leva em
consideracao a disciplina acompanha uma série de modificacdes histéricas que sao
absolutamente relevantes. Vimos que essa passagem expressa uma mudanca na forma de
relacionamento com os corpos dos individuos e que essa mudanga torna o poder muito mais
produtivo e eficiente do que o era antes.

Os estabelecimentos escolares como os conhecemos atualmente surgem, portanto,
nessa esteira de desenvolvimento das disciplinas e buscam o disciplinamento ndo apenas no
que se refere aos costumes ou a moral, mas também, e talvez principalmente, aos corpos. E
aqui que notamos a completa correspondéncia entre os estabelecimentos escolares e a l6gica
disciplinar de poder.

Na segunda parte de nosso trabalho buscamos refletir sobre a seguinte questdo: “a
logica disciplinar de poder ainda é, de fato, a preponderante em nossa sociedade?”. Ora,
descobrimos que certamente ela ainda exerce uma influéncia inestimavel, mas que uma outra
légica expande-se e esta em vias de se impor de modo preponderante: é a légica do
“desempenho”, detalhada por Han. Sendo assim, e de acordo com o que vimos, essa légica de
poder possui mais positividade do que a disciplinar, pois opera na exploragao da liberdade dos
individuos e, assim, consegue atender com muito mais eficiéncia aos objetivos da reproducao
do capital.

Além disso, vimos que a “sociedade de desempenho”, possui um elemento que nao
é novo, mas que vem assumindo novas proporcdes: o dominio da psique. A grande questdo,
nesse sentido, é que ao adestramento e disciplinamento dos corpos é acrescido o controle total
da psique através do imperativo da motivacao.

Por fim, na terceira parte do nosso trabalho pudemos perceber, através das analises

de Laval sobre o processo histérico de transformagdo das escolas em empresas, que uma série
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de sinais indicam a penetracdo da légica de desempenho nos estabelecimentos escolares:
reformas educacionais (como no caso do Brasil), mudanca do vocabulério escolar e a prépria
mudanca no modelo pedagdgico predominante.

Vimos que os estabelecimentos escolares, que ainda possuem forte importancia na
formacado de individuos adequados as exigéncias sociais, precisam se modificar rapidamente
para acompanhar a dinamica mercadolégica da contemporaneidade, ainda que o preco seja a
total assimilacdo desses estabelecimentos aos interesses mercadologicos que se tornam cada
vez mais radicais com o passar dos séculos.

Se nosso objetivo é, portanto, preservar o valor proprio da educacdo e do
conhecimento, buscando salvaguarda-lo da mera subserviéncia aos imperativos da reproducao
do capital, precisamos primeiro “reproblematizar”, como afirmamos na introducdo a este
trabalho, e depois construir novas perspectivas conceituais que sejam capazes de compreender
e explicar tais problemas. Além de compreender e explicar, é necessario conseguirmos
justificar a razdo pela qual compreendemos tais fenémenos como um “problema”.

Acreditamos que ficou evidente nosso papel de explicitar, por agora, essa relacao
existente entre a expansao da légica do desempenho e as modificagdes mais recentes que vem
ocorrendo na educacdo escolar. Tendo isso em vista, acreditamos que essa compreensao é
condicdo necessaria para a pratica de uma resisténcia que vise a preservacao de uma educagao

que ndo seja meramente submissa a interesses mercadologicos.
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