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RESUMO

NASCIMENTO, Julio César Dias. Da imagem a imagem: Porto Maravilha e Museu do
Amanha no empreendedorismo urbano carioca no inicio do século XXI. 2018. 111p.
Dissertacdo (Mestrado em Geografia). Instituto de Agronomia/lnstituto Multidisciplinar,
Departamento de Geografia, Universidade Federal Rural do Rio de Janeiro, Seropédica, RJ,
2018.

O objetivo desse trabalho € analisar as relages entre 0 Museu do Amanhd e a dindmica
urbana do centro do Rio de Janeiro no contexto do empreendedorismo urbano, de parcerias
publico-privadas e de estratégias de marketing. Amparado pelo materialismo histérico-
dialético, investigo aspectos politicos, sociais e geogréaficos a fim de explorar a producéo do
espaco e suas contradi¢fes historicas. Envolvendo Governo Federal, Prefeitura Municipal e a
Fundacdo Roberto Marinho, 0 Museu do Amanha é parte de um projeto de desenvolvimento
urbano nomeado Porto Maravilha cuja finalidade foi a de reconstruir a antiga area portuaria
do Pier Maua para atrair o capital imobiliario. As margens da Baia de Guanabara, o lugar foi
escolhido para fundar um ambicioso edificio arquitetbnico caracterizado por formas poés-
modernas e por um acervo interativo particularmente consagrado a sustentabilidade
ambiental. Entretanto, além de sofrer as consequéncias da poluicdo na propria Baia, esse
espaco foi um dos mais importantes mercados mundiais de escravos até a segunda metade do
século XIX. Atualmente, € cercado de favelas como o Morro da Conceicdo, Morro da
Providéncia e Morro do Pinto, cujos moradores consistem em migrantes pobres, traficantes de
drogas, descentes de quilombos e trabalhadores negros que sempre foram negligenciados pelo
poder publico. Em face dessas questfes, minha conclusdo é a de que o Museu do Amanha nédo
somente oculta a histéria, mas embranquece-a. Sua arquitetura e seu acervo nao sdo mais que
imagens vazias forjadas em nome do espetaculo. Nele, ndo ha espaco para contradi¢des.

Palavras-chave: Museu do Amanhd, Porto Maravilha, empreendedorismo urbano, imagem,
contradicBes sOcio-espaciais.



ABSTRACT

NASCIMENTO, Julio César Dias. From image to image: Porto Maravilha and Museum
of Tomorrow in the Rio de Janeiro urban entrepreneurship at the beginning of the 21st
century. 2018. 111p. Dissertation (Master in  Geography). Institute of
Agronomy/Multidisciplinary Institute, Department of Geography, Rio de Janeiro Federal
Rural University, Seropédica, RJ, 2018.

The aim of this work is to analyze the links between the Museum of Tomorrow and the Rio de
Janeiro downtown urban dynamic in the context of the urban entrepreneurship, public-private
partnerships and marketing strategies. Based on the historical and dialectical materialism, |
investigate politics, social and geographical aspects in order to explore the production of
space and its historical contradictions. Involving Federal Government, Municipality and the
Roberto Marinho Foundation, Museum of Tomorrow is part of a project of urban
development called Porto Maravilha whose goal was to restructure the Pier Mauaancient port
area for attracting the real estate capital. On the shores of Guanabara Bay, thissitewas chosen
to found an ambitious architectural building characterized by postmodern forms and
aninteractivecollectionparticularlydevoted to environmental sustainability. But as well as
suffering the consequences of pollution, this site was also one of the most important
worldwide market slaves until the second half of the XIXth century.Actually, it is surrounding
by slums (favelas) as Morro da Conceicdo, Morro da Providéncia and Morro do Pinto whose
inhabitants consist of poor migrants, drug dealers, descending from maroons (quilombolas),
and black workers that were always neglected by public authorities. In front of these issues,
my conclusion is that the Museum of Tomorrow not only obliterates History but whiten
it. Their architecture and their collection are nothing else than empty images forged in the
name of spectacle.In it, there is no place for contradictions.

Keywords: Museum of Tomorrow, Porto Maravilha, urban entrepreneurship, image, social
and spatial contradictions.
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INTRODUCAO

Nosso objeto de estudo é o Museu do Amanhd, esse estabelecimento cultural
diferenciado que foge dos padrdes tradicionais dos museus cariocas € vem apresentando um
grande destaque na cidade do Rio de Janeiro neste inicio de seculo XXI, perante a midia e a
populacdo, o0 que nos motivou a realizacdo de um estudo a seu respeito. A partir dessa
situacdo diversos questionamentos comecaram a aflorar em nosso pensamento. Uma analise
empirica foi realizada e se transformou no estopim para realizacdo desta dissertacao.

O Museu do Amanha se localiza na Regido Portuéria do Rio de Janeiro que detém
uma identidade histdrica e cultural, sendo uma marca simbdlica da cidade. Apos experimentar
anos de abandono do Estado a regido foi tomada por um processo de reforma urbana chamada
de projeto Porto Maravilha, intensamente influenciado pelo transito de ideias que tomaram a
cidade a partir de 2009, quando ganhou o direito de sediar os Jogos Olimpicos de 2016. O
museu em questdo emergiu como ponto central dessa reforma, objetivando transformar a
Regido Portuaria em um polo cultural, a conduzindo a um processo de valorizagdo espacial e
de atracdo de investimentos (VIANNA, 2016).

Nesse contexto, essa “nova” Regido Portuéria carioca, oriunda de um projeto
mimético de modernizacdo, emergiu como cenario de uma cidade em um novo patamar de
desenvolvimento (FERREIRA, 2013), como uma metropole que neste século XXI busca se
inserir em uma dinamica econémica global e se consolidar como um produto comercializavel.
Tal estratégia esta relacionada a producéo de um discurso carregado de ideologias relacionado
aos interesses do capital. Tais discursos e suas imagens correspondentes sdo instrumentos
fundamentais para a promocao e legitimacdo desses novos projetos de cidade nas quais a
cultura e o lazer mercantilizados sd@o promovidos como polos de atratividade geradores de
renda (SANCHES, 2001).

O caminho de investigagdo escolhido para nossa dissertagdo foi orientado pelo
guestionamento central pautado na seguinte indagacdo: Qual o papel desempenhado pelo
Museu do Amanha, dentro da triade analitica imagem, politica e economia, na dindmica
urbana da Cidade do Rio de Janeiro no seculo XXI? Tal questdo se propde a entender como a
construcdo material e imagética do museu, executada por agentes produtores do espaco
urbano, mais do que ter provocado a distingdo fisica entre as paisagens fomentou distin¢des
sociais.

A partir dessa questdo emergiram outros questionamentos, como por exemplo: Qual a
génese do Museu do Amanha e como se da sua relacdo com as ideias atuais de urbano e
empreendedorismo urbano? Qual a relacdo do Museu do Amanhd, enquanto agente urbano,
com as transformacBes ocorridas na Regido Portuéria carioca, com a politica publica de
valorizacdo espacial e de atendimento ao capital e com o acobertamento dos problemas
sociais? Como o Museu do Amanha por forca de sua poténcia imagética interfere na dindmica
espacial da Regido Portuaria e da cidade do Rio de Janeiro? Vale ressaltar que quando
tratamos da imagem do museu ndo estamos nos restringindo ao seu aspecto visivel, mas nos
atentando a sua funcdo dentro de um marketing urbano, ou seja, a constru¢do de ideias e
impressoes ligadas a l6gica de mercado.

A fim de responder nossa questdo central e os questionamentos secundarios 0 método
de investigacdo escolhido para esse trabalho foi o materialismo historico dialético, que nas
ideias de Marx é marcado pela compreensdo das categorias econdémicas, COmo a expressao
teorica de relacdes histéricas de producdo, correspondentes a determinada fase do
desenvolvimento da produgdo material (SPOSITO, 2004, p. 43). Assim, ele enfatiza o carater
material e procura evidenciar que a realidade dos homens deve ser compreendida através de
sua organizacdo social, por meio da producdo e reproducdo da vida e por meio da Histdria
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(Idem).

O materialismo historico dialético é marcado pela execucdo do pensamento através da
materialidade histdrica da vida dos homens em sociedade, isto é, trata-se de descobrir as leis
fundamentais que definem a forma organizativa destes durante a histéria da humanidade
(THALHEIMER, 1979). O principio do contraditorio, presente nesta logica, indica que para
pensar a realidade é necessario analisar a contradi¢do e apreender o que dela é essencial.

Esse método é marcado pela refutacdo das opinides do senso comum, se apegando as
contradigdes para se chegar a verdade (SPOSITO, 2004). Nele ocorre o confronto de ideias e
pontos de vista, com 0 espaco e 0 tempo sendo categorias essenciais na busca de contestacoes
existentes no objeto de estudo. Assim, o materialismo historico dialético combina com o
propdsito deste trabalho em apontar as transformacdes geradas pela atuacdo dos agentes
politicos, econdmicos e sociais destacados e 0s contrastes oriundos desse processo em nosso
recorte espacial.

Além do método nossa investigacdo se delineou através de pesquisa bibliogréfica,
onde a literatura existente nos ajudou na construcdo tedrica de nosso objeto de estudo, da
analise empirica, além de entrevistas direcionadas e depoimentos informais. Em relacdo a
pesquisa bibliografica demos atencdo para livros; revistas cientificas; teses; dissertacdes;
periodicos; mapas; gréaficos, tanto no ambito da Geografia, quanto das demais areas das
ciéncias humanas e sociais.

Nas entrevistas buscamos enriquecer nossa dissertacdo com analises e opinides de
pessoas envolvidas direta ou indiretamente com as questdes surgidas a partir de nosso objeto
de estudo. Entrevistamos turistas em visita a0 Museu do Amanha, moradores locais, pessoas
ligadas a organizacdes e grupos defensores da igualdade racial e de combate a desigualdade
social, e a vereadora Marielle Franco, figura publica que na cdmara municipal combatia a
forma excludente do projeto de reforma urbana da Regido Portuaria. A politica foi assassinada
no dia 14 de marco deste ano.

Vale ressaltar que as entrevistas realizadas foram pautadas em questdes abertas e
fechadas. A maior parte destas foi realizada em campo. Por problema de agenda a entrevista
com a vereadora Marielle Franco foi realizada via correio eletronico, com seguidas discussoes
via redes sociais.

Quanto a analise empirica, executamos constantes visitas ao nosso objeto de estudo e
seu entorno. Da mesma forma que comparecemos ao Museu do Amanha também realizamos
incursBes as comunidades préximas, como o Morro da Providéncia, que so6 foi possivel com a
ajuda de liderancas comunitarias. Com isso praticamos uma das atividades essenciais de uma
pesquisa geografica, que é o trabalho de campo (COLTRINARI, 1998). Essa atividade
instigada pelo aspecto visual contribuiu para a reflexdo da realidade envolvendo o museu e o
espaco em sua volta, permitindo descri¢des e dai uma analise espacial critica. Ressalta-se que
em uma pesquisa geografica delineada por um objeto materializado no espaco ndo devemos
nos restringir a acumulacao de um saber meramente tedrico, devemos atualizar e aperfeigoar o
conhecimento experimentando o trabalho de campo

O ineditismo da tematica nos forcou a dar maior peso aos mecanismos operacionais
para a construcdo de nossas analises. Por isso, determinados autores e conceitos sdo pecas
fundamentais. Dessa forma, em um primeiro momento nos concentramos no levantamento
bibliografico com o intuito de aprofundar a fundamentacéo teorica acerca da tematica urbano,
ponto de partida de nosso trabalho. Para essa etapa do trabalho fizemos uso das obras de
autores que tiveram como centro de suas discussdes esse tema, tais como Carlos (2004), Clark
(1982), Corréa (2000), Castells (1983), Berman (1940) e outros.

Mesmo utilizando-se de uma série de autores, nosso estudo se pautara em duas linhas
conceituais chaves: o urbano de Henri Lefebvre (1999[1970]), explicitado em sua obra “A
Revolucdo Urbana”, e empreendedorismo urbano de David Harvey, artigo construido e
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alocado em seu livro “A producdo capitalista do espaco (2005)”. O espaco denominado
urbano, para Lefebvre (1999 [1970]) ndo se refere a uma materialidade fisica, mas sim um
conjunto de manifestacbes do predominio das atividades econémicas, processos sociais e
costumes da cidade sobre o campo, sendo um tecido social altamente complexo. O estudo de
sua logica e de suas propriedades formais conduz a andlise dialética de suas contradicGes.

J& o conceito haveyano de empreendedorismo urbano, em sintese, significa gerir uma
cidade de maneira similar a uma empresa, facilitando investimentos privados no ambito local
(HARVEY, 2005). Dentro deste modelo de gestdo h& o desenvolvimento de pontos no espago
que demonstrem qualidade de vida melhor, ambiente com caracteristicas de conforto, requinte
e com percepcdes diferenciais. Tais qualidades e evidéncias promovidas pelos poderes
publicos e privados sdo mostradas como verdadeiros “cartdes de visita” que tem por objetivo
promover a publicidade das cidades e mostrar apenas os pontos, lugares, comércios, centros
de consumo e diversdo da melhor forma possivel e assim chamar a atencdo dos que possuem
recursos financeiros para investir e consumir (Idem).

A partir da nocdo de empreendedorismo urbano exploraremos na dissertacao a relagédo
do Museu do Amanha com a cultura de mercado e sua construcdo imagética. Nesta analise
utilizamos de maneira direcionada autores de niveis destacados, como Otilia Arantes (2002
[2000]), Fernanda Séanchez (2001) Paola Jacques (2014), Guy Debord (2017) e Jean
Baldrillard (1991). Em sua relacdo com a Regido Portuaria e com o Projeto Porto Maravilha
fizemos uso de importantes teses e dissertagdes, com destaque para Betina Sarue (2015),
Leticia Giannella (2015), Amanda Cavalieri Lima (2013) e Regina Coelho Valadao (2012).

Todo contexto apresentado anteriormente demarcou nossa dissertacdo perante seu o
objetivo geral: Analisar o Museu do Amanha perante a dindmica urbana da cidade do Rio de
Janeiro no século XXI, seguindo uma linha politica, econdmica e imagética, identificando
suas especificidades e sua integracdo ao processo de empreendedorismo urbano com suas
consequéncias socioespaciais. Ressalta-se que temos como meta aprofundar as nossas ideias e
ndo apenas nos contentarmos em jogar nosso objeto de estudo em um contexto espacial
repleto de simplificacGes. Para o alcance dessa meta e do objetivo geral esse trabalho foi
organizado em trés capitulos.

O primeiro capitulo visa esclarecer a génese do Museu do Amanha identificando os
fatores que alavancaram sua constituicdo desde os projetos instigadores até a sua dinamica
atual. Abordamos este processo em trés momentos. No primeiro momento tratamos do Museu
do Amanh& como peca do urbano a partir de seu protagonismo na reforma urbana da Regiédo
Portuaria. Na sequéncia estabeleceremos uma discussdo do Museu do Amanha e sua ligacao
ao conceito de empreendedorismo urbano com seus desdobramentos e sua relagdo com o
aspecto cultural. Na parte final do capitulo analisaremos a questdo envolvendo os grandes
museus do mundo e a inspiracdo do Museu do Amanha em projetos ja existentes.

No segundo capitulo focaremos no viés politico, econémico e social, com a analise de
nosso objeto a partir de sua constituicdo como um agente urbano corroborante das
transformacoes ocorridas na Regido Portuéria e como peca de uma politica publica urbana de
valorizagéo espacial e de atendimento ao capital, transvertida num projeto de reforma urbana
gue ganhou notoriedade com o nome Porto Maravilha. Contextualizaremos tal quadro
utilizando a comunidade Morro da Conceicdo e as favelas da Providéncia e do Morro do
Pinto.

Neste capitulo tambem enfatizaremos a luta pelo espaco da populagédo local de baixa
renda, configurada em um contexto de acirramento de conflitos, marcadas, por exemplo, por
processos de remocgOes. Temos ai a forte influéncia do capital que evita que determinados
espacos se tornem habita¢des populares.

Por fim, no terceiro capitulo nos voltaremos para uma anélise geografica do Museu do
Amanh envolvendo a forca de sua imagem, ponto fundamental para seu entendimento e de
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sua relacdo com a dinamica atual do empreendedorismo urbano. Iniciaremos a abordagem
deste capitulo partindo da maxima de Cosgrove (1998, p. 93) de que “a Geografia estd em
toda parte” e ¢é reproduzida diariamente por cada um de nés. Dai buscaremos investigar nosso
objeto de estudo na condicdo de simulacro sob influéncia da midia, na qualidade de
espetaculo e como um projeto sustentavel e toda a contradicdo que emerge dessa condigéo.
Além disso, focaremos no aspecto histérico da Regido Portuéria e de que forma a construgéo
do Museu do Amanha representou 0 pouco interesse, e até mesmo certo desdém, do Projeto
Porto Maravilha com a questdo historica e cultural do negro na regiéo.

Todo esse quadro anterior, que serd abordado na dissertacdo, parte de um ponto de
manipulacdo simbolica marcado pela produgdo de um espagco ornamental gerado pelo projeto
Porto Maravilha, aludindo uma imagem de melhoria da regido em todos os segmentos, fato
este que ndo ocorreu. O projeto ndo trouxe grandes mudancas para realidade sofrivel dos
cidaddos daquela regido. A partir dai buscaremos realizar uma andlise critica deste quadro se
respaldando em importantes depoimentos e reflexdes.
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CONCEITUAL PARA ENTENDERMOS O RIO DE JANEIRO

CAPITULO | )
O URBANO COMO MERCADORIA: UMA DISCUSSAQ

DO SECULO XXI

Iniciaremos este capitulo realizando uma sucinta localizacdo de nosso objeto de
estudo, o Museu do Amanh& e o espago no qual ele se encontra estabelecido. O referido
empreendimento cultural esta situado no municipio do Rio de Janeiro, mais precisamente na
regido administrativa da prefeitura denominada Regido Portuaria ou Zona Portuaria. Essa
regido municipal situa-se na costa oeste da Baia de Guanabara, contigua a area central do
municipio do Rio de Janeiro, englobando os bairros Salde, Santo Cristo e Gamboa, tendo
sido importante no desenvolvimento da cidade (CARDOSO et al., 1987). Em funcao disso é
uma area de suma relevancia para o entendimento historico e geografico da capital

fluminense.
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Figura 1- Mapa do estado do Rio de Janeiro
Fonte: Prefeitura da Cidade do Rio de Janeiro/Atlas escolar, 2018, adaptado pelo autor.
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Figura 2- Mapa do Municipio do Rio de Janeiro
Fonte: Prefeitura da Cidade do Rio de Janeiro/Atlas escolar, 2018, adaptado pelo autor.

Apbs a localizacdo de nosso recorte espacial, vale neste momento a execucdo de uma
breve sintese sobre a construcdo do nosso objeto de estudo, que comegou no fim de 2010,
com a fundacdo de estacas para sua sustentacdo. Sua efetiva construcao iniciou-se no primeiro
semestre de 2011 (VIANNA, 2016). Durante as obras, foram utilizados mais de 22 mil
toneladas de areia, 21 mil metros cubicos de concreto estrutural e cerca de quatro mil
toneladas de estruturas metalicas. Citamos este fato apenas para mensurar a grandeza de tal
edificacdo e saber como ela foi concebida para ser vultosa e apreciavel.

Com um edificio de arquitetura complexa, 0 Museu do Amanhd teve um atribulado
processo de construcdo, com diversos prazos descumpridos. A Ultima data prevista para a
entrega foi 1° de margo de 2015, no aniversario da cidade, mas um novo atraso aconteceu e a
previsdo refeita. Apos cinco anos de obras, com trés anos de atraso, 0 Museu do Amanha foi
finalmente inaugurado em 17 de dezembro de 2015 com a presenca de representantes das trés
instancias do executivo brasileiro: a entdo presidenta Dilma Rousseff (PT), o prefeito da cidade
do Rio de Janeiro Eduardo Paes (PMDB?) e o governador do estado do Rio de Janeiro Luiz
Fernando Pezdo (PMDB). Desde entdo, 0 museu passou a se inserir na dinamica urbana da
cidade, sendo fundamental na reestruturacdo do espaco urbano da Regido Portuéaria.

Sua formulacdo representou um dos vetores da reforma urbana da Regido Portuéria.
Por isso, sua construcao requereu a participacao de diversos agentes ligados ao Estado. Além
da prefeitura, o projeto contou com apoio da Secretaria Estadual do Ambiente e do Governo
Federal através da Financiadora de Estudos e Projetos (FINEP) e da Caixa Econdmica Federal
que, utilizando-se de um fundo composto pelo Fundo de Garantia do Tempo de Servico
(FGTS), custeou o preco final da edificacdo através da compra de CEPACSs? e terrenos em
toda regiéo.

1O nome do partido mudou em 19 de dez de 2017 para MDB (Movimento Democratico Brasileiro). Como
os fatos relatados envolvendo o partido ocorreram antes da data da alteragio do nome utilizaremos a sigla PMDB.

2Cepacs (Certificados de Potencial Adicional de Construgio) sio valores imobilidrios emitidos e
comercializados pela prefeitura do Rio de Janeiro em contrapartida ao direito de construcdo acima do previsto na
regulacdo urbana da cidade, dentro dos novos parimetros estabelecidos na lei da Operacdo Urbana Consorciada,
sendo utilizados para o financiamento das obras dentro de seu perimetro delimitado (SARUE, 2014). Eles funcionam
como um “terreno virtual” que pode ser vendido na bolsa de valores.
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Sua obra foi executada pelo consércio Porto Novo®, sob comando da Companhia de
Desenvolvimento Urbano da Regido Portuaria (CDURP)?* tendo um grande valor de
investimento em seu custo final, fixado em R$ 230 milhdes, ante os 130 milhGes de reais
previstos no or¢camento inicial (OLIVEIRA, 2017). O Museu do Amanha contou também com
0 aporte de investimento privado como o banco espanhol Santander na condicdo de
patrocinador master, que destinou mais R$ 65 milhGes ao museu, sendo R$ 35 milhdes para a
implantacdo da exposi¢do permanente e R$ 30 milhdes para a operagdo e a manutengdo do
espaco por dez anos (VIANNA, 2016). Tudo isso vislumbrando a associacdo de suas marcas a
esse empreendimento cultural de grande alcance publicitario na capital fluminense.

Apesar de deter uma arquitetura de destaque, 0 Museu do Amanh& é muito mais que
uma complexa estrutura arquitetdnica: € a representacdo de uma politica publica direcionada a
reforma urbana da Regido Portuaria da cidade do Rio de Janeiro. Dentro de uma anélise
geografica multiescalar que propomos realizar para compeensdo da sua reproducdo naquele
espaco tracaremos um didlogo deste com uma escala espacial e conceitual de urbano.

O objetivo neste capitulo é esclarecer a génese do Museu do Amanha identificando os
fatores que alavancaram sua constituicdo desde os projetos instigadores até a sua dinamica
atual. Na formulacdo deste trabalho, essa periodizacdo sera um elemento primordial e
sustentaculo de diversas respostas. Separamos este processo em trés momentos distintos: o
primeiro abordara a emersdo do Museu do Amanhd no urbano carioca por meio de seu
protagonismo na reforma urbana da Regido Portuéria; o segundo sera direcionado a uma
discussdo do Museu do Amanha e sua ligacdo ao conceito de empreendedorismo urbano com
seus desdobramentos e sua relacdo com aspecto cultural e, por fim, o terceiro diz respeito a
questdo envolvendo os grandes museus do mundo e a inspiracdo do Museu do Amanha em
projetos ja existentes.

1.1 Museu do Amanha nas Interfaces do Urbano

O Museu do Amanhd emergiu na cidade do Rio de Janeiro em meio ao dinamismo
urbano envolto no projeto de reforma urbana da Regido Portuaria. Sua construcdo
vislumbrava agitar o mercado econémico da regido e da cidade, além de proporcionar uma
nova visdo sobre aquele local, passando a imagem de um lugar renovado e pronto para o
desenvolvimento.

Em func&o disso, no transcorrer desta se¢do realizaremos uma analise quanto a relacao
existente entre a concepcdo do Museu do Amanha e a dindmica urbana da Regido Portuéria,
considerando a reforma ocorrida naquele local recentemente. Dessa maneira, acreditamos ser
possivel construir uma valida reflexdo sobre a contemporanea producdo daquele espaco, com
vista a atender prioritariamente a demanda do capital. De inicio, como forma de dar riqueza a
nossa pesquisa, discutiremos teoricamente para abordar conceitualmente o urbano de acordo
com algumas visoes.

1.1.1 O urbano em discussao
Harvey (2005[2001]) observa que as relacfes estabelecidas entre o capitalismo e o

urbano podem nos dizer muito sobre os atuais processos de transformacao das cidades e o que
estd em curso nelas pelo mundo. O espago urbano é produzido dentro de uma logica

3 O Consorcio Porto Novo ¢ formada pelas construtoras OAS Ltda., Norberto Odebrecht Brasil S.A. ¢ pela
Carioca Christiani-Nielsen Engenharia S.A.(SARUE, 2016).

4Cdurp (Companhia de Desenvolvimento Urbano da Regido Portuaria) ¢ uma empresa mista controlada
pela Prefeitura da Cidade do Rio de Janeiro, criada por lei em 2009 para coordenar o projeto Porto Maravilha e o
consorcio Porto Novo. A Cdurp ¢é a propria PPP na Regido Portuaria do Rio de Janeiro (SARUE, 2016).
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econémica, mas socialmente vivenciado, sendo fragmentado, articulado e condicionante das
acOes sociais e reflexo destas, em uma interacdo dialética (LEFEBVRE, 1999[1970];
CARLOS, 2004). Além disso, ele pode ser compreendido como um conjunto de simbolos e
como um campo de lutas envolvendo as classes sociais.

Analisar o urbano na atualidade €, primordialmente, associd-lo as mudancas
significativas que ocorreram na fase atual de desenvolvimento do capitalismo e do avanco
expressivo do fendmeno da globalizacdo. Segundo Harvey (2002 [1989]) nessa fase
capitalista definida pelo autor como acumulacao flexivel, iniciada na década de 1970, hd uma
contribuicdo intensa para novas configuracfes socioespaciais calcadas na celeridade dos
processos de privatizacdo, mercadificacdo e fragmentacao dos espagos urbanos. Ha ainda uma
relacdo direta na flexibilizacdo do trabalho, dos produtos e padrdes de consumo, isto é, uma
ampliacdo do capital a nivel mundial (Idem).

Nesse contexto, as grandes cidades se tomaram lécus dessa grande mudanca ocorrida
nas Ultimas décadas. As novas estratégias do capital passaram a tomar o espago e a orientar a
reproducdo das relacbes no urbano com a prevaléncia dos interesses privados nos mais
diversos setores econdmicos da sociedade (CARLOS, 2017). Assim, o urbano se caracterizou
como condicédo geral de realizacdo do processo de reproducédo do capital, além de ser produto
desse processo (CARLOS, 1994). Ademais, este tecido passou a congregar materialidades e
imaterialidades, o que pressupde acdes que envolvem os agentes que o produzem e 0
consomem, construindo-o e modificando-o conforme suas préticas. Antes de adentrarmos no
discurso propriamente dito envolvendo reformas e transformacgdes no urbano e sua relacédo
com 0 nosso objeto de nossa andlise, cabe uma reflexdo a respeito do que vem a ser urbano.

Convém inicialmente entender que o urbano ndo é a mesma coisa que cidade, tendo
em vista que nas ciéncias humanas esses dois conceitos ndo devem ser tratados como
sindnimos. Diferencia-los é vital para a compreensdo do espaco em seu aspecto concreto e
social. Cidade é um espaco marcado por uma aglomeragdo humana, a qual se apresenta
relativamente organizada em ruas, marcada pela presenca de atividades econémicas nédo
agricolas e que, na maioria dos casos, funcionam como um campo magnético que atrai, retne
e concentra pessoas (ROLNIK, 2001).

Lefebvre (1999[1970]) propde pensar a cidade como um espaco continuo, perpassando
diversas fases e transformacdes, mas constituindo sempre a centralidade de uma organizagéo
social. Na historia, para o autor em questdo, surge inicialmente uma cidade politica
configurada como um espaco ndo produtivo, mas que mantinha o poder e o dominio sobre o
campo. Em seguida ela se transforma em uma cidade mercantil, onde predomina o comércio e
ocorre a formacdo de uma classe burguesa. E, finalmente, constitui-se a cidade industrial,
marcada pela entrada da producdo no bojo do espaco citadino, trazendo consigo a classe
trabalhadora, o proletario.

Dai em diante, Lefebvre (Idem) explica que a cidade passa a ser marcada pela
imposicdo da producdo e do valor no seu espaco. Nessa conjuntura ela se transforma num
produto da industrializagéo, promovendo a expansdo de um tecido socioespacial denominado
urbano, revelador de intensos contrastes socioecondmicos. A expansao desse tecido domina e
absorve o campo, construindo uma “Sociedade Urbana”. O que ocorre, portanto, ¢ um
estilhacamento das cidades antigas e daquele modo de vida e organizacdo urbana a partir do
surgimento da industria. O uso e o valor de uso® passam a dar lugar & troca e ao valor de
troca®, transformando a cidade obra em cidade produto.

Ao contréario da cidade, o urbano ndo se refere a uma materialidade fisica, mas sim a

5> Valor de uso ¢ a qualidade que possui um objeto ou espago para satisfazer uma necessidade, determinado
por suas condi¢oes naturais (LEFEBVRE, 1999 [1970]).
€ Valor de troca é a transformacio de um objeto ou espaco em mercadoria (LEFEBVRE, 1999[1970]).
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um conjunto de manifestacGes do predominio das atividades econémicas, processos sociais e
costumes da cidade sobre o campo (LEFEBVRE, 1999[1970]). Para Lefebvre (Idem) o
urbano, que € representado pelas relacBes sociais a serem concebidas, construidas ou
reconstruidas pelo pensamento, € um tecido social que ndo se desvincula de uma morfologia,
ou seja, ele precisa estar ligado ao plano concreto para a materializacdo dessas relacfes. Para
ele o urbano néo se refere ao habitar, mas ao modo de viver pautado na produgédo e consumo
que se espalha pelo mundo pds industrializacdo (LEFEBVRE, 2001[1968]). Esse tecido nédo
se manifesta apenas em grandes cidades, mas também em suas periferias e lugares afastados.

Cabe ainda ressaltar que de induzido pela industrializacdo, ele tornou-se indutor das
relagOes de producdo, manifestando-se no curso da exploséo da cidade, reconsiderando certos
aspectos dela que passaram despercebidos por muito tempo (LEFEBVRE, 1999[1970]).
Interessa-nos entender que apesar da distingdo conceitual, ndo se pode fazer uma separagédo
absoluta entre espaco urbano e cidade. A cidade é o concreto, o conjunto de redes, enfim, a
materialidade visivel do urbano que se apresenta como abstrato, e, a0 mesmo tempo, da
sentido e natureza a cidade. O espaco urbano é uma abstracdo, isto €, um processo que
abrange a reproducédo do capital por meio de relagdes que se materializam na cidade. Dessa
maneira, a cidade é uma forma de apropriacdo do espaco urbano (CARLQOS, 1994). O urbano
se desenvolvera a partir da dindmica das forcas produtivas plenamente desenvolvidas ali, e
mais especificamente da grande aglomeracao.

O Museu do Amanhd é o retrato dessa conexdo mutua entre cidade e urbano. Ele
representa a cidade numa realidade presente, imediata e arquitetdnica. Por outro lado ele
também representa o urbano “com sua realidade social composta de relacbes a serem
concebidas, construidas ou reconstruidas pelo pensamento” (LEFEBVRE, 2001[1968], p. 54).
Porém ressalta-se que o urbano ndo consegue se passar sem uma morfologia material, ja que o
mesmo ndo € um espirito ou uma alma (LEFEBVRE, 2001[1968]).

O urbano é um processo socioespacial e demogréfico, interligado ao crescimento das
cidades, especialmente, como locais de concentracdo de pessoas, inseridas dentro de uma
dindmica producdo capitalista (CLARK, 1982). O crescimento da aglomeracdo populacional
nas cidades é fruto do modo de producédo capitalista, que através dos meios e unidades de
producdo leva a uma profunda divisdo espacial do trabalho, ocasionando a concentracdo da
forca de trabalho no seu espaco (CARLQOS, 2003). Com isso, a partir da dinamica das forcas
produtivas plenamente desenvolvidas nesse espago, € mais especificamente da grande
aglomeracdo, emergira o tecido urbano, que se espalhara para além do espaco inicial das
cidades. Neste sentido “o urbano ¢ mais que um modo de produzir, ¢ também um modo de
consumir, pensar, sentir, enfim ¢ um modo de vida” (CARLOS, 1994, p.181).

No ambito da sociedade capitalista 0 espago urbano tornou-se o lugar onde se
evidenciam os multiplos processos de reproducdo das relacGes sociais e capitalistas de
producdo, constituindo na base fisica da cidade o cenario em que tais processos se realizam.
Desta forma, ele passa a ser “um produto social, resultado de a¢fes acumuladas através do
tempo, e engendradas por agentes que produzem e consomem 0 espaco” (CORREA,
2000[1995], p. 11). O urbano é mutével j& que a acdo da sociedade e dos agentes econémicos
sujeitam este tecido a uma constante transformacéo.

Brenner e Schmid (apud CASTRIOTA, 2016), em consonancia com Lefebvre e
vislumbrando o quadro socioeconémico e espacial e urbano mundial recente, constroem a
ideia de urbanizacdo completa da sociedade, idéia similar a de Lefebvre (1999[1970]). Para
esses autores, o processo de urbanizacdo planetaria acompanha o desenvolvimento capitalista,
tendo inicio a partir de 1980, seguindo a consolidacdo do processo global de neoliberalizag&o.
Os novos incentivos a expansdo da infraestrutura urbano-industrial criaram novos padrdes e
trajetorias de reestruturacdo socioespacial que se cristalizaram, rapidamente, por todo o
planeta, materializando a urbanizacdo em todas as partes do mundo (Idem).
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A consolidacdo de uma sociedade urbana mundial, é verdade, se inicia nas décadas
finais do século XX (Ibidem), mas as grandes mudancas no urbano sdo marcantes muito antes
desse periodo. Além das préprias relacdes sociais serem um dos vetores de constituicao e
transformacéo do urbano, a figura do Estado, antes mesmo da forga do capital ganhar tamanha
proporcdo como a de hoje, sempre foi engrenagem para esses fatos. Muitas cidades, ainda no
século XIX, j& experimentavam reformas em seu espago urbano.

1.1.2 Museu do Amanha: a marca de um urbano “reformado”

O urbano como lécus do modo de reproducdo capitalista (CASTELLS, 1983;
CARLOS, 1994), deu ao Estado capitalista a principal incumbéncia em conduzir o
planejamento da infraestrutura necessaria para essa reproducdo, tendendo sempre estar a
servico das classes privilegiadas e/ou dos interesses do capital produtivo. A partir dai politicas
publicas urbanas comecaram a ser planejadas e implementadas, com a¢des e decisdes tomadas
pelos governos (nacionais, estaduais ou municipais) isto &, intervencdo dos aparelhos de
Estado sobre a organizacao do espago (CASTELLS, 1983). Mas essa atuacdo do Estado nédo
se da apenas no campo da estruturacdo espacial, também ocorre na viabilizacdo de aportes
financeiros e na flexibilizagdo de leis e regulagdes (VAINER, 2012[2000]).

Nessa alianca entre capital produtivo, classes privilegiadas e Estado, as politicas
publicas urbanas acabaram direcionando para o urbano um planejamento cuja primazia se
volta para uma preocupacdo plastica, onde verdadeiros cenarios comegcam a ser constituidos
encabecados pelo poder publico, mas direcionados a grupos econémicos privilegiados em
detrimento de pontos relacionados ao atendimento das questfes sociais. Reformas urbanas sdo
conduzidas com base no “jogo de mercado” com seus mecanismos de valorizagdo
diferenciada do solo urbano, estabelecendo-se estritamente condicionada aos interesses
capitalistas.

Esse quadro de reforma urbana conduzida pelo Estado perdura pelo mundo ao menos
desde meados do século XIX. No fim dos anos de 1850 e ao longo de toda década seguinte
uma reforma urbana aflorou como icone de modelagem do espaco. Estamos falando da
reforma conduzida por Haussmann em Paris, quando este era prefeito da cidade. Nomeado
para o cargo pelo Imperador francés Napoledo I, ele implantou um dos primeiros e
principais casos histdricos de emersdo de uma reforma pautada em um quadro estético e de
embelezamento de uma cidade, com reflexo direto em seu espago apresentando-se altamente
revolucionario para a vida urbana da época (BERMAN, 1982).

Berman explica que um amplo sistema de planejamento urbano tomou a capital
francesa naquele periodo. Isso incluiu a construcdo de mercados centrais, pontes, esgoto,
fornecimento de agua, grandes parques e monumentos culturais. Essa reforma urbana destruiu
bairros inteiros, deslocando milhares de pessoas. Para Harvey (2002[1989]) o projeto de
Haussmann para Paris foi um exemplo de destruigéo criativa, onde a reconstrucdo da cidade
(que destruiu formas do passado) simbolizou modernidade e desenvolvimento. Sendo uma
reforma genuinamente conduzida pelo Estado, parte de sua missdo era ajudar a resolver 0s
problemas do capital excedente e do desemprego na cidade através de um projeto de
urbanizagédo. Para completar tambem era objetivo da reforma estruturar a cidade para acoes
militares de defesa ou de controle de manifestacGes populares.

O prefeito nomeado pelo Imperador Napole&o 111 deu a Paris novas bases econémicas,
e estéeticas, onde as ruas tornara-se verdadeiras atragdes com calgadas largas, arborizadas e
assentos. Eram luxuosas, sempre contando com algum tipo de atracdo e algum monumento
que nutrisse uma sensacdo de climax. Era o padrdo Haussmann tornando parte da capital
francesa um espaco de contemplagdo. Esse padrdo de planejamento urbano acabou sendo
seguido por algumas outras cidades, sendo propagado como uma referéncia que deu certo. Por
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volta de 1880 foi aclamado popularmente com o titulo de urbanismo moderno, pois promoveu
a transicdo da Paris com caracteristicas medievais (densa, apertada, sem iluminacéo e suja)
aquela tomada como representativa do conceito de cidade moderna sendo reconhecido por
geragdes de pintores, escritores e fotografos modernos (BERMAN,1982).

Com o urbanismo moderno de Haussmann o interesse pela paisagem urbana se tornou
preponderante. As reformas passaram a conduzir o espago de forma continua, uniforme,
reduzindo-o a ordem e a geometria, estendendo os limites e, finalmente, associando-o0 ao
movimento e ao tempo. Essas intervengdes eram apresentadas sob a forma de propostas
“curativas” que enfrentavam as enfermidades da propria cidade (BERMAN, 1982).
Determinadas formas com sua arquitetura corroboraram para a configuragdo de uma nova
ordem ou para a imposi¢cdo de novos comportamentos, mas ndo trouxeram uma unidade
socioespacial, o caminho rumou para 0 oposto, despejando os mais pobres num turbilhdo
permanente de desintegracdo e mudanca, de luta e contradicao.

Apo6s algumas décadas de implementacdo a matriz de planejamento urbano
haussmaniana, que espacializou o modernismo pelas ruas de Paris e orientou 0 crescimento
das cidades nos paises centrais do mundo capitalista (BERMAN, 1982), comegou a ser
aplicada de maneira seletiva em alguns paises periféricos, como é o caso do Brasil e de outros
paises da América Latina. A importacdo dos padrées do chamado "primeiro mundo",
aplicados a uma parte da cidade (ou da sociedade) contribuiu para que este modelo no Brasil
fosse marcado por uma modernizagéo incompleta e/ou excludente (ARANTES, 2002 [2000]).

Segundo Abreu (2008 [1987], p. 60) “a existéncia de uma area central, ainda com
caracteristicas coloniais, com ruas estreitas e sombrias, onde se misturavam as sedes dos
poderes politico ¢ econdmico com carrogas, animais ¢ cortigos” ndo combinava mais com a
importancia cada vez maior da entdo capital fluminense no contexto internacional, assim
como a falta de obras de destaque , que, por exemplo, davam “status” as cidades rivais
platinas, como Buenos Aires. Ainda segundo o autor, era necessario acabar com a imagem de
que a cidade era sinénimo de epidemias e de condicGes insalubres e transforma-la em um
verdadeiro simbolo de uma nova cidade (ABREU, 2008[1987]). Assim, o Rio de Janeiro foi a
primeira cidade brasileira a firmar uma remodelagéo urbana baseada no modelo de Paris do
século XIX foi a cidade do Rio de Janeiro.

Dai surge em 1903 a grande reforma urbana de embelezamento e saneamento da
cidade, além de modernizadora, proposta pelas administracdes federal e distrital representadas
pelo Presidente Rodrigues Alves e pelo prefeito do Distrito Federal Pereira Passos. As
iniciativas para essa mudanca foram inspiradas na reforma de Haussmann realizada em Paris.
As ideias trazidas da Europa apontavam para o alto grau de insalubridade na cidade do Rio de
Janeiro e uma série de mudancas foram propostas e rapidamente colocadas em prética, o que
demonstrava o desejo das classes dirigentes de retomar o controle da area central, removendo
usos e pessoas vistas como indesejaveis.

Conhecida pelo nome de Reforma Pereira Passos — nome do prefeito na época — ela
promoveu a abertura e o alargamento de ruas, além da construgdo de pracas e outras obras de
embelezamento, como monumentos arquitetdnicos de cunho cultural, como o Museu
Nacional de Belas Artes e o Teatro Municipal Nacional (SOUZA, 2005). Suas palavras de
ordem foram “modernizar, higienizar, civilizar, renovar, reformar, regenerar a cidade”
(CARDOSO et al., 1987). Segundo Abreu (2008[1987]) essa reforma representava enfim a
chegada do capitalismo a cidade com transformagfes e formas constituidas em favor da
concentragéo e acumulacédo de capital.

Embora ndo relacionadas diretamente com a administragdo de Pereira Passos, por
terem sido financiadas e construidas pela Unido, outras grandes obras foram realizadas na
cidade nesse periodo, como, por exemplo, a construcdo da Avenida Central (atual Rio
Branco), que para abertura foram demolidas em torno de trés mil casas, muitas delas com
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familias numerosas (ABREU, 2008[1987]). Outras obras do governo federal nessa época
foram a construgédo do Porto do Rio de Janeiro e a abertura das avenidas que Ihe davam acesso
(Francisco Bicalho e Rodrigues Alves), tudo construido sobre aterro.

Essa mais recente reestruturacdo urbana da Regido Portudria, mesmo estando em
sintonia com a logica de uma cidade globalizada com intervencGes urbanas a partir de
parcerias publico-privadas mediadas pelo Estado, diferente de reformas do século XIX e do
inicio do XX, extremamente dependentes do poder politico e econémico do Estado, retne
tracos similares ao modernismo da reforma Haussmann e por consequéncia da Reforma
Pereira Passos. Esse modelo de planejamento pautado no embelezamento da cidade aplicou-se
a regido Portuéaria do Rio de Janeiro, iniciada em 1999 e consolidada no decorrer do século
XXI, com um desenho urbanistico prioritariamente ligado a uma estruturacdo estética, sendo
0 Museu do Amanha protagonista desse processo. Tal qual na Paris do século XIX a recente
transformacéo urbanistica da Regido Portuaria contemplou a construcdo de passeios publicos,
reurbanizacédo de ruas, edificacdo de empreendimentos culturais etc.

A reforma urbana da Regido Portuéria carioca valeu-se de um espirito antigo de
mudanca dessa area, incorporando as expectativas de preparacdo da cidade para sediar um
evento de grande ordem, no caso as Olimpiadas de 2016. Com isso ndo enfrentou grande
resisténcia midiatica nem popular (VALADAO, 2012; FERREIRA, 2013).

Ela se consolidou pelas mdos do Estado com a fungdo do planejamento, mas com
agentes e atores envolvidos (empreiteiras, promotores imobiliarios etc.). A maior parte das
alteracdes ocorridas esteve direcionada as questGes econdmicas, sem muito se ater aos
aspectos socioespaciais da regido, marcado por uma populagdo de baixo poder aquisitivo e
habitacdes precarias (GIANELLA, 2015). Cabe uma observacdo neste momento advertindo
que a operacdo e materializacdo dessa reforma urbana sera tratada no capitulo 2, j& com o
nome Porto Maravilha, quando direcionaremos nossa escala de analise do urbano para uma
escala local.

O surgimento do Museu do Amanha e sua consolidacdo como pilar principal dessa
reforma se deu alinhado, acima de tudo, a um papel ideoldgico, pois além de sua funcéo
cultural, urbana e econdmica, ele ajuda a encobrir a maquina seletiva que comanda 0s
investimentos naquele espaco, que se apresenta estritamente restritiva. Trata-se de um
fendmeno cada vez mais frequente, quando Estado e capital privado estdo unidos numa
coalizdo sociopolitica que visa adequar o0 espaco urbano a atual dindmica econémica
(SANCHEZ, 2001).

Mesmo com mais de um século de diferenca da Reforma Haussmann para o Rio do
século XXI a busca de uma nova estrutura urbana delineou essas trés reformas. Esse “novo
urbano” nos trés casos deixou em segundo plano os pobres, tendo inclusive parte sendo
removida por acdo das obras sem a devida assisténcia. Tal quadro é o retrato do urbano
dominado por processos de modernizacdo excludente, marcados por uma reestruturacao
voltada para um suporte econdmico dominante concomitante a manutencdo de quadros sociais
degradantes em funcéo da pobreza.

Nessa imagem de constru¢do do “novo”, a “hausmmannizagdo” destruiu a cidade
medieval, no caso europeu, e colonial no caso do Rio de Janeiro do inicio do século XX. Na
reforma urbana da Regido Portuaria, que adentrou o século XXI, a gestdo municipal da capital
fluminense buscou a quebra de uma imagem de cidade exclusa do sistema-mundo e
posicionar essa fracdo da cidade para a atracdo de fluxo de investimentos e negdcios em uma
integracdo a economia-mundo capitalista, condi¢Bes caracteristicas das chamadas cidades
globais. Veremos nas discussdes que se sucedem que tal fato ndo se consolidou até o
momento. O que de comum aproximam esses projetos é a busca de um planejamento urbano
como simbolos de modernidade.

Na nova configuracdo do urbano portudrio o pensamento inicial de construgdo do
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Museu do Amanha seria nos Armazéns 5 e 6 cedidos pela Companhia Docas’ para o plano de
revitalizacdo® da Regido Portuaria do Rio de Janeiro. O Pier Maua®, cedido a Prefeitura do
Rio pela Unido, estava sendo preparado para o inicio da obra de um parque urbano, com um
contrato ja assinado entre a empresa OAS e a administracdo municipal. A prefeitura sob
gestdo do prefeito Eduardo Paes, no entanto, fez questdo que o projeto fosse mudado e que o
museu fosse fixado no Pier Maua, local que marcou a moderniza¢do do porto do Rio de
Janeiro nos anos de 1948/49 como parte do projeto de ampliacdo do porto do Rio que tinha
como um dos objetivos na época a preparagdo da cidade para receber os estrangeiros na Copa
do Mundo de 1950 (VALADAO, 2012).

A fixacdo do Museu do Amanhd no Pier Maua foi estratégica, ja que lhe deu um
direcionamento relevante em relacdo a sua imagem. Essa localizacdo, diferente da pensada
anteriormente, o harmonizou com a Baia de Guanabara, projetando uma forma quase que
posta sobre 0 mar. Como disse 0 arquiteto Santiago Calatrava: “a ideia é que o edificio fosse o
mais etéreo possivel, quase flutuando sobre o mar, como um barco, um passaro ou uma
planta” (MUSEU DO AMANHA, s.d). Toda essa configuracdo contribuiu diretamente para o
resgate e valorizacdo do contato da Regido Portuaria do Rio de Janeiro com a mencionada
baia, que para a cidade foi tdo marcante durante anos. Era uma tentativa de ressuscitar a
apreciacao positiva da paisagem e as particularidades do urbano da regido de algumas décadas
atrés.

A localizacdo no Pier Maud permitiu a0 Museu do Amanhd uma confluéncia com
importantes espacos da cidade, como a historica Praca Maua, o enobrecido terminal maritimo
da cidade, além do reconhecido centro histdrico, comercial e financeiro do municipio. Além
dos beneficios anteriores, sua localizacdo no pier determinou sua integracdo a Orla Prefeito
Luiz Paulo Conde®, um passeio publico situado na orla da Baia de Guanabara, que surgiu
com a funcdo de ressuscitar a paisagem oceanica do centro e da Regido Portuaria do Rio,
passando a integrar museus, centros culturais e espacos de interesses publicos, como o Museu
de Arte do Rio, Centro Cultural Banco do Brasil, Centro Cultural dos Correios, Armazém da
Utopia, Museu Historico Nacional entre outros. Toda essa conjuntura anterior contribuiu para
que ele surgisse com vantagens provenientes de investimentos urbanos acumulados ao longo
do tempo, ja se erguendo notabilizado por sua localiza¢do, mas ndo deixando de cumprir uma
de suas principais funcdes: a de valorizar todo 0 espa¢o em seu entorno.

Nesse processo diversas mudancas acorreram neste espaco portudrio. Dentre as
principais, um novo perfil de frequentador foi delineado para regido (FERREIRA, 2013),
sendo 0 Museu do Amanhd um dos catalisadores dessa acdo. Buscou-se um puablico com
poder de compra apto ao consumo dos novos servicos ali instalados como, por exemplo, os
diversos estabelecimentos culturais e de entretenimento. Tudo isso vislumbrando o potencial
de exploracdo turistica dessa nova area, buscando seu enobrecimento a partir da
mercadificacdo da cultura e do lazer.

Observamos em campo que algumas atividades volumosas e tipicas da Regido
Portuéria antes da reforma, como a prostituicdo, o trafico de drogas, a venda de mercadorias

"Empresa operada pelo Governo Federal com o intuito de administrar os portos presentes no pafs.

8 Recuperacdo e reestruturacdo urbanistica de 4areas degradadas, originando espacos renovados para
exploracio comercial, cultural, de lazer ¢/ou residencial (ARANTES, 2002 [2000]); VAINER, 2002 [2000]).

9Apesar de o nome Pier Maui ter caido no senso comum em fungio de sua ligagio com a Praca Mau4, seu
nome oficial é Oscar Weinschenck, nome do engenheiro responsavel por sua constru¢io (REVISTA PORTO
MARAVILHA, 2011).

10 Esse passeio publico é um conjunto paisagfstico que visa ressuscitar uma dose de vislumbramento com a
Bafa de Guanabara. Tem 3,5 Km de extensio que vai desde a Praca da Misericérdia, proxima ao Aterro do
Flamengo, ao Armazém 8 do Cais do Porto, sempre margeando a Baia de Guanabara. Cabe ressaltar que essa
condicio s6 foi possivel de se alcancar gracas a demolicdo do Elevado da Perimetral que bloqueava a vista da cidade
para o mar (PORTO MARAVILHA, 2017).
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em bancas irregulares, além da mendicancia, acabaram enfraquecidas, funcionando de
maneira mais discreta devido ao esquema de seguranca e fiscalizagdo que tomou a Regido
Portuéaria carioca por meio do aparato do Estado. O habitante local de baixo poder aquisitivo
acabou & margem do que ocorre na regido, a medida que se produziu um espacgo voltado a
populacéo de fora.

Mesmo com esse aparato no controle da regido na regido, pequenos espacos de
resisténcia, fissuras e conflitos se mantiveram. Existe a presenca de um bom numero de
ambulantes irregulares, meninos das comunidades que pulam nas &4guas da Baia de Guanabara
em meio a turistas, pessoas em situacdo de mendicancia que se higienizam no pequeno lago
do Museu do Amanh& e o ponto de prostituicdo e de venda de drogas que permanece na
pequena ruela atras do edificio A Noite!! (MOURA, 2017). Apesar de a informagio ser
referenciada por Moura (2017), em pesquisa de campo na Praca Mauéa ouvimos funcionarios
de estabelecimentos comerciais locais que, de maneira anénima, nos confirmaram essas
informacoes.

Essa reforma urbana que tomou a Regido Portuaria assentou o Museu do Amanha na
condicgéo de centralidade desse espaco. Tal fato, entre outras coisas, foi consequéncia de um
modelo de gestdo e planejamento urbano'? que vem se consolidando no mundo onde grandes
empreendimentos culturais vem surgindo como dinamizadores do espaco urbano. Essa
circunstancia faz parte de um modelo de planejar e gerir a cidade denominado por Harvey
(2005 [2001]) como empreendedorismo urbano, que tem como um de seus preceitos
principais a busca por estratégias de promocéao do espaco.

1.2 Museu do Amanha, Empreendedorismo Urbano e Cultura de Mercado

Todo esse quadro de evidéncia do Museu do Amanha no urbano carioca alcangado nos
ultimos anos nos levou a entender o porqué de tamanho destaque. Uma das linhas que
buscamos para esse entendimento refere-se a sua ligacdo a consolidacdo das transformacdes
na Regido Portuaria, pautado em um planejamento ligado ao empreendedorismo urbano, que
entre outras coisas transformou a cultura num instrumento de promogdo espacial.

Nas relacOes tipicas do empreendedorismo urbano, grandes projetos sdo tomados por
um novo padrdo de planejamento, inspirado em conceitos e técnicas empresariais, onde 0
urbanismo pautado exclusivamente num arranjo espacial visualmente agradavel das cidades
acaba sendo superado (VAINER, 2002[2000]). Na sequéncia mergulharemos numa discussdo
envolvendo o conceito harveyano de empreendedorismo urbano, enriquecendo-o através de
um paralelo com o conceito de urbanismo debatido por Lefebvre.

1.2.1 Empreendedorismo urbano e urbanismo: o entrelagamento de ideias entre David
Harvey e Henri Lefebvre

Esta secdo é pega importante em relacdo ao suporte tedrico-conceitual em nossa obra,
que tem como um dos pontos chaves a analise do Museu do Amanhd na triade analitica
politica, economia e imagem, com foco na reconstrugdo espacial da Regido Portuéria. Desta

11 Apesar da citagio de uma fonte cientifica, confirmamos esse quadro em pesquisa de campo através de
observagdes e entrevistas informais com funcionarios de estabelecimentos locais, que nao quiseram se identificar.

120 planejamento urbano é uma atividade que se remete ao futuro, uma vez que busca prever a evolugio
dos processos, problemas e dificuldades gerados no momento atual que esta relacionada a administracdo de situacoes
imediatas, rotineiras e que demandam curto prazo de tempo (SOUZA, 2000). J4 a gestdo urbana é uma atividade do
presente (Idem).
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forma, se faz mister a compreensdo dos conceitos de empreendedorismo urbano!® e
urbanismo, nas visdes de David Harvey e Henri Lefebvre respectivamente, pois é dai que
surge na geografia urbana um quadro reflexivo da apropriacdo do urbano pelo capital.

Neste inicio de abordagem é importante compreender que no final da década de 1960,
qguando ocorre uma das crises do capitalismo, que adentrou a década de 1970, varias
estratégias de producdo e reproducdo do capital foram idealizadas e postas em pratica em
todas as escalas econdmicas em resposta a ela (BOTELHO, 2004).

Essa tensdo que tomou o capitalismo nas décadas de 1960 e 1970 refere-se a crise do
fordismo, um modelo de producdo, e porque nao falar em modo de vida, onde a rigidez na
producdo ndo acompanhou a evolucdo técnica, que acabou por torna-lo pouco lucrativo
(Harvey, 2002[1989]). A partir de entdo a busca primordial por lucro permaneceu, mas a
forma de obté-lo transformou a producdo num sistema flexivel. Cria-se uma urgéncia no
retorno do capital e do sistema em absorver suas demandas. Tudo isso teve como resultado o
modelo denominado por Harvey (2002[1989]) de acumulacdo flexivel.

A adocdo de novas politicas urbanas foram uma das respostas a essa crise, onde a
partir da década de 1980 emergiram nas cidades inovacfes e/ou novas formas de gestdes
executadas pelos poderes publicos municipais (HARVEY, 2005 [2001]). Estudioso deste
assunto, David Harvey (1996) explicou que em muitas delas ocorreu a passagem de acoes
politicas de gerenciamento urbano — mero ato de governar a cidade — para o
empreendedorismo urbano — um comportamento empresarial na administragéo da cidade.

O destaque atingido pelas cidades, nas Gltimas décadas, na conjuntura internacional,
concentrando 80% do produto bruto mundial (CAPEL, 2017), fez com que o chamado
empreendedorismo urbano chegasse a muitas. 1sso, com o objetivo de se valorizarem através
da produgdo de imagens positivas de si mesmas, voltadas a I6gica mundial de competicdo
interurbana, que visa, entre outras coisas, a atracdo de investimentos (HARVEY,
2005[2001]).

Nessa busca pela valorizagdo as facetas de uma cidade devem ser direcionadas ao
consumo e ao entretenimento, que sdo fundamentais para promocéo urbana. Ele diz ainda que
dentro da l6gica do empreendedorismo urbano a cidade, acima de tudo, deve parecer sempre
um lugar atraente para assim buscar investidores (HARVEY, 2005[2001]). Sob esse conceito
em questéo ele define a cidade como uma mercadoria que deve ser administrada sempre como
uma cidade-empresa (Idem).

O empreendedorismo urbano se configura como um modo de planejar e gerir a cidade,
voltado a atender diversos mercados como o financeiro, o cultural, o turistico, o das
corporagdes multinacionais, o do consumo de alto padrdo, entre outros. Segundo Harvey
(Idem) esse novo processo urbano tem a finalidade de valorizar as iniciativas locais,
articulando-as com os interesses do capital internacional e financeiro. Algumas das principais
estratégias por tras do empreendedorismo urbano sdo: explorar as vantagens especificas para a
producdo de bens e servigos, ou seja, vantagens que vém dos recursos basicos (0 que as
cidades possuem de recursos a serem explorados) ou da localizacdo da cidade; e transformar a
cidade em lugar inovador, excitante, criativo e seguro para viver.

Com isso diversas cidades pelo mundo passaram a investir na recuperacdo de areas
degradas como parte de uma estratégia de city marketing'*(marketing urbano). Logo, muitas

BA primeira tradugio do artigo de Harvey “From manageralism to entreprenenralism: thetransformation in
urbangovernance in the late capitalism”, no ano de 1996, pesquisadores brasileiros adotaram como tradugio de
entrepreneuralism”, o termo empresariamento, formando na tradugdo o conceito “empresariamento urbano”. Mas
nas traducbes seguintes o termo empresatiamento foi substituido pelo termo empreendedorismo, formando o
conceito empreendedorismo urbano. Até hoje o conceito traduzido ¢ utilizado nas duas formas.

4 City marketing, chamado por vezes de marketing urbano, é um importante instrumento do planejamento
urbano, que da forma ao espaco através de representacdes e imagens positivas da cidade (SANCHEZ, 1999).
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buscaram melhorias em areas portuarias deterioradas, objetivando atrair consumidores e
investidores para esses espacos, criando novas opgdes para o capital em seus limites. Além
disso, voltaram-se para construces de complexos turisticos e de lazer, centros de exposicéo,
museus, shopping centers, revitalizacdo de centros historicos. Todos esses exemplos s&o
intervencdes que compdem o repertdrio de acdes do modelo empreendedorista, acentuando a
competicéo entre cidades (HARVEY, 2005[2001]).

No empreendedorismo urbano a formacdo de aliangas e coligacGes voltadas para o
desenvolvimento econémico das cidades se faz presente tendo por finalidade tentar atrair
fontes externas de financiamento, novos investimentos diretos ou novas fontes geradoras de
emprego, no sentido de tornar as cidades mais atrativas para o desenvolvimento capitalista,
nas quais os governos e a administracao urbana desempenham um papel de agilizadores dos
interesses estratégicos do desenvolvimento capitalista. Este conceito traz o casamento entre a
gestdo da cidade e a aplicabilidade de um planejamento urbano.

Podemos citar casos concretos de planejamentos conduzidos por algumas cidades
seguindo o ideario do empreendedorismo urbano. Como exemplos classicos e bem sucedidos
desse modelo tem-se o caso de Baltimore, com a renovacdo de sua frente maritima
(Harborplace), Boston (Quincy Market) e Barcelona, com seus projetos de renovacdo da
frente maritima (Port Vell) e de seu centro histérico (BOTELHO, 2004).

Somos tentados a citar neste momento o exemplo do Puerto Madero em Buenos Aires
(Argentina), que de maneira presencial e empirica constatamos como um dos exemplos mais
marcantes de empreendedorismo urbano, que culminou com um dos projetos de renovacao
urbana mais bem sucedido do mundo. Executado em menos de duas décadas, esse projeto
iniciado no final do século XX e inicio do XXI salvou uma grande area da capital argentina da
decadéncia e deterioracdo (GIACOMET, 2008). A partir da imagem, a seguir, € possivel
constatarmos um dos fatores mais marcantes deste projeto na capital argentina que € a
constituicdo de grandes edificacdes no entorno da antiga estrutura portuaria para servirem a
diversas atividades econdmicas, como hotelaria e escritorios de grandes empresas.

Figura 3- Puerto Madero (2017).
Fonte: O autor, 2017.

Na capital argentina, a revitalizacdo de seu porto fluvial (Puerto Madero) e a area ao
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redor tornou aquele espaco um dos mais caros da cidade, pois seu planejamento aliou altos
investimentos a uma repaginacdo da paisagem, outrora degradada, mas com conteldo
historico de altissimo nivel. Hotéis luxuosos foram construidos com projetos de alto padréo,
armazens abandonados foram transformados em bares, restaurantes, cinemas, escritorios e
residéncias de alto padrdo, para um publico consumidor de alto poder aquisitivo
(GIACOMET, 2011). No entanto, esse projeto deixou algumas lacunas, como o descaso com
as populacbes de baixa renda, presentes a alguns metros da area do Puerto Madero, que
constituem comunidades carentes de servi¢os e infraestrutura e que lutam h& anos para
permanecerem em suas habitacGes e ndo serem despejados por forca do mercado imobiliario
(ROLNIK, 2011). No caso do Rio de Janeiro o Porto Maravilha, dentro de suas
especificidades, traz algumas caracteristicas semelhantes a desse projeto.

No século XXI, percebe-se que cada vez mais 0s governantes procuram construir uma
marca para suas cidades; no entanto, o sucesso de uma determinada cidade acaba provocando
um movimento que objetiva copiar aquilo que teria dado certo, levando a homogeneizacéo
das formas-conteldo, pois acreditam que assim atrairiam investidores (FERREIRA, RUA E
MATQOS, 2015). Assim, modelos de reformas similares passam a ser propagados pelo mundo
com o0 espaco ganhando importancia.

A cidade ou regido dotada de um empreendedorismo urbano coloca em destaque a
dimensdo economicista do espaco urbano, algo que, em grande medida, atrita com a acepcao
de cidade, que no passado fora 0 espago de uso e que agora é produzida e reproduzida como
lugar de consumo e, a0 mesmo tempo, como consumo de lugar, ideia que Lefebvre evidencia
em varias passagens de seus livros que tratam da tematica urbana (LEFEBVRE, 1999[1970];
2001[1991]). Dessa forma, a instauracdo da cidade nessa logica empreendedora constitui uma
negacao radical da cidade enquanto espa¢co democrético.

Para além dos pontos apresentados anteriormente, é de fundamental importancia
entender que essa acepc¢do de gestdo empresarial agregada a nocdo de cidade carregada pelo
empreendedorismo urbano suscita algumas ponderacdes. Uma delas se refere a nocdo de
cidade gerida dentro de uma l6gica empresarial. Se a cidade € uma empresa, cabe considerar
que toda esta possuiu um ou mais proprietarios. Dessa forma, o lucro de uma instituicdo
empresarial € repartido entre seus donos e seus acionistas. Entretanto esse eventual lucro
proveniente de sua “(re) produgdo” ndo parece beneficiar seus verdadeiros donos, a
populacdo. Isso porque nesse modelo a populacdo em geral, 0s quais estamos aqui
considerando como os verdadeiros proprietarios da cidade, ndo sdo beneficiados na mesma
proporcédo que o grande capital. Nesse sentido, a cidade-empresa produz uma cidade da l6gica
invertida no qual o lucro ndo beneficia seus reais donos, a populagdo como um todo.

O empreendedorismo urbano levantado por Harvey (2005[2001]) é uma idéia que traz
fortes tragos de similitude com Lefebvre no que tange sua exposi¢cdo sobre urbanismo.
Percebemos que mesmo se tratando de um estudo anterior ao de David Havey e pautado na
realidade europeia, constatamos que grande parte do que Lefebvre apresentou sobre esse tema
pode ser facilmente transposto a realidade urbana atual, inclusive com pontos semelhantes a
ideologia, mais do que atual, de empreendedorismo urbano.

Antes de adentrarmos mais especificamente nos estudos de Lefebvre em relacdo ao
urbanismo, cabe definirmos de uma maneira geral esse conceito tdo conexo a geografia
recentemente. Urbanismo é um campo do conhecimento, ora considerado como ciéncia ora
como técnica, que tem a cidade como principal objeto de estudo e intervencdo (SOUZA E
STEIGLEDER, 2014). Surge como campo do conhecimento no final do século XIX, na
Europa, periodo pos-revolugédo industrial, em busca de transformagdes necessérias a realidade
caotica das cidades. No entanto, uma maior maturidade teérica s6 foi alcancada no século XX
(SOUZA E STEIGLEDER, 2014). E ¢ nesse sentido que as imagens de transformacdo das
cidades, ideias e teorias comegavam a ser transferidas, como um discurso do instrumento
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regulador, ordenador e embelezador das cidades.

Lefebvre (1999[1970]) define o urbanismo como uma superestrutura de ordenacdo das
formas urbanas no espaco. Esse conceito lefebvriano, assim como o empreendedorismo
urbano harveyano trata, em parte, da constru¢do de um espaco urbano vendido como
“felicidade”, estilo de vida e status, um fetichismo da satisfacdo. Para ele o urbanismo busca
se construir enquanto representacdes ideoldgicas e institucionais, se configurando como uma
estratégia do capital, levando a cidade a se definir como uma rede de circulagdo e consumo
(LEFEBVRE, 2001[1991]; 1999 [1970]).

O urbanismo lefebvriano é uma ferramenta para a regulamentacdo e a administracao
do espaco urbano construido com o objetivo de atender aos anseios do capital. As
intervencdes urbanas executadas muitas das vezes implicam na destruicdo, fisica ou
simbdlica, de uma série de préticas e de estruturas que ja existiam, ou seja, implicam em
grande alteracdo na cidade (LEFEBVRE, 1999[1970]). Através do urbanismo o poder publico
e 0 poder econdmico conseguem reorganizar a cidade. Segundo Lefebvre (1999[1970]) essa
ferramenta a servigco do capital € uma estratégia de dominacdo com o objetivo de controlar
cada vez mais a qualidade de vida e as rela¢Ges sociais, eliminando a cidade espontanea e a
cidade historica.

O urbanismo fundamenta-se numa logistica fundamentada em uma estratégia que
destroi e reduz os espacos diferenciais do urbano e do habitar (LEFEBVRE, 1999[1970]).
Esse modo de estruturacdo urbana vende o espaco representando um quadro de cidade
renovada, onde o proprio urbanista ndo vé a si mesmo nas relacdes de producao, executando
uma tarefa obedecendo a um comando.

Essa estrutura de ordenacdo urbana encobre a verdadeira existéncia do espaco como
uma criagéo social. De acordo com Lefebvre a partir de uma aparéncia positiva, humanista e
tecnoldgica, o urbanismo oculta uma gigantesca operacdo capitalista: a transformacdo do
espaco numa mercadoria. E o Estado participa de sua constituicdo a partir de uma politica de
espaco voltada a promoc¢do do urbano. Trata-se de criar meios para deixar o caminho livre
para 0os promotores capitalistas usufruirem lucrativamente do setor imobiliario.

David Harvey traz em seu conceito de empreendedorismo urbano uma linha de
tangeamento sobre a cidade e sua forma de lidar com planejamento urbano de uma maneira
semelhante a de Lefebvre na década de 1970. Vale ressaltar que muitas das ideias construidas
por Harvey foram declaradamente influenciadas pelas teorias do autor francés.

Por meio de conceitos diferentes, tanto um quanto o outro tratam da questdo do espaco
urbano enquanto mercadoria. Eles traduzem o mesmo sentido de fazer da cidade um ambiente
construido para produzir e desenvolver grandes investimentos. Ambos tracam estratégias que
objetivam levar ao espaco tracos que ndo deixem margem para o depreciativo, sempre se
pautando na construcdo de uma perfectibilidade estrutural que reflete na constituicdo de uma
estrutura fetichizada do espaco. Neste sentido, para os dois 0 espaco passa a ser comprado e
vendido tal qual um produto.

O grande ponto que Harvey traz sobre o empreendedorismo urbano que néo é tratado
por Lefebvre em sua critica ao urbanismo, é a formagéo das parcerias publico-privadas®®. Nos
ultimos anos elas vém ganhando espaco nos grandes planejamentos urbanos, com o Estado
em boa parte das vezes buscando tal iniciativa.

Segundo Harvey (1996, p. 53), um dos objetivos dessas parcerias € “muito mais o
investimento e o desenvolvimento econdmico através de empreendimentos imobiliarios
pontuais e especulativos do que a melhoria das condi¢gdes em um ambito especifico”. Essas
parcerias sdo estabelecidas visando a criacdo, execucdo e gestdo de projetos em que, na

15 Coalizdo entre instituicdes governamentais e empresariais na consecucao de objetivos comuns especificos

(COMPANS, 2004).
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maioria das vezes, o Estado (e, indiretamente, todos nds, pagadores de impostos) assume 0S
riscos e custos, enquanto o setor privado fica com a gestdo e os beneficios, ou seja, os lucros
dos projetos (SOUZA E RODRIGUES, 2004).

Além disso, o marketing urbano também € outro ponto que salta nas analises de
Harvey, colocando tal elemento como uma ramificacdo do empreendedorismo urbano.
Lefebvre (1999[1970]) nédo aborda de maneira explicita tal ferramenta de promogéo urbana.
No campo do empreendedorismo urbano ele é um dos pilares principais.

Ao tracar uma analise do Museu do Amanhd e, por extensdo, da Regido Portuaria do
Rio de Janeiro esses dois conceitos levantados anteriormente sdo de grande valia. Mas nao
resta duvida que a teoria de Harvey contempla de uma forma mais completa nosso objeto de
estudo nos pontos referentes a construcdo de uma imagem para promocgdo espacial e
econdmica de um espaco recriado e foco de expanséo do setor imobiliario.

1.2.2 Museu do Amanha: a materializacdo do empreendedorismo urbano, do city
marketing e da cultura de mercado

A ideia que sustenta o conceito de empreendedorismo urbano atualmente no mundo é
fruto da fase capitalista de "acumulagdo flexivel”, em que dominam as "novas" dindmicas
econémicas da globalizacdo, onde as cidades se tornaram mais competitivas, transformando-
se em produtos que serdo vistos, vendidos e comercializados (HARVEY, 2005[2001];
2002[1989]). Essa rela¢ao “cidade-mercadoria” estd cada vez mais sendo utilizada no
desenvolvimento e planejamento urbano das cidades de grande porte ou turisticas, adquirindo,
segundo Sanchez (1999), uma centralidade no conjunto das novas politicas urbanas, tornando-
se o0 principal instrumento para alavancar os diversos processos de promocao das cidades na
atualidade.

Neste contexto, ha uma clara colaboragdo entre o0 governo municipal e o0s setores
empresariais visando promover a cidade como forma de beneficiamento e lucro de seus
negocios (SANCHES, 1999). Nessa confluéncia de interesses as estratégias de marketing
urbano tornam-se fundamentais para a divulgacdo dos atributos citadinos. A questdo
imagética ganha forca, merecendo destaque pelos diferentes setores da administracao publica
e setor privado.

As cidades estdo sendo tratadas como uma grande possibilidade de geracdo e
ampliacdo crescente do lucro. O que esta em destaque é um produto inédito, ou seja, ela
prépria que ndo se vende se ndo for acompanhada de uma adequada politica de image-
making'® (ARANTES, 2002 [2000]). Esse processo de venda da cidade, a partir da
constituicdo de uma imagem objetiva atrair, cada vez mais, significativas parcelas de capital
para dinamizacao de sua economia.

Vender a cidade se transformou num papel dos governos que, para isso, fazem uso do
marketing urbano, determinante no processo de planejamento e gestdo das cidades (VAINER,
2002[2000]). A cidade incorpora os valores de produtividade, competitividade e subordinagdo
das politicas urbanas a légica do mercado, por isso a expressao city marketing, ferramenta do
planejamento e da gestdo publica, estaria associada a processos de reforma do espaco urbano,
a fim de adequa-lo as demandas do mercado (COMPANS, 2004).

Dentro desse processo de promocdo e valorizagcdo espacial o empreendedorismo
urbano serve-se da cultura como mercadoria (HARVEY, 2002 [1989]), construindo nas
cidades um terreno fértil de onde podem emergir qualidades especiais que aumentem a
capacidade de atrair recursos e consumidores. Segundo Arantes (2002 [2000]) isso reflete a
estratégia das cidades em associar esse elemento de cunho social ao dinheiro e ao poder. A

16 Venda da Imagem de cidade (ARANTES, 2002).
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cultura nesse contexto econémico se transforma num icone do consumo, marcada por uma
fetichizagdo que simula e cria realidades. Nossa intencdo é mostrar que nas cidades
envolvidas pelas estratégias do empreendedorismo urbano a cultura e a economia se
entrelacam.

Neste ponto é importante uma pequena compreensdao do que vem a ser essa cultura
tomada pelo mercado como um produto a ser consumido, que ultrapassa uma das primeiras
ideias referentes a esse conceito formulado pelo antropdlogo inglés Edward Taylor que a
resumia como habitos e costumes adquirido pelo homem como membro de uma sociedade
(LARAIA, 1989). Lembremos que no viés geografico o conceito de cultura &,
reconhecidamente, de dificil compreensdo. Mcdowell (1996) assenta tal condicdo afirmando
ser um conceito notoriamente escorregadio e dificil de ser definido, que vive uma eterna
metamorfose conceitual. Mesmo diante desse quadro a autora traz uma definicdo geografica
que nos compreendemos se enquadrar como a cultura apropriada pelo mercado. Ela afirma:

Cultura € um conjunto de ideias, habitos e crencas que da forma as a¢des das
pessoas e a sua producdo de artefatos materiais, incluindo a paisagem e o
ambiente construido. A cultura é socialmente definida e socialmente
determinada. Ideias e valores, que sdo eles préprios especificos no tempo e
no espaco (MACDOWELL, 1996, p.161).

A cultura assim descrita se porta a um sistema de significacdo mediante o qual
necessariamente uma dada ordem social é comunicada, reproduzida, vivenciada e estudada.
Nessa conjuntura, o capital com seu sistema de transformacéo da cultura em produto faz o uso
planejado de signos que destituem seu objeto de finalidade, tornando-a simplesmente algo a
ser comprado (BAUDRILLARD, 1991[1981]). Com isso ela passa a ser concebida como uma
“cultura-econémica”, um complexo midiatico-mercantil que se tornou um importante motor
de crescimento para determinados paises, pensada restritamente em termos de mercado, de
racionalizacdo, acimulo de negdcios e lucratividade.

Essa confluéncia entre cultura e capital a tornou um dos segmentos que mais cresce e
mais gera renda no mundo (ARANTES,2002[2000]). Ela estd baseada no uso de recursos
inesgotaveis, como a criatividade. Apresenta um uso intenso de inovacdes e impacta o
desenvolvimento de novas tecnologias. Seus produtos geram a sensacdo de bem-estar, por
vezes encobrindo vinculos sociais e identidade.

Essa cultura transformada em mercadoria é fruto de um tempo marcado pela
prevaléncia de uma cultura-mundo (LIPOVETSKY e SERROY, 2011). Novas formas de
capital cultural e uma série mais extensa de experiéncias simbolicas estdo em oferta num
campo de cidades mundiais cada vez mais globalizado, isto é, mais facilmente acessivel por
meio das financas (dinheiro), comunicacbes (viagens) e informacdo (radiodifusao,
publicacdes, midia).

Cultura-mundo significa o fim da heterogeneidade tradicional da esfera cultural e a
universalizagdo da cultura mercantil, apoderando-se das esferas da vida social, dos modos de
existéncia, da quase totalidade das atividades humanas. Com a cultura-mundo, dissemina-se
em todo o globo a cultura da tecnociéncia do mercado, do individuo, das midias e do
consumo. Com ela, emerge uma infinidade de novos problemas que p6em em jogo questdes
envolvendo a ecologia, imigracdo, crise econdmica, miséria do terceiro mundo, terrorismo,
mas também existenciais como identidade, crencas, crise dos sentidos e disturbios da
personalidade (LIPOVETSKY e SERROQOY, 2011).

A “cultura” se tornou central no processo de configuragdao urbana. Segundo Arantes
(2000) sob o manto cultural o empreendedorismo urbano opera coalizGes urbanas voltadas
para o0 crescimento econdmico, das quais participariam classes rentistas (incorporadoras,
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corretores, banqueiros, entre outros), midia, politicos, universidades, empresas esportivas,
camaras de comércio, planejadores urbanos e promotores (animadores) culturais (ARANTES,
2002[2000]).

Os grandes museus sdo exemplos de como a cultura se transformou em uma “nova
mola propulsora” do desenvolvimento econémico das cidades, um dos mais poderosos meios
de reestruturagdo urbana (ARANTES, 2002[2000]). Eles vém se tornando uma das formas
mais sofisticadas de promocao das cidades, dotando esses espacos de grandes atributos. Além
disso, tém municiado o urbano de notdvel qualidade imagética, estabelecendo marcas e
acrescentando novas identidades a seus espagos, configurando-se como pecas quase que
indispensaveis no empreendedorismo urbano.

A cidade do Rio de Janeiro, na figura da prefeitura e agentes econémicos, até alguns
anos atras pouco atentou para o desenvolvimento de planos urbanos e econémicos pautado no
uso de museus para promocdo espacial. Mesmo com a presenca em grande numero desses
estabelecimentos culturais na cidade, onde podemos destacar o0 Museu Nacional da Quinta da
Boa Vista, 0 maior museu de Histéria Natural da América Latina, o Museu da Republica, o
Museu Histérico Nacional, o Museu do Itamaraty, 0 Museu Nacional de Belas-Artes, Museu
de Arte Moderna, Palacio Tiradentes, Centro Cultural Banco do Brasil, Caixa Cultural da
Caixa Econdmica, Centro Cultural dos Correios e Instituto Moreira Sales, pouco se
aproveitou dessa estrutura para atracdo de investimentos e consumidores (ARAUJO, 2015).
Araujo (2015) explica que muitos destes museus foram constituidos ainda na época do Rio de
Janeiro como capital e que, mesmo apos a transferéncia para Brasilia, garantiu a presenca de
um grande nimero de museus na cidade.

O city marketing carioca sempre esteve voltado prioritariamente para a construcdo de
uma imagem direcionada ao enaltecimento de seus aspectos naturais, como as praias, 0O
carnaval e alguns pontos turisticos como o Cristo Redentor e 0 Pdo de AcUcar. Somente
quando se iniciou a recente reforma urbana na Regido Portuéria Carioca a Prefeitura buscou,
entre outras coisas, a constituicdo de um polo cultural e de entretenimento para o
desenvolvimento de uma nova imagem e promogcdo da regido e da cidade. Nesse plano, o sitio
da Praca Maué foi requalificado e escolhido para sediar dois novos museus, redesenhando
uma nova frente maritima da cidade (SOUZA, 2015).

Um desses novos museus construidos foi o Museu do Amanha, nosso objeto de
estudo, e o outro foi o0 Museu de Arte do Rio, conhecido popularmente por sua sigla MAR.
Este ultimo foi construido em dois prédios heterogéneos: o Palacete Dom Jodo VI, tombado
pelo municipio, que abriga as salas de exposicao, e o edificio vizinho, uma construcdo mais
recente que substituiu o terminal rodoviério da Praca Maud. Esses prédios sdo interligados por
uma passarela suspensa. Inaugurado em mar¢o de 2013, na comemora¢do dos 448 anos da
cidade do Rio de Janeiro, 0 MAR € uma iniciativa da Prefeitura do Rio de Janeiro e da
Fundacdo Roberto Marinho, sendo um espaco voltado para cultura visual, exposicdo de arte e
projetos de articulagdo entre educacao e arte (SOUZA, 2015).

Dentro de um viés de entendimento da relagcdo entre urbano, empreendedorismo
urbano e o da cultura mundial é de grande valia compreender a expresséo adquirida pelos
grandes museus nas Ultimas décadas (SILVA, 2017). Eles tém sido reconhecidos pela riqueza
de suas colecOes, acervos e em alguns casos por sua arquitetura, usufruem de ampla
notoriedade, despertam enorme interesse e atraem multidées (Idem).

Os grandes museus tornaram-se trunfos importantes que as cidades orgulhosamente
exibem. No caso do Rio de Janeiro o0 Museu do Amanha surgiu inspirado nesse quadro, com 0
intuito de inserir a cidade no grupo de metropoles mundiais dotadas de um desses
empreendimentos culturais, dindmicos e promotores do city marketing.
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1.3 O Efeito dos Grandes Museus nos Projetos Urbanos e na Concepcdo do Museu do
Amanha

O assunto “museu’ estd na pauta mundial hd alguns anos, com muitos em estagios de
ampliacOes, restaures e reformas, além de novas construgdes em andamento em varias
cidades, o que tem colocado essa forma como um dos marcos do sistema de circulagédo
cultural de massa, num ritual de vinculacdo da mesma ao entretenimento e ao consumo
(HARVEY, 2002 [1989]). Por consequéncia, muitos vém se constituindo em marcos urbanos,
apresentando um simbolismo e grande capacidade de atracdo de pessoas e investimentos.
Alguns, inclusive, vém sendo implantados como analogia “a dar vida ao espaco” durante os
chamados processos de revitalizacao urbana (HOFFMAN, 2014).

Desde sua fixagdo nas principais cidades da Europa no século XVIII, os museus, em
sua maior parte, sempre se apresentaram como formas diferenciadas, de consideravel
significado nos grandes centros urbanos. Nas ultimas décadas, observou-se que boa parte dos
novos museus tem se inserido em grandes projetos urbanos cuja proposta vincula-se a
mudanca de perfil socioecondmico de cidades ou regides (HOFFMAN, 2014), com muitas se
alinhando ao sistema de gestdo e planejamento do empreendedorismo urbano. O caso mais
marcante de inicio dessa vinculagdo foi a construcdo da filial do Museu norte-americano
Guggenheim na cidade espanhola de Bilbao. Inaugurado em 1997, foi um museu pautado em
uma arquitetura poés-moderna, criado para ser um elemento de promog¢do do mesmo e da
cidade, em um rico acervo artistico direcionado ao entretenimento (VALENCA, 2016).

O efeito econbmico e cultural do Guggenheim Bilbao foi imediatamente inflando o
projeto de revitalizacdo urbana da cidade, de modo que deu a ela uma imagem pujante e
identificada com a producéo cultural, atraindo a aten¢do do mundo, inserindo Bilbao no rol de
cidade turistica (VALENCA, 2016). Algumas cidades procuraram produzir um espetaculo de
magnitude similar a fim de atrair novos fluxos de consumidores e capital como, por exemplo,
Valéncia, Sevilha e Madri (Espanha); Porto e Lisboa (Portugal); Liverpool e Manchester
(Reino Unido); Berlim (Alemanha); Abu Dhabi (Emirados Arabes Unidos); Dubai (Catar);
Kuala Lumpur (Malasia); Seul (Coreia do Sul) e Taipé (Taiwan) (Idem).

Essa busca pela afirmacdo de um projeto urbano a partir de uma arquitetura iconica
com funcdo cultural difundiu-se, fazendo com que esse modelo provocasse o chamado “Efeito
Bilbao” (VALENGCA, 2016). A profusdo desse efeito foi considerada fundamental para o
surgimento de novos museus (MEIRA, 2014). As cidades viam nesses espagos a chance de
melhorar os resultados em seus projetos urbanos, miravam a oportunidade de se tornarem
conhecidas internacionalmente e se colocarem no contexto global como polos culturais
(VALENCA, 2016).

A construcdo de grandes museus pelo mundo inflacionou a concepgdo positiva de
governos e empresas sobre o papel destes espacos no desenvolvimento de planos urbanisticos
pelas cidades (ARANTES, 2002[2000]). A partir disso, diversos estabelecimentos culturais
desse tipo passaram a emergir com uma estrutura grandiosa, dotados de uma arquitetura
inovadora. Tudo isso formulado por renomados arquitetos, que passaram a ser requisitados
por prefeitos que buscavam em seus trabalhos a promogdo cultural, urbana e econdmica de
suas cidades, favorecendo em boa parte o setor privado.

Movido por essa l6gica mundial, a gestdo do Prefeito César Maial’ no inicio dos anos
2000 elaborou um projeto de revitalizacdo para Regido Portuaria do Rio de Janeiro baseado
na construcdo de um museu que agisse como forca atrativa de investimentos para esta area

Eleito prefeito da Cidade do Rio de Janeiro em 2000 para exercer o mandato de 2001-2004 e reeleito para
o mesmo cargo em 2004 para exercer o mandato 2005-2008. O partido era o PFL, que a partir de 2007 passou a se
chamar DEM (Democratas).
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(FALCAO, 2003; SARUE, 2014). A proposta voltava-se a erguer na regido uma filial do
museu norte-americano Guggenheim. A ideia avangou e o projeto Guggenheim Rio de Janeiro
foi apresentado pelo arquiteto francés Jean Nouvel em 2003, dotado de uma forma estética
direcionada ao espetaculo e de uma estrutura interna voltada ao consumo. Sua localizacéo se
daria no Pier Maua.

Uma estrutura grandiosa e chamativa a servi¢o da arte: este seria o grande apelo do
Guggenheim entre nos. Sua edificacdo garantiria integracdo entre arquitetura e marketing. Por
fim, a marca em si do museu completaria sua atratividade. Soma-se a esses fatores o acervo
de arte moderna e contemporanea consagrados no mundo, que seriam trazidos de sua sede em
Nova York e de suas diversas filiais, contando com obras de brilhantes e renomados artistas
como Picasso, Kardinsky, Monet, Katherine S. Dreier, Van Gogh e muitos outros.

O Guggenheim seria o ponto inicial para o desenvolvimento de um plano de
recuperacdo urbana da Regido Portuéria carioca. Esse plano, chamado de Porto do Rio, foi
langado no inicio de 2001 pelo Instituto Pereira Passos?8, e de acordo com o discurso presente
nele, a revitalizacdo da Regido Portudria representaria 0 passaporte estratégico, que permitiria
referendar sua insergdo no circuito internacional das cidades mundiais (PARADEDA, 2015).
Era intencdo da administracdo municipal do prefeito César Maia constituir uma associacao
entre a implantacdo do museu e a reformulacéo urbana da Regi&o Portuéaria (FALCAO, 2003).

Cabe relembrar que a Regido Portuaria carioca, naquele momento, se encontrava
abandonada pelo poder pablico h& décadas, fruto da transferéncia gradativa das classes mais
abastadas para a Zona Sul do Rio de Janeiro iniciada na segunda metade do século XX
(ABREU, 2008[1987]). Além disso, houve a modernizagdo portudria, que acarretou na
conteinerizacdo, culminando com a presenca de armazéns espacialmente significativos, mas
abandonados; a proliferagdo de habitacdes de baixa renda e a introducdo de rodovias, entre
elas um elevado chamado Perimetral, que transformou a regido numa area de passagem
(CARDOSO, et al., 1987). A Perimetral, construida as margens da Baia de Guanabara, acima
e ao longo da Avenida Rodrigues Alves, projetou uma vultosa sombra, literal e metaférica,
sobre os bairros portuarios da Saude, Gamboa e Santo Cristo, deixando-os abandonados, a
margem dos investimentos publicos (PARADEDA, 2015).

Buscando apoio da populacdo e da midia, a prefeitura promoveu varios eventos para
apresentar o projeto Guggenheim aos habitantes da cidade no sentido de fazer prevalecer uma
forma de pensar coletiva e favoravel a sua edificacdo. Mas esse governo nunca contou com a
colaboracdo da populagdo carioca para dar continuidade ao projeto. Mesmo assim, a
prefeitura prosseguiu com o plano de instalacdo do Guggenheim com o acordo de intencéo do
projeto sendo assinado no ano de 2003. A reportagem do Jornal Estaddo de 30 de abril de
2003 explica com clareza tal situacao:

O contrato para a construgdo de uma filial carioca do Museu Guggenheim
foi assinado nesta quarta-feira em Nova York pelo prefeito do Rio, Cesar
Maia, e o diretor da Fundagdo Guggenheim, Thomas Krens. A abertura do
Guggenheim no Rio é motivo de polémica na cidade. Ha& quem o veja como
proposta oportunista de um museu americano em dificuldades financeiras e
0s que defendem o novo museu como mola mestra para a revitalizagéo do
centro historico carioca. O custo do projeto tem divergéncias. Segundo o
prefeito carioca, 0 Guggenheim ficaria em torno de US$ 130 milhGes. Mas a
previsdo de Thomas Krens é bem maior: entre US$ 200 e US$ 250 milhdes.
O que ha de certeza é que a conta ser& paga pelo cofre do municipio. Cesar

18 Instituto Pereira Passos, antigo IPLAN, é uma autarquia da prefeitura municipal do Rio de Janeiro,
responsavel pelo planejamento urbano da cidade. O Instituto Municipal de Urbanismo Pereira Passos (IPP) foi
criado pela Lei n® 2689 de 1 de dezembro de 1998.
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Maia disse que as licitacOes para as obras devem ocorrer até o fim de junho.
Se comecgarem no segundo semestre deste ano, como prevé o prefeito, as
obras do Guggenheim podem terminar em 2006. César Maia explicou a
diferenca de previsbes de custo da obra deve-se "a tropicalizacdo dos
custos”. Segundo ele, mao-de-obra e materiais de constru¢do sdo mais
baratos no Brasil do que nos EUA. A Fundacdo Guggenheim teria baseado
seus célculos nos custos de construcdo do Guggenheim Bilbao, na Espanha.
O Diério Oficial do Rio publicou o contrato com a estimativa de custos em
US$ 133,6 milhdes. (ESTADAO, 2003)

No contrato firmado com a Fundacdo Guggenheim a prefeitura seria obrigada a arcar
com os custos de execucdo do projeto, além da cobertura de custos operacionais do museu
que ndo viessem a ser arrecadados em receita durante 10 anos. Para César Maia, 0 Museu
Guggenheim Rio de Janeiro seria um catalisador de investimentos e projetos para a Regido
Portuaria do Rio (CAMARGO, 2011). Enquanto o prefeito era dotado de um inabalavel
otimismo em defesa do plano proposto e afirmava que em quatro ou cinco anos o capital
estaria recuperado (O GLOBO, 2003), para parte da imprensa e grande parte da populacao
carioca e vereadores de oposicdo o plano seria uma proposta cara e os recursos aplicados
poderiam ser investidos em outros objetivos, como a construcao de habitacdes, de escolas e o
atendimento a saude.

Outro ponto muito criticado pela imprensa e vereadores de oposi¢do seria a cobranca
pelo uso da marca Guggenheim, onde as alegacdes levantadas eram de que a propria cidade
do Rio de Janeiro ja seria uma marca forte, com a capacidade de agregar ainda mais valor a
marca do museu e ndo o contrario (CAMARGO, 2011). Sofrendo com tanta objecdo o
desdobramento dessa situacdo culminou com a entrada na justica de uma agédo popular contra
a construcdo do museu, liderada na época pelo entdo vereador Eliomar Coelho (PT), cujo
julgamento deu-lhe ganho de causa em primeira instancia (ESTADAO, 2003). A prefeitura
recorreu e 0 processo teve continuidade nas instancias superiores.

Logo o debate se intensificou na imprensa, com diversos veiculos de informacdo
posicionando-se contra 0 Guggenheim e realizando manifestagdes publicas e politicas contra
sua construcdo. Vereadores, artistas plasticos, produtores culturais, arquitetos e engenheiros
fizeram, em frente ao Copacabana Palace, um ato publico propondo um plebiscito no qual a
populacdo poderia manifestar-se sobre sua instalacdo no Cais do Porto (O GLOBO, 2003b).

Uma liminar concedida pelo juiz Jodo Marcos Fantinato, da 8 Vara de Fazenda
Publica do Rio de Janeiro, em maio de 2003, resolveu em parte esse problema suspendendo o
contrato assinado entre a Prefeitura do Rio e a Fundagdo Guggenheim. A medida judicial
impediu, ainda, que a prefeitura efetuasse o pagamento a fundacao e ao arquiteto francés Jean
Nouvel pela elaboracdo do plano executivo de constru¢do do museu (JORNAL DO BRASIL,
2003). Com o embargo judicial e a perduracdo da rejeicdo popular, a prefeitura optou por
deixar de lado a construcdo do Guggenheim, percebendo que o desenvolvimento de qualquer
grande planejamento que envolvesse a revitalizacdo da Regido Portuéria necessitaria do
minimo de colaboracao entre Governos (estadual, federal e municipal), populagéo e midia.

Junto & negativa judicial e rejeicdo popular do Guggenheim Rio, ocorreu o
engavetamento do Projeto de revitalizacdo da Regido Portuaria Porto do Rio. Além desses,
outros fatores, como a prioridade dada pelos incorporadores imobiliarios a Barra da Tijuca e a
Zona Sul, fizeram com que os projetos do “Porto do Rio” ndo fossem realizados, além da
decisdo explicita do ex-prefeito César Maia de ndo executar o plano, apos ter o projeto do
Museu Guggenheim no pier Maua bloqueado na justica (PARADEDA, 2015).

Vale ressaltar que nesse periodo de criticas e contestacdo juridica a prefeitura do Rio
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de Janeiro direcionou sua atencdo a atender outra regido com o projeto Cidade da Musica®®.
Esse equipamento cultural de propor¢ées monumentais foi construido na Barra da Tijuca, uma
regido que na época se encontrava em expansao, mas gque na visdo do entdo prefeito sofria
com a falta de um comércio de entretenimento (CAMARGO, 2011). Para ele, esse complexo
cultural daria a Barra da Tijuca uma nova dimensdo, uma imagem para além da construida de
um bairro de emergentes (Idem). A ideia desta administracdo era que a Cidade da Mdusica se
transformasse num polo de cultura, um dos pontos turisticos mais visitados do municipio, o
que ndo aconteceu até hoje, e apagasse toda polémica gerada pelo Guggenheim Rio.

Apesar da intencdo de construcdo de um mega empreendimento cultural na Regido
Portuéria do Rio de Janeiro ter naufragado na gestdo do prefeito César Maia, frente a todos os
problemas ja relatados, esse modelo de intervencao urbanistica na regiao foi ressuscitado anos
depois, tendo desta vez continuidade (SARUE, 2014). Tal proposta foi aproveitada, em
grande parte, pelo prefeito Eduardo Paes?, pautado também em outros exemplos semelhantes
no mundo.

Assim como quando a gestdo César Maia buscou a construcdo de um museu que
mudasse 0 patamar da Regido Portuaria e 0 amarrasse a uma reestruturagdo urbana ampla, a
administracdo de Eduardo Paes concretizou tal projeto, com alguns pontos diferentes,
considerando até a defasagem do tempo e apoio politico. Ao contrério de Maia, que buscava
acima de tudo uma marca (Guggenheim), Paes a dispensou e se voltou exclusivamente para
concepgdo de um museu que fugisse completamente do padréo classico.

A gestdo Eduardo Paes buscou a construcdo de um empreendimento cultural de grande
porte com exposigdes diferenciadas das habituais visualizadas em museus tradicionais, que
instigassem a visitacdo. Além disso, sua edificacdo com designer expressivo seria uma atracao
a parte. Era interesse da prefeitura tornar o Museu do Amanh& uma das principais atrac6es da
cidade, o atrelando a “nova” Regido Portuaria.

Neste capitulo tratamos de buscar a génese do Museu do Amanha e a realizacdo de
uma analise do mesmo perante uma escala espacial e conceitual de urbano. No capitulo
seguinte buscaremos efetuar um dialogo entre o0 Museu do Amanha e seu espaco circundante.
Realizaremos uma analise do nosso objeto de estudo como parte importante do Projeto Porto
Maravilha. Além disso, analisaremos pontos de contradi¢des envolvendo a politica publica
urbana que culminou com sua construcdo e a revitalizacdo da Regido Portuéria.

19 A Cidade da Musica foi projetada pelo francés Christian de Portzamparc. A pedra fundamental do
projeto foi langada em fevereiro 2002 e sua inauguragao se deu em 28 de dezembro de 2008, a 3 dias do final da
terceira gestao de Maia. Com or¢amento estourado em milhées de reais a obra foi inaugurada sem ser concluida,
dando essa funcio a gestdo seguinte (CAMARGO, 2011), que como uma dos primeiros atos em relagdo ao projeto,
modificou seu nome para Cidade das Artes.

2 Eleito prefeito da Cidade do Rio de Janeiro em 2008 para exercer o mandato de 2009-2012 e reeleito para
o mesmo cargo em 2012 para exercer o mandato 2013-2016.
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CAPITULO I N N
PORTO MARAVILHA, MUSEU DO AMANHA E AS CONTRADICOES
SOCIOESPACIAIS DA REGIAO PORTUARIA

No primeiro capitulo desta dissertacdo buscamos a génese do Museu do Amanhd a
partir da dindmica do urbano com todas as suas conexdes a economia e a politica. Trouxemos
também tracos de comparacdo com a tentativa de implantacdo de uma filial do Guggenheim
na cidade, que entendemos ter sido uma das inspiracdes para construcdo do museu em
discussdo nesta dissertacdo. Era intencdo da gestdo César Maia naquele momento construir
uma obra de destaque que chamasse a atencdo da midia e da populacdo, que servisse de
vitrine politica e fosse capaz de impulsionar economicamente a Regido Portuaria.

Neste capitulo continuaremos a focar no viés politico e econémico, s6 que
delinearemos a andlise de nosso objeto a sua constituicgdo como um agente urbano
corroborante das transformacGes ocorridas na Regido Portuaria e como peca de uma politica
publica urbana de valorizacdo espacial e de atendimento ao capital, transvertida hum projeto
de reforma urbana que ganhou notoriedade com o nome Porto Maravilha.

Durante os Jogos Olimpicos, com boa parte do projeto Porto Maravilha ja concluido, a
presenca do principal Boulevard Olimpico na Regido Portuaria sem duvida foi uma alavanca
da gestdo municipal em relacdo ao projeto e ao Museu do Amanha. As Olimpiadas foram a
oportunidade perfeita para divulgar a area, que passou por uma drastica intervencdo
urbanistica. Entre foodtrucks, teldes que exibiam atletas e diversas outras atividades no
Boulevard Olimpico, o ar que se respirava na época era de um espaco de infraestrutura
diferenciada, com sensagéo de seguranca e agregador de diferentes povos e classes.

Com o fim dos Jogos Olimpicos no Rio de Janeiro e o0 seu relativo sucesso perante a
midia, com diversos 6rgdos de imprensa do mundo o classificando desta maneira, o Porto
Maravilha e o0 Museu do Amanh& seguiram a mesma linha de aprovacdo, reunindo poucas
vozes e veiculos de comunicagdo que 0s contestassem ou ao menos levantassem pontos
contraditérios ligados a sua implementacdo na Regido Portuaria. As obras de 8 bilhdes de
reais, financiadas pelo Fundo de Garantia do Tempo de Servico (FGTS) e tocadas pela
concessionaria Porto Novo foram colocadas em pratica sem nenhuma participacdo da
populacdo local (SARUE, 2016). Boa parte das intervengdes urbanas foram direcionadas para
atender as demandas dos grupos politicos e econdmicos envolvido no projeto. Desta forma,
apesar do grande montante de dinheiro destinado a essa intervencdo urbana para o
megaevento olimpico, que poderiam melhorar as condi¢des de moradia dos menos
favorecidos na regido, o que se concretizou foi uma crescente subordinacdo dos interesses
publicos aos interesses de entidades privadas e perpetrado por um governo que deu as costas
para a sociedade.

Era intengéo da prefeitura do Rio de Janeiro ao formular o plano de revitalizagdo da
Regido Portudria a constru¢do de um empreendimento cultural que servisse de “&ncora” ao
projeto (VALADAO, 2012; VIANNA, 2016) e ajudasse a tirar de foco as contradicdes
socioespaciais da regido. Mesmo com a construgdo do Museu do Amanhg, tal feito ndo foi
atingido em sua plenitude ja que era esperado que um planejamento urbano dessa magnitude
deixasse transparecer naquele espaco muitos contrastes relacionados as questfes sociais, que
serdo abordadas na sequéncia deste capitulo.

2.1Uma Breve Descrigdo da Relagdo Porto Maravilha-Museu do Amanha

O espetaculo é tdo essencial para a nova dindmica urbana que um dos meios mais
eficazes para intensificar a imagem mundial de uma cidade é sediar eventos globais, tais como
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mostras, conferéncias e grandes eventos esportivos internacionais. Desta forma, antes de
adentrarmos na anélise da relacdo do Museu do Amanhd, Porto Maravilha e Regido Portuaria
¢ fundamental tracarmos uma sintese referente a ligacdo destes pontos com 0s Jogos
Olimpicos Rio 2016.

Esses jogos impulsionaram toda operacdo urbana que culminou com o
desenvolvimento da recente reforma urbana na Regido Portuaria, vinculada a logica do
empreendedorismo urbano. A postura empreendedora tomada pelos governantes das cidades
e dos paises envolvidos na busca pelos Jogos Olimpicos de Verdo é uma das ferramentas para
0 desenvolvimento urbano e econémico e, a0 mesmo tempo, um motivo para intervencdes
urbanas, uma vez que esses megaeventos apresentam grande forca simbdlica perante a
populacdo capaz de estimular iniciativas de regeneracdo urbana em determinadas partes das
cidades-sede.

O empreendedorismo urbano desenvolvido na Regido Portudria esta intimamente
relacionado a candidatura do Rio do Janeiro a sede de megaeventos esportivos internacionais,
seguindo o exemplo operacional da cidade de Barcelona (MASCARENHAS, 2012). O
chamado “modelo Barcelona” é pautado, basicamente, na requalificacdo urbana de areas
degradadas, com baixa expressao de centralidade, no aprimoramento no que diz respeito a
mobilidade urbana e nas agdes de city-marketing. E um modelo de transformagio do espaco
urbano que busca também investir na producdo de espacos publicos e incentivar areas de uso
misto (residencial, de negdcios, cultural), que inspirou diversas cidades em diferentes paises,
independente do fato de serem sedes de um megaevento esportivo internacional (MOLINA,
2014).

Os Jogos Olimpicos de Verdo e as Copas do Mundo de Futebol Masculino sdo os
principais eventos mundiais. Segundo Mascarenhas (2011) esses dois eventos sao
incomparaveis com outros, ndo sendo mensuraveis apenas pela mobilizacdo de praticamente
todas as nagbes do mundo, afiliadas as respectivas entidades organizadoras internacionais e
desejosas de participacdo no certame, mas de acordo com a dimensao simbélica adquirida sdo
capazes de atrair as atencdes em todo o planeta. Esses eventos promovem fantasticos rituais
periodicos, sem parametro de comparagdo com nenhum outro fenémeno social.

Como a copa do mundo de futebol masculino € diluida territorialmente em um pais
inteiro, em alguns casos até em mais de um, ndo resta divida que para uma cidade 0s Jogos
Olimpicos de Verdo se apresentam com uma dimensdo muito maior. As cidades sedes dos
jogos ficam por cerca de trés semanas sob olhares do mundo, sendo o foco principal da midia
mundial.

A partir de 1980, o Comité Olimpico Internacional (COI) adotou a estratégia de
incorporar progressivamente o setor privado na promocdo dos jogos, um carater
decididamente neoliberal a realizacdo do evento esportivo (MASCARENHAS, 2011). Nos
anos noventa, tornou-se hegeménica a pratica de organizacdo de megaeventos em conjunto
com planejamento urbano, com vistas a melhorar a posicdo destas cidades na economia
globalizada. A realizacdo de jogos internacionais como estratégia de desenvolvimento
econémico, que inclui a renovagao da infraestrutura urbana e o investimento imobiliario, se
converteu no enfoque contemporaneo dos megaeventos por parte das cidades e dos Estados
(ROLNIK, 2010).

Os Jogos Olimpicos tém sido grandes propulsores de transformacdes urbanas. A sua
recente transformacdo em espetadculo mundial garante grandes investimentos e visibilidade.
Assim, cidades contempladas com tal evento acabam se comprometendo a conduzir politicas
publicas urbanas vislumbrando seu bom andamento. Tal situacdo envolve o desenvolvimento
de infraestrutura de transporte e telecomunicacdes; estadios, arenas e equipamentos
olimpicos; estabelecimentos culturais para atendimento ao publico visitante; edificios;
pracas; monumentos; entre outros equipamentos urbanos.
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Esse suporte estrutural voltado a atender atletas, expectadores e imprensa no evento
deve ser programado com grande antecedéncia, pois planejamentos ou execucdes inadequadas
podem prejudicar a imagem da realizacdo dos Jogos. Dentro desse contexto, € obrigacdo das
prefeituras buscarem os recursos necessarios para suprir as demandas do evento.

Entre 2004 e 2016 os principios neoliberais de gigantismo dos Jogos Olimpicos,
pautados num modelo “espetacular” e “perdulario”, aumentaram 0S gastos deste evento,
fazendo com que parte das despesas acabasse nas maos do Estado (MASCARENHAS, 2016).
Mas esse fato ndo se colocou como grande empecilho para que as cidades desistissem de uma
candidatura olimpica. Mesmo com 0s gastos nas alturas o nimero de cidades candidatas aos
Jogos Olimpicos ndo diminuiu e as imposi¢des do COI criaram cada vez mais dificuldades.

O COl estabelece para as cidades que desejam sediar eventos olimpicos um rigoroso
pacote de exigéncias, que muitas vezes fere principios basicos de autonomia dos Estados
nacionais, inclusive com mudancas de leis. Mas as cidades e 0s paises interessados acabam
superando essa situacdo em busca dessa alavanca para a dinamizacdo de suas economias e
redefinicdo de suas imagens no competitivo cenario internacional (MASCARENHAS, 2016).

O processo de reforma urbana na Regido Portuaria do Rio de Janeiro e a combinada
construcdo do Museu do Amanha estéo relacionados ao movimento olimpico que se enraizou
na cidade a partir de 2008, quando o Rio de Janeiro foi anunciado como cidade finalista a
sediar os Jogos Olimpicos de 2016 ao lado de Chicago, Toquio e Madrid. Foi a primeira vez
que passou da primeira fase do processo de escolha do COIl. Nas duas tentativas anteriores,
nos Jogos de 2004 e 2012, a cidade saiu da disputa logo no inicio (MASCARENHAS, 2016).

O prefeito Eduardo Paes, vitorioso nas eleicdes municipais de 2008, assumiu a gestao
da cidade em 2009 na condicdo de finalista a sede Olimpica. Em 02 de outubro de 2009, no
décimo més de mandato de Paes, o COI divulgou o resultado da cidade sede da XXXI
Olimpiadas. O Rio de Janeiro derrotou por 66 votos a 32 a cidade de Madrid e ganhou o
direito a sediar os Jogos Olimpicos e Paraolimpicos de 2016. Foi a primeira cidade da
América do Sul a receber uma edicdo olimpica.

O projeto dos Jogos Olimpicos 2016 foi capitalizado pelos administradores publicos
federal, estadual e municipal. A unido dessas trés instancias, concomitante com o bom
momento da economia do Brasil na época, foram pecas fundamentais para a escolha da cidade
como sede das Olimpiadas de 2016. O discurso dessa unido foi fortemente utilizado na
campanha vitoriosa, ja tendo sido utilizado anteriormente na campanha para o Brasil tornar-se
a sede da Copa do Mundo de 2014 (VALADAO, 2012).

Os anteriores projetos olimpicos da cidade foram sendo prejudicados por um histérico
de conflito politico que refletia na limitacdo de repasses estaduais e federais ao municipio,
impactando em obras e servigos publicos. Esse fato, de certa forma, sempre corroborou para
que estes sofressem com a falta de infraestrutura na cidade (MASCARENHAS, 2012). Apesar
de o prefeito César Maia ter mantido uma boa relacdo politica com as outras instancias de
governo no que se referia ao projeto de Olimpiada Rio-2016, foi o governo Eduardo Paes que
aglutinou de maneira mais efetiva o apoio do governo do estado, sob comando de seu partido,
0 PMDB, e do Governo Federal, sob governanca do PT, que detinha o cargo de vice-prefeito
em sua administragdo. Essa situacdo politica sem duvida foi vital para a conquista do direito
de sediar os Jogos Olimpicos de 2016.

O governo brasileiro e a prefeitura do Rio enxergavam na realizagdo dos Jogos
Olimpicos a chance de promocéo tanto da cidade como do pais. Dessa forma, ndo fugiram da
submissdo ao COIl e nem aos elevados investimentos, onde boa parte traria pouco retorno a
populacdo. Os Jogos no Rio deixavam clara sua aptiddo em ser um megaevento deficitario no
que se refere ao atendimento da populacdo da cidade, tendo em vista que 0s investimentos se
materializaram de maneira seletiva no espaco. O maior exemplo desta seletividade foi a
escolha da Barra da Tijuca como centralidade, uma regido pouco carente de infraestrutura e
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que n3o necessitava receber tamanho investimento (MASCARENHAS, 2016; GUIMARAES,
2015). Houve uma absoluta abdicacdo pela periferia metropolitana, o que indicava que esse
megaevento pouco iria contribuir para uma mudanca estrutural completa da cidade.

Apesar dos ja conhecidos elevados custos dos Jogos Olimpicos, cuja previsdo inicial
chegava a R$ 40 bilhdes, a prefeitura da cidade do Rio de Janeiro persistiu na concepgéo de
uma Olimpiada ostentadora (MASCARENHAS, 2016). Dentro dessa conjuntura, diversas
intervencdes urbanisticas foram programadas pela cidade objetivando atender as demandas
olimpicas, como, por exemplo, a expansdo da linha 4 do metrd, o Bus Rapid Transite (BRT) e
do Veiculo Leve sobre Trilhos (VLT), o complexo esportivo de Deodoro, o Parque Olimpico
da Barra da Tijuca, etc. Esse conjunto de obras realizado em favor desse megaevento
esportivo é chamado de urbanismo olimpico (Idem).

A cidade do Rio de Janeiro tomou para si dois grandes projetos urbanos: (1) a
construcdo de novas formas na Barra da Tijuca e (2) a revitalizacdo da Regido Portuaria. Nos
dois casos se inaugurou novos fluxos que promoveram processos espaciais reconfiguradores
do tecido urbano. Em relacdo a Regido Portuéria a intencéo foi reestruturar uma area muito
proxima do principal centro financeiro e de servicos da cidade. Investimentos publicos e
privados da ordem de bilhGes de ddlares foram destinados as duas &reas cariocas com
cronogramas determinados pelos Jogos Olimpicos.

Vislumbrando a realizacdo de uma Olimpiada de destaque, a prefeitura direcionou um
mega projeto de reforma urbana a Regido Portuaria. Assim, um investimento misto (publico e
privado) na ordem de 8 bilhdes foi encaminhado a regido e adjacéncias (SARUE, 2015). Tudo
isso respaldado pela Lei Complementar Municipal 101 (23 de novembro de 2009) que criou a
Operagdo Urbana Consociada?! Regido do porto do Rio de Janeiro, responsavel pela execucéo
do mega projeto. Essa Operacdo e a propria reforma por razGes de imagem e city marketing
recebeu 0 nome fantasia de Projeto Porto Maravilha (GIANNELLA, 2013).

Parte do investimento do projeto Porto Maravilha baseou-se em recursos oriundos do
leildo de Certificados de Potencial Adicional de Construcdo (CEPACS) da Regido Portuéria
do Rio de Janeiro. A legislacdo urbanistica do municipio define tipo, tamanho e altura
permitidos aos imdveis construidos em cada terreno de cada bairro. Determina assim o
chamado potencial de construcdo por area. Para a recuperacdo de regifes degradadas, o
Estatuto das Cidades (Lei Federal n° 10.257/2001) prevé a criagdo de operacgdes urbanas
consorciadas em que o municipio estabelece regras especificas para novas construcdes. Por
essa lei, empreendedores podem construir imdveis maiores a partir da compra de CEPACs.

A prefeitura do Rio de Janeiro colocou todo um estoque de CEPAC sem leildo de
maneira Unica e indivisivel. De maneira ja pré estabelecida por acordo entre municipio e
Unido, o vencedor do leildo foi o FIIPM?? (fundo de investimento imobiliario Porto
Maravilha), criado pelo FGTS e administrado pela Caixa Econdmica Federal, que arrematou o
estoque de CEPACs do Porto Maravilha por R$ 3,5 bilhdes. Esses recursos garantiram o
pagamento das obras grandes e mais custosas (SARUE, 2016). Diante desses recursos
levantados junto a Caixa, 0 projeto se estruturou a partir de uma PPP construida a partir da
formagdo da CDURP?, cuja principal funcdo foi a de manter uma articulagio dos 6rgéos
publicos com as empresas privadas. Essa PPP foi conduzida para a realizacdo de obras de

2l Operacido Urbana Consorciada (OUC) ¢ um instrumento de intervengao urbana previsto no Estatuto da
Cidade em seu art. 32 (LEI 10257 DE 10 DE JULHO DE 2001).

220 FIIPM ¢ um veiculo de investimentos ctriado pela Caixa Econémica Federal com recursos do FGTS
para participar e investir no processo de revitalizacio da Regido Portuaria do Rio de Janeiro. O FIIPM comprou
todos os Cepacs em leilao (SARUE, 2015).

2 A Companhia de Desenvolvimento Urbano da Regido do Porto do Rio de Janeiro (CDURP) ¢ a prépria
parcetia publico-privada na no Projeto Porto Maravilha (SARUE, 2016). Foi instituida pela Lei complementar n°
102, que a CDURP ¢ a gestora da prefeitura na Operacdo Urbana Consorciada Porto Maravilha.
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infraestrutura e a concessao administrativa de servigos publicos na regido, excluindo o de
seguranca publica (SARUE, 2015).

Essa PPP aplicada a operacdo Porto Maravilha tem uma marca tipica na maioria desse
tipo de parceria, ou seja, hd o resguardo dos interesses privados e todo o 6nus financeiro fica a
cargo do poder publico. Nessa PPP, onde o orcamento municipal estaria blindado com a
venda de CEPACs em lote Gnico ao FGTS, a prefeitura teve que entrar com verba publica
municipal para a obtencdo desses titulos emitidos pelo proprio municipio, com vistas a
angariar recursos — até entdo privados — para as intervencfes na propria operacdo urbana,
visto que esses titulos estavam encalhados e, portanto, ndo gerando recursos para a obra
(WERNECK, 2016). Essa PPP nada inovadora é um modelo de incorporacao simplista, que
traz seguranca total para o empreendedor.

O Projeto Porto Maravilha ndo tinha previsdo de implantagdo e originalmente ndo
estava ligado as Olimpiadas, mas passou a estar uma vez que muitas obras foram feitas sob o
pretexto olimpico com o discurso de servirem de legado para o municipio (LIMA, 2013). Era
um projeto que ndo fazia parte da lista do que parecia possivel, ja que ha pelo menos 30 anos
tentava-se revitalizar a Regido Portuéria. Projetos urbanos para a regido sempre esbarravam
em questdes técnicas, fundiarias e, principalmente, financeiras (SARUE, 2015). Finalmente,
em 2009, o projeto foi colocado em prética gracas ao apelo olimpico, que o tornou viavel do
ponto de vista ambiental e financeiro, situando-o dentro do urbanismo olimpico carioca.

O resultado foi a valorizacdo e notoriedade da Regido Portuaria carioca durante as
Olimpiadas. Tal situacdo pode ser exemplificada pela localizacdo do centro de midia, vila de
arbitros e centro operacional de tecnologia, que ndo estavam previstos para serem fixados
nesta regido no planejamento olimpico inicial; a criacdo do Boulevard Olimpico na Regido
Portudria, ponto de concentracdo de atracOes e turistas durante o evento e, sem duvida, pela
presenca da Pira Olimpica, o maior simbolo de ocorréncia dos Jogos Olimpicos numa cidade.

Todo processo de intervencdo urbana envolto no Projeto Porto Maravilha direcionou-
se & chamada Area de Especial Interesse Urbanistico (AEIU) do Porto do Rio, compreendida
por cinco milhdes de metros quadrados da Regido Portuaria do Rio de Janeiro e partes do
centro e bairros vizinhos, tendo como limites as Avenidas Presidente Vargas, Rodrigues
Alves, Rio Branco e Francisco Bicalho (LIMA, 2013; SARUE, 2015). Essa area de atuacdo
foi criada pela Lei Complementar N° 101, de 23 de novembro de 2009, que modificou o Plano
Diretor municipal e autorizou o poder executivo a instituir um conjunto de obras no entorno
do Porto do Rio. A AEIU da Regido Portuéria do Rio de Janeiro, estabelecida por essa lei,
engloba na integra os bairros de Santo Cristo, Gamboa, Saude e trechos do Centro, Caju,
Cidade Nova e Séo Cristdvéo.
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Figura 4- AEIU da Regido do porto do Rio de Janeiro.
Fonte: www.portomaravilha.com.br, 2017, adaptado pelo autor

O Projeto Porto Maravilha levou a uma reinvencao da Regido Portuéria do Rio, com
numerosas mudancas estruturais, como a construcao de 4 km de tdneis, a reurbanizacéo de 70
quildometros de pavimento e 650 metros quadrados de calcamento, a reconstrucdo de 700km
de redes de infraestrutura urbana (contemplando agua, esgoto e drenagem, gas, energia
elétrica, telecomunicacdo), construcdo de 3 estagcdes de tratamento de esgoto, 17 km de
ciclovia, plantio de 15.000 arvores e a demolicdo do Elevado da Perimetral (XAVIER, 2012).
Além disso, por meio da CDURP sdo prestados na regido de forma continua os servigos de
conservacdo e manutencdo do sistema viario, das areas verdes, das pracas, dos pontos
turisticos, dos monumentos, da sinalizacdo de transito, iluminacgdo publica, além da criacdo de
bicicletario, execucdo de servico de limpeza e implantacdo de coleta seletiva. Outro destaque
do projeto é o VLT, transporte que se apresenta como uma alternativa dentro da area central e
Regido Portuaria da cidade (MOTA, 2013).

O Porto Maravilha marca dentro de uma evolugdo urbana da cidade um novo quadro
de refuncionalizacdo da Regido Portuaria, que ja foi uma area com atividades ligadas ao
porto, mas que com o passar do tempo foi se modificando. Nos Gltimos anos prédios
envelhecidos, antigos armazéns e terrenos abandonados vem sendo tomados por investidores
e empreiteiras para dar espaco a hotéis, empreendimentos imobiliérios, estabelecimentos
culturais e outras formas. O Museu do Amanha é a imagem concreta desse quadro na regido,
ja que transformou o pier Maua, um espaco que anteriormente a sua construgdo encontrava-se
abandonado e em desuso na principal centralidade da Regido Portuaria. Essas transformacdes
seguem parametros do empreendedorismo urbano onde o importante é que o espaco ofereca
atrativos para suprir as demandas da l6gica de mercado.

Essa politica urbana, materializada na Regido Portuaria do Rio de Janeiro, por forca
das Olimpiadas de 2016, ndo se mostrou nem um pouco preocupada em utilizar esse
megaevento para redistribuir, na regido em questéo e na cidade do Rio de Janeiro, benfeitorias
urbanas para a populacdo de baixa renda e desprovida de servigos e estruturas urbana basicas.
Nas proximas sec¢Oes deste capitulo mergulharemos nesta analise abordando a afirmacéo do
capital na Regido Portuaria carioca e a rendncia do projeto com a populacdo local de baixa
renda.
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2.2 Museu do Amanha e Porto Maravilha: Pecas de Afirmacdo do Capital e de
Influéncia Politica

As sucessivas modernizagOes capitalistas, tecnoldgicas e organizacionais associadas as
profundas desigualdades na distribuicdo de renda no espago urbano, sobretudo dos paises
periféricos, revelam um espago cada vez mais dividido em relacdo a investimentos do capital
privado. O mercado vem se tornando seleto em suas acdes, voltando-se prioritariamente para
espacos onde o retorno financeiro é rapido e com baixa chance de prejuizo. Desta forma,
espacos que ndo contemplem essas caracteristicas acabam se tornando dependentes da acao
parcial do Estado. Esses fatos atestam um quadro cadtico onde a morfologia urbana vai
assumindo contornos de classe (ARAGAO, 2015).

Em uma sociedade capitalista, a cidade e o espaco em geral ndo pertencem aos seus
habitantes e ndo sdo modelados de acordo com seus interesses, mas sim de acordo com 0S
interesses, as vezes contraditérios, de uma série de agentes. Em geral, esses agentes sdo: 0s
proprietarios dos meios de producdo; proprietarios de terra; Promotores imobiliarios e
empresas de construgdo, e, finalmente, os 6rgdos publicos (CAPEL, 1974).

Logo, percebemos que as contradi¢bes, com isso, vao se acumulando levando a uma
desigual e conflitante reproducdo do espaco urbano (ARAGAO, 2015), onde as grandes
intervencdes urbanas acabam sendo conduzidas por planos estratégicos geridos pelo Estado,
mas em favor do empresariado. Esta é uma das caracteristicas perversas do
empreendedorismo urbano, o qual conceituamos no capitulo 1.

Quem sugere que a resolucdo dessas contradi¢cdes cabe ao Estado, ndo verifica que
este, na verdade, direciona a maior parte de suas politicas publicas em favor do capital,
enxergando nessa estratégia a errbnea concepcdo de que o caminho para o desenvolvimento
da cidade passa por ai. Assim, o chamado Estado democratico do direito torna-se fic¢éo,
adaptando-se as exigéncias das grandes corporacdes (ARAGAO, 2015). Veremos no
transcorrer desta secdo a parceria do Estado com o capital privado em um projeto de
construcdo de um polo de desenvolvimento econémico na Regido Portuaria do Rio de Janeiro.

Nesta regido o plano estratégico teve como sustentaculo a constituicdo do Museu do
Amanha. Sua criacdo seguiu concepcdes e propoésitos estéticos, voltado a promover aquele
espacgo perante aos investidores e consumidores. Sua construcdo e a consequente implantagdo
do projeto Porto Maravilha fez com que aquela regido se vinculasse a acumulacdo e a
circulagdo de capital (GIONELLA, 2013; SARUE, 2015). Assim, sua reforma ja nasceu
marcada pela contraposi¢do entre os interesses do capital e os interesses sociais. Os ideais de
igualdade e justica social ndo estdo na pauta principal do projeto.

O Museu do Amanhd é um objeto urbano que dentro do Porto Maravilha confirmou a
l6gica seletiva do capital e seu atrelamento & mercadificacdo da Regido Portuaria do Rio de
Janeiro. Segundo Rolnik (2016) a construcdo desse museu foi parte de um plano de
financiamento de um mega projeto imobiliario na regido. Para a urbanista, esse museu é uma
peca importante de valorizacdo do solo urbano da Regido Portuéria ja que a mesma possuia ha
alguns anos baixos valores de mercado (ROLNIK, 2016).

O museu em questdo nasceu como um projeto de modernizagdo da Regido Portuaria,
legitimado por um discurso de mudanga do quadro de degradacéo e abandono que este espaco
vinha passando. Essa subvalorizacéo anterior a implantacdo do Porto Maravilha favoreceu as
incorporadoras a investirem na regido. Com isso, 0 Museu do Amanha, enquanto carro-chefe
desse projeto, situou-se junto desses interesses econdmicos, pois sua construcdo foi planejada
pela prefeitura da cidade do Rio de Janeiro e por um comando empresarial, entre outras
coisas, para promocao espacial da regido.

O Museu do Amanha foi constituido por meio da acdo dos poderes politicos e
econdmicos, representando junto ao Projeto Porto Maravilha a associacdo entre capital e
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Estado, onde por meio de uma PPP se estabeleceu no espaco publico da Regido Portuaria. Sua
construcdo representou uma desejada organizagdo espacial, que repetiu 0 sucesso de outros
projetos urbanos similares no mundo.

Tais projetos, como ja vimos anteriormente, parecem claros e corretos porque sdo
projecdes visuais sobre o papel e sobre um plano de um espacgo, desde o inicio posticos
(LEFEBVRE, 1999[1991]). Mas a dialética nos coloca na linha de entendimento oposta. O
citado museu produziu seletividades naquele espaco, além de uma sociabilidade ficticia,
marcada pelo afastamento social da populacdo local em relacdo a ele. Na secdo seguinte
retomaremos essa relacdo do Museu do Amanh& com a populacéo local.

O plano de utilizagdo do museu como elemento de impulséo da reforma da Regiéo
Portuéaria revelou resultados bastante questionaveis do ponto de vista local e social. O Museu
do Amanhd constituiu-se a partir de uma imagem fetiche e rentavel, portanto, sem lugar para
expressao de pobreza, medo, inseguranca, entre outros fenémenos considerados nocivos em
uma cidade. Temos assim, uma inflagdo do dominio estético em detrimento de politicas
publicas direcionadas ao atendimento da populacdo de baixa renda.

Observando o Museu do Amanhd e a area em seu entorno percebemos que a agédo
voltada para o processo de revitalizacdo da Regido Portuaria ndo foi homogénea, foi delineada
de maneira prioritaria a determinadas areas. Em pesquisa de campo, observamos essa
condicdo do Projeto Porto Maravilha, sempre privilegiando intervencdes urbanisticas
prioritariamente voltadas para valorizacdo espacial, acarretando num quadro de contraste
socioespacial, onde comunidades acabaram ficando a margem do projeto. Em outras palavras,
essa revitalizacdo impositiva gerada pelo Porto Maravilha corroborou para excluséo de grande
parte da populacdo da regido aos seus beneficios.

Com o Porto Maravilha, a Regido Portuéria transformou-se em uma &rea marcada pela
diferenga social ¢ simbolica. Uma parte foi “enobrecida” em detrimento da outra. Nesse
contexto, temos 0 Museu do Amanhd, Praca Maua e Orla Luiz Paulo Conde (Avenida
Rodrigues Alves) com uma imagem de renovagdo e futurismo, discrepando com espagos
muito proximos na mesma regido, como a comunidade do Morro da Concei¢do®* a apenas
alguns passos da porta principal do Museu do Amanhd, as favelas Morro do Pinto e da
Previdéncia®®, que passam uma imagem arcaica de areas atrasadas em funcdo das suas
condicBes socioespaciais precarias. Tal quadro poder ser constatado por meio da comparacao
das imagens a seguir.

24 Apesar da de concentrar uma grande quantidade de pessoas em estado de pobreza e deter em parte de
seus limites habitacGes precarias, por forca de sua historia e arquitetura o Morro da Concei¢do nio é concebido pela
midia carioca como uma favela (LIMA, 2013).

25 A favela da Providéncia em razdo de sua localizacio também ¢ noticiada pela midia carioca e conhecida
pelos catiocas como Motro da Providéncia.
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Figura 5 - Rua de acesso a Providéncia.
Fonte: O autor, 2017.

Figura 6 - Avenida Rodrigues Alves.
Fonte: O autor, 2017.

A leitura dessas imagens denuncia todo um quadro de acumulacdo de capital e a
producdo e requalificacdo desigual do espaco urbano, que discorremos anteriomente.
Enquanto a Figura 5 apresenta uma realidade presente nas favelas da Regido Portuaria com
infraestrutura, servicos e habitacBes precarias, a Figura 6 difere desse quadro, destacando um
ambiente com prédios luxuosos, rua e calcada pavimentadas, jardim e o VLT, um meio de
transporte moderno, que se apresenta como uma novidade na cidade. As imagens apresentam
dois quadros: um de repulsa em funcédo da falta de materialidade do que consideramos ideal e
outra de atratividade, que propositalmente apresenta uma estética vislumbrando o consumo e
0s investimentos privados.
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Estas trés comunidades localizadas na Regido Portuaria do Rio de Janeiro, Morro da
Conceicdo, Providéncia e Morro do Pinto, sdo elementos importantes na analise envolvendo a
regido. Desta forma, apresentaremos uma breve sintese sobre elas, de forma a contextualizar e
discutir essa discrepante realidade presente neste espaco urbano.

O Morro da Conceicéo situa-se em frente a Praca Maua, a poucos metros do Museu
do Amanhd, sendo habitado por uma populacdo pobre e muito antiga, descendente dos
portugueses que ali chegaram no século XIX e de negros descendentes de escravos
(GUIMARAES, 2014). O Morro do Pinto é uma favela situada no bairro do Santo Cristo,
na Regido Portuaria da cidade do Rio de Janeiro. Suas primeiras ocupacdes ocorreram em
1875, nos terrenos que pertenceram ao Bardo de Maua, onde Antonio Pinto realizou um
grande loteamento abrindo seis ruas e quatro travessas (PORTAL GEORIO, s/d).

Situada no morro de mesmo nome, a Providéncia localiza-se entre os bairros da
Gamboa e Santo Cristo, proxima a famosa estacdo ferroviaria Central do Brasil, sendo uma
das maiores favelas da cidade. Sua historia inicia-se em 1897, quando soldados republicanos
regressos da Guerra de Canudos fixaram-se naquela localidade, dando inicio a sua ocupacdo e
constituindo-se na primeira favela do Rio de Janeiro (GIANELLA, 2015), onde persiste sob
precarias condicGes sociais e de infraestrutura. O mapa a seguir, moldado para o
enriquecimento das informacdes anteriores, destaca a localizagdo destas comunidades dentro
da Regido Portuéaria e perante 0 Museu do Amanha.

e

Providéncla
Morro do Pinto Morro da
Conceigdo

Figura 7 - Morro da Conceigéo, Providéncia e Morro do Pint
Fonte: www.portomaravilha.com.br, 2017, adaptado pelo autor

Vale ressaltar neste momento que o foco de nossa dissertacdo sobre as favelas ndo
objetiva confirmar o esteredtipo classico e discriminatorio que se faz no Rio de Janeiro desses
espacos, como localidades marcadas pela ilegalidade, pelo trafico de drogas, pela violéncia e
desordem urbana desencadeada pelos pobres. N&o € de nosso interesse também a realizagédo
de uma analise depreciativa envolvendo as dicotomias “asfalto — favela” e “centro —
periferia”, ou seja, uma cidade partida por questdes politicas, sociais e econdmicas. Nossa
intencdo em relacdo as favelas da Regido Portuaria é a realizacdo de uma analise envolvendo
as politicas publicas de Estado aplicadas na Regido Portuaria do Rio de Janeiro e a acdo
direcionada do capital nesse espago urbano.
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As favelas da Regido Portuaria anexas ao Projeto Porto Maravilha representam um
urbano que reflete o que Oliveira (2013[2003]) coloca como quadro contraditério da
economia e sociedade brasileira, pautado num desenvolvimento sempre direcionado a
concentracdo de renda. Segundo o sociélogo brasileiro, em todos os &pices de crescimento
econbmico, o abismo da desigualdade social cresceu no Brasil, comprovando que a
distribuicdo de renda nunca foi prioridade no pais. O Estado priorizou os interesses dos
grandes proprietarios rurais e negocios urbano-industriais (Idem). A maioria da populacéo ndo
participou da mudanga social.

Nesse mesmo tema o arquiteto e urbanista Jodo Sette Whitaker Ferreira (2017)
expbem que no pais a concentracdo indecente da riqueza se reproduz na injusta divisdo
espacial urbana. Para o urbanista, 0s investimentos de maneira ostensiva ocorrem
exclusivamente nas areas dos mais ricos, aonde a elite conduz o crescimento da cidade
(FERREIRA, 2017). A desigualdade espacial, fruto da desigualdade social, se relaciona com a
localizagdo dos grupos sociais no espaco tendo reflexo no acesso desigual a servicos e
equipamentos urbanos.

Podemos comparar a atual Regido Portuédria do Rio de Janeiro com a reflexdo do
“ornitorrinco” de Francisco de Oliveira (2013[2003]), onde ele explicita que a sociedade
brasileira tinha tudo para evoluir, mas manteve-se estadtica com seu padrdo de
desenvolvimento pautado na intensificacdo da desigualdade. O autor recorreu ao estranho
animal dotado de bico de pato — considerado ao mesmo tempo réptil, passaro e mamifero —
como metafora do Brasil enquanto Estado, que tem um impasse evolutivo no campo
socioeconémico similar a um ser malformado. O problema brasileiro ndo é a falta de
crescimento, mas a estrutura que leva o pais a ser uma das sociedades mais desiguais do
mundo (OLIVEIRA, 2013[2003]). Tal circunstancia, segundo Oliveira (1982), cria um urbano
marcado por uma organizacdo de classes, onde o Estado direciona investimentos para atender
as pautas das classes médias e empresariais, deixando em segundo plano as classes populares.
Tal fato confirma a inseparabilidade da pratica social com a pratica espacial.

A Regido Portuaria com suas contradi¢cGes socioespaciais € uma representacao dessa
metafora do ornitorrinco de Francisco de Oliveira, que por meio da acdo seletiva do Estado e
do capital prolifera a concentracdo de renda e de benfeitorias urbanas numa parte da regido.
Temos nesse espaco um quadro que reflete uma pujanca econémica, com 0s equipamentos
culturais e de entretenimento, edificacBes e infraestrutura urbana exclusiva, que representam
uma classe empresarial dominante e concentradora de renda. Temos, ainda, com essa
metafora a apresentacdo de um panorama urbanistico de segregacao e desigualdade social.

Em oposicdo a esse quadro, temos na regido uma grande concentracdo de populagédo
em favelas como as ja citadas, Providéncia e Morro do Pinto, além de ocupacdes prediais
irregulares inaptas & moradia. Viver nessas formas urbanas no Rio de Janeiro é conviver com
a violéncia, institucional ou néo, fisica ou simbolica, com a caréncia de saneamento bésico,
com a auséncia de coleta de lixo regular, com a escassez de agua encanada, com a falta de
mobilidade, enfim, com tensGes e constrangimentos cotidianos de toda ordem (BURGOS,
2017). Nessas comunidades e ocupacOes se desenha uma realidade social e espacial onde a
vida é precarizada.

Essas favelas juntamente a outros espacos de natureza semelhante corroboram para o
seguinte quadro quantitativo: as classes desfavorecidas e pobres compdem a maior parcela da
populacdo da Regido Portuaria, sendo displicentemente segregados (LIMA, 2013). Joana
Paradeda (2015) em sua expressiva tese abarcando o Porto Maravilha realizou um importante
estudo sobre a varidvel social da Regido Portuaria. Pautada no censo demografico 2010 ela
verificou que cerca de 17% da populagdo da regido esta na condigdo de extrema pobreza e
cerca de 35% na condicdo de pobreza. NUmeros esses muito piores que o do municipio, que
apresenta esses grupos sociais, respectivamente com 9,5% e 20,9% (PARADEDA, 2015). Os
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numeros confirmam o quadro crénico de pobreza que percebemos empiricamente quando
adentramos principalmente em prédios e terrenos ocupados por sem tetos e nas favelas da
regido.

Mesmo a par desses dados a prefeitura do Rio de Janeiro, gestora principal desse
projeto bilionario que é o Porto Maravilha, ndo fez mais do que continuar a excluir os menos
favorecidos. Pouco se fez para melhoria da qualidade de vida desses moradores, como
promover a regularizacdo da sua moradia e dar maior acesso aos Servi¢os e equipamentos
urbanos. Um namero insuficiente de obras foi realizado em favor das comunidades da Regido
Portuéaria, sem contar o claro direcionamento do projeto pela busca de mudancas no perfil de
populacdo da regido. Desde o inicio o projeto se mostrou restritivo a classe mais pobre.

Objetivando enriquecer nossa pesquisa, buscamos trazer uma voz politica de peso,
conhecedora e capaz de analisar todo esse quadro apresentado anteriormente. Essa voz é da
vereadora, sociéloga e ativista dos direitos humanos Marielle Franco, que para nossa tristeza,
foi brutalmente assassinada a tiros aos 38 anos no bairro Estacio, no Centro do Rio.

Seu ultimo evento foi a mediacdo de um debate de titulo: “Jovens Negras Movendo as
Estruturas”, organizado pelo PSOL, que tinha por objetivo discutir as dificuldades das
mulheres negras na sociedade atual. Esperamos que sua luta pelos direitos humanos, pelas
causas dos negros, dos favelados e das mulheres permaneca viva. Temos 0 compromisso de
ndo deixar que a memoria e briga dessa mulher negra e favelada, como gostava de ser
intitulada, ndo se apague.

Formada pela PUC-RJ e Mestre em Administracdo Publica pela UFF, onde defendeu
uma tese académica criticando as UPPs, ela foi eleita em 2016 pelo PSOL para seu primeiro
mandato, sendo a quinta mais votada do municipio do Rio de Janeiro com 46402 votos.
Passou grande parte de sua vida no complexo de favelas da Maré, sendo muito combativa nas
questdes sociais e raciais. Assim, sua opinido é de vital importancia em nossa analise, e
impossivel de ser desconsiderada.

Sobre a esse quadro de imposicao do capital na Regido Portuaria por meio do Projeto
Porto Maravilha e do Museu do Amanhd e o consequente quadro de segregacdo espacial
Marielle Franco explicou que:

A operacdo urbana do Porto Maravilha desde o inicio mostrava seu
verdadeiro foco, gerar novas oportunidades para o processo de especulagdo
imobiliaria e para o lucro das empreiteiras envolvidas. Por isso, a PPP que se
estabeleceu tem sido mais vantajosa para garantir um processo de
gentrificagdo dos bairros portuarios do que melhorar a qualidade de vida de
seus moradores. E importante ressaltar que ali ndo havia investimentos ha
mais de 30 anos e mesmo com esses promovidos por essa operacao urbana,
no geral, a realidade social pouco se alterou. A precariedade de servi¢os
basicos nas favelas da Regido Portuaria pouco se modificou. Em resumo, o
Porto Maravilha é um projeto direcionando a satisfazer economicamente as
empreiteiras e outras empresas mantendo o pobre favelado da regido na
mesma condicdo degradante de sempre. A bancada do PSOL tem
denunciado desde a gestdo passada essa situacdo e vem lutando para dar um
novo direcionamento a Regido Portuaria. Como exemplo temos nos
empenhados para que 0s imoveis publicos sejam direcionados para moradia
de cidaddos sem habitacdo ou de habitagdo precéria.Mas o que temos
assistido é justamente o contrario (FRANCO, 2017).

A ideia do governo Eduardo Paes e dos empresarios envolvidos no Porto Maravilha
era potencializar economicamente a Regido Portuaria, atraindo uma diversidade de
empreendimentos comerciais e empresas para regido. Mas tal inten¢do ndo se concretizou até
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0 momento. Segundo Botelho (2017) isso se deu pelo fato de os investimentos em edificacdes
terem desacelerado assim que as inauguracbes do mercado imobilidrio encontraram
dificuldades para conseguir novos consumidores. Este mercado ndo se desenvolveu da forma

que se esperava em funcéo da formacao de um excedente de imoveis.

As mais que propagadas obras da Regido Portuaria do Rio de Janeiro, com destaque
para as de mobilidade e o Museu do Amanhd que ajudaram a construir uma imagem
exuberante da regido, ndo foram suficientes para impulsionar a construgdo em grande
quantidade de empreendimentos comerciais. Para se ter uma nocao dessa frustracdo, existem
atualmente cerca de 22% de escritdrios vazios na Regido Portuéria aguardando compradores e
até mesmo a venda de CEPACs mostrou-se muito abaixo do que se esperava (BOTELHO,
2017). Percebe-se que o Porto Maravilha ndo concretizou um de seus principais objetivos: o
de transformar a Regido Portuaria num polo de acolhimento de um mercado imobiliario de
alta renda.

Mesmo ndo alcancando os objetivos esperados, o Porto Maravilha enquanto marca de
um urbanismo Olimpico e de um empreendedorismo urbano, concretizou-se como uma
reforma urbana que passou longe de ser avaliada como negativa para o mercado, ja que com
ele se formou na Regido Portuaria uma grande reserva fundidria em estado de especulacéo
junto aos direitos adicionais de construcdo, os CEPACs. Com a infraestrutura da area ja
recuperada pelo Estado e iniciativa privada, caracterizada pela presenca de elementos de
valorizacdo do solo, a tendéncia é que, ainda que de maneira lenta, as terras e 0s CEPACs
sejam absorvidos pelo mercado financeiro e imobilidrio. Como consequéncia é grande a
possibilidade de que com o tempo esses bairros, habilitados ainda por uma classe social de
baixa renda, sejam “invadidos” por pessoas de uma classe social de poder aquisitivo superior.

O Porto Maravilha vai além de um mero projeto urbanistico, ele € marcado como um
projeto financeiro, com diversos atores e fluxos envolvidos. A acdo do capital privado na
Regido Portuaria permitiu que alguns empreendimentos, para fins comerciais e residenciais de
luxo, fossem construidos, ainda que com algumas dificuldades de comercializacdo, para fins
de especulacdo imobiliaria. Alguns desses empreendimentos merecem destaque como por
exemplo: o Holiday Inn, 594 quartos de hotel na Via D1, no bairro Santo Cristo; o Vista
Guanabara, na avenida Bardo de Tefé no bairro Gamboa; o Marriot, 168 quartos de hotel, na
rua Equador, Santo Cristo; o Port Corporate Tower, 22 andares, sendo 18 andares
exclusivamente de escritdrios, no Santo Cristo; Prédio da Biblioteca Nacional Cais do Porto,
na rua Rodrigues Alves, filial da biblioteca nacional na Regido Portuéria, que conta com
teatro, sala multimidia, restaurante livraria e diversos outros estabelecimentos construidos
nesta regiao.

Esses empreendimentos imobilidrios projetados para a Regido Portuaria nao sao
somente elementos aleatdrios presentes no contexto do Porto Maravilha, mas trata-se da
construcdo de um poder hegemdnico ligado a um conjunto constituido pelo capital financeiro,
produtivo e pelo Estado. A decisdo sobre os rumos do projeto encontra-se nas maos desse
grupo onde o Estado é o facilitador para a atuagdo dos demais sujeitos, é a chamada
governancga urbana, que se encontra implicita no modelo de empreendedorismo urbano, onde
as decisdes da cidade sdo tomadas conforme um complexo conjunto de interesses do capital
(HARVEY, 2005 [2001]).

Esse Estado direcionado a atender aos interesses do capital acabou refletindo no
quadro politico do municipio do Rio de Janeiro. Nas duas campanhas eleitorais para prefeitura
(2008 e 2012), a candidatura de Eduardo Paes obteve um financiamento muito superior aos
dos seus concorrentes. Segundo Faulhaber e Azevedo (2016), grande parte das doacdes de
campanha dirigidas a sua candidatura foi proveniente de empresas que atuam no mercado
imobiliario da cidade. Em 2008 a campanha do PMDB, voltada para a eleicdo de Paes,
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conseguiu arrecadar algo em torno de R$ 11 milhdes, tendo como alguns de seus doadores
Eike Batista (R$ 500mil), Construtora OAS (R$ 350 mil), Banco Itau (R$ 300 mil),
Construtora Carioca Engenharia (R$ 300 mil), a financeira imobiliaria Financilar (R$ 280
mil), Gerdau metalturgica (R$ 200 mil), Rossi Imobiliaria (R$ 200 mil), dentre outras
(FAULHABER E AZEVEDO 2016).

Em 2012 muitas empresas mantiveram-se como doadoras, ja que obtiveram contrato
milionario com a prefeitura e outras surgiram como colaboradoras oficiais da reeleicdo do
prefeito Eduardo Paes buscando vantagens mais a frente. Como exemplo temos: a construtora
Carvalho Hosken, que doou R$ 650 mil,sendo responsavel por executar as obras do Parque
Olimpico, e a construtora Cyrela que contribuiu com R$ 500 mil e construiu o campo de golfe
das Olimpiadas de 2016 (FAULHABER E AZEVEDO 2016). Nessa estrutura eleitoral
brasileira, onde as campanhas eleitorais eram bancadas, em parte, por doacGes de empresas,
formavam-se coalizBes de interesses econdmicos e politicos. E como se o aparelho do Estado
fosse gerido por forca dos interesses do capital, tendo o contexto social banalizado ou
negligenciado. Desde 2015 o Superior Tribunal Federal (STF) determinou o fim das doac6es
eleitorais de empresas, permitindo apenas doagdes de pessoas fisicas. Esse fato, no entanto,
ndo determinou o fim da influéncia de empresas em campanhas eleitorais, s6 fez com que a
doacdo passasse a ser feita diretamente pelos empresarios e executivos enquanto pessoa fisica.

Desde o inicio do Porto Maravilha, a Regido Portuéria foi concedida as construtoras
Odebrecht, OAS e Carioca Engenharia, que constituiram a concessionaria Porto Novo para
participarem da PPP gestora do Porto Maravilha, a CEDURP, responsavel pela execucdo das
obras e administracdo desse espaco (SARUE, 2015). Essas construtoras atuam em conjunto
com as financeiras para garantir visibilidade e lucro ao projeto. Se tivéssemos acesso aos
nomes dos diretores e presidentes de cada uma dessas instituicbes vinculadas ao capital
financeiro e produtivo, veriamos que estamos falando de cerca de vinte pessoas que estdo
definindo o futuro da histérica Regido Portuaria (GIANELLA, 2015).

Cabe neste momento atentarmos para o fato dessas trés construtoras estarem
envolvidas em esquemas de corrupcéo, fato ja confessado por seus executivos na Operagdo
Lava Jato®. Os donos da Carioca Engenharia, Ricardo Pernambuco e Ricardo Pernambuco
Jr., e 0 ex-presidente da Odebrecht Infraestrutura, Benedicto Jr., confirmaram pagamento de
propina ao ex-deputado federal peemedebista Eduardo Cunha em nome do consércio Porto
Rio pelas obras da Regiao Portuaria (FOLHA DE S.PAULO, 2017). Foram desviados da obra
milhdes de reais (Idem), que se aplicado em favor do social poderia, por exemplo, suprir parte
da demanda por habitacdo da populacédo carente da regido.

O empreendedorismo urbano se apresenta como um modelo de governanga pautado
num conjunto de agdes com efeitos nas instituicdes, bem como nos ambientes urbanos
construidos, que visa potencializar a vida econdmica através da criacdo de novos padrfes e
estruturas urbanas (HARVEY, 2005 [2001]). De acordo com Harvey (2005 [2001]), todas as
cidades vinculadas a esse modelo de governanca estdo direcionadas ao simples objetivo de
receber investimentos, acréscimos econdmicos e um desenvolvimento voltado para a
lucratividade.

Para além, percebemos que o empreendedorismo urbano que se aplicou a Regido
Portuaria foi o modelo periférico, uma reproducdo do modelo estrangeiro levantado por
Harvey (2005 [2001]), s6 que com pouquissimo envolvimento e participacdo da populagéo
nas tomadas de decisdo e nos rumos das gestdes e do planejamento das cidades, além de um
claro favorecimento da elite local (SILVA, 2012). Na capital fluminense, esse
empreendedorismo urbano intensificou o processo de valoragdes distintas do espaco, baseadas

2Conjunto de investigacbes em andamento, que ocorrem desde margo de 2014, executadas pela Policia
Federal do Brasil.
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em padrdes de consumo diferenciados, 0 que representou um retrocesso da parte dedicada ao
capital publico social (salde, educacdo, moradia). Essa conjuntura politica e econémica
corroborou para a formacdo de um quadro socioespacial marcado por contrastes e
deterioracdo da vida social, cuja discussdo ganhara um félego na secéo seguinte.

2.3 A Consolidagdo do Capital Concomitante a Falta de Desenvolvimento Social e aos
Processos de Remocdes

Neste subcapitulo continuaremos com o foco direcionado as contradigdes
socioespaciais na Regido Portuaria sob o prisma da a¢do seletiva do capital, mas tracando um
paralelo com a populacdo local de baixa renda. Seguindo nossa base teorico-conceitual,
proporcionada pelo empreendedorismo urbano harveyano, partiremos de uma analise de
prevaléncia de um pensamento capitalista acumulativo em que institui a abordagem da cidade
como maquina de crescimento, para que fique as claras que nem sempre os direitos e
interesses da populacdo sdo considerados nas estratégias dos projetos urbanos conduzidos
pelos gestores citadinos.

Esses gestores, em conjunto com investidores e financiadores do setor imobiliario e de
servigos, estdo alinhados a atividades que favorecam o crescimento econémico em detrimento
de uma melhoria nas condicdes de vida dos cidaddos. A pujanca econémica da nova Regido
Portuéria e das forcas produtivas ndo provocou um desenvolvimento social. O Projeto Porto
Maravilha, inserido nesse contexto, apresentou uma contradicdo fundamental: ao mesmo
tempo em que seus promotores se apressaram em divulgar imagens daquilo que se tornaria
atracdo de investidores e de usuarios, existia uma populacdo local carente de habitacdes,
infraestrutura e servigos.

Este Estado é copiosamente da classe dominante. 1sso porque em nome dos interesses
comuns ele se coloca acima da sociedade e com esse status acaba se voltando para viabilizar e
dar suporte a acumulacdo de capital (ARAGAO, 2015). Ele gera contradi¢des quando
seleciona areas para implantacdo de equipamentos, infraestrutura e servigos publicos.

Em complemento a essa circunstancia entendemos que em espacgos voltados
exclusivamente a atender ao capital ocorra a predominancia de uma realidade sem cidadéos,
um espaco direcionado exclusivamente para o consumo (SANTOS, 2014[1987]). Desta
forma, percebemos que boa parte da populacdo alcancada pelo Projeto Porto Maravilha nédo
foi vista enquanto cidaddos daquela esfera, mas sim como um mero aspecto numérico,
desprovida de alguns direitos tidos como basicos. Vale ressaltar que as prestacfes desiguais
nos servicos publicos corroboram com as desigualdades socioespaciais.

Dentro de uma visao urbana e social, o quadro anterior nos permite tracar um paralelo
com a analise lefebvriana do direito a cidade. Lefebvre (2001[1968]) defende um direito de
ndo exclusdo da sociedade urbana, de suas qualidades e beneficios da vida no espaco citadino.
O que este direito coloca em questdo ndo sdo somente coisas, mas algo mais vago, porém,
essencial: a vida cotidiana na cidade, ou seja, uma cidade feita de satisfacdo e prazer, de
encontros, ludicidade e imprevisibilidade, com direito a habita-la e a pratica-la (LEFEBVRE,
2001[1968]).

O projeto Porto Maravilha transformou as terras, majoritariamente publicas, em
espacos voltados para o capital privado, destituindo as classes populares que delas se
utilizavam e assim praticavam, ainda que precariamente, um dos preceitos basicos do direito a
cidade que é a habitagdo. Da totalidade dos terrenos disponibilizados para o Projeto Porto
Maravilha e direcionados aos interesses empresariais, portanto, colocados no circuito de
valorizagao imobiliaria promovidos pelo capital, 80% eram de propriedade do Estado em suas
trés instancias (GIANNELLA, 2015), conforme demonstra grafico abaixo.
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FIGURA 8 - Propriedade dos terrenos disponibilizados para o Porto Maravilha.
Fonte: GIANELLA, 2015.

Os terrenos publicos que o Estado deveria prioritariamente destinar a construcdo de
habitacdes de interesse social foram repassados — por um mecanismo que envolve a
reproducéo do capital na esfera financeira — para o capital privado, concentrando-se nas maos
de poucas empreiteiras, incorporadoras e financeiras. Essa conjuntura privatizante do Porto
Maravilha, que retrata uma negacao a populacdo local de baixa renda, é reflexo do que Henri
Lefebvre ja explicitava décadas atrds sobre o ato de viver a cidade perante o urbano
direcionado ao lucro, mas nunca foi tdo atual dentro desse dinamismo urbano e econdmico
intrinseco ao projeto.

No livro Direito a Cidade, o autor distinguiu o ato de viver a cidade entre habitar e
habitat. Habitar é participar, se apropriar de uma vida social, de uma comunidade, de uma
aldeia ou cidade de acordo com o que deseja (LEFEBVRE, 2001[1991]). E o ato de viver a
cidade em sua plenitude, sendo uma pratica ao mesmo tempo funcional, multifuncional e
transfuncional (Idem). Ndo podemos deixar de situar que esse atributo da cidade é milenar e
foi se desvitalizando conforme se consolidava, na mesma, a logica da producéo industrial
(1999[1970]).

Quando a cotidianidade urbana se entrelaca ao capital, parcela da populacdo menos
privilegiada tem sua condicdo de usuario restrita ao ato de morar, denominado por Lefebvre
(2001[1991]) de habitat. Seu padrdo social passa a ser mensurado pela condicdo de
proprietario de uma casa, isto é, a moradia reduzida a funcdo. Em sintese, o habitat € uma
imposicdo, uma “soma de coagdes”, algo “instaurado pelo alto”, um atentado a diversidade de
maneiras de viver, uma reducdo do ser humano a algumas de suas fungdes basicas como
comer, dormir e reproduzir, um atentado ao bem-estar social (Idem). O proprio Estado é um
agente disseminador da logica do habitat, tendo em vista que as atuais politicas de construgédo
de moradia se configuram como programas de gestdes, que administram e gerenciam nao
apenas 0s projetos, mas a vida das pessoas, limitando-as a esse direito.

O habitar € marcado pelo direito a cidade, o direito de ndo exclusdo da sociedade e da
vida urbana. Em espacos tomados pela logica mercadoldgica essa pratica foi cooptada pelo
habitat. E 0 caso da Regido Portuéria do Rio de Janeiro com sua pratica de mercado que
consolidou sua populacdo de baixa renda sob condi¢des de habitat, apresentando um quadro
social limitador do direito a cidade, que entre outras coisas € composto por acesso ao trabalho,
a saude, a habitacdo, aos transportes, ao lazer, a cultura, a educacdo, a informacédo, aos
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servicos e a todos os demais direitos que ela pode proporcionar, onde tudo deveria ser
usufruido de maneira igualitaria.

David Harvey advogando o direito a cidade e pautando-se em Karl Marx afirma que se
ha algum tipo de direito de propriedade no regime capitalista ele é um direito coletivo,
“direito de propriedade coletiva ou associado, e ndo individual” (HARVEY, 2014, p. 150). O
direito coletivo a cidade implica na utilizacdo social do espago, apropriacdo pelo corpo,
transformando o espaco publico em locais comuns e politicos.

Para enriquecimento deste assunto ndo podemos deixar de citar que Henri Lefebvre
(1999 [1970]; 2001[1968] que vislumbrando mudancas nesse quadro social argumentou que o
direito a cidade é uma possibilidade que sé existiria com a conflagracdo de alteragdes na
dindmica do tecido urbano, onde este voltasse a ser mais um espacgo da convivéncia e menos
de reproducéo do capital e do poder do Estado, ou seja, da volta da primazia do valor de uso
sobre o valor de troca e da obra sobre o produto (LEFEBVRE, 1999 [1970]; 2001[1968]). O
direito a cidade s6 emergird com a unido e forca politica das parcelas menos privilegiadas,
numa luta anticapitalista para sua realizacdo. Debates e discussdes abertas sobre o que se esta
fazendo e qual seria a melhor maneira de se alcangar esse direito deveriam ser realizados
(HARVEY, 2014), mas até o0 momento, hd de se reconhecer que pouco se avangou nessa
direcdo, sendo um quadro que entendemos, ainda, ndo ter lugar, sendo um atributo utdpico.

Em consonancia com Lefebvre (2001[1991]) Santos (2014[1987]) denomina a
populagdo condicionada ao habitat como cidaddos “mutilados” ou “ndo-cidaddos”, de modo
que para ele o sujeito s6 pode ser considerado cidadao se portar direitos. Para ele, a divisdo
social de classes perpetua no espaco e por meio dele as desigualdades, sendo habitado por
ndo-cidaddos, assim chamados por muitas das vezes ndo terem acesso aos Servicos, que por
direito deveriam ser ofertados. S&o sujeitos oprimidos pela légica excludente capitalista,
distantes do direito a cidade. Ele afirma que nesse tipo de espaco 0 que existe na verdade sdo
consumidores, onde todo investimento feito pelo Estado ou pelas empresas visam atender o
capital (SANTOS 2014[1987]).

O Museu do Amanha e a nova Regido Portuaria sao uma reproducdo desse espaco
composto de ndo-cidaddos, de modo que espelha uma urbanizacdo concentradora e
excludente, representa um desenvolvimento sem distribuicdo de renda e direitos. Essa é a
marca de um urbano tomado pela desigualdade e segregacdo, tendo como expressao maxima a
presenca de areas constituidas por favelas. Assim, a cotidiana vida desse pobre é alimentada
pela simples necessidade de continuar existindo (SANTOS, 2000).

E de fundamental relevancia compreender que o discurso politico da Prefeitura do Rio
de Janeiro precedente ao Porto Maravilha era a introducdo de uma reforma urbana
democratica que seria direcionada através da participacdo popular. Tal fato, na verdade, ndo
seria uma mera “bondade”, mas sim uma obrigacdo constitucional do Estatuto das cidades?’,
que desde 2001 obriga a participacdo popular em projetos urbanos da magnitude do Porto
Maravilha (FERREIRA, 2013). Somente assim, segundo o estatuto, seria possivel a
construcdo de um espaco que atenda aos anseios da populacdo de maneira homogénea (Idem).

Mas essa idéia de uma reforma democratica ficou no discurso. Segundo Valadédo
(2012) essa chamada participagdo popular no Porto Maravilha se traduziu em reunides
impositivas onde foram apresentados pontos do projeto sem espaco para o debate. As diversas
colocagdes feitas pelos moradores, como implantacdo de servicos e infraestrutura voltados a
populacdo de baixa renda da regido, dificilmente eram atendidas. A consequéncia desse fato
foi a constituicdo na Regido Portuaria carioca de um cidaddo sem nenhum envolvimento com

270 Estatuto da Cidade é a denominacio oficial da lei 10.257 de 10 de julho de 2001, que regulamenta o
capitulo "Politica urbana" da Constituicdo brasileira. Seus principios basicos sio o planejamento participativo e
a funcio social da propriedade.
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a nova realidade que estava emergindo, logo sem nenhuma identificacdo com esta.

Esse fato totalmente controverso, em relacdo ao discurso, a lei e prética, nos fez
buscar fontes de importancia incontestavel na regido para averiguacdo desta situacao.
Achamos de vital importancia escutar a opinido de moradores no que diz respeito a esse
assunto. Nessa busca encantamo-nos por um projeto cultural envolvendo jovens e criangas
desenvolvido na Regido Portuaria chamado “Entre o Céu e a Favela”, que foca principalmente
em um publico do Morro da Providéncia e Morro do Pinto, duas comunidades inseridas no
Projeto Porto Maravilha. Visualizamos em sua coordenadora, Cintia Santana, que também é
moradora local, uma figura de potencial credibilidade para tratarmos do assunto das reunides,
onde questdes eram levantadas, mas nenhuma atendida, desfazendo-se a ideia de um projeto
de apoio popular.

Apesar de ndo ter sido chamada participei de alguns encontros. Nesses eram
exposto o0s planos de obras a moradores presentes, onde alguns
guestionavam pontos do projeto. Aconteciam diversas contestagdes ao
Projeto Porto Maravilha com diversas questdes sendo levantadas, mas
muitas vezes as respostas ndo eram dadas. Em outras reunides havia uma
abertura maior para questionar alguns problemas, mas nada parecia se
resolver por meio das reunides. Participei de trés encontros no total, mas
nada foi alterado por forca dos moradores, nenhum de nossos pedidos foi
atendido. Tudo a meu ver parecia uma grande encenacdo (SANTANA,
2017).

Mesmo com a aplicacdo do projeto Porto Maravilha, grande parte da Regido Portuaria
continuou carente de infraestrutura e servicos tidos como basicos para populagdo, um retrato
da seletividade do capital no espaco urbano, que passou a estar numa condi¢do prioritaria de
negociacdo, venda e consumo. Esse fato acabou acarretando na precarizacdo social, onde
muitos equipamentos urbanos foram instalados na regido por empresas e pelo Estado, mas
com retorno voltado prioritariamente para o empresariado e populagéo externa.

Buscamos nessa dissertacdo a materializacdo desta contextualizacdo através de
exemplos locais. Com isso procuramos o0 depoimento de moradores para tragarmos um
paralelo incontestavel do tedrico com o empirico. Entre alguns dos cidaddos locais que
entrevistamos, destacamos as declara¢fes da produtora cultural Ellen Cristina, habitante do
Morro da Providéncia, que entrevistamos na Praca Américo Brum, um dos pontos de
centralidade da favela. Suas declaraces ratificaram no Projeto Porto Maravilha a seletividade
do capital e a consequente construcdo de uma realidade de cidaddos mutilados:

A principio acreditei que seria uma mudanca positiva para 0s moradores,
houve alguns pontos que realmente fizeram a diferenca, como a retirada da
perimetral. De resto nada foi pensado para o morador da favela e nem nos
nossos vizinhos. Muitos comerciantes “seculares” foram a faléncia e o Porto
Maravilha s6 fortaleceu as grandes poténcias da regido. Algumas obras da
prefeitura s6 contemplaram parte da comunidade nos locais mais visiveis,
“Por que sera”? O Morro da Providéncia continua ainda com muitos becos
com uma populacdo sob miseraveis condi¢des de sobrevivéncia. A meu ver
o0 Porto Maravilha, do ponto de vista social, foi um projeto fracassado, pois
ndo tinha como objetivo melhorar a condicdo de vida dos moradores
(CRISTINA, 2017).

Parte da Regido Portuéria foi transformada pelo Porto Maravilha em um espago de
consumo e consumo de espaco. Parcela do solo da regido, codificado pelo empreendedorismo
urbano, revestiu-se de mercadoria por conta das diversas intervencOes direcionadas a
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valorizagdo inerente a um sistema de especulacéo, incorporagédo, construcdo e financiamentos
imobiliarios. O projeto ndo levou o morador a criar vinculo com a regido revitalizada, de
modo que os servigos e edificacBes ali emergidos sdo pouco aproveitados por eles.

A prefeitura ndo conduziu os investimentos na Regido Portuaria a partir de um plano
coletivo pautado na participacdo popular. O que ocorreu foram decisbes hegemonicas
realizadas de cima para baixo, com a prevaléncia da racionalidade técnica e a associa¢do do
Estado com o corpo empresarial interessado em investir no espago.

Assim, espacos materializados a partir de uma série de geracdes estdo se perdendo por
forca dessa acdo, constituindo uma sensacao de estranhamento da populacdo local com esse
“novo” espaco emergido. Para completar esse quadro de afastamento, o Museu do Amanhg, a
centralidade simbolica do projeto, tudo que fez foi se distanciar das comunidades da regido,
ndo situando essas pessoas como publico-alvo.

O Museu do Amanha se estabeleceu como um produto a ser gerido na condicdo de
uma empresa privada, e como tal, os administradores ndo estabeleceram nenhum tipo de
projeto visando a inclusao cultural de moradores das favelas. Em pesquisa de campo realizada
no Morro da Providéncia percebemos que é grande o nimero de pessoas que ainda nédo
visitaram 0 museu e que ndo demonstram interesse em visita-lo, mantendo inclusive uma
rejeicdo ao espacgo por ndo se identificar com 0 mesmo.

Apelando novamente a importante participacdo em nossa pesquisa de Cintia Santana,
ela afirmou desconhecer qualquer tipo de projeto de estimulo a visitagdo do Museu do
Amanha nas comunidades da Providéncia e Morro do Pinto. Santana, como percebemos em
nossa pesquisa empirica, apresenta uma opinido similar a de muitos moradores da favela.
Quando perguntada sobre sua opinido a respeito do Museu do Amanhg, ela descreve:

Acho que ndo combina com o local na sua aparéncia fisica, sinto que destoa
da histéria local que temos, além disso, ndo concordo com o valor que foi
gasto na sua construcdo, sendo que hd museus mais antigos na regido que
estdo falindo por falta de verba. Apesar de ndo ter ido ao museu, acredito
gue todo museu tem sua importancia. Mas a forma como foi feito, o local
construido e sem pensar na histéria local e na sua populacdo foi um
desrespeito. Sempre que 0 vejo sinto que o construiram em cima da minha
historia e ai ndo a empatia que resolva. Se quiserem que nds entremos no
museu tem que subir a favela. Tudo que queremos é fazer da favela um lugar
cheio de cultura e frequentado por todos (SANTANA, 2017).

O citado museu foi ofertado por sua publicidade como meio de entretenimento e
cultura, cujo discurso oficial dizia estar direcionado a todas as classes sociais, mas como
vimos anteriormente, tal fato ndo aconteceu. Além disso, o valor da entrada (R$ 20,00), a
distancia e o pre¢o do transporte até o local sdo limitadores da populacdo mais pobre, que nao
tem outra escolha se ndo a de ficar sem acesso a equipamentos culturais. Forma-se ai uma
exclusdo planejada, onde o pobre “democraticamente” tem a opg¢éo de acesso ao museu, mas
emergem uma série de limitadores para tal feito.

Sobre o Museu do Amanha e a propagacdo do incentivo a cultura na regido existe um
fato estarrecedor. Quase 3/4 do dinheiro destinado ao incentivo da cultura na Regido
portudria, R$ 89,9 milhdes de um total de R$ 122,7 milhdes, foi investido apenas em duas
instituicbes, 0 Museu do Amanha e o Museu de Arte do Rio (JORNAL DO BRASIL, 2017),
desprezando projetos culturais nas favelas da Regido Portuaria. Inclusive parte da verba que
deveria ser encaminhada para obras no Morro Pinto foi realocada nas obras do Museu do
Amanha e depois, por ordem do Tribunal de Contas do Municipio, corrigida (Idem). Pouco
também foi destinado a histéria e cultura africana da regido, que abordaremos com mais

54



profundidade no capitulo 3.

Rememoremos que a Regido Portuaria do Rio de Janeiro p6s-Projeto Porto Maravilha
e Museu do Amanhd sdo a representacdo da forma urbana da cidade do Rio de Janeiro,
marcada pela contraposicdo entre os interesses do capital e os interesses sociais. Uma cidade
que foi durante muito tempo o mais importante foco politico do pais e onde todas as
intervencdes urbanas que ocorreram foram voltadas para atender a grupos sociais dominantes,
ndo ocorrendo politicas habitacionais eficazes para suprir a demanda da populacao pobre. Esta
falta de preocupagdo com a questdo habitacional deixou como marca no espago urbano
carioca um aparente caos, uma desordem. Tal fato é consequéncia da reproducéo do capital no
Brasil, tipica de um pais periférico marcado por um elevado grau de concentragdo de renda
(OLIVEIRA, 2003).

A prefeitura do Rio de Janeiro, mesmo que de maneira oficial tenha criado alguns
projetos voltados para cuidar das questbes envolvendo os problemas sociais da regido, o
Projeto Porto Maravilha voltou-se prioritariamente para as questbes direcionadas a
viabilizacdo dos interesses do capital. Assim, diversos moradores da Regido Portuaria do Rio
de Janeiro que habitavam terrenos publicos viram-se obrigados a se deslocarem de maneira
forcada para outros espacos em funcdo das diversas intervengdes urbanisticas que valorizaram
seu solo e acarretaram num rearranjo estrutural daquele espaco. Acrescenta-se a esse fato que
0 Projeto Porto Maravilha entrou em contradicdo com um de seus principais objetivos,
relatado em sua pagina oficial: “requalificar com inclusdo e participag¢do social” (PORTO
MARAVILHA, s/d).

Diversos terrenos publicos, que estavam sob posse de grupos e familias, foram
repassados a iniciativa privada (GIANELLA, 2015; SARUE, 2015). Desde o inicio da
operacdo Porto Maravilha em 2009, o processo de remocgéo na Regido Portuaria se acentuou.
Ressalta-se que as remoc0@es se intensificaram por toda cidade do Rio de Janeiro no periodo
de obras para a realizacdo das Olimpiadas de 2016 (FAULHABER e AZEVEDO, 2016). Tal
fato corroborou para que proprietarios fundiarios, promotores imobiliarios, agentes
financeiros e empreiteiras, com auxilio do Estado, remodelassem o espa¢o urbano da cidade
de acordo com suas predilecoes.

A acdo do Estado em favor de grupos privilegiados e classes dominantes ndo séo
restritivas, sua acdo ocorre mesmo que para isso tenha que promover atos drasticos contra a
populacdo, como é o caso das remocdes, sO para citar um exemplo. No caso do Rio de Janeiro
é importante ter clareza que a acdo da prefeitura sobre determinadas regifes foi de encontro
aos interesses da construcdo civil, das empreiteiras e do setor imobiliario. As favelas e
algumas ocupacfes, que ja had alguns anos vinham resistindo a essa I6gica imobiliaria,
sofreram com fortissima intervencdo, com muitas habitacGes desses espagos entrando num
estagio de expropriagao.

Segundo Faulhaber e Azevedo (2015) mais de 67.000 pessoas tiveram suas casas
demolidas na cidade do Rio de Janeiro apenas entre 2009 e 2013, periodo de obras olimpicas.
De acordo com 0s autores, este numero € maior do que os que perderam suas habitacdes
durante os governos de Pereira Passos e Lacerda juntos, sendo os mais notaveis em relagéo a
processos de remocdes na historia do Rio de Janeiro. Nessa cidade olimpica tomada por
especulacoes, parte da populagéo é expropriada de suas moradias, cujas maquinas derrubaram
suas historias, onde o pagamento de indenizac@es irrisdrias ou alugueis sociais vergonhosos,
ndo solucionam a dor da partida forgada (LIMA, 2013).

O maior processo de remogéo na cidade do Rio de Janeiro no periodo de preparacdo
da cidade para as Olimpiadas de 2016 foi o da Vila Autédromo, constituida no entorno do
hoje extinto autédromo de Jacarepagua. Esse conjunto de habitacGes precarias com mais de
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40 anos, vizinha ao Parque Olimpico?®, foi retirado daquele local sob a argumentagio do bom
funcionamento da dindmica do evento no local. Mesmo que o projeto original aprovado
mantivesse esta comunidade, é entendido, entre os seguidores mais proximos do caso, que a
comunidade foi usada como moeda de troca para convencer 0s empresarios a realizarem as
obras do Parque Olimpico, que seria reaproveitado para empreendimentos de luxo apos 0s
jogos (GUIMARAES, 2015). Com ntimeros expressivos, a Vila Recreio 11, na Zona Oeste do
Rio, foi outra comunidade excluida de seu espaco, com o discurso de construcdo do BRT
Transoeste, um corredor de 6nibus articulado que liga a Barra da Tijuca & Santa Cruz (Idem).

Com o objetivo de transformar a Providéncia em uma atracdo turistica para 0S
megaeventos previstos para a cidade e a tempo de eliminar do espaco urbano aquilo que
dificultaria a atracdo de investidores, iniciaram-se as remocdes na Regido Portuaria. A partir
deste momento, a populacdo pobre, negra e favelada, que habitava os terrenos que no entender
da Secretaria Municipal de Habitacdo representava um atraso nas obras do Porto Maravilha,
comecou a ser desapropriada de suas habitagdes (GIANELLA, 2015).

Em nenhum momento se considerou o quadro caotico de concentracdo de terras do
pais nas maos de poucos. O que se queria mesmo era construir na Regido Portuaria uma
imagem de desenvolvimento, ou seja, um espaco que em termos estéticos salta aos olhos de
quem a Vé.

Na Providéncia a Secretaria Municipal de Habitacdo do Rio de Janeiro, responsavel
pela negociacgdo, no caso de as pessoas estarem disposta a isso, e comunicacdo da retirada da
familia do imovel demarcava as casas a serem demolidas com sua sigla “SMH”, pressionando
os resistentes, que acabavam recorrendo a justica na busca de indenizagdes. Era a vida de um
cidaddo definida em uma marca. A imagem a seguir retirada do Documentario Casas
Marcadas (2012) traz um exemplo dessa demarcacgéo.
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Figura 9 - Casa marcada para demoli¢do na Providéncia
Fonte: Documentéario Casas Marcadas, 2012, adaptado pelo autor, 2018.

Diversas residéncias foram demolidas na Providéncia sob argumento de estarem

28 B um complexo esportivo e de lazer construido para os Jogos Olimpicos de 2016. Foi estabelecido na
Zona Oeste da cidade. Nele estdo situados 3 arenas esportivas, 1 velédromo e 1 parque aquitico.
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situadas em area de risco ou para dar espaco ao teleférico da comunidade, que seguia uma
I6gica de promocdo e valorizagdo daquele espaco, j& que o objetivo principal de sua
construcdo foi atender ao turismo na regido (RODRIGUES, 2014). O teleférico, por exemplo,
possui um numero limitado de passageiros que nunca atendeu de forma expressiva as
necessidades dos moradores, bem como a disposicéo das estacbes em determinados pontos do
morro n&o facilitou seu acesso (Idem). Com isso, entende-se que esse meio de transporte foi
construido com fins politicos e econémicos e ndo para atender as necessidades da
comunidade.

O Estado vislumbrou o lancamento do teleférico do Morro da Providéncia objetivando
resultados imediatos no que tange sua imagem de “unido” da cidade com a favela. Sua fungéo
limitada a questdo imagética ndo melhorou a vida dos moradores, pois nao veio acompanhada
de infraestrutura e reformas nas casas. O teleférico atualmente se encontra fora de uso,
estando em processo de degradacdo, destruicdo e inutilidade, representando uma grande perda
nos valores ali investidos, sendo, inclusive, desconfigurado pelos moradores, que pouco se
apegaram a essa obra.

Além do teleférico, outro elemento utilizado na Providéncia para execucdo das
demolicdes provém do argumento, a partir de laudos técnicos, de risco de deslizamento e
desabamento, visto que a presente favela se localiza num relevo ingreme (FAULHABER e
AZEVEDO, 2016). Mas um forte movimento de resisténcia se formou na comunidade, tendo
inclusive virado tema de muitos documentario e matérias jornalisticas, onde muitos
moradores, ainda que com outro lugar de moradia garantido pela prefeitura, ndo aceitavam
essa argumentacdo e ndo abriram méo do lado histérico e afetivo de seus lares.

No premiado documentario “Casas Marcadas?®” (2012), onde moradores da
Providéncia dao seus depoimentos sobre o processo de remogdo e como suas vidas estdo
sendo afetadas pela politica publica unilateral da Secretaria Municipal de Obras, nos
deparamos com um depoimento marcante sobre esse quadro de resisténcia na favela. Estamos
nos referindo as palavras da moradora Marcia Regina de Deus, que dentre outras coisas
criticou a forma truculenta e sem participacdo popular que as obras comecaram. Ela retrata no
documentério que, “as pessoas tem que encarar essa injustica, eu vou até o fim. Eu ndo sou
contra a obra, sou contra 0 modo como ela entrou. Nao fizemos parte do planejamento. Temos
que resistir. Vamos lutar por nossos direitos” (DOCUMENTARIO CASAS MARCADAS,
2012).

A resisténcia fez com muitos casos acabassem parando na justica, paralisando o
andamento das obras. Mas com uma estratégia devassa a prefeitura por meio da Secretaria
Municipal de Habitacdo partiu para negociac¢6es individuais com cada morador objetivando
desmobilizar a resisténcia coletiva e destravar a obra (FAULHABER e AZEVEDO, 2016).
De fato, isso gerou um enfraquecimento da resisténcia, dando prosseguimento aos ‘“bota
abaixo” da favela. O que se viu na Providéncia foi a auséncia total de participacdo dos
moradores sobre o conteido e 0 andamento das obras.

Acresce-se que boa parte dos discursos envolvendo o processo de remogéo na cidade
do Rio de Janeiro nesses anos de preparacdo para 0s megaeventos esportivos foi calcado em
trés eixos de discurso: o da ocupagdo irregular, logo uma ilegalidade juridica; a roupagem
ideologica do argumento ambiental; e a pregacdo do progresso, com a priorizacao das obras
de infraestrutura (FAULHABER e AZEVEDO, 2016). Todos esses discursos poderiam ser
quebrados e o direito a moradia mantido por acdo de um Estado democrético e voltado para o
atendimento das classes menos favorecidas. Mas o que ocorreu foi uma agdo coordenada com

2 O documentario “Casas Marcadas”, cuja tematica aborda as remocGes de casas no morro da Providéncia,
recebeu o prémio de Menc¢io Honrosa no 12° Festival Internacional de Cinema de Arquivo (Recine) em dezembro
de 2012.
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a justica, conduzindo a derrota de grupos sociais de baixo poder aquisitivo em processos
movidos em sua maior parte pela prefeitura da cidade, culminando com a demoli¢do de suas
residéncias.

Em nossa pesquisa de campo, estivemos de frente com uma cidada que representa uma
das muitas familias obrigadas a largarem seus lares por forca de agentes financeiros do Porto
Maravilha e do Estado numa acdo de subserviéncia a estes. Refiro-me a Maria de Fatima
Lima, uma das centenas de moradores e moradoras que tiveram suas casas demolidas por
forca dessa reforma urbana que tomou a Regido Portuaria. A cidadda em questdo € uma
profissional autbnoma de 40 anos, que teve, junto com sua familia, que cortar todo um laco
afetivo e histérico com a Providéncia e deixar a favela por exigéncia da Prefeitura do Rio de
Janeiro com respaldo da justica. A moradora teve sua casa demolida para dar espaco ao
Teleférico da Providéncia, muito criticado por parte da comunidade. Em uma entrevista
mesclada de emocdo e sentimento de injustica ela estabeleceu as seguintes conclusbes a
respeito do Projeto Porto Maravilha:

O Porto Maravilha instalou um teleférico antes de atender outros problemas
graves e urgentes, numa obra superfaturada e suspeita. Gastou-se milhdes e
ndo se importaram com o fato da Providéncia ter um dos piores indices de
pobreza da cidade. Feito para a elite, para o lucro das empreiteiras, para
corrupcdo, para a especulacdo imobilidria e mais uma infinidade de
interessados. O que menos se visou com essa obra foi o morador, que ha
décadas aguarda por melhorias. Quando o planejamento da obra do teleférico
é colocado em pratica diversos moradores tém suas casas demolidas e sdo
removidos para longe. Eu sou um exemplo, tive que sair da minha casa que
eu tanto gostava. Moro no Santo Cristo por determinacdo judicial. Esse
projeto € excludente, elitista e busca a higienizacao local para que empresas
possam atuar em paz (LIMA, 2017).

Além das remoc¢6es na Providéncia, diversos grupos de sem-teto que se encontravam
em posse de terrenos e prédios publicos em ruas e avenidas de destaque, na orla da Regido
Portuaria ou em sua proximidade, viram-se obrigados a se retirarem de suas moradias, por
meio do instrumento juridico de reintegracdo de posse. Foram removidas de suas habitagdes
por meio desse processo diversas familias, se destacando pela questdo numérica e de
resisténcia esses trés grupos: a ocupacdo Quilombo das Guerreiras, a ocupacdo Zumbi dos
Palmares e a ocupacdo Flor do Asfalto (GIANNELLA, 2015). A seguir destacamos a
localizacdo dessas trés ocupagdes dentro da Regido Portuéria e em relacdo ao Museu do
Amanha.
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FIGURA 10 - Mapa da Regido Portuéria e principais ocupaces.
Fonte: Fonte: www.portomaravilha.com.br, 2017, adaptado pelo autor

O capital ndo deixa que as pessoas subvertam determinados imoveis a condicdo de
habitacbes populares. Assim que um imovel é ocupado, seu proprietario (Estado ou
proprietario privado), ao perceber que existe um movimento de ocupagdo organizado que
prevé ali a criacdo de habitacGes coletivas e populares, promove a reintegracdo de posse,
mesmo que a funcdo social da propriedade ndo seja cumprida depois desse processo
(GIANNELLA, 2015). A Ocupacdo Zumbi dos Palmares € exemplo, pois se trata de uma
ocupagdo com cerca de 130 familias que foi desmantelada ainda em meados de 2010. As
familias ocupavam um edificio situado na Rua Venezuela, pertencente ao Instituto Nacional
de Seguranca Social (INSS), e, até 0 momento, com sete anos passados, o0 edificio encontra-se
vazio e sem uso.

Buscando embasar nossa pesquisa, procuramos a voz de uma instituicdo de destaque
que representasse grupos de sem-teto na cidade. Com isso pretendemos saber a posi¢éo dessas
organizacOes e 0 suporte que esses grupos recebem. A partir de entdo, agendamos com André
de Paula, advogado e lider da Frente Internacionalista dos Sem-Teto (FIST), uma visita a
ocupacéo Frei Caneca, localizada num prédio abandonado na rua da Graga, no centro do Rio
de Janeiro, de onde o entrevistamos.

A FIST defende atualmente 11 ocupacdes no estado do Rio de Janeiro, fundamentado
no direito inalienavel a moradia digna para todos. Além disso, a instituicdo se posiciona
contra os despejos oriundos de reformas urbanas, como o Porto Maravilha. Colocando-se
combativos as questdes envolvendo as remogdes deste projeto, o advogado afirma:

As obras do Porto Maravilha, que levaram ao embelezamento da Regi&o
Portuaria, culminaram com o favorecimento aos turistas, hotéis e
construtoras, o que fez com que diversos moradores perdessem suas casas
por meio de remocBes. O déficit habitacional aumentou. Esses sem-teto
removidos ndo foram realocados em prédios abandonados, que hoje no Rio
de Janeiro sdo cerca de 5 mil, foram indenizados com quantias ridiculas,
engrossando o nimero de sem tetos na rua que para fugir dessas intempéries
e falta de lago acabam partindo para o uso de drogas. Antes de criar qualquer
projeto de habitacdo popular os governantes deveriam utilizar esses prédios
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abandonados, que estdo em estagio de especulagdo imobiliéria, para cobrir o
grande déficit de habitagBes que existe no territério fluminense. Nosso
objetivo principal envolvendo essas ocupacBes é dar suporte juridico e
estabelecer uma coesédo de forgas. Se uma ocupacao é derrotada na justica e
ocorre a chamada reintegracdo de posse, buscamos encaixar, dentro do
possivel, essas familias em outras ocupacfes (PAULA, 2017).

Além das remocdes forcadas outra confrontagdo entre capital e populacdo local na
Regido Portuaria envolve a saida de moradores locais por conta da valorizacdo do espaco,
onde em alguns casos isso ocorre por razdo do aumento do énus tributario decorrente da
regularizacdo do imovel (GIANNELLA, 2013). Tudo isso acaba criando junto aos moradores
um sistema gradativo de desligamento até culminar com a venda do imovel a investidores ou
a uma classe de poder aquisitivo maior.

A favela da Providéncia, alguns bairros da Regido Portuaria e principalmente o Morro
da Conceicdo vem passando, ainda que de maneira timida, por tal situacdo. A gedgrafa
Amanda Cavaliere Lima (2013) pesquisando o Morro da Concei¢do constatou que este tem
sofrido um movimento de atracdo de uma populacdo de poder aquisitivo maior que o da
populagéo local. Tudo isso pautado num discurso apreciativo e uma visdo contemplativa do
espaco, que como ja relatado, se encontra a alguns metros da Praca Maua e do Museu do
Amanha, pontos mais visitados da nova Regido Portuaria. Vem ocorrendo a substituicdo da
populacdo local por uma populacdo de classe média desejosa da experiéncia de morar ou
lancar empreendimentos comerciais em um ambiente bucolico e charmoso (GIANNELLA,
2013).

O Morro da Conceigdo que tinha como uma de suas caracteristicas principais um
vinculo de longa data dos moradores com o lugar, cada vez mais observa essa situacao ser
quebrada com a chegada de pessoas de fora, que vem ingressando na comunidade para viver
de maneira temporaria ou definitiva. Outra consequéncia da mudanca de perfil de habitante na
comunidade € o grande numero de domicilios alugados, onde os proprietarios vislumbram
com esse tipo de servigo a arrecadacdo de uma renda que dificilmente conseguiriam habitando
seus imoveis (GUIMARAES, 2014).

O projeto de transformacdo da Regido Portuaria contribuiu para que a proposta de
reproducdo daquele espaco atendesse, principalmente, aos interesses do empresariado. Em
alguns exemplos e pontos levantados anteriormente percebemos a auséncia de um dos
principais pontos do direito a cidade levantados por Lefebvre (2001[1991]): o ato de morar.

E preciso pensar essa dindmica criticamente, contribuindo para mudar a maneira da
populacédo local de agir na luta pela transformacdo do espaco e na luta pelo direito a cidade.
Faz-se necessario uma recuperacdo coletiva do espago urbano por grupos excluidos que
vivem em locais de infraestrutura e servicos precarios.

Esse processo so seria possivel a partir de fortes liderangcas comunitarias e/ou politicas,
que ndo se formaram em nenhum desses campos. O que existe hoje € um grupo politico de
esquerda na camara municipal representado por vereadores do PSOL, que reivindica
mudangas na estruturacdo do Projeto Porto Maravilha — confirmado pela vereadora Marielle
Franco em entrevista para a nossa dissertacdo — direcionando-o0 mais as questdes sociais. Mas
0 que ocorre € que o partido ndo tem forca suficiente na camara para realizacdo de tal feito.
Quanto as liderangas comunitarias, ndo se constituiu nenhum nome forte para conduzir um
processo concreto de oposicdo a esse modelo segregador de politica publica urbana
implantado na Regido Portuaria do Rio de Janeiro.

Com um plano de forca coletiva conduzido por moradores e alcangando 0 movimento
politico da cidade, a grande chave de mudanca dessa l6gica voltada aos interesses privados do
Porto Maravilha seria a introducéo, de fato, de um projeto aberto a participacdo da populacéao
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local. A partir dai, os moradores e 0 Estado no desenrolar de um debate pablico e aberto,
direcionariam o projeto ao atendimento as classes menos favorecidas da regido,
encaminhando, por exemplo, parte dos muitos terrenos e prédios abandonados, para
habitagBes populares, combatendo o déficit habitacional, um dos principais problemas
brasileiros (SILVA, 2015) e por consequéncia também a cidade do Rio de Janeiro.

Participar ndo se limita apenas em opinar sobre um determinado projeto, refere-se a
intervir na producéo espacial. E necesséario impor os desejos e lutar contra o autoritarismo do
empresariado que, com o0 apoio do Estado, se acha o Unico preparado a pensar 0 espaco.

Todo esse quadro de contradicdo envolvendo o Museu do Amanhd, Porto Maravilha e
0s pobres da Regido Portuaria, transcritos neste capitulo nos remete a entender o quanto a
questdo imagética € vital no contexto politico, econémico e urbano, tendo um poder alienante
capaz de interferir numa realidade social, produzindo seletividades e afastamentos sociais.

“Ler uma imagem” ¢é ter capacidade de interpretar o espago urbano, pelos nossos
diversos tipos de representacdes e signos visuais que nos acompanham ao longo de nossa
historia como humanidade. Projetado, planejado e executado para difusdo de uma
representacdo positiva da cidade, o Museu do Amanhd, explorando o seu potencial simbdlico,
proporcionou uma nova visdo da Regido Portuaria, como um lugar renovado e pronto para o
futuro.

O Museu do Amanha potencializou a Regido Portuaria por meio de sua imagem,
construindo uma realidade voltada a valorizacdo espacial, a atracdo de investidores com
estimulo a apropriacdo do espaco e incentivo na regido de atividades ligadas a cultura e ao
entretenimento, que de certa forma contribuiram para camuflar o abismo social presente na
mesma. Por isso, no capitulo seguinte, voltaremos para uma analise geogréafica envolvendo a
investigacdo dessa imagem, ponto fundamental para entendimento de nosso objeto de estudo e
sua relacdo com a dinamica atual do empreendedorismo urbano.
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CAPITULO 1l )
ANALISE GEOGRAFICA DO MUSEU DO AMANHA

Em uma primeira abordagem deste capitulo partiremos da maxima de Cosgrove
(1998, p. 93) de que “a Geografia esta em toda parte” e é reproduzida diariamente por cada
um de nos. Para onde quer que direcionemos nosso olhar e até mesmo outros sentidos estamos
nos deparamos com a ideia de espaco geogréfico. Voltando essa analise a nossa dissertacao é
possivel afirmarmos que o Museu do Amanha, com sua forma e todo seu acervo inundado de
simbologias, firma um dialogo enriquecedor com a Geografia, revelando em suas entrelinhas
uma espacializacdo sob forte influéncia do sistema econémico e de uma politica publica
voltada a seu favorecimento. A consequéncia deste fato € a utilizagdo de sua imagem em
favor desta conjuntura.

Ao analisar nosso objeto de estudo, o0 Museu do Amanha, ndo podemos desvincula-lo
da Regido Portuéria e da Cidade do Rio de Janeiro. Nesse sentido, a evidéncia material do
campo é uma importante ferramenta, que deve ser interpretada de forma critica para
efetivamente executarmos uma analise geografica enriquecedora (COSGROVE, 1998).
Assim, o entendimento da dindmica espacial a qual o museu esta inserido é indispensavel
neste processo de formulacdo da dissertagéo.

Como ja explicitado nos capitulos anteriores, um conjunto de obras e servi¢os, com
recursos publicos e privados, envolvendo transporte, infraestrutura urbana, empreendimentos
imobiliarios e cultura, tomou a Regido Portudria do Rio de Janeiro sob o prisma do
empreendedorismo urbano, resultado da dinamica do capitalismo ao final do século XX, onde
as cidades, na condicdo de mercadorias, foram ajustadas a ordem econémica mundial
(Harvey, 2002[1989]). O Museu do Amanhd é uma representacdo desse conceito pensado por
Harvey, cuja cidade é colocada a venda a partir de uma imagem e de um urbano atraentes
(HARVEY 2005[2001]). Deste modo, entendendo a Geografia como uma leitora do mundo,
um mundo além do fisico e do real (COSGROVE, 1998), ndo limitaremos nossa dissertacdo a
uma analise do espaco concreto, buscaremos nos alongar pelo aspecto imagético, ou seja, nos
debrucaremos sobre ideias e impressdes construidas junto e para o0 mercado.

Segundo Baudrillard (1991[1981]) na sociedade atual as imagens produzidas pelas
técnicas de marketing chegam aos mais distantes lugares, transformando-se num produto.
Nesse processo, a mensagem sobre determinado objeto, veiculada através dos diferentes
meios de comunicacao, esta impregnada de uma cuidadosa dosagem de discurso de consumo.

A Geografia de hoje ndo permite brechas para o entendimento de um espaco sem a
realizacdo de uma leitura imagética (COSGROVE, 1998), marcada por trazer a tona novas
formas de entender o mundo. Assim sua aplicacdo concebe reflexdes, pelo seu caréater
polissémico e desafiador, gerando questionamentos sobre diferentes temporalidades, acdes
politica, econdmicas, sociais e culturais. “O nosso tempo prefere a imagem a coisa, a copia ao
original, a representacdo a realidade” (DEBORD, 2017[1992], P. 37).

Dentro da dindmica gestora do empreendedorismo urbano, o city marketing constitui-
se como um importante instrumento de planejamento urbano, ja que d& forma ao espaco
atraves de representacOes. Este seculo XXI é marcado pela acdo dos governantes procurando
uma marca para suas cidades (FERREIRA, 2017), casando a administragdo publica com a
valorizagdo da imagem.

Em uma cidade global jA& dominada por um mercado cultural consolidado e sem
grandes disparidades sociais, como algumas metropoles europeias e dos Estados Unidos, a
construcdo de um museu do porte do Museu do Amanh& provavelmente ndo teria 0 mesmo
impacto visual, politico e econdbmico do que o alcancado no Rio de Janeiro. Na capital
fluminense, ainda marcada por problemas sociais e com uma segregacao espacial consolidada,
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esse museu se tornou um icone deste século no competitivo mercado global das cidades, se
colocando como oportunidade de valorizagcao para aléem de seu rétulo cléssico. Para gestdo do
prefeito Eduardo Paes o Museu do Amanha, junto com a revitalizacdo da Regido Portuaria,
representou a chance de trazer para cidade novos negocios e assim intensificar e dinamizar
sua economia (OLIVEIRA, 2017).

O Museu do Amanhda é uma pega de um conjunto espetacular proposto para a
renovada Regido Portuaria, encapsulando um modelo de cidade ideal, posto em pratica, no
ambito do projeto Porto Maravilha, em uma porgéo espacial dessa regido. Se um dos objetivos
do museu foi dar um ar de modernizacdo ao Rio de Janeiro, tal fato logo é apagado se
analisarmos o espaco em sua volta, formado por bairros e comunidades compostos por um
quadro social degradante, marcado por habitagdes com estruturas precarias e tamanhos
reduzidos, o que comprova que esta forma é completamente alheia ao seu entorno, ou seja,
ndo representa o espaco o qual esta inserido.

Apbs essa sintese introdutdria seguiremos com a analise geografica do Museu do
Amanha a partir de sua forma, conteido e projecdo imagética (simbdlica) no espaco urbano
da cidade do Rio de Janeiro, especificamente na Regido Portuaria, e em favor do capital.
Dentro desse contexto, pautaremos o capitulo em trés vetores principais: A Geografia presente
no contetdo e arquitetura do museu; a acdo da midia na potencializagdo do museu como
simulacro; e a interpretacdo historico-geografica do museu.

3.1 A Geografia Presente no Contetdo e Arquitetura do Museu

Inicialmente acreditamos ser importante trazer nesta se¢cdo um pequeno apanhado de
ideias envolvendo a relagédo existente entre 0 Museu do Amanh& e a Geografia. Achamos
fundamental compreendermos tanto a linguagem quanto a mensagem transmitidas pelo museu
através de seu acervo permanente e 0s pontos que o colocam dentro de uma linguagem
geogréfica. De inicio, traremos um breve apanhado tedrico sobre esse acervo.

A exposicdo permanente do Museu do Amanhd foi idealizada
pelo doutor em cosmologia Luiz Alberto Oliveira junto a uma equipe de consultores que
trabalharam na concepcao de seu contedo. Seu acervo € dividido em 5 grandes narrativas que
percorrem 5 pavilhdes: Cosmos, Terra, Antropoceno, Amanhas e Nés (OLIVEIRA, 2015).
Elas trazem a experiéncia da vida na Terra com angulos e recortes temporais distintos.

O primeiro modulo de visitacdo da exposicdo principal € o Cosmos. Nesse momento
0s Vvisitantes assistem a uma obra audiovisual com cerca de 8 minutos, em 360 graus que faz
uma narrativa sobre a formacdo do Universo e da vida na Terra com sobreposicdes de
animac0es digitais e imagens captadas em cadmera que causam grande impacto sensorial ao
publico (OLIVEIRA, 2015).

Na segunda etapa da visitacdo, no modulo Terra, o publico se depara com a seguinte
pergunta "Quem somos? Para essa se¢do foram construidos trés grandes cubos de sete metros
de altura. Um deles fala sobre a vida como matéria, o planeta Terra e as movimentacdes que
fazem o globo funcionar, como o fluxo dos ventos, dos oceanos e das placas tecténicas. Um
outro cubo é designado para representar a vida, mostra uma esquematizagdo do DNA dos
seres vivos e expde imagens de diversos organismos que compdem um ecossistema, como
animais e plantas. Um terceiro cubo representa o pensamento e exibe, na parte interna,
imagens e ilustragbes que retratam em diversos momentos, agdes e sentimentos da vida
humana no planeta (OLIVEIRA, 2015).

Num terceiro momento a exposi¢do € denominada de Antropoceno e é direcionada ao
entendimento da a¢do do homem no planeta Terra, tragando um panorama atual e trazendo
dados sobre os impactos ambientais e sociais desse choque entre humanos e o planeta
(BESSERMAN, 2015). O nome "antropoceno™ foi retirado de um termo inventado por Paul
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Crutzen, vencedor do Prémio Nobel de Quimicade 1995. O prefixo grego antropo esta
relacionado com o ser humano e o sufixo ceno relembra as eras geoldgicas (OLIVEIRA,
2015). A partir dai podemos definir antropoceno como o periodo atual de influéncia da
humanidade na Terra.

A quarta parte da visita a mostra principal do museu tem o titulo “Amanhas” e fala
sobre 0 mundo e a vida na Terra no futuro, tentando responder a pergunta: "Para onde
Vamos?” Construido em formato de origami, o pavilhdo conta com mais de treze telas que
revelam informacGes e a0 mesmo tempo fazem uma estimativa de como serd o planeta e a
vida no futuro, apresentando conceitos como o da hiperconectividade e resgatando a
importéncia da sustentabilidade (OLIVEIRA, 2015). O visitante é convidado a interagir com
jogos, sendo que um deles - denominado "O jogo das Civilizagdes” - tem como ideia fazer
com que o0s participantes gerenciem os recursos do planeta pelos proximos 50 anos, a fim de
garantir a preservacdo da humanidade. Neste ponto sdo tratados temas como populacgéo,
cidades conectadas, cérebro, biodiversidade, energia, transformagdes e futuro.

No quinto e ultimo pavilh&o o titulo "N6s" ja chama a atencdo. Nessa etapa o visitante
entra numa espécie de oca, que simboliza a casa do conhecimento indigena. O objetivo desse
recorte da exposicdo é fazer com que o visitante reflita sobre si mesmo, e sobre como suas
acOes tém impactos para a sociedade e para o planeta. Ao centro da oca, encontra-se a Unica
peca museografica da exposicdo principal do museu, uma churinga (um objeto que tinha por
objetivo medir o tempo) feita de madeira, achada em um antiquério em Paris (OLIVEIRA,
2015). O objeto é cheio de significado para as tribos aborigenes da Australia. As inscri¢ces
feitas na peca de 2 metros de altura remetem a uma ligacdo entre o passado, o presente e
o futuro, e sdo desenhos que se correlacionam com a proposta principal do Museu do Amanha
(Idem).

Essa exibicdo principal que se inicia com o Universo através da ideia de cosmos e
termina no homem como ser social e cultural estabelece uma reflexdo sobre nossa origem e
nosso destino. A tecnologia espraia-se pelo museu, correlacionando a multimidia a uma
exposicdo espetaculo, que culmina num espaco onde a informacdo é transformada em
narrativas visuais e sonoras que, entre outras coisas, buscam tracar uma relacdo de
conectividade do visitante com o planeta. As figuras 11 e 12 mostram parte dessa realidade.

FIGURA 11- Cubo Matéria, médulo Terra.
Fonte: O autor, 2016.
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FIGURA 12 - Cubo do Pensamento, modulo Terra.
Fonte: O autor, 2016.

O contetido e recursos utilizados situam o Museu do Amanhd no grupo do que
chamamos de terceira geragdo de museus do mundo. A primeira geracdo € formada por
aqueles espacos que se voltam para o passado e mostram colecdes de pecas antigas (reliquias),
focando na apresentacdo de acervos e cole¢Bes de objetos, onde o visitante € passivo, pois
deve contemplar sem tocar. Como exemplo existe os museus de historia natural (CARLETTI,
2016), onde no Rio de Janeiro temos o Museu de Historia Natural da Quinta da Boa Vista,
que segue exatamente este padréo.

Os de segunda geracao difundem as evidéncias do presente, sendo fruto de tematicas
cientificas e industriais, tendo como foco o uso da tecnologia aplicada, com o propdésito de
utilidade publica e de ensino. Sdo aqueles que explicam como os fenbmenos da natureza
acontecem atraves da exibicdo de experimentos do tipo “como a energia se transforma em
luz” (CARLETTI, 2016; ROCHA, 2007).

Ja 0s museus de terceira geracdo sdo aqueles que apresentam uma narrativa,
estabelecendo uma ligacdo com algum aspecto da atualidade (CARLETTI, 2016; ROCHA,
2007). Nessa geracdo de museus as ideias substituem os objetos, ou seja, a preocupacao que
vigora é com a transmissdo de conhecimento acima da contemplacdo de objetos ou com a
histéria do desenvolvimento cientifico. O objetivo é demonstrar ideias e conceitos,
principalmente por meio de exibicOes e aparatos interativos. O Museu do Amanh& tem essas
caracteristicas: conjuga o rigor da ciéncia e a linguagem expressiva da arte em ambientes com
instalacOes audiovisuais e jogos, criados a partir de estudos cientificos desenvolvidos por
especialistas e dados divulgados por instituicdes do mundo inteiro.

Sua linguagem estética baseada na alta tecnologia possui como objetivo facilitar a
mediacdo, a comunicagdo e o didlogo do museu com o publico, tornando a instituicdo cada
vez mais atraente, visando expandir seu raio de influéncia. Insere-se, portanto, na proposta
que vem ganhando forca pelo mundo nos altimos anos de fazer do museu um espaco ludico e
voltado néo so para cultura, mas também ao lazer, diversdo e entretenimento (LUPO, 2017).

O Museu do Amanhd@ com seus recursos técnico-cientificos tornou-se um
empreendimento cultural direcionado ao atendimento de um publico consumidor de
entretenimento. Mas dentro de uma anélise cientifica seu conteddo ndo deve ser
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compreendido exclusivamente sob um viés técnico e econdmico. Sua analise deve ser voltada
a forma como esse contetdo é transmitido e as mensagens nele presentes.

Pautado em nossas pesquisas de campo e considerando o enorme publico do museu,
constatamos que seu tipo de acervo atrai o visitante. O ludico combinado com recursos
tecnoldgicos modernos, utilizados pela instituicdo, eleva o prazer da visitacdo. A
subjetividade exposta sobre a relacdo homem-Terra faz com que as pessoas adquiram no
exercicio de sua imaginacdo uma nova visdo, ainda que temporaria, sobre o planeta e seu
futuro na condicgéo de habitar da humanidade. O museu sintetiza a humanidade como peca de
transformacéo do planeta, um espaco geografico em escala global, e a depender de suas a¢des
no mundo pode se tornar inabitdvel para as futuras geracbes. Alguns cidaddos saem da
exposicdo comovidos com as ac¢des antropicas sobre o planeta, prometendo realizar algum
tipo de mudanga. Um desses casos é o do vendedor Fernando Pereira (2018), de 32 anos, que
apos o fim da visita explicou:

Foi uma visita muito interessante onde aprendi bastante. O uso de recursos
tecnoldgicos e jogos, como o jogo das civilizacoes®®, me fizeram curtir
bastante a exposi¢cdo. Eu assisti videos sobre diversos temas: como o
surgimento do universo e da humanidade, os oceanos, 0s animais, as
mudangas no planeta em relacdo ao clima e outros. Pude entender, por
exemplo, a dindmica do planeta Terra e 0 quanto minhas a¢des e a de outros
interferem nele e pode afetar as futuras geragdes terrestres. No fim o museu
me conduziu a entender que nos seres humanos temos que nos preocupar
com o futuro do planeta e lutar pelo meio ambiente, além de lutarmos por
uma boa convivéncia entre 0s povos pelo mundo (PEREIRA, 2017).

Este subcapitulo versa sobre a consolidacdo do didlogo da Geografia com diversos
saberes, linguagens e atrativos presentes no Museu do Amanha. O espaco geografico retratado
pelo museu é abstrato e sem classes, uma representacdo referenciada por seus recursos
técnicos avangados, uma construcdo cognitiva e mental. Ele apresenta-nos algumas visdes das
mudancas geradas pelo homem no cotidiano do planeta.

Essas mudangas demonstram como o homem se transformou e transformou 0 meio em
que vive. De acordo com a narrativa do museu hoje existem bilhdes de individuos que
consomem 0S recursos naturais e descartam inimeros residuos. Sendo assim, através de
pesquisas cientificas, vai aparecendo estes dados e 0 quanto a temperatura vem aumentando
globalmente, convergindo em uma influéncia nas mudancas climaticas (VIANNA, 2016).

O Museu do Amanha pauta seu acervo principal na capacidade que o0 homem tem em
afetar o planeta em escala global. O museu trabalha com a interse¢do de cinco tendéncias:
mudancas no clima; aumento da populacdo e longevidade; integracdo e diversificacdo
crescente de pessoas, povos e regides; crescimento do nimero, variedade e capacidade dos
artefatos e diminuicdo da biodiversidade.

Esse museu possui um conteido que, dentre outras coisas, se atém a Geografia quando
busca compreender o significado que a espécie humana dé a sua estadia no planeta. A Terra é
percebida como o mundo humano, o mundo no qual a humanidade desenvolve sua historia
como uma obra. S8o 7 bilhdes de seres humanos vivendo na superficie do planeta, nosso
unico habitat. Apesar das diferencas de género, crencgas, cultura e habitos, analisando a escala
global somos todos iguais se considerarmos a realidade envolvendo a interagdo com a Terra.
O museu explora essa condicdo e prolifera em sua exposicdo uma série de conhecimentos

%0 Jogo em que o visitante tem a oportunidade de tomar decisdes planetirias que afetam o clima, a
biodiversidade, as populacdes e as cidades. A decisio do jogador influencia na estabilidade social e na
sustentabilidade do planeta. O jogo ¢ o visitante vivendo o mundo.
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relacionados a ciéncia geografica.

O Museu do Amanhé traz uma narrativa da Terra, situando seu visitante na condigdo
de um protagonista, que observa, pensa e vive esse mundo, que faz sua viagem descobrindo
novos sentimentos a partir das realidades expostas. Um lugar, no caso o museu, até entdo
desconhecido torna-se um ambiente que traz novas emoc0es e sensa¢des. Podemos comparar
tal situagdo ao livro “Palomar” do escritor italiano ftalo Calvino (1994 [1983]). Nessa obra
literaria o escritor cria uma fic¢ao, fundamentada na narrativa do personagem “Palomar”, para
promover o conhecimento do mundo, com as ideias fundamentadas no visivel e nas
experiéncias cotidianas que se transformam em conhecimento. E é por meio de indagacdes
sobre o mundo fisico, de situacdes cotidianas e de questBes existenciais que o personagem
tenta encontrar a compreensao. Podemos perceber tal situacdo no trecho da obra a seguir:

Mas como é possivel observar alguma coisa deixando a parte o eu? De quem
sdo os olhos que olham? Em geral se pensa que o eu é algo que nos esta
saliente dos olhos como o balcdo de uma janela e contempla o mundo que se
estende em toda a sua vastiddo diante dele. Logo: ha uma janela que se
debruca sobre 0 mundo. Do lado de Ia estd 0 mundo; mas e do lado de c&?
Também o mundo: que outra coisa queriamos que fosse? Com um pequeno
esforco de concentracdo, Palomar consegue deslocar o0 mundo dali de frente
e colocé-lo debrugado no balcdo. Entdo, fora da janela, que resta? Também
la estd 0 mundo que estd olhando a outra parte do mundo? Ou antes, dado
que ha um mundo do lado de ca e um mundo do lado de 14 da janela, talvez o
eu nao seja mais que a prépria janela através da qual o mundo contempla o
mundo. Para contemplar-se a si mesmo o mundo tem necessidade dos olhos
(e dos éculos) do senhor Palomar (CALVINO, 1994 [1983], p.102).

“Palomar” é fundamentado na vida diaria de um observador, tentando conferir
harmonia as coisas (objetos, espacos, pessoas) a partir de reflexbes sobre as cenas que
visualiza. Tanto 0 Museu do Amanhé quanto o livro em questdo apresentam o planeta em uma
relacdo de descricdo e didlogo. Nutrem seus respectivos publicos (leitores) de informacdes,
reflexdes e questionamentos a partir da experiéncia de vida na Terra. Alem disso, buscam
sintetizar um mundo desarménico e caotico, a partir do entendimento deste vinculado a si
mesmo. De diferente podemos destacar que o Museu do Amanha consegue construir um
universo a ser exposto de maneira a impressionar seus visitantes. JA na complexidade da
descri¢do imbuida na escrita do livro, percebemos nas entrelinhas de “Palomar” que o planeta
para Calvino (1994[1983]) é subjetivo, estd em cada um, sendo este injusto e enganador. Esse
quadro de comparacédo que estabelecemos entre esses dois objetos de conhecimento nos serviu
de ferramenta para o entendimento de nosso objeto de estudo, o compreendendo como uma
narrativa imagética de um mundo concreto (espaco geografico), que leva cada um dos
visitantes a uma construcdo simbdlica deste.

O Museu do Amanha potencializa uma linguagem simbdlica e inseparavel de ligacéo
do homem com o mundo, do hoje com o0 amanhd, levando o individuo a criar uma imagem do
planeta ao seu redor. O museu tem como prerrogativa permitir ao visitante pensar o planeta
nos proximos 50 anos, sempre tendo como ponto de partida as agdes praticadas na atualidade.
O curador do museu Luiz Alberto Oliveira explica sinteticamente essa situagdo da seguinte
forma:

N&o queremos pensar o amanha segundo uma visao futurista ou tecnocratica
e sim criar uma visdo humanista do futuro a partir de cenérios plausiveis,
construidos sobre escolhas e experiéncias individuais e coletivas. O objetivo
é refletir sobre o presente, sobre a repercussdo das nossas escolhas atuais
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para as geragdes futuras. Trata-se, entdo, de ver o presente como um ponto
de confluéncia entre passado e futuro (VIANNA, 2016).

Toda essa simbologia representada pelo Museu do Amanha a partir de sua linguagem
visionaria e conteldo atrativo, atende a uma logica de mercado e se estende para uma
percepcao visual, onde se construiu uma aparéncia de destaque a comecar por sua arquitetura
p6s-moderna. Desta forma, entendemos sua forma como peca importante na amplificacdo de
seu potencial imageético no urbano carioca.

Parte da projecdo imagética (simbdlica) do Museu do Amanha se deu por forgca do
empreendedorismo urbano, que tem como uma de suas ferramentas principais dotar as cidades
de atributos atrativos, como a construcdo de formas detentora de um simbolismo capazes de
se constituirem em cartdo postal (assunto abordado no capitulo 1). Essas formas néo
necessariamente teriam que se destacar pela funcdo a que se destinam, mas aparecer bem no
cenario urbano da cidade. A utilizagdo de uma arquitetura icbnica € um recurso quase que
infalivel para garantir tal resultado (VALENCA, 2016).

Pautado em atividades de campo e consultando alguns grupos de pessoas percebemos
0 quanto a arquitetura de destaque do Museu do Amanha o leva a ter um grande apelo visual,
inclusive com muitos cidad&@os frequentando o seu entorno para admirar e para fotografar,
sem necessariamente visitar seu acervo. Muitos acabam tirando selfies para publicarem em
redes sociais, proliferando, assim, uma espécie de propaganda interpessoal do museu.

Por forca de sua arquitetura também observamos junto a esses grupos diversos
comentarios meritorios sobre o Museu do Amanhd com a utilizacdo de adjetivos como
fabuloso, fantastico, formidavel, espetacular, extraordinario entre outros. A maioria que
conversei, sendo grande parte de moradores da cidade, sé que de fora da Regido Portuéria,
sempre procuravam colocar o Museu do Amanha na condicdo de icone da cidade, o que
comprova que o marketing urbano intrinseco a sua forma acabou alcangando toda capital
fluminense. Em uma de nossas pesquisas de campo nos deparamos com um exemplo desse
tipo. Foi a auxiliar de consultério dentéario Alice Bernardino (2018), de 45 anos, moradora do
bairro Engenho de Dentro que sobre a estética do museu afirmou:

O Museu do Amanhd tem uma arquitetura muito linda, diferente das que
vemos por ai. Ja viajei por algumas cidades importantes do Brasil, mas
duvido que exista um museu de grande porte, chamativo e com esse desenho
arquitetdnico por alguma cidade brasileira. Esse museu me faz ter orgulho de
ser carioca e de que apesar dos muitos problemas a cidade caminha para
frente. Ja trouxe aqui (parte de fora do museu) muitas colegas e familiares
para conhecer essa estrutura maravilhosa.

Uma arquitetura bem planejada, executada e de especial qualidade € capaz de projetar
um espaco para além de seus limites. Pode se tornar um simbolo a ser reverenciado, ainda que
seja pelo olhar em detrimento da experiéncia. Nas cidades, esse tipo de arquitetura pode se
tornar um viés de reproducdo de uma imagem positiva e dai emprestar a cidade atributos
imagéticos emblematicos, num cenario de competicdo mundial (VALENCA, 2016).

O Museu do Amanhd foi construido diante desse quadro, tendo seu projeto
arquitetdnico sido entregue a um conceituado arquiteto do star system contemporaneo®, o
espanhol Santiago Calatrava. Ele é conhecido em todo o mundo por suas edificagdes que se
destacam pelo arrojo de sua estrutura. Seu nome foi escolhido para reforcar a imagem da

3Grupo de arquitetos consagrados que engrandece sua propria imagem através da Arquitetura
Monumental, que vdo deixando suas marcas, cada qual com uma linguagem, visando o espeticulo (VALENCA,
2016).
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cidade nas mais diversas esferas do cenario global, tais como as areas turistica, comercial,
financeira e cultural. O arquiteto em questdo possui peso de uma importante marca, capaz de
prestigiar as cidades onde ha obras de sua autoria (MANSO e OLINTO, 2016).

Santiago Calatrava é um expoente da chamada arquitetura pds-moderna, com suas
obras de vidro e aco que lembram verdadeiras esculturas gigantes. Até o momento sua
principal obra é a Cidade das Artes e da Ciéncia, um complexo arquitetdnico, cultural e de
entretenimento na cidade de Valéncia, na Espanha (VIANNA, 2016).

Outras obras importantes do arquiteto sdo: o Auditorio de Tenerife (Espanha), o
Museu de Arte de Milwaukee (Estados Unidos), o Complexo Olimpico de Atenas (Grécia), a
Ponte de La Mujer no Puerto Madero (Argentina), Torre Turning Torso (Suécia), Ponte da
Constituicdo de Veneza (Italia), estacdo de trens de Liege-Guillemins na Bélgica entre outras
(FIGUEIREDO, 2010; VIANNA, 2016). Cabe ressaltar que muitas de suas obras acabaram se
tornando alvo de criticas por deficiéncia em suas funcionalidades, ja que ele prioriza a
imagem plastica, estouro de orcamento e atrasos de conclusdo (FRANCO, 2013).

Para conceber o desenho arquitetbnico do Museu do Amanha o arquiteto espanhol
considerou aspectos culturais e historicos do Rio de Janeiro e se inspirou em elementos da
fauna e da flora brasileira, numa pesquisa que o levou a varias visitas ao Jardim Botanico, ao
Parque Lage e ao sitio Burle Marx. No fim, ele optou por basear-se em um tipo de bromélia
presente no Jardim Botanico chamada Tillandsia cyanea, em cuja delicadeza ele encontrou
formato perfeito para um museu que se propunha a discutir o futuro (VIANNA, 2016).
Mesmo com essa afirmacdo, diversas pessoas discutem sobre a aparéncia da obra, algumas
enxergando em sua forma diversas figuras, como a de uma baleia e a de um péssaro.

Calatrava, acatando a busca pela espetacularizacdo do urbano imposta pela prefeitura
do Rio de Janeiro, acabou construindo o Museu do Amanh& sob uma arquitetura que vai além
de uma edificacdo funcional, sendo marcada por um estilo p6s-moderno. O arquiteto
misturou no museu aco e vidro com formas de inspiracdo organica, que lembram de
esqueletos a asas de passaros em movimento. Existem, ainda, intrincadas articulacdes,
hastes e cabos, proporcionando movimento ao conjunto. O projeto faz com que as
estruturas da cobertura do edificio se movimentem ao longo do dia para captar a maior
quantidade possivel de luz solar. Esse desenho é marca de uma arquitetura pés-moderna de
vertente High-Tech (VALENCA, 2016).

Essa arquitetura pos-moderna intrinseca a forma do Museu do Amanha desempenha
um papel fundamental ao garantir uma especificidade ao museu. Sua arquitetura contribui
para uma interpretacdo aberta, adicionando intensidade na experiéncia e no senso de
descoberta por parte do visitante. Assim, a importancia da estética da forma cresce em
proporcéao, ao passo que se alia a oportunidade da pessoa vivenciar a experiéncia de conhecer
0 Seu mais que propagado acervo.

A seguir dispomos de fotos da arquitetura do museu sob dois angulos diferentes: uma
do terraco do Museu de Arte do Rio de Janeiro e outra bem préxima as margens da Baia de
Guanabara.
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Figura 13—-Museu do Amanha com a Baia da Guanabara e a ponte Rio-Niter6i ao fundo.
Fonte: o autor, 2016

Figura 14- Museu do Amanha com a Regido Portuéria e area central ao fundo.
Fonte: o autor, 2016

Essa tendéncia arquitetdbnica p6s-moderna, presente em nosso objeto de estudo, é
definida por um estilo antivanguardista, ou seja, que ndo deseja impor um estilo ou passar um
sentido de organizacio com seu entorno como outras tendéncias arquitetdnicas. E uma linha
arquiteténica que se vale de uma evolugdo técnica para producdo de um espetaculo visual,
entendendo o espago como algo autdnomo e independente a ser moldado segundo objetivos e
principios estéticos (HARVEY, 2002[1989]). Esse género arquitetdnico realca o carater
comunicativo da edificacdo permitindo a diversificacdo das formas urbanas.

A arquitetura pds-moderna se erige como escultura, fazendo coincidir forma e
simbolismo, ao contrario da arquitetura moderna que busca a linearidade das formas e do
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pensamento, a ciéncia e a pureza de uma arte pela arte. O desenho arquitetonico da pds-
modernidade aceita praticamente todas as manifestacbes do imaginario humano (HARVEY,
2002[1989])).

A arquitetura moderna é marcada por caracteristicas impessoais e padronizadas, com
formas funcionais e racionais, ndo levando em conta a localizacdo e 0 aspecto contextual
histérico (CARRASCO, 2011). Esse modelo de arquitetura tem como um dos icones o
arquiteto brasileiro Oscar Niemeyer, que apresenta um legado de edificaces de destaque no
Brasil e no mundo. J& a arquitetura pds-moderna ndo € uniforme, ao contrario, sdo objetos
hibridos, ambiguos, complexos, distorcidos, contaminados pela criatividade (CREMASCO,
2011).

O grande obstaculo enfrentado pelos arquitetos p6s-modernos é combinar o gosto das
elites que criam as formas com os diferentes tipos de publico que irdo dar funcionalidade a
elas (HARVEY, 2002[1989]). Assim, fica clara a consolidacdo da separacdo entre forma e
funcdo, ndo que um exista sem outra, mas que a primeira € independente da segunda.

Se em outras formas de arquitetura o cliente ndo participava diretamente da
idealizacdo do projeto, com a arquitetura pés-moderna ele passa a ser o protagonista
juntamente com o arquiteto, cabendo a este traduzir os diversos gostos com sensatez. Esse
modelo arquitetbnico, como o nome j& sugere é fruto do periodo denominado pos-
modernidade.

A p6s-modernidade é um conceito atual e complexo que se aplica em diversas areas:
na arte, na filosofia, na sociologia, na arquitetura, na histéria, etc.. Em cada uma delas essa
ideia tem seu proprio sentido e significado. Entretanto, buscaremos realizar uma sintese geral
deste conceito tdo amplo e de dificil andlise, tendo em vista que as transformacdes
arquitetonicas ndo estdo desvinculadas das transformacdes culturais e econémicas.

E salutar neste momento situar a preferéncia dada por alguns autores no que se refere a
questdo da terminologia referente a este assunto. Alguns autores priorizam o nome poés-
modernidade, como David Harvey, por exemplo, enquanto outros destacam o nome pos-
modernismo, como Perry Anderson e Frederic Jameson. Nao existe um grande abismo que
separe esses dois termos. O pds-modernismo na verdade se refere ao conteldo estético e
cultural observado na p6s-modernidade. Trataremos esses dois termos com certa similitude.

A historia da ideia do pds-modernismo surgiu pela primeira vez no mundo hispanico
na década de 1930, antes de ganhar destaque na Inglaterra e nos Estados Unidos
(ANDERSON, 1999). Comeca a se popularizar pela literatura e chega a arquitetura, mas € na
pintura que todos os aspectos constituidos afloraram com maior magnitude (Idem). A pintura
seria mais livre, considerando os “habitos do olho”, ha que se considerar que diante da tela, o
pintor é que exerce de uma “liberdade individual incomparavel” (ANDERSON, 1999). Uma
de suas marcas € o triunfo do abstrato sobre a realidade.

Mesmo emergindo em algumas atividades na década de 1930, foi a partir dos anos
1970 que o termo pds-modernidade ganhou difusdo mais ampla, sendo relacionado a
crescente invasdo da tecnologia que influenciou diversos ramos da economia, politica e da
cultura (HARVEY, 2002[1989]). Esse termo é de uma complexidade, abrangéncia,
ambivaléncias, e indefinicbes imensas (LAMPERT, 2007). Pouco consenso e muitos
guestionamentos sdo suscitados em relacdo a pds-modernidade, por exemplo: Qual o
significado real do termo? A pds-modernidade é uma mudanca de paradigméatica? Uma
revolucdo? Uma renovacdo? Uma ruptura? Uma ideologia? O pds-moderno € mais moderno
gue o moderno? A po6s-modernidade existe? Ela tem legitimidade? Afinal, por que tanto se
fala, discursa e se escreve sobre este fendmeno? Certamente € na arquitetura e na arte que esse
termo tem um maior consenso nos dias atuais.

O po6s-modernismo segundo Anderson (1999) é a evolugéo tecnologica marcada pelo
surgimento do radio, cinema, automovel, avido, mas, acima de todas essas invencdes, a
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televisdo e a industria bélica. Para o autor, o0 ambiente técnico decisivo do pos-modernismo é
constituido pela TV a cores no inicio dos anos 1970, pois foi uma pista para se entender a
mudanca na relacdo entre tecnologia avancada e o imaginario popular (Idem).

Em seu livro A Condig¢do P6s-Moderna David Harvey (2002[1989]) defende que os
progressos tecnoldgicos (microeletrénica, a Internet, a robdtica) que hoje possibilitam um
novo modo de vivenciar o contemporaneo, sdo, na verdade, produtos da propria modernidade.
Vale destacar que na analise do autor a modernidade é condicdo para a p6s-modernidade, ou
seja, os elementos deste periodo j& existiam no chamado mundo moderno, e que esses foram
apenas acelerados pelos acontecimentos sociais das Ultimas décadas, como o fim do
socialismo real e da bipolarizacdo mundial, o fim das metanarrativas (interpretagdes tedricas
de larga escala pretensamente de aplicacdo universal) e dos sonhos de transformacéo (ldem).

A pds-modernidade surge da modernidade, mas ndo necessariamente se sobrepde a
ela. Pensamentos, formas e artes dessas duas correntes podem se opor ou estarem num quadro
de convivéncia. Mas ndo resta davida que houve um quadro vertiginoso de mudancas de uma
para a outra. Nessa linha, Anderson advoga que enguanto o modernismo era tomado por
imagens de méaquinas por for¢a da industrializacdo, o pés-modernismo é usualmente tomado
por “maquinas de imagens” da televisdo, do computador, da Internet e dos shoppings centers,
ja consolidadas numa sociedade urbana (ANDERSON, 1999).

A modernidade é uma designacdo abrangente de todas as mudancas sociais, politicas,
e intelectuais, responsaveis por criar o mundo moderno. Ela marca a vigéncia de certo
“perspectivismo iluminista”, caracterizado por um olhar que vé como atestado de verdade,
isto ¢, o individuo Vvé e representa 0 mundo a partir do homem, distanciando-se, com isso, dos
padrdes da mitologia e religido (BERMAN, 1982). Vale destacar que o modernismo €é o
processo simbdlico, cultural e intelectual tipico da modernidade, ou seja, refere-se aos
mesmos tracos de mudanca da sociedade a época.

Harvey (2002 [1989]) em consonancia com Anderson (1999) relata uma série de
contrapontos da modernidade para a pés-modernidade. De inicio ele situa a modernidade no
campo econémico fordista e a pos-modernidade no campo da producdo flexivel. Na
sequéncia, ele coloca a modernidade relacionada ao poder do Estado, a materialidade, a
metateoria, a funcdo, a centralizacdo e a homogeneidade e a pds-modernidade numa
assimetria com esses pontos se configurando respectivamente com as seguintes
caracteristicas: poder financeiro, imaterialidade, jogos de linguagem, ficcdo, descentralizacdo
e diversidade.

Num registro do campo cultural Jameson (1997) explica que a cultura modernista era
elitista, produzida por minorias de forma isolada, dando origem a vanguardas intransigentes,
era, de forma heroica, oposicionista e desafiava as imputacdes do mercado. Ja com o poés-
modernismo, que para 0 autor representa a logica cultural do capitalismo tardio, ocorre
diretamente a popularizacdo da arte concomitante a falta de profundidade em boa parte da
producdo cultural. Além disso, existe uma fixacdo na aparéncia, impulsionada pelos novos
aparatos da publicidade, revelando uma nova relagdo com o mercado e uma producéo cultural
que acompanha a ordem econémica e dificilmente se opde a ela.

Dentro dessa complexa relacdo e/ou oposigdo entre modernidade e pds-modernidade,
vale trazer para essa discussdo que se existe um campo em que 0s chamados pds-modernistas,
se opdem nitidamente aos modernistas € sobre a concepc¢do do espaco. No que se refere a
formulacédo de planos urbanos, a postura defendida pelos primeiros € de respeito as tradi¢oes e
historias locais, aos desejos, necessidades e fantasias particulares enguanto os segundos
seguem uma padronizagéo ja concebida em seus ideais (HARVEY, 2002 [1989]).

No campo das reformas urbanas o pds-modernismo representa uma ruptura com a
ideia modernista de que o planejamento e o desenvolvimento das cidades devem concentrar-
se em planos urbanos de larga escala, de alcance metropolitano, eficientes e funcionais, com
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ruas e calcadas largas para convivéncia entre pedestres e automdveis, sustentados por uma
arquitetura absolutamente inflexivel e de pobreza simbdlica. O urbanismo poés-moderno
cultiva um conceito de tecido urbano como algo fragmentado, um mosaico de formas onde o
sonho da padronizacéo e da seriacdo das formas arquitetbnicas e do espaco das cidades deixa
de ser perseguido (HARVEY, 2002[1989]). Além disso, ele é marcado pela predominancia do
estético e de um posicionamento frente ao espago relacionado a uma sociedade complexa,
incorporando e se apropriando de sua diversidade (Idem).

O Porto Maravilha é um projeto urbanistico que ndo abandonou a prioriza¢do do
veiculo automotivo, tipico do planejamento modernista da Reforma Passos, que marcou o
Centro e Regido Portuéria da cidade no inicio do século XX, que deixou como um dos
principais legados a questdo viaria. Algumas das principais obras do projeto foram
construcdes de rodovias e tdneis rodoviarios. Soma-se a esse fato a projecdo de construcdes
de edificios utilitarios erguidos em um modelo de arquitetura modernista. Além disso, existe
uma grande quantidade de prédios presentes na area de abrangéncia do projeto com um
modelo arquiteténico padréo da cidade décadas atras. Todos esses tracos continuam a situar a
Regido Portuaria num quadro predominante de um urbanismo moderno.

Dentro de toda contextualizacdo anterior e seguindo uma leitura geografica podemos
situar o Museu do Amanhd com sua arquitetura como um enclave da p6s-modernidade na
Regi&o Portuaria carioca pds-Projeto Porto Maravilha. E o pds-moderno convivendo com o
moderno, ja que nem o urbano e nem a arquitetura em seu entorno representaram uma
mudanca no estilo urbanistico da regido, que assim como o centro da cidade é formada por
camadas de diferentes temporalidades, com a presenca de muitas rugosidades.

As rugosidades sdo a conexdo material do presente com o passado, evidenciando a
continuidade espaco-temporal (SANTOS, 1997 [1988]). Temos nas proximidades do Museu
do Amanha aparéncias totalmente distintas entre si. Num pequeno espaco da cidade, por forca
do poder politico e econémico decorrido pelos tempos, encontramos vestigios de varias
épocas da longa histéria do Rio materializados, por exemplo, pelo estilo arquitetbnico de cada
periodo. Como exemplo temos: o Mosteiro de Sdo Bento — 1590, reconstruido em 1671 e
reformado em 1671; o Arsenal da Marinha — 1820; a estatua do Visconde de Maua — 1910; O
Edificio A Noite — 1930; O pier Maua -1948/49; e Edificio Rio Branco | — 1989.

Projetado a partir de uma arquitetura pés-moderna, 0 Museu do Amanha foi inserido
no planejamento urbano da Regido Portuaria a favor do mercado imobiliario especulativo.
Neste horizonte, o sentido de sua construcdo acabou limitando-se a uma série de critérios
estéticos, uma das marcas de seu modelo arquitetdnico.

Essa arquitetura pdés-moderna espetacular é agora valorizada por seu poder
propagandistico, sua capacidade de atribuir uma marca ao panorama urbano, e é considerada
vital para aumentar o prestigio e o desejo ao lugar. Como simbolos de uma pseudo
reestruturacdo urbana da Regido Portuaria, 0 Museu do Amanhd tornou-se um instrumento
essencial de marketing urbano e negdcios associados ao setor cultural e de turismo.

Podemos compreender a arquitetura do Museu do Amanha dentro de uma logica
politica, ja que uma das suas principais fungdes foi maximizar a visibilidade do Estado e das
empresas envolvidas com o projeto Porto Maravilha na paisagem urbana. Essa sua forma na
condicdo de monumento e sua arquitetura magnificente atuam como mecanismos
comunicativos a servigco de ideologias direcionadas a acumulagdo de renda, sem se ater as
correcdes referentes a segregacao socioespacial.

Fendmeno geografico por exceléncia, a arquitetura é, em sua esséncia, uma expressao
politica e cultural. Representa o espagco geografico num viés estético ordenado pelo capital
(CARRASCO, 2011). O objeto arquitetébnico ndo circula sob a légica da mercadoria, mas
coloca-se como tal, emergindo sob valor de troca, sendo uma importante peca de acumulagéo
capitalista (Idem).
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A estrutura arquitetbnica se coloca na Geografia como uma forma de visualizar,
analisar e questionar o espa¢o. Em sua analise conjugada a esséncia do Museu do Amanhd a
compreendemos como ferramenta de promoc¢do espacial, uma mercadoria de consumo
cultural que se realizou completamente a base do espetaculo, um dos paradigmas da pés-
modernidade.

Tanto sua arquitetura quanto seu acervo, aqui apresentados, séo ativos importantes que
potencializaram a imagem do Museu do Amanhd como peca do empreendedorismo urbano
que tomou a Regido Portuéria. Sua construcao representou um atrativo e notoriedade para este
espaco que, através do projeto Porto Maravilha, foi revitalizado em favor dos interesses do
capital, contando, inclusive, com o aporte dos meios midiaticos.

3.2 A Acdo da Midia na Potencializagcdo do Museu como Simulacro

O Porto Maravilha congregou em todas as suas etapas um grupo de empresarios
composto por construtoras, financeiras e incorporadoras que sempre direcionam suas ac0es
aos interesses econdémicos. Nesse ambito, alguns meios midiaticos acabaram se alinhando a
essa elite empresarial, utilizando-se de sua estrutura institucional para construirem um
imaginario da regido que fosse captador de consumidores e investimento, promovendo seu
desenvolvimento, ndo se poupando em ocultar a realidade local.

Os meios midiaticos sdo responsaveis por afirmar e reafirmar determinados valores
no mundo de hoje, tendo papel central na constru¢do imageética dos espacos e consequente
promoc¢do dos mesmos. Segundo Santos (2014[1987]), interceder ou até mesmo produzir uma
informacdo é um dos privilégios do Estado e dos grupos econémicos hegemdnicos que tem
poder de selecionar, organizar e redistribuir em funcdo de seus interesses. Dentro desse
cenario, as midias tém desempenhado um importante papel na sociedade, caracterizada como
sociedade da informacédo, da comunicacdo e do espetaculo. Elas ndo sé asseguram formas de
socializacdo e transmissdo simbolica como também participam como elementos importantes
da cultura e da construcao de significados diante do mundo, sendo pecas ativas no cotidiano
das pessoas (CHAUI, 2006).

Com a dinamicidade do empreendedorismo urbano a cobertura midiatica tornou-se
uma parceira importante, ja que sua acdo é capaz de mascarar, encobrir e desviar o foco dos
grandes problemas que talvez afetem uma regido ou uma cidade em sua totalidade
(HARVEY, 2005). Soma-se a esse fato a forte dependéncia que os 6rgdos de imprensa tém
em relacdo aos anuncios e propagandas para estabelecerem seus lucros. Assim, 0s que buscam
essa condicao acabam se colocando na qualidade de porta vozes de informacgdes do Estado e
de empresarios. No Brasil o grupo Globo de Comunicacdo ¢ um exemplo dessa situacéo,
colocando-se a disposicdo do Estado e empresariado de acordo com seus interesses
econdmicos e politicos. No Rio de Janeiro esse conglomerado midiatico, 0 maior do Brasil e
um dos maiores do mundo (CRUZ, 2011), alinhou-se as politicas publicas urbanas conduzidas
na capital fluminense pela prefeitura local no periodo de desenvolvimento e execucdo das
obras na Regido Portuaria durante a gestdo do prefeito Eduardo Paes.

O grupo se tornou parte integrante do Porto Maravilha, possuindo a concessdo do
Museu do Amanha, além de administrar outro importante componente do projeto, o0 Museu de
Arte do Rio. O maior grupo midiatico do Brasil teve importante participacdo para a afirmagéo
desse projeto de revitalizacdo, de modo que toda a audiéncia e alcance de suas plataformas
midiaticas colaboraram para que as noticias envolvendo o Porto Maravilha se tornassem um
rito de promocao e legitimagdo do mesmo.

A manchete a seguir do jornal O Globo, principal representante do grupo Globo no
setor de midia escrita, ilustra tal situagdo. A reportagem tenta persuadir a populagdo carioca
em relacdo ao Porto Maravilha, vislumbrando a construgdo de uma identidade da populagéo
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com a Regido Portuaria. A matéria busca criar uma imagem de pertencimento do carioca junto
a este projeto, onde expde este espaco como referéncia em moradia, negdcios, cultura e lazer.
Mas se analisarmos de uma maneira mais profunda, utilizando-se de reflexdes do capitulo 2,
veremos o quanto tal informac&o ndo procede.
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Figura 15 - Matéria de O Globo sobre o Porto Maravilha
Fonte: O Globo, 29 set. 2013.

Uma das consequéncias dessa acdo midiatica favoravel ao Porto Maravilha foi a
ideia, na visdo dos ndo-moradores, de que o que estava em andamento com o Porto Maravilha
na Regido Portuéria era a construcdo de um “mega-bairro” com mudancas radicais em sua
infraestrutura (VALADAO, 2012). A maioria desconsidera as questdes envolvendo os
moradores locais e é a favor da intervencgdo, considerando-a necesséria e ha muito tempo
desejavel, levando a muitas melhorias na regido (Idem).

A relagéo do grupo Globo de Comunicagdo com o Museu do Amanhd contribuiu
para que uma série de noticiarios positivos a seu respeito se propagasse nos diversos meios
midiaticos do grupo, como jornais impressos, revistas, sites e até mesmo no telejornal de
maior audiéncia do pais, o Jornal Nacional. Isso fez com que o museu adquirisse a imagem e
status de um mega-empreendimento cultural com baixo grau de contestacdo perante a
populacéo.

O grupo Globo ao estabelecer parceria da Fundacdo Roberto Marinho com a prefeitura
do Rio de Janeiro e empresas privadas buscou na constituicio do Museu do Amanha o
fortalecimento de sua imagem-marca no mercado cultural, um setor que efetivamente tem
potencial para ser lucrativo. Ademais, essa situacdo fortaleceu sua imagem em relagdo a um
contato mais efetivo com a populacdo brasileira, robustecendo suas plataformas midiaticas.
Nos ultimos 15 anos a fundacdo realizou parcerias na formulacdo e administracdo de seis
museus: Museu da Lingua Portuguesa, Museu do Futebol, Paco do Frevo, MAR- Museu de
Arte do Rio, Museu do Amanha e Casa da Cultura de Paraty. Todos esses empreendimentos
foram implementados a partir de parcerias com instituicdes publicas e privadas.

Para entendermos essa acdo do grupo Globo perante o Museu do Amanh&, ndo
podemos deixar de analisar a conexao existente entre os meios de informacéo, Estado e elite
empresarial. Interessa-nos compreender que, no Brasil, os tradicionais meios de comunicagéo
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sempre foram de propriedades privadas de individuos ou grupos, alguns sob a condicdo de
concessdes, como as redes de televiséo, ndo deixando de expressar seus interesses particulares
ou privados ou de quem lhe interessar (CHAUI, 2006).

O alinhamento da midia junto aos governos e ao empresariado € peca importante no
cenario cultural, politico e econdmico atual das cidades. Tem um papel importante nos
processos que acompanham a renovagéo urbana, pois interagem e interferem no curso dos
acontecimentos através de imagens publicitarias, mobilizacdes e campanhas sociais.

A midia pode ser estratégica para 0s governos e investidores locais, pois é capaz, se
for de seu interesse, de construir uma imagem positiva da cidade e moldar as representacdes
acerca de sua transformagdo (SANCHES, 2001). Ela é capaz de produzir signos de bem-estar
e satisfacdo no consumo dos espacos de lazer, criar comportamentos e estilos de vida e
promover a valorizagéo de lugares, bem como estabelecer os usos considerados “adequados”.

No Brasil o poder midiatico é controlado em sua maior parte por cinco
grupos/familias: Abravanel (Rede de TV SBT), Civita (Editora Abril), Frias (Grupo Folha de
S.Paulo), Marinho (Grupo Globo de Comunicacdo) e Saad (Grupo Bandeirantes) (CRUZ,
2011). No pais, o sistema de comunicacdo tem producdo integrada com propriedade cruzada.
A mesma familia detém canais de televisdo e afiliadas nos estados, jornais, revistas,
concessdes de emissoras de radio e, mais recentemente, sitios de internet (websites). Para se
ter uma ideia da dimensdo da propriedade cruzada entre 0s meios de comunicagdo, uma Unica
rede sob o comando da familia Marinho, a Rede Globo controla sozinha quase a metade do
sistema nacional com 223 veiculos proprios ou afiliados (CRUZ, 2011).

No campo do jornalismo, determinados veiculos de comunicacdo sdo também
poderosos meios de informacdo, sendo marcados por grande alcance na populacdo. Expressar
a verdade com imparcialidade ndo é exatamente sua funcdo. Seu papel é revelar fatos, mas
guiando sempre a uma versao que favoreca ao grupo econémico ou politico que ele representa
(BIROLI, 2011). Esse jornalismo produz uma midia tendenciosa, sempre disposta a dar um
determinado direcionamento as informacgdes, teatralizando a realidade, simulando-a ao
préprio gosto.

As imagens passadas repetidas vezes por grande parte da midia local e nacional,
vinculando a presenca do Museu do Amanhd e o Porto Maravilha a um processo de
reestruturacdo da Regido Portuéria, contribuiram para o enfraquecimento de outras imagens e,
consequentemente, de outras analises sobre a regido. Desta forma, construiu-se uma leitura
espacial predominante, onde cidaddos locais passaram ser vistos naquele espago como
“figurantes” de um grande anuncio de “grife” urbanistica.

Parte da midia carioca, sob influéncia do governo local e de empresarios, trabalhou
em favor da “vitrinizacdo” envolvendo esses projetos, direcionando suas a¢des na constituicdo
de um simulacro da Regido Portuaria Carioca. O jornal O Globo foi um dos veiculos de
imprensa que mais atuou em favor da construcdo da imagem de um ambiente beirando a
perfeicdo, omitindo os conflitos sociais, historicos e culturais da regido.

Fundado em 1925 pelo jornalista Irineu Marinho, O Globo é o mais renomado e um
dos jornais mais vendidos do estado do Rio de Janeiro, tendo ja ha alguns anos sua versdo
eletronica. Direcionado a leitores de médio e alto poder aquisitivo, esse jornal sempre foi
identificado por sua linha politica e econémica conservadora e por ser reconhecidamente um
formador de opinido (CRUZ, 2011). Em fung&o de sua tradicdo dentro da midia escrita e seu
poder de influéncia, buscamos neste jornal a materializacdo da construcdo midiatica de
simulacros.

Sobre 0 Museu do Amanha percebemos que nas paginas do jornal O Globo as imagens
esplendorosas, produzidas ja durante as obras, indicavam a producdo de renascimento da
Regido Portuaria Carioca. O jornal desenvolveu um posicionamento e uma representacao
forte e atraente sobre o museu e a nova Regido Portuaria, promovendo os valores e a imagem
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do local de uma maneira que 0s possiveis consumidores e investidores se conscientizassem
realmente de suas vantagens diferenciadas. Todo o discurso construido pelo O Globo
dispersou-se em diferentes pontos, mas sempre direcionando as informac6es a valorizacdo
daquele estabelecimento cultural e de seu entorno.

No ano de 2012, ja com a execucdo do projeto do museu em andamento, o jornal criou
um caderno intitulado O Globo Amanha, que tratava de teméticas ligadas a sustentabilidade,
economia, ciéncia e sociedade, contetudo similar ao do museu, ja num ato de promocao dos
temas envolvidos neste estabelecimento cultural, que ainda seria inaugurado. Além disso, 0
jornal publicou uma série de mateérias, as quais nao faziam nada além do que transcrever uma
realidade atraente a respeito desse empreendimento cultural. Foram informagdes publicadas
em diferentes cadernos com um apelo favoravel ao museu, distanciando-se de uma
explanagdo critica.

Nunca um museu ou qualquer outro estabelecimento cultural teve tanto destaque nas
paginas do O Globo quanto o Museu do Amanhd. Em todas as etapas de formulacdo do
museu o jornal sempre direcionou matérias descrevendo-o de maneira apologética indicando
que tal obra era uma iniciativa da Fundacdo Roberto Marinho. Mesmo ainda em fase de
construcdo, o jornal destacava estas informacgdes em suas paginas. A manchete a seguir do dia
18 de dezembro de 2015 retrata tal situagéo.

B ¢ R R

Surge no Porto um novo icone da cidade

Ancora da revitalizag 3o do Centro, Museu do Amanhi ¢ inmsgurado; abertura 20 piblico serd neste fim de semana

- e —— — ——

Figura 16- Museu do Amanhd, um novo patriménio da cidade
Fonte: O Globo, 18 dez. 2015.

O Museu do Amanha sempre foi narrado pelo O Globo como uma referéncia da
cidade para 0 mundo, como o futuro que virou presente. Além disso, nunca deixou de exaltar
seu carater interativo e educativo, um estabelecimento cultural extremamente convidativo. A
reportagem do dia 17 de dezembro de 2016 de titulo “Museu do Amanha: obra erguida sobre
toneladas de sonho”, apresentou 0 museu de forma cativante sob o prisma de uma narrativa
conotativa, destacando o grande feito de sua construcdo. Parte da matéria esta transcrita a
seguir:

RIO - A leveza do Museu do Amanha, que parece flutuar debrucado sobre a
Praca Maua, € a licenga poética de uma saga de trabalho que ja entrou para a
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histéria. Dos primeiros eshocos feitos pelo arquiteto espanhol Santiago
Calatrava até o final da intensa maratona de operarios, o projeto exigiu muito
suor e criatividade até que as formas e 0s angulos pouco convencionais se
ajustassem, harmonicamente, ao sonho. A tecnologia foi fundamental para
tirar poesia do concreto, mas para por de pé a construcdo sinuosa de dois
andares, que tem 18 mil metros quadrados, foram usados mais de 22 mil
toneladas de areia, 21 mil metros cubicos de concreto estrutural e cerca
quatro mil toneladas de estruturas metalicas. O monumento branco neve, de
concreto e metal, tem 338,3 metros de comprimento e 20,85 metros de
altura. Como cada uma de suas curvas € Unica e ndo se repete, 0s
engenheiros que tiveram a incumbéncia de tirar o museu do papel langaram
médo de maquetes e de simula¢des em 3D para garantir encaixes perfeitos e
um acabamento de obra de arte (O GLOBO, 17 dez. 2016 b).

A manchete e reportagem do jornal O Globo que citamos anteriormente enalteceram
0 Museu do Amanha, buscando produzir uma realidade atraente, um de espaco de satisfacdo
aos seus visitantes, gerando uma forma carismatica capaz de “unir a cidade” e “calando” os
problemas sociais. Essas matérias indicam uma das formas de acdo do poder midiatico em
favor de determinadas instituicdes.

Para Chaui (2006) a midia produz simulacros a partir do uso de paginas de jornais,
revistas, televisdo e, mais recentemente, a internet. Ela leva o publico a se encantar por
realidades construidas. Para que algo seja aceito como real basta que apareca como crivel ou
plausivel, ou como oferecido por alguém confiavel (CHAUI, 2006). A autora explica que isso
ndo é producdo de conteldo e conhecimento, mas sim uma gestdo de uma sociabilidade
artificiosa, encenada num novo tipo de espaco, cuja forma principal € a do espetaculo (Idem).

A atuacdo dos meios de comunicacdo de massa conexa ao desenvolvimento técnico-
informacional permite que o processo de formacdo de encenacGes ocorra com maior
intensidade e frequéncia, de tal modo que se torna dificil distinguir, nos dias de hoje, o que €
real do que € coOpia do real, e compara-los. Desta forma, percebemos que a midia potencializa
simulacros e, como levantado anteriormente, a acdo do jornal O Globo impulsionou a chegada
do Museu do Amanh3 a tal condicdo.

Simulacros sdo experiéncias, formas, codigos, signos e objetos sem referéncia, que se
apresentam tdo reais como a prépria realidade (BAUDRILLARD, 1991[1981]). O simulacro,
segundo Harvey (2002, [1989]), pode ser designado como um estado de réplica tdo proxima
da perfeicdo que a diferenca entre o original e a cdpia é quase impossivel de ser percebida.
Baudrillard (1991[1981]) sugere que 0 mundo em que vivemos foi substituido por um mundo-
cbpia, no qual estamos constantemente cercados por simulacdes que criam imagens de ter o
gue ndo se tem, ou seja, uma imagem sem obrigacdo de correspondéncia com a realidade do
mundo.

O estudo do socidlogo e filésofo francés Jean Baudrillard sobre imagem e realidade
embasado no conceito de simulacro, mesmo escrito ha algumas décadas e se tratando da
sociedade estadunidense, é extremamente atual e global. A principal intencdo do autor francés
era superar as descri¢cdes convencionais sobre imagem e reproducéo do real e irreal.

Segundo Baudrillard (1991[1981]) a constituicdo de simulacros estd atrelada as
diferentes fases de construgdo das imagens. O filosofo francés defende que a imagem possui
quatro fases sucessivas: a primeira diz respeito a imagem como reflexo de uma realidade
profunda, com boa aparéncia; na segunda, a imagem deforma a realidade, trata-se de uma méa
aparéncia; na terceira, encobre-se uma auséncia de realidade, ou seja, finge ser aparéncia e,
por fim, a quarta fase insere-se quando a imagem nao tem relagdo com nenhum aspecto da
realidade, sendo ela o seu proprio simulacro. Em todas essas fases a imagem € modificada de
acordo com a realidade a fim de aparentar semelhancas que nos permita identifica-la, a partir
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da associacdo de determinadas caracteristicas com outras imagens, aparéncias. A partir de
entdo, Baudrillard (1991[1981]) sustenta que o real em sua esséncia é substituido por
simulacros.

Vivemos numa teia de simulacros pelo mundo. A vida diaria é dominada por uma
realidade que, na verdade, sdo meras representacfes, porque a imagem imita o real e o real é
ilusdrio. Desta forma, o consumidor real torna-se consumidor de ilusdes.

O campo conceitual baudrillardiano é fundamental na construcdo dessa andlise
simbdlica do Museu do Amanh&. O conceito, aplicado ao nosso objeto de estudo, nos faz
entender todo poder imageético portado pelo referido museu, refletido na cidade e em toda
Regido Portuéria carioca. O museu representa um imaginario dissuasivo de principio e fim.
Ele reflete uma realidade intrinseca a todo um discurso alienante propagado pelos diferentes
agentes que dele se aproveitam dentro de diferentes sistemas politicos e econémicos. Investir
na criacdo de ilusdes tem sido um dos caminhos seguidos pelo empresariado para aumentar o
lucro das empresas (ALVES e CALEIRO, 2012).

Esse museu carioca transportou para aquela regido uma realidade distorcida, onde o
mesmo fornece ao individuo a impressao de estar num espaco fantastico. A aparéncia e sua
decoraco induzem seu contemplador a sentir-se como se estivesse em um lugar irreal. E que
0 museu toma grande parte da imaginacao do visitante ficando alheio ao que acontece a sua
volta.

O Museu do Amanhd, como seu nome ja sugere, € um museu de experiéncia, pois, a
partir das acdes praticadas hoje, o visitante, utilizando os aparatos tecnolégicos do museu,
estabelece uma projecdo para o futuro, conforme suas perspectivas e acgoes realizadas ao
longo dos anos. Seu fundamento conceitual € o entendimento de que o0 amanha néo é o futuro.
Pois se o futuro € alguma coisa que estaria |4, 0 amanha est& aqui, e estd sempre acontecendo
(VIANNA, 2016). E essa construcdo vai ser feita pelo visitante, pelas pessoas, pelos cidadaos,
enquanto cariocas, enquanto brasileiros.

O Museu do Amanhd, dentro de sua forca imagética, explora possibilidades de
construgdo do futuro. E um simulacro imposto aos moradores da cidade e que tem como
prerrogativa mostrar para qualquer visitante que o futuro ndo é mais uma perspectiva para o
Rio de Janeiro: ele ja chegou a cidade.

O Museu do Amanh& e o Porto Maravilha sdo simulacros espaciais que expressam
toda ferocidade do capital na Regido Portuaria. O alinhamento destes com setores da midia,
empresas e com o proprio Estado o colocaram nesse papel. Em face disso, percebemos o
guanto seu poder imagético contribuiu para o esfacelamento da histéria local e também como
uma malversacdo do quadro real da Regido Portuaria. Assim, em uma realidade marcada pelo
conflito e pelas contradicdes, os meios de comunicacdo encarregam-se de impor uma légica
coerente com os interesses do mercado.

E de fundamental relevancia salientar que a constituicdo demasiada de simulacros é
uma ameaca a justica social e a cultura tradicional, de modo que uma realidade é colocada em
xeque pela falta de sentido e profundidade em uma analise (BAUDRILLARD, 1991[1981]).
Dentro dessa logica é plausivel a ameaca da substituicdo da profundidade e do verdadeiro
pelo falso e superficial, sendo que o que comega como uma interiorizacdo definida pela
presenca torna-se uma exteriorizacdo afirmada pela auséncia, onde o objeto é transformado
numa aparéncia oca. E nesse contexto que o capital flutua pelos simulacros, “jogando” com o
real e ganhando forca a partir desse quadro.

Percebemos, portanto, que toda politica publica direcionada a Regido Portuaria ndo
priorizou as questdes de natureza social. Houve um encobrimento das carentes estruturas e
servicos envolvendo os moradores mais pobres da regido. Além disso, toda a historia desta
area foi colocada em segundo plano, sendo muito pouco explorada nessa construgdo imageética
da regido. Na secdo seguinte indagaremos a relacdo do Museu Amanha com seu entorno e o
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peso do desprezo pela historia local.
3.3 Interpretacéo Histérico-Geografica do Museu em Dois Aspectos

Neste subcapitulo confrontaremos o Museu do Amanh&d com a dinamica do espago o
qual estd inserido. Em um primeiro momento buscaremos analisa-lo na qualidade de
espetaculo combinado a um projeto sustentavel e toda a contradicdo que emerge dessa
condigdo em relagcdo ao espagco que os cerca, ainda marcado por uma degradagédo visual e
ambiental consideravel, consequéncia de varios problemas sociais.

Em um segundo momento focaremos no aspecto histérico da Regido Portuaria e de
que forma a construcdo do Museu do Amanha representou o pouco interesse do Projeto Porto
Maravilha com a questdo historica e cultural do negro na regido. A partir dai buscaremos
realizar uma andlise critica deste quadro nos respaldando em uma analise empirica, tedrica e
em importantes depoimentos.

3.3.1 Sustentabilidade x poluicdo da Baia de Guanabara e entorno

Os processos e projetos de urbanizacao das cidades seguem uma légica orientada pelos
imperativos de mercado com consequente concorréncia entre elas. Esses fatores possibilitam
que a expansao do processo de globalizacdo ultrapasse a esfera econdmica, influenciando de
forma direta na producdo do espaco e agindo diretamente na legitimacao de novas politicas
urbanas (HARVEY, 2014). As estratégias atuais de desenvolvimento envolvendo-as estéo
cada vez mais atreladas a requalificacdo através da encenacdo em espacos publicos. Tudo isso
desencadeado em paralelo a sua transformacdo em mercadoria que, como ja explicitamos no
Capitulo 1, esta ligado ao processo de empreendedorismo urbano.

Segundo Arantes (2002[2000]), uma cidade s6 se torna protagonista em seu mundo
competitivo se for devidamente dotada de um planejamento capaz de gerar respostas
competitivas aos desafios do mercado. Nos dias de hoje fala-se cada vez menos em
racionalidade, funcionalidade, zoneamento, plano diretor, e cada vez mais em requalificagéo.
A énfase deixa de estar predominantemente na ordem técnica do plano urbano para cair no
vasto dominio da cultura de mercado e da espetacularizacéo.

O contexto da espetacularizacdo € indissociavel da l6gica de gestdo e
empreendedorismo urbano, que suscita o discurso de revitalizacdo das cidades buscando
promové-la enquanto marca e assim lhe garanta atrair investimentos e consumidores. A busca
pelo espetaculo nessa circunstancia consiste na propagacao de icones e imagens, através dos
meios de comunicacao; dos rituais politicos e religiosos; dos habitos de consumo; de tudo
aquilo que falta a vida real do homem comum como celebridades (atores, cantores,
apresentadores de TV); de mensagens publicitarias, que leva a uma sensacdo de permanente
aventura, felicidade, grandiosidade e ousadia (DEBORD, 2017[1992]). Ele é a aparéncia que
confere integridade e sentido a uma sociedade condicionada ao consumo que passa a viver
uma vida sonhada e idealizada (Idem).

No universo contempordneo nada escapa ao processo de constituicdo da aparéncia
(imagem) em consumo. Fazemos parte de uma humanidade definida por Debord (2017[1992])
como sociedade do espetdculo, onde o capital atingiu um grau de acumulacédo tdo grande que
migrou para 0 mundo imagético e atualmente o contrario também ocorre, sendo o0 espetaculo
uma imagem acumulada a tal ponto que se tornou capital.

Em um pensamento paralelo a Debord no que se refere a questdo da sociedade do
espetaculo, Henri Lefebvre (2001 [1991]) levanta a questdo do consumo dirigido. Neste
pensamento ele explica que as imagens desempenham um papel cada vez maior, tornando a
publicidade algo essencial para um produto. A producdo imagética se integra a producédo
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global e desempenha um papel agregador fundamental em relacdo a outras atividades socias
produtivas ou organizadoras. A sociedade desta forma é entregue a aparéncia e ao consumo.
“Consome-Se tantos signos quanto objetos: signos da felicidade, da satisfacdo, do poder, da
riqueza, da ciéncia, da técnica etc.” (LEFEBVRE, 2001[1991], p. 69).

No espaco urbano Lefebvre (1999[1970]) discutia essa questdo do espetaculo por meio
da relacdo entre mercadoria e as ruas, que em boa parte do século XX foram vitrines de
objetos colocados a venda, tal como ainda ocorre nas areas centrais das cidades, mas que
ganhou concorréncia dos shoppings centers®. Com a emersdo de um neocapitalismo
inteiramente direcionado ao ato de consumir, as ruas passaram a ser “colonizadas” pela
imagem, publicidade e pela estética visual e abstrata das mercadorias (provocantes e
atraentes), transformando-se em redes organizadas pelo e para o consumo (Idem).

A experiéncia cotidiana atual ¢ moldada e mediada por espetaculos, o que levou a
sociedade nos ultimos anos a um quadro de hiperconsumidores®®. Nessa sociedade todos s&o
colocados na condicdo de potenciais adquiridores de marcas. Os produtos sdo condicionados
para o cidaddo contrai-los comercialmente, porém, sao oferecidos para um publico propenso e
moldado por uma ideologia consumista, e, portanto, sem muita resisténcia para compra por
forca da imagem. Esse cidaddo busca a felicidade no ato da comprar, e os objetos ndo tratam
apenas de estimular as necessidades e os reflexos condicionados a ele, mas também de criar
ligacGes emocionais com a marca, elevando a imagem a ser tdo importante quanto o préprio
produto (LIPOVETSKY e SERROY, 2011).

Nesse mundo de negdcios € a cultura a senha mais prestigiosa, “¢ a nova grife do
mundo fashion, da sociedade afluente dos altos servigos a que todos aspiram” (ARANTES,
2002 [2000], p.31). A partir disso, empreendimentos culturais como 0s museus se tornaram
grandes estratégias para o desenvolvimento de negdcios nas areas urbanas.

Nestas circunstancias muitos deles se modernizaram e passaram por uma atualizacéo
conceitual quanto as suas funcdes e finalidade, ou ja surgiram sob essa condicdo. A busca por
uma nova linguagem e atualizacdo de suas a¢des resultou na renovacao de suas exposicoes e
maior conhecimento da qualidade de abrangéncia de seus acervos (SILVA, 2017).
Profissionais especializados organizaram novos servigos no interior desses equipamentos
como livrarias, lojas souvenires, cafeteria, oficinas socioeducativas, secdes de experimentacédo
entre varias atividades. O ludico tem sido explorado em proporcBes consideraveis atraindo
criancas e jovens.

Emergem deste contexto os chamados museus-espetaculos que Regina Abreu (2012)
define como museus de contetdo e arquitetura destacada. Para a autora, 0s museus agora ndo
se restringem mais ao ato de ver e admirar; eles agora visam atrair consumidores na
velocidade cada vez maior das cidades, onde € preciso também experimentar, vivenciar, usar
os demais sentidos: olfato, paladar, tato, audicdo, enfim, buscam seduzir os visitantes
(ABREU, 2012). Os museus-espetaculos atendem essas demandas, oferecendo espacos
ligados ao mercado da cultura, reforcando o marketing urbano nas cidades, ja que atraem
pessoas ateé o espaco onde estdo localizados.

Os Museus-espetaculos apresentam-se no urbano como monumentos relacionados
ao setor cultural, vistos como simbolos pelo observador. A maneira como a sociedade
interpreta-os e qual a forma que eles assumem no imaginario coletivo, expressa e define sua
importancia social (LEFEBVRE, 1999 [1970]). O monumento é, portanto, um legado a
memoria coletiva de uma cidade, edificado para carregar consigo concepcdes que o fardo

¥Templos do consumo e do lazer que tém exercido nas cidades uma enorme atracio de pessoas,
principalmente de alto poder aquisitivo. Os principais motivos dessa atratividade sdo: locais de clima agradavel, sem
pobreza, asséptico. Além disso, a questdo da seguranca ¢ outro fator atrativo (GONCALVES e MATOS, 2012).

3 Individuos criados sob o universo consumista, onde o consumidor estd, inclusive, atrelado as questoes
emocionais (LIPOVETSKY e SERROY, 2011).
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simbolo de uma mensagem que quis ser passada, de um aviso ou de uma instrucdo que se
desejou transmitir.

Segundo Lefebvre (1999[1970]) um monumento vai além de si proprio, de sua
fachada e de seu espaco interno. Ele se configura como uma forma que ultrapassa seus limites
materiais. Ele deriva da intencdo de fazer do espaco urbano um palco com cenografia
exuberante capaz de gerar emocOes, reviver tradicbes e repactuar relacbes atraves do
“espetaculo” assistido de perto ou de longe (LEFEBVRE, 1999 [1970]).

O Museu do Amanha perante toda a dindmica do projeto Porto Maravilha constituiu-se
como museu-espetaculo, visto que sua aposta esta no sentido de impressionar e atrair
consumidores a seu espaco e/ou ao seu entorno. Ele atende a esse objetivo por forga de sua
composicao interna que, como ja relatado na secao 3.1, € toda estruturada a partir de recursos
de alta tecnologia que acabam por situar seus visitantes na condi¢do de protagonistas da
exposicdo, que ludicamente constréi uma relacdo de interatividade com esta. Soma-se a esse
fato sua arquitetura pitoresca e chamativa no cenério urbano carioca, discutida anteriormente,
gue as vezes parece até ofuscar seu acervo.

O préprio nome do museu, “Amanha”, combinado ao nome do projeto urbano ao qual
esta inserido, “Porto Maravilha”, é bastante sugestivo e de uma significativa carga simbolica,
que influencia sua acdo na busca por visitantes. Seu nome sugere a uma experiéncia de
passagem do presente para o futuro, como uma “méaquina do tempo cinematografica”. Toda
essa conjuntura desconsiderou todo e qualquer tipo de aspecto social e foi construida
objetivando sua promocao.

A manipulagdo simbdlica permeia os projetos de intervengdes e reformas urbanas em
geral, remetendo a ideias de resgate da cidadania, liberdade e identidades urbanas associadas a
uma fetichizacdo do espaco publico com a introdugdo de novos icones no urbano. O Museu
do Amanha é um tipico exemplo de manipulacdo simbolica a partir de um plano de introducéo
de novos elementos na paisagem (OLIVEIRA, 2017).

O Museu do Amanh& com sua adi¢do ao Porto Maravilha marcou a afirmagéo de um
ambiente estético na Regido Portuaria, onde o espetaculo representa diretamente a fabricacédo
da alienagéo urbana, que segundo Lefebvre (1999 [1970]) acarreta em uma cidade tomada em
seu tecido social por uma doenca mental, moral e social, transformando o cidaddo em um ser
débil e alienante. Nesse caso, os ideais de igualdade e justica social acabam se distanciando da
pauta principal das discussdes dos gestores do urbano que passam a priorizar as intervengoes
urbanas cenograficas, que valorizam a aparéncia em uma cidade esfacelada pela segregacéo,
pela violéncia e por todos os niveis de desigualdade. Dentro dessa dindmica imposta pela
sociedade do espetaculo o Museu do Amanha se coloca como uma peca de engrenagem de um
dominio politico e econémico de uma elite empresarial que tem como um dos principais
vieses de acumulacéo a apropriagéo do espaco.

O Museu do Amanhd congrega em sua exXposicdo um acervo que narra uma
perspectiva de mundo pautada num futuro onde seria possivel uma convivéncia harmoniosa
dos seres humanos com o planeta e entre eles mesmos, sem destacar o grande abismo em que
a sociedade atual se encontra, relacionado, sobretudo a um quadro consolidado de
concentracdo de renda. Nessa busca pelo espetaculo um dos caminhos seguidos pelo Museu
do Amanhd foi a narrativa de convivéncia entre populacdo e planeta, tendo como uma das
pautas principais as questdes ambientais. Nas Ultimas décadas essa tematica vem sendo
incorporada as discussdes da sociedade mundial, onde o “show do fim do mundo” passou a
ser explorado pela midia, ONGs, instituicdes, politicos e até mesmo celebridades, que dia
apos dia vem colocando a sustentabilidade na condicao de espetaculo.

Vivemos em tempos onde relagdes sociais e econdmicas sdo mediadas por imagens,
onde o “selo sustentavel” agrega valor simbdlico e financeiro a empresas e produtos. Uma
imagem de empresa ligada a preservacdo ambiental consciente pode incorporar valor & sua
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marca e tornd-la mais valorizada tanto para consumidores de seus produtos quanto para
investidores. Quase sempre 0 interesse de uma corporagdo importante em associar sua marca
ao “verde”, ao ecologico e ao sustentdvel, esta vinculado a uma estratégia de lucro. Vale
ressaltar que ndo é objetivo desta dissertacdo adentrar na discussdao da tematica
sustentabilidade. Nossa intencdo ao levantar esse tema é perceber o quanto hoje ele esta
sittado num campo  estratégico de  marketing empresarial e  urbano.

Nessa sociedade industrial ao extremo, cega e surda aos seus proprios efeitos e
ameacas, marcada por poluicdes e extracdes excessivas de recursos naturais, surge um
interesse extremamente legitimo de preveni-las e elimina-las (BECK, 1997). Essa crise
ecoldgica produz e cultiva uma consciéncia ambiental de salvamento, que junto a outros
topicos, formam uma tendéncia de universalidade das ameacas e dos medos, que Ulrich Beck
(1997) denomina “sociedade de risco”.

Essa ideologia cria um importante horizonte: o de impedimento, prevencao e ajuda na
relacdo da sociedade com os recursos da natureza. Este clima vai se intensificando conforme
as ameacas vdo aumentando e com isso a questdo ecoldgica se potencializa. Com isso ela
passa a ser trabalhada em conjunto com outros temas como, por exemplo: a tecnoldgica, a
cultura, o desenvolvimento social, os arranjos de producéo, a politica de produto, o tipo de
nutrigdo, os estilos de vida, as normas legais, as formas organizacionais e administrativas etc.
(Idem).

Nesse mundo atual tomado por altas tecnologias e por hiperconsumidores, h& o choque
do desenvolvimento econémico com os limites do planeta, onde um crescimento infinito é
incompativel com nosso mundo finito (LIPOVETSKY e SERROY, 2011). Cresce com isso a
ideia de um consumo responsavel que concilie economia com ecologia.

A partir desta perspectiva, a questdo ecolégica ganhou um apelo mundial sendo
inserida nas diferentes esferas da sociedade. As empresas passaram a ser obrigadas a seguirem
dois caminhos: as de vilas e envenenadoras do planeta ou a de se revestirem num papel de
“heroinas e salvadoras”, colocando publicamente em pratica acGes ligadas a preservacao
ambiental (BECK, 1997). Junto a isso as carreiras de ajuda e fiscalizacdo ambiental se
desenvolvem e a ecologia cancela a forma apolitica das empresas se portarem no mercado em
relacdo ao meio ambiente (Idem).

Com o surgimento da sociedade do espetaculo e do consumo, a crise ecoldgica
emergiu como uma oportunidade de mercado. E aproveitada por grande parte das empresas
com publicidade e politica. O Museu do Amanha é esse tipo de empresa que faz uso dessa
linha ecoldgica para promover uma imagem positiva e com isso atrair mais visitantes. Desde a
fase de pré-projeto era clara a intencdo da Prefeitura do Rio de Janeiro de construir um
museu-espetaculo de ciéncias, dedicado a explorar as possibilidades de construcdo do futuro e
como tal deveria ter uma forte ligacdo as questdes sustentaveis. Assim, desde seu processo de
edificacdo a Prefeitura e as empresas envolvidas ja divulgavam na grande midia que ele seria
construido com materiais reciclados de alta durabilidade, que ndo representavam agressdes ao
meio ambiente.

As aguas da Baia de Guanabara também tiveram um importante papel na busca por
essa imagem sustentavel, ja que sdo utilizadas no sistema de climatizacdo do prédio. A
geracdo de energia para uso interno é feita por meio da instalacdo de placas que transformam
a energia da luz do sol em energia elétrica. O projeto sustentavel faz ainda com que as
estruturas da cobertura do edificio se movimentem ao longo do dia para captar a maior
quantidade possivel de luz solar (VIANNA, 2016).

A racionalizacdo do consumo de agua do Museu se da em varias a¢des. Calhas captam
a agua das chuvas, que é armazenada na estacdo de tratamento de &gua de reuso. No
reservatorio de reaproveitamento também é armazenada a &gua proveniente de lavatorios,
chuveiros e do sistema de ar-condicionado, depois de tratada (VALADAO, 2012). Esse
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volume é reutilizado nas descargas dos banheiros, na irrigacdo dos jardins e na lavagem do
chéo, reduzindo o gasto de agua potavel. A reducdo é ainda maior com a escolha de lougas e
metais de alta eficiéncia. Além disso, pisos permeaveis de cores claras contribuem para a
reducdo do efeito das ilhas de calor (VIANNA, 2016).

Toda essa imagem construida a partir de praticas sustentaveis fez com que o Museu do
Amanhd ganhasse em marco de 2017 o Prémio Internacional Mipim Awards na categoria
"Construcdo verde mais inovadora”. Todo ano, o prémio seleciona os projetos imobiliarios
mais importantes ja construidos no mundo sob aspecto ecolégico. A premiacao foi anunciada
em uma cerimonia em Cannes, na Frangca. O Museu do Amanha disputou a final com a sede
da Siemens, situada em Munique, na Alemanha, com um edificio residencial de Londres, no
Reino Unido, e uma fabrica de bioenergia localizada em Estocolmo, na Suécia (O GLOBO,
2017). Esse prémio veio a confirmar a relacdo do museu com a sustentabilidade, mostrando
que esse vinculo deu certo e vem se estabelecendo como uma excelente construgcdo imagética
e consequente promogao de seu espaco.

Nesse quadro de sociedade do espetaculo, combinado a cidade enquanto produto, o
sustentavel é, acima de tudo, um processo de valorizagdo. A sustentabilidade urbana é um
potente negdcio financeiro onde o meio ambiente se torna uma importante peca de promoc¢éo
(MASCARENHAS, OLIVEIRA E PONTES, 2017). O “verde” implica em lucros e sua
adocdo na urbanidade contemporéanea €, acima de tudo, um processo de valorizacdo da
imagem da cidade, intrinseco a légica urbana do empreendedorismo urbano.

A estrutura sustentavel do Museu do Amanhd ndo condiz com seu espaco de
localizagdo. Vale frisar que um dos retratos mais evidentes da degradagdo ambiental na cidade
do Rio de Janeiro esta conectado a sua dinamica arquiteténica. Estamos falando da Baia de
Guanabara, um corpo hidrico de imensa importancia ambiental e de grande valor simbdlico
para o trato urbano da cidade (Idem). Nessa baia desaguam diversos rios que cortam a Regido
Metropolitana fluminense, que recebem grande quantidade de esgoto diariamente, além de
residuos solidos.

A consequéncia desse fato é a constituicdo de uma baia extremamente poluida, que
culminou com a rendncia de sua imagem como cenario paradisiaco da cidade. Mesmo com a
implantacdo de diversos projetos de despoluicdo, inclusive com investimentos externos,
pouco se avangou e esse corpo hidrico continuou com um quadro alarmante de poluicéo,
mesmo apos a realizacdo de duas importantes conferéncias internacionais da Organizacao das
Nagbes Unidas (ONU) sobre o meio ambiente: Rio 92 (ECO 92) e Rio +20 e 0s Jogos
Olimpicos de 2016, autointitulado como “Jogos Verdes” (MASCARENHAS, OLIVEIRA E
PONTES, 2017). Esse quadro ambiental desconstrdi a sustentabilidade concreta do museu,
mas pouco atinge sua imagem relacionada ao sustentavel, condicionada a l6gica capitalista do
espetaculo.
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Figura 17- Lixo flutuante na Baia de Guanabara as margens do Museu do Amanha.
Fonte: O Globo, 26 fev. 2016 (a).

Além da relagdo com a Baia de Guanabara outro contraste envolvendo o Museu do
Amanha e sua imagem atrelada a sustentabilidade se refere ao seu entorno. Os bairros e
favelas em sua volta apresentam marcante poluicdo visual motivada pelo grande acumulo de
lixo — como ja visto na figura 5 localizada na secdo 2.2 — gerado por coletas irregulares. Tal
fato acaba corroborando para propagacao de uma série de impactos ambientais urbanos, como
a contaminacéo do solo e das dguas subterraneas, entupimento de canais, de rede de esgoto e
de drenagem, além da desestabilizacdo de terrenos em areas de encostas, que em periodos de
chuva aumentam o risco de deslizamentos (COELHO, 2006).

No Morro da Providéncia o lixo doméstico e entulhos se acumulam nas ruas e becos,
aguardando recolhimento, que por sinal passa longe de seguir um dos preceitos mais
importantes das préaticas sustentaveis que € a coleta seletiva (FRANCA et al., 2016). Apesar
de os dados mais recentes da prefeitura colocarem que 99% de sua area é atendida por
servicos de coleta, esse nimero trata de pontos com cagambas se referindo a estes como ponto
de atendimento de um vasto territorio, onde muitos moradores necessitam andar um longo
percurso para descartarem seu lixo (Idem). A distancia e a falta de tempo fazem com que
muitos cidaddos déem fim improprio aos detritos de suas residéncias. Além disso, é muito
comum o transhordamento das cagambas antes de sua retirada pela companhia de limpeza.
Todo esse quadro é um fator corroborante para que impactos ambientais urbanos, como os
citados anteriormente, se materializem na favela.

Assim como na favela da Providéncia, é notdrio que impactos ambientais urbanos e a
consequente escassez de projetos de sustentabilidade sejam mais comum em espacos de
ocupacdo de grupos de baixo poder aquisitivo, que além de serem preteridas pelo Estado em
relacdo a muitos servigos tidos como bésicos, tendem a ocuparem espacos desvalorizados e de
dificil fixagdo, como areas de inundacdo ou areas de encostas (COELHO, 2006). Apenas a
titulo de registro, enquanto o Museu do Amanha detém um elaborado projeto sustentavel, que
eleva sua imagem positiva perante a sociedade, organizagdes e midia, a Providéncia apresenta
em parte de seu territorio um quadro de tragédia humana, com uma populagéo desfrutando de
dificeis condicdes sanitarias e sociais (FRANCA et al., 2016).

O Museu do Amanha representa um espetaculo construido por influéncia da sociedade
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capitalista do hiperconsumo, onde ocorre uma interdependéncia entre o processo de acumulo
de capital e o processo de acimulo de imagens. O capital interfere em todos 0s espacos e em
todos que os habita, de maneira que o proprio pensar publico esta intimamente relacionado a
um prisma econémico (consumista). O espetaculo € o retrato da acumulagdo de renda, cujo
investimento em imagens € um setor de lucro certo.

Toda essa logica do espetaculo impregnado na construcéo e funcionamento do Museu
do Amanha o deixa na condicdo de representacdo alienada do cotidiano social. Entendemos
sua relacdo com o mundo dos neg6cios ou dos empreendimentos econdmicos como algo
desnorteante na sua relagdo com as comunidades em seu entorno. Seu espetaculo se apresenta
como uma enorme positividade para imposi¢ao dos ideais politicos e econdmicos do projeto
que se baseiam na transformacdo de Regido Portuaria em um polo de atracdo de
investimentos.

O Museu do Amanha combina com a concepcdo debordiana de contemplacdo e
seducdo das imagens, em fungdo da forma como seu enredo é apresentado (DEBORD, 2017).
O espetaculo mexe com o sentido da visdo sendo uma fabrica concreta de alienacdo, uma peca
de promocdo de diversos negdcios, favorecendo o quadro empresarial mundial. Dentro desta
concepcao, uma pessoa alienada tem seu pensamento facilmente moldado e acaba sendo um
consumidor em potencial, pouco se atendo ao fracionamento social e espacial da sociedade
(Idem).

Essa condicdo de hiperexposi¢do do Museu do Amanh& provoca irreparaveis danos as
comunidades (favelas) locais, ja que a mensagem elaborada e transmitida por sua imagem é
forte veiculo de seducdo e prazer, sendo, a0 mesmo tempo, de controle e desmobilizacdo da
populacdo de baixa renda. Ele ¢ um show concebido para 0 mercado que nada alterou seu
entorno social, marginalizado e tomado por uma pobreza urbana. Completando esse cenario,
como ja relatado no Capitulo 2, existe uma auséncia de politicas publicas voltadas a melhoria
dessas condicBes. Além disso, para piorar esse quadro, a gestdo municipal pouco se interessou
em situar aquela populagdo como parte importante no processo de mudanca daquele espaco,
ao ponto, por exemplo, de pouco valorizar a histéria e cultura africana intrinseca na regido,
COMO Veremos na sec¢ao seguinte.

3.3.2 Embranquecimento da Regido Portuaria x Histdria dos negros

Em uma analise geografica ndo se pode ignorar a dimensdo temporal do espago
urbano. Seu entendimento é um dos elementos fundamentais para o desenvolvimento de uma
pesquisa, levando em conta a conexdo existente entre passado, presente e futuro. Assim
sendo, ndo podemos deixar de discutir nosso objeto de estudo contextualizando-o ao passado
da regido do qual faz parte.

Para Abreu (2008[1987]) o espaco atual € influenciado pelo passado, logo sem
entendé-lo ndo somos capazes de compreender bem 0s espagos atuais e nem podemos intervir
eficazmente sobre eles. Quando tratamos da questdo imagética, o tempo é acoplado nas
representacdes espaciais de acordo com o0s interesses dos agentes que produzem o urbano e o
que estes objetivam. A producdo de uma imagem de marca (city marketing) opera por meio de
sinteses, seletividades e de forma parcial, ou seja, creditam relevancia a alguns aspectos e
escondem outros.

O Museu do Amanh& congregou em sua constituicdo uma imagem-sintese do futuro
gue se constituiu dentro da légica do empreendedorismo urbano que tomou a Regido
Portuaria. Essa imagem ndo condiz com 0 espaco em sua volta, mas ganhou forca dentro do
plano de revitalizagdo da regido, onde toda sua histéria e cultura foram condenadas a um
segundo plano.

Grande parte da histdria da Regido Portudria esta relacionada aos africanos trazidos
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ao Brasil e seus descendentes que ali passaram ou se fixaram na condicdo de escravos e
depois negros libertos. O projeto de revitalizacdo Porto Maravilha se consolidou em uma area
onde situou-se 0 maior porto de escravos na historia do mundo. De acordo com o historiador
Claudio Honorato (2008) a regido do Porto do Rio foi o ponto de chegada de mais de dois
milhGes de africanos escravizados. Segundo ele, a partir do século XVIII, o Rio de Janeiro
tornou-se 0 maior importador de mdo de obra escrava das Américas e grande centro
distribuidor de todo o Brasil (Idem). Entre muitos motivos que geraram esse quadro historico
dois merecem destaque: o Rio de Janeiro passou a ser capital da colénia e o ponto de
concentracdo dos negdcios envolvendo a mineracgdo praticada nas Minas Gerais.

O primeiro grande comércio de escravos na cidade do Rio de Janeiro era executado
na rua Direita (atual Primeiro de Marco) no centro da cidade, onde 0s escravos
desembarcavam na Praia do Peixe, atual Praca XV (CAVALCANTI, 2016). Era a &rea mais
movimentada da cidade e abrigava a Mesa do Bem Comum (depois Junta do Comércio), o
Palécio dos Governadores, as reparticdes publicas mais importantes e 0os armazéns e moradias
dos revendedores de escravos novos (HONORATO, 2008).

O comércio de escravos somado a um discurso sanitarista, relatado por comissdes
médicas que alertavam o risco permanente de doencas em funcdo da grande concentracao de
negros, vinham contribuindo para desvalorizagdo do espagco. Com esse discurso, 0s
vereadores deliberaram que o comércio de escravos deixaria o centro da cidade, fazendo com
que essa atividade fosse remanejada oficialmente para o Cais Valongo, situado numa regido
de orla maritima onde hoje temos os bairros Saude e Gamboa (Idem).

O rico negdcio com a “mercadoria negra” fez com que no chamado Cais Valongo
chegassem muitas levas de escravos trazidos da Africa (CARDOSO et al., 1987). Vérias
atividades comerciais surgiram para apoiar esse negocio e um sistema de transporte foi
estabelecido entre o cais e diversos bairros da cidade. Foi construido proximo ao Valongo um
cemitério para o enterro dos negros mortos durante a viagem ou comercializacdo, que se
tornou o maior da América desse tipo (CAVALCANTI, 2016). Em funcdo da comercializagdo
de negros, diversos melhoramentos estruturais foram realizados naquele espaco no periodo
escravista.

Quando o comércio de escravos é abolido no Brasil por lei em 1831 o Cais Valongo
deixou de ser o principal ponto de comercializacdo de negros no pais, sendo realizado de
maneira irregular em locais proximos, tendo em vista que a abolicdo da escravatura so veio a
ocorrer 50 anos depois (HONORATO, 2008). Perdida a sua principal funcdo, o cais do
Valongo passou por uma reforma, ja no periodo Imperial, tendo seu nome alterado para Cais da
Imperatriz, uma tentativa de apagar o0 antigo porto escravista da historia nacional. Ele sofreu essa
mudanca objetivando receber a futura imperatriz, Tereza Cristina, que chegaria ao Brasil para se
casar com D. Pedro 11 em 1843.

As obras meramente estéticas do Valongo retratavam a falta de estrutura portuaria que
a cidade do Rio de Janeiro detinha, ndo possuindo um grande cais acostavel, o que provocava
desconforto para os viajantes, que precisavam pegar uma pequena embarcacdo até chegar a
embarcacdo de maior porte, percurso também realizado para embarque e desembarque de
mercadorias (HONORATO, 2008).

Esse fato comeca a ser resolvido em 1853 quando é construido um cais com aguas
mais profundas, onde em suas margens foram inauguradas em 1871 as Docas da Alfandega e
Docas D. Pedro 11, possibilitando assim o acostamento de grandes embarcacdes, que puderam
embarcar e desembarcar passageiros além de carregar e descarregar mercadorias diretamente,
sem passar por embarcagdes menores (CARDOSO et al., 1987). Essa estrutura portuéria se
manteve por algumas décadas, tornando-se arcaica com o passar do tempo. Somente na
década de 1910 é que foi concretizada a constru¢do do novo Porto do Rio de Janeiro, tendo
um cais continuo e retilineo localizado na Baia de Guanabara entre a Praca Maué e o bairro
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Caju, construido a partir de aterro (CARDOSO et al., 1987). Desta forma, o Rio de Janeiro
passou a deter em seu espagco uma intensa atividade portuéria.

Essa breve sintese referente a formacdo do Porto do Rio de Janeiro e sua ligacdo ao
mercado escravista € base importante para compreendermos a conexao existente do passado
africano da cidade do Rio de Janeiro com a Regido Portuéria, que € considerado por muitos
historiadores o epicentro da histdria negra carioca.

Essa historia, que se inicia ainda no Brasil Colonia no periodo da escravidao, se
concretiza com o seu fim em territorio brasileiro, ocorrido a partir da Lei Aurea, assinada em
1888. O fim do trabalho escravo intensificou na Regido Portuaria a presenca de negros, que
encontraram naquele espaco condigdes basicas de vida, tendo em vista que o ato da libertacdo
ndo promoveu direitos legais, tampouco qualquer suporte social ou econémico, ficando com a
ascensdo vedada e com isso suas condicdes de moradia e trabalho acabaram sendo
precarizadas (SILVA, 2014). Diversos negros libertos pleiteavam empregos nas atividades
mal retribuidas e degradantes do porto e procuravam na Regido Portuaria estabelecer
moradias coletivas, buscando baratear os custos de vida.

Na segunda metade do século XIX, com a decadéncia da atividade cafeeira no Vale do
Paraiba e a migracdo sistematica de negros da Bahia, que buscavam novas oportunidades no
Rio de Janeiro, esse quadro foi intensificado (SILVA, 2014). Com isso, 0s numeros de
moradias coletivas aumentaram na Regido Portuéria, inclusive com a ocupacdo de casarGes
abandonados pela elite carioca que estava comecando a transferir-se para Zona Sul da cidade
(ABREU, 2008 [1995]). A partir disso muitas comunidades afro-brasileiras se formaram nos
bairros da Gamboa, Sadde e Santo Cristo.

Formou-se aos poucos uma grande comunidade de alta representatividade, cuja
centralidade das ayalorisds e maes de santo, chamadas baianas e tias, foi fundamental. Logo,
tornou-se comum na regido festas profanas ou religiosas, batuques, candombes e rodas, onde
misturava-se a culinaria baiana e carioca, a capoeira, a musica e a danca (CAVALCANTI,
2016). Para completar o cenario cultural, foi nesta regido que ocorreu a formacdo dos
primeiros ranchos e cortejos populares que marcaram a construcdo de blocos de carnaval e
depois as primeiras escolas de samba, muito presentes nas tradi¢des carnavalescas da cidade
(CAVALCANTI, 2016).

Parte da cultura genuinamente brasileira foi construida na Regido Portuaria, com
masicas e ritmos sendo criados. Ainda que o samba, assim como o proprio carnaval, tenha aos
poucos se desenvolvido por toda a cidade, especialmente na zona norte, a Regido Portuaria foi
um de seus bercos. Artistas e compositores de grande nome como Heitor dos Prazeres, Donga,
Benjamin de Oliveira, Jodo da Baiana, Getulio Marinho, Pixinguinha e muitos outros se
reuniam na regido para comporem e cantarem, fugindo da opressdo que existia em outras
partes da cidade (CAVALCANTI, 2016). Todo esse movimento cultural ndo excluia
“brancos”, mas foi inicialmente protagonizado por negros e negras (Idem). A cultura africana
se tornou tdo intensa nessa regido que o compositor e sambista Heitor dos Prazeres batizou
aquele espaco com o nome “Pequena Africa®” (SILVA, 2014), termo muito utilizado desde
entdo.

Além da concretizacdo do aspecto cultural, dois acontecimentos da historia brasileira
e carioca tiveram como palco a Pequena Africa e fortalecem a conexdo desse espago com a
historia afro-brasileira. Esses eventos foram a Revolta da Vacina e da Chibata, episodios
bastante diversos, mas que tinham negros e negras como importantes protagonistas
(CAVALCANTI, 2016). Na Revolta da Vacina, a populacdo de origem africana se colocou
contra a obrigatoriedade da vacinacéo contra a variola, ja que para muitos adeptos de religides

34 A chamada Pequena Africa também inclufa a Praca Onze, fora da Regido Portuaria atual que segundo a
divisao municipal é formada por Gamboa, Saude e Santo Cristo (CAVALCANTI, 2016).
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africanas a doenca era sagrada. Ja na Revolta da Chibata, um grupo de negros liderados por
Jodo Candido se rebelou contra os castigos da marinha do Brasil, onde negros, ja com anos de
libertacdo, ainda eram ordenados como se ainda estivessem na condicdo de escravos. Esse
grupo dominou um navio e apontou os canhdes para cidade do Rio de Janeiro, defendendo um
acordo para melhoria das condi¢des do negro nessa reparticdo militar. Essa revolta conquistou
um grande apoio da negritude da Pequena Africa, ja que Jodo Céandido, lider da revolta,
convivia na regido ndo s6 por sua condicdo de marinheiro, mas porque sua irma la morava
(CAVALCANTI, 2016).

Em funcdo da simbologia presente até os dias de hoje, ndo podemos deixar de fazer
uma ressalva sobre a Pedra do Sal. Esse local é o mais antigo espaco negro continuamente
habitado no Rio, sendo o principal ntcleo simbélico da Pequena Africa, onde ao longo da
historia os negros propagavam suas diversas tradi¢es culturais, como cultos religiosos, rodas
de samba, festas tradicionais e outros (GUIMARAES, 2016). O lugar recebeu esse nome
devido a pedra enorme que se encontra no local, usada para secar e vender o sal na época em
gue as aguas da baia ainda a atingia. A Pedra do Sal foi residéncia secular de escravos, ex-
escravos e, agora, de seus descendentes. O local é o centro do patrimdnio histérico e cultural
negro da Regido Portuéria do Rio de Janeiro. Esse espaco, inclusive, € marcado pela presenca
da Comunidade Remanescente do Quilombo Pedra do Sal*® (GIANELLA, 2015).

Junto de sua histéria e cultura, a chamada Pequena Africa sempre teve que carregar
consigo a imagem de marginalidade, identificada como propria das habitacfes coletivas da
regidao (ROLNIK, 1989). A intensidade de uma vida em grupo e a densidade dos contatos
di&rios com corticos, que contrastavam com a organizacao da casa burguesa (familiar, isolada,
internamente dividida em comodos com fungdes), nunca foi bem visto pelos cariocas da “alta
sociedade”. Soma-se a isso 0 discurso sanitarista que tratava essas moradias coletivas como
foco de doencas. Tudo isso era motivo para se buscar uma reconfiguracdo socioespacial
daquela area, que ap6s muita ameaga foi concretizada pelas maos do prefeito Pereira Passos®®,
que buscou por meio de uma reforma urbana uma valorizacdo espacial na area central, Regido
Portuéria e entorno ocupados em grande parte por uma populacdo de baixa renda (ABREU,
2008 [1987]).

Pereira Passos procurou com essa reforma, no inicio do século XX, impor um padrao
de civilidade urbana burguesa e europeia a uma cidade de tradi¢do escravista, marcada pela
presenca numerosa de ex-escravos e descendentes diretos. Neste periodo, o espaco publico do
Rio de Janeiro era ocupado por figuras como capoeiras, biscateiros, carroceiros, vendedores
de perus, de visceras, de leite retirado diretamente da vaca, trapeiros, rezadeiras, entre outros
(AZEVEDO, 2003). Era comum ver-se nas ruas estreitas e sinuosas do Rio de Janeiro o
contraste entre os burgueses cariocas trajados de paleté dividindo o espaco com negros
descalcos e sem camisa, anunciando aos gritos seus servicos e produtos (Idem).

A Reforma Pereira Passos acarretou numa reconfiguracdo socioespacial na Pequena
Africa. Seu periodo foi marcado por inimeras remogdes na cidade, falam-se em cerca de duas
ou trés mil casas demolidas (ABREU, 2008[1987]). Essa reforma, conhecida na cidade como
a “era do bota-abaixo” atingiu em cheio a populacdo negra da Regido Portuaria e da area
central, acarretando em desapropriacgdes de corticos e habitagfes coletivas (ROLNIK, 1989).
Com isso, 0s negros atingidos por essa reforma autoritaria e impregnada de racismo
deslocaram-se principalmente para os morros da regido (SILVA, 2014).

Essa reforma tambeém agiu no sentido de apagar as marcas do passado africano na
regido. Com ela, por exemplo, houve a constru¢cdo do Jardim suspenso Valongo, que foi

3 O Quilombo Pedra do Sal é formado por cerca de 30 familias do Morro da Conceigao sendo reconhecido
por legislacdo estadual e federal desde a década de 1980 (GIANELLA, 2015).
36 Assunto ja aprofundado na sec¢do 1.1.2.
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projetado na época com o intuito de, por meio de sua estética, apagar a historia do trafico de
escravos no entorno do antigo Cais Valongo (GUIMARAES, 2014). Era a estética e 0
embelezamento urbano ganhando espaco na cidade. Tanto este como os fatos citados
anteriormente fizeram com que os tracos culturais da Pequena Africa fossem transferidos para
0S MOrros cariocas.

Mesmo com esse quadro de aniquilamento espacial instituido por Pereira Passos, a
Pequena Africa se manteve muito concreta, muito real, e com uma historia definida, que néo
apenas teve impacto profundo para a cidade do Rio de Janeiro, mas para todo o Brasil. Seu
passado relevante nos faz reconhecer o papel dos negros como importantes produtores de
cultura e bens culturais, tanto na cidade quanto em todo pais.

Com a reformar urbana Porto Maravilha o quadro se repete e a Regido Portuaria,
herdeira de uma riqueza cultural afro-brasileira incontestavel, é tomada por obras de
requalificacdo do espaco e da imagem. A historia local é despedacada a partir do momento
que o anseio é consumir o espetaculo, o efémero, com um simulacro de imagens glorificadas
sendo constituido.

O Museu do Amanhd, enquanto parte dessa dinamica, corroborou para o0
desbotamento da memoria historica da Regido Portuaria, a medida que foi construido como
simbologia de um espaco recuperado, constituindo um cenéario voltado para o mercado. Como
consequéncia, constituiu-se uma caréncia de um empreendimento cultural que
simbolicamente suprisse 0 peso histérico da presenca de africanos e afro-brasileiros na regido.

Objetivando dar maior embasamento a nossa dissertacdo e enriquecer essa discussao,
buscamos empiricamente conhecer instituicdes culturais na cidade do Rio de Janeiro que
trabalhassem com a questdo da memoria africana. Nossa intencdo era trazer depoimentos de
seus representantes como forma de averiguar a opinido desses em relacdo a auséncia no
Projeto Porto Maravilha de um grande empreendimento cultural ligado a identidade negra na
Regido Portuaria. Nesse percurso tomamos conhecimento e fizemos conexdes com o Museu
do Negro.

Localizado no centro da cidade do Rio de Janeiro, 0 Museu do Negro é uma
importante instituicdo deste género. Esta instalado na Igreja Nossa Senhora do Roséario e Sdo
Benedito dos Homens de Preto, bem tombado pelo Instituto do Patriménio Histdrico e
Artistico Nacional, desde1938. Seu acervo conta com esculturas, fotografias e documentos
ligados a escraviddo. Além disso, possui objetos ligados ao Candomblé, imagens
representativas da africanidade, da mulher negra e também instrumentos ligados ao
movimento abolicionista e quilombola.

Ricardo Passos, diretor do Museu do Negro, denotando um posicionamento de baixo
conflito, defendeu que o Porto Maravilha ajudou parcialmente a promover a historia africana,
por meio da recuperacgdo de alguns monumentos. No entanto, afirmou que o projeto poderia
ter tido outro direcionamento e dado mais espaco a historia afro-brasileira, como, por
exemplo, a construcdo na Regido Portuéria de um museu de grande porte sobre a memoria e
identidade africana na regido, que acabou ndo acontecendo por néo atingir os interesses dos
agentes envolvidos, como ja salientamos anteriormente. Ricardo Passos explicou:

O Porto Maravilha em alguns pontos vai de encontro a historia e a cultura
negra da Regido Portudria, sendo um projeto razodvel, mas extremamente
superficial envolvendo essa questdo. O que deveria ser feito mesmo era a
implantacdo na regido de um projeto ligado a um museu ou a um grupo de
museus, que se aprofundasse na histéria do negro na cidade do Rio de
Janeiro. Vejo que o Porto Maravilha deu pouco destaque a cultura e ao
passado negro da regido. Entendo que a construcdo do Museu do Amanha,
como principal atracdo da Regido Portuéria, ndo foi justa e ressalto que
dificilmente haver4 um empreendimento cultural nos moldes deste ligado a
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cultura afro-brasileira, pois ndo € interesse do poder publico (PASSOS,
2017).

Como ja discutido em topicos anteriores, em um contexto de mercantilizacdo da
cidade, a construcdo de empreendimentos culturais como simbolos do poder econdémico
tornaram-se prioridades nos projetos urbanisticos (HARVEY, 2002[1989]). O Museu do
Amanhd emergiu nessa ldgica e serviu & Regido Portuaria de um museu diferenciado, que
foge do padrdo tradicional, sendo uma grande atracdo ligada ao entretenimento. Ele oferece
aos seus visitantes um espaco interativo de conhecimento sobre a trajetoria do homem no
planeta promovendo o debate sobre a constru¢do de uma civilizagdo sustentavel (VIANNA,
2016).

O marketing do museu destaca que seguimos para 0 amanha, porque acreditamos que
é |4 que as respostas estdo, ou que € para l& que o progresso caminha inevitavelmente
(MUSEU DO AMANHA S/D). Esqueceram de compreender que a partir do pretérito da
Regido Portuaria podemos entender essa cidade que ja foi capital da Colénia, do Império e da
Republica brasileira, onde a populacdo negra é segregada, mas que tem certos elementos de
sua cultura utilizados como fontes de atracdo turistica.

Essa pouca valorizacido da Pequena Africa na revitalizacdo da Regifo Portuaria
representa o que Walter Benjamim definia como a histéria dos oprimidos, uma histdria em
que poucos se interessam em recupera-la (BENJAMIN, 1940, apud LOWY, 2005). Segundo
Benjamim, dentro da histéria ndo sdo todos que ganham vozes, grupos sao excluidos, ainda
que tenham muito com o que colaborar.

O passado é o fundamento basico na construcdo da identidade individual e coletiva.
Objetos do passado séo fontes de significagdo e agem como simbolos culturais (HARVEY,
2002[1989]). Mas o desenvolvimento técnico nos impele irresistivelmente para o futuro,
dificultando um olhar para o passado e um resgate da memoria (BENJAMIN, 1940 apud
LOWY, 2005). As relagOes sociais atuais sdo reflexos de um processo histdrico-cultural, logo
sua exposicao € de vital importancia para seu entendimento.

A identidade historica e cultural das cidades tem sido enfraquecida cada vez mais
pela acdo do empreendedorismo urbano, criando nas cidades espacos revitalizados cada vez
mais semelhantes ao redor do mundo. Isso porque sdo moldados a partir de habitos de
consumo, que como ja explicitado, muitas vezes geram um consumidor alienado. As imagens
das cidades, a principio originadas de culturas distintas, curiosamente acabam se parecendo
cada vez mais entre si, seguem uma ldgica internacional extremamente homogeneizadora,
imposta pelos financiadores multinacionais dos grandes projetos de reforma urbana.

Essa ldgica visa atender, basicamente, ao turista — e ndo o habitante local — e exige
certo padrdo mundial, um espaco urbano tipico, padronizado. Como ja ocorre com 0S espacos
de grandes hotéis, ou ainda dos aeroportos, redes de fast foods, shoppings centers, parques
tematicos ou dos condominios fechados, que fazem todas as periferias das grandes cidades
mundiais se parecerem, cada vez mais, como se fossem todas uma Unica imagem (JAQUES,
2003).

Estes espacos dominados por essa logica, como a Regido Portuaria, determinam
novas especializagfes, impdem modos de apropriagdo e comportamentos apoiados em
representagcdes. Assim, direta ou indiretamente, formas de inclusdo e exclusdo de grupos
sociais sdo estabelecidas, que no caso da implantagdo do Museu do Amanha significou uma
supressdo da histéria e cultura afro-brasileira da regido, que a principio deveria ser
recuperada, preservada e ampliada, mas perde-se em prol da criacdo de grandes cenarios
voltado a atrair investidores e consumidores. E a afirmacdo estética de um poder, que
expressa uma forma da classe dominante em manter a supremacia sobre as classes de baixo
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poder aquisitivo que aparece claramente quando uma cultura e uma historia despontam como
verdadeiras e vélidas para todos (COSGROVE, 1998).

O Museu do Amanha foi peca ativa do que chamamos de “branqueamento” da
Pequena Africa. Maquiado sob o discurso da revitalizacio, esse museu néo se voltou para 0s
saberes fundamentais da regido, fincado em seu passado afro-brasileiro, sendo direcionado
por seus idealizadores para o culturalismo de mercado, ou seja, a promo¢ao de uma cultura
voltada para o consumo. Dai 0 museu priorizar em seu acervo o uso de tecnologia e recursos
de interacdo, ferramentas essenciais na atracdo de um publico que enxergue nesse
empreendimento cultural uma atividade de entretenimento.

Quando nos referimos ao termo “branqueamento da Pequena Africa” estamos
tratando do pouco destaque dado ao Projeto Porto Maravilha as questdes historicas e culturais
do negro naquela regido. Toda uma histéria que deveria tornar-se prioritaria no
desenvolvimento dessa reforma urbana acabou relegada em detrimento de um padrdo
eurocéntrico arquitetdnico, politico e societario.

Com todo protagonismo enderecado ao Museu do Amanha, além do destaque dado a
outros empreendimentos culturais e de entretenimento, como 0 MAR e 0 AquaRio (aquério de
exposicdo de espécies marinhas), toda a exuberancia cultural e historica afro-brasileira que
expomos anteriormente sobre a Pequena Africa, o Projeto Porto Maravilha materializou-se de
uma maneira um tanto empobrecida, sintetizando toda essa riqueza em um circuito de heranca
africana pautado num espdlio arqueoldgico. Assim, emergiu na revitalizada Regido Portuaria
0 circuito de celebracdo africana, formada por seis pontos de visitacdo: Cais Valongo, Pedra
do Sal, Jardim Suspenso do Valongo, Largo do Deposito, Cemitério Pretos Novos e Centro
Cultural José Bonifacio, conforme podemos acompanhar na Figura 18.
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Figura 18- Circuito da celebracdo da Historia africana
Fonte: Porto Maravilha Website (2015), http://portomaravilha.com.br/circuito

Muito incipiente de conteudo, esse circuito esta direcionado principalmente para as
questdes envolvendo o passado escravista da Regido Portuaria. Resume a histéria do negro a
sua condicdo de ex-escravo. Mais do que a exploracdo turistica, a prefeitura e a CDURP
buscaram na promocao deste circuito, estabelecer uma imagem de defensores da cultura negra
da regido. Nesse contexto a memoria coletiva da Pequena Africa se inseriu como objeto
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politico, onde o passado foi manipulado de acordo com quem o retrata. E o branqueamento
socioespacial e cultural ocorrendo por meios politicos, levando ao distanciamento dos negros
na participacdo cultural da cidade do Rio de Janeiro.

A relacdo do Museu do Amanha com o branqueamento da Pequena Africa também ¢é
constatado por meio da valorizacdo e refuncionalizacdo de espacos que eram ocupados
majoritariamente pela populacdo negra. A intervencdo urbanistica conduzida pelo Projeto
Porto Maravilha levou dezenas de comunidades e familias a serem removidas de suas
habitacOes para dar espaco a empreendimentos imobilidrios de alto padrdo (GIANELLA,
2015; Lima, 2013). Assim, a propria populacdo local, responsavel e engajada no processo
politico de preservacdo das tradicdes culturais, é expulsa do local pela intervengdo
urbanistica.

Em oposicdo a toda essa circunstancia envolvendo o Museu do Amanhd e o
consequente branqueamento cultural daquele espaco, retomaremos com uma importante
opinido nessa dissertacdo. Estamos falando da Vereadora Marielle Franco, defensora e
militante das causas negras. Em uma analise estimulada por nossas indagacbes sobre a
memoria africana na Regido Portuéria ela classificou 0 Museu do Amanhd como uma recusa a
heranca africana da regido. Nas suas palavras:

O Museu do Amanha é um equivoco, ndo s6 pela escolha de um arquiteto
cataldo famoso por gerar prejuizos a varias cidades pelo mundo, mas pela
sua proposta ligada a uma ldgica futurista e econdémica que pouco se atém as
questdes envolvendo a cidade e sua identidade africana. Hoje ha mais de 500
mil pecas, num dos galpdes da Gamboa, encontradas nas escavacgdes das
obras do Projeto Porto Maravilha que estdo abandonadas, e nenhum museu
da cidade esta abrigando esse acervo importante para a nossa histéria. O
Unico local que é possivel ver parte desta historia é o Instituto Pretos Novos
gue autonomamente tem resistido em manter seu acervo de parte do
Cemitério dos Pretos Novos, descoberto em escavacdes das obras do
casardo. Falta nessa revitalizada Regido Portuaria um empreendimento que
ressuscite a cultura africana, ndo se prendendo apenas a questdo da
escraviddo. Temos uma riqueza cultural incontestavel na Regido Portuéria,
que merecia ser mais bem tratada. E dificil, mas estamos tentando mudar
essa realidade (FRANCO, 2017).

Muitas organizacOes ligadas aos movimentos negros vém travando ha alguns anos
uma luta em favor da criacdo de um museu voltado ao atendimento da cultura negra na
Regido Portuaria, num patamar de tornar-se uma atracdo para a regiao tal qual o Museu do
Amanha, o MAR e 0 AquaRio. Uma dessas organizac@es € a Unido de Negros pela Igualdade
(UNEGRO), que ao longo de seus 25 anos de existéncia tem como bandeira o combate ao
preconceito e a discriminacdo racial no Brasil. Sua acdo se da na busca de alternativas sociais
e politicas de combate a estes problemas, bem como na busca de justica social a todos —
indistintamente. A intensificacdo dessa luta se da através de formulacdo de diagndsticos e
propostas para superacao do racismo, acGes comunitarias, articulacdo em féruns do
movimento social e do movimento negro, participacdo nos conselhos partidarios e formulacéo
de politicas para promocao da igualdade racial.

Devido a todo esse grau de engajamento na luta em favor da populacdo negra,
tratamos de estabelecer contato com 0 UNEGRO para realizagdo de um depoimento referente
a questdo da histdria negra na Regido Portuaria e o protagonismo do Museu do Amanhéa na
regido. Nesse caminho conhecemos a funcionaria publica federal e diretora executiva do
UNEGRO Claudia Vitalino, mulher de rica opinido sobre a luta negra na sociedade. Em um
especial comentario delineando nosso objeto de estudo, Vitalino (2017) afirmou que:

93



Enquanto cidadda negra e descendente desta triste histéria, sinto-me
novamente violada, pois € necessario saber que onde se pisa (Regido
Portuaria do Rio de Janeiro) ndo sdo apenas restos arqueoldgicos sdo meus
ancestrais. O Museu do Amanha deveria apresentar saberes fundamentais do
passado afro-brasileiro do Rio de Janeiro costurando com o presente e
futuro. A construcdo desse museu é uma afirmagdo do capitalismo de que
“se o passado € de negros, entdo nao nos interessa”. Nao ha o que preservar,
apenas o que lucrar. O movimento negro vem tentando desde a década de
1980 solicitar a criagdo de um complexo sobre a memoria e resisténcia negra
no Brasil. O Estado utiliza os nossos projetos e nos excluem. J& ha bastante
tempo esté se tentando construir o MEL (Museu da Escraviddo e Liberdade)
na Regido Portuaria carioca, mas nosso passado ndo pode ficar restrito a
escraviddo e virar um circo para governo e empresarios ganharem dinheiro.
Resistimos e registramos a nossa histéria e cultura na oralidade e nos
reconstruimos neste pais que poés-abolicdo ndo nos queriam. Ainda somos
invisiveis mesmo na visibilidade, mas continuaremos lutando por igualdade
(VITALINO, 2017).

Como citado no depoimento anterior, a Prefeitura do Rio de Janeiro cogitou construir
na Regido Portuaria do Rio de Janeiro o museu da escraviddo, denominando-o de MEL
(Museu da Escraviddo e da Liberdade). Mas sua construcdo foi alvo de criticas ao ser
divulgado, visto que a identidade do negro com aquela regido ndo esta vinculada apenas a
escraviddo, mas a outros tracos historicos e culturais, como o samba — ritmo musical
predominante na cultura carioca — a religido, musica, culinéria, danca, o carnaval, as favelas e
a propria Africa.

Segundo o professor e historiador Joel Rufino Santos (1999), um dos nomes de
referéncia sobre cultura africana no pais, a palavra escraviddo assusta e causa rejei¢cao em boa
parte da populacdo negra brasileira. Desta forma, segundo o historiador um museu da
escraviddo como o MEL provavelmente ndo seria uma prioridade no entendimento dos afro-
brasileiros (SANTOS, 1999). Ademais, a0 que parece, esse museu Seria um museu mais
tradicional e seguiria uma narrativa eurocéntrica.

Dentro do Projeto Porto Maravilha, essa priorizagdo da constru¢cdo do Museu do
Amanhd em detrimento de um empreendimento cultural direcionado ao passado africano,
implica no que Arantes (2002[2000]) define como as estratégias culturais da cidade-empresa
em que governantes e investidores passaram a adotar politicas urbanas de matriz identitaria
estrategicamente planejadas. Assim, o mercado é um fator de controle, onde a historia ndo é
algo prioritario. A consequéncia deste fato é a sensacao de descaso com a memoria cultural
afro-brasileira. Segundo Vianna (2016) ndo ha possibilidade de um ‘“amanhd@” se nao
reconhecermos nosso passado. Construir um museu de ciéncia e tecnologia que nos remete a
um futuro num lugar tdo simbdlico para nosso passado escravocrata e cultural africano é
contribuir para o apagamento de nossa histéria.

Para concluir esse capitulo faz-se plausivel retomar que enquanto objeto de pesquisa
tratamos do Museu do Amanha sob a l6gica do empreendedorismo urbano materializada em
um plano de reforma urbana da Regido Portuaria do Rio de Janeiro. Ficou claro sua utilizagédo
como instrumento de promocdo do Estado e de imposi¢do de dominio da classe empresarial
sobre a populagéo de baixa renda, enraizada ha décadas na regido. Verificamos sua utilizagdo
como ferramenta de constituicdo de um nucleo de entretenimento e de valorizagdo espacial,
com o consequente favorecimento aos proprietarios fundiarios, incorporadoras, financeiras e
setor imobiliario. Toda essa condicdo gerada pelo museu é fruto da forca de sua imagem
relacionada a sua arquitetura e linguagem de seu acervo, que acabam por situar 0 museu numa
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condicdo de espetacularizacao.

O Museu do Amanhd se tornou uma marca onde o Estado, em conjunto com o
empresariado, se empenha em um trabalho de construir uma identidade visual, de imagem e
também comunicagdo para que assim possam conquistar “fatias do mercado”, tal como tantas
outras marcas comerciais. Contudo, nem o profundo marketing, inclusive com uma poderosa
cobertura mididtica, é capaz de apagar a estagnacdo que a regido se encontra no campo da
transformacéo social.

Por fim, vale comparar que enquanto o Museu do Amanhd é um icone urbano de
destaque, inclusive sendo premiado e bem falado no exterior, a Regido Portuaria e a cidade se
afundam em alarmantes indices de violéncia®’, impactos ambientais e exclusdo. Enquanto a
classe empresarial utiliza-se do império da imagem (espetaculo) na busca incessante de lucro,
a degradacdo cotidiana nos traz pequenas doses de um “amanha” que parece se encaminhar
para uma condicdo agonizante.

%70 estado do Rio de Janeiro teve 40 mortes violentas para cada 100 mil habitantes em 2017, o maior
nimero desde 2009. Os principais tipos de roubos — carga, veiculos, celulares e em coletivos — tiveram altas
histéricas neste mesmo ano (O Globo, 2018).
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4 CONSIDERACOES FINAIS

O Museu do Amanha emergiu na cidade do Rio de Janeiro em meio ao dinamismo
envolto no projeto de reforma da Regido Portuaria que ocorreu por forca da escolha da cidade
para sediar os Jogos Olimpicos de 2016. Sua construgdo objetivou agitar o mercado
econémico da regido e da cidade, além de proporcionar uma nova visdo sobre aquele local,
passando a imagem de um lugar renovado e pronto para o desenvolvimento.

No primeiro capitulo esclarecemos a origem do Museu do Amanhd, identificando os
fatores que alavancaram sua constituicdo desde os projetos instigadores até a sua dindmica
atual. Também o abordamos como peca de um espa¢o urbano a partir de seu protagonismo na
reforma da Regido Portuaria e estabelecemos uma discussdo envolvendo sua ligagdo com o
conceito de empreendedorismo urbano.

Buscamos conceituar o urbano e explanamos que este ndo se refere apenas a uma
materialidade fisica, mas sim a um conjunto de manifestacGes do predominio das atividades
econdmicas, processos sociais e costumes da cidade sobre o campo (LEFEBVRE,
1999[1970]). Esclarecemos que este é representado pelas relacdes sociais a serem concebidas,
construidas ou reconstruidas pelo pensamento, € um tecido social que ndo se desvincula de
uma morfologia, ou seja, ele precisa estar ligado ao plano concreto para a materializacéo
dessas relacdes (Idem).

Outro ponto chave de nossa pesquisa foi quando tratamos da teoria do
empreendedorismo urbano, que explicitamos se tratar de um modo de planejar e gerir a
cidade, voltado a atender diversos mercados como o financeiro, o cultural, o turistico, o das
corporagdes multinacionais, o do consumo de alto padrdo, entre outros. Segundo Harvey
(2005[2001]) esse novo modelo de gestdo e planejamento tem a finalidade de valorizar os
aspectos locais articulando-os com os interesses do capital, tendo como uma das principais
estratégias a exploracdo das vantagens espaciais especificas e a transformacao da cidade em
lugar inovador, excitante, criativo e seguro para viver.

A construcdo de grandes museus pelo mundo inflacionou a concepgdo positiva de
governos e empresas sobre o papel destes espacos no desenvolvimento de planos urbanisticos
pelas cidades (ARANTES, 2002[2000]). A partir disso, diversos estabelecimentos culturais
desse tipo surgiram com uma estrutura grandiosa, dotados de uma arquitetura inovadora.
Tudo isso formulado por renomados arquitetos, que passaram a ser requisitados por prefeitos
gue buscavam em seus trabalhos a promocdo cultural e econémica de suas cidades,
favorecendo em boa parte o setor privado. Ressalta-se que o Museu do Amanh& emergiu a
partir dessa conjuntura, sendo seu projeto desenhado pelo renomado arquiteto espanhol
Santiago Calatrava.

No segundo capitulo focamos no viés politico e econdmico, s6 que delineamos a
analise de nosso objeto a sua constituicdo como um agente corroborante das transformacfes
ocorridas na Regido Portuéria e como peca de uma politica publica de valorizagdo espacial e
de atendimento ao capital, transvertida num projeto de revitalizacdo que ganhou notoriedade
com o nome Porto Maravilha.

O Museu do Amanha é uma forma que dentro do Porto Maravilha confirmou a ldgica
seletiva do capital e seu atrelamento & promocao espacial da Regido Portuaria do Rio de
Janeiro. O museu em questdo nasceu como um projeto de modernizacdo da regido, legitimado
por um discurso de mudanga do quadro de degradacdo e abandono que este espaco vinha
passando (ROLNIK, 2016). Essa subvalorizacdo anterior a implantacdo do Porto Maravilha
favoreceu as incorporadoras a investirem naquele espaco.

O Museu do Amanha e a nova Regido Portuaria sdo uma reproducdo desse espaco
composto de ndo-cidaddos, de modo que espelha uma urbanizagdo concentradora e

96



excludente, representa um desenvolvimento sem distribuicdo de renda e direitos. Essa é a
marca de um espaco tomado pela desigualdade e segregacao, tendo como expressao maxima a
presenca de areas constituidas por favelas, como as citadas Providéncia e Morro do Pinto.

E de fundamental relevancia compreender que o discurso politico da Prefeitura do Rio
de Janeiro precedente ao Porto Maravilha era a introducdo de uma reforma urbana
democrética que seria direcionada atraves da participacdo popular. Tal fato, na verdade, néo
seria uma mera “bondade”, mas sim uma obrigacao constitucional do Estatuto das cidades,
que desde 2001 obriga a participacdo popular em projetos da magnitude do Porto Maravilha
(FERREIRA, 2013). Essa chamada participacdo popular no Porto Maravilha se traduziu em
reunides impositivas onde foram apresentados pontos do projeto sem espaco para 0 debate
(VALADAO, 2012; FERREIRA, 2013).

Neste projeto desenvolvido em uma &rea composta majoritariamente de terrenos
publicos (GIANELLA, 2015) o que se viu foi um claro direcionamento dessas terras para a
iniciativa privada. Foi claro o seu atendimento prioritario ao capital em detrimento dos
cidaddos locais de baixo poder aquisitivo. Podemos situar o0 Museu do Amanhd como um
retrato dessa condigao.

O Museu do Amanha faz parte do que chamamos de terceira geracdo de museus do
mundo. Ele potencializa uma linguagem simbolica e inseparavel de ligacdo do homem com o
mundo, do hoje com o amanha, levando o individuo a criar uma imagem do planeta ao seu
redor. O museu tem como prerrogativa permitir ao visitante pensar o planeta nos proximos 50
anos, sempre tendo como ponto de partida as a¢Ges praticadas na atualidade.

Toda essa simbologia representada pelo Museu do Amanhd a partir de sua linguagem
visionaria e conteldo atrativo, atende a uma logica de mercado e se estende para uma
percepcdo visual, onde se construiu uma aparéncia de destaque a comegar por sua arquitetura
pos-moderna. Desta forma, entendemos sua forma como peca importante na amplificacdo de
seu potencial imagético no urbano carioca.

No terceiro capitulo abordamos o Museu do Amanhd, com sua forma e todo seu
acervo inundado de simbologias, dentro de um dialogo enriquecedor com a Geografia,
revelando em suas entrelinhas uma espacializagdo sob forte influéncia do sistema econémico
e de uma politica publica voltada a seu favorecimento. O situamos na condicdo de simulacro
(BAUDRILLARD, 1991[1981]), espetaculo (DEBORD, 2017 [1992]) e projeto sustentavel.
Com isso compreendemos seu contraste com a realidade socioespacial da Regido Portuaria do
Rio de Janeiro, a qual ele esta situado.

Em um altimo ponto analisamos neste ultimo capitulo a contradicdo entre a imagem
futurista do Museu do Amanha com o passado cultural do negro na regido, constatado por
meio da valorizacéo e refuncionalizacdo de espagos que eram ocupados majoritariamente pela
populacédo negra. O museu em questdo ndo se voltou para os saberes fundamentais da regiéo,
fincado em seu passado afro-brasileiro, sendo direcionado por seus idealizadores para o
atendimento do mercado, ou seja, a promog¢éo de uma cultura voltada para o consumo.

Museu do Amanha é parte materializada de um plano de reforma urbana da Regido
Portuaria do Rio de Janeiro, que teve como base os ideais do empreendedorismo urbano.
Verificamos sua utilizacdo como ferramenta de constituicdo de um ndcleo de entretenimento e
de valorizagdo espacial, voltado prioritariamente ao beneficiamento de uma classe
empresarial. Toda essa condicdo gerada pelo museu é fruto da forca de sua imagem
relacionada a sua arquitetura e linguagem de seu acervo, que acabam por situar 0 museu numa
condicdo de espetacularizagdo. Vale comparar que enquanto o0 Museu do Amanha é um icone
urbano de destaque, inclusive sendo premiado e bem falado no exterior, a Regido Portuaria do
Rio Janeiro e a cidade passam por uma série de problemas entre eles exclusdo social,
alarmantes indices de violéncia, impactos ambientais entre outros.
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Vale a pena ressaltarmos que junto ao Museu do Amanha a intervencdo urbanistica
conduzida pelo Projeto Porto Maravilha levou dezenas de comunidades e familias a serem
removidas de suas habitacdes para dar espaco a empreendimentos imobiliarios de alto padréo
ou simplesmente vislumbrando um quadro de especulacdo imobiliaria (GIANELLA, 2015;
Lima, 2013). Desta forma, a propria populacdo local, responsavel e comprometida no
processo politico de preservacdo das tradi¢des culturais, é expulsa do local pela intervengédo
urbanistica.

Finalizamos a dissertacdo explicitando que todas as ideias expostas e analises
realizadas foram guiadas pelo nosso questionamento central: Qual o papel desempenhado pelo
Museu do Amanhd, dentro da triade analitica imagem, politica e economia, na dindmica
urbana da Cidade do Rio de Janeiro no século XXI? Para o alcance dos resultados nos
pautamos em um levantamento tedrico e em uma pesquisa empirica pautada em trabalhos de
campo, que envolveram visitas a0 museu, mas também em constantes observacfes do seu
entorno. Entendemos que o Museu do Amanha é uma forma questionavel dentro do aspecto
social da Regido Portuaria. Sua forma ndo representa aquele espaco, a medida que sua fixagédo
e o0 grande peso de sua imagem ndo levou a melhoria da realidade sofrivel dos cidadaos
daquela regido (GIANELLA, 2015).

O Museu do Amanhd, enquanto parte desta recente intervencdo urbana na Regido
Portuéaria, € marca da espetacularizacdo de um novo espaco. Sua forma extrapola o real, sendo
um objeto de manipulagdo utilizado pelo Estado e pelo empresariado. Sua presencga
potencializa uma alienacdo da populacdo, uma fragmentacdo urbana e uma desigual ordem
urbana, que culmina com a falta de direito do cidaddo em decidir sobre mudangas na cidade e
em sua vida urbana.
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