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Dedico esta dissertacdo a toda classe
trabalhadora que enxerga no lazer e na
sociabilidade que gira em torno da cerveja um
dos subterflgios necessarios a sua ardua
sobrevivéncia na tirania da sociedade
capitalista.
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RESUMO

SANT’ANNA, Beatriz do Nascimento. Reestruturacdo Territorial-Produtiva e Mercado
Cervejeiro: Andlise a partir da AMBEV- Campo Grande, Rio De Janeiro — RJ. 2023.
94p. Dissertagdo (Mestrado em Geografia). Instituto de Geociéncias/Departamento de
Geografia, Universidade Federal Rural do Rio de Janeiro, Seropédica, RJ, 2023.

O sistema econdmico e produtivo capitalista, desde sua génese, passa por sucessivos e
constantes ajustes para se perpetuar como essa forca que atua e se apropria das mais variadas
esferas da existéncia humana, do ponto de vista material e subjetivo. A partir disso, esta
dissertacdo de mestrado visa investigar e problematizar a atual fase do capitalismo, mais
especificamente a partir do paradigma de acumulacdo que a teoria de Reestruturacédo Territorial-
Produtiva se debruca. A partir de autores da Geografia Econdmica, Geografia da Industria e
outras areas, pretendemos investigar as mudancas produtivas-organizacionais, econémicas e
espaciais propiciadas pelo modo de regulamentagdo neoliberal, principalmente a partir da
década de 1970. Para realizar essa investigacdo selecionamos como objeto de estudo a Filial
Cervejaria Rio de Janeiro da Companhia de Bebidas das Américas, ou simplesmente AMBEYV,
como é conhecida no Brasil. A AMBEYV pertence ao maior grupo de cervejarias do mundo: a
ABInbev. Diante da crescente relevancia do mercado cervejeiro e do significativo valor
simbolico e cultural que a cerveja possui no pais, essa pesquisa com foco na filial Cervejaria
Rio de Janeiro em Campo Grande, Rio de Janeiro - RJ, que se apresenta como a maior planta
industrial cervejeira da América do Sul (em capacidade produtiva), nos possibilita muitas
abordagens analiticas, principalmente do ponto de vista critico do desenvolvimento do
capitalismo financeiro e monopolizador, mas também das transformacGes recentes no cenario
produtivo deste segmento industrial brasileiro em ascenséo.

Palavras-Chave: Reestruturacdo Territorial-Produtiva; Geografia Econdémica; AMBEV
Campo Grande Rio de Janeiro - RJ.



ABSTRACT

SANT'ANNA, Beatriz do Nascimento. Territorial-Productive Restructuring and Beer
Market: Analysis from AMBEV- Campo Grande, Rio De Janeiro — RJ. 2023. 94p.
Dissertation (Master Science in Geography). Instituto de Geociéncias/Departamento de
Geografia, Universidade Federal Rural do Rio de Janeiro, Seropédica, RJ, 2023.

The capitalist economic and productive system, since its genesis, goes through successive and
constant adjustments to perpetuate itself as this force that acts and appropriates the most varied
spheres of human existence, from the material and subjective point of view. From this, this
master's dissertation aims to investigate and problematize the current phase of capitalism, more
specifically from the paradigm of accumulation that the theory of Territorial-Productive
Restructuring focuses on. Based on authors from Economic Geography, Geography of Industry
and other areas, we intend to investigate the productive-organizational, economic and spatial
changes brought about by the neoliberal regulation mode, mainly from the 1970s onwards. To
carry out this investigation, we selected as the object of study the Filial Cervejaria Rio de
Janeiro of Companhia de Bebidas das Américas, or simply AMBEV, as it is known in Brazil.
AMBEYV belongs to the largest group of breweries in the world: ABInbev. Faced with the
growing relevance of the brewing market and the significant symbolic and cultural value that
beer has in the country, this research focused on the branch, which presents itself as the largest
industrial brewing plant in South America (in terms of production capacity), allows us many
analytical approaches, mainly from the critical point of view of the development of financial
and monopolistic capitalism, but also of the recent transformations in the productive scenario
of this rising Brazilian industrial segment.

Keywords: Territorial-Productive Restructuring; Economic Geography; AMBEV Campo
Grande Rio de Janeiro - RJ.
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1 INTRODUCAO

A partir das relacbes entre economia, industria e espagco geogréafico, balizadas pelas
analises da Geografia Econdmica e da Industria, o presente trabalho se propde a realizar uma
continuacdo e aprofundamento de uma pesquisa iniciada em 2017, na iniciacdo cientifica,
primeiramente com uma analise do crescimento do mercado cervejeiro nacional nos Gltimos
anos, sua espacializacdo, producdo e mercado consumidor. E posteriormente com um olhar
mais focado na principal cervejaria do pais e do mundo, a ABInbev, ou apenas AMBEYV, como
é mais conhecida no Brasil.

A cervejaria anteriormente citada foi tema do trabalho de concluséo de curso intitulado:
“Acumulacdo Flexivel em Questdo: uma analise a partir da AMBEYV Cervejaria Rio de Janeiro
— Campo Grande, Rio de Janeiro — RJ”, defendido em 2019. Neste trabalho, a abordagem de
HARVEY (1989[1992]) sobre o0 processo de transformagdo da dindmica capitalista norteou de
forma fundamental a discusséo, traduzindo um esforgo tedrico de entendimento conjuntural das
sociedades ocidentais, principalmente pds 1970. E como essa reestruturagdo do sistema — do
ponto de vista produtivo, econdémico, cultural, comportamental, do mundo do trabalho, entre
outros — ao mesmo tempo que se apresentou paradigmatica, também se mostrou como um
reparo ou manutencao de antigas estruturas, que apesar da nova roupagem, se perpetua até os
dias atuais de diferentes maneiras e nos diferentes espacos.

O trabalho procurou contextualizar, em linhas gerais, 0 mercado cervejeiro do ponto de
vista produtivo, principalmente com dados do MAPA - Ministério da Agricultura Pecuaria e
Abastecimento, do SINDICERYV - Sindicato Nacional da Industria da Cerveja e da CervBrasil
- Associacdo Brasileira da Industria da Cerveja, formada por empresas associadas que fazem
parte da cadeia produtiva cervejeira, e que também contribuem com o MAPA na elaboragéo
dos anuérios e relatérios que norteiam o universo cervejeiro no Brasil, principalmente do ponto
de vista de crescimento e inovacdo do setor. O breve levantamento realizado revelou a
importancia do setor na economia do pais e sua forca de mobilizacao direta e indireta nos mais
variados setores e espacos que contemplam o fabrico, a distribuicdo e o comeércio da cerveja.

As formas de consumo da bebida também revelaram diferencas espaciais tanto de
consumo e adesdo dos diferentes tipos de cerveja, quanto da fabricacdo e distribui¢do por parte
das cervejarias, com as cervejas locais, artesanais e de diferentes faixas de precos.

Ainda sobre a pesquisa que estreia as analises a serem levantadas neste trabalho, o
estudo sobre a filial em questdo, localizada no bairro de Campo Grande, zona oeste do
Municipio do Rio de Janeiro, a Cervejaria Rio de Janeiro, revela como este importante braco
da AMBEV atua de forma local e regional. Descrita pela AMBEV como a maior planta
industrial de cerveja da América do Sul, a filial conta com uma fabrica de vidros para abastecer
a necessidade de garrafas, realiza o envase de mais de 14 rétulos, entre outras atribuicdes
produtivas.

Através de uma visitacdo guiada chamada “Tour Beer Lovers” disponibilizada pela
cervejaria, foirealizado um trabalho de campo em setembro de 2019, onde pudemos ter maiores
informacGes sobre a fabrica, seu processo produtivo, sua dindmica organizacional entre outras
informac@es, que mesmo que apresentadas de forma bastante seletiva e coordenada no tour, nos
forneceu uma base de informacdes que permitiu aproximacdes da teoria central de acumulacao
flexivel em uma industria no Brasil, além de uma breve discussao sobre o turismo em fabrica.

A partir destas e outras conclusées preliminares levantadas na monografia, este trabalho
pretende um aprofundamento tedrico e préatico sobre a cervejaria, sobre as analises que norteiam
a Geografia Econémica e as relacfes espaciais e produtivas na fase atual do capitalismo.
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Partindo da magnitude financeira e produtiva da AMBEYV, este trabalho pretende analisar a
teoria de Reestruturacdo Territorial-Produtiva a luz do mercado cervejeiro, e mais
especificamente da Cervejaria AMBEV e de sua filial carioca.

Dividido em trés capitulos, o trabalho parte do todo em direcéo ao recorte, mediado pela
analise tedrica. Sendo assim, o primeiro capitulo se dedicara a uma reconstrucdao da AMBEV
desde sua génese até sua internacionalizacdo, utilizando principalmente o livro de Abdallah
(2019), onde a autora remonta a historia da cervejaria em um longo processo de pesquisa e
evidencia a predominancia gerencial da Brahma frente a Antarctica desde a fusdo em 1999,
principalmente por adotar estratégias organizacionais mais agressivas.

Além disso, na primeira sessdo do trabalho ser realizada uma contextualiza¢do do atual
mercado cervejeiro nacional e seu crescimento, mesmo frente a um cenario econdmico
conturbado como o do Brasil, e as classes de consumo que ilustram este comportamento
ascendente. E por fim, uma reflexdo sobre a Reestruturagdo Territorial-Produtiva no
capitalismo, principalmente sobre o conceito na contemporaneidade e os desafios da Geografia
Econdmica neste contexto de maior complexidade.

No segundo capitulo, iremos adentrar mais especificamente as caracteristicas gerais da
AMBEYV no Brasil, e particulares, com o foco na filial Cervejaria Rio de Janeiro. Partindo do
slogan “Do campo ao copo” tentaremos entender 0 processo produtivo desde a natureza das
principais materias primas utilizadas nas cervejas; passando pela logistica e a distribuicéo,
evidenciando a importancia do espaco (infraestrutura de circulacdo) e do tempo (velocidade de
circulacédo) na realizacdo do valor das mercadorias da cervejaria, passando do valor potencial,
quando estdo sendo transportadas ao valor realizado, quando chegam aos pontos de venda e
consumidores finais.

Mesmo com todas as mudancas advindas da reestruturacdo produtiva, principalmente
da crescente terceirizacdo e descentralizacdo de atividades produtivas, a empresa ainda se
coloca muito atuante no caminho que envolve desde a natureza da matéria-prima de suas
bebidas, até a distribuicdo, sendo a Ultima, uma caracteristica de grande relevancia, ja que a
empresa apresenta grande dominio estratégico da distribuicdo até os consumidores finais.

O que nos leva a ultima parte do segundo capitulo onde trataremos sobre as promessas
de responsabilidade socioambiental a partir de discursos sobre Desenvolvimento Sustentavel e
atuacdo de grupos privados em areas sociais, apostando em uma linguagem neoliberal que
defende a ineficiéncia estatal e utiliza dessas pautas como instrumentos de aceitacdo moral e
autopromocdo a partir de um marketing ecofriendly. Esses discursos tentam se inserir em todas
as esferas da existéncia humana, com objetivos finais de acumulacéo capitalista.

No terceiro e Gltimo capitulo, iremos nos debrucar mais sobre a filial em analise,
descrevendo seu espaco industrial e como ela se insere no espagco em que esta localizada. Em
sequida, a partir do trabalho de campo realizado em dezembro de 2022, o Tour Beer Lovers,
realizaremos uma descricdo de como ele funciona e o fenbmeno de Turismo Industrial,
principalmente em relacéo ao esforco que inddstrias realizam ao transformar um espago que é
historicamente marcado por questes conflituosas de trabalho, em um espaco de visitacdo e
experienciacdo voltada para o lazer e para o consumo.



2 JUSTIFICATIVA

Em meio a um cenario econdmico conturbado e agravado pela pandemia de Covid-19,
com produgdo e crescimento industrial em continua queda ou pouco crescimento?, o mercado
cervejeiro vem apresentando crescente expansdo tanto em sua receita, quanto em nimero de
cervejarias pelo pais?. Além de uma grande ades&o no mercado consumidor brasileiro, sendo a
bebida alcodlica mais consumida do pais, a cerveja foi responsavel no ano de 2021 por 2,1%
do PIB, foram vendidos 14,8 bilhGes de litros de cerveja, reportando um valor agregado a
atividade econdmica do pais de R$ 180 bilhGes, crescimento no consumo de 7,7% em relacdo
a 2020 e faturamento de R$ 208,8 bilhdes, principalmente pelo aumento do segmento de
consumo premium?. A producio cervejeira de acordo com dados da SINDCERV, representou
14% da industria de transformacédo e gerou R$25 bilhdes em impostos (base de 2019), além do
pais ocupar a 3° posicdo mundial de fabricacdo de cerveja, ficando atras somente da China e
dos Estados Unidos* .

A producéo cervejeira conta também com uma Camara Setorial da Cadeia Produtiva da
Cerveja, 0rgao ligado ao Ministério da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento (MAPA), criada
em 2019, com composicao plural que vai desde associagdes de produtores de lupulo e cevada,
passando pela pesquisa, producéo, envase até a distribuicdo da bebida.

Diante da relevancia do mercado cervejeiro no pais, a analise a partir da maior cervejaria
do pais e do mundo (em faturamento e nimero de rétulos), com foco na filial que se apresenta
como a maior planta industrial cervejeira da América do Sul (em capacidade produtiva) e 6°
maior do mundo, nos possibilita muitas abordagens analiticas, principalmente do ponto de vista
critico do desenvolvimento do capitalismo financeiro e monopolizador, mas também das
transformacdes recentes no cenario produtivo deste segmento industrial brasileiro em ascenséo.

! “Produgio industrial fecha 2020 com queda de 4,5%, diz IBGE” Disponivel em:
https://agenciabrasil.ebc.com.br/economia/noticia/2021-02/producao-industrial-fecha-2020-com-gqueda-de-45-
diz-ibge# Acesso em: 29/06/2022.

2 “Numero de cervejarias registradas no pais aumentou 14,4% em 2020” Disponivel em:
https://agenciabrasil.ebc.com.br/geral/noticia/2021-04/numero-de-cervejarias-registradas-no-pais-aumentou-144-
em-2020 Acesso em: 29/06/2022.

% Disponivel em: https://valorinveste.globo.com/mercados/brasil-e-politica/noticia/2022/03/05/cerveja-
contribuiu-com-21-pontos-percentuais-do-pib-brasileiro-em-2021.ghtml Acesso em 30/06/2022.

4 Disponivel em: https://www.sindicerv.com.br/o-setor-em-numeros/# Acesso em: 30/06/2022.
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CAPITULO | -AMBEV: GLOBALIZACAO E REESTRUTURACAO
PRODUTIVA

Neste primeiro capitulo teremos o objetivo de introduzir a Companhia de Bebidas das
Américas, conhecida no Brasil como AMBEYV, e internacionalmente, principalmente no
mercado financeiro, como ABInbev, a partir de seu histérico de criacdo e expansdo rumo ao
mercado global. Iremos também levantar uma contextualizacdo sobre o mercado cervejeiro, no
qual a Companhia atua majoritariamente, e suas principais caracteristicas e tendéncias. Por fim
encerraremos 0 presente capitulo com uma discussdo sobre o referencial tedrico desta
dissertacdo que é a teoria de Reestruturacdo-Produtiva do capitalismo e as aproximacdes com
a AMBEYV nos aspectos produtivos, espaciais e econdmicos.

1.1 Mercado cervejeiro brasileiro e classes de consumo [cervejas de base e cervejas

Premium]

Muitos séo o0s pontos de partida para entender o complexo mercado cervejeiro brasileiro,
diversos estudos, pesquisas e levantamentos sdo elaborados todos 0s anos com o intuito de dar
conta do crescimento e ramificacdo da cadeia produtiva da cerveja. A cerveja € uma bebida
milenar e que apesar de ter sido importada com os imigrantes e colonizadores, ganhou muita
adesd@o no Brasil, inclusive gerando uma infinidade de receitas que melhor se adaptam ao gosto
e ao clima do pais.

Segundo Morado (2017) em seu livro Larousse da cerveja, classificar cervejas segundo
um critério ou conjunto de critérios nao é tarefa simples, pois sdo inUmeros 0s parametros que
podem nortear essa classificacdo. As cervejas podem ser agrupadas por cor, ingredientes,
método de producéo, origem do estilo, teor alcodli-co etc. Ha outros fatores que complicam a
classificagcdo. Por exemplo, os tipos ou estilos de cerveja mudam ao longo do tempo. A adocao
de novas tecnologias e mudancas no paladar do consumidor, na disponibilidade de matérias-
primas e no processo de fabricacdo, entre outros fatores, podem alterar a aparéncia, a cor e até
0 sabor da bebida. A regido em que a cerveja € produzida também pode trazer diferencas sutis
entre rotulos de um mesmo estilo.

Nesta primeira sessdo do capitulo tentaremos descrever um panorama geral do mercado
cervejeiro nacional. Diante da complexidade e magnitude do tema, o caminho de investigacao
escolhido se dara com dados do Ultimo anuario da cerveja® feito pelo MAPA com base no ano
de 2020; com algumas reportagens jornalisticas em relagdo ao crescimento, inovacdo e
espacializacdo do setor e também com a contribuicdo de Morado (2017) principalmente os
capitulos 10 e 11, onde o autor se dedica em falar sobre as tendéncias do mercado cervejeiro e
0 movimento cervejeiro artesanal no Brasil.

A cadeia produtiva da cerveja cresce de forma vertiginosa, tanto da producdo em larga
escala (cervejas de base, mais populares), em grandes e principais cervejarias que dominam o
mercado, com destaque para Heineken (dona da Brasil Kirin desde 2017), AMBEV e Grupo
Petropolis. Quanto das pequenas e médias cervejarias, que vém ganhando espaco no que
chamaremos de mercado premium.

5 Disponivel em: http://www.cervbrasil.org.br/novo_site/http-www-cervbrasil-org-br-novo_site-wp-content-
uploads-2021-04-anuariocerveja2-pdf/ Acesso em 06/07/2022.
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Este “retorno” ao artesanal, mesmo que de forma limitada a alguns grupos sociais, vem
descrevendo uma mudanca no consumo da cerveja hé alguns anos e esta mudanca ndo passa
despercebida pelas grandes cervejarias, que continuamente vem correndo para abarcar esta
categoria. De forma geral, essa corrida para atender a classe premium se da através de
estratégias ja utilizadas amplamente pelas grandes cervejarias, como seu processo historico de
monopolizacdo que absorve ou entdo esmaga a concorréncia. Seja através de compras e fusoes,
como através do dominio de pontos de vendas e rotas logisticas de distribuicdo, algo que €
imprescindivel no comércio da cerveja, ja que o tempo de circulacdo esta diretamente ligado a
qualidade final do produto e a realizacdo do valor.

Portanto, para os fins deste trabalho, podemos dividir o mercado da cerveja da seguinte
forma: [1] no segmento mais comum, o das cervejas de base, que sdo produzidas normalmente
em larga escala, com ingredientes mais simples e baratos, baixa fermentacéo e comercializagdo
a precos mais baixos. Atendendo, principalmente, as camadas mais pobres da populagéo. E [2]
0 chamado segmento premium, que conta com maior exclusividade, as cervejas desta classe sao
feitas em grande parte de forma mais ou totalmente artesanal, traduzindo uma maior
singularidade tanto na escolha dos ingredientes, como também no processo produtivo mais
lento, com maior atencdo e maior valor agregado na comercializacao final.

Em abril de 2021 foi lancado o ultimo Anuario da Cerveja, que consiste em um
documento institucional elaborado pela Secretaria de Defesa Agropecuaria, vinculada ao
Ministério da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento, que apresenta dados estatisticos relativos
ao registro de estabelecimentos autorizados a funcionarem, considerando as capacidades
técnicas e condicOes higiénico-sanitarias. Atraves do documento podemos ter uma nocao do
crescimento de estabelecimentos licenciados para produzir cerveja nas diferentes partes do pais,
porém, ha muita producio extraoficial de cerveja®.

A solicitacdo de registro de estabelecimento se faz através do Sistema Integrado de
Produtos e Estabelecimentos Agropecuérios — SIPEAGRO, de forma online e toda a gestdo da
relacdo da cervejaria como MAPA ¢ realizada exclusivamente neste sistema. Ap0s inserir todos
0s documentos necessarios ao registro, conforme Instrucdo Normativa n° 72/2018 e fornecer
todas as informacgdes requeridas no Sistema o usuario devera enviar a solicitacdo que sera
recebida pelo Auditor Fiscal Federal Agropecuario - AFFA designado pelo Servico de Inspegéo
competente da Superintendéncia Federal de Agricultura, Pecuaria e Abastecimento - SFA da
Unidade da Federacdo de origem da solicitacdo. Esta sera analisada e, caso ndo haja pendéncias
documentais, sera realizada vistoria (MAPA, 2021).

Na vistoria serdo avaliados 0s aspectos relacionados a Instru¢cdo Normativa n° 05, de
2000, que trata do regulamento técnico para fabricacdo de bebidas e vinagres, inclusive vinhos
e derivados da uva e do vinho, relativo as condi¢des higiénico-sanitarias dos estabelecimentos.
Apos realizada vistoria, caso ndo haja exigéncias, o certificado de registro de estabelecimento
sera deferido pelo MAPA com validade de 10 anos. O responsavel pelo estabelecimento podera
emitir o registro no proprio Sistema (MAPA, 2021).

Segundo o documento, o ano de 2020, apesar da pandemia de Covid-19, apresentou
nameros promissores de crescimento de cervejarias no pais. Inclusive, o MAPA disponibilizou
medidas flexiveis de fiscalizacdo e vistorias dos estabelecimentos, como concessao de registro
de forma remota, através de chamada de video com os representantes dos estabelecimentos,
revelando um interesse governamental neste setor. Além da flexibilizacdo da vistoria, 0s
registros sdo isentos de taxas e se tem a possibilidade de concessdo automatica de registro sem

® Estabelecimentos “ciganos”, ou seja, aqueles que ndo possuem estrutura propria de fabricagio e elaboram seus
produtos em estabelecimentos de terceiros, ndo sdo computados no documento. Somente as cervejarias de fato
constam das estatisticas apresentadas.



analise prévia da fiscalizacdo federal agropecuaria, cabendo ao produtor a responsabilidade pela
adequacdo da composicao, denominacdo, uso de aditivos e ingredientes a legislacdo vigente.

O ano de 2020 também marca um crescimento de estabelecimentos, estreando a
presenca de pelo menos uma cervejaria em cada unidade da federacdo, com abertura da primeira
cervejaria no Acre. Alcancou-se também a marca de 1.383’ cervejarias, com 204 novos
registros e 30 cancelamentos, totalizando um aumento de 14,4%. A regido Sul e Sudeste se
mantém® com a maior concentragio de cervejarias: 85,6%, e as regides Nordeste e Centro-Oeste
se destacaram com um crescimento de 41,4% e 22,8% respectivamente. (Figuras 1 e 2)

Figura 1: Grafico com nimero de registros de estabelecimentos por ano
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Fonte: Anuério da Cerveja 2020 (MAPA, 2021)

" Ver nota de rodapé n°1, pag. 9 — Anudrio da Cerveja 2020.

8 Esta concentracdo, apesar de ndo ser tratada no documento, esta diretamente ligada a fatores de formagdo sdcio
espacial do territorio brasileiro, remontando aos tempos da colonizagdo onde familias vindas principalmente da
Europa se instalaram com destaque nessas regides, trazendo consigo a tradi¢éo e o conhecimento cervejeiro.
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Figura 2: Grafico com nimero de registros de estabelecimentos por UF
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Fonte: Anuério da Cerveja 2020 (MAPA, 2021)

O documento ainda faz uma consideracdo de que os resultados superaram as projecdes
estabelecidas de acordo com a tendéncia de crescimento, principalmente em um cenario de
incerteza como foi o causado pela pandemia de Covid-19. A espacializacdo dos dados confirma
a concentracdo Sul-Sudeste com destaque para as regides metropolitanas das capitais, tais como
Porto Alegre, Sdo Paulo, Belo Horizonte, Rio de Janeiro, Florianopolis, Curitiba, Brasilia,
Fortaleza, Natal, Salvador, Pernambuco, Goiania e Maceié (MAPA, 2021).

Nos estados da Regido Sul o destaque vai para Santa Catarina, em especial o Vale do
Itajai e as demais regifes do estado com boa distribuicdo, ja no Rio Grande do Sul, a
concentracdo parte da regido central do estado para o norte e o Parana tem concentracdo no
centro norte e oeste.

No Sudeste, temos no Estado de Sdo Paulo concentracdo nas regides de Campinas,
Ribeirdo Preto, Piracicaba e Bauru. Em Minas Gerais ha concentracdo no Sul/Sudeste de Minas,
Zona da Mata, além do Triangulo Mineiro e Alta Paranaiba. No Rio de Janeiro o destaque € na
regido Sul Fluminense e Serrana e no Espirito Santo a regido central do estado (MAPA, 2021).

Fora desse grupo temos a formacdo do eixo do centro Goiano a Brasilia, além de pontos
de menor concentracdo como as capitais Campo Grande no Mato Grosso do Sul, Cuiaba no
Mato Grosso, Manaus no Amazonas e Belém no Para (MAPA, 2021).

O panorama apresentado pelo relatério nos apresenta um cenario de estabelecimentos
oficiais e registrados, demonstrando uma tendéncia de crescimento e interesse governamental
nesta atividade, com uma série de incentivos fiscais e desburocratizacdo nos registros e licencas
de funcionamento, mas vale lembrar que as grandes cervejarias s@o as principais beneficiadas
neste processo. Segundo a Agéncia Brasil® (2019) os beneficios fiscais para cerveja custou R$
2,8 bilhdes em quatro anos. Em 2015, o Imposto sobre Produtos Industrializados (IPI) cobrado
sobre a cerveja caiu de 15% para 6%. A aliquota € menor que a cobrada sobre produtos basicos,
como biscoitos (10%), xampus e desodorantes (7%) e tijolo (8%). Em contrapartida, outras
bebidas alcodlicas, como vinhos (10%) e destilados (de 25% a 30%), tiveram as aliquotas
elevadas.

® Disponivel em: https://agenciabrasil.ebc.com.br/economia/noticia/2019-12/beneficio-fiscal-para-cerveja-
custou-r-28-bilhoes-em-quatro-anos Acesso em: 06/07/2022.
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A noticia da Agéncia Brasil ainda diz que, segundo a Fundagdo Getulio Vargas, alguns
produtores de cerveja obtém beneficio fiscal duplo, ao também se beneficiarem da fabricacdo
de refrigerantes na Zona Franca de Manaus. Empresas que compram insumos e material de
embalagem de indUstrias estabelecidas na Zona Franca podem abater a cobranca de IP1. Com
esse procedimento, grandes multinacionais que produzem os insumos basicos de seus produtos
em Manaus vendem para engarrafadoras do mesmo grupo, ganhando duas vezes no processo
de producéo.

Segundo o estudo, a prética pode ser definida como subsidio cruzado, que desonera
produtos que podem ter impacto negativo sobre a sociedade, como as bebidas alcodlicas.
Segundo o levantamento, a manutencdo do modelo de tributacdo para a cerveja favorece a
exclusdo de concorrentes. No médio e no longo prazo, a diminuicdo de competidores resulta
emperda de arrecadacéo de R$ 15,3 bilhdes a R$ 19,4 bilhdes, deixando de gerar de 3,2 milhdes
a 4 milhdes de postos de trabalho. A massa salarial'® caira de R$ 24,8 bilhdes a R$ 31,5 bilhdes.

No final da noticia, acrescentou o posicionamento do Sindicato Nacional da Industria
da Cerveja (SindCerv), que representa 80% do setor, contestando em nota o estudo da FGV e
defendendo que embora a aliquota de IPI tenha caido, a aliquota de Programa de Integracédo
Social (PIS) e da Contribuicdo para o Financiamento da Seguridade Social (Cofins) sofreu
elevacdo de quase 60%. O novo modelo, na avaliacdo do sindicato, teve como objetivo
concentrar recursos na Unido, ja que o PIS/Cofins ndo é repassado a Estados e Municipios.
Além disso, o sindicato também defendeu que o teor alcodlico da cerveja € em media de 4%,
um namero bem reduzido em comparacao com de bebidas destiladas, que pagam mais IPI e um
aumento na carga tributaria da cerveja a custa de uma reducdo dos impostos de destilados
prejudicaria a sociedade como um todo, que sofreria com a retracdo da economia e a perda de
empregos.

A partir da reflexdo de Morado (2017), faremos agora uma discussao sobre a crescente
do mercado cervejeiro, principalmente no tocante entre as cervejas de base e as cervejas
premium. Segundo o autor, depois de um histdrico de atividades relativamente concentradas
em alguns territorios, com uma producdo caseira ou de industrias locais/regionais, o tradicional
mercado da cerveja passa a ser visto como uma atividade com potencial amplamente lucrativo
principalmente apos a Segunda Guerra Mundial, mais especificamente pds anos 1970, onde as
cervejarias mais estruturadas procuraram se expandir além das fronteiras nacionais, tornando-
se um grande negdcio de dimensdo global, como €é o caso da AMBEYV e muitas outras.

Ja no inicio deste século, em consequéncia da reducdo das vendas em seus mercados
tradicionais, grandes conglomerados cervejeiros a época (Ambev, Interbrew, Anheuser-Busch,
SABMiller, Heineken e Carlsberg) buscaram agressivamente maiores espacos, ampliando suas
fronteiras para regiées como China, Russia e Brasil. O resultado mais visivel desse movimento
foi a concentracdo do setor, bem demonstrada na fatia de mercado das dez maiores cervejarias:
em 1998 elas detinham 37% das vendas globais; ja em 2008, 65% das vendas; e em 2016, 67%
das vendas. (MORADO, 2017 p.416)

E neste cenario de concentracdo, producdo em larga escala e debates a respeito da
qualidade e tradicdo do fabrico da cerveja que comecga a surgir um cenario promissor para
pequenas e médias cervejarias, principalmente por uma espécie de resisténcia ideoldgica a
grande inddstria e a busca por novidades sensoriais, que contam com maior inovagdo e
criatividade de sabores e receitas nos menores segmentos: 0s das cervejas artesanais.

Mesmo com uma capacidade reduzida de producdo, engarrafamento e distribuicdo em
comparacdo com as grandes cervejarias, 0s pequenos e médios produtores artesanais contam
com a tradicdo da cultura cervejeira aliada com uma crescente modernizacdo da cadeia
produtiva, que vem contando cada vez mais com cursos, programas, financiamentos e apelos

10 A massa salarial representa a soma de todos os salarios pagos aos trabalhadores durante o ano.



do marketing, que ao valorizar o artesanal, consegue-se patrocinios, participacdo em eventos
etc.

N&o se pode deixar de levar em consideracdo também uma mudanga no perfil de muitos
consumidores que passam a prezar pela qualidade e ndo pela quantidade, essa mudanca acaba
sendo impulsionada em parte até por programas e acfes sociais que fazem campanha pelo
consumo consciente de bebidas alcodlicas. Enquanto grandes cervejarias investem pesado em
campanhas publicitarias para disputarem as fracoes do mercado que ainda néo atingiram.

Morado (2017) também apresenta algumas tendéncias mundiais do segmento cervejeiro
para 0s préximos anos, destacamos:

[a] Crescimento de novos mercados-alvo, como China, Russia e América do Sul (com
destaque para o Brasil), em decorréncia da saturacdo do mercado europeu;

[b] Mais incentivos aos produtos da categoria premium, por possuir maior margem de
lucro e maior atencdo ao perfil sensorial das cervejas, como sabor e embalagem, como resultado
de umaumento na exigéncia dos consumidores (menos atencdo a marca e mais ao estilo e sabor
da cerveja);

[c] Impulso as cervejas organicas, com ingredientes naturais e sem agrotéxico, devido
ao aumento de debates que levantam questdes ecologicas, de sustentabilidade e uma resisténcia
crescente a ingredientes artificiais e transgénicos;

[d] Crescimento de microcervejarias locais e regionais mais inovadoras, com a
popularizacdo de cervejas frutadas e aromatizadas®!, principalmente entre o pablico jovem e
em circulos gastrondmicos;

[e] Aumento do mercado de cervejas menos alcodlicas, leves, mas de sabor marcante,
como consequéncia de um comportamento social mais responsavel;

[f] Diminuicdo do percentual de malte em cervejas de venda em grande escala,
substituindo por cereais mais baratos, para aumentar as margens de lucro e minimizando a alta
no preco dos insumos;

[g] InovacgGes nas cervejas, fruto da pesquisa em biotecnologia com as leveduras.

Apesar da ligeira retracdo do consumo na Europa, o mercado global cresce
consistentemente a taxas maiores que 2% ao ano ha décadas, gracas a China, a Russia, ao Brasil
e a0 México. Ainda assim, 0s europeus continuam sendo 0s maiores e mais tradicionais
consumidores de cerveja. O consumo per capita € um indicador da forca dessa cultura cervejeira
europeia. E 0 caso da Republica Tcheca, Alemanha, Austria, Irlanda, Bélgica, onde a cerveja
sempre foi e ainda é a bebida da preferéncia nacional. China, Russia e Brasil, apesar de serem
grandes produtores, ndo figuram entre os maiores consumidores de cerveja. (MORADO, 2017
p. 424)

Outra tendéncia bastante evidente ja nos dias atuais, € a mudanca no perfil da producéo
industrial de cerveja. No que se refere ao trabalho no chao-de-fabrica, observa-se um
deslocamento da necessidade de méo-de-obra neste espaco para outros setores, com destaque
para o setor de servicos, como a distribuicdo, comercializacdo e atendimento ao cliente. Esta
tendéncia se da entre outros fatores, por uma mudanca na dindmica econémica global e a
crescente automatizacdo, que permitiu que grandes plantas industriais produzam em larga
escala e empregando menos pessoas. Neste cendrio, as instalacbes mais antigas que ndo foram
compradas ou ndo conseguiram acompanhar o ritmo dos investimentos necessarios, acabaram
ruindo frente as empresas mais modernas.

11 Desde julho de 2019 foi aprovado o decreto n® 9.902 que estabelece regras para a producéo de bebidas no
Brasil, substituindo trechos do anterior, que estava ha dez anos em vigor. Entre as principais mudancas esté a
permissdo para adicionar a cerveja ingredientes de origem animal, vegetal e outros aditivos, a serem
regulamentados. Antes do decreto as bebidas eram consideradas “bebidas alcoolicas mistas”. A regra de pureza
da cerveja estd em vigor em poucos paises, como Alemanha (cidade de Baviera).
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Um fator a ser considerado com mais atengdo também, € em relagdo ao movimento de
escassez da matéria-prima da cerveja. A producao de lipulo vem se mostrando insuficiente em
relagdo a demanda crescente, assim como tem ocorrido com a cevada, que constantemente vem
sido substituida por outros cereais mais baratos.

No Brasil, 0 MAPA, por meio da Secretaria de Agricultura Familiar e Cooperativismo,
e o Instituto Interamericano de Cooperagdo para a Agricultura (IICA) estdo desenvolvendo
cooperacao técnica com o objetivo de fortalecer a cadeia produtiva do ldpulo no Brasil. O
aumento da producdo de cervejas artesanais ampliou a procura por lipulo de qualidade,
principalmente porque esse tipo de cerveja exige maior quantidade do produto na composicao.
Para atender a demanda, alguns produtores iniciaram o cultivo de lupulo no pais, ja que a
industria cervejeira importa quase 100% do lapulo. Desta forma, a producgdo nacional de lupulo
podera ajudar a reduzir o preco dos produtos que usam a planta.?

“Um fator importante no mercado cervejeiro é sua caracteristica de commodity.
Segundo os economistas Victor e Carol Tremblay a demanda por cerveja é inelastica,
isto é, variacGes de preco ndo afetam a demanda. Por outro lado, a renda per capita
pode influenciar diretamente o consumo de cervejas, principalmente dos produtos
mais populares e baratos. Para enfrentar a instabilidade econdmica dos Gltimos anos,
as cervejarias estimularam as vendas de cervejas premium e super premium, de maior
margem de contribuigdo, compensando assim suas perdas de receita.” (MORADO,
2017 p. 426)

Em relacdo ao movimento cervejeiro artesanal no Brasil, Morado (2017) fala que a
revalorizacdo deste segmento, comeca internacionalmente na Inglaterra e nos Estados Unidos,
chegando ao Brasil a partir dos anos de 1980. Segundo o autor, esta chegada se apresenta em
trés ondas:

A primeira onda chega no pais em 1986, com a instalacdo da cervejaria Bavarian Park
em Curitiba, e lentamente 0 movimento se espalhou, principalmente pelo cenario econémico e
politico no qual o pais se encontrava: fim da ditadura militar, incentivo para abertura de
importacfes e mudancas comportamentais e sociais. As cervejas importadas comecaram a
ganhar espaco nas prateleiras e o brasileiro comeca a ter contato com sabores e aromas
diferentes. A partir disto, as microcervejarias se multiplicaram, mesmo que de forma timida em
um primeiro momento.

A segunda onda comeca em 1995 com a criagdo da Dado Bier em Porto Alegre, o
primeiro bar-cervejarial® no Brasil, com influéncias norte-americanas. A partir disso, 0s
chamados bares-cervejarias crescem, como a Colorado (Ribeirdo Preto, Sdo Paulo - 1996),
Krung Bier (Belo Horizonte, Minas Gerais - 1997), a Trés Lobos ou Backer (Belo Horizonte,
Minas Gerais -1999) entre outras.

Com producdo menor ou equivalente a de uma microcervejaria, 0s bares-cervejarias em
geral ndo engarrafam sua cerveja, que é produzida quase que exclusivamente para consumo no
proprio bar ou restaurante, localizado dentro da fabrica ou ao lado dela. Em alguns paises essa
foi a maneira de evitar impostos relativos a circulacdo de mercadoria e/ou a produtos
industrializados (MORADO, 2017 p. 437).

12 “Ministério da Agricultura cria parceria para fomentar cultivo de liipulo no Brasil” Disponivel em:
https://www.canalrural.com.br/noticias/agricultura/ministerio-da-agricultura-cria-parceria-para-fomentar-cultivo-
de-lupulo-no-brasil/ Acesso em: 07/07/2022.

13 Segundo os critérios da Brewers Association (associagdo que representa as cervejarias americanas peguenas e
independentes), as industrias cervejeiras sdo divididas em megacervejarias, cervejarias regionais,
microcervejarias e bares-cervejarias (brewpubs). Algumas cervejarias dos trés Gltimos grupos séo qualificadas
como artesanais (craft), conforme o grau de independéncia e tradi¢do. As megacervejarias, por conta de seu
tamanho, ndo podem ser consideradas artesanais. (MORADO, 2017 p. 430)
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A predominancia do estilo-padréo pilsen de cerveja no Brasil comeca a ser enfrentada.
E a partir disso, temos a terceira onda do movimento cervejeiro artesanal brasileiro, que se
inicia em 2006, com a criacdo da Associacdo dos Cervejeiros Artesanais Cariocas (ACERVA
Carioca). O surgimento da associacdo vem com 0 objetivo de reunir os produtores caseiros de
cerveja do Estado do Rio de Janeiro para compartilhar receitas, trocar ideias e informacoes a
respeito de fornecedores de insumos, materiais e equipamentos. Pouco tempo depois, com
enorme sucesso e adesdo de parcela da populagdo, outras associa¢fes estaduais foram criadas
culminando na ACERVA Nacional (Figura 3).

Figura 3: Exemplo das associagBes estaduais de cervejeiros artesanais.

TAMEN

6 ACERVA CANDANGA

Associagiao dos
Cervojeiros Artosanals
do Rio Grande do Sul

Fonte: Morado, 2017. p.473

Portanto, apesar de apresentar crescimento, chegando inclusive a competir e chamar a
atencdo das grandes cervejarias, 0 mercado de cerveja artesanal ou do tipo premium ainda é
uma realidade, do ponto de vista do consumo, de segmentos restritos da populacdo, com
destaque as camadas sociais da classe média a alta. Além de enfrentar muitos outros obstaculos
relacionados ao financeiro e operacional, ja que as normas regulatorias ndo sao simples.

Para instalar uma estrutura fabril € preciso seguir procedimentos para estocagem
adequada de matérias-primas, captacdo e tratamento de residuos, assepsia e higiene do local,
seguranca e rastreabilidade dos produtos, controle dos descartes e analise de impacto ambiental.
Fora os outros procedimentos que envolvem a fabricacdo, comercializacdo, rotulagem das
embalagens, distribuicdo, tributacéo etc.

Baseado nisso, as microcervejarias vém lutando para conseguir mais beneficios fiscais,
principalmente para poderem competir de forma mais justa com as gigantes do setor, que se
beneficiam muito mais por conta da sua capacidade exorbitante de volume produzido, além de
possuirem enorme poder de acdo fundamentado na estrutura técnica e logistica, no poder de
compra em grande escala e no investimento em campanhas publicitarias. Esses e outros
obstaculos exigem resiliéncia por parte dos pequenos produtores.

Antes de encerrar esta sessao, gostariamos de frisar que as normativas relacionadas as
instalacGes, fabricacdo, rotulagem, distribuicdo etc. de forma alguma devam ser flexibilizadas
ou abrandadas como justificativa de entrave para 0s pequenos e médios produtores, ja que essas
regras sao de suma importancia para a qualidade e seguranca da cerveja.

Um caso que reforca estas exigéncias e fiscalizagdes no segmento artesanal, foi o da
Cervejaria Backer, que no ano de 2020 foi acusada por crimes cometidos em funcdo da
contaminacgé@o de cervejas fabricadas e vendidas pela empresa ao consumidor (cerveja
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Belorizontina (figura 4). Segundo investigaces da Policia Civil, concluiu-se que as
contaminacgdes foram causadas por dietilenoglicol, uma substéncia utilizada para refrigeracéo
das bebidas. A Pericia apontou que o liquido, que circula em dutos no entorno dos tanques,
entrou em contato com a bebida por buracos nos equipamentos*4. O resultado da contaminagio
foi a morte de 10 pessoas e outras 19 sobreviventes que convivem com as sequelas do incidente
até hoje, como insuficiéncia renal e hepatica, perda de audicdo, cegueira e outras
complicagdes™.
Figura 4: Cerveja Belorizontina

Fonte: Planeta Cervejeiro'®

Sendo assim, a atengdo deve ser voltada para incentivos e parcerias governamentais no
sentido de apoiar e ampliar as pequenas e médias cervejarias, que lutam continuamente para se
manterem frente a concorréncia desleal das gigantes do setor. As empresas menores
normalmente empregam mais e possuem uma atuacdo mais conectada com as comunidades
locais e regionais onde sdo instaladas, além de promoverem ideais mais socialmente
responsaveis e aproximados das tradicdes da cerveja, como uma relagdo mais intima de
producdo e qualidade da bebida. O selo que representa 0 movimento cervejeiro artesanal no
Brasil defende: “Beba menos, beba melhor!”.

1.2 A criacdo e globalizacdo da AMBEV

A historia do que hoje conhecemos como AMBEYV e sua decorrente mundializacdo é
resultado de um extenso e discutivel processo de fusdes e expansdo associativa de marcas.
Discutivel, principalmente porque os tramites que se realizam na esfera acionaria, ndo sao
visiveis na esfera do consumo e da divulgacdo dos produtos, ja que a cervejaria mantém os
nomes das marcas adquiridas e os departamentos responsaveis pelo marketing de cada rotulo

14 Ver mais em: https://www.otempo.com.br/cidades/caso-backer-relembre-o-caso-e-leia-as-principais-
perguntas-e-respostas-1.2672870 Acesso em: 08/07/2022.

15 «“Backer: apds 2 anos, vitimas ainda convivem com perda de audicdo, insuficiéncia renal e cegueira e
aguardam julgamento de réus” Disponivel em: https://g1.globo.com/ma/minas-gerais/noticia/2022/01/07/backer-
apos-2-anos-vitimas-ainda-convivem-com-perda-de-audicao-insuficiencia-renal-e-ceqgueira-e-aguardam-
julgamento-de-reus.ghtml Acesso em 08/07/2022.

16 Disponivel em: http://planetacervejeiro.com.br/2017/11/cervejaria-backer-inova-mais-uma-vez-e-lanca-
cerveja-especialmente-criada-para-as-comemoracoes-dos-120-anos-da-capital/ Acesso em: 15/11/2022.
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separados, tornando bastante nebulosa a apreensdo de que grande parte das principais marcas
de cerveja e outras bebidas comercializadas, na verdade, pertencem a uma s6 holding®’.

De bebidas alcoolicas, que é seu forte, a bebidas ndo alcodlicas, a atual AMBEV
acumula e agrega novos rétulos®® de forma praticamente irrestrita. E por falar em restricéo, ou
melhor dizendo, regulacdo, esse comportamento de crescimento exponencial e praticamente
sem regulaces sérias, € um traco predominante no cenario de globalizacdo capitalista, que sera
melhor discutido mais a frente.

O ano de 1999 inaugura a Companhia de Bebidas das Américas: A AMBEV, decorrente
da unido entre as cervejarias Brahma e Companhia Antarctica, porém o modus operandi de
engolir a concorréncia através de consecutivas fusdes, compras de marcas e de agdes, se inicia
muito antes. Antes da fusdo, ambas as cervejarias ja lideravam o mercado e concorriam de
forma acirrada. Algo que ficava bastante evidente nas campanhas publicitarias carregadas de
apelos por consumo que pretendiam vislumbrar o estilo de vida e cultura do brasileiro, com
destaque para o futebol, a boemia, o clima tropical/praiano e a hipersexualizacdo de mulheres
(figura 5):

Figura 5: Propaganda da Antarctica com a modelo Joana Prado:“A feiticeira” (1999)

Antes de realizar um breve esforco de remontar a histéria fundadora e a
internacionalizacdo do que hoje conhecemos como AMBEYV, ¢é importante frisar que tal esforco
tem como objetivo principal contextualizar o leitor. Como também chamar a atencdo sobre as
fontes disponiveis para tal exercicio, que se mostraram parcialmente restritas ao proprio site da
AMBEV, o qual se compartimenta em varios links para dar conta dos principais rétulos de sua
posse, e matérias as quais ndo fica evidente até que ponto ndo ha alguma espécie de parceria

7 Holding é uma empresa que possui a maioria das agbes de outras empresas e que detém o controle de sua
administracdo e politicas empresariais.

18 Chamaremos de rétulos as diferentes marcas e suas variagges.

19 Disponivel em: https://www.propagandashistoricas.com.br/2015/01/cerveja-antartica-feiticeira-1999.html
Acesso em: 05/05/2022.
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pecunidria, como ressalta Santos (2004, p. 23) em seu livro “Os Primérdios da Cerveja no
Brasil”.

Mas independente de troca de interesses financeiros, a AMBEV esté inserida de tal
forma no imaginario e cotidiano das pessoas — que muitas vezes focam apenas em suas
cervejas preferidas e ndo da empresa como um todo — que muitos sites, matérias, blogs etc. se
dedicam a falar sobre os rétulos e sua histéria de desenvolvimento e expansdo no mercado,
aparentemente, sem ganhar nada em troca.

O poder das marcas faz com que elas se vendam sozinhas, e essa venda vai além da
relacdo venda-consumo, e se perfaz na vontade em falar a respeito, defender, tratar como estilo
vida e por ultimo, consumir. Os amantes da cerveja Brahma se intitulam “Brahmeiros”, por
exemplo.

A partir desse simbolismo que foi construido ao longo dos anos e também pela
desnecessidade de travar uma batalha concorrencial tdo acirrada, ja que a concorréncia se tornou
um fator reduzido depois da fusdo, as principais marcas da AMBEV (Skol, Brahma e
Antarctica) nem se preocupam mais tanto com as propagandas na televisao. Podemos observar
que os apelos de marca se deslocaram para outras areas e ocuparam principalmente o espaco
online. Além, é claro, das propagandas por patrocinio (Figura 6) que sempre foi o forte das
principais marcas da companhia.

Figura 6:Cabine de Urna Eletronica Eleitoral patrocinada pela Cerveja Antarctica em 1989

Talvez apenas com o recente trabalho de Abdallah (2019), em seu livro “De um gole
sO: a historia da AMBEV e a criacdo da maior cervejaria do mundo” 0 entendimento do longo
e controverso processo de criacdo e expansao da AMBEV figque um pouco mais nitido. Segundo
a propria autora em seu site pessoal?!, o trabalho se trata de uma biografia independente e foi
realizado “baseado em relagdes de confianga e longo prazo com fontes e entrevistados”,
resultado de um trabalho de 3 anos de pesquisa, mais de 170 entrevistas e visita a 4 paises além
do Brasil (Estados Unidos, Bélgica, Inglaterra e Africa do Sul).?

20 Foto de Edu Garcia: Observado pelos filhos, José Vasconcelos Calado vota para presidente em 1989,
Disponivel em: http://m.acervo.estadao.com.br/noticias/acervo,historia-das-eleicoes-presidenciais-em-
numeros,70004149742,0.htm Acesso em: 05/12/2022.

21 Disponivel em: https://www.dialethoseventos.com.br/palestrante/2455/ariane-abdallah-lideranca Acesso em:
08/05/2022.

22 “Os bastidores da biografia independente da AmBev” Disponivel em: https:/pt.linkedin.com/pulse/os-
bastidores-da-biografia-independente-ambev-ariane-abdallah Acesso em: 08/05/2022.
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Na parte 1 do livro, a qual iremos nos debrugar nesta primeira parte da discussao, a
autora remonta a historia da Brahma e da Antarctica com um enfoque nos fundadores, herdeiros
e diretores de ambas as cervejarias. O texto possui um estilo de “jornalismo literario”, e apesar
de contar com uma escrita pouco critica em alguns momentos, fazendo inclusive uma “ode” ao
empreendedorismo e a visdo expansionista da empresa, nos ajuda a entender as raizes da
AMBEV.

O objetivo deste trabalho ndo ampara uma profunda remontagem de todo esse processo.
Sendo assim, os proximos paragrafos terdo o objetivo de contextualizar e destacar pontos mais
relevantes para a presente discussdo da globalizacdo da cervejaria. Por isso, iremos comentar
principalmente sobre as precursoras brasileiras?® Brahma e Antarctica até o ano de 1999, e em
seguida reconstruir o historico das principais fusdes posteriores com as cervejarias estrangeiras
de forma mais objetiva.

Fundada no Rio de Janeiro, na Rua Marqués de Sapucahi em 1888, pelo suico e
engenheiro Joseph Villiger e seu segundo proprietério, o cervejeiro alemdo Georg Maschke, a
entdo Manufactura de Cerveja Brahma Villiger & Companhia possuia uma cerveja com um
diferencial sobre as ja entdo produzidas no territorio nacional, que era a tecnologia de baixa
fermentac&o®*. Em agosto de 1904, como resultado da fusdo entre Georg Maschke & Cia e a
Preiss Haussler & Companhia Cervejaria Teutonia, foi registrada com o nome Companhia
Cervejaria Brahma. (ABDALLAH, 2019).

Ao longo do século XX, a Companhia Cervejaria Brahma cresceu a base de aquisicdes
e parcerias, com destaque para: [a] compra das cervejarias®® Guanabara em 1930, da Cruzeiro
em 1940, da Hanseatica em 1941, da Sul-Riograndense em 1944 e a da Cervejaria Continental®®
em 1946; [b] a associacdo com a brasileira Fratelli Vita, fabricante de refrigerantes e cristais,
em 1972, onde a Brahma introduziu trés marcas de bebidas sem alcool em seu portfélio: Sukita,
Guarana Fratelli e Gasosa Limao e; [c] a aquisicdo do controle acionario da Cervejarias
Reunidas Skol-Caracu S/A em 1980 (a Cervejaria Caracu foi comprada pela Skol em 1967),
passando a se chamar Brahma, Administracdo, Investimentos e Participacdes
Ltda.(ABDALLAH, 2019).

Ainda segundo Abdallah (2019), no inicio dos anos 1980, o setor industrial como um
todo enfrentava o periodo de superinflacdo no pais, onde o IPCA subiu de 99% para 1973% ao
ano e o Governo decretou o congelamento do preco da cerveja. Em meio a essa situacéo, o
investidor Mario Slerca aumentava sua participacao acionaria de forma crescente na empresa.
Foi quando Hubert Gregg, juntamente com outros acionistas majoritarios da Brahma, se
sentindo ameacados, contataram o Banco Garantia, de Jorge Paulo Lemann.

2 Todavia, se pararmos para pensar na propria cultura cervejeira de um ponto de vista histérico, ela é totalmente
importada, principalmente de alguns paises europeus. Nem os colonizadores portugueses parecem ter alguma
responsabilidade nisso. Segundo SILVA (2004, p.12), possivelmente, a bebida deve ter chego no Brasil no
século XVII, pela Companhia Holandesa das indias Ocidentais. E ambas as cervejarias foram fundadas por
imigrantes, imigrantes naturalizados ou descendentes de imigrantes.

24 «A baixa fermentagdo é realizada com a levedura Saccaromyces uvarum, que atua no fundo do tanque
convertendo agucares em alcool e gés carbbnico a uma temperatura proxima de 12 °C durante oito ou nove dias.
Como no século XIX a tecnologia de resfriamento necessaria para a producdo ainda ndo era popularizada, os
cervejeiros recorriam a métodos rudimentares, como enterrar a bebida para alcancar uma temperatura mais baixa
que a ambiente ou importar gelo dos Estados Unidos. ”” (Nota de rodapé n°2 — ABDALLAH, 2019)

%5 «“A cerveja no Brasil de 1901 a 1950 (Século XX)” Disponivel em: https://www.cervesia.com.br/artigos-
tecnicos/cerveja/historia-da-cerveja/8-a-cerveja-no-brasil-de-1901-a-1950-seculo-xx.html Acesso em:
06/05/2022.

% Que ja era resultado da fusdo de outras trés empresas, comandada pela familia Ritter, que, nos anos 1980, iria
se tornar a terceira maior acionista da Brahma, seguida pelos Kiinning e Gregg (herdeiros de dois dos principais
executivos da companhia, Johann Friedrich Kiinning e Karl Hubert Gregg) (ABDALLAH, 2019)
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Lemann e Amador Aguiar — controlador do Bradesco e conhecido dos acionistas
alemaes da Brahma — fecharam um esquema para que a seguradora SulAmérica comprasse as
acOes de Mario Slerca. Porém, em 1983, Gregg volta a se sentir ameagado, pois a seguradora
aumentara sua participacdo nas acoes da Brahma na Bolsa de Valores. Mais uma vez, Lemann
entra nas negociac¢des juntamente com Aguiar para pressionar a SulAmérica a vender as acoes,
sO que desta vez, 0 Banco Garantia entra na jogada como um dos financiadores dos donos da
cervejaria para recomprar as agdes, e também com um olhar ganancioso sobre a Brahma.

Assim, antes da fusdo com a Antarctica, a Brahma foi finalmente comprada por Jorge
Paulo Lemann e os socios Marcel Telles e Beto Sicupira®’, os entdo donos?® do Banco
Garantia®® em 1989. Em 1991, a Brahma passa a assumir a lideranca do mercado de cerveja
brasileiro, superando a Antarctica. Seis anos depois, em 1995, a receita bruta estava em US$
3,05 bilhdes, e os lucros tinham se multiplicado por oito, indo para US$ 282 milhdes.
(ABDALLAH, 2019)

Durante a sua historia, a Brahma investiu em rétulos ndo alcodlicos, os quais grande
parte foi extinta, depois do surgimento da AMBEV, ja que haveria uma sobreposicdo de
produtos® em comercializagdo. Atualmente, a marca conta com as variagdes Brahma Chopp,
Brahma Duplo Malte, Brahma Extra, Brahma 0%, Brahma Weiss, Brahma Refresh, Brahma
Malzbier e Liber®!,

Ja a histéria da Antarctica, segundo Santos (2004), se inicia quando o aleméo Louis
Bucher, de uma familia de cervejeiros, chega ao Brasil em 1868 e abre uma pequena cervejaria
na qual trabalha com a fermentacdo de arroz, milho e outros cereais, ao inves de cevada. Em
1882, Biicher associa-se a Joaquim Salles, entdo dono da Antarctica, um abatedouro de suinos
que também possuia uma “maquina de gelo” com capacidade ociosa que chamou a atencao de
Biicher. Localizada no bairro de Agua Branca na cidade de S3o Paulo, criou-se entdo a
Antarctica Paulista — Fabrica de Gelo e Cervejaria em 1888.

Mas apenas em fevereiro de 1891 foi oficialmente fundada a Companhia Antarctica
Paulista como sociedade andnima, com 61 acionistas. Entre os acionistas estavam o aleméo
Jodo Carlos Antbnio Zerrenner®?, e o dinamarqués Adam Ditrik von Biilow, ambos
naturalizados brasileiros e proprietarios da empresa Zerrenner, Bulow e Cia., exportadora e
corretora de café. Eles importaram equipamentos da Alemanha para modernizar a producéo de
cerveja e os financiaram para a Antarctica (SANTOS, 2004. p. 25).

No entanto, Abdallah (2019) descreve o surgimento da Companhia Antarctica de
maneira um pouco diferente, segundo o texto da autora, criada em 1885 com o nome
Companhia Antarctica Paulista, era uma empresa que fabricava gelo e armazenava alimentos
em Agua Branca, na Zona Oeste paulistana.

27 Tocava 0 negocio da rede varejista Lojas Americanas, adquirida pelo Garantia sete anos antes da Brahma, em
1982. (ABDALLAH, 2019. p.8 - ebook)

28 Acionistas majoritarios*

29 O banco era reconhecido no mercado pela alta lucratividade. No final de 1996, dois anos antes de ser vendido
para o Credit Suisse, tinha acumulado um patrimonio de US$ 550 milhdes. (ABDALLAH, 2019. p.8 - ebook)
%0 Esta sobreposicdo além de gerar muitos custos de marketing, também encontrou limites no CADE. A marca
Brahma possuia: o Limao Brahma, a Sukita, a T6nica Brahma, Soda Cristal Brahma, Pomelo Brahma, Guarana
Brahma, Guarana Brahma Light, Seven-Up, Seven-Up Diet, Kas Guarand, Kas Guarana Acerola, Kas Guarana
Maracuja e Kas Guarana Pessego.

31 Em disputa judicial com a marca de cerveja Lider da Renato Passarin e Filhos Ltda, registrada anteriormente
no INPI, a cervejaria pedia a nulidade da marca da cerveja sem alcool Liber. O Tribunal Regional Federal da 22
Regido chegou a decretar a nulidade da marca, mas a decisao foi reformada pelo STJ. Disponivel em:
https://www.conjur.com.br/2019-out-24/stj-derruba-nulidade-marca-cerveja-alcool-liber Acesso: 06/05/2022.
32 A atual Fundagdo Antonio e Helena Zerrenner - Instituicdo Nacional Beneficéncia (FAHZ), administra o
patrimonio da familia fundadora da Antarctica e € uma das maiores acionistas da Ambev, cuida também dos
servigos de satde dos funcionarios.
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Como a geladeira e os sistemas de refrigeracio ainda estavam sendo desenvolvidos®, o
gelo era a principal forma de conservar alimentos, e naquela época o acesso ao produto era
restrito a poucas quantidades e a poucas pessoas. Empresas de alimentos importavam blocos de
gelo em navios vindos da Europa a um alto custo.

Diante disso, dois comerciantes europeus radicados em Santos, o aleméo Jodo Carlos
Antonio Frederico Zerrenner, e o dinamarqués Adam von Biilow, que haviam acabado de abrir
0 escritério de representacdo comercial Zerrenner, Bllow & Cia, que importava equipamentos,
matéria-prima e exportava café (mais tarde, eles fundariam a Cafeeira de Sdo Paulo), ao
saberemdo terreno da Companhia Antarctica, vislumbraram um novo nicho de comercializacéo
de gelo. Pouco tempo depois, em decorréncia dessa aproximagdo comercial, Zerrenner e von
Bulow se tornaram os principais credores da Companhia e, em seguida, tornaram-se sdcios.

Em 1889, o cervejeiro alemdo Louis Blicher que fabricava cerveja em pequena escala,

ficou sabendo que a Antarctica estava parcialmente ociosa e propds uma parceria para aumentar

a sua producéo de cerveja, Zerrenner e VVon Bulow toparam e trouxeram da Alemanha

cervejeiros experientes para trabalhar com eles, como Julius Staehle e Ambroésio Hirschmann.

Zerrenner e Von Bllow aumentaram sua participacao nas acdes e se tornaram 0s

controladores da empresa com mais de 50% do capital. A partir disso, a empresa passou por
uma reorganizacao e limitou sua producéo apenas para fabricacdo de cerveja e refrigerantes.

Ao longo do século XX, alguns pontos do desenvolvimento da Companhia Antarctica
merecem destaque como: [a] a expansdo do mercado de refrigerantes (com destaque para o
Guarana Champagne Antarctica e a Soda Limonada); [b] a compra da Cervejaria Bavaria em
1905; [c] a criacdo da Fundag&o Antonio e Helena Zerrenner em 1936%4; [d] as disputas judiciais
pelo comando da Companhia entre representantes® de Helena e Antbnio Zerrenner e o0s
diretores, que s6 chegaram a uma conclusdo em 1944, quando a Fundacdo foi reconhecida
judicialmente como a Unica herdeira de todos os bens deixados pelo casal e dona da maior parte
da cervejaria e; [e] a compra da Companhia Adriatica (cerveja Original) em 1941.

Entre os anos de 1960 e 80, a Antarctica adquiriu o controle da Bohemia, a mais antiga
cervejaria do pais, fundada em 1853 em Petropolis — RJ. A época a Bohemia ndo tinha uma
producdo significativa, porém sua marca possuia renome no mercado cervejeiro. Em 1972 a
Antarctica compra a Cervejaria Polar no Rio Grande do Sul e a Cervejaria Manaus S/A —
CERMAN.* Sendo essas ultimas aquisicBes imprescindiveis para a expansdo espacial da
Antarctica, e também fazendo parte dos planos de Belian — o entdo presidente da Antarctica
— de descentralizacdo das atividades industriais e comercias. (ABDALLAH, 2019 p.127).

Em 1984, a diretoria cria 0 Grupo Antarctica, para organizar todas as companhias (23
naquele momento) sob seu controle, entre elas a Cervejaria Columbia (comprada em 1957), a
Companhia de alimentos Corn Flakes, as distribuidoras de bebidas Dubar, Recife e Beberibe,
uma empresa de propaganda (Progres) e uma de malte (Agromalte).

Até aqui fica evidente, segundo o levantamento de Abdallah (2019), como que a
Antarctica e a Brahma se expandiram engolindo a concorréncia e pensando ndao s6 no mercado
consumidor, mas principalmente, na ampliacdo de sua logistica, se preocupando em assumir o

33 “Como a invengdo da geladeira mudou a histéria - e a forma como fazemos comércio” Disponivel em:
https://www.bbc.com/portuguese/geral-42074161 Acesso: 06/05/2022.

34 Antdnio Zerrener faleceu aos 90 anos, em 1933 e Helena Zerrener faleceu trés anos depois, em 1936. Eles ndo
tiveram filhos.

% Principalmente pelas figuras de Walter Belian, testamenteiro e braco direito de Zerrener, e 0 advogado da
familia Antonio Bento Vidal.

3 «“A Cerveja no Brasil de 1951 a 1975 (Século XX)” Disponivel em: https://www.cervesia.com.br/artigos-
tecnicos/cerveja/historia-da-cerveja/9-a-cerveja-no-brasil-de-1951-a-1975-seculo-xx.html Acesso em:
08/05/2022.
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controle de centros de distribuicdo e empresas que poderiam agregar no fornecimento de
matérias primas para o fabrico de suas bebidas.

No periodo que antecedeu a fusdo, na década de 1990, o diretor geral da Antarctica,
Victorio Carlos de Marchi e o presidente do conselho de administracdo da Brahma, Marcel
Herrmann Telles, se comportavam como rivais-aliados, ja que apesar de disputarem a lideranca
do mercado alternadamente, concordavam em varios aspectos, como intercalar a presidéncia do
Sindicato Nacional da Industria da Cerveja (Sindicerv) e compartilhar os interesses de classe
relacionados a tributacdo e regulacéo das cervejarias no Brasil, por exemplo.

Ambos também eram responsaveis por dar direcdo ao mercado, e frequentemente
estavam juntos, tanto nas reunides sindicais, como nos eventos relacionados a cerveja como a
tradicional Oktoberfest, em Blumenau — SC. Nestes encontros, os debates em relacdo ao futuro
do setor estavam sempre presentes:

“No Carnaval de 1995, Marcel e Victorio se sentaram a mesa juntos mais uma Vez.
Papearam sobre as dificuldades de crescimento da industria nacional. Depois de uma
década e meia de hiperinflagdo, o Brasil atravessava uma crise cambial sem
precedentes. O cendrio era favoravel a entrada de investimento estrangeiro no pais e
limitador para as companhias nacionais. Mesmo fazendo uso de linhas de crédito
preferenciais, a comparacdo dos juros pagos por grandes companhias nacionais e
norte-americanas era de 10% ao ano em termos reais e ndo mais que 3%. Ambos
estavam incomodados com as perspectivas. ” (ABDALLAH, 2019 p.136)

Multinacionais como Anheuser-Busch, Miller, Kirin, Coca-Cola e Pepsi, ja haviam
demonstrado interesse de associagdo com as cervejarias desde a decada de 1980, mas os acordos
sempre ficavam no “quase”, € ndo iam para frente por diversos motivos, como divergéncias
contratuais, de gestdo, de controle acionario, de rede de distribuicao, entre outros. Este cenario
comecga a mudar quando alguns acordos comecam a se realizar, mas a0 mesmo tempo, a
encontrar algumas barreiras com o CADE® . O primeiro acordo significativo que se
desenvolveu, foi entre a Antarctica e a Anheuser-Busch em dezembro de 1994, onde previa-se
a distribuicéo (e, mais tarde, producao) no Brasil da cerveja Budweiser, na categoria premium:

“Para garantir a produgdo e distribuicdo da Budweiser, a Anheuser-Busch anunciou
um investimento inicial de US$ 105 milhdes. A empresa nascia com um patriménio
superior a US$ 1 bilhdo e com participagdo de 29,86% da Anheuser-Busch. A norte-
americana teria 5% da Antarctica Empreendimentos e Participacfes (Anep), principal
subsidiaria da Antarctica.” (ABDALLAH, 2019. p. 141)

Ja em 1995, foi a vez da Brahma — depois de acordos que ndo foram para frente com a
Anheuser-Busch — de fechar um acordo do tipo joint venture®® coma Miller, onde previa-se a
distribuicdo (e, mais tarde, a producdo) da Miller Genuine Draft, uma cerveja também do tipo
premium. Meses depois, apds rumores de que a Miller compraria a Brahma, as cervejarias
negaram e disseram que “apenas” firmaram um acordo de exclusividade de distribui¢ao de
produtos na América do Sul.

37 Conselho Administrativo de Defesa Econdmica: é uma autarquia federal, vinculada ao Ministério da Justica,
com sede e foro no Distrito Federal, que exerce, em todo o Territério nacional, as atribuicfes dadas pela Lei n°
12.529/2011. O Cade tem como missdo zelar pela livre concorréncia no mercado, sendo a entidade responsavel,
no &mbito do Poder Executivo, ndo s6 por investigar e decidir, em Ultima instancia, sobre a matéria
concorrencial, como também fomentar e disseminar a cultura da livre concorréncia. As atribui¢cbes do Cade sdo
definidas pela Lei n® 12.529, de 30 de novembro de 2011, e complementadas pelo Regimento Interno do Cade
(RiCade) aprovado pela Resolucdo n° 1, de 29 de maio de 2012, e alteracdes posteriores. Disponivel em:
https://www.gov.br/pt-br/orgaos/conselho-administrativo-de-defesa-economica Acesso em: 12/05/2022.

38 Empreendimento conjunto ou empresa conjunta: um tipo de associagdo entre duas companhias por um periodo
especifico e limitado.
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Em junho de 1997, o CADE sob a lideranca do relator do caso, Renault de Freitas
Castro, determinou que a associacao feita originalmente para durar até 2010, fosse desfeita até
1999, sob a justificativa de que a Miller ndo estava adentrando o mercado de forma justa, ja que
economizaria muito ao se utilizar da ja amadurecida estrutura da Brahma. Também em 1997,
teve 0 mesmo destino a anteriormente citada parceria entre Antarctica e a Anheuser-Busch,
dona da Budweiser.

Entretanto, as partes de ambos os acordos entraram com pedidos de reapreciacdo das
decisdes do CADE, e depois de alguns meses de negociacéo, de estabelecimento de condicoes
e reajustes nas porcentagens de participacdo e investimento das cervejarias estrangeiras, pouco
tempo depois®, os dois acordos triunfaram. A partir disso, o rumo para internacionalizac&o total
das cervejarias brasileiras ja estava desenhado, depois de engolir praticamente toda a
concorréncia nacional no mercado mais popular de cerveja, era hora de se expandir no mercado
premium e no dominio espacial transfronteirigo.

Em decorréncia desses acordos entre as cervejarias brasileiras e as outras duas norte-
americanas, especulava-se no mercado que mais cedo ou mais tarde as estrangeiras comprariam
as brasileiras. Porém, os dirigentes da Antarctica e da Brahma optam por uma fuséo entre siem
primeiro lugar, algo que causou bastante estranhamento pelo ponto de vista dos funcionarios
principalmente, pois se tratava de duas rivais declaradas.

Os executivos mais radicais ndo deixavam nem mesmo os filhos beberem o refrigerante
Guarané Antarctica antes da fusdo (ABDALLAH, 2019 p. 160). E essa cultura organizacional
de influéncia até mesmo nos habitos de consumo dos empregados dentro e fora da empresa,
onde 0s mesmos ndo podem sequer consumir 0 produto da concorréncia é habito ainda hoje na
AMBEV.

Apesar de se apresentar como umacordo horizontal, a fusdo entre as cervejarias mostrou
tracos de lideranca encabecados pela Brahma. Além da empresa sair na frente em nameros, a
sua cultura organizacional muito mais voltada aos aspectos quantitativos e de exceléncia de
resultados seria amplamente integrado a empresa que estava surgindo. Esta cultura passaria a
fazer parte da AMBEYV como um todo, levando a uma adaptacdo ou a uma evasdo de quem nao
se adequasse, principalmente os funcionarios da Antarctica:

“Um dos aspectos que Marcel mais se preocupava em reforcar era a atitude de dono.
O estimulo para que cada um se responsabilizasse pelo prdprio avango na empresa era
um ponto-chave do modelo, e ia ha contramdo do que era comum no ambiente
corporativo brasileiro [...]” (ABDALLAH, 2019 p.199)

No inicio do ano de 1999, comecam as negociacdes entre Marcel (Brahma) e Victorio
(Antarctica), que, entre outras coisas, ficou decidido que ambas manteriam suas marcas,
aproveitariam o melhor de cada uma em relacdo aos processos produtivos e de distribuicdo e
fariam uma co-gestdo da administracdo. Tais medidas projetavam um enorme ganho de
produtividade em termos logisticos, pois se tratava de duas cervejarias com um sélido dominio
espacial. E uma grande economia, principalmente nos investimentos em marketing, ja que ndo
precisariam mais concorrer uma com a outra.

O acordo também firmava que os acionistas controladores da Brahma e da Antarctica
trocariam o controle direto das empresas para o controle indireto da AMBEV e Marcel e Telles
passariam a ser co-presidentes da companhia, que nascia com um valor de mercado estimado
em R$7,4 bilhdes (1999), 30 mil acionistas e patriménio liquido superior a R$2,8 bi.
(ABDALLAH, 2019 p.156).

39 O CADE aprovou o acordo da Antarctica com a Anheuser-Busch em dezembro de 1997 e o da Brahma com a
Miller em 13 de maio de 1998.
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Essa estratégia de dar prioridade a uma fusdo entre duas cervejarias nacionais, seria
amplamente utilizada para justificar a importancia do negécio, principalmente para o CADE,
desenhando um cenario “nacionalista”. Porém, o objetivo central desde o inicio era ganhar

musculatura para se internacionalizar. O proprio nome foi pensado para ser “global”:
Companhia de Bebidas das Américas, ou do inglés, American Beverage Company (AMBEV).

E em relacdo ao CADE, o desafio seria conseguir a aprovacdo da fusdo para o
surgimento de uma companhia que concentraria cerca de 70% do mercado. Ou seja, teria uma
concorréncia insignificante, além de deter parte expressiva da distribuicdo e dominio de pontos
de venda. Em junho de 1999, os dirigentes das cervejarias comunicam a inten¢do de fuséo ao
entdo presidente da Republica Fernando Henrique Cardoso, visando construir alguma estima
no Chefe do Executivo, e trés dias depois o entdo presidente do Brasil, demonstrou seu apoio
publicamente, além de defender que as megafusdes ja eram uma tendéncia mundial e que o
Brasil deveria fazer frente no mercado globalizado, ao ser questionado*® sobre a formacéo de
um monopdélio.

A Kaiser*, principal frente da concorréncia contra a fuséo, se manifestou contra emum
comunicado®? que dizia ser “inaceitavel, em qualquer economia do mundo, concentrar em um
Unica empresa mais de 70% da venda de um produto”. A opinido publica e os funcionarios das
empresas também demonstraram preocupacao, principalmente no que se referia aos empregos.

O proprio CADE ndo demonstrou satisfacdo imediata na decisdo da fusdo, pediu mais
tempo para analisar o processo, decretando que as acdes (fechar ou desativar parcialmente as
fabricas, demitir funcionarios como estratégia de integracdo, cassar o uso de marcas, alterar
estruturas e praticas de distribuicdo e comercializacéo, alterar relagdes comerciais com terceiros
e integrar as estruturas administrativas etc.) deveriam ser congeladas até uma decisdo final.
Algo que ndo impediu que as empresas ja trabalhassem suas estratégias de forma conjunta.*?

Este processo de fusdo ganhou tamanha visibilidade em decorréncia da sua pujanca de
concentracdo econdmica, que inaugurou até uma maior expressividade do papel do CADE, que
a época:

“O CADE tinha uma estrutura precaria. O 6rgdo ocupava metade de um corredor
pequeno no primeiro andar do anexo Il do Ministério da Justica. Eram cerca de
duzentos metros quadrados divididos em oito salas — uma para cada conselheiro, uma
para o presidente, outra para a secretéria, e o plenério ao fundo. Hoje a instituicdo
ocupa um prédio inteiro de aproximadamente 2 mil metros quadrados, em Brasilia. O
ambiente com aspecto improvisado facilitava o transito informal de pessoas. As
visitas, em geral, ndo eram anunciadas nem registradas em um livro de presenca.” [...]
(ABDALLAH, 2019. p.174)

40Entrevista ao Jornal do Brasil (04 de julho de 1999 Ano CIX — N°87, pag.10). Disponivel em:
http://memoria.bn.br/docreader/DocReader.aspx?bib=030015 11&Pesq=&pagfis=309033 Acesso em:
19/05/2022.

41 A Coca-Cola detinha 10% do capital da Kaiser e era responsavel pela distribuicdo da cerveja
(ABDALLAH,2019 p.172). Esta informagao serviu de municdo para que a AMBEV se defendesse ao acusar que
a empresa norte-americana ja praticava atitudes anti-competitivas como venda casada e o uso de um sistema de
distribuicdo Unico para seus produtos, o que Ihe garantia vantagens desproporcionais. E também se mostrasse
como uma concorrente a altura da Coca-Cola.

42“Megafusio reacende debate sobre monopodlio” Disponivel em:
https://www1.folha.uol.com.br/fsp/dinheiro/fi04079921.htm Acesso em: 19/05/2022)

43 Segundo Abdallah (2019), uma sala de reunido no prédio da Antarctica foi transformada em “war room”,
onde se planejavam os processos que iriam prevalecer quando a AmBev comecasse a operar efetivamente.
Enquanto a fusdo néo fosse aprovada pelo Cade, as informac@es estratégicas das empresas ndo poderiam ser
oficialmente trocadas, porém os principais processos ja estariam mapeados.
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Além disso, influenciou a criacdo da Lei n® 12.529/2011, que “estrutura o Sistema
Brasileiro de Defesa da Concorréncia (SBDC) e dispde sobre a prevencdo e repressao as
infragOes contra a ordem econémica orientada, pelos ditames constitucionais de liberdade de
iniciativa, livre concorréncia, funcdo social da propriedade, defesa dos consumidores e
repressdo ao abuso do poder econdmico” (PLANALTO, 2011)*.

As principais justificativas a favor da fusdo sempre giravam em torno de uma espécie
de nacionalismo ao privilegiar o nascimento de uma multinacional brasileira; que o Brasil
precisava atrair investimentos, e a mais utilizada: o papel da AMBEV na globalizagdo da
economia e estabelecimento de uma concorréncia a altura da Coca-Cola.

O processo contou com uma enxurrada de liminares da Kaiser com o objetivo de retardar
ou suspender a sessdo de decisdo do CADE, onde 0s motivos sempre giravam em torno de que
a da unido entre Brahma e Antarctica seria uma ameaca a concorréncia. E em alguns pedidos,
chegou a ser citado um pedido de investigacdo policial envolvendo os conselheiros, ja que
houveram acusacdes de conflito de interesses.

A deciséo do CADE de aprovar a fuséo, se concretizou na madrugada de 30 de margo
de 1999, apds uma sessé@o de cerca de 15 horas. Entre pareceres contra e a favor, a relatora Hebe
Romano apresentou parecer favoravel a fusdo, sob a condi¢éo de que a Bavéaria ou Polar fossem
vendidas (juntas detinham aproximadamente 6% do mercado nacional), também deveria ser
feito o compartilnamento da distribuicdo com cervejarias menores; a necessidade de justificar
ao CADE as demissGes nos 4 anos seguintes e de implementar um programa de requalificacéo
as pessoas dispensadas, para que conseguissem se recolocar no mercado de trabalho
(ABDALLAH, 2019. p.185).

Também favoravel a fusdo, o conselheiro Marcelo Calliari, em seu voto propds uma
restricdo a criacdo da nova empresa: a AMBEYV além de vender a marca Bavaria e dar acesso a
rede de distribuicéo, teria também que se desfazer da Polar e da Bohemia e um entrante nacional
também deveria adquirir cinco fabricas espalhadas pelo Brasil (ABDALLAH, 2019 p.187).

A decisdo acabou contrariando os pareceres da Secretaria de Desenvolvimento
Econdmico (SDE) e da Secretaria de Acompanhamento Econémico (SEAE). Na avaliacdo dos
dois 6rgdos®, para que a AMBEYV fosse aprovada, a nova empresa deveria se desfazer de uma
das trés marcas lideres: Skol, Brahma ou Antarctica. Vender a marca Skol eliminaria o valor da
propria fusdo, pois sema Skol, a AMBEYV seria menor do que a propria Brahma em volume.

Os conselheiros do CADE recomendaram a venda da Bavaria, marca que fazia parte do
portfolio da Antarctica e que detinha 4,4% do mercado nacional. Quem fosse comprar a marca
Bavéria teria de comprar também cinco unidades fabris da AMBEV (uma em cada regido do
pais) e poderia compartilhar da rede de distribuicdo da empresa por um periodo de quatro
anos.*® Em junho, a AMBEV contratou 0 Banco de investimento norte-americano Donaldson,
Lufkin & Jenrette Securities (DLJ) para negociar a venda da Bavaria e das fabricas. No final de
julho, havia dez companhias estrangeiras interessadas na compra da marca, entre elas a South
African Breweries (SAB) e a Anheuser-Busch.

Em 06 de novembro de 2000, a marca Bavaria e seus ativos operacionais (cinco de suas
fabricas) foram vendidos para a Molson Inc., em cumprimento as exigéncias do CADE, a fim

44 Disponivel em: http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/ at02011-2014/2011/1ei/112529.htm#art128 Acesso em:
19/05/2022.

% Tanto a analise da SEAE quanto a do SDE indicavam que a nova empresa concentraria mais de 65% das
vendas de cerveja em todos os mercados relevantes, chegando a percentuais superiores a 80% e 90% em algumas
regides do Norte e Nordeste do pais. Os nimeros eram elevados demais para garantir a livre concorréncia.
(ABDALLAH, 2019 p.180)

46 «“Acabou a novela Cade aprova fusio de Brahma e Antarctica por 4 votos a 1, mas determina a venda da
marca Bavaria”, ISTO E. Disponivel em: https://istoe.com.br/34206 ACABOU+A+NOVELA Acesso em:
19/05/2022.
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de oferecer infraestrutura operacional e logistica a empresa compradora para que ela se fixasse
no mercado, preservando assim um minimo de concorréncia no segmento cervejeiro. A empresa
canadense Molson adquiriu a marca Bavaria e mais tarde a Kaiser, aquisi¢cdo na qual competiu
coma Interbrew (CAMARGOS; BARBOSA, 2005).

Em nota oficial, Antarctica e Brahma afirmaram que o controle acionario da AMBEV
seria detido por investidores nacionais, que dariam, segundo a empresa, condicdes de concorrer
no mercado globalizado. Um dos objetivos aludidos para a criagdo da AMBEYV foi a ampliagéo
de mercados ja explorados pelas sécias na Argentina, Paraguai e Uruguai, que compdem com
0 Brasil o Mercosul. Assim, nasceu a AMBEV, com mais de 30 mil acionistas, ativos totais
correspondentes a R$ 8,1 bilhdes (base dezembro de 1998) e patriménio liquido superior a R$
2,8 bilhdes, herdando um volume de vendas que atingiu R$ 10,3 bilhdes no mercado doméstico
em 1998.4

Finalizado o processo de fusdo e a efetiva criacdo da AMBEV, um cenério de incertezas
vem a tona: qual seria o destino dos funcionérios e dos distribuidores de todas as marcas da
AMBEV? Mesmo com as exigéncias, com prazo de validade, decretadas pelo CADE, era
evidente que mudancas estavam a caminho, e ja era de conhecimento geral que as estruturas
administrativas da Brahma tinham tudo para predominar.

Em um encontro promovido pelo ent&o diretor-geral da recém-nascida AMBEV, Magim
Rodriguez (fazia parte da Brahma) com cerca de 150 gerentes e diretores, ele deixou claro o
objetivo da empresa: “Quem estd aqui agora tem que estar disposto a trabalhar doze horas por
dia e no fim de semana. Vai ter que correr atras. Nao se ganha dinheiro olhando no relogio para
ver se ja esta na hora de ir embora. Uma empresa foi feita para dar lucro. E isto € uma empresa”
(ABDALLAH, 2019 p.194).

Passados poucos anos, em 2002, o numero de funcionarios havia sido reduzido para 17
mil. Antes da fusdo em 1999, as empresas somavam 18,5 mil funcionarios no Brasil (uma
demisséo de 1500 funcionarios). Para permanecer na companhia a pessoa devia seguir a risca a
cartilha®® de ser “aderente a cultura” e “performar”, ou seja, entregar bons resultados
financeiros. (ABDALLAH, 2019 p.195).

Em 03 de marco de 2004, a AMBEV comunicou ao entdo presidente Luiz Inacio Lula
da Silva a intencédo de se unir a cervejaria belga Interbrew. Na época, 0 negocio envolveu uma
troca de ac¢Oes que atingiu o valor de US$ 11 bilhdes. A fusdo acabou sendo alvo de criticas na
ocasido. O entdo presidente do BNDES (Banco Nacional de Desenvolvimento Econémico e
Social), Carlos Lessa, criticou a internacionalizacdo da AMBEV, formada, por sua vez, pela
Brahma e pela Antarctica. Acionistas minoritarios da AMBEYV, como o fundo de pensao Previ
— dos funcionarios do Banco do Brasil — e 0 norte-americano Bank of New York também se
colocaram em posicdo contréria a criagio da InBev.*°

Independente das posicGes contrarias, a AMBEV avanca e fecha o negdcio, tornando-
se a InBev e incorporando a cervejaria canadense Labbatt. Uma vez formada, a InBev
implementou um plano de reestruturacdo que resultou em demissdes nas fabricas pelo pais.
Como parte de seu plano de expansdo, a InBev também partiu para aquisices de cervejarias
em paises como China e Russia. Ao final das negociacdes, a participacdo dos s6cios na nova
holding ficou da seguinte maneira: 25% do capital total pertence 8 AMBEV, 50% a Interbrew
e 0s demais 25% aos acionistas minoritarios (CAMARGOS; BARBOSA, 2005).

L PRL)

47“Brahma e Antarctica fazem megafusio”, Folha de Sio Paulo. Disponivel em:
https://www1.folha.uol.com.br/fsp/dinheiro/fi02079902.htm Acesso em: 19/05/2022.

48 A empresa promovia constantemente programas de exceléncia disponibilizados em books (documentos
internos da Ambev).

49 “InBev surgiu da fusdo da AmBev com Interbrew”, Folha de Sdo Paulo. Disponivel em:
https://www1.folha.uol.com.br/fsp/dinheiro/fi1407200811.htm Acesso em: 20/05/2022.
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J& em 14 de julho de 2008, a até entdo InBev torna-se Anheuser-Busch InBev (ou
somente AB InBev) com a aquisicdo da dona da Budweiser®®, a americana Anheuser-Busch,
por US$ 52 bilhGes. Com isso, a empresa se tornou lider mundial na inddstria cervejeira e uma
das cinco maiores empresas de produtos de consumo do mundo. Além de ser a maior do setor
no mundo, com as fusdes (sintetizadas na figura 7 e na tabela 1) a empresa se tornou
geograficamente diversificada, com posi¢des de lideranga em cinco dos maiores mercados
mundiais: China, Estados Unidos, Russia, Brasil e Alemanha.

Figura 7: Historico das principais fuses da AMBEYV até 2008
O, + iy »ambev
OmbeV \._,:*<.j\\§lnlorbrv“ » ! n BEV

'nBev » ABInBev

Fonte: Elaboracdo prépria

Tabela 1: Histérico das principais fusées da AMBEV até 2008

Fusao Ano
Antarctica + Brahma (origem da AMBEV) 1999
Ambev + Interbrew (origem da InBev) 2004
InBev + Anheuser-Busch (origem da ABInbev) 2008

Fonte: Elaboragéo propria

Antes de finalizar este topico sobre a formacdo e a internacionalizacdo da AMBEV, é
importante frisar que muito além das informacdes trazidas neste primeiro momento, houveram
inimeros outros acordos, aliancas e compras de menor e maior porte realizadas principalmente
na América Latina e na América do Norte, formalizando direitos exclusivos para fabricar,
vender e distribuir. Dentre os quais podemos citar alguns como:

e A parceria com a PepsiCo do Brasil, desde de 2000, e em 2002 expandiram o acordo®!
incluindo a fabricacdo, venda e distribuicdo das marcas Gatorade, H20OH! e Lipton Ice.

%0 A operagdo enfrentou uma forte resisténcia dentro dos EUA, onde a Budweiser era vista como um produto
tipicamente nacional. Segundo reportagem do jornal “New York Times”, “a Budweiser ¢ um sindnimo de
cerveja americana para milhdes de pessoas” (G1, Séo Paulo, 2008) Disponivel em:
http://g1.globo.com/Noticias/Economia Negocios/0,,MUL645479-9356,00-
INBEV+COMPRA+DONA+DA+BUDWEISER+POR+US+BILHOES.html Acesso em: 19/05/2022.

51 O contrato vigorara até 31 de dezembro de 2027. Fonte: https://ri.ambev.com.br/visao-geral/historico/ Acesso
em: 20/05/2022.
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e Em 2003 fecharam uma transagcdo com a Quinsa (uma holding indireta da Cerveceria y
Malteria Quilmes S.A.1.C.A. e G., maior cervejaria argentina, e da Quilmes International
(Bermuda) Ltd. (QIB), subsididria da Quinsa, que é a holding de todas as subsidiarias
operacionais da Quinsa na Argentina, Bolivia, Paraguai e Uruguai). Ainda em 2003, a Ambev
comprou participacdo de 80% na Cerveceria Suramericana e a renomeou para Companhia
Cervecera Ambev Equador S.A. (Ambev Equador).

e Ao longo de 2004, a Ambev efetuou uma série de aquisicdes em mercados como
América Central, Peru (adquiriu ativos de producéo e de distribuicdo da Embotelladora Rivera),
Equador e Republica Dominicana (Embotelladora Dominicana).

e Em 2005, a Companhia passou também a operar no mercado de cervejas do Canada
através da incorporacao de uma controladora indireta da Labatt.

e De olho no crescente mercado premium, A AMBEV adquire sua primeira cervejaria
artesanal em 2011, a norte americana Goose Island Beer Company, pelo valor de US$ 38,8
milhGes. Ela também comprou a Blue Point Brewing Co, com sede em Nova York, a 10 Barrel
Brewing, com sede na cidade de Bend, em Oregon, e a Elysian Brewing, com sede em Seattle.>2

e Em2012, a Ambev expandiu suas operacdes no Caribe através de uma alianca coma E.
Leon Jimenes S.A (Empresa de charutos, mas que também possui investimentos nos setores de
telecomunicacdes, satde, industrial etc.).

e Em 2015, a companhia realiza a compra da cervejaria Golden Road (lider do mercado
artesanal de Los Angeles a época). O mercado de cervejas artesanais dos Estados Unidos mais
do que duplicou na Ultima década para 9%, enquanto a participacdo de cervejas tradicionais,
como Budweiser e Miller Lite cairam para 77% de 86%, respectivamente, de acordo com a Beer
Marketer.>

e Em 2016 comprou a cervejaria britdnica SABMiller (segunda maior cervejaria do
mundo em 2015) por 79 bilhes de libras (US$ 104 bilhdes, 91,5 bilhGes de euros). Através da
compra, a AMBEYV adquiriu os rétulos de cervejas: Peroni, Grolsh e Pilsner Urquell. Passou a
possuir 27% no mercado mundial de cerveja, segundo a empresa de pesquisa Euromonitor
International, com grandes por¢cbes dos mercados latino-americano e africano. O nome
Anheuser-Busch InBev (ABInbev) foi mantido.>*

Portanto, podemos concluir que o objetivo de expansdo internacional foi e ainda esta
sendo efetivado pela Companhia. O poder espacial adquirido pela AMBEV reflete a
importancia que a companhia da para o dominio do mercado, e em especial, para circulacdo
com o crescimento exponencial dos centros de distribuicdo, através de parcerias e compra de
acOes para aproveitar redes ja estabelecidas de outras companhias no Brasil e no mundo.

1.3 Reestruturacdo Territorial-Produtiva do capitalismo

A discussdo sobre a chamada reestruturacdo territorial-produtiva nos leva a inimeras
ramificacOes analiticas, o desafio conceitual é quase infinito, com muitos pontos de inflexao e
confluéncia segundo a analise de diferentes autores. O objetivo deste tdpico sera destrinchar o

52 “AB InBev anuncia compra da maior cervejaria artesanal de Los Angeles” Disponivel em:
https://economia.estadao.com.br/noticias/negocios,ab-inbev-anuncia-compra-da-maior-cervejaria-artesanal-de-
los-angeles, 1767714 Acesso em 20/11/2022.

53 |dem & nota 52.

% “Acionistas da  SABMiller aprovam compra pela AB  InBev”  Disponivel em:
https://g1.globo.com/economia/negocios/noticia/2016/09/acionistas-da-sabmiller-aprovam-compra-pela-ab-
inbev.html Acesso em: 20/11/2022.
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recorte analitico focado na fase do capitalismo pds-moderno, pés década de 1970, flexivel,
dessubstancializado®®, ficticio ou enfim: [re]estruturado.

Partindo de um ponto de vista materialista, dialético e historico, é importante frisar que
periodizagdes rigidas ndo explicam o contexto em que queremos nos debrucar e que o hoje
sempre se perfaz como uma continuidade inacabada do que se construiu antes, nas fases
anteriores do capitalismo.

As questdes a serem postas pretendem, ainda, ligar as caracteristicas sistémicas do modo
de producéo vigente ao estudo de caso de uma multinacional com comportamento expansivo e
monopolizador. E evidentemente, assim como outras companhias, analisar 0 que ha de
acumulacgdo flexivel na AMBEV, principalmente do ponto de vista ideoldgico e o papel do
espaco neste contexto, como a mobilidade e localizagdo das atividades econémicas como
estratégia principal da empresa.

Em primeiro lugar, a partir de Lencioni (1997), podemos refletir sobre o termo
“reestrutura¢ao” e como que o seu uso, amplamente utilizado nas mais diferentes esferas, tem
sido usado sem grande ponderacdo e com grande inconsisténcia conceitual. Primeiramente,
[re]estruturar, deriva de estruturar, significando estruturar novamente. Porém, o que seria uma
estrutura?

Segundo o resgaste histérico realizado pela autora, em termos linguisticos, estrutura
significa a disposicdo e ordem das partes de um todo, e estruturacdo seria entdo o ato dessa
construcdo de partes. A partir do século XIX, seu significado ampliou-se aos estudos das
ciéncias humanas.

Com forte influéncia do estruturalismo, a estrutura passa a ser o centro do pensamento
em que um conjunto de elementos relacionados entre si, constituem um sistema (de forma
metodologica). Essa ideia de sistema, onde um conjunto de elementos formam uma totalidade,
por vezes nos faz questionar o que precede 0 que, se é as partes ou se é o todo; e se é o todo, de
onde que vem as partes? E vice-versa; questdo que pds em xeque 0 pensamento estruturalista.

Neste sentido, a dialética emerge como um caminho entre as ideias, onde a totalidade se
apresenta em aberto, em movimento, com uma apreensdo historica. Sendo assim, a autora
levanta a nocdo de que a estrutura ndo deve ter um status privilegiado, devendo se fazer
acompanhar das nocbes de forma, funcdo e conteudo, que se constituem de forma
interdependente, permitindo conceber que a realidade se faz de estabilidades provisorias e
equilibrios momentéaneos. E que esses momentos ndo devem estar separados, e sim revelar as
contradi¢fes que se desenvolvem historicamente entre eles.

Quando ha uma fragmentacdo com o intuito de “separar para melhor explicar”, seja dos
espacos ou tempos histéricos, deixamos de reforcar a complexidade do mundo e que tudo esta
conectado de alguma forma, pelos fixos e fluxos>®. O uso difundido da palavra [re]estruturagao,
seja ela industrial, urbana, regional, socioespacial, metropolitana etc. pouco tem refletido sobre
a nocdo de estrutura, incorrendo em equivocos e impasses analiticos.

Outro equivoco comum, segundo a autora, € acreditar que quando se fala de
reestruturacdo, esta se pensando em uma estrutura que sobrepde a anterior, justamente por que
como levantado anteriormente, a estrutura ndo € algo estavel e fixo “esperando” 0 momento de
ruptura. Como o equilibrio é sempre algo provisério, quando este é abalado, pode ocorrer uma
[des]estruturacdo-[re]estruturacdo, que se gesta no seio da mesma estrutura, pois esta tem uma
dindmica que ndo é s6 a constituinte, mas que, também, busca romper com os equilibrios
provisérios. Portanto, estruturacdo, [des]estruturacdo ou [re]estruturacdo podem se constituir

% Conceito de capital dessubstancializado de Robert Kurz (2019): dinheiro perde o lastro no ouro, a conversio do
seu valor se aplica apenas na convencdo e aceitagao subjetiva, ndo existe mais fundamento objetivo nesta fase do
capitalismo, a qual o autor também chama de capitalismo de cassino.

% Par conceitual amplamente trabalhado por Milton Santos na década de 1970.
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em um Unico movimento; e as formas que um dia desempenharam fungfes estruturantes,
podem, em outro momento, desempenharem fungdes “subalternas” na “nova” estrutura.

Essa reflexdo de Lencioni (1997), remonta a diferentes andlises sobre o
desenvolvimento capitalista e seus diferentes ajustes (estruturais, espaciais e temporais) para se
perpetuar nos diferentes momentos historicos. Algo que analisamos com o texto do Polanyi
(1980[1944]), onde o autor trata do desenvolvimento historico do liberalismo, as resisténcias
(principalmente a autoprotecdo social) que foram criadas por diferentes grupos ao longo do
tempo; trata também das contradicdes e limitacBes internas do capitalismo desde a sua génese
e como ele teve de expropriar, desterritorializar e suprimir as formas prévias de se viver, para
que se perpetuasse. Além disso, fala da importancia de se construir um credo/ideologia
neoliberal como forma de legitimacao.

As contribuicbes de David Harvey a respeito do tema das mudancas econémicas,
culturais, espaciais, perceptivas e temporais, em seu livro “Condi¢cdo Pds-Moderna: Uma
pesquisa sobre a origem das mudancas culturais” (1989[1992]), também nos oferece um vasto
repertério de analise sobre as novas roupagens utilizadas pelo sistema capitalista, sempre
evidenciando seu aspecto de inconsisténcia duradoura e contradigdes internas.

E neste ambiente transitorio e a0 mesmo revestido de caracteristicas que remontam aos
primdrdios do capitalismo, que principalmente na parte 11 do livro, o autor explicita como que
o0 seculo XX, principalmente na sua parte final, entre as décadas de 1960 e 1970, o sistema
econémico vigente passou por re-estruturacdes que ainda hoje estdo se desenrolando nas
diferentes partes do mundo, principalmente através de crises interminéveis e da volatilidade
econdbmica que confunde a percep¢do e a0 mesmo tempo gera uma aura constante de
instabilidade observada no mundo do trabalho, nas garantias sociais e na propria saude mental
das pessoas.

Utilizando o conceito de Acumulacdo Flexivel, Harvey analisa a fase também
denominada de pos-fordista, tendo caracteristicas que se entrelacam em relacédo ao seu modus
operandi, sendo o pos-fordismo/acumulacéo flexivel, um produto aperfeicoado do fordismo, e
ndo um novo paradigma econdmico.

Segundo Harvey, o periodo de Acumulacdo Flexivel se caracteriza pelo confronto direto
com a rigidez do fordismo. E as principais caracteristicas sao as flexibilizacdes dos processos
de trabalho, dos mercados de trabalho, dos produtos e padrdes de consumo. Nas regifes que
anteriormente careciam de tradicdo industrial, os focos de acumulacdo flexivel foram
desestruturando o trabalho organizado. Implicando um nivel relativo alto de desemprego
“estrutural”, ganhos de salarios reais modestos e o retrocesso do poder sindical (que era um dos
principais pilares politicos da estrutura fordista).

N&o poderiamos falar sobre o(s) processo(s) de [re]adaptacdo do capitalismo, sem falar
sobre o carater monopolista e imperialista (mundializa¢do do capital financeiro) assumido pelos
diferentes agentes desse(s) processo(s). Para realizar essa discussdo, utilizaremos alguns
apontamentos de Lénin e Chesnais que foram satisfatoriamente trabalhados por Durans e
Nascimento (2018). As analises de Lénin e Chesnais sdo preconizadas pelas reflexdes de Marx,
que dentro de sua vasta obra aponta para a tendéncia concentradora e centralizadora de capital
ao passo gque concomitantemente necessita se expandir pelos diferentes espacos.

Iniciando a andlise com Lénin, o0 mesmo versa sobre o carater imperialista assumido
pelo capitalismo ao longo do tempo, que nesse processo exerceu um forte poder associativo
através de trustes, cartéis, monopadlios, colonizacdo (para garantir espacos para a producao de
mais valor) e também a fusdo do capital bancario com o industrial dando origem ao capital
financeiro, que posteriormente ganha protagonismo decisorio, sem deixar de estar vulneravel
as crises que tentam ser contornadas a todo custo por estratégias que vao desde a organizagdo
e gestdo do trabalho ao papel desempenhado pelo Estado (burgués).
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“Nas ideias de Lénin (1979): no final do século XIX aparece uma crise com uma
profunda contradicdo: ao mesmo tempo em que se desenvolvem as grandes
corporagBes empresariais de proporcfes gigantescas em varios ramos industriais,
também se inicia o enfraquecimento dos pequenos negdcios até entdo praticado na
indUstria arcaica existente a época. Tal fendmeno é a base para que o capitalismo dé
um salto no seu desenvolvimento. Isso levara a ampliagdo da concentracéo de riqueza
por um lado, assim como abriu possibilidade de reformas em base ao aparecimento de
um forte capital e um modelo de grande empresa que jamais permitiria a sobrevivéncia
de empresas que, em funcdo de sua pouca producdo ndo teriam condicdes de
concorréncia com o novo formato de empresa - a transnacional ou de grande escala
espacial em um territorio nacional.” (DURANS; NASCIMENTO, 2018 p. 694)

Diante disso, o que no plano formal é difundido como livre concorréncia, na prética o
que vai ditar as praticas e condicdes de mercado como vendas, precos, producdo etc. serdo
acordos cartelizados firmados entre as corporacoes que dominam efetivamente. A producéo —
como sempre — permanece social, enquanto que propriedade dos meios de producao € privada
a um pequeno nimero de monopolistas. Neste cenario, temos ainda a fusdo do capital bancario
ao industrial, dando origem ao capital portador de juros que sera o financiador do industrial ao
mesmo tempo que tem interesse na pura valorizagao e obtencdo de lucro rentista do dinheiro.®’

O anteriormente citado protagonismo do capital financeiro revela de forma crescente
que o capital utilizado pelos industrias ndo o pertence de forma objetiva, e sim pertence aos
bancos que fazem todo o intermédio do dinheiro, a0 mesmo tempo que dependem da produgéo
“real” para obter a mais-valia, que é 0 ponto de partida de toda a acumulagédo capitalista. Em
outras palavras, o capital financeiro controla as grandes empresas industriais, inclusive
exercendo influéncia nas regulacOes estatais, cria-se uma classe invisivel e parasitaria que
apesar de depender em Gltima medida do que é produzido no chdo de fabrica, se afasta cada vez
mais do mesmo®® e sai criando deliberadamente grandes grupos de empresas espalhadas mas
que na verdade respondem a poucos centros decisorios que concentram toda a riqueza
produzida. (DURANS; NASCIMENTO, 2018 p. 698)

Portanto, a contribuicdo de Lénin nos esclarece sobre os seguintes pontos: [a] Se na fase
anterior do capitalismo (Lé&nin chama de capitalismo moderno), tinha-se o protagonismo da
exportacdo de mercadorias, na fase superior do capitalismo imperialista, a exportacdo de
capitais fruto da acumulacdo nas grandes poténcias econdémicas ganha destaque, colocando
outros paises em situacdo de dependéncia desse capital para realizar investimentos. Ou seja, 0
excedente de paises desenvolvidos € aplicado e revalorizado em economias mais pobres.

[b] Através da instalacdo de empresas transnacionais, esses paises dominantes
conseguem avancar por outros territorios, criando semicol6nias sem a necessidade de controle
e dominio militar/espacial. Esses paises dominantes exercem seu controle através da
dependéncia do capital financeiro.

Agora, a partir da contribuicdo de Chesnais, ainda mediada por Durans e Nascimento
(2018), realizaremos um breve apontamento do autor sobre a mundializacdo do capital, das
financas e o papel do capital rentista. Primeiramente, a liberdade e autonomia na qual as
financas adquiriram em sua mobilidade, muito marcadas pelas crescentes desregulamentacdes
que partiam principalmente dos EUA e Inglaterra e que eram divulgadas como receituario para
outras nagdes®®:

57 “Este tem como objetivo adquirir a valorizagdo da sua mercadoria dinheiro que, enquanto tal na forma papel
ou mesmo moeda ndo se valoriza sem o trabalho humano. Nesse sentido, o dinheiro vai ao capitalista produtivo
de mais-valia e depois parte dessa mais-valia ¢ transferida para o capitalista bancario em forma de juros.”
(DURANS; NASCIMENTO, 2018 p.695)

%8 Classe trabalhadora ndo sabe mais exatamente a quem ¢é subordinada efetivamente.

%9 Processo que esta intimamente ligado com o endividamento do chamado “Terceiro Mundo™.
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“Para o autor, a ascensao do setor financeiro foi consequéncia de, pelo menos, trés
processos: 1) do movimento de relativa autonomizacdo da esfera financeira em
relacdo a producdo e, sobretudo, em relagdo a capacidade de intervencdo das
autoridades monetérias. 2) do ‘fetichismo’ (ressaltado por Marx e Keynes) das formas
de valorizagdo do capital de natureza especificamente financeira. 3) do fato de que
sdo operadores que delimitam os tracos da mundializacdo financeira e que decidem
quais 0s agentes econdmicos, de quais paises e para quais tipos de transacao, que
participardo desta.” (DURANS; NASCIMENTO, 2018 p. 701)

Isto posto, evidencia-se que tais elementos configuram novas formas de fortalecer a
reproducdo do capitalismo em tempos de crises mais constantes, onde o capital financeiro
aparentemente dominante na economia, principalmente pelo seu poder de associacdo e bases
ideoldgicas que transformaram o acumulo de dinheiro em um fim em si mesmo, mas que
necessita da mais-valia produzida pelos trabalhadores e explorada através do trabalho, seja ele
fisico ou intelectual.

No topico anterior, quando falamos do processo de formacdo da AMBEV, em muitos
momentos a palavra “concorréncia” foi ressaltada, e esta palavra esta presente nos debates sobre
a expansdo do liberalismo econémico e a consequente e crescente desregulamentacdo da
economia, justificando que a livre concorréncia garante a economia popular®, além de fazer
com que 0s processos produtivos sempre estejam em busca de desenvolvimento que lhes
garantam manter sua posi¢do no mercado.

Contraditoriamente, tanto o desenvolvimento dos meios e processos produtivos, quanto
a garantia de precos cartelizados e, na medida do possivel de acordo com a economia popular,
estdo realmente se realizando, ao mesmo tempo em que as grandes corporacdes estao engolindo
a concorréncia nos mais diferentes segmentos. E no mercado cervejeiro essa pratica remonta de
muito antes do periodo paradigmatico de reestruturacao do capitalismo.

Algo que também pode ser observado € que a palavra concorréncia tém ganhado outra
significacdo no atual momento: o aspecto qualitativo tem se perpetuado sobre o quantitativo.
Em outras palavras, o foco ndo € mais o nimero e a variedade de estabelecimentos que virdo a
concorrer um com o outro, e sim as praticas que as diferentes empresas passarao a adotar para,
além de néo perder mercado, poder expandir quase que infinitamente.

Esta “infinidade” apresentada pela expansdo de algumas companhias no cenario global,
muito é apoiada pela abertura de capital, fusdes, acordos de compartilhamento e terceirizacao
da producéo, da mao de obra e da circulacdo das mercadorias. Algo que ficou evidente no caso
da AMBEV, onde a empresa desde a sua génese em separado (Antarctica x Brahma) e depois
unidas (AMBEV), realizaram ao longo dos anos. E a caracteristica concorrencial do ponto de
vista qualitativo, foialém de engolir a concorréncia quantitativa, fazer predominar as estratégias
organizacionais da Brahma, que tinham claramente um tom mais agressivo e assemelhado ao
momento de reestruturacdo que estava se desenvolvendo no Brasil e no mundo.

Desde as primeiras especulacdes sobre a criacdo da AMBEYV, os dirigentes das empresas
que deram execucdo a fusdo tinham em mente a internacionalizacdo. Se se internacionalizar é
praticamente sindbnimo de importar as regras do jogo capitalista, fica claro o motivo de escolha
das diretrizes da Brahma, as quais foram responsaveis por uma profunda mudanca na forma de
administrar a companbhia.

Do ponto de vista de éxito nas regras do jogo capitalista, € 16gico que a empresa venceu
e tém vencido no mercado, e em meio a toda instabilidade gestada neste momento de
flexibilidade geral, seus nUmeros sé crescem, junto com a sua popularidade. Seja porque o
neoliberalismo tem conseguido arquitetar suas bases ideoldgicas de maneira bastante eficaz,

60 | gj n°1.521, de 26 de dezembro de 1951.
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seja porque a AMBEV lida com um produto que tem forte apelo popular como a cerveja.
Independente de qual seja o principal motivo, os bastidores deste crescimento exponencial
normalmente ndo se mostram nitidos.

Tendo em vista que hd muito o que se tratar em relacdo ao desenvolvimento capitalista
e suas formas de ajuste, e reconhecendo que os diferentes momentos desta evolugéo ndo podem
ser analisados em forma de periodizagdes enrijecidas, Martin (1996[1994]) enriquece nosso
debate sobre a teoria econdmica em geografia, principalmente ao chamar atengdo em seu texto
sobre os tensionamentos que emergem cada vez mais para a Geografia Econdmica, onde passa
principalmente ap06s a década de 1970, por significativas mudancas estruturais e que nao devem
ser analisadas de forma generalista.

Se na modernidade, a economia capitalista era vista como um sistema industrial com
padrdes e trajetérias de localizacdo industrial e desenvolvimento regional que pareciam ser
comportados e previsiveis (de maneira geral). O que acabava por justificar interpretaces
essencialistas e mecanismos comportamentais, alem de reforgar as leis genéricas e universais
da localizagdo industrial etc. Nos ultimos anos, entretanto, essa Geografia Econbmica da
modernidade acaba sofrendo progressivos questionamentos.

O autor chama a aten¢do para a chamada critica da “p6s-modernidade”, onde nao s6 se
observa mudancas na maquina econbémica como tambem na tradicdo epistemologica
(abordagens tedricas, metodoldgicas, categorias conceituais etc.) Esse novo paradigma é
acompanhado de mudancas e tendéncias que nos permitem separar o fundamental do efémero,
como:

[a] O “novo paradigma tecno-econémico” baseado em informacdo, comunicacdo,
microeletrénica e padrdes de consumo mais individualizados.

[b] A aceleracdo da terceirizagdo do desenvolvimento econdmico, onde o setor de
servicos se torna parte significativa da econdmica, muitas vezes até apresentando nimeros
expressivos em relacdo ao setor industrial (mesmo que a industria ainda seja o pilar principal
da producéo capitalista, principalmente por sua capacidade de movimentar investimentos de
peso).

[c] O desenvolvimento do “hiperconsumismo” ou “superconsumismo”(SERROY;
LIPOVETSKY, 2011[2008])®* propiciado pela cultura de consumo de massa (publicidade,
criacdo de uma sociedade do espetaculo, DEBORD, 2003[1967]); reforcado também pela
ampliacdo do crédito, com uma centralizacdo de uso do capital ficticio.

[d] A globalizacéo, que desde o inicio da década 1970, atuou como a internacionalizacéo
da induastria, dos servicos, da abertura de capital das empresas que propiciou uma maior
descentralizacdo dos centros de lucro, das unidades de negocios, de suas franquias,
fornecedores, distribuidores, terceirizacao etc.

[e] E um novo modo de regulamentacdo econdmica, que engendra uma renegociacdo
fundamental dos veiculos e fronteiras entre Estados e mercados, entre a esfera publica e privada
da economia. Paises nos mais variados estagios de desenvolvimento “optaram” por liberalizar
e privatizar suas economias na tentativa de aumentar sua flexibilidade na capacidade de
competir dentro no novo mercado global que emerge (MARTIN, 1996[1994]).

Essas e outras mudancas formativas se desenvolveram de forma desigual nos diferentes
espacos e épocas. Essa tendéncia a instabilidade tem se mostrado ndo s6 como um fenémeno
transitorio, mas de fato associado a essa reestruturacao que tem como caracteristica central a

61 Serroy e Lipovetsky também trabalham sobre outros polos estruturantes da fisionomia dos novos tempos, a
saber: hipercapitalismo, hipertecnizagao e hiperindividualismo. Essas l6gicas em constante interacdo, compde
esse universo dominado pela tecnizagdo universalista, a desterritorializacdo acelerada e uma crescente
mercantilizacdo do mundo, onde tem como objeto impar entre tantos outros, criar uma sociedade universal de
consumidores.
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desordem, a volatidade, a incerteza. E é neste contexto difuso que a Economia e a Geografia
Econdmica enfrentam grandes desafios, ja que a economia industrial, como dito anteriormente,
ndo fornece mais grande resposta a realidade atual.

O capitalismo contemporaneo é, antes de mais nada, uma simbologia, seja ela do
dinheiro a crédito, do consumo, do uso dos espacos, das formas de ser, entre outras. Vivemos
agora, um mundo em que o dinheiro e as finangas ficam “protegidos”, negociados e especulados
em busca de lucro, sem estarem atrelados a producdo de bens e servigos necessariamente. Esse
“capitalismo administrador de dinheiro” ¢ a for¢a individual mais importante a moldar a
natureza e a estrutura do desenvolvimento desigual.

Dentro de uma l6gica excludente de acionistas que se libertam da localidade, a0 mesmo
tempo em que detém o poder de propriedade, as companhias ganham cada vez mais mobilidade.
Ao passo em que os trabalhadores e a sociedade local ficam presos a uma localidade que se
mostra muitas vezes como uma prisdo, ainda mais por que é nela que se expressa as
consequéncias € danos sociais € ambientais trazidos pelo “desenvolvimento”. Enquanto que a
companhia € livre para se mudar, junto com os acionistas, traduzindo uma total desconexao do
poder face a obrigacfes com empregados, com as futuras geracdes, com a reproducdo das
condigdes gerais de vida etc. (BAUMAN, 1999[1998]).

Assim, enquanto que no modernismo repousa a crenca de que o mundo pode ser
compreendido e planejado de acordo com a razdo e a légica, como se por detras de toda a
complexidade da vida econdmica e social fosse possivel aplicar tendéncias e formulas
universais. Na pds-modernidade, somos incitados a ver o mundo em sua pluralidade de espagos
e temporalidades, onde a complexidade, indeterminacdo, contextualidade e incerteza sdo as
palavras-chave. Neste cenario, a tarefa de explicar, torna-se mais uma analise de discurso e
desconstrucéo, ja que a economia e a Geografia Econdmica, sdo inevitavelmente ideoldgicas,
seja consciente ou inconscientemente.

Para falar brevemente sobre o fendmeno da Reestruturacdo no Brasil, utilizaremos a
contribuicdo de Gomes (2011). A Reestruturacdo a brasileira ocorreu de maneira mais tardia,
(em relacdo a outros paises) e difusa. Segundo a autora, 0 processo de Reestruturacdo se
desenvolve em um cenario de pds-crise do modelo de desenvolvimento adotado a partir dos
anos 1970, o de “substituicdo das importagdes”, além da inser¢do, aos poucos, de um modo de
producdo mais influenciado pelo toyotismo.

Diante de um cenario de maior competitividade internacional, recessdo, desemprego e
crise do entdo padrdo fordista de producdo, as industrias brasileiras passam a adotar mudancas
produtivas e organizacionais mediadas também por uma politica neoliberal que se instaurava
no pais, principalmente na década de 80 e 90.

Gomes (2011) descreve esse processo dividido em trés periodos: inicialmente com uma
mudanca mais voltada para atualizacdo tecnoldgica, adquirindo equipamentos microeletrénicos
estratégicos para o aumento do padrdo de eficiéncia das inddstrias. O segundo momento €
marcado pela unido entre 0s novos equipamentos e técnicas mais detalhadas de organizacéo da
producéo e consequentemente do trabalho, como o just in time®. Ja o terceiro periodo, o qual
ainda estd em curso e com forte apelo subjetivo e neoliberal, temos a adocdo de padrGes
internacionais de certificacio (ISO — Internacional Standard Organization®®, por exemplo); uma
gestdo da mdo de obra mais voltada para a flexibilidade (subcontratacdes, terceirizaces,

62 Sistema de administragdo da producéo que determina que tudo deve ser produzido, transportado ou comprado
na hora exata e no tempo exato. Utilizado principalmente para reduzir estoques e 0s custos decorrentes.

83 Organizacio fundada em 1946 e sediada em Genebra, na Suica. Seu propdsito é desenvolver e promover normas
e padronizagBes que possam ser utilizadas por todos os paises do mundo. Atualmente conta com 164 paises
membros. Disponivel em: https://www.iso.org/home.html acesso em: 08/11/22.
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subcontratos, trabalho temporario, downsizing® etc.); reducdo do tamanho das plantas
industriais, entre outros fatores adotados visando a inser¢cdo em um mercado cada vez mais
globalizado®.

Em relacdo aos encadeamentos espaciais, tem-se o fendbmeno de desconcentracdo
industrial no pais, impulsionados fortemente pela chamada Guerra Fiscal, onde estados e
municipios brasileiros, principalmente em &reas mais ao interior, se oferecem como lécus de
atracdo industrial visando um suposto desenvolvimento econémico. Essas préaticas de atracdo
contam com amplos beneficios dados as empresas, como isen¢des fiscais, oferecimento de
infraestrutura urbana, doacgdo ou concesséo de terrenos, entre outras medidas.

Esse processo de desconcentracdo industrial explica por que no Brasil grande parte das
industrias e distritos industriais se encontram apartados dos principais centros, algo que com o
passar do tempo deu origem as cidades médias em algumas regides do pais. Entretanto,
atualmente, a instalacdo dessas industrias ndo tem trazido consigo — necessariamente — um
aumento demografico/urbano em seus arredores. Muitas vezes sdo instaladas no “meio do nada”
(figuras 8 e 9%) e “protegidas™®’ de alguma forma por essa distancia e por atributos naturais
(vegetacdo, rios etc.)

Figura 8: Planta industrial da AMBEV Filial Cervejaria Rio de Janeiro - Antiga Estrada Rio Sao Paulo (BR 465),
6011 - 4421 - Campo Grande, Rio de Janeiro — RJ

+~ASSEMBLEIA DE: |7
)

Google (O 100% 400m | Camera:2.726m 22°5211°S 43°3536'W

Fonte: Google Earth, acesso em: 08/11/22

8 Processo de achatamento da estrutura hierarquica. Refere-se a reducdo, seja permanente ou temporaria, da forga
de trabalho de uma empresa.

% A palavra globalizacio aqui utilizada encontra-se no sentido de mundializagdo do capital (CHESNAIS, 2001)
% BRF S.A é uma industria alimenticia que nasceu do processo de aquisicdo de marcas menores e posteriormente
da fusdo, em 2009, das principais indUstrias de alimentos do Brasil: Sadia e Perdig&o. E responsavel pelas marcas:
Qualy, Claybom, Chester, Three Cats etc.

87 “Esconderijos espaciais”, ver Oliveira (2015).
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Figura 9: Planta industrial da BRF S.A - Estr. Santa Alice, 54 - Santa Alice, Seropédica — RJ

0 -
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Fonte: Google Earth. Acesso em 08/11/22

Agora iremos levantar uma reflexao discutida na banca de qualificacdo: ao pensarmos
no processo de criagdo da AMBEYV, uma empresa que nasce ressaltando sua carateristica de ser
brasileira, principalmente ao defender-se junto ao CADE e apelando para o fortalecimento do
pais diante de um mercado que se mostra cada vez mais mundial, inferimos um suposto desejo
de “protagonismo e influéncia” do Brasil, a partir de uma empresa nacional, no cenario
internacional.

Com o objetivo de realizar essa discussao, partiremos da analise de Vasconcellos e
Andrade (2019) no capitulo de livro intitulado: “O subimperialismo brasileiro revisitado: a
experiéncia brasileira na América do Sul (1964-2014) ”, onde nos concentraremos em refletir
até que ponto um pais da periferia do capitalismo, como o Brasil, exerce sua influéncia no
capitalismo mundial e quais os limites dessa influéncia.

O entendimento sobre a insercao do Brasil e da América do Sul no modo de producéo
capitalista é permeado sobre as relagdes assimétricas sempre existentes com os paises do centro
do capitalismo. Essa assimetria sempre significou e ainda significa a posicdo de divida ou
dependéncia perante 0s paises centrais, 0s quais estdo, também, constantemente renovando suas
estratégias de dominacgdo nesses territorios outrora colonizados de maneira objetiva.

Essa colonizacdo se da através da expansdo da exploragdo dos territorios
(principalmente na exploracdo de matérias primas e recursos naturais) e mercados
consumidores. Para que essa exploracdo se efetive, cria-se uma relacdo desigual de valorizacéo
de produtos industrializados e com maior valor agregado oriundos dos paises centrais, em
detrimento do valor convencionado para produtos primarios, normalmente matérias primas e
recursos naturais de paises da periferia do capitalismo, como € o caso da América do Sul:

“Ja na segunda metade do século XX, o aumento da concentracdo de capital e da
concorréncia ultrapassou os limites nacionais, engendrando novas relac@es financeiras
entre paises e também entre os prdprios monopdlios. Essa nova configuracao
corroborou, segundo Theotdnio dos Santos (1977, p. 23), para o desenvolvimento do
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agente contemporaneo do imperialismo: as corporagdes multinacionais.”
(VASCONCELLOS; ANDRADE, 2019 p. 96)

Assim, percebemos que mesmo com uma mudanga a partir do aumento da complexidade
do desenvolvimento e reproducdo do capitalismo, conserva-se as antigas relacfes de
dependéncia, s6 que agora a dependéncia se da do ponto de vista financeiro, da necessidade de
atracdo de investimentos em forma de capital estrangeiro e importacdo de bens de capital.
Apesar disso, 0s chamados paises emergentes, conseguem exercer certa influéncia, através de
suas empresas, sobre paises menos desenvolvidos do ponto de vista do capitalismo
(subimperialismo):

“Marini (1977, p. 17) define o fenémeno do subimperialismo como la forma que
asume la economia dependiente al llegar a la etapa de los monopolios y el capital
financiero. Para que isso ocorra, € necessaria a subsisténcia de dois fatores: uma
composicidn orgénica media en la escala mundial de l6s aparatos productivos
nacionales e el gjercicio de una politica expansionista relativamente autdnoma, esta
acompanhada por una mayor integracion al sistema productivo imperialista sino que
se mantiene em el marco de la hegemonia ejercida por el imperialismo a escala
internacional.” (VASCONCELLOS; ANDRADE, 2019 pp. 96 e 97)

A partir da década de 1990, com o avanco do neoliberalismo no Brasil, observamos uma
ruptura no processo de desenvolvimentista brasileiro e um aumento da crise da divida externa,
0 que serviu de justificativa para 0 aumento das privatizacbes de empresas nacionais
estratégicas, transferindo renda e infraestrutura consolidada e produzida nacionalmente para o
exterior. (VASCONCELLOS; ANDRADE, 2019 p. 100)

A fim de se colocar no plano internacional e recuperar de alguma forma espacos
perdidos durante a década de 1990, o governo Lula (2003-2010) desempenhou forte papel nas
politicas externas brasileiras, com paises desenvolvidos e em desenvolvimento, mas em
especial com os segundos, ao se preocupar em alcancar possiveis mercados que poderiam
absorver os produtos brasileiros.

Entretanto, observou-se uma predominancia dos setores primario-exportadores
(principalmente soja) e de servigos, frente ao anterior peso desempenhado pelas industrias de
transformac&o no pais (desindustrializacdo). E se hd uma concentracdo na obtencéo de receitas
advindas da exportacdo, o pais assume posi¢do vulneravel frente as flutuacdes de demanda
internacional. Além da desvantagem de valor agregado de bens primarios frente a bens de
capital (patentes, por exemplo) e de maior complexidade industrial (eletrénicos, por exemplo).
Portanto esse subimperialismo ndo se concretiza de forma integral:

“Assim, ¢é possivel concluir que os dois indicadores de atuagdo subimperialista — as
exportacdes de manufaturados e os investimentos externos diretos — sugerem, na
realidade, uma posicao brasileira dependente e vulneravel as demandas do capital
internacional. Ademais, ndo é possivel identificar um projeto sélido de politicas
externa e comercial que visse uma dominacdo, mas periodos pontuais de uma postura
pragmatica possibilitada por um ambiente econdmico internacional favoravel aos
“paises intermediarios.”(VASCONCELLOS; ANDRADE, 2019 p. 105)

O papel garantidor do Estado é fundamental neste processo, ao passo que oferece uma
série de vantagens para que as burguesias nacionais possam se desenvolver internacionalmente.
No caso do Brasil podemos entender esse processo, por exemplo, a partir dos financiamentos
do Banco Nacional de Desenvolvimento Econémico e Social (BNDES) a grandes empresas
para instalacdo e ampliacdo da capacidade produtiva dessas industrias, dentre outras acoes.
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Vale frisar que a fungdo do BNDES ¢é (ou seria)® fomentar empresas brasileiras que
queiram ampliar a atuacao e investir no Brasil, mas que tém dificuldades para se capitalizar, o
que j& conseguimos notar que nao € o caso da AMBEV. Mesmo assim:

“As empresas controladas por Jorge Paulo Lemann, Marcel Telles e Carlos
Alberto Sicupira — respectivamente os nimeros um, trés e quatro na lista dos
homens mais ricos do Brasil — receberam mais de US$ 4,2 bilhdes em
empréstimos com juros subsidiados do BNDES entre 2005 e 2014. Em reais,
considerado as taxas de cambio da época de cada operacdo, os valores giram
em torno de R$ 8,67 bilhdes. A maior beneficiaria foi a cervejaria AMBEV,
gue obteve US$ 2,3 bilhdes (R$ 4,52 bilhdes) em empréstimos do banco
estatal. As outras sdo as Lojas Americanas, com US$ 935 milhdes (R$ 2
bilhdes) em compromissos com o BNDES, e a B2W, que controla os sites
“Shoptime”, “Submarino” e Americanas.com, com US$ 1 bilhdo (R$ 2,15
bilhoes).” (UOL, 2015)

No final da reportagem que extraimos a citacdo anterior, a redacdo do texto frisou a
legalidade das transa¢des em beneficio da AMBEV, o que demonstra claramente os interesses
do Estado Burgués. Essa disponibilidade do Estado perante grandes corporacgdes reflete a
intencdo no processo de internacionalizacdo de empresas via investimentos em forma de
empréstimos, relatorios de mercados potenciais, garantias, seguros etc. a fim de extrair 0s
beneficios da integragdo aos fluxos mundiais de capitais e sustentar o alargamento dos circuitos
espaciais de producéo das empresas. (SANTOS, 2015)

Ja que ndo podemos entender a internacionalizacdo de empresas da periferia do capital
como um subimperialismo completo, vamos finalizar o primeiro capitulo a partir de uma
reflexdo sobre o conceito de grupos econdémicos e como eles exercem influéncia econémica e
espacial para além-fronteiras e com forte poder de concentracdo que nem sempre fica nitido em
um primeiro olhar, justamente pelo potencial de diversificagdo de produtos, marcas e
subsidiarias ao redor do mundo.

A AMBEV que utilizou amplamente o discurso de ser uma empresa nacional no
processo de sua criacdo (Antarctica + Brahma, finalizado em 1999) pautado na busca de uma
posicao forte de uma empresa brasileira no mercado internacional, se configura hoje em uma
empresa que nasce brasileira, mas que atualmente funciona como um grupo econémico formado
por varias empresas brasileiras e estrangeiras de atuacdo global®®:

% O BNDES possui categorias de produtos ofertados para diferentes fins, porém “mais recentemente, 0 BNDES
assumiu uma posi¢do nuclear na concepcao e operacionalizagdo da concentracdo e centralizacdo de capitais. O
estatuto social do Banco, em seu art. 9, inciso Il, foi adaptado para apoiar a internacionalizacdo das empresas
brasileiras.” (SANTOS, 2015 p.45)

8 Ver: “BNDES considera AmBev "estrangeira” e revé politica de financiamento” Disponivel em:
https://www1.folha.uol.com.br/folha/dinheiro/ult91u82543.shtml Acesso em: 26/11/2022.
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Figura 10: Gréfico da divisdo de capital da AMBEV S.A
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Fonte: Elaboracéo Prépria (valores arredondados)

A AMBEV, empresa de capital aberto, atualmente é dividida entre: [a] AB InBev
(53,80%), que como vimos anteriormente na se¢cdo em que nos dedicamos a falar sobre o
processo de criacdo e globalizacdo da AMBEYV, é uma grande corporacao fruto de um extenso
processo de fusdo e aquisicdo de marcas, contando com participacdo majoritaria de capital
estrangeiro; [b] Free float™ (28,50%); [c] Fundagdo Antonio e Helena Zerrenner (9,60%) e;
[d] AmBrew (8,10%), subsidiaria da Anheuser-Busch InBev."*

Para tentar refletir sobre essas questdes, partiremos da reflexdo de Sposito e Santos
(2012) sobre o conceito de grupo econémico:

“[...] os grupos econémicos ndo passam de um epifendmeno, ou seja, resultam de um
fendbmeno mais amplo que é o modo capitalista de producdo. Eles sdo o resultado de
um longo processo de concentracdo dos meios de producdo e de centralizagdo de
capital que ocorre, indubitavelmente, sob apoio incondicional do Estado. A busca por
novos espagos ou mercados de produtos é uma condi¢do indissocidvel das
contradig¢Bes insoliveis do processo de acumulacdo, do imperativo pela acumulagdo
ampliada e pelo estabelecimento de posi¢cGes competitivas no mercado por meio da
inovacdo em sentido amplo. Esse posicionamento integra ideias marxianas
(concentracdo, centralizacdo, acumulagdo ampliada) e schumpeterianas
(estabelecimento de posi¢do competitiva via inovacdo em sentido amplo).”
(SPOSITO e SANTOS, 2012 p.56):

Os autores analisam as mudangas do capitalismo industrial brasileiro a partir das
relacdes entre abertura econdmica, reestruturacdo industrial e expansdo das empresas e grupos
brasileiros no exterior. Este avanco esté diretamente relacionado com um longo processo de
concentracgdo e centralizacéo de capital. O ponto de partida primordial desta internacionalizacdo

70 Flutuagéo livre, em portugués, é uma terminologia utilizada no mercado de capitais e se refere as agdes que uma
empresa destina a livre negociacdo no mercado.

"1 Dados do grafico obtidos em: https:/ri.ambev.com.br/governanca-corporativa/acordo-de-acionistas/ e
https://pt.wikipedia.org/wiki/AMBEV Acessos em: 15/11/2022.
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é a acumulacdo capitalista que foi e tem sido muito catalisada pelo pensamento neoliberal de
Estado minimo (do ponto de vista regulatério), privatizacdes, abertura de capitais entre outras
acoes.

Ao se expandirem espacialmente, também se tornam agentes da [re]organizacdo do
espaco mundial, criando novas divisdes do trabalho e especializagdes ao mesmo tempo em que
centralizam as decisbes nas cidades globais/metropoles’> que desempenham a gestdo
econdmica e territorial a partir de suas sedes. Ao centralizar as decisdes e pulverizar a producdo
para onde puder obter mais vantagem, a reproducdo capitalista se concretiza constantemente
esquivando dos problemas, ja que adquiriu tamanha fluidez no espaco:

“As empresas multinacionais sdo agentes que, seguindo a orienta¢do do capitalismo
do imperativo pela valorizagdo do capital, constroem sua propria rede de fluxos e fixos
interligados entre si em multiplas escalas e que sdo divididos hierarquicamente sob o
comando de uma sede, geralmente localizada no pais de origem. Quando o mercado
domeéstico ndo satisfaz mais o imperativo pela acumulacdo ampliada do capital,
ultrapassar a barreira do mercado doméstico torna-se primordial para que as grandes
corporagGes continuem a crescer, chegando a musculatura de grandes players
internacionais que sdo vistos no mercado atualmente e que comp&em grandes cadeias
produtivas ao redor do globo.” (SIQUEIRA; SANTOS, 2022 p.327)

Destarte, finalizamos o primeiro capitulo com a intencéo de levantar reflexdes sobre as
relacGes entre a teoria de Reestruturacdo-Produtiva do capitalismo, o processo de globalizagéo
(no sentido de mundializacdo do capital e da producdo) e como a AMBEYV se encaixa nestes
complexos processos. Jean Jereissati, CEO da Ambev (desde 2020) afirmou em entrevista para
0 Valor Econdmico’®: “Nao somos apenas uma companhia de bebidas. N&o mais . Ao resumir
as transformacfes da empresa nos ultimos anos. Segundo ele, as inovacgdes introduzidas
recentemente na Ambev foram tantas e tdo profundas que € mais correto hoje definir companhia
como ‘“uma plataforma com diversos negocios, que facilita a conexdo entre as pessoas e gera
crescimento compartilhado para todo o ecossistema” — descricdo que faz referéncia as novas
tecnologias que deixaram a empresa mais proxima dos consumidores finais, dos clientes
empresariais e dos fornecedores.

As intengdes dessa ‘“proximidade” com os consumidores finais — seja eles o0s
estabelecimentos revendedores, seja a pessoa que vai beber a cerveja — serdo melhor
delineadas no préximo capitulo. Mas desde ja adiantamos a expansdo da companhia em
ambientes cada vez mais complexos e virtualizados, caracteristica chave da preméncia do Big
Data como mercadoria estratégica do paradigma do meio técnico-cientifico informacional que
emergiu com forca total a partir da década de 1970 no mundo. (SANTOS, 2002 [1996])

2 Esses centros decisérios “concentram tanto atividades econdmicas quanto institui¢des estatais, centros de
pesquisa, universidades e outros aparatos necessarios para uma melhor eficiéncia nas operacdes e fluxos das
corporagdes, que as atraem para esses pontos estratégicos” (SIQUEIRA; SANTOS, 2022 p. 309).

8 “Valor Inovagdo: Nona mais inovadora do Brasil, Ambev quer mais do que fabricar bebidas” Disponivel em:
https://valor.globo.com/inovacao/noticia/2022/07/26/valor-inovacao-nona-mais-inovadora-do-brasil-ambev-
quer-mais-do-que-fabricar-bebidas.ghtml Acesso em: 10/11/2022.
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CAPITULO Il - DO “CAMPO AO COPO”: A TRAJETORIA
PRODUTIVA DA CERVEJA DA AMBEV

A introducdo deste segundo capitulo serd mediada pela contribuicdo de Lencioni (2019)
a partir de artigo em que a autora realiza uma discussdo sobre a importancia da circulacdo das
mercadorias na producdo de valor. Neste processo, o objetivo principal é transformar a
mercadoria de valor em potencial (quando esta sendo transportada) para valor realizado (quando
chega no mercado consumidor). Com base nisso, a relacdo Espagco-Tempo apresenta papel
fundamental no sentido de sua “superagdo” no capitalismo, muito influenciado pela hegemonia
do capital financeiro na contemporaneidade.

A autora inicia o texto falando sobre o papel de destaque que o capital financeiro’ tem
apresentado na atualidade. Essa preponderancia ndo é novidade, porém no decorrer da histéria
do capitalismo tem alcancado patamares cada vez mais elevados. Embora o capital precise
passar na esfera produtiva para se valorizar, a partir da mais-valia decorrente da exploragédo do
trabalho, a tentativa desse deslocamento entre financas e producdo propiciado pela crescente
dominancia do capital financeiro esta muito ligada a diminuicédo da rentabilidade da atividade
industrial, assim como a diminuig¢do do consumo (LENCIONI, 2019 apud CHEISNAIS, 2005).
Desta forma, busca-se a valorizacdo fora da esfera produtiva, delineando todos os problemas
decorres do capital ficticio e melhor explicados no capitulo anterior.

O foco da nossa andlise neste momento da pesquisa é o fator espago-temporal dos
movimentos de valorizacdo do capital, ja que esses processos nao se dao no vazio, eles ocorrem
em algum lugar e se movimentam através do tempo. Para entendermos melhor essa questéo,
Lencioni (2019) nos ajuda ao discorrer sobre o papel fundamental das infraestruturas de
circulacdo para a reproducao do capital.

Ao pensar nas forcas produtivas do capital, aspecto balizar de sua valorizagdo, mesmo
com o anteriormente citado movimento de afastamento propiciado pelo capitalismo rentista; 0s
dois primeiros fatores mais relacionados é a exploragéo do trabalho e os meios de producéo.
“Mas também constitui forgas produtivas tudo aquilo que permite fazer circular a mercadoria
de um lugar para outro, do seu lugar de producéo ao seu lugar de consumo, a exemplo das
estradas, dos caminhos de ferro, da navegacdo, enfim das infraestruturas de circula¢do”
(LENCIONI, 2019 p. 84).

Nas préximas linhas, quando falarmos no processo logistico desempenhado pela
AMBEV, ndo sé em sua preocupacdo no caminho tracado por suas mercadorias ao sairem de
seus centros de distribuicdo até os pontos de venda e os consumidores finais, mas também na
circulacdo das matérias primas. E ao se tratar de uma producdo de cerveja, o fator tempo na
estocagem e circulacdo é essencial, ja que o estado final do produto ¢ diretamente afetado.”

Assim, podemos destacar o papel das infraestruturas de circulacdo como parte integrante
das forcas produtivas, do mesmo modo que o trabalho (extracdo de mais-valia) e os meios de
producdo (maquinas e equipamentos produtivos): “[...] os custos de circulacdo das mercadorias
se somam aos custos de sua producdo, uma vez que a mercadoria sO se realiza de fato como

74 Se apresenta na linguagem neoliberal como auténomo e descolado da realidade material do mundo.

S A temperatura ambiente e a idade ndo causam a oxidacdo da cerveja (na auséncia de luz), mas sdo fatores que
afetam diretamente do sabor da bebida. Ela ndo azeda ou coalha como os laticinios, por exemplo, mas o tempo vai
tirando o sabor original da cerveja, principalmente devido a oxidacdo. Se estocada na auséncia de luz e refrigerada,
a cerveja pode durar mais tempo. No caso da AMBEV, tanto a estocagem quanto o transporte ndo sao refrigerados,
e dependendo da embalagem (garrafas de vidro por exemplo) a bebida pode ficar exposta a luz. Seu répido
escoamento é fundamental para manter o padrdo de qualidade e sabor estabelecido para cada cerveja.
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mercadoria quando ¢ colocada no mercado, que possibilitara o consumo” (LENCIONI, 2019
pp. 84 e 85).

Falaremos mais a frente também sobre as estratégias organizacionais da AMBEV no
que se refere a distribuicdo. Podemos, entretanto, adiantar a op¢do da companhia em possuir
seus préprios centros de distribuicdo direta, ou seja, ser a responsavel direta pela distribuicéo
(espacializacao) da sua produgdo. Uma das consequéncias dessa escolha de gerir a distribuicéo
é a reducdo do precgo final de suas bebidas, ja& que ndo ha os chamados atravessadores ou
distribuidores descentralizados que podem fixar seus préprios precos (o que afeta o prego final
do produto e produtos mais baratos representam maior competitividade para a companhia). No
ramo industrial isso ndo é uma pratica comum, normalmente as indUstrias encerram a atividade
produtiva e terceiriza a distribuicdo. Ao terceirizar ha economia para a indistria, em
contrapartida perde-se o controle do exato destino das mercadorias.’®

Lencioni (2019) discorre sobre a circulagdo em um primeiro momento a partir da
infraestrutura fisica, como estradas por exemplo. Entretanto, o recorte do nosso objeto de estudo
ndo se debrugou sobre esta dimensdo da circulacdo necessariamente, e sim nas caracteristicas e
estratégias da AMBEV no processo de circulacdo de suas mercadorias. 1sso nos leva a segunda
dimenséo de analise da autora: o aspecto imaterial da circulagdo’’, ou seja, as comunicacdes e
a informagdo, que trazem para o mundo real o mundo virtual. (LENCIONI, 2019)

E mais uma vez, a partir desse raciocinio frisamos os custos de circulagdo como parte
integrante das forgas produtivas, independente do que va circular: mercadorias, informagdes,
dados pessoais ou todos ao mesmo tempo. E ainda, essa circulacdo se d& necessariamente em
um intervalo de tempo que se pretende cada vez mais encurtado pela superacdo de barreiras
espaciais. Essa superacdo se da de diversas formas, no caso da AMBEV, observamos que sua
dinamica logistica € um dos trunfos do seu sucesso. Esse éxito evidentemente so se realiza pela
altissima capacidade de mobilizagdo de capital desempenhado pela companhia.”

A dimensédo tempo, entdo, é para a circulagéo, fator a ser superado pelo aumento da
fluidez do espaco, pois quanto maior for esse tempo de circulacdo, maior serd também o tempo
para a mercadoria passar de valor em potencial para valor realizado, ou seja, ser convertida em
dinheiro/lucro. Portanto, enquanto esta no processo de circulacdo, esta se desvalorizando. Ao
contrario do que ocorre com fator trabalho, que quanto mais o proletario despende tempo
produzindo, maior sera a mais-valia extraida de seu trabalho.

A circulacdo precisa ser rapida, e ao acelerar esse processo, que é parte integrante das
forcas produtivas, estara se desenvolvendo as mesmas:

“Em suma, na circulacdo das mercadorias, a condi¢do espacial tem relagdo com a
produgdo, com os custos de valorizacdo, e, dizendo respeito ao tempo, tem relagéo
com os custos de circulagdo. Maiores distancias desvalorizam o produto e significam
maiores custos no momento da circulagdo. Imperativo se torna, do ponto de vista da
reproducdo do capital, barrar a desvalorizagdo e diminuir os custos de circulagdo.”
(LENCIONI, 2019 p. 88)

Os lugares, assim, reafirmam-se por constituirem parte da infraestrutura de circulacéo,
mesmo da circulacdo do imaterial (informacdes) que depende de estruturas fisicas para
circularem, como cabos e torres de transmissdo por exemplo. Por isso que 0s investimentos em

6 Como veremos melhor adiante, ter essa informagéo do destino de suas mercadorias possibilita a indstria dados
de tendéncias de consumo por regides.

T «As redes imateriais se situam no ambito da circulagdo quer como constituintes de um mundo material
relacionado aos cabos de fibra Gtica e torres de transmissdo, por exemplo, quer relativas a um mundo virtual,
dizendo respeito aos fluxos imateriais, constituindo forcas produtivas para o capital”. (LENCIONI, 2019 p. 90)
8 Ter os proprios centros de distribuicdo direta ndo é algo barato. Cervejarias menores ndo conseguem competir
com essa estrutura logistica das grandes cervejarias que dominam o mercado.
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inovacdo 4se expandem t&o rapidamente. Esses investimentos, é claro, ocorrem para a
valorizacdo do capital e ndo para atender as necessidades dos espacos que sdo atravessados por
essa infraestrutura. Em alguma medida, pode ocorrer beneficios matuos, mas essa ndo é a
intencdo primordial desses investimentos.

Podemos perceber essa logica em localidades que recebem aberturas de vias e/ou
asfaltamento, por exemplo. Essas “melhorias” decorrentes da instalagdo de uma planta
industrial, muitas vezes financiadas com dinheiro publico (seja através de beneficios ou
isencOes fiscais) e limitadas aos arredores das fabricas e as necessidades do empreendimento.
E muito comum ver grandes indstrias e distritos industriais cercados por marcante pobreza
(quando ha populacéo vivendo nos arredores). Como é o caso da AMBEYV filial Rio de Janeiro
e 0 bairro KM 32.

“Superar as barreiras espacial e temporal € um constante desafio para o capital, e, por
isso, 0 desafio permanente é o da busca incessante pela fluidez no espago com menor
dispéndio de tempo. Repetindo o que disse Harvey (2018), as infraestruturas da
circulacdo sdo chaves na sua superacdo da desvalorizacdo do valor em movimento a
exigir o abandono da visdo do valor que se move sem estar ancorado em nenhum
lugar” (LENCIONI, 2019 p. 99)

A partir disso, pretende-se tratar de dois temas: em primeiro lugar um entendimento
sobre os processos e ramifica¢Ges produtivas da cerveja na AMBEV, trazendo um levantamento
e uma analise sobre a natureza dos principais ingredientes de cervejas, de onde vem estes
insumos, o controle da AMBEV neste processo e quais agentes sdo envolvidos. E de interesse
também, levantar informacdes sobre a infraestrutura de transporte e distribuicdo da cerveja até
0s pontos de venda, inclusive da utilizagdo da startup da AMBEV “Zé Delivery”;

Em segundo lugar, verificar como o discurso de sustentabilidade se realiza de forma
pratica, e uma discussao sobre 0s programas e projetos da cervejaria para atender esta demanda
de sustentabilidade que vém crescendo e se tornando estratégia de marketing de grandes
empresas, juntamente com as campanhas de responsabilidade e contrapartida sociais.

“Reestruturacdo espacial contemporédnea, segundo nossa interpretacdo, pode ser
compreendida como o movimento engendrado hegemonicamente de adaptagdo do
sistema produtivo a duas necessidades prementes: [1] um ajuste econémico-
ambiental, com a adoc¢do do modelo de desenvolvimento sustentavel em substituicdo
a obliteracfo acelerada da natureza, cuja base é geopolitica e que se consolida
enquanto nutriz ideoldgica; [2] o processo de reestruturaco territorial-produtiva, com
0 acerto do tempo do negdcio fabril, seja com o just-in-time imposto a mercadoria e
ao trabalhador, seja com o consumo dos bens que ja nascem obsoletos ou do préprio
territério, cujos reflexos espaciais somente agora sdo verdadeiramente reconhecidos.
Ajustando homem e natureza, tempo e espago, tecnologia e necessidades produtivas,
os dois processos ideoldgicos acima delineados ndo sdo antagbnicos, mas
complementares: o trabalhador deve ser ambientalmente educado e flexivel, a fabrica
ecologicamente correta e renovada em seu modelo industrial, e a cidade sustentavel e
p6s-moderno-industrial.” (OLIVEIRA, 2014 p. 2)

2.1 Da producéo da natureza-matéria-prima ao Zé Delivery

O slogan “Do Campo ao Copo” € utilizado no universo cervejeiro de forma ampla,
sendo usado para nomear congressos e encontros que tratam da cadeia produtiva da cerveja no
Brasil de forma geral. Esse slogan também representa que a indUstria cervejeira em geral, tanto
as grandes cervejarias quanto os produtores artesanais menores, necessitam ter controle da
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origem e qualidade de suas matérias primas, mesmo com 0 aumento da terceirizacdo produtiva
no cenario mais amplo.

Os principais ingredientes para fabricacdo da cerveja sdo: lupulo, cevada, cereais
maltados ou ndo maltados (trigo, arroz, milho, aveia, mandioca, sorgo, centeio etc.), leveduras
e agua. Evidentemente, outras matérias primas também constituem parte importante do
processo, mas para os objetivos desta se¢do do trabalho, nos concentraremos nas caracteristicas
e origem espacial dos seguintes ingredientes:

a) Lupulo: Responsavel pelo amargor e aroma caracteristicos da cerveja, o lipulo
utilizado hoje pelas cervejarias brasileiras € em grande medida importado. O ldpulo é uma
planta trepadeira, que se desenvolve favoravelmente em climas frios, sendo cultivada
principalmente na Europa e na América do Norte. A plantacdo deve estar em um solo rico em
nutrientes especificos, com agua frequente em pequenas quantidades e recebendo muitas horas
de sol. Assim, além da Alemanha, outros paises com grande produc¢do sdo: Estados Unidos,
China, Republica Tcheca, Inglaterra, Australia, Nova Zelandia, entre outros.”

Com a demanda em alta®, pelo aumento do consumo e da quantidade de cervejarias
artesanais, pesquisas tém evoluido na busca de uma autonomia produtiva do lGpulo no Brasil.
Em 2020 a area plantada no pais aumentou 110% em relacdo a 2019, com o lipulo ocupando
42 hectares e produzindo 24 toneladas, segundo a Associacdo Brasileira de Produtores de
Lapulo (Aprolipulo). As espécies Chinook e Cascade foram as que melhor se adaptaram as
condi%ées climaticas da regido da Sul com “um desenvolvimento adequado” (Jornal da USP,
2021)8L,

Em relacdo a AMBEYV, praticamente todo o lupulo utilizado pela companhia vem de
paises como Estados Unidos, Alemanha, Argentina e Africa do Sul. A cervejaria vem cada dia
mais se preocupando em ocupar o segmento artesanal (“craft”). De acordo com a Fortune
Business Insights, as cervejas desse segmento movimentaram globalmente US$ 95,2 bilhdes
em 2(50 e US$ 102,5 bilhGes em 2021, com a expectativa de chegar a US$ 210,7 bilhdes em
2028.

O pontapé inicial da AMBEV na producéo nacional de lGpulo € o projeto Fazenda Santa
Catarina (localizada na propriedade da Cervejaria AMBEV de Lages, figura 11), iniciado em
2020 e coordenado por Felipe Sommer, € uma acdo em que a cervejaria realizou a distribuicéo
de mudas a pequenos agricultores catarinenses (recebem R$100/kg e apoio técnico da
AMBEV), em Lages, onde o lupulo € desenvolvido desde o seu plantio até se tornar matéria-
prima pronta para uso nas cervejarias. A companhia fechou também parceria com dezesseis
produtores do estado, que juntos, sdo responsaveis por 26 hectares de producdo de lupulo que
a AMBEV se comprometeu de adquirir toda a colheita. As flores ja prensadas sdo compradas
por R$150/kg®.

9 “Lapulo — O que é? De onde vem?” Disponivel em: https://www.agendabh.com.br/lupulo-o-que-e-de-onde-
vem/#:~:text=Assim%2C%20al%C3%A9IM%20da%20Alemanha%2C%20outros, E%20n0%20Brasil%3F
Acesso em: 15/11/2022.

80 56 em 2019, o Brasil importou 3.600 toneladas de ltpulo, de acordo com o Ministério da Agricultura, Pecuaria
e Abastecimento (MAPA).

81 “Bgsencial na fabricagio de cerveja, lapulo brasileiro é tio bom quanto o importado, mostram estudos da USP”
Disponivel em:  https://jornal.usp.br/ciencias/essencial-na-producao-de-cerveja-lupulo-brasileiro-e-tao-bom-
quanto-o-importado-mostram-estudos-da-usp/ Acesso em: 15/11/2022.

8 "Como a Ambev pretende ganhar a corrida do ldpulo brasileiro" Disponivel em:
https://neofeed.com.br/blog/home/como-a-ambev-pretende-ganhar-a-corrida-do-lupulo-
brasileiro/#:~:text=S%C3%B3%20que%20praticamente%20tod0%200,5%C3%B3brios%2C%20costumam%20f
alar%20em%20alma. Acesso em: 15/11/2022.

8 «As primeiras fases do projeto na Fazenda Santa Catarina contaram também com o langamento de duas cervejas
produzidas com ltpulo nacional. A primeira, batizada de Green Belly, é uma hop lager feita em conjunto com a
Lohn Bier, microcervejaria parceira da ZX Ventures, o brago de inovacdo da Ambev. A Brazilian Blonde Ale,
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Figura 11: Fazenda Santa Catarina/AMBEYV Lages (SC)

A primeira safra de 2022 resultou em 1,4 toneladas de lGpulo paletizado, quantidade
suficiente para produzir cerca de 700mil litros de cerveja pilsen. O resultado dessa safra deu
origem a algumas cervejas de edigdo limitada como: Toda Nossa, Little Cata, Goose Island (em
parceria com outras cervejarias locais) e Colorado Brasil com S. Entretanto, Sommer,
coordenador do projeto da AMBEYV, afirma que o Brasil ainda ndo possui suficiéncia para
produzir em larga escala e que a companhia nio pensa ainda em substituir as importagdes.®*
Alémdisso, o forte da companhia continua sendo as cervejas de base, que podem ser produzidas
com outros ingredientes.

b) Cevada: Um dos principais ingredientes da cerveja, a cevada € o cereal mais
utilizado no processo de malteacdo. E o quinto grdo mais produzido no mundo, ficando atras
somente do milho, arroz, trigo e soja. Sua producdo se concentra nas regides temperadas do
globo, principalmente na Europa, Asia e América do Norte. Na escala mundial, a cevada é
usada principalmente na alimentacao animal, na forragem verde, feno, silagem etc.

No Brasil seu principal uso é na industria cervejeira, que também realiza a revenda de
subprodutos da cevada para forragem etc. Em média, 70 a 75% do volume anual de cevada
produzida é utilizada na fabricacdo de malte e 95% ¢ destinada a fins cervejeiros em geral. A
demanda pelo grdo vem crescendo muito nos ultimos anos com o aumento e producdo de
cerveja. As taxas de importacao desse produto também aumentaram, ja que a producao nacional
ndo consegue dar conta; e as areas de cultivo se concentram na regido Sul do pais (assim como
o ltpulo, a cevada se adapta melhor a climas mais amenos).8°

Por sua vez, a AMBEV vem firmando acordos com produtores locais e centros de
pesquisa e apoio técnico como a EMBRAPA (Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuéria) e
EPAGRI (Empresa de Pesquisa Agropecuaria e Extensdo Rural de Santa Catarina). Na busca
do aumento da producgéo de cevada, a AMBEV promoveu o0 “Projeto de fomento da cevada”

cerveja puro malte desenvolvida de forma colaborativa com outras nove microcervejarias catarinenses também é
resultado da iniciativa.” Disponivel em: https://www.agroplanning.com.br/2021/05/31/da-flor-a-materia-prima-
ambev-inaugura-primeira-linha-completa-para-processamento-de-lupulo-no-brasil/ Acesso em: 15/11/2022.

8 “Da flor 4 matéria-prima: Ambev inaugura primeira linha completa para processamento de lipulo no Brasil”
Disponivel em: https://www.agroplanning.com.br/2021/05/31/da-flor-a-materia-prima-ambev-inaugura-primeira-
linha-completa-para-processamento-de-lupulo-no-brasil/ Acesso em: 23/11/2022.

8  “Produgdo brasileira de cevada: O qudo longe estamos da autossuficiéncia? > Disponivel:
https://guiadacervejabr.com/balcao-aloisio-producao-brasileira-cevada-o0-quao-longe-autossuficiencia/  Acesso
em: 16/11/2022/
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em SC, um evento que ocorreu em dezembro de 2021 na Fazenda Santa Catarina, de
propriedade da Ambev em Lages, onde a empresa possui um campo experimental para
producdo de cevada.®® Hoje a empresa fornece a semente e possui contratos de venda garantida
para o produtor, porém a area plantada ainda € menor do que o necessario para abastecer a
fabrica. A intencdo é criar um campo experimental para a produgdo do cereal (Figura 12), da
mesma forma que foi feita com o Ilpulo.®” Em 2016, 30% da matéria prima era cultivada no
pais e o restante era importada do Uruguai e da Argentina.®®

Figura 12: Plantagdo experimental de cevada na Fazenda Santa Catarina, Lages — SC (2021)

! ™

c) Malte: O malte é um gréo (cereal) germinado (normalmente grao de trigo ou
cevada, mas também centeio, aveia etc.) seco e torrado, ou seja, um grao que passa por um
processo de malteacdo. Além de ser responsavel pela coloracdo das bebidas produzidas
(quanto mais torrado, mais escura € a cerveja), esse elemento afeta o sabor, 0 aroma, a espuma
e 0 corpo da cerveja. O malte também é fundamental para a fermentacdo que da origem ao
teor alcoolico da bebida. Existem diferentes tipos de malte, cada um com suas particularidades
e caracteristicas diferentes.%

Para transformar a cevada em malte, principal matéria-prima da cerveja, a Ambev
possui no Brasil a Maltaria Navegantes, em Porto Alegre (RS), e a Maltaria Passo Fundo (RS),

8 “Epagri e Ambev apresentam projeto de fomento da cevada em SC” Disponivel em:

https://www.epagri.sc.gov.br/index.php/2021/12/02/epagri-e-ambev-apresentam-projeto-de-fomento-da-cevada-
em-sc-nesta-sexta-3/ Acesso em 16/11/2022.

87 “Governo do Estado apoia o plantio de lGpulo e cevada em Santa Catarina” Disponivel em:
https://www.epagri.sc.gov.br/index.php/2021/05/18/governo-do-estado-apoia-0-plantio-de-lupulo-e-cevada-em-
santa-catarina/ Aceso em: 16/11/2022.

8 «A alguimia da Ambev” Disponivel em: https://www.dinheirorural.com.br/a-alquimia-ambev/ Acesso em
16/11/2022/

8 Disponivel em: https://edsonvarela.com.br/geral/colheita-de-cevada-em-lavoura-da-ambev/ Acesso em:
16/11/2022.

%0 Disponivel em: https://cervejariaantuerpia.com.br/8-diferentes-tipos-de-malte/ e
https://takeandgoapp.com/blog/curiosidades/o-que-e-malte/ Acesso em: 16/11/2022.
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sendo a ultima a mais nova delas. A filial é capaz de produzir 122 mil toneladas por ano. Com
quase 150 funcionarios, recebeu R$ 2,5 milhdes em investimentos em 2015.%

d) Agua: A 4gua é a matéria-prima mais cara para a producéo de bebidas, de 90 a
95% da cerveja € composta pelo mineral. O relatério de sustentabilidade da AMBEV (base
2021) declara usar 2,4 litros de agua para cada litro de cerveja produzida e a agua é retirada
de fontes na superficie, de aguas subterraneas e de terceiros.®?

No caso da Filial Cervejaria Rio de Janeiro, a prépria fabrica cuida da captacdo e
tratamento da &gua. A partir de tecnologias de tratamento é possivel alterar a porcentagem de
sais presentes na agua, seu pH, dentre outras caracteristicas que permitem que a produgdo possa
ser padronizada independente da fonte e local de captagé@o. Ou seja, a localizacéo da cervejaria
ndo é mais um fator locacional determinante, ja que qualquer agua pode ser artificialmente
modificada até ficar nos padrBes aceitos pelo mestre cervejeiro.

No mundo cervejeiro a agua é classificada em quatro tipos: mole, média, dura e super
dura. Quanto maior a quantidade de calcio e magnésio, maior sera a dureza. E isso é
determinante para os estilos®3. Para entrar na receita da cerveja, a dgua passa por um tratamento
basico em trés fases: a clarificagdo, depois ajuste de alcalinidade e dureza, 0 momento em que
é definido como essa agua sera usada, em qual estilo. Por ultimo, vem a desinfec¢do para deixa-
la pronta para o uso. Mas, durante a producao da receita, 0s mestres cervejeiros sempre fazem
ajustes até chegar ao gosto que desejam.®*

Segundo noticia do comité guandu de 2018, a Filial Cervejaria Rio de Janeiro capta
cerca de 12 mil m3 de dgua por dia (SANT’ANNA, 2020)% e utiliza a Regido Hidrografica Il —
RH-II (Figura 13): mais especificamente a bacia hidrografica do rio Guandu Mirim, que
abrange uma area de cerca de 190 km2,

O Comité das Bacias Hidrogréaficas dos rios Guandu, da Guarda e Guandu-Mirim
(Comité Guandu-RJ) foi criado pelo Decreto Estadual n° 31.178 em 3 de abril de 2002. Em 25
de novembro de 2015, foi dada nova redacdo a este Decreto pelo Decreto n® 45.463. Com sede
no municipio de Seropédica-RJ, o Comité é um 6rgao colegiado integrante do Sistema Estadual
de Gerenciamento de Recursos Hidricos do Rio de Janeiro — SEGRHI, nos termos da Lei
Estadual no 3.239/1999. Tendo como objetivo promover a gestdo descentralizada e
participativa dos recursos hidricos em sua area de atuacdo, o Comité possui atribuicdes
consultivas, deliberativas e normativas, em nivel regional, e € composto por um plenario com
36 membros, destes, 14 membros Usuarios da Agua, 11 membros da Sociedade Civil e 11
membros do Poder Publico. (AGEVAP; COMITE GUANDU, 2021)

A AMBEV juntamente com a Gerdau Acos Longos S.A; Fabrica Carioca de
Catalisadores S.A (FCC) e Federacdo das Industrias do Rio de Janeiro (Firjan) representam o
segmento industrial de Usuarios da &gua na composicao do Plenario de deliberacdo do Comité
Guandu - RJ%.

9 “Ambev  fomenta cultivo de cevada no Sul do Brasil”  Disponivel em:
https://distribuicao.abad.com.br/negocios/ambev-fomenta-cultivo-de-cevada-no-sul-do-brasil/  Acesso em
16/11/2022.

92 Disponivel em: https:/ri.ambev.com.br/relatorios-publicacoes/relatorios-anuais-e-sustentabilidade/ Acesso em:
16/11/2022.

9 Dureza da agua por cervejas tipicas: Pilsen: gua mole; Viena: &gua média (com pouco calcario); Munique: agua
dura (fortemente calcaria); Burton — agua dura (com gesso/calcario); Dortmund: agua super dura (com gesso,
calcério e sais).

% “Entenda como a 4gua influencia no estilo da cerveja” Disponivel em: https://g1.globo.com/especial-
publicitario/somos-todos-cervejeiros/noticia/2016/09/entenda-como-agua-influencia-no-estilo-da-cerveja.html
Acesso em: 04/12/2022.

% Nao conseguimos acessar dados mais recentes em nenhum relatdrio disponibilizado no site do comité guandu.
% Disponivel em: https://comiteguandu.org.br/composicao/ Acesso em: 04/12/2022.
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A RH-I1 é uma das nove regides hidrogréaficas do estado do Rio de Janeiro e compreende
0s municipios Engenheiro, Itaguai, Japeri, Paulo de Frontin, Paracambi, Queimados e
Seropédica em suas totalidades, e parcialmente os municipios de Barra do Pirai, Mangaratiba,
Mendes, Miguel Pereira, Nova Iguacu, Pirai, Rio Claro, Rio de Janeiro e Vassouras.

O rio Guandu-Mirim (Figura 14) nasce na Serra do Mendanha, com nome de Guandu-
do-Sena, formado por vérias nascentes. Logo em seguida, troca de nome para rio da Prata do
Mendanha até a confluéncia com o rio Sapé, quando passa a se chamar Guandu-Mirim. Suas
aguas ingressam no canal D. Pedro Il e, posteriormente, no Canal do Sdo Francisco, onde
desdguam na Baia de Sepetiba. Seus principais afluentes sdo os rios Guandu do Sapé, Cabenga,
dos Cachorros Campinho. O atual canal D. Pedro 11-Guandu representa o desvio do antigo curso
do rio Guandu-Mirim, cujo leito marcava a divisa entre os antigos Estados do Rio de Janeiro e
da Guanabara, que se esgotava através do Canal de S8o Francisco. Com esta modificacdo,
enquanto o rio Guandu-Mirim marca, atualmente, a divisa entre as cidades de Nova Iguagu
(Primeiro bairro da divisa: Km 32) e Rio de Janeiro (Ultimo bairro da divisa: Campo Grande),
0 antigo leito, hoje seco, permanece como marco politico de limites entre os municipios. *’

Figura 13: Mapa da Bacia Hidrografica dos rios Guandu, da Guarda e Guandu-Mirim (Regido Hidrografica I1)

Legenda

G Limite Municipal -~ Hidrografia < Represa
g RHII-Guandy =~~~ Rios Principais @® Sedes Municipals

Fonte: Relatorio sobre a situagdo da Bacia do Guandu, 2011/2012%

% Disponivel em: https://comiteguandu.org.br/regiao/ Acesso em: 16/11/2022.
9% Disponivel em: https://www.comiteguandu.org.br/downloads/Relatorio%20de%20Situacac%20-
%20Guandu.pdf Acesso em: 16/11/2022.
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Figura 14: Rio Guandu-Mirim

~ Fonte: Comité Guandu

Figura 15: Planta industrial da AMBEYV Filial Cervejaria Rio de Janeiro com indicagdo da localizagdo do rio
Guandu-Mirim pela seta de cor azul.

ILE ASEXYEYEO
MI IDAN'AREFE
: OMIID T
IGREJA'EVANGELICA ==
ASSEMBLEIA'DE

Yle ase odeluarnegir—
& sudanifa " ~=\o

i -’! =
F AU
- <%

—
P
—_
R

Gcogle C 98%  Data das imagens: 26/09/2020 a mais recente 100 m Camera: 625 m 22°51'30°S 43°36'19°'W 17m

Fonte: Google Earth, acesso: 23/11/2022.

Sendo assim, essa breve explanagéo sobre o relacionamento da AMBEV com a origem
dos principais ingredientes de suas cervejas teve como principal objetivo mostrar a abrangéncia
da cervejaria na importacdo e sua busca por autossuficiéncia, principalmente em relagdo ao
lipulo e a cevada, na Regido do Sul do pais. A escolha dessa regido se demonstra pelo clima
subtropical mais compativel com as culturas.
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A logistica da AMBEV

Agora continuaremos a exposi¢ao no sentido de entender a trajetoria da cerveja até o
consumidor final. Comecando pela forca logistica desempenhada pela empresa possuidora de
um grande nimero de centros de distribuicdo e parcerias com redes logisticas, além dos acordos
envolvendo pontos de venda.

“Segundo Novaes (2004), a origem da logistica esta essencialmente ligada as
operagBes militares, devido a necessidade de uma equipe que providenciasse o
deslocamento de municdo, socorro médico, entre outros, na hora certa. Desde a
Segunda Guerra Mundial, a logistica passou por uma grande evolugdo, pois
inicialmente ela era vista apenas como a area de transporte e armazenagem de uma
empresa. No momento atual, a logistica é uma area de alta relevancia da cadeia produ-
tiva integrada, uma vez que ela é responsavel por prover equipamentos, informacoes
e recursos indispensaveis para a realizacdo de todas as atividades de uma corporacéo
e esta em constante desenvolvimento” (PEREIRA; SILVA; FERNANDES;
HIRANO; PONTIN, 2014 p. 94)

Segundo Filipe Butta®, em seu blog “SAC Logistica”, a area de logistica da companhia
trabalha em toda a cadeia desde a gestdo aos armazéns e transporte de insumos até a distribuicao
final do produto. Para que as bebidas cheguem até os bares, supermercados, depdsitos, séo
utilizadas diferentes estratégias de transporte, desde a cabotagem!®, corredores logisticos
ferroviario e principalmente a terceirizacdo de frotas rodoviarias. E para que o produto chegue
“gelado” por vezes a empresa utiliza 0 modal aéreo para as cargas mais urgentes. %!

A principal estratégia logistica da companhia € a sua estrutura fisica de Centro de
Distribuicdo Direta (CDD), os quais a AMBEV possui mais de 100 pelo pais. Essa estrutura
possibilita que a Ambev esteja proxima de todas as cidades brasileiras fazendo com que seus
produtos cheguem de maneira mais agil ao ponto de consumo. (Figura 16)

9 “A Logistica da  Ambev” Disponivel em: https://saclogistica.com.br/a-logistica-da-
ambev/#A_logistica_da_Ambev Acesso em 17/11/2022.

100 Cabotagem é o transporte maritimo costeiro feito entre portos de um mesmo pais. Ou seja, para ser classificado
como cabotagem o transporte deve ser feito as margens litoraneas.

101 Em 2021, a AMBEYV realizou um teste em parceria com a startup Speedbird Aero para estudar a possibilidade
de entregas através de drones: “Ambev realiza o primeiro teste de entrega de bebidas por drone” Disponivel em:
https://www.istoedinheiro.com.br/ambev-realiza-o-primeiro-teste-de-entrega-de-bebidas-por-drone/ Acesso em
17/11/2022.
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Figura 16: CDD AMBEYV - Diadema — SP

Foto: Nelson Kon, Galeria da Arquitetura12

Butta também explica no artigo sobre as estratégias logisticas de:

[a] Logistica Reversa: Com forte apelo de responsabilidade ecoldgica, a logistica
reversa consiste no retorno de embalagens de vidro, os chamados cascos, de volta para fabrica
de vidros da AMBEV onde sdo transformadas em novas garrafas. Esta operacdo, antes de
contribuir positivamente com o meio ambiente em relacdo ao destino de residuos, se apresenta
como estratégia de economia e competitividade. Segundo Tavares (2004), a logistica reversa
pos-consumo resulta em beneficios de reaproveitamento de componentes e de materiais,
liberacdo de area de loja no varejo, redistribuicdo de mercadorias, recaptura de valor de ativos,
criacdo de uma imagem corporativa ecofriendly, mas também obediéncia as leis'®®.

[b]Tech Safety: Também utilizando forte apelo para agregar bons olhos a companhia,
esse sistema foi criado e veiculado como uma forma de reduzir os acidentes de trabalho no que
se refere ao transporte. Como grande parte da circulacdo de mercadorias se da pelo modal
rodoviario, com altos nimeros de acidente, mas também com perda materiais decorrentes de
saques de carga, a AMBEV criou o referido sistema de monitoramento de todos os veiculos
com o objetivo de identificar desvios de operacdo e prevencdo de acidentes ao controlar a
velocidade, frenagens e aceleracdes bruscas, configurando o indice de erros por condutor.
Implantado em 2010, observou-se uma reducdo no nimero de acidentes.%4

102 Disponivel em: https://www.galeriadaarquitetura.com.br/projeto/bacco-arquitetos /centro-de-distribuicao-da-
ambev/2316 Acesso em: 17/11/2022.

103 Apesar de recentes, as atuais leis que tratam do assunto possuem longo histérico de discussdo no Congresso
Nacional. Como o Decreto 9.177/2017: determina que toda empresa, fabricante, importadora, distribuidora e
comerciante de produtos embalados, mesmo ndo tendo assinado acordos setoriais, precisa cumprir a meta de
reciclar, no minimo, 22% das embalagens que sdo colocadas no mercado. Além disso, a legislacdo vigente permite
que a logistica reversa seja feita por outra empresa especializada nisso, criando, assim, um sistema de compensacdo
semelhante aos do “Crédito de Carbono”. E também a Lei Federal n° 12.305/2010: Institui a Politica Nacional de
Residuos Sélidos que determina o conceito da Responsabilidade Compartilhada, na qual todos os envolvidos no
ciclo de vida de um produto sdo responsaveis por garantir a reciclagem e reutilizagdo dos residuos. Ver: “O que ¢
logistica reversa de embalagens pds-consumo?” Disponivel em: https://ilogpr.com.br/o-que-e-logistica-reversa-
de-embalagens-pos-consumo/ Acesso em: 17/11/2022.

104 «Com tecnologia prépria, Ambev reduz em 72% acidentes nas operagdes de logistica e vendas™ Disponivel em:
http://www.guiadotrc.com.br/noticiaid2.asp?id=31942 Acesso em: 17/11/2022.
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[c] Frota compartilhada: programa em parceria com outras empresas para otimizar as
viagens dos caminhdes que distribuem os produtos das companhias. Os veiculos que
retornariam vazios para a fabrica depois de abastecer os centros de distribuicdo passam a fazer
0s trajetos de volta com cargas das empresas parceiras (Exemplo: Heinz, Stora Enso, Unilever,
JBS, PepsiCo, Fiat e JMacedo)!®. Em reportagem para o Valor Econdmico em 2012,
funcionério da AMBEV afirma que iniciativa permitiu economia de 4,2 milhGes de reais em
6leo diesel.1%

Em artigo, Pereira; Silva; Fernandes; Hirano e Pontin (2014) realizam uma avaliacdo de
modelo de distribui¢do para uma nova cervejaria no mercado cervejeiro'®’ e fazem uma analise
sobre a possibilidade de alcance de uma posicao realmente competitiva em relacdo a lider do
mercado (AMBEV). Primeiramente, os autores realizam uma conceitualizagdo sobre Canais de
Distribuicdo e Cadeia de Suprimentos (SCM - Supply Chain Management). Para
posteriormente tratarem da estratégia logistica utilizada pela AMBEV.

Canal de distribuicdo é o conjunto de organizacdes interdependentes envolvidas no
processo de disponibilizar um produto ou servigo para uso ou consumo. Pode ser de forma
direta, sem intermedidrios, onde “[..] permite que a empresa tenha um relacionamento direto
com os seus clientes, o que faz com que ela passa a conhecé-los melhor, suas necessidades,
expectativas e sentimentos em relacdo ao produto adquirido” (PEREIRA; SILVA,;
FERNANDES; HIRANO; PONTIN, 2014 p. 93). E também pode ocorrer de forma indireta,
como ilustrado nos canais 2, 3 e 4 na figura 17:

Figura 17: Canais de distribuicdo

Canal 1 Fabricante > Consumidor
Canal 2 Fabricante > Varejista Consumidor
Canal 3 Fabricante | Atacadista > Vargjista > Consumidor
Canal 4 Fabricante | Atacadista Atravessador > Varejista Consumidor

Fonte: Pereira; Silva; Fernandes; Hirano; Pontin (2014 apud
KOTLER, 1999)

Ja a chamada Cadeia de Suprimentos busca uma integracdo e coordenacdo entre 0s
membros da cadeia de suprimentos com 0 objetivo de maximizar a competitividade e a
lucratividade da empresa e seus parceiros. Portanto, abrange o planejamento desde a matéria
prima até o ponto de consumo, onde a empresa tem mais controle sobre o fluxo de informacGes,
0s produtos e os custos do processo (PEREIRA; SILVA; FERNANDES; HIRANO; PONTIN,
2014). Isto posto, os autores reafirmam o que tratamos no capitulo 1 sobre a dominancia
organizacional da Brahma sobre a Antarctica apds a fusdo em 1999:

“Esta fusdo buscou reduzir os custos, através de ganhos em escala nos processos
logisticos. Também permitiu o atendimento de grandes clientes de forma direta. Com

195 N&o conseguimos informacdes precisas se as empresas citadas ainda fazem parte do sistema de parceria.

106 “Ambev expande parceria na frota compartilhada” Disponivel em:
https://valor.globo.com/empresas/noticia/2012/08/13/ambev-expande-parceria-na-frota-compartilhada.ghtml
Acesso em: 17/11/2022.

107 Estudo de caso. Para fins desse trabalho, vamos focar na analise realizada pelos autores sobre a AMBEV.
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isto, parte do valor agregado que ficava com os distribuidores pode ser incorporado
pela AmBev. Apds a fusdo, a empresa optou por estruturar sua area de distribuicao
através de uma combinacdo de Centros de Distribuigdo Direta e Revendas. Este novo
conceito de distribuicdo possibilitou uma maior ocupacdo dos veiculos de entrega,
aumentou do nimero de volumes entregues por ponto de venda e otimizou as rotas.
Estes fatores possibilitaram economias nos custos através da diminuicdo da frota e
equipe necessaria para realizar as entregas, bem como a reducdo dos custos variaveis
relevantes nas operacdes de entrega” (PEREIRA; SILVA; FERNANDES; HIRANGO;
PONTIN, 2014 p. 98).

E ainda:

“Analisando os resultados da AmBev de 2002 a 2013 (AMBEV, 2014), pode-se
constatar que o numero de distribuidores terceirizados vem diminuindo ao longo dos
anos, em contrapartida, o nimero de distribuicdo direta estd crescendo. Nota-se
também que a receita liquida acompanha o aumento da distribuicdo direta. A ideia é
de que os intermediarios ndo agregam valor como um todo a cadeia de modo a tornéa-
lo competitiva” (PEREIRA; SILVA; FERNANDES; HIRANO; PONTIN, 2014 p.
99).

Na anélise de resultados ao final do artigo, os autores ressaltam que distribuir
diretamente ndo é comum nos canais de produtos industriais, 0s quais normalmente utilizam
intermediarios. Mas no caso da AMBEV, a companhia ja percebeu que em seu ramo é muito
mais vantajoso ter esse controle da distribuicao de seus produtos, os CDD’s funcionam como
uma extensdo de suas fabricas — uma verdadeira mudanca na sua estruturacdo territorial.. A
principal vantagem apresentada € que a ado¢do do modelo de distribuicdo direta acaba
representando reducédo de custo logistico a médio e longo prazo, pois a margem de lucro que
era perdida na venda do produto para distribuidores (que retiravam os lotes na fabrica) passou
a pertencer a propria AMBEV (o0 que tambem acaba por reduzir o custo final da cerveja,
tornando os rétulos da AMBEV ainda mais competitivos no mercado).

A reducdo de custo logistico é apresentada em médio e longo prazo, pois o custo inicial
de se ter uma cadeia de distribuicdo direta é muito alto (figura 18). Pequenas e médias
cervejarias que almejam se no mercado, encontram um cenario desigual de oportunidade. A
AMBEYV além de ter suas préprias redes de distribuicdo, também adquiriu enorme vantagem
no mercado de bebidas ap0s seu extenso processo de aquisicdo de empresas menores as quais
ja possuiam certas redes de distribuicao.
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Figura 18: Comparativo entre modelos de distribuicdo

Modelo de Distribui¢ao
Caracteristicas
Direta Terceirizada
Investimento Fixo Alto Sem investimento fixo
Custo Unitario Altp, se 0 volume for baixo. Baixo: paga-se apenas pelo
Baixo, se o volume for alto. espaco utilizado
Conhecimento de Custos Complexo Simples
Controle Administrativo Alto Baixo
Flexibilidade Alta Baixa
Equipe de Vendas Propria (total controle) Terceirizada (sem controle)
Processo Logistico Complexo Simples
Relacionamento com o cliente Alto Baixo

Fonte: Pereira; Silva; Fernandes; Hirano; Pontin (2014)

A complexidade do modelo direto se da pela necessidade do investimento fixo e de uma
estrutura fisica prépria, além da necessidade de uma méo de obra especializada e uma gestéo
da frota de veiculos que realizardo o transporte. Ja o custo unitario, os autores concluem uma
dependéncia da demanda (volume e custos serdo inversamente proporcionais). Como principais
vantagens tem-se o ganho de flexibilidade, controle da equipe de vendas e do processo logistico,
além de uma maior proximidade com a clientela. Este é o modelo de sucesso da AMBEV.

A AMBEV desempenha controle total de sua logistica de distribuicdo a partir de
parcerias/contratos com empresas logisticas terceirizadas. No caso da filial Cervejaria Rio de
Janeiro em Campo Grande, dentre as empresas responsaveis pela logistica temos a Concordia
Logistica (CONLOG); FADEL Transportes e Logistica; Macropo Transportes/PNB; Login
Logistica e Transportes; Grupo Coopercarga.

Figura 19: Frota de caminhdes elétricos na Filial cervejaria Rio de Janeiro coordenada pela CONLOG.

".

Fonte: Site da CONLOG S.A
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A Startup Zé Delivery

Para finalizar este capitulo, deixaremos a reflexdo e um convite para futuras
investigacbes mais aprofundadas sobre as relagbes contemporéneas entre a Geografia
Econbmica e o poder desempenhado pelo modelo de negd6cio das startups. Dentre as
designacdes do que seria uma Startup, ela pode ser definida como um negécio temporario
focado na inovacdo de produtos ou servigos e que estd sob riscos constantes até adquirir um
modelo de negécio que seja palpavel e de crescimento (TORRES e SOUZA, 2016).

A utilizacdo do termo startup teve inicio durante a crise das empresas ponto-com, entre
0s anos de 1996 e 2001 nos Estados Unidos. Essa crise foi resultado de uma bolha especulativa
da alta das acbes de empresas de tecnologia da informagdo e comunicacdo alocadas no
ciberespaco e em decorréncia dos privilégios que empresas de midia ligadas a internet tinham
com o governo norte americano. Apesar de ndo possuir traducdo literal, startup pode ser
entendida como “iniciar algo”, “colocar em operacgdo”.

O surgimento das startups converge com nossas analises de reestruturacdo do
capitalismo, principalmente por se colocarem como um modelo de negdcios que visa romper
com o tradicionalismo e a rigidez na hora de se fazer dinheiro. A incerteza e a flexibilidade sdo
motores do seu discurso que conta também com uma esfera de inovagéao e jovialidade.

A palavra que sempre acompanha, também, o universo das startups €
“empreendedorismo”, e muitas vezes a origem desses negdcios inovadores aparece atrelada a
grupo de pessoas que se arriscam a transgredir o tradicional, muitas vezes sem muito capital
inicial, e até iniciando suas ideias em suas garagens'®. E evidente que toda essa narrativa nio
passa de falacia (TRINDADE, 2020) e contempla a agenda neoliberal, pautada no
individualismo, precarizacao e escassez de trabalho, responsabilizacéo individual por ideais de
sucesso e fracasso, politicas meritocraticas e esvaziamento das responsabilidades, regulacdes e
deveres do Estado. Ao mesmo tempo em que ocultam a mobilizagdo de capital — muitas vezes
estatal — por trés dos casos de sucesso.

“Por fim, h& pesquisas antropolégicas sobre o modelo organizacional tipico do
empreendedorismo social: a startup. O sentido das acfes desse grupo e o perfil
empresarial jovem e formado nos quadros das finangas mostra uma ética de
autorrealizagdo particular que tem forte inspiracdo em uma cosmologia do high tech
do Vale do Silicio nos EUA. Longe da visao restrita de paixdo por ganhos financeiros,
0 sujeito empresarial “startupeiro” segue o0 vocabulario de networkings e
brainstormings em missdo de inovar antes de lucrar.” (MENESES, 2020 p. 389)

O que chamamos atencdo para os fins do nosso trabalho, € a crescente forca
desempenhada pelas startups no sentido de centralizar e concentrar o poder de decisdo, além
da propriedade de dados e informacdes pessoais e privilegiadas, a grupos cada vez mais restritos
e reduzidos, principalmente pela abrangéncia do uso de tecnologia de dados, especialmente 0s
algoritmos.

Assim, as startups se desenvolvem cada vez mais contando com custos de manutencao
mais baixos, uso intensivo de sistemas de informacdo em detrimento de trabalho humano de
forma direta, alta terceirizacdo das atividades fins entre outras caracteristicas. Ao mesmo tempo
em que conseguem crescer rapidamente e gerar lucros cada vez maiores com pouca ou nenhuma
regulacédo e taxacdo, e em diferentes territérios, como é o caso da Uber, Netflix, Google, Ifood
entre outras.

108 vide as narrativas da origem dos grandes conglomerados de tecnologia como a Apple, Microsoft e Google. E
a exaltacdo de figuras como Bill Gates, Elon Musk, Steve Jobs e Jeff Bezos.
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A AMBEYV, evidentemente antenada dessas mudancas recentes da acumulacdo
capitalista, saiu na frente de outras cervejarias ao criar sua prépria startup de bebidas. Criada
em 2016 pela ZX Ventures — grupo global de inovacdo da AMBEV— a startup “Z¢é Delivery”
é uma plataforma de entrega de cervejas e outros produtosi®. Iniciou suas atividades em S&o
Paulo e atualmente atua em mais de 200 cidades no Brasil. Opera também em paises como
Argentina, Paraguai, Bolivia, Panama e Replblica Dominicana.'

O grande crescimento do Zé Delivery nos ultimos anos foi impulsionado pela estratégia
de coleta de dados dos clientes sobre seus habitos e consumo. A expansdo territorial do
aplicativo também ocorreu de acordo com dados de ponto de venda e possivel mercado
consumidor. Ademais, soma-se a comodidade de receber os produtos em casa, algo que durante
a pandemia de Covid-19 ganhou destaque devido ao isolamento social (de quem pdde se isolar)
e ao adoecimento psiquico, principalmente em profissionais da linha de frente, pessoas
desempregadas ou com depressdo e ansiedade graves.!!

Além do Zé Delivery, a AMBEV criou outras plataformas vinculadas a sua marca
recentemente, como a Beer FanStore (venda de acess6rios como bonés, casacos, cOpos e
tulipas, acessorios de decoracéo etc.)!? , Academia da Cerveja (plataforma destinada & oferta
de seminarios, encontros, cursos etc. acerca da producdo cervejeira, ofertados de forma
presencial e virtual) e a Emporio da Cerveja (plataforma de venda de cervejas voltada para os
rotulos do tipo premium).

Figura 20: Logo da startup Zé Delivery

\

DELIVERY
DE BEBIDAS

Fonte: Google Imagens

109 Atualmente € possivel comprar no app: destilados, bebidas ndo alcodlicas, vinhos, sorvete, embutidos, produtos
de mercearia, carne e outros itens para churrasco, gelo, produtos AMBEYV como copos, tacas, bonés, cesta para
cerveja, chaveiros, cooler etc., remédios para ressaca, baralho, preservativos masculinos, isqueiro, carregador, fone
de ouvido entre outros itens, inclusive produtos de cervejarias concorrentes como a Heinekein (para usuérios de
Séo Paulo). Disponivel em: https://ze.delivery/produtos Acesso em: 19/11/2022.

110 Disponivel em: https://www.istoedinheiro.com.br/ze-delivery-app-de-entrega-de-bebida-gelada-da-ambev-
tem-recorde-de-vendas/ Acesso em: 19/11/2022.

11 “Consumo de bebida alcodlica aumentou durante a pandemia”  Disponivel em:
https://www.ufsm.br/midias/arco/consumo-de-bebida-alcoolica-aumentou-durante-a-pandemia/  Acesso  em:
19/11/2022.

112 De maneira informal, sempre foi possivel encontrar em pequenos comércios, acessorios estampando os rétulos
mais populares da AMBEV e de outras cervejarias, contando com trocadilhos e piadas sobre o consumo da bebida.
Justamente pela cerveja possuir um forte apelo simbdlico. A partir disso, a AMBEV também se preocupou em
ocupar esse espaco.
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Para ser um “vendedor parceiro” é necessario estar localizado na area de atuagdo do Zé
Delivery, ter CNPJ regularizado e atrelado a um CNAE® (que permite a distribuicdo de
bebidas), contar com uma frota prépria de entrega (ou utilizar motoboys cadastrados no
aplicativo “Zé Entregador”*4 a responsabilidade de aprovacdo do entregador é do
estabelecimento), emitir nota fiscal e ter 0s equipamentos necessarios para a correta
acomodacdo das bebidas. A plataforma s6é admite um estabelecimento franqueado por raio de
5km. Além disso, o estabelecimento precisa aceitar varias formas de pagamento, como cartao
de crédito, débito e dinheiro no ato da entrega (h&4 também a possibilidade de pagamentos
diretamente no aplicativo na funcdo crédito). Depois de terminar o cadastro junto a plataforma,
é necessario aguardar o processo de validacdo que, segundo a empresa, ndo tem um prazo
estipulado. A plataforma trabalha com demanda, ou seja, regibes com crescimento potencial
possuem preferéncia. Apds ser aceito, o app oferece um treinamento para 0 novo ponto de
venda para aprender a manusear a plataforma da franquia zé delivery.!*®

Em relacdo ao faturamento do estabelecimento franqueado ao aplicativo, ndo € possivel
ter uma exatid&@o sobre os valores, pois a quantidade vendida (bonificacdo para grandes vendas),
o local de atuacdo, entre outros fatores podem interferir no valor faturado. Mas a franquia Zé
Delivery promete uma margem minima de 20% (Markup*'®) em produtos da marca Ambev!’
e um aumento em suas vendas em cerca de 30% (por promover uma divulgacdo do
estabelecimento na regiéo).

O uso do aplicativo € livre de taxas e possui um sistema de incentivo em forma de
pagamento de uma taxa por entrega no valor de R$ 3,208, Entretanto, esse valor s6 pago para
entregas realizadas no prazo de 35 minutos, geladas e dentro de todos os requisitos de qualidade.
Vejamos um exemplo retirado do site Revendedor®® para melhor entendimento:

“Uma cerveja Brahma Duplo Malte 600ml esta custando atualmente R$ 6,49 no Z¢
Delivery. Vamos supor que um cliente pediu 20 garrafas desta cerveja em um dia. O
que totaliza R$ 129,8. Ja outro cliente pediu mais 15, fechando um valor final de R$
227,15. Vocé ndo recebera este valor integralmente: em vez disso, vocé recebera 20%,
ou seja, R$ 45,43. Porém, caso as duas entregas tenham sido feitas corretamente, 0 Z¢é
Delivery pagara duas vezes a taxa de R$ 3,20, totalizando R$ 6,40. Ou seja, com estes
dois pedidos, vocé tera ganhado ao todo R$ 51,83. Quanto mais vendas forem feitas
a cada dia, maior seré o seu rendimento mensal.”

113 Classificagdo Nacional de Atividades Econdmicas: é utilizada para determinar quais atividades sdo exercidas
por uma empresa. Obrigatoria a todas as pessoas juridicas, inclusive autbnomos e organizacdes sem fins lucrativos,
a CNAE é essencial para obtencdo do CNPJ.

114 Para ser entregador € preciso: Ser maior de 21 anos; possuir carteira de motorista vélida ha pelo menos 2 anos
e dentro do prazo de validade; ter colete de seguranca refletivo para usar durante o trabalho; smartphone com
internet; licencas e certificados de motofrete caso queira trabalhar no municipio de S&o Paulo; acesso a um veiculo
da categoria de aluguel para a realizacdo das entregas que tenha instalado protetor de motor mata-cachorro, fixado
no chassi do veiculo e que tenha instalada a antena corta-pipas; vinculo com uma distribuidora que trabalhe com
0 Zé Delivery. Vale ressaltar que muitos entregadores ndo cumprem com todas essas exigéncias e sendo a
responsabilidade pelo entregador do ponto de venda, a AMBEV ndo se responsabiliza por possiveis problemas
com os entregadores. Nao ha tabela de tarifas para os entregadores que atendem as lojas do Zé Delivery. Assim,
cada estabelecimento tem a liberdade de negociar com o entregador. O entregador pode ser chamado também para
fazer a coleta de garrafas retornaveis.

115 «“Como o Zé Delivery funciona para o distribuidor? Aprenda a fazer cadastro” Disponivel em:
https://www.techtudo.com.br/listas/2022/08/como-o0-ze-delivery-funciona-para-o-distribuidor-aprenda-a-fazer-
cadastro.ghtml Acesso em: 19/11/2022.

118 Em economia € a diferenca entre o custo de um bem ou servigo e seu preco de venda, ou seja, um indicador de
margem de lucro.

117 Produtos AMBEV possuem descontos para o revendedor, mais uma estratégia de dominio espacial das vendas.
118 valor apurado no momento de escrita deste trabalho, pode ter sofrido alteragéo.

119 «7¢ Delivery — Como funciona e como ganhar dinheiro com o Zé Delivery” Disponivel em:
https://www.revendedor.com.br/ze-delivery-como-funciona/ Acesso em: 19/11/2022.
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A partir disso podemos realizar algumas conclus6es sobre o uso e criagdo de uma startup
de entrega pela AMBEYV. Primeiramente, € evidente que o olhar competitivo da companhia em
todo o processo produtivo ndo deixaria de levar em consideracdo a expansao do e-commerce e
do papel desempenhado pela tecnologia em geral, principalmente apds a pandemia de Covid-
19 iniciada em 2020 no Brasil e no mundo, onde levou ao aumento do consumo e a busca pela
conveniéncia de receber produtos em casa. Isto é uma tendéncia observada em muitos ramos
do varejo, porém em uma companhia industrial, é algo relativamente raro, uma inddstria que
procura controlar e/ou participar da producdo e circulagdo de seus produtos desde a matéria
prima ate os pontos de venda e também ao consumidor final. Delineando uma abrangéncia que
realmente vai do campo ao copo.

Esse dominio da AMBEYV a coloca numa posicao ainda mais privilegiada no mercado
cervejeiro e de bebidas em geral, pois com o aplicativo, ela possui os dados de localizacao e de
habitos de consumo, informagdes privilegiadas dos pontos de venda, tendéncias de demanda de
mercado consumidor por regido. Além disso, ao firmar parcerias com os estabelecimentos,
oferecer descontos e bonificacdes na venda de seus produtos entre outras estratégias, a AMBEV
cria um cenario ainda mais arduo para a concorréncia.

N&o é de hoje que a empresa aposta pelo controle indireto dos estabelecimentos que
comercializam seus produtos.*?® Inclusive a Companhia ja foi alvo de criticas e processos por
instituir um mercado injusto. Um exemplo disso, foi a multa antitruste (R$ 352,7 milhdes,
equivalente a 2% do faturamento bruto no Brasil da companhia em 2003) que a cervejaria
recebeu em 2009 pelo CADE (Conselho Administrativo de Defesa Econémica) pela criacdo do
programa “T6 Contigo”, criado em 2003, onde era praticado exigéncias de fidelidade com
bares, restaurantes, mercados e mercearias, induzindo esses pontos de venda a dar exclusividade
as cervejas do portfolio da Ambev, o0 que acaba por limitar a comercializacdo de marcas
concorrentes.

A denlncia ao CADE foi feita pela cervejaria Schincariol, mas a Ambev afirmou nao
ter feito exigéncias de exclusividade ou reducdo das marcas concorrentes, porém, a SDE
(Secretaria de Direito Econdmico) em entrevista com proprietarios de ponto de venda,
concluiram que a acusada fazia sugestdo de retaliacGes caso as exigéncias de exclusividade ndo
fossem cumpridas. (ESTADAO, 2009).*%

O programa “T6 contigo” distribuia prémios como televisdes, mesas e DVDs aos donos
de bares conforme a pontuacdo, além de descontos no preco das cervejas. “Quase 50% dos
vendedores entenderam que o programa pedia exclusividade. A conclusdo é que havia uma
exigéncia ndo sistemdtica”, afirmou o relator Furlan. A prética prejudicou principalmente o
consumidor de baixa renda, que opta por cervejas mais baratas concorrentes a Ambev (Conjur,
2009). Apds seis anos da decisdo, o0 CADE fechou um acordo judicial com a Ambev para
reduzir a multa aplicada em agosto de 2009, e em comunicado divulgado em 14 de julho de
2015 a empresa informou que pagaria multa de R$ 229,1 milhdes. (G1, 2015)*??

Em artigo submetido para o XVII Congresso de Ciéncias da Comunicagdo na Regido
Sudeste — Ouro Preto — MG em 2012, Matos e Silva (2012) levantam uma reflexdo de como a

120 O caso mais recente foi a decisdo do CADE em 25/10/2022 em que lista territorios temporariamente impedidos
de renovar ou assinar novos contratos de exclusividade para venda de cerveja da AMBEV com estabelecimentos
do canal frio, i.e. com bares, restaurantes e casas de show (locais em que a cerveja vendida é consumida no préprio
local).

121 Cade da multa recorde & AmBev e suspende programa de "fidelidade”, ESTADAO. Disponivel em:
https://economia.estadao.com.br/noticias/geral,cade-da-multa-recorde-a-ambev-e-suspende-programa-de-
fidelidade,406961 Acesso em 19/11/2022.

122 «Ambev fecha acordo com o Cade para reduzir multa de R$ 353 milhdes.” Disponivel em:
http://g1.globo.com/economia/negocios/noticia/2015/07/ambev-faz-acordo-com-o-cade-para-reduzir-multa-de-r-
353-milhoes.html Acesso em 19/11/2022.
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propaganda massiva influencia na estrutura da sociedade e como a tradicdo do bar se modifica
com a apropriagdo de suas individualidades através das marcas de cerveja:

“O novo bar faz referéncias as novas conjunturas do bar brasileiro. Com tantos
patrocinios, ocorre uma mudanca em sua tradicdo, que geralmente transforma sua
individualidade para servir a industria da propaganda. Outdoor popular é uma
conotacgdo que se refere ao bar como objeto de divulgacdo da marca de cerveja. A
fachada, a placa de entrada contendo o nome do bar, objetos utilitarios, ou seja, toda
a estrutura do bar passa a ser patrocinada por uma marca de cerveja, uma forma de a
indUstria cervejeira garantir presenca em todo o lugar. E isso ocorre do mais simples
ao mais requintado dos locais” (MATOS e SILVA, 2012 p. 1)

Dentre diversas provocacgdes levantadas pelas autoras — que consitituem importantes
linhas de reflexdo, principalmente em relacdo ao dominio cognitivo desempenhado pelo
capitalismo e sua acdo nos mais variados espacos, desenhando um cenario homogenizador que
torna todos os espacos e simbologias em meras mercadorias em sua obcessdo por lucro —
chamamos atencdo para uma das varias acOes desempenhadas pela AMBEV sobre os
estabelecimentos que comercializam seus produtos. Como pode ser observado na figura 21, ao
patrocinar os letreiros de bares e depdsitos de bebidas além de realizarem uma propaganda
continua de seus rétulos (normalmente Skol, Brahma e Antarctica, as principais cervejas de
base do portifélio da AMBEV), tambeém estabelecem acordos de exclusividade ou de vantagem
para a venda de suas cervejas. Ou seja, controle e dominio sobre a venda final (até o copo).

Flgura 21 Exemplo de bares em Juiz de fora MG com letreiros patrocinados pela Skol

Fonte: Matos e Silva (2012)

Voltando para as consideragdes sobre o Zé Delivery, percebemos como a tecnologia®?®
tem se mostrado fundamental neste processo de controle da AMBEYV sobre toda a cadeia que
vai da producdo da matéria prima até os consumidores finais. Com o aumento expressivo de
uso de tecnologias relacionadas a 4° Revolugédo Industrial*?*, os dados e informagGes pessoais
tém se mostrado como as mercadorias mais valiosas da atualidade. A companhia tem
caminhado para uma nova cultura voltada para continua adaptacdo das novas condices do
mercado (0 que é constantemente chamado de “inovagao” pelo capitalismo).

Essa busca por constante “inovagdo” para se manter como a lider mundial,
evidentemente demanda energia e custo pela companhia — algo que nunca se apresentou como

123 O aplicativo utiliza tecnologia de geolocalizagéo e inteligéncia artificial para conectar esses revendedores com
clientes através de um grupo de entregadores.

124 Expressdo utilizada para caracterizar um incremento da industrializagdo/producio que utiliza tecnologias para
automacao e troca de dados e utiliza conceitos de Sistemas ciber-fisicos, Internet das Coisas e Computagdo em
Nuvem.
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entrave —. Mas ao mesmo tempo, foi possivel inferir que a companhia ndo desempenha
responsabilidade direta sobre as operacOes realizadas apds a saida de seus produtos dos seus
Centros de Distribuicdo, o que ocorre é o controle sobre os dados e informagdes em relagdo aos
pontos de venda e aos consumidores finais.

N&o ha responsabilidade direta ja sdo os estabelecimentos que séo responsaveis pelas
entregas e pelos entregadores do Zé Delivery. Portanto, toda a cadeia logistica e as pessoas
envolvidas no processo ndo possuem relacdo direta com a AMBEV, que ndo precisa se
preocupar com direitos trabalhistas, acidentes de trabalho, relacionamento com o cliente final
entre outras vantagens para si. Portanto, ganha dobrado ao ndo se responsabilizar com as
“intempéries” da distribuicao pos-saida dos seus Centros de Distribuicdo Direta (CDD’s), € ao
obter informacGes privilegiadas através da captacdo de dados sobre estabelecimentos e
consumidores.

A essa altura percebemos uma nitida mudanca de comportamento da AMBEYV, se antes
sua principal estratégia era a compra de outras cervejarias, principalmente as artesanais a partir
de 2011, agora a companhia estd querendo ir além. E tem feito isso a partir do seu setor
responsavel pela “inovacgdo”: a ZX Ventures.'?®

Criador do Zé Delivery, ZX Ventures € o grupo pertencente a AMBEV que desenvolve
e realiza investimentos em empresas que possam agregar mais lucros para a companhia,
principalmente startups. Para atingir tal objetivo, investem em sistemas de entrega e-commerce,
aplicativos/sites de classificacdo de cerveja e fornecedores de equipamentos para produtores
domeésticos/artesanais. O que hd em comum nesses trés tipos de investimentos pelo grupo? A
obtencdo de dados — de forma praticamente gratuita — essenciais sobre tendéncias que podem
ajuda-los a crescer ainda mais:

But as a result of AB InBev's 2016 merger with SABMiller, snapping up small
brewers has become harder. The U.S. Justice Department's settlement prohibits AB
InBev from acquiring any craft brewer "without allowing for department review of
the acquisition's likely competitive effects. So where are the growth opportunities?
That's where ZX Ventures comes in. According to its mission statement, "ZX
Ventures is hopelessly dedicated to creating and analyzing the data necessary for
determining our ideal strategies, products and technologies. We believe that the more
we know and learn about our consumers and products, the better chance we have of
anticipating their needs in the future.”*?® (THE WASHINGTON POST, 2017)

A linguagem que tem sido amplamente utilizada no universo de coleta de dados, com
termos de uso “quilométricos” e que grande parte das pessoas ndo leem*?’ é: “utilizamos seus
dados para uma experiéncia personalizada” ou ainda “ao utilizar suas informac6es pessoais
conseguimos oferecer melhores resultados”. Entretanto sabemos que o universo Big Data é
muito mais amplo que isso. E no caso da ABInbev, essas informacdes a colocam mais uma vez
na frente, muitas vezes sem nem precisar comprar outras cervejarias, apenas sabendo
exatamente o que seus consumidores desejam e criando mecanismos que possam favorecer o
aumento do consumo no publico certo, nos momentos certos e nos lugares certos.

125 Criada em 2015.

126 “Mas, como resultado da fusdo da AB InBev com a SABMiller em 2016, a aquisi¢do de pequenas cervejarias
tornou-se mais dificil. O acordo do Departamento de Justica dos EUA proibe a AB InBev de adquirir qualquer
cervejaria artesanal ‘sem permitir a revisdo do departamento sobre os provaveis efeitos competitivos da
aquisi¢do’. Entd0, onde estdo as oportunidades de crescimento? E ai que entra a ZX Ventures irremediavelmente
dedicada a criar e analisar os dados necessarios para determinar nossas estratégias, produtos e tecnologias
ideais. Acreditamos que quanto mais conhecermos e aprendermos sobre nossos consumidores e produtos, mais
chances teremos de antecipar suas necessidades no futuro. ” [ Traducao livre].

127 E mesmo que leiam, necessitam utilizar determinado produto ou servigo e a ndo aceitacdo das condices de uso
implica na impossibilidade de acesso.
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Quando falamos anteriormente sobre controle de aplicativos/sites de classificacdo de
cerveja, temos o exemplo da aquisicdo??® do Rate Beer pela ZX Ventures em 2016 (0s termos
financeiros envolvidos ndo foram revelados). Criado por Joseph Tucker, em 2000, Rate Beer é
atualmente o maior site de classificagdes e avaliagdes de cervejas do mundo. Anualmente o site
libera a lista das 100 melhores cervejas do mundo, de acordo com a avaliagéo de consumidores.
Essas avaliagdes criaram um enorme banco de dados online de classificagOes coletivas de
cerveja, cervejaria e bar do mundo:

Some beer lovers feared that AB InBev would try to goose its notoriously bad ratings
on the site — 10 of the "top" 20 slots on the "Worst Beer in the World" list are AB
InBev products, including Natural Light at No. 1 and Natural Ice at No. 2 — or get
preferential placement for reviews, which seems silly: RateBeer's audience, which
gives its highest praise to imperial IPAs or rare Belgian beers, probably isn't looking
for Bud Light Chelada. What seems more likely is that the ZX Ventures team is
interested in access to a large number of data points: The most popular and trending
beers, styles and search terms in any region around the world.!?® (THE
WASHINGTON POST, 2017)

Ademais, 0s empregos nas areas tecnoldgicas contam com descentralizacdo de atuacéo,
podendo o servico ser realizado de qualquer parte do pais, inclusive de home office, além da
baixa necessidade de contratacdes (apesar de ter apresentado salarios mais altos, principalmente
pela falta de profissionais qualificados na area tecnolégica como programadores, por exemplo)
frente ao potencial lucrativo de se investir nessa area. Segundo reportagem da EXAME®, em
agosto de 2022, a startup Zé Delivery contava com cerca de 700 funcionérios, e em 2021
alcancou a marca de 60 milhGes de entregas s6 no Brasil.'*! A ideia é potencializar ainda mais
0s ganhos, com o motoqueiro do app fazendo duas entregas por viagem*32,

128 Adquiriu uma participacdo minoritaria.

129 “4louns amantes da cerveja temiam que a AB InBev tentasse aumentar suas classificagdes notoriamente ruins
no site - 10 das 20 posi¢ées ‘top’ na lista ‘Pior cerveja do mundo’ sdo produtos da AB InBev, incluindo Natural
Light em primeiro lugar e Natural Ice em segundo lugar - ou obter colocagdo preferencial para criticas, o que
parece bobo: o pablico de RateBeer, que elogia IPAs imperiais ou raras cervejas belgas, provavelmente nédo esta
procurando por Bud Light Chelada. O que parece mais provavel é que a equipe da ZX Ventures esteja interessada
em acessar um grande nimero de pontos de dados: as cervejas, estilos e termos de pesquisa mais populares e
populares em qualquer regido do mundo . [Tradugdo Livre]

130 «7¢ Delivery abre 100 vagas em tecnologia; selecdo tem enigma e cupom de desconto” Disponivel em:
https://exame.com/carreira/ze-delivery-abre-100-vagas-em-tecnologia-selecao-tem-enigma-e-cupom-de-
desconto/ Acesso em: 19/11/2022.

131 N&o conseguimos dados precisos sobre o lucro bruto da AMBEV em relagéo as vendas relacionadas com o uso
do aplicativo. Porém o Zé Delivery tornou-se um dos pilares da estratégia comercial da Ambev no mundo pds-
pandemia, segundo o Bank of America.

182 «7¢ Delivery entrega mais cerveja por moto e ajuda Ambev a faturar mais” Disponivel em:
https://www.bloomberglinea.com.br/2022/02/24/ze-delivery-entrega-mais-cerveja-por-moto-e-ajuda-ambev-a-
faturar-mais/ Acesso em: 19/11/2022.
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2.2 Desenvolvimento sustentével e responsabilidade social: ideias que legitimam a

acumulacéo capitalista

“Ha uma extensa agenda de pesquisas neste encontro de saberes da ecologia politica
e da geografia econdmica, que inclui pensar o desenvolvimento econdmico e a
constru¢do do chamado “capitalismo verde”, a adocéo da flexibilidade produtiva nos
paises periféricos e os principios da ecoeficiéncia empresarial, as aliancas ideologicas
entre o neoliberalismo econdmico e desenvolvimento sustentavel. Da mesma maneira,
ha que se refletir sobre o processo de reestruturacao territorial-produtiva e o catalogo
de ajustes ambientais das empresas, o papel atual do Estado e a terceirizagdo de
responsabilidades ecolégicas, e a instalacdo de indUstrias em esconderijos espaciais e
a criacdo de zonas de sacrificio, paraisos da poluicdo ou mesmo espagos
segregados.”(OLIVEIRA, 2020 p. 2)

Nesta Gltima parte do capitulo dois, ndo poderiamos deixar de tratar de um dos mais
importantes bracos do atual processo de reestruturagcdo-produtiva do capitalismo que é a
incorporagio da sustentabilidade sob o prisma do desenvolvimento. E notério que o
desenvolvimento capitalista nos moldes atuais € incompativel com uma verdadeira preservacéo
da natureza. E incluimos nessa natureza, as pessoas que possuem posicdo de semelhante
vulnerabilidade frente a reproducdo capitalista assim como a fauna e a flora dos diferentes
espacos, principalmente as populagdes urbanas periféricas e os variados povos tradicionais,
vitimas continuas de racismo ambiental (SILVA, 2012).

Gostariamos de destacar também que, apesar da majoritaria hipocrisia que reside nos
discursos de desenvolvimento sustentavel proclamados ndo so pelas industrias, mas também
pelos governos das diferentes esferas administrativas; atitudes e mudangas comportamentais
em prol de uma melhor relacdo ecolégica, mesmo que insuficientes e limitadas, séo melhores
que nada fazer ou falar (OLIVEIRA, 2020).

Acrescentamos também que acdes voltadas para projetos, programas e ac¢des sociais
proclamadas por grandes empresas podem também ser consideradas positivas pelo mesmo
motivo: “€¢ melhor que nada fazer ou falar”. Além de haver pessoas envolvidas nessas acdes
que possuem intencbes genuinas e de boa fé. Entretanto, 0 nosso objetivo aqui é chamar a
atencdo para a montagem deste discurso de “preocupagdo” que ndo Se apresenta sem interesses
e ideologias neoliberais por tras, principalmente exaltando o empreendedorismo e iniciativa
pessoal e privada. (Figura 22). E quando falamos de interesse, ndo é s6 do ponto de vista de
retorno monetario, mas também com objetivos de formacdo de visdes, opinides e atitudes que
beneficiem a reproducdo do capital, que como ja abordamos algumas vezes, nao se da no vazio
historico-espacial.
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Figura 22: Campanha publicitaria AMBEV més da Consciéncia Negra (2022)
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Fonte: Divulgacéo/Site AMBEV**

Como pudemos inferir das analises realizadas, as grandes companhias industrias ndo
sdo instituicdes independentes que existem no mundo de forma a-historica. Seus atos,
influéncias e possibilidades de acdo sdo permitidas e muitas vezes incentivadas pelo Estado de
diferentes formas, inclusive ideoldgica e economicamente. E normalmente a agéo estatal cobra
muito pouco (quando cobra) dessas companhias e grupos econdémicos de atuacédo industrial com
impactos ambientais e sociais negativos. Até por que os mandatarios dessas instituicdes fazem
parte ou exercem influéncias politicas na criacdo e flexibilizacdo/adaptacdo de
leis/normativas/agendas que as beneficiam.

Selecionamos cinco exemplos praticos (tabela 2) de como a AMBEV e/ou seus
dirigentes usam do discurso de desenvolvimento sustentavel e responsabilidade social como
formas de legitimacao e/ou autopromocao da companhia:

Tabela 2: Tabela sintese dos exemplos de a¢des da companhia utilizando discursos de desenvolvimento
sustentavel e responsabilidade social

Exemplo 1 Sustentabilidade prometida

Exemplo 2 “Responsabilidade social”

Exemplo 3 Inovacdo e sustentabilidade?

Exemplo 4 Investimento em ciéncia da inovacao
Exemplo 5 Agua AMA: marketing com a escassez

Fonte: Elaboragdo prépria.

Exemplo 1 (sustentabilidade prometida): Jorge Paulo Lemann (AMBEV - Lojas
Americanas - HEINZ); o presidente do Banco Santander, Sergio Rial e 0 ex-CEO da BRF,
Lorival Luz eram** membros do chamado Conselho de Conservagdo para América Latina
(LAAC) um grupo tnico de “lideres globais” que atuam junto a organiza¢do ambiental The
Nature Conservancy (TNC)%em diversos lugares na América Latina para: “proteger,
restaurar e gerenciar melhor temas relacionados ao meio ambiente - proporcionando
beneficios para a biodiversidade, o clima e as pessoas. A TNC realiza estudos cientificos para
desenvolver solucBes climaticas naturais em colaboracdo com lideres empresariais, setor

133 Acesso em: 13/12/2022.

134 N&o conseguimos informag@es atualizadas até o momento de escrita do trabalho sobre a permanéncia ou nio
destes entes no conselho.

135 Ver: https://www.tnc.org.br/ Acesso em: 27/11/2022.
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publico, comunidades locais e academia para conservar a natureza em um nivel global.” 13

Outra definicdo para o conselho é: “fundo que prioriza projetos em trés dreas: infraestrutura
de baixo carbono (hidrovias, ferrovias e energias limpas, como solar e hidraulica); Agua, com
foco na preservacdo, revitalizacdo e uso sustentavel; e Seguranca Alimentar, com base na
producdo sustentavel. "*" Os grifos em negrito reafirmam as palavras-chave amplamente
utilizadas nesses discursos de “harmonia” entre capital e natureza.

Exemplo 2 (“Responsabilidade social”): o interesse crescente de Jorge Paulo Lemann
na educacdo brasileira através do Grupo ELEVA educagdo, — pertencente a gestora de recursos
Gera Capital, que tem 0 empresario como um dos maiores acionistas — e da Fundagdo Lemann,
criada em 2002, tendo o empresario como presidente, se apresentando como uma organizacao
familiar que se diz sem fins lucrativos e com foco de atuacdo que abrange duas frentes:
“educagdo publica de qualidade e lideranca para o impacto social”. Antes da expansdo no
setor privado de educagdo, visando o atendimento de diferentes classes sociais, com as
diferentes categorias de escola!®, Lemann ja atuava no ramo educacional através de sua
Fundacdo que desde a sua génese, expressa 0 claro objetivo do empresario em exercer
influéncia na educacéo basica de escolas publicas.

Desde a criacdo da Fundacdo, muitos programas e estratégias voltados para educacao
bésica publica foram langcados ou firmadas parcerias com interesses em comum, como: “GSE -
Gestdo para 0 sucesso escolar”, onde foram lancadas diretrizes baseadas em lideranca,
instrumentos de avaliagdo, entre outras acdes voltadas para diretores de escolas pablicas; o
“Movimento pela Base” que se apresenta como uma rede ndo governamental e apartidaria
de pessoas e instituicdes, que se dedica a apoiar a construcdo e implementagdo da BNCC** e
do Novo Ensino Médio; o Instituto Relna e Associacdo Nova Escola que sdo organizacdes
associadas a Fundacdo Lemann e lideram a producdo de insumos técnico-pedagdgicos para
apoiar professores e gestores de ensino no processo de implementacdo da BNCC; a parceria
com o Google, através da criagdo de um canal do YouTube com video aulas (YouTube Edu),
entre outros.

A fundacdo também exerce forte influéncia na BNCC, ganhando espaco no conselho
consultivo, além de firmar parcerias com 0 MEC e com Secretarias estaduais e municipais com
0 objetivo de criar e aperfeicoar politicas e praticas de gestdo escolar e formacédo de
professores. A fundagdo tem como co-investidores alguns nomes como: Google, Natura, Itad,
Columbia University, Massachusetts Institute of Technonogy, Universidade de Illinois Urbana-
Champaign, parceria com o Governo Britanico e outros.

E importante ressaltar que a expansdo interesseira do setor privado, encabecada por
grandes empresarios de diversos setores econdémicos, na educacdo tanto publica, quanto
privada, ndo é uma exclusividade de Lemann da AMBEV, tdo pouco exclusivamente da atual
fase do capitalismo. As linhas entre o publico e o privado so ténues ha bastante tempo.4°

1% Disponivel em: https://acervo.socioambiental.org/acervo/noticias/ceo-da-brf-e-anunciado-como-novo-
membro-do-conselho-de-conservacao-da-america Acesso em: 27/11/2022.

187 «“Senadora Katia Abreu apresenta potencial do Matopiba ao Santander e Funda¢io Lemann” Disponivel em:
27/11/2022. Disponivel em: https://conexaoto.com.br/2019/08/17/senadora-katia-abreu-apresenta-potencial-do-
matopiba-ao-santander-e-fundacao-lemann Acesso em: 27/11/2022.

138 Existe uma classificacdo de escolas particulares, que podem ser divididas em: Budget, Smart ou Premium. As
escolas Budget apresentam os precos mais baixos, ndo possuem alto grau de mix de nacionalidade (escola bilingue)
e geralmente possuem uma infraestrutura mais simples. Ja as escolas do tipo Premium, contam com mensalidades
bem elevadas, infraestrutura e recursos pedagogicos mais sofisticados, alto grau de mix de nacionalidade, os
professores precisam ter uma certificacdo internacional para dar aula para estrangeiros, entre outras caracteristicas.
E as escolas do tipo Smart ficam no intermédio entre os dois tipos anteriormente apresentados.

139 Sigla para Base Nacional Comum Curricular.

140 \/er: Peroni e Oliveira (2020) autoras levantaram uma discussdo sobre a institucionalizagdo do gerencialismo
nas escolas de educagdo basica de Alagoas através do curso “Gestéo para Aprendizagem” da Fundag&o Lemann,
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Todo esse interesse, acOes e influéncias na educagdo e no ensino no Brasil séo
apresentados de maneira bastante despolitizada pelos meios hegemdnicos de comunicagéo, que
apresentam essas acoes como simples filantropia ou desejo de impacto social de agentes
privados em um dos principais aparelhos ideoldgicos do Estado Burgués, que é a escola. Porém
os interesses diretos ou indiretos, que empresarios como Jorge Paulo Lemann desempenham
em investir na esfera pablica, principalmente, estando proximos a quem faz as leis, revela que
a disciplinarizagdo dos corpos e mentes deve comecar desde cedo e perpassar a esfera produtiva
e do trabalho.

Os grifos em negrito utilizados no exemplo dois também reafirmam as palavras-chave
amplamente utilizadas pelo neoliberalismo nesses discursos de “responsabilidade” e “impacto
social”. Com destaque para o vocabuldrio organizacional/corporativo como “gestdo” e
“lideranga” aliados a educacéo.

Juntamente com essa parceria com o Estado, a linguagem neoliberal vem obtendo éxito
em suas narrativas de responsabilidade ambiental e social. Normalmente a partir de solugdes e
reparos muito precarios, consegue introjetar na cabeca das pessoas, principalmente dos
principais nichos consumidores — cada vez mais “engajados”*! em pautas socioambientais*?
— a ideia de que é possivel haver capitalismo, justica social e equilibrio ecologico de forma
harmoniosa. Talvez essa seja a mais recente contradicdo do capital que tem emergido com forte
apelo midiatico e de marketing. Afinal de contas, nada como consumir coma consciéncia limpa,
certo?

“E notério que a mesma fracdo de capital que financia a producao energia alternativa,
por exemplo, é a das grandes corporac@es de energia fossil e, consequentemente, as
engrenagens do processo permanecem fincadas num modelo extrativo violento e
impactante; portanto, para se produzir energia solar, edlica ou biomassa, toda a
infraestrutura fisica, a maquinaria empregada e os encadeamentos de distribuicdo e
logistica sdo compostos de silicio, polimeros, prata, cobalto, ferro, carvao, niquel,
cobre, concreto, litio, lata, cadmio, chumbo, disprésio, cloro, petroleo e muitos outros
elementos cuja extracdo e producdo € causadora de grandes impactos ambientais
(OLIVEIRA, Leandro, 2020). Para além da defini¢do vaga contida no documento Our
Common Future (1987) e celebrada na Agenda 21 (1992), a adogéo do modelo é um
importante ajuste econdmico-produtivo da reestruturagdo em curso.” (OLIVEIRA,
2020 p. 6)

Aliado a esses frageis discursos de harmonia entre capital e natureza, acumulacao
infinita e responsabilidade social, privado e publico, tem-se o fator espacial como categoria
fundamental no entendimento do comportamento de companhias industriais em novos espagos
de exploracéo.

Oliveira (2020) no artigo intitulado “Ecologia politica, reestruturagdo territorial-
produtiva e desenvolvimento sustentavel no Brasil: licdes do extremo oeste da Regido

Metropolitana do Rio de Janeiro”, versa de maneira bastante completa para os fins deste
trabalho, sobre desenvolvimento sustentavel na periferia da periferia, ou seja, nos locais mais

direcionado aos gestores escolares, reforcando um modelo gerencial com foco em resultados, principalmente
quantitativos, em detrimento de uma gestdo democratica da escola e da educago.

141 Entre aspas por que esse engajamento normalmente se limita a boicotes de consumo de produtos. Iniciativa que
em certa medida pode ser importante, mas que ndo resolve as questdes de forma estrutural. Essa “tomada de
consciéncia também se limita a grupos restritos da sociedade, normalmente classes médias, e muito influenciados
por debates importados de paises centrais.

142 Consumidores tendem a valorizar produtos de empresas com tais comportamentos. Chiavenato (1999), explica
que existe uma tendéncia do consumidor em escolher uma empresa que assume uma postura de integracdo social
e contribuicdo para a sociedade, em detrimento a empresas voltadas para si proprias. Evidentemente que as
empresas se apropriam dessas pautas.
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afastados, para ndo dizer escondidos, sob 0 ponto de vista do desenvolvimento econdmico.
Lugares que ainda contam com uma paisagem bastante transitoria entre rural e urbano, com
caréncias primarias diversas, (como falta de saneamento basico e acesso a equipamentos
urbanos) e “abandonados” pelas autoridades governamentais.

Mas parece que o que é invisivel para muitos, tem se tornado uma 6tima oportunidade
de negocios para muitas inddstrias. Os centros decisorios permanecem, € claro, nas sedes
localizadas em luxuosos edificios nas grandes metrépoles (em S&o Paulo os bairros: Faria Lima,
Berrini e Itaim Bibi, por exemplo) enquanto que o aparato industrial é transferido de forma
pulverizada pelos mais diferentes espacos, longe dos holofotes da militancia ambiental e da
midia hegemdnica que tém historico de ter uma indignacgdo bastante seletiva do ponto de vista
espacial (municipios da Baixada Fluminense como ltaguai, Seropédica, Queimados, Japeri,
Paracambi e bairros como Santa Cruz, Sepetiba e Campo Grande no extremo oeste da capital
do Rio de Janeiro, por exemplo, figura 23). Oliveira (2020) lista alguns desses
empreendimentos e suas diferentes estratégias de ajuste e compensacdo ambiental nestes

espacos afastados.
Figura 23: Mapa da Regido Metropolitana do Rio de Janeiro
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Essas regides-destino de empreendimentos industriais sdo 0s cenarios perfeitos para 0s
fins de acumulacdo flexibilizada: espacos com pouca ou nenhuma rugosidade (SANTOS,
2002[1996]) ; possibilidade operacional sem ou com pouca resisténcia da populacéo local, ja
que muitas vezes sdo tratadas como nada, totalmente alheia as decisdes que impactam
diretamente suas vidas*3; relagGes extremamente verticalizadas com os locais que se instalam,
utilizando os espacos unicamente como terreno da fluidez de sua producéo.

Vimos no topico anterior a magnificéncia logistica desempenhada pela cervejaria que
estamos analisando. Assim como a localizacdo perto de vias importantes (Avenida Brasil,

143 Muitas vezes recebem com bons olhos a vinda dessas industrias, mesmo que muitas vezes ndo consigam listar
beneficios substanciais, até por que nem vagas de emprego costumam ser criadas em ndmero significativo, como
ja ocorreu outrora, em outras fases produtivas do capitalismo.
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estrada Rio-Sdo Paulo etc.), muitas vezes esvaziadas porém muito fluidas, como o Arco
Rodoviario Metropolitano que “ndo foi projetado para o fluxo de automoveis, dnibus e
trabalhadores, mas para o translado de equipamentos, ferramentais, maquinarios pesados e
mercadorias advindos ou em dire¢do ao porto.” (OLIVEIRA, 2020 p. 7)

Oliveira (2020) também chama a atencéo sobre o uso da natureza nos arredores desses
empreendimentos** como: um fator mais de protecdo das plantas industrias do que o contrario,
ou seja, as industrias protegendo esta natureza. Fora que para muitas operagdes produtivas a
preservacdo da natureza se torna um imperativo da viabilidade da propria producio. A titulo de
exemplo, sabemos a importancia que a mata ciliar desempenha na conservagdo dos rios,
principalmente para evitar excesso de erosdo e assoreamento. Sabemos também que a agua é
um recurso natural indispensével para toda e qualquer atividade produtiva (principalmente uma
industria de bebidas).

Note que chamamos a agua de recurso e é assim que ela € enxergada pelo capitalismo,
ou seja, as matérias primas essenciais para a reproducdo produtiva capitalista precisam ser
conservadas e ndo preservadas, pois ao conservar, ndés nao excluimos o uso (DIEGUES,
2001[1996]). Seja a &gua, uma vegetacdo endémica ou porventura alguma especie animal. Mas
é importante nunca fugir ao nosso olhar critico, a real intencdo dessa conservagéo e todos os
métodos e técnicas utilizadas para alcangar o objetivo primeiro e final: producédo de valor e
acumulagdo de capital.

Em relacdo aos métodos e técnicas utilizadas para criar a suposta sustentabilidade no
desenvolvimento capitalista, algo que se apresenta como mais um ajuste econémico-produtivo
da reestruturacdo (OLIVEIRA, 2020), a inovacdo e o desenvolvimento tecnologico tém
ganhado preméncia para esse fim. Principalmente quando pensamos nas novas tecnologias
“verdes” dentro dos ambientes produtivos, como maquinas computadorizadas mais eficientes
gue economizam tempo e reutilizam recursos; a adocao de fontes de energia solar; arquitetura
sustentavel, entre outras medidas.

A inovacao ¢ a terceira linguagem neoliberal do momento, juntamente com a
sustentabilidade e responsabilidade social. A fetichizacdo da inovacdo (TUNES, 2019) para os
fins do nosso trabalho, aparece primeiramente no recorte que a autora deu entre a relagdo que
se faz de inovacdo e qualidade, como se uma coisa tivesse necessariamente a ver com a outra.
E também na narrativa que visa associar alguma coisa que € nova e moderna como algo apto a
ser consumido sem grandes ressalvas, ja que é tecnologico, eficaz, necessario e até sustentavel.

Como linguagem neoliberal, a inovacéo fetichizada aliada a producédo — principalmente
uma produgdo “verde”, “sustentavel”, “ecoldogica” — € utilizada vastamente pelas grandes
companhias industriais como um subterfugio compensatério e vendavel. Esta inovacdo pode
partir diretamente dos espacos produtivos, como quando uma empresa cria um departamento
especifico para tratar da sustentabilidade na fabrica. Mas também pode vir via terceirizacéo,
como a criacdo de campanhas, programas ou concursos com editais que objetivam a adocéo de
ideias com impactos socioambientais (no caso da AMBEV ha a mescla dessas suas acGes).

Exemplo 3 (inovagdo e sustentabilidade?): AMBEV criou um programa chamado
“Aceleradora 100+” que convida startups e empreendedores de impacto socioambiental a
apresentarem solugdes que unam inovacdo e sustentabilidade. O objetivo do programa é

144 «“Central de Tratamento de Residuos Santa Rosa (AFFONSO-PENNA, 2014) e a unidade Brasilit Saint-Gobain
(SANTOS, Matheus, 2019), ambas em Seropédica, e da chegada da Companhia Siderdrgica do Atlantico [antes
Thyssen Krup, atual Ternium], em Santa Cruz, no limite com Itaguai; da redinamizacdo do complexo portuério de
Itaguai (CHAGAS, 2015 e 2017) e do distrito industrial de Queimados (MORAES, 2014; PINHO, 2020); da
adocdo propagandistica da sustentabilidade pela administracdo municipal de Seropédica (MENDONCA, 2019); e
ainda de atividades industriais vizinhas e diretamente relacionadas ao nosso recorte de pesquisa, como aquelas
realizadas na unidade da AMBEYV Cervejaria Rio de Janeiro, na antiga Estrada Rio-Sao Paulo, no limite do bairro
Campo Grande, Rio de Janeiro (SANT’ANNA, 2019)” (OLIVEIRA, 2020 p. 9)
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implementar pilotos que ajudem a companhia e Seus parceiros a avangarem em Seus
compromissos de sustentabilidade para 2025, especialmente os que envolvem mudangas
climaticas, embalagem circular, agricultura sustentavel, gestdo de &gua, ecossistema
empreendedor e Amazbnia.'*® Grifos em negrito novamente ressaltando a linguagem
corporativa aliada a pauta de responsabilidade socioambiental, transformada em alguns
momentos em simples negdcio e em outros como uma medida legal/burocrética a ser cumprida.

Figura 24: Quadro com as metas de sustentabilidade 2025 AMBEV/ABInbev
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Foto: Registro da autora na Filial Cervejaria Rio de Janeiro (03/12/2022)

A ciéncia e as instituicdes educacionais também sdo vistas como um recurso. As
producdes cientificas que mais recebem incentivo e até patrocinio de grandes grupos
empresariais e também do governo, sdo as pesquisas que possuem algum potencial de retorno
lucrativo, principalmente na area de inovacdo. Dai a palavra investimento, que significa a
aplicacdo de capital com a expectativa de um beneficio futuro. Este olhar de retorno pelas
empresas ja € esperado, mas esta acdo vinda do Estado, reafirma suas bases de reproducdo
burguesas.

Exemplo 4 (investimento em ciéncia da inovacdo): em 2014 AMBEV realizou o
investimento de R$180 milhdes no centro de pesquisa do Parque Tecnoldgico da UFRJ, na llha
da Cidade Universitaria. O objetivo foi desenvolver novos produtos, da cerveja ao cha,
embalagens, pesquisas de habitos de consumo etc. Contando inicialmente, com 50
pesquisadores, nimero que poderia chegar a 80. Como as demais empresas que se instalaram
no parque, a Ambev recebeu tratamento tributario especial. Entre os beneficios esta o
diferimento de ICMS#® nas importagdes e aquisicdes internas de maquina que serfo usadas na
unidade.#’

145 “Ambev busca startups com foco em impacto socioambiental para 4* edi¢do da Aceleradora 100+ Disponivel
em: https://impactanordeste.com.br/ambev-busca-startups-com-foco-em-impacto-socioambiental-para-4a-edicao-
da-aceleradora-100/ Acesso em: 28/11/2022.

146 Sjgla para Imposto sobre Circulacdo de Mercadorias e Prestacdo de Servicos de Transporte Interestadual e
Intermunicipal e de Comunicacéo.

147 «“AMBEV investe R$ 180 milhdes em centro de pesquisa no Rio” Disponivel em:
https://www.pargue.ufrj.br/ambev-investe-r-180-milhoes-em-centro-de-pesquisa-no-rio/ Acesso em: 27/11/2022.
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Essas acBes que prometem sustentabilidade através da inovagdo produtiva e
responsabilidade social a partir da criacdo de fundacgdes ou programas “sem fins lucrativos”
agem unicamente para perpetuar os fins de acumulagdo, — disfarcados ou suavizados por
alguma “causa”, ideia ou representacdo com o objetivo de falseamento da realidade objetiva —
promovendo o consumo de mercadorias, comocdo'*® ou aceitagdo moral de empresas/grupos
econdmicos industriais. O que nos leva ao nosso proximo e ultimo exemplo.

Exemplo 5 (&gua AMA: Marketing com a escassez): A partir de Meneses (2020) em
seu artigo intitulado: “4 agua mineral AMA/AMBEV: convivéncia com o semiarido enquanto
negocio social”’, 0 autor realiza uma discussao do aspecto socioldgico, cognitivo e legitimador
da ideologia neoliberal (dominio de setores financeiros, ideario de autonomia e
empreendedorismo) que propde uma convivéncia com o semiarido e a ideia de neg6cio social.

Criada em 2017, a AMA!® ¢ uma marca de 4gua mineral (Figura 25) da AMBEV que
tem como proposito reverter o lucro obtido de sua venda para projetos que viabilizem o acesso
a agua a regides semiaridas do Brasil, como construcdo de cisternas, painéis solares, hortas,
pocos, abastecimento etc.

Figura 25: Agua mineral AMA/AMBEV

Fonte: site AMBEV

Quando falamos sobre a reestruturacdo do capitalismo na segunda metade do século
XX, foi possivel perceber que uma de suas varias caracteristicas é sua capacidade de
adaptabilidade. Meneses (2020), socidélogo de formacdo, nos ajuda a compreender uma
adaptabilidade marcante da fase atual capitalismo a partir de uma dupla transformacao.

Em primeiro lugar, tem-se uma agenda de valores, ideias e modos de justificacdo do
capitalismo que se origina nos paises centrais e se espalha posteriormente pelo mundo®*°. E

148 Ver: “AMBEV embala a¢io de marketing como filantropia e vende patrocinios em garrafas de 4lcool em gel”
Disponivel em: https://theintercept.com/2020/03/20/ambev-vende-patrocinio-alcool-em-gel/  Acesso  em:
27/11/2022.

149 Nome inspirado na palavra indigena Tupi para “chuva”.

150 O autor exemplifica esse paradigma com os movimentos sociais de maio de 1968 na Franca, onde reivindicavam
pautas aliadas a crise estética: critica a rigidez, padronizacdo, tolhimento da criatividade etc. Caracteristicas
marcantes da difusa transicdo para a pos-modernidade e que posteriormente grande parte dessas pautas foram
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importante frisar que o capitalismo em si € amoral, mas ele precisa incorporar certas demandas
para se perpetuar, uma delas é o chamado “empreendedorismo com prop6sito” ou o que autor
chama de “negdcio social” que mistura valores morais e tenta ocultar a visdo de um lucro com
fim em si mesmo e que se preocupa também com problemas sociais. Assim como as estratégias
de sustentabilidade anteriormente trazidas neste topico, essas “solugdes” de problemas sociais
caminham lado a lado com palavras de ordem como: criatividade, inovacao, gestéo, tecnologias
e as famosas startups.

A segunda mudanca, que conversa com a primeira, € a imagem de rigidez, burocracia e
ineficiéncia estatal. Esta “ineficiéncia” que a iniciativa privada tenta a qualquer custo imputar
para 0 Estado se perfaz através da ocultacdo total ou parcial das acGes e politicas publicas ja
realizadas no semiarido brasileiro nas Gltimas décadas como a construgdo de cisternas e
tecnologias sociais, obras de infraestrutura, capacitacoes, agroecologia, transferéncias de renda
e mercados institucionais para agricultura familiar. Outro motivo dessa insisténcia em
apresentar uma imagem de Estado ineficaz e insuficiente, é que participar e coordenar projetos
como esse é uma estratégia de dominio e monopdlio, pois ganha-se autoridade para acessar
recursos materiais (governanca da agua) e simbolicos (preocupacao com as populagdes pobres
do semiarido) (MENESES, 2020). O que nos leva ao conceito de “convivéncia com 0
semiarido”, que em linhas gerais: !

“[...] a convivéncia com o semidrido é fruto de uma construcdo politica entre
movimentos sociais, pastorais e ONGs, tendo se concentrado em torno de atores
coletivos, como a Articulacdo para o Semiarido (ASA). Desde os anos 1980, no
processo de democratizacdo, movimentos em torno da ASA articularam critica a
racionalidade do combate as secas e também a histdrica concentracdo fundiaria no
semiarido (Moreira Neto, 2013). Por outro lado, setores da elite pecuarista nordestina
também produzem e acionam, de maneira particular, um discurso de convivéncia com
0 semiéarido usando da memoria de familia junto com investimento em pecuéria de
caprinos em centendrias fazendas. Essas estratégias sdo reivindicadas na defesa
simbolica da grande propriedade da terra.”(MENESES, 2020 p. 383)

E é neste entremeio de lutas historicas sociais e de poder com semiarido que agentes
privados — como a AMBEYV, uma gigante do mercado de bebidas e que tem como a agua seu
recurso produtivo mais importante — podem colocar em pratica a imagem de salvadores e
agentes de transformacéo social, mediados por redes de ideias, recursos e poder entre mercado
financeiro, fundacGes internacionais, startups gestoras de risco, ONGs etc. que caracterizam o
chamado negdcio social ou empreendedorismo social. (MENESES, 2020)

Outros fatores que, independente de reais boas inten¢Ges, corroboram para reafirmacao
da performance de setores privados em pautas socioambientais sdo 0s proprios eventos oficiais
que tratam destas pautas como conferéncias ambientais como a Rio-92, COP-3, Conferéncias
das Partes das Na¢des Unidas da Convencdo de Combate a Desertificacdo de 1999 (Recife).
Reforcando e difundindo conceitos como desenvolvimento sustentavel. (MENESES, 2020).

Esses eventos oficiais também trabalham no lancamento de agendas como os ODSs —
Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel'®?, lancado pds-2015 (quando expira o prazo das
ODMSs!™®) e conta com 17 metas a serem alcangadas até 2030 (Agenda 2030). Utilizando

apropriadas pelo capitalismo neoliberal, principalmente nas corporac¢des que passam a difundir ideias de
flexibilidade, autonomia, criatividade, pré-atividade etc.

151 O autor faz um resgaste histérico muito mais aprofundado sobre o tema, recomenda-se a leitura do artigo.

152 Saber mais em: https://brasil.un.org/pt-br/sdgs Acesso: 29/11/2022.

153 Objetivos de Desenvolvimento do Milénio foram os oito objetivos internacionais de desenvolvimento para o
ano de 2015 que foram estabelecidos ap6s a Cupula do Milénio das Nagbes Unidas em 2000.
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conceitos de sustentabilidade e seguranca hidrica difundidos nas diretrizes’™* do “negocio
social”, o projeto AMA foi finalista 1* edicdo do Prémio ODS Brasil 2018 na categoria
entidades com fins lucrativos'®® e na ODS 6 (4gua potavel e saneamento). Essas e outras pautas
apropriadas por empresas como a AMBEV servem para corroborar com a ideia de harmonia
entre capital e preocupacdo socioambiental, ou seja, a ideia que quer ser passada é: “visamos
lucro, mas também somos necessarios e importantes na sociedade, ainda mais com um Estado
incapaz.”®

Em relagdo a nimeros, segundo dados obtidos no site da AMBEV®®’, dos mais de 9
milhdes de lucro arrecadados, ja foram investidos até 0 momento mais de 7,4 milhGes em mais
de 100 projetos. De acordo com dados®®® de Meneses (2020) a época®®® da confeccéo do artigo:

“[...] o estado que tem mais municipios com projetos ¢ o Ceara (nove), enquanto que
0 municipio de Seabra-BA é o que tem maior nimero de comunidades rurais (quatro
comunidades, que somam 3.365 pessoas), concentrando maior volume de recursos
(R$ 453.234,22) de projetos patrocinados pela AMA. Cruzando com dados do IBGE
Cidades28, pode-se ver que o IDH dos municipios com projetos da AMA tem uma
média de 0,6, um pouco abaixo do indice brasileiro (0,699). A AMA tem projetos em
cidades como Caicd-RN (0,710), indice mais elevado da lista, até Tupanatinga-PE
(0,553), cidade com menor indice. Outro dado de interesse é o da porcentagem de rede
de esgoto dos municipios. A AMA atua em municipios que em média possuem apenas
31% dos seus domicilios com estrutura sanitaria.” (MENESES, 2020 p.398)

A Ultima andlise levantada pelo autor, e que se faz necessaria para as analises deste
trabalho, alude as aproximacdes seletivas que esse empreendedorismo social almeja. De um
lado tem-se o discurso de preocupacdo socioambiental para com o semiarido brasileiro,
historicamente estereotipado de necessitado de tutela e carente de atencéo do Estado, de outro,
um afastamento'®® completo dos “cérebros” por tras do projeto da realidade objetiva do
semiarido.

Esses “cérebros”, ou seja, os articuladores e idealizadores sdao os diretores executivos,
gestores de startups “inovadoras”, enfim, um grupo de pessoas majoritariamente branca,
masculina, de classes sociais mais abastadas, normalmente formados nas areas de bussiness
como administracdo, direito e economia, em seus escritorios nas grandes metropoles (centros
de deciséo e de centralizacdo do capital).

15 0O projeto AMA foi desenvolvido pela AMBEV com parcerias, a saber: “A Fundagio Avina insere o conceito
de “sustentabilidade”. A Yunus Social Business é responsavel pelo conceito de “negocio social” e um respectivo
pacote organizacional e estratégico. A Singularity University atua na organizacdo do modelo startup. A Brazil Jr.
é uma parceira voltada para uma consagracdo e premiacdes dadas & AMA. Por fim a Cagece — Unica institui¢do
gue ndo tem origem no setor privado —, que atuou nas primeiras experiéncias da AMA com redes de saneamento
basico no Ceara.” (MENESES, 2020 p. 394 e 395)

155 Prémio promovido pelo Governo Federal. Disponivel em: http://wwwé.planalto.gov.br/ods/menu-de-
relevancia/premio-ods-brasil-1 Acesso em: 29/11/2022.

156 Constatacdo e grifos meus.

157 Disponivel em: https://www.ambev.com.br/ama Acesso em: 29/11/2022.

158 \er tabela 3 (MENESES, 2020 p. 399, 400 e 401)

159 N&o conseguimos ter acesso a nenhum relatério detalhado e atualizado sobre os niimeros do projeto, e os links
no site oficial da cervejaria que poderiam nos levar a esses dados ndo estéo funcionando (Acesso em 29/11/2022).
180 No site da AMBEV ndo ha informagdes sobre como essas acies sdo realizadas e quais agentes lidam
diretamente com as comunidades locais de forma detalhada. O Gltimo dado um pouco mais pormenorizado sobre
0 projeto é um relatério de sete paginas que foi submetido ao prémio ODS 2018, e que em resumo terceiriza as
acOes para empresas, fundacdes e startups parceiras. Relatorio disponivel no site da Biblioteca Digital da
Administragdo  Publica,  disponivel em:  https://repositorio.enap.gov.br/bitstream/1/3646/1/CFL%20-
%20Mais%20que%20uma%20agua%2C%20uma%20causa%20-%20AMA%20-%20final.pdf ~ Acesso  em
29/11/2022.
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J& na realidade objetiva, estdo as comunidades rurais pobres do semiérido brasileiro, no
ultimo degrau desta hierarquia que convenciona de cima para baixo, mediada por um olhar de
cultura empresarial que se enxerga como redentora dos problemas econdmicos e sociais
(lucrando em cima disso, € claro), assim como organiza¢fes supranacionais que divulgam
cartilhas de solucbes para o resto do mundo, principalmente para paises periféricos, que assim
como o semiarido brasileiro, sdo vistos como necessitados de tutela e salvacéo.

Portanto, é a partir da triade: producdo flexibilizada, neoliberalismo econdmico e
desenvolvimento sustentavel (OLIVEIRA, 2020) que percebemos as entrelinhas dos ajustes da
reestruturacdo-produtiva do capitalismo. Ajustes que se apresentam nos espacos cada vez mais
funcionalizados, hierarquizados e especializados. Ajustes que se apresentam nas industrias que
se esforcam para se apresentarem cada vez mais flexibilizadas, ambientalmente responsaveis,
turistificadas e esvaziadas de mao-de-obra no chdo de fabrica. Ajustes que se apresentam nas
formas de ser, pensar e agir tipicamente pds-modernas, para utilizar o pensamento de David
Harvey (1989 [1992]), e agora mais do que nunca permeadas pelas técnicas, formas e fluxos da
4° Revolucdo Industrial.

“O capitalismo, sendo obrigado a responder as questdes da critica, incorpora
seletivamente uma parte dos valores e argumentos que esta sendo “atacado”, sem por
em xeque o principio de acumulacdo e exigéncia do lucro (...) a resposta as criticas
ndo leva a instauracdo de dispositivos mais justos, mas sim a transformacao de modos
de realizacdo do lucro, de tal maneira que 0 mundo passa a ficar momentaneamente
desorganizado em relacdo aos referenciais anteriores. A critica fica desarmada.”
(MENESES, 2020 p. 385 apud BOLTANSKI; CHIAPELLO, 2009).
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CAPITULO Il — FILIAL CERVEJARIA RIO DE JANEIRO

Neste Ultimo capitulo da dissertacdo pretendemos analisar a Filial Cervejaria Rio de
Janeiro de forma mais detalhada e fazer uma curta apresentacdo do bairro em que ela esta
instalada: Campo Grande. As informacdes descritas a seguir, foram oportunizadas pelo trabalho
de campo & planta industrial da cervejaria; através de informagdes coletadas de sites,
reportagens de jornal e, principalmente, pelas generosas contribuicGes feitas por funcionarios e
ex-funcionarios da Filial em entrevistas realizadas por mim ao longo da pesquisa. Realizaremos
também uma exposicdo sobre o tour na filial da AMBEV que tematiza este trabalho, juntamente
coma discussdo do fendmeno de turistificagdo de espacos industriais.

3.1 AFilial

A Cervejaria se localiza em Campo Grande, um bairro da Zona Oeste do Municipio Rio
de Janeiro, dista cerca de 55km do centro da cidade e é considerado o bairro mais populoso do
Brasil, com 328.370 habitantes e 119,13 km? de extenséo territorial (IBGE, 2010). O bairro faz
fronteira com dez outros bairros da cidade'®* e com a cidade de Nova Iguacu, na Baixada
Fluminense, onde se localiza o bairro Km 322, Acolhe parte do Parque Estadual da Pedra
Branca e o Parque Municipal da Serra do Gericin6 Mendanha.

Figura 26: Mapa com os bairros da cidade do Rio de Janeiro

Municipio do Rio de Janeiro - Divisoes Administrativa

Fonte: Instituto Pereira Passos - 2008
Decretos do Diario Oficial do MRJ.
Mapa do MRJ escala 1:10.000 - 30/03/2005.
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Fonte: Instituto Pereira Passos, 2008163

161 A saber: Paciéncia, Cosmos, Inhoaiba, Guaratiba, Vargem Grande, Jacarepagua, Senador Camarda, Senador
Vasconcelos, Santissimo e Bangu.

162 A fronteira entre Campo Grande, Rio de Janeiro e Km 32, Nova lguacu é conhecida pelos seus intensos
engarrafamentos, propiciados em parte pela intensa circulagcdo de caminh@es de carga, que entre outras coisas,
também danificam continuamente o asfalto da BR 465 por conta do excesso de peso.

163 Disponivel em: https://mapaambiental.blogspot.com/2010/08/bairros-do-rio-de-janeiro-shapefile-e.html
Acesso em: 17/12/2022.
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Na década de 1960 o Governo Estadual implantou os Distritos Industriais de Campo
Grande, Santa Cruz, Paciéncia e Palmares, na Zona Oeste, transformando essa regido em nova
frente de expansdo deste setor. Tal movimento decorre do processo de descentralizacdo
industrial do municipio, além da saturacdo urbana, falta de espaco, aumento do preco do solo
urbano no Centro e Zonas Sul e Norte, motivando a ocupacao de &reas mais distantes e baratas.
A partir disso, as relacGes entre rural/urbano estreitaram-se alterando dindmicas, modos prévios
de vida e modificando as paisagens desses bairros (FONSECA e FRANCA, 2011).

Atualmente, o distrito industrial de Campo Grande, localizado no km 43 da Avenida
Brasil, entre outras, conta com a presenca das seguintes industrias: Refrigerantes Convencéo,
Brastémpera beneficiamento de metais LTDA., Quaker, Gerdau comércio de ferro, Bauminas
quimica, Alfaparf cosméticos, SH Industria de metalurgia e servigos, Flowserve metallrgica
LTDA., AVVA Quimica, Industrias Minc LTDA. Metalurgia.

Segundo Fonseca e Franca (2011), até meados da década de 1980, os loteamentos
informais dominavam a producéo do espaco no bairro, revelando a falta de interesse do capital
privado em investir na regido. Foi so a partir da crise econdmica iniciada em meados de 1980,
com aumento da inflacdo, reducéo de salérios, instabilidade no emprego etc. que houve uma
reconfiguracdo da producéo espacial na metrépole. A partir disso, a busca por localidades com
valores de solo mais baixos redirecionou o olhar do mercado imobiliario dito formal e nos anos
1990 o bairro apresentou um aumento demografico maior que 20% segundo Censo IBGE 2000.

Com o Programa Minha Casa Minha Vida do Governo Federal, em parceria com a Caixa

Econdmica Federal e construtoras, Campo Grande atraiu muitas pessoas, aumentando
consideravelmente seu contingente populacional; 68,5% de todas as unidades habitacionais
lancadas na cidade do Rio de Janeiro entre 2005 e 2010 estavam concentradas em quatro bairros
da zona oeste: Barra da Tijuca, Jacarepagud, Recreio e Campo Grande.'®*

Apesar da crescente urbanizacdo nesses Ultimos anos, ainda resiste uma expressiva
producdo agricola, dentre elas, o cultivo da banana, laranja, manga, abacate, aipim e
chuchu. Na pecuéria e avicultura destacam-se cria¢des de aves, caprinos, suinos,
bovinos e coelhos, todos situados na regido do Rio da Prata e do Mendanha. Esta breve
caracterizagdo soma-se aos escassos trabalhos académicos que tentam revelar Campo
Grande como um espaco segregado na cidade do Rio de Janeiro ao mesmo tempo em
gue é uma importante centralidade na Zona Oeste, sendo esta segunda particularidade
pouco conhecida pela populacdo carioca. Corroborando com esta visdo, sua
configuragdo interna reflete a mesma Idgica segregacionista socioespacial e
econdmica em relagdo ao municipio, com condigdes desproporcionais de habitacao,
transporte e atividades culturais disponiveis. (FONSECA e FRANCA, 2011 pp. 26 e
27)

A planta industrial da atual Filial Cervejaria Rio de Janeiro foi originalmente inaugurada
em 1996, pré-fusdo que originou a AMBEV, como uma féabrica da Antarctica. Também
conhecida como Filial Nova Rio em decorréncia do seu nome fantasia, é a maior cervejaria da
América do Sul em capacidade produtiva (Figura 27). Esta localizada na antiga Estrada Rio-
Séo Paulo (BR 465), no bairro Campo Grande — Rio de Janeiro - RJ, fazendo fronteira com o
bairro Km 32 no Municipio de Nova Iguacu - RJ.

164 Zona  Oeste  cresce  150% em uma  década, = ADEMI-RJ.  Disponivel  em:
http://www.ademi.org.br/article.php3?id_article=43522 Acesso em: 12/12/2022.
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Figura 27: Logo da Cervejaria Rio de Janeiro

Foto: Registro da autora na Filial Cervejaria Rio de Janeiro (03/12/2022)

Devido a localizacéo da fabrica se da nos limites de Campo Grande, em uma paisagem
praticamente inabitada e cercada por verde (afastada da &rea mais central, residencial e de
servicos, assim como outras industrias instaladas no bairro) e por questdo de proximidade, a
Filial acaba tendo maiores relagdes de vizinhanga com bairro Km 32.

Em trabalho prévio (SANT’ANNA, 2020) e agora na Ultima visitagdo, constatamos uma
situacdo de marcante pobreza e precariedade da populagéo local, em contraste com uma planta
industrial da magnitude da Cervejaria Rio de Janeiro, pertencente a uma multinacional
bilionaria e que defende amplamente em suas campanhas publicitarias sua preocupacdo com
questdes sociais e de sustentabilidade. Sem oportunidades de trabalho formal, grande parte dos
moradores ao redor, sobrevivem de atividades informais, como a venda de bebidas e outros produtos
na rodovia, em frente a Filial da Ambev

“Na maioria dos casos, como o da Filial Cervejaria Rio de Janeiro de Campo Grande,
a escolha da localidade de instalacdo, além da questéo de viabilidade produtiva (Agua
que capta do guandu) e logistica (possibilidade de distribui¢do da produgéo), poder-
se-ia acreditar na geracdo de empregos e possiveis melhorias infraestruturas dos
arredores da fabrica; fato que a cada dia que passa, torna-se controverso pelo
esvaziamento do numero de vagas pela mecanizacdo e também por que o entorno da
fabrica ndo conta com infraestrutura urbana adequada, pois muitas ruas nao sao
pavimentadas e a presenca de uma populagdo bastante pobre nas proximidades é
muito presente. Isto nos faz questionar as vantagens da vinda de grandes empresas,
muitas vezes com isencdes fiscais e financiamentos publicos que ndo trazem nenhum
retorno social local.” (SANT’ANNA, 2020 p. 9)

O trabalho de campo realizado na cervejaria ocorreu no dia 03 de dezembro de 2022 e
foi possibilitado pela disponibilidade que a cervejaria oferece de visitacdo de suas plantas
industriais, 0 chamado Tour Beer Lovers, que constitui uma visitacdo guiada, com uma esfera
turistica e intencdo de aproximacdo do ambiente da fabrica com o publico, principalmente os
mais apreciadores de cerveja. Evidentemente, por se tratar de uma visita denominada de tour,
a narrativa contada ao longo do passeio pela fabrica privilegia certos aspectos e omite outros,
adicionando o fator imagético do consumo e da imagem que se tem da empresa.

Apos a flexibilizagdo de medidas de isolamento, em virtude da pandemia de Covid-19,
o site®® em que é possivel agendar as visitas passou a se chamar Tour 360° , mas optamos por

185 Disponivel em: https://www.visitaambev.com.br/home Acesso em: 13/12/2022. A visitagdo é gratuita e apenas
para maiores de 18 anos.
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continuar o nomeando por Tour Beer Lovers, ja que ele ainda é conhecido dessa forma e
também por que “Tour 360°” passou a ser uma forma genérica de se chamar visitacbes em
geral, principalmente na modalidade virtual.

Outra atualizagdo no site é, que diferente de 2019 (ano em que realizamos a primeira
visita para minha pesquisa de monografia), esta disponivel a modalidade de visita autoguiada
feita de maneira virtual na Cervejaria Adriatica, em Ponta Grossa - Parand. Enquanto que a
visita presencial esta disponivel na Cervejaria Agudos — SP, Cervejaria Jaguariina — SP,
Cervejaria Pernambuco em Itapissuma — PE, Cervejaria Adriatica - PR e na Cervejaria Rio de
Janeiro em Campo Grande, Rio de Janeiro — RJ.

Além da fabrica de cerveja, a planta industrial da filial conta com uma fabrica de vidros
logo ao lado (para facilitar o processo logistico), chamada Vidros Rio (Figura 28), inaugurada
em 2008, inicialmente, apenas para producdo de garrafas de cerveja do tipo long neck. A fabrica
de vidros teve investimentos de R$ 160 milhdes e tem capacidade de producdo de 100 a 120
mil toneladas por ano (1 milh&o de garrafas/dia) atendendo a 50% das necessidades de vidro da
companhia e reduzindo os custos de producgdo. O governo do Rio de Janeiro concedeu incentivo
fiscal correspondente a 5% do investimento total (R$ 8 milhdes), em parcelamento do Imposto
sobre a Circulagio de Mercadorias e Servicos (ICMS), para a construcéo da fabrica.®

Figura 28: Entrada da fabrica de vidro Vidros Rio
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Foto: Registro da autora (03/12/2022)

Dentro da planta industrial da cervejaria, proximo a area produtiva, hd enormes galpdes
especializados no envaze de embalagens retornaveis, chamados de RET (Figuras 29, 30 e 31).
Justamente por serem destinados ao envaze em garrafas de vidro retornaveis, que apenas sao
higienizadas para receber o liqguido novamente, poucas linhas sdo envazadas nas garrafas
produzidas na Vidros Rio neste setor. Além disso, por se tratar de uma planta produtiva mais
nova que a cervejaria, 0 maquinario da fabrica de vidros é mais sofisticado e moderno que 0s
usados na cervejaria e as mudangas feitas pelo nicleo de engenharia chegam primeiro na Vidro
Rio e depois na Cervejaria.

Além do envaze em garrafas de vidro retornaveis, hd também o envaze de bebidas em
latas. O setor das latas se chama One Way e geralmente nesse setor que sdo envazadas as
garrafas que ndo sdo retorndveis (ndo tivemos acesso a esse setor na visitagéo).

186 Disponivel em: https://www.estadao.com.br/economia/ambev-inaugura-fabrica-de-embalagem-de-vidro/
Acesso em 12/12/2022.
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Figura 29: Setor de envase em garrafas retornaveis (RET)

Foto: Registro da autora na Filial Cervejaria Rio de Janeiro (03/12/2022)

Figura 30: Setor de envase em garrafas retornaveis (RET)

Foto: Registro da autora na Filial Cervejaria Rio de Janeiro (03/12/2022)
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Figura 31:Setor de envase em garrafas retornaveis (RET)
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Foto: Registro da autora na Filial Cervejaria Rio de Janeiro (03/12/2022)

A producéo de latas da AMBEYV é realizada em sua fabrica de latas, localizada em Sete
Lagoas, Minas Gerais. Inaugurada em 2020, muito impulsionada pela mudanca de habitos de
consumo propiciada pela pandemia de covid-19, mas também reforca a tendéncia da
Companhia no sentido de autossuficiéncia em grande parte de seus processos produtivos. A
unidade tem capacidade de producéo de 1,5 bilhdo de latas de aluminio/ano e de todo o aluminio
usado na producéo da fabrica é nacional, sendo que 75% é reciclado. ¢

A demanda por bebidas enlatadas cresceu exponencialmente durante a pandemia,
superando a demanda por garrafas de vidro de pequeno porte. Antes da pandemia, grande parte
dos brasileiros e brasileiras bebiam cerveja em garrafas de vidro compradas em bares e
destinadas a serem compartilhadas nas mesas de bar e boteco. Com o fechamento dos bares e
as medidas de isolamento, o consumo aumentou, mas passou a ser feito principalmente dentro
de casa. As latas sdo muito mais praticas de serem transportadas por entregadores em motos.

Apesar da producao de latas ndo ser realizada na Filial Cervejaria Rio de Janeiro, a
mesma tem participacdo no processo de reciclagem para realimentar a producdo de latas. Em
parceria com centros de reciclagem, e aproveitando sua estabelecida logistica reversa, a
empresa recolhe as latas de centros de coleta e reciclagem, que por sua vez sdo abastecidos pelo
trabalho invisibilizado e precario de catadores. O Brasil se destaca na reciclagem deste material,
segundo a Agéncia Publica, no ano de 2021 o pais alcancou a marca de 98,7% de reciclagem
das latas.!6®

Como ja abordado anteriormente, o processo logistico das cervejarias da AMBEV é
totalmente terceirizado!®®, embora a Companhia tenha um controle total do escoamento da sua
producdo. A Filial Cervejaria Rio de Janeiro possui seu préprio centro de distribuicdo (Figura
32) e as relagdes estabelecidas com os motoristas das empresas logisticas terceirizadas se da
majoritariamente no ambito da seguranca do trabalho. As reunides com objetivos de aumento
da seguranca, produtividade e ambiental, por exemplo, na maioria das vezes conta com a

167 Disponivel em: https://exame.com/negocios/ambev-inaugura-fabrica-que-produz-15-bilhao-de-latas-ao-ano-e-
sem-bebida/ Acesso em: 12/12/2022.

188 Disponivel em: https://agenciabrasil.ebc.com.br/geral/noticia/2022-04/brasil-registra-reciclagem-de-987-de-
latas-de-aluminio-em-2021 Acesso em 12/12/2022.

169 Além do setor logistico, a limpeza, equipe do refeitério, seguranca e algumas equipes de manutenco de
maquinas especificas (com um certo grau de complexidade) também possuem contrato de trabalho terceirizado.
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presenca do setor logistico e de transporte terceirizado. E importante frisar que a relagio quando
se trata de seguranca, conta com uma forte tendéncia de controle e vigilancia.

Figura 32: Galpdo logistico da Filial

Foto: Registro da autora na Filial Cervejaria Rio de Janeiro (03/12/2022)

A fabrica possui 14 silos (grandes tanques ao ar livre para armazenar maiores volumes
de cereais, figura 33) com capacidade de armazenagem de até 1 tonelada de malte, o que
descreve, também, sua grande capacidade produtiva. Os silos sdo instalados verticalmente e
contribuem para a economia de espaco de armazenagem da fabrica.

Figura 33: Silos de armazenagem de cereais maltados

Foto: Registro da autora na Filial Cervejaria Rio de Janeiro (03/12/2022)

75



As etapas de producdo da cerveja na filial consistem em: [a] Matéria Prima: cevada,
malte, agua, lGpulo, cereais, maceracao, germinacéo, secagem; [b]
Recebimento/beneficiamento: ensilagem, beneficiamento, moagem; [c] Brassagem: tina de
mostura, filtracdo, tina de fervura, decantagéo, resfriamento; [d] Fermentacdo: Recebimento e
conservacdo de culturas de leveduras, Propagacdo de culturas de leveduras, dosagem de
levedura, fermentacdo, recolha de levedura; [e] Maturagéo; [f] Filtracdo e; [g] Controle de
qualidade.

Entre as marcas produzidas na Filial tem-se as cervejas Corona, Brahma, Antarctica,
Bohemia, Spaten, Becks, Skol, Colorado etc. (figura 34). Segundo a funcionéria responsavel
pelo tour, a producédo da filial abastece 0 mercado nacional e internacional. As cervejas mais
vendidas sio chamadas — pela cervejaria— de rétulos “mainstream ™

Figura 34: Painel com os principais rétulos fabricados na Filial
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Foto: Registro da autora na Filial Cervejaria Rio de Janeiro (03/12/2022)

Sobre os processos em torno da tdo aludida sustentabilidade, sua pratica na fabrica gira
em larga medida, para ndo dizer totalmente, emtorno de metas a serem cumpridas. Essas metas
atravessam todos os setores e sdao desmembradas para serem atingidas. Em alguns casos, 0
cumprimento de uma meta em determinado setor figura pré-requisito para outro, algo que torna
toda a producéo integrada e praticamente toda interdependente.

A cervejaria conta com um setor proprio de sustentabilidade (Figura 35), que cria e
coordena objetivos, como reducdo de uso de agua nas lavadoras ao fazer lavagens mais
eficientes, reducdo de desperdicio de recursos, atencdo a vazamentos de ar comprimido entre
outros. A partir disso, reafirmamos que a sustentabilidade ambiental sé passa a fazer parte das
praticas e discursos capitalistas-industriais, também, por que favorecem um cenario de reducao
e otimizacdo de custos produtivos.

170 Principalmente os rétulos que chamamos nesse trabalho de cervejas de base, que fazem parte do catalogo das
mais consumidas, contando com 0s menores precos e processos produtivos mais econdmicos, principalmente por
serem feitas com ingredientes mais baratos e processos de producdo mais simplificados (Exemplo: Brahma, Skol,
Antarctica).
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Figura 35:; Metas Globais de Sustentabilidade 2025 a partir da AMBEV
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Foto:Registro da autora na Filial Cervjaia Rio de Janeiro (03/12/2022)

Em relacdo a mao-de-obra, de acordo com informacGes obtidas em trabalho no campo,
a filial conta com cerca de 3.000 a 3.200 funcionarios (ndo especificou se eram apenas
empregos diretos). HA uma grande diversidade na origem residencial dos funcionarios, mas
grande parte reside na Zona Oeste e Baixada Fluminense.

A fabrica funciona 24 horas por dia, 7 dias por semana e produz mais de 14 rotulos de
cerveja envazados. A producdo obteve ampliacdo no contexto da pandemia devido a alta
demanda, mesmo com reducao de pessoal. Ainda que a fabrica ja contasse com niimero bastante
reduzido de funcionarios no chao-de-fabrica no Gltimo trabalho de campo realizado em 2019
(SANT’ANNA, 2020).

Em 2022 foi possivel reafirmar através do trabalho de campo que o esvaziamento do
chao-de-fabrica (Figuras 36, 37 e 38) é uma maxima das grandes industrias (principalmente as
mais complexas). A0 mesmo tempo em que a presenca humana se reduz no processo produtivo,
0 uso de tecnologias computadorizadas so se intensifica, e 0 ser humano sé se insere em
processos em que a maquina [ainda] ndo pode o substituir.

No caso da Filial em anélise, podemos destacar (dentro da area de producéo de cerveja)
0s processos de controle de qualidade (possui 376 pontos de controle de qualidade) contando
com a maior presenca de trabalhadores, como nos laboratorios onde se realiza provas de sabor
e aparéncia (Figura 39), mas ao mesmo tempo, apresentando ambiente altamente
computadorizado. As seguintes fotografias capturadas no interior da area produtiva da fabrica
revelam seu esvaziamento:
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Figura 36: Registro do setor de produgdo de cerveja da fabrica
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Foto: Registro da autora na Filial Cevejaria Rio de Janeiro (03/12/2022)

Figura 37: Registro do setor de producdo de cerveja da fabrica

Foto: Registro da autora Cervejaria Rio de Janeiro (03/12/2022) :
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Figura 38: Registro do setor de produgao de cerveja da fabrica

Foto: Registro da autora na Filial Cervejaria Rio de Janeiro (03/12/2022) -

Figura 39: Laboratorio de qualidade no interior da fabrica

Nas entrevistas realizadas com funcionarios e ex-funcionarios da Filial, o principal
ponto em comum nas narrativas foi o estimulo constante no ambiente de trabalho em saber
trabalhar sob pressdo e cumprir metas e prazos. Outro fator também muito ressaltado, foram as
regras de seguranca no trabalho e a alta cobranca por eficiéncia e eficacia, que muitas vezes
mantem os trabalhadores e trabalhadoras muito conectados aos problemas da fabrica, mesmo
apos o final do expediente. A relacdo hierarquica é complexa, no sentido de haver grande
contato entre setores da Filial, mas os contatos entre o operacional e os cargos mais altos, sdo
mais escassos, quase nulo, e ocorrem mais em situagdes de urgéncia/monitoramento, auditorias
ou grandes paradas de maquina.

Apesar disso, consta também nos relatos que, de maneira geral, 0 ambiente de trabalho
é amistoso, possibilita o desenvolvimento de habilidades, estimula o trabalho em equipe e o
pensamento analitico para tomar decisdes sob diferentes situacoes.

As dependéncias da filial confirmam o esfor¢co da AMBEV em apresentar um ambiente
aparentemente saudavel e agradavel. Em nossa visita, foi possivel observar diferentes
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ambientes voltados para o desfrute e permanéncia dos funcionarios em momentos de lazer
(todos esvaziados no momento da visitagdo, que ocorreu em um sdbado), como um campo de
futebol; restaurante/refeitorio; lavanderia (Beer Laundry); Rio Lounge que consiste em um
espaco em parceria com uma startup de gestdo de pessoas’!; Espaco Saudel’?; espago de
convivéncia ao ar livre (Figura 40) entre outros.

Figura 40: Espaco de convivéncia nas dependéncias da Filial (Beer Garden)

"~ Foto: Regltro autora na Filial evejar iode aneo( 222)

Portanto, a partir desse aprofundamento sobre o universo de funcionamento da Filial
Cervejaria Rio de Janeiro, podemos inferir os seguintes pontos:

[1] O esforco de se colocar como um espaco agradavel e receptivel ao trabalhador
descreve uma tendéncia/necessidade que grandes empresas — principalmente as que prezam
pela imagem, ja que trabalham diretamente com produtos a serem consumidos em larga escala
— tém apresentado para se reafirmarem no contexto neoliberal, que além do mais evidente
objetivo de acumulacdo infinita e expansdo quase que irrestrita, precisam zelar em alguma
medida pela sua imagem. Esse esforco ja extrapolou os ambientes corporativos/executivos,
como escritorios, e agora alcanca até ambientes historicamente marcados pela falta de
polimento para com os proletarios, que é o ambiente industrial. Algo que se mostra também
em seus discursos de sustentabilidade e responsabilidade social anteriormente tratados neste
trabalho, sempre embebidos de um carater compensatorio;

[2] A reducdo cada vez maior da necessidade de mdo-de-obra, principalmente no
operacional de grandes industrias e em especial as mais complexas, ¢ uma tendéncia que veio
para ficar e, a cada dia que passa, alcanca diferentes trabalhadores, até os mais qualificados.
Todos sendo substituidos, sempre que possivel, por tecnologias computadorizadas e autbnomas.

[3] As acOes adotadas pela Filial Rio de Janeiro e pela Companhia AMBEV em geral,
no sentido das metas de sustentabilidade, na verdade se mostram como grandes vantagens do
ponto de vista logistico e da economia na producdo, como o uso de garrafas retornaveis,
otimizacdo de uso de recursos e matéria-prima etc. Inclusive, é importante ressaltar que, além
das cervejas que sdo distribuidas em vasilhames facilmente reciclaveis e reutilizaveis como

171 Descreve-se como: “uma plataforma de inteligéncia analitica que oferece solugdes de acompanhamento do
clima organizacional, engajamento e performance do(a)s colaboradore(a)s de forma continua.” Disponivel em:
https://www.pulses.com.br/ Acesso em: 17/12/2022.

172 Juntamente com a Fundagéo Zerrenner, a Ambev disponibiliza um espaco onde é oferecido aos funcionarios
fora do expediente de trabalho alguns servigos como dentista, médico, fisioterapia, quiropraxia etc.
(SANT’ANNA, 2020)
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garradas de vidro e latas de aluminio, a Companhia também possui um extenso portfélio de
outras bebidas como refrigerantes, sucos, bebidas mistas etc. que séo fabricadas e vendidas em
embalagens totalmente ou parcialmente feitas de materiais poluentes, como plastico. Revelando
assim, uma dupla hipocrisia desempenhada pela AMBEV em seus discursos de
Desenvolvimento Sustentavel.

3.2 Turismo Industrial e o Tour Beer Lovers

Normalmente, os lugares que privilegiam o turismo em fabrica s&o localidades com
tradicdo industrial, ou seja, espagos que contaram com plantas industriais nos moldes mais
assemelhados ao inicio da industrializacdo, com ambientes de producdo mais classicos, onde se
tinha um grande emprego de méo-de-obra operaria, com uma arquitetura industrial muito
caracteristica, desde as fachadas as chaminés, podendo contar com a presenca de vilas operarias
entre outros atributos tradicionais que remontam a uma industrializagdo mais incipiente. A
principal caracteristica desses lugares é que eles surgiram e/ou se desenvolveram a partir da
instalagdo de uma fabrica.

A partir do desenvolvimento do capitalismo e das transformacgbes nas formas
produtivas, econdmicas e socioculturais, principalmente com o fendmeno de Reestruturacao
Territorial-Produtiva, esses espacos de tradicdo industrial passam a ser reformulados e
refuncionalizados. Essas mudancas afetam esses espacos transformando suas formas de girar a
economia. O turismo, juntamente com a crescente emergéncia de todo o setor terciario em
detrimento do setor secundario, altera suas formas de atuacéo.

Transgredindo o tradicional turismo de sol e praia, tem ocorrido uma ampliagdo, muito
impulsionada também pela mudanca de referenciais estéticos, dos destinos turisticos e seus
objetivos. Tem havido uma emergéncia do turismo cultural: “A su vez, el turismo cultural no
solo implica la visita a monumentos o lugares de interes sino que también hace referencia al
consumo del modo de vida” (FRANCO, 2011 p.162). A partir disso, o turismo passa a trabalhar
coma venda de experiéncias que rompem com o tradicional, a exemplo podemos citar o turismo
rural, ndutico, gastronémico, religioso e também o industrial.

Segundo Franco (2011) o termo Turismo Industrial, surge na Franca na década de 1940,
periodo em que se inicia as visitas a bodegas de vinho e fabricas de chocolate. No entanto, ha
muito mais tempo que organizacBes publicas e privadas ja disponibilizavam visitas as
industrias. A autora chama a atencéo também para a multiplicidade de defini¢bes que o conceito
de Turismo Industrial pode receber de acordo com as diferentes disciplinas e paises.

Em paises precursores da industrializacdo como a Gra-Bretanha, Estados Unidos da
América, paises escandinavos, Franca, Alemanha entre outros, esta terminologia Turismo
Industrial ja se encontra em estagio bastante desenvolvido. Contando com inimeras nuances e
aprofundamentos tedricos e praticos (FRANCO, 2011)

“Segtin Edwards y Llurdés, citados por Garcia y Rivas (2007), el turismo industrial
se puede definir como “el desarrollo de actividades turisticas e industrias en lugares
edificados por el hombre, edificios y paisajes que se originan en processos industriales
de tiempo pasados”. Una de las definiciones mas actuales la ofrecen Otgaar et al.
(2010) quienes simplifican en una definicion més sencilla el término turismo
industrial, sirviendo de este modo como resumen de todas las anteriores definiciones.
Para dichos autores el turismo industrial se resume en visitas a empresas que aun
siguen em funcionamiento y al patrimonio industrial, acogiendo asi ambos conceptos
en um solo término.” (FRANCO, 2011 p. 163)

Portanto, alguns autores defendem que o turismo em fabrica pode ser categorizado como
a visitacdo de espacos que ja foram industrias em funcionamento e que atualmente serve para
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outros fins, como sua transformacdo em museu ou patriménio cultural tombado, ruinas
industriais etc. Ha defini¢cbes também que versam sobre a visitacdo de instalagfes industriais
ainda em funcionamento que abrem alguns de seus espacos para 0 publico, como o caso da
AMBEYV ao disponibilizar o Tour Beer Lovers em algumas de suas filiais pelo Brasil.

Independente da definicdo escolhida, ou entdo da mescla das duas possibilidades,
transformar um espaco industrial em produto turistico € no minimo inusitado e contraditdrio,
pois sdo lugares e préaticas historicamente contrarias, de um lado o écio e o descanso (turismo)
e pelo outro, o trabalho (industrial), mas isso ndo tem impedido que esses destinos sejam
procurados e transformados em produtos turisticos.

Isso se dé, claramente, sob uma esfera nada critica que, a0 mesmo tempo que apresenta
uma importancia histérica ao preservar e abrir ao publico esses espacos industriais pioneiros
(no caso das instalagfes industrias antigas), oculta ou pouco revela as nuances de luta de classes
que tém no espaco industrial lugar privilegiado. A méaxima das transformacfes desses espacos
em produtos turisticos € o apelo ao consumo, tanto dos produtos fabricados nas industrias, caso
ainda estejam em funcionamento, como do aumento da competitividade do setor turistico dos
espacos que contam com espacos industrias historicos.

A valorizacdo da imagem da empresa industrial que oferece essa visitacdo também é um
fator, ja que ao oferecer um tour em suas dependéncias, a prépria empresa pode contar e
selecionar a narrativa tanto passada, quanto atual, da sua atuacédo industrial e suas relacbes com
os trabalhadores (ao ressaltar como oferece um ambiente de trabalho amistoso e seguro) e com
0 espaco que esta instalada (ao ressaltar o quanto adota e valoriza processos produtivos mais
sustentaveis, por exemplo).

Além disso, vendem uma imagem de servico prestado a sociedade quando abrem suas
portas para o publico em geral, mas também com contrapartidas educacionais, fatores que
melhoram sua reputacdo institucional como dito anteriormente, mas também potencializa seus
lucros tanto no consumo de seus produtos fora do ambiente de visitagcdo, como no proprio
ambiente industrial que muitas vezes conta com lojinhas para vender os produtos.

Figura 41: Loja dentro da Filial para venda de artigos das marcas da AMBEV

Foto: Registro da autora naFiIiaI Cervejaria Rio de Janeiro 03//2022)
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Figura 42: Loja dentro da Filial para venda de artigos das marcas da AMBEV

[Ty

Segundo informacdes obtidas no trabalho de campo realizado na Filial Cervejaria Rio
de Janeiro, além do Tour Beer Lovers, é possivel agendar visitas técnicas em outros setores da
planta industrial, como o setor de sustentabilidade e a fabrica de vidros. O agendamento deve
ser feito diretamente com 0s setores citados, entretanto ndo conseguimos informagdes mais
especificas de como conseguir esse contato e nem se a AMBEYV realiza esse servigo por alguma
determinacéo legal ou contrapartida fiscal. A questdo é que o fendmeno de turismo em fabrica
traz muitas vantagens, principalmente para as industrias em funcionamento que abrem suas
portas para o publico.

No Brasil, temos exemplos de grandes empresas que também abrem suas plantas
industriais para a visitacdo, como € o caso da fabrica da Garoto, Nestlé, Natura, fabricas da
regido do ABC Paulista (linhas de montagem de automoveis), vinicolas tradicionais na regiao
da Serra Gaucha, industrias téxteis de Blumenau — SC, agroindustrias fruticultoras no Piaui

dentre tantos outros exemplos de turismo industrial em industrias em funcionamento.'”®
Normalmente quem realiza o papel de guia desses roteiros € um funcionario da propria fabrica.

Ha também os casos em que essas formas espaciais ao ndo apresentarem mais a fungédo
de industria, passam a exercer outros usos. Como € o caso do Bangu Shopping, shopping center
localizado no bairro de Bangu, Zona Oeste do Municipio do Rio de Janeiro. As instalacdes que
hoje abrigam as lojas, era uma fabrica de tecidos (Fabrica de Tecidos Bangu) que funcionou de
1893 a 2004 e foi a grande responsavel pelo crescimento da urbanizacao no bairro do suburbio
carioca, que era majoritariamente rural. Apos o encerramento das atividades da fabrica em
2004, o bairro deixa sua funcédo fabril para assumir-se como um bairro comercial e residencial.
No ano de 2000, o prédio da fabrica de tecidos foi tombado pelo Instituto Rio Patrimdnio da
Humanidade (IRPH) e em 2007, trés anos ap0s o fechamento da fabrica, o shopping €
inaugurado, preservando e exaltando sua arquitetura industrial classica.l’#(Figura 43)

173 Disponivel em: https://blog.moblix.com.br/conheca-o-turismo-industrial-cada-vez-mais-difundido-no-mundo/
Acesso em: 18/12/2022.

174 Disponivel em: https://bangushopping.com/sobre-o-shopping/ Acesso em: 18/12/2022.
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Figura 43: Bangu Shopping funcionando nas antigas instalacdes da Fabrica de Tecidos Bangu

\ S » v“. P .
Foto: Aliance Sonae'’

Outro exemplo de [re]funcionalizacdo de espacos industriais que contam com uma
arquitetura cléssica de inddstrias antigas, € 0 Shopping Nova America, localizado no bairro Del
Castilho na Zona Norte do Municipio do Rio de Janeiro. Assim como o Shopping de Bangu, as
instalagdes que hoje abrigam as lojas do Nova América era uma fabrica de tecidos chamada
Tecidos Nova América. A fabrica foi inaugurada em 1925 e teve suas atividades encerradas no
ano de 1991, quando a producéo foi transferida para a unidade de Fonte Limpa, em Duque de
Caxias, na Baixada Fluminense.'’® Quatro anos depois, em 1995, era inaugurado o shopping.t’’

Os dois exemplos citados contam com uma arquitetura industrial mais classica que foi
mantida e valorizada do ponto de vista histérico patrimonial e seus usos foram transformados
para servir ao setor de servicos no varejo, entre outros servicos normalmente encontrados em
shoppings centers por todo o mundo.

Sobre Tour Beer Lovers (Figura 44), a realizagéo do trabalho de campo ocorreu em um
sabado, por conta disso, algumas atividades que normalmente fazem parte do “pacote” de
visitacdo, nds ndo tivemos acesso nesta Ultima visita. Em 2019, a visitagcdo contou uma pequena
palestra na primeira parte do passeio, em uma sala chamada “Bar”, seguida de uma breve
projecdo de um video falando sobre a empresa e 0 processo produtivo, ap0s isso 0 roteiro
seguiu de maneira bastante semelhante a visitacdo mais recente, sendo que ao final, teve uma
atividade de degustacdo e harmonizacao de diferentes cervejas que ndo ocorreu na Ultima visita.

175 Disponivel em: https://www.alianscesonae.com.br/shopping/bangu-shopping/ Acesso em: 19/12/2022.

176 Seguindo 0 movimento de desconcentragdo industrial nas areas mais centrais da cidade e se dirigindo para os
espacgos e municipios mais periféricos, onde se pode poluir e usufruir de uma massa trabalhadora menos organizada
mais facilmente.

17 Disponivel em: https://oglobo.globo.com/rio/predio-do-nova-america-foi-simbolo-do-progresso-nos-anos-
1920-15357809 Acesso em: 18/12/2022.
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Figura 44: Logo do Tour Beer Lovers

Fonte: Registro da autora na Filial ervjara Rio de Janeiro (03/12/2022)

Desta vez, a visita se iniciou na mesma sala “Bar” onde foi passado um video sobre a
historia da cerveja e ndo houve quase mencdo alguma a AMBEV como empresa, como da
Gltima vez. Nesta visita realizada em 2022, foi possivel perceber que o tour privilegiou muito
mais o0 produto cerveja em si. Apds passar por essa sala, percorremos por outros espacos da
Filial onde a funcionaria responsavel pelo tour contou um pouco sobre a histdria da cervejaria
pré e pos fusdo que deu origem a Companhia, privilegiando o produto cerveja ao longo do
tempo, inclusive do seu atributo simbélico (Figura 45). Disse, por exemplo, que desde 2001 a
AMBEV sempre é uma das patrocinadoras oficiais da Confederacdo Brasileira de
Futebol(CBF) na Copa do Mundo masculina de futebol.

Figura 45: Trecho da visitacdo na Filial
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Foto: Registro da autora na FiIiI Cervejaria Rio de Janeiro (03/12/2022)

Em seguida passamos por um patio onde estdo expostos antigos maquinarios utilizados
outrora na producdo da cerveja (Figura 46); tivemos acesso a parte do chao-de-fabrica e alguns
minutos de acesso a cerveja saindo diretamente do tanque (Figura 47). A visita se encerrou no
setor de envaze de retornaveis (RET-1). Foi possivel perceber um incremento de uso de
tecnologias em relagdo a Gltima visitagdo, como catracas destravadas com tecnologia de
reconhecimento facial.

85



Figura 46: Maquinario antigo exposto no "pétio da cerveja" na Filial

Foto: Regiso da autora na FiIiaICervejia io de Janeiro(0312/2022)

Figura 47: Degustacdo de Cerveja na filial

Foto: Registro da autora na Filial Cervejaria Rio de Janeiro (03/12/2022)

Caminhando para a finalizacdo deste ultimo capitulo da dissertacdo, realizaremos uma
Gltima reflexdo sobre a insercdo do ambiente fabril na esfera turistica e do lazer. A partir de
Oliveira (2013), em que o autor realiza um relato/analise sobre o Tour Chocolover realizado na
Fabrica de Chocolates da Nestlé em Cacapava — SP, iremos procurar trazer aproximacoes de
suas reflexes sobre o fendmeno de turismo em fabrica com nosso objeto de estudo, mais
especificamente sobre o Tour Beer Lovers.

Oliveira (2013) inicia o artigo tratando do aspecto imagético e simbdlico que gira em
torno do chocolate. Essas categorias sdo essenciais para entendermos a possibilidade de se
transformar visitacGes em fabricas em algo extremamente atrativo e turistico. Além das ideias
e imagens que giram em torno do produto chocolate ou do produto cerveja, como é o caso da
nossa pesquisa, é importante ter em mente que esse movimento de transformar industrias em
locais de visitacdo e lazer também expressam as alargadas vicissitudes demonstradas pelo
capitalismo contemporaneo, mais especificamente as artimanhas neoliberais que procuram se
apropriar e mercantilizar praticamente todas as dimens@es da sociedade.

Entdo por que ndo “florear” também um espago tdo historicamente marcado por
contradicOes e lutas de classes como o ambiente fabril? E principalmente, transformar esse
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espaco em mais uma possibilidade de aferir lucros e simpatia dos potenciais consumidores que
realizam a visitagao.

Sobre o chocolate, 0 autor nos chama a aten¢do em como o chocolate foi e é usado pelos
meios de comunicacdo de massa como filmes e musicas para simbolizar o amor, a paixao,
sofisticacdo (chocolates belgas, chocolates de luxo), o prazer gustativo e até suas propriedades
medicinais. Afinal, quem nunca escutou que nada melhor do que chocolate para uma mulher
com célicas ou enfrentando o téo temido periodo de tensdo pré-menstrual (TPM). O chocolate
também é simbolo de datas comemorativas do calendério cristdo, como a Péascoa e o Natal.
Além de ser, também, amplamente anunciado como sindnimo de presente em datas como o dia
dos namorados (data criada pelo comércio), dia das maes etc.

Trazendo essa mesma reflexdo do chocolate para a cerveja, a mesma também possui
inimeras dimensdes que podem ser facilmente utilizadas em campanhas publicitarias e
formacdo de nichos e tendéncia de consumo. Primeiramente, existe um consenso (bastante
estereotipado)*’® do povo brasileiro, principalmente os que residem em areas litoraneas, de uma
personalidade boémia que se alia a paixdo pelo futebol, samba, churrasco, praia e claro a
cerveja.

Esses valores culturais relacionados aos(as) brasileiros(as) — embora sejam verdade em
alguma medida e de forma alguma devam ser tratados como caracteristicas pejorativas, ja que
fazem parte da cultura brasileira — sdo amplamente utilizados pelas diferentes marcas de
cerveja no Brasil em suas campanhas publicitarias, aliado também a uma sexualizacdo das
mulheres e ndo as colocando no mesmo patamar de consumidoras como 0s homens, e a criacéo
de um ambiente de socializacdo que gira muito em torno do consumo da bebida alcodlica.

As recentes, e embrionarias, mudancas em relacdo a publicidade de bebidas alcoolicas,
sdo regulamentadas pelo CONAR - Conselho Nacional de Autorregulamentagdo Publicitaria,
através do Codigo Brasileiro de auto-regulamentacio publicitarial’®, em especial os anexos “A”
e “P” que normatizam, respectivamente, a publicidade de bebidas alcoodlicas e de cervejas e
vinhos em particular. Ou seja, partiram da reivindicacao da sociedade civil e ndo das industrias
de bebida alcodlica, por mais que as mesmas facam parecer que sim.

Apesar de pequenos avancos no trato do consumismo de bebidas alcodlicas, seu
consumo ainda € bastante elevado e encorajado por esses valores que giram em torno das
bebidas, a cerveja em especial, com seu consumo amplamente difundido em locais e datas
comemorativas, contando inclusive com patrocinio oficial de marcas de cerveja em eventos de
virada de ano, carnaval, shows, partidas de futebol entre outros. Mesmo sendo sabido que o
excesso no consumo de bebidas alcodlicas é prejudicial a satde e um grande responsavel pelos
inimeros acidentes de transito no pais.

Ainda sobre o papel simbdlico do chocolate, que trazemos para a cerveja, € 0 seu mais
recente papel de nichos de consumo propiciados pelas categorias mais sofisticadas de cerveja.
Falamos de forma mais aprofundada sobre as classes premium e as cervejas de base no capitulo
um. Essas categorias de cerveja e a forma que a AMBEV tem corrido atrds de comprar ou
estabelecer parcerias com pequenas cervejarias utilizando sua vastiddo técnica e econdmica®?,
demonstra mais um aspecto de sua preocupacdo simbolica para se manter competitiva no

199

178 “papa Francisco faz piada sobre brasileiros: 'Nao tém salva¢io. E muita cachaga e pouca oragdo” Disponivel
em: https://g1.globo.com/mundo/noticia/2021/05/26/papa-francisco-faz-piada-sobre-brasileiros-nao-tem-
salvacao-e-muita-cachaca-e-pouca-oracao.ghtml Acesso em: 19/12/2022.

179 Disponivel em: http://www.conar.org.br/codigo/codigo.php Acesso em: 19/12/2022.

180 Exemplo: AMBEYV fechou parceria com a Cervejaria Artesanal carioca Hocus Pocus na qual serdo realizadas
mentorias de gestdo, implementagao de novas préticas de governanca, além de ter acesso as tecnologias cervejeiras
e a insumos, como o banco de leveduras da AB Inbev, e acesso ao CIT, Centro de Inovagdo Cervejeira, no Rio de
Janeiro, um dos mais modernos do mundo. Ou seja, a AMBEV néo precisa necessariamente comprar uma
cervejaria para ter acesso e vantagens sobre ela.
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mercado cervejeiro e que foi possivel perceber nesta ultima visitacdo a fabrica. A responsavel
pelo tour privilegiou a ampliacdo produtiva da Companhia nos rétulos premium, e ao contrario
da visita realizada em 2019, ndo houve apelo para reafirmar a qualidade das cervejas mais
populares, mesmo que sejam ainda elas o “carro-chefe” da Companhia.

Ao contrario da experiéncia descrita por Oliveira (2013) em sua visita a fabrica de
chocolates da Nestlé, em que o autor relata que “Enquanto nosso grupo, os “chocolovers”,
passeava pelos corredores envidragados, os funcionarios erguiam o chocolate que estava na
linha de producéo, oferecendo uma ideia de prazer, lazer, satisfagdo. Em meio ao cotidiano
proletario, uma mistura contemporénea de trabalho e lazer, de obrigacdo e
liberdade. ”(OLIVEIRA, 2013 P. 109), nossa experiéncia no Tour Beer Lovers ndo contou com
nenhuma aproximacgdo, mesmo que de longe, com os poucos funcionarios que vimos transitar
pela fabrica. Na AMBEV, a aproximacao do publico se limitou completamente a narrativa em
torno do produto cerveja.

Destarte, o fendbmeno de Turismo Industrial encontra terreno nas analises de Geografia
Econbmica e Geografia da Industria ao passo que o espacgo fabril passa a ser incorporado em
destinacGes turisticas, que sdo (ou eram) tradicionalmente marcadas pelo afastamento de
qualquer situacdo que remeta a labuta. Para além das visitaces em instalacdes industriais
histéricas com marcante arquitetura de uma época passada, ou entdo de espacos produtivos de
ritmos mais lentos e artesanais como vinicolas, o turismo em fébricas contemporaneas,
configura novas paisagens atrativas, muito catalisadas pelo fetichismo da inovacéo, ja que
muitas dessas industrias contam com maquinarios e tecnologias de ponta.

Este ultimo fator, ao nosso ver, tem se mostrado como grande atrativo. Parece ser muito
mais interessante de se observar grandes maquinarios altamente tecnologicos operando de
maneira praticamente autbnoma, do que operarios em suas lidas diarias na producao, algo que
remete muito aquela imagem pretérita das primeiras Revoluc6es Industriais.

Atualmente, as relacGes de exploracdo da forca de trabalho continuam bastante
assemelhadas a tempos anteriores, porém contam com novas roupagens e eufemismos. A légica
da mais-valia continua a mesma, s6 que a necessidade de trabalhadores em espacos fabris s6 se
reduz, o que reduz também a necessidade do contato, do trato e do relacionamento das grandes
empresas industriais com essa forca de trabalho, cada vez mais desorganizada e desmobilizada
pelos discursos neoliberais de individualidade e meritocracia (vide o enfraquecimento de
sindicatos das mais diferentes categorias de trabalho). Esse excedente “desnecessario” para as
industrias, a cada dia que passa incrementa mais 0s exercitos industriais de reserva, para utilizar
0 conceito de Marx.

A partir disso, a fabrica passa a ser “higienizada”, “turistificada”, “fetichizada” e assim
ancorada no proprio universo do consumo. Aos olhos dos visitantes, a exploracédo do trabalho,
a producéo alienada e a propria forma de angariar lucros se dissolve (SANT’ANNA, 2020).
“Somente este capitalismo contemporaneo, com suas novas dimensfes simbolicas e
possibilidades interpretativas, seria capaz de fazer da fabrica um lugar de “experiencia¢do”,
com sabores, saberes, aromas, trabalho e lazer combinados” (OLIVEIRA, 2013). A
reestruturacdo territorial-produtiva também é imagética, simbdlica e ideologica.
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CONSIDERACOES FINAIS

A Companhia de Bebidas das Américas, AMBEV, ou ainda ABInbev, se nos referirmos
ao grupo como um todo no cenario internacional, € um exemplo claro e ao mesmo tempo difuso
da atual magnitude e complexidade que o capitalismo tem apresentado ao longo dos anos.
Durante a pesquisa foi muito desafiador encontrar e juntar as pegas do quebra-cabega que
representam este conglomerado empresarial e financeiro do ramo de bebidas, que na verdade,
ha muito tempo deixou de ser apenas uma empresa industrial e se ramificou de forma
exponencial nas mais diferentes areas, possuindo inimeras subsidiarias, parcerias, startups,
plataformas de venda de diversos produtos com suas diferentes marcas, capital extremamente
diversificado, acionistas majoritarios com projetos, fundacdes e influéncias nas mais variadas
frentes, da educacdo a projetos infraestruturais, além de grande forca financeira e politica.

No exercicio de remontar a histéria de criagdo da cervejaria, nos deparamos com um
cenario de desenvolvimento das duas empresas que originaram a AMBEV — Brahma e
Companhia Antarctica — muito pautado na influéncia econdmica e politica. Desde a génese
das duas empresas, ainda no seculo XIX, pudemos perceber o carater monopolizador e
agressivo ao engolir a concorréncia. Depois de algumas décadas, as duas cervejarias comegcam
a encontram alguns entraves ao seu crescimento praticamente irrestrito, principalmente por
acOes partindo de outros grandes grupos de bebidas por meio do Conselho Administrativo de
Defesa Econdmica. Ainda assim, as historicas “rivais” realizaram a fusdo que deu origem a
AMBEYV, uma empresa que nasce utilizando o discurso de ser uma multinacional brasileira com
potencial competitivo no mercado mundial, mas que pouco tempo depois, mesmo ainda tendo
muita influéncia nacional e regional, é integrada a outros conglomerados estrangeiros.

A Teoria de Reestruturacdo Territorial-Produtiva serviu de aporte tedrico ao demonstrar
gue 0 processo de reparos e arranjos capitalistas para se perpetuar se da de diferentes maneiras
na esfera produtiva, em diferentes tempos nos diferentes espacos, principalmente quando
analisamos paises da periferia do capitalismo, como o Brasil. A fluidez entre periodos de
transformacéo e a flexibilidade do modo de acumulacdo na fase neoliberal demonstra que o
ganho de complexidade e sobrepujanca que o capital financeiro tem apresentado, ao mesmo
tempo que tenta se manifestar de forma autbnoma, ainda € altamente dependente da esfera
produtiva, industrial e de circulacdo para realizacdo do valor das mercadorias.

Entretanto, essa producdo tem se mostrado cada vez mais automatizada,
compartimentada, enxuta e flexibilizada. O ganho de produtividade se perfaz em um cenario de
maior descartabilidade da forca de trabalho humano, maior obliteracdo da natureza e avanco do
meio técnico-cientifico-informacional (SANTQOS, 2002[1996]) a favor da acumulacdo em
progressdao geométrica do capitalismo. Promotor de desigualdade e injustica social e
mercantilizacdo da natureza e da existéncia humana nas mais diversas instancias.

Foi possivel inferir também na construcdo deste trabalho, a relevancia do mercado
cervejeiro, principalmente na sua construcdo “do campo ao copo”, envolvendo diferentes
atores, localidades, tecnologias, simbolismos e nichos de consumo. Refletimos também sobre
a luta por espaco, visibilidade e meios de desenvolvimento do setor cervejeiro artesanal, que
apresenta posicdo de grande desvantagem frente ao dominio dos grandes grupos empresariais
do ramo. Os poucos que conseguem realizar a tradicdo da producdo da cerveja e consumir a
bebida, acabam sendo grupos restritos e em sua maioria de classes sociais mais abastadas.

As cervejas de base, com processos mais simplificados e precos mais acessiveis, tem
apresentado perda de qualidade (do ponto de vista do sabor, aroma etc. muito descrito por
consumidores) mas ainda sdo as mais acessiveis para as camadas mais populares. Enquanto a
Cervejaria aposta cada dia mais no segmento premium para manter a competitividade, as
cervejas de base se mantém como as mais vendidas por conta da acessibilidade no preco e pelo
valor simbdlico construido ao longo dos anos, rotulos como Brahma, Antarctica e Skol, séo
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vendidas também como marcas de uma cultura suburbana, popular e boémia tipicamente
brasileira.

Por fim, empreendemos uma investigacao da Filial Cervejaria Rio de Janeiro, localizada
no extremo Oeste da capital do Rio de Janeiro. Através de pesquisas, entrevistas e trabalho de
campo, foi possivel analisar, descrever e observar de perto uma planta industrial de dimensdes
espaciais e capacidade produtiva avultosas. A Filial possui surpreendente complexidade
produtiva, abastecendo o mercado nacional e internacional. Ao mesmo tempo que ndo possui
nenhuma relagdo com a comunidade do entorno, que conta com marcante pobreza,
demonstrando um carater de verticalidade e afastamento da realidade espacial aproximada,
mesmo recebendo financiamentos puablicos facilitados e possuindo discursos de
responsabilidade e preocupagéo social.

Foi possivel inferir também que muito do marketing pautado no Desenvolvimento
Sustentavel, onde a Cervejaria exalta procedimentos que economizam &gua e outros recursos,
refletem mais uma estratégia de eficiéncia e economia na producdo do que preocupacao
ambiental. Demonstrando que os discursos de crescimento econdmico e harmonia com a
natureza, vista Como recurso, se apresentam também como um ajuste da reproducéo capitalista.

Ademais, esperamos que este trabalho tenha relevancia em futuras pesquisas sobre a
Teoria de Reestruturacdo Territorial-Produtiva do capitalismo, sirva de base de informacdes e
reflexdes sobre a atuagdo de grandes grupos econémicos como a AMBEV/ABInbev e sobre o
promitente mercado cervejeiro. A realizacdo desse estudo a luz da Geografia Econdmica e da
Geografia da Industria revela o papel do espaco como um ator fundamental de fatores
locacionais industriais, relacdes socioeconémicas e ambientais nos diferentes territérios,
concentracdo econdmica e descentralizacdo produtiva.

Vocé deve notar que ndo tem mais tutu

e dizer que ndo esta preocupado

Vocé deve lutar pela xepa da feira

e dizer que esta recompensado

Vocé deve estampar sempre um ar de alegria
e dizer: tudo tem melhorado

Vocé deve rezar pelo bem do patréo

e esquecer que esta desempregado

Vocé merece, VOCE merece

Tudo vai bem, tudo legal

Cerveja, samba, e amanha, seu Zé
Se acabarem com o teu Carnaval?

Vocé merece, VOCE merece

Tudo vai bem, tudo legal

Cerveja, samba, e amanha, seu Zé
Se acabarem com o teu Carnaval?

Vocé deve aprender a baixar a cabeca
E dizer sempre: "Muito obrigado”

Séo palavras que ainda te deixam dizer
Por ser homem bem disciplinado

Deve pois s6 fazer pelo bem da Nacéo
Tudo aquilo que for ordenado
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Pra ganhar um Fuscé&o no juizo final
E diploma de bem comportado

Vocé merece, VOCE merece

Tudo vai bem, tudo legal

Cerveja, samba, e amanha, seu Zé
Se acabarem com o teu Carnaval?

Vocé merece, VOCE merece

Tudo vai bem, tudo legal

Cerveja, samba, e amanha, seu Zé
Se acabarem com o teu Carnaval?

Vocé merece, vocé merece
Tudo vai bem, tudo legal

E um Fuscéo no juizo final
Vocé merece, VOCE merece

E diploma de bem comportado
Vocé merece, vocé merece

Esqueca que esta desempregado
Vocé merece, VOCE merece

Tudo vai bem, tudo legal

Comportamento Geral - Gonzaguinha
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