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Cada individuo é um professor a servico da
sociedade ou contra ela, mas sempre em funcéo
dos valores estabelecidos. E ndo poderia ser de
outro modo. O homem é um ser social e sua vida
ndo tem sentido se ndo se insere na sociedade.
Mas, se a sociedade é injusta? Uma sociedade
fundada sobre a injustica educa para a injustica.
Donde se conclui que a sociedade tem que ser
reeducada para poder educar. A educacdo exige
que a sociedade seja justa para que o educador
possa cumprir a sua alta missdo de possibilitar a
cada individuo o pleno desenvolvimento de sua
personalidade! (GULLAR, 1983, p. 152).



Matar 0 sonho é matarmo-nos. E mutilar nossa
alma. O sonho é o que temos de realmente nosso,
de impenetravelmente e inexpugnavelmente

Nosso.
(Fernando Pessoa)



Se eu continuar com esse tema irei longe demais
e atrairei a inimizade daqueles que, sem
refletirem sobre minhas boas ideias ou
apreciarem minhas boas intenc6es, condenar-me-
do sem piedade como uma mulher que somente
tem paradoxos a oferecer e ndo problemas faceis
de serem resolvidos.

(Olympe de Gouges)



Dedico este trabalho ao meu pai, BERNARDINO DE AMORIM RIBEIRO,
que sempre foi um grande incentivador e contribuiu muito para a
concretizacdo dos meus objetivos e que, de certo,

estd vibrando com todas as realizaces.
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RESUMO

Esta dissertacdo tem como objetivo fazer uma analise da participacéo feminina no Tribunal de
Justica do Rio de Janeiro, entre 1988 a 2020. A proposta apresentada tem como ideia inicial a
andlise sistematica sobre a presenca das mulheres nas esferas de decisdo do Poder Judiciario e
as desigualdades de género na construcdo das carreiras no Tribunal de Justica do Rio de
Janeiro, de maneira exploratoria, descritiva e analitica, de cunho qualitativo e quantitativo.
Ante a dificil tarefa de apreender pela instituicdo as tensdes de género, tendo em vista o
discurso uniformizado institucional de igualdade dos direitos, previsto na Constituicdo da
Republica de 1988, entende-se que a realizacdo de um trabalho utilizando entrevistas
individuais com juizes, juizas, desembargadores e desembargadoras do Tribunal de Justica
nos permite captar melhor as percepcbes de homens e mulheres sobre a reproducdo das
desigualdades nesse campo. Torna-se importante observar que as falas sdo de grande
importancia para observarmos questfes relacionadas as tensdes de género, que, de maneira
muito sutil, sdo disfargadas nos discursos oficializados da instituicao.

Palavras-chave: Tribunal de Justica. Género. Trabalho. Participagdo feminina.



ABSTRACT

This dissertation aims to analise women’s participation in the Court of Justice of Rio de
Janeiro, between 1988 and 2020. The proposal presented has as its initial ideia the systematic
abalysis of tne presence of women in the decision-making spheres of the Judiciary and the
Inequalities of gender in the construcion of careers in the Court of Justice of Rio de Janeiro in
an exploratory, descriptive and analytical way of a qualitative and analytical way of a
qualitative and quantitative nature. Faced whith the difficult task of apprehending gender
tensions by the institution, in view of the uniform institutional doscourse of equal rights,
provided for in the Constitution of the Republic of 1988, it is undertstood that carrying out a
work using individual interviews with judges, judges, judges of the Court of Justice allows us
to better capture the perception of men ande women on the reprodiction of inequalities in the
field. It is important to note that the speeches are of great importance or us to observe issues
related to gender tensions that, in a very subtle way, are disguised in the official discourses of
the institution.

Keywords: Court of Justice. Gender. Work. Female participation.
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INTRODUCAO

H4&, sim, discriminacdo, mesmo em casos como 0S nossos, de juizas que
conseguimos chegar a posicdes de igualdade. Ha, sim, discriminacdo contra
noés, mulheres, em todas as profissdes, e é o fato de continuar a ter
discriminacdo contra a mulher que nos faz precisar, ainda, de determinadas
acdes positivas. (...) Temos uma sociedade extremamente preconceituosa em
varios temas, racista em varios temas e, no caso da mulher, muito
preconceituosa (...) Se fosse igual, ninguém estava falando®.

Vossa Exceléncia v&€ como ¢ a vida... Nos (mulheres) temos um dia, Vossa
Exceléncia tem todos os outros. Olha o principio da igualdade? ... (ex-
presidenta do STF, Carmen Ldcia).

A presente dissertacdo aponta um estudo das relagdes de género e desigualdade na
magistratura no estado do Rio de Janeiro, observando como praticas e valores diferenciados
atribuidos a mulheres e homens na construgdo de suas carreiras podem influenciar nos
processos de gestdo de pessoas nos 6rgdos colegiados. Essa perspectiva se insere no eixo mais
amplo de andlises sobre 0 acesso feminino a postos de poder e prestigio e as (persistentes)
desigualdades no espaco publico.

A partir dessa perspectiva, a pesquisa se dispde a analisar a questdo que esta inserida
no eixo sobre género e desigualdade no espaco publico, lancando um olhar para a construcao
das instancias de decisdo colegiadas no Poder Judiciario no Brasil. A questdo fundamental que
norteia o estudo é a seguinte: Quais processos estabelecem a representatividade feminina no
Poder Judiciario e o impacto dessa, na atuacdo do Tribunal de Justica do Rio de Janeiro
(TIRJ)?

Antes da narrativa tedrica que inicia 0 meu estudo, acho necessario me expor enguanto

pesquisadora, tratar de quem sou e do meu lugar de fala (RIBEIRO, 2017)3. Sou advogada ha

L A ministra Carmen Lucia, na primeira sessdo plenaria que presidiu na qualidade de Presidenta do Supremo
Tribunal Federal (STF) (15/9/16), respondendo as observacdes feitas pelo ministro Gilmar Mendes, por ocasido
do pedido de vista formulado no RE 658312, que discute a recepcdo do artigo 384 da CLT (intervalo de 15
minutos para a mulher antes da jornada extraordinaria) pela Constituicdo da Republica. O STF recomeca
discussdo sobre intervalo de 15 minutos para mulheres antes de horas extras. Noticias STF. Disponivel em:
http://www.stf.jus.br/portal/cms/verNoticiaDetalhe.asp?idConteudo=325337&caixaBusca=N. Acesso em: 28
maio 2019.
2 Ex-presidenta do STF, ministra Carmen Ldcia, na sessdo plenaria do dia 8/3/17, respondendo ao cumprimento
do ministro Luis Roberto Barroso pelo Dia Internacional da Mulher. O registro foi feito na seguinte reportagem:
‘No6s (mulheres) temos um dia, Vossa Exceléncia tem todos os outros’, diz Carmen LUcia. The Huffington Post.
Disponivel em: http://www.huffpostbrasil.com/2017/03/08/nos-mulheres-temos-um-dia-vossa-excelencia-tem-
todos-os-outr_a_21876558/. Acesso em: 28 mai. 2019.
% A autora é advogada militante, professora universitaria do curso de Direito nas Universidades Castelo Branco e
Estécio de S& e mestranda em Ciéncias Sociais pela Universidade Federal Rural do Rio de Janeiro (UFRRJ).
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33 anos e professora de Direito hd 24 anos e 0 que me levou a ocupar este lugar estd marcado
pela estrutura que envolve a mulher, em especial, da minha geragdo. Nasci em 1962, em uma
familia de imigrantes portugueses e, em que pese ser a educacdo um valor importante para a
minha familia, o caminho naturalizado das mulheres, a época, era o casamento, e eu cumpri
esse roteiro.

Sou uma mulher oriunda da classe trabalhadora e, como ja dito, filha e neta de pai,
mée e av0s portugueses, que vieram jovens para o Brasil com a proposta de novos caminhos e
horizontes. A primeira da minha familia materna e paterna a ser graduada. Entrei para a
universidade em 1979, aos 17 anos. Muito jovem e sem escolha profissional, optei pelo curso
de Letras por adorar literatura, licenciando-me em Portugués e Literatura. Meus pais sempre
me incentivaram e valorizaram os estudos e, com o certo conforto que o trabalho bragal de
meu pai permitia, graduei-me na extinta Universidade Gama Filho. Logo ap0s ingressar na
universidade, apaixonada, casei-me com meu namorado de adolescéncia. Meu pai me fez
prometer que ndo abandonaria a faculdade apds o casamento. Alias, afirmou ele, que soO
assinaria a autorizacdo para o casamento (a época, a maioridade legal se dava aos 21 anos)
com 0 meu comprometimento.

Tive uma formacao familiar amorosa e afetuosa. Meu pai, apesar do reduzido capital
cultural que tinha, era um homem a frente de seu tempo, que ndo enxergava diferenca entre 0s
homens e as mulheres. Minha mée, por incentivo dele, aprendeu a dirigir veiculos numa época
(estou falando do final da década de 60) em que ndo se via e nem se imaginava mulher “ao
volante”. E, com ela, mantinha um discurso muito semelhante em relacdo a figura da mulher
autdbnoma, independente, reconhecendo “o estudo” como mecanismo de ascensdo financeira e
social. Dizia ele: “aqui em casa s6 tem um burro de carga: eu! [era motorista autbnomo,
transportando mercadoria do CEASA para as feiras livres, diariamente]. Vocés [os filhos] s6
serdo se quiserem!”.

Formei-me e, passados dois anos, tornei-me mde e ndo acessei a vida pablica, ou seja,
mesmo graduada, mantive-me no espaco privado (casa, filha, marido, compras no mercado
etc.). A medida que o tempo passava e minha filha crescia, também crescia em mim uma
enorme insatisfacdo com a vida que eu levava, atrelada as coisas do lar.

A jovem que se casou aos 17 anos foi dando espaco a mulher que percebia sua
insatisfacdo diante daquela rotina doméstica. Essa insatisfacdo, somada a um marido
extremamente machista, levaram-me a buscar outros caminhos (que ainda ndo sabia ao certo

quais seriam) e decidi retomar os estudos para uma nova graduacdo, ja convicta que a
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separagdo seria certa no futuro. Assim, entre fazer o curso de Educacéo Fisica ou de Direito,
em 1989, optei por Direito, apenas por gostar de ler. Ndo havia em mim, naquele momento, a
busca da construgdo de uma carreira de maneira consciente. Era s6 uma necessidade enorme
de sair do espaco doméstico. Durante o curso, fui descobrindo um universo de possibilidades
que mudaram significativamente a minha maneira de estar nas rela¢cbes que eu mantinha até
entdo, e, seis meses apos minha formatura em bacharel em Direito, com 31 anos, terminei um
casamento de 14 anos e me envolvi com a advocacia em busca de sustento proprio.

N&o houve um planejamento prévio. As coisas foram acontecendo e eu agarrando as
oportunidades. O fim do casamento ndo tinha sido amigavel. Como era recorrente na minha
geracdo, as mulheres que optavam por encerrar o casamento sofriam muitas represalias tanto
do ex-marido, que se sentia ofendido, quanto da sociedade, que Ihes adjetivavam das maneiras
mais discriminatdrias possiveis. Mulheres separadas eram “malvistas”, sinonimo de
prostitutas; como dizia uma amiga, “um perigo ambulante”. Como advogada, sustentei a mim
e a minha filha (com a separagéo, meu ex-marido foi completamente omisso em relacéo a ela),
e, com a expansdo dos cursos preparatOrios para concurso nas carreiras juridicas, tive a
oportunidade de comecar a lecionar, experiéncia que serviu de trampolim para 0 meu ingresso
como professora em instituicdo de ensino superior. Leciono as disciplinas de Direito das
Familias; Métodos Adequados de Solucéo de Conflitos; Direito Processual Civil e Introducéo
ao Estudo do Direito, na Universidade Castelo Branco e na Universidade Estacio de Sa. E
assim me mantenho até hoje.

Ao longo de 33 anos de advocacia, deparei-me e me deparo com inumeros
magistrados que, em busca da realizacdo de suas incumbéncias, procuram solucionar,
pacificar os conflitos reais da sociedade. E, voltando no tempo, constato, hoje, que a mulher
magistrada era pessoa rara na magistratura. Tinhamos um Poder Judiciario repleto de homens,
figura masculina, em sua maioria brancos, representando a forca, o poder e a determinacao do
Estado.

A crescente feminizacdo dada nas Ultimas décadas em relacdo a profissdes
relacionadas diretamente com o Judiciario estd reedificando uma das instituices mais
conservadoras do nosso Estado, transformando os Tribunais de 12 instancia (ambiente de
trabalho exercido pelas juizas e ndo desembargadoras) numa base da magistratura mais
feminizada, “em rosa”, que, sob o olhar de Soares (2019, p. 28), “ainda hoje, apesar de toda
teorizagcdo do género, muitas vezes se pensa ainda o género em termos de sexo, de maneira

binaria, como uma simples consequéncia do sexo biologico”.
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Minha experiéncia pessoal, aprimorada pela profissional, permitiu-me perceber com o
quanto de desigualdade (vista por mim, a época, como injusti¢a) nos deparamos no dia a dia.

Enquanto advogada na busca de reconhecimento e justica, exercendo minha profissao,
assessorei diversas mulheres abandonadas por seus maridos, sem condicGes financeiras e
emocionais para cuidar de seus filhos; e, enquanto profissional, que, muitas vezes, precisou e
precisa se impor e mostrar sua capacidade técnica para ser respeitada. Ndo foi uma nem duas
vezes que, a0 me sentar a sala de audiéncia, percebia um sorriso discreto no canto da boca do
advogado contrario, como que insinuando: “essa vou tirar de letra... ¢ mulher, a advogada”, e,
como professora de Direito, que, pasmem, apesar da natureza do curso suscitar pessoas
imparciais, sem preconceitos, deparo-me, em algumas situacbes, com falas e atitudes
machistas e prepotentes de alunos diante das proprias colegas de classe, esbogando “juizos de
valor” nas questoes de género discutidas, sendo preciso, em algumas vezes, interceder e leva-
los a reflexdes numa fala verdadeiramente socioldgica do que, ressaltando aspectos juridicos,
revelando-se, assim, um perfil académico que precisa ser estudado, buscando-se contribuir
para que num futuro ndo tdo distante se aparem diferencas que ndo fazem mais sentidos na
sociedade atual.

A partir do que vivi e 0 quanto isso me formou, me transformou, somado as
oportunidades que tive, fui conduzida a uma incessante busca por sistemas justos como forma
de reconhecimento igualitario, contudo, de maneira intuitiva e empirica. Essa busca foi se
consolidando no decorrer da minha trajetoria profissional e, mais profundamente, no mestrado,
onde, ap6s acessar uma base teorica de algumas disciplinas cursadas que tratam de trabalho,
género e desigualdades, encontrei os fundamentos para 0 muito que eu tinha vivido e
observado ao longo dos anos.

Assim, fui convencida, por uma ampla gama de abordagens, de que a exploracédo, a
subordinacdo e a dominacdo eram aspectos de uma profissdo que me envolvia no meu
exercicio profissional, tanto na instituicdo de ensino superior quanto na advocacia. Hoje, meus
olhos observam com entusiasmo a ascensao feminina em todas as camadas do judiciario.

Sob o olhar de Sciammarella, debrugo-me na percepc¢do da minha prépria vivéncia:

(...) aampliacéo da participagdo feminina nos cursos juridicos propiciou um
incremento de sua presenga nas carreiras da Justica. O cenério parecia
indicar que uma mudanca de perfil de género na magistratura estaria em
curso e que a ascensao das mulheres seria inevitavel em razdo da pressdo da
oferta. O Censo do Poder Judiciério (2013) mostrou que nas Ultimas trés

décadas houve um aumento de 10% no numero de juizas. Apesar disso, elas
ainda ndo chegam a 40% do total de magistrados, e 0s percentuais sdo
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ainda menores quando olhamos para a cOpula dos Tribunais.
(SCIAMMARELLA, 2019, p. 12).

O Conselho Nacional de Justica (CNJ) apresentou um levantamento realizado pelo
Departamento de Pesquisas Judiciarias (DPJ) e que nos mostra que: “dos 17.670 magistrados
em atividade no Brasil, 37,3% sdo mulheres. Tal percentual foi extraido do Mddulo de
Produtividade Mensal, sistema mantido pelo CNJ e alimentado regularmente por todos os
tribunais™.

Vale ressaltar que o Rio de Janeiro é o estado-membro que apresenta 0 maior niumero
de mulheres na magistratura, segundo os dados pesquisados pelo DPJ. O levantamento inclui
magistrados de todos os segmentos de justica (Tribunais Superiores, Federais, do Trabalho,
Eleitorais, Militares e Estaduais).

Na Justica Estadual, o percentual de atuacdo de magistradas vem aumentando desde
1988 (21,9%), sendo que cerca de 35,7% dos juizes que atuaram nos Gltimos 10 anos eram
mulheres, atingindo 37,4% ao final de 2018 (VIANA, 2018, p. 8), porém, 0 que outrora se Via,
continuou-se constatado: a auséncia de magistradas no 6rgao de 22 instancia (local de atuagéo
das juizas, denominadas desembargadoras) do nosso estado. A partir de entdo, ndo tive mais
como ignorar esse fato e fui seduzida por esse questionamento, que encontra uma série de
resisténcias na promocdao das magistradas do Rio de Janeiro.

Diante desse contexto, apesar do progressivo acesso das mulheres, por concurso
publico, a cargos na esfera do judiciario, 0 acesso ao ambiente recursal, Tribunais de
Composicdo Colegiada, ndo € paritario, nada equitativo, reproduzindo uma sociedade
marcada pelo patriarcado, que da lugares diferenciados para homens e mulheres, onde as
desigualdades se apresentam, como Se Verd nos percentuais quantitativos de magistrados e
magistradas validados no segundo capitulo.

Tavares (2008, p. 10), em seu artigo “Igualdade de Género ¢ o Empoderamento das
Mulheres no Poder”, no livro “O Progresso das Mulheres no Brasil 2003 — 2010”, discorre
sobre o acesso das mulheres ao poder e a sua visdo das mulheres que ndo estdo
equitativamente representadas nos 6rgaos do Judiciario, onde efetivamente ocorrem as

decisdes (a funcdo do 6rgdo colegiado € apreciar recursos proferidos por juizes singulares):

A eleicdo de Dilma Rousseff foi um marco historico para as mulheres
brasileiras, mas, na mesma eleicdo, a escolha de mulheres para o0s
parlamentos nacional e estaduais ficou estagnada em onze por cento das

4 Dados disponiveis na integra no site da Justica Federal em
https://www.jfes.jus.br/jfDigital/2017/arq20170728143447 _Jf 378. Acesso em: 12 jul. 2019.
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cadeiras. Os dados sobre a presenca de mulheres nos cargos publicos sdo
decepcionantes, devido a sua persistente sub-representacdo. Esta evidencia a
distancia entre as politicas sociais, a luz das conquistas constitucionais das
mulheres, e 0 seu acesso ao poder estd em total contraposi¢do a crescente
presenca delas na forma de trabalho (CLARA ARAUJO, apud TAVARES,
2008, p. 10).

Na pesquisa quali-quantitativa realizada por Carnevale (2015), fica evidente o papel
dos tribunais como espacos de decisdo determinantes, verdadeiro espago-chave para a
administracao da justica e a prestacédo jurisdicional. S&o os tribunais que tém o poder de fazer
0S processos prosseguirem até uma solucdo definitiva criando precedentes para a orientacdo
de decisoes futuras.

N&o resta davida que as nomeacOes de mulheres para o Supremo Tribunal Federal
(STF) deram visibilidade a divida enorme que o Estado brasileiro tem com elas. A
participacdo delas na mais alta corte do pais contribuiu e contribui para colocar em foco o
tema de género entre 0s juizes e seu possivel impacto na administracdo da justica, e, ndo
obstante as mulheres estarem ascendendo a mais alta corte de justica, o debate sobre género
entre 0s magistrados esta muito longe de acabar, e € acertado chamar atencao para 0s perigos
de se pensar na figura feminina (mulheres juizas) como uma categoria uniforme e com acesso
equitativo a promocéo da carreira.

E, também, é inegavel o reconhecimento de que as mulheres ja representam uma
parcela significativa dos membros da magistratura, no entanto, quanto mais se sobe na
piramide da estrutura judicial torna-se mais dificil encontra-las. A partir dessa constatacao,
mais uma questdo deve ser compreendida: sendo a igualdade um principio juridico
constitucional, que mecanismo serd necessario para que, na pratica e de forma equanime,
tenhamos mulheres ascendendo nos tribunais colegiados?

Certo é que nos cargos ocupados por nomeacao (critérios de ascensdo profissional na
magistratura) hd menos mulheres do que homens, comparando-se ao acesso maci¢o delas no
ingresso a magistratura, que seguem tendo uma visibilidade menor do que a dos homens na
cUpula judicial. Essa auséncia, de imediato, aponta para praticas discriminatorias, que
denotam uma realidade desigual e injusta que, conforme defende Guedes (2008), trata-se de

contradicGes inerentes aos processos sociais:

O intenso avango do ponto de vista quantitativo, contudo, mascara alguns
aspectos de exclusdo e segmentacéo do processo de entrada das mulheres nas
universidades. Igualdade numérica ndo significa equidade de género, uma
vez que a tendéncia de maior peso feminino nas carreiras de menor prestigio
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e mais mal remuneradas se acentua ao longo do periodo (GUEDES, 2008, p.
125).

Atravessada por esses questionamentos e inquietudes, a partir da minha experiéncia
profissional como advogada e professora universitaria, transitando, cotidianamente, no
universo do Poder Judicidrio, em especial, com magistrados da Comarca de Entrancia
Especial do Rio de Janeiro (lugar de atuacdo jurisdicional que concentra magistrados que
atuam em &reas diferenciadas, ex.: civel, familia, criminal, sucessdes, empresarial, dentre
outras, que atende a uma populacdo em torno de 130 mil habitantes), desenvolvi a presente
pesquisa que ora submeto a apreciacdo da banca, dividida em trés capitulos que passo a
apresentar resumidamente a seguir.

Diante da dificil tarefa de apreender pela instituicdo as tensdes de género, tendo em
vista a narrativa institucional de igualdade dos direitos, entendo que a realizagdo de um
trabalho utilizando entrevistas individuais nos permitiu acessar algumas representacdes do
coletivo.

Nesse sentido, torna-se importante observar que o didlogo produzido revela diversas
questdes relacionadas com as preocupacdes de género que, de maneira muito sutil, sdo
frequentemente disfarcadas nos discursos oficializados da instituigéo.

Em termos metodologicos, a pesquisa partiu da analise sistematica e prospectiva sobre
a presenca das mulheres nas esferas de decisdo do Poder Judiciario de maneira exploratéria. A
natureza da minha empreitada € uma andlise de cunho qualitativo e uso de dados
quantitativos feitos por outros pesquisadores, em que se discute como se ddo as dinamicas de
formacdo e presenca das mulheres magistradas no Tribunal de Justica Estadual do Rio de
Janeiro, ndo sendo objeto de pesquisa a magistratura feminina da Justica Federal e a
magistratura feminina da Justica do Trabalho, que tém formas diferentes de ascensdo na
carreira, nem tampouco a analise do comportamento delas enquanto magistradas, ou seja, no
exercicio da sua profissao.

Para tanto, foi empreendida uma analise da literatura primaria, fundamental para a
estruturacdo dos conceitos com o0s quais trabalhei. As estatisticas descritivas basearam-se nos
dados fornecidos pela Associacdo dos Magistrados Brasileiros (AMB): Quem somos. A
magistratura que queremos, atualizado em 28 de outubro de 2019; os contidos no Perfil
Sociodemogréafico dos Magistrados Brasileiros — CNJ — 2018; os apurados no Censo do Poder
Judiciario — 2015; os tratados no Diagnostico da Participacdo Feminina no Poder Judiciério —

CNJ — 2019 (encaminhado pela Dr.2 Livia Caetano, magistrada entrevistada por mim, e que
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ressaltou a sua vontade de contribuir com a minha pesquisa) e, por fim, os examinados na
publicacdo bienal da Associagdo dos Juizes Federais do Brasil — Nota Técnica AJUFE
Mulheres 02/2019, que me forneceram pistas da presenca feminina nesses 6rgaos.

Alem delas, a riqueza de elementos e dados colhidos através das entrevistas de atores
pertencentes ao grupo de interesse: a magistratura estadual com atuacdo na Comarca do Rio
de Janeiro, que concentra juizes de 12 e 22 instancias (desembargadores), justificando minha
escolha pelo estado e pela comarca, pelo fato de ser um dos estados que tém uma
porcentagem maior de participacdo feminina e onde esta sediado o Tribunal de Justica do
Estado do Rio de Janeiro, local de atuacdo dos desembargadores e desembargadoras e por ser,
coincidentemente, meu local de atuagcdo como advogada.

A pesquisa qualitativa inicialmente deu-se por meio de entrevistas com questdes de
envolvimento pessoal e profissional dos magistrados. E importante pontuar que meu estudo
de campo foi prejudicado pelo periodo pandémico, iniciado em 20 de marco de 2020, quando,
a epoca, ja tinha agendado cinco entrevistas presenciais no Tribunal. Delas, trés foram
realizadas: a primeira, no Tribunal do Juri, antes de uma sessdo de julgamento com o
magistrado que ali atua; e duas com desembargadoras que me receberam em seus gabinetes de
forma amigavel, gentil e educada, que dispuseram cerca de trés horas para uma conversa
sobre experiéncias, constatacfes e discriminacdo contra a mulher na orbita do judiciario. As
demais, por outra estratégia metodoldgica: um questionario on-line elaborado por mim, que
consistiu em questdes de naturezas diversas e que foram respondidas pelos seis restantes.

De inicio, minha peregrinacéo foi infrutifera no acesso aos magistrados e magistradas.
Ap0s algumas frustracbes, conversando com a professora Simone Gantois, minha colega na
Universidade Estacio de S4, e com os alunos Anderson Luiz Silva e Pedro Henrique
Guimardes, consegui que eles respondessem ao questionario. A comunicacao e aproximacao
deles com os magistrados foi fundamental para que eu obtivesse éxito no resultado: a
primeira, pela amizade que tem com alguns; e os alunos, por estarem estagiando no Tribunal.
Ja a possibilidade de entrevistar as duas desembargadoras veio por intermédio de uma delas
que, participando de um Congresso Internacional de Direito, na Espanha, em outubro de 2019,
gue eu também participava, ouvindo-me falar sobre minha pesquisa de mestrado, aceitou ser
entrevistada e se comprometeu a conversar com outra colega para que participasse também da
pesquisa.

O critério de selecdo dos entrevistados pretendeu diversificar as pessoas escolhidas de

modo que fossem extraidos elementos que permitissem a categorizagdo dos argumentos,

20



definido & priori: juizes de 12 insténcia e 22 instancia (desembargadores): homens e mulheres
com idades variadas, com e sem filhos e diferentes composigOes familiares.

Nenhum dos entrevistados me pediu qualquer tipo de sigilo sobre o contetudo da
entrevista nem que fossem resguardadas suas identidades. As entrevistas aqui analisadas sao
de pessoas com idades entre 31 e 75 anos. Dentre os entrevistados, cinco séo juizes de 12
instdncia, também conhecidos como juizo singular, e quatro sdo desembargadores (que
pertencem & instancia superior reconhecida como 6rgéo colegiado).

Dentre todos os entrevistados, somente uma das mulheres é divorciada, os demais séo
casados ou vivem em unido estavel. Todos tém filhos. Somente trés deles se graduaram em
instituicdes de ensino superior privada (Universidade Estacio de S&, Universidade Santa
Ursula e Universo), os demais s&o todos egressos da Universidade Estadual do Rio de Janeiro
(UERJ).

A partir do material pesquisado e coletado, ocupei-me em dividi-lo em trés capitulos:

No capitulo primeiro, trago uma abordagem tedrica dos estudos de género aliada a
minha trajetoria académica e juridica, oferecendo suporte a pesquisa por mim desenvolvida.

No capitulo segundo, efetuo uma andlise do processo de selecdo e promocédo da
carreira na magistratura e apresento uma base teorica do retrato da desigualdade de género
com recorte quantitativo da participacdo feminina nas esferas do Poder Judiciario desde a sua
representatividade na Ordem dos Advogados do Brasil (OAB) (um dos requisitos obrigatorios
no processo seletivo no concurso da magistratura), campo em movimento que contrasta com a
estrutura da prestacao jurisdicional em segunda instancia, que se apresenta de maneira estatica
quanto a figura da mulher desembargadora.

Por fim, no terceiro capitulo, analiso, a luz da literatura, os estudos de género, as
percepcOes nas falas dos nove membros da magistratura entrevistados, sendo cinco mulheres e

quatro homens, estando oito na ativa e uma aposentada desde 2014.
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CAPITULO | - MULHERES NA VIDA PUBLICA E ESPACO DE PODER

A ordem legal impde a igualdade®.

Debrugando meu olhar na Constituigdo Federal de 1988, constato a existéncia de trés
poderes independentes e harmonicos: o Legislativo, o Executivo e o Judiciério, sendo este
altimo o responsavel pela conducdo e comportamento de toda uma sociedade, garantido por
principios e regras de direitos humanos, revelando a esséncia do Estado Democrético de
Direito, sustentado pelos artigos 5°, inciso 1° e 226, §5°7, que impeliu, conforme Dias (2008),
“a igualdade formal para alcangar a absoluta equivaléncia social e juridica de homens e
mulheres”. Nesse parametro, 0 primeiro capitulo esta subdivido em duas partes, iniciando-se 0
primeiro item (1.1) com uma abordagem do historico social feminino, explorando seu
contexto e o paradigma cultural, langando um olhar sobre as rela¢fes sociais de diferenca e
desigualdade; no segundo (1.2), identificando os espacos publicos e privados das mulheres e

seus limites.

1.1 O CONTEXTO SOCIAL FEMININO E O PARADIGMA CULTURAL

O pesquisador, ao langar seu olhar sobre um objeto de pesquisa que busca focalizar as
relacbes sociais de diferenca e desigualdade, de acordo com Crenshaw (2002), pretende
estabelecer os marcadores que mais serdo apropriados a uma analise que consiga interpretar a
realidade, sejam eles: classe, raca, género, religido, deficiéncia fisica, nacionalidade etc.

Tendo o Poder Judiciario a funcdo de decidir, suas préaticas sdo evidenciadas no dia a
dia, e, em especial, as atuacdes do Supremo Tribunal Federal, com a chegada de Ellen Gracie
Northfleet, nomeada em 2000, ou seja, 110 anos ap0s a sua criacdo para essa corte, foi

“emblematica, um ato denso de significagio historica e pleno de consequéncias politicas™ 8,

% Autor desconhecido.

& Art. 5° Todos sdo iguais perante a lei, sem distincdo de qualquer natureza, garantindo-se aos brasileiros e aos
estrangeiros residentes no pais a inviolabilidade do direito a vida, a liberdade, a igualdade, & seguranca e a
propriedade, nos termos seguintes: | — homens e mulheres sdo iguais em direitos e obrigac8es, nos termos desta
Constitui¢do;”

T “Art. 226. A familia, base da sociedade, tem especial protecio do Estado.”

8 BRASIL. STF. Noticias. Disponivel em: http:/stf.jus.br/portal/cms/verNoticiaDetalhe.asp?idConteudo
=186269. Acesso em: 22 jul. 2019.
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afirmou o ministro Celso de Mello, diante da primeira mulher a compor o seu colegiado,
tendo suscitado manifestacfes de todas as ordens, deixando evidente que o espago juridico
vem se modificando. Uma dessas modificagfes que saltam aos olhos s&o mulheres ocupando
funcGes antes consideradas masculinas.

Observo que minha trajetéria se coaduna com a historia da cidadania feminina. Em
termos histdricos, ha pouco tempo, muito pouco, ndo se podia falar em cidadania das
mulheres. S6 em 1932 passou a existir o voto feminino no Brasil. Até 1962, ano do meu
nascimento, as mulheres, “ao se casarem, tornavam-se relativamente capazes, sendo assistidas
pelo marido para os atos da vida civil e necessitando de sua autorizagdo para trabalhar”
(DIAS, 2008, s.p.)°.

Numa trajetoria profissional de 30 anos, minha referéncia tedrica em relagdo a
desigualdade de géneros ndo poderia ser outra: Maria Berenice Dias, desembargadora
aposentada, militante na busca da equidade entre homens e mulheres. Uma verdadeira mulher
a frente de seu tempo, capaz de discutir género, que enfrentou o patriarcado e 0
conservadorismo do Poder Judiciario, porém, ndo o suficiente para as percepcdes, analises e
inquietudes trazidas aqui, acerca do porqué do afunilamento a instancia superior do Tribunal
de Justica Estadual do Rio de Janeiro.

O Cddigo Civil vigente era o de 1916 e retratava o perfil da sociedade da época. Ao
homem, cabia o espaco publico e a mulher, de acordo com Dias (2008, s.p.), o “espaco
privado, nos limites da familia e do lar, a ensejar a formacdo de dois mundos: um de
dominagdo, externo, produtor, o outro de submissdo, interno e reprodutor.” ESses espacos
estdo associados as ideias de que os homens devem prover a familia e as mulheres devem
cuidar da prole e do lar, sendo que fica claro o que cada um desempenha através da chamada
divisdo sexual do trabalho.

Quando falo em divisdo sexual do trabalho, refiro-me ao processo que atribui
habilidades, valores, competéncias e responsabilidades de acordo com as caracteristicas

bioldgicas associadas ao sexo do individuo. De acordo com Kergoat (2009, p. 67-75)

A divisdo sexual do trabalho é a forma de divisdo do trabalho social
decorrente das relagBes sociais de sexo; essa forma é historicamente
adaptada a cada sociedade. Tem por caracteristicas a destinagdo prioritaria
dos homens a esfera produtiva e das mulheres a esfera reprodutiva e,
simultaneamente, a ocupagédo pelos homens das fungdes de forte valor social

® A mulher e o Poder Judiciario. Portal Juridico Investidura, Florianopolis/SC, 10 dez. 2008. Disponivel em:
<http://www.investidura.com.br/biblioteca-juridica/artigos/judiciario/2229-a-mulher-e-o-poder-judiciario.>
Acesso em: 02 dez. 2020.

23


http://www.investidura.com.br/biblioteca-juridica/artigos/judiciario/2229-a-mulher-e-o-poder-judiciario

agregado (politicas, religiosas, militares etc.). Essa forma de divisdo social
do trabalho tem dois principios organizadores: o da separagdo (existem
trabalhos de homens e outros de mulheres) e o da hierarquizagdo (um
trabalho de homem ‘vale’ mais do que um de mulher) (KERGOAT, 2009, p.
67-75).

No entendimento das autoras Hirata e Kergoat (2007, p. 596), essa divisdo
teoricamente segue uma logica que ndo sO leva em consideragdo 0S processos em que se
inserem as desigualdades, mais do que isso, mostra que essas desigualdades sdo sistematicas,
e refletem sobre os modos que a sociedade utiliza a diferenciacdo dos espacos e dos sexos,
para criar um sistema de género.

Nessa perspectiva, a autora Kergoat, em sua obra “Divisdo sexual do trabalho e

relagGes sociais de sexo”, reafirma as desigualdades e diferencas dos géneros.

Portanto, ndo mais que as outras formas de divisdo do trabalho, a divisdo
sexual do trabalho ndo é um dado rigido e imutavel. Se seus principios
organizadores permanecem 0s mesmos, suas modalidades (concepcdo de
trabalho reprodutivo, lugar das mulheres no trabalho mercantil etc.) variam
fortemente no tempo e no espaco. Os dados da Histéria e da Antropologia
demonstraram-no amplamente: uma mesma tarefa, especificamente feminina
numa sociedade ou ramo industrial, pode ser considerada tipicamente
masculina em outros (MILKMAN, 1987). Assim, problematizar em termos
de divisao sexual do trabalho ndo remete a um pensamento determinista; ao
contrério, trata-se de pensar a dialética entre invariantes e variacGes, pois, se
supbe trazer a tona os fenbmenos da reproducdo social, esse raciocinio
implica estudar ao mesmo tempo seus deslocamentos e rupturas, bem como
a emergéncia de novas configuracBes que tendem a questionar a propria
existéncia dessa divisdo (KERGOAT, 2009, p. 68).

As bases tedricas trazidas pelas autoras acima mencionadas utilizam esse conceito da
divisdo sexual do trabalho, que tem sua génese na Franca, sobre a for¢a motriz do movimento
feminista dos idos da década de 70. As principais teorias insurgentes passaram a abordar o
trabalho domeéstico invisibilizado e historicamente desempenhado pelas mulheres como um
trabalho profissional com alto peso relativo do contingente feminino de trabalhadoras,
florescendo uma analise em termos de divisdo sexual do trabalho enquanto ferramental
analitico.

De acordo com Hirata & Kergoat (2007, p. 265),

Seguiu-se um questionamento radical da sociologia do trabalho, essas
reflexdes permitiram retomar nocbes e conceitos como de qualificacéo,
produtividade, mobilidade social e, mais recentemente, de competéncia, e
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abriram novos campos de pesquisa, relacdo de servico e hoje trabalho de
care, locais de trabalho mistos, acesso das mulheres as profissdes intelectuais
de nivel superior, temporalidades sexuadas, etc. (HIRATA & KERGOAT,
2007, p. 265).

As autoras (2007, p. 266) concebem o conceito de divisdo sexual do trabalho como a
“forma de divisdo do trabalho social decorrente das relagdes sociais entre 0s sexos; mais do
que 1sso, ¢ um fator prioritario para a sobrevivéncia da relacao social entre os sexos”.

Percebo que Okin (2008, p. 305), no entanto, retém suas atencdes na discussao sobre a
diferenciacdo por parte de tedricos e, principalmente, da teoria politica dos espacos publicos e
espacos privados. A autora lanca um olhar critico sobre essas esferas, pensando o lugar do
género nessa relacdo com esses espagos, entendendo que € lugar comum que essas esferas
fossem analisadas de formas isoladas pelo debate contemporéneo. Assim, o publico e o
politico podem ser discutidos de maneira separada do privado e pessoal.

A mesma pesquisadora ainda faz uma critica bastante solida ao fato de nova teoria
politica ter dado pouca centralidade a familia e aos desafios do feminismo contemporaneo.
Segundo a autora, “se mostra uma situagdo ironica dada ao fato de nova teoria politica ter
acompanhado o renascimento do feminismo e ndo ter incorporado essas questdes centrais”
(OKIN, 2008, p. 306). A categoria género, para a autora, refere-se a institucionalizacéo social
das diferencas sexuais que sdo socialmente construidas.

As definicdes de publico e privado, para a autora (OKIN, 2008, p. 307), seguem uma
tradicdo liberal e obedecem a uma certa distincdo: o espaco privado refere-se a esfera da vida
social e sua acessibilidade se da com alguma permissdo, e o0 espago publico compete a esfera
da vida social que sugere mais acessibilidade. Essa diferenciacdo, para OKin, e,
principalmente, para os estudos feministas, apresenta ambiguidades que carecem de atencao
em sua analise. Primeiramente, porque o conceito de publico/privado refere-se a distin¢do de
Estado e sociedade, mas também se refere as esferas da vida social ndo doméstica e
doméstica. Assim, o Estado estaria na ordem da esfera publica e a familia na vida doméstica
da esfera privada. Segundo, porque no interior da dicotomia publico/doméstico reside outra
ambiguidade, que resulta das préaticas e teorias patriarcais. Com isso, a divisdo do trabalho

entre os sexos foi fundamental para reforcar essa dicotomia.

Em segundo lugar, mesmo no interior da dicotomia publico/doméstico,
permanece uma ambiguidade (sic), resultando diretamente das préaticas e
teorias patriarcais do passado, que tem sérias consequéncias (sic) praticas —
especialmente para as mulheres. A divisdo do trabalho entre os sexos tem
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sido fundamental para essa dicotomia desde seus principios tedricos. Os
homens sdo vistos como, sobretudo, ligados as ocupacgdes da esfera da vida
econdmica e politica e responsaveis por elas, enquanto as mulheres seriam
responsaveis pelas ocupacfes da esfera privada da domesticidade e
reproducdo. As mulheres tém sido vistas como ‘naturalmente’ inadequadas a
esfera publica, dependentes dos homens e subordinadas a familia (OKIN,
2008, p. 307-308).

Observo que, para a pesquisadora Susan Okin (2008, p. 307), sua analise central se
concentra na segunda dicotomia, em esferas doméstica e ndo doméstica, porque é a
continuidade da dicotomia que possibilita que tedricos ignorem a natureza politica da familia,
e, na desigualdade de género, essa questdo é central em seus escritos. As analises vao mais
além ao mostrar que essas dicotomias Estado/sociedade e ndo doméstico/domestico sdo
justamente categorias mais incorporadas na teoria politica, denotando sua centralidade
discursiva.

Uma questdo bastante interessante na analise de Okin (2008) sugere chamar a atengéo
e cuidado para a “falsa neutralidade de género” que muitos tedricos demonstraram no
evitamento do uso de termos masculinos nos estudos. Outra questdo que se nota é o fato de a
familia ser pressuposta, pois hd um julgamento de que a familia é ndo politica, por isso €
relegada ao paradigma da esfera domeéstica. Essas questfes, de acordo com a autora, refletem

a negligéncia tanto dos estudos de familia quanto de género, verificando-se em sua fala:

As falhas por parte do pensamento politico recente no sentido de considerar
a familia, e o uso de linguagem neutra em relacdo ao género, resultam, em
conjunto, em uma continua negligéncia, por parte dos tedricos das correntes
hegeménicas, em relacdo ao tema profundamente politico do género (OKIN,
2008, p. 311).

Okin (2008) sustenta, ainda, que as analises e descobertas das tedricas de género e
feministas sobre a categoria género influenciaram de forma positiva a teoria politica e
afetaram a sustentacdo da dicotomia publico e privado. Importante critica das tedricas
feministas, conforme sugerido pela autora, diz respeito a insignia “o pessoal também ¢é
politico” (OKIN, 2008, p. 312), que estd na raiz das criticas feministas direcionadas a
dicotomia liberal publica/privada.

E central, nessa discussdo, entender diferentes analises e abordagens de correntes
feministas, o que Okin (2008, p. 313) traz no sentido de demandar sobre a aceitagéo do duplo
papel da mulher na sociedade e o0 pressuposto de que se a opressdo contra a mulher esta no

centro da familia, entdo a familia deveria ser “esmagada”. Para a autora, esses discursos sao
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muito inflamados por algumas tedricas feministas que, mesmo recusando a divisdo sexual do

trabalho como algo natural, também se recusam a rejeitar a familia.

Desse modo, a familia se tornou e vem se mantendo desde entdo central a
politica do feminismo contemporéneo, portanto, coloca um desafio
significativo a suposi¢do que vem ha muito tempo sustentando boa parte das
teorias politicas de que a esfera da familia e da vida pessoal é tdo separada e
distinta do resto da vida social que essas teorias poderiam legitimamente
ignoré-la (OKIN, 2008, p. 313).

De maneira contraditoria, aproximo-me da abordagem de Angelo Soares (2019, p. 29),
ao analisar, também, a questdo social do género a partir da divisdo sexual do trabalho na
experiéncia de dois estudos de casos, a de um cabeleireiro (Jodo) e a de uma estivadora
(Maria), ambos situados em Quebec (Canada). O autor busca, através dos dois estudos de caso,
levantar algumas questdes abordadas pelo estudo do género, levando em consideragdo nao so
os diferentes “mundos de trabalho” (SOARES, p. 33), mas que também somos produzidos e
transformados pelo trabalho (DEJOURS, apud SOARES, 2019, p. 30).

Para Soares (2019, p. 30), “o ponto de partida da segregacdo ocupacional entre
homens e mulheres, no mercado de trabalho, ocorre no momento em que se produz uma
divisdo social do trabalho entre a esfera produtiva, atribuida aos homens, e a esfera doméstica,
atribuida as mulheres.” O autor adverte que ndo se trata apenas do estudo da categoria género,
pois também devemos considerar as diferentes relacfes sociais, ndo somente no mundo do
trabalho, que é objeto deste estudo, mas pensa-las de forma articulada a outras analises como
classe, raca, etnia e idade. Essa proposicéo reflete a analise de estudos da consubstancialidade
das relacdes sociais, que, para Kergoat, evidencia “o carater dindmico e a sinergia existentes
entre as diferentes relacdes sociais e as relacbes de poder e de opressdo gque estdo sempre
presentes nos contextos social, organizacional e historico onde se (re)produzem” (KERGOAT
apud SOARES, 2019, p. 30).

Helena Hirata (2014), em seu artigo “Interseccionalidade e consubstancialidade das
relacdes sociais™, informa que os estudos sociolégicos apontam uma vasta literatura existente
em lingua inglesa e, mais recentemente, também em francés, em que “o uso do termo
‘interseccionalidade’ foi utilizado pela primeira vez, para designar a interdependéncia das
relacbes de poder de raca, sexo e classe, num texto da jurista afro-americana Kimberlé W.
Crenshaw (1989)” (p. 62).
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Para Crenshaw (1994), a interseccionalidade ¢ uma proposta para “levar em conta as
multiplas fontes da identidade”, embora ndo tenha a pretensdo de “propor uma nova teoria
globalizante da identidade” (CRENSHAW, 1994 apud HIRATA, 2014, p. 62).

Interessante aqui pensar na contribuicdo tedrica para esta pesquisa, situar o campo dos
estudos de género de acordo com a discusséo da interseccionalidade (CRENSHAW, 1989) e a
consubstancialidade (KERGOAT, 2010), que estdo imbricadas na discussdo sobre trabalho e
género e suas articulagdes com outras categorias analiticas.

Entendendo que, de acordo com Hirata (2014, p. 61), a posicao de poder nas relagdes
de classe e sexo “podem ser analisadas de formas dissimétricas, o conceito de
interseccionalidade, surge do nascimento do Black Feminism, no final da década de 1970,
tenta dar conta das multiplas facetas e da interdependéncia das relaces de poder entre raca,
sexo ¢ classe”.

Para ela, a interseccionalidade propde levar em consideracdo uma miriade de

identidades.

Crenshaw propde a subdivisdo em duas categorias: a ‘interseccionalidade
estrutural’ (a posicdo das mulheres de cor na intersec¢do da raca e do género
e as consequéncias sobre a experiéncia da violéncia conjugal e do estupro, e
as formas de resposta a tais violéncias) e a ‘interseccionalidade politica’ (as
politicas feministas e as politicas antirracistas que tém como consequéncia a
marginalizacdo da questdo da violéncia em relacdo as mulheres de cor)
(CRENSHAW apud HIRATA, 2014, p. 62).

Em contrapartida aos referenciais dos pressupostos da interseccionalidade, Kergoat
(2010) traz a problematica da consubstancialidade. Dentro dessa perspectiva, hd uma critica a
nocdo geométrica de interseccionalidade, ou seja, de acordo com Kergoat (2010), “a
multiplicidade de categorias mascara as relagdes sociais” (KERGOAT apud HIRATA, 2014, p.
63).

O interesse tedrico epistemoldgico de articular sexo e raca, por exemplo, fica
claro nos achados de pesquisas que ndo olham apenas para as diferengas
entre homens e mulheres, mas para as diferengas entre homens brancos e
negros e mulheres, mas para as diferengas entre homens brancos e negros e
mulheres brancas e negras, como fica claro nos trabalhos realizados no
Brasil, mobilizando raca e género para explicar desigualdades salariais ou
diferencas quanto ao desemprego (HIRATA, 2014, p. 63).

A teoria de Kergoat (2010, p. 94) parte da ideia de que as relagGes sociais sdo

consubstanciais e coextensivas. Consubstanciais na medida em que estdo imbricadas no nivel
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das préticas sociais e sdo coextensivas na medida em que as relagdes sociais, na triade classe,
raca e género, se reproduzem e se fabricam mutuamente. Essas categorias despontam, nessa
perspectiva, como estruturantes das relacdes sociais e aparecem com mais destaque que as
demais.

De acordo com a autora, a consubstancialidade é apenas uma leitura da realidade
social, ndo se trata de que todas as categorias classe, raca e género estdo vinculadas, e sim
remonta a um entrecruzamento dindmico e complexo do conjunto de relagdes sociais, onde
essas categorias se entrecruzam de forma reciproca: “essas relagfes estdo envolvidas
intrinsecamente umas com as outras. Elas interagem e estruturam, assim, a totalidade do
campo social” (PFEFFERKORN apud KERGOAT, 2010, p. 100).

Mas o fato de as relagdes sociais formarem um sistema ndo exclui a
existéncia de contradi¢des entre elas: ndo ha uma relacédo circular; a metafora
da espiral serve para dar conta do fato de que a realidade ndo se fecha em si
mesma. Portanto, ndo se trata de fazer um tour de todas as relagdes sociais
envolvidas, uma a uma, mas de enxergar 0S entrecruzamentos e as
interpenetracdes que formam um ‘nd’ no seio de uma individualidade ou um
grupo (KERGOAT, 2010, p. 100).

A coextensividade para a autora remete a uma dindmica das relacdes sociais. Sendo
esse estado de coisas uma construcdo histérica e ndo uma necessidade da natureza e,
exatamente, porque foi construido, pode ser desconstruido.

De acordo com o autor, para a tedrica de género Kergoat (2012), existem dois
principios organizadores que regem a divisdo social do trabalho. O principio de separacéo,
que concentra os trabalhos considerados femininos e os considerados masculinos, e o
principio da hierarquia, pois valoriza os trabalhos masculinos em relacdo aos trabalhos
femininos.

Para Kergoat (2012), esses dois principios organizadores também estdo presentes em
outras formas de divisdes do trabalho, associados aos marcadores sociais da diferenca, como
classe, raca, etnia e idade (SOARES, 2019, p. 30).

Soares explica que, nos diferentes mundos do trabalho, a divisdo sexual do trabalho é
construida através de discursos que validam a fracdo dos papéis masculinos e femininos. A
titulo de exemplificacdo, o trabalho masculino representa um trabalho pesado que exige mais
forca fisica, e os femininos seriam trabalhos mais leves, mais minuciosos e que exigiriam
menos forca fisica. Mas o autor salienta que diversos trabalhos empiricos tém desconstruido

esses discursos, como observado no trabalho de Maria, estivadora que trabalha num ambiente

29



que naturalmente é relegado ao papel masculino no mundo do trabalho. Jodo e Maria, na Gtica
de Soares (SOARES, 2019, p. 33), fazem género em seus mundos do trabalho, “constroem
uma persona e realizam uma performance de género criando um processo dinamico de
construcdo da diferenca dos sexos que vai produzir uma categorizagao” (SOARES, 2019, p.
32). Jodo vai ser categorizado como o cabeleireiro gay, enquanto Maria, a categorizagdo de
Iésbica estivadora. O autor salienta que essa performance é analisada enquanto linguagem que

constréi a masculinidade e a feminilidade.

1.2 O ESPACO PUBLICO E PRIVADO DAS MULHERES E SEUS LIMITES

Na concepgéo da estudiosa pesquisadora Helena Hirata, a divisdo sexual do trabalho
coloca a mulher como aquela ocupante natural no espagco privado/domestico, deixando o
espaco publico/politico para ser exercido pelos homens. Assim, as atividades praticadas pelos
homens s&o prioritariamente associadas as esferas produtivas, reconhecidas como “mundo do
trabalho remunerado” e, as mulheres, sdo direcionadas as atividades “reprodutivas néo
remuneradas”, oriundas da formacdo familiar, que, até poucas decadas, eram exclusivamente
construidas atraves do casamento.
Guedes (2008, p. 130), em seu estudo sobre a adicdo dos trabalhadores mais

escolarizados no mercado de trabalho, sustenta:

Atualmente, com a desestruturacdo do modelo tradicional de familia, o papel
socialmente construido como feminino continua articulado a maternidade,
mas ndo mais diretamente ao casamento. Nesse contexto, a busca das
mulheres por uma identidade relacionada ao mercado de trabalho e a esfera
profissional vem crescendo, e grande parte do prestigio estd condicionada ao
seu bom desempenho na vida académica (GUEDES, 2008, p. 130).

Nos tribunais, ndo é incomum atribuir caracteristicas como sendo “masculinas” as
mulheres que se apresentam de forma assertiva e enfatica em audiéncias, evitando o0s
historicos clichés que as associam aos tragcos sentimentais e a uma visdo da cuidadora, que
esta ali para proteger o seu cliente.

E interessante perceber que caracteristicas positivadas entre os homens podem se
converter em formas distintas quando associadas as mulheres. Os tribunais, cenario natural de
debates, onde a melhor e mais incisiva argumentacdo sobre os elementos nos autos sai

vitoriosa sdo, assim, associados naturalmente a ideia de guerra. E guerras sdo coisas de
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homem, pertencentes ao campo simbdlico masculino, no imaginario construido
historicamente.

O mesmo atributo (masculino) é dado as magistradas quando aplicam a lei de maneira
agravada e direta. Essas magistradas sdo tratadas por “duronas” e identificadas como
“machonas”, que tém “culhfes”, e outras caracteristicas masculinas de forca e resisténcia lhes
sdo atribuidas como pejorativas, ainda que positivadas.

Numa trajetoria histérica, trago para o debate 0 modelo de familia, devido ao viés
religioso que a considerava a celula maior da sociedade, uma verdadeira instituicdo que
considerava o casamento algo sagrado.

A figura patriarcal capitaneada pela Igreja Catdlica no Ocidente, desde a Idade Média,
associada com a figura da esposa e filhos, parentes e agregados, formava o que se reconhecia
como familia, com a finalidade da utilizacdo de mé&o de obra bem econdmica para o
desempenho das atividades no espaco de terra que habitavam.

Acompanhando o passar do tempo e fazendo um recorte nessa linha, deparamo-nos, no
inicio do século passado, com normas morais e juridicas previstas no Codigo Civil brasileiro,
de 1916, que mantinha e legitimava a figura central da sociedade conjugal (DIAS, 2008, s.p.).
O marido era o chefe da familia e cabia a ele o poder patriarcal das decisdes e administracdo
do patriménio construido. A familia reconhecida pelo Estado era proveniente do casamento,
instituto mais importante dentro do Direito de familia e que impunha o poder patriarcal
exigindo-se submissdo da mulher e dos filhos numa condicao hierarquicamente inferior a do
marido e pai.

A autora completa que as transformacdes para esse modelo se iniciaram a partir da
Revolucao Industrial, que conturbou 0 modelo idealizado anteriormente.

E continua ao citar que:

Também as guerras, que levaram os homens ao fronte ou a morte, abriram
espaco para a atividade laborativa feminina voltada para o mercado,
principalmente para as tarefas terciarias e repetitivas. Tal insercdo alijou o
homem de algumas profissGes, que passaram a ser identificadas como
femininas, perdendo ditas atividades o prestigio social, com o consequente
achatamento remuneratério (DIAS, 2008, s.p.).

As lutas para a conquista da independéncia levaram as mulheres a almejar a igualdade
e a questionar a discriminacdo de que sempre foram alvo no mundo publico. As ativistas pelos
direitos das mulheres, no Brasil, passaram a ser chamadas de feministas, nos idos das décadas

de 60 e 70, e pejorativamente identificadas, conforme Dias (2008, s.p.), como “lésbicas ou
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como mulheres feias e mal-amadas, que odiavam os homens e queriam seu lugar. Esta foi uma
estratégia de desqualificar e esvaziar o movimento e suas demandas histéricas”. Para a autora,
0 medo da identificagdo com esse esteredtipo, em um primeiro momento, gerou certa repulsa
a essa expressdo, que foi repelida por parte das proprias mulheres. Com isso, 0 movimento
acabou marginalizado.

A expressdo “lésbica” gerou repulsa entre as préprias mulheres que ndo queriam a
identificacdo associada, movimentou novas mulheres, no inicio da década de 80, a emergirem
modificacBes dos costumes, adicionadas ao aparecimento de métodos contraceptivos, levando
a maior liberdade no campo da sexualidade e a descoberta do prazer feminino, afastando da
mulher o temor da gravidez. O ato sexual deixa de vincular-se diretamente a reproducdo e
diminui o controle sobre o corpo feminino. “Ditas mudangas forjaram o que Norberto Bobbio
identificou como a maior revolugdo do século: a revoluc¢do feminina” (BOBBIO apud DIAS,
2008).

Essas alteracdes de paradigma refletiram na propria composicao da familia burguesa e
nos modos de divisdo do provimento em seu interior. Um processo, ainda, em construcao,
longe de patamares igualitarios.

No entanto, socialmente, ainda € forte a resisténcia aos novos papéis e identidades no
campo do género. Dias (2008, s.p.) enfatiza que “tolera-se com mais facilidade a
profissionalizacdo feminina, até por fatores econdmicos, assim como, de forma ainda timida,
sua participagdo nas esferas do poder”. Para a autora, a resisténcia e o preconceito estdo
concentrados nas modificagdes comportamentais que ponham em risco a moralidade da
familia e a tradicional divisdo de papéis no ambiente domeéstico.

A divisdo do chamado trabalho de reproducdo social com os homens ainda € lenta e
impGe as mulheres jornadas totais de trabalho mais extensas, como discutirei de forma mais
detalhada no terceiro capitulo.

Diante desse cenério,

a presenca de mulheres e da diferenca no grupo profissional é relevante para
uma composicdo heterogénea da Justi¢a, mas isso por si s6 ndo altera a do
profissionalismo, que ao enfocar a exceléncia como neutra inviabiliza a
distribuicdo desigual de privilégios e desvantagens quanto a género e
cor/raga no ingresso e na ascensdo (BONELLI, 2020, p. 2).

No mesmo sentido, Sciammarella (2019, p. 13) argumenta que, “embora o cenario

sugira que a ascensdo de mulheres ao comando do Poder Judiciario seja uma questdo de
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tempo, no interior das instituicOes, as dificuldades de acesso aos cargos de poder revelam um
paradoxo entre o discurso e a pratica”.

A Constituicdo Federal buscou construir de forma mais concreta a igualdade. Para
Dias (2008, s.p.), “o igualitarismo formal vem decantado enfaticamente na Carta Politica em
duas oportunidades (arts. 5°, inc. |, e 226, § 5°), o que ndo basta, por si s0, para se alcancar a
absoluta equivaléncia social e juridica de homens e mulheres”.

Continua a autora,

O legislador foi até repetitivo ao consagrar a plena isonomia de direitos e
obrigages entre 0 homem e a mulher, varrendo do sistema juridico todo e
qualquer dispositivo legal que, com aparente feicdo protecionista, acabava
por colocar a mulher num plano de subordinacdo e inferioridade. Agora, ndo
mais € o marido o cabecga-do-casal, o representante legal da familia, nem o
Unico responsavel para prover o seu sustento. O simples estabelecimento do
principio da igualdade, no entanto, ndo logrou eliminar as diferenciacGes
existentes (DIAS, 2008, s.p.).

E preciso observar que, nas diferencas, encontramos a base do principio isonémico de
que, com normas juridicas e decisOes judiciais protetivas, busca-se propiciar o equilibrio para
assegurar o direito a igualdade. Mas essa questdo ndo tem solucdo simples, ja que, ao
falarmos de mulheres, estamos indo para o campo identitario, e isso, até agora, tem sido

campo minado, como aponta Scott

De fato, meu argumento sera o de que ndo existem solucdes simples para as
questdes, debatidas calorosamente, da igualdade e da diferenca, dos direitos
individuais e das identidades de grupo; de que posiciona-los como conceitos
opostos significa perder o ponto de suas interconexdes. Pelo contrério,
reconhecer e manter uma tensdo necessaria entre igualdade e diferenca, entre
direitos individuais e identidades grupais, é o que possibilita encontrarmos
resultados melhores e mais democréaticos (SCOTT, 2005, p. 12).

Diante de um contexto juridico, a igualdade é um género de duas espécies: formal e
material. A igualdade formal esta no tratamento equanime e a material, quando diante da
sociedade nos deparamos com diferencas que fazem com que haja um tratamento especial no
intuito de minimizar tais diferencas.

Nas Ciéncias Sociais, a igualdade material pressupbe a criagdo de mecanismos de
inclusdo justos. Ou seja, o principio da igualdade material é o direito a equipara¢do por meio

da reducdo das diferencgas sociais. A inten¢do, quando se pensa a igualdade material no
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sistema juridico, é de consagrar a méaxima aristotélica de que o principio da igualdade consiste
em tratar igualmente os iguais e desigualmente os desiguais, na medida em que se desigualam
(NERY JUNIOR apud DIAS, 2008).

No entanto, ainda como discorre Scott, ao moldar igualdade e a diferenga, provocam-
se debates acalorados, levando-se a consideracdes de que acomodar os direitos individuais e

0S grupais nao € incoerente.

De fato, meu argumento serd o de que ndo existem solucbes simples para as
questdes, debatidas calorosamente, da igualdade e da diferenca, dos direitos
individuais e das identidades de grupo; de que posiciona-los como conceitos
opostos significa perder o ponto de suas interconexdes. Pelo contrario,
reconhecer e manter uma tensdo necessaria entre igualdade e diferenca, entre
direitos individuais e identidades grupais, é o que possibilita encontrarmos
resultados melhores e mais democraticos. Acho que vocés estdo cientes de
que os debates atuais sobre igualdade e diferenga, direitos individuais e
identidades de grupo, tomam forma polarizada (SCOTT, 2005, p. 12).

Diante de tal debate é preciso acentuar que o Poder Judiciario ainda é uma institui¢éo

conservadora, que, para Dias (2008, s.p.):

sempre manteve uma posicao discriminatoria nas questdes de género. Com
uma visdo estereotipada da mulher, exige-lhe uma atitude de recato e impde
uma situacdo de dependéncia. Ainda se vislumbra nos julgados uma
tendéncia perigosamente protecionista que dispde de uma dupla moral. Em
alguns temas, vé-se com bastante clareza que, ao ser feita uma avaliacdo
comportamental dentro de requisitos de adequacdo a determinados papéis
sociais, é desconsiderada a liberdade da mulher.

Scott, por oportuno, opina que

A igualdade é um principio absoluto e uma préatica historicamente
contingente. Ndo é a auséncia ou a eliminacdo da diferenca, mas sim o
reconhecimento da diferenca e a decisdo de ignora-la ou de leva-la em
consideracdo. R. R. Palmer, escrevendo no Dictionary of the History of Ideas,
coloca isso assim: ‘A igualdade requer um ato de escolha, pelo qual algumas
diferencas sdo minimizadas ou ignoradas enquanto outras sdo maximizadas e
postas a se desenvolver’ (SCOTT, 2005, p. 15).

De acordo com a contribuicdo de Scott para o campo dos estudos de género, a
categoria género deve ser analisada como uma categoria historica Util, ou seja, a autora
defende uma anédlise de género como uma categoria analitica. Para a autora, a palavra
“género” foi usada historicamente para substituir a palavra “mulheres” e que qualquer
informac&o a respeito das mulheres também sugere informacdes sobre os homens (SCOTT,
1995, p. 75).
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A autora salienta que o uso do termo “gé€nero” sugere uma busca das académicas
feministas na década de 80 de encontrarem legitimidade do campo. A autora também concebe
género como elemento importante nas relagbes sociais e suas diferengas entre 0S sexos,
rejeitando premissas biolégicas para a explicagdo do conceito.

Sob a influéncia dos estudos de Foucault (1979), Scott (1995, p. 86) concebe que o
género estd imbricado nas relacBes de poder, nas palavras da autora, “género ¢ uma forma

primaria de dar significado as relagdes de poder™.

(...) o género é uma forma primaria de dar significado as relagdes de poder.
Seria melhor dizer: o género € um campo primario no interior do qual, ou
por meio do qual, o poder é articulado. O género ndo € o Gnico campo, mas
ele parece ter sido uma forma persistente e recorrente de possibilitar a
significacdo do poder no ocidente, nas tradi¢des judaico-cristas e islamicas.
Como tal, esta parte da definicdo poderia aparentemente pertencer a secao
normativa de meu argumento, mas iSso ndo ocorre, pois 0s conceitos de
poder, embora se baseiem no género, nem sempre se referem literalmente ao
género em si mesmo (SCOTT, 1995, p. 88).

A preocupacdo tedrica de perceber a categoria género analiticamente emergiu nos
finais do século XX. Para Scott, a mudanca do paradigma cientifico para um paradigma
literario permitiu um colorido diferente na luta das académicas feministas porque faz parte de

uma tentativa de as tedricas do campo de género reivindicarem esse espaco de definicao:

E, na minha opinido, significativo que o uso da palavra ‘género’ tenha
emergido num momento de grande efervescéncia epistemoldgica que toma a
forma, em certos casos, da mudanga de um paradigma cientifico para um
paradigma literario, entre os/as cientistas sociais (da énfase posta na causa
para a énfase posta no significado, confundindo os géneros da investigacao,
segundo a formulagéo do antropélogo Clifford Geertz) (SCOTT, 1995, p. 85).

A autora afirmou inicialmente que muitas analises de alguns antropélogos acerca de
género estavam centradas na discussdo de parentesco, residindo no lar e na familia como o
cerne da organizacao social.

Advertia ela que as analises carecem de uma discussdo mais ampla que inclua
mercado de trabalho, educacdo e sistema politico e que ndo se esgote apenas na discussao de
parentesco. Em seus proprios termos, “o género ¢ construido através do parentesco, mas nao
exclusivamente; ele é construido igualmente na economia e na organizagdo politica, que, pelo
menos em nossa sociedade, operam atualmente de maneira amplamente independente do
parentesco” (SCOTT, 1995, p. 87).
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E notério o crescente nimero de mulheres nas profissdes juridicas, o que tem
despertado uma vasta revisdo bibliografica, sobretudo no campo internacional. Autores e
autoras tém teorizado sobre a possibilidade da entrada das mulheres em profissdes com uma
forte tradi¢do masculina.

Para Bonelli (2010, p. 273), que discute sociologia das profissdes e flerta com a
magistratura: “a ascensao de mulheres a carreiras relacionadas com a administracéo da justica
foi reveladora, para véarios(as) operadores(as) legais, de uma diminuicdo das diferencas de
género nestas profissdes, contribuindo inclusive para elevar o estatuto social que a sociedade
nega a mulher”.

Diante dessa ascensdo, observei como 0s juizes e juizas percebem as diferencas na
carreira e lidam com elas, tratadas no capitulo terceiro, manuseando-as seja numa perspectiva
binaria de género, que, sob o olhar de Butler (2003, p. 59), “0 género ¢ a estilizacéo repetida
do corpo, um conjunto de atos repetidos no interior de uma estrutura reguladora altamente
rigida, a qual se cristaliza no tempo para produzir a aparéncia de uma substancia, de uma
classe natural de ser”, seja diluindo lugares fixos das diferencas.

De acordo com Bonelli (2011, p. 104)

Os indicadores de profissionalismo da instituicdo judicial no nivel estadual e
federal serdo relacionados a desigualdade na carreira e as percepcBes dos
magistrados, verificando-se como tal padrdo reproduz-se no Ministério
Publico Paulista e no Ministério Publico Federal, em S&o Paulo. Onde a
consolidacdo da autonomia profissional precedeu a inclusdo do ‘outro’ no
corpo da magistratura, observa-se um fechamento generificado, com mais
estratificacdo (BONELLI, 2011, p. 104).

Percebi que, diante de processos em que as relacbes familiares estdo em questao,
mesmo a evolucdo social ao longo dos tempos e as mudancas legislativas ndo foram
suficientes para alterar o discurso dos juizes. Ha um afastamento entre as normas impostas e a

situacdo analisada. Sobre essa questdo, Dias (2008, s.p.) é enfatica quando coloca que:

A guarda dos filhos é outorgada ao conjuge inocente, fazendo parecer que a
nogdo de inocéncia foi guindada pelo legislador quase como um prémio ou
recompensa. Indmeros julgados, porém, estabelecem uma certa confusdo
entre a vida da mulher e sua capacidade de ser boa mae. Desconsideram-se
0s aspectos econdmicos, afetivos e culturais para o pleno desenvolvimento
dos filhos. Nao se pode esquecer o interesse do menor de gozar das melhores
condigdes possiveis, 0 que ndo possui qualquer correlacdo com o exercicio
da sexualidade da genitora (DIAS, 2008, s.p.).
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O Cadigo Civil brasileiro, promulgado em 1916 e que vigorou até 2002, impunha que
a mulher inserisse o sobrenome do marido quando do casamento e, em contrapartida, a
retirada do nome materno da mulher casada, quando perdia ao ser condenada na agao de
desquite.

Dias (2008, s.p.) comenta que

pela Lei do Divdrcio, o acréscimo do nome de familia do cénjuge tornou-se
facultativo, sendo da mulher a op¢do de continuar a usar 0 nome de casada
quando da separacao judicial. Quanto a pensdo alimenticia, o Cadigo Civil,
com nitido perfil patriarcal, impunha ao homem a manutencdo da familia, s6
merecendo alimentos a mulher inocente e pobre, cessando o dever de
sustento no caso de abandono do lar sem justo motivo.

Desde 2010, com a nova Lei do Divdrcio, ha reciprocidade obrigacional, porém,
continua a jurisprudéncia (somatorio de decisdes uniformes sobre o mesmo assunto)
centrando sua preocupacdo ndo na necessidade, mas na conduta da mulher, sugerindo a
honestidade como condicdo para a concesséo do pensionamento.

Também no campo do Direito Penal, é nitido o tratamento desigual a depender do
género do réu. Nas situacOes de violéncia familiar, existe a falsa ideia de que as relacbes
privadas estdo fora do ambito de intervencdo do Judiciario, sem se notar a enorme dificuldade
da vitima em prestar uma queixa, de modo que, por medo, por ndo ter aonde ir, por vergonha
de n&o ser acreditada, a mulher silencia.

A pesquisadora Silvia Pimentel (1993, p. 141), na obra que visualiza o Direito sob a
Otica das relagdes de género, afirma que “a mulher ¢ julgada tomando por parametro o
comportamento-padrao”.

Diante de uma composicdo macica de julgadores do género masculino, observada nos
dados quantitativos trazidos na pesquisa, percebi que, hum processo de natureza criminal, a
figura feminina ainda é analisada por adjetivos que caracterizam seu comportamento sexual,
qual sejam: honesta, inocéncia, conduta ilibada, exigindo-lhe preceitos morais do que seja a
boa mée e boa esposa; no entanto, essa forma de adjetivar o género feminino nao serve de
parametro para o comportamento masculino (PIMENTEL apud DIAS, 2008).

Reconhe¢co o meu afastamento, nos Ultimos paragrafos, do objeto de pesquisa, ja que
trouxe a discussao a figura da mulher enquanto parte num processo criminal, que se vé ainda
vitimizada nos tribunais brasileiros, sofrendo influéncia de normas sociais permeadas de
preconceitos de género, mas ha a necessidade de uma profunda reflexdo para que se aparem
tratamentos diferenciados que ndo tém mais sentido na sociedade atual.
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Dias (2008, s.p.) entende que “os operadores do Direito precisam atentar que nao pode
persistir essa injustificavel diferenciacdo de género, fazendo-se imperioso eliminar qualquer
resquicio de discriminacao contra a mulher. E mister uma reviséo critica e uma nova avaliacio
valorativa do fendmeno social, para que se alcance a igualdade almejada”.

A proposta foi apenas um contraponto: nesta pesquisa, 0 centro é como as mulheres
aparecem enquanto profissionais do Direito nos espacos de poder do Judiciario. Ha relagdo,

mas ndo é a mesma coisa.
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CAPITULO Il - APARTICIPACAO DAS MULHERES NO SISTEMA DE JUSTICA

A igualdade de direitos € a palavra central do discurso do Poder Judiciario
determinada pela Constituicdo da Republica. Minha experiéncia profissional me mostra que,
diante das Gltimas décadas, essa, sem duvida, € a que mais se discute a participagdo feminina
e a igualdade de género no sistema judiciario. Esse discurso, porém, ndo se mostra inclusivo,
ja que trata, em seu fundamento, de igualdade entre os homens, deixando claro se tratar de um
discurso androcéntrico.

Diante dessa percepcdo, 0 segundo capitulo esta partilhado em quatro partes, tratando
a primeira (2.1) de como funciona a promog¢do de um magistrado; a segunda (2.2), sobre o
retrato da desigualdade de género no Poder Judiciario; a terceira (2.3), sobre a participacao
feminina na esfera da Justica estadual; e a ultima (2.4), a ascensdo da mulher magistrada no

Tribunal de Justica do Rio de Janeiro.

Grafico 1 — Figura representativa do percentual de juizas, por estado — CNJ — 2018
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2.1 COMO FUNCIONA A PROMOCAO DE UM MAGISTRADO?

“Maior dificuldade feminina na magistratura é a promogo™°.

Quero ser juiz(a), e agora?

Fotografia 1 — Simone Lemos Fernandes - Secretaria-Geral do Conselho da Justica Federal

Fonte: Arquivo pessoal.

De acordo com Bonelli (2016, p. 46), “o controle do ingresso nas atividades exclusivas
da profissdo é garantido por jurisdi¢cdes, que reservam esse mercado de trabalho especializado
aos habilitados, protegendo-o da concorréncia dos leigos”.

Antes de refletir sobre os elementos que limitam a ascensdo feminina no Tribunal de
Justica do Rio de Janeiro, algumas informacdes sobre a magistratura devem ser feitas para que
seja possivel um entendimento sobre a construcdo dessa carreira.

Juiz de Direito ou juiz togado (aquele que usa toga), no Brasil, € o magistrado de
Direito, ou seja, aquele que integra a magistratura por haver ingressado na carreira. No Brasil,
a Constituicdo da Republica, em seu artigo 93, inciso I, diz que o cargo inicial sera o de juiz
substituto e que seu ingresso deverd ocorrer mediante concurso publico de provas e titulos,
com a participacdo da Ordem dos Advogados do Brasil em todas as fases.

As cinco etapas do concurso de juiz sdo: a 1% uma prova objetiva classificatoria e
eliminatdria; a 22, duas provas escritas classificatorias e eliminatorias; a 32 engloba 4 fases: a)
Investigacdo e exames eliminatorios em trés etapas; b) Sindicancia da vida pregressa e
investigacdo social; ¢) Exame de sanidade fisica e mental; d) Exame psicotécnico; a 42, prova

oral eliminatdria e classificatoria; e a 58, avaliagdo de titulos, classificatoria.

10 Fala da secretaria-geral do CJF.
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Atualmente, o interessado ou interessada precisa ser bacharel em Direito e ter, no
minimo, trés anos de experiéncia profissional depois da colagdo de grau.

Além dos requisitos obrigatorios ao candidato, a Constituicdo da Republica, em seu art.
93, I, exigindo a presenca da OAB nos concursos da magistratura, remete-nos a sua criagcdo
ap6s a vitoria do movimento que levou Getllio Vargas ao poder. Um dos primeiros atos
assinados por ele foi o Decreto n.° 19.408, de 18 de novembro de 1930, que estabeleceu a
criacdo da Ordem dos Advogados do Brasil e, nesse contexto histérico, surge a primeira
mulher a exercer a advocacia, Myrtes Gomes de Campos, que enfrentou preconceitos e foi
pioneira na luta pelos direitos femininos.

Sua participacdo como advogada € anterior a criacdo da propria OAB. Myrtes nasceu
em Macaé, norte Fluminense, em 1875 e, desde logo,

mostrou gosto pelo aprendizado das leis. Na época, porém, era impensavel
que uma mulher construisse uma possibilidade de existéncia fora do
casamento. Sua familia ficou escandalizada quando a jovem expressou o
desejo de ir para a Capital, ingressar na Faculdade Livre de Ciéncias
Juridicas e Sociais do Rio de Janeiro e seguir a carreira de advogada.
Concluiu seu bacharelado em Direito em 1898, mas devido as fortes
discriminacOes, apenas em 1906 conseguiu ingressar no quadro de sécios
efetivos do Instituto dos Advogados do Brasil, condi¢do necessaria para o
exercicio profissional da advocacia'!.

Em seu discurso de abertura dos trabalhos da sua primeira defesa, tratou de reafirmar

a importancia historica de sua atuacéo:

(...) Envidarei, portanto, todos os esfor¢os, a fim de ndo rebaixar o nivel da
Justica, ndo comprometer os interesses do meu constituinte, nem deixar uma
prova de incapacidade aos adversarios da mulher como advogada.

(...) Tudo nos faltara: talento, eloquéncia, e até erudicdo, mas nunca o
sentimento de justiga; por isso, é de esperar que a intervencdo da mulher no
foro seja benéfica e moralizadora, em vez de prejudicial como pensam 0s
portadores de antigos preconceitos (O Pais, Rio de Janeiro, p. 2, 30 set.
1899).

Diante de um processo histérico, temos hiatos longos para o aparecimento de uma
mulher na magistratura. A figura de Myrthes na advocacia nos fazia crer que seria um periodo

temporal razoavel para outras mulheres, porém, foram necessarios 55 anos para que a

11 BRASIL. TJRJ. Myrthes Gomes de Campos: primeira mulher a exercer a advocacia no Brasil.
Disponivel em: http://www.tjrj.jus.br/web/guest/institucional/museu/curiosidades/no-bau/myrthes-gomes-cam p
0s. Acesso em: 10 mar. 2020.
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magistrada Thereza Gris6lia Tang fosse empossada como magistrada em 1954 e mais 46 anos
para que a ministra Ellen Gracie chegasse ao STF.

Na esfera estadual, ap6s a aprovacdo em concurso publico, 0 magistrado inaugura a
carreira no cargo de juiz substituto, tornando-se vitalicio apds o decurso de 2 anos de atuagdo
funcional, que comeca nas pequenas cidades, onde encontram-se as Comarcas de primeira
instancia, e, com o passar do tempo, 0 progresso da carreira ocorre via remogao ou promogao
(de acordo com a disponibilidade) para Comarcas maiores.

Em sua pesquisa sobre as profissdes juridicas, Bonelli argumenta que as fronteiras do
profissionalismo e os tipos de mercados estdo sendo borrados e chama a atengdo para o
desafio de desconstruir os limites entre a vida privada e trabalho. Nas palavras da autora,

“desfazendo marcas de género que se refletem nas oportunidades de progressao na carreira”
(BONELLI, 2016, p. 262).

A primeira informacéo de relevancia é que eles s6 sdo promovidos quando pleiteiam.

Eles sdo promovidos por merecimento ou por antiguidade. Por merecimento
é a promogdo que decorre do desempenho de uma pessoa. Por antiguidade é
a promocao que decorre do tempo que aquela pessoa tem em seu cargo atual
(normalmente conhecida como ‘entrancia’). Os critérios para a promocao
por merecimento sdo decorrentes de critérios que — ao menos em teoria — sdo
objetivos, como por exemplo a conduta do magistrado, sua eficiéncia
(‘operosidade”’) no exercicio do cargo, o nimero de vezes em que figurou em
outras listas por merecimento, além de notas nos cursos internos. Mas, ainda
gue seja por merecimento, 0 magistrado tem que ter ficado um tempo
minimo no cargo do qual estd querendo sair, normalmente, dois anos. Ja a
promocao por antiguidade é um pouco diferente, 0 magistrado mais antigo
naquela posicdo normalmente € o escolhido.

Somente quando a maioria absoluta dos magistrados responsaveis pela
formulacdo da indicacdo votam contra ele é que ele ndo sera escolhido. Em
outras palavras, na indicagdo por merecimento, 0s magistrados precisam
escolher 0os nomes que vado constar nela, enquanto por antiguidade eles
precisam dizer se ndo querem que o candidato mais antigo ndo seja o
indicado.

Cada nova vaga aberta é preenchida por antiguidade e por merecimento,
sucessivamente, o que confere um peso relativo igual a cada tipo de
promogdo no contingente total que consegue ascender. Quando uma nova
vaga é aberta, o tribunal responsavel por aquela vaga faz publicar no Diério
Oficial (do estado ou da Unido, dependendo se for justica Estadual ou
Federal) qual a vaga estd aberta e se ela deverd ser preenchida por
antiguidade ou por merecimento.

Se a vaga a ser preenchida for por merecimento, o tribunal prepara uma lista
com dois nomes a mais do que o nimero de vagas a serem preenchidas.
Como normalmente é apenas uma vaga, ele prepara uma lista com trés
nomes, por isso é conhecida como lista triplice. Essa lista é enviada ao
presidente da Republica ou governador, se for Justica Estadual. Se a vaga a
ser preenchida for por antiguidade, o tribunal envia um Gnico nome. Em
qualquer caso, a palavra final na nomeagéo é sempre do chefe do Executivo,
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Presidente da Republica ou Governador, dependendo da esfera de poder*?.

A Resolucéo 106, de 2010, do CNJ, “dispde sobre os critérios objetivos para aferi¢cdo do
merecimento para promocdo de magistrados e acesso aos Tribunais de 2° grau. A norma
determina que as promogdes serdo realizadas em sessao publica, em votacdo nominal, aberta e
fundamentada™?®,

Durante a 2712 Sessdo Plenéaria, os conselheiros do Conselho Nacional de Justica
afirmaram que “a promog¢do de magistrados tem de obedecer a critérios claros e
fundamentados na escolha de juizes para ascender ao cargo de desembargador”.

De acordo com o Conselho Nacional de Justica, acerca dos critérios para a promogao
de juiz a desembargador, seguem a logica hierarquica a seguir: 1) Desempenho profissional; 2)
A Produtividade do juiz; 3) A presteza no exercicio de suas funcdes; 4) Aperfeicoamento
técnico; e 5) A adequacio da conduta ao Codigo de Etica da Magistratura Nacional.

De acordo com Bonelli (2016, p. 269),

a progressdo nas carreiras publicas que demandam mobilidade espacial cria
obstaculos maiores para as mulheres com filhos do que para 0s homens. Isso
€ um aspecto interveniente na proporcao desigual da composi¢do de género
da segunda instancia do TJ-SP e do MP-SP. Como os proprios profissionais
apontam, uma parte dessa discrepancia decorre do fato de varias mulheres
com filhos priorizarem, nesta fase, a convivéncia e os cuidados da familia ou
a permanéncia em municipios com mais infraestrutura, em detrimento do
ritmo regular do percurso da carreira. De acordo com o direito brasileiro, o
membro de um Tribunal de Justi¢ca, um magistrado ou juiz de segundo grau
chamado de desembargador e 0 numero dos membros do Tribunal de Justica
varia de acordo com as normas internas de cada estado da Federacdo.

Em regra, integrar o 6rgdo colegiado se da por tempo ou por mérito, e essa integracao
ndo é automatica. Os que podem ascender tém que se candidatar.

A composicdo do Tribunal de Justica também obedece a Constituicdo da Republica,
que prevé o chamado Quinto Constitucional.

O artigo 94 da Constituicdo Federal garante um quinto dos lugares dos Tribunais
Regionais Federais, dos Tribunais dos Estados e do Distrito Federal e Territérios a membros

do Ministério Publico e advogados.

12 Disponivel em: http:/direito.folha.uol.com.br/blog/como-os-magistrados-so-promovidos#: ~:text=E%20 eles%
2 0s%C3%A30%20promovidos%20porconhecida%20como%20'entr%C3%A2ncia’). Acesso em: 10 mar. 2020.
13 Disponivel em: https://atos.cnj.jus.br/atos/detalhar/atos-normativos?documento=168. Acesso em: 05 mai. 2020.
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Na prética, 20% das vagas nos Tribunais de Justi¢a, Tribunais Regionais
Federais, Tribunais Regionais do Trabalho e Tribunal Superior do Trabalho
devem ser preenchidas sem a necessidade de concursos publicos. Os critérios
ndo sdo muitos: 10 anos de exercicio da profissao, notério saber juridico e
reputacio ilibada,

J& nos concursos publicos, como dito, sdo pelo menos cinco etapas entre provas
escritas e de titulos, além de avaliagGes psicoldgicas e fisicas.

Se o0 Quinto Constitucional ja deixa bem claro que esse cargo € ocupado politicamente,
a ideia de concurso “cego” também ndo se aplica as altas carreiras do judiciario. Da prova oral
em diante, os candidatos sdo conhecidos, o0 que também leva a se considerar aspectos politicos
e “hereditarios” nas escolhas.

A pesquisa de Bonelli (2016, p. 272) tambem especifica que todos os profissionais
com filhos(as) delegavam as tarefas da casa e da familia a outras mulheres, como as
enfermeiras, babas e avos, reproduzindo os lugares de género na separacdo da esfera
doméstica designada as cuidadoras e a esfera profissional, as mulheres e aos homens
especialistas.

Reconhecidamente, a magistratura € um cargo elitizado, fazendo parte dos niveis mais
elevados do funcionalismo publico, recebendo uma das mais altas remuneracdes do setor.

Considerando salérios e beneficios, a Folha de Sdo Paulo fez um levantamento dos
ganhos médios mensais das justicas, entre outras, a estadual, que, nos concursos recentes, no
Tribunal de Justica do Acre e do Rio de Janeiro, adotaram o patamar de R$ 30.000,00 (trinta
mil reais) como salario inicial para o cargo de juiz substituto, o que traz o conforto financeiro
fundamental para que a mulher magistrada delegue suas atribuicGes domésticas a outras

mulheres.

Embora a logica profissional tenha se hibridizado com outras l6gicas
competidoras, como a organizacional e a de mercado, continua
predominando a visdo de que na profissdo 0 que conta é a expertise, e que a
competéncia técnica precisa neutralizar diferencas para dar centralidade ao
saber.

A fronteira entre trabalho e familia estd mais diluida como reflexo da
fragmentacéo nos valores normativos do profissionalismo, que descentrou a
identidade profissional de uma posicdo fixa. A identificagdo profissional é
deslocada pela intersecdo com as diferengas, que no caso estudado s&o as de
género, relacionando carreira e filhos (GUEDES, 2008, p. 52).

14 Disponivel em: https://www.gazetadopovo.com.br/justica/atalho-leva-20-dos-juizes-aos-tribunais-por-que-o-
quinto-constitucional-e-polemicoehhjm72d9f6klowcyw2icpre9/#:~:text=Na%20pr%C3%A1tica%2C%2020%
25%20das %20vagas,saber%20jurC3%ADdico%20e%20reputa%C3%A7%C3%A30%20ilibada. Acesso em:
3 mar. 2020.
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Além dos requisitos que acompanham a ascensdo do magistrado, a Escola Nacional de
Formacdo e Aperfeicoamento de Magistrados (ENFAM) estabeleceu novos critérios para a
promogdo e remocdo na carreira do magistrado, sendo eles: 80 horas-aula de cursos de
aperfeicoamento, nos 24 meses anteriores a data de abertura do edital.

A carga horéria dos cursos para a promocdo por merecimento foi definida pela
Resolucdo 2/2016, que dispde sobre os programas para a formacgédo e o aperfeicoamento de

magistrados e regulamenta cursos oficiais para o0 ingresso na magistratura.

E a funcdo da ENFAM, assim como da EMERJ, estar sempre em busca de
uma melhor capacitago e do aperfeicoamento dos magistrados. O aumento
da exigéncia é para que essa capacitacdo seja mais frequente. Assim, o
magistrado deve buscar anualmente cursos que sejam do seu interesse e que
venham a auxilid-lo na sua tomada de decisdo, destaca Simone Cuber,
coordenadora pedag6gica da EMERJ (CUBER, 2019).

Segundo dados do Censo do Ensino Superior, realizado pelo Ministério da Educacéo
(MEC), apontados, Giordan (2019, s.p.) diz que

apenas em 2016 mais de 2,6 milhGes de pessoas ingressaram em cursos de
graduacdo no Brasil. Entretanto, apesar das mulheres serem minoria no
nimero de matriculas, elas ainda sdo o grande destaque dos cursos mais
tradicionais e concorridos. As informagdes foram divulgadas pelo Instituto
Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira (INEP). Além
disso, foi possivel constatar outras informacdes como, por exemplo, cor,
sexo, idade e formacdo. No geral, a idade varia entre 20 a 22 anos, o0 que se
repete em faculdades publicas e privadas™.

Observou-se que a maioria de pessoas brancas estao presentes no ensino superior em
instituicBes privadas, e 0s negras, em instituicdes de ensino publico, possivelmente motivadas
pelas cotas implementadas nos ultimos anos.

No entanto, segundo dados divulgados pela Organizacdo para a Cooperacdo e
Desenvolvimento Econémico (OCDE), em 2019, “as mulheres brasileiras tém 34% mais
probabilidade de se formar no ensino superior do que seus pares do sexo masculino, mas
também menos chances de conseguir emprego. Embora a disparidade de género na educacédo
favoreca as mulheres, a situagdo no mercado de trabalho ¢ ao revés”. Essa ¢ uma realidade

que ainda enfrentamos, e, no horizonte, dificil de transformar.

15 GIORDAN, Isabela, 2019, Mulheres sdo a maioria em cursos de Medicina, Direito e Odontologia no Brasil.
Disponivel em: https://querobolsa.com.br/revista/mulheres-sao-a-maioria-em-cursos-de-medicina-direito-e-
odontologia-no-brasil. Acesso em: 15 mai. 2020.
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Por fim, ainda sobre 0 processo de ascensdo na magistratura, a vocacao e o talento séo
considerados requisitos essenciais para o alcance do éxito na carreira. A ministra Carmen
Ldcia Antunes Rocha, enquanto presidente do CNJ e ex-presidente do STF, ressaltou, a época,
“que embora os titulos de mestrado ¢ o doutorado sejam da maior importancia: Mestrado ¢é
para fazer mestres, para ser professor em sala de aula. A formacao e capacitacdo envolvem o
aperfeigoamento para a magistratura” (ROCHA, 2018).

Num breve panorama histérico, até a criacdo do Conselho Nacional de Justica — CNJ,
imposta pela emenda constitucional n.° 45 de 2004, as promogdes por merecimento ocorriam
através do voto secreto dos colegiados dos tribunais, o que pode ter contribuido para que
praticas discriminatérias contra as mulheres prestigiassem 0s homens no processo de
promocao.

Com a obrigatoriedade, desde 2004, do voto aberto e motivado na votagdo das
promogdes por merecimento, criou-se a expectativa de que o concurso ganharia transparéncia
com o exame de mérito de cada juiz que pleiteasse a promocdo, o que, sob o meu olhar, pelos
dados quantitativos apresentados nesta pesquisa, ndo condiz com a realidade.
O apadrinhamento, a submissdo, as conversas informais de final de tarde, os encontros para
uma dose de whisky do juiz com o seu receptivo tribunal continuam a prevalecer, na quase
totalidade das votagdes, como “critérios” para a tdo almejada promocéao por merecimento.

Aproveito para enfatizar que, no critério de promocao por merecimento, € preciso que
0 interessado (magistrado ou magistrada de 1? instancia) se inscreva concorrendo a vaga
surgida.

Em 09 de agosto de 2021, foi publicado o Gltimo edital, até a presente data, para a
promocdo ao cargo de desembargador, no Rio de Janeiro, constando nele o tipo de critério de
promocdo ao qual o candidato concorrerd: por antiguidade ou por merecimento. Os
magistrados interessados fazem suas inscricbes através do endereco eletrbnico

WWW.tjrj.jus.br.

2.2 0 RETRATO DA DESIGUALDADE DE GENERO NO PODER JUDICIARIO

Dentre todos os papéis profissionais, talvez seja este o

que mais tenha resistido as mudangas®®.

16 SADEK, Maria Tereza. Corpo e alma da magistratura brasileira. Revista Brasileira de Ciéncias Sociais
[online]. 1998, v. 13, n. 38 [Acessado 30 janeiro 2022], Disponivel em: <https://doi.org/10.1590/S0102-
69091998000300011>.Epub04 Fev 1999. ISSN 1806-9053. https://doi.org/10.1590/S0102-69091998000300011.
Maria Tereza Sadek, é pesquisadora sénior do Centro Brasileiro de Estudos e Pesquisas Judiciais e professora
doutora do Departamento de Ciéncia Politica da Universidade de Sdo Paulo (USP).
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Dou inicio a minha narrativa fazendo um recorte do momento histérico da
promulgacdo da Constituicdo da Republica de 1988, que é a lei fundamental e suprema do
Brasil, servindo de pardmetro de validade a todas as demais espécies normativas, situando-se
no topo do ordenamento juridico que trouxe a figura inovadora da igualdade de géneros,
rompendo décadas e décadas de diferencas legislativas. Por reger a organizacdo politico-
juridica do pais, previu a organizacdo judiciaria e a composicao de seus tribunais.

Para melhor entendimento, as justicas sao divididas em: Federal e Estadual. As justicas
especializadas (Militar, do Trabalho e Federal) tém competéncia em ambito federal, restando
aos estados-membros a competéncia estadual, que tem a nossa maior atencéo.

Essa divisdo organizacional é motivada pela competéncia (poder concedido a
magistratura para julgamento das matérias de todas as areas do direito), sendo o préprio
exercicio da jurisdigdo no Brasil, e, dada a ordem constitucional, é dividida em instancias
(grau de jurisdicdo na hierarquia do Poder Judiciario), esclarecendo, por fim, que ¢ a lei que
determina o que compete a cada uma das divisdes jurisdicionais.

O grafico a seguir auxilia no entendimento dessa composic¢ao organizacional:

Gréfico 2 — Distribuicao relativa por sexo de juizes de Primeiro e Segundo Graus, nas instancias da Justica
Estadual, Federal e Trabalhista (2018)

Juizes de Primeiro Grau Juizes de Segundo Grau

Justica Justica Justica Justica Justica Justica
Estadual Federal Trabalhista Estadual Federal Trabalhista

W Muiheres Wl Homens I Mutheres [l Homens

Fonte: Associacdo dos Magistrados da Brasil

Fonte: Associacdo dos Magistrados do Brasil.

Pela proporcdo apresentada no grafico acima, apesar do percentual indicar certa
participacdo de mulheres nos 6rgdos colegiados do Poder Judiciario (federal, trabalhista e
estadual), também se destaca que essa participacdo esta longe de ser equitativa.

Um levantamento feito pela Associacdo dos Magistrados Brasileiros — AMB (2018)

aponta que as mulheres representam menos de 35% da magistratura do Brasil.

Esse percentual é relativo a juizas de 1° e 2° graus. Nas Cortes Superiores, 0
nimero é ainda menor: 18,5%. Dos 2.975 magistrados de 1° grau
participantes da pesquisa, apenas 36,7% sdo mulheres. No 2° grau, o
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cenério € ainda pior para a representatividade feminina: somente 21,2%
sdo mulheres®’.

Chama atencéo o baixo patamar de presenca feminina em todas as instancias, sendo
particularmente dramatico o baixo peso relativo de mulheres nos juizes de segundo grau,
reconhecidos como Tribunais de Justica Estaduais, com apenas 20% de seu quantitativo, que
reservo um olhar especial, por ser o objeto da pesquisa.

Dentro desse universo de competéncias definidas legalmente, a jurisdicdo também é
dividida por graus.

No primeiro grau ou primeira instancia, temos os juizes singulares ou monocraticos,
que podem ter suas decisGes submetidas, através de recursos, aos graus de jurisdicGes
superiores, que sdo 0s 6rgaos colegiados, compostos por desembargadores.

O grau imediatamente superior ao juizo singular é dos Tribunais de Justica Estaduais
(TJs), dos Tribunais Regionais Federais (TRFs) e do Tribunal Regional do Trabalho (TRT).

Em seguida, vém os Tribunais Superiores (STJ, TST, TSE) e, por fim, o Supremo
Tribunal Federal (STF) no topo da organizacdo hierarquica. Dito isso, num panorama geral, ja
comeco a observar a baixa representacdo feminina nos espacos decisorios do Judiciario.

A pesquisa da AMB também revela que o periodo de maior entrada das mulheres na
magistratura se deu entre 1990 e 1999 e entre 2000 e 2009, confirmando a tendéncia
sugerida pela primeira pesquisa (VIANA et al., 1997). Nesses dois intervalos de tempo, as
mulheres chegaram a representar, respectivamente, 38% e 41% do total de juizes
ingressantes no 1° grau da carreira.

Nos ultimos anos, porém, entre 2010 e 2018, o percentual de ingresso de mulheres
caiu para cerca de 34%, evolucdo também percebida pela recente pesquisa do CNJ (2018).

Portanto, no que se refere a tendéncia a feminizacdo, o movimento de crescimento
em flecha que havia sido detectado ha 20 anos vem perdendo sua forca desde 2010, mesmo
com 0s cursos de Direito contando com crescente participacdo feminina, essa tendéncia néo

encontra 0 mesmo efeito na magistratura.

7 Disponivel em: https://migalhas.uol.com.br/quentes/297621/mulheres-representam-menos-de-35-da-magistra
tura-do-brasil. Acesso em: 15 out. 2020.
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Grafico 3 — Distribuicdo relativa por sexo de juizes de Primeiro e Segundo Graus em atividade — CNJ — 2018

Juizes de Primeiro Grau em Atividade Juizes de Segundo Grau em Atividade
36,70% 63,30% 21,20% 78,80%

EMulheres B Homens miulberes W Homens

Fonte: Associagio dos Magistrados do Brasil

Fonte Associacdo dos Magistrados do Brasil.

Grafico 4 — Distribuigdo de juizes federais brasileiros — CNJ — 2018

Juizes Brasileiros

Wem |

32,06% Juizes Federais 67,94%
Mulheres Brasileiros Homens

Fonte: Associacdo dos Magistrados do Brasil

Fonte: Associacdo dos Magistrados do Brasil.

Dos 1.806 juizes federais brasileiros, 32,06% eram mulheres em 2018, de acordo
com levantamento feito pela Secretaria de Gestdo de Pessoas do Conselho da Justica
Federal (CJF). Os dados sdo recolhidos bimestralmente junto aos cinco TRFs do pais e
tracam um perfil sociodemografico da Justica Federal (JF).

Em 02 de abril de 2019, o Conselho da Justica Federal sediou o segundo dia do Il
Seminario Mulheres no Sistema de Justica: Trajetérias e Desafios. O objetivo do evento,
promovido pela Associacdo dos Juizes Federais do Brasil e Associacdo Nacional dos
Magistrados da Justica do Trabalho, foi fortalecer a rede de liderancas femininas no Sistema
de Justica e a relevancia tedrica em questdes de género.

Na ocasido, a secretaria-geral do CJF, a juiza federal Simone Lemos Fernandes,
participou do painel “Representatividade de género no Poder Judicidrio: apresentacdo de

49



pesquisas e debates”. Para Fernandes, a mulher tem uma participacéo consideravel na entrada
da magistratura. “O ingresso tem melhorado muito. As provas do concurso sdo muito mais
objetivas hoje em dia, mas eu acho que a gente (mulheres) ainda sofre preconceito e
discriminacdo, até pela questdo da composi¢cdo das bancas, e isso tem que ser melhorado”
(FERNANDES, 2019 - fala em seminario da AJUFE)*8,

O que ndo resta davidas é que, para as mulheres chegarem em postos onde se
naturalizou a presenca masculina, elas teriam que se esforcar muito e apresentar desempenhos
superiores aos exigidos para 0s colegas homens. Por representarem “o outro”, elas seriam
postas a prova, sendo, ainda, levantadas duvidas sobre a sua capacidade.

Outro ponto que também € motivo de preocupacdo, segundo a magistrada, € a

dificuldade enfrentada pelas juizas na promogéo na carreira.

Na medida em que os magistrados vao subindo na carreira, observa-se uma
diminuicdo significativa da participacdo feminina. Entdo, de uma
participacdo de 37%, no geral, das juizas federais substitutas, a gente chega
no quadro geral de 21% de participacdo das mulheres na 2% instancia, ou
seja, reducdo substancial (FERNANDES, 2019)*°.

Entretanto, esse dado da diminuicdo da participacdo feminina em 2?2 instancia que
causa preocupacdo a autora, precisa ser tambem analisado segundo a Otica de uma escolha
feminina frequentemente acarretada pelos constrangimentos sociais que as cercam. N&o
podemos perder de vista que das mulheres é exigida uma inteligéncia emocional que ndo é
exigida dos homens, levando-as a adotarem uma “performance masculina”, para serem
aceitas.

Sob o olhar da secretéaria-geral do CJF, juiza Federal Simone Lemos Fernandes
(FERNANDES, 2019 - fala em seminario da AJUFE), o levantamento quantitativo
apresentado por ela (Nota Técnica AJUFE Mulheres 02/2019) revela um cenario de
dificuldade de ascensdo na carreira, ja que a porcentagem de 37% diminui para 32% e
20%, quando avaliada, também, a participacdo de juizas substitutas, juizas federais e

desembargadoras federais, respectivamente.

18 Disponivel em: https://www10.trf2.jus.br/portal/maior-dificuldade-feminina-na-magistratura-e-promocao-afir
ma-secretaria-geral-do-cjf/. Acesso em: 05. abril. 2020.

9 CJF. Fala em Semindrio da AJUFE. Disponivel em https://www10.trf2.jus.br/portal/maior-dificuldade-
feminina-na-magistratura-e-promocao-afirma-secretaria-geral-do-cjf/ Acesso em: 5 abril. 2020.
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Gréfico 5 — Figura da distribuicdo de juizas do TRF — CNJ —2018
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Fonte: Associacdo dos Magistrados dc Brasil

Os quadros de juizas substitutas do TRF da 1% regido, que agrega 13 estados da
Federacdo e o Distrito Federal, revelam-se como os de menor representatividade no cenéario
nacional, apresentando apenas 31,61% de mulheres em sua composicdo, porcentagem, no
entanto, bastante superior a melhor posicdo de representatividade na segunda instancia
(27,91% de desembargadoras no TRF da 3?2 regido, que engloba os estados de Sdo Paulo e
Mato Grosso do Sul).

O relatério da Secretaria de Gestdo de Pessoas (SGP) também aponta que dos 1.806
juizes Federais, 579 sdo do sexo feminino, 0 que equivale a 32,06% dos magistrados em
atividade. Atualmente, das 139 vagas de desembargador Federal no Brasil, as mulheres
preenchem 20,86%.

Pela narrativa até aqui apresentada, apesar do gradual acesso das mulheres, via
concurso, a cargos na esfera do Judiciario, o acesso ao ambiente recursal, Tribunais de
Composicdo Colegiada, ndo é paritario, nada equitativo, reproduzindo a sociedade marcada
pela assimetria de género, que mantém lugares diferenciados para homens e mulheres, em que

as desigualdades sdo visiveis, conforme demonstrado no gréafico a seguir:
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Graéfico 6 — Distribuigo relativa por sexo nas instancias do STF, STJ e TST (2018)
Distribuicdao no Judiciario
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Fonte: Associagdo dos Magistrados do Brasil

Fonte: Associacdo dos Magistrados do Brasil (ano 2018).

Segundo o Censo do Poder Judiciario (CNJ, 2014, p. 212), na Justica Federal se
verifica a mais intensa sub-representacdo feminina: 73,8% dos juizes federais (atuam em 12
instancia) sdo homens e 26,2% sdo mulheres, enquanto os desembargadores federais (22
instancia) preenchem na totalidade o nimero de vagas.

Impressiona o percentual de 100% no Tribunal Regional Federal da 5% Regido, 6rgédo
do Poder Judiciario, que somente teve uma Unica magistrada como desembargadora federal
em toda a sua existéncia, o que so ratifica a importancia da discussao sobre a divisdo sexual
do trabalho, seja na esfera estadual ou federal da justica.

Tal dado reforca a iniquidade da situacéo dessa trabalhadora: a mesma Regido, ou seja,
52, que abrange mais estados com a melhor representatividade de género em 12 instancia é a
que ndo tem nenhuma representacdo feminina na 22 instancia. Seguem-no o TRF1, com
81,5% de homens; o TRF4, com 76%; o TRF2, com 74%; e o TRF3, com 72%.

Esses dados demonstram o caminho longo a ser trilhado buscando-se a equidade de
género no Poder Judiciario brasileiro.

Diante desses fatos, a Associacdo dos Juizes Federais do Brasil (AJUFE) instituiu a
Comissdo do Acompanhamento do Trabalho da Mulher no Judiciario, que, em 2017, tendo
como presidenta, a época, a ministra Carmen LUcia, com a proposta de proceder uma ampla
pesquisa sobre a figura da magistrada no Poder Judiciario, conseguiu dados suficientes para
dar origem a Resolucdo 255 do CNJ, que instituiu a Politica Nacional de Incentivo a
Participacdo Feminina no Poder Judiciario, nos cargos de chefia e assessoramento, em bancas
de concurso e como expositoras em eventos institucionais.

Segundo a coordenadora da comissao, a juiza federal Clara da Mota Santos Pimenta, a

pesquisa, a época, permitiria identificar os “entraves visiveis e invisiveis (que) as mulheres
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tém encontrado para a sua ascensdo na magistratura e porqué chegamos a esses nimeros se

temos um niimero de inscritas quase paritario com os homens”?°.

A integracdo da mulher juiza no mercado de trabalho resulta da reproducdo e
continuidade da chamada dominagdo masculina, que naturaliza préticas que acabam por
inclui-la marginalmente, ou seja, nos modos da submissdo e da precarizacdo ainda que em
ambiente pretensamente igualitério.

Bourdieu (2002) aponta as condi¢des do pleno exercicio da “dominag¢ao masculina™:

A primazia universalmente concedida aos homens se afirma na objetividade
de estruturas sociais e de atividades produtivas e reprodutivas, baseadas em
uma divisdo sexual do trabalho de producdo e de reproducdo bioldgica e
social, que confere aos homens a melhor parte, bem como nos esquemas
imanentes a todos os habitus: moldados por tais condigBes, portanto
objetivamente concordes, eles funcionam como matrizes das percepcoes, dos
pensamentos e das acBes de todos os membros da sociedade, como
transcendentais histéricos que, sendo universalmente partilhados, impdem-se
a cada agente como transcendentes. Por conseguinte, a representacdo
androcéntrica da reproducdo biol6gica e da reproducdo social se vé investida
da objetividade do senso comum, visto como senso pratico, doxico, sobre o
sentido das praticas. E as proprias mulheres aplicam a toda a realidade e,
particularmente, as relacbes de poder em gue se veem envolvidas, esquemas
de pensamento que sdo produto da incorporacdo dessas relacdes de poder e
gue se expressam nas oposicGes fundantes da ordem simbdlica. Por
conseguinte, seus atos de conhecimento sdo, exatamente por isso, atos de
reconhecimento pratico, de adesdo doxica, crenca que ndo tem que se pensar
e se afirmar como tal e que ‘faz’, de certo modo, a violéncia simbdlica que
ela sofre (BOURDIEU, 2002, p. 45).

A fala de Bourdieu me leva a pensar 0 espaco simbolico e como a sociedade e a sua
diversidade de agentes torna esse espaco um palco de disputas constantes por aquele que tera
o dominio do campo, ou seja, exercerd a sua dominacéo sobre os demais com o objetivo de
beneficiar a sua classe. As atitudes desse grupo serdo articuladas com o intuito de legitimar a
ordem estabelecida, nesse caso, as mulheres que “adentram” estariam sempre em situagao de
vulnerabilidade.

Ainda sobre a dominacdo masculina, Tiburi?! diz que:

E o dispositivo que atua para manter a desigualdade de género tanto no
espaco publico da politica e da economia quanto no espago privado das
relagbes pessoais em funcdo de determinacfes de género. ‘Género’ é a
categoria de pensamento que demonstra a consciéncia surgida na histéria da

20 BRASIL. STF. Presidente do STF e do CNJ recebe juizas federais. Noticias STF. Disponivel em: http: //
www.stf.jus.br/portal/cms/verNoticiaDetalhe.asp?idConteudo=337742. Acesso em: 28 mai. 2019.

2L TIBURI, Marcia. Filosofia Feminista. Espaco Cult, Altos Estudos. Disponivel em: http://espacorevistacult. ed
ols.com/cursoffilosofia-feminista-por-marcia-tiburi. Acesso em: 28 mai. 2019.
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invencdo social dos papéis atribuidos a figuras marcadas como homens e
figuras marcadas como mulheres (TIBURI, 2019, p. 52).

Como medida comparativa a0 meu objeto de pesquisa (a promocdo das magistradas
em ambito da justica estadual do Rio de Janeiro), apresento os dados quantitativos da analise
da pesquisadora Veridiana Campos, doutora em Sociologia, responsavel pela analise da
participacdo feminina em diversas etapas da carreira da magistratura federal elaborada a partir
de dados enviados pelos TRFs (Tribunais Regionais Federais) de todas as regides, atendendo

a solicitacdo da Associacdo dos Juizes Federais do Brasil.

Grafico 7 — Promogao por merecimento
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Promocao por merecimento - TRF-5
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Fonte: site juridico Migalhas - http://www.migalhas.com.br

Para a professora Veridiana Campos (2019, s.p), “os dados mostram fortes marcas da
desigualdade de género e a existéncia de impedimentos do chamado ‘teto de vidro’ — uma
barreira supostamente invisivel que impede a ascenséo hierarquica profissional das mulheres”.

O comparativo mostra: (i) maior dificuldade das mulheres nas promogdes por
merecimento; (ii) maior dificuldade das mulheres para a titularizacéo; (iii) e menor percentual
de candidaturas femininas.

Pelos dados apresentados, constatou-se o baixissimo indice de participacdo de
mulheres em bancas de selecdo, comissdes e cargos diretivos, e que, nas cinco regides, é
baixo o indice de mulheres promovidas por merecimento a 22 instancia, podendo-se observar,
ainda, conforme informou a professora, que menos mulheres do que homens se candidatam ao
concurso da magistratura federal, revelando ainda que, no Tribunal Regional Federal, ha
“nitidez nos impactos do teto de vidro”, ja que quanto maior a hierarquia do cargo, menor a
presenca feminina.

Nesse contexto, a baixa representacdo das mulheres em cargos de decisdo nos
tribunais do Brasil ndo poderia ser mais evidente observando-se os dados ora apresentados, 0s
quais me fizeram constatar que o principio da igualdade, tdo festejado e presente na
Constituicdo da Republica de 1988, ndo se transformou em efetiva participacdo igualitaria nos
tribunais quanto aos critérios objetivos para a promocéo estabelecidos no art. 93, 11, “b” da

Constituicdo Federal??.

22 art. 93, 11, b CF. Lei complementar, de iniciativa do Supremo Tribunal Federal, dispora sobre o Estatuto da Magistratura, observados os
seguintes principios:
Il — promogdo de entrancia para entrancia, alternadamente, por antiguidade e merecimento, atendidas as seguintes normas:
b) a promocéo por merecimento pressupde dois anos de exercicio na respectiva entrancia e integrar o juiz a primeira quinta parte da lista de
antiguidade desta, salvo se ndo houver com tais requisitos quem aceite o lugar vago.
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A regra imposta pela nossa Carta Magna, com a proposta de formacdo igualitéria,
mostra-se insuficiente para eleger novas desembargadoras, reiterando, assim, a reproducao
das praticas discriminatorias contra as mulheres, diante da dificuldade delas na construcdo das
carreiras quando comparadas aos colegas homens.

Dentre outras manifestacGes da segregacdo de género nas relagdes de trabalho estd a
segregacdo vertical, conhecida como “teto de vidro”, discursada pelas estudiosas e
pesquisadoras Veridiana Campos, Bonelli e Marilyn Londen.

A consultora de gestdo Marilyn Loden (2018) cunhou a expressdo “teto de vidro” ha
mais de 40 anos?®. Chama atencéo o fato de algumas dessas estruturas de dominagdo serem
internalizadas pelas proprias mulheres através da socializacdo, educagdo escolar e praticas
cotidianas que reforcam as assimetrias de género. A ideia do vidro remete a mecanismos sutis
e invisiveis.

E possivel identificarmos dois modelos complementares de interpretacio desse
fendmeno: o primeiro, as praticas discriminatorias, manifestas ou veladas, que visam excluir
as mulheres das posices de poder (BONELLY, 2016, p. 264); o segundo ressalta a menor
predisposicdo feminina a assumir cargos de comando (VAZ apud MARRY, 2013, p. 767). As
estruturas internalizadas, em grande medida, fazem com que elas parem de buscar atingir as
altas esferas de poder e, consequentemente, atingirem os maiores rendimentos disponiveis,
mesmo estando altamente capacitadas para isso, e no sistema judiciario ndo estd sendo
diferente.

Dentro desse espectro ja& mapeado em estudos de género, encontra-se a concepgao
antiga do provedor masculino do lar que, para falar especificamente do Brasil, foi construida
também por uma legislacdo altamente restritiva a mulher, que perdurou por décadas mantendo
a dependéncia feminina no campo material e simbdlico. Isso afeta em grande medida as
profissbes escolhidas por elas e traz a ideia de que seus ganhos sdo secundarios, ou seja, a
renda mais importante é do provedor homem.

Essa ideia consubstanciada na pratica do mercado, em que, inclusive em tempos de
crise ou cortes da empresa, sdo as mulheres que primeiramente sdo demitidas, leva-me a supor

que, nas escolhas femininas (mesmo estando elas em posi¢des de prestigio e poder), e, apesar

23 O termo “teto de vidro” foi usado pela primeira vez em 1978”, “em um painel de discussio em que participei
sobre as oportunidades para as mulheres no local de trabalho.” Disponivel em:
https://www.personneltoday.com/hr/marilyn-loden-40-years-since-glass-ceiling-phrase-made-popular/ . Acesso
em: 29 mai. 2019.
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de significativas mudancas na concepcdo de familia, em especial, no contexto publico,
continua impregnada a mistica de que a renda masculina é a base de sustentagdo da “casa”.

Posso levar a supor, inclusive, que dentro do debate sobre o “teto de vidro”, a dupla
jornada de trabalho pelas mulheres devido a escassa distribuicdo das tarefas domésticas e a
atribuicdo de cuidar dos filhos e familiares doentes ou dependentes, resultaria na ideia
equivocada de que as mulheres ndo tém o mesmo compromisso com o trabalho que os colegas
homens, ou pior, que o cuidado ndo é trabalho, o que me levaria a um outro debate mais
premente nos estudos de género na atualidade, que seria o trabalho ndo remunerado realizado
por elas, mulheres. O bindmio familia e trabalho ndo sdo esferas independentes, mas sim
arranjos onde modelos de trabalho sdo baseados em modelos de familia (e vice-versa), entdo,
as mudancgas em ambas as areas afetam uma a outra.

Hirata e Kergoat (2008) manifestam que, de fato, o modelo de articulacdo entre vida
profissional e familiar predominante no Brasil, pautado na delegacéo das tarefas domesticas e
de cuidado dos filhos a outras mulheres, disfarca, mas néo resolve as tensdes entre 0s sexos
geradas pela reparticdo desigual das atribuicdes domésticas e familiares.

A luz da pesquisa da Prof.2 Dr.2 Marina de Carvalho Cordeiro, busco identificar essas
vivéncias temporais que historicamente foram construidas, e, a partir do recorte de género,
buscando compreender as relacdes entre as esferas doméstica e de trabalho, considerando a
constituicdo familiar e outras experiéncias relacionadas ao tempo que, na percepcdo dela,
“compreendemos que a presenca ou ndo de filhos € um elemento fundamental que impacta
nas vivéncias temporais familiares, dadas as responsabilidades requeridas” (CORDEIRO,
2013, p. 201-202).

Sob o olhar de Dedecca, reconheco que o uso do tempo por homens e mulheres em
atividades no espaco publico e no espaco privado difere substancialmente e é exacerbado
pelos estratos sociais, ou seja, sO € considerada produtiva a atividade mercantil, os trabalhos
reprodutivos t€ém maior concentracdo nos estratos inferiores, ou seja, “nas familias pobres”
(DEDECCA, 2015).

Como minha andlise trata de mulheres de estrato social elitizado, posso inferir que
muito do trabalho reprodutivo € terceirizado por essas mulheres. Contudo, ele ainda
desempenha um papel importante no quadro desigual desse segmento. Essa afirmacao vai ao
encontro dos estudos empreendidos por Hirata e Kergoat quando analisam uma melhora da
condi¢cdo feminina, mas se mantém uma distancia insuperavel onde “tudo muda, mas nada

muda” (2007, p. 605). Assim, nas palavras das autoras, surge o modelo de delegacao:
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(...) categoria de profissdes de nivel superior e de executivas; elas tém ao
mesmo tempo a necessidade e os meios de delegar a outras mulheres as
tarefas domésticas e familiares. O modelo da delegacdo (...) E essa expansio
dos empregos em servigos nos paises capitalistas ocidentais, tanto
desenvolvidos como semi-industrializados e em vias de desenvolvimento
gue oferecem novas ‘solucdes’ para 0 antagonismo entre responsabilidades
familiares e profissionais (HIRATA; KERGOAT, 2007, p. 606).

A partir de uma andlise dos dados da Pesquisa Nacional por Amostra de Domicilios do

Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (PNAD/IBGE), reconhe¢co o modelo de

delegacé@o abordado por Hirata e Kergoat (2007), nas palavras de Dedecca (2015), que néo

retira das mulheres dos estratos superiores (com renda elevada, como s&o as mulheres do meu

campo) serem expostas ao trabalho reprodutivo, mesmo que de menor intensidade e

terceirizando esse trabalho.

Os resultados da Pnad indicam que as pessoas com superior completo
tendem a ter uma jornada de trabalho para reproducédo social menor se forem
mulheres, sendo estavel para os homens. Maiores educagdo e renda ndo se
traduzem em maior equilibrio entre homens e mulheres em termos de
realizagcdo de jornada para reproducdo social. Desconfia-se que a mulher de
maior nivel educacional tende a ter uma jornada de reproducédo social menor
provavelmente porque tem um empregado doméstico, em geral do sexo
feminino (DEDECCA, 2015, p. 126-127).

A sutileza da invisibilidade diante das mulheres é constatada pela consultora de gestao

¢ criadora da expressdo “teto de vidro”, Marilyn Loden, em entrevista concedida, em 2018,

que indica como essas teias de negacdo atuam contaminando o comportamento das proprias

mulheres:

Frequentemente, as mulheres mais experientes nas organizacdes nao se
identificam com as mulheres. Elas ndo sdo defensoras de outras
mulheres. Precisamos do apoio e do patrocinio de homens, mas também de
mulheres em posicdes de lideranca visiveis, para ndo dizer coisas como
‘nada do que fiz tem a ver com o fato de eu ser mulher’. Para muitas
mulheres que conseguiram, 0 caminho seguro para o topo € evitar qualquer
discussdo sobre ser mulher, e isso tem que parar.

Diante da percepcdo critica de Marilyn Loden, reconhe¢o o discurso na pesquisa

realizada por Sciammarella, que,

em algumas entrevistas, foi narrada a conhecida historia da desembargadora
Ana Maria Cossermelli, que presidiu 0 TRT1, a qual solicitava ser chamada
de ‘juiz’ Cossermelli, pois, segundo as entrevistas, insistia em afirmar que
‘juiz ndo tem sexo’. Sciammarella (2019, p. 132) cita que ‘essa que foi
presidente, ela s6 se autorizava ser chamada de juiz. O nome dela era
Cossermelli, ainda existe, juiz Cossermelli, ela ndo se deixava ser chamada
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de juiza, era juiz Cossermelli, quer dizer, era uma coisa assim’ - Entrevista
6... (SCIAMMARELLA, 2019, p. 132).
Das falas de estudiosos como Fragale, Selem, Sciammarella e Guedes, constato que

todas as areas da justi¢a s3o contaminadas com o efeito do “teto de vidro™.

Na maioria dos ramos da justica — federal, eleitoral, conselhos e tribunais
superiores — a média da presenca feminina ndo chega a 30%. Em suma, em
termos de igualdade de género, a situacdo geral do sistema judiciario ainda é
bastante distinta entre homens e mulheres, tanto no cenéario da magistratura
em exercicio quanto em relacdo aos ingressantes na carreira, ainda que este
altimo aspecto sugira, por meio de prospeccdo temporal, em breve, uma
equiparacao, o que parece ser ratificado a luz da atual presenca feminina nas
faculdades de direito (FRAGALE; SELEM; SCIAMMARELLA, 2015, p.
63).

O ensino universitario se destaca no processo mais amplo de escolarizacdo
feminina como um importante marco, pois sempre esteve mais diretamente
relacionado a maior presenca no mundo publico e a aquisicdo ndo apenas de
habilidades para o mercado de trabalho, mas também de novos valores e
praticas. A importancia dessa questdo na estruturacdo de relagdes de género
mais equanimes se reflete no fato de que, historicamente, essa foi uma
bandeira que uniu as diversas correntes do movimento feminista (GUEDES,
2008, p. 121).

“De fato, segundo a opinido de 93,66% das juizas federais, ha poucas mulheres na
magistratura federal, porque as mulheres fazem uma dupla jornada e porque, conforme
acreditam 83,88%”?* (COMISSAO-AJUFE-MULHERES), as mulheres tendem a ndo ser
acompanhadas por seus maridos ou companheiros quando do deslocamento territorial em
razdo de sua atividade profissional.

Duas palavras nos parecem importantes e precisam, cada vez mais,
ser inseridas nos trabalhos sobre a participacdo das mulheres nos
espacos judiciais de poder: viés implicito (em inglés, implicit bias).
Aqui viés é empregado como ‘distorcdo ou tortuosidade na maneira
de observar, de julgar ou de agir’, conforme um dos sentidos do
Dicionéario Aurélio *° . Diz-se implicito, porque esse viés, essa
parcialidade, frequentemente ndo é consciente, muito menos
declarada (ALMEIDA, 2018, apud AJUFE, 2019).

Entendo que, conforme Almeida, o argumento atinente as “escolhas pessoais”
desconsidera, ainda, fatores culturais, que também constituem barreiras invisiveis e sutis,

porém, poderosas as carreiras femininas (ALMEIDA, 2018). No entanto, ndo podemos dar

24 |dem a nota 30

% “Diciondrio Aurélio: ‘distor¢do ou tortuosidade na maneira de observar, de julgar ou agir’.” site
AJUFE. Mulheres, vieses implicitos e o Judiciario. Disponivel em: https://ajufe.org.br/imprensa/artigos/10470-
mulheres-vieses-implicitos-e-o-judiciario. Acesso em: 24 out. 2021.
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prevaléncia ao viés implicito. Existe um contexto histérico que ndo pode ser ignorado quando
pensamos a participacdo da mulher na esfera pablica e, em especial, nas profissdes de poder.
Como esclarece Hahner (2003), em meados do século XIX, o império brasileiro era de
apenas sete milhdes de pessoas. Mesmo com 0 aumento da populagdo no decorrer dos anos e
com outras formas de produgdo introduzidas na sociedade brasileira, ainda se manteve
altamente estratificada. A escolaridade era um privilégio de uma minoria “bem-nascida” e
socialmente privilegiada. Ao contrario dos homens, uma minoria das mulheres, independente

da classe, tinha algum tipo de escolaridade.

No Brasil, a educacdo superior servia para preparar 0s homens para
profissGes de prestigio, especialmente o Direito e a Medicina, geralmente
homens que advinham de um grupo de elite que dominava a vida politica no
Brasil, durante o século XIX. Por mais que houvesse defensores de que as
mulheres deveriam estudar, mas para serem professoras, eles se opunham a
ideia de que elas pudessem ter educacdo superior. No final do século XIX, as
brasileiras defensoras da emancipacdo da mulher protestaram contra sua
exclusdo das instituicGes nacionais de ensino superior (HAHNER, 2003, p.
36).

Essa realidade construida historicamente vai se refletir de muitas maneiras, em maior
ou menor grau, ao longo do tempo, e que perdura no sistema juridico. Mesmo reconhecendo-
se que no Poder Judiciario houve um movimento de afirmacdo em relacdo a novos direitos
individuais e coletivos e que a estrutura de instituicdes juridicas se ampliou, hd que se pontuar
a ndo alteracdo a ponto de efetivar uma igualdade entre homens e mulheres.

Pesquisa realizada em 2018, pela Associacdo dos Magistrados Brasileiros, permite
atualizar o perfil dos juizes brasileiros, mapeado anteriormente em 1996, em investigacao
conduzida pela AMB em parceria com o Instituto Universitario de Pesquisas do Rio de
Janeiro (IUPERJ), hoje Instituto de Estudos Sociais e Politicos da Universidade do Estado do
Rio de Janeiro (IESP-UERJ). Esta informa que o Judiciario envelheceu e isso se deve, em
grande medida, ao contexto politico existente em 1996, contrastante com o de 2018.

Ainda de acordo com a pesquisa da AMB, a primeira edicdo do estudo, que se deu em
1996, apontava para um processo crescente de ingresso de mulheres na magistratura. Para
Burgos (2018), se a tendéncia identificada nos anos de 1990 tivesse seguido trajetoria
ascendente, com a forca que demonstrava até entdo, hoje, o percentual de juizas na carreira
seria de 60%.

Né&o foi 0 que ocorreu, conforme analisa Burgos (2019, s.p), em entrevista concedida a
Revista Pesquisa FAPESP:
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A pesquisa mostrou que o periodo de maior entrada de mulheres na
magistratura aconteceu entre 1990 e 1999 e entre 2000 e 2009, quando as
mulheres chegaram a representar, respectivamente, 38% e 41% do total de
juizes ingressantes. Entre 2010 e 2018, o percentual de entrada de mulheres
caiu para cerca de 34%.

Na pesquisa da (AJUFE) Mulheres, as juizas federais apontaram que
mulheres tém mais dificuldades em comparagdo aos homens com relagdo a
promocdo ao Tribunal, porque, (i) segundo 53,51%, menos mulheres se
candidatam, (ii) para 52,97%, desembargadores se identificam mais com
candidatos do sexo masculino, e, (iii) conforme 41,08%, juizes do sexo
masculino costumam ter mentores que facilitam seu acesso ao Tribunal
(BURGOS, 2019, s.p.).

Nessa mesma pesquisa, uma respondente relatou ainda que, “para o homem muitas
vezes basta apresentar um curriculo ilustrando seu amplo potencial. A mulher tem que provar
seu desempenho excelente” (ALMEIDA, 2018), ou seja, para alcancar 0 mesmo posto a

mulher precisaria ter um desempenho superior ao masculino.

Em razdo dos vieses implicitos, e por vezes de preconceitos explicitos, temos
indicios de que os parametros de comparacdo entre homens e mulheres
sejam mesmo distintos. E, como visto, as préprias mulheres ndo escapam
desses preconceitos implicitos contra si. 1sso em um certo sentido as impede
de protagonizar as mudancas estruturais que seriam necessarias para
aumentar a sua representatividade nos espacos de poder. Ndo querem ser
vistas como ‘agressivas’ ou ‘confrontadoras’? ou como alguém que requer
tratamento especial. Cobram-se mais e sdo mais cobradas. Sobre elas,
impGem-se também expectativas quanto ao seu papel na familia e 0 seu
relacionamento com os colegas e, por consequéncia, a sua maior exclusao do
networking?’ (ALMEIDA, 2018).

Tais preconceitos também tém repercussdo nao s6 sobre relacdes profissionais entre
magistrados e magistradas e 0 espaco que as juizas ocupam no Judiciario, como também sobre
as interaces com servidoras, estagiarias e advogadas.

Em outros paises, ha estudos sobre vieses implicitos contra as mulheres em avaliacdes

profissionais?®, no mundo académico, na interagdo de advogadas com o Judiciario e em seu

% “Rohde, supra nota, referindo-se ao ambiente de escritério de advocacia.” Conforme consta no site
AJUFE. Mulheres, vieses implicitos e o Judiciario. Disponivel em: https://ajufe.org.br/imprensa/artigos/10470-
mulheres-vieses-implicitos-e-o-judiciario. Acesso em: 24 out. 2021.

27 “CECCHI-DIMEGGLIO, Pat. How Gender Bias Corrupts Peformance Reviews, and What to Do About It,
Havard Business Review, April 12, 2017.” Conforme consta no site AJUFE. Mulheres, vieses implicitos e o
Judiciério. Disponivel em: https://ajufe.org.br/imprensa/artigos/10470-mulheres-vieses-implicitos-e-o-judiciario.
Acesso em: 24 out. 2021.

28 GVOZDANOVIC. Implicit bias in academia: A challenge to the meritocratic principle and to women’s
career — And what to do about it. League of European Research Universities, 2018. Conforme consta no site
AJUFE. Mulheres, vieses implicitos e o Judiciario. Disponivel em: https://ajufe.org.br/imprensa/artigos/10470-
mulheres-vieses-implicitos-e-o-judiciario. Acesso em: 24 out. 2021.

61



processo de selecdo de escritdrios de advocacia®®. No universo juridico norte-americano, ha
casos famosos que séo repetidos continuamente a reforcar que, até mesmo as mais brilhantes,
sofreram ou sofrem com préticas discriminatorias.

E de conhecimento que a primeira-ministra da Suprema Corte norte-
americana, Sandra O’Connor, formada pela Universidade de Stanford, em
1952, foi recusada por mais de 40 escritérios de advocacia e a ministra Sonia
Sotomayor, também da mesma Corte, que, em um jantar de recrutamento de
um escritério de advocacia, foi-lhe dito que ela havia sido aceita pela
Faculdade de Direito de Yale somente porque havia se beneficiado de acdo
afirmggiva, logo ela, graduada pela Universidade de Princeton summa cum
laude™.

Na realidade brasileira, a igualdade de direitos, expresséo central do discurso do Poder
Judiciario, marco constitucional adotado pelo Estado, conforme aponta Menezes (2015, p.
160), “apresenta-se N0 seu seio marcado por representagdes sociais que na sociedade se revela
como um discurso masculino”.

Esse elemento revela um discurso que submete o feminino ao silenciamento, bem
marcado por ela com o fato de o concurso publico para a magistratura ainda ser para
“magistrados” ou “juizes”, mesmo sendo relevante o ingresso de mulheres. Seria como a
reafirmacdo sistematica de que a magistratura € uma atividade de forca e poder, portanto, uma
funcdo masculina.

De acordo com a contribuicdo de Scott para o campo dos estudos de género, a
categoria género deve ser analisada como uma categoria historica Util, ou seja, a autora
defende uma discussdo de género como uma categoria analitica. Para a autora, a palavra
“género” foi usada historicamente para substituir a palavra “mulheres” e qualquer informagao
a respeito das mulheres também sugere informacdes sobre os homens (SCOTT, 1995, p. 75).

Os debates que falam das desigualdades de géneros estdo, para mim, longe de serem
superados. As questdes que tratam dessa tematica apresentam barreiras dentro e fora da
profissdo. As pesquisadoras responsaveis pelas atualizacdes dos dados quantitativos do
judiciario estao sendo primorosas nos elementos que servirdo para novas percepc¢des quanto a

essas multicausalidades.

29 NEGOWETTIL. N. E. Implicit Bias and the Legal Profession’s ‘Diversity Crisis’: A Call for self-Reflection.
15 NEV. L. J. 930, 2014-2015. Conforme consta no site AJUFE. Mulheres, vieses implicitos e o Judiciério.
Disponivel em: https://ajufe.org.br/imprensa/artigos/10470-mulheres-vieses-implicitos-e-o-judiciario. Acesso em:
24 out. 2021.

%0 “SOTOMAYOR  S. My Beloved World. New York: Alfred A. Knopf, 2013.” Conforme
site AJUFE. Mulheres, vieses implicitos e 0 Judiciario. Disponivel em:
https://ajufe.org.br/imprensa/artigos/10470-mulheres-vieses-implicitos-e-o-judiciario. Acesso em: 24 out. 2021.
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Bonelli (2011, p. 105), estudiosa das questes de género no Poder Judiciario, contrasta
0 impacto do profissionalismo sobre as percep¢des da diferenca entre magistrados(as) do
Tribunal de Justica de Sdo Paulo e do Tribunal Regional Federal — 3* Regido; nessa
abordagem, feminino e masculino interseccionam-se com a carreira, a geracdo, a sexualidade,
o0 estado civil, entre outros, sugerindo que os atributos e marcadores que dao significado a

diferenga ndo séo fixos.

O género é abordado como uma construcédo cultural e social, uma categoria
analitica que questiona a naturalizacdo da dualidade sexual como
constitutiva da esséncia fixa e imutavel do ser, reconhecendo que a énfase
nas diferencas anatdmicas foram essencializadas em contextos histéricos e
culturais especificos. Tal concepgao apoia-se em Scott (1990), que critica a
esséncia que se atribui a diferenca fisica entre homens e mulheres,
universalizando a domina¢do masculina no tempo e no espago, destacando a
dimensdo relacional da categoria de género, focalizando a mulher nas
relagdes sociais e culturais com outros homens e mulheres. O género como
categoria analitica desconstruiu a concepcao biologizada, mostrando como a
diferenca sexual é socialmente construida, em vez de ser a base da
subordinacdo feminina. A autora evidenciou também como a segregacéo no
mercado de trabalho é parte do processo de construcdo binaria do género e
das relacdes de poder que engendravam (BONELLI, 2011, p. 105).

O engajamento das mulheres numa carreira esta entre os fenbmenos unanimemente
apontados como 0s que mais tém determinado as recomposi¢Ges sociais no Brasil. Dentre
outras transformacdes, a presenca feminina dos bancos de graduacdo superior foi a
progressiva participacdo feminina em profissdes das quais eram excluidas. Nas palavras de
Guedes (2008, p. 117), “a entrada das mulheres nas universidades na recente historia
brasileira ¢ um marco das mudangas em curso em nossa sociedade”.

Talvez, motivadas pelo crescimento da participacdo feminina nas atividades
econébmicas de mercado, surgidas no inicio da década de 80 do século XX, devido as
transformacdes ocorridas no sistema educacional e no mercado de trabalho, 0 aumento da
participacdo feminina na carreira da magistratura estadual, em ambito de 1% instancia, vem
ocorrendo desde a década de 90 e transformando, aos poucos, a composi¢ao da carreira onde
antes predominavam magistrados do sexo masculino, que, segundo Guedes, esta caracterizada

pela:

expansdo da escolaridade no Brasil — assim como 0 aumento do nimero de
vagas oferecidas nas universidades desde a década de 1970 — foi um
fendbmeno observado em maior intensidade no contingente populacional
feminino. Nesse curto periodo, as mulheres conseguiram reverter um
quadro de desigualdade historica e consolidar uma nova realidade, em que
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sdo mais escolarizadas que o contingente masculino (GUEDES, 2008, p.
118).

Conforme destaca Sciammarella (2019, p. 25), ao abordar a desigualdade de género,
participacdo e representacdo, a teoria politica feminista trouxe centralidade a categoria género
e, Com isso:

possibilita decifrar o sentido das desigualdades para além do pleito da
isonomia legal, inquirindo as condi¢es de existéncia de homens e
mulheres e questionando as premissas basicas das hierarquias sociais e do
funcionamento das instituicdes.

A participagdo das mulheres na administragdo da Justica acontece no ambito de
diferentes processos que estdo ocorrendo dentro do campo juridico, resultado de diferentes
transformacdes externas e internas.

Nas ultimas décadas, ainda como excegdo e ndo de forma equanime, a mulher foi
desbravando seus espacos e ocupando postos de relevo no Poder judiciario, e me afastando do
meu objeto central de estudo, permito-me fazer um recorte histérico no processo de ascensao
feminina no Poder Judiciario, marcador de género dessa evolucdo. Para tanto, trago a figura
da saudosa ministra Cnéa Cimini Moreira de Oliveira, primeira mulher a ocupar o cargo em
um Tribunal Superior do Trabalho (TST), em dezembro de 1990, o que, a época, foi visto
como uma porta de acesso para as magistradas na sua carreira profissional.

Para tanto, pauto-me nas reflexdes de Sciammarella (2015 e 2019), para refletir sobre
esse fato. De acordo com a pesquisadora, as caracteristicas que permeiam a desigualdade da

mulher nas cupulas do Poder Judiciario:

No tradicional balanco de mais um Dia Internacional da Mulher, a chamada
da reportagem ndo deixava margem a ddvida ao afirmar que ‘em pouco
tempo, (as) mulheres estardo na cupula da Justica’. Com tal vaticinio, a
reportagem nada mais fazia do que extrair as consequéncias do depoimento
de uma Procuradora de Justica de S&o Paulo para quem tudo isso nada mais
seria do que uma questdo ‘de tempo’. O discurso otimista evidencia uma
verdadeira descrenga na hipétese de um telhado de vidro que funcionaria
como um limite pratico na progressdo das mulheres na magistratura
(BOIGEOL, apud SCIAMMARELLA, 2015, p. 58).

(...) no Brasil, a ampliacdo da participacdo feminina nos cursos juridicos
propiciou um incremento de sua presenca nas carreiras juridicas. O cenério
parecia indicar que uma mudanca de perfil de género na magistratura estaria
em curso e a ascensao das mulheres seria inevitavel em razdo da pressao da
oferta. O Censo do Poder Judiciario (2013) mostrou que nas Ultimas trés
décadas houve um aumento de 10% no numero de juizas. Apesar disso, elas
ainda ndo chegam a 40% do total de magistrados, e os percentuais sdo ainda
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menores quando olhamos para a ctpula dos Tribunais (SCIAMMARELLA,
2019, p. 12).

No final da década de 90, a ministra Eliana Calmon, juiza de carreira da Justica
Federal, ocupou pela primeira vez um assento no Superior Tribunal de Justica (STJ), uma
década apds sua inauguracdo. Depois dela, outras vieram e, atualmente, sdo apenas 6
mulheres dentre 33 ministros, conforme aparece na Fotografia 2.

Fotografia 2 — Composicao do Superior Tribunal de Justica - Biénio 2016 a 2018

Fonte: STJ.

Em dezembro de 2000, conforme j& mencionado, tomou posse a primeira mulher a
integrar a mais alta corte do pais, o Supremo Tribunal Federal (STF), a ministra Ellen Gracie
Northfleet, que ainda exerceu a presidéncia do Supremo por dois anos.

Atualmente, passados 20 anos da primeira posse feminina, sdo apenas duas mulheres

dentre 11 ministros, conforme aparece na fotografia 3, a sequir:

Fotografia 3 — Composicdo do Supremo Tribunal Federal - 2020
‘“
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Fonte: Montagem/Portal da Prefeitura.

Fotografia 4 — Composi¢édo do Supremo Tribunal Federal - 2021

Fonte: Montagem/Portal da Prefeitura.

A ministra Carmen LUcia, que também ja presidiu o STF, no biénio de 2016 a 2018,
em mais de uma oportunidade, afirmou, fosse em plenario ou em eventos sobre a participacdo
feminina em postos de comando, que “o fato de presidir o STF foi um fato ‘excepcional’, ndo
refletindo uma mudanca real na situacdo desprivilegiada da mulher brasileira”. “Ha enorme
preconceito contra a mulher no Brasil”®!, afirmou ela na primeira sessdo plenaria que presidiu,
em 14 de setembro de 2016, um dia depois de tomar posse.

Nesse sentido, Severi (2016, apud Almeida, 2019, p. 3) aponta que,

na carreira da magistratura, quanto maior o cargo/fun¢do, menos o nimero
de mulheres. A autora ressalta que, embora exista uma ilusdo de igualdade de
oportunidades na carreira, existem barreiras para a progressdo das mulheres
no Poder Judiciario, bem como para que elas ocupem posi¢des de prestigio
ou poder. As desigualdades de género no interior da carreira poderiam estar
relacionadas, segundo ela, com as diferengas entre os critérios para o
ingresso e para a promogdo na magistratura, o primeiro se dando por
concurso publico de provas e titulos, e a segunda por critérios de antiguidade
ou merecimento®.

31 Disponivel em: https://agenciabrasil.ebc.com.br/justica/noticia/2018-09/segunda-mulher-presidir-stf-carmen-lu
cia-deixa-cargo-nesta-quinta. Acesso em 21 mai. 2020.

32 ALMEIDA, Fernanda Andrade. 41° Encontro Anual da ANPOCS. A feminizagdo do Poder Judiciario e os
efeitos do género na administracéo da Justica. Disponivel em: https://www.anpocs.com/index.php/papers-40-
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Em maio de 2017, também em plenério, Carmen Lucia reclamou da interrupcéo
exacerbada dos ministros em relacdo a ela e a Rosa Weber, as duas uUnicas mulheres da Corte.
“Em geral, eu e a ministra Rosa, ndo nos deixam falar”, disse durante um julgamento. Em
uma entrevista mais recente, para a Agéncia Brasil, publicada em 13/09/2018, afirmou néo
“ceder diante de pressdes pelo fato de ser mulher”.

Para Kahwage e Severi (2019, p. 62), as formas de descriminacdo séo diversas e, por

vezes, sutis, que sdo chamadas de multidiscriminacdes:

O termo ‘microdiscriminacdes’ relaciona-se a diversas atitudes sutis que
promovem um clima de trabalho adverso as mulheres e que, na pratica
juridica, podem variar entre ser chamada de ‘querida’ ou ‘meu anjo’ por um
juiz, ao passo que os advogados s6 chamados por seus nomes ou ‘doutor’,
comentarios depreciativos sobre a aparéncia de advogadas, ou observacGes
sobre 0 peso ou a aparéncia de uma funcionaria do tribunal®.

A historia de Maria Stella Villela Souto Lopes Rodrigues, primeira mulher nomeada
desembargadora do Tribunal de Justica do Estado do Rio de Janeiro, em 1983, é um exemplo
real dessa discriminacdo apontada pela pesquisadora Moema Guedes (MENDES, 2019, p. 4-
5).

A pesquisadora Soraia da Rosa Mendes transcreve a entrevista concedida por

Rodrigues, em seu material de estudo:

(...) O fato se passou da seguinte maneira: eu estava aqui no Tribunal de
Justica... Entdo, era aqui... 0 da Guanabara. Quando entrando no plenério, o
desembargador Narcélio de Queiroz — que era o examinador de Penal — saiu
da banca e foi me receber nagquela cancela da entrada e disse: ‘Olha, Maria
Stella, eu vou fazer o impossivel para Ihe reprovar. Ndo tenho nada contra a

sua pessoa, mas acho que ndo é cargo para mulher’3,

Resgatando os feitos antes de deixar a presidéncia do STF, a ministra Carmen LUcia,
na qualidade de presidente do CNJ, promoveu politicas que visaram atender as lacunas na
prestacdo de atendimento ao combate a violéncia doméstica e maior participacdo feminina nos

cargos de gestdo do judiciario e gestantes em unidades prisionais.

encontro/st-10/st20-7/10343-genero-e-decisao-judicial-uma-analise-do-vies-de-magistrados-e-magistradas/file.
Acesso em: 22 mai. 2019.

33 KAHWAGE Tharuell Lima; SEVERI, Fabiana Cristina. Para além de ntimeros: uma andlise dos estudos
sobre a feminizacdo da magistratura. Revista de Informagdo Legislativa: RIL, Brasilia, DF, v. 56, n. 222, p.
51-73, abr/jun. 2019. Disponivel em: http://www12.senado.leg.br/ril/edicoes/56/222/ril_v56_n222 p51. Acesso
em: 21.jan.2021.

3 MENDES, Soraia da Rosa. Processo Penal Feminista. Sao Paulo, SP, 2019, pp. 4-5.
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A Resolugdo CNJ 255/2018, um dos altimos feitos da ministra, estabeleceu a Politica
Nacional de Incentivo a Participacdo Institucional Feminina no Poder Judiciario, esteve no
foco das discussdes no evento promovido pelo Conselho Nacional de Justica e pela Escola
Nacional de Formacéo e Aperfeicoamento de Magistrados, em 19/08/2020, cujo tema foi “A

participag@o feminina nos concursos para a magistratura”.

O debate em torno de propostas de acdes e diretrizes para a politica nacional
de empoderamento feminino no Poder Judicidario com representantes de
entidades de classe da magistratura foi presidido pela conselheira Maria
Tereza Uille Gomes que recordou os esforcos para a criacdo da Resolucédo
CNJ 255/2018 e enfatizou que a medida produz efeitos emblematicos.
Renata Gil, presidente da Associacdo dos Magistrados Brasileiros (AMB),
defendeu a criacdo de ouvidorias especificas para 0 combate ao assédio e a
instalacdo dos Comités de Participagdo Feminina e Diversidade no Ambiente
Institucional.

Ela prop0s a criacdo, no ambito do CNJ, de uma forga-tarefa que retna
ministras e desembargadoras, mulheres que séo referéncias na area juridica.
‘Esse grupo vai atuar na formacéo das jovens que vdo se encaminhar para o
Direito e também para a implementacédo de acdes voltadas a equidade dentro
dos tribunais’, afirmou. Destacou, ainda, que os desafios existentes sdo
grandes e somente serdo superados com o envolvimento de diversos atores™.

A producdo de diagnosticos e a identificacdo de potencialidades que facilitem a
superacdo da auséncia de equidade de género foram pontos defendidos pela Dr.2 Noémia
Porto, presidente da Associacdo Nacional dos Magistrados do Trabalho (ANAMATRA):

A despeito da nossa maior presenca, nos consideramos que aperfeicoamentos
sdo necessarios, considerando o horizonte desafiador de uma efetiva
equidade de género que ndo pode ser compreendida de forma apartada das
diversas interseccionalidades, que devem estar presentes em qualquer
iniciativa antidiscriminatdria e que seja, a0 mesmo tempo, libertaria.

Helena Hirata (2014), em seu artigo “Interseccionalidade e Consubstancialidade das
Relacdes Sociais”, informa que os estudos socioldgicos apontam uma vasta literatura
existente em lingua inglesa e, mais recentemente, também em francés, que “o uso do termo
‘interseccionalidade’ foi utilizado pela primeira vez, para designar a interdependéncia das
relacbes de poder de raca, sexo e classe, num texto da jurista afro-americana Kimberlé W.
Crenshaw (1989, p. 62)”.

35 https://www.conjur.com.br/2020-ago-20/entidades-classe-debatem-participacao-mulher-judiciario. Acesso em:
25 set. 2020.

% Reportagem na integra no site da CONJUR - Disponivel em https://www.conjur.com.br/2020-ago-
20/entidades-classe-debatem-participacao-mulher-judiciario. Acesso em: 25 set. 2020.
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Importante e necessério falar de género também como produtor e reprodutor de
desigualdades sociais. Nos diferentes mundos do trabalho, a divisdo sexual do trabalho é
construida através de discursos que legitimam a separacdo dos papéis enquanto masculinos e
femininos. Nas carreiras juridicas, essas desigualdades também se apresentam de varias
maneiras. Sendo o Direito um curso universitario que indicava possibilidades de carreiras com
poder e prestigio (GUEDES, 2010, p. 59), com o acesso das mulheres principalmente com
maior disponibilidade de vagas a partir dos anos 70, dentro desse espectro profissional foram
se construindo areas de atuagdo que seriam “naturalizadas” como femininas e outras como
masculinas.

Assim, uma advogada parecia “vocacionada” para lides (demandas judiciais) de
“menor complexidade”, como, por exemplo, questdes de disputas simples patrimoniais, de
familia, orfaos e sucessfes etc. Quanto as questdes juridicas, por versarem sobre demandas
mais complexas, essas seriam patrocinadas por homens, enfatizando o poder masculino para a
“guerra”.

Uma estudiosa de género, a juiza do Trabalho Elinay Almeida Ferreira de Melo, bem

esclarece como a mulher se inseriu no mundo do trabalho industrializado.

A partir do momento em que a producdo industrial do algoddo exigiu o
aumento da mao de obra, para expandir-se, na Inglaterra do Século XVIII, e
que se desse também a baixo custo, passando a mulher a trabalhar,
juntamente com criancas, para complementarem a renda familiar. Na época,
as trabalhadoras eram consideradas ddceis, faceis de obedecer e manipular e
menos afeitas a organizacGes como as greves e transgressées (MELO, 2019).

Refletindo sobre a afirmacdo da juiza, percebi que mesmo sendo a magistratura uma
carreira elitizada, com remuneracdes altissimas, o trabalho da mulher magistrada, por
analogia, pode ser comparado ao padréo da trabalhadora bracal que ocupa postos de trabalho
inferiores, ndo alcancando dentro da carreira postos elevados na cupula do judiciario, ndo
conseguindo a mesma projecdo dos juizes do género masculino.

Diante desse cenério, a juiza Federal em Macapa — AP, Célia Regina Ody Bernardes,
atuante na busca pela igualdade de géneros na magistratura, fez um discurso caloroso em
entrevista ao site justificando.com, no evento Juizes Transgressores, Mulheres Encarceradas
(2017, s.p.):

Basta de desigualdade de género no Poder Judiciario: ndo aceitamos mais
nos dirigirem perguntas vexatorias nas provas orais dos concursos de
ingresso no judiciario; ndo toleramos mais termos nossas saias e decotes
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medidos nas entradas dos foruns, tampouco virarmos manchete de primeira
pagina de todos os jornais do Brasil por irmos trabalhar usando calgas.
Somos tdo aptas quanto nossos colegas homens a compor bancas de
concurso de ingresso e a sermos ‘convocadas’ para fungdes jurisdicionais ou
‘auxiliares’ em fungdes administrativas nas corregedorias e presidéncias dos
tribunais.

Urge compreender as razdes pelas quais ndo figuramos nas listas triplices e,
assim, por que motivos ndo ascendemos por merecimento aos tribunais na
mesma propor¢ao que os juizes. N&o aceitamos mais integrar apenas a base
dos oOrgdos do Poder Judiciario. Queremos entender e denunciar o
funcionamento dos dispositivos do patriarcado que fazem com que a
presenca de juizas seja tanto mais rarefeita quanto mais se ascende na
hierarquia das carreiras do Poder Judiciério.

Estamos imersas no afeto politico da sororidade e, a diferenca do Nero que
nos apresenta Racine em Britannicus, perdido de si mesmo no jogo entre a
Patética dos afetos e a Politica dos calculos do poder, ja superamos a imensa
dificuldade de estarmos a altura de nés mesmas. As juizas brasileiras
estamos prontas para, a partir da escrita da histéria da desigualdade de
género na magistratura brasileira, avariar essa maquina de dominacdo
masculina.

Queremos historiar — para marretar — a desigual distribuicdo de poder
baseada em género que alija as mulheres do comando dos tribunais e
associacdes de juizas e juizes e ocupar esses espacos de poder para fazer
funcionar um outro Poder Judiciario, verdadeiramente democratico, plural,
justo, fraterno e solidario que, sim, é possivel (entrevista ao site
justificando.com no evento Juizes Transgressores, Mulheres Encarceradas
(2017, s.p.).

Madja Moura, presidente da Associacdo dos Juizes Federais da 5% Regido (REJUFE),
presente, também, no evento do dia 13 de agosto de 2020, que prestigiou a Resolucdo 255 do
CNJ, de autoria da ministra Carmen LUcia, segundo entrevista publicada na Revista Consultor
Juridico, em 20 de agosto de 2020:

avaliou a possibilidade de existéncia de barreiras invisiveis que dificultem a
participacdo da mulher na magistratura. Segundo ela, as entidades
representativas da magistratura devem assumir a responsabilidade de abrir
portas e deixar caminhos abertos para o desenvolvimento de carreiras de
mulheres na magistratura.

Ja a secretaria-geral da ENFAM, Cintia Menezes Brunetta, destacou a
inclusdo da pauta de género nas atividades da ENFAM e ressaltou que o
Poder Judiciario quando pensa no tema do empoderamento feminino, ‘ainda
ndo é um Judiciario maduro’. De acordo com ela, esta é a razdo pela qual o
CNJ criou Grupo de Trabalho voltado a estimular a participacdo feminina e
0s tribunais possuem seus comités. ‘Lidamos com um tema que ainda esta
em amadurecimento’, concluiu (REVISTA CONSULTOR JURIDICO,
20.08.2020).
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Acompanhando o passar das décadas, o que hoje percebo é um discurso mais real e
consciente das representantes femininas do judiciario no seu lugar de fala, buscando para elas,
através de movimentos associativos, impulsionar o debate de género, j& que os dados
quantitativos revelam o que, durante muito tempo, elas proprias negavam através do discurso
“da igualdade do Poder Judiciario”. Acordaram e perceberam como a condi¢do feminina
impacta na carreira delas e estdo reivindicando seu lugar e afirmando seu espago enquanto

mulher magistrada.

23 O RETRATO DA DESIGUALDADE DE GENERO NO PODER JUDICIARIO
ESTADUAL

Voltando meu olhar para a especificidade da minha pesquisa, apesar de 0s nimeros
apresentados no subitem anterior indicarem certa participacdo de mulheres nos 0Orgaos
colegiados do Poder Judiciario, também se destaca que essa participacdo esta longe de ser
equitativa.

Ao longo do estudo, observei que as mulheres ndo estdo equitativamente representadas
nos 6rgédos do Judiciario onde efetivamente ocorrem as decisdes. Ao comparar 0 momento da
promulgacdo da Constituicdo Federal de 1988 para ca, percebe-se o aumento do numero de
mulheres na Justica Estadual, em contraponto com a Justica Federal, que diminuiu, segundo o
levantamento do “Diagnostico da participagdo feminina no Poder Judicidrio”, publicado pelo
CNJ, em 20109.

Ha alguns anos, a explicacdo para o desequilibrio entre a primeira instancia e as
instancias recursais, que sdo colegiadas, poderia ser encontrada no fato das mulheres entrarem
mais tarde na carreira judicial e ndo conseguirem cumprir 0 tempo necessario de chegar aos
postos de poder nos tribunais. No entanto, isso, por si sO, ndo explica essa distorcdo de
representatividade, atualmente.

O questionamento que logo se apresenta é sobre: quais 0s critérios que movem a
clpula judicial? Parece-me que o que segue, a luz de uma seletividade de género, gerando
desigualdade ou praticas discriminatorias, é a reduzida representatividade desse contingente

nos tribunais. Aradjo destaca:

Vé-se que, no caso das mulheres, assim como no de outros grupos sociais,
exclusdo como agdo intencional que precede o desenho da democracia e
inclusdo como acdo coletiva em torno da qual se demanda e se aspira
participagcdo sdo dois movimentos concomitantes. Ambos estdo envolvidos
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na trajetoria historica e na capacidade de agéncia dos diferentes
atores/atrizes da modernidade (ARAUJO, 2012, p. 157).

Certo é que, nos cargos ocupados por nomeacdo, ha quantitativamente um numero
bem menor de mulheres do que homens. Apesar de incorporagdes massivas de mulheres na
magistratura, essas seguem tendo uma visibilidade menor do que a dos homens na clpula
judicial. Isso pode ser expressdo de uma realidade desigual e injusta, conforme pondera
Guedes (2010), trata-se de contradi¢fes inerentes aos processos sociais, Cujos avangos ndo sao
lineares.

De forma comparada, tomo por base a pesquisa que analisou dados referentes a
insercdo no mercado de trabalho das mulheres com nivel universitario, bem como as
diferengas salariais entre mulheres e homens. Tendo por referéncia os dados colhidos nos
Censos Demograficos (IBGE) de 1970 a 2000, Guedes (2010) indaga como 0s conceitos
tradicionais de divisdo sexual do trabalho impactam nas carreiras com exigéncia de nivel
superior de escolaridade.

Uma das constatacfes € que se encontram mais mulheres com nivel universitario no
mercado de trabalho, no entanto, é nesse nicho “onde se encontram as maiores diferencas
salariais entre homens e mulheres” (GUEDES, 2010, p. 57). Outra questdo que chama atencao
na pesquisa é como as carreiras consideradas de prestigio e poder vao perdendo essa aura a
partir do acesso das mulheres a elas. A autora observa que: “hd uma disparidade de
rendimentos das carreiras universitarias entre homens e mulheres e isso ndo muda com o
tempo na carreira” (GUEDES, 2010, p. 59).

Diante das transformacfes que, pausadamente, vém ocorrendo, de comportamentos e
conceitos sociais, em particular, na luta das mulheres por reconhecimento no campo pessoal e
profissional, € que entendi que os estudos dessas questdes devem ser analisados a luz das
relacdes de género.

Essas s6 podem ser entendidas a partir de uma analise relacional dos papéis
masculinos e femininos, construidos socialmente, em que homens e mulheres tém lugares

diferenciados, reforcados pela ideia de Almeida, que ressalta que

O aumento do nimero de juizas, por um lado, e a constatagdo de assimetrias
de género na organizagdo da carreira da magistratura, por outro, apontam
para a necessidade de estudos que explorem os possiveis impactos do género
no Poder Judiciério, e que reflitam acerca dos argumentos recentes em favor
de uma diversificacdo da Justica (ALMEIDA, 2017, p. 04).
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Atualmente, percebem-se contradicfes nos processos em curso, pois, apesar de
persistirem fortes as praticas discriminatdrias contra a mulher na orbita do Judiciario, é
crescente sua participagcdo no primeiro grau de jurisdicdo, em que o ingresso depende de
concurso publico, possibilitando que demonstrem de forma mais objetiva a sua capacidade e
competéncia, porém, continua escassa a presenca feminina nos tribunais, cujo acesso esta
condicionado a promocao por critério de merecimento ou por decisao politica.

E surpreendente que mesmo sendo recente 0 aumento do peso relativo de mulheres no
poder, normalmente ndo gozam da mesma credibilidade de seus pares. Geralmente, sdo alvo
de referéncias que dizem mais acerca de seus atributos pessoais do que relacionadas ao seu
desempenho profissional.

Severi (2016) nos auxilia nas argumentagdes trazidas, quando transcreve sua analise

das entrevistas realizadas por ela:

Algumas juizas, também, durante as entrevistas e de modo reflexivo,
relataram o quanto elas acabavam por realizar, cotidianamente, um intenso
esforco para ocultar qualquer ‘traco de género’ na formulacdo de suas
decisdes. Na percepcdo delas, essa seria uma estratégia para que pudessem
evitar reagGes negativas por parte dos magistrados e dos demais profissionais
do sistema de justica, principalmente a acusacdo de parcialidade. Nesse
sentido, alguns dos mecanismos utilizados seriam: evitar o uso de material
bibliografico que se refira a estudos de género ou feministas; néo utilizar
termos como direitos das mulheres, feminismo ou movimentos feministas;
manter uma postura eventualmente mais ‘fria> com as mulheres em
audiéncias ou oitivas de testemunhas (SEVERI, 2016, p. 98).

Essa observacdo me leva a pensar que ndo basta apenas 0 aumento do nimero de
magistradas para que determinados padrdes de comportamento e identidades de género sejam
alterados na direcdo do estabelecimento da igualdade e do fim de préaticas discriminatorias.
Observei que a disparidade de género também é assunto de pauta na OAB. Trazendo para
ilustrar a participacdo feminina nos quadros da OAB, vi, nos dados de 2019, que ha uma
contradicdo com relacdo ao quantitativo feminino na magistratura, diante da proporcao
paritaria entre homens e mulheres no quadro de advogados regularmente cadastrados.

O total de advogados no pais, segundo a entidade da OAB, é de 1.187.08, dos quais
597.856 % sd0 homens e 589.224 sdo mulheres, e a participacio feminina chega a ser maior
em dez estados. Sdo eles: Bahia, Espirito Santo, Goias, Mato Grosso, Para, Rio de Janeiro,

Ronddnia, Rio Grande do Sul, Sergipe e Sdo Paulo.

37 OAB. Conselho Federal da Ordem dos Advogados do Brasil e a sua Comissdo Especial da Mulher
Advogada. Disponivel em: https://www1.0ab.org.br/cnma/. Acesso em: 20 set. 2019.
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As advogadas ja& somam metade das inscricbes na entidade e contribuem
financeiramente para a sua manutencao, porém, sub-representadas na maioria das seccionais,
nas diretorias e no proprio Conselho Federal da Ordem dos Advogados do Brasil (CFOAB).
Os movimentos das mulheres advogadas tém clamado pelas acgdes afirmativas de incluséo
para maior insercdo nos espacos de tomada de decisdo da prépria entidade.

Valentina Jungmann, advogada e conselheira da OAB Goiés, € autora da proposta ja
aprovada de adogdo da paridade de género e equidade racial para registro de chapa nas

eleigoes da OAB. Diz ela, “€ urgente se questionar o porqué da reproducao de um sistema de

poder que ainda menoriza a participagdo feminina”3é,

Acompanhando a fala da conselheira, o advogado Carlos José Santos da Silva (Cajé)
reconhece tal disparidade:

as mulheres ha muito tempo representam 50% da advocacia. Infelizmente
esse numero ndo reflete nos quadros institucionais da Ordem. Algo precisa
ser feito e ndo pode ser adiado mais uma vez. Vejam, por exemplo, a
composicdo da atual diretoria da Ordem. A auséncia total da mulher
advogada®®.

Sendo ela questionada se houve alguma resisténcia por parte dos membros da OAB

sobre a proposta de mudanca:

Nos somos mais de 1,2 milhdo de inscritos e, desse niimero, a metade dos
inscritos, praticamente, é formada por mulheres advogadas. Entdo, eu
comecei falando do apoio, porque ele foi decisivo, mas também foi algo
contagiante, porque contou com o apoio ndo sé de metade da advocacia, mas
também de homens advogados que entenderam a proposta humanista do
projeto de paridade de género e também da equidade racial. Tivemos
resisténcia ao projeto? Sim. E quais eram as principais indagacfes? Sera que
nos vamos ter mulheres suficientes, que se interessam? E essas indagactes
vieram muito de homens gque conhecem o sistema OAB, que pertencem ao
sistema OAB. Sera que as mulheres terdo condi¢do econdmica de participar
da campanha? Entdo, o que noés diziamos a essas pessoas que resistiam é
que, sim, as mulheres querem participar da politica e querem participar da
politica da OAB (entrevista CONJUR — Consultor Juridico, 10.01.2020).

Esses questionamentos trazidos em sua fala ja obtiveram algumas respostas nas

urnas quando da altima eleicdo para presidentes das seccionais estaduais, ocorrida em 2021, a

38 BAYOD, Maira Calidone Recchia; OLIVEIRA, Fernanda Cordeiro. Por que a paridade de género é urgente
na OAB? Disponivel em: https://www:.justificando.com/2020/12/15/por-que-a-paridade-de-genero-e-urgente-na-
oab/. Acesso em: 22 dez. 2020.

39 Disponivel em: https://www.conjur.com.br/2020-dez-12/paridade-genero-oab-aplicada-2021-defende-parecer.
Acessado em: 20 dez. 2020.
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OAB-SP, apds 90 anos de fundacdo, elegeu a 12 mulher presidente de uma seccional: Patricia

Vanzolini, que, na sua posse, discorreu:

Com a alegria e a honra de ser escolhida a primeira mulher a presidir a OAB
de Sao Paulo, venho agradecer em nome de todos os integrantes da chapa o
historico apoio recebido pela advocacia paulista. Mais do que representar a
primeira mulher no comando da maior seccional do pais, reconheco o peso
da responsabilidade que é reconstruir a Ordem com meu compromisso de
atuar na defesa intransigente das prerrogativas de todos os advogados e da
valorizagdo da profissdo (entrevista CONJUR — Consultor Juridico,
25.11.2021).

Historicamente, as mulheres ndo faziam parte das profissGes juridicas até o inicio do

século XX. A composicdo social até entdo era tradicionalmente masculina e formada

principalmente por uma elite ligada ao poder politico. Em contraste, hoje, a presenca feminina

é significativa, no entanto, mantendo praticas estruturais. Nesse sentido, informa Bonelli:

0 ingresso das mulheres no mundo do Direito veio acompanhado das marcas
essencializadas do feminino e da reproducdo da vida familiar, com as
habilidades para os cuidados e acolhimento, resultando em posi¢des
profissionais estratificadas segundo o género. Nesse modelo, a separacao
entre trabalho e vida privada é diluida quando se trata da reificacdo do
estere6tipo dos cuidados como assunto de mulher. Mas observamos préticas
heterodoxas nas quais a fronteira entre profissdo e familia é deslocada e a
ortodoxia de género é diluida (BONELLLI, 2016, p. 09).

O Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira (INEP),

através do Censo da Educacdo Superior — Notas Estatisticas 2019 (p. 21), apresentou 0s

nimeros de matriculas em cursos de graduacdo, por grau académico, de 2009 a 2019,

transcritos na planilha abaixo:

PARTICIPACAO PERCENTUAL DO NUMERO DE MATRI'CULAS EM
CURSO DE GRADUACAO, POR SEXO, ORGANIZACAO ACADEMICA,
CATEGORIA ADMINISTRATIVA E MODALIDADE DE ENSINO - 2019

| SEXO mulheres — 72,2% homens — 27,8% |
\ ORGANIZAGCAO universidade — 62,3% centro universitario — 22,8% \
| CATEGORIA ptiblica — 36% privada — 64,0% |
| MODALIDADE presencial — 46,7% a distancia — 53,3% |

Fonte: INEP (2019)
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A incorporacdo macica das mulheres ocorre em um contexto de grandes
transformacgdes das profissdes juridicas: a democratizacdo do acesso ao ensino superior; as
transformacfes estruturais da economia; e as reformas ocorridas no Poder Judiciario nos
altimos tempos. No entanto, o aumento da insercdo das mulheres na base das carreiras
juridicas pode nao ter significado o desaparecimento das desigualdades de género na
construgdo das carreiras, dimensdo revelada pelo baixo acesso ao topo e as posi¢des de maior
prestigio.

Além disso, essas desigualdades surgem e se reproduzem em uma profissdo atuante
politicamente, pois é ai que os diferentes sujeitos individuais e coletivos buscam e reforcam
seus interesses, perpetuando essas diferencas configuradas em posi¢cdes de prestigio e poder
decisorio, foco incessante de disputas e interesses, caracteristicas ‘“ditas” masculinas. A
imagem de fragilidade e parco conhecimento “ainda se amolda” a figura feminina nos
patamares do Poder Judiciario, apesar de seu brilhantismo e determinagdo para vencer
preconceitos e diferengas.

Severi (2016) tenta esmiucar, em pesquisa, a problematica das assimetrias entre 0s
géneros na composicao da justica no Brasil e seus inumeros obstaculos. A autora enfatiza a
questdo da participacdo feminina no judiciario brasileiro, articulando teoricamente com o0s
estudos de género e feminismo, salientando que a categoria género organiza as relacdes
sociais, define as identidades pessoais e explica a hierarquizacao dos significados construidos
nas diferencas sexuais.

Atualmente, percebo 0 notorio interesse dos pesquisadores em revisar a vasta
bibliografia sobre o tema, o que evidencia o crescente nimero de mulheres nas carreiras
juridicas nos ultimos tempos. Autores contemporaneos, como Fabiana Severi (2016, pp. 81-
115); C. Marry (2008, pp. 401-419); L. B. Linhares (2012, pp. 90-110) e R. F. Fragale (2015,
pp. 57-77), dentre outros, veem tratando com mais interesse a possibilidade do exercicio das
mulheres em profissdes com forte tradicdo masculina. Nessa ascensao, o capitulo terceiro me
traz percepcbes de como 0s juizes e juizas percebem as diferencas na carreira e lidam com
elas, manuseando-as seja numa perspectiva binaria de género, seja diluindo lugares fixos das
diferencas, auxiliando-nos no entendimento.

Diante de levantamentos quantitativos nas ultimas décadas, mencionados no curso da
minha narrativa, visualizei, a partir de pesquisas anteriores no Poder Judiciario estadual ou

federal, desigualdade e percepcdes diferenciadas entre homens e mulheres na carreira juridica,
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que, nas palavras de Bonelli (2011, p. 104), “deu-se pela forma inclusiva do ‘outro’ no corpo
da magistratura, observando-se um fechamento generificado com mais estratificagdo”.

Nos Tribunais de Justica Estaduais do Brasil, a proporcdo de mulheres entre
magistrados estaduais diminui conforme a carreira atinge cargos mais altos, néo
diferenciando, como visto na andlise dos Tribunais Federais. Temos 1.500 desembargadores
distribuidos em 27 Tribunais de Justica. Desse total, porém, apenas 20% sdo mulheres, ou
seja, enquanto 1.200 julgadores sdo homens, 298 sdo do sexo oposto, mulheres. O nimero
revela a desproporcao em relacdo a populacgdo brasileira (CNJ, 2018).

Segundo levantamento do IBGE, em 2018, apenas em um dos 27 Tribunais de Justica
do pais as mulheres ultrapassam os colegas homens, o do Para, com 14 magistradas contra 11
julgadores. Na Bahia, em torno da metade sdo mulheres. Todos os outros estados e o Distrito
Federal ttm menos de 35% de mulheres nas suas cortes. A maior desproporc¢ao vem do TJ de
S&o Paulo, que tem 26 desembargadoras atuando na segunda instancia, de um total de 357
profissionais. Nos estados de Alagoas, Amapa, Rondonia, Pernambuco e Piaui, apenas uma
mulher compde o quadro feminino de desembargadores. Levando em conta a proporgéo entre
géneros, a situacdo € mais desigual em Pernambuco: das 52 vagas, apenas 1 (2%) € ocupada
por uma magistrada. Atualmente, ndo temos mulheres presidindo tribunais estaduais.

A tabela abaixo traz a composic¢do dos Tribunais de Justica dos estados e contribui
para que tenhamos a noc¢do quantitativa da desproporcao que continua a existir nos tribunais
em relacio a paridade de géneros, esclarecendo que o quantitativo final de

desembargadores(as) corresponde ao numero final de habitantes de cada estado-membro.

Tabela 1 — Composicdo dos Tribunais de Justica

TRIBUNAIS | DESEMBARGADORES | DESEMBARGADORAS
T - AC 06 05
TJ - AL 14 01
T - AM 15 05
T) - AP 07 01
TJ - BA 31 28
TJ - PA 11 14
TJ - PB 16 03
T) - PE 51 01
TJ - PI 10 01
TJ - PR 102 18
T) - CE 28 15
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T - R 124 56
TJ - DF 35 12
TJ - RN 13 02
T - ES 25 03
TJ - RO 19 03
TJ - GO 28 08
T) - RR 08 02
I - MA 23 05
T - RS 99 40
T - MG 109 21
TJ - SC 55 07
T - MS 32 03
T) - SE 10 03
T - MT 20 10
TJ - SP 331 26
T - T0 10 04

Fonte: IBGE (elaboragéo propria).

O fato de poder identificar tdo taxativamente o quantitativo de mulheres que compdem
os tribunais de justica estaduais € um elemento indicativo de que a tdo propagada igualdade
depositada nos textos legais funciona como um principio abstrato e esta sendo subvertida por
mecanismos sutis de dificil transformacéo.

N&o ha davidas que o nuamero crescente de mulheres em ambientes historicamente
masculinos € uma ferramenta fundamental para contribuir com a erradicacdo das praticas
misoginas e patriarcais. SO se aprende a interagir com as mulheres em termos igualitarios
guando nao se pode ignora-las. Os dados nos mostram que as mulheres, cada vez mais, estao
ocupando espacos de poder, entretanto, esses avangos estdo lentos demais diante de praticas
discriminatérias, que atuam de maneira estruturada e, muitas vezes, naturalizadas**

O olhar observador para a questao social de género no Poder Judiciario, local de fala
dos magistrados, traz na sua histéria a desigualdade. De antem&o, me relembra a descricédo

trazida por Sadek, em “Magistrados: uma imagem em movimento™:

40 Sadek, Maria Tereza. Corpo e alma da magistratura brasileira. Revista Brasileira de Ciéncias Sociais [online].
1998, v. 13, n. 38 [Acessado 30 janeiro 2022], Disponivel em: <https://doi.org/10.1590/S0102-
69091998000300011>. Epub 04 Fev 1999. ISSN 1806-9053. https://doi.org/10.1590/S0102-
69091998000300011.

Maria Tereza Sadek, é pesquisadora sénior do Centro Brasileiro de Estudos e Pesquisas Judiciais e professora
doutora do Departamento de Ciéncia Politica da Universidade de Sdo Paulo (USP).
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Olhar circunspecto, gestos medidos, corpo escondido em uma toga
engomada: estava composto o figurino do juiz. Para completar o personagem,
em tudo distante das mazelas do dia a dia, suas ideias, inclinagdes e
preferéncias deveriam estar sufocadas no recondito de sua intimidade. A ele
cabia o papel de arbitro. Tanto mais imparcial quanto mais sem corpo e sem
alma. Afinal, para representar uma justica que se pretendia cega, 0 modelo
haveria de ser inflexivel, ndo admitindo improvisagdes e qualquer sorte de
subjetividade (SADEK, 1997).

Levantamento feito pelo Departamento de Pesquisas Judiciarias, 6rgdo do Conselho
Nacional de Justiga, “mostra que dos 17.670 magistrados em atividade no Brasil, 37,3% sao
mulheres™! e, na maioria dos estados, as desembargadoras ndo ultrapassam 30%.

Nos maiores Tribunais de Justica, em termos de vagas, a participagdo feminina
também ¢ baixa: em SP, sdo 29 entre os 360 desembargadores (8%); ja no Rio de Janeiro,
sdo 59 mulheres entre os 180 desembargadores (33%).

2.4 EVIDENCIAS EMPIRICAS DA PARTICIPACAO FEMININA NO TRIBUNAL DE
JUSTICA DO RIO DE JANEIRO

Observei, atraves dos dados quantitativos ilustrados no decorrer da pesquisa (Nova
Técnica AJUFE Mulheres 02/2109; CNJ: Censo do Poder Judiciario: vetores iniciais e
dados estatisticos: IBGE), que ndo houve grande evolucdo na participacdo feminina nos
Tribunais Superiores e Tribunais de Justica nos ultimos anos. O Supremo continua com
duas magistradas (Rosa Weber e Carmen Ldcia), correspondendo a 18,18%, ao passo que o
STJ permaneceu com seis mulheres em sua composi¢do, de 33 magistrados (também
18,18%). A ministra Regina Helena Costa foi a ultima a entrar no Tribunal da Cidadania,
em agosto de 2013. Apbs a sua posse, outras seis vagas foram preenchidas no periodo de
2014 a 2016, todas por ministros homens.

No caso dos Tribunais de Justica Estaduais (TJs), os tribunais dos estados de
Alagoas, Amapa, Pernambuco, Piaui, Roraima e Rondbnia tém apenas uma
desembargadora. De acordo com dados do Conselho Nacional de Justica, coletados em
novembro de 2017, a representacdo feminina nas cortes estaduais brasileiras é de menos de
35%. O Rio de Janeiro, com 49%, tem a maior propor¢do de magistradas, destacando-se

quando comparado a média nacional.

41 0 nimero foi extraido do Mddulo de Produtividade Mensal, sistema mantido pelo CNJ e alimentado
regularmente por todos 0S tribunais e pode ser visto no site
https://www.jfes.jus.br/ifDigital/2017/arg20170728143447 Jf 378.pdf acesso 20 set 2020.
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Diante dos dados acima, reconhe¢co 0 Rio de Janeiro como sendo a unidade da
federagdo com maior participacdo de mulheres na magistratura: 48,6% do total de juizes e
desembargadores que atuam no estado, campo fértil para as anélises de género, ressaltando
que tal levantamento inclui magistrados de todos os segmentos de Justica (Tribunais
Superiores, Estaduais, Federais, do Trabalho, Eleitorais e Militares).

N&o ha um levantamento em relacdo a presenga de mulheres na direcdo dos
tribunais, o que incluiria, além da Presidéncia do Tribunal, cargos como o de
corregedor-geral de Justica, secretario-geral e diretor-geral, entre outros.
Levantamento feito no site dos tribunais, no entanto, mostra que quatro dos
27 tribunais de Justica estaduais tém, hoje, uma mulher no cargo de
presidente (Tribunais de Justica do Acre, Amapa, Bahia e Roraima).

A participagdo de mulheres na Presidéncia dos tribunais é maior nos outros
ramos da Justica. Na Justica Eleitoral, sdo presididos por mulheres os
Tribunais Regionais Eleitorais do Mato Grosso, Mato Grosso do Sul, Para,
Paraiba, Rio Grande do Sul, Roraima, Rio de Janeiro e Tocantins. Também
sdo comandados por mulheres os Tribunais Regionais do Trabalho da 4°
Regido (Rio Grande do Sul), 5% Regido (Bahia), 7% Regido (Ceara), 8% Regido
(Pard), 11% Regido (Amazonas), 212 Regido (Rio Grande do Norte) e 23?
Regido (Mato Grosso). Na Justica Federal, dos cinco Tribunais Regionais
Federais (TRF's) apenas o da 3% Regido tem uma mulher na Presidéncia, a
desembargadora federal Cecilia Marcondes. O tribunal exerce sua jurisdicdo
nos estados de S&o Paulo e Mato Grosso do Sul.

O Tribunal de Justica do Rio de Janeiro € composto por 180 desembargadores,
conforme determina o artigo 4° da Lei n.° 6.956 de 13 de janeiro de 2015: “Art. 4° O Tribunal
de Justica, com sede na Capital e jurisdicdo em todo o territério do Estado, compGe-se de 180
(cento e oitenta) Desembargadores” %2,

O éapice da carreira na magistratura estadual é a chegada dos magistrados ao cargo de
desembargadores do Tribunal de Justica pelos critérios de merecimento ou antiguidade,
quando promovidos, conforme descritos no item 2.1 da presente pesquisa.

Dos 180 desembargadores, 36 ndo sao juizes de carreira, ou seja, 144 sdo magistrados
de carreira, 18 membros do Ministério Publico e 18 da Ordem dos Advogados, atendendo ao
quinto constitucional*®. O nimero atual de mulheres que compdem o pleno do TJRJ € de 58.
Dessas 58 mulheres, sete vieram do Ministério Pablico e cinco da cota para advogados,

conforme dados colhidos no site do Tribunal**.

42 Disponivel em: http://alerjInl.alerj.rj.gov.br/CONTLEI.NSF/f25571cac4a61011032564fe0052c89¢/7954 a68a
437095b983257dcf00599dda?OpenDocument. Acesso em: 23 mai. 2020
43 A medida esta no artigo 94 da Constituicdo Federal, e garante um quinto dos lugares dos Tribunais Regionais
Federais, dos Tribunais dos Estados, e do Distrito Federal e Territérios, a membros do Ministério Publico e
advogados.
4 TJRJ. Disponivel em: http://www4.tjrj.jus.br/camarasweb/ConsultaAntiguidade.aspx?pagina=7. Acesso em:
22 mai. 2019.
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Os numeros acima informam que o Rio de Janeiro espelha o contexto que se apresenta
nos demais espacos do Poder Judiciario no Brasil, apontando préticas discriminatorias em
todas as vertentes de escolhas de desembargadores. Isso fica evidente ao se verificar que, das
58 mulheres desembargadoras no TJRJ, 46 sdo juizas de carreira, contra 98 juizes de carreira,
sete mulheres do Ministério Publico contra 11 homens e cinco advogadas contra 13
advogados. Em todas as esferas de indicagéo, as mulheres estdo em franca desvantagem.

De forma ilustrativa, a Fotografia 5, apresentada a seguir, aponta as diferengas nos
processos de promogdo no tribunal, mantendo na clpula do judiciario, em dmbito estadual, a
predominancia da figura masculina.

Dos oito desembargadores empossados em 2008, sete séo homens, sendo um negro e,

apenas, uma mulher.

Fotografia 5 — Posse dos novos desembargadores do TJRJ 2008

Fonte: TIRJ.

As préticas discriminatorias, elemento estrutural no debate de género, contribuem para
gue o0s processos de promocdo mantenham na cupula do Judiciario estadual a predominancia
da figura masculina.

A foto seguinte retrata, sete anos apo6s a referenciada acima, o empossamento dos
magistrados promovidos a desembargadores no ano de 2015. O presidente do Tribunal de

Justica do Rio de Janeiro, a época, Dr. Luiz Fernando Ribeiro de Carvalho, enfatizou que a
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posse de novos desembargadores € um momento especial na vida de um magistrado. Em seu
discurso, ressalta: “Este ¢ um instante que marca a chegada do magistrado ao seu apice, ao
auge de sua carreira”. Dos quatro magistrados empossados, todos homens, dois foram eleitos

pelo critério de antiguidade e os outros dois foram definidos pelo critério de merecimento.

Fotografia 6 — Posse dos magistrados promovidos a desembargadores no TIRJ — 09.03.2015

A -r

Fonte: TJRJ.

Diante de uma prospeccédo temporal de 2015 para 2021, a visao paritaria da presidente
da AMAERJ, quando do empossamento de magistrados, em 2017, comparada as ultimas
promocdes de magistrados no Tribunal de Justica do Rio de Janeiro, onde foram promovidos
dois magistrados e duas magistradas para o 6rgdo colegiado, em 31 de janeiro de 2020, e um
magistrado e uma magistrada em 25 de janeiro de 2021, registradas nas fotos 7 e 8, nos
trazem a “pseudo” impressdo de que os elementos diferenciadores e préaticas discriminatorias
no Poder Judiciario foram superadas e que a igualdade de género foi alcancada pelo tribunal,
mas, aos olhos de Fragale, “em termos de igualdade de género, a situagdo geral do sistema
judiciario ainda ¢ bastante distinta entre homens e mulheres” (FRAGALE; SELEM;
SCIAMMARELLA, 2015, p. 60), e, em conjunto com os dados quantitativos fornecidos pelos
6rgdos oficiais do judiciario, ilustrados nesta pesquisa, sabemos que essa simetria esta, ainda,
distante.

O panorama temporal visto em algumas fotos nos traz a percepcéo de que as praticas
discriminatorias estdo arraigadas como elemento diferenciador na cupula do judiciario em

ambito estadual. “A comparagdo entre distintos momentos historicos, todavia, mostra que o
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processo de insercdo das mulheres escolarizadas no mercado de trabalho é marcado por
rupturas, continuidades e uma crescente heterogeneizagdo ao longo do tempo” (GUEDES,
2010, p. 72), o que no judiciario se configura com a predominancia da figura do homem
branco. Contudo, apesar das evidéncias sociais, outro elemento pode ser analisado para se
responder a uma questdo: por que as mulheres ndo avangam tanto no Poder Judiciario?

E claro que ndo ha uma resposta precisa, porém, num cenario de desigualdades, onde
as mulheres tém que sustentar que existem praticas discriminatdrias diariamente e que sofrem
ainda constrangimentos quando assumem postos de comando, pelo simples fato de serem
mulheres, podem, sim, por vontade propria, optar por ndo querer concorrer a cargos de elite.

Fotografia 7 — Foto ilustrativa do empossamento dos magistrados do TJRJ — 2017

Tz Ry

Fonte: TJRJ (2017).

A Fotografia 7, acima, ilustra os magistrados empossados em 2017, no 47° Concurso
para Ingresso da Magistratura do Tribunal de Justica do Estado do Rio de Janeiro (TJRJ), e 0
que chamou atencdo foi o quantitativo paritario dos aprovados: 50% de homens e 50% de
mulheres, 0 que ndo passou despercebido pela Dr.2 Renata Gil, presidente da Associa¢do dos
Magistrados do Estado do Rio de Janeiro (AMAERJ): “O momento é de renovacao,
destacando a pluralidade de perfis e igualdade de géneros (nove homens e nove mulheres) que

representam quatro das cinco regides do pais™*.

4 Disponivel no Site Tribunal de Justica do Rio de Janeiro https://tj-rj.jusbrasil.com.br/noticias/421238908/na-
posse-de-juizes-presidente-do-tj-destaca-compromisso-com-a-constituicao.
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No entanto, o olhar visionario da presidente da AMAERJ, quando do empossamento
das magistradas, trazendo para o judiciario um discurso paritéario, ndo € a realidade. Observo

que o percurso feminino continua sendo de exce¢do: evolutivo, sim, paritario, ainda nao!

Fotografia 8 — Posse dos magistrados promovidos a desembargadores no TIRJ — 31.01.2020

Fonte: TJRJ.

Fotografia 9 — Empossamento dos novos desembargadores promovidos por merecimento TIRJ — 25.01.21

— S ~—

Fonte: TIRJ (2021).
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O Brasil situa-se na 792 posicdo no ranking de desigualdade entre homens e mulheres,
de 144 paises, tendo como indicadores a participacdo politica, participagdo econémica e 0
acesso a educacdo (Global Gender Gap Report).

A Convencédo Cedaw, em seu artigo 7°, determina:

Os Estados-parte tomardo todas as medidas apropriadas para eliminar a
discriminacdo contra a mulher na vida politica e publica do pais e, em
particular, garantirdo, em igualdade de condi¢fes os homens, o direito a: a)
votar, em todas as eleicdes e referenda publicos e ser elegivel para todos os
6rgdos cujos membros sejam objeto de eleicBes publicas; b) participar na
formulacdo de politicas governamentais e na execucdo destas, e ocupar
cargos publicos e exercer todas as funcdes publicas em todos os planos
governamentais; ¢) participar em organizacbes e associacbes néo
governamentais que se ocupem da vida e politica do pais*® (25).

Os dados do Diagnostico da Participagcdo Feminina no Poder Judiciario, publicado em
2019 pelo Conselho Nacional de Justica, inseriram novos elementos identificadores que nao
deixam duvidas de que a participagdo feminina cresceu quase 60% de 1988 até 2018,
identificando o estado do Rio de Janeiro como sendo o estado com maior participacdo de
mulheres na magistratura brasileira; contudo, essa representatividade feminina nao se repete
na segunda instancia do Tribunal de Justica do Rio de Janeiro, onde as mulheres sdo apenas
33% dos desembargadores.

Diante de tal constatacdo e reconhecendo a sua importancia, a Escola da Magistratura
do Estado do Rio de Janeiro (EMERJ), no dia 19 de janeiro de 2021, promoveu o encontro
virtual “A participagdo Feminina no Poder Judicidrio”, com participacdo coletiva de
magistradas que reafirmaram a importancia da Resolucdo 255 do CNJ como mola propulsora
para a diminuicao das diferencas e quicd uma igualdade de género, trazendo a tona, também, a
questdo acerca do feminicidio, prestando homenagem pdstuma a juiza Viviane Vieira do
Amaral, vitima desse crime barbaro, em dezembro de 2020%'.

Ap0s esse levantamento, a figura da misoginia é perceptivel. A unido entre dois termos

gregos ‘mise0’ e ‘gyne’, que significam, respectivamente, 6dio e mulheres, carrega na sua

% MINISTERIO PUBLICO. Disponivel em: http://gddc.ministeriopublico.pt/sites/default/files /documentos
/instrumentos/convencao _eliminacao_todas_formas_discriminacao_contra_mulheres.pdf. Acesso em: 08 mai.
2019.

il A juiza Viviane Vieira do Amaral foi morta com diversas facadas pelo ex-marido Paulo José Arronenzi, na
véspera do Natal de 2020, e como informativo legal, no referido encontro, reafirmou-se a relevancia da Lei
Maria da Penha, em vigor desde 2006, que tipifica a violéncia doméstica e familiar contra a mulher qualquer
acdo ou omissdo baseada no género que lhe cause quaisquer espécies de leséo e dor.
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significacdo sindnimo de aversdo, desprezo e repulsa pelas mulheres e todo o contexto

relacionado a ela, chegando-se ao apice da dominagdo masculina que, para Linhares,

Na maioria das vezes, essa violéncia, é agravada por determinadas
caracteristicas das mulheres, e por isso, torna-se necessario compreender que
a populacdo feminina ndo é um conjunto abstrato e indiferenciado de
individuos do mesmo sexo, mas, também, diferencia-se internamente,
evidenciando mdltiplas vulnerabilidades sociais que agudizam 0s impactos
da violéncia (LINHARES, 2012, p. 91).

Resgatando minha percepcdo diante da desigualdade de género no Poder Judiciéario,
deparo-me com movimentos coletivos das magistradas, que impulsionam o Poder Judiciario a
enxergar as diferencas, reconhecendo-as para que, assim, num futuro a médio prazo, tenham
elas o reconhecimento igualitario nos tribunais colegiados, compondo-0s no mesmo

percentual masculino.

86



CAPITULO Il — DESIGUALDADES DE GENERO NA CONSTRUCAO DAS
CARREIRAS NO TRIBUNAL DO RIO DE JANEIRO

“Até que haja nove de nés” (GINSBURG, 2015)*.

Fotografia 10 — Foto dos Membros do Tribunal de Justica do Rio de Janeiro

Fonte: Acervo CNJ 2018.

Dou inicio a este capitulo com uma frase de Ruth Bader Ginsburg, juiza liberal da
Suprema Corte dos Estados Unidos, falecida em setembro de 2020, quando questionada sobre
quantas mulheres deveriam compor o tribunal para se poder falar de igualdade. Respondeu
Ginsburg: “Até que haja nove de ndés”. A Suprema Corte dos Estados Unidos, instancia maior
do Judiciario, tem nove juizes. Nessa fala, Ginzburg quis ilustrar, de maneira provocativa, que
sO haveria paridade real se todos os juizes fossem mulheres.

Foram muitas as dificuldades para conseguir entrevistar membros dos tribunais
colegiados e singulares do Tribunal de Justica do Rio de Janeiro. Minha peregrinacédo
comecou no 2° semestre de 2019, quando comecei a buscar magistrados que pudessem
reservar algum tempo para responder as questdes que seriam suscitadas por mim.

O fato de eu fazer parte ativamente do universo juridico como advogada e professora

de Direito ndo foi o suficiente para conseguir conversar com esse segmento de maneira

48 Palestra na Universidade Georgetown, em Washington, 2015.
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abrangente no TJRJ. No aguardo de confirmacBes de secretarios para eventuais
agendamentos, passei a buscar o acesso a eles de forma paralela e, expondo meu objeto de
pesquisa a alunos/estagiarios do TJ e colegas das instituicbes que leciono, consegui que
algumas entrevistas fossem realizadas (a do entrevistado, o0 juiz de Direito Daniel Werneck
Cotta, em 17 de novembro de 2019 e da entrevistada, a desembargadora Inés da Trindade
Chaves de Melo, em 10 de mar¢o de 2020) e as demais, substituidas pelo questionario, em
razdo do periodo de isolamento imposto pela covid-19, ocorrido em 13 de marco de 2020.

Pela realidade vivenciada, posso levar a supor que 0 acesso as pessoas de alta
ocupacdo no Poder Judicidrio é extremamente penoso e arduo, que, N0 mMeu caso em
particular, foi minimizado pelo acesso de influéncia, o que para a minha pesquisa foi
fundamental.

Através das respostas dos meus entrevistados, busco compreender praticas e
percepcOes do cotidiano nos tribunais e na construcdo das carreiras. Desse modo, pretendo
contribuir para mapear a percepcdo sobre essa disparidade entre o nimero de mulheres e
homens no Tribunal de Justica do Rio de Janeiro. Para tanto, apresento nove entrevistas que
foram feitas com dois desembargadores, duas desembargadoras, dois juizes e trés juizas.
Nessas entrevistas, procuro identificar como percebem a baixa participacdo feminina nesse
orgéo colegiado.

A oportunidade das entrevistas, como ja narrado no inicio do trabalho, deu-se pelo
auxilio da prof.2 Simone Gantois, a quem publicamente agradeco, e dos ex-alunos, atualmente
estagiarios no Tribunal, Anderson Luiz Silva e Pedro Henrique Guimardes, 0s quais agradeco
sobremaneira pelo empenho e presteza em me auxiliar.

Antes de iniciar a divisdo construida neste capitulo, relato a interessante coincidéncia
ocorrida quando da resposta ao questionario encaminhado a Dr.2 Raquel Santos, que, sem
imaginar que a Prof.2 Dr.2 Ana Paula Sciammarella comp6s minha banca de qualificacdo, me
encaminhou sua tese com a seguinte mensagem: “ndo posso deixar de indicar a tese de
doutorado da Ana Paula, uma nova amiga que conheci num evento do mestrado. Li a tese toda
e ¢ muito interessante” (RAQUEL SANTOS - juiza de Direito).
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3.1 EVIDENCIAS EMPIRICAS DA DESIGUALDADE: DADOS PRELIMINARES SOBRE
MAGISTRADOS E MAGISTRADAS ENTREVISTADOS

A carreira inicial e direta na magistratura se d& por concurso publico de provas e
titulos, com grau de dificuldade considerado muito elevado, diante da concorréncia de muitos
candidatos e o quantitativo minimo de vagas.

Ja nos tribunais, 6rgaos colegiados, 0 acesso se da via promogao por merecimento ou
antiguidade, além da previsao legal de reserva de vaga para membros do Ministério Publico e
da advocacia, portanto, na composic¢do final dos tribunais, temos juizes de carreira, advogados
e promotores de justica.

Devido ao grau de dificuldade para ingresso na carreira, 0 investimento de tempo e
dinheiro é elevadissimo, demandando, com regularidade sistematica, a necessidade de uma
rede de apoio nem sempre possivel a todos.

Perguntados sobre o dispéndio na preparacdo para 0 concurso e sobre a exclusividade
desse tempo, 0s homens mostraram mais possibilidades de dedicacdo exclusiva do que as
mulheres.

O entrevistado Daniel Werneck Cotta, juiz de direito, com 29 anos, foi entrevistado
por mim quatro meses antes do isolamento motivado pela pandemia, em novembro de 2019.
Muito simpatico e sorridente, recebeu-me no Tribunal do Juri, onde daria inicio, em pouco
tempo, a uma sesséo de julgamento. llustro, explicando que o Tribunal do Jari julga crimes
contra a vida. Anderson, meu ex-aluno, levou-me até ele, que me tratou pelo nome e sem
cerimdnias; informou-me que se preparou para 0 concurso durante trés anos.

De acordo com o juiz de Direito Daniel Werneck, no primeiro ano, dedicou-se
integralmente aos estudos e, nos dois outros, conciliava os estudos com o trabalho no Tribunal
de Contas, ingressando na magistratura aos 24 anos de idade. Alias, foi 0 magistrado mais
jovem por mim entrevistado, visto que, quando da entrevista, estava com 29 anos. A
possibilidade de se dedicar exclusivamente aos estudos, no 1° ano, foi pelo incentivo de sua
esposa que, funcionaria pablica, arcou com todas as despesas familiares.

Quanto aos demais, como a desembargadora Ivone Ferreira Caetano; o
desembargador Guilherme Calmon Nogueira Gama; o desembargador Alexandre Antonio
Franco Freitas; a juiza de Direito Livia Antunes Caetano; a juiza Raquel Santos Pereira

Chrispino; a juiza Danielle Rodrigues da Silva; e o juiz de Direito Ricardo Alberto Pereira,
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ndo tive a oportunidade de entrevista-los pessoalmente (a pandemia me impediu), e, através
do questionario elaborado e encaminhado, responderam-me.

O que menos tempo levou na preparacdo para o concurso publico foi o Ricardo
Alberto Pereira, juiz de direito, com 55 anos de idade, que, em 10 meses de preparo, foi
aprovado. Guilherme Calmon Nogueira Gama, desembargador, 54 anos de idade, que também
ingressou na magistratura aos 24 anos, preparou-se para o concurso durante trés anos, dois
deles durante o curso de graduacdo e o ultimo ap6s a colacdo de grau.

Alexandre Antonio Franco Freitas Camara, desembargador, com 49 anos de idade, foi
advogado militante durante 12 anos e é o Unico entrevistado (desembargador) que ingressou
na magistratura pelo Quinto Constitucional, em 2008, aos 38 anos.

A juiza Danielle Rodrigues da Silva, com 34 anos de idade, dedicou-se
exclusivamente por quatro anos, com o suporte financeiro de seus pais, até a sua aprovagéo; e
a magistrada Livia Antunes Caetano, casualmente, com a mesma idade da juiza Danielle,
paralelamente a atividade laborativa que exercia, estudava para a magistratura.

Raquel Santos Pereira Chrispino, juiza de Direito, com 51 anos de idade, e Inés da
Trindade Chaves de Melo, com 60 anos de idade, antes da aprovacdo para o cargo de
magistradas foram defensoras pablicas. Raquel dedicou-se por sete anos a Defensoria, tendo
estudado por trés anos para a sua aprovacao e, ja defensora, estudou por mais um ano, quando
foi aprovada para o cargo de juiza.

Ja a desembargadora do Tribunal de Justica, Inés da Trindade Chaves de Melo,
recebeu-me numa tarde de marcgo de 2020, em seu gabinete, confidenciando-me que, no inicio
da sua vida jovem, queria ser diplomata, chegando a fazer a prova, passando em inglés,
francés e reprovando em portugués. Apos a reprovacao, achou que deveria conhecer a fungédo
de um diplomata e, indo a Brasilia, frustrou-se, achando-a muito burocratica. Ao retornar para
0 Rio de Janeiro, em 1985, recém-formada, fez o concurso publico para a Defensoria Publica
e foi aprovada. Passado um ano, ingressou no Ministério Puablico, e, por ultimo, na
magistratura.

Inés da Trindade Chaves de Melo, desembargadora, revelou que, diferentemente da
maioria de seus colegas do primario, ginasio e cientifico, tinha uma familia de intelectuais.
Seu avd, médico em Goids, migrou para o Rio de Janeiro e incentivou seus filhos (homens e
mulheres) a estudar. Sua mée e tia, médicas, e seus dois tios, advogados, o que para a época

fugia totalmente ao contexto do pai provedor e da mée cuidadora do lar e filhos.
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Relembrou que, numa ocasido, precisou levar sua mde a escola para que seus
coleguinhas de sala de aula acreditassem que era médica. Sua rede de apoio para alcancar a
magistratura deu-se em escalas distintas: a 12, pelos seus pais, que investiram financeiramente
nos seus sonhos e objetivos e a 28, através de seus proventos, enquanto defensora e promotora,
na contratacao de cuidadoras e babas para seus filhos.

Doutora Ivone Ferreira Caetano, desembargadora, uma figura iluminada, encaminhou-
me 0 questionario respondido, mas, numa tarde de domingo, ao telefone, concedeu-me trés
horas de bate-papo, narrando toda a sua trajetéria de vida, o que me permito reproduzir,
brevemente:

“Sua mde foi abandonada pelo marido com seus oito filhos, na primeira metade do

século passado. Ela, Ivone, a mais velha, auxiliava no cuidado dos irméos. Pobre e

negra, nascida em 1944, casou-se aos 25 anos com um homem que a incentivou a

retomar seus estudos, abandonados para trabalhar e auxiliar no sustento da familia. Em

1975, formou-se em Direito pela Universidade Estacio de Sa, exercendo a advocacia

por 17 anos, quando, em 1993, prestou concurso publico para o Tribunal de Justica

para 0 cargo de Comissaria de Justica, sendo aprovada. Com 60 anos, prestou
concurso para a magistratura e foi empossada, em 2004, como titular da Vara da

Inféncia, Juventude e do ldoso da Comarca da Capital, e, em 2014, tornou-se a

primeira juiza negra a ser promovida a desembargadora do Tribunal de Justica do Rio

de Janeiro. Ndo houve para ela dedicacdo exclusiva, pois acumulava os estudos na

EMERJ com a atividade de comissaria de justica (dados passados por ela via chamada

telefénica).

O questionario apresentado por mim aos magistrados ndo conteve, no rol de suas
perguntas, uma questdo especifica sobre rede de apoio para o alcance na aprovacdo na
magistratura, porém, € possivel perceber pelas respostas recebidas, seja pelos entrevistados,
ou pelos que responderam as indagacdes, que 0s homens, na perspectiva de género, por serem
de classe média e contarem com suas familias, suas respectivas esposas e rede de apoio,
conseguiram se dedicar com integralidade ao estudo para o concurso, a excecdo do
magistrado que ingressou na magistratura pelo Quinto Constitucional (cargo de indicacdo
politica), que, como advogado, tinha uma carreira sélida.

Ao contrario sensu, apenas uma das mulheres entrevistadas dedicou-se exclusivamente

a preparacdo para 0 concurso. Para as demais, as atividades profissionais e/ou familiares
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andavam concomitantemente com os estudos, ilustrando uma divisdo sexual do trabalho que
torna as mulheres competidoras com desvantagens na acirrada disputa, diante da dupla
jornada a que geralmente sdo submetidas, o que, no olhar de Sorj (2004), oferece “novas
‘solucdes’ para 0 antagonismo entre responsabilidades familiares e profissionais no modelo de
delegagéo (SORJ apud HIRATA; KERGOAT, 2007, p. 604).

Inés da Trindade Chaves de Melo, desembargadora, por ter sido entrevistada, trouxe-
me riqueza de momentos da sua trajetoria profissional, fazendo mencéo direta a sua rede de
apoio:

Quando chegou em 90, quando eu tive a minha filha... ndo, eu tive a minha
filha em 89. Exatamente, junho de 89. Ai eu estava de licenca, eu tirei
licenca maternidade, licenga amamentacdo, ndo sei o0 que, a gente emenda
com férias. Ai, encontrei com um amigo aqui no centro, ali na Almirante
Barroso. Ai ele falou assim: ‘Vamos fazer concurso para magistratura? Esta
aberta a turma aqui no [inint] [00:03:06]’. Eu falei: ‘Mas eu estou com a
minha filha pequenininha, tem seis meses. N&o tem mais lugar para estudar
& em casa, 0 escritério virou quarto da Raquel’. Ai ele falou: ‘Ndo tem
problema. Vocé faz o curso aqui de manha e estuda no meu escritdrio’. Que é
escritorio, assim, de familia, agora ja estd na terceira geracdo, assim, doze
salas, tem uma biblioteca, entendeu?’. Ai, eu comecei a estudar 1a e em casa,
0 apoio vinha das babas que foram contratadas e que ficaram com minha

filha e, posteriormente, com meu filho, também. Ai, eu passei, passei no
concurso.

A fala da desembargadora Inés da Trindade Chaves de Melo sobre o apoio do colega
para que ela pudesse estudar acena para a importancia das redes de apoio, que, associadas a
contratacdo das babas, contribuiram para a sua aprovacgdo. Elas sdo um elemento central para
0 bem-estar do individuo e sdo frequentes nos arranjos femininos. Ter uma rede de pessoas e
instituicGes de confianca e estabelecer vinculos contribui para melhorar a qualidade de vida
das pessoas. Nao s6 porque sdo fornecidos apoios materiais e instrumentais, mas também
porque melhoram suas condicdes de vida no apoio emocional que elas precisam para
exercerem suas atividades profissionais.

Diante desse cenario, posso supor gque essa demanda por redes de apoio é uma das
maiores necessidades femininas, ja que € estruturante da nossa sociedade a visdo naturalizada
das mulheres como cuidadoras.

Também néo foi perguntado diretamente se 0 casamento ou a maternidade/paternidade
interferiram na construcdo da carreira. No entanto, em uma das entrevistas, essa questdo é

ressaltada quando a entrevistada aborda a promocdo para o 6rgdo colegiado.
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A narrativa da desembargadora Inés da Trindade Chaves de Melo revela alguns
elementos significativos para se pensar como a capacidade de circular e mobilizar o nucleo
familiar em funcdo da propria carreira a beneficiam diretamente, capital importantissimo

disponibilizado com mais frequéncia aos homens.

a gente vive num sistema, sociedade em que a mulher acaba se dedicando
mais ao filho, entdo as vezes ela larga, tira a licenca para ficar um tempo
afastada com o filho, as vezes o filho pode... a partir do momento que ja tem
escola, ela ndo quer mudar de cidade para levar o filho e acaba optando por
ficar naquele lugar em que o filho ja estad adaptado e talvez tenha menos
coragem de se remover... de se promover, as vezes, do que 0 homem. Isso a
gente consegue ver em alguns casos especificos, que tém um receio maior e
acaba optando por somente se promover para aquelas cidades que sdo ja
mais proximas, vamos supor. Um exemplo que a gente tem sempre aqui na
nossa cidade é Campos dos Goytacazes que é uma Comarca Especial. Entéo,
se Vocé quiser se promover, em determinado momento vocé pode ter que ir
para o interior para se promover mais rapido. E muita gente acaba preferindo
se promover e esperar se promover direto para 0 Rio. E, nesse momento,
acaba ficando um pouco para tras na carreira.

Analisando as observacfes dos entrevistados, ao serem questionados se, na opinido
deles, ha discriminagédo de sexo no Tribunal e de que forma ela se expressa, deparei-me com
opinides que me levaram a enxergar que o patriarcado, 0 machismo e as praticas
discriminatorias ainda norteiam os proprios pares diante de situacGes que deveriam ser
naturalizadas.

Livia Antunes Caetano, juiza de direito, foi taxativa:

Sim, tendo em vista que se trata de meio extremamente formal e
tradicionalmente ocupado por homens.

Alexandre, que observou o Poder Judiciario enquanto advogado e, posteriormente,

como desembargador, tratou assim a questao:

Sim. Em vérias situagbes. Mulheres costumam ser, por exemplo, mais
interrompidas por apartes enquanto votam em érgdos colegiados. E preciso
combater a cultura do machismo. Toda desigualdade de género é odiosa.

Para Guilherme Calmon Nogueira Gama, magistrado de carreira ha 30 anos, sendo 12

como desembargador:

Acredito que haja discriminacdo, infelizmente, inclusive no que pertine a
avaliacdo do desempenho.

93



Como preparatorio para a minha insercdo de campo, uma das questdes levadas aos
magistrados foi se, do ponto de vista deles, ja se depararam com tratamento desigual a
homens e mulheres, no que tange a promocéo de carreiras?

Alexandre Antonio Franco Freitas Camara, desembargador:

Penso que sim. A instituicdo ainda é machista.

Guilherme Calmon Nogueira Gama, desembargador:
Com relagdo a promocgao, ndo me lembro de ter testemunhado um caso
concreto, mas acredito que ocorra, pois 0 machismo estrutural é grave.

Livia Antunes Caetano, juiza de Direito, assim relatou:

Sim, certamente. De forma velada, seja por parte de alguns poucos membros
do Poder Judiciario, seja por parte de advogados e jurisdicionados em geral.
A falta de regulamentacdo uniforme quanto aos critérios de promoc¢édo por
merecimento na carreira também contribui para que essa discriminacdo se
expresse.

A Dr.2 lvone Ferreira Caetano, desembargadora, em sua narrativa, afirma:

A paridade, em regra, ainda ndo esta vigendo no Brasil. A desigualdade de
género esta presente em quase todas as instituigdes.

A mulher ainda é vista como a parte tutelada. Por vezes, mesmo na mesma
posicao hierarquica do homem, sua opinido ainda que perfeita e relevante,
é relegada a um segundo plano.

Raquel Santos Pereira Chrispino, juiza de Direito, narra particularidades que ocorreram

no seu concurso, quando da prova oral:

Muita. Mulheres sdo elogiadas ostensivamente como se ndo tivessem outras
qualidades intelectuais. Quando do exame da prova oral do concurso, 0s
examinadores perguntaram se eu pretendia ter filhos e, diante da resposta
positiva, o que faria com os processos quando eles nascessem.

Né&o percebi, no meu campo estudado, diferencas significativas de idade entre o inicio
da carreira entre homens e mulheres. Seis dos meus entrevistados entraram para a
magistratura antes dos 30 anos de idade, a excecdo do Alexandre Antonio Franco Freitas,
desembargador, aos 38 anos, ingressante pelo Quinto Constitucional, e da Dr.2 Ivone Ferreira
Caetano, desembargadora, que, pelas peculiaridades, ingressou na magistratura aos 60 anos,
tornando-se a 12 desembargadora negra promovida por merecimento no Tribunal de Justica do

Estado do Rio de Janeiro.
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Diante disso, parece-me que o momento anterior ao casamento e aos filhos néo
apresenta significativos diferenciais entre homens e mulheres. Esse padrdo revela um perfil

elitizado e bastante dedicado ao investimento profissional.

3.2 AS BARREIRAS INVISIVEIS NO AVANCO NA CARREIRA DA MAGISTRATURA

A desigualdade de género ocorre por barreiras por vezes invisiveis, pouco conscientes
e menos combatidas, mas que muitas vezes se revelam na composicdo das diferentes
organizaces, nas diversas ocupagdes hierarquicas. Se, por um lado, muitas das barreiras ndo
consegui identificar com clareza, outras se tornam evidentes sem muito esforgo,
principalmente quando observei a questdo da promocao.

Uma barreira clara, brevemente apontada anteriormente, € a questio das entrancias*,
olhando especificamente para os Tribunais de Justica, que atingem de imediato quem esta em
inicio de carreira.

Os recém-empossados sdo enviados, em regra, para comarcas do interior e, se
pensarmos nas distancias e nas diferencas estruturais das comarcas brasileiras, por si so0s, ja
sdo fatores de extrema relevancia na analise do avango na carreira para os Tribunais de
Justica.

Somente um dos magistrados entrevistados levantou a questdo das comarcas distantes
ou do interior como um elemento dificultador da promoc¢éo, mas sem, no entanto, ser uma
questdo pessoal. Isso pode ser um indicativo de que para eles a mobilidade ndo € um
empecilho. Esse tema surge também na entrevista da magistrada, j& desembargadora, como
especificado em citacdo direta anterior. O posicionamento de ambos traz elementos para se
pensar.

Ambos os entrevistados, a desembargadora Inés da Trindade Chaves de Melo e o juiz
de Direito Daniel Werneck Cotta, inclusive, refletem sobre o carater politico da promocéo
para os tribunais. Eles atentam para questdes de ingeréncia politica como fundamental na

promocdo feminina.

49 As comarcas sdo classificadas, administrativamente, em entrancias, de acordo com alguns critérios, como o ndmero de
processos, populagdo, importancia dos municipios (se sdo metrépole ou do interior), etc. Sendo assim, ter-se-4 uma comarca
de 1@ entrancia quando nela o movimento forense for reduzido, por exemplo; as de 2% entrancia sdo aquelas intermedidrias, e
as de 3 entrancia sdo as que correspondem a capital do estado, ou as que abrangerem uma metrdpole. Alguns autores
classificam-nas, respectivamente, como entrancia inicial, passando para entrancia intermedidria, e, por dltimo, a entrancia
final.
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Minha entrevista com o Daniel Werneck Cotta, juiz de Direito, foi gravada com a

permissdo dele, porém, nesse momento da tratativa da ingeréncia politica, do voto a voto,

percebi, nitidamente, seu desconforto ou receio, ao falar sobre o critério de escolha nas

promogoes:

Questdes politicas, porque vocé sé vai para 0 STJ ou para 0 Supremo através
da indicacdo do presidente da Republica. Entendeu? Entdo vocé... a mulher é
menos... tem menos tradi¢do politica no Brasil. Tanto que os Partidos tém
muito problema porque tém que ter um ndmero de candidatas. (...) Eles ndo
conseguem nem cumprir isso.

Com a Inés da Trindade Chaves de Melo, desembargadora, a postura ja foi diferente.

Desembargadora ha anos, conhecendo bem os corredores do Tribunal (os dltimos andares s&o

utilizados, unicamente, para a atuacdo das Camaras Civeis e Criminais, compostas por trés

desembargadores, cada), foi bem objetiva em relacdo ao seu olhar sobre a composi¢do do

Tribunal:

Quando eu entrei para o tribunal, s6 tinham duas desembargadoras no
tribunal, a Maria Estela e a Laura Pimentel, ambas de carreira. A mulher ndo
tem uma tradicdo de fazer politica. A mulher ndo tem. Ela fica preocupada
com o trabalho e com a familia. Ela ndo pensa em fazer politica. Por
exemplo, isso até uma colega minha falou para mim. ‘Poxa, Inés, a gente
podia se reunir num almoco, assim, das mulheres. De repente, uma vez por
més, coisa e tal’. Eu falei: ‘E uma boa ideia. Eu posso pensar nisso, a gente
pode pensar nisso’. Por qué? Porgue 0s homens se reinem. Entendeu? Eles
s6 fazem politica.

A narrativa dos dois entrevistados evidencia a diferenca no critério de escolha entre

homens e mulheres nos tribunais, sejam eles superiores ou estaduais. A falta de tradi¢do ou a

permanéncia da tradicdo masculina nos cargos superiores, além da auséncia de alianca entre

elas, nos leva a pensar que medidas de inclusdo precisam ser implementadas para a equidade

nos espacos de poder.

Inés da Trindade Chaves de Melo, desembargadora, complementa:

Por exemplo, acabou a sessdo, vai um para o0 gabinete do outro, ai vao sair,
vao tomar um uisquinho, entendeu? Vao fumar um charutinho, vao néo sei o
qué. E com isso estad fazendo politica, vocé entendeu? E chama fulano, e
frequenta beltrano. E a mulher sai e volta para casa. E isso... como a mulher
nao faz politica, como é que acontece? Como é que ela chega la no Supremo,
no STJ? Um parente que faca. Entendeu? Ou é mulher de alguém ou é filha
de alguém. Entendeu? Evoluimos, sim, mas ainda ndo sabemos fazer politica.
E como é que a gente vai quebrar isso? Aprendendo a fazer politica,
aprendendo a se mostrar, botar a cara. Mas eu vejo que a gente tem ainda um
percurso pela frente. Mas acho que a gente ja evoluiu. N&o que ja chegamos
a um patamar de igualdade, mas a gente ja evoluiu.
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Daniel Werneck Cotta, juiz de Direito, finalizou, afirmando:

E, por ultimo, € evidente que acho que ainda ocorre a questdo politica. As
mulheres, principalmente as que estdo... talvez hoje ja estejam mudando um
pouco, mas tinham menos propensdo em fazer politica. E o do Tribunal,
infelizmente, a gente tem metade das promocdes por merecimento, que sdo
promog¢des que tém certo critério subjetivo, entdo, aquelas pessoas que
tinham uma propensdo maior a fazer politica, acabam conseguindo uma
promog¢do mais rapida. E, hoje, a gente ja estd mudando, hoje a gente ja vé
mulheres fazendo politica tdo ou muito melhor do que os homens, mas ainda
existe uma facilidade maior dos homens de fazer esse papel de pedir voto, de
ter contato mais estreito com desembargadores.

A Vvisibilidade é basilar, para a entrevistada Inés da Trindade Chaves de Melo,
desembargadora, no que tange a ascensdo profissional. A constatagdo de um maior
quantitativo de desembargadoras no Tribunal, todavia, ndo deve conduzir a conclusdo de que
o Poder Judiciario constitui, hoje, um espaco representativo do género feminino. E
interessante pensar sobre isso, pois nos remete imediatamente a invisibilidade feminina e a

imagem consolidada no imaginario social sobre o perfil dos juizes e desembargadores.

Gloria Steinem, atualmente com 87 anos, uma das figuras historicas do feminismo
americano, na Conferéncia Nacional das Mulheres de 1977, em seu discurso, disse, mais ou

menos assim: as mulheres foram metade do passado, mas ndo metade da historia.

Essas palavras ilustram a invisibilizacdo feminina que opera de muitas maneiras e
denota as condicdes desiguais a partir das quais se constroem as carreiras, Como aparece na

entrevista da desembargadora Inés.

E como é que a gente vai quebrar isso? Aprendendo a fazer politica,
aprendendo a se mostrar, botar a cara. Mas eu vejo que a gente tem ainda um
percurso pela frente. Mas acho que a gente ja evoluiu. Ndo que ja chegamos
a um patamar de igualdade, mas a gente ja evoluiu. Evoluimos, sim, mas
ainda ndo sabemos fazer politica. Vocé tem proje¢do de carreira? Ou vocé ja
esta plena, satisfeita? Aqui no Tribunal? Aqui no Tribunal eu tenho vontade
de ir para a presidéncia. Tem varias pessoas que falam: ‘E concorrido’. E
como é que é isso? Como € que se da? Isso é eleigdo. E eleigido mesmo, voto.
A cada ano? N&o, é de dois em dois anos. Sim, j& esta comegando a se
mostrar, botar a cara na janela. Exatamente. Eu tenho vontade depois do
doutorado. Mas ai o doutorado também j& te d& uma projecdo ou nédo?
Assim, de visibilidade que eu quero dizer. O doutorado ndo da proje¢éo, nao.
O que d& projecdo é o meu trabalho I4. Por exemplo, eu tenho o forum da
transparéncia e probidade na EMERJ (Escola de Magistratura do Estado do
Rio de Janeiro). Isso é que te d& visibilidade? E isso é politica. A gente faz
seminarios sobre temas e conferéncias. E a gente pega esses temas,
justamente que... por exemplo, agora, lei anticrime que alterou a lei de
probidade. Ninguém falou ainda. Quem trabalha com direito administrativo
esta cheio de interrogacdes. Entdo, a gente traz 0s mestres para ver quais sao
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as opinides deles, e, assim, eu vou aparecendo, 0s demais vdo me
conhecendo.

Resgatando a opinido dos demais entrevistados de género masculino sobre a existéncia
de dificuldades especificas para as magistradas alcancarem o0s postos mais altos da
magistratura, mencionadas no subitem anterior, em regra, falaram de maneira laconica.
Somente um deles disse categoricamente que ndo e aponta um fator objetivo — tempo na
carreira — para justificar a reduzida representatividade feminina nos tribunais.

Ricardo Alberto Pereira, juiz de Direito ha 37 anos, tendo ingressado na magistratura

com 29 anos de idade, foi 0 Gnico que nao visualiza discriminacgdo de sexo no Tribunal:

Em minha opinido, ndo. A desproporcao citada se refere ao fator tempo, pois
como a segunda instancia € o final de carreira do magistrado, em geral a
idade dos julgadores em segunda instancia é de 55 anos para cima. O que
acontece € que a participacdo feminina no campo da magistratura somente se
intensificou muito tarde, o que faz com que os cargos de segunda instancia
ainda nao reflitam a mesma proporcéo da primeira instancia, que é o acesso
inicial da carreira. Assim, com o passar do tempo, a tendéncia natural é que a
propor¢do da primeira instancia se reflita na segunda instancia.

As demais entrevistadas destacam a existéncia de dificuldades particulares para que as
magistradas alcancem os postos mais altos da magistratura.

A entrevistada Livia Antunes Caetano, juiza de Direito, diz nunca ter se deparado com
praticas discriminatdrias na promocdo da carreira, Unica do género feminino com essa posicao,
valendo pontuar que ela, além de jovem (34 anos), € juiza em inicio de carreira e nao
participou de nenhum processo de promocgéo. O fato de ndo ter se deparado néo € indicativo
de que ndo ha praticas discriminatdrias e dificuldades especificas relativas ao género.

As demais entrevistadas, conforme transcri¢cdes anteriores, tém uma visdo mais critica
sobre as praticas discriminatorias que dificultam ou impedem o acesso das mulheres a
posicBes mais elevadas na hierarquia vertical do Tribunal.

Dr.2 Ivone Ferreira Caetano, desembargadora, com a clareza que o tempo lhe

proporcionou, afirma:

Sim, claro que existe. Tudo decorrente do projeto e estratégias aqui
implantados na época da colonizagdo, tais como o patriarcalismo e o
machismo herdados transgeracionalmente. Apesar de alguns avancos
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conseguidos, ainda persistem em nossa sociedade a coloca¢do da mulher em
situacdo de inferioridade nas instituicdes publicas e privadas™.

Raquel Santos Pereira Chrispino, juiza de Direito, foi assertiva:

Claro. A discriminacdo de género € uma realidade no Poder Judiciario do Rio
de Janeiro. Ja fui vitima de violéncia de género algumas vezes.

Deixo aqui registrada a minha frustragdo por nédo ter podido explorar a afirmacao
dela, que, de certo, ilustraria a minha pesquisa com o relato fiel das diversas formas de
violéncia sofridas por ela.

Mesmo observando a natureza socioldgica que acompanha a minha pesquisa, é
preciso ressaltar que mudancas legislativas alteraram a estrutura da organizacéo da promocao
dos magistrados e devem ser levadas em consideracdo quando observa-se 0 comportamento
dos Tribunais nos tempos atuais, mesmo que sejam de ordem impositiva, ou seja, obrigatoria.

Daniel Werneck Cotta, juiz de Direito, chama atengédo para essa alteracao:

Na verdade, é porque quando eu entrei... assim, a gente tem um problema
que eu te falei de eu estar no inicio da carreira, é que eu entrei e logo depois
teve a aprovacdo da PEC da Bengala. Entdo, a gente teve muito pouca
promocao para desembargador. Acho que vocé pode contar de 2014 até hoje,
depois que foi aprovada a PEC da Bengala, devem ter tido uns quatro
desembargadores sO. Entdo, é dificil fazer esse... porque dentro desses
quatro... 0 quinto, entdo, talvez...

Percebi que o comentario do juiz de Direito Daniel Werneck Cotta, mesmo sem se
aprofundar na questdo da emenda constitucional promulgada que alterou a idade da
aposentadoria compulséria, fez-me refletir que a elevagdo da idade dificulta uma oxigenacgéo
nos tribunais com a ascensdao de novos membros e, passados cinco anos dessa alteracdo
legislativa, o tempo revelard quantitativamente se esse fator etario contribuiu para a auséncia
de uma projecdo maior das magistradas ao Tribunal. De certo, seus reflexos serdo sentidos
mais a frente e deverdo ser objeto de estudos futuros na analise perceptiva no critério de

promocdo, seja por antiguidade ou merecimento.

S0 A transgeracionalidade caracteriza-se pela transmissdo de modelos familiares, perpassando geragGes. A
Emenda Constitucional n.° 88, de 7 de maio de 2015, que ficou conhecida como a “PEC da Bengala”, alterou a
idade para aposentadoria compulsoria nos tribunais, de 70 anos para 75 anos. Tal mudanca torna mais longo o
periodo de atividade profissional dos magistrados, afastando a abertura de vagas substitutivas nas promocdes ao
6rgdo colegiado no tribunal, contribuindo, assim, para a dificuldade de ascensdo feminina.
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3.3 PRATICAS DISCRIMINATORIAS: PERCEPCOES E CONSTATACOES

A questdo da visibilidade levantada pelos entrevistados orienta este Gltimo topico. Em
termos sociopoliticos, a existéncia das mulheres nos féruns depende da criacdo de condicBes
para a sua visibilidade, uma vez que a maioria das culturas tende a manter as mulheres
invisiveis.

Antes de continuar minha narrativa, deixo aqui registradas questdes interessantes que
foram abordadas pela desembargadora Inés da Trindade Chaves de Melo, na entrevista, e que
servem de reflex@o sobre o valor feminino numa escala cultural de visibilidade em ambito
mundial; sobre o quanto a cultura histérica pode contribuir para a construcdo do
comportamento social de uma nagdo, apesar da minha pesquisa limitar-se a diversidade de
género no espaco publico, limitado ao TJRJ.

Isabel: ‘porque o teu olhar é um olhar diferente que eu tenho 1a de fora. A
minha trajetéria é uma trajetoria da advocacia e la da Academia. E vocé, ndo.
\océ esta aqui dentro, entdo vocé sabe como é esse movimento. A gente sabe
que o Poder Judiciario sempre foi, durante muitas décadas, uma figura
concentrada na figura do homem. O poder estava concentrado no homem.
Entdo, passo a passo, a gente foi evoluindo, foi galgando e alcan¢ando. Mas
esse é o meu olhar 14 de fora. Eu vejo que as mulheres, muitas vezes, elas
foram trabalhadas para outras profissbes, ndo para exercer o poder. 1sso
ainda € um perfil, vamos dizer que limitado, é claro que hoje a gente ja tem
um percentual alto, ja chegamos a presidéncia do STF, mas ainda é uma
coisa muito limitada mesmo’.

Inés: ‘mas eu acho que isso é uma visdo latina. Porque se vocé observar, o
anglo-saxdo, a mulher sempre teve destaque. Até na religido antiga, a
religido antiga, germanica, ndo era deus, era deusa. Eu tinha uma amiga que
estudava alemao, ai falou para mim assim: ‘Esta aberto aleméo la na UERJ’.
Eu fiz quatro anos de alemé&o na UERJ, na ocasido, e depois larguei, ai deixei.
Tinha até esquecido. Mas o que eu achei muito interessante é que no alemao
tem o masculino, feminino, o neutro e o plural é feminino. Por que o plural é
feminino? Porque a mulher é a Gnica que gera. Entendeu? E se vocé observar,
por exemplo, da Alemanha, a Angela Merkel esta ha 15 anos no poder. Ela
quer sair, até tinha uma candidata |4 do partido dela, mas ndo sei o porqué
desistiu. Entendeu? Que seria até outra mulher. Margaret Thatcher. Vocé vé?
A Rainha Elizabeth 1, a Rainha Vitéria da Inglaterra. Entdo, os anglo-saxdes
veem a mulher... de outra forma do que os latinos, porque nds tivemos muita
influéncia romana, [inint] [00:09:27]. O pai tinha direito de vida e morte
sobre o filho, entdo essa tradi¢do romana foi herdada pelos latinos’.

Isabel: ‘e a nossa legislagdo seguiu’.

Inés: ‘e o cristianismo pegou, quer dizer, pegou para eles essa tradi¢do que a
gente ndo sabe se o cristianismo era assim ou ndo, mas eles pegaram essa
tradicdo paternal. Entéo, por exemplo, nos Estados Unidos, ndo teve ainda
uma mulher presidente. O Brasil ja teve. Aqui, no Tribunal de Justi¢ca, nds
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tivemos uma presidente, a desembargadora Leila Mariano. J& tivemos no
TRE mais de uma. Foi a Leticia Sardas, a Jaqueline Montenegro’.

Na situacdo especifica das mulheres no meu campo de observacao, trato da presenca
feminina no mundo publico em situagdo financeira privilegiadissima, ja que os cargos que
ocupam estdo no topo dos mais bem pagos no servigo publico no Brasil. S&o mulheres
abastadas, para as quais 0 gasto com empregadas e escolas pode facilmente ser despendido.
Essa realidade ndo pode ser dissociada da vida publica dessas mulheres e uma pergunta se faz
necessaria: seria possivel dissociar categorias nas relagdes sociais, enquanto objeto de estudo
social? Meu questionamento é respondido por Daniéle Kergoat:

a minha tese, no entanto, é: as relagcBes sociais sdo consubstanciais; elas
formam um n6 que ndo pode ser desatado no nivel das praticas sociais, mas
apenas na perspectiva da analise sociologica; e as relagdes sociais sdo
coextensivas: ao se desenvolverem, as relagdes sociais de classe, género e
‘raga’ se reproduzem e se coproduzem mutuamente (KERGOAT, 2010, p.
94).

A presenca de algumas mulheres nas altas instancias do Judiciario conduziu a uma
situacdo que vai muito além da simples igualdade de oportunidades: permitiu também que se
mapeassem de forma mais explicita praticas discriminatérias. Quanto mais mulheres vao
ascendendo aos postos, mais a questdo aparece e € debatida por essas “novatas no grupo”. No
entanto, enquanto algumas mulheres chegam ao topo da escada do sucesso, a maioria delas
permanece excluida.

Nas falas dos meus entrevistados, somente um deles (homem) nega a existéncia de
discriminacdo. Todos os demais entrevistados apontam perceber praticas que colocam a
mulher em condicdo de inferioridade, como se sua presenca atestasse algo fora do lugar.

Sobre negar ou desconhecer préaticas discriminatorias, o juiz de Direito Ricardo

Alberto Pereira afirma:

N&o. A carreira da magistratura ndo discrimina os magistrados em razéo do
sexo. O trabalho do magistrado é igual para o0 homem e a mulher. Nunca
presenciei qualquer discriminacdo em razdo do sexo na magistratura. No
meu entender ndo h& desigualdade de género no sistema da Justica Estadual.
H& um tratamento igualitario entre 0s sexos, pois, como ja dito, ndo ha
qualquer distingdo no trabalho de um magistrado para o trabalho de uma
magistrada. Todos (homens e mulheres) tém tratamento e chances iguais.
Como vocé vé a participagdo feminina no exercicio dos cargos de poder?
Com total naturalidade. N&o vejo qualquer distingdo e acredito que ndo deva
ser feita qualquer distin¢cdo. Homens e mulheres tém as mesmas capacidades
na magistratura. Assim, é mais que natural, que a participacdo feminina no
exercicio de cargos de poder aconteca e cresga cada vez mais. Acho que a
participacdo feminina tem que ser sempre prestigiada pelo viés da igualdade.
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A negagdo explicita do sexismo é bastante incomum em termos gerais. E estranho
encontrar alguém (ainda mais na posi¢do ocupada pelo entrevistado) que afirme com firmeza
que praticas discriminatorias ndo existem. As questdes contidas nas falas destacadas acima me
fazem pensar que podem ser inseridas num segmento que ndo reconhece o impacto do
machismo para ndo precisar abrir mao dos privilégios e reconhecer a possivel necessidade de
novas préaticas. E a maneira mais fécil, porque ndo é necessario discutir sobre algo que
simplesmente ndo existe.

Como dito acima, a pouca frequéncia da fala que nega praticas discriminatérias de
cunho sexista fica mais clara quando se observa como 0s outros entrevistados homens se
manifestaram a respeito.

De acordo com o desembargador Guilherme Calmon Nogueira Gama:

Acredito que ainda haja discriminacgdo, infelizmente, inclusive no que
pertine a avaliacdo do desempenho.

Entendo que as mulheres tém passado a ocupar importantes cargos no setor
publico e na iniciativa privada, mas ainda em nimero muito menor
comparativamente aos homens, o que reflete ainda o preconceito em razédo
do género.

O entrevistado Guilherme Calmon Nogueira Gama, desembargador, traz a questdo da
avaliacdo por desempenho como um marcador de pratica discriminatoria, entendendo como
desempenho na magistratura a produtividade nas atividades especificas dos juizes, como:
quantitativo na producdo numeérica de decisdes, sentencas e acordaos, sendo extremamente
critico o topico da avaliacdo do trabalho dos juizes apurado pelo Conselho Nacional de
Justica.

De acordo com uma cada vez mais generalizada chamada de atencdo para a eficiéncia
na administracdo publica, os governos de varios paises e as orientagdes politicas que lhes
correspondem deslocaram sua atencdo para a produtividade de cada juiz. Nessa conta, entra,
sem davida, novamente, a divisdo sexual do trabalho, que penaliza as mulheres.

A interrupcdo das falas das mulheres é mais um dado observado pelos homens. O
entrevistado Alexandre Antonio Franco Freitas, desembargador, aponta manterrupting®como

uma pratica constante nas reunides do colegiado.

Do seu ponto de vista ha discriminagdo por sexo? De que modo ela se
expressa? Sim. Em vérias situaces. Mulheres costumam ser, por exemplo,
mais interrompidas por apartes enquanto votam em 6rgdos colegiados.

51 O manterrupting acontece quando homens interrompem falas de mulheres. Esses comportamentos tém nome
apenas em inglés, até o momento. Traduzindo: “homens que interrompem”.
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Qual ¢é a sua opinido sobre as desigualdades de género que ocorrem no
sistema de Justica Estadual? E preciso combater a cultura do machismo.
Toda desigualdade de género é odiosa. Como vocé vé a participacéo
feminina no exercicio dos cargos de poder? Mulheres tém a mesma
capacidade administrativa que os homens. E muitas mulheres ja ocuparam,
com proficiéncia, cargos na administracdo do TJRJ.

Ja Daniel Werneck Cotta, juiz de Direito, entende que ndo se consegue identificar
de pronto as préticas discriminatérias, mas reconhece existirem:

‘Com certeza. Se vocé me perguntar, ndo vou ser ingénuo de falar que n&o.
Provavelmente deve existir, mas ndo é uma coisa que a gente consiga ver
escancaradamente’.

As mulheres entrevistadas sdo enfaticas em reconhecer as praticas discriminatorias,
afinal, elas sdo as vitimas dessas préaticas cotidianamente. A entrevistada Livia Antunes
Caetano, juiza de Direito, a mais jovem das mulheres ouvidas, identifica atitudes sexistas
vindas tanto de membros do Poder Judiciario quanto de advogados e jurisdicionados®?, ou
seja, as praticas discriminatorias vém de todos os lados, inclusive de quem esta sujeito a
decisdo judicial. Ela também aponta o critério de promocdo por merecimento como
contributivo para a discriminagdo feminina.

Do seu ponto de vista ha discriminacdo por sexo? De que modo ela se
expressa? Sim, certamente. De forma velada, seja por parte de alguns poucos
membros do Poder Judiciario, seja por parte de advogados e jurisdicionados
em geral. A falta de regulamentacdo uniforme quanto aos critérios de
promocdo por merecimento na carreira também contribui para que essa
discriminacéo se expresse.

As praticas discriminatdrias se apresentam de maneiras, por vezes, surpreendentes
para quem nao tenha olhares para elas. Assim nos mostra a entrevistada Raquel Santos Pereira
Chrispino, juiza de Direito, ao falar dos elogios dirigidos as mulheres dentro do espaco
institucional. “Do seu ponto de vista ha discriminacdo por sexo? De que modo ela se
expressa? Muita. Mulheres sdo elogiadas ostensivamente como se ndo tivessem outras
qualidades intelectuais”.

Raquel Santos Pereira Chrispino, juiza de Direito, também aponta a maternidade
como um ponto levado em consideracdo durante o processo seletivo, sem, no entanto, deixar

explicito se a resposta da candidata interfere diretamente na aprovacdo. O certo é que,

52 Sobre quem se pratica uma jurisdicdo; quem esta sob o julgamento de um juiz.
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especificamente na prova oral, o “ponto cego” do concurso ndo existe mais, ou seja, 0s
candidatos j& sdo identificados e, como se pode depreender, a prova oral é feita diante da
banca, presencialmente. Reconhece, ainda, como a desigualdade de género € grave,

naturalizada e invisibilizada.

Quando do exame da prova oral do concurso, 0s examinadores perguntaram
se eu pretendia ter filhos e, diante da resposta positiva, 0 que faria com os
processos quando eles nascessem. Qual é a sua opinido sobre as
desigualdades de género que ocorrem no sistema de Justica Estadual?
Fendmeno grave, naturalizado e invisibilizado.

Inés da Trindade Chaves de Melo, desembargadora, reconhece que a mulher tenta
conciliar a profissdo, a familia e as dificuldades que isso impde. Seguindo no relato da
entrevistada, ela, ao narrar a sua trajetoria, assinala fazer parte de uma “familia diferenciada”,
em que todas as mulheres tinham curso superior e ocupavam 0 espaco publico, deixando
evidente que a socializacdo a qual foi exposta contribuiu significativamente para a expansao

de sua vida profissional e seu estar no mundo.

A mulher tenta conciliar a profissdo com a familia. Com certeza. Até porque
ela tem pouco tempo de historia, Inés. Até a década de 60, éramos
relativamente incapazes ainda. Entdo, vocé trazer isso... Pois é. A minha
familia é uma excec¢do. A minha mée era médica concursada. Quando eu
nasci, a minha mae ja era medica concursada no Hospital dos Servidores.
Minha tia...

E uma familia atipica, entendeu? Mas por qué? Ela rompeu barreiras. Por
causa do meu avl. Meu avd nasceu em Goids, ai veio para ca. Ele e o irmao.
Meu irmdo fez Engenharia na UFRJ e o outro direito na UERJ. Eles
estudavam de dia e trabalhavam de noite. [Olha s6] que loucura. E ele era
muito inteligente. Minha mée dizia que, além de ser lindo, loiro, de olho
verde, tocar viola que, l6gico, todo goiano toca viola, ele tinha uma visdo,
assim, muito além do tempo dele. Ele fez todos os filhos estudarem, todos os
filhos se formarem, fosse homem ou fosse mulher, entendeu? Entéo, quando
eu falava no colégio assim: ‘Porque a minha avé é médica. Vocé entende?
Uma vez eu era pequenininha, falei no colégio que minha mae era médica, a
minha coleguinha ndo acreditou, disse que eu estava mentindo. E era
verdade, porque fora da regra, era fora. E a familia da minha mae, todas as
mulheres trabalhavam, todas sdo funcionarias pablicas.

A “familia diferenciada” apontada pela entrevistada Inés, em que todas as mulheres
tinham alta escolaridade e atuavam na esfera publica, estratégia familiar iniciada pelo seu avd
materno, foi um fator determinante no sucesso profissional. O fato de ver outras mulheres

surge como fator de estimulo e exemplo para a sua prépria trajetoria.
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No outro extremo, h& a trajetoria da entrevistada Ivone. O relato dessa trajetdria nos
leva imediatamente a pensar a consubstancialidade género, classe e raca, que, como explica
Kergoat (2010, p. 100), ¢ “o entrecruzamento dindmico e complexo do conjunto de relagdes
sociais, cada uma imprimindo sua marca nas outras, ajustando-se as outras e construindo-se
de maneira reciproca”. Filha de uma lavadeira que criou sozinha os oito filhos, Ivone tem uma
historia de luta pela sobrevivéncia e contra o preconceito. Estudou em colégio publico e em
algumas escolas particulares; aos 18 anos, foi trabalhar como digitadora do IBGE. Para ajudar
a familia, chegou a acumular trés empregos ao mesmo tempo. A oportunidade de cursar a
faculdade de direito veio aos 25 anos, depois do casamento. S6 com a ajuda do marido pdde
parar de trabalhar e dedicar-se aos estudos. Ha indicadores de estratégia familiar na busca de
ascensdo da entrevistada. No caso da Ivone, foi 0 casamento com um parceiro solidario e
participativo que a permitiu se dedicar aos estudos e a conquista de uma carreira de poder e
prestigio.

Ivone Caetano, hoje, desembargadora aposentada, € a que conta mais idade entre todos
0s meus entrevistados — homens e mulheres. Ela tem 77 anos e foi a primeira mulher negra a
se tornar juiza do Tribunal de Justica do Rio de Janeiro. Isso aconteceu em 1994, aos 50 anos,
um ano depois de ingressar na EMERJ (Escola da Magistratura do Rio de Janeiro). Em 2014,
portanto, 20 anos depois de ingressar na magistratura, aos 70 anos, assume como a primeira
desembargadora negra do TJRJ, onde elegeu-se para o cargo ap6s sete disputas nos ultimos
dois anos anteriores.

Mesmo econdmica em suas respostas ao questionario e mais falante ao telefone, Dr.2
Ivone Caetano ndo se furtou a tecer comentarios sobre as perguntas. Indagada sobre a

representatividade feminina no Judiciario, responde:

Ao longo de sua préatica no Direito, ja se deparou com tratamento desigual a
homens e mulheres no que tange & promogdo de carreiras? A paridade, em
regra, ainda ndo esta vigendo no Brasil. A desigualdade de género esta
presente em quase todas as instituicbes. Do seu ponto de vista h&
discriminacdo por sexo? De que modo ela se expressa? A mulher ainda é
vista como a parte tutelada. Por vezes, mesmo na mesma posi¢ao hierérquica
do homem, sua opinido ainda que perfeita e relevante, é relegada a um
segundo plano.

A posse dela como desembargadora foi festejada como um grande evento (o que, sem
duvida, em termos de representatividade, foi), mas o estranhamento por ela ser negra e mulher

estava evidente, como ela mesma manifestou em entrevista na ocasiao:
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E um caminho comum para quem entra na magistratura. S6 no acho comum
que se dé tanta pontuacdo ao fato de ser uma mulher com caracteristicas
fisicas diferentes. Isso eu acho grave. Ha muito tempo que isso ja deveria ter
acontecido normalmente. Esse interesse € que é desagradavel, tendo em vista
que a minha racga ha tantos anos vem sendo sacrificada. Em compensacéo,
acho que pode ser um exemplo para que aqueles que estdo chegando vejam
que eles também podem (lvone, 2014)°3,

Se, antes da entrevista com Ivone Caetano, desembargadora aposentada, a
consubstancialidade género e classe j& se apresentava, depois da entrevista o recorte de raca se
colocou premente. Perguntei aos entrevistados que se seguiram as impressdes sobre o
quantitativo de negros na carreira € ndo houve retorno reflexivo sobre a questdo. Se
manifestaram apenas no sentido de que “eram poucos”.

O certo é que a foto em epigrafe neste capitulo é a cara do Poder Judiciario brasileiro®*

e, em termos de representatividade, fala por si so.

%3 Entrevista concedida ao Jornal O Globo. Disponivel em: https://oglobo.globo.com/rio/ivone-caetano-
empossada-como-desembargadora-do-tribunal-do-rj-12605602. Acesso em: 20 set. 2019

54 O que mostra o dado sociodemografico dos magistrados de 2018, elaborado pelo Conselho Nacional de Justica,
€ que nosso Judiciario é branco e masculino. Disponivel em: https://cnj.jusbrasil.com.br/. Acesso em: 20 set.
2019.
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CONSIDERACOES FINAIS

Minha pesquisa teve como objetivo contribuir para discorrer sobre os fatores que
dificultam de forma histérica e persistente o acesso de mulheres aos 6rgdos colegiados
(Tribunais) no Poder Judiciario, em especial, no Tribunal de Justica do Rio de Janeiro. Esta
andlise se mantém relevante diante da baixa presenca das mulheres nos postos mais altos da
hierarquia desta instituicdo, que contrasta com 0s avangos assistidos na base da carreira e no
Direito de modo mais amplo, diante dos dados apresentados de ingressos no ensino superior e
aprovacdo na Ordem dos Advogados do Brasil.

Uma das maultiplas demandas da luta feminista tem sido a incorporacdo das mulheres
nos espacos de poder do Estado, porém evidenciamos que, na pratica, essa efetivacdo tem se
mostrado muito mais complexa, tanto pelas dificuldades que tem representado a incorporacéao
da mulher ao judiciario, quanto pelos processos de resisténcia das instituicbes de
administracao da justica que precisam implementar politicas publicas de género, de maneira
gue assim possam reverter as inércias patriarcais estabelecidas na lei.

Como contribuicdo para o debate, considero que uma das auséncias nos estudos
recolhidos € o que corresponde ao campo juridico como elemento a ser considerado na
analise. O campo juridico, com sua linguagem propria e regras, explicitas e implicitas,
perpetua um modelo de Direito baseado em principios identificados como positivismo
juridico, que define a forma como as pessoas convivem em sociedade, perpetuando, muitas
vezes, a propria estrutura patriarcal.

O tempo de vida que tenho associado a minha bagagem profissional, além da base
tedrica sobre o tema, fizeram-me perceber que, ha alguns anos, a explicacdo para o
desequilibrio entre a primeira instancia e as instancias recursais, que sdo colegiadas, podia ser
encontrada no fato das mulheres entrarem mais tarde na carreira judicial e, por esse motivo,
ndo conseguiam cumprir 0 tempo necessario para chegar aos postos de poder nos tribunais.
No entanto, isso, por si s6, ndo explica essa distor¢do de representatividade, principalmente,
nos dias atuais.

Como apresentado no capitulo primeiro, o Conselho Nacional de Justica determina
gue a promoc¢do de magistrados obedeca a critérios claros e fundamentados para a escolha de
juizes para ascender ao cargo de desembargador, e de maneira técnica. No entanto, a fronteira

entre trabalho e familia se apresenta nos estudos de género como elemento de interferéncia
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substancial na trajetoria das mulheres e isso nos levou a pensar as relagdes de poder e como o
género opera nessas relagoes.

O conceito de divisdo sexual do trabalho constitui uma importante linha de pesquisa
para analisar nossas sociedades e a historia da opressdo das mulheres, auxiliando-nos a
perceber como a desigualdade se reproduz de maneira fronteirica.

Scott (1990) expde as relacbes de poder que o género evoca expressadas em simbolos
culturais que criam representacGes maltiplas; como tal, o género é uma categoria importante
para as ciéncias sociais, uma categoria analitica e politica que evidencia as hierarquias entre
0S Sex0s em estruturas sociais mais amplas.

Observei que o trabalho da mulher juiza continua seguindo 0 mesmo padrdo daquela
trabalhadora fabril: ocupando os mais baixos postos de trabalho na instituicdo a que
pertencem, seus corpos politicamente doceis e economicamente Uteis ndo fazem carreiras tao
promissoras quanto as masculinas e, assim, se ausentam da cupula do Poder Judiciario e das
lutas associativas, bem como a pesquisa de Bonelli (2013) ressalta: a progresséo nas carreiras
publicas que demandam mobilidade espacial cria obstaculos maiores para as mulheres com
filhos do que para os homens.

No capitulo segundo, procurei demonstrar, através de dados estatisticos coletados, que,
apesar do gradual acesso das mulheres, via concurso, a cargos na esfera do judiciario, o
acesso ao ambiente recursal, Tribunais de Composicdo Colegiada, ndo é paritario, nada
equitativo, reproduzindo a sociedade marcada pela assimetria de género que mantém lugares
diferenciados para homens e mulheres, em que as desigualdades se apresentam. E, diante
desses dados, podemos perceber o que Scott (2005) aponta como mais um paradoxo da
igualdade. Para a autora, a igualdade € um principio absoluto e uma pratica historica
contingente. Com esse raciocinio, a autora indica que o reconhecimento da diferenca ou nédo
reconhecimento dela é uma escolha e, como escolha, varia de uma época para outra.

Outra questdo observada € que sendo recente a presenca das mulheres no poder,
normalmente elas ndo gozam da mesma credibilidade de seus pares. Sdo alvo de referéncias
que dizem mais acerca de seus atributos pessoais do que relacionadas ao seu desempenho
profissional. Por isso, acabam recebendo rotulos: como mais severas ou mais condescendentes
gue os juizes, ou, mais elogiadas por suas caracteristicas fisicas e mais interrompidas nas suas
falas, o que me faz recordar de um episodio real em que vi, por diversas vezes, no mesmo
evento, um desembargador interromper a fala de uma desembargadora, inclusive usando do

tom grave e alto para intimida-la.
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O que ndo nos deixa duvidas é que para as mulheres chegarem em postos onde se
naturalizou a presenga masculina, devem se esforcar muito e apresentar desempenhos
superiores aos exigidos aos colegas homens. Por representarem “o outro”, elas seriam postas a
prova, sendo levantadas duvidas sobre sua capacidade.

Um levantamento feito pela Associacdo dos Magistrados do Brasil, em 2018, aponta
que as mulheres representam menos de 35% da magistratura do Brasil. Esse percentual é
relativo a juizas de 1° e 2° graus. Nas Cortes Superiores, 0 nimero é ainda menor: 18,5%. Dos
2.975 magistrados de 1° grau participantes da pesquisa, apenas 36,7% sao mulheres. No 2°
grau, o cenério é ainda pior para a representatividade feminina: somente 21,2% s&o
mulheres. Nos ultimos anos, porém, entre 2010 e 2018, o percentual de ingresso de
mulheres caiu para cerca de 34%, evolucdo também percebida pela recente pesquisa do
CNJ (2018).

Portanto, no que se refere a tendéncia a feminizacdo, 0 movimento ascensional em
flecha que havia sido detectado hd 20 anos vem perdendo sua for¢a desde 2010; mesmo
tendo os cursos de Direito contando com crescente participacdo feminina, essa tendéncia
ndo encontra efeito homologo na magistratura, de maneira que, desde 2010, o ingresso de
mulheres na profissdo tem perdido forca, conforme analisa Burgos (2018), lembrando que,
para ser compreendida, a constatacdo depende de estudos que analisem todas as etapas de
acesso a magistratura.

De acordo com os dados do Conselho Nacional de Justica, coletados em novembro de
2017, a representacdo feminina nas cortes estaduais brasileiras é de menos de 35%. O Rio de
Janeiro, com 49%, tem a maior proporcao de magistradas.

O Rio de Janeiro, estado escolhido por mim para a minha pesquisa de campo, é a
unidade da federacdo com maior participacdo de mulheres na magistratura: 48,6% do total de
juizes e desembargadores que atuam no estado. O Tribunal de Justica do Rio de Janeiro é
composto por 180 desembargadores, conforme determina o artigo 4° da Lei n.° 6.956 de 13 de
janeiro de 2015.

Dos 180 desembargadores, 36 ndo sdo juizes de carreira, ou seja, 144 veem da
magistratura, 18 membros do Ministério Publico e 18 da Ordem dos Advogados, atendendo

ao Quinto Constitucional®®. Atualmente, o pleno do TJRJ é composto de 58 mulheres. Dessas

%5 A medida esta no artigo 94 da Constituicdo Federal, e garante um quinto dos lugares dos Tribunais Regionais
Federais, dos Tribunais dos Estados e do Distrito Federal e Territorios a membros do Ministério Piblico e
advogados.
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58 mulheres, sete vieram do Ministério Pablico e cinco da cota para advogados, conforme
dados colhidos no site do Tribunal.

Os numeros acima informam que o Rio de Janeiro espelha o contexto que se apresenta
nos demais espacos do Poder Judiciario no Brasil, apontando préticas discriminatorias em
todas as vertentes de escolhas de desembargadores. Isso fica evidente ao se verificar que, das
58 mulheres desembargadoras no TJRJ, 46 sdo juizas de carreira contra 98 juizes de carreira,
sete mulheres do MP contra 11 homens e cinco advogadas contra 13 advogados. Em todas as
esferas de indicagdo, as mulheres estdo em franca desvantagem.

Isso nos levou a pensar as jornadas de trabalhos concomitantes exercidas pelas
mulheres e a divisdo sexual do trabalho, mesmo cientes de que as mulheres do meu campo
pertencem ao estrato social superior. Pesquisa indicada no texto aponta que o uso do tempo
por homens e mulheres em atividades no espaco publico e no espaco privado difere
substancialmente e é exacerbado pelos estratos sociais, ou seja, s6 é considerada produtiva a
atividade mercantil, e os trabalhos reprodutivos tém maior concentracdo nos estratos
inferiores, ou seja, “nas familias pobres” (DEDECCA, 2015). No entanto, isso nao retira das
mulheres dos estratos superiores (com renda elevada, como s@o as mulheres do nosso campo)
de serem expostas ao trabalho reprodutivo, mesmo que de menor intensidade e terceirizando
esse trabalho, conforme aponta Dedecca (2015), a partir de uma anélise dos dados da Pesquisa
Nacional por Amostra de Domicilios.

As entrevistas me permitiram estar diante de algumas questdes pontuais: as respostas
dos entrevistados sobre a preparacdo para o concurso ja indicam, em particular no meu campo,
gue os homens se valeram mais de dedicacdo exclusiva para os estudos (com excecdo do que
entrou pelo Quinto Constitucional), ou seja, sem a necessidade de prover o préprio sustento
ou atender as atividades alheias ao estudo durante o periodo preparatério, ressaltando que um
deles ingressou pelo Quinto Constitucional, cargo de indicacdo politica, a época, exercendo a
advocacia.

Em contrapartida, nenhuma das mulheres entrevistadas se dedicou exclusivamente a
preparacdo para 0 concurso. Atividades profissionais e/ou familiares andavam
concomitantemente com os estudos. 1sso ilustra uma divisdo sexual do trabalho que torna as
mulheres competidoras com desvantagens na acirrada disputa.

Ficou constatado que, no meu campo de pesquisa, ndo houve diferenca significativa de
idade entre o inicio da carreira entre homens e mulheres. Seis dos meus entrevistados

entraram para a magistratura antes dos 30 anos de idade. Diante disso, nos parece que 0
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momento anterior ao casamento e aos filhos ndo apresenta significativos diferenciais entre
homens e mulheres. Esse padrdo revela um perfil elitizado e bastante dedicado ao
investimento profissional.

Uma barreira clara, brevemente apontada anteriormente, é a questdo das entrancias,
olhando especificamente para os Tribunais de Justica, que atingem de imediato quem esta em
inicio de carreira. Dois entrevistados refletiram sobre o carater politico da promogéo para 0s
tribunais. Eles atentam para questdes de ingeréncia politica como fundamentais na promoc¢éo
feminina e isso levou a visibilidade como basilar no que tange a ascensdo profissional. E
interessante pensar sobre isso, pois nos remete imediatamente a invisibilidade feminina e a
imagem consolidada no imaginario social sobre o perfil dos juizes e desembargadores.

Em termos sociopoliticos, a existéncia das mulheres nos foruns depende da criacao de
condicBes para a sua visibilidade, uma vez que a maioria das culturas tende a manter as
mulheres invisiveis. Na situacdo especifica das mulheres no meu campo, estamos tratando da
presenca de mulheres no mundo publico, em situacdo financeira privilegiadissima, ja que os
cargos que ocupam estdo no topo dos mais bem pagos no servi¢o publico no Brasil. Sdo
mulheres abastadas, para as quais 0 gasto com empregadas e escolas pode facilmente ser
despendido. Essa realidade ndo pode estar dissociada da vida publica dessas mulheres. As
mulheres entrevistadas sdo enfaticas em reconhecer as praticas discriminatorias, afinal, elas
sdo as vitimas dessas praticas cotidianamente.

A questdo racial também se mostrou presente nas entrevistas, em que uma das
entrevistadas, mulher negra, traz em sua trajetdria o fato de ser a primeira desembargadora
do Tribunal de Justica do Rio de Janeiro. Sua histdria € um elemento destacado no texto e
ensejou que eu perguntasse aos demais entrevistados sobre o quantitativo de pessoas negras
na magistratura, o que ndo resultou em um debate sobre raca.

Ao longo desta dissertacdo, os estudos quantitativos e qualitativos apresentam uma
contribuicdo significativa para 0 mapeamento da representatividade feminina na magistratura
e possibilitam ampliar o espectro de analise sobre o papel da mulher no Judiciario. Este
assunto em si € bastante complexo e 0s pontos cegos sdo frequentes, pois envolvem diversos
processos sociais, inclusive e ndo menos significativos, os discursos de género das pessoas
que atuam nas carreiras publicas, que podem contribuir e influenciar na construcdo de
identidades de género que auxiliem a ratificar ou modificar esteredtipos discriminatorios.

Considero que houve avancos significativos na incorporagcdo da mulher ao Poder

Judiciario e, sem davida, ja ha fraturas no sistema que localiza os tetos de vidro ndo s6 porque
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a mulher compreende as condigdes estruturais que as subordinam, mas também porque a
participacdo no espaco publico é um processo que ganha cada vez mais forca com a entrada
de novas geraces de juizas.

Trazendo para 0 meu campo, embora a presenca das mulheres pareca ter tido um
impacto relevante na dindmica interna no Tribunal, ainda mostra que a Idgica patriarcal se
mantém em diferentes niveis e que hd muito a avancar para desmantelar a ideia de que a

atuacdo do Poder Judiciario € eminentemente masculina.
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