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RESUMO

O presente trabalho apresenta uma nova metodologia de monitoramento das atividades
de exploracdo florestal da Amazdnia. A metodologia, baseada no uso de formulérios de campo e
na gestdo digital de banco de dados, fornece informacGes em tempo real para a tomada de
decisdes gerenciais de campo. Essa metodologia se apresenta diante de uma caréncia da préatica
de monitoramento no ramo florestal, se colocando como uma ferramenta para difundir esta
prética. Seu desenvolvimento foi baseado na rotina de onze atividades de manejo florestal, nos
periodos pré e pos-exploratorios. Apds um entendimento total de todas as atividades, foram
elaborados, para cada uma delas, formularios de campo de facil preenchimento, com a
quantidade minima de varidveis necessarias para obtencdo dos produtos esperados. As
informacdes registradas em campo sdo arquivadas em um banco de dados relacional que
possibilita, através de um algoritmo de céalculos, a apresentacdo de dados informativos, em
tempo real, de cada atividade que retratam de forma clara, a situagdo atual de cada equipe de
campo. A metodologia proposta € bastante flexivel a diversas situacfes e possui um baixo custo
de implantagdo. Dessa forma demonstra ser de grande utilidade para entidades que queiram
inserir o monitoramento das atividades florestais nas suas praticas habituais.

Palavras-chave: Manejo florestal, Floresta tropical, Monitoramento de atividades.
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ABSTRACT

This study presents a new methodology of monitoring of logging activities in the
Amazon rainforest. The methodology, based on the use of field forms and digital database
management, provides information in real time for the decision-making management of field.
This methodology is presented facing a lack of monitoring practice in the forest industry, placing
as a tool to disseminate this practice. Its development was based on routine of eleven forest
management activities, in the pre- and post- exploitation period. After a total understanding of all
activities, were prepared for each of them, field forms, of easy filling up, with the minimum
amount of required variables for obtaining the desired product. The information recorded in the
field are stored in a relational database which allows, through an algorithm calculations, the
presentation of informative data, in real time, of each activity that clearly portray the current
status of each field team . The proposed methodology is quite flexible to different situations and
has a low implementation cost. Thus, it proves to be very useful for organizations that intend to
introduce the monitoring of forestry activities on their customary practices.

Keywords: Forest manegement, tropical rainforest, monitoring activities.
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1 INTRODUCAO

A cada dia cresce a importancia do desenvolvimento de atividades que obedecam ao
tripé do economicamente vidvel, socialmente justo e ambientalmente equilibrado. As
atividades de exploracdo florestal, por exemplo, ndo se desenvolvem de maneira diferente;
pois exigem que os planos de manejo sejam elaborados e executados da forma mais
satisfatoria possivel para a empresa, para a sociedade e para 0 meio ambiente. A situacdo é
ainda mais delicada quando se trata de uma atividade de exploracdo florestal que acontece no
bioma amazénico, por conta de sua alta biodiversidade.

O Brasil, neste contexto, desenvolveu um sistema silvicultural adequado a
exploracdo sustentavel de suas florestas naturais, baseado em técnicas de baixo impacto.
Chamado inicialmente de sistema de Exploracdo de Impacto Reduzido — EIR, hoje apresenta
diversas variacdes, considerando a escala, a participacdo social e outras varidveis. O sistema
visa a retirada de recursos da floresta sem comprometer o equilibrio natural da vegetacao.

Dentre as ferramentas utilizadas para obter sucesso na execucdo de um projeto,
destaca-se 0 monitoramento continuo das atividades planejadas, que exerce o papel de avaliar
se 0 que ocorre no campo condiz com o planejado. As informacgdes geradas pelo sistema de
monitoramento subsidiam a tomada de decisfes futuras por parte da administracao,
permitindo a correcdo de desvios em tempo habil.

Entretanto, sistemas de monitoramento, em geral, sdo onerosos em materiais,
equipamentos e pessoal especializado. Além disso, as avaliacGes tradicionais sdo onerosas
também para as instituicbes de pesquisa e ensino, se ndo em recursos financeiros, uma vez
que sdo custeadas pelas empresas, mas em recursos humanos, que nao as tém como Unica
atividade. Consequentemente, as avaliagbes sdo sempre pontuais no tempo e no espacgo e
raras, ndo servindo para 0 monitoramento continuo das atividades das empresas em tempo
real.

O monitoramento geralmente realizado é o do desenvolvimento da vegetacdo, para,
na maior parte das vezes, respeitar um critério da fiscalizacdo ou da certificacdo. Dessa forma,
até mesmo as empresas certificadas, que possuem uma diretriz rigorosa nos seus processos de
producdo, ndo realizam o monitoramento das suas atividades com intuito de ter uma resposta
em tempo real da produtividade e desempenho dos seus processos. Isto é manifestado também
nas producdes cientificas, onde sdo raros os trabalhos que tratam sobre o tema. Encontra-se
uma vasta literatura sobre monitoramento de atividades industriais e empresariais, mas pouco
se é publicado sobre 0 monitoramento especifico de atividades florestais.

Dykstra (2003) apresenta um software para processamento do monitoramento de
atividades florestais, o denominado RILSIM 2.0%. Ele consiste em um sistema de simulacéo
de custos e estimacdo da receita final, focado no monitoramento de atividades de manejo
florestal de impacto reduzido em florestas tropicais. Embora ndo haja informacao precisa sob
a sua adocdo, em geral as empresas ndo o tém utilizado. Isto pode acontecer em decorréncia
da complexidade da metodologia, representada no elevado numero de variaveis necessarias
para o processamento. Muitas vezes 0 usuario ndo possui informacdo sobre as variaveis,
ficando a mercé de novos investimentos para obté-las. Nesse contexto o RILSIM 2.0 carece
de uma metodologia para obtencdo das varidveis que necessita, entre outras coisas,
formularios de campo.

Diante disso, o presente trabalho se propde a fornecer subsidios ao aprimoramento da
exploracdo florestal na Amazonia ao apresentar uma nova forma de monitorar as atividades
em campo. Isto atraves da implementacdo de um sistema de formularios de facil manuseio
para obtencgédo de informacOes de todas as atividades de campo, gerenciadas por um sistema
digital de processamento de dados de interface amigavel. Ele devera funcionar como uma
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ferramenta de auxilio a tomada de decisGes gerenciais, em funcdo da geracdo continua de
informacgdes acerca da producdo e da produtividade das diferentes equipes, permitindo assim a
melhoria constante dos processos.

A simplicidade na forma de coleta e gerenciamento das varidveis foi um dos eixos
centrais do trabalho, visando facilitar a difusdo da metodologia, pois dispensa grandes
investimentos com treinamento e capacitacdo de pessoal. Isto também contribui para o
aumento da aceitacdo da metodologia por empresas que ja tém algum tipo de monitoramento
menos eficiente.

Trabalhos mais complexos que registram tempo de paradas, interrupcdes e outros
detalhes de cada atividade, tais como os de Mintette et al. (2008); Rezende et al. (1997);
Freitas (2005), permitem maior entendimento da atividade. Contudo eles sdo mais onerosos e
complexos para serem executados e, por isso, sempre sdo realizados pontualmente no tempo e
no espaco. Um projeto de execucdo mais simples e de baixo custo pode oferecer informacdes
satisfatorias sem ocasionar um impacto significativo no ciclo de atividades normais,
principalmente no que refere a producdo e produtividade.
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2 REFERENCIAL TEORICO
2.1 O Brasil e suas florestas

O Brasil € um pais privilegiado no que se refere a recursos naturais. Em termos de
vegetacdo, possui um vasto patrimonio em todos os biomas, com destaque maior para as
florestas da Amazonia, devido as suas dimensdes e estado de conservacdo. Em florestas, o
pais dispde de 463 milhdes de ha (SFB, 2012), o que corresponde a 54,4% da usa area total.
Embora possua 3,2 hectares de floresta por habitante, 70% da populacdo vive em regides que
que padecem com severas consequéncias de um desmatamento quase total. Essa contradigdo
aumenta a preocupacdo com o sempre presente desmatamento e com a politica florestal do
pais (SIMULA e BURGER, 2003).

Esforcos na melhoria das técnicas de manejo de florestas naturais tém sido realizados
por instituicbes publicas, com destaque para a Embrapa, e privadas, como o Instituto de
Florestas Tropicais. A Embrapa, 0 mais importante 6rgdo de pesquisa florestal do pais, possui
varios centros de pesquisa florestal: um para o cerrado em Brasilia, outro para florestas
tropicais em Belém do Para e um para a caatinga em Petrolina, no estado de Pernambuco.
Além dos centros, possui unidades de pesquisa florestais no estado do Acre, Ronddnia,
Roraima, Amapa e Amazonas (OIMT, 2005).

O Brasil é o0 segundo maior produtor mundial de madeira tropical (ITTO, 2009) e a
Amazonia brasileira é a principal regido fornecedora do pais. Segundo o préprio estudo, a
maior parte da produgdo madeireira em tora (87%) destina-se ao mercado interno. Segundo 0s
sistemas eletronicos de transporte e comercializacdo de produtos florestais, entre eles 0 DOF-
IBAMA, a maior parte dessa madeira origina-se na Amazonia e tem como destino o
consumidor final (38%), a construcéo civil (16%) e a producao industrial (15%). Pelo menos
36% da madeira ainda possui origem ilegal (PEREIRA et al 2010).

2.2 Amazbnia

A regido amazénica - a qual se integra a Amazonia brasileira - abrange 7.855.000
km?, &rea correspondente a 44% do continente sul-americano. Localiza-se na porcao
aproximadamente central da América, estendendo-se ao longo da linha do Equador, mais
predominantemente no hemisfério Sul. Compreende a bacia hidrogréafica do rio Amazonas, e
seus afluentes de ambas as margens. Nove paises partilham da regido Amazonica: Brasil,
Bolivia, Coldmbia, Equador, Peru, Venezuela, Guiana, Guiana Francesa e Suriname (SILVA,
1996).

O mesmo autor explica que a Amazonia brasileira € oficialmente identificada com
base em dois conceitos distintos: um, administrativo-regional, caracterizado por critérios
fisiogréficos e que compreende a Amazonia tradicional; outro, politico, caracterizado por
critérios politicos e socioecondmicos, delimita a Amazonia Legal. A Amazonia tradicional,
tracada para fins estatisticos, corresponde basicamente a regido Norte do pais e possui
3.858.595 km2. Ela abrangeu, apds a Constituicdo de 1988, os seguintes estados: Acre,
Amapa, Amazonas, Para, Rondonia, Roraima e Tocantins. Ja a Amazonia Legal, delimitada
para fins politicos e de planejamento regional pela lei 1.806 de 6 de janeiro de 1953 possui
atualmente 5.033.072 Km?2 (area correspondente a 59,6% do territério nacional) e que
abrange, além dos estados da regido Norte, também o estado do Mato Grosso e parte dos
estados do Maranhdo, a oeste do meridiano de 44° W e de Goias, a norte do paralelo de 13° S.

Balieiro (2010) aponta a Amazonia Brasileira como sendo vital para a humanidade
devido a dois fatores basicos: 0s servigos ambientais que exerce, destacando-se a regulacéo do
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clima global e a estocagem de carbono, além da quantidade de recursos naturais que abriga.
Sua diversidade bioldgica ndo é ainda suficientemente conhecida e um grande desafio deste
século serd conciliar o desenvolvimento econdmico, a subsisténcia das populacdes
tradicionais e a conservagao dos seus recursos naturais.

2.3 Manejo Florestal

O termo manejo florestal e manejo florestal sustentavel é utilizado ha décadas em
todo o Brasil, entretanto nem sempre de forma bem entendida. Manejo florestal é
classicamente definido como aplicacdo de métodos empresariais e principios técnicos na
operacdo de uma propriedade florestal (SILVA, 1996). Dentro dos principios técnicos esta a
silvicultura, e esta deve ser entendida como a parte da ciéncia florestal que trata do
estabelecimento, conducdo e colheita. No entanto este conceito geralmente é utilizado
somente para florestas plantadas, o que constitui uma generalizagdo deste termo.

A Lei 12.651 define, em uma visdo mais moderna, manejo sustentavel como a
administracdo da vegetacdo natural para a obtencdo de beneficios econémicos, sociais e
ambientais, respeitando-se 0s mecanismos de sustentacdo do ecossistema objeto do manejo e
considerando-se, cumulativa ou alternativamente, a utilizacdo de multiplas espécies
madeireiras ou ndo, de maltiplos produtos e subprodutos da flora, bem como a utilizacdo de
outros bens e servicos. Esta definicdo possibilita um olhar mais amplo sobre os diversos
recursos produzidos pela floresta e que podem ser aproveitados, ampliando assim a gama de
alternativas de exploragéo racional.

Com a valorizacdo da sustentabilidade na utilizacdo dos recursos naturais nas ultimas
décadas, houve uma preocupacao para se desenvolver formas de manejo florestal de baixo
impacto para florestas tropicais, indo de encontro com a forma convencional de exploracéo
comumente utilizada que desconsidera qualquer técnica conservacionista. Neste contexto,
segundo Cavalcanti (2007), o primeiro trabalho realizado na Amazbnia que comprovou a
viabilidade econdmica da exploracdo florestal madeireira na terra firme foi realizado por
SUDAM (1978). No entanto, a falta de definicdo clara dos procedimentos a serem adotados
na floresta, ou numa floresta semelhante aquela que foi alvo do estudo, impediram a adoc¢éo
em maior escala das técnicas avaliadas e propostas naquele estudo. A partir de entdo houve
uma sequéncia de trabalhos que se propunha a desenvolver tecnologias para um uso mais
racional dos recursos florestais; porém ainda hoje, ha uma caréncia de estudos na area.

Como aponta Braz (2001) ha demanda de mais pesquisas vinculadas a area florestal
que possam nortear ou dar subsidios ao planejamento. Existe a clara necessidade do
desenvolvimento, a nivel regional, de tecnologias para todas as opcGes de utilizacdo dos
recursos da floresta tropical. Estas opgdes derivardo ndo s6 do mosaico de tipologias e
espécies da floresta tropical, mas também dos diferentes potenciais da industria de cada
regido, das diferentes necessidades das populacGes inseridas na floresta e, finalmente, do
plano de desenvolvimento que 0s governos preconizam para essas regides.

Um dos pontos importantes que deve ser compreendido € a diversidade e a
complexidade que existe dentro do ecossistema Amazonico. Carvalho (2007) afirma que essa
complexidade deve ser muito bem entendida, para que se possa planejar a utilizagdo
sustentavel de seus recursos ou a sua conservacdo. O uso dos recursos da floresta tropical
torna-se complexo devido as diferencas existentes quanto as propriedades das espécies.

Para Hosokawa (1998) o manejo das florestas tropicais deve ser concebido como um
conjunto de atividades que vise a maximizacdo da produtividade dos recursos florestais em
seu todo, enfocando os aspectos ambientais e econdmicos e agregando a producdo florestal
aos fatores sociais. Buscbacher (1990) acrescenta que uma das principais causas da falha do
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manejo madeireiro em todo mundo é a incapacidade dos responsaveis pelo manejo em
controlar o uso da terra, mesmo em &reas onde a regeneracdo apos o corte € adequada.

2.4 Sistema Silvicultural Brasileiro para Amazonia

Como fruto desse desenvolvimento apresenta-se a exploracdo de impacto reduzido
(EIR), que releva a racionalidade em todas as etapas do processo. Para Putz (2000), a
exploragdo de impacto reduzido € considerada essencial para melhorar as operagdes florestais
e constitui um passo substancial para 0 manejo sustentavel da floresta. Segundo o mesmo
autor, a EIR consiste na implementacdo de uma série de diretrizes, desenhadas para proteger a
regeneracdo avancada (mudas, varas e arvoretas), minimizar danos ao solo, prevenir danos
desnecessarios as espécies que ndo serdo exploradas (animais silvestres e produtos ndo
madeireiros) e proteger os processos criticos dos ecossistemas (hidrologia e sequestro de
carbono).

A EIR é baseada no planejamento das operacdes, no treinamento dos recursos
humanos e investimentos no manejo florestal. Segundo Sabogal (2000), a exploracgéo florestal
realizada de forma planejada deve:

a) minimizar os danos ambientais, conservar o potencial de exploragdo futura e
manter os servicos da floresta;

b) reduzir os custos operacionais da explora¢do, aumentando a eficcia do trabalho;

c) reduzir desperdicios.

A aplicacdo de EIR proporciona varias vantagens, descritas por Sabogal (2000):

» Reduzem danos a floresta remanescente;

*  Reduzem disturbios ao solo e eroséo;

« Garantem a boa qualidade da &gua;

« Mitigam o risco de incéndio;

«  Potencialmente ajudam a manter a regeneracao e a protecao da diversidade bioldgica;

*  Reduzem o volume de madeira desperdicada na colheita, o qual reduz o custo médio e
incrementa o volume de madeira fornecido a partir de uma base fixa do recurso;

« O inventario ajuda na selecdo das espécies comerciais que atualmente estdo sendo
procuradas no mercado e determina o estoque de espécies potenciais existentes na
floresta;

» O corte direcionado das arvores proporciona a seguranca dos trabalhadores;

«  S&o partes integrantes das iniciativas da certificacéo florestal,

»  Podem proporcionar um método de baixo custo para conseguir metas de sequestro de
carbono e beneficios da conservacédo da floresta.

O mesmo autor aponta também que as diretrizes no EIR sdo subdivididas nos
seguintes conjuntos de atividades: pré-exploratorias; exploratorias e pos-exploratorias. As
diretrizes apresentam carater genérico, com o objetivo de poderem ser aplicadas em diferentes
situacOes ou projetos. Dependendo das caracteristicas especificas de cada caso, e em especial,
das dimensoes da &rea florestal a ser manejada, podera ser viavel a aplicacdo de mecanismos
cada vez mais precisos de planejamento e exploracdo florestal.

Nas atividades pré-exploratdrias se realiza atividades como a sinalizagdo de estradas,
a delimitacdo das unidades de trabalho (UT), o inventario a 100% ou censo florestal, o
mapeamento das UTs e o corte de cipds. Este Gltimo, realizado no minimo um ano antes da
exploracéo.

Na segunda etapa, a exploracao florestal, estdo incluidas as atividades de construcéo
da infraestrutura de exploracdo, como estradas, construcdo de patios, abate e o arraste de
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toras. Ela inicia com o corte direcional das arvores comerciais selecionadas, que passaram
anteriormente por um teste de oco, com objetivo de determinar o aproveitamento industrial,
logo a viabilidade da derrubada do individuo. A partir de entdo iniciam as atividades para
garantir um menor impacto na vegetacdo com a queda da arvore e a seguran¢a dos
trabalhadores envolvidos, como a abertura de rotas de fuga e o direcionamento da queda.
Ap0s derrubados, os troncos sdo arrastados até os patios de estocagem por um trator florestal.
Os caminhos utilizados por este, chamados de trilhas de arraste, sdo previamente planejados
afim de otimizar a operacdo. No patio de estocagem, as toras sdo marcadas com um ndmero
de identificacdo. Esta marcacdo compde um processo de rastreabilidade que garante ao
comprador a legalidade perante a legislagdo pertinente.

As atividades pos-exploratorias possui 0 objetivo principal de monitorar a dindmica
florestal apos a exploragdo, bem como conservar a infraestrutura necessaria para atividades
futuras. Nessa categoria estdo as atividades de monitoramento da vegetacdo, avaliacdo de
danos e desperdicio da exploracdo, manutencdo de estradas, medidas de protecdo florestal e
tratos silviculturais quando necessario.

Pela Legislacdo Federal, a exploracdo de Florestas nativas dependera de
licenciamento pelo 6rgdo competente do Sisnama, mediante aprovacdo prévia de Plano de
Manejo Florestal Sustentavel - PMFS que contemple técnicas de condugdo, exploracéo,
reposicdo florestal e manejo compativeis com os variados ecossistemas que a cobertura
arbérea forma. Este plano de manejo deve atender a alguns pontos fundamentais, como
apresentar uma intensidade de exploracdo compativel com a capacidade de suporte ambiental
da floresta, estabelecer um ciclo de corte compativel com o tempo de restabelecimento do
volume de produto extraido da floresta e medidas mitigadoras dos impactos ambientais e
sociais. O PMFS seré submetido a vistorias técnicas para fiscalizar as operacdes e atividades
desenvolvidas na area de manejo e anualmente o detentor do plano encaminhara um relatério
ao 6rgao ambiental competente com as informacdes sobre toda a area de manejo florestal
sustentavel e a descricdo das atividades realizadas.

Uhl (2002), em seu estudo sobre a pesquisa florestal na Amaz6nia, aborda que
promover a atividade florestal na regido requer mais do que uma caracterizacdo acurada do
setor madeireiro e modelos que possam antecipar possibilidades futuras, face a diferentes
condigdes politicas e econdmicas. Especificamente, hd uma clara necessidade de informacéo
empirica sobre praticas florestais e sobre técnicas de controle e monitoramento da atividade
para influenciar as condi¢des de crescimento do setor. Dessa forma, é importante a promogéo
de atividades que objetivam sanar as caréncias dessa area.

Varios trabalhos foram publicados sobre producdo e produtividade das atividades
florestais. Dentre eles podemos destacar Sudam (1978); Holmes (2002); Lentini et. al (2012);
e Sabogal (2009), um dos mais completos, pois apresenta diretrizes para o manejo florestal
que sdo frutos de uma série de estudos da Embrapa Amazonia Oriental. Ademais, apresenta
uma descricao detalhada das atividades de exploracéo, pré e pds exploracédo e a diretiva para
andlise de custos e monitoramento das atividades florestais.

Mesmo havendo trabalhos completos e bem realizados sobre o assunto, como o da
Embrapa, é importante que cada empresa possua 0 seu proprio sistema de monitoramento,
projetado com base nas suas particularidades e com o intuito de avaliar seus pontos fortes e
fraquezas. As informacOes geradas auxiliardo o estabelecimento de prioridades para a
capacitacao e reciclagem de pessoal na busca constante de melhorias para a empresa.

Mintette et al (2008), Rezende et al (1997) e Freitas (2005) sdo trabalhos feitos
registrando o tempo de paradas, interrupcdes e outros detalhes da excussdo correta de cada
atividade, oferecendo uma minuciosa compreensdo da producdo e produtividade analisados.
Essas formas de estudo, no entanto, tém um custo elevado em pessoal e material e, por isso,
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acabam sendo desconsideradas pelas grandes empresas, que ja arcam com significativos
custos com o licenciamento, pagamento da madeira e com a certificagdo. E nitida a caréncia
de metodologias mais simples de recolher, armazenar e processar as informacdes rotineiras
das atividades de manejo florestal, que possam ser disponibilizadas em tempo habil aos
gerentes de campo, de forma a subsidiaremdiariamente, a tomada de decises.

Um eixo base para a elaboracdo de um sistema de monitoramento deve ser a facil
execucdo. As atividades de monitoramento devem ser realizadas de forma que os proprios
empregados, responsaveis por cada atividade, possam fornecer as informagdes necessarias as
avaliacbes de producdo e produtividade sem onerar a atividade que esta sendo avaliada.
Evitando custos adicionais em méo de obra especifica para 0 monitoramento e reduzindo o
custo com treinamento e capacitacdo pessoal.

Dessa forma, quando implantado em uma atividade j& em execucdo deve buscar se
adequar aos formularios ja existentes e praticados pela empresa. De modo a causar 0 minimo
impacto possivel na rotina do trabalho que pretende monitorar.

2.5 Monitoramentos de atividades

A literatura € vasta no que diz respeito a monitoramento do ambiente ou
monitoramento ambiental de empresas ou de projetos. No entanto, encontram-se poucos
trabalhos que tratam especificamente sobre monitoramento das atividades florestais. E esses,
em sua grande maioria tratam do rendimento pontual no tempo e no espaco de cada atividade,
como se pode observar nos trabalhos de Mintette et al. (2008); Rezende et al. (1997); Freitas
(2005). Em empresas da area de manejo florestal, 0 monitoramento do ambiente da empresa
fica limitado ao comprimento da legislagio ou como item obrigatério do processo de
certificacdo, ndo valorizando a potencialidade dessa ferramenta.

Voltolini (2003) descreve monitoramento como 0 acompanhamento sistematico das
atividades ou ac¢des executadas; dos produtos, resultados e impactos gerados; do processo de
sua execucdo; do contexto em que se realizou; ou de qualquer outra dimensdo que se queira
acompanhar. E destaca que 0 monitoramento ¢ uma pratica que s6 se aplica em um processo
em andamento, ou seja, somente se monitora algo que estd acontecendo. Gosling (1995),
citado por Okley e Clayton (2003), define o monitoramento de forma mais genérica,
mencionando como uma avaliacdo sistematica e continua do processo de um tipo de trabalho
em um periodo de tempo determinado. DAWSON (1995) apresenta 0 monitoramento como
um mecanismo construido no projeto para checar se as coisas estdo sendo feitas de acordo
com um plano e para permitir ajustes de forma metodoldgica.

Neste contexto das definicdes de monitoramento, Okley e Clayton (2003) concluem
que as duas principais dimensdes de qualquer sistema de monitoramento sdo, em primeiro
lugar, que este é parte integral da administracdo do projeto e ndo algo que deve ser feito por
uma equipe externa, e em segundo, que consiste num processo continuo para coletar,
armazenar, analisar e utilizar informacéo, se transformando, em um recurso que auxilia os
dirigentes a formularem e se familiarizarem com o contexto em que a empresa esta inserida.
Dessa forma, o0 monitoramento consiste tanto no processo de busca por informagdes quanto o
processo de analise das informagdes.

Em sua esséncia, descreve Voltolini (2003), o monitoramento é uma préatica que
auxilia na geracdo e sistematizacdo de informacdes, subsidiando 0s processos, como por
exemplo, o de avaliagdo das atividades. O desenvolvimento dessa pratica ocorre em seis
etapas (AAKER, 1983): 1) definicdo das varidveis e necessidades de informacdo; 2)
identificacdo de fontes; 3) definicdo dos responsaveis; 4) armazenamento; 5) processamento;
6) divulgacdo. Cancellier et. al (2005) descreve que a armazenamento abrange desde um
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simples conjunto de arquivos até um sofisticado sistema de informacGes baseado em
computadores. Se possivel, recomenda-se um (nico local onde as informacdes sejam
armazenadas. Uma vez armazenadas, deve-se interpretar e sintetizar este material para
determinar o que é importante para a tomada de decis&o.

Na implantacdo de um sistema de monitoramento € necessario adaptar as
metodologias de monitoramento a realidade do processo que interessa ser monitorado. Sendo
assim, Cancillier et. al (2005) citam quatro recomendacdes de Pearce Il et al. (1982) para
implementacdo de um sistema de monitoramento, que podem ser adaptadas a realidade das
atividades florestais.

A primeira enuncia que a implantagdo de um sistema de monitoramento deve
priorizar baixo investimento em recursos humanos e financeiros. Assim, deve-se reduzir a
quantidade de dados para 0 minimo possivel, concentrando-se em um ou dois fatores-chave e
fundamentais, e monitora-los continuamente e de perto. Os demais aspectos podem ser
monitorados de forma menos atenciosa.

O segundo refere-se a racionalizacdo do método. Para manter o pessoal mais
proximo envolvido no monitoramento, deve-se usar a técnica na sua forma mais
compreensivel e aplicavel pelo grupo de pessoas da empresa. Técnicas muito eficazes, porém
complexas e sofisticadas podem né&o proporcionar os resultados desejados devido a limitagoes
dos recursos humanos.

O terceiro discorre sobre selecionar técnicas que se encaixem com as personalidades
dos participantes. Apenas um reduzido e normalmente estavel grupo de pessoas se envolve
com o sistema de monitoramento ambiental e por um longo periodo de tempo. Forcar estas
pessoas a atividades pouco usuais e confortaveis costuma ser uma perda de tempo e talento,
como enviar um extrovertido gerente de vendas para ler relatérios de pesquisas em
bibliotecas.

A Ultima afirma que ndo se deve deixar a técnica impedir a flexibilidade e agilidade
da empresa. A formalizacdo de técnicas de monitoramento que enfoquem o ambiente pode
anular a flexibilidade da pequena empresa. A intuicdo e o julgamento acerca de novas
oportunidades sdo fundamentais nas organizacdes de menor porte e ndo devem ser
substituidos pelos métodos formais, mas sim refinados com as informacdes que as técnicas de
monitoramento fornecem.

3 METODOLOGIA

3.1 Desenvolvimento da metodologia

A metodologia se desenvolveu em duas partes: a primeira refere-se a obtencdo das
informagBes em campo, consistindo na elaboragdo de formularios especificos para cada
equipe/atividade. A segunda refere-se a0 armazenamento e gestdo das informac6es obtidas,
consolidada na elaboragédo de um sistema digital de armazenamento e processamento dos
dados.

A evolugdo da metodologia é representada na figura 1.
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Figura 1: Etapas do desenvolvimento da metodologia

O ponto inicial do desenvolvimento da metodologia foi a necessidade de obter-se
informacdo em tempo real das atividades de manejo florestal, a fim de permitir avaliacdo da
producdo e da produtividade de cada uma. Um sistema de monitoramento €, portanto uma
resposta a esta caréncia.

Inicialmente, estabeleceram-se as atividades que deveriam ser monitoradas e quais
variaveis deveriam ser registradas em cada uma. As atividades estdo descritas no item 3.2.
Posteriormente, foram elaborados os formularios de campo para cada atividade especifica,
contendo as varidveis necessarias. Esses formularios formaram a base para a construcao e
gestéo do banco de dados.

Por fim elaborou-se um sistema de processamento de dados com o objetivo de
armazenar toda a informacdo coletada em campo e produzir relatérios de producdo e
produtividade de cada equipe e atividade.

3.2 Atividades de campo do manejo florestal

As atividades a seguir descritas foram as eleitas para serem alvo do monitoramento.
As descricOes de cada uma, realizadas em seguida, foram baseadas em Sabogal et al. (2000);
Holmes et al. (2002); e Cavalcanti (2007).

1- Implantacdo da UPA, demarcacdo ou delimitagdo das Unidades de Trabalho - UT
2 - Censo florestal e informagdes para 0 microzoneamento

3 - Marcagéo das estradas e patios

4 - Construcdo de estradas e patios

5- Abate, destopamento e tragcamento de arvores
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6 - Planejamento e marcacédo de picadas de arraste

7 - Arraste

8 - Romaneio em patio de estocagem

9 - Carregamento de toras para transporte secundario
10 - Monitoramento do desenvolvimento da floresta
11 - Manutencéo de estradas e péatios

3.2.1 Delimitacéo da Unidade de Trabalho

Esta atividade consiste em demarcar os limites da Unidade de Trabalho - UT; bem
como abrir a rede de picadas que sera utilizada posteriormente no censo em outras atividades
pré e pos-exploratdrias. Primeiramente, as UTs séo delimitadas no escritdrio através de mapas
da area. Essas delimitacGes servem de orientacdo para as equipes de campo, que por sua vez,
demarcam a area utilizando balizas devidamente identificadas.

Embora haja muita variacdo de metodologia de abertura de picadas e de censo
florestal, segundo Cavalcanti (2007), a equipe pode ser composta por cinco pessoas. Duas séo
responsaveis pela direcdo do caminhamento: um operador de bussola de 0,5 grau de preciséo,
que indica o caminho a ser seguido e outro portando uma baliza mével. Imediatamente atras,
seguem trés pedes, que Sse revezam: um primeiro no tercado, para a abertura da picada,
seguido por um segundo que leva uma extremidade da trena e que fixa as balizas e um
terceiro que controla a distancia de 25m para fixacdo das balizas, com a outra extremidade da
trena. A cada 100 ou 150m de picada aberta, dependendo do tipo de floresta, os trés pedes
trocam de posicao.

3.2.2 Censo Florestal

Atividade obrigatéria em toda Unidade de Producdo Anual - UPA de um plano de
manejo, pois a partir dele é feito o mapeamento das arvores, o microzoneamento da floresta e
as alocacgdes da infraestrutura para exploracdo. Para seu desenvolvimento utiliza as picadas e
as balizas alocadas pela equipe que realizou a delimitacéo.

O censo € realizado por uma equipe composta por cinco pessoas: um técnico
anotador, dois identificadores ou mateiros e dois auxiliares (CAVALCANTI, 2007). As duas
duplas — compostas cada uma por um mateiro e um auxiliar — caminham numa faixa de 25m
de largura, a direita e a esquerda da picada do centro da faixa. A cada dupla, cabe identificar
as arvores, emplacé-las, medir seu diametro, altura, classe de qualidade de fuste e estado
fisico. Ao técnico que caminha na picada do centro da faixa, além do georreferenciamento e
demais informac6es das arvores, cabe o registro de cursos d'agua, cipoais, tabocais, palhais e
outras manchas vegetais ou acidentes geograficos, que permitirdo o micro zoneamento da UT.

3.2.3 Sinalizacéo de estradas e patios.

O planejamento das estradas e patios inicia-se no escritorio, utilizando Sistema de
Informacgdes Geograficas - SIG para, segundo critérios pré-estabelecidos, alocar os tracados
das estradas bem como o posicionamento dos patios de estocagem. Os cursos d’agua Sao
evitados e o tracado deve respeitar a declividade maxima compativel com os veiculos que a
utilizardo. Seu dimensionamento também € relativo a sua ordem, sendo estrada primaria,
secundaria ou terciaria. Os patios devem ser alocados em areas planas e com vegetacao de
baixa densidade.
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A equipe de sinalizacdo percorre a area demarcando com fitas coloridas estradas e
patios segundo o planejamento prévio, porém realizando pequenas modificagdes quando séo
encontradas arvores de grande porte ou qualquer outro obstaculo desconsiderado pelo
microzoneamento feito anteriormente.

3.2.4 Construcao de estradas e patios.

As estradas e patios sdo construidas com base nas marcagOes realizadas pela equipe
de sinalizacdo. A Exploracdo de Impacto Reduzido ndo permite que o tratorista tome decisdo
em relagdo ao melhor tragado, como feito comumente na exploragdo convencional.

No caso das estradas, as fitas indicam o meio do seu tracado, que normalmente
possui quatro metros de largura. Os patios, por sua vez, sdo construidos de fora para dentro,
com movimento em caracol. Neste caso, a sinalizacdo indica o limite externo do patio, o qual
ndo podera ser ultrapassado pelo operador da maquina de esteira.

3.2.5 Abate de Arvores

A equipe de corte em geral é composta por um operador de motosserra e um auxiliar.
Seu trabalho ¢é realizado seguindo um mapa com a localizacdo e o nimero das arvores a serem
abatidas, assim como as infraestruturas disponiveis. Ao encontrar uma arvore a ser abatida é
realizado, primeiramente, um teste onde o motosserrista verifica com a ponta do sabre da
motosserra, se a arvore esté oca, inviabilizando a sua utilizacdo. Constatada que ndo esta oca,
sdo abertos dois caminhos de fuga contrarios a direcdo prevista de queda da arvore. O abate €
realizado utilizando-se técnicas apropriadas para evitar rachadura do fuste, direcionamento de
gueda e maximo aproveitamento do fuste.

3.2.6 Planejamento do arraste

O planejamento do arraste é realizado no campo, semelhante a sinalizacdo de péatios e
estradas. Entretanto, utilizam-se como orientacdo as informacdes registradas nos formularios
utilizados para o abate. Os trajetos que o trator de arraste devera passar para alcancar cada
tora sdo marcados no campo com fitas coloridas pelas equipes de planejamento do arraste.
Estas, em geral, sdo compostas por duas pessoas: um planejador e um balizador. Durante a
marcacdo deve-se selecionar os trajetos que proporcionem um menor dano a vegetacao. Dessa
forma, busca-se rotas em que a vegetacdo possua menor densidade e que a movimentacao da
maquina ndo danifique arvores de grande porte.

3.2.7 Arraste

O arraste é realizado seguindo a orientacéo feita pela equipe de planejamento. Essa
atividade consiste basicamente no transporte das toras do local de abate até os patios de
estocagem. A operacéo é realizada por tratores esteiras ou por trator especifico (Skidder).

3.2.8 Romaneio em patio de estocagem

Nesta etapa, € realizado o seccionamento das toras em tamanhos comerciais, 0
registro das dimensdes de cada peca e a identificacdo da cada tora. Depois, é estabelecido um

namero de cadeia de custddia, que possibilitara o rastreamento de cada peca. Durante essa
etapa, realizam-se um teste a fim de quantificar o oco em toras que apresente esse defeito.
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Esse teste constitui em inserir uma barra na extremidade danificada da tora para medicdo e
corte da parte danificada.

3.2.9 Embarque de tora para transporte secundario

Com as toras devidamente identificadas e registradas € realizado o transporte do
patio de estocagem para destino final da madeira. Neste processo, é necessario o efetivo
controle do que sai do pétio através do registro do nimero de cada peca, destino, veiculo e
responsavel pelo transporte.

3.2.10 Monitoramento da floresta

Utilizando a mesma metodologia do censo florestal, o monitoramento da floresta é
realizado no ano seguinte a exploracdo da area e depois continuamente em intervalos de cinco
anos ate o final do ciclo de corte, quando a area serd novamente explorada.

3.2.11 Manutencao de estradas e patios

As estradas primarias e patios serdo reutilizados na préxima exploracdo da éarea,
sendo necessario, periodicamente, o cascalhamento das estradas bem como a limpeza de cada
patio. A periodicidade da manutencdo € responsabilidade da geréncia e dependera do estado
de degradacéo das infraestruturas.

3.3 Formuléarios

Os formularios de campo foram elaborados a partir da consulta a formularios ja
existentes, comumente utilizados para cada atividade. Discussdes foram realizadas com
objetivo de selecionar as variaveis necessarias para compor 0s novos formularios. Nessas
discussdes priorizaram-se modificacfes que dizem respeito a estimacdo da producdo e da
produtividade de cada atividade. Essas modificacdes também buscaram ndo ocasionar um
impacto significativo no ciclo de atividades normais, ou seja, aquelas ja realizadas
comumente no campo. Para isto um requisito de orientacdo para elaboracdo dos formularios
foi a simplicidade na hora do seu preenchimento, de forma que, a aplicacdo desses em campo
dispense o treinamento das equipes.

Os formularios formaram a base para coleta de informacéo e construcéo do banco de
dados.

3.4 Sistema digital de Gestdo e armazenamento de dados

Neste trabalho, o modelo conceitual do banco e o sistema de gestdo de dados foram
desenvolvidos com a técnica de modelagem de dados abordagem entidade-relacionamento
(ER). As variaveis de entrada foram as mesmas inseridas nos formularios de campo de forma
a facilitar a insercdo das informacbes no banco de dados por pessoas sem treinamentos
especificos para software da area.

As etapas para construcdo do banco de dados seguem resumidas na Figura 2.

21



Eladoragaodo

i Definigao Atributos
Algoritmo tabelas necessarios
Teste de Relacionamen DE‘Z:::‘;:M
funcionamento to das tabelas S

Figura 2: Etapas da construcdo do banco de dados

No primeiro momento foi elaborado o algoritmo de processamento do banco de
dados contendo a sequéncia de acGes necessarias para obter cada produto esperado. Esse
possui como objetivo principal apresentar sequéncia de calculo para se obter as variaveis de
interesse dos relatorios finais, produtos do processamento. Sendo assim, o0 conjunto de
operacgdes demonstrada no algoritmo permite que a partir dos dados coletados em campo, por
cada formulario especifico a cada atividade, se obtenha valores representativos do
desenvolvimento imediato de cada atividade nos relatorios finais.

A elaboracdo do algoritmo ocorreu a partir das varaveis contidas e coletadas pelos
formulérios, que por sua vez ja haviam sido definidas anteriormente segundo a sua real
necessidade para o produto esperado. Optou-se por inserir nele, quando possivel, todos 0s
calculos e transformacBes nos dados necessarios para 0 desenvolvimento do sistema,
dispensando assim céalculos realizados no campo.

Na segunda etapa se estabeleceu quais tabelas, com seus devidos atributos, deveriam
ser criadas para o armazenamento dos dados coletados em campo. Para isso, definiu-se, com
base no conjunto total dos dados a serem recolhidos em campo, 0 que é entidade e o que sdo
atributos das entidades. Dessa forma, para cada entidade produziu-se uma tabela.

Na sequéncia, organizaram-se os atributos em cada tabela, criando-se uma linha para
cada atributo relacionado com a entidade da tabela. Nesta etapa é importante ndo criar
atributos redundantes, ou seja, atributos que aparecam duas vezes no banco de dados. A
repeticdo de informacGes pode gerar problemas no processamento das informacdes.

Estabelecido os atributos, definiram-se os campos chaves de cada tabela. Esses
campos, em geral um codigo definido pelo préprio banco de dados, permitem diferenciar cada
linha da tabela a fim de criar uma identidade para cada uma. Isto possibilita que uma tabela se
relaciona com a outra, pois é a partir do campo chave que se busca a informagéo na tabela.

Decidido os campos chaves, estabeleceram-se as relagdes entre as tabelas. Essas
possibilitam uma interacgdo entre os dados da cada atributo. Isto, pois o relacionamento orienta
0 banco de dados apontando qual a trajetoria necessaria para obter determinada informacéo. A
partir destas relacOes, elaborou-se o modelo conceitual do banco de dados, representado por
um diagrama geral de entidade e relacionamento.

No desenvolvimento do diagrama pode-se capturar as reais necessidades de
armazenamento do banco. Isto foi possivel atraves da consulta de um profissional da area que
orientou como, detalhadamente, sdo desenvolvidas as atividades em campo e 0 que se espera
efetivamente do armazenamento dos dados. Este procedimento, como descreve Heuser
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(1998), aumenta a qualidade do software produzido, pois a ideia é que 0 usuario é aquele que
melhor conhece a organizagdo e, portanto, aquele que melhor conhece os requisitos que o
software deve preencher.

Com o sistema de relacionamento finalizado, aplicou-se o algoritmo nos dados
armazenados nas tabelas relacionadas. O processamento concluiu-se com elaboracdo de
relatdrios que apresentavam os valores dos produtos esperados.

O teste de funcionamento do conceito foi realizado através de uma rotina ACCESS.
Respeitando cada etapa da constru¢cdo do banco de dados, criou-se, através do software,
sistema de processamento de informacdo que pode testar a funcionalidade do modelo
conceitual.

4 RESULTADOS

A metodologia apresentada se estabeleceu em suas duas partes como segue descrito
na sequéncia.

4.1 Formularios

No total foram elaborados 12 formulérios para as 11 atividades (anexos 1 ao 11) de
manejo florestal selecionadas, sendo um formulario para cada atividade, tendo como excecao
o censo florestal para o qual foram propostos dois formularios: um principal, preenchido pelo
técnico responsavel pela equipe; e outro auxiliar, o qual deve ser preenchido pelos auxiliares
dos mateiros. Este tem como objetivo evitar discordancia na velocidade de avango do par de
mateiros na parcela e consequentemente atraso no andamento geral da equipe. O formulario
auxiliar é redundante ao formulario principal, dessa forma foi desconsiderado na elaboracéo
do banco de dados.

Na Tabela 1, encontra-se a relacdo dos formularios de cada atividade juntamente com
as variaveis eleitas no preenchimento da cada um.

Tabela 1: Itens de cada formuléario

Atividades Variaveis do cabecalho Variaveis do corpo
Delimitacdo de Unidade de UPA, UT, Azimute, Data e Faixa inicial, baliza inicial, hora
Trabalho - UT Responsavel. inicio, data inicio, faixa final,

baliza final e hora término

Censo UPA, UT, faixa, ficha, azimute, Numero da arvore, nome vulgar,
data, mateiro par, mateiro impar, coordenada X/Y, CAP, altura
responsavel, hora inicio, hora ~ comercial, nimero de toras,
término. estado fisico.

Sinalizacdo de Estradase =~ UPA, UT, Responsavel, Data, = Comprimento da se¢do e nimero
patios de estocagem hora inicio, hora fim. de patio.

Construcéo de estradas e UPA, UT, Data, Operador,

L . Comprimento da secdo, niimero
Madquina, Motosserrista, P ¢
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patios de estocagem

maquina, hora inicio e hora fim

do patio.

Abate de arvores

UPA, UT, pétio, lado, data

Mapa da posicao geografica das

operador, auxiliar, anotador, hora arvores a serem abatidas com seu

de inicio, hora de término.

respectivo nimero de
identificacéo.

Planejamento do arraste

UPA, UT, pétio, lado, data,
operador, maquina, hora de
inicio e hora de término.

Mapa da posicéo geografica das
arvores abatidas com seu
respectivo numero de
identificacéo e direcdo de queda.

Arraste

UPA, UT, pétio, lado, data,
maquina de arraste, operador,
auxiliares, motosserra, operador,
auxiliar, hora inicio e hora do
término

Mapa da posicao geografica das
arvores abatidas com seu
respectivo nimero de
identificacdo e direcdo de queda.

Romaneio em Pétio de
estocagem

UPA, UT, pétio, ficha, data,
anotador, ajudante, operador de
motosserra, maquina, hora inicio
e hora do fim.

Origem, seccionamento, nimero
de cadeia de custddia e
observacao.

Controle de transporte de
madeira.

UPA, UT, paétio, ficha,
veiculo(placa), motorista.

Numero de custddia, veiculo
(placa), motorista, data de
chegada, hora de chegada, data
de saida, hora de saida, destino,
observacao.

Monitoramento da floresta

UPA, UT, faixa, ficha, azimute,
data, identificador, técnico, hora
inicio, hora término.

NUmero da arvore, nome vulgar
e coordenada X/Y, CAP, altura
comercial, nimero de toras,
estado fisico.

Manutencdo de estradas e
patios

UPA, Data, Responsavel, hora
inicio e hora fim

Comprimento e numero de patio.

De modo geral, todos os formularios seguem um padréo de preenchimento. Primeiro
identifica-se o técnico responsavel pela equipe. Na sequéncia registra-se informacGes sobre a
area a ser trabalhada. Posteriormente informa-se os dados particulares da cada atividade. No
entanto, a forma de apresentacdo destes campos varia entre os formularios.
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Demarcag¢do de UT e Abertura de picadas de orientagdo do Censo Florestal

Responsavel: UPA: UT: Azimute: Ficha:
Inicial Final
Faixa Baliza Hora Data Faixa Baliza Hora Data

Figura 3: Formulario de demarcacdo de UT e Abertura de picadas de orientacdo do
Censo Florestal.

A Figura 3 apresenta o formulario de demarcacdo de UT e abertura de picadas de
orientacdo do Censo. No campo responsavel, deve-se informar o nome do técnico responsavel
pela equipe de trabalho. No campo Unidade de Producdo Anual - UPA, deve-se informar o
namero da UPA em que a atividade serd realizada, bem como no campo UT deve-se informar
a Unidade de Trabalho referente. Esses dois ultimos campos também véo aparecer nos demais
formularios. No campo azimute, deve-se informar o azimute de referéncia utilizado para
caminhamento da equipe, este € um campo exclusivo deste formulario e do formulario de
censo. No corpo, dois campos principais sdo divididos em sub-atributos. O primeiro é
preenchido ao iniciar a atividade, informando através dos sub-atributos a faixa, baliza, hora e
data que iniciou o trabalho. O segundo € preenchido no final de cada atividade, informando,
também pelos sub-atributos do campo, a faixa, baliza, data e hora que terminou a atividade.
As variaveis faixa e baliza vao aparecer também no formulario de censo, pois é a partir delas
que seré calculado a area e a distancia percorrida pela equipe em um periodo de tempo. A data
sera comum a todos os formularios, entretanto nas atividades que completam seus ciclos em
um dia, como construcao de estradas e abate de arvores, o formulario exigira apenas a data do
dia referente. Aquelas que necessitem de mais de um dia, como transporte e carregamento, 0
formulario possuira os campos data inicial e data final. As variaveis hora inicio e hora fim
também sdo encontrada em todos os formularios, visto que sdo necessarias no calculo da
produtividade da equipe.

O formulério do censo florestal (Figura 4) possui particularidades em relacdo aos
demais. Uma delas sdo os campos para registro dos dados de cada arvore mensurada. S&o
eles, na sequéncia de apresentacdo do formulério: o nimero da arvore, didmetro na altura de
peito - DAP, Coordenadas X e Y, altura comercial, nUmero de toras de quatro metros
potencialmente explordveis no fuste e o estado fisico da arvore. Essas informacdes seréo
repassadas dos mateiros e seus ajudantes para o técnico responsavel pela equipe e pelo
registro das informagdes.

A lateral direita do formulario possui um quadriculado com linhas de coordenadas
representativo da parcela. Nele o técnico responsavel ira georreferenciar, graficamente e
numericamente, as arvores e 0s objetos necessarios para zoneamento, como cursos de agua e
arvores caidas. Para isso tomara como referéncia a picada central da parcela que serad
representada no formulario pela linha vertical central do quadriculado. Essa linha possui cinco
quadrados para direita e cinco quadrados para esquerda que representaram 25m para cada lado
da picada central. Sendo assim cada quadrado representara uma area de 5 por 5 metros (25
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m?). Este formulério foi desenvolvido para uma faixa de 200 metros de comprimento (eixo
vertical) por 50 metros de largura (eixo horizontal), representando uma area de 1 hectare. Essa
dimensao de faixa é padrdo para censos na Amazonia.

IF100% UPA: uT: Faixa: Ficha: Azimute: Data: / / Inicio:
Responsavel: Mateiro par: __ Mateiro impar: Término:
N Nome Vulgar CY/CX CAP *| HC | CQ | EF

Figura 4: Formulério do censo

Dois mateiros serdo utilizados nessa metodologia de censo, por isso no formulario ha
dois campos que registrardo 0s mateiros como mateiro par e mateiro impar. O primeiro
identificara apenas as arvores pares, enguanto o segundo as arvores impares. Essa separacao é
necessaria para que se possa reconhecer, ap6s o término do censo, 0 mateiro responsavel pela
identificacdo de cada arvore no momento de padronizar os nomes vulgares utilizados no
inventario.

Sinalizacdo de Estradas e Patios de Estocagem
DATA___ [/ UPA: uT Horafim__:_

Responsével: Hora inicio:__:

Comprimento da segdo| N° do patio

Figura 5: Formulario de Sinalizacdo de Estradas e Patios de Estocagem

Os formularios para sinalizacdo de estradas e patios de estocagem (Figura 5),
construcdo de estradas e manutencao de estradas e patios, possuem o campo comprimento de
secdo. Nesse campo deve ser informado o comprimento em metros da secdo de estrada
sinalizada ou construida, conforme for a atividade. No campo "n° de pétio", deve ser
informado também o nimero do patio que corresponde cada secao.

O formulario para abate (Figura 6) possui uma representacdo em escala grande (1:10
a 1:12,5) da area a ser explorada, no intuito de informar a0 motosserrista as arvores que
deverdo ser abatidas e as que deverdo ser protegidas. Neste espaco 0 motosserrista,
responsavel pela operacdo, deve registrar as arvores que foram dispensadas do abate por
estarem ocas ou mal formadas, como também marcar a direcdo da queda das arvores abatidas
e 0s eventuais seccionamentos de fustes. Esta representacédo é feita em escritdrio a partir de
dados do censo florestal. Apds concluida a operacdo de abate, o formulario, devidamente
preenchido, sera utilizado como base para os formularios de planejamento de arraste e arraste
de toras.
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Nos campos motosserrista e auxiliar, da Figura 6, devem ser informados o nome do
motosserrista responsavel pela operacdo e 0 nome do seu respectivo auxiliar.

Abateffracamento de arvores - UPA uT Patio Lado Data Inicio
Operador Auxilia Anotador Hora término
1752 1429
1878 1751 1698 1551 1490
. 1699 1402
1877 1750 1700 1549
1444
1543
1879 1545 1544
1497
1703 1702 140%
1747
1Re 1745 1542 1494

Figura 6: Formulario para o abate das arvores

No formulério de Romaneio, o responsavel pelo preenchimento do formulario devera
se identificar no campo anotador, como se pode observar na Figura 7. Os dois primeiro itens
do corpo do formulario sdo divididos em subitens. O primeiro, origem, se divide em arvore e
subdivisdo. Essas colunas sdo para identificar toras que sdo originarias de uma mesma arvore,
mas foram seccionadas. Isto acontece pois muitas vezes as toras sdo muito grandes para serem
transportadas inteiras, entdo sdo subdividias em pecas menores. Dessa forma, no campo
arvore se registra o nimero da arvore representado na plaqueta da tora e no campo subdivisdo
0 nmero correspondente da sec¢do da tora. No campo seccionamento, deve ser informado o
menor e maior didmetro assim como o comprimento de cada peca. Na terceira coluna é
definido o numero de custddia de cada peca, esse numero possibilitara o rastreamento da
madeira. A Gltima coluna € reservada para observacdes que provavelmente pode se convir
fazer sobre a referente peca.

Romaneio em Patio de Exploragdo

UPA: UT: Patio: Ficha: Data: [/ | Hora inicio:
Anotador: Ajudante: Hora fim:
Operador de motosserra: Maguina:

ORIGEM SECCIONAMENTOQO
- Numero CC5 Observagéo
Arvore' |Subdivisdo?| @ maior® | @ menor? L4

Figura 7: Formulario de romaneio em patio de exploragdo
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Controle de Transporte de Madeira

UPA: uT: Patio: Ficha: Veiculo (placa): Motorista:

Hora da chegada Data Hora da saida Data Namere CC' Destino

Figura 8: Formulario de controle de transporte de madeira

A Figura 8 apresenta o formuléario de controle de transporte de madeira. Este
formulério tem o objetivo de fazer o controle da madeira que sai do patio de estocagem. Os
campos exclusivos desse formulario sdo: Veiculo, motorista e destino. No primeiro, deve ser
informada a placa do caminhdo que far4 o transporte das toras de madeira. No campo
motorista, deve ser informado o condutor do veiculo que realizard o transporte. No campo
destino, deve ser informado a destinagdo da madeira.

4.2 Banco de dados

Primeira etapa consistiu a criacdo do algoritmo. Nela os produtos esperados de cada
atividade foram definidos com base nas discussdes para elaboragéo do trabalho. E importante
salientar que novos produtos podem ser inseridos no algoritmo segunda as peculiaridade de
cada usuario da metodologia, fazendo com que essa seja adaptavel a cada situacdo. Isto se
deve a grande quantidade de produtos que podem ser obtidos através das diversas
combinagbes dos dados obtidos em campo, por isso € importante filtrar quais os produtos séo
realmente necessarios para o usuario. A segunda consistiu na definicdo dos relacionamentos
entre as tabelas, de forma a possibilitar consultas aos dados que satisfacam a execucdo do
algoritmo. Por fim encerrou com a elaboracgéo dos relatérios finais do processamento.

4.2.1 Algoritmo de processamento

O Algoritmo é descrito na sequéncia, sendo apresentado por atividade.

4211 Variaveis basicas comuns

Neste item, séo descritos as variaveis que foram comuns a todos as atividades.
Comprimento da faixa (m): cf

Distancia entre balizas: db (25m , padréao)

Largura da faixa (m): If (50m, padréo)

Equacdo de volume utilizada pela empresa: ff (0,7)

Hora do inicio do expediente: hie

Hora do final do expediente: hfe

O O O O O O
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e 6:

Foi adotado o fator de forma de 0,7 por ser aceito em toda a regido Amazonica, na
auséncia de uma equacdo prépria. A largura e o comprimento da faixa, bem como a distancia
entre balizas também sdo padronizadas para a regido.

4212 Abertura de picadas/delimitacdo da UT

O processamento dos dados desta atividade possuiu como produto esperado a area
média por equipe por hora, distdncia média por equipe por hora, quildbmetro de picada por
hora e area atingida por picada por hora. Dessa forma, o processamento prosseguiu
calculando, primeiramente, a distdncia em quilémetros de faixa percorrida pela equipe
seguindo as equac0es abaixo:

@ Primeira faixa:

() Ultima faixa:

3 Faixas intermediarias:

(@)) Distancia:
Onde:

fi = Faixa inicial
bi = Baliza inicial
ff = Faixa final:
bf = Baliza final

cf —bi
Bf

(ff — fi)*cf

dkm = [(1) + (2) + (3)]/1000

Determinada a distancia, calculou-se o tempo de trabalho e a area com as equacdes 5

5) Tempo
Onde:
t = Tempo de servico por dia
hf = Hora final

hi = Hora inicial
(6) Area

Onde:

aha = Area em hectare

dkm = Distancia percorrida pela equipe em km
If = Largura da faixa

t=hf —hi

aha = (dkm*If )/10
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Por fim, determinaram-se os produtos finais: quilémetros de picada por hora, area
atingida por picada por hora e as médias da &rea por equipe por dia e a distancia por equipe
por dia.

(7 km de picada por hora dkm/t
(8) Area atingida por picada por hora aha/t
p h
9) Area média por equipe por dia 2 2ha
> dt
dK
(20) Distancia média por equipe por dia sztm
Onde:

Y aha = somatorio de todas as areas de trabalho percorrido em um dia
> dt = somatorio das horas de trabalho em um dia
> dkm = somatorio das distancias percorridas por cada equipe por ida.

A partir dos produtos finais sera possivel comparar os rendimentos das equipes,
podendo indicar assim possiveis pontos a serem melhorados no desempenho da atividade.
Como é considerado apenas o tempo total de trabalho da equipe no dia, o baixo rendimento do
servigo pode ser consequéncia, por exemplo, de dificuldades de caminhamento no terreno por
conta de obstaculos naturais, como também de excesso de paradas da equipe ou paradas de
servico muito longas que comprometeriam o rendimento diario de cada equipe.

4213 Censo florestal

Para o censo florestal se estabeleceu como produto esperado do processamento o
volume de censo por hora por equipe por data e area de censo por hora por equipe por data.
Para isso, utilizaram-se as equacdes 1, 2, 3 e 4 com os valores obtidos nos formularios do
censo para calcular a distancia percorrida pelas equipes de trabalho. Da mesma forma se
calculou o tempo com equacdo 5 e a &rea com a equacdo 6. A area abrangida pela equipe por
tempo foi calculada pela equacdo 8. Os calculos relacionados ao volume do inventario
seguem abaixo:

(11) Diametro de Altura de peito - DAP CAP/(100* )
(12) Volume do individuo - vi 7* DAP? *h¢*0,7
(13) Volume total - v Zvi
(14) Volume por hora v/t

Onde:

hc = Altura comercial
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A equacdo 11 é aplicada partindo do pressuposto de que a Circunferéncia na Altura
do Peito-CAP é medida centimetros no campo. Se a variavel coletada for diretamente o
Diametro na Altura do Peito - DAP, apenas se faz a transformacdo de centimetros para
metros.

A equacdo 12 ¢ aplicada quando o responsavel pelo censo ndo possui uma equacao
propria, utilizando dessa forma o fator de forma para compensar as imperfei¢cGes da tora em
relacdo a um cilindro perfeito. Quando a area ou a empresa realizadora do censo possuir uma
equacdo de volume propria, esta substituird a equagéo 12.

Na continuacdo do processamento do censo, seguiu-se calculando os dias de trabalho
realizados para estimar os rendimentos médios diarios de cada equipe. Assim seguiu:

(15) Dias trabalhados - ds df —di—dp
(16) Area média por equipe por dia Z;m\
an Volume médio por equipe por dia Zd:V
S
Onde:

df = data final do censo
di = data inicial do censo
dp = nimero de dias parados

Na equacdo 15, considera-se que a datas inicial e final do censo sejam no mesmo
més. O contrario deve-se somar a data final a quantidade de dias que possui 0 (s) més (es) em
que se iniciou o inventario.

A comparacdo do volume médio diario com a area média diaria de cada equipe pode
indicar que as areas exploradas apresentam uma alta ou baixa densidade de madeira bem
como falhas no servico. Por exemplo, um alto rendimento diario de area com um baixo
volume médio demonstra que as areas possuem pouca quantidade de madeira, ou seja, uma
baixa densidade de madeira, ou que a equipe responsavel ndo esta registrando todas as arvores
devidas.

4214 Sinalizagéo de Estradas e Patios de Estocagem

O processamento dos dados de planejamento das estradas e patios de estocagem
possuiu como produto esperado os quildmetros de estrada planejada por hora por equipe por
data e o numero de patios por dia por equipe. O tempo foi calculado com a equacdo 5. A
distancia e o numero de patios foram calculados pelas equacdes 18 e 19.

(18) Quildmetros de estradas sinalizadas - kmes z cse /1000
(19) NUmero de pétios sinalizados - nps npf —npi +1
Onde:
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cse = comprimento em metros de secao de estrada planejada
npf = ndmero do ultimo patio sinalizado
npi= namero do primeiro patio sinalizado

A equacdo numero 19 considera que os patios sejam sinalizados sequencialmente e
em ordem crescente em relacdo ao projeto inicial feito em escritorio.Caso contrario o nps
sera diretamente o0 numero de patios construidos no intervalo de tempo desejado.

Para concluir o processamento deste item, calcularam-se as médias com as equagoes
20 e 21. A gquantidade de dias trabalhos foi obtida pela equacdo 15, com base nas informacdes
dos formularios da atividade.

k
(20) Quilémetros de estradas sinalizadas por equipe por dia ZZ::S
(21) Numero de patios sinalizados por equipe por dia %r;’ts

4.2.1.5 Construcdo de Estradas e Patios de Estocagem

Os produtos esperados para este item foram quildmetros de estradas construidas por
hora por equipe por data, numero de patios por dia por equipe, quildmetros de estradas
construidas por dia por equipe e nimero de patios por hora por equipe por data. Utilizou-se a
equacdo 5 para obter o tempo e a equacdo 15 para determinar os dias de trabalho. As equacdes
22 e 23 calcularam, respectivamente, a distancia de estradas construidas e o nimero de patios
construidos

(22) Quilémetros de estradas construidas - kmec chec/ 1000
(23) NUmero de patios construido - npc npf —npi +1
Onde:

csec = comprimento em metros de secdo de estrada construida
npf = ndmero do ultimo patio construido
npi= namero do primeiro patio construido

A equacdo 23 considera que 0s patios sejam construidos sequencialmente e em
ordem crescente a numeracdo do projeto inicial feito em escritdrio, ou seja, respeitando uma
numeracdo sequencial e crescente. Caso contrério, o npc sera 0 numero de patios construidos
no intervalo de tempo desejado.

As médias foram obtidas pelas equaces 24, 25, 26 e 27.

kmec
(24) Quilémetros de estradas construidas por equipe por dia ZZ &

npcs
(25) Numero de péatios construidos por equipe por dia %Zs
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D kmec

(26) Quilémetros de estradas construidas por hora por equipe St
npcs
(27) Numero de patios por hora por equipe ZZF;

4216 Abate de arvores

Para o abate, o processamento considerou como produto esperado 0 numero de
arvores abatidas por hora por equipe por data, 0 nimero de &rvores abatidas por dia e a area
de abrangéncia da equipe por hora. Para isso, calculou-se o tempo pela equacdo 5 e 0 numero
de dias trabalhados pela equacdo 15. O numero de arvores abatidas por dia e por hora foram
calculados pelas equacdes 28 e 29. A equacdo 30 calculou a area de abrangéncia e a 31 a area
de abrangéncia por hora.

(28) Numero de arvores abatidas por hora aalt

(29) Numero de arvores abatidas por dia aa/ds

(30) Area de abrangéncia da equipe -ab (aa/ AA) *ut

(31) Area de abrangéncia por equipe por hora ab/t
Onde:

aa = Numero de arvores abatidas no dia de trabalho
AA = NUmero de arvores aptas a serem abatidas na unidade de trabalho
ut = Area, em m?, da unidade de trabalho

4.2.1.7 Planejamento do arraste

Neste item como produto o tempo de planejamento do arraste. Utilizou-se a equacgéo
5 para estimar este tempo considerando os dados recolhidos em campo.

4218 Arraste
Os produtos esperados do processamento desses dados sdo o nimero de arvores
arrastadas por hora por data, niumero de arvores arrastadas por equipe por dia e a area de

abrangéncia do arraste por hora por data. Na sequéncia, determinou-se o tempo de trabalho
pela equagéo 5, depois prosseguiu se com as equacdes 32, 33, 34 e 35.

(32) NuUmero de arvores arrastadas por hora as/t
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(33) NUmero de arvores arrastadas por dia as/ds

(34) Area de abrangéncia da equipe de arraste-abr (as/AS)*ut
(35) Area de abrangéncia por equipe por hora abr/t
Onde:

as = Numero de arvores arrastadas no dia de trabalho
AS = NUmero de arvores aptas a serem arrastadas na unidade de trabalho
ut = Area, em m?, da unidade de trabalho

4.2.1.9 Romaneio em Patio de estocagem

Para o0 romaneio em pétio de estocagem, se definiu como produto esperado o numero
de arvores registradas por equipe por hora e o numero de arvores por dia. Assim sendo,
definiu-se o tempo de execucdo da atividade pela equacdo 5 e o nimero de dias trabalhados
pela equacdo 15. Depois seguiu com a equacao 36 e 37.

(36) Numero de arvore por equipe por hora ar/t
(37) Numero de arvore por dia ar/ds
Onde:

ar = NUmero de arvores registradas no formulario

4.2.1.10 Controle de Transporte de Madeira

Neste item os produtos esperados foram o nimero médio de caminhdes carregados
por data e o tempo médio de carregamento. O tempo diario de trabalho foi definido pela
equacdo 5 utilizando parametros do formulario. Os dias trabalhados foram definidos pela
equacéo 15. Os produtos foram obtidos pelas equacdes 38 e 39.

(36) NUmero médio de caminhdes carregados por data - mc ZHC/ ds
(37) Tempo médio de carregamento t/nc
Onde:

nc = Numero de caminhdes carregados no dia de trabalho
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42111 Monitoramento da Floresta

Para o monitoramento da floresta se estabeleceu como produto esperado do
processamento 0 volume de madeira registrado por hora por equipe por data e &rea de censo
por hora por equipe por data. Para isso utilizou-se as equacdes 1, 2, 3 e 4 com as variaveis do
monitoramento para calcular a distancia percorrida pelas equipes de trabalho. Da mesma
forma se calculou o tempo com equacdo 5 e a area com a equacao 6. A area abrangida pela
equipe por tempo foi calculada pela equagdo 8. Os calculos relacionados ao volume do
monitoramento foram procedidos com as equagdes 11, 12, 13 e 14. Os dias trabalhados foram
calculados pela equagdo 15 e os produtos finais, desta etapa, pelas equacfes 16 e 17.

4.2.1.12 Manutencédo de Estradas e patios de estocagem

Neste item, se definiu como produtos esperados do processamento a quilometragem
estradas por hora por equipe por data, nUmero de patios por dia por equipe, quildmetros de
estrada por dia por equipe e nimero de patios por hora por equipe por data. Utilizou-se a
equacédo 5 para estimar o tempo e a equacdo 15 para estimar os dias de trabalho. As equagdes
38 e 39 calculam a distancia de estradas construidas e o nimero de patios construidos.

(38) Quilémetros de estradas - kme che/ 1000
(39) Numero de patios - np npf — npi +1
Onde:

cse = comprimento em metros de secdo de estrada construida
npf = ndmero do Gltimo patio
npi= numero do primeiro patio

A equacdo nimero 39 considera que o0s patios sejam construidos sequencialmente e
em ordem crescente a numeracgdo do projeto inicial feito em escritério. Caso contrario o np
sera diretamente o nimero de patios que receberam manutencdo no intervalo de tempo
desejado.

As médias foram obtidas pelas equacdes 40, 41, 42 e 43.

Labor Quilémetros de estradas por equipe por dia szdn;e
(41) Numero de patios construidos por equipe por dia %2':
(42)  Quildmetros de estradas construidas por hora por equipe ZZ":Te
(43) Numero de patios por hora por equipe %”tp
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4.2.2 Relacionamento das tabelas

Foram criadas 20 tabelas, uma para cada entidade de dados coletadas. Cada uma das
tabelas possui uma coluna para cada atributo relacionado a entidade respectiva, sendo que
uma das colunas é o codigo chave da tabela, ou seja, o cddigo que distingui uma linha das
demais dentro da tabela. A partir desse cddigo chave, é possivel fazer a relacdo entre as
tabelas. A Erro! Fonte de referéncia ndo encontrada. apresenta 0 nome de cada tabela
construida e seus respectivos atributos.

Tabela 2: Tabelas produzidas e seus respectivos atributos.

Nome da Tabela

Atributos

Funcéo Cddigo da funcao, funcdo, salario mensal.

Pessoal Cddigo do pessoal, apelido do pessoal, nome, data de nascimento,
cddigo da funcao

Arvore Cddigo da arvore, codigo da faixa, ficha, coordenada y,
coordenada x, numero da arvore, codigo do estado fisico, codigo
do nome vulgar

Faixa Cadigo da faixa, faixa, codigo da ut, largura da faixa,

comprimento da faixa, azimute

Estado fisico

Caodigo do estado fisico, sigla do estado fisico e descri¢do do
estado fisico

Nome vulgar Caddigo do nome vulgar, nome vulgar e codigo do nome cientifico

Espécie Caddigo do nome cientifico, nome cientifico, codigo da familia,
forma de vida

Familia Cddigo da familia, familia

Forma de vida

Cddigo da forma de vida, sigla da forma de vida, descri¢do da
forma de vida

Patio Caodigo do patio, nimero do patio, lado, codigo da UT

uT Codigo da UT, nimero da UT, coordenada UTM leste,
coordenada UTM sul, Fuso UTM, cddigo da UPA

PMFS Codigo do PMFS, Sigla do PMFS, nome do PMFS, cddigo do
pessoal

UMF Codigo da UMF, numero da UMF, matricula da UMF, cddigo do

PMFS, area da UMF e cddigo do municipio.
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Municipio Caodigo do municipio, nome do municipio e UF do municipio

UF Cddigo da UF, sigla da UF, nome da UF, codigo da regido

Regiao Cddigo da regido, regido, sigla da regido

UPA Caodigo da UPA, sigla, tipo de atividade, observacao da atividade

Tipo de atividade Cadigo do tipo de atividade, sigla da atividade, tipo de atividade e
observacoes

Atividades Cddigo da atividade, codigo do tipo de atividades, codigo da

UPA, c6digo do responsavel (pessoal), data, UT inicio, faixa
inicio, baliza inicio, hora inicio, UT final, faixa final, hora final,
baliza final, arvore inicial, arvore final, patio inicial, patio final,
comprimento, mateiro par, mateiro impar.

Analisando a Erro! Fonte de referéncia ndo encontrada.,Erro! Fonte de
referéncia ndo encontrada. observa-se que o PMFS esté relacionado com uma Unidade de
Manejo Florestal, que esta relacionado a uma unidade de producéo anual, que esta relacionado
ao municipio, que esta relacionado a uma Unidade da Federacao que esta ligado a uma regido.
O plano de manejo também estd relacionado com a tabela pessoal, ou seja, com 0s
trabalhadores que se envolverdo no processo. Cada um desses trabalhadores tem uma funcgéo
dentro do plano, por isso a relacdo da tabela pessoal com a tabela funcéo.

As arvores sao registradas por um responsavel em campo (relacdo com a tabela
pessoal) e possuem um estado fisico e um nome vulgar. A partir do nome vulgar se relaciona
a espécie desejada e a partir da espécie a forma de vida e a familia que pertence a arvore. Na
existéncia de varios nomes vulgares para uma mesma espécie, € necessario padronizar 0s
dados definindo o nome vulgar mais comum como o padrdo entre de todos. Se houver varias
espécies para um mesmo nome vulgar, deve-se eleger um nome alternativo para as novas
espécies. As arvores estdo ligadas a uma posi¢do geografica também, por isso é importante o
relacionamento com as faixas, que se relacionam com as Unidades de Trabalho - UT.

A tabela principal é a atividade, pois nela se encontram as varidveis de interesse do
trabalho sendo assim a principal conex@o entre todas as tabelas. Nos seus atributos estdo
reunidas todas as varaveis dos formularios que ndo foram consideradas entidades e nem
atributos de outras entidades, como, por exemplo, o tempo de execucdo de cada atividade.
Suas relagOes sdo com a tabela tipos de atividades, patio, UT e faixas. Além de relacdo direta
com o pessoal e a UPA.
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Figura 9:Diagrama de relacionamento do banco de dados.
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A partir do diagrama de relacionamento, apresentado na Figura 9, entre as tabelas se
desenvolve rotinas de consulta com o algoritmo proposto. Para isso utiliza-se um software de
producdo e gestdo de banco de dados.

4.2.3 Relatérios de Processamento

Neste trabalho, utilizou-se uma rotina em Access, para testar a proposta
metodoldgica. No entanto, cabe a quem fara uso da metodologia eleger qual software sera
mais apropriado para seu caso, sendo esta selecdo feita tendo como base o software em que o
desenvolvedor tenha mais dominio.

Os dados finais deverdo ter a opcdo de serem apresentados segundo a equipe ou
segundo a data de cada atividade. Assim é possivel analisar a producéo e a produtividade total
de cada atividade em uma escala temporal, como também analisar o desempenho individual
de cada equipe.

Uma andlise geral de cada atividade, por parte da geréncia, demonstra se o
andamento das equipes estd ocorrendo conforme o planejado. Dessa analise pode sugerir uma
maior ou menor interferéncia dos fatores externos nesse andamento. Por exemplo, nas
atividades de abate de arvores, arraste e construcdo de estradas, a intensidade das chuvas
podem aumentar o perigo da realizagdo dessas operacdes, reduzindo a produgdo dessas
equipes. Podendo acompanhar de forma instantanea esta reducédo, é possivel verificar se 0s
cronogramas poderdo ser cumpridos conforme o esperado. Assim sendo, podese avaliar a
necessidade de uma intervengdo no processo.

Informacdes de producdo e produtividade apresentadas de forma isolada para cada
equipe possibilitam uma avaliacdo do desempenho individual de cada uma, bem como uma
comparacao entre elas. A identificacdo pelos relatorios, por parte da geréncia, de uma reducgéo
brusca na producdo de uma determinada equipe, pode indicar a necessidade de uma atitude da
geréncia em relacdo a equipe, como por exemplo, a reformulacdo do pessoal. No entanto,
antes de qualquer atitude é necessario apurar as causas dos valores encontrados, pois a causa
pode ser consequéncia de algum fenbmeno natural extrinseco ao processo. Por exemplo, um
terreno mais acidentado bem como uma vegetacdo mais densa interfere negativamente na
producdo e na produtividade das equipes de campo. De forma geral, baixos valores podem
indicar problemas internos na equipe como também, pode ser consequéncia de fatores
externos. Assim € responsabilidade da geréncia averiguar as possiveis causas antes de tomar
qualquer atitude.

Comparando continuamente a producdo e a produtividade de duas equipes distintas
que realizam uma mesma atividade, é possivel obter informagdes sobre qual equipe é mais
experiente. Essa informacdo pode influenciar a decisdo de qual equipe sera destinada para
determinada area. Fazendo com que areas mais acidentadas fiquem a cargo das equipes mais
experientes. Valores muito discrepantes entre duas equipes podem indicar uma necessidade de
treinamento ou aprimoramento de uma das equipes, fazendo com que a geréncia, segundo a
viabilidade do servigo, assuma uma postura sobre.

5 CONSIDERACOES FINAIS
O presente trabalho apresentou uma nova metodologia de monitoramento das

atividades de manejo florestal. A experiéncia acumulada no registro e no processamento de
dados com essa nova metodologia pode demonstrar um avango no processo de monitoramento
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de atividades de manejo florestal, podendo ser um caminho para consolidacdo desta pratica
nesses tipos de atividades.

A metodologia de recolher informacGes a partir de variaveis inseridas nos
formulérios de campo j& utilizados no cotidiano pode ser um sistema adequado para inserir
rotinas de monitoramento em empresas ou outras entidades florestais que realizam manejo
florestal.

A metodologia apresentada é flexivel, podendo se adaptar bem as mais distintas
situacOes de trabalho. Isto amplia a eficiéncia no registro e gestdo dos dados, podendo
apresentar uma grande funcionalidade para os interessados em implementar o monitoramento
das atividades florestais.

Para uma maior consolidacdo deste trabalho se faz necessarias aplicacdes em campo
da metodologia. Recomendam-se essas aplicacfes em trabalho posteriores.
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Anexo 1

Demarcacao de UT e Abertura de picadas de orientagdo do Censo Florestal

Responsavel:

UPA:

UT:

Azimute:

Ficha:

Inicial

Final

Faixa

Baliza

Hora

Data

Faixa

Baliza

Hora

Data
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Anexo 2

IF100%
UPA: UT: Faixa: Ficha: Azimute:
Responsavel: Mateiro par: Mateiro impar: Término: :
m
N Nome Vulgar CY/CX | CAP HC | CQ | EF

46

UPA=Unidade de Producdo Anual; UT=Unidade de Trabalho; CY/CX=Coordenadas Y e X da arvore; CAP=Circunferéncia a 1,30m do solo; *=Assinalar quando
no lugar do CAP constar o DAP; HC=Altura comercial; CQ=Numero de toras de 4m disponiveis no fuste; EF=Inserir as iniciais de: Apodrecida, Caida, Morta,

Oca, Quebrada, Torta). Obs.: Viva, Ereta, Reta, Inteira e Sélida séo padrdes e ndo sdo registrados.



DATA.__ |/

Responsavel:

/

Anexo 3

Sinalizacéo de Estradas e Patios de Estocagem

UPA:

uT

Comprimento da secgéo

N° do patio

Hora fim:__ .

Hora inicio;__:



Anexo 4

Construcdo de Estradas e Patios de Estocagem

Hora inicio: :

Hora fim: L

UPA: uT: DATA /| |/
Operador: Maquina:
Motosserrista: Maquina:

Comprimento da

N N° do Patio
secédo
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UPA: , UT: Patio: Lado: Data: / / Inicio: :
Operador: Aucxiliar: Anotador: Hora término; :
1752 14849
1878 1751 1608 1551 1480
- 16949
1877 1750 1700 15449
1494
1543
- a5
1447
1703 1702 1495
1747
1883 17445 1494
1748 1540
1746 1705
1744 1538
1824
1743
1706 1503
1708 1531
1585 1730 1530 1505 1504
1707 15249
1528
1710
1886 1711
1734 1526 1524
12 1525 1523
ELT: 1732 1521
1731
1730 J 1713 1520
KO
1728 1507
1291 129 1726 1714
o ) 1715 1511
206 1297
d 1728 / 1508
f 15101512
/f/ 1500
1907 g 1717
1518
1724 /'fd f/ 1517 1514
1714
T 1516 &, o
,ﬂ—r/f;"/mz/

Anexo 5

Abate/tracamento de arvores
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Anexo 6
Planejamento do arraste

UPA: , UT: Patio: Lado: Data: / / Hora Inicio: :
Operador: _Maquina: Hora término: :
£ Y
/ A\
o o
[
\kvs M n
%
18
(-]
L ]
1882
—————
1884
L
L ]
1708 \a'
1708 ——
\ ® 2 a
“‘4‘&85 s 1530
» <1739 —~
o > 1707
® 1528 1
1710
1886 ¢ 1711
‘ 1526 1524
1734 ® 3
® 1712 1525
) [
1888
? 1731
3 1713
/ . /l/ / L ]
1507
1891 1726
. s a8 ' 1511
1897
/. 1725/ e 5 e o
1 1510
/ 1724 i o) o:a 181z
-
.1902 mg
E-1
—1773
01617 1514
/‘1519
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UPA:

Anexo 7

Arraste
, UT: Patio: Lado: Data: / / Inicio: Término:___ :
Maquina de arraste: Operador: Auxiliares:
Motosserra: Operador: Auxiliar:
; { \
7/ \

154

1
1?34/" 76 1524 _
@
e — //my
1731 /
/l/. 1713
1507
1726
/a i ° 1511
1725 / L
3 ¥ N510 151
/ T1500
1717
1 217
1518
1724 / w1517 1514
s 1719
e o Mmg /
,,-,-;5/3/1?2/ =
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Anexo 8

Romaneio em Patio de Exploracéao

UPA:_ UT: Patio: Ficha: Data: [/ [ Hora inicio:
Anotador; Ajudante: Hora fim:
Operador de motosserra: Maquina:

ORIGEM SECCIONAMENTO
- NGmero CC® Observagdo
Arvoret | Subdivisdo?| @ maior® | @ menor® L*

! Ntmero da &rvore no IF100%; “NUmero da subdivisdo da tora para arraste, quando for o caso;

® Circunferéncia em cm ("*" para diametro); 4Comprimento em metros; °NUmero da cadeia de custddia.
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UPA:

UT:

Patio:

Anexo 9

Controle de Transporte de Madeira

Ficha:

Veiculo (placa):

Motorista:

Hora da chegada

Data

Hora da saida

Data

NGmero CC*

Destino

'Numero da tora na Cadeia de Custddia
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Anexo 10

Monitoramento da floresta
UPA: UT: Faixa: Ficha: Azimute: Data: / / Inicio:

Mateiro: Técnico: Término:

N Nome Vulgar CY/CX | CAP | * | HC | CQ | EF

UPA=Unidade de Producdo Anual; UT=Unidade de Trabalho; CY/CX=Coordenadas Y e X da arvore; CAP=Circunferéncia a 1,30m do solo;
*=Assinalar quando no lugar do CAP constar o DAP; HC=Altura comercial; CQ=NUmero de toras de 4m disponiveis no fuste; EF=Inserir as iniciais de:
Apodrecida, Caida, Morta, Oca, Quebrada, Torta). Obs.: Viva, Ereta, Reta, Inteira e Sélida sdo padrdes e ndo séo registrados.
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Monitoramento da floresta

UPA: UT: Faixa: Ficha: Azimute: Data: / / Inicio:
Mateiro: Técnico: Término:
. 1 N° do
Comprimento Patio

! Comprimento da segdo da estrada em metros.



