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RESUMO

PIRES, Marcos Antonio de Almeida. A gestao escolar democratica e sua aplicabilidade no
Instituto Federal do Espirito Santo — Campus Itapina segundo as percepcoes dos seus
servidores. 2020. 90f. Dissertacio (Mestrado em Educacdo Agricola). Instituto de
Agronomia, Universidade Federal Rural do Rio de Janeiro, Seropédica, RJ. 2020.

O estudo caracterizou-se por uma pesquisa de natureza qualitativa e utilizando dados
quantitativos, partindo de uma investigagao de fontes bibliograficas, documentais, observagao
de campo e questionario tipo misto com questdes abertas e fechadas. O objetivo geral da
presente pesquisa foi caracterizar as concepgdes de gestdo do IFES-Campus Itapina e
identificar ideias e ag¢des que se aproximam da gestdo democratica e participativa. Com
advento da Lei 11.892 de 29/12/2008, que transformou a Escola Agrotécnica Federal de
Colatina em um dos Campi do Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia do
Espirito Santo (IFES), denominado Campus Itapina, a gestdo teve que se adequar as
alteragdes trazidas pela nova legislagdo. Nos ultimos 10 anos, apesar de possuir praticamente
a mesma infraestrutura, houve um acréscimo expressivo na quantidade de alunos, cursos e
servidores € como consequéncia também aumentaram as atividades, projetos, custos,
problemas e conflitos que demandam esfor¢o para os gestores e demais membros da
comunidade escolar. As preocupagdes iniciais da pesquisa concentraram-se no ponto de vista
das praticas de gestdo existentes no Ifes-Campus Itapina, face a sua realidade atual. Assim,
partiu-se de uma analise macro dos referenciais tedricos na area, do ponto de vista conceitual
da gestdo educacional e gestdo democratica e participativa, para embasar o processo de
caracterizacdo da gestdo existente no Ifes-Campus Itapina. A seguir apresentaram-se 0s
referenciais tedrico-metodoldgicos que contribuiram para fundamentar a presente
investigagdo. A partir deste embasamento, buscou-se analisar através de documentos legais, a
caracterizacdo da gestdo do Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e Tecnologia do Espirito
Santo através da descricao de sua estrutura organizacional, seu marco histérico e a dos campi
que o compoe. E de forma mais abrangente, devido ser o foco da pesquisa, caracterizamos o
Campus Itapina através da descri¢do das suas caracteristicas estruturais e de gestdo, mediante
os documentos oficiais da instituicdo. Ao final, realizamos as analises dos dados coletados do
questionario aplicado, resultando na identificagdo de varias caracteristicas presentes na gestao
praticada no Campus e diversas sugestoes de melhorias, trazidos pelos servidores
participantes da pesquisa. A contribui¢do principal do estudo foi a possibilidade de socializar
experiéncias € conhecimentos sobre a gestdo do Ifes e do Campus Itapina e o levantamento
das possiveis praticas de gestdo para melhoria do seu funcionamento. O aprofundamento do
tema levou a uma reflexdo sobre a importancia da gestdo educacional democratica e
participativa para o Instituto Federal do Espirito Santo e demais Instituicdes de ensino do
pais.

Palavras-chave: Gestdo Democratica, Gestao Participativa, Avalia¢ao Institucional.



ABSTRACT

PIRES, Marcos Antonio de Almeida. Democratic school management and its applicability
at the Federal Institute of Espirito Santo — Campus Itapina according to the perceptions
of its servers. 2020. 90p. Dissertation (Master's degree in Agricultural Education). Agronomy
Institute, Federal Rural University of Rio de Janeiro, Seropédica, RJ. 2020.

The study was characterized by a qualitative research and using quantitative data, starting
from an investigation of bibliographic, documentary sources, field observation and mixed
questionnaire with open and closed questions. The general objective of this research was to
characterize the management conceptions of IFES-Campus Itapina and identify ideas and
actions that approach democratic and participatory management. With the advent of Law
11,892 of 12/29/2008, which transformed the Federal Agrotechnical School of Colatina into
one of the Campi of the Federal Institute of Education, Science and Technology of Espirito
Santo (IFES), called Campus Itapina, the management had to adapt the changes brought about
by the new legislation. In the last 10 years, despite having practically the same infrastructure,
there has been a significant increase in the number of students, courses and civil servants and,
as a consequence, activities, projects, costs, problems and conflicts have also increased that
demand effort for managers and other members of the school community. The initial concerns
of the research focused on the point of view of the existing management practices at Ifes-
Campus Itapina, given its current reality. Thus, we started with a macro analysis of the
theoretical references in the area, from the conceptual point of view of educational
management and democratic and participatory management, to support the process of
characterizing the existing management at Ifes-Campus Itapina. The following are the
theoretical and methodological frameworks that contributed to support the present
investigation. From this basis, we sought to analyze through legal documents, the
characterization of the management of the Federal Institute of Education, Science and
Technology of Espirito Santo through the description of its organizational structure, its
historical landmark and that of the campuses that compose it. And more broadly, due to the
focus of the research, we characterize the Campus Itapina through the description of its
structural and management characteristics, through the official documents of the institution.
At the end, we performed the analysis of the data collected from the applied questionnaire,
resulting in the identification of several characteristics present in the management practiced
on the Campus and several suggestions for improvements, brought by the employees
participating in the research. The main contribution of the study was the possibility of
socializing experiences and knowledge about the management of Ifes and Campus Itapina and
the survey of possible management practices to improve their functioning. The deepening of
the theme led to a reflection on the importance of democratic and participatory educational
management for the Federal Institute of Espirito Santo and other educational institutions in
the country.

Keywords: Democratic Management, Participative Management, Institutional Evaluation.
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INTRODUCAO

No contexto das instituigdes educacionais existentes no Brasil, a busca por um melhor
resultado operacional e académico tem exigido a permanente preocupagao por parte de seus
gestores com sistemas de avaliagdo do proprio desempenho, a fim de melhorar a cada dia a
qualidade de ensino oferecida para seus alunos.

Partindo deste principio e na busca de atender as demandas crescentes de formagao
profissional e tecnologica do pais, o Governo Federal criou os Institutos Federais de
Educacdo, Ciéncia e Tecnologia, através da Lei 11.892 de 29 de dezembro de 2008,
sancionada pelo entdo presidente Luiz Inacio Lula da Silva. Os 38 Institutos Federais criados
pela Lei foram formados a partir da integragao e extingdo de Escolas Agrotécnicas Federais e
de Centros Federais de Educacao Tecnoldgica (CEFETSs) existentes no pais, integrando a
Rede Federal de Educacdo Profissional, Cientifica e Tecnoldgica. A partir desta Lei, as
Escolas Agrotécnicas Federais e os Cefets que antes eram autarquias foram transformadas em
Campus e ficaram subordinados a Reitoria do Instituto. No Espirito Santo o Instituto Federal
foi formado pela unido das trés Escolas Agrotécnicas e do CEFETs existente no Estado. Essa
transformagdo fez com que os Campus que foram criados a partir das autarquias extintas
tivessem que se adaptar, ndo sO a nova estrutura prevista nos Institutos, como também aos
seus novos objetivos € metas institucionais ocasionando varios desafios para gestdo dessas
Instituigoes.

No Ifes-Campus Itapina que se originou da Escola Agrotécnica de Colatina, esse
contexto ndo foi diferente, muitas barreiras aparecem no dia a dia para a gestdo,
principalmente quanto aos projetos que envolvem animais e plantas que necessitam de
cuidados especificos dos seus gestores e servidores, tanto docentes quanto técnicos
administrativos. Na execu¢ao dessas tarefas ¢ necessario ter uma dedicacdo constante e
trabalho coletivo para o alcance dos resultados favoraveis, como o que vem ocorrendo nos
ultimos anos.

Por fazer parte da gestdo diretiva do IFES-Campus Itapina desde 2004, eu como autor
desta dissertacdo por muitos anos estive presente nos Conselhos de Gestdo do Campus
contribuindo e auxiliando os diretores nas tomadas de decisGes, com seus conhecimentos e
experiéncias como contador, coordenador-geral de administragdo, orcamento e financas e
substituto do diretor geral. Fui também membro do Conselho Superior do IFES durante quatro
anos, representando os técnicos-administrativos do IFES visando alinhar seus conhecimentos
com os objetivos finalisticos do Campus Itapina e do Instituto. Destas experiéncias surgiu
meu interesse em pesquisar € analisar a estrutura de gestdo existente no Campus Itapina
segundo a concepgdo dos seus servidores e considerando a proposta de Gestdo Democratica e
Participativa.

Tendo em vista que tenho completado 26 anos como servidor publico no Campus
Itapina, apesar do Instituto ter sido criado apenas ha 10 anos, vivenciamos uma realidade de
uma Escola Agrotécnica que possuia em sua cultura e identidade varios “mitos” que em 2020
sao histérias que viraram realidade de um passado de caracteristicas que nao voltam mais.
Dentre eles, destaca-se aquela Escola com alunos internos, muitos deles “dispensados” pelos
pais pela sua indisciplina em casa, transformou-se em um Campus tecnoldgico. Esta
instituicdo recém, criada nomeada como Instituto Federal de Educacdo, Cientifica e
Tecnolodgica passou a ofertar diversas formagdes organizadas verticalmente, desde o ensino
técnico até o mestrado, com perfis de alunos e servidores variados.

Esta transformac¢dao em Instituto Federal trouxe uma série de novas possibilidades,
porém, os campi agricolas, como o de Itapina, guardam ainda muitas de suas caracteristicas
fisicas e culturais dos tempos de Escola Agrotécnica, porque cultura ndo se transforma da



noite para o dia ou de uma lei para outra. Deste modo, vivenciamos no cotidiano junto a
servidores com experiéncias e afinidades para o ensino médio técnico em contraste com 0s
admitidos mais recentemente que ja iniciam suas atividades baseados no trip¢ universitario de
ensino, pesquisa e extensao.

Em relacdo a estrutura fisica, encontramos também varios entraves que dificultam a
realizacdo plena da verticalizagcdo do ensino, como a insuficiéncia de salas de aulas, falta de
equipamentos e numero reduzido de servidores para atender as necessidades de
funcionamento do Campus.

Esta situacdo deficitaria pode ser observada, em especial, nos departamentos de
pesquisa e extensao, criados oficialmente com o surgimento dos Institutos Federais.

Por outro lado, a transformagdo de Escola Agrotécnica para Instituto foi favoravel em
varios aspectos como: a oferta dos cursos superiores e de pds-graduagdo, a coordenagdo e
expansao dos projetos de pesquisa e extensao, o aumento da visibilidade do Campus perante a
sociedade local e regional, dentre outros. Nas andlises realizadas que contemplaram os
aspectos favordveis e desfavoraveis da gestdo em vigor no Campus Itapina, os resultados
demostraram que o modelo de gestdo se encontra em plena transformacao.

Ao longo deste estudo, buscamos identificar as percepcoes dos servidores sobre a
gestdo em vigor do Campus Itapina, bem como suas respectivas expectativas para que esta
unidade académica possa por meio de processos democraticos desenvolver melhores praticas
para o cumprimento de sua missdo institucional.

Tal missdo se referencia na formagdo profissional, humana, cultural e social dos
alunos para que tenham condi¢des de exercitar e praticar seus direitos e deveres
prosperamente em sociedade.



1 CAPITULOI

REFERENCIAL TEORICO-METODOLOGICO

Os alicerces teodricos para realizacdo dessa pesquisa foram constituidos por conceitos,
estudos e ideias de tedricos e pesquisadores que tem proporcionado avangos favoraveis na
disseminagdo das técnicas e praticas de gestdo democratica e participativa nas institui¢des de
ensino existentes no cendrio contemporaneo, marcadamente nas décadas a -partir de 1990.
Somaram-se as bases da pesquisa os referenciais dispostos nas legislagdes, regulamentos e
documentos relacionados a tematica da investigagao.

Deste modo, apresentamos na se¢do seguinte os principais conceitos e concepgdes de
gestdo educacional na perspectiva democratica, de modo a embasar a trajetéria do estudo
delimitado no campus Itapina do IFES.

CONCEITOS E CONCEPCOES QUE PERMEIAM A GESTAO EDUCACIONAL

1.1 Principais aspectos dos conceitos e concep¢oes da Gestao Escolar

E indispensavel para se realizar uma gestio de uma institui¢do de ensino de forma
eficiente que se tenha disponivel: recursos humanos, estrutura fisica, recursos financeiros e
materiais além de possuir normas aplicaveis onde haja interacdo e colaboracdo participativa
de todos para o melhoramento dos processos de formacao do aluno.

Ao se falar de gestdo, relacionada ao ensino, se tem a ideia de gerenciamento,
administracao e organizagdo de processos € recursos institucionais utilizando-se de técnicas e
de modelos ja empregados de sucesso para o alcance de objetivos da instituicdo, seja ela de
qualquer natureza, obedecendo aos critérios e caracteristicas de cada organizagao.

Diante deste contexto, sera cada vez mais exigido dos responsédveis pela gestdo o
alcance dos objetivos e eficiéncia nas solu¢des dos problemas existentes. Por isso, se faz
necessario que os gestores busquem a integracao dos seus colaboradores de todas as areas, de
forma democratica e participativa, visando evitar € minimizar o surgimento de insucessos.

Entretanto, os gestores estardo frequentemente convivendo com improvisos
decorrentes de varios fatores, principalmente os relacionados a legislacdo, a mudanca
governamental, a insuficiéncia de or¢amento, entre outros, onde serd necessario promover
alteragdes e ajustes na sua forma de atuagdo, independente do modelo de gestdo existente.
Diante deste contexto, os gestores devem estar alinhados com os integrantes de sua instituigao
para que as mudangas ndo interfiram no ambiente institucional. No cotidiano educacional
atual, considerando as décadas a partir de 1990 (por exemplo), onde o sistema de ensino
globalizado sofre periddicas mudangas, os gestores devem estar atentos € em harmonia com a
missdo, visdo e valores institucionais em parceria com sua equipe assertivamente.

Para Libaneo (2001) a gestdo deve ser entendida como

(...) o conjunto de todas as atividades de coordenagdo e de acompanhamento do
trabalho das pessoas, envolvendo o cumprimento das atribui¢des de cada membro da
equipe, a realizagdo do trabalho em equipe, a manuten¢do do clima de trabalho, a
avaliacdo de desempenho.



(...) Essa definigdo se aplica aos dirigentes escolares, mas ¢ igualmente aplicavel aos
professores, seja em seu trabalho na sala de aula, seja quando sdo investidos de
responsabilidades no ambito da organizacdo escolar (LIBANEO, 2001, p. 349).

De acordo com o autor, para existir um processo de gestdo em que os trabalhos sejam
realizados de forma eficiente, deve haver uma coordenagao que promova a realizagdo do
trabalho em equipe onde todos possam interagir para contribuicdo dos objetivos definidos.
Desta forma os desafios sdo lancados, tanto internamente quanto pela dindmica social visando
a melhoria do ambiente de trabalho, mas também como forma de incentivar a
competitividade, tdo natural das premissas capitalistas.

Corroborando nesta questdo, Liick (2017), conceitua gestdo como...

um processo de mobilizagdo da competéncia e da energia de pessoas coletivamente
organizadas para que, por sua participacdo ativa e competente, promovam a
realizagdo, o mais plenamente possivel, dos objetivos de sua unidade de trabalho, no
caso, os objetivos educacionais.

Observamos assim que a gestdo baseada na maximizac¢ao dos processos sociais, ja
pressupde a necessidade de participacdo coletiva e cooperativa de pessoas para andlise e
tomadas de decisdo para prover acdes, a partir dos objetivos institucionais, entendidas e
abracadas por todos. Neste sentido o éxito de uma gestdo institucional depende da acao
conjunta e construtiva de seus componentes, orientado por uma vontade coletiva e trabalhos e
responsabilidades reciprocas.

Neste contexto a autora afirma ainda que:

Gestdo educacional corresponde ao processo de gerir a dinamica do sistema de
ensino como um todo e de coordenagdo das escolas em especifico, afinado com as
diretrizes e politicas educacionais publicas, para implementacdo das politicas
educacionais e projetos pedagogicos das escolas, compromissada com os principios
da democracia e com métodos que organizem e criem condi¢des para um ambiente
educacional autonomo (solugdes proprias, no ambito de suas competéncias) de
participacdo e compartilhamento (tomada conjunta de decisdes e efetivagdo de
resultados), autocontrole (acompanhamento e avaliagdio com retorno de
informagdes) e transparéncia (demonstracdo publica de seus processos e resultados)
(LUCK, 2006, p. 35-36).

Os estudos de Luck (2000) apontam para uma gestdo educacional que deve estar
baseada em um projeto politico pedagogico que oriente para realizagdo de agdes coletivas,
dindmicas e participativas na busca de mudancas favordveis a melhoria da qualidade,
controle, transparéncia e eficiéncia dos trabalhos realizados. Ela conceitua ainda que a gestao

[...] ultrapassa o de administragdo escolar, por abranger uma série de concepgdes nao
abarcadas por este outro, podendo-se citar a democratizagdo do processo de
construgdo social da escola e realizacdo de seu trabalho, mediante a organizagdo de
seu projeto politico-pedagdgico, o compartilhamento do poder realizado pela tomada
de decisdo dos agentes de forma coletiva, a compreensdo da questdo dinamica e
conflitiva e contraditoria das relacdes interpessoais da organizagdo, o entendimento
dessa organizagdo como uma entidade viva e dindmica, demandando uma atuacdo
especial de lideranga e articulacdo, a compreensao de que a mudanca de processos
educacionais envolve mudangas nas relagcdes sociais praticadas na escola e nos
sistemas de ensino (LUCK, 2000, p.16).
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Neste contexto apontado, Libaneo (2011) discorre que “a gestdo ¢, pois, a atividade
pela qual sdo mobilizados meios e procedimentos para atingir os objetivos da organizacao,
envolvendo, basicamente, os aspectos gerenciais € técnico-administrativos.” (p.320).

Continuando a andlise o autor aborda que existem vdrias concepgdes ¢ modalidades de
gestdo: centralizada, colegiada, participativa, co-gestao.

Nesse contexto Libaneo (2011) menciona que “é oportuno ressaltar os aspectos
informais da organizagao escolar, introduzindo o conceito de cultura organizacional.”

Visualizando as organizagdes escolares como unidades sociais, onde os sujeitos
envolvidos em constante didlogo participam como individuos ativos a procura de seus
objetivos, ndo podemos desconsiderar a bagagem cultural que cada um desses cidadaos traz
consigo. De tal modo, essa interacao essa interacao possibilita as pessoas envolvidas trocas de
experiéncias em que os valores, crengas e visdes de mundo podem ter influéncia na
construgdo da organizagdo escolar.

Libaneo (2011:320) define:

Cultura organizacional pode, entdo, ser definida como o conjunto de fatores sociais,
culturais e psicoldgicos que influenciam os modos de agir da organizagdo como um
todo e o comportamento das pessoas em particular. Isso significa que, além daquelas
diretrizes, normas, procedimentos operacionais e rotinas administrativas que
identificam a escola, ha aspectos de natureza cultural que as diferenciam umas das
outras, ndo sendo a maior parte deles nem claramente perceptiveis e nem explicitos.
Esses aspectos tém sido denominados frequentemente de curriculo oculto, o qual,
embora recondito, atua de forma poderosa nos modos de funcionar das escolas € na
pratica dos professores. Tanto isso ¢ verdade que os mesmos professores tendem a
agir de forma diferente em cada escola em que trabalham.

Especificamente no Ifes-Campus Itapina, nota-se que a cultura social e organizacional
existente difere muito da cultura dos outros campi do Ifes, principalmente os da zona urbana,
pois o Campus Itapina, além de estar situado em uma zona rural, distante dezessete
quiléometros do centro da cidade, possui caracteristicas de uma escola fazenda. Além disto, o
Campus possui residéncias de servidores e suas familias, alunos em regime de internato,
unidades de ensino e pesquisa que dependem de manutengdo e cuidado constante, fazendo
com que o comportamento da comunidade académica seja diferenciado.

Diante da diversidade de caracteristicas dos Institutos Federais e em particular do
campus Itapina identificamos na concepgdo sociocritica (LIBANEO, 2011) elementos
fundamentais para a gestdo e funcionalidade da organizagdo escolar. Esta por sua vez ¢
concebida como um sistema que agrega pessoas, considerando o carater intencional de suas
acOes e as interacdes sociais que estabelecem entre si € com o contexto sociopolitico nas
formas democraticas de tomada de decisdes.

Portanto a organizacao escolar ndo fica alheia aos acontecimentos, nesta visdo 0s
sujeitos envolvidos sdo participantes ativos na constru¢do social, cada um dentro do seu
segmento, porém, sendo proporcionada aos membros a oportunidade do didlogo nas agdes
decisorias visando o alcance dos objetivos para o bem comum.

Esta abordagem apresenta-se na escola em diferentes formas de gestao, conforme nos
apresenta Libaneo (2011 p. 324-325):

A concepgdo técnico-cientifica, como ja assinalamos, baseia-se na hierarquia de
cargos e funcdes, nas regras e nos procedimentos administrativos, para
racionalizagdo do trabalho e a eficiéncia dos servigos escolares. A versdo mais
conservadora dessa concep¢do ¢ denominada de administragdo classica ou
burocratica. A versdo mais recente ¢ conhecida como modelo de gestdo da qualidade
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total, com utilizagdo mais forte de métodos e de praticas de gestdo da administragdo
empresarial.

A concepgdo autogestionaria baseia-se na responsabilidade coletiva, na auséncia de
direcdo centralizada e na acentuagdo da participagdo direta e por igual de todos os
membros da institui¢ao. Tende a recusar o exercicio de autoridade e as formas mais
sistematizadas de organizagdo e gestdo. Na organizacdo escolar, em contraposi¢ao
aos elementos instituidos (normas, regulamentos, procedimentos ja definidos),
valoriza especialmente os elementos instituintes (capacidade do grupo de criar,
instituir, suas proprias normas e procedimentos).

A concepgdo interpretativa considera como elemento prioritario na analise dos
processos de organiza¢do e gestdo os significados subjetivos, as intengdes e a
interacdo das pessoas. Opondo-se fortemente a concepgdo cientifico-racional, por
sua rigidez normativa e por considerar as organizacdes como realidades objetivas, o
enfoque interpretativo v€ as praticas organizativas como uma construgdo social com
base nas experiéncias subjetivas e nas interagdes sociais.

A concepgdo democrdtica e participativa baseia-se na relagdo organica entre a
direcdo e a participagdo dos membros da equipe. Acentua a importancia da busca de
objetivos comuns assumidos por todos. Defende uma forma coletiva de tomada de
decisdes. Entretanto, uma vez tomadas as decisdes coletivamente, advoga que cada
membro da equipe assuma sua parte no trabalho, admitindo a coordenagdo ¢ a
avaliagdo sistematica da operacionalizagdo das deliberagdes.

Ao observarmos as concepgdes apresentadas pelo autor, podemos atribuir a dindmica
que assumem no cotidiano escolar diante das exigéncias e direcionamentos do sistema de
ensino, da propria trajetdria da educacdo no Brasil, bem como das legislagcdes em vigor.

A predominancia de uma concepg¢dao sobre outras tende a seguir o formato
empreendido pela gestdo e pelo colegiado da institui¢do, cuja formagdo continuada se mostra
fundamental. Deste modo, o esfor¢o dos profissionais da educagdo para a compreensdo de
distintas formas de atuacdo proporciona e estimula a busca pelo aprimoramento da gestdo
participativa.

Com isto, supera-se os entraves presentes na concepcao técnico-cientifica que tende a
valorizar os aspectos conservadores e burocraticos na educagao.

Para ampliar o entendimento sobre os elementos que cercam cada uma das quatro concepgdes
apresentadas segue o quadro 1- ilustrativo, elencando as principais caracteristicas:



Quadro 1 - Concepgoes de organizagao e gestdo escolar

Concepcoes de organizacio e gestio escolar

Técnico-cientifica

* Prescri¢ao detalhada de fungdes e tarefas, acentuando a divisao técnica
do trabalho escolar.

* Poder centralizado no diretor, destacando-se a relacao de
subordinacdo, em que uns tém mais autoridade do que outros.

* Enfase na administragdo regulada (rigido sistema de normas, regras,
procedimentos burocraticos de controle das atividades), descuidando-se,
as vezes, dos objetivos especificos da instituicdo escolar.

* Comunicagdo linear (de cima para baixo), baseada em normas e
regras.

* Mais énfase nas tarefas do que nas pessoas.

* Vinculo das formas de gestdo interna com as formas de autogestao
social (poder coletivo na escola para preparar formas de autogestdo no
plano politico).

* Decisdes coletivas (assembleias, reunides), eliminacdo de todas as
formas de exercicio de autoridade e de poder.

* Enfase na auto-organizagio do grupo de pessoas da institui¢do, por

Autogestionaria meio de elei¢des ¢ de alternancia no exercicio de fungoes.
* Recusa as normas ¢ a sistema de controles, acentuando a
responsabilidade coletiva.
* Crenca no poder instituinte da instituicdo e recusa de todo poder
instituido. O carater instituinte da-se pela pratica da participagdao e da
autogestdao, modos pelos quais se contesta o poder instituido.
* Enfase nas inter-relagdes, mais do que nas tarefas.
A escola ¢ uma realidade social subjetiva construida, ndo dada nem
objetiva.
. * Privilegia menos o ato de organizar e mais a “a¢do organizadora”, com
Interpretativa

valores e praticas compartilhadas.

* A acdo organizadora valoriza muito a interpretagdes, os valores, as
percepgdes e os significados subjetivos, destacando o carater humano e
preterindo o cardter formal, estrutural, normativo.

Democratica e
participativa

* Definicdo explicita, por parte da equipe escolar, de objetivos
sociopoliticos e pedagdgicos da escola.

* Articulagcdo da atividade de direcdo com a iniciativa e a participagao
das pessoas da escola e das que se relacionam com ela.

*Qualificagdo e competéncia profissional.

* Busca de objetividade no trato das questdes da organizacdo e da
gestdao, mediante coleta de informagdes reais.

* Acompanhamento e avaliacdo sistematicos com finalidade
pedagogica: diagnostico, acompanhamento dos trabalhos, reorientagao
de rumos e agdes, tomada de decisoes.

Fonte: Libaneo (2011, p. 449)




As especificidades das concepgdes auxiliam a andlise das praticas cotidianas das
instituicdes de ensino, pois as agdes dos profissionais podem refletir suas formagdes
académicas e a cultura institucional instituida ao longo do tempo.

Para apoiar esta pesquisa optamos pela concepg¢do democratica e participativa por
elencar os aspectos fundamentais que podem auxiliar no dialogo, no respeito a diversidade e
na ampla participa¢do da comunidade escolar e académica.

Na proxima se¢do, discorremos sobre as principais caracteristicas inerentes a gestao
educacional democratica e seus efeitos na educagao.

1.2 Gestao Educacional Democratica e Participativa

De acordo com Libaneo, 2013, o modelo de Gestdo Democratica e Participativa € a
que mais possibilita o alcance de objetivos comuns assumido por todos em uma institui¢ao de
ensino, pois esse modelo tem como base “a relacdo organica entre a direcdo e a participacao
dos membros da equipe”, que participam das tomadas de decisdo de forma coletiva com o
compromisso de realizar cada um o seu papel tanto como coordenador, operario ou avaliador
das ag¢des ¢ decisdes deliberadas.

Esse modelo de gestdo, apesar de existirem outros modelos, ¢ o que deve ser adotado
por todas as instituicdes de ensino conforme determina a Constituicdo Brasileira, em seu
artigo 205 e 206, inciso VI que garante a educacao como direito social de todos os cidadaos
brasileiros e estabelece que o ensino seja ministrado pelo principio da gestdo democratica, o
que proporcionara, em conjunto com os demais principios, a melhoria da qualidade do ensino
para todos.

Partindo desse principio e para atender as diretrizes e programas de ensino do
Ministério da Educagdo, 6rgdo superior aos quais os Institutos Federais estdo subordinados se
faz necessaria uma gestao educacional no Campus Itapina que promova uma formacao com
acOes educativas de qualidade e de forma democratica e participativa permitindo que a
comunidade escolar tenha condi¢des de contribuir com sugestdes e criticas construtivas para
melhoria do ensino, assim como, atender as demandas sociais que lhes sdo exigidas através de
cumprimento das suas finalidades institucionais.

Apoiado nestes pilares, o Plano Pedagogico Institucional-PPI que faz parte do PDI
2014-2019 do Ifes, evidencia a gestao democratica como um principio a ser seguido em todo
Instituto, ndo s6 por opcdo, mais pela obediéncia legal explicita na Lei 9.394/96 que
estabelece as diretrizes e bases da educacdo nacional e que também determina a gestdo
democratica como principio a ser implantado nas instituicdes de ensino pelos beneficios que
suas caracteristicas trazem para a melhoria da qualidade da formacdao do aluno. Segundo a
referida lei, a gestdo democratica promove a integracdo da educagdo com a nova organizacao
social, ndo deixando duvidas de que as instituigdes educacionais devam aproximar-se da
comunidade, fazendo parte dela e fazendo com que ela também participe de forma ativa de
Seus Processos.

Conforme descrito no PPI, a gestdo democratica estd associada & democracia
participativa, onde a autonomia e a participagao estabelecem abertura de novas arenas
publicas de decisdo, que conferem a cada instituicio de ensino sua singularidade, sua
identidade propria, tendo a qualidade do ensino como ponto central de qualquer proposta para
as instituigdes de ensino. Destaca também que a participacdo e a autonomia devem ocorrer
nos Campi de forma transparente e com respeito a diversidade, o pluralismo e os valores
éticos no exercicio da constru¢ao da autonomia em todo Instituto.

Sobre esse tema Liick (2000) examina discussdes importantes acerca dos atuais
problemas enfrentados na gestdo escolar, diante do surgimento crescente dessas demandas
enfrentadas, considerando uma sociedade em constante transformagao que busca a cada dia a
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democratizagdo. Ela procura oferecer o entendimento sobre a transformacgao dos conceitos de
escola e o compromisso e responsabilidade relacionados a gestdo, a formacdo de seus
gestores, os limites da direcdo diante do modelo estatico da escola; a mudanga do modelo
estatico para um padrio ativo e democratico de gestdo, considerando a descentralizagdo e a
participacgdo para a estruturagdo de sua autonomia.

Ainda, para Liick (2000, p. 13), o modelo estatico de escola e de sua dire¢do apresenta
limitagdes de atuacao, a partir da tutelacdo do diretor, aos seus 6rgaos centrais:

Até bem pouco tempo, o modelo de direcdo da escola, que se observava como
hegemonico, era o de diretor tutelado dos 6rgdos centrais, sem voz propria, em seu
estabelecimento do ensino, para determinar os seus destinos e, em consequéncia,
desresponsabilizado dos resultados e de suas agdes e respectivos resultados.

O que a autora descreve, € que um novo padrao de gestdo estd em construcao, onde o
gestor possui autonomia, voz e decisdes proprias, porém com responsabilidade e de forma
com que suas agdes sejam discutidas e definidas junto com a comunidade escolar ¢ o que o
ajudaria no alcance de melhores resultados.

A gestdo com a participacdo de toda a comunidade — gestores, professores, técnico
administrativos e alunos - segundo Liick et al. (2001) permite um mecanismo relevante do
envolvimento de todos na busca da decisdo mais adequada para uma determinada situagao.

E claro que o ambiente, as pessoas ¢ as organizagdes em sua volta irdo influenciar na
gestdo educacional, como ¢ a realidade dos Institutos Federais que possuem varios campi em
cidades, regides e culturas diferentes. Nesses casos, além de observar as agdes exigidas
legalmente devem ser desenvolvidas a¢des de integragdo com toda comunidade visando seu
fortalecimento,

J& para Libaneo, nossa sociedade ao compreender a escola e as institui¢gdes de ensino
como ambientes democraticos tera que definir regras rigidas que garantam a efetivagdo
dialogica, integrada e critica desses vinculos sociais. Dentro deste panorama a gestdo escolar
deve ser exercida de forma participativa e dinamica. Para que isto ocorra, todos os agentes
sociais que integram os ambientes escolares devem estar envolvidos no processo educacional,
considerando a realidade social e cultural das comunidades onde as escolas estdo presentes,
assim como, as experiéncias concretas vividas pela comunidade académica.

Ainda segundo o autor, com o surgimento da sociedade da informagdao, muitos
gestores buscam adotar sistemas gerenciais utilizados em empresas na expectativa de
melhorar o controle e desempenho de suas escolas, porém, esses modelos remetem na maioria
das vezes para uma gestao centralizadora, autocratica e de cunho tecnicista. Por isso, € preciso
estar atento para que o ambiente escolar ndo se transforme em uma empresa que s vise 0
objetivo finalistico e esquega o seu papel perante a sociedade de ser um espago vivo, critico e
criativo, onde seu projeto politico pedagbdgico, a gestdo e as acdes no ambito do ensino,
pesquisa e das agdes na comunidade devem produzir teorias e praticas relacionadas a seu
panorama socio-politico-econdmico e cultural, de forma que as relagdes sociais busquem a
superacado e a ruptura de conteidos prontos e acabados.

Neste contexto, a gestdo educacional nao pode ser vista como modelo estatico e
burocratico a ser seguido. Ao contrario, deve ser um processo dinamico, refletir uma “praxis”
e uma construcao coletiva, onde todos seus atores sociais participem de forma democratica e
igualitdria. Assim, os métodos de trabalho em grupo, as assembleias, os conselhos e
colegiados participativos devem estar em interagdo com o contexto educacional.



Afirma ainda que devem ser considerados no processo de gestdo os possiveis impactos
das politicas governamentais educacionais para que se tenham ac¢des que contribuam para que
a efetividades e a forma plena da educagdo nao seja comprometida.

A busca por uma educagdo de qualidade, com prioridade da teoria, tem
intelectualizado o trabalho e generalizado o conhecimento, sendo inquestionavel que as
transformagoes globais e a revolucdo tecnoldgica sejam os agentes responsaveis por este fato.
Para a sociedade ¢ indispensavel a universalizagdo do ensino com foco na melhoria da
qualidade, melhor preparacdo tecnologica, aumento do nivel de escolaridade, entre outros,
principalmente quando queremos garantir o minimo de igualdades diante das oportunidades.
Dentro dessa otica os impactos gerados na educagdo pela revolucdo tecnoldgica necessitam
ser absorvidos, para que se criem expectativas democraticas na constru¢ao de uma sociedade
igualitaria. Isso ndo significa que os sujeitos perderdo suas singularidades, assim afirma
Libaneo (2011).

Ele discorre ainda que:

A escola atua, assim, no aperfeigoamento da ordem social vigente (o sistema
capitalista), articulando-se diretamente com o sistema produtivo, para tanto,
emprega a ciéncia da mudanga de comportamento, ou seja, a tecnologia
comportamental. Seu interesse imediato é o de produzir individuos “competentes”
para o mercado de trabalho, transmitindo, eficientemente, informacdes precisas,
objetivas e rapidas. A pesquisa cientifica, a tecnologia educacional, a andlise
experimental do comportamento garante a objetividade da pratica escolar, uma vez
que os objetivos instrucionais (contetidos) resultam da aplicagdo de leis naturais que
independem dos que a conhecem ou executam. (LIBANEO, 2000, p.16).

Sobre democratizar a sociedade, ao enfatizar a necessidade de as formas democraticas
ocuparem espagos onde elas ainda ndo se fazem presentes na sociedade:

Bobbio refere-se a uma “verdadeira reviravolta no desenvolvimento das instituigdes
democraticas” que ele resume como sendo: “da democratizagdo do estado a
democratizagdo da sociedade.” Essa democratizagdo significa que a fragil
democracia politica, fundamentada na escolha periddica de representantes, por
meios de elei¢des, para os cargos executivos e parlamentares deve ser ampliada e
aprofundada na disseminag¢do de formas de participagdao dos cidaddos no maior
numero possivel de instancias do corpo social. (BOBBIO, 1989, p. 55)

O autor chama a atencao para a fragilidade do nosso sistema politico, pelo fato do
estado democratico ser creditado ao processo eleitoral, onde escolhemos nossos
representantes, tanto no executivo quanto no legislativo. Nao nega a relevancia dessa
representatividade, destaca a importancia de encontrar meios que conduzam o estado a
desenvolver agdes que vao ao encontro dos anseios dos cidaddos, e que os mesmos sejam
compreendidos como livres, que decidiram viver numa sociedade respeitando as normas por
ela delimitadas e acatadas.

Sobre esse assunto, Paro (2002. p. 11) faz a seguinte reflexdo:

“Partindo de um conceito amplo de politica—que transcende a mera luta pelo poder
e se identifica com a pratica humano-social com proposito de tornar possivel a
convivéncia entre grupos e pessoas - o artigo elabora um conceito também amplo de
democracia que, ndo se restringindo a sua conotagdo apenas parlamentar ou eleitoral,
¢ entendida como pratica social pela qual se constroi a convivéncia pacifica e livre
entre individuos e grupos que se afirmam como sujeitos historicos. ”” (PARO, 2002.

pll)
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Segundo os estudos de Paro (2002), trata-se de usar a propria educagdo como
instrumento de acdo politica. Portanto, os educadores devem sempre que possivel, estimular,
provocar e mediar esta discussao no espaco educativo. Portanto:

“Em se tratando de relagdes sociais, ndo ¢ possivel alcancar fins promotores da
democracia e da afirmag@o de sujeitos histdricos a partir da utilizagdo de meios que
nao sejam democraticos. No caso da escola, se estamos preocupados com fins
educativos, ou seja, de constitui¢do de sujeitos histdricos, a forma de atingi-los deve
ser, necessariamente, consonante com esses fins, o que exige uma administracio
escolar democratica.” (PARO, 2002, p. 17)

Assim, o educador poderia explorar mais a relagdo professor/aluno, promovendo uma
educacdo emancipadora, indo além dos conteudos tornando-os cidaddos conscientes dos seus
direitos e deveres nas relagdes socias.

Para Bordenave (1994), compreender o que ¢ participacdo talvez seja mais facil
entendermos o seu contrario, que ¢ a ndo participagdo, ou seja, o estar na marginalidade.
Marginalidade significa ficar de fora de alguma coisa, as margens de um processo sem nele
intervir. O autor evidencia a preocupagdo na auséncia dos individuos nos processos de tomada
de decisdes de ac¢des desencadeadas pelo poder publico, onde o cidaddo deixa de exercer seu
papel critico de sujeito ativo dos processos de transformagao das instituigdes.

Assim ele descreve:

Que o interesse por participar tem se generalizado nos ultimos anos, no Brasil € no
mundo todo, ndo resta a menor duvida. Aqui e acold surgem associagdes as mais
diversas: amigos de bairro, movimentos ecoldgicos, associagdes de moradores,
comunidades eclesiais de base, e outras.

E como se a civilizagdio moderna, com seus enormes complexos industriais e
empresariais e com seus meios eletronicos de comunicagdo massiva, tivesse levado
0s homens primeiro a individualismo massificador e atomizador e, mais tarde, como
reagdo defensiva frente a alienacdo crescente, os levasse cada vez mais a
participagdo coletiva. BORDENAVE (1994, p. 7)

Segundo Bordenave (1994, p. 22) no contexto da gestdo, a participacao esta disposta
em trés dimensdes: Fazer parte, tomar parte e ter parte. “A palavra participagdo vem da
palavra parte”. Ninguém nasce sabendo participar, porém estd na esséncia natural e social do
ser humano a necessidade de participar e isso requer aperfeigoamento. Para Bordenave (1994)
a participacao pode ser provocada e organizada sem se configurar manipulacao, mas que para
isso ocorra ¢ preciso que sejam criados canais de comunicagdo que possam respeitar as
diferencas individuais de todos envolvidos.

O Ifes em seu Projeto Pedagdgico Institucional-PPI, descreve que devido possuir
como caracteristica uma estrutura multicampi necessita estabelecer ferramentas de gestao que
garantam a autonomia dos campi e, a0 mesmo tempo, fortalecam o carater sistémico do
Instituto.

Neste sentido cada campus, por possuir municipios e comunidades diferenciadas,
necessita exercer sua autonomia verdadeira no processo de tomada de decisdes de forma
democréatica e participativa ao desenvolver seu papel regional e estatutdrio além de
encaminhar as demandas necessarias para instancias superiores do Instituto no respeito as
suas peculiaridades e hierarquia organizacional.

Para que isso ocorra ¢ imprescindivel, ainda, que se promova o espacgo de discussao e
de preparacdo da comunidade académica para tomar decisdes coletivas, contribuindo com o
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crescimento e aperfeicoamento de todos com a formagdao dos sujeitos e qualificagao das
decisoes e agoes.

1.3 Principais caracteristicas da gestao escolar democratica e participativa

Baseados nos principios e conceitos anteriores, toda instituicdo de ensino para atingir
seus objetivos, sejam eles pedagdgicos ou sociopoliticos, tem que possuir de forma
estruturada e organizada setores onde se faz necessario um esfor¢o humano mutuo além dos
recursos materiais e financeiros coordenados e organizados de forma coletiva e racional onde
todos tenham consciéncia que toda mudanga de comportamento ou processual pode interferir
nos resultados a serem alcangados.

Para Libaneo para o alcance dos melhores resultados ¢ preciso que a gestdo escolar
adote alguns principios basicos que devem ser aplicados de acordo com a realidade de cada
escola.

Sdo propostos os seguintes principios da concepg¢do de gestdo democratica e
participativa: autonomia da escola e da comunidade educativa; relagdo organica
entre a direcdo e a participagdo dos membros da equipe escolar; envolvimento da
comunidade no processo escolar; planejamento de atividades; formagdo continuada
para o desenvolvimento pessoal e profissional dos integrantes da comunidade
escolar; utilizagdo de informagdes concretas ¢ analise de cada problema em seus
multiplos aspectos, com ampla democratizagdo das informagdes; avaliacdo

compartilhada; relacdes humanas produtivas e criativas, assentadas em uma busca
de objetivos comuns. LIBANEO. (2011, p. 456).

Neste contexto o PPI do Ifes descreve que para garantir uma gestdo pautada em
democracia, inclusdo e indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensdo, as agdes do Ifes
se norteardo com base nos seguintes principios:

e respeito as leis e normas que regem a educacdo e a institui¢do, promovendo, sempre
que necessario, as devidas intervencdes para que sejam revisadas;

e garantia do cumprimento dos direitos e deveres de todos os integrantes da comunidade
académica, bem como as atribui¢des dos diversos profissionais e seus respectivos
setores;

e ensino como atividade principal do Ifes, em torno da qual se organizam a pesquisa, a
extensao e a gestdo dos campi;

e zelo quanto a identidade de Instituicdo de Educacao Profissional, Cientifica e
Tecnologica;

e respeito a pluralidade de ideias;

e integragdo, solidariedade e compartilhamento de conhecimentos e boas praticas na
comunidade académica;

e promogao de politicas inclusivas, que possibilitem o acesso, a permanéncia e o €xito
da diversidade de sujeitos que compdem a sociedade, incluindo ai estudantes com
necessidades educacionais especiais e estudantes jovens e adultos;

e incorporacdo dos avangos tecnologicos e estabelecimento das condigdes necessarias
para que as atividades de ensino, pesquisa e extensao nos diversos campi € na Reitoria
sejam realizadas de forma integrada e em rede;

e ter como meta principal a formag¢dao humana, para a qual devem ser direcionadas todas
as demais agdes, inclusive a formacdo para o mundo do trabalho.

12



14 A importancia da Autoavaliacido Institucional como subsidio para gestao
democratica e participativa

Com a equiparacao as universidades, a partir da Lei 11.892/2008 (Brasil, 2008), os
Institutos Federais, iniciaram seus processos regulamentares de avaliagdo interna e externa
com base no Sistema Nacional de Avaliagdo da Educacao Superior — SINAIS. Essa avaliagdo
tem demonstrado ser um importante instrumento para a gestdo do Campus Itapina. Através
dela esta sendo possivel verificar um diagnostico educacional e institucional tanto pelo olhar
externo, realizado pelos avaliadores do MEC, quanto interno, através da autoavaliagdo
realizada pelos servidores e alunos do Campus, pois abrange todos os aspectos da Instituicao.

A Autoavaliagdo objetiva contribuir para o controle e acompanhamento das atividades
da gestdo, ensino, pesquisa e extensdo e ocorre em todos os Campis do Ifes, com vistas a
garantir espago para criticas e ao contraditério com oferta de subsidios para tomada de
decisdo dos gestores no redirecionamento das acdes, otimizagdo dos processos € a exceléncia
dos resultados, além de incentivar a formag¢ao de uma cultura avaliativa.

No exercicio de 2018 foi divulgado pela Comissdo Setorial de Avaliagdo Institucional
— CSA, o relatério dos processos de Autoavaliagdo dos ultimos trés anos, ou seja, de 2015 a
2017 e utilizamos os resultados desse relatorio para fornecer dados para subsidiar nossa
pesquisa, principalmente nos questionarios.

Nesse foco da autoavaliagdo, consideramos alguns tedricos que ja descreveram e
pesquisam acerca dos conceitos e as praticas da avaliacdo e autoavaliac¢ao institucional.

Segundo Belloni; Magalhaes; Souza (2000, p.14-15), denomina-se avaliagdo informal
a pratica de avaliagdo estd sempre presente no dia a dia do homem, como método de julgar o
que foi realizado, como erros e acertos, com proposi¢des de possiveis formas de aperfeicoar a
gestao.

Assim, a avaliacdo formativa, educativa e sistematica, para os autores, ¢ aquela que
possui caracteristicas aplicaveis no ambito institucional, bem como em ag¢des de abrangéncia
social e por isso implicam em avaliar criticamente as dimensdes avaliadas de forma
participativa e democratica.

Dessa forma, a fim de atingir os objetivos e necessidades do processo educacional, a
avaliacdo surge como ferramenta de primordial importancia para gestdo democratica e
participativa, pois permite a apresentacdo clara das hierarquias, da organizagdo e dos métodos
pedagdgicos, administrativos e operacionais da institui¢do de ensino. Para que isso ocorra, ela
deve ser construida de modo coletivo onde todos os envolvidos possam contribuir com suas
experiéncias ¢ necessidades desde o planejamento até o alcance das metas necessarias para
garantir a melhoria da qualidade de ensino que ¢ o objetivo central a ser alcangado.
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2 CAPITULO II

METODOLOGIA DA PESQUISA

Considerando que o sucesso da pesquisa depende da escolha dos métodos mais
adequados ao tema proposto, descrevemos a seguir as metodologias que foram utilizadas
nessa pesquisa, com seus conceitos basicos e as justificativas para sua escolha durante toda
sua ocorréncia.

2.1 Justificativa

Com advento da Lei 11.892 de 29/12/2008, que transformou a Escola Agrotécnica
Federal de Colatina em um dos Campi do Instituto Federal do Espirito Santo-Ifes,
denominado Campus Itapina, muitas coisas relacionadas a gestdo mudaram nos ultimos 10
anos, comparados ao que existiam anteriormente. Apesar de possuirmos praticamente a
mesma infraestrutura, de 14 para c4 foram ocorrendo vérias transformacdes que ainda
necessitam de mudancas e adequagdes que demandardo muito esforgo para os gestores e
demais membros da comunidade escolar. As mudangas mais impactantes que ocorreram com
o advento do Instituto nesse periodo foram: a elevagdo do nimero de alunos; o aumento da
oferta de cursos em nivel técnico, superior e poés-graduacdo; aumento do quantitativo de
docentes; amplia¢dao do horario de funcionamento do Campus para diurno e noturno; aumento
das despesas de custeio, entre outras.

No decorrer de todas essas mudancas muitos problemas surgiram para os gestores do
Campus e surgem hoje, considerando o ano de 2020, tanto na dimensdo pedagogica, quanto
na dimensdo administrativa. Visando a melhoria da gestao, foi apresentada aos servidores do
Campus, pelo atual diretor geral, no exercicio de 2018, uma proposta de Implantacdo do
Modelo de Gestao Participativa do Campus Itapina, com a intengdo de alinhar e padronizar os
processos e procedimentos no ambito do Campus, além de promover o equilibrio no alcance
da solucao das demandas de todos os setores, dissemina¢do de uma cultura mais democratica
para aproveitamento de todo o potencial dos servidores e alunos e diminui¢do de conflitos
através da cooperagcdao mutua que satisfaca a todos.

Diante desse cendrio, a criagdo da proposta do projeto de pesquisa que resultou nesta
dissertacao de mestrado académico em Educacao Agricola teve o propdsito de contribuir com
a geracao de conhecimento. Os resultados da investigagdo reforcam a importincia da
participacdo do coletivo de servidores na gestdo do Campus, além de possibilitar a
identificagdo e andlise dos principais problemas que de alguma forma interferem para o
alcance dos objetivos institucionais e de propostas de praticas de gestdo democraticas.

A realizagdo dessa pesquisa também se faz importante neste momento, pois através
dela poderemos tentar responder ou facilitar as respostas de muitos questionamentos
relacionados aos problemas existentes no Campus como planejamento e definicdo de
prioridades dentre outros.

De um total de 175 servidores do campus, atendendo aos critérios da pesquisa, esses
questionarios foram disponibilizados para 102 servidores do Campus, obtendo o retorno de 59
informantes. O propdsito foi identificar possiveis respostas as indagagdes da pesquisa.

Ao iniciarmos a pesquisa, levantamos dados e informacdes que subsidiaram a
producdo de conhecimento nessa area especifica. Para tanto utilizamos, além de um
levantamento bibliografico sobre o tema, realizamos consultas em sites institucionais, livros,
artigos cientificos, dissertacdes e teses de institui¢des de ensino publicas e privadas.
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Acrescenta-se ainda a pesquisa documental, via fontes diversificadas, tais como o PDI
- Plano de Desenvolvimento Institucional, o Planejamento Estratégico, O Relatorio de
Autoavaliacao Institucional e demais documentos pertencentes ao Ifes. Através de um estudo
prévio, observamos que o tema, Gestdo Democratica, ¢ objeto de estudo no ambito
Educacional, mas no que se referem aos Institutos Federais de Educagdo do Brasil, que foram
recentemente criados as pesquisas ainda sdo incipientes. Os resultados deste estudo poderdo
contribuir com a producdo de conhecimentos relacionados a Gestdo Democratica e
Participativa.

2.2 Objetivos da Pesquisa
2.2.1 Objetivo Geral

Caracterizar as concepgdes de gestdo do IFES-Campus Itapina e identificar ideias e
acoes que se aproximam da gestao democratica e participativa.

2.2.2 Objetivos Especificos

e Conceituar gestdo educacional, concepcdes e referenciais tedrico-metodoldgicos, com
énfase na gestdo democratica e participativa.

e Analisar a partir de uma analise documental as caracteristicas e praticas de gestdo
educacional existente no IFES-Campus Itapina.

e Caracterizar as concepgoes teorico-metodologicas da gestdo educacional no IFES-
Campus Itapina.

e Identificar os principais fatores propulsores e as agdes que se aproximam da
concepcdo de gestdo democratica e participativa no Campus Itapina por meio da
andlise da percepcao de seus servidores

2.3 Classificacao e Natureza da Pesquisa

Quanto aos aspectos metodoldgicos, trata-se de uma pesquisa de carater descritivo e
abordagem quali-quantitativa. O carater descritivo da pesquisa visou o registro, a analise, a
classificagdo e a interpretagdo dos fatos sem a interferéncia do pesquisador (Gil, 2008).

Conforme a classificacdo analoga a de Castro (1976), Lakatos & Marconi (2001)
consideram que existem, fundamentadas, trés tipos de pesquisa, cujas finalidades sao
distintas: pesquisa exploratdria, descritiva e experimental.

Contudo, apesar dos trés tipos basicos de pesquisa possuirem nomes diferentes,
conforme os autores, elas conduzem para os mesmos objetivos finalisticos.

Para esta pesquisa, utilizamos o tipo descritivo, pois segundo Gil (1999) as pesquisas
descritivas tém como finalidade principal a descricdo das caracteristicas de determinada
populacdao ou fenomeno, ou o estabelecimento de relagcdes entre varidveis. Sendo assim,
buscamos junto ao Ifes- Campus Itapina descrever suas caracteristicas, tanto fisicas quanto de
gestdo com abrangéncia nas concepcdes e opinides de seus servidores acerca das
caracteristicas da gestao praticada no Campus.

Segundo Trivifios (1987, p. 110), “o estudo descritivo pretende descrever “com
exatidao” os fatos e fendmenos de determinada realidade”, de modo que o estudo descritivo €
utilizado quando a intengdo do pesquisador ¢ conhecer determinada comunidade, suas
caracteristicas, valores e problemas relacionados a cultura.

Quanto a natureza, optamos pelo tipo da pesquisa quali-quantitativa, porque a mesma
visa trabalhar em busca da extracdo dos pensamentos, percepgdes, interpretacdes e
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conhecimentos dos servidores do Campus Itapina sobre o tema proposto € a0 mesmo tempo
demostrar de forma quantitativa os numeros, percentuais e graficos.

Para Gil (1999), o uso da abordagem qualitativa promove o estudo minucioso da
investigacdo das questdes vinculadas ao objeto em estudo e seus relacionamentos, por meio
do expressivo contato direto do pesquisador com o fendmeno estudado na busca do que era
comum, mais com a percep¢ao para novas descobertas de conceitos e pensamentos
individuais com significados multiplos.

Através de um intensivo trabalho de campo utilizamos o ambiente natural do Ifes-
Campus Itapina como fonte direta de dados propondo um contato direto com o ambiente de
trabalho e de seus servidores.

Os dados coletados foram predominantemente descritivos e o material adquirido nessa
pesquisa ¢ composto de percepgdes, opinides e sugestoes de servidores, documentos e livros.

A abordagem qualitativa para realizacdo desta pesquisa e pela caracteristica de suas
questdes especificas e particulares do Ifes- Campus Itapina, caracterizou-se, também como
um estudo de caso, visto ser um estudo delimitado e singular, apesar de poder se assemelhar a
outros dentro do ambito da rede federal de ensino de situagdes e caracteristicas idénticas, pois
de acordo com Minayo (1998), os estudos qualitativos respondem a questdes muito
particulares, preocupando-se com um nivel de realidade que ndo pode ser apenas
quantificado.

2.4  Local da Pesquisa

A pesquisa foi realizada no Instituto Federal do Espirito Santo- Campus Itapina, que
fica localizado na Zona Rural, distrito de Itapina, a 17 km do Centro do municipio de
Colatina-ES. Por se tratar de um Campus Agricola, 0 mesmo possui dentro da sua estrutura
institucional, uma fazenda composta de setores e coordenadorias agropecuarias € zootécnicas
dentro de uma area de extensdo de 3.155.025 m? com 74.507 m? de area construida, conforme
consta no Sistema de Gerenciamento dos Imoveis de Uso Especial da Unido - SPIUnet.

2.5 Publico Alvo-

Por ter sido uma pesquisa cujo tema esté relacionado diretamente a gestdo do Campus
Itapina do IFES, o publico alvo dessa pesquisa foram os servidores gestores ocupantes de
funcdo gratificada e cargo de direcao e os servidores técnicos administrativos com formagao
minima de graduagdo do Campus Itapina. Os ocupantes de fun¢do gratificada-FG e cargos de
direcao-CD podem ser tanto docentes quanto técnicos administrativos e sao escolhidos pelo
Diretor Geral a seu livre critério e podem ser alterados a qualquer tempo.

A razdo que nos motivou a escolha dos participantes foi tentar alcancar a maioria dos
que vivenciam e participam diretamente ou indiretamente na gestdo cotidiana do Campus
independente do cargo ou fun¢dao que ocupam e executam.

Os dados dos questionarios foram apurados no periodo de 24/09/2019 a 11/11/2019. O
publico representativo dos servidores convidados a responderem a pesquisa foi de 102
servidores. Desse total, obtivemos retorno de 59 respostas que correspondeu a 57,8% do total
do publico alvo, com participacdo de 12 docentes e 47 técnicos administrativos, dentre os
quais 38 recebem ou ja receberam func¢do gratificada ou cargo de direcdo no Campus Itapina e
21 que nunca receberam pelas respostas apresentadas.
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2.6 Instrumentos de Coleta de dados

A fim de obtermos conhecimentos suficientes para desenvolvimento deste estudo de
caso, utilizamos os procedimentos metodologicos de analise documental e tedrica,
questionario eletronico com questdes de multipla escolha fechadas e questdes abertas e as
técnicas de analises e reflexdes sobre os dados coletados em busca dos objetivos propostos.

De acordo com Michel (2009) coletar dados ¢ observar a vida real e os procedimentos
“sao instrumentos utilizados para coletar dados e informagdes, visando a andlise e a
explicagdo de aspectos tedricos estudados. [...] essenciais para a fidelidade, qualidade e
completude da pesquisa” (p. 64).

2.6.1 Analise Bibliografica e Documental

Como parte comum de pesquisas exploratorias, realizamos inicialmente as pesquisas
bibliograficas e documentais como procedimento de coleta de dados que nos forneceu o
suporte teorico para elaboragdo e defini¢do do problema na busca de melhores solugdes.

Primeiramente com uma pesquisa bibliografica, analisamos os pressupostos teoricos e
conceituais essenciais de gestdo educacional e gestdo democratica e participativa, através de
livros e artigos cientificos de autores e pesquisadores ao longo do tempo, conforme descrito
no Capitulo I, para obtermos maiores informagdes e dados que serviram de suporte para o
desenvolvimento do tema proposto.

Segundo Lakatos e Marconi (2001, p. 183), a pesquisa bibliografica,

[...] abrange toda bibliografia ja tornada publica em relacdo ao tema
estudado, desde publicagdes avulsas, boletins, jornais, revistas, livros,
pesquisas, monografias, teses, materiais cartograficos, etc. [...] e sua
finalidade ¢ colocar o pesquisador em contato direto com tudo o que

foi escrito, dito ou filmado sobre determinado assunto [...].

Portanto, todo trabalho ou pesquisa cientifica deve ter o apoio e a base na pesquisa
bibliografica, para que nao se perca tempo com um problema que ja exista solucao plausivel e
possa chegar a conclusdes inovadoras (LAKATOS & MARCONI 2001).

A pesquisa documental como a bibliografica esteve em concomitancia na realizagao
dessa pesquisa, pois segundo Gil (1999), uma ¢ semelhante a outra e a diferenca essencial
entre ambas esta na natureza das suas fontes: enquanto, a pesquisa bibliografica tem seu foco
fundamental nas contribui¢des de diversos autores, a documental refere-se a materiais que nao
tiveram ainda um tratamento analitico, podendo ser trabalhados de acordo com os objetivos
da pesquisa.

A andlise documental foi uma das fontes principais e indispensaveis dessa pesquisa,
pois segundo Guba e Lincoln (1981) uma das principais vantagens do uso dos documentos ¢ a
sua persisténcia ao longo do tempo, possibilitando consulta-los varias vezes e em diferentes
estudos, 0 que propicia mais estabilidade e validade dos resultados obtidos.

Outra vantagem do uso da pesquisa documental foi o seu baixo custo devido aos
documentos, em sua maioria, estarem disponiveis na internet € nos setores 0s quais estamos
presentes no nosso dia a dia, o que lhe nos permitiu maior facilidade na obtencao e execucao
das nossas analises.

A andlise documental foi feita a partir dos documentos que tratam da gestdo, da
estrutura organizacional, dos cursos e de recursos humanos existentes no Instituto Federal do
Espirito Santo, com foco principal no Campus Itapina, assim como as normas de
funcionamento dos seus setores e suas finalidades, que serviram de subsidio para elaboragao e
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aplicacdo dos questionarios e analise dos resultados. Dentre eles podemos citar a Lei de
criagdo dos Institutos, o Estatuto e o Regimento do Ifes e do Campus Itapina, o Organograma
do Campus, o PDI - Plano de Desenvolvimento Institucional, o Planejamento Estratégico, os
Relatorios de Autoavaliagao, Relatérios de Gestao, atas de reunidoes dos Conselhos de Gestao,
entre outros.

2.6.2 Questionarios

Os questionarios foram aplicados com intuito de produzir dados que foram utilizados
para conhecer e analisar a gestdo existente no Campus Itapina, a partir da realidade e
concepgoes dos servidores que a vivenciam.

No caso desta pesquisa, fizemos a formulacdo das questdes a partir do conhecimento
do seu referencial tedrico e enviamos por meio de convites via e-mail individual institucional,
aos servidores escolhidos como publico alvo. No corpo do e-mail realizamos a apresentagao
da pesquisa com todas as suas caracteristicas e finalidades, com as informacgdes constantes do
Termo de Consentimento Livre Esclarecido-TCLE, a identificacdo dos responsdveis pela
pesquisa, local de realizagdo e a indicag¢ao do link de enderego para resposta do questionario.
As questdes do questionario eletronico foram de multipla escolha fechadas e questdes abertas.

Os questionarios preenchidos foram criados através do Google que possui uma
ferramenta gratuita e de simples acesso, que nos permitiu a constru¢do de um questiondrio
com possibilidade de acesso em qualquer lugar. Deste modo, permitiu-nos captar os dados da
pesquisa e transforma-los em planilhas eletronicas e graficos para a facilitagdo da analise.
Este aplicativo coletou os dados através dos Formularios Google Docs, que possibilitou a
geragdao dos dados em planilhas, que por sua vez foram armazenadas e enviadas por e-mail,
para cada informante, através de um enderego eletronico’.

Encaminhamos 102 e-mails com o convite para responder o questionario da pesquisa,
dos quais 59 deles foram respondidos pelos servidores que apds serem coletados, foram
analisados conforme disposto no Capitulo V.

Cabe ressaltar que na coleta de dados ndo houve a identificagcao dos informantes.

Segundo Cervo & Bervian (2002, p.48) o questionario “[...] refere-se a um meio de
obter respostas as questdes por uma formula que o proprio informante preenche” onde através
de perguntas abertas e/ou fechadas nos possibilitam obter respostas mais ricas e variadas com
as questdes abertas e mais facilidade na tabulacao e analise de dados nas questdes fechadas.

Da mesma forma, Marconi & Lakatos (1996, p.88) entendem que as vantagens do
questionario € que ele permite alcangar um maior nimero de pessoas, ¢ mais econdmico; €
possibilita uma interpretacdo mais uniforme dos respondentes, devido a padroniza¢ao das
questdes e facilita a compilagdo e comparagdo das respostas escolhidas.

Diante disso, optamos pela utilizagdo do questionario, apesar de sabermos que o
mesmo pode, em virtude do tema, também pode deixar alguns informantes incomodados pela
imposicao de respostas predeterminadas o que dificultaria o retorno de respostas (LAVILLE
& DIONNE, 1999, MALHOTRA, 2001).

Desse modo, realizamos a etapa de coleta de informagdes nos meses de setembro a
novembro de 2019, através de convites enviados aos servidores gestores ocupantes de funcao
gratificada e cargo de direcdo e os servidores técnicos administrativos com formagao minima
de graduacdo do Campus Itapina. As questdes abrangeram os aspectos pessoais como:
formacgao profissional, tempo de trabalho na educagdo, tempo de trabalho no Campus, cargo e
funcdo desempenhada; e os aspectos relacionados as praticas de gestdo aplicadas no Campus
com foco na gestdo democratica e participativa, tais como: planejamento participativo, inter-

! https://docs.google.com/form
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relacionamento pessoal e entre os setores, participagdo dos servidores em colegiados e nas
tomadas de decisdo, entre outras, relacionadas a gestdo democratica e participativa.

Por ser um dos gestores do Campus de longa data, ndo optamos pelo método de
obtenc¢ao de dados através de entrevista, por entendermos que poderia haver interferéncia nas
opinides e respostas entre os participantes, devido ao nosso relacionamento pessoal com os
mesmos.

Enviamos os convites com o questiondrio para os seguintes gestores do Campus
Itapina:

Diretor Geral; Chefe de Gabinete; Diretor de Ensino; Diretor de Administragcdo e
Planejamento; Diretor de Pesquisa, Extensdo e Pds-graduagao; Coordenador Geral de Ensino;
Coordenador Geral de Assisténcia a Comunidade; Coordenador Geral de Administragao,
Orcamento e Finangas; Coordenador Geral de Gestdo de Campo; Coordenador Geral de
Gestdao de Pessoas; ¢ os Coordenadores de Comunicacdo Social ¢ Eventos; Selecao e
Desenvolvimento de Pessoas; Cadastro e Beneficios de Pessoas; Pagamento de Pessoas;
Tecnologia da Informagdo; Protocolo e Arquivos; Execug¢do Orcamentaria e Financeira;
Contabilidade; Gestao de Contratos; Licitagdes e Compras; Servicos Auxiliares e Transportes;
Engenharia e Manutengdo; Obras e Manutencdo; Materiais e Suprimentos; Patrimoénio;
Mecanizag¢dao Rural; Aquicultura; Cooperativa; Agricultura; Laticinios; Vegetais; Nucleo de
Apoio as Pessoas com Necessidades Especificas; Nucleo de Estudos Afro-brasileiros; Nucleo
de Apoio; Planejamento Académico; Formagdo Geral; Curso; Gestdo Pedagdgica; Registros
Académicos; Apoio ao Ensino; Biblioteca; Recursos Didaticos; Atendimento
Multidisciplinar; Alimentagdo e Nutricdo; Internato; Ambulatorial; Polo/Nucleo de Educagao
Ambiental; Ntcleo de Servigos Tecnologicos.

Visando estreitar a abrangéncia da pesquisa, escolhemos dar maior énfase nos desafios
relacionados a infraestrutura e recursos humanos do Campus na concep¢ao de seus gestores
porque ao nosso entender, € onde estdo concentrados os principais problemas relacionados ao
funcionamento, tanto no ponto de vista quantitativo quanto qualitativo e de alocagdo,
conforme consta no PDI do Instituto.

2.6.3 Etica na Pesquisa

A pesquisa obedeceu as normas estabelecidas na Resolucao n° 510/2016 do Conselho
Nacional de Saude (Brasil, 2016) que faz referéncias as diretrizes e normas regulamentadoras
de pesquisa envolvendo seres humanos. Sendo assim, antes de encaminhar os questionarios
para os servidores, nés submetemos a pesquisa ao Conselho de Etica de Pesquisa-CEP do
Ifes, através da Plataforma Brasil, que aprovou a pesquisa com a emissao do Parecer
Consubstanciado do CEP/Ifes n°® 3.534.812/2019 (Anexo A) emitido em 27 de agosto de
2019.

Ap6s a aprovacao pelo CEP, os servidores participantes da pesquisa foram convidados
e informados previamente por e-mail de todos os detalhes da pesquisa inclusive do Termo de
Consentimento Livre e Esclarecido (Apéndice B) que fez parte do corpo do e-mail, que dava a
oportunidade do servidor seguir ou ndo para o link do questionario eletronico na pagina do
google docs.

2.7 Analise dos dados coletados

ApoOs os dados terem sido coletados, organizados, transcritos em planilhas e
convertidos em graficos, nos analisamos os mesmos segundo os conceitos dos tedricos que
serviram de base da pesquisa, correlacionando-os com a pesquisa documental e as respostas
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dos questionarios advindos dos servidores participantes, conforme descritas no Capitulo V,
afim de permitir e avaliar o alcance dos objetivos propostos.
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3 CAPITULO III

CARACTERIZACAO DA GESTAO DO INSTITUTO FEDERAL DO ESPIRITO
SANTO

Os Institutos Federais, conforme sua lei de criacao n° 11.892/08 em seu artigo 2°, “sao
institui¢des de educagdo superior, basica e profissional, pluricurriculares e multicampi,
especializados na oferta de educagao profissional e tecnologica nas diferentes modalidades de
ensino, com base na conjugacdo de conhecimentos técnicos e tecnologicos com as suas
praticas pedagogicas”.

3.1 Caracterizacio do Instituto Federal do Espirito Santo

Dos 38 institutos federais criados no pais, o Instituto Federal do Espirito Santo-Ifes,
foi formado inicialmente pelas autarquias: CEFETs, Escola Agrotécnica Federal de Alegre,
Escola Agrotécnica Federal de Colatina e Escola Agrotécnica Federal de Santa Teresa. Dessa
forma, as Unidades de Ensino do CEFETs (Vitoria, Colatina, Serra, Cachoeiro de Itapemirim,
Sao Mateus, Cariacica, Aracruz, Linhares e Nova Venécia) e as Escolas Agrotécnicas foram a
partir de dezembro de 2008, transformados em “campi” do Instituto e hoje, além desses,
foram criados os de Barra de Sao Francisco, Guarapari, Ibatiba, Piuma, Venda Nova do
Imigrante, Vila Velha, Centro-Serrano, Montanha, Campus Avang¢ado de Viana, Centro de
Formacgao e de Educacao a Distancia - Cefor ¢ Reitoria.

A missdo do Ifes estabelecida em seu PDI 2014-2019, (pag. 23) ¢ a de “Promover a
educagdo profissional publica de exceléncia, integrando ensino, pesquisa € extensao, para a
construcdao de uma sociedade democratica, justa e sustentavel”.

Conforme descrito no seu Estatuto, o Instituto Federal do Espirito Santo-Ifes possui as
seguintes finalidades e caracteristicas:

Art.4° O Instituto Federal do Espirito Santo tem as seguintes
finalidades e caracteristicas:

I. ofertar educacao profissional e tecnoldgica, em todos os seus niveis
e modalidades, formando e qualificando cidaddos com vistas a atuagdo
profissional nos diversos setores da economia, com énfase no
desenvolvimento socioecondmico local, regional e nacional,

II. desenvolver a educacdo profissional e tecnolégica como processo
educativo e investigativo de geracao e adaptagdo de solugdes técnicas
e tecnologicas as demandas sociais ¢ peculiaridades regionais;

III. promover a integracdo e a verticalizacdo da educacdo bdasica a
educagdo profissional e educacdo superior, otimizando a infraestrutura
fisica, os quadros de pessoal e os recursos de gestao;

IV. orientar sua oferta formativa em beneficio da consolidagdo e
fortalecimento dos arranjos produtivos, sociais e culturais locais,
identificados com base no mapeamento das potencialidades de
desenvolvimento socioecondmico e cultural no Ambito de atuagdo do
Instituto Federal do Espirito Santo;

V. constituir-se em centro de exceléncia na oferta do ensino de
ciéncias, em geral, e de ciéncias aplicadas, em particular, estimulando
o desenvolvimento de espirito critico, voltado a investigacao cientifica
e tecnologica;

VI. qualificar-se como centro de referéncia no apoio a oferta do ensino
de ciéncias nas institui¢des publicas de ensino, oferecendo capacitacao

21



técnica e atualizacdo pedagogica aos docentes das redes publicas de
ensino;

VII. desenvolver programas de extensdo e de divulgacdo cientifica e
tecnologica;

VIIL. realizar e estimular a pesquisa aplicada, a produgdo cultural, o
empreendedorismo, o cooperativismo e o desenvolvimento cientifico e
tecnoldgico;

IX. promover a produgdo, o desenvolvimento e a transferéncia de
tecnologias sociais, notadamente as voltadas a preservagdo do meio
ambiente.

O Ifes ¢ organizado em estrutura multicampi e sua administragdo ¢ realizada pelos
orgaos superiores: Colégio de Dirigentes e o Conselho Superior. O Colégio de Dirigentes tem
caracter consultivo e o Conselho Superior tem carater deliberativo, de acordo com art. 10 da
Lei 11.892/2008 ¢ o Regimento Interno do Ifes. O Colégio de Dirigentes ¢ formado pelos
Diretores Gerais dos Campi e os Pro-Reitores ja o Conselho Superior ¢ formado por:
representantes dos docentes, dos servidores técnico-administrativos, dos estudantes, dos
egressos da institui¢do, da sociedade civil, do Ministério da Educacdo e do Colégio de
Dirigentes do Instituto Federal. As reunides ordinarias do Colégio de Dirigentes sdo semanais
e as do Conselho Superior sdo mensais.

Como 6rgao executivo, a Reitoria ¢ composta de um Reitor e cinco Pro-reitores, além
de possuir varios colegiados que auxiliam na tomada de decisdo que sdo os Diretores Gerais,
as Camaras, Foruns, Comissdes, Procuradoria e Auditoria Interna. Como disposto na figura
do Organograma abaixo:

Reitoria
Conselho
Superior
Conselho Gabinete Auditoria
Comunitario da Reitoria Interna
Conselho de
Ensing, Pesquisa
e Extens3o
Comissan Colégio de Pracuradoria ;
Permanente de Dirigentes Federal Heon
Pessoal Docente

Ii?;::;i% Camara de

Supervisdo Caimpi Graduagio

Comissdo Camara dz

de Etica Campus Ensing Tecnico
ERFEG Avancado

Comissdg Camara de

Prapria de | Centros de Pesquisa e

Avaliagdo Referénda Pés-Graduagso

Foraer daTh Cornité . Polo de Camara de
REATES Gestar de Tl Prodi I Inovacia Extensso

Comité Gastor ]
de Seguranca E Faruns
da Infermagdo

Figura 1 — Organograma da Reitoria do Ifes em 2020.
Fonte: PDI 2019/2-2024/1 do Ifes, pagina 166.
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3.2 Localizagdo Geografica e suas caracteristicas

Os 22 campi do Ifes e a Reitoria se encontram espalhados por todo estado do Espirito
Santo. Apesar de pertencerem ao mesmo Instituto, todos possuem suas caracteristicas proprias
de acordo com as comunidades a que pertencam. Na ilustragdo abaixo, consta a distribuicao e
a situacdo geografica em 2019 dos Campi do Ifes nos municipios do estado, conforme PDI do
IFES, 2014-2019, p. 42.

O Campus
Cefor

0 Polo de Educacéo
Superior a Distancia

Q Polo de Educacao
Técnico a Distancia

Q Polo de Inovacdo

Q Fabrica de Ideias

Figura 2 - Mapa da localizacdo geografica dos campi do Ifes.
Fonte: PDI 2019/2-2024/1 do Ifes, pagina 42.
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33 Caracteristicas dos Campi que compdem o Ifes

Formado atualmente por 22 campi, o Instituto Federal do Espirito Santo possui uma
diversidade de cursos nas mais variadas areas de ensino, niveis, pesquisa € extensao e cada
campus possui sua origem e caracteristicas unicas, conforme descrevemos abaixo:

3.3.1 Campus Alegre

O programa de ensino agricola de grau elementar ¢ médio foi institucionalizado, no
Brasil, pela Lei Organica do Ensino Agricola, Decreto Lei n® 9.613, de 20/08/1946, e artigos
2° e 4° do Decreto Federal n® 22.470, de 20/01/1947, que apresentava a seguinte inovagao:
criacdo de escolas agricolas, que deveriam funcionar em regime de internato, onde seriam
ministradas as quatro séries do 1° ciclo (Ginasio Agricola) e as trés séries do 2° ciclo,
atribuindo-se aos concluintes o diploma de Técnico em Agricultura.

Objetivando atingir as metas desse Decreto, em 07/05/1953, foi firmado um convénio
entre 0 Governo da Unido e do Estado do Espirito Santo, para a formag¢do de uma escola
agricola no Municipio de Alegre. Foi escolhida, para esse fim, a Fazenda da "Caixa D'Agua",
com area de 323,51 ha situada em Rive, Distrito de Alegre. Em 17/12/1974, conforme Lei
Estadual n° 2.949, o Estado doou a Unido Federal a area de terra onde esta situada a atual
Escola.

Em 29/06/1953, pela Portaria n° 825, da Superintendéncia do Ensino Agricola e
Veterinario - SEAV, Ministério da Agricultura, foi nomeado como primeiro Diretor da
Escola, o Engenheiro Agronomo Ivan Neves de Andrade, que iniciou a constru¢cdo das
instalacdes necessarias ao seu funcionamento.

A Escola funcionou como Centro de Treinamento Rural nos dois primeiros anos do
Governo Estadual de Carlos Lindenberg e, em 02/03/1962, foram iniciadas as atividades
escolares.

Em decorréncia da Lei n° 4.024, de 20 de dezembro de 1961 (Lei de Diretrizes ¢ Bases
da Educacdo Nacional), as Escolas Agricolas passaram a ser denominadas de Colégios
Agricolas, ministrando as trés séries do 2° ciclo (Colegial) e conferindo aos concluintes o
diploma de Técnico Agricola. Assim, em 13/02/1964, pelo Decreto n® 53.558, foi estabelecida
a designacao da Escola como Colégio Agricola de Alegre.

A partir do Decreto n° 83.935, de 04 de setembro de 1979, publicado no DOU de
05/09/1979, foi substituida a denominagdo de Colégio Agricola de Alegre — CAA para Escola
Agrotécnica Federal de Alegre — EAFA.

A Escola Agrotécnica Federal de Alegre foi uma Autarquia instituida pela Lei 8.731
de 16 de novembro de 1993, vinculada ao Ministério da Educagao e do Desporto, nos termos
do Art. 20, Anexo I do Decreto n°® 2.147 de 14 de fevereiro de 1997, através da Secretaria de
Educagao Média e Tecnologica.

No fim do ano de 2008, a Escola Agrotécnica Federal de Alegre transformou-se em
Campus do Ifes através da Lei 11.892, de 29/12/2008, publicada no DOU no dia 30/12/08 que
criou os Institutos Federais de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia.

Atualmente o Campus de Alegre possui os cursos de nivel médio de: Técnico em
Agroindustria, Técnico em Agropecuaria, Técnico em Informética, Técnico em Manutengao e
Suporte de Informaética, Técnico em Quimica; de nivel Superior de: Licenciatura em Ciéncias
Biologicas, Bacharelado em Ciéncias Bioldgicas, Engenharia de Aquicultura, Tecnélogo em
Cafeicultura, Tecnologo em Analise e Desenvolvimento de Sistemas, Tecnologo em
Aquicultura; de Pés-Graduacdo em Agroecologia e os cursos de curta duragdo de Pronatec.
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3.3.2 Campus Aracruz

O Campus Aracruz esta situado na Avenida Moroba, n° 248, Conjunto Moroba em
Aracruz-ES. Suas atividades foram iniciadas em 2008 e hoje oferta cursos técnicos nas areas
de Quimica e Mecanica nas modalidades Integrado ao Ensino Médio e Concomitante, além de
cursos superiores. O Campus possui profissionais com atuagao nas areas administrativas e de
ensino, com corpo docente formado por profissionais de elevada capacitagdo, entre mestres e
doutores.

O campus possui estrutura fisica com prédios administrativos, salas de aulas,
biblioteca e laboratdrios com aparelhos de ultima geracdo. Os cursos buscam garantir ao
aluno um conjunto de saberes e conhecimentos voltados para a formagdo cidada, a
continuidade dos estudos e qualificagdo profissional para o mercado de trabalho.

333 Campus Barra de Sao Francisco

O Estado do Espirito Santo tem na sua histéria uma presenca marcante do ensino
técnico, na capital com uma tendéncia eminentemente urbano/industrial e no interior com as
escolas agricolas.

No final da década de 90 temos uma forte tendéncia a interiorizagdo da educagao
profissional, no entanto, esse sonho s6 ¢ efetivado a partir da mudanga de governo em 2003 e
com a derrubada do decreto que impossibilitava a criagdo de escolas técnicas em 2004.

Finalmente, em 2008, foi criado o Instituto Federal do espirito Santo — IFES, o
Campus Barra de Sao Francisco faz parte da terceira fase de expansdao da Rede Federal,
anunciada em agosto de 2011 pelo Ministério da Educagao.

As atividades letivas do Campus Barra de Sao Francisco foram iniciadas em 04 de
agosto de 2014, provisoriamente na Escola Jodo Bastos, que ¢ uma escola municipal de
ensino fundamental ativa. Tal parceria teve como embasamento legal a publicacdo da Lei
Municipal n° 534/2014 de 10 de marco de 2014, quando foi autorizado ao Poder Executivo
firmar Termo de Cessdao de Uso, este assinado em 10 de mar¢o de 2014, da Escola Joao
Bastos.

Sua atuacdo busca atender as demandas emanadas pela comunidade
francisquense, mantendo didlogos continuos com os arranjos produtivos locais (comércio,
agricultura, rochas ornamentais) e a sociedade civil, oportunizando novos caminhos para a
continuidade do desenvolvimento socioecondmico do territério, bem como maiores
oportunidades de formacdao educacional para os jovens de toda a regido. Atualmente o
Campus possui o curso de nivel médio de Administragdo e o curso de Pds-Graduagio de
Pedagogia da Alternancia.

334 Campus Cachoeiro do Itapemirim

No ano de 2003 por meio da Portaria n® 2.357, de 3 de setembro de 2003, emitida pelo
ministro da educa¢do Cristovam Ricardo Cavalcanti Buarque, o MEC autorizou o
funcionamento da Uned Cachoeiro de Itapemirim, integrando o Centro Federal de Educacao
Tecnologica do Espirito Santo (CEFETS).

Em 2004 foram iniciadas as atividades da Uned por meio de uma parceria entre o
CEFETs, o FunCEFETs e a Prefeitura Municipal onde foram oferecidos os cursos de
formacao inicial e continuada em Producao e Exploragdo de Petroleo e Gas e de Informatica.

Em 2005, a Lei Federal n. 9.649 foi revogada tornando possivel que a Uned recebesse
investimentos do Ministério da Educacao para iniciar seus trabalhos.
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E em 1° de agosto de 2005 iniciaram-se as aulas nos cursos de educacao profissional
técnica de nivel médio em Eletromecanica e Rochas Ornamentais, que, em 2008, mudou para
Mineragao.

Em 2006 teve inicio o curso de educagdo profissional técnica de nivel médio em
Informatica e em 2008 o curso superior de bacharelado em Engenharia de Minas. Foi também
neste ano, em 19 de fevereiro que a escola foi oficialmente inaugurada pelo Presidente Luiz
In4cio Lula da Silva. Também no segundo semestre desse ano o curso de Engenharia de
Minas entrou em funcionamento sendo o primeiro curso de nivel superior a iniciar suas
atividades no Campus Cachoeiro de Itapemirim. Posteriormente em dezembro de 2008, a Lei
n°. 11.892, criou os Institutos Federais de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia.

Atualmente, o Campus de Cachoeiro de Itapemirim possui os cursos de nivel médio
de: Técnico em Eletromecanica integrado e concomitante, Técnico em Informatica Integrado
e Concomitante e Técnico em Mineragdo, de nivel Superior de: Licenciatura em Matematica,
Licenciatura em Informatica, Bacharelado em Sistemas de Informac¢do, Engenharia Mecanica,
Engenharia de Minas e os cursos de curta duracao de Pronatec.

3.3.5 Campus Cariacica

O Campus Cariacica iniciou suas atividades em 2006, ainda como unidade
descentralizada do antigo CEFETs, no Bairro Sao Francisco. Em 2008 tornou-se Campus
Cariacica do Ifes e desde 2012 funciona, em sede propria, no bairro Itaciba.

Assim como todo o Instituto Federal do Espirito Santo, o Campus Cariacica tem como
missdo promover educacdo profissional de exceléncia, integrando ensino, pesquisa e extensao,
para constru¢do de uma sociedade democratica, justa e sustentavel.

Nessa perspectiva e observando os ideais e os fins previstos na Constitui¢ao Federal,
na legislacao federal, além das concepcdes e diretrizes do Instituto Federal de Educagao,
Ciéncia e Tecnologia do Espirito Santo, o Campus Cariacica contribui para atingir os
objetivos especificos dos Institutos Federais.

Hoje o Campus Cariacica oferece cursos em diversas areas e niveis, desde o ensino
médio e técnico até o mestrado. Os de nivel médio sdo os de: Técnico em Administragao,
Técnico em Logistica, Técnico em Manutengdo Eletromecanica Ferroviaria C, Técnico em
Manutencdo Eletromecanica Ferroviaria I, Técnico em Portos C, Técnico em Portos I,
Aperfeicoamento em Educacdo; os de Superior de: Licenciatura em Fisica, Engenharia de
Producdo Engenharia de Producao, e os de curta duracdo de Administragao.

3.3.6 Campus Centro Serrano

O Campus Centro-Serrano faz parte do programa de expansdao da Rede Federal de
Ensino e conta com a colaboragdo do Consoércio Intermunicipal para a implantacdo do Ifes —
Campus Centro-Serrano, formado pelos municipios de Santa Maria de Jetiba, Santa
Leopoldina e Domingos Martins.

O Campus esta em processo de implantagcdo, com as obras em acelerado ritmo e vem
oferecendo cursos do Programa Nacional de Acesso ao Ensino Técnico e Emprego —
Pronatec, em parceria com a Secretaria de A¢ao Social do municipio de Santa Maria de Jetiba
nos espacos das escolas municipais e estaduais e cursos na area de formagao continuada para
professores da educacao basica. Atualmente o Campus oferece curso de Administragao.
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3.3.7 Campus Colatina

Inaugurado em 13 de margo de 1993, o Campus Colatina iniciou suas atividades como
Unidade de Ensino Descentralizada (UNED) do CEFETS de Vitoria. A partir de 2018, com a
criagdo dos Institutos, a UNED transformou-se em Campus Colatina.

Hoje o Campus Colatina oferece cursos Técnicos Integrados ao Ensino Médio
regular, Cursos Técnicos Integrados ao Ensino Médio para Jovens e Adultos, Cursos Técnicos
Subsequentes em Construcao de Edificios, Curso de Informética e Seguranga do Trabalho,
Cursos Superiores de Tecnologia em Sistemas de Informacao e em Redes de Computadores e
de Saneamento Ambiental.

3.3.8 Campus Guarapari

O Campus Guarapari foi fundado no ano de 2010, tendo iniciado suas atividades no
meés de abril, com duas turmas do curso Técnico Concomitante em Administragdo. O local
escolhido foi o lugar aonde funcionava a antiga Faculdade J. Simdes, no bairro Muquigaba,
proximo ao Férum Municipal. Suas atividades iniciaram-se em abril de 2010, sendo que no
segundo semestre, foram ofertadas duas turmas do Curso Técnico Concomitante/Subsequente
em Administragdo, com 76 vagas no total, e duas turmas Curso Técnico
Concomitante/Subsequente de Eletromecanica, com 80 vagas no total.

O Campus que comegou pequeno foi logo crescendo com a oferta de novos cursos € a
entrada de novos servidores e alunos. Em 2011 teve inicio a primeira turma de P6s-Graduagao
(Lato-Sensu) do Campus Guarapari, em Gestao Estratégica de Negodcios, totalmente gratuita.
Em 2013 ocorreu o encerramento dessa primeira turma de Pos-Graduagdo e, no mesmo ano,
teve inicio a segunda turma. Em 2015, o inicio da terceira turma e em 2016 havera a entrada
da quarta turma de Pés-Graduagdo. Mas, ndo foi somente a Pos-Graduagdo que obteve
crescimento e destaque no Campus.

Em 2013 teve inicio, também, o Curso Técnico Integrado em Eletrotécnica, com oferta
de 32 vagas e a novidade do Curso Técnico em Administragdo, na modalidade a Distancia,
com oferta inicial de 250 vagas. O Campus em expansdo, e acolhendo aos anseios e
necessidades de qualificagdo locais, d4 importante passo ao abrir novos caminhos para o
Ensino Superior.

Em 2014 foi aberta a primeira turma de Graduacdo em Administragdo do Campus,
com a oferta de 42 vagas, via SISU. A primeira turma de Bacharelado, turno matutino, iniciou
uma nova fase do Campus, com Ensino Superior publico, de qualidade e exceléncia em
ensino, pesquisa e extensdo. Em 2015 e 2016 sdo ofertadas mais duas novas turmas de
Graduagdo a noite € o curso consolida-se como op¢do de Ensino Superior na Regido
Metropolitana de Vitoria, recebendo alunos de todo o entorno geografico.

No final de 2015, o Campus Guarapari contabilizou varios sucessos, entre 0s quais
comemorou mais de 1.100 alunos matriculados nos diversos cursos ofertados. O corpo de
servidores, técnicos e docentes, chega a mais de 120 pessoas e os resultados de desempenho
dos alunos sdo notérios. A exemplo do ENEM 2015, que apontou o IFES — Campus
Guarapari, como a escola oriunda dos estudantes do municipio com as melhores notas no
exame.

Em 2016, a inauguracao do novo bloco construido com Biblioteca, salas de estudos,
laboratorios e auditério, amplia os horizontes do Campus, que conhece o caminho para
importantes conquistas.

Atualmente o Campus oferece curso de nivel médio de: Técnico em Administragdo
(EAD), Técnico em Administracdo Integrado e Concomitante, Técnico em Eletromecanica
Integrado e Concomitante, Técnico em Eletrotécnica Integrado e Concomitante; o de superior
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de Bacharelado em Administrag¢do, o de Pos-Graduagdo em Gestao Estratégica de Negdcios e
os de curta dura¢ao de Pronatec

3.3.9 Campus Ibatiba

Com o intuito de estender a rede publica de educacdo técnica e tecnoldgica
profissionalizante para o sul do estado do Espirito Santo, o Campus Ibatiba foi criado em
novembro de 2010. Contava inicialmente com os Cursos Técnicos Integrados com o Ensino
Médio de Meio Ambiente, nos turnos matutino e vespertino; o Curso Técnico
Concomitante/Subsequente em Meio Ambiente, no turno noturno e o Curso Técnico em
Florestas teve seu primeiro processo seletivo contando com 40 vagas para ingresso em 2013.

O Campus Ibatiba consolida-se a cada dia como uma institui¢do de referéncia em
exceléncia no ensino para a regido do Caparad capixaba e avancando em oportunidades,
também, para os municipios do sudeste mineiro, tais como Lajinha e Mutum. Ressalta-se
ainda a funcao social a que se compromete o Campus promovendo a emancipagdo econdmica
e social da populacdo atendida pelo Instituto.

Atualmente o Campus oferece curso de nivel médio de: Técnico em Técnico em Meio
Ambiente Integrado e Concomitante e Técnico em Floresta.

3.3.10 Campus Linhares

O Campus Linhares esta localizado na regido norte do Espirito Santo, na Avenida
Filogbnio Peixoto, n°® 2.220 no Bairro Aviso, na cidade de Linhares. A aula inaugural do
Campus ocorreu no dia 19 de setembro de 2008, como um Uned do CEFETs que
posteriormente transformou-se em Instituto Federal do Espirito Santo em dezembro de 2008.
A Unidade iniciou suas atividades com os cursos técnicos de Automacgdo Industrial e
administragdo; para ingressar em um desses cursos, ¢ necessario ter concluido o Ensino
Médio ou estar cursando, sem dependéncias, a 3* série. Em 2009 o Campus passou a
oferecer o curso Técnico Integrado com Ensino Médio em Administragdo e no ano de 2016
teve inicio o Curso Superior em Engenharia de Controle e Automacao, que oferece
anualmente 36 vagas por meio do Sisu.

3.3.11 Campus Montanha

O Campus Montanha do Instituto Federal do Espirito Santo — Ifes faz parte da terceira
fase de expansdao da Rede Federal, anunciada em agosto de 2011 pelo Ministério da
Educacdo. O Campus iniciou suas atividades no dia 23 de maio de 2013 com o curso de
Formagao Inicial e Continuada — FIC de Operador de Computador. No dia 31 de margo de
2014, o Campus iniciou as atividades do Curso Técnico em Administragdo integrado ao
Ensino Médio, em horario integral, com 80 vagas.

Atualmente possui os cursos de Técnico em Administragdo e Técnico em
Agropecuaria, Curso Superior de Tecnologia em Gestdo Ambiental.

3.3.12 Campus Nova Venécia

Em fevereiro de 2008, a Prefeitura de Nova Venécia doou uma area de 56 mil metros
quadrados ao CEFETs para a constru¢do da nova Unidade. Em 22 de setembro de 2008,
entrou em funcionamento a Unidade Nova Venécia, oferecendo 128 vagas, sendo 64 para o
curso de Construgao Civil e 64 para o de Mineracdo. A partir do dia 29 de dezembro, com a
aprovacao da Lei n® 11.892, a Unidade passou a ser um dos campi do Instituto Federal do
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Espirito Santo. Em 2014/2 o Campus iniciou as atividades da Licenciatura em Geografia e em
2016 o Curso Técnico Concomitante/Subsequente em Meio Ambiente.

Atualmente possui os cursos de: Técnico Integrado ao Ensino Médio de Edificacdes e
Mineragdo; Técnico Concomitante/Subsequente em Edificagdo, Mineracdo e Meio Ambiente;
Graduagdo em Licenciatura em Geografia e Geologia; P6s-Graduacao em Gestdo Ambiental,
Metodologias Praticas para o Ensino Fundamental e Metodologia do Esporte.

3.3.13 Campus Piuma

O Ifes/Campus Piima foi criado em maio de 2010 onde antes existia a antiga Escola
de Ensino Fundamental e de Pesca (Escopesca), instituida em novembro de 1986 e colocada
em funcionamento em 1987, pela Secretaria de Estado de Educacao do Espirito Santo com o
objetivo era oferecer aos filhos e descendentes de pescadores a oportunidade de qualificagdo
para a atividade pesqueira, capacitando-os nas diversas etapas da cadeia produtiva.

Em 2009, foi oficializada a extin¢ao da Escola de Ensino Fundamental e de Pesca de
Pitima e determinado o inicio das obras de implantagao do Ifes/Campus Piima, sendo
inaugurado em 16 de julho de 2010, por meio de parceria entre o Ministério da Educacao e o
entdo Ministério da Pesca e Aquicultura, atualmente incorporado ao Ministério da Agricultura
por meio da reforma ministerial de outubro de 2015. A instituicdo teve como objetivo geral a
formacdo de profissionais na area pesqueira € a capacitagdo dos trabalhadores do setor de
forma a promover o desenvolvimento regional a partir do objetivo de criagdo dos Institutos
Federais.

Atualmente esse Campus possui dois cursos técnicos presenciais, na modalidade
ensino médio integrado a educacdo profissional, sendo Técnico em Pesca e Técnico em
Aquicultura, um curso de Complementagdo Pedagogica, também a distancia, via UAB —
Universidade Aberta do Brasil e uma graduagcdo em Engenharia de Pesca ofertada em regime
presencial integral (diurno). Recentemente (2016/2017) também foi ofertado aos pescadores
da regido curso de formagao de Aquaviarios — Curso de qualificagdo Pescador Profissional —
Nivel 1- POP, realizados em parceria com a Capitania dos Portos do Espirito Santo (CPES) —
Marinha do Brasil, com apoio das Associagdes de Pescadores da regiao.

O Campus Piima possui estrutura adequada com laboratérios de Aquicultura, Pesca,
Biologia, Quimica, Fisica, Processamento de Pescado, mini-industria pesqueira, espago
gourmet, dentre outros.

Quanto aos recursos humanos, tem atualmente em seu quadro professores distribuidos
em diferentes arecas do nicleo comum e do nucleo técnico profissionalizante e técnicos
administrativos em educacdo, de nivel médio e superior, compondo uma equipe
multidisciplinar de profissionais das mais diversas formacdes que dao suporte as atividades
pedagdgicas, académicas e administrativas.

Desta forma, o Instituto Federal de Educagdo, Ciéncia e Tecnologia Campus Piuma
oferece educagao publica gratuita e de qualidade para adolescentes, jovens e adultos, com o
objetivo de formar e qualificar profissionais. Além disso, realiza pesquisas € promove o
desenvolvimento tecnologico de novos processos, produtos e servigos.

3.3.14 Campus Santa Teresa

O Ifes - Campus Santa Teresa tem origem datada de 1940, quando foi criado pelo
Decreto-Lei n° 12.147, de 06 de setembro, do Interventor Federal no Estado do Espirito
Santo, Jodo Punaro Bley. Foi inaugurada em 6 de setembro de 1941, sob a denominagado de
Escola Pratica de Agricultura (EPA), com a finalidade de ministrar dois cursos praticos e
intensivos, de um ano de duragdo, a trabalhadores rurais - Administrador de Fazenda e Pratico
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Rural. Em 10 de marco 1948, por for¢ca do Convénio firmado entre a Unido e o Estado, passou
para a supervisdo da Superintendéncia do Ensino Agricola e Veterinario - SEAV - do
Ministério da Agricultura, para ministrar os cursos previstos na Lei Organica do Ensino
Agricola - Decreto-Lei n° 9.613, de 20 de agosto de 1946, com a denominagdo de Escola
Agrotécnica do Espirito Santo, nome que perdurou até 1956. Em 1956, face a renovagao do
Convénio em aprego, passou a chamar-se de Escola Agrotécnica de Santa Teresa.

O nome Colégio Agricola de Santa Teresa, foi-lhe dado pelo Decreto n® 53.588, de 13
de fevereiro de 1964, publicado no D.O.U. do citado més. O nome Escola Agrotécnica de
Santa Teresa - ES foi estabelecido pelo Decreto n°® 83.935, de 4 de setembro de 1979,
publicado no D.O.U., de 05/09/79, transformada em Autarquia através da Lei N°. 8.731, de
16/11/1993, publicado no D.O.U., de 17/11/1993, vinculada a Secretaria de Educagao Média
e Tecnoldgica-SEMTEC. No fim do ano de 2008, a Escola Agrotécnica Federal de Santa
Teresa, através da Lei 11.892, de 29 de dezembro de 2008, que instituiu os Institutos Federais,
foi transformada em um Campus do Instituto Federal do Espirito Santo, com a denominagao
de Campus de Santa Teresa.

O Ifes - Campus Santa Teresa, hoje, oferece 9 cursos, sendo técnicos integrados ao
Ensino M¢édio, técnicos integrados a educacao basica na modalidade de educagdo de jovens e
adultos (Proeja), técnico subsequente, graduacgdes e pos-graduacdes.

3.3.15 Campus Sao Mateus

O Campus Sao Mateus do Ifes — Instituto Federal do Espirito Santo iniciou suas
atividades como Unidade de Ensino de Sdo Mateus, no dia 14 de agosto de 2006, com duas
turmas do curso Técnico em Mecanica, no prédio provisério do Bairro Carapina. Em 2007, a
unidade recebeu a primeira turma do curso Técnico em Eletrotécnica. O dia 6 de agosto de
2008 marcou mais uma etapa de crescimento da unidade. Parte da estrutura administrativa e
as aulas do Técnico em Eletrotécnica foram transferidas para o novo prédio, no Bairro
Litoraneo. No fim do ano de 2008, através da Lei 11.892, de 29 de dezembro de 2008, que
instituiu os Institutos Federais, foi transformada em um Campus do Instituto Federal do
Espirito Santo, com a denominacao de Campus Sao Mateus. Em 2009, a Unidade Sao Mateus
comegou a atender alunos do curso Técnico Integrado ao Ensino Médio em Mecéanica e
Eletrotécnica. Em 2010, teve inicio o curso de Engenharia Mecanica. Em 2016, toda a
estrutura foi transferida para o bairro Litoraneo.

Atualmente o Campus oferece os cursos de: Técnico em Mecanica, Técnico em
Eletrotécnica, Técnico em Mecanica Integrado ao Ensino Médio, Técnico em Eletrotécnica
Integrado ao Ensino Médio, Superior em Engenharia Mecanica.

3.3.16 Campus Serra

Em 12 de marg¢o de 2001, foram iniciadas as atividades letivas na Unidade de Ensino
Descentralizada de Serra, pertencente ao CEFETS-ES, oferecendo Cursos Técnicos em
Automacao Industrial e em Informatica. No fim do ano de 2008, através da Lei 11.892, de 29
de dezembro de 2008, que instituiu os Institutos Federais, foi transformada em um Campus do
Instituto Federal do Espirito Santo, com a denominagao de Campus Serra.

Atualmente o Campus oferta cursos Técnico Integrado, Técnico, Superior e Mestrado
Profissional nas areas de Informatica e Automacgao Industrial.
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3.3.17 Campus Venda Nova

O Campus de Venda Nova a partir da ideia de interiorizagdo do ensino técnico bem
antes da nova instituicdo, conhecida hoje como Instituto Federal do Espirito Santo - Ifes. No
ano de 1998, ainda Escola Técnica Federal do Espirito Santo - ETFES, o diretor geral Jadir
José Pella ja vislumbrava a implementacao de novas unidades para atender as demandas
regionais do estado.

No planejamento de entdo Centro Federal de Educacao Tecnologica - CEFETs, em
1999, ficou claro que a regido das montanhas capixabas comportaria uma unidade, mas havia
um impedimento legal por decreto, proibindo a abertura de novas unidades em todo territorio
nacional. Por meio de uma boa articulacdo politica conseguiu-se a derrubada desse decreto,
surgindo assim a possibilidade de criacao de novas unidades.

Como o Espirito Santo ja havia se preparado para receber essa oportunidade, nao foi
dificil a vinda de varias unidades para serem implantadas. Como as articulagdes com os
politicos e a sociedade local estavam bem estruturadas, estdvamos certos da escolha do
municipio de Venda Nova do Imigrante como sede para abrigar uma unidade (Campus) na
regido. Depois de muito empenho politico, foi prometido que seria autorizada a implantacao
do Campus em Venda Nova do Imigrante com a condi¢do de que o poder Publico Municipal
doasse a area para sua constru¢do. Apesar de toda a dificuldade, contamos com a boa vontade
de varias pessoas e chegamos onde estamos instalados.

O Campus iniciou suas atividades em margo de 2010 com os cursos de Técnico em
Agroindustria e Técnico em Administragdo. Os cursos ofertados no Campus Venda Nova do
Imigrante qualificam profissionais para atividades econdmicas tradicionais da regido, visando
a renovagao no perfil dos trabalhadores locais.

3.3.18 Campus Vila Velha

Situado no Municipio de Vila Velha- Espirito Santo, cuja populacdo ¢ de
aproximadamente 500 mil habitantes, o Campus faz parte da Rede Federal de Educacgado
Profissional, Cientifica e Tecnologica e parte integrante da estrutura administrativa do Ifes,
competindo-lhe a supervisdo dos programas de ensino, pesquisa e extensdo, além da gestao
das atividades administrativas, dentro dos limites estabelecidos pela legislacdo vigente. O
Campus foi fundado em 29 de novembro de 2010 e autorizado por meio da Portaria MEC n°
1.366, de 6 de dezembro de 2010 iniciando as atividades académicas em margo de 2013.
Atualmente conta com aproximadamente 1.000 alunos, 57 docentes, 45 técnicos
administrativos e 07 servidores anistiados e oferta cursos de Formagdo Inicial e Continuada,
Técnicos Integrados ao Ensino Médio, Técnicos Concomitantes/Subsequentes,
Especializagdes Técnicas, Cursos Superiores, Especializagdes Latu sensu e Scricto Sensu,
com foco principalmente na verticalizagdo do ensino. Para 2019, foram aprovados o curso
técnico integrado em Quimica, a graduagdo de Bacharelado em Biomedicina e a Licenciatura
em Pedagogia. O Campus conta também com uma incubadora de empresas e diversos grupos
e projetos de pesquisa e projetos de extensdo comunitaria.

3.3.19 Campus Vitoria

O Ifes — Campus Vitoria foi criado em 23 de setembro de 1909, como Escola de
Aprendizes Artifices do Espirito Santo, no governo do presidente Nilo Pecanha, e
regulamentado pelo Decreto n® 9.070, de 25 de outubro de 1910. O proposito da institui¢ao
era formar profissionais artesdos, voltados para o trabalho manual com ensino para a vida.
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A partir de 1937, a instituicdo — entdo denominada Liceu Industrial de Vitoria —

passou a formar profissionais voltados para a producdo em série, porém com caracteristicas
artesanais.
Em 25 de fevereiro de 1942, o Liceu Industrial foi transformado em Escola Técnica de Vitoria
e, em 11 de dezembro de 1942, foi inaugurado o prédio onde funciona até hoje. A época
contava com internato e externato, oficinas e salas de aula para atender aos cursos de artes de
couro, alfaiataria, marcenaria, serralheria, mecanica de maquinas, tipografia e encadernacao.

Em 3 de setembro de 1965, passou a ser denominada Escola Técnica Federal do
Estado do Espirito Santo (Etefes), baseada num modelo empresarial.

A Escola Técnica passou a ser um Centro Federal de Educagdo Tecnoldgica (CEFET),
a partir de margo de 1999, o que possibilitou novas formas de atuagdo € um novo paradigma
de institui¢do publica profissionalizante. Em 2004, o CEFETSs passou a ser uma Instituicdo de
Ensino Superior, com os decretos n® 5.224 e n°® 5.225, hoje substituido pelo decreto n°® 5.773.

Em dezembro de 2008, com a Lei n°® 11.892, que criou 38 Institutos Federais de
Educagao, Ciéncia e Tecnologia no pais, a sede do CEFETs, em Jucutuquara, tornou-se o Ifes
— Campus Vitéria e outra estrutura foi implantada para a Reitoria do Instituto Federal do
Espirito Santo.

O Ifes — Campus Vitoria ¢ referéncia em educagdo na sociedade capixaba. Oferece 16
cursos técnicos, sete graduacdes, uma especializagdo e cinco mestrados.

Com mais de quatro mil alunos, a preparacdo para o mercado de trabalho ¢ apenas
uma das fungdes da instituigdo. Os alunos do campus podem participar de programas e
atividades extracurriculares que possibilitam um aprendizado mais amplo e integrado e
desenvolvem outras habilidades.

3.3.20 Campus Avancado Viana

O Campus Avangado Viana ¢ um dos 22 campi do Instituto Federal do Espirito Santo
— IFES. Implantado no final de 2014, o Campus Viana oferta os cursos Técnico Integrado ao
Ensino Médio e Tecnologo na area de logistica.

O Campus iniciou suas atividades nas dependéncias do Campus Cariacica com cursos
de extensdo nas areas de Informatica Bésica, Almoxarifado e Logistica. No primeiro semestre
de 2015, ainda com as reformas em andamento, iniciou-se a criagao do corpo docente. Nesse
semestre foram idealizados os projetos dos cursos Técnico Integrado a Logistica e Tecnologo
em Logistica.

O Campus Viana entrou em funcionamento no segundo semestre de 2015 com o curso
Tecndlogo em Logistica. A aula inaugural ocorreu no dia 09 de agosto de 2015. Em 2016,
teve inicio as primeiras turmas do Curso Técnico em Logistica Integrado ao Ensino Médio e
curso Técnico em Logistica concomitante na modalidade Pronatec, sendo duas turmas para
cada curso, totalizando 4 turmas iniciais.

Atualmente, o IFES Campus Viana ¢ o unico Campus avangado do Espirito Santo. Isto
significa que ele estd vinculado ao Campus Cariacica sendo uma extensdo deste IFES. A
tendéncia ¢ que o Campus se transforme em uma nova unidade, desde que haja investimento.
Um Campus avangado significa uma maior abrangéncia das a¢des do Ifes no municipio de
Viana.

3.3.21 Cefor

O Centro de Referéncia em Formacdao e em Educagdo a Distancia - Cefor (antigo
Centro de Educacdo a Distancia - Cead) foi criado por meio da Portaria 1602 de 11 agosto de
2014 (Reitoria). Vinculado aos CEFETS, ele iniciou suas atividades como Cead em 2004 com
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a criagdo do Projeto Pedagogico de Ead. Em 2005 foi apresentado para submissao da
Universidade Aberta do Brasil (UAB), o edital do seu primeiro curso Superior de Tecnologia
em Analise e Desenvolvimento de Sistemas. Em 2006 foi criado a sua sede junto a UNED da
Serra. Em 2007 foi implantado o Curso Tecnologia em Andlise e Desenvolvimento de
Sistema (TADS) em 13 polos, com 320 vagas. A partir de 2008 passou a fazer parte do
Instituto Federal do Espirito Santo com oferecimento de cursos de nivel técnico, superior e de
pos-graduacao em Ead.
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4 CAPITULO IV

CARACTERIZACAO DA GESTAO DO IFES-CAMPUS ITAPINA

Como nosso objeto de estudo ¢ o Campus Itapina, aprofundaremos suas caracteristicas
em relagdo aos demais campi.

4.1 Localizaciao geografica

O Ifes- Campus Itapina se encontra no estado do Espirito Santo (ES) localizado na
regido Sudeste do pais e faz divisas com os estados de Minas Gerais, Rio de Janeiro e Bahia.
Sua capital ¢ Vitoria, onde fica localizada a Reitoria do IFES. Conforme consta no site
wikipedia.org, o nome do estado ¢ uma denominacao dada pelo donatario Vasco Fernandes
Coutinho que ali desembarcou em 1.535, num domingo dedicado ao Espirito Santo. Quem
nasce no estado ¢ Capixaba, conforme estudiosos da lingua tupi, capixaba significa roca,
rogado, terra limpa para plantagdo. Os indios chamavam de capixaba sua plantagdo de milho e
mandioca. Com isso, a populacdo de Vitoria passou a chamar de capixabas os indios que
habitavam a regido, e depois 0 nome passou a denominar todos os moradores do Espirito
Santo. Sua principal atividade ¢ o comércio e estd entre os cinco primeiros estados
exportadores do pais, tendo como seus principais produtos proprios, a celulose, o café¢ e o
granito. Com a descoberta de reservas petroliferas em 2002, o estado passou da sexta para a
segunda posicdo entre os detentores das maiores reservas do pais, com destaque para a
extracdo do petrdleo do Pré-Sal. Na agricultura, o destaque sdo as lavouras de café, que
produzem 20% do total nacional. Nas areas litoraneas plantam-se banana, abacaxi, mamao,
maracuja e limao, enquanto nas montanhas sao cultivados morango ¢ uva. O Estado possui 78
municipios, dentre eles o de Colatina, onde fica situado o Ifes- Campus Itapina. Fonte:
https://pt.wikipedia.org/wiki/Esp%C3%ADrito_Santo (estado).

De acordo com as informagdes constantes na pagina da Prefeitura Municipal de
Colatina (www.colatina.es.gov.br), Colatina, ¢ uma cidade de 1.416 quilometros quadrados,
com cerca de 123 mil habitantes, sendo 88% na area urbana e 12% na zona rural.
Estrategicamente localizada no centro do Estado, a cidade registra a maior potencialidade
econdmica da regido Norte. Situada no Vale do Rio Doce, estd a 130 quilémetros de Vitoria,
capital do Espirito Santo. Por ela passa a estrada de ferro Vitoria-Minas, a BR-259 ¢ a
Estadual 080 (Rodovia do Café). O maior produto agricola de Colatina é o café conilon.
Destaca-se também a fruticultura e a produ¢ao hortigranjeira. Além da forca econdmica da
agricultura, o municipio tem ainda atua¢do marcante na inddstria e comércio, que geram
milhares de empregos. Ha destaque para o polo de confec¢des de roupas, que conta com mais
de 600 empresas (97% micros e pequenas empresas), que oferecem milhares de empregos
diretos e indiretos. Colatina dita moda ndo sé no Brasil, mas também em varios paises. A
industria moveleira, com cerca de 135 empresas, caracterizada pela confec¢do artesanal de
moveis, ¢ conhecida nacionalmente e o seu comércio representa referéncia no Norte do
Estado. Quanto & educacdo, o municipio possui noventa e cinco escolas municipais, doze
estaduais, dezoito privadas e duas federais. Pertencentes ao IFES temos o Campus Colatina,
localizado préoximo ao Centro de Colatina e o Campus Itapina que fica na Zona Rural do
municipio.
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Figura 3 — Localiza¢ao Geografica do Campus Itapina.
Fonte: http://www.colatina.es.gov.br/acidade/imagens/mapa.gif

Foto: Edgar Gatti

Figura 4 - Vista Noturna da ponte de Colatina.
Fonte: Pagina da Prefeitura Municipal de Colatina, endereco: www.colatina.es.gov.br

4.2 Historico do Campus Itapina

Conforme consta no Plano de Desenvolvimento Institucional do IFES 2014-2019, “A
histéria do Campus Itapina teve inicio por meio do Termo de Acordo celebrado entre a Unido
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e 0 Governo do estado do Espirito Santo para a instalacado de uma escola de iniciagdo agricola
a margem esquerda do Rio Doce, no municipio de Colatina, em 15/11/49. O projeto de
construg¢do daquela Escola de Iniciacdo Agricola, onde se ministrariam as la e 2a series do
primeiro ciclo ginasial, visava a formacdo de operarios agricolas. Tal iniciativa
fundamentava-se no Decreto-Lei 9.613, de 20/08/46 — Lei Organica do Ensino Agricola, cujo
artigo 1o — Titulo I, diz: “Esta lei estabelece as bases de organizacdo e de regime do ensino
agricola, que ¢ o ramo do ensino até o segundo grau, destinado essencialmente a preparagao
profissional dos trabalhadores da agricultura. ” Com base no referido Decreto-Lei, foi
publicado o Decreto no 22.470, de 20/01/1947, que estabelecia acordos para a instalagdao de
escolas destinadas ao ensino agricola. Para que o projeto tivesse continuidade, o Governo do
estado firmou contrato de parceria com o Governo Federal, por meio da SEAV -
Superintendéncia do Ensino Agricola e Veterinario, no qual o estado participou com 1/3 e o
Governo Federal com 2/3. A constru¢ao dos prédios foi iniciada em 1952.

Nao obstante as dificuldades financeiras e de infraestrutura, a Escola foi erguida, subsidiada
com verbas do governo federal e estadual e, em 20 de abril de 1956, no governo de Juscelino
Kubitschek, a Escola de Iniciagdo Agricola foi inaugurada. Era subordinada a
superintendéncia do Ensino Agricola e Veterinario do Ministério da Agricultura.

As Leis organicas dividiram o ensino secundario em dois ciclos: o primeiro ciclo —
ginasial e o segundo — colegial. A atuagdo da Escola de Iniciagdo Agricola de Colatina, em
1956, foi ai inserida, ministrando o curso de Iniciagdo Agricola na formagdo de operarios
agricolas. As atividades didatico-pedagogicas eram teoricas e praticas. Os conteudos teoricos
abordavam cultura geral, agricultura, zootecnia e industrias rurais. As atividades praticas,
desenvolvidas no campo, abrangiam agricultura, zootecnia, industrias rurais € mecanica
agricola.

Em dezembro de 1961, entrou em vigor a Lei de Diretrizes e Bases da Educagao
Nacional, Lei 4024/61. Com a promulgacdo dessa Lei, a Escola passou a lecionar o curso
Ginasial Agricola, com duragdo de quatro anos, que habilitava o formando em mestre
agricola. A organizagdo curricular previa a existéncia de disciplinas obrigatérias fixadas pelo
Conselho Federal de Educagado, at¢é o nimero de cinco, cabendo aos Conselhos Estaduais
complementar esse nimero (PIMENTA & GONCALVES, 1992).

A Escola de Iniciagdo Agricola de Colatina, por meio do Decreto 53.558/64, passou a
ser denominada Ginasio Agricola de Colatina, destinado a formar mestres agricolas. O ginasio
recebia discentes que haviam frequentado o curso primario e ministrava as 4 series do
primeiro ciclo (ginasial), orientadas para o ensino agricola.

A metodologia utilizada era marcada pela aplicagdo pratica no campo, de
conhecimentos teoricos ministrados por docentes de formagdo essencialmente pratica. No
campo, os discentes tinham um periodo determinado de 3 a 4 horas de trabalho sob monitoria
de um docente ou funcionario do gindsio. A clientela era formada de homens e mulheres. As
mulheres, além da formagdo geral e agricola, eram transmitidas conhecimentos de economia
do lar, puericultura, trabalhos manuais, nog¢des de etiqueta e de culinaria. Mesmo havendo
diferengas no curriculo cumprido, a certificagdo de homens e mulheres nesse periodo, emitida
pela Escola era de conclusao do Curso Ginasial Agricola — Mestre Agricola.

Em 1967, por meio do Decreto 60.731, os Gindsios Agricolas passaram a ser
subordinados ao Ministério da Educagdo e Cultura, vinculados a Diretoria de Ensino Agricola
(DEA) e, posteriormente, em 1970, a Diretoria de Ensino Médio (DEM). Condizente com o
modelo desenvolvimentista adotado pelo governo, as escolas procuravam se ajustar as
demandas decorrentes do surgimento de empresas voltadas para o desenvolvimento de
tecnologias agricolas. Nessa perspectiva, 0 MEC implanta o sistema escola-fazenda.

36



Em Colatina, isso se efetivou em 1969. Sua base metodoldgica fundamentava-se na educacao
para o trabalho, cuja premissa filosofica era: “aprender a fazer e fazer para aprender”.

Esse sistema se caracterizava pela conjugacao do ensino com a producgdo. Todas as
tarefas, desde a plantacdo ate a comercializacdo, eram feitas pelos discentes que, assim
preparados, poderiam futuramente administrar uma propriedade agricola. A produgdo se
constituia como elemento de extrema importancia no interior desse sistema e o trabalho, o
componente fundamental de sua estrutura filosoéfica.

Em 1973, por meio do Decreto 72.434, foi criada a Coordenagdo Nacional do Ensino
Agricola -COAGRI, no Ministério da Educacao e da Cultura que, em 1975, ganha autonomia
administrativa e financeira e passa a denominar-se Coordenagdo Nacional do Ensino
Agropecuario. Ressaltamos que, anteriormente a Reforma do Ensino, o Colégio Agricola de
Colatina ja estava no sistema escola-fazenda. O que ocorreu com a promulgacdo da Lei
5692/71 foi a profissionalizacao compulsoéria e obrigatoria.

A Portaria Ministerial n°® 27 de 14/12/77 autorizou o funcionamento do curso técnico
em Agropecuaria no nivel de 2° grau no Ginésio Agricola de Colatina. Em sua justificativa de
implantacdo encontra-se a fundamentacdo do curso: “em face do grande contingente
estudantil da regido que favorece a ampliagao da matricula; da necessidade de oferecer curso
profissionalizante que atenda o setor primario e ao fato do Ginasio estar localizado em regido
de predominio agropecuario, apresentando amplas perspectivas de mercado de trabalho para o
egresso do ensino de 2° grau”, conforme processo no 257.386/77 — MEC. O curriculo pleno
do curso Técnico em Agropecuaria, atendendo a Lei 5692/71, era composto de nucleo
comum, obrigatdrio em ambito nacional, e uma parte diversificada conforme as necessidades
e possibilidades concretas das peculiaridades locais.

A denominagdo Escola Agrotécnica Federal de Colatina adveio com o Decreto 83.935
de 04/09/79, cujo teor alterou a denominacao dos estabelecimentos de ensino subordinados a
COAGRI. O curso foi regularizado pela Portaria no 67 de 29/08/80.

Em 1982, foi promulgada a Lei Federal 7044/82, que alterou os dispositivos legais
quanto a obrigatoriedade da profissionalizagdo da educacao, tornando-a facultativa. A Escola
Agrotécnica Federal de Colatina permaneceu na mesma estrutura de oferta de curso
profissionalizante.

Com o decreto no 93.613/86 foi extinta a COAGRI e criada a Secretaria de Ensino de
20 Grau — SESG, que absorveu as atividades do referido o6rgdo, ficando responsavel pela
administracdo das Escolas Agrotécnica Federais. O Decreto no 99.244/90, que reorganizou a
Administragdo Federal, alterou a SESG para a Secretaria de Educagao Tecnologica—SENETE
— que, em 1992, passou a denominagdo de Secretaria de Educacdo Média e Tecnoldgica.

Em 17 de novembro de 1993, a EAF de Colatina foi transformada em autarquia, sendo-lhe
concedido um periodo de 03 anos, a contar daquela data, para promover sua normalizacao.
Em 1996, com a Lei 9394/96, a Escola iniciou um novo periodo de reestruturagao aderindo ao
processo de Reforma da Educacdo Profissional, promovida pelo Ministério da Educacao.

Este processo foi sofrendo alteragdes de acordo com as politicas governamentais,
porem a estrutura basica da metodologia de escola-fazenda ndo deixou de permear as
organizagoes curriculares da Escola.

A partir de 29 de dezembro de 2008, por meio da Lei 11.892, publicada no DOU no
dia 30/12/08, a Escola Agrotécnica Federal de Colatina tornou-se parte do Instituto Federal de
Educacdo, Ciéncia e Tecnologia do Espirito Santo.
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Figura 5 — Imagens da EAF de Colatina (2007) e do Campus Itapina (2019).

Fonte: Banco de dados do Campus Itapina.

Figura 6 — Imagem aérea do Campus Itapina em abril de 2018.
Fonte: Banco de dados do Campus Itapina.

4.3 Objetivos Institucionais

O Ifes-Campus Itapina, assim como todo o Instituto, t€ém seus principios,
caracteristicas, finalidades e objetivos definidos no Estatuto Geral do Ifes, visando aprimorar
cada vez mais sua atuacdo na execucdo dos programas e agdes governamentais,
principalmente a acdo de Funcionamento da Educacdo Profissional que ¢ uma de suas
principais agdes.

Conforme o artigo 5° do seu Estatuto Geral (2010), o Ifes possui os seguintes
objetivos:

I. ministrar educagdo profissional técnica de nivel médio,
prioritariamente na forma de cursos integrados, para os concluintes do
ensino fundamental e para o publico da educagdo de jovens e adultos;
II. ministrar cursos de formagao inicial e continuada de trabalhadores,
com objetivo de capacitar, aperfeicoar, especializar e atualizar
profissionais, em todos os niveis de escolaridade, nas areas da
educagdo profissional e tecnoldgica;

III. realizar pesquisas aplicadas, estimulando o desenvolvimento de
solucdes cientificas, técnicas e tecnoldgicas, estendendo seus
beneficios a comunidade;
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IV. desenvolver atividades de extensdo de acordo com os principios e
finalidades da educacdo profissional e tecnoldgica, em articulagdo
com o mundo do trabalho e os segmentos sociais, ¢ com énfase na
produ¢do, no desenvolvimento e na difusdo de conhecimentos
cientificos e tecnologicos;

V. estimular e apoiar processos educativos propiciem a geragdo de
trabalho e renda e a emancipacdo do cidaddo na perspectiva do
desenvolvimento socioecondmico local e regional;

VI. ministrar em nivel de educacdo superior:

a) cursos superiores de tecnologia visando a formagao de profissionais
para os diferentes setores da economia;

b) cursos de licenciatura, bem como programas especiais de formagéo
pedagdgica, com vistas a formagdo de professores para a educagdo
basica, sobretudo nas areas de ciéncias e matematica, e para a
educagao profissional,

¢) cursos de bacharelado e engenharia, visando a formagdo de
profissionais para os diferentes setores da economia e areas do
conhecimento;

d) cursos de poés-graduagdo lato sensu de aperfeicoamento e
especializacdo, visando a formacdo de especialistas nas diferentes
areas do conhecimento;

e) cursos de poés-graduagdo stricto sensu de mestrado e doutorado que
contribuam para promover o estabelecimento de bases solidas em
educagdo, ciéncia e tecnologia, com vistas ao processo de geragdo e
inovagdo tecnologica.

4.4 Estruturacio Organizacional

De acordo com o Organograma do Ifes- Campus Itapina, aprovado pela Resolugdo do
Conselho Superior em 28/11/2014, existem 45 setores ligados a gestdo pedagogica e 41
setores ligados a gestdo administrativa, ja incluida nesses, as suas diretorias. Esses setores
(Relatorio de Gestao-2017) sao compostos de 77 servidores docentes e 98 servidores técnicos
administrativos, totalizando um conjunto de 175 servidores que fazem com que o Campus
consiga manter-se em pleno funcionamento, com a oferta dos cursos técnicos de nivel médio,
superior e de pds-graduagdo que totalizaram 1.166 matriculas em 2018.

Sua estrutura fisica ¢ composta por uma area de 3.150.000 (trés milhdes e cento e
cinquenta mil metros quadrados) de terreno contendo uma érea construida de 46.077
(quarenta e seis mil e setenta e sete metros quadrados), contendo varias edificagdes
pedagdgicas, administrativas e de producao e pesquisa.

As instalagdes fisicas do Campus Itapina que estdo em uso sdo conservadas, a
maioria das dependéncias administrativas, pedagdgicas, salas de aula, laboratorios,
biblioteca e outros setores de apoio ao ensino estdo bem equipados e sdo climatizados para
o conforto dos alunos e servidores que aqui desempenham suas atividades, sendo os varios
setores administrativos, técnicos, de apoio ao ensino e as unidades educativas de producao
concentradas, facilitando o deslocamento dos alunos e professores. Todos os ambientes
sdo vem cuidados em relagdo a manutencdo e limpeza que sdo realizados através de
funcionarios terceirizados. Apesar da area territorial ser extensa, a area utilizada pelas
benfeitorias ¢ bem concentrada ficando proximas umas das outras, facilitando a locomocao
de alunos e servidores.

Atualmente o Campus Itapina possui as seguintes instalagdes e benfeitorias: 01
abatedouros de aves, 20 alojamentos, 01 aprisco, 06 avidrios, 07 banheiros para portadores
de necessidades especiais, 01 biblioteca, 01 campo de futebol, 01 cantina, 01 consultério
médico, 01 consultério odontoldgico, 01 consultorio psicoldgico, 10 depositos, 01 espago
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cultural, 02 estabulos, 01 estacdo de tratamento de agua, 01 fabrica de ragdo, 01 garagem
para seus veiculos oficiais, 01 ginasio de esportes, 05 laboratérios de processamento de
alimentos, 02 laboratorios de informatica, 01 complexo contendo os laboratérios de: solos e
geologia, topografia, alimentos e bebidas, biologia ou biotecnologia, fisica, microbiologia,
quimica, 03 pocilgas, 01 posto de vendas, 01 prédio do setor de TI, 01 quadra de esportes
coberta e 01 quadra de esportes sem cobertura, 01 quadra de vdlei de praia, 01 refeitdrio, 01
sala de reunides, 41 salas de apoio, 01 refeitorio, 23 salas de aula, 19 salas de coordenagao,
03 salas de pesquisa, 05 salas de professores, 13 salas de setores administrativos, 67
sanitarios, 03 setores de arquivo, 01 sistema de seguranca eletronica e 03 vestidrios, além
das 30 residéncias de servidores.

A d4gua para o consumo humano ¢ captada no Rio Sdo Jodo Grande e
esporadicamente no Rio Doce, ela ¢ tratada no proprio Campus na sua Estacdo de
Tratamento, pela Companhia Colatinense de Saneamento Ambiental — SANEAR que ¢
contratada para essa finalidade.

O horario de funcionamento do Campus ¢ das 07:00h as 22:00h, sendo que em
alguns setores o funcionamento ¢ de 24 horas didrias que sdo realizadas através de
revezamento de pessoal por escala, para manutengdes em geral, controles de acesso e
acompanhamento de alunos em regime de internato, cuidado de animais e plantas, seguranca
e vigilancia patrimonial, entre outras.

O Campus também possui um Posto de Vendas onde sdo comercializados diversos
produtos industrializados ou in natura que sao provenientes das atividades e dos projetos de
ensino e pesquisa, como queijos, doces, defumados, hortalicas, vegetais e animais. Esses
produtos sdo prioritariamente utilizados para consumo interno, principalmente no Refeitorio
do Campus, e os excedentes sdo comercializados para todos que tiverem interesse, através do
Posto de Vendas.

Na Instituicdo existe também um grémio estudantil formado e administrado pelos
proprios alunos do Ensino Médio, que utiliza uma sala cedida pelo Campus e cuida dos
interesses dos educandos, um Diretério Académico-DA que ¢ constituido pelos alunos dos
Cursos de Graduagdo para contribuir com a Democratizagdo e transparéncia da acdes da
Administragdo nos principios legais éticos no interesse da comunidade académica e uma
Empresa Junior, cuja diretoria ¢ formada por alunos do Campus e que presta servigos de
assessoria para execucao de projetos € servigos agropecuarios.

4.4.1 Ensino, Pesquisa e Extensao

No Instituto Federal do Espirito Santo — Ifes a oferta de cursos técnicos e de graduagado
¢ realizada de acordo com a vocacdo da regido onde cada Campus esta inserido e com 0s
arranjos produtivos locais. Os cursos técnicos podem ser ofertados em trés modalidades:
concomitante, subsequente e integrado ao Ensino Médio. No regime concomitante € no
subsequente, o aluno faz somente o Ensino Técnico no Ifes — a diferenga ¢ que
no concomitante ele ainda pode estar matriculado em uma determinada série do Ensino
Médio, enquanto no subsequente a conclusdo do Ensino Médio ¢ obrigatéria. No integrado, o
aluno faz o Ensino Médio juntamente com a formacao técnica no proprio Instituto.

No Campus Itapina sdao oferecidos os cursos técnicos nas modalidades subsequente e
integrado ao Ensino Médio de Agropecudria e de Zootecnia. Os cursos superiores de
Agronomia e Licenciatura em Pedagogia e Licenciatura em Ciéncias Agricolas.

As inscri¢des para ingresso nos cursos de graduacdo do Instituto sdo realizadas por
meio do Sistema de Selecao Unificada — SISU.
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Quadro 2 - Cursos Oferecidos no Campus Itapina.

Cursos Modalidade Matriculas
Técnico em Agropecuaria (S) Médio 20
Técnico em Agropecuaria (1) Médio 332
Técnico em Zootecnia Meédio 173
Licenciatura em Ciéncias Agricolas Superior 134
Agronomia Superior 229
Pedagogia Superior 163
Pos-Graduagao Especializacdo 19
TOTAL 1.070

Fonte: Coordenadoria de Registro Académico — Campus Itapina — matriculas/19 situacdo em abril/19.

No Campus Itapina sdo desenvolvidos varios projetos de pesquisa € extensao pelos
alunos dos cursos técnicos e de graduagao, com orientagao dos professores e coordenadores
de departamentos. Para isso sdo oferecidas para os alunos diversas bolsas de iniciacao
cientifica que variam entre R$100 a R$200,00, que sdo custeadas pelo proprio Campus e
pelo Governo do Estado, através de editais da FAPES- Fundagdo de Apoio a Pesquisa do
Espirito Santo. Os alunos bolsistas desenvolvem trabalhos de monitoria nas Unidades
Educativas de Producao e setores de apoio técnico e administrativo, sendo acompanhados
pelos coordenadores dos setores e professores das respectivas areas.

Dentre os projetos desenvolvidos podemos citar:

>
>
>

4.4.2

Contaminacao microbiologica de queijo manteiga.

Qualidade microbioldgica de sorvetes do tipo italiano expresso.

Processamento de residuos de restaurante e de parques e jardins na obtencao de
substrato para producao de mudas de alface e de adubo organico para o cultivo
de alface

Producdo e utilizagdo de substratos com diferentes fontes de adubos organicos
na cultura da cebolinha (allium schoenoprasum).

Aproveitamento de residuos de restaurante na obtencdo de substrato para
producao de mudas de maracuja e mamoeiro.

Avaliagdo da época de florescimento e da produtividade da pitangueira em
fun¢do do manejo de podas e regulador de crescimento.

Avaliacdo do potencial carrapaticida de espécies vegetais do nordeste brasileiro.
Efeito da densidade de plantio no crescimento e produ¢do de milho de sequeiro
entre outono e inverno.

Efeito da urina de vaca no crescimento e produ¢do de vagens de feijao de corda.
Estudo da localizagdo de genes através da aplicagdo da técnica de vinculagdo
génica em galinhas domésticas.

Juventude rural e agricultura familiar: os determinantes da escolha profissional e
os desafios para a formacao de uma geracao de agricultores.

Orc¢amento e Financas

De acordo com o PDI da Institui¢do, o or¢amento das Instituigcdes Federais de
Educagao Profissional ¢ rateado de acordo com os critérios adotados na matriz do Ministério
da Educagdo em conjunto com os critérios do CONIF-Conselho dos Institutos Federais e as
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defini¢des do Colégio de Dirigentes do Ifes. Dentre os varios critérios existentes na matriz
os de maior relevancia sdo: o numero de alunos existentes em cada Campus, o custo de cada
curso e o tempo de permanéncia dos alunos no Campus.

A Lei Orcamentaria Anual s6 contempla o or¢amento da Reitoria do Ifes, sendo ela
responsavel por distribuir os créditos para cada Campus de acordo com seu limite definido
pela matriz CONIF.

As aquisicdes de bens e servigos sdo feitas por meio de licitagdes, em sua maior
parte pelo sistema de Pregdo Eletronico no sistema Registro de Pregos. Os Editais de
licitagdes sao divulgados no site da Institui¢do e no Diario Oficial da Unido, obedecendo as
normas da legislagao.

Com a transforma¢do em Instituto houve um avanco nos valores orgamentarios
destinados ao Campus Itapina, em contrapartida, nos ultimos dez anos os valores das
despesas também aumentaram em funcdo do aumento do numero dos alunos e servidores,
conforme constatado no quadro abaixo:

Quadro 3 — Quadro comparativo Campus Itapina 2008 a 2018

ANO
DESCRICAO 2008 2018 % em 10 anos
Numero de alunos matriculados 449 1.235 275%
Numero de Servidores 121 173 43%
Despesas de Manutengdo, exceto | 169 555 00 | 6.108.914,00 415%
pessoal
Investimentos 901.887,00 428.144,00 (47%)

Fonte: Relatorio de Gestdo 2009 ano base 2008, Coord. de Registros Académicos do Campus Itapina e
Sistema de Administragdo Financeira do Governo Federal - SIAF1/2018.

Como podemos observar no quadro acima, houve em dez anos um acréscimo
expressivo no numero de alunos e servidores do Campus Itapina, porém, esse o aumento nao
foi proporcional entre esses dois fatores, ao passo que a despesa no mesmo periodo
quadriplicou de tamanho e o investimento foi reduzido quase pela metade. Dito isso, vale
apena fazer um estudo futuro se ¢ viavel ou ndo aumentar do niumero de alunos para obter um
or¢amento maior em fun¢do do autocusto do aluno no Campus, principalmente nos tempos de
crise econdmica.

4.4.3 Estrutura de Gestao do Campus

Conforme definido no seu regimento interno, a Diretoria Geral do Campus Itapina ¢
o oOrgdo executivo da administracio geral no Campus a quem cabe a supervisao dos
programas de Ensino, Pesquisa e Extensdo e a gestdo das atividades administrativas nele
desenvolvidas. A autoridade méxima no Campus ¢ representada pelo Diretor Geral, que ¢
eleito através de elei¢ao direta e facultativa para todos os servidores e alunos do Campus para
um mandato de 04 (quatro) anos, conforme legislagdo vigente.

Segundo seu organograma, diretamente ligados a Diretoria Geral estdo: o Gabinete
do Diretor Geral, a Coordenadoria de Tecnologia da Informacdo-CTI, a Coordenadoria de
Comunicac¢ao Social e Eventos-CSO, a Coordenadoria Geral de Gestao de Pessoas-CGGP, o
Conselho de Gestdo, o Conselho de Etica e Disciplina Docente, a Comissdo Setorial de
Progressao de Pessoal Docente e a Comissao Setorial de Avaliacao Institucional. Além desses
setores j& citados fazem parte da estrutura da gestdo do Campus, os Diretores dos
Departamentos de Administracao, de Ensino, de Pesquisa e Extensdo, os Coordenadores-
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Gerais de Administragao, Or¢amento ¢ Financas, de Assisténcia ao Educando, de Ensino, de
Gestdo do Campo e de Pesquisa e Extensdo e os Coordenadores das Coordenadorias de
Setores ligados aos seus Coordenadores Gerais.

O sistema de comunicacdo oficial interna ¢ feito via memorando eletronico, através
do sistema integrado SIPAC-IFES ou por e-mail institucional ou em reunides de equipes, de
acordo com o interesse do assunto. As tomadas de decisdo sdo feitas visando o regime de
democracia, em conjunto com a comunidade escolar, através das reunides do Conselho de
Gestdo, ou em reunides periddicas e extraordinarias quando necessdrias, entre diretores e
coordenadores das diversas areas.

Aos diretores, coordenadores-gerais e demais coordenadorias de setores e de cursos
sao concedidos Cargos de Direcdo (CD), Fungdes Gratificadas (FG) e Funcao de
Coordenagdo de Cursos (FCC) que possuem valores remuneratdrios para exercer suas
atribui¢des e responsabilidades, porém, por insuficiéncia dessas fungdes, nem todos recebem
pelas suas coordenagdes. Esses cargos de direcdo e func¢des remuneradas sdo de livre
nomeagao do Diretor Geral, exceto a dele propria. Elas estdo previstas na Lei 8.112/90 e seus
valores e normas sdo definidos pela Lei 13.328/2016. Nela também esta estabelecido que os
ocupantes de Cargo de Dire¢do podem optar por receber o valor integral da remuneragdo do
CD ou a remuneragdo do cargo acrescido de 60% da remuneragdo do CD (Anexo XVIII). Ja
no caso da FG, a sua remuneracao ¢ composta de trés valores distintos que sdo o Vencimento,
a Gratificag¢do de Atividade de Desempenho de Funcao e o Adicional de Gestdo Educacional.
E as Fun¢des de Coordenagdes de Cursos possuem um valor tnico (Anexo XX).

No quadro abaixo podemos visualizar detalhadamente esses valores em Reais,
conforme Lei 13.328/2016, vigente em fevereiro de 2020:

Quadro 4 — Descri¢do dos valores das fun¢des remuneradas - Campus Itapina -IFES - 2020.

Remuneracdo dos Cargos de Dire¢do das IFES (CD).
CARGO TOTAL 60%

CD-01 13.474,12 8.084,47

CD-02 11.263,53 6.758,12

CD-03 8.842,39 5.305,43

CD-04 6.421,26 3.852,76
Remuneracdo das Fungdes Gratificadas (FG)
NIVEL VENCIMENTO | GDAF! AGE? TOTAL
FG-01 137,26 227,86 610,39 975,51
FG-02 117,24 194,62 344,42 656,28
FG-03 97,13 161,24 273,70 532,07
! Gratificagdo de Atividade pelo Desempenho de Fungdo
? Adicional de Gestdo Educacional.
Remuneragao das Fung¢des de Coordenagao de Curso (FCC).

NIVEL VALOR
Unico 983,18

Fonte: Coordenadoria Geral de Recursos Humanos — Campus Itapina/ IFES - fevereiro de 2020
No quadro a seguir ¢ demonstrada a composicao de toda gestdo existente no Campus

Itapina, cuja atribui¢des estdo discriminadas no seu Regimento Interno, como também, no
Estatuto do Ifes e as suas siglas das respectivas fun¢des remuneradas:

43



Quadro 5 — Composi¢ao da gestao existente do Campus Itapina em 2020 e suas respectivas

func¢des remuneradas.

Descricao das Diretorias e Coordenacoes

Fun¢ao Remunerada

Diretor Geral CD2
Diretoria de Administragdo e Planejamento CDh3
Diretoria de Ensino CD3
Coordenadoria Geral de Assisténcia a Comunidade CDh 4
Diretoria de Pesquisa, Extensao e Pos-Graduagao CDh4
Coordenadoria Geral de Ensino CDh4
Coordenadoria Geral de Administragao, Orcamento e Finangas CDh4
Coordenadoria Geral de Gestao do Campo CDh4
Coordenadoria do Curso Bacharelado em Zootecnia FCC
Coordenadoria do Curso Técnico em Agropecuaria FCC
Coordenadoria do Curso Técnico em Alimentos FCC
Coordenadoria do Curso Técnico em Zootecnia FCC
Coordenadoria do Curso Bacharelado em Agronomia FCC
Coordenadoria do Curso de Lic. Ciéncias Agricolas FCC
Coordenadoria do Curso Superior de Licenciatura em Pedagogia FCC
Coordenadoria Geral de Gestao de Pessoas FG1
Coordenadoria de Tecnologia da Informacao FG1
Coordenadoria de Gestao de Contratos FG1
Coordenadoria de Licitacdes e Compras FG1
Gabinete do Diretor Geral FG1
Coordenadoria de Servigos Auxiliares e Transporte FG1
Coordenadoria de Almoxarifado FG 2
Culturas Anuais FG 2
Coordenadoria de Relagdes Institucionais e Extensao FG 2
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Comunitaria

Coordenadoria de Execucao Or¢gamentaria e Financeira FG 2
Coordenadoria de Registros Académicos FG 2
Coordenadoria de Patrimdnio FG 2
Coordenadoria de Pesquisa FG3
Coordenadoria de Alimentagdo e Nutri¢ao FG3
Coordenadoria de Extensdo FG3
Coordenadoria de Apoio ao Ensino FG3

Fonte: Coordenadoria-Geral de Recursos Humanos do Campus Itapina em fevereiro/2020.
4.4.4 Conselho de Gestao

Como 6rgao consultivo, o Conselho de Gestdo do Campus, foi criado pelo Conselho
Superior do Ifes, através da Resolucao CS 63/2010. Ele ¢ formado como membros natos, o
Diretor Geral, como Presidente e os Diretores dos Departamentos € como membros
representantes, os Coordenadores-Gerais do Campus, um representante dos docentes de cada
nivel de ensino, limitado a 03 (trés) representantes escolhidos entre seus pares, um
representante dos técnicos administrativos ¢ um representante do corpo docente, ambos
eleitos entre seus pares.

O Conselho de Gestao se reune ordinariamente a cada dois meses de acordo com o
calendario anual aprovado pelos seus membros.

De acordo com seu Regimento Interno, o Conselho de Gestdo do Campus possui
entre as suas atribuicdes o papel de apreciar o plano geral de agdo, os limites do or¢gamento
plurianual de custeio e investimento, as politicas administrativas, financeiras e educacionais
além de sugerir acdes de melhorias para gestdo do Campus.

Apesar de ter carater consultivo, desde sua criagdo, todas as apreciagoes realizadas e
aprovadas pelo Conselho de Gestao foram obedecidas e determinadas pelo Diretor Geral.

4.4.5 Organograma do Campus Itapina

A fim de demonstrar as transformagdes que houve com a criagdo do Instituto
trouxemos nas Figuras 7 e 8 abaixo, a estrutura organizacional que existia na Escola
Agrotécnica Federal de Colatina-EAFCOL e a atual do Ifes-Campus Itapina. Ao analisarmos
os dois, percebesse que a principal mudanga foi estd na presenca do Departamento de
Pesquisa, Pos-Graduacdo e Extensao, suas Coordenadorias e os seus setores a ele vinculados.
Apesar de ja existirem projetos de pesquisa e extensdo antes de 2008, os mesmos eram
realizados individualmente pelos professores e alunos, sem um departamento especifico e sem
um objetivo institucional finalistico. Entdo, apos a criacdo do Instituto foi necessario criar
também uma nova estrutura que atendesse as finalidades do Campus Itapina de acordo com a
nova legislacdo. As atribuicdes desses setores estdo descritas no Regimento Interno do
Campus e/ou no Estatuto do Ifes.
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ORGANOGRAMA DA ESCOLA AGROTECNICA FEDERAL DE COLATINA - ES
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Figura 7 — Organograma da Escola Agrotécnica Federal de Colatina - EAFCOL

Fonte: Banco de dados do Ifes-Campus Itapina- 2019.

A figura 8 apresentou a mudanca na estrutura organizacional e na concepgdo do
Campus Itapina e dos demais campi, considerando a perspectiva de criacdo do IFES e sua
equiparacgdo sob o ponto de vista da regulagdo a universidade, exigindo novos atores sociais
nesta organiza¢ao educacional e atendendo as exigéncias do sistema nacional de avaliagdo da

educagdo superior.
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Figura 8 — Organograma do IFES - Campus Itapina em 2020

Fonte: https://itapina.ifes.edu.br/images/arquivo_em pdf/Organograma DG Ifes Campus Itapina.pdf-2019
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4.4.6 Plano de Desenvolvimento Institucional — PDI

O plano de Desenvolvimento Institucional — PDI ¢ o documento onde sdo
apresentados os programas, os objetivos € as metas para o Ifes. Na sua elaboragdo, sdo
coletadas todas as informagdes dos campi, de forma padronizada que sdo necessdrias para
formacdo de um s6 documento que deve ser elaborado de acordo com as disposi¢des do artigo
21 do Decreto Federal n® 9.235/2017 e apresentado ao Ministério da Educacao/Secretaria de
Educagao Profissional e Tecnologica nos termos do art. 5 da lei Federal n® 11.892/2008. Além
da obrigacdo legal nele encontramos todas as informagdes necessarias para o bom
funcionamento do Instituto e dos campi ao longo de cinco anos, como: Historico, Modelo de
Governanga, Finalidades e Objetivos Estatutirios, Areas de Atuagdo Académica,
Planejamento e Gestdo Estratégica, Projeto Pedagodgico Institucional-PPI, Organizagao
Académica, Infraestrutura, Gestdo Institucional e de Pessoas, Gestdo Economico-Financeira,
entre outros.

Destacamos a seguir algumas das principais informagdes do Campus Itapina, que estdo
presentes no PDI do Ifes 2019/2 a 2024/1:

Quadro 6 - Oferta atual dos Cursos em funcionamento.

Campus Itapina
Nivel Cursos Modalidade de N° de furmas e furnos de funcionamento | Total de | N° devagas
ensino MAT VESP NOT INT turmas | autorizadas
Técnico Apropecuana Integrado 1 1 120
Zootecnia Integrado 10 10 60
Agropecusria Integrado 2 2 40
Agronomia Bacharelado 2 2 40
Graduacio  |Pedagogia Licenciatura 1 1 40
Ciéneias Agricolas Licenciatura 2 2 40
Total Geral do Campus 18 300
Fonte: PDI do Ifes 2019/2 a 2024/1. Pag.110 e 111.
Quadro 7 - Oferta de novos Cursos previstos.
Campus Itapina
Nivel Cursos Modalidade de ensino fnn-l;?c:;::::nro N turmas |N° de vagas| Regime de matricula | Ano previsto
Técni Técnico em Geoprocessamento Integrado Diumo 1 30 Anual 2020011
FEME [ Tacnico em A groindiistria ntegrado Diummo 1 30 Amul 200011
Graduacio |Zootecmua Bacharelado Diurmo 1 40 Anmal 20201
Especializagio em Priticas Pedagdgicas Lato Sensu Integral 1 40 Amual 20192
Pos- Mestrado Profissional em Producio Agricola Sustentivel Stricto Sensu Integral 1 12 Anual 20201
Graduacio  |Especializacio em Produgio Agricola Sustentivel Lato Sensu Integral 1 pil Amal 20207
Mestrado Profissional em Ensino Stricto Sensu Integral 1 12 Anual 0211

Fonte: PDI do Ifes 2019/2 a 2024/1. Pag.118 ¢ 119.

Quadro 8 - Acdes de Extensdo e/ou Cursos de Aperfeicoamento ou FIC.

Pré-Incubacio para Empreendedores — Residéncia FIC / Atualizacio Integral 1 12 Presencial 202072

(Metodologias de Ensimo em Ciéncias Naturais — Fisica FIC / Atualizacio Notumo 2 40 Presencial 202001
Lani Me}ot!ologla: de Ensino em Ciéncias Naturais — FIC / Atualizaio N o 2 40 Presencial 20201
tapina Quimica

Curso Basico de Libras FIC / Atualizacio Vespertino 1 15 Presencial 20202

Formacdo de Formadores de Mocambique no Brasil — G S . .

Ciéncias Agrérias FIC / Atualizacio Integral 1 5 Presencial 202072

Fonte: PDI do Ifes 2019/2 a 2024/1. Pag. 124.
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Quadro 9 - Acodes previstas de novas Infraestruturas.

Infraestruturas Previstas
Campus/ Unidades Descricio Status Fontes* Prioridade er.‘u}g‘:\l;l?gls}
Itapina Construcdo de nova guanta A atender CGPE, FDI- 15/19 3 300.000.00
Ttapina Registro de pregos de usina fotoveltaica de 70kWp (RDC integrado) A atender CGPE 5 250.000,00
Itapina Execucdio do projete de instalacio de energia fotovoltaica Em atendimento RI 4 ?
Itapina Construgio do auditério com centro de vivéncia para eventos e EAD (ji existe o projete) A atender RL PDI- 1519 2 3.600.000.00
Ttapina Construgio de complexo pedagogice c:m.n_3_0 salas para atendimento a0 ensino. pesquisa e A atender RI 1 2.000.000.00
extensio (ja existe projeto)

Itapina Construgio da fibrica de racio (ji existe projete) A atender RL PDI- 1519 14 1.200.000,00
Ttapina Calgamento e reflon do estacic do campus A atender PDI- 1519 1 150.000,00
Itapina Construgdo de prédio setor de T1 Atendida FDI- 1519 13 640.000,00
Ttapina Feforma do setor de agroindistria A atender PDI- 1519 [ 350.000,00
Ttapina Reforma e ampliacio da Biblioteca A atender PDI- 15/1% 4 300.000,00
Ttapina Reforma e Ampliacio do Refeitorio Atendida PDI- 1519 13 300.000,00
Ttapina Reforma e Adaptacio de 03 (rés) Alojamentos Internos e (02 (dois) Semi-internos A atender PDI- 1519 7 200.000,00

- Construgdo de um Centro Esportivo Contendo (Piscina semiolimpica, Sala de Musculagio, Pista s
Itapina de Atletismo e Quadra de Vélei de Areiz) A atender PDI- 1519 10 1.500.000.00

- Reforma do Alambrado e Estrutura de uma Quadra Coberta e Reformar o Piso e Fazer a Cobertura - s
Itapina de uma Quadra Descoberta, Em atendimento PDI- 1519 8 600.000.00
Ttapina Feforma e Ampliacio do Setor de Almoxarifado A atender PDI- 1519 9 150.000,00

- Servigo de instalacio de alambrade com tela quadrangular e tubos galvanizados sobre meio fio de s 5 1
tapina concreto e iluminacio das margens direita e esquerda que divisa da BR. 259 do Campus. Aatender PDI- 13118 1 200.000.00

| Colatina | Usina fotovoltaica para atender os Campi Colatina, Santa Teresa e Itapina Em atendimento CGPE [ 2.800.000,00

Fonte: PDI do Ifes 2019/2 a 2024/1. Pag. 151 ¢ 152.

Esse conjunto de informagdes dos quadros 6-9 podem ser explorados em outros
estudos e foram citados para ilustrar elementos do PDI e a nova configuragdo da instituicao.

Como podemos ver resumidamente, o PDI ¢ um documento importante para o
planejamento e funcionamento do Ifes. Além das informagdes apresentadas acima ele conta
ainda com vdarias outras que definem os procedimentos necessarios para atender as
necessidades e os objetivos de todo Instituto.

4.4.7 Avaliacao Institucional

A avaliagdo Institucional foi criada no Brasil pelo Governo Federal, através da Lei n°
10.861 de 14/04/04, com a instituicdo do Sistema Nacional de Avaliacdo da Educacao
Superior — SINAES. Segundo a lei, o seu objetivo ¢ de assegurar um processo nacional de
avaliacdo das instituicdes de educagao superior, dos cursos de graduagao e do desempenho
académico de seus estudantes. Sua finalidade ¢ de melhorar a qualidade da educacdo superior,
expandir a sua oferta, aumentar a eficacia institucional e a efetividade académica e social, e
ainda a promocao do aprofundamento dos compromissos e responsabilidades sociais das
institui¢des de educagdo superior, através da valorizagdo de sua missao publica, da promogao
dos valores democraticos, do respeito a diferenga e a diversidade, da afirmacdo da autonomia
e da identidade institucional (BRASIL, EXECUTIVO, 2004).

Os trés componentes principais do SINAES sdo: a avaliacdo das institui¢des, dos
cursos ¢ do desempenho dos estudantes. Dessa forma, sdo avaliados todos os aspectos que
estdio em torno destes trés eixos, principalmente o ensino, a pesquisa, a extensdo, a
responsabilidade social, o desempenho dos alunos, a gestao da instituicdo, o corpo docente e
as instalagdes. A avaliagdo tem como principais objetivos melhorar o mérito e o valor das
institui¢cdes, seus cursos e programas, melhorando a qualidade da educacgdo superior.
(BRASIL, INEP, 2017). Apos serem utilizados varios instrumentos do SINAES como a
autoavalia¢do, a avaliagdo externa, a avaliacdo dos cursos, entre outras, o Ministério da
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Educagdo divulga os resultados dessas avaliacdes, permitindo tragar um panorama de
qualidade dos cursos e instituicdes de educagdo superior no pais.

Tanto na avaliacdo institucional interna como externa o SINAIS considera 10
dimensdes para serem avaliadas nas Institui¢des que sao: Missdao e PDI; Politica para ensino
pesquisa, pods-graduagdo e extensdo; Responsabilidade Social da IES; Comunicacdo com a
sociedade; As politicas de pessoal, carreiras do corpo docente e de técnico-administrativo;
Organizacdo de gestdo da IES; Infraestrutura fisica; Planejamento de avalia¢do; Politicas de
atendimento aos estudantes; Sustentabilidade financeira. (BRASIL, INEP, 2017).

A Autoavaliacao ¢ uma das principais ferramentas da gestdao do Ifes, assim como do
Campus Itapina. Através dela sdo obtidas informagdes estratégicas para se ter um diagndstico
de todo Instituto visando melhorar o planejamento e as tomadas de decisdes das diretorias
existentes para melhor o bom funcionamento da Instituigao.

Segundo a Lei 10.861/2004 a Autoavaliagdo deve ser conduzida por uma Comissao
Propria de Avaliagdo — CPA:

Art. 11. Cada instituigdo de ensino superior, publica ou privada, constituira
Comissdo Propria de Avaliagdo - CPA, no prazo de 60 (sessenta) dias, a contar da
publicagdo desta Lei, com as atribui¢des de condugdo dos processos de avaliagdo
internos da instituicdo, de sistematizagdo e de prestacdo das informagdes solicitadas
pelo INEP, obedecidas as seguintes diretrizes:

I — Constituigdo por ato do dirigente maximo da instituigdo de ensino superior, ou
por previsdao no seu proprio estatuto ou regimento, assegurada a participacdo de
todos os segmentos da comunidade universitaria e da sociedade civil organizada, e
vedada a composicdo que privilegie a maioria absoluta de um dos segmentos;

IT —Atuagao autdnoma em relagdo a conselhos e demais 6rgados colegiados existentes
na institui¢do de educagdo superior.

Diante de todos os cendrios que caracterizaram o Ifes-Campus Itapina acima,
concluimos que ¢ fundamental que exista e estejam em pleno sincronismo as praticas de
gestdo democraticas que propiciem a participagdo de todos os setores existentes na instituigao,
contendo especialistas em educagdo e ensino, técnicos administrativos das mais variadas
formacgodes e funcionarios de manutencgao e apoio operacionais alinhados aos objetivos e metas
do Campus. Esse conjunto de atores possui a ardua tarefa de oferecer servicos de qualidade, e
ainda, contribuir pela melhor formacao do aluno, que ¢ o principal alvo de todas as acdes
realizadas no Campus Itapina. Todavia, nem tudo sdo realizagdes. Observa-se a existéncia de
varias barreiras impeditivas para alcancar essa harmonia entre as praticas de gestao de forma
democrética, as quais dificultam o alcance de melhores resultados, porém, com a contribui¢ao
e o esforgo de todos poderemos alcancar a tdo desejada qualidade e melhoria da formagao dos
nossos alunos.

Essa contribui¢do com a participagdo dos servidores ¢ que veremos no proximo
capitulo.
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5 CAPITULOV

ANALISE DOS RESULTADOS

Como ja informamos na metodologia, os servidores que formaram o publico alvo da
pesquisa foram os técnicos administrativos, com nivel acima do grau de formacdo de
graduacdo e os servidores que ocupavam fun¢do de gestdo, no ambito do Campus Itapina no
periodo de coleta de dados, ou seja, de setembro a novembro de 2019. A escolha dessa
delimitagdo foi em fun¢do do grande niimero de servidores existentes e a limitagdo do tempo
disponivel para o levantamento e analise dos dados a serem realizados até o término do
mestrado. Optamos entdo, de excluir os professores que ndo fazem parte da gestdo, por
estarem representados pelos que fazem parte e excluir os técnicos administrativos que nao
possuem graduagdo, devido uma possivel limitagdo de entendimento e acesso a pesquisa.
Desta forma, enviamos para 102 servidores o convite para responderem o questiondrio da
pesquisa e tivemos um retorno de 57,8%, totalizando 59 respostas, as quais passaremos a
analisar e refletir, através de graficos e descricdes na ordem do questionario, para que
possamos verificar se os objetivos propostos na pesquisa foram ou ndo atingidos.

@ Cocente
@ Teécnico Administrativio

Grifico 1 - Categoria Profissional no Ifes-Campus Itapina.
Fonte: O autor.

Ao analisarmos a questdo relacionada a categoria profissional dos servidores
que responderam o questionario percebemos que a maioria dos servidores que responderam,
dentre as 59 respostas, foram técnicos administrativos que totalizaram 79,7% que
correspondeu a 47 servidores enquanto os docentes totalizaram 20,3% correspondendo a 12
servidores. Porém, apds analisarmos esses percentuais destacamos que dos 102 convites
enviados, 80 foram para técnicos administrativos e 22 foram para docentes, sendo assim,
obtivemos um retorno de 59% dos técnicos administrativos e 55% dos docentes onde
podemos constatar que houve um equilibrio no percentual de respostas no quesito categoria o
que favoreceu a nosso ver os resultados aferidos.
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(" Pés-Doutorado Concluido

Grafico 2 — Nivel de Escolaridade no Ifes-Campus Itapina.
Fonte: O autor.

Sobre a escolaridade, primeiramente cabe esclarecer que apesar do nosso publico alvo
escolhido ter sido os servidores técnicos administrativos, com nivel acima do grau de
formagdo de graduacao , tivemos que incluir as escolaridades inferiores para o caso em que o
servidor fosse da gestdo, mas que ndo possuisse a graduacdo, fato que nao ocorreu. Entdo,
podemos dizer que todos os gestores que responderam o questionario possuem um alto grau
de escolaridade e que a maioria dos que responderam possuem curso de pds-graduacao
concluida, com 30,5% das respostas que corresponderam a 18 servidores, seguidos dos que
tem mestrado concluido, com 28,8% que corresponderam a 17 servidores, o que podemos
concluir também que além da alta qualificacdo, os servidores se propdem a participar de
pesquisas institucionais contribuindo com outros servidores e pesquisadores.

® At 5 anos
@ D= 53210 anos
O Mais de 10 anos

Grafico 3 - Tempo de Servigo no Ifes-Campus Itapina.
Fonte: O autor.

Na questdo do tempo de servico no Campus, constatamos que a maioria dos
respondentes possuem mais de 10 anos no Campus Itapina, o que corresponderam a 45,8%,
no total de 27 servidores, ao passo dos que tem acima de 5 anos, ficaram bem proximos com
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44,1% no total de 26. Neste aspecto podemos concluir que na amostra escolhida, a maioria
dos servidores conheceram a estrutura da gestdo da extinta Escola Agrotécnica Federal de
Colatina, que hoje funciona o Campus Itapina e passaram pelas gestdes e transformagdes que
ocorreram antes e ap6s a criagao do Ifes em 2008 e por isso possuem experiéncia e conhecem
bem a realidade do Campus atualmente tanto no ambiente pedagdgico como no administrativo
porque dos que tem mais de 10 anos, 15 servidores atuam no pedagdgico e 12 no
administrativo, caracterizando novamente um equilibrio.

Um contraponto que eu percebo que merece destaque sobre a questdo do tempo de
servico ¢ que nem todos os servidores participaram da pesquisa conheceram a forma de gestao
da extinta Escola Agrotécnica entdo poderemos comparar suas opinides em épocas diferentes
e ter a possibilidade de constatar se foi benéfica ou nao a transformagdo da escola em um
Campus do Instituto, na opinido deles nas questdes abertas do questionario.

@ 2dministrativo
@ Pedagogico

Grafico 4 - Ambiente Organizacional dos servidores no Ifes-Campus Itapina.
Fonte: O autor.

Ao analisarmos o grafico sobre a lotacdo dos servidores participantes da pesquisa no
seu ambiente organizacional percebemos um equilibrio nas atuagdes existentes no Campus
Itapina ao compararmos pela quantidade total dos respondentes. Porém, ao fazermos uma
compara¢cdo individualizada dos respondentes, verificamos que dos 47 técnicos
administrativos que participaram da pesquisa 19 atuam no ambiente pedagogico ao passo que
nenhum participante docente respondeu que atua no ambiente administrativo. Apesar dessa
divergéncia ndo avaliamos como auséncia de participagdo dos docentes nas atividades
administrativas porque independente da gestdo, a principal atividade do professor
obrigatoriamente ¢ na sala de aula, apesar de termos consciéncia de que muitas atividades
administrativas sao realizadas dentro do ambiente administrativo como, coordenagdao de
setores, gestdo e fiscalizagdo de contratos, participacdo e organizagdo de eventos,
planejamento de compras, etc. Um exemplo claro de participagdo docente no Campus Itapina
¢ a dos Diretores Gerais, que até entdo sempre foram professores e que apesar de pertencer ao
ambiente pedagdgico, tem que tomar conhecimento e decidir sobre questdes em todos os
setores do Campus seja ele pedagdgico ou administrativo.

O grafico representa o que em geral ocorre no Campus, pois a cada dia vemos
docentes participando nas atividades administrativas e vice-versa, atuando todos como
profissionais da educagdo independente do cargo ou funcdo compartilhando problemas e
solucdes, como diz Luchi ao conceituar uma forma de gestao ¢ vé-la como:
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um processo de mobilizagdo da competéncia e da energia de pessoas coletivamente
organizadas para que, por sua participagdo ativa e competente, promovam a
realizagdo, o mais plenamente possivel, dos objetivos de sua unidade de trabalho, no
caso, os objetivos educacionais.

® sim
@ Niao

Grifico 5 - Desempenho de Fung¢do Gratificada e Cargos de Dire¢do no Ifes-Campus Itapina.
Fonte: O autor.

Elaboramos essa questdo para podermos verificar o quanto de servidores que
participaram da pesquisa atuaram ou nao na gestao do Campus Itapina. Antes de analisarmos
o grafico, cabe esclarecer que os servidores que desempenham e recebem retribuicdo de
funcdo gratificada (FG) ou cargos de direcao (CD), sdo atribuidos a execugao de atividades de
direcdo, chefia, coordenacdo, assessoramento, secretariado entre outros, independente do
departamento que esteja atuando no ambito do Campus Itapina, conforme demonstramos no
Capitulo IV.

Destaco ainda que essas fungdes gratificadas e os cargos de direcdo sdo de livre
nomeacao e exoneragdo do Diretor Geral do Campus Itapina, com exce¢do do proprio Diretor
Geral que recebe uma retribuicao de cargo de direcdo, quando eleito e nomeado para exercer
um mandato de quatro anos. Nesse caso ele ¢ nomeado pelo Reitor do Ifes ou pelo Ministro
da Educacdo. Diante deste contexto e analisando o grafico percebemos que a maioria dos
participantes ja ocuparam cargos de gestdo no Campus, correspondendo a 64,4%, o que nos
da a entender que eles conhecem bem o tema pesquisado e tem interesse no seu resultado.

Apo6s analisarmos individualmente os 64,4% que ja atuaram ou atuam na gestdo do
Campus Itapina, encontramos um equilibrio quase perfeito entre os que estdo no ambiente
organizacional administrativo, com 51%, correspondente a 19 respondentes e no ambiente
organizacional pedagdgico com 49%, correspondente a 18 respondentes.

Vale ressaltar que a nossa inten¢do ndo foi de avaliar a atual gestdo do Campus e sim
identificar suas caracteristicas através do pensamento dos servidores ao longo desses anos de
existéncia nos diversos setores existentes no Campus Itapina.
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@ ¢ & forma de organizar e gerenciar todo o trabalho na escola, para cumprir seus
objetivos e metas exigidas pelo governo.

O ¢ gerenciar materiais e pessoas, com & distribuicdo de funcdes e tarefas com respeito
hierarquia para que nada falte no dia a dia do funcionamento do Campus.

& cumprir as nomas curriculares, administrativas & financeiras impostas pela legislacio
& regulamentos,

@ ¢ gerenciar todo planejamento e execugdo das atividades existentes no Campus,
através do envolvimento da comunidade escolar e local a fim de estabelecer metas e
formas de execucdo que garantam que o Campus cumpra seu papel para o qual foi
criado.

@ desconheco o conceito de gestio educacional.

Grafico 6 - Conceito de Gestao Escolar para os servidores do Ifes-Campus Itapina.
Fonte: O autor.

Ao analisarmos essa questdo pretendemos identificar qual o nivel de conhecimento
conceitual de gestdo escolar que os participantes da pesquisa possuem. Pelo grafico podemos
perceber que a maioria dos participantes, mesmo sem ter sido informado previamente de
nenhum conceito sobre gestdo educacional no questiondrio, responderam a alternativa do
conceito que segundo os estudiosos como Libaneo (2012, p. 450) mais se aproxima da gestao
educacional ideal que pela sua concepgao € a gestdo democratica e participativa.

A participagdo ¢ o principal meio de assegurar a gestdo democratica da escola,
possibilitando o envolvimento de profissionais e usuarios no processo de tomada de
decisdes e no funcionamento da organizagdo escolar. Além disso, proporciona um
melhor conhecimento dos objetivos e metas, da estrutura e de sua dindmica, das
relagdes da escola com a comunidade, e favorece uma aproximac¢do maior entre
professores, alunos e pais.

Outra analise que fizemos que merece destaque nessa questdo € que todos os 10,2%
dos participantes que responderam que desconhecem o conceito de gestdo educacional,
consideraram importante aplicagdo das praticas de gestdo democratica e participativa no
Campus Itapina.
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Grafico 7 - Classificacdo Quanto as praticas de Gestao democratica no Ifes-Campus Itapina.
Fonte: O autor.

Diante do resultado da questdo anterior, verificamos ao analisar essa questao que a
maioria dos participantes consideram importante aplicar as praticas de gestdo democratica e
participativa no Campus Itapina.

Discordo
A m Discordo Parcialmente
= Indiferente
= Concordo Parcialmente
m Concordo

Grifico 8 - Caracteristicas da Gestao do Ifes-Campus Itapina.
Fonte: o autor

Para caracterizar a gestdo do Campus Itapina, a questdo n° 8 do questionario trouxe para
os respondentes varios conceitos de caracteristicas que na teoria correspondem as praticadas
em uma gestdo democratica e participativa e os respondentes deveriam opinar concordando
ou discordando com as praticadas no Campus Itapina. Como podemos observar no grafico, os
respondentes que concordaram e concordaram parcialmente com as caracteristicas praticadas
no Campus, corresponderam a 75% do resultado apurado.
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= Valorizacdo dos sujeitos

Grafico 9 — Grau de destaque das caracteristicas de gestdo do Ifes-Campus Itapina.
Fonte: O autor.

Outra analise que realizamos com os resultados das respostas foi a demonstrada no
grafico acima, a fim de evidenciar a caracteristica de gestdo do Campus Itapina que obteve o
melhor e o pior resultado. Entdo apuramos a diferenca entre a soma das respostas concordo e
concordo parcialmente, subtraindo das respostas discordo e discordo parcialmente, obtidas no
questionario.

Frisamos que a caracteristica da gestdo do Campus Itapina que obteve o melhor
resultado individual positivo foi a de “promover um trabalho com base no respeito, confiancga
e sinceridade” , que correspondeu a 83% do total de participantes da pesquisa e a
caracteristica que obteve o menor resultado individual foi a de “oportunizar a participagdo de
todos os servidores nas tomadas de decisdo da dire¢do.”, correspondendo a 32% do total de
participantes compreendendo 18 servidores, dos quais 16 foram técnicos administrativos e 02
foram docentes.

Contrariando o resultado encontrado no grafico, para Libaneo (2011, p. 328) “A
participagdo ¢ o meio de assegurar a gestdo democratica, possibilitando o envolvimento de
todos os integrantes da escola no processo de tomada de decisdes e no funcionamento da
organizagdo escolar. Esse aspecto parece gerar uma melhor compreensdo da realidade vivida
na escola, o sujeito se sente parte do processo e atua efetivamente de todas as agdes. Com
isso, conhecendo os objetivos e metas construidos e propostos pela escola. Toda essa estrutura
participativa, reflete na aproximagao dos segmentos organizados que compde a comunidade
escolar, incluindo as do entorno.

Embora tivéssemos constatado um pequeno percentual de discordancia nas respostas
dos participantes acreditamos que ¢ importante evidenciar esse resultado para realizar agdes
futuras relacionadas nestes pontos especificos, todavia o resultado aferido na sua maioria foi
satisfatorio relacionado com as praticas existentes no Campus Itapina, comparado com as
praticas de gestdao consideradas desejaveis e democraticas.
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Grafico 10 - Conhecimento da composi¢ao do Conselho de Gestao no Ifes-Campus Itapina.
Fonte: O autor.

Antes de fazer andlise desta questdo, vejamos o que diz o artigo 1° do Regimento
Interno do Conselho de Gestao do Campus Itapina:

Art. 1° O Conselho de Gestdo do Campus Itapina, criado pela Resolugdo do
Conselho Superior n° 63/2010 de 16 de novembro de 2010, é 6érgdo que compde o
colegiado superior de administracdo do Ifes, de natureza consultiva e tem por
finalidade contribuir com opinides e sugestdes para a administracdo do campus
visando ao aprimoramento continuo do processo educativo, bem como ao zelo pela
correta execucdo da sua politica educacional.

Diante do disposto acima e ja descrito no Capitulo anterior, o Conselho de Gestdo do
Campus Itapina ¢ um colegiado que tem como presidente o Diretor Geral, os demais diretores
e coordenadores-gerais e os representantes dos docentes, dos técnicos administrativos e dos
alunos do Campus Itapina. Apesar do seu carater consultivo, todas as decisdes que definem o
funcionamento do Campus sdo apreciadas por ele, porém, muitos servidores desconhecem a
sua composic¢ao e suas finalidades, conforme demonstrado no grafico acima.

Apesar de 52% e 32,2% dos participantes terem respondido que conhecem e
conhecem em parte o Conselho de Gestdo, respectivamente, boa parte desconhece a
composicao do conselho e suas finalidades.

Na minha opinido, pela importancia da sua finalidade e representagao, todos membros
da comunidade do Campus Itapina deveriam conhecé-lo melhor e ir mais além, participando e
contribuindo, com sugestdes de melhoria e colocando-se a disposi¢cdo para representar seus
pares.

Diante desse resultado, ainda falta divulgacdo por parte dos representantes do
Conselho de Gestao das acgdes e suas finalidades para toda comunidade do Campus Itapina.
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Grafico 11 - Opinido sobre a atuagdo do Conselho de Gestao do Ifes-Campus Itapina.
Fonte: O autor.

No grafico acima observamos que embora o percentual dos que responderam que
sempre e frequentemente foram a maioria, correspondo a 54,2%, a soma dos que afirmam que
nunca, raramente e desconhecem, corresponde a 45,8%, o que nos preocupa pelo seu elevado
percentual. Levando-nos a crer que os representantes que nao sao da gestdo possuem pouca
influéncia participativa como representante do Conselho de Gestao, indo em desacordo com o
pardgrafo 2° do Art. 2° do regimento interno do Conselho que diz que “Os membros do
Conselho de Gestao exercerao suas fungdes sem prejuizo das atribuicdes de seus respectivos
cargos e fungdes, sendo tal participagdo considerada de relevante interesse publico, ndo lhes
cabendo remuneracao adicional. ”

Como fui membro do conselho de gestao nos ultimos 16 anos, ndo observei nenhuma
discriminacao ou falta de representacdo dos membros do Conselho que a meu ver vem
exercendo um importante papel no Campus. Porém, como na questao anterior, acredito que a
falta de conhecimento representada nos resultados negativos, deve ser o principal fator do
resultado, pois por varias gestdes participei do Conselho e ndo presenciei decisdo do diretor
geral que contrariasse a opinido da maioria do Conselho de Gestao.

@® Otima

@ Boa

@ Regular

@® Fraca

@ Inexistente
@ Desconhece

Grafico 12 - Avaliagdo da Gestao do Ifes-Campus Itapina.
Fonte: O autor.
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Conforme demonstrado no grafico 6, observou-se que a maioria dos participantes da
pesquisa ao avaliar a gestdo existente no Campus Itapina, consideraram como boa, com
45,8% dos respondentes e 6tima, com 10,2%, que somados totalizam 56% dos participantes.
Ao passo que os participantes que avaliaram como fraca, correspondeu a 10,2%. Desta forma,
podemos concluir que, embora tenhamos servidores que desconhecem a gestdo ou nao
aprovam sua forma de atuacdo existente no Campus, o indice de aprovagdo existente
demonstra ser bem superior aos demais, apesar de existir ainda questdes que ainda necessitam
ser melhoradas, como vimos nos graficos anteriores.

@ :sutonomia administrativa
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palitica extema
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Grafico 13 - Fatores que interferem negativamente na Gestao do Ifes-Campus Itapina.
Fonte: O autor.

Ao analisarmos o grafico 13, percebemos que os principais vildes da gestdo do
Campus na opinido dos participantes foram a politica interna, com 35,6%, a autonomia
financeira com 20,3% e o relacionamento interpessoal com 18,6%. Quanto a politica interna,
por ser um Campus que possui elei¢do direta de quatro em quatro anos para Diretor Geral e de
possuir varios servidores com competéncia para ser candidato e outros varios com direito a
voto, incluindo os alunos, ha de se esperar o resultado apurado como o principal fator
negativo. Como servidor a 26 anos, percebo que os conflitos existentes nos periodos eleitorais
acabam ultrapassando as elei¢des durante o mandato, independente do diretor que tenha sido
eleito e prejudica as agdes cotidianas da gestdo refletindo também diretamente no
relacionamento interpessoal dos servidores. Quanto a autonomia financeira, acredito que o
principal fator ¢ a dependéncia da Reitoria para repasse dos recursos para o Campus, sem
contar da dependéncia da politica do governo federal que afeta a todos sem previsao. Como
toda instituicdo, sem dinheiro ndo tem gestao que funcione de forma plena.
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Grafico 14 - Fatores que interferem positivamente na Gestao do Ifes-Campus Itapina.
Fonte: O autor.

Quanto aos fatores positivos demonstrados no grafico 14, percebemos que existe um
equilibrio técnico entre os principais fatores que foram o relacionamento interpessoal com
18,6%, a autonomia administrativa com 16,9% e a politica interna com 15,3%. Embora
presentes na questdao anterior, como fatores negativos, muitos participantes consideram como
positivo esses fatores no Campus como demonstrado no resultado. Nessa questao percebo que
ao responder aos fatores negativos, muitos participantes responderam o que eles percebem
como negativo no Campus, mais que nao se refere a ele, como no fator de relacionamento
interpessoal, ja no grafico dos fatores positivos percebo que o participante fala por ele e nao
pelo que ele percebe no Campus. Mesmo assim, torna-se equilibrado esses fatores se
compararmos com os resultados dos dois graficos, ndo sendo possivel fazer uma anélise
individualizada comparativa dos fatores coincidentes.

® sim

® Mao
Em parte, justifigue isoladamente o3
indicadores.

Grifico 15 - Condicdes Motivacionais de Trabalho no Ifes-Campus Itapina.
Fonte: O autor.

Quanto as questdes motivacionais demonstradas no grafico 15, percebemos que a
maioria dos participantes, correspondendo a 83,1% afirmaram que as condigdes de trabalho,
envolvendo salério, jornada de trabalho, motivagdo e relagdes interpessoais podem interferir
na gestao democréatica.

Dentre os participantes que responderam sim, houve os seguintes relatos:
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P2 - Porque gerir a democracia dentro de uma instituigdo ndo ¢ uma tarefa facil,
tendo em vista as opinides, valores e conceitos diversificados. Administrar toda essa
diversidade em um ambiente com servidores desmotivados ¢ com problemas de
relacionamento, torna essa ainda mais dificil, interferindo no processo de gestdo
democratica.

P3 - A gestdo democratica e participativa depende ndo apenas da equipe gestora,
pela oportunizacdo de canais de comunicagdo, mas principalmente de toda a
comunidade interna e externa ao campus, pelo interesse em contribuir para que as
decisdes impliquem em melhoria e crescimento do campus.

P6 - O reconhecimento profissional ¢ importante para um melhoramento continuo
do desempenho. Esse reconhecimento perpassa por condi¢cdes de trabalho, salario,
ambiente de trabalho onde todos devem contribuir para que isso acontega, nao
depende exclusivamente da direcdo da escola, mas tem que apoiar as agdes que
contribuem para o melhoramento,

P13 - Penso que a relagdo interpessoal ¢ um ponto que os gestores devem sempre
considerar e estar atentos, a instituicdo ¢ formada por pessoas que devem ser
respeitadas sempre em um processo democratico.

P16 - Servidor satisfeito e motivado ¢ importante para o bom andamento da gestao

P30 - "Participar" de algo, neste caso, principalmente em se tratando de servigo
publico, requer, antes, motiva¢do e bom relacionamento interpessoal.

P33 - O salario ndo vale o estresse, jornada de trabalho engessada, e a falta de
motivagdo ¢ bastante observada por aqui, sendo comum escutar colegas afirmando
estar desmotivados pela falta de reconhecimento aos esforgos e tempo dedicado as
atividades ¢ além de ndo haver reconhecimento ainda ha aqueles que criticam
demasiadamente o trabalho do outro. Porém o que mais interfere no processo de
gestdo democratica e participativa sdo as relacdes interpessoais, os cargos de chefias
devem ser preenchidos por merecimento e competéncia, porém acima de tudo deve
haver imparcialidade, mas o que observo ¢ o favorecimento de uns e
desmerecimento de outros.

P41 - Satisfacdo e motivacdo dos trabalhadores podem gerar distor¢des.

P44 - A dificuldade diaria das relagdes entre os servidores, tanto entre docente como
entre docentes e técnicos, tem tornado o ambiente pouco saudavel. O que desgasta e
consome tempo.

P45 - Diferenga entre eles. Salarios maiores, jornadas maiores, ...

P46 - Principalmente relagdes interpessoais. Se ndo houver essa relagdo, ndo tem
como acontecer uma gestdo democratica.

P56 - Sao elementos essenciais para satisfagdo do servidor

J& os que responderam em parte, houve os seguintes relatos:

P34 - Motivacdo em igualdade para todos os servidores seja ele docente ou
administrativo

P40 - Todos esses aspectos colaboram para o bom desempenho do servidor e
consequentemente, interfere em todo o processo de gestdo.

P51 - Salario e jornada de trabalho, ndo. Motivagdo e relagdes interpessoais, sim.

P57 - Existe muita inveja entre os servidores, técnicos com docentes e docentes que
ndo estdo inseridos na pesquisa e na extensdo, com docentes que preenchem estas
atividades.
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Aqueles que responderam ndo, ndo quiseram se pronunciar.

® Sim
® nao
Em parte

Grafico 16 - Conhecimento do PDI — Plano de Desenvolvimento Institucional do Ifes-

Campus Itapina.
Fonte: O autor.

Quanto ao conhecimento do Plano de Desenvolvimento Institucional - PDI do Campus
Itapina do IFES, apesar da maioria ter respondido que tem conhecimento do mesmo, se
somarmos os que ndo conhece e os que conhecem em parte teremos um percentual de 76,3%
representado pela maioria. E o que ¢ o PDI? O Plano de Desenvolvimento Institucional, mais
conhecido como PDI, ¢ um dos principais documentos existentes na Institui¢do, exigido por
lei, deve estar diretamente articulado com o processo de avaliagdo institucional pois ¢ uma das
exigéncias nos processos avaliativos tanto interno quanto externos das Instituicdes de nivel
superior. E no PDI que se definem a missdo, as politicas institucionais e as estratégias para
atingir suas metas e objetivos.

Destaca-se ainda que o referido PDI abrange um periodo de cinco anos, onde deve
contemplar o cronograma e a metodologia de implementacao dos objetivos, metas e agcdes do
IFES, observando a coeréncia e a articulacdo entre as diversas ac¢des, a manutencao de
padroes de qualidade e planejamento or¢amentario. Devera apresentar, ainda, um quadro-
resumo contendo a relagdo dos principais indicadores de desempenho, que possibilite
comparar, para cada um, a situag@o atual e futura dos Campi do Ifes.

No PDI 2019/2 a 2024/1 do Ifes assim descreve:

O PDI foi elaborado, quanto a forma, seguindo as orientagdes previstas no Artigo 21
do Decreto n°. 9.235, de 15 de dezembro de 2017, e tendo ainda como base legal a
Lei n°® 9.394, de 20 de dezembro de 1996, que estabelece as Diretrizes ¢ Bases da
Educagao Nacional; a Lei n°. 11.892, de 29 de dezembro de 2008, que institui a ¢ de
Federal de Educacdo Profissional, Cientifica e Tecnologica e cria os Institutos
Federais de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia.

O Plano, que permitira a Instituicdo organizar e executar o fazer académico (nas
dimensdes do ensino, da pesquisa ¢ da extensdo) de forma democratica e aberta aos
interesses da sociedade, dar-se-a em prosseguimento a um processo de mudanga
cultural que valoriza o planejamento e a avaliagdo como pilares de aperfeicoamento
das ag¢des.
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Dessa forma faz-se necessario uma maior divulgagao do PDI do Ifes no ambito do
Campus Itapina para que todos os servidores possam alinhar suas a¢cdes com as diretrizes e
metas existentes no Plano. A meu ver isso ainda nao ¢ feito no Campus, assim como o
acompanhamento dos objetivos e metas constantes no PDI, pelos gestores e demais servidores
do Campus. Normalmente so6 se faz algo nesse sentido quando se ¢ cobrado por parte dos
orgaos superiores do MEC e ou dos orgdos de controle como a Coordenadoria Geral da
Uniao-CGU ou Tribunal de Contas da Unido.

QUESTAO 16 - Aspectos Positivos, relacionados a atuacdo da gestdo, presentes no exercicio
da Funcdo Exercida no Cotidiano do Ifes-Campus Itapina

De acordo como os respondentes, os aspectos positivos mais votados no exercicio da
sua funcdo realizada no Campus Itapina foram os aspectos de bom relacionamento
interpessoal e a boa qualidade e harmonia do ambiente existente no Campus. Na minha
concepcdo esses fatores mais citados representam o que ha de melhor no Campus, pois €
constante o elogio de servidores, alunos, pais de alunos e demais membros da sociedade,
sobre a qualidade do ambiente e o bom relacionamento diferenciado existente no Campus
comparado com outras Institui¢des de Ensino semelhantes.

Além desses ja citados, outros aspectos foram destacados por alguns participantes, os
quais, descrevemos abaixo:

- Compromisso com as atividades;

- Atuagdo pautada no interesse coletivo;

- Recursos humanos qualificados;

- Participacdo nas decisdes, acessibilidade a informagdes e transparéncia;

- Envolvimento com os alunos, o bom atendimento ao publico, trabalho de equipe para
melhor produtividade.

QUESTAO 17 - Aspectos Negativos, relacionados a atuacdo da gestdo, presentes no exercicio
da Funcao Exercida no Cotidiano do Ifes-Campus Itapina

Quanto aos aspectos negativos no exercicio das suas funcgdes, constatamos que a
maioria dos respondentes afirmam que a politica interna € o fator mais negativo existente no
Campus Itapina, sendo citado por 26% dos participantes. Outros que foram citados que
merecem destaque foram os fatores relacionados a autonomia e insuficiéncia financeira e as
falhas de comunicacdo de maneira geral. Vale ressaltar que dos 59 respondentes do
questionario apenas 38 responderam essa questdo no que tange aos aspectos negativos, o que
nos leva a crer que os 35,6% que ndo quiseram se manifestar nao tem o que reclamar das suas
fungdes exercidas no Campus Itapina. Ao passo que os que responderam, acredito que buscam
a melhoria das suas condigdes de trabalho informando aquilo que ndo os agrada. Como
servidor e gestor por muitos anos, percebo que a politica interna tem atrapalhado muitos
projetos e atividades executadas no Campus, principalmente nos periodos proximos das
eleigdes para Diretor Geral, onde os grupos de candidatos comegam a se manifestar a favor de
um ou outro e geram muitos problemas de relacionamento. Isto porque quando eleito, o
Diretor possui autonomia para nomear qualquer servidor de sua confianca para dirigir e
coordenar os setores existentes no Campus, concedendo para estes, funcdes de direcdo e
coordenagdo de confianca remunerados, fazendo com que a busca dessas funcdes seja
disputada entre os servidores.

Além dos aspectos negativos ja citados, relacionamos abaixo outros que foram
descritos por alguns dos respondentes:
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- Horario de trabalho e distancia do Campus

- Excesso de burocracia e sistemas

- Falta de iniciativa e de comprometimento de alguns servidores;
- Pouca experiéncia de gestdo democratica por parte de gestores;
- Insuficiéncia de servidores técnicos administrativos.

QUESTAO 18 - Sugestdes de Agdes a serem Desenvolvidas para Melhoria da Gestio no
Ifes-Campus Itapina

Um dos objetivos dessa pesquisa ¢ de buscar sugestdes de acdes para gestdo do
Campus Itapina, desta forma as sugestdes apresentadas abaixo demonstram o
comprometimento que os participantes tiveram ao responder o questionario, na busca de
melhorar as praticas de gestdo no Campus. No total foram 38 respostas que descrevemos no
quadro abaixo na sua totalidade e integridade, divididas em tdpicos temaéticos, afim de
respeitar a sugestdo individual de cada participante da pesquisa na busca de melhorias no
Campus Itapina.

Quadro 10 — Sugestdes de melhorias de gestdo propostas pelos participantes da pesquisa.

COMUNICACAO

PO1 | Acredito que manter canais mais abertos com toda a equipe do Campus ¢ fundamental
para que os obstaculos sejam superados e os constantes didlogos devem ser prioridades
numa gestdo democratica.

P03 | Canais mais frequentes de comunicacdo principalmente com a comunidade interna;
maior regularidade de comunicagdo entre os gestores e os setores a eles relacionados
(reunides setoriais periodicas); Especificacdo de agdes prioritdrias em setores, de
acordo com sugestdes da comunidade interna aliadas a sua viabilidade, buscando
sempre dar publicidade as atividades realizadas.

P13 | Penso que a comunicacdo precisa sempre ser melhorada, vejo o esforco da gestdo em
nos participar das decisdes e demandas. Aqui as atividades s3o intensas e mais
servidores seriam bem-vindos.

P16 | Ouvir, ouvir, ouvir.

P42 | Compartilhar informagdes sobre as estratégias e resultados alcancados, criar momentos
para os colaboradores praticar o debate de ideias. Incentivar o Didlogo, apenas a caixa
de sugestdoes nao ¢ suficiente. O grupo familiar ¢ o grande pilar de sustentacao de
qualquer ser humano.

ENSINO

P14 | Rever as praticas pedagogicas da escola, os alunos ficam ociosos, incentivar os
professores e setor pedagdgico a realizarem projetos junto aos alunos, com supervisao e
orientacdo as acoOes educacionais desenvolvidas. Dire¢ao de Ensino e Coordenacao
Geral de Ensino devem estimular a integracdo dos setores pedagdgicos, orientar para
praticas participativas de alunos, professores e técnicos.

P34 | Estamos vendo cada vez menos pratica nesta Instituicdo de Ensino, ou seja, ¢ preciso
mais praticas.

P50 | E preciso tomar atitudes quanto aos docentes que faltam sem justificativa neste campus.

PARTICIPACAO

P06 | Criar um espago para discussdes de problemas inerentes a cada setor para juntos com a
Direcdo da Escola propor a¢des de melhoria continua na gestdo como um todo.
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Obrigado!

P10

Reunides mais frequentes com objetivo de apresentar as propostas para maior
engajamento da comunidade. Ac¢des para valorizagdo dos servidores, funcionarios,
todos os agentes que participam do processo educacional. Busca de maior engajamento
dos membros da comunidade nos processos decisorios.

P12 | Apresentacdo de propostas para escolha e ndo somente apresentacao de resultados
como ocorre atualmente.

P19 | Consultas publicas sobre as decisdes a serem tomadas.

P22 | Da abertura para maior envolvimento de servidores na participacao da gestdo.

P24 | Que tivesse maior participagdo e integracdo entre os setores administrativos e
pedagdgicos deste campus

P35 | Participar SEMPRE o coletivo nas tomadas de decisdes quanto as agdes que envolvem
relacdo aluno-professor.

P39 | Mais encontros da dire¢ao com os alunos para debates.

P46 | Mais participagao da comunidade escolar nas decisdes a serem tomadas. Trabalho com
o intuito de aumentar o relacionamento interpessoal.

P51 | O Conselho de Gestdo deve promover mais reunides/encontros para sugestdes e
acompanhamento dos resultados postos em pratica. E o incentivo para uma maior
participagdo de servidores também poderia ser uma pratica.

P55 | Convidar a comunidade escolar e sociedade na tomada de decisdes.

P56 | Reunides periddicas com todos os setores do campus, para ouvir os servidores.

PLANEJAMENTO

P09 | Planejamento

P11 | Dar mais énfase a gestao por competéncias dos servidores € ndo por "politica".

P28 | Gestdo participativa do orcamento dividido em setores do campus. Criagdo de grupos
de apoio as atividades rotineiras como conselheiros na melhoria dos processos.

P40 | Maior cobranca e acompanhamento das atividades.

P41 | Melhorar as liderangas, sistematizar os processos atribuindo melhor as tarefas de cada
trabalhador e, implementar treinamentos individuais e coletivos.

P44 | Tomar decisdes e colocar em pratica mais rapidamente, informando a comunidade
escolar com mais pulso.

POLITICA INTERNA

P31 | Praticar mais a democracia.

P38 | Espero que a gestdo continue trabalhando para que a instituicao seja um local agradavel
em todos os sentidos.

P49 | Que haja valorizacao do servidor e do setor independente de ter sido eleitor da gestao
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TRANSPARENCIA

P05 | Maior transparéncia

P15 | Transparéncia, informagdo, respeito, comunicagdo e valorizacdo do ser humano.

P27 | Transparéncia de gestao

P48 | Nao decidir questdes importantes para o Campus e a comunidade escolar para agradar
duas ou trés pessoas, mas a maioria.

P52 | Gosto das atuais reunides para apresentar os resultados financeiros. Sugiro a pratica de
algumas dindmicas e encontros motivacionais e para melhorar os relacionamentos
interpessoais. Que sejam revistas algumas Coordenadorias, talvez com redistribui¢do de
Setores para desafogar o trabalho de algumas delas. Que acontecam reunides setoriais
com as chefias imediatas e superiores, para que assim as questdes de cada setor sejam
apresentadas e discutidas em conjunto.

P57 | Maior imparcialidade nas decisdes, fazendo as cobrancgas como elas devem ser.

Fonte : Autor

A partir das sugestoes que foram apresentadas, podemos perceber que a maioria dos
respondentes sugerem agdes de maior participacdo para melhoria da gestdo do Campus
Itapina, seguidos pelas acdes de planejamento e transparéncia. Dessa forma, se faz necessario
que a Instituicdo intensifique atividades e projetos e que sejam propicios para que toda a
comunidade académica possa participar e interagir na busca de seu crescimento e desenvolva
acOes planejadas com respeito as atividades individuais de cada servidor seja ele docente ou
técnico administrativo, assim como os demais colaboradores que fazem parte do Campus, de
forma transparente.

Nesse aspecto vale ressaltar a relevancia da participagao que segundo Luck (2009,
p.71) se faz necessaria para constru¢do de uma gestdo democratica,

A participacdo se constitui em uma expressao de responsabilidade social inerente a
expressao da democracia. Pode-se definir, portanto, a gestdo democratica, como
sendo o processo em que se criam condicdes e se estabelecem as orientagdes
necessarias para que os membros de uma coletividade, ndo apenas tomem parte, de
forma regular e continua, de suas decisdes mais importantes, mas assumam 0s
compromissos necessarios para a sua efetivacdo. Isso porque democracia pressupde
muito mais que tomar decisdes, ela envolve a consciéncia de construgdo do conjunto
da unidade social e de seu processo como um todo, pela agdo coletiva.

Outros fatores também foram sugeridos para melhoria do Campus como
podemos observar no quadro, como a comunicac¢do, o ensino e a politica interna. Apesar de
menos citados nao quer dizer que sejam menos importantes, pelo contrario, cada sugestao
apresentada merece atengdo e analise pelos dirigentes responsdveis pelas areas
correspondentes, afim de buscar sua melhoria, visto que para se construir um modelo de
gestdo democratica e participativa requer enfrentar desafios e sua realiza¢ao s6 € possivel se
todos os atores estiverem conscientes da importancia de sua participa¢ao neste processo.

Diante do que foi exposto, acredito que o modelo de gestdo democratica que se
pretende construir no Ifes- Campus Itapina, tem se mostrado eficiente, apesar dos obstaculos
que foram apresentados nesta pesquisa e outros que poderdao surgir ao longo dos anos. O fato
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de estar promovendo essas praticas ja ¢ um fator importante para alcance da melhoria de
qualidade do ensino e do trabalho de forma participativa com obtencdo de sucesso em todos
os segmentos existente no ambito do Campus Itapina.
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6 CAPITULO VI

CONSIDERACOES FINAIS

A finalidade desta dissertagdo como declarado no objetivo geral foi de caracterizar as
concepgoes de gestao do IFES-Campus Itapina e identificar ideias e agdes que se aproximam
da gestdo democratica e participativa. E ao estabelecer este objetivo, tinhamos ideia dos
desafios que iriamos enfrentar sobre essa tematica, pois sdo inimeros entendimentos sobre o
conceito de democracia e participacdo que podem influenciar as concepgdes dos servidores
sobre a gestdo existente no Campus Itapina.

Simultaneamente, a8 medida que iniciamos e aprofundamos os estudos dos referenciais
tedricos tomamos a consciéncia da importancia e relevancia desse tema e vislumbramos a
constru¢do de um projeto de pesquisa baseado nos principios da metodologia cientifica que
possibilitasse encontrar solugdes favoraveis para gestao do Campus.

A vontade de conhecer mais profundamente a percep¢do dos servidores sobre a gestao
do Campus Itapina tornou-se um desafio constante diante dos conhecimentos tedricos que o
pesquisador absolvia a cada leitura dos conceitos e opinides dos estudiosos visando
concretizar o primeiro objetivo especifico proposto na pesquisa caracterizado pelos principais
conceitos descritos no primeiro capitulo. Esse conhecimento teorico foi essencial para o
pesquisador pois contribuiu para melhor compreensao vivenciada no Campus Itapina no
contexto da gestdo educacional democrética e participativa.

Através das linhas de pensamentos dos autores sobre o que ¢ uma escola, suas
finalidades, seus objetivos e seus compromissos com a sociedade, somados a experiéncia do
pesquisador como gestor, trouxeram parametros para identificar alguns dos principios
existentes na gestdo do Campus Itapina.

Tal compreensdao também fez crescer a responsabilidade de fazer uma pesquisa de
qualidade que pudesse realmente contribuir para melhoria do Campus, principalmente pela
profunda transformacgdo que se passou com a criagdo dos Institutos e que continua passando
com a expansdao de novos cursos, do aumento do numero de alunos e servidores com
multiplicidades de saberes, culturas e formacgdes politicas e ideoldgicas diferentes.

Com os conhecimentos adquiridos procuramos trabalhar a metodologia da pesquisa
proposta, descrita no segundo capitulo, estabelecendo o perfil da pesquisa de acordo com sua
classificagdo, determinando seu objetivo geral e os objetivos especificos, assim como, 0s
métodos cientificos necessarios para aplicacdo da pesquisa segundo suas caracteristicas

Definido os métodos, partimos em busca da concretizagdo do segundo e terceiro
objetivo especifico que foi a busca e andlise dos documentos tedricos institucionais da gestao
do Ifes e do Campus Itapina, que pudessem contribuir na caracterizagdo da gestdo existente.

A partir de documentos oficiais da Instituicdo foi possivel alcangar esses objetivos
através de consultas e andlise dos principais documentos do Ifes e do Campus Itapina entre
eles: o Regimento Interno, o Estatuto, o Plano de Desenvolvimento Institucional — PDI, o
Relatério de Gestao, os Relatorios de Autoavaliagdo Institucional, o Regimento do Conselho
de Gestdo, o Planejamento Estratégico 2014-2019, a Lei 11.892/2008 de Criacdo dos
Institutos, além de Decretos e Portarias relacionadas a historia e estrutura de composi¢cdo da
gestdo, entre outros.

O desafio encontrado inicialmente foi o de identificar as caracteristicas individuais de
cada campus, pois nem todos tinham as informacdes necessdrias para sua caracterizagao nas
suas paginas institucionais e cada qual com suas peculiaridades diferentes e tivemos que
conseguir as informacdes de varias formas, seja através de solicitagdo de servidores do
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campus ou consultas gerais na internet. Mesmo assim, foi possivel conseguir informacdes
historicas e atuais do Ifes e do Campus Itapina.

Conhecer o historico, cursos e estruturas dos campi do Ifes foi importante para
compreender a dimensdo e abrangéncia do Ifes no Espirito Santo e como ¢ desafiadora a
tarefa de fazer uma gestdo educacional democratica e participativa composta por campi
pertencentes de uma mesma Institui¢do, mais com realidades regionais, educacionais, sociais
e econdmicas diferentes. Constatamos que a Autarquia Ifes estd presente em todas as regides
do estado de norte a sul, compreendendo regides rurais, urbanas de pequeno porte, urbanas da
capital e regides metropolitanas e regides mistas. Cada qual com sua identidade,
peculiaridades e desafios individuais e coletivos, porém com os mesmos objetivos que ¢ de
oferecer uma educacao de qualidades e exceléncia para todos que necessitam.

No quarto capitulo buscamos caracterizar o Campus Itapina e sua gestdo através dos
seus documentos institucionais a fim de concretizar o terceiro objetivo especifico.
Caracterizamos a localizagdo geografica do Campus, sua historia, desde sua criagdo em 1956
como escola até sua transformagdo no Campus Itapina em 2008, estrutura organizacional,
seus cursos e os aspectos da sua gestao.

Apesar de o pesquisador estar atuando no Campus Itapina a mais de 26 anos, esse
passeio histérico documental acrescentou ainda mais seus conhecimentos e percepgdes e
contribuiram para melhor escolha das questdes que foram propostas aos servidores.

Foi possivel ao pesquisador identificar aspectos que foram modificados apos a
transformagao de Escola Agrotécnica em Campus Itapina tidos como negativos, como a perda
da autonomia administrativa relacionada principalmente a gestdo de pessoas, a dependéncia
or¢amentdria e financeira da Reitoria, os sistemas institucionais paralelos e parcialmente
padronizados e exames seletivos que ndo refletem a realidade do Campus, entre outros que
foram também mencionados no questionario da pesquisa.

Por outro lado, a transformac¢ao foi benéfica a meu ver nos quesitos de ampliacao de
atuacdo e criagdo de uma nova identidade, valorizando a formagdo académica, a expansao
institucional, a verticalizagdo e qualidade do ensino, bem como, a expansdo das atividades e
projetos de pesquisa e extensao.

Conhecendo os documentos institucionais do Ifes e do Campus Itapina percebemos
que os dirigentes definem seus documentos institucionais com planejamento e agdes
integradas entre a Reitoria, as Pré-Reitorias, os campi e demais departamentos e setores.
Como exemplo disso podemos citar as metas do Instituto no PDI e a forma de elaboracao do
novo Planejamento Estratégico de 2020 a 2024 que estd sendo elaborado com a participagao
de todos os diretores dos Campi, juntamente com o Reitor, Pro-Reitores e Diretorias
Sistémicas. Outra acdo da Reitoria que pode ilustrar a gestdo participativa ¢ a pratica da
Reitoria Itinerante que aproxima o Reitor e Pro-Reitores aos campi, através de visitas em suas
sedes, a fim de prestar contas das agdes da Reitoria e ouvir suas demandas individuais e
coletivas de cada Campus.

Diante da compreensao e analise documental realizada, na opinido do pesquisador, o
Ifes apresenta regulamentos e normas com caracteristicas democraticas e participativas.
Contudo, percebemos que essa meta ainda possui muitos obstaculos para ser concretizada,
devido principalmente pelas diversidades de seus servidores e cursos, além da necessidade de
padronizagdo de documentos e procedimentos, integracdo de sistemas e incentivo as praticas
de participacdo de forma igualitaria para todos os servidores, obedecendo as realidades e
particularidade de cada campus.

Quanto ao Campus Itapina, como j& mencionado, implementar uma gestdo
educacional democratica e participativa, requer muito esfor¢o por parte da diretoria do
Campus e constatamos isso nos seus documentos institucionais que definem seus objetivos

70



para uma gestdo com participacao coletiva, porém nao depende s6 da vontade ou imposicao
da Diretoria para que esse modelo de gestdo seja alcangado e sim que tenha a colaboragdo de
todos. Por isso ¢ importantissimo definir projetos e a¢des para implantacdo dessa gestdo,
entretanto mais importante ainda é colocar em pratica essas acdes, o que ainda ndo se observa
plenamente no Campus. Sabemos que varios fatores internos e externos influenciam
diretamente as agdes da gestdo e o comportamento dos servidores, como podemos citar as
mudangas negativas de redugdo de gastos propostas no governo atual que tem mostrado
projetos para desacelerar as acdes de investimento e incentivo as estruturas fisicas e pessoais
existentes nos Institutos Federais, além de possivel reducao de vencimentos e extincdo de
direitos como o da estabilidade e gratifica¢des, afetando diretamente a motiva¢ao do servidor
em realizar suas atividades com qualidade e participagao.

Porém nao podemos ficar de bragos cruzados aguardando o pior, precisamos fazer a
nossa parte, contribuindo com o que for possivel através de promocdo de agdes que possam
melhorar as condi¢des de trabalho e relacionamento do Campus assim como contribuir com
melhores resultados na formagado e desenvolvimento do ensino para o Campus, o que se busca
com os resultados dessa pesquisa.

Quanto ao alcance do quarto e principal objetivo especifico da pesquisa, buscamos
trazer no questiondrio aplicado, questdes envolvendo analise do perfil dos participantes e os
fatores e caracteristicas de uma gestdo educacional democratica e participativa idealizadas
pelos autores citados nessa dissertacdo como: Descentralizagdo, Participagdo, Transparéncia e
Valorizagdo dos Sujeitos, comparando-os com a realidade vivenciada pelos participantes no
dia a dia do Campus Itapina.

Inicialmente tivemos certa dificuldade de definir o nimero de participantes, pois era
desejo do pesquisador inicialmente que todos os servidores do Campus Itapina respondessem
o questionario, porém devido ao elevado niumero de servidores e a limitacdo do tempo,
tivemos que escolher um publico alvo reduzido, mais que ndo comprometesse a qualidade dos
resultados. E foi o que se concretizou ao analisar as respostas do questionario, pois
percebemos a importancia que os servidores deram ao tema da pesquisa através das suas
respostas que contribuirdo para criagdo de varios beneficios para o Campus Itapina.

A fim de conhecer melhor o publico alvo da pesquisa, as questdes iniciais do
questionario visaram demonstrar o perfil do servidor participante com perguntas como:
categoria, tempo de servico, formagdo, ambiente organizacional e sua fungdo no Campus.
Merecem destaque o bom conhecimento que a maioria dos respondentes tem do Campus
Itapina, evidenciado pela maioria dos respondentes que t€ém acima de 5 anos de servigo no
Campus. Outro destaque e o elevado grau de escolaridade dos respondentes e o equilibrio do
percentual de respondentes em relacdo ao ambiente organizacional que mesmo a maioria
pertencer a categoria de técnico-administrativos, houve proporcional equilibrada quanto aos
ambientes organizacionais pedagdgicos e administrativo do Campus.

Apos as questdes de conhecimento do perfil buscamos analisar, através das respostas,
o conhecimento dos respondentes sobre os conceitos de gestdo educacional e suas
caracteristicas que segundo eles compdem a gestdo do Campus Itapina.

Merecem destaque nos graficos 6 ¢ 7 o conhecimento das caracteristicas de gestao
democréatica e participativa presentes no Campus Itapina e a sua importancia. Esse
conhecimento foi importante para a analise dos resultados, pois possibilitou identificar o nivel
de conhecimento do tema pelos participantes assegurando a qualidade das respostas das
questodes seguintes.

Ja no grafico 9, dentre as caracteristicas que os participantes mais citaram que estdo
presentes na gestdo do Campus, requer atengdo a Participacao que ficou em ultima posi¢do em
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relagdo as demais, constatando que o Campus deve promover mais a¢des de oportunidade de
participag@o dos servidores na gestao.

Outro resultado que merece atencao ¢ a falta de conhecimento da estrutura da atuacao
do Conselho Gestdo do Campus, de acordo com a maioria das respostas dos participantes.
Como no Conselho sao definidos todos os assuntos relacionados ao Campus se faz necessario
que a direcdo incentive as a¢des de capacitacdo e publicidade das agdes desenvolvidas pelo
Conselho.

Quanto a avaliacdo da gestdo do Campus por parte dos respondentes, destacamos que
mais de 50% dos participantes declararam como Otima e boa a gestdo existente. Com essa
avaliagdo podemos constatar que a gestdo tem agradado os servidores favorecendo difundir
maiores praticas da gestao democratica e participativa.

Quanto a identificag¢do dos fatores que interferem negativamente na gestdo do Campus
Itapina, os mais citados pelos respondentes foram a politica interna, a autonomia € o
relacionamento interpessoal, conforme grafico 13. De forma inexplicavel esses trés fatores
foram citados como positivos no grafico n° 14. Com esses resultados a diretoria podera
planejar e promover agdes visando analisar individualmente esses fatores a fim de identificar
seus pontos positivos e negativos e reduzir essas insatisfagdes.

Em relagdo as condi¢des de trabalho, foi constatado pela maioria dos respondentes que
os fatores as condigdes de trabalho, envolvendo saldrio, jornada de trabalho, motivagdo e
relagdes interpessoais podem interferir na gestdo democratica. Muitos desses fatores ndo sao
possiveis de se resolver em nivel de Campus, por envolverem questdes legais, porém, alguns
deles podem ser trabalhados pela direcdo para favorecer os servidores sem prejudicar o
Campus a exemplo da flexibilizagdo da jornada de trabalho.

Sobre o conhecimento do Plano de Desenvolvimento Institucional-PDI do Campus
serd necessario trabalhar melhores formas de divulgacdao por parte da diretoria do Campus,
pois a maioria dos respondentes desconhece e conhece em parte o PDI que ¢ um dos
principais documentos existentes no Ifes.

Nas questdes 16 e 17 podemos perceber o grau de satisfagdo dos servidores no
Campus na realizagdo das suas atribui¢des, além de identificar os fatores positivos e negativos
que sao vivenciados por eles no seu dia a dia. Minha analise deduz que no geral, a maioria dos
respondentes estdo plenamente satisfeitos por trabalharem no Campus Itapina diante de suas
qualidades ja mencionadas pelos participantes a exemplo da sua boa qualidade do ambiente de
trabalho.

Por fim, chegamos as sugestdes de agdes de melhorias para gestdio do Campus por
parte dos participantes. Conseguimos concretizar esse objetivo proposto na pesquisa de forma
plena, pois conseguimos através das respostas dos participantes varias sugestoes de acdes que
envolvem a Comunicagdo, o Ensino, a Participagdo, o Planejamento, a Politica Interna e a
Transparéncia.

De forma geral, a pesquisa apontou varios aspectos importantes para melhoria da
Gestao do Campus Itapina, conforme fora proposto no seu projeto inicial. Cabe agora por
parte dos seus dirigentes, tomar conhecimento desses resultados e buscar programar agdes que
possam transformar e renovar para melhor a gestdo existente, visando que ela seja mais
democrética, participativa e que preze para o bem de seus servidores, alunos e demais
membros da sociedade, cumprindo seu dever institucional.

As dificuldades apontadas neste estudo para a implantacdo de uma gestdo democratica
e participativa que atenda os anseios da comunidade do Campus Itapina e de toda sociedade,
podem ser objeto de novos estudos.

Dentre os possiveis novos estudos, sugere-se: comparativo com outros Institutos
Federais ou instituicdes de ensino que tenham participado do processo de transformagdo e
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expansao da Rede Federal de Educagdo Profissional e Tecnologica e que tenha os mesmos
objetivos comuns.
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Apéndice A — Questionario de Coleta de Dados

QUESTIONARIO

Questionario respondido pelos servidores para coleta de informagdes da pesquisa “ A Gestiio
Escolar Democritica ¢ sua Aplicabilidade no Instituto Federal do Espirito Santo — Campus
Ttapina, segundo a percepgfio de seus servidores”

QUESTOES:

1 — Categoria Profissional:
(] Docente

O Técnico Administrativo

2 —Nivel de Escolaridade:

[IEnsino Fundamental Completo

[IEnsino Médio Incompl eto

[1Ensino Médio Completo

[IEnsino Superior Incompleto

[ |Ensino Superior Completo

[IPés-Graduagiio [ato sensie () cursando () concluida
[IMestrado { Jeursando { ) concluido

[IDoutoradoe { Jeursando { ) concluido

[IPés-Doutorado { ) cursando { ) concluido

3 — Tempo de servigo no Campres Itapina

(] Até 5 anos [IMais de 5 a 10 anos ] Mais de 10 anos

4 — Ambiente Organizacional que esti lotado

(] Administrative [] Pedagégico

5 — Exerce Fungdo Gratificada
0 Sim [INzo
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6 — Na sua concepgiio, qual € o conceito que mais se aproxima da gestio escolar de nosso
Campus (assinale apenas uma opgéo):

[ ] ¢ aforma de organizar e gerenciar todo o trabalho na escola, para cumprir seus objetivos e
metas exigidas pelo governo.

[ ¢ gerenciar materiais ¢ pessoas, com a distribuigio de fungédes ¢ tarefas com respeito a
hierarquia para que nada falte no dia a dia do funcionamento do Campuss.

(] ¢ cumprir as normas curriculares, administrativas ¢ financeiras impostas pela legislagiio ¢
regul amentos.

[] € gerenciar todo planejamento e execugiio das atividades existentes no Campus, através do
envolvimento da comunidade escolar ¢ local a fim de estabelecer metas ¢ formas de execugio
que garantam que o Campiis cumpra seu papel para o qual foi eriado;

(] desconhego o conceito de gestiio educacional.

7 — Como voeé classificaria as priticas de gestio demoeratica-participativa, no funcionamento
do Campus Ttapina, inclusive nos processos decisérios?

(] Trrelevante [ secundaria [ importante

8 - Para responder as questdes deste bloco, utilize a escala abaixo ¢ aponte a que melhor expressa
sua resposta.

1 — Discordo

2 —Discordo parcialmente

3 — Indiferente

4 — Coneordo parcialmente

5 —Concordo

ID | ITEM 11234 5
Descentralizaciio: vocé considera que o Camprs Fapina...

1 Oportuni za a participagéio e atuagio de todos os envolvidos na
decisiio sobre seus objetivos ¢ suas formas de orgamzagiio

2 Oportuniza a participagéio ¢ atuagio de todos os envolvidos na
construgiio de suaidentidade para gerir o ensino

3 Oportuniza a participagiio ¢ atuagio de todos os envolvidos nas
solugdes proprias, no dmbito de suas competéncias

4 Oportuniza a participagio ¢ atuagio de todos os envolvidos no
processo de ensino-aprendizagem

3 Oportuniza a participagéio ¢ atuagio de todos os envolvidos na
gestio ¢ manutengiio da escola

Participaciio: vocé considera que o Campus Itapina...

6 Oportuniza a participagéio de todos os servidores nas tomadas de
decisies da diregiio
7 Oportuniza a definigio de objetivos ¢ metas de forma coletiva em

todos os departamentos ¢ setores
| 8 Oportuniza a construgio coletiva do projeto politico-pedagégico
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do Campus

g Oportuniza a participagio dos professores, alunos, téenicos
administrativos ¢ pais na construgiio do PDI do Campus

10 | Oportuniza a participagio da comunidade escolar através das
diversas instincias colegiadas como o Conselho Escolar, Conselho
de Classe ¢ o Grémio Estudantil

Transparéncia: vacé considera gue 0 Campus Rapina...

11 | Realiza a demonstragiio pablica de seus processos e resultados
12 | Realiza a transparéncia sobre as finangas

13 | Realiza a transparéncia sobre 05 encaminhamentos didatico-
metodol dgicos

14 | Realiza a transparéncia sobre a capacitagiio dos servidores

15 | Realiza avaliag¢do ¢ auto-avaliagiio em todos os segmentos com
divulgagiio dos resultados e oportunidade de participagéo de toda
comunidade

Valorizacio dos sujeitos: vocé considera gue o Campus Rapina...
16 | Promove um trabalho com base em valores éticos ¢ morais

17 | Promove um trabalho com base no respeito, confianga ¢
sinceridade

18 | Mantém sua estrutura organizacional com divisio de tarefas e
responsabilidades balanceadas e proporcionais envolvendo
relacionamento entre os setores

19 | Promove formagio continuada e valoriza as relag¢des interpessoais
entre servidores

20 | Reconhece a importincia das praticas de gestio democratica-
participativa para o seu funcionamento, inclusive nos processos
decisérios

09 — Vocé tem conhecimento de como ¢ formado o Conselho de Gestio do Camipies Ttapina
[ sim [] ndo [] em parte
10 — Considerando que conhega a formagio do Conselho de Gestiio, na sua opinidio, os

representantes do Conselho de Gestdo do Campus Itapina que niio fazem parte da gestio (alunos,
docente ¢ téenico-administrativo) influenciam nas decisdes da Diregiio Geral do Campris.

[l sempre [ frequentemente [ raramente [ nunca [ desconhece

11 — Avalie a gestdo do Campus Itapina, considerando as praticas e caracteristicas de um
processo de gestio democritica-participativa.

[16timo [ bom [ regular [ fraco [ inexistente =[] desconhece

12 — Awvalie os fatores apresentados abaixo ¢ escolha entre eles o que mais interfere
negativamente para o alcance de melhores priticas de gestdo democritica e participativa do
Campis Itapina, caso estes fatores tenham sido percebidos por vocé:

(] autonomia administrativa (] autonomia financeira [ politica extemna
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L] relacionamento interpessoal [ legislagiio e regimentos [ politica interna

[l organograma ¢ hierarquia [ plano de carreira LI outro:

13 — Awalie os fatores apresentados abaixo ¢ escolha entre eles o que mais interfere
positivamente para o alcance de melhores praticas de gestio democritica ¢ participativa do
Campus Itapina, caso estes fatores tenham sido percebidos por vocé:

(] autonomia administrativa [] autonomia financeira [ politica extema
[] relacionamento interpessoal [] legislagio e regimentos [ politica interna

[l organograma ¢ hierarquia [ plano de carreira LI outro:

14 — Na sua opinifio, as condi¢gdes de trabalho, envolvendo salario, jornada de trabalho,
motivagiio, relagdes interpessoais podem interferir no processo de gestio democratica:

] sim [ ngo

Por que?

15 — Vocé conhece 0 PDI —Plano de Desenvolvimento Institucional do IFES?
(1 sim [ nio [] em parte

16 — Considerando as atividades inerentes ao exercicio da sua fungfio no Campies Ttapina ¢ a
atuagio da gestio, indique trés aspectos positivos presentes no seu cotidiano escolar.

17— Considerando as atividades inerentes ao exercicio da sua fungiio no Campiis Itapina ¢ a
atuagiio da gestiio, indique trés aspectos negativos presentes no seu cotidiano escolar.

18 - De¢ a sua contribui¢do ao Campus Itapina com sugestdes de agdes a serem desenvolvidas
para melhona da gestiio existente afim de que seja cada vez mais voltada para as praticas
democritica e participativas.
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Apéndice B — Termo de Consentimento Livre Esclarecido
Termo de Consentimento Livre Esclarecido

FPrezadaola) Servidor(a),

D (&) Senhor{a) esta sendo corwvidadola) a participar da pesguisa "A Gestédo Escolar
Cemocratica e sua Aplicabilidade no Ifes-Campus Itapina Segundo as Fercepgdes dos Seus
Servidores®, desenvolvida por Marcos Antdnio de Almeida Pires, sob a superviséo da Prof® Dra.
Madia Maria Pereira de Souza, do Programa de Pds-Graduacéo em Educacdo Agricola, da
Universidade Federal Rural do Rio de Janeiro-UFRRJ.

05 objetivos do estudo s&0 05 de caracterzar as concepgdes de gestdo do Ifes-Campus
tapina e identificacéo de novas ideias e acdes para o possivel alcance de uma gestdo
democratica e participativa. A finalidade deste trabalho & contribuir para melhora da gestao do
Campus ltapina atraves da identificacéo de novas praticas de funcionamento de acordo com a
visdo dos seus servidores para o alcance de melhores resultados no ensing e no seu desempenho
Institucional.

Sua participagdo é voluntaria e vocé pode recusar ou interromper o presnchimento do
questionario a qualguer momento. Sua contribuicdo & fundamental para que esta pesquisa possa
alcangar seus ohjetivos e gerar resultados que permitam que o Ifes-Campus ltapina e 4 sociedade
em geral se beneficiem deste trabalho. Seu anonimato esta garantido, de forma que seus dados
individuais nao sejam identificados como seus. Os resultados serdo tratados estatisticamente de
forma agregada e os respondentes ndo serdo identificados, privilegiando o sigilo das informagdes.

0s riscos inerentes aos participantes da pesquisa sao minimos, podendo  estar
relacionados a constrangimento ou desconforto ao preencher determinadas gquestdes Dessa
forma caso ocorra o participante podera a qualguer momento, se excluir de participar da pesquisa,
sem qualquer forma de prejuizo ou dano que possa vir a sofrer.

M&o conhecemos nenhum dano iminente que lhe possa afetar participando dessa pesquisa
g buscaremos minimizar ao maximeo para gue ndo gcoram, porém, caso eles venham a ocomer
garantiremos, desde ja o5 seus ressarcimentos, seja ele materal ou financeiro através de
reposicio, reembolso ou indenizagdo aocs participantes. Garantimos tambem o seu livre acesso
aos resultados obtidos apds a pesquisa concluida.

Caso existam dividas no preenchimento ou necessite de esclarecimentos, favor contatar

nos pelos e-mails marcos pires@ifes edu br ou nmpsouza@uol.com.br ou para o Comité de Etica

do Instituto Federal do Espirito Santo -Endereco: Av. Rio Branco, n® 50 — Santa Licia — Vitdria —
ES — CEF: 29056-255. E-mail: gfica pesguisa@ifes edu. br — Telefone: 27 2357-7518.

Agradecemos sua atencéo e esperamos receber sua valiosa contribuigio.

Declaro gue |l e concordo em participar voluntariamente na pesquisa e estou ciente dos

beneficios e possivels riscos decomrentes da minha participagéo.
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Apéndice C — Termo de responsabilidade e compromisso do Pesquisador Responsavel

TERMO DE RESPONSABILIDADE E COMPROMISSO DO PESQUISADOR RESPONSAVEL

Eu, Marcos Antonio de Almeida Pires, pesquisador responsavel pelo projeto A
GESTAO ESCOLAR DEMOCRATICA E SUA APLICABILIDADE NO INSTITUTO
FEDERAL DO ESPIRITO SANTO - CAMPUS ITAPINA SEGUNDO AS PERCEPGOES
DOS SEUS SERVIDORES, declaro estar ciente e que cumprirei os termos da Resolugao
n°® 466/2-012 do Conselho Nacional de Salude do Ministério da Saude — CONEP, e declaro:
(a) assumir o compromisso de zelar pela privacidade e sigilo das informacgdes; (b) tornar
os resultados desta pesquisa publicos sejam eles favoraveis ou nao; e, (c) comunicar o
CEP sobre qualquer alteragé@o no projeto de pesquisa, nos relatérios anuais ou através de

comunicacao protocolada, que me forem solicitadas.

Colatina-ES, 30 de maio de 2019.

’;’ rLLE_.
r»\q‘ I.L

Marcos' Jknktomo 4e é;lmmda Pires
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Anexo A — Parecer consubstanciado do CEP

INSTITUTQ FEDI:ZRAL DE
1 _— EDUCACAQ, CIENCIA E Cwﬂ@
— P TECNOLOGIA DO ESPIRITO ¥

SANTO - IFES

PARECER CONSUBSTANCIADO DO CEP

DADOS DO PROJETO DE PESQUISA

Titulo da Pesquisa: & GESTAD ESCOLAR DEMOCRATICA E SUA APLICABILIDADE NO INSTITUTO
FEDERAL DO ESPIRITO SANTO - CAMPUS ITAPINA SEGUNDO AS PERCEPCOES
DOS SEUS SERVIDORES.

Pesquisador: MARCOS ANTOMNIC DE ALMEIDA PIRES

Area Tematica:

Versdo: 13

CAAE: 15584218 .8.0000.5072

Instituigdo Proponente: INSTITUTO FEDERAL DE EDUCACAC CIENCIA E TECNOLOGIA DO ESPIRITO

Patrocinador Principal: Financiamento Proprio
INSTITUTO FEDERAL DE EDUCACAC CIENCIA E TECNOLOGIA DO ESFIRITO
SANTC

DADOS DO PARECER

MNamero do Parecerr 3.534.812

Apresentagio do Projeto:

O objetivo principal da pesguisa @ caracterizar as concepcgiies e praticas de gestdo do IFES-Campus Itapina
e os desafios para o possivel alcance de uma gestao democratica e participativa. De acordo com o
pesquisador, a criagdo da proposta do projeto de pesquisa visa contribuir com informacgdes que reforcam a
importancia da paricipacao de todos os servidores na gestao do Campus, e ainda, auxilia na identificagao e
analise dos principais problemas existentes que interferem para o alcance de melhares resultados, assim
como, contribuir com novas concepcgbes informativas para promocan de novas praticas de gestao
dermocratica a ser implantada. Segundo o pesquisador, a realizagio dessa pesguisa tambem se faz
importante neste momento, pois atraves dela sera possivel tentar responder guestionamentos relacionados
aos principais problemas existentes no Campus gue comprometem o seu bam funcionamento e a qualidade
do ensino e tambem guesties relacionadas ao planejamentao e definigcdo de prioridades de gastos de forma
coletiva, participagao dos Colegiados na distribuicdo do guadro de servidores docentes e tecnicos
administrativos, distribuicao igualitaria de carga horaria das disciplinas, melhoria das relagfies interpessoais,
maior participacao dos servidores nos processos de avaliagio e Autoavaliagao. Na medida em que esses

guestionamentos poderao ser respondidos pelos servidores, surgirao possiveis alternativas que
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Servirao para gue o Campus tenha uma gestao de forma integrada e democratica e contribua para oferta de
uma formacgdo discente de qualidade, em que o formando passa ser direcionadao a sociedade, com
capacidade de transformar a realidade do ambiente que esteja inserido. Cutro objetivo pretendido, de
acordo cam o pesquisadar, serd identificar as principais praticas de gestio existentes no IFES-Campus
ltapina, através da analise da opinido de seus servidores docentes e tecnicos administrativos, a fim de

verificar se as mesmas possUem caracteristicas demoacraticas e participativas.

Objetivo da Pesquisa:

Ohjetivo Primario:

Caracterizar as concepgles de gestio do [fes-Campus ltapina e identificar novas ideias e agbes para o
possivel alcance de uma gestao democratica e participativa.

Ohjetivos Secundarios:

» Conceituar gestao educacional, concepgdes e referenciais tedrico-metodaldgicos, com &nfase na gestio
demaocratica e participativa.

» Analizar a partir de uma analise documental as caracteristicas e praticas de gestio educacional existente
no lfes-Campus ltapina.

* |dentificar os principais fatores propulsores e as agOes necessarias para implementacao da gestao

democratica e participativa no Campus [tapina, através da analize da percepcdo de seus servidores.

Avaliagio dos Riscos e Beneficios:

De acordo com o pesguisadar, 0z rizcos da pesquisa; "NEo0 temas coma prever 0s riscos ou danos aos
participantes da pesquisa, porem, se houver, deverao ser relativamente hai<os, pois serao garantidos o
sigilo & 0 anonimato dos participantes da pesquisa gue serdo esclarecidos e respaonderao de forma
voluntaria os guestionarios podendo a gualguer momento finalizar sua participacio caso ndo concorde com
0s guestionamentos apresentadas. Parém, caso os danos venham a acarrer garantiremas o direito de
ressarcimento, reembalso ou indenizagdo aos participantes, gue vira descrito no email do convite que sera
enviado, podendo o participante requerer, a qualgquer mamento durante a pesquisa, seus direitos”

Fara o pesquisador, com relagao aos heneficios "A pesquisa tera beneficios de carater social e
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institucional pois possibilitara aos participantes da pesquisa e a comunidade em geral, canhecer a
caracterizacao da estrutura arganizacional do Ifes e do Campus ltapina e seus possiveis problemas
relacionados a sua gestio, alem de propiciar aos participantes da pesquisa a oportunidade de colahorar
com novas ideias e praticas de gestdo democratica a ser implantada no dmbito do Campus. Com isso
contribuirgd para o

melhoria do funcionamenta do Campus e conseguentemente do ensing.

Comentarios e Consideragdes sobhre a Pesquisa:

0 trabalho de pesquisa sera iniciado com pesquisas bibliografica e documental 8 em seguida havera
aplicacdo de questionario aos participantes. Participarao da pesquisa 128 servidores lotados no Ifes campus
ltapina, sendo eles B3 servidores técnicos administrativos e 45 gestores (que recebem funcio gratificada ou
ocupam cargos de direc3o). A abordagem dos participantes e a coleta de dados sera realizada via e-mail.
Cptou-se pela utilizagado de guestionarios para tornar a pesquisa mais impessoal. O guestionario aborda
aspectos pessoais e aspectos relacionados as praticas de gestio do campus.

De acordo com o pesguisadar, foi determinado como criterio de inclusao: "Por ser uma pesguisa cujo tema
estd relacionado diretamente a gestdo do Campus Itapina, o pdblico alvo dessa pesquisa serfo os
servidores gestares ocupantes de funcgao gratificada e cargo de diregao e os servidores técnicos
administrativos com formacdo minima de graduacao do Campus [tapina. A amostra representativa dos
gestores do Ifes- Campus ltapina atualmente e de 45 servidores com funglo gratificada e cargos de diregao,
desse total, 33 servidores sao técnicos administrativos e 12 s8o0 docentes e em relacao aos técnicos
administrativos com formagao minima de graduacdo, a amostra representativa @ de 83 servidores.”
Fara o pesquizador o critério de exclusdo se definiu como: "Foi excluido da pesguisa 0s servidores teonicos
administrativos gque nao possuem graduacao e ndo exerce funcdo de gestio devido as questdes
apresentadas requerer um certo grau de entendimento relacionado a interpretacao tedrica e da gestao e
para os graduados seria mais facil o entendimento dos objetivos propostos e no caso dos professores gue
nao exercem funcao de gestao tambem ficarao de fora da pesquisa por ja estarem representados pelos gue
exercem funcio de gestio e tambem pelo tamanho e limitagdo do tempo disponivel para o levantamento e

analise de dados a serem feitos."

Consideragdes sobre os Termos de apresentagio obrigatoria:

Folha de rosto: devidamente datada e assinada.
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TCLE: Em farma de convite e com as informacgdes previstas na Resolugdo 210,
Recemendagées:

M&o ha.

Conclusdes ou Pendéncias e Lista de Inadequagdes:

Todas as pendéncias apontadas foram plenamente sanadas pelo pesquisador e, assim sendo, considera-se
esse projeta APROVADO.

Consideragdes Finais a critério do CEP:

Este parecer foi elaborado baseado nos documentos abaixo relacionados:

Tipo Documento Arguivo FPostagem Autor Situagao
Informagdes Basicas|PE_INFORMACOES_BASICAS DO P | 20/08/2019 Aceito
do Projeto ROJETO 1366057 pdf 14:3517
Projeto Detalhado / |Projeto_Marcos Pires IFES pdf 20082018 |MARCOS ANTOMNIO | Aceito
Brochura 14:3448 |DE ALMEIDA FIRES
Investigador
Cronograma Cronograma_da_Pesguisa_Marcos_Pire] 20/08/2019 |MARCOS ANTONIO | Aceito

s pdf 142556 |DEALMEIDA PIRES
TCLE/Termosde [|TERMO_DE_CONSENTIMENTO _E_AS| 18/08/2019 |MARCOS ANTONIO | Aceito
Assentimento / SENTIMENT O pdf 11:01:18 |DE ALMEIDA PIRES
Justificativa de
AusBncia
Outros Cluestionario_da_Pesquisa_para_coleta| 18/07/2019 |MARCOS ANTOMIO | Aceito
de dados.pdf 13:59:04 |DEALMEIDA PIRES
Falha de Rosto Folha_de_rosto_Pesquisa_Marcos_Pire | 12/07/2019 |MARCOS ANTONIO | Aceito
s pdf 134737 |JOEAIMEIDA PIRES
Declaragao de termo_responsahilidade_compromisso_ | 30052018 |MARCOS ANTOMNIO | Aceito
Pesguisadores pesguisadar responsavel.pdf 140750 |OEALMEIDA PIRES
Outros Declaracac_de_Qualificacao_do_Projetg  29/05/2019 |MARCOS ANTONIO | Aceito
PPGEA UFRERJ pdf 133207 |DEALMEIDA PIRES

Situagdo do Parecer:
Aprovada

Mecessita Apreciagdo da CONEP:
WE=Tu]
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VITORIA, 27 de Agosto de 2019

Assinado por:
MARIA CAROLINA DA SILVA PORCING DE OLIVEIRA
{Coordenador{a))
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