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RESUMO

ANTONIO, Gerson José Yunes. Constituicdo de tecnologias sociais a partir de
processo de desenvolvimento territorial endogeno: a experiéncia de aches
participativas junto a sistemas de produc¢do familiares em ambientes de montanha
em Nova Friburgo (RJ). 109p. Dissertacdo (Mestrado em Agricultura Organica). Instituto de
Agronomia, Departamento de Fitotecnia, Universidade Federal Rural do Rio de Janeiro,
Seropédica, RJ, 2017.

A presente dissertacdo analisa estratégia de desenvolvimento territorial endégeno - DTE para a
constituicdo de tecnologia social a partir de processo de construcdo participativa de
conhecimentos agroecoldgicos nos ambientes de montanha da Regido Serrana Fluminense. Séo
evidenciadas vantagens competitivas, potencialidades locais e desafios, apds tragédia climética
que acometeu a regido em janeiro de 2011. A partir da caracterizacdo e avaliagdo das propostas
metodoldgicas utilizadas ou com potencial, sdo apresentados determinantes para a adogdo de
praticas agroecolégicas nos sistemas de produgdo, em especial quanto ao uso de plantas de
cobertura. Foram consideradas, na proposi¢cdo de estratégias para a ampliacdo da adocdo de
préaticas agroecolégicas, as microbacias do 3° distrito do municipio de Nova Friburgo. Utilizou-
se dados secundarios, revisdo bibliografica, entrevistas semiestruturadas com atores
participantes dos processos na area de estudo e grupo focal com pessoas-chave, com objetivo de
observar o comportamento social. E evidenciada a necessidade de aprimoramento dos esforgos
das instituicGes e adequacdo ao tempo e aos anseios dos agricultores, com exemplificacdo dos
ganhos econdmicos decorrentes da transicdo agroecolégica. O caminho para ampliar o
protagonismo e a participacdo consciente com formag&o de capital social passa necessariamente
por a¢des organizativas, estruturais e formativas.

Palavras chave: Agricultura de montanha; agroecologia; plantas de cobertura.



ABSTRACT

ANTONIO, Gerson José Yunes. Establishment of social technology as from
endogenous territorial development process: the experience of participatory
actions in family production systems at the hills environment of Nova Friburgo
(RJ). 109 f. Dissertation (Maestria in Organic Agriculture). Institute of Agronomy, Federal
Rural University of Rio de Janeiro, Seropédica, RJ, 2017.

This dissertation analyzed strategy of endogenous territorial development - ETD for the
establishment of social technology as from process at participatory construction of
agroecological knowledge at the hills enviroment in the mountain region of Rio de Janeiro and,
demonstrated competitive advantages, local potential and challenges after climate tragedy of
January 2011. The study characterized and evaluated potential methodological used or with
potential, as well as identify determinants for the adoption of agroecological practices in their
production systems, especially regarding the use of cover crop. It were considered, in proposing
strategies to expand the adoption of agroecological practices, the 3rd section' microcatchments
in Nova Friburgo district. It were used secondary data, literature review, semi structured
interviews with actors involved processes in the study area and focus groups with key people in
order to observe social behavior, where it became clear the need to improve the efforts of
institutions and adaptation to time and the wishes of farmers, with exemplification of the
economic gains from the agroecological transition. The way to expand the role and conscious
participation in social capital formation will inevitably require organizational, structural and
training activities.

Key Words: Mountain farming; agroecology; cover crop.
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CONSTITUICAO DE TECNOLOGIAS SOCIAIS A PARTIR DE
PROCESSO DE DESENVOLVIMENTO TERRITORIAL
ENDOGENO: A EXPERIENCIA DE ACOES PARTICIPATIVAS
JUNTO A SISTEMAS DE PRODUCAO FAMILIARES EM
AMBIENTES DE MONTANHA EM NOVA FRIBURGO (RJ)

1. INTRODUCAO

E quase consenso a necessidade de repensar o modelo de desenvolvimento
adotado, relativa as questdes rurais e agrarias no Brasil e, mais do que isto, reorientar as
formas de intervencdo do Estado e as politicas publicas. Basta citar a discussdo em
torno da sustentabilidade e da problematica ambiental, do enfoque local e territorial, das
atividades rurais ndo-agricolas, das interrelacdes rural-urbano, entre outros.

O desenvolvimento territorial endégeno - DTE considera sistemas produtivos
locais, gerados a partir de processos enddgenos de desenvolvimento territorial, onde
operam com base em relacbes de trabalho e de produgdo peculiares que estdo
diretamente relacionados ao ambiente social e a estrutura econémica, permitindo assim
uma articulacdo das novas formas de produgdo com o modo de vida local. Requer uma
nova arquitetura institucional em que o Estado e a sociedade civil passem a atuar de
forma combinada e complementar em mdltiplos sentidos, e considera igualmente a
superacdo de problemas estruturais, relacionados as desigualdades e a pobreza rural.

O DTE utiliza metodologia orientada para a articulagdo da construgdo do
conhecimento e almeja a transformacdo da realidade regional. Essa experiéncia
metodoldgica valoriza o conhecimento tradicional dos agricultores, o uso responsavel
dos recursos naturais e a adocdo de préaticas sustentaveis - agroecoldgicas e ambientais
(BORBA; TRINDADE, 2011). Seus pressupostos referenciais sdo fundamentados no
enfoque territorial, desenvolvimento enddgeno e agroecologia, através das seguintes
estratégias: pesquisa participativa, e assisténcia técnica e extensdo rural (ATER)
coletiva, reconhecimento das potencialidades locais, fortalecimento da organizacéo
local e inducdo a cooperacdo. A referida estratégia envolve a participacdo de
agricultores familiares, extensionistas, técnicos, pesquisadores, professores, pais e
alunos.

Alguns estudos classicos foram importantes para entendermos de que modo em
diferentes paises e regides, sob formacgdes socioecondmicas histéricas e diferentes
correlagdes de forcas da luta de classes no campo, se produzem situagdes distintas em
relacdo ao futuro da classe dos camponeses e sua coexisténcia ou destrui¢cdo. Chayanov
deu uma contribuigdo impar ao estudo do campesinato por investigar a fundo como era
a racionalidade do comportamento do camponés, com seu trabalho familiar, dentro do
modo de vida capitalista e mesmo na transicdo ao socialismo. Ele colaborou para a
compreensdo de como funciona uma unidade econdmica camponesa; ndo como um
modo de produgéo em si, mas dentro do modo de producdo predominante na sociedade,
como ele funciona, reage e se adéqua buscando a sobrevivéncia (CARVALHO, 2014).
A agroecologia pode ser considerada como uma estratégia de recampesinizagao
(“processos de transicdo que vao contra 0s regimes e interesses técnico-institucionais
existentes, gerando uma vasta gama de contradigdes[...]. Simultaneamente, a
recampesinizacdo € um processo massivo e generalizado que € impulsionado e
fomentado pelos interesses e perspectivas dos agricultores envolvidos. Isso faz dela uma
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luta social.”), pois é entendida como “a expressdo moderna para a luta por autonomia e
sobrevivéncia em um contexto de dependéncia” (PLOEG, 2008).

Existe crescente consenso entre os diferentes atores sociais e institucionais, sobre
a crise rural como resultado da crise global, mostrando a inviabilidade da agricultura
industrial e dos atuais sistemas agricolas para solucionar os problemas prementes da
pobreza rural e da fome, do uso sustentavel dos recursos naturais e do abastecimento de
alimentos saudaveis para os consumidores (HERNANDEZ, 2009).

A consciéncia da escolha do que se esta fazendo, o porqué de se fazer, e como
resolver os problemas da execucdo, ocorre quando espacos de discussdo sao criados e
estimulados, a principio, por agentes externos. A constru¢do dos membros de um grupo
social se baseia em paradigma reflexivo e na confianga mutua. Por isso, € preciso partir
do local a discussdo acerca da mudanca que se almeja e que os atores locais sintam-se
parte do processo de mudanca. Posto que o grupo social percebendo seu papel no
mundo, suas responsabilidades, desnaturalizando os fatos, tera condi¢do de decidir, e
fazer sua escolha (AMANCIO, 2006).

Além disso, a participacdo precisa ser efetiva, pela consciéncia dos atores sociais
e dos agentes externos. Temos observado uma pseudoparticipacdo, com o discurso de
que os conselhos municipais e orcamentos sdo participativos, porém 0 processo
formativo no exercicio da participacdo social ndo ocorre antes das acdes. Assim, 0 que
observamos é a transferéncia de responsabilidade das decisdes as comunidades rurais
marginalizadas, com a retorica da escolha popular (AMANCIO, 2006). O mesmo
raciocinio pode ser aplicado na tomada de decisdo para adocdo consciente de praticas
agroecoldgicas.

Na pesquisa as relacdes de poder reproduzem-se devido a posicao do pesquisador
frente ao pesquisado (IBANEZ, 1979). A agroecologia, ao utilizar a pesquisa-acéo
participativa, pretende romper a reproducdo de tais relacdes de poder, sendo assim
possivel conseguir o salto da acdo social coletiva para a a¢cdo de movimento social.

Quanto aos agentes de ATER, esses muitas vezes ndo se ddo conta do quanto
ainda trabalham dentro do modelo difusionista. No entanto, é preciso refletir sobre o
papel do técnico educador, mediador de processos de aprendizagem e de
desenvolvimento, no momento de se colocar em pratica a ATER. Aprender a valorizar
0s recursos enddgenos do grupo social, da comunidade, da regido, possibilita aos
extensionistas identificar a situacdo atual em que se encontram e contribuir para que 0s
agricultores trilhem os caminhos que querem seguir, dando sentido a elaboracdo de
planos, projetos e estratégias especificas. A mesma relevancia vale para a
fundamentacdo das metodologias participativas. A maior dificuldade dos extensionistas
é, ao trabalhar com grupos, a inseguranca de nao saber “no que vai dar”. O
desenvolvimento de habilidades em decorréncia da construgcdo participativa é
normalmente desconsiderado, relegado (ANDRADE, 2010).

Isso posto, o objetivo desse trabalho é analisar como as tecnologias sociais
contribuem para o desenvolvimento territorial endégeno — DTE, a partir de processo de
construcdo participativa de conhecimentos agroecoldgicos no municipio de Nova
Friburgo/RJ, caracterizando propostas metodologicas utilizadas para sensibilizacdo de
agricultores familiares para a adogdo do uso de adubos verdes como planta de cobertura,
visando o plantio direto de hortalicas, em seus sistemas de producdo; e identificar
determinantes para a adog¢do do uso de plantas de cobertura nos sistemas de produgéo
familiares, propondo estratégias para a ampliacdo da adogdo de outras préaticas
agroecoldgicas pelos agricultores, de forma a contribuir para o desenvolvimento
territorial enddgeno nos ambientes de montanha da Regido Serrana Fluminense.



Este trabalho assume que a solucdo dos problemas para a efetiva adogéo do uso de
plantas de cobertura e outras praticas agroecoldgicas, esta associada a pouca priorizagdo
de temas relevantes para discussao nos espacos de decisdo (conselhos, associacoes,
sindicatos, cooperativas), aliado a falta de assisténcia técnica especializada em
agroecologia, disponivel para as regides produtoras do municipio de Nova Friburgo, e a
necessidade de maior utilizacdo de métodos participativos pelos agentes externos,
visando o empoderamento dos agricultores.

Muitos agricultores ainda ndo adotam técnicas agroecoldgicas que promovam a
melhoria das condigdes fisicas, quimicas e bioldgicas dos solos, 0 que melhoraria a
nutricdo e o desempenho agrondmico dos cultivos comerciais. E notorio o desencontro
que existe entre: 1) a oportunidade para experimentar praticas agroecoldgicas, como as
plantas de cobertura, através de politicas publicas; 2) a possibilidade do uso dessas
praticas para mitigar os efeitos das mudancas climaticas (secas prolongadas e chuvas
torrenciais); 3) a existéncia de mercados que valorizam a producdo agroecoldgica; e 4) a
necessidade de estruturacdo de estudos, proposicOes e estratégias para dar oportunidade
a um maior nimero de agricultores adotarem conscientemente praticas agroecoldgicas.
Assim, de acordo com as peculiaridades locais, os atores sociais deste territorio terdo
oportunidade de passar da novidade (tecnologia ndo testada), para inovacao (tecnologia
adotada) e dessa para tecnologia social (tecnologia replicavel). Ha um hiato que
necessita de acOes préaticas que devem ser experimentadas para equacionar 0s problemas
atuais.

O contexto acima explicitado permite formular a seguinte questdo de pesquisa:
Quais acles sejam elas organizativas, estruturais e formativas potencializam processos
de desenvolvimento territorial enddégeno? A pesquisa assume a seguinte hipdtese: A
inovacdo, com o uso de plantas de cobertura e outras praticas agroecoldgicas, para se
tornarem tecnologia social necessitam de trés estratégias fundamentais: espaco
frequente de reflexdo e discussdo, acesso a ATER em agroecologia e uso de
metodologias participativas pela pesquisa e extens&o.

Para avaliar essa hipotese, a pesquisa adotou como estratégia de investigacdo o
estudo de caso acerca de experiéncia de acOes participativas junto a sistemas de
producdo familiares, em ambientes de montanha em Nova Friburgo, no sentido de
promover o uso de plantas de cobertura na rotacdes de cultivo de hortalicas utilizadas
localmente.



2. REVISAO DE LITERATURA

2.1. Desenvolvimento rural com enfoque territorial endégeno e Agroecologia
2.1.1. Desenvolvimento rural

Estratégias de desenvolvimento sdo acGes que nascem de uma cisdo,
provocativamente inventivas e legitimadas coletivamente. O desenvolvimento genuino,
baseado em diversas experiéncias, € essencialmente um processo ativo e canalizado
pelas forcas sociais, com avanco na capacidade de grupos se associarem, no exercicio
continuo da iniciativa e na criatividade. Portanto é fruto, primeiramente, de um processo
social e cultural, e posteriormente econdémico. Produz-se o desenvolvimento com
intencionalidade, pois o desenvolvimento significa a criacdo de novas formas sociais.
(BRANDAO, 2007).

O desenvolvimento como uma decorréncia natural do crescimento econémico,
onde uma sequéncia ou efeitos deste crescimento supririam as demandas por um
desenvolvimento pleno — efeito cascata ou “trickle-down-effect”, “seria totalmente
inaceitavel em termos éticos, mesmo se funcionasse, o que ndo é o caso. Em um mundo
de desigualdades abissais, € um absurdo pretender que os ricos devam ficar mais ricos
ainda, para que os destituidos possam ser um pouco menos destituidos” (SACHS,
2008). Este pensamento esta inserido dentro de um modelo excludente de
desenvolvimento onde o mercado de trabalho é fortemente segmentado, marginalizando
grande parte da populacdo, a qual em sua busca diaria pela sobrevivéncia, ndo consegue
tempo livre e capital cultural, necessarios para a participacdao politica (BOURDIEU,
1989).

Uma nova visdo, considerando o contexto acima, define desenvolvimento rural
como um conjunto de acdes e praticas que visam reduzir a pobreza em areas rurais,
visando estimular um processo de participacdo que empodera (“empowerment”) 0s
habitantes rurais, tornando-os capazes de definir e controlar suas prioridades para a
mudanga. Essa abordagem para o desenvolvimento rural, particularmente em paises em
desenvolvimento, privilegia o0 que se denomina de estratégias familiares de
sobrevivéncia e diversificacdo dos modos de vida rural (“household strategies and rural
livelihood diversification”), mostrando que as iniciativas e acdes que geram impactos
significativos na melhoria das condic¢des de vida dessas populagdes, e que ampliam suas
perspectivas de garantir a reproducdo social e econémica estdo, na maioria das vezes,
nas proprias localidades e territorios onde vivem. A diversificagdo ndo implica apenas
ampliacdo das possibilidades de obtencdo de ingressos, especialmente rendas (agricolas
e ndo-agricolas), mas representa, sobretudo, uma situacdo em que a reproducgéo social,
econdmica e cultural é garantida mediante a combinacdo de um repertério variado de
ac0es, iniciativas, escolhas, enfim, estratégias (ELLIS, 2001; 2000; 1998).

Outra abordagem, proposta por Ploeg et al. (2000), se apoia no que se chama de
teoria empiricamente fundamentada (“empirically grounded theory”), e apresenta varios
elementos semelhantes aos sugeridos por Ellis, pois também reconhece que os esforcos
em definir conceitualmente o desenvolvimento rural fracassaram, podendo-se, no
entanto, afirmar que a nocdo de desenvolvimento rural emerge dos debates e disputas
sociais e politicas. Assim, para uma definicdo do desenvolvimento rural a partir das
praticas e acOes empiricas, ha necessidade de reconhecé-lo como um processo de
maltiplos niveis assentado na tradigdo historica. Estes multiplos niveis da nova
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abordagem do desenvolvimento rural estariam apoiados em seis mudancas gerais, todas
elas relacionadas aos limites e problemas decorrentes do modelo agricola produtivista
(assentado nos principios da “revolugdo verde”), que estaria em fase de superagao.

Primeiro, o crescente interrelacionamento do setor rural com o restante da
sociedade, fazendo com que esta perceba que o rural pode fornecer muito mais do que
alimentos e matérias-primas. Segundo, uma necessidade urgente em definir um novo
modelo agricola que seja capaz de valorizar as sinergias e a coesdo no meio rural, entre
atividades agricolas e ndo-agricolas, entre ecossistemas locais e regionais, permitindo a
convivéncia de iniciativas e atividades diversificadas. Terceiro, um desenvolvimento
rural capaz de redefinir as relagBes entre individuos, familias e suas identidades,
atribuindo-se um novo papel aos centros urbanos e a combinacdo de atividades
multiocupacionais, com claro estimulo a pluriatividade. Quarto, um modelo que
redefina o sentido da comunidade rural e as relacdes entre os atores locais, sejam eles 0s
agricultores ou novos usuarios (proprietarios de sitios de lazer, moradias secundarias,
empresas, condominios, etc). Quinto, um desenvolvimento rural que leve em conta a
necessidade de novas acGes de politicas publicas e o papel das instituicbes, que ndo
podem ser mais exclusivamente direcionados a agricultura. Sexto, e ultimo, levar em
consideracdo as multiplas facetas ambientais, buscando garantir o uso sustentavel e o
manejo adequado dos recursos (PLOEG et al., 2000).

Nesse sentido, o desenvolvimento rural seria uma tentativa de reconstrucdo das
bases econdmicas, sociais e ambientais, e das proprias unidades familiares, em face das
limitacdes e lacunas intrinsecas do paradigma produtivista. Em sintese, como
dispositivo heuristico, o desenvolvimento rural representaria uma possibilidade de ir
além da modernizacdo técnico-produtiva, apresentando-se como uma estratégia de
sobrevivéncia desenvolvida por unidades familiares rurais que buscam, através de seu
esforco e disposi¢Oes, incrementar as possibilidades de garantir sua reproducdo. Nesta
nova abordagem do desenvolvimento rural ganha especial relevo o papel dos
agricultores, que passam a orientar suas praticas produtivas ndo mais segundo o padrao
agricultor-empresario profissional, mas crescentemente, para 0 modelo de um
agricultor-camponés, que é autdbnomo, domina tecnologias, toma decisdes, controla e
gestiona processos, enfim, decide sobre seu modo de viver e trabalhar nos marcos de
uma sociedade capitalista (PLOEG et al., 2000).

A agricultura camponesa se baseia no uso sustentavel do capital ecoldgico, sendo
orientada para a defesa e melhoramento das condi¢cdes de vida dos camponeses. Uma
das principais caracteristicas desse tipo de agricultura €é, muitas vezes, a
multifuncionalidade, sendo a mdo de obra fundamentalmente familiar' e vinculada as
terras e outros meios de producdo essenciais também a familia. A producdo é
direcionada para o mercado, mas também para a reproducdo da unidade agricola e da
familia (PLOEG, 2008).

Os principais processos de desenvolvimento rural atualmente sdo a
industrializagdo (entendida aqui como expressao de controle “imperial”, que pelo
capital se torna 0 modo de ordenamento dominante para estruturacdo da produgéo
agricola, do processamento e do consumo de alimentos em escala global), a
recampesinacao (expressdo moderna para a luta por autonomia e sobrevivéncia em um
contexto de privacdo e dependéncia), e a desativacao (reducao progressiva dos niveis de
producdo agricola, com recursos orientados e investidos em outros setores e atividades

! Ou mobilizada dentro da comunidade rural através de relacGes de reciprocidade.



econdmicas). Esses trés processos se interligam de forma evidente. Uma vez que a
industrializacdo visa a apropriacdo de percentagens crescentes do mercado, as
economias empresariais irdo entrar em crise, pois suas possibilidades de reproducdo séo
reduzidas através da deterioragdo dos termos de troca. Por conseguinte, € necessario
procurar e construir novos graus, formas e espacos de autonomia, ou seja, iniciar um
processo de recampesinacdo. Em outras palavras, para reduzir os niveis de custos, uma
parte da agricultura empresarial sera reestruturada de acordo com as formas de producao
mais “resistentes”, semelhantes as da agricultura camponesa. Contudo, também ¢
possivel que o grupo da agricultura empresarial venha a agir contra a deterioracdo dos
termos de troca por meio de um incremento da industrializacdo ou através da
desativacdo. A recampesinacdo pode ainda emergir dentro da propria agricultura
camponesa. Assim nos vemos confrontados com a simultaneidade de trés processos
transitérios mutuamente opostos, mas interligados (PLOEG, 2008).

2.1.2. Enfoque territorial

O territdrio se caracteriza por elementos integradores do espaco como a riqueza de
espécies, a composicao de comunidades vegetais, a paisagem, as formas de producao,
bem como pela escala de intervencdo que se define pela identidade regional. Nesse
sentido, trata-se de pensar o espaco geografico para além dos seus limites fisicos, para
entender a realidade desde uma perspectiva historica das relacbes entre os seres
humanos e o meio biofisico. Ao fazer isso verifica-se que 0 processo de co-evolugdo
socionatural constituiu estratégias de adaptacdo ao meio e solucdo de problemas muito
particulares, configurando culturas e identidades associadas a determinados espacos, ou
seja, territdrios (SAQUET; SPOSITO, 2008).

Territorios podem ser definidos como lugares de interacdo entre sociedades
humanas e ecossistemas. O territorio é a maneira como uma determinada sociedade se
organiza em sua relacdo com a natureza. Essa organizacdo supbe formas de
coordenacao entre organizacdes sociais, atores econdémicos e representantes politicos,
necessariamente especificas e com uma histéria propria a cada lugar. No meio rural a
nocdo de territério adquire uma dupla importancia: em primeiro lugar, ela convida a
reflexdo sobre o desenvolvimento voltar-se a um conjunto variado de protagonistas e a
superar assim um ambito estritamente setorial. A diversificacdo das economias rurais é,
portanto, o resultado mais importante do desenvolvimento territorial em &reas ndo
densamente povoadas. Além disso, a nogédo de territdrio, no meio rural, chama a atencao
ao fato de que o processo de desenvolvimento depende fundamentalmente da maneira
como cada localidade vai relacionar-se com 0s ecossistemas em que Vive
(ABRAMOVAY, 2003).

Além disso, as experiéncias bem-sucedidas de desenvolvimento local (enddgeno)
decorrem, quase sempre, de um ambiente politico e social favoravel, expresso por uma
mobilizacdo e, principalmente, de convergéncia importante dos atores sociais do
municipio ou comunidade em torno de determinadas prioridades e orientagdes basicas
de desenvolvimento. Representa, neste sentido, o resultado de uma vontade conjunta da
sociedade que da sustentacdo e viabilidade politica a iniciativas e acdes capazes de
organizar as energias e promover a dinamizacdo e transformacdo da realidade
(CASTELS; BORJA, 1996).

Territério identificado como instrumento por variados sujeitos e atores sociais,
“seus principios tedricos passaram a informar praticas, intervengdes e estratégias de
acao publica, além de elaboragdes discursivas e referentes identitarios”, sendo portanto
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um elemento em constante disputa, segundo Branddo (2008). Neste contexto, o
territorio deve ser entendido como uma producgdo social, analisada sob o olhar dos
conflitos e lutas que estruturam um ambiente socialmente construido. O espaco nédo
pode ser compreendido como “passivo, mero receptaculo e sem contexto institucional e
moldura histérica.” (BRANDAO, 2007).

A problematica territorial no meio rural tem procurado destacar o papel das redes
formadas por produtores e suas organizaces, agroindustrias, etc. Dessa forma,
proporciona visibilidade a novos atores e real¢a o arcabouco organizacional e cultural
do espaco em que se desenvolvem as interagfes. Por outro lado, o reconhecimento de
uma multiplicidade de atores tende a valorizar os processos negociados e as aliangas
politicas capazes de mobilizar os recursos locais, ampliando as possibilidades de
reproducéo social e econdmica dos habitantes dos espagos rurais. Mesmo 0s interesses
ndo sendo idénticos, mas podem encontrar areas de convergéncia em novos projetos, de
tal forma que todos aproveitem a “atmosfera” propicia a geracdo de iniciativas
inusitadas (CAZELLA et al., 2009).

Esses atores sociais séo 0s grupos e segmentos sociais diferenciados na sociedade
que constituem conjuntos relativamente homogéneos segundo sua posi¢cdo na vida
econdmica e na vida sociocultural e que, por sua pratica coletiva, constroem identidades
e espacos de influéncia dos seus interesses e suas visdes de mundo. Os atores sociais
organizam-se e manifestam-se por intermédio de entidades, organizages, associacoes,
lobbies e grupos de pressdo politica. Expressam sempre interesses e visdes de mundo,
diferenciados segundo o corte tematico ou espacial, podendo ser dividido em trés
conjuntos: Corporativos — expressos em diferentes organizacdes (sindicatos, federacdes
e associacOes profissionais e empresariais) que apresentam solidariedade tematica e
perseguem interesses reivindicativos (disputa pela riqueza social); Comunitarios —
expressos em associagcdes comunitarias que tendem a ter uma solidariedade territorial e
interesses reivindicativos em torno de infraestrutura social (disputa pelos excedentes
econdmicos); Tematicos — expressos em movimentos sociais que representam visdes do
mundo e propostas acima dos interesses de grupos sociais e territoriais (meio ambiente,
direitos civis, etc.), constituindo-se influenciadores de politicas e iniciativas
governamentais nas areas de interesse especifico (BUARQUE, 1999).

Assim, a nocdo de multifuncionalidade da agricultura é tomada como um “novo
olhar” sobre a agricultura familiar, que permite analisar a interacdo entre familias
rurais e os territorios em que vivem na dinamica de reproducéo social, considerando os
modos de vida das familias na sua integridade e ndo apenas Sseus componentes
econémicos. Coerente com esse enfoque, a unidade de observacdo deixa de ser a
agricultura stricto sensu e passa a ser a familia rural considerada uma unidade social e
ndo apenas unidade produtiva (CAZELLA et al., 2009).

Em contraponto a globalizacdo, que provocou certa desterritorializacdo das
economias, dificultando o exercicio da atuagdo dos atores sociais, & que surge a
proposta atual dos territérios (BORBA; TRINDADE, 2011).

2.1.3. Desenvolvimento endogeno

E um processo de criagdo, de valorizagdo e de retencdo das riquezas de um
territorio, progressivamente controlado pelo conjunto dos habitantes. E o resultado da
acdo articulada do conjunto de diversos agentes sociais, culturais, politicos e
econémicos, publicos ou privados, existentes no municipio e na regido, para a
constru¢cdo de um projeto estratégico que oriente suas acdes de longo prazo

8



(BIANCHINI, 2.001). Supde o uso economicamente racional e ambientalmente
sustentavel dos recursos disponiveis (DATER, 2007).

Significa a transformacdo da realidade mediante a mobilizacdo dos potenciais
proprios de cada lugar, ou seja, promover o desenvolvimento endégeno possibilita a
expressao maxima de cidadania e a consequente autogestdo comunitaria. A
modernizacdo da agricultura, em suas diversas perspectivas, expressa ideias como a
superioridade técnico-econdmica da grande exploracdo agraria e o provavel
desaparecimento do campesinato. O fato é que a agricultura familiar tradicional ou
camponesa nao desapareceu, contrariando as expectativas, tanto de liberais como de
marxistas ortodoxos (BORBA, 2002). O que vemos é que esta categoria social possui
capacidade de resiliéncia e adaptacdo. Assim, mesmo passando por situacdes
conjunturais econémicas e ambientais desfavoraveis, consegue se ajustar e retomar sua
atividade, mas existem excecGes. Essa capacidade ocorre principalmente pela
integracdo e conhecimento do ambiente onde trabalha. Constantemente vemos o
embate de duas vis@es divergentes, uma do homem como parte da natureza - ecocéntrica
e outra onde o homem ainda domina a natureza - tecnocéntrica.

O modo camponés de fazer agricultura difere radicalmente do empresarial porque
no primeiro prevalece a busca de solucGes locais para problemas globais, as quais se
traduzem em incremento de renda local. Trata-se de uma estratégia fundada na
diversidade erigida na articulagdo entre a base material e a social circunscrita
localmente. Ela, por si sO, € insurgente a Idgica global homogeneizante. Em suma, a
artificializacdo do processo de producdo agricola é indissocidvel do processo de
externalizacdo que, por sua vez, esta diretamente ligado ao aumento da dependéncia.
Enquanto a ténica do modo camponés de fazer agricultura é a artesanalidade, no
empresarial o apelo primaz estd no empreendedorismo. Eis a razdo pela qual no
primeiro a renda é buscada na intensificacdo do trabalho, ao passo que no segundo ela
esta diretamente relacionada ao aumento da escala da producdo (PLOEG, 2008).

A saida para esse dilema passa por aceitar que o desenvolvimento sustentavel
permite visualizar como outra alternativa ao dilema entre tradi¢cdo e modernidade, com a
mescla de ambas (TOLEDO et al., 2002). Uma nova opgdo tanto para a agricultura
camponesa como para a industrial, através de um processo de “pds-modernizagdo” que,
visto numa perspectiva histérica, ndo é mais que um novo modo de apropriacdo da
natureza (TOLEDO op. cit.).

Os agricultores devem avaliar conscientemente, quando, como e quais beneficios
esse desenvolvimento traz para o local. O que estd posto em discussdo é um
desenvolvimento que seja enddgeno, mas ndo autarquico, em que se integrem 0s
elementos conhecidos com os elementos previamente desconhecidos (inovagdes
tecnoldgicas ou organizacionais, por exemplo); num processo de recriacdo de coeréncia
entre 0s recursos naturais € humanos buscando novos arranjos do mundo rural com
modernidades alternativas (REMMERS et al., 2000). Propde-se a valorizagdo de
aspectos muitas vezes desconsiderados pela pesquisa agropecuaria; amparado em um
processo que valoriza o protagonismo dos atores sociais envolvidos, que assim deixam
de ser meros objetos do conhecimento cientifico. Um desenvolvimento que, definido
por SEVILLA GUZMAN (2001), “est4 baseado no descobrimento e na sistematizago,
analise e potencializacdo dos elementos de resisténcia locais frente ao processo de
modernizacdo, para, através deles, desenhar, de forma participativa, estratégias de
desenvolvimento definidas a partir da propria identidade local do etnoecossistema
concreto em que se insiram”. Ja para REMMERS (2000) o desenvolvimento enddgeno é
aquele que percebe e fomenta a capacidade local dos atores locais. Segundo
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REMMERS (1998), [localizacdo do desenvolvimento] nao é s6 producédo e consumo de
recursos em um contexto espacial reduzido, ainda que possa parecer. E sobretudo um
“processo social em que as pessoas progressivamente percebem que tem um maior
controle sobre a direcdo de suas vidas, em um esforco para expressar e fazer valer,
dentro de um contexto global e se articulando com ele, a peculiar qualidade de seu lugar
de vida, tanto em sua vertente de recursos naturais e humanos como na vertente de
controle do processo de desenvolvimento”.

Sendo assim a comunidade precisa, antes de qualquer coisa, reconhecer o valor do
local, assumir o controle sobre os processos de uso dos recursos e, finalmente,
transforma-los em valores que, usados em beneficio da populacdo, contribuam para a
transformacéo da realidade local.

2.1.4. Agroecologia

Conceitualmente a agroecologia € uma ciéncia que busca o entendimento do
funcionamento de agroecossistemas complexos, bem como das diferentes interagfes
presentes nestes, tendo como principio a conservacao e ampliacdo da biodiversidade dos
sistemas agricolas como base para produzir autorregulacdo e consequentemente
sustentabilidade (ASSIS, 2002). Outro conceito diz que é uma abordagem agricola que
incorpora cuidados especiais relativos ao ambiente, assim como aos problemas sociais,
enfocando ndo somente a producdo, mas também a sustentabilidade ecoldgica do
sistema de producdo. Portanto possui objetivos econdmicos (ex: produtividade
sustentavel), ambientais (ex: funcbes ecossistémicas) e sociais (ex: organizagdo
comunitéaria). Ela tem raizes nas ciéncias agricolas, no movimento ambiental, na
ecologia, nas analises de agroecossistemas tradicionais e em estudos de
desenvolvimento rural (ALTIERI, 1989). Complementando, a agroecologia propde uma
estratégia de tripla dimensdo, ecoldgica enquanto vé o homem e suas atividades
produtivas como um subsistema inserido em outro maior (o ecossistema global); social,
ja que ndo pode se realizar sem compreender a acdo das formas de organizacédo social,
das estruturas e das representagdes sociais da natureza no manejo dos recursos; e
econdmica no sentido proposto pela economia ecoldgica (SEVILLA GUZMAN, 1995).

Os agroecdlogos veem as pessoas como parte dos processos de transformacao.
Com o objetivo de estabelecer as bases epistemologicas da agroecologia, Norgaard
(1984) apresenta algumas premissas, como: 1) Os sistemas bioldgicos e sociais tém
potencial agricola; 2) Esse potencial tem sido captado pelos agricultores tradicionais
através de um processo de ensaio e erro, selecdo natural e aprendizagem cultural; 3) Os
sistemas bioldgicos e sociais tém evoluido de forma que cada um depende
estruturalmente do outro; 4) A natureza do potencial dos sistemas sociais e ecologicos
pode ser melhor compreendida dado nosso estado de conhecimento formal, estudando-
se como as culturas agricolas tradicionais tém captado esse potencial; 5) O
conhecimento objetivo, adquirido pelo estudo dos sistemas tradicionais e alguns inputs
desenvolvidos pela moderna ciéncia agricola e a experiéncia com modernas instituicoes
agricolas, podem ser combinados para melhorar significativamente tanto os
ecossistemas tradicionais como os modernos; 6) O desenvolvimento agricola através da
agroecologia mantera mais opgdes culturais e ecoldgicas para o futuro e terd menos
efeitos maléficos para a cultura e o ambiente natural que as modernas tecnologias por si
s0.

Com a introducdo no pensamento social do conceito sistémico, tentou-se explicar
as atividades humanas, sobretudo aquelas relacionadas com a agricultura, como produto
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do conjunto de interrelagbes que estabelecem os individuos entre si e com seu ambiente
fisico. Agora, com base no avanco que constitue a entrada do pensamento complexo e o
conceito da coevolucdo entre os sistemas naturais e sociais, ja ndo é valida a
fragmentacdo disciplinar. Quando os estudos em sociologia rural séo feitos na
abordagem agroecoldgica, integrando a dimensdo ambiental e as pesquisas tradicionais
sobre a mudanca social na agricultura, se aportam elementos relevantes para formar
uma nova teoria que se distingue por seu reconhecimento da coevolugdo social e
ecoldgica. Isto é, pela indissociabilidade dos sistemas sociais e ambientais. Assim, a
dindmica social esta intimamente relacionada ao meio ambiente e rejeita a velha
desconexdo entre a ciéncia e a natureza; reconhecendo que desta estreita relacdo de
proximidade surge a agroecologia, a qual recupera as ricas tradi¢cbes das ciéncias
ambientais e das ciéncias sociais comprometidas com os seres humanos (BOWLING,
2009).

A agroecologia assume o desafio de encontrar estratégias que permitam entender a
natureza da agricultura como uma coevolucao entre cultura e ambiente natural, desde
uma perspectiva historica, para assim manter ou recuperar, conforme o estado do
agroecossistema em questdo, considerando o equilibrio original. A agroecologia ndo
pretende eliminar a intervencdo humana sobre os ecossistemas, e sim entender a
complexidade inerente. O que exige uma analise sistémica e uma aproximacéo holistica
(BORBA; TRINDADE, 2011).

O conhecimento integral dos processos naturais e a consciéncia da opcao politica,
respaldada na vivéncia, passa pela tomada de decisdo para mudanca do sistema
produtivo, com menor dependéncia de insumos externos e maior autonomia. E quem
atende esse anseio é a agroecologia.

2.1.5. Empoderamento

Pouco se sabe sobre o que € capaz de gerar um novo modo de producdo e de
organizacdo das forcas locais. O que € comum nos estudos é a importancia conferida ao
enraizamento da atividade econémica no conjunto de relagdes que conformam os
territérios, uma associacdo que encontrou sua melhor expressao na conjugacdo capital
social e territérios (ABRAMOVAY, 2001). A abordagem do capital social de Putnam
(2000) tem um grande mérito ao chamar a atencdo para o fato de serem as
caracteristicas do tecido social um elemento importante para a analise das iniciativas e
do sucesso dos empreendimentos econdémicos. Os marcos de sua interpretacdo nao
permitem explicar como se dinamizaram regides em que este elemento ndo esta
presente, onde nao existem os “séculos de cultura civica sedimentada”, para usar seus
termos. E é forgoso reconhecer tambem que muitas regides sdo marcadas por um tecido
social favoravel a dinamizacdo, mas ela, no entanto, ndo acontece.

Outra vertente tedrica que também trabalha com a ideia do capital social é
representada pelos estudos da sociologia e economia americanas, de Woolcock (1998) e
Ostrom (2002). A diferenca desta perspectiva para a anterior estd no fato de que ela
incorpora as organizacgdes formais e informais como parte determinante das interagdes
sociais. Aqui, a énfase repousa sobre o aprendizado coletivo dos agentes, em que
confianca e reciprocidade sdo palavras-chave. A questdo € saber como promover
arranjos capazes de levar a essa confianca e ao aprendizado forjado nas lides com
problemas coletivos. Do acumulo dessa vivéncia emergem padrbes de sociabilidade,
cuja reciprocidade forma o capital social necessario ao suporte das acdes de
desenvolvimento. Também aqui, o limite dessa vertente estd em ndo conseguir
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responder como e por que mecanismos pesam sobre os elementos que estdo fora da
interacdo, condicionando-as, como é o caso do futuro destas populacées e seu territério.
Estudos inspirados na sociologia francesa, que tentam entender as estruturas
sociais dos mercados, por exemplo, partem justamente desse dilema. Estes trabalhos se
distinguem das vertentes originarias da sociologia e da economia americanas por tomar
em conta ndo somente a rede de relagdes, caracterizada em sua extensdo e forma de
funcionamento, mas abrange também o volume de capitais de diferentes espécies, no
sentido dos bens econdmicos, mas também do conjunto de bens culturais, sociais,
simbolicos, que ela permite mobilizar (BOURDIEU, 1984). Em vez de partir das
influéncias diretamente relativas aos agentes entre si, parte da distribuicdo desigual
dessas diferentes formas de capital, onde, ao lado do capital social, pesam igualmente o
capital econdmico, o capital politico, o capital cultural e o capital simbdlico. Afirmam
reconhecer que estas varias dimensbes pesam, e que essa distribuicdo desigual entre os
agentes conforma o espaco de possibilidades em que eles se empoderam (FAVARETO,
2005).
O grupo empoderado € aquele que realiza, por si mesmo, as mudancas e acbes que
o levam a evoluir e se fortalecer. Empoderamento implica conquista, avango e
superacgédo por parte daqueles que se tornam sujeitos ativos do seu processo de mudanca.
Implica um processo de reflexdo e tomada de consciéncia quanto a sua condicdo atual,
uma clara formulacdo das mudancas desejadas e da condicdo a ser construida
(VALOURA, 2006).
A construcdo da reflex&o do grupo pressupde:
e E um processo, que podemos e devemos estimular;
e Trabalha a ruptura da inconsciéncia para se entender enquanto agente de
mudanca;
¢ Nem tudo esta na sua responsabilidade;
e Precisa dialogar com outros, ndo pode se isolar (potenciais parceiros).

A forma de atuar do agente externo no meio rural (pesquisa e extensdo) deve ser
participativa e grupal. O papel do agente deve ser educacional, identificando os grupos
com interesses comuns, promovendo a organizagdo inicial do grupo e orientando na
identificacdo de problemas. J& o papel dos membros do grupo deve ser diagnosticar,
identificando os problemas e suas causas; estabelecer os meios para soluciona-las;
avaliar as a¢Oes executadas e buscar novos caminhos se necessario (ALENCAR, 1990).

Os aspectos fundamentais para o empoderamento e acimulo de capital social no
processo de educacdo participativa se baseiam em cinco subprocessos fundamentais
adaptados da sistematica da educacdo participativa e da abordagem cooperativa para o
empoderamento e acumulo de capital social (Figura 1):

e Faculdade critica — condigdo de perceber a realidade e se posicionar conforme
seus principios;

e Participacdo — todos poderem se expressar, permitindo se conhecer e debater as
diversas opinides;

e Autoconfianga — a partir de um ambiente favoravel a participacdo e fundada em
lagos de pertencimento;

e Solidariedade e capital social — entender que todos estdo no “mesmo barco” e
existe espirito de autoajuda, assim como uma bagagem, qual seja um
conhecimento prévio de cada pessoa para contribuir com o grupo;

e Articulagdo e organizacgdo — participar de espacos de representagéo, buscar ajuda
de forma planejada e organizada.
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Figura 1 — Cinco subprocessos fundamentais adaptados da sistematica da educacgdo
participativa e da abordagem cooperativa para 0 empoderamento e acimulo de capital
social.

Fonte: elaborado a partir de AMANCIO (2006); ALENCAR (1990); OAKLEY (1980);
VERHAGEN (1984).

Em uma sociedade marcada pela presenca da desigualdade e da diferenga, “a
participacdo sera sempre uma luta a ser travada para vencer a resisténcia dos detentores
de privilégios” (BORDENAVE, 1994). Detalnando um pouco mais a questdo da
participacdo, existem graus de participacdo, partindo do menor para 0 maior grau,
conforme apresentado a seguir no Quadro 1: informacdo; consulta facultativa; consulta
obrigatdria; elaboracdo de recomendacdo; cogestdo; delegacdo; e autogestdo. Conforme
aumentam os graus de participacdo dos sujeitos no processo decisério em seus grupos
sociais, maior as responsabilidades assumidas. E importante também considerar 0s
niveis de participacdo, onde, conforme vai aumentando o nivel, reduz a participagdo dos
membros (grupos sociais) e aumenta a participacdo dos dirigentes (agentes externos),
que complementa as analises sobre descentralizacdo de poder e tomada de deciséo
através da ampliacdo da participacdo social: Nivel 1 — formulacdo da doutrina e da
politica da instituicdo; Nivel 2 — determinacdo de objetivos e estabelecimento de
estratégias; Nivel 3 — elaboracdo de planos, programas e projetos; Nivel 4 — alocacédo de
recursos e administracdo de operacdes; Nivel 5 — execucdo das acdes; Nivel 6 —
avaliacio dos resultados (BORDENAVE, 1994; AMANCIO, 2006).
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Quadro 1 — Graus de participagao.

C
o}
N DIRIGENTES
T
R
(0] MEMBROS
L
E
INFORMA-  CONSULTA CONSULTA ELABORA- CO- DELEGA-  AUTO-
CAO FACULTATI  OBRIGATO- CAO DE GESTAO CAO GESTAO
VA RIA RECOMEN-
DACAO

Fonte: elaborado a partir de BORDENAVE (1994); AMANCIO (2006).

2.1.5.1 Sistematizacdo de experiéncia

Uma ferramenta importante recomendada para o empoderamento pelo
conhecimento da realidade e busca da transformacdo dessa mesma realidade é a
sistematizacdo de experiéncia. Segundo HOLLIDAY (2006) sistematizar experiéncias €
um desafio politico pedagoégico, pautado na relacdo dialégica e na busca da
“interpretacdo critica dos processos vividos”. Trata-se de um exercicio rigoroso de
aprendizagem que contribui para refletir sobre as diferentes experiéncias, implicando na
identificacdo, classificacdo e reordenamento dos elementos da prética; utiliza a prépria
experiéncia como objeto de estudo e interpretacdo teorica, possibilitando a formulagédo
de licdes e a disseminacdo. Ela permite que se aja em pontos fundamentais para
melhorar, de forma organizada, uma acio local ou externa. E utilizada também para
monitorar e avaliar um pardmetro, de modo a reavaliar estratégias e propor mudancas de
rumo, caso seja necessario. A sistematizacdo de experiéncia é realizada por meio de
metodologias participativas bastante testadas, como a apresentada a seguir.

Inicialmente precisa-se definir o aspecto que sera sistematizado, bem como o
parametro e o indicador relacionado ao parametro. Em seguida analisam-se 0s aspectos
positivos: tudo aquilo que influenciou positivamente ou que contribuiu para o alcance
de alguma meta, tal como foi definido por um indicador; e aspectos negativos: tudo que
teve uma influéncia negativa ou impediu que os objetivos definidos pelo indicador
fossem alcangados. Apds, elenca-se as propostas para potencializar o0s aspectos
positivos e acOes para solucionar ou mitigar 0s aspectos negativos. Na proposta
considera-se também a indicacdo de fatos ou episodios cuja relacdo direta com o0s
resultados da sistematizacdo ainda nao séo conhecidos. Podemos também incluir aqui 0s
eventos que ocorrerdo num futuro préximo, ou tudo aquilo que até o0 momento nao foi
analisado detalhadamente. No Quadro 2 apresentamos exemplo de sistematizacdo de
experiéncia.
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Quadro 2 — Exemplo de sistematizacdo de experiéncia para elaboracdo de Diagnostico
Rural Participativo - DRP, quanto ao parametro Participacdo e indicador “Participagdo
de mulheres, jovens e trabalhadores (as) rurais”.

Indicador Aspectos Aspectos Proposta

Positivos Negativos
Participacdo de E recomendado  Muitos comités Sensibilizacdo de mulheres, jovens e
mulheres, ter no minimo ndo possuem trabalhadores (as) rurais para
jovens e 30% de representantes  participarem dos comités.
trabalhadores representacdo de  de grupos de Oficina de formacéo especifica para
(as) rurais mulheres e mulheres, 0s publicos prioritarios.

jovens nos jovens e

comités. Alguns  trabalhadores
comités possuem  (as) rurais.
participacao

desses grupos.

Fonte: elaboracgdo propria.

2.2. Tecnologia Social pela acdo educativa: pesquisa-acdo participativa & ATER
coletiva, facilitadores do processo social

A importancia dada a agricultura familiar camponesa como ambito destacado para
desenvolvimento de uma racionalidade ecologica € outro ponto importante. “A
intervencdo dos agentes externos tem, portanto, que estar orientada a fortalecer o
potencial enddgeno, tanto ecolégico como humano, presente nas unidades familiares de
produgdo e nas comunidades”. Assim, em lugar dos métodos difusionistas
convencionais, a “agroecologia propde o desenho de estratégias de desenvolvimento
local através de uma metodologia de pesquisa-acdo participativa, que vai além da
simples pesquisa on farm que, em geral, esta preocupada apenas em buscar solucdes
tecnologicas para os problemas da producao agricola” (CAPORAL, 1998).

Em que pese a atualidade das criticas ao padrdo dominante e os limites das
tecnologias a ele associadas, parece ndo haver ainda um consenso a respeito de caminho
alternativo para a producdo de conhecimentos e inovagcfes na agricultura e no mundo
rural. Assim, duas abordagens merecem destaque. A primeira, apresentada por Amin e
Cohendet (2004), propde o conhecimento como resultado de um processo coletivo.
Ressaltam que o0s processos de inovagcdo e desenvolvimento tecnoldgico estdo
enraizados em contextos sociais e que a invengdo e a criatividade séo frutos de um
intenso processo de interacdo e troca de vivéncias, no qual o conhecimento cientifico e
0 conhecimento tacito sdo complementares.

A segunda abordagem da “producdo de novidades”, focaliza o processo de
inovacdo e producdo de conhecimentos na agricultura como resultado do processo de
busca de solugdes viaveis aos problemas diarios com que os agricultores se defrontam, e
para 0s quais procuram criar e inventar novas e melhores maneiras de otimizar o uso
dos fatores de producdo. Novidades podem ser compreendidas como novas praticas,
artefatos e processos, ou mesmo novos dispositivos organizacionais e arranjos
institucionais, que, de alguma forma, acabam alterando rotinas existentes orientadas
pelo regime sociotécnico dominante (PLOEG et al.,, 2000; OOSTINDIE &
BROEKHUIZEN, 2008). Ou seja, novidades emergem no nivel de nichos especificos,
como reagdo a estrutura de produgdo dominante. Trata-se da producdo de novidades
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num ambiente onde se acredita que a modernizacdo da agricultura seja o Unico caminho
possivel para o desenvolvimento do mundo rural. Nesse sentido, a abordagem da
producdo de novidades na agricultura tem se constituido em um importante referencial
para pensar a producdo das inovagOes e do conhecimento, procurando evidenciar as
respostas diferenciais que os atores sociais sdo capazes de criar como forma de
resisténcia (NESKE et al., 2014).

Essa caracteristica do carater enddgeno da producdo de novidades permite
distingui-las das inovagdes. Independentemente dessas nuances conceituais, 0 momento
crucial do processo de inovacao € a apropriacdo social e o reconhecimento coletivo, que
é a etapa em que uma novidade se submete ao crivo da eficacia como prética social ou
como recurso de uso coletivo (SCHNEIDER; MENEZES, 2014). Nesse momento,
apontam os autores, verifica-se que a inovacdo €, de fato, um processo social. Os
processos de inovacdo tecnoldgica com beneficio social (FRANZONI, 2015)
expressam-se por intermédio de organizacGes, como cooperativas e associacdes, que
demandam um processo de coesdo social e um alinhamento de interesses (muitas vezes
conflitantes, pelas relacGes de poder) em torno de um objetivo comum.

As inovagdes tecnologicas da agricultura ditas “convencionais” continuam até os
dias atuais sendo concebidas exclusivamente por meio do conhecimento dos peritos
(cientistas) e, mesmo sendo geradas sem a participacdo do conhecimento dos leigos
(agricultores), um determinado artefato tecnoldgico pode ser transferido para outras
realidades. Nesse sentido, cabe mencionar o papel e o lugar estratégico que a
agroecologia ocupa atualmente para desenvolver processos de transicdo do regime
sociotécnico no ambito da producdo do conhecimento (baseado no pluralismo
epistemoldgico), dos processos tecnoldgicos, na construcdo de circuitos curtos de
comercializacdo e consumo de alimentos (NESKE et al., 2014).

A expressdo tecnologia social tem sido compreendida como “um conjunto de
técnicas e metodologias transformadoras, desenvolvidas e aplicadas na interagdo com a
populacdo e apropriadas por ela, que representam solucdes para inclusdo social e
melhoria das condigdes de vida” (OTERO; JARDIM, 2004). A tecnologia social so se
constitui como tal quando tiver lugar um processo de inovacao, processo do qual emerja
conhecimento criado para atender aos problemas que enfrenta a organizacdo ou grupo
de atores envolvidos (DAGNINO, 2005), conforme citado no Quadro 3.

Quadro 3 — Tecnologia social (TS).

Como é (ou deveria ser) a TS?

e Adaptada a pequeno tamanho fisico e Liberadora do potencial e da

e financeiro; criatividade do produtor direto;
e Nao-discriminatdria (patrdo x e Capaz de viabilizar
empregado); economicamente 0s

empreendimentos

e Orientada para 0 mercado interno de  autogestionarios e as pequenas
massa; empresas.

Fonte: DAGNINO, 2005.
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Originadas dentro do ambiente académico ou de uma comunidade, elas pretendem
aliar os saberes populares com o0s conhecimentos técnico-cientificos, buscando
multiplicar o desenvolvimento a sociedade através da melhoria da qualidade de vida. As
tecnologias sociais podem ser definidas também no sentido politico: “mais do que a
capacidade de implementar solucdes para determinados problemas, podem ser vistas
como métodos e técnicas que permitam impulsionar processos de empoderamento das
representacdes coletivas da cidadania, para habilita-las a disputar, nos espacos publicos,
as alternativas de desenvolvimento que se originam das experiéncias inovadoras, e que
se orientam pela defesa dos interesses das maiorias e pela distribui¢do de renda”
(BAVA, 2004). Com isso, os envolvidos procuram potencializar o aprofundamento
tedrico e pratico, em suas areas e na relacéo entre elas, através do envolvimento critico e
desenvolvimento de competéncias inerentes as suas areas de atuacdo (TREVISAN,
2013).

Nesse contexto, uma novidade (tecnologia ndo testada), quando é resgatada por
agricultor tradicional, extensionista rural, pesquisador ou desenvolvida com a
participacdo de agricultor-experimentador (e porque ndo dizer “agricultor-
pesquisador”?), e é levada ao conhecimento de outros agricultores, chega a ser testada e
posteriormente aceita na pratica desses agricultores é uma inovacdo (tecnologia
adotada). E quando a inovacdo é replicavel, ou seja, ela é reinventada e adotada de
acordo com a realidade local, levando em considera¢do o conhecimento e as referéncias
locais, inclusive em outros ambientes, alcancando maior abrangéncia, € chamada de
tecnologia social (tecnologia replicavel). Apds, depois de varias experimentacdes com
agricultores, se gerar outra novidade, o ciclo se completa, podendo originar um novo
ciclo (Figura 2).

Tecnologia
adotada

NOVIDADE INOVACAO
AGRICULTOR,

EXTENSIONISTA
&
PESQUISADOR

Tecnologia
replicavel

Tecnologia

experimenta

TECNOLOGIA
SOCIAL

Figura 2 — Ciclo de desenvolvimento de tecnologia social.
Fonte: adaptado de ANTONIO et al. (2016a).
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Entende-se “agricultura de montanha” como aquela onde a producdo agricola
ocorre em equilibrio com o ambiente, considerando as particularidades especificas das
areas montanhosas, como o relevo, e uma série de antigas técnicas e sistemas, muitas
vezes, combinados com tecnologias mais recentes, que podem evitar a erosdo e
melhorar a qualidade do solo, inclusive em paisagens montanhosas mais ingremes,
como por exemplo, construcdo de terragos; cultivo em curvas de nivel; barreiras vivas;
cobertura morta; nivelamento; cultivo em pousio; taipa de pedra; rotacdo de culturas
utilizando especies que apresentem sistema radicular com diferentes tamanhos, de modo
a explorarem mais eficientemente o solo, possibilitando a ciclagem de nutrientes em
diferentes profundidades, além de, sempre que possivel, utilizar leguminosas para a
fixacdo biologica de nitrogénio, priorizando espécies nativas; e a incorporacao de adubo
organico (LOPEZ NETTO, 2013). Todas essas tecnologias, podemos dizer, sdo hoje
consideradas tecnologias sociais. Em 2005 o pais passou a adotar o termo “tecnologia
social” para definir “produtos, técnicas e/ou metodologias replicaveis, desenvolvidas na
interacdo com a comunidade e que representem efetivas solugbes de transformacao
social”. Como os processos de transformagdo social envolvem questdes de natureza
cultural, o envolvimento dos atores locais nas etapas de concep¢do e execucdo da
tecnologia é vital para o sucesso da pesquisa, ja que as tecnologias sociais derivam de
um compartilhamento de experiéncias, integrando pesquisadores e comunidade
(BARRETO; PIAZZALUNGA, 2012).

A tomada de decisdo para mudanca do sistema de producdo passa por um
processo de reflexdo coletiva, pois “ja agora ninguém educa ninguém, como tampouco
ninguém se educa a si mesmo: 0s homens se educam em comunhdo, mediatizados pelo
mundo” (FREIRE, 1987). Seguindo um caminho complementar Vygotsky (1999)
coloca que o aprendizado é cognitivo e o desenvolvimento se da por meio da interacdo
social. O que coincide com o carater social presente na agroecologia.

A metodologia de DTE visa a construcdo coletiva de conhecimentos referendada
nos recursos naturais, na eficiéncia ecologica dos sistemas de producdo, na
diferenciacdo dos produtos regionais e em estratégias de acesso a mercados alternativos.
Tudo isso aplicado a um espaco geografico que apresenta caracteristicas especificas,
historicamente constituidas.

A dupla visdo da perspectiva sociolégica, por um lado, baseia-se
fundamentalmente na tradicdo tedrica do pensamento cientifico e, por outro, no aporte
fundamental da agroecologia que tem uma natureza social, uma vez que se apoia na
acao social coletiva de setores da sociedade civil vinculados ao manejo dos recursos
naturais, razdo pela qual é também, nesse sentido, sociolégica (SEVILLA GUZMAN,
2002). A maior interacdo e participacdo entre 0s diversos atores externos
(pesquisa/extensdo), enquanto mediadores destinados a implementacdo de mudancas, da
suporte a autonomia dos atores sociais (NEVES, 2005) e passa pelo uso de métodos
participativos, experimentados com sucesso pelos facilitadores do processo de didlogo e
reflexdo, mediante desenhos participativos para propiciar ambiente de construcdo do
DTE. Podemos dizer que o processo social de construgdo coletiva do DTE consegue
resultados e da oportunidade a maioria dos envolvidos quando mediatizados por
metodologia participativa enquanto ac¢éo educativa.

2.2.1. Pesquisa acdo-participativa

A agroecologia se utiliza de distintas disciplinas e "formas de conhecimento” que
compdem seu pluralismo dual: metodoldgico e epistemoldgico, onde a perspectiva
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sociologica tem um papel central. Isso se deve a amplitude do enfoque agroecoldgico
que, desde a propriedade, pretende compreender toda a complexidade de processos
bioldgicos e tecnoldgicos — fundamentalmente durante a producéo - e socioeconémicos
e politicos - basicamente durante a circulagdo dos bens produzidos até que cheguem ao
consumidor (ALTIERI, 1985; GLIESSMAN, 1997).

Para melhor esclarecimento é necessario especificar o que se entende por métodos
e técnicas. A palavra método tem um carater polissémico. E empregada tanto em
referéncia a forma de criar conhecimento cientifico (método cientifico), como em
relacdo a procedimentos especificos (por exemplo: método indutivo ou método
dedutivo). Método € o conjunto de procedimentos que articula os pressupostos tedricos
com o0s mecanismos de producdo, confronta com a informacdo e constitui o suporte e
orientagdo em que se apoia 0 pesquisador para levar a cabo suas contribui¢bes. Por
outro lado, técnica é o conjunto de ferramentas, ou procedimentos concretos, através
dos quais se procede a coleta de dados, ou a producdo dos dados, que permitem
enfrentar a analise. Por fim, se trata de um processo de operacionalizacdo que se move
transformando um "objeto de representacdo™ em um "objeto de conhecimento”. Se isto é
assim na "ciéncia convencional”, € muito mais ainda no caso da agroecologia, como
consequéncia de sua natureza pluri-epistemologica e da prevaléncia de técnicas
participativas, nas quais a metodologia utilizada tem uma natureza (ou perspectiva de
investigagdo) dialética.

No Quadro 4 podem ser vistas as técnicas propostas em cada um dos niveis de
andlise adotados, para sua insercdo dentro de uma metodologia de pesquisa-acao
participativa, elemento este que é central para a perspectiva dialética aqui considerada.
Entretanto, a leitura do referido quadro ndo pode ser feita somente de forma vertical,
pois requer acumular, dentro de cada nivel de andlise, a contribuicdo horizontal ja
realizada por aquelas perspectivas (SEVILLA GUZMAN, 2002).

IBANEZ (1994) e outros pesquisadores sugerem o enfoque qualitativo para a
configuracdo da metodologia agroecoldgica. A transdisciplinaridade da metodologia
agroecoldgica reflete sobre a natureza da indagacdo cientifica com base na
diferenciacdo de trés niveis, que articulados em torno da agroecologia, podem
concretizar em trés perguntas: 1) Como deve desenvolver-se 0 manejo dos recursos
naturais? Que tipo de conhecimento permite leva-lo a cabo? (nivel tecnoldgico ou
empirico) 2) Por que deve ocorrer assim o manejo? Quem decide como se desenvolvem
as formas de conhecimento que permitem a sua implementacéo? (nivel metodoldgico)
3) Para que e para quem se desenvolve este tipo de manejo dos recursos naturais? (nivel
epistemoldgico). Tem-se assim, os trés niveis de indagacao ou perspectivas de pesquisa:
distributivo, estrutural e dialético. Tais modos de abordar a problematica do manejo dos
recursos naturais sao pensados e instrumentalizados a partir de uma tripla perspectiva:
ecologico-produtiva, socioecondmica e sociopolitica, respectivamente. Estes modos ndo
sdo excludentes, sendo que, ao contrario, podem constituir niveis acumulativos que
permitem uma indagacao-acdo cada vez mais profunda sobre e na realidade.

O primeiro nivel se refere ao "distributivo da exploragdo-acdo agroecoldgica”,
sendo aquele que se move no espaco puramente produtivo, conceituado como
"ecoagricultura”.

(...) “é o conjunto de formas alternativas ao estilo de manejo
"industrial” dos recursos naturais, que adotaram tecnologias de natureza
ecoldgica, no sentido de pretender proporcionar 0 acesso aos meios de vida,
tentando recuperar, na medida do possivel, a inevitavel deterioracéo
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causada pela artificializacdo da natureza. As adjetivacbes Centro-Periferia
se referem a acepcdo vulgar "desenvolvimento - subdesenvolvimento”
atribuida a estados-nacdo. E as acepcdes Norte e Sul, neste contexto, se
referem a zonas pobres e ricas dentro de um mesmo pais ou espaco

socioeconémico” (SEVILLA GUZMAN, 2000).

Quadro 4 - Sistematizacdo socioldgica dos métodos e técnicas da agroecologia, segundo
as perspectivas de pesquisa.

Perspectivas Distributiva Estrutural Dialética
(Produtiva) (Desenvolvimento) (Movimentos
Sociais)

Niveis de Analise

~ . Desenvolvimento
Estacdo experimental

. L - Historia da articipativo de
Exploracdo da propriedade  Diagndstico clinico . P P .
. propriedade tecnologias na
da propriedade .
propriedade
x Grupo de Discusséo -
Observagdo P L Estratégias
. . - (manejo técnico- ..
Estilo de manejo antropoldgica . participantes de
. agronémico de um . L
classica disseminagéo
recurso)
Observacéo

participante em

Diagnostico Rural S A Diagnostico
g diregdo a dindmica de g

Comunidade local

Répido . N Participativo
P Pesquisa-Agao P
participativa
Grupo de discussao Estratégias
Sociedade local Leitura transversal (caracterizados do participantes de
discurso) articulacéo
Desenhos -
. .. Estratégias
. . Planejamento rural participantes de .
Sociedade maior . . participantes de
convencional Desenvolvimento . ~
, articulagdo
Endégeno
Assembleias em
. - L Pesquisa . dindmicas da
Nivel de analise genérica q S Entrevista . x
(Questionario) Pesquisa-Acéo

participativa

Fonte: SEVILLA GUZMAN, 2002.

Este nivel inclui tanto uma "ecoagricultura do Norte" (as agriculturas organica,
bioldgica, biodindmica, e natural, por exemplo), como os estilos de "ecoagricultura do
Sul" ou "agriculturas tradicionais" camponesas ou indigenas que - tanto no centro como
na periferia — provaram empiricamente sua sustentabilidade historica (SEVILLA
GUZMAN; OTTMANN, 2000).

O nivel estrutural da pesquisa agroecoldgica se refere a agroecologia como
desenvolvimento rural, quer dizer, como estratégia participativa para obter a
sustentabilidade, através de formas de acdo social coletiva (SEVILLA GUZMAN,
2000).

E, finalmente, o nivel dialético, no qual a pesquisa-acdo participativa rompe a
estrutura de poder sujeito-objeto da metodologia cientifica convencional, e provoca o
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que Tomas R. Villasante denomina a "rebelido do laboratorio”, gerando a possibilidade
de mudanca nas acfes sociais dentro de episddios de atuacdo como "analisadores
historicos" (GUTIERREZ, 1995).

Na abordagem da agroecologia o caminho para promover o desenvolvimento local
estd na metodologia de pesquisa-acdo participativa, que vai além da simples pesquisa
classica que, em geral, est& preocupada em buscar solu¢des puramente tecnoldgicas para
0s problemas da producao.

A metodologia de pesquisa-acdo participativa age na perspectiva dialética,
atendendo os anseios de movimentos sociais, num nivel de analise genérica diante das
questdes relevantes a serem enfrentadas. Busca exercitar um “pensar e agir” que
ultrapassa a dimensdo tecnologica, de forma que a producdo de conhecimentos e
inovacOes ocorra em um ambiente multiatores e as acOes estejam cada vez mais
inseridas no contexto da realidade, com respeito aos valores, as experiéncias e 0S
recursos disponiveis em cada lugar (BORBA, 2010).

Um dos desafios da pesquisa-acdo passa a ser, entdo, a sistematizacdo da
sequéncia metodoldgica e operacionalizacdo dos procedimentos de aproximacdo
coletiva (equipe técnica-professional e grupos locais) de conhecimento da realidade
(imediata, regional, global) e da formulagéo do programa-acédo (DUQUE-ARRAZOLA,
2008). Essa aproximacéo coletiva entre agricultores e pesquisadores resulta em cinco
topicos de otimizacdo da colaboracdo no campo da inovacdo: orientacdo pratica,
descentralizacdo, modos informais de experimentacdo, externalizacdo do conhecimento
tacito e consideracdes de viabilidade econdmica (HOFFMANN et al., 2007).

O Plano Nacional de Assisténcia Técnica e Extensdo Rural — PNATER cita que
“deverdo ser privilegiadas atividades de pesquisa-agdo participativa, investigacdo-acéo
participante e outras metodologias e técnicas que contemplem o protagonismo dos
beneficiarios e o papel de agricultores-pesquisadores, bem como novas estratégias de
geracdo e socializacdo de conhecimentos e de mobilizagdo comunitaria que possibilitem
a participacdo de agricultores e demais publicos da extensdo como agentes do
desenvolvimento rural sustentavel”. (DATER, 2007). Assim, pelo enfoque nos sistemas
agricolas e visdo holistica, a acdo extensionista também ndo pode continuar a atuar no
modelo tradicional, de transferéncia de tecnologias e inovac6es, adotada no periodo da
Revolucdo Verde (CAPORAL; COSTABEBER, 2004).

2.2.2. ATER coletiva
2.2.2.1. O principio, individualista

Os primeiros estudos conhecidos sobre difusdo de inovagbes voltadas a
agricultura séo de Ryan e Gross (1943), com o pioneiro estudo de difusdo da semente de
milho hibrido numa comunidade rural dos Estados Unidos da America, concluindo que
a adogdo ndo era imediata e os individuos reagiam diferentemente a ela (pelo seu grau
de “inovabilidade”). Eugene Wilkening (1952) foi o primeiro a apontar para estagios ou
passos no processo de adogdo individual (MUSSOI, 2006).

Historicamente ocorreram a divulgacdo do modelo classico de comunicagdo nos
anos 1950 (BERLO, 1985), com a difusdo de inovagbes (ROGERS, 1962) e a
implantacdo da Extensdo Rural no Brasil, e sua op¢do metodoldgica difusionista, a
partir dos anos 1950, processo que se intensificou nas duas décadas seguintes, a partir
de uma pratica pedagdgica vertical e condutivista. Esses trabalhos deram sustentacéo
tedrico-conceitual para intervencdo difusionista, através de métodos e posturas
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persuasivas, buscando no uso do audio e do visual, o atingimento da captacdo das
mensagens pelos individuos.

O modelo difusionista, baseado na geracao de inovac0es, transferéncia, adogédo ou
difusdo e retroalimentacdo, para conseguir os objetivos propostos, utiliza estimulos de
ordem metodoldgica (estratégias metodologicas que reforcam os comportamentos
esperados), de ordem material (estimulos crediticios), de ordem afetiva (pelo
reconhecimento do bom desempenho, por exemplo). No modelo classico de
comunicagdo, como na perspectiva difusionista, a retroalimentacdo considera, a partir
da ndo adocdo das tecnologias, bem como dos conhecimentos de suas causas, rever a
mensagem e redireciona-la para novas tentativas de transmissdo/transferéncia. O
modelo difusionista teve e ainda tem decisiva influéncia no meio rural e em
instrumentos de politicas publicas (MUSSOI, 2006).

No processo de adocdo, considerado como “escada da adogdo”, conforme
apresentado na Figura 3, cada individuo avanga no processo de incorporacdao de movas
tecnologias, partindo do momento inicial em que tem conhecimento de uma nova
prética, representando uma acao individual que é resultado de caracteristicas proprias de
cada um.

Adocio
©
Ensaio
Avaliacio |
=)
Interesse
Atencio
&)

Tempo =

Figura 3 — Escada da adocéo.
Fonte: MUSSOI (2011) adaptado de ROGERS (1962).

O importante ¢ identificar a escola pedagogica que fundamenta o difusionismo: o
behaviorismo - “Behavior”, que em inglés significa comportamento ou condutivismo -.
que busca obter respostas em forma de “condutas desejaveis”, mediante a utiliza¢do de
estimulos, que vao formando hébitos, a partir do condicionamento comportamental dos
individuos, ou seja, moldando a sua vontade e mesmo a personalidade. Baseado nesta
concepcao, Skinner, um Behaviorista que teve grande influéncia na educacao, procurou
explicar o comportamento e a aprendizagem como consequéncias de estimulos
ambientais. Sua teoria “pedagogica” tinha perfeita relacdo com o que praticava Pavlov,
pois se fundamentava no papel da “recompensa” ou “refor¢co”, e partia da premissa que
“toda agdo que produza satisfagao tenderd a ser repetida e, portanto, aprendida”.

O que deve ser analisado criticamente ndo sao os métodos em si, que por si s6 ndo
sdo neutros e servem para determinados objetivos, o da transferéncia. O que devemos
analisar é a postura pedagdgica que esta por detrds de seus agentes indutores e
condiciona estes metodos a agirem mais ou menos persuasivamente, induzindo ou
conscientizando os individuos e os grupos sociais, levando solugfes prontas ou
trabalhando a partir de um processo claro de problematizacéo coletiva, analisado assim,
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alternativas pela propria comunidade, de forma a superar os problemas comuns e
implementar um processo efetivo de gestéo social.

Podemos entdo discutir a postura pedagogica baseada na escola classica e
tecnicista sob dois aspectos: (1) a acdo de persuasdo, inducdo sobre os individuos,
entendidos como “objeto” do processo, visando sua mudanga comportamental em favor
da adocédo de novos padrdes tecnoldgicos; (2) a acdo de intervencionista (no sentido de
invasdo cultural) entendida como a “penectragdo que fazem os invasores no contexto
cultural dos invadidos, impondo a estes a sua visdo de mundo, enquanto lhes freiam a
criatividade, ao inibirem sua expansido” (FREIRE, 1975). As duas tem natureza vertical
e transferencista de conhecimentos técnicos e de modelo geral de desenvolvimento.
Freire (1981), enfatizou que “mecanicismo, tecnicismo, economicismo sao dimensoes
de uma mesma percepcdo acritica do processo de reforma agréria. Implicam todas elas
na minimizacdo dos camponeses, como puros objetos da transformacdo. Subestimar a
capacidade criadora e recriadora dos camponeses, desprezar seus conhecimentos, ndo
importa o nivel em que se achem, tentar ‘enché-los’ com o que os técnicos acham certo,
séo expressoes, em ultima analise, da ideologia dominante”.

2.2.2.2. O fim, construtivista

Piaget, ao longo de sua obra, discutiu questdes colocadas em diversas areas da
ciéncia. As questdes que ocuparam a maior parte de sua producdo, e que nunca o
abandonaram, eram questdes epistemoldgicas: o que é o conhecimento, qual sua origem,
como se transformam o conhecimento e o sujeito do conhecimento ao longo do tempo?
As respostas para essas perguntas foram buscadas por ele através do ponto de vista do
sujeito que conhece, visto como construtor e ao mesmo tempo resultado desse processo.
No construtivismo de Piaget, o processo de construcdo do conhecimento confunde-se
com o proprio processo de constituicdo e desenvolvimento do sujeito, na sua relacdo
com o mundo, que é fisico e ao mesmo tempo simbolico. Esse sujeito se define como tal
a partir do momento em que se constitui junto com o objeto do conhecimento, que nédo é
apenas, nem necessariamente, fisico. Dessa forma, falar em construcdo do
conhecimento significa falar ao mesmo tempo em construcdo do sujeito que conhece e
do objeto a ser conhecido (SANCHIS; MAHFOUD, 2007). Ambos "aparecem como
resultado de um processo permanente de construcdo” (COLL, 1987).

Para ele, a natureza de todo conhecimento consiste na constituicdo de uma relacéo
entre o sujeito e o objeto:

(...) “o conhecimento repousa em todos 0s niveis sobre a interagéo
entre o sujeito e os objetos, (...) mesmo quando o conhecimento toma o
sujeito como objeto, ha construgdes de interacdes entre o sujeito-que-
conhece e 0 sujeito-conhecido.” (PIAGET, 1967b)

Essa construcdo sO é possivel atraves de uma interacdo, mediada pela acdo do
sujeito, em que dois conceitos sdo centrais: a assimilagdo e a acomodacdo. O sujeito
age, tanto quando incorpora a experiéncia aos esquemas de interpretacdo ja elaborados
(assimilacdo), como quando modifica seus esquemas para aproximar-se melhor da
realidade (acomodacdo). Ele constroi seu mundo e se aproxima da realidade na medida
em que ha “uma colaboragdo necessaria entre o sujeito que conhece e 0 objeto
conhecido” (CASTANON, 2005).
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"A importancia da nocéo de assimilacéo é dupla. De um lado implica,
como acabamos de ver, a nog¢do de significacao, o que é essencial, pois todo
conhecimento refere-se a significacdes (...). Por outro lado, exprime o fato
fundamental de que todo o conhecimento esta ligado a uma acdo (...)."
(PIAGET, 1967)

O mais fundamental é que essa a¢do se d& numa interacdo que ndo permite apenas
a construcdo do conhecimento, mas que é constitutiva do proprio sujeito: as "relacdes
entre o sujeito e seu meio consistem numa interacdo radical." (PIAGET, 2005).

Piaget se aproxima do sujeito ao pensar na possibilidade de conhecimento, dada
pela interacdo constituinte entre o sujeito e 0 mundo (significado j& por outros sujeitos);
e pelo reconhecimento de uma relacdo permanente entre o presente (do qual o passado
faz parte) e o futuro, entre estrutura e génese, que é o lugar, de fato, da construcdo
(SANCHIS; MAHFOUD, 2010).

O construtivismo é referido de maneira mais especifica, para orientar a construcao
da Pedagogia de ATER, como fundamentos tedricos, cujas ideias centrais sdo apontadas
a seguir, de forma sucinta. Para Piaget, 0 sujeito humano é um projeto em construcéo
permanente, que se realiza como processo de autoconstrucdo e transformacdo do ser
humano e da sociedade, de tal forma que a sociedade produz o conhecimento e por ele
se reproduz. O construtivismo nao é uma pratica ou um método, mas uma teoria da
génese do processo do conhecimento, ou uma epistemologia de base genética. A teoria
construtivista parte da premissa de que o conhecimento ndo é dado, nada esta pronto,
acabado, mas se constitui pela interacdo do individuo com o meio fisico e social, com o
simbolismo humano, com o mundo das relacdes sociais. Em sua concepcdo, o ser
humano estd sempre em evolucdo, sempre se construindo, sempre criando, tendo a
capacidade de dirigir a si préprio, de ser autor do proprio progresso cognitivo, social,
moral, pois € na acdo que o sujeito elabora seus conhecimentos e competéncias. Cada
ser humano é Unico, tem particularidades e ritmos e modos proprios na compreensdo
das situagcdes e busca de solucdes. A “centralidade” € o individuo e a construcao de sua
autonomia, atraves da relacdo das determinacbes bioldgicas com as respostas e
intervencdes que o individuo vai realizando com o seu meio (BRASIL, 2010).

A espiral continua do processo de construcdo do conhecimento acontece,
inicialmente a partir de saber prévio (maturagdo), ap6s ocorrem atividades de interagdo
do individuo com o meio externo (experiéncia), seguido da desestabilizacdo decorrente
das influéncias do meio externo sobre o sujeito. Assim, devido a importancia da
educacgdo (interacdo e transmissdo social), apresenta-se algo alternativo, incorporando
novas informagdes (assimilacdo), o sujeito reflete sobre isso, seguido de um processo de
acomodacéo, sendo o conhecimento reelaborado (equilibragdo) (WILLE et al., 2017).

E importante destacar, que o construtivismo se formou como referéncia histérica
para os trabalhos educativos na extensdo rural, sendo inclusive apontado na Politica
Nacional de Assisténcia Técnica e Extensdo Rural — PNATER — e desta maneira deve
ser estudado — e, por isso, seus elementos convergentes com 0s principios e diretrizes da
politica nacional devem ser apropriados.

A partir de meados da década 1990, que o modelo anterior de desenvolvimento
agricola, baseado na busca da eficiéncia da producdo pela difusdo de inovages
propostas nos marcos da Revolucdo Verde, passou a ser cada vez mais contestado.
Prop0s-se entdo, nova abordagem de desenvolvimento rural, requerendo modificacGes
no entendimento do extensionista sobre seu trabalho. A nova abordagem enfatizou nova
legitimidade, baseada na agricultura familiar, na democratizacdo institucional e no
desenvolvimento sustentavel, em nome do equilibrio ambiental. Além disso, passou a
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ser cada vez mais exigida uma reestruturacdo da ATER oficial, publica, dada a
defasagem desses servigos em atender as demandas da agricultura familiar.

O processo historico de ATER aponta para mudancas, ndo somente nos enfoques
tematicos do desenvolvimento rural, mas principalmente na superagdo do paradigma
tradicional da relacdo vertical extensionista-agricultor (sujeito-objeto) para estabelecer
uma nova relacdo democratica e emancipadora (sujeito-sujeito). Nessa caminhada, o0s
extensionistas sdo importantes protagonistas das mudancas. Para acontecer nas praticas
da realidade social, toda mudanca deve acontecer antes nas consciéncias. Nesse sentido,
a mudanca nas praticas de ATER requer dos extensionistas a incorporacdo de
concepgdes pedagogicas emancipadoras. A problematizacdo e os desafios para a
construcdo da Pedagogia de ATER emancipadora, apontam para a necessidade de focar
e valorizar os seguintes elementos: 1. O contexto cultural do agricultor, 2. As condic¢des
objetivas e subjetivas do agricultor, 3. O saber popular como ponto de partida, 4. O
planejamento participativo, 5. As possibilidades de trabalho em grupo com os
agricultores familiares, 6. A autonomia do agricultor como estratégia de
empoderamento, 7. A perspectiva da educacdo popular, 8. A educacdo ambiental, 9. O
respeito e a valorizacdo da diversidade, 10. A promocao da inclusdo social, 11. A defesa
dos direitos humanos e sociais, 12. A participacdo politica em espagos de democracia
participativa, 13. A formacdo continuada dos agentes de desenvolvimento rural
(BRASIL, 2010).

2.2.2.3. O meio, a caminho da participacao

“A educagio cabe fornecer, de algum modo, os mapas de um mundo complexo e
constantemente agitado e, a0 mesmo tempo, a bussola que permite navegar atraves dele
(DELORS, 1998)”. A assisténcia técnica e extensdo rural — ATER, cabe apoiar os
agricultores com acdes educativas. Nesse sentido, é preciso refletir sobre o papel do
técnico educador, mediador de processos de aprendizagem e de desenvolvimento, no
momento de se colocar em prética outro modo de fazer ATER. Eles muitas vezes ndo se
dao conta do quanto ainda trabalham dentro do modelo difusionista. Uma das grandes
dificuldades é romper com essa relacéo viciada, em que o préprio agricultor espera do
profissional de ATER uma postura conivente com as praticas assistencialistas. Mas
como lidar com isso?

Aprender a olhar e analisar os recursos enddgenos da unidade de producdo, da
familia, da comunidade, possibilita aos agricultores e aos extensionistas identificar e
enxergar a situacdo, problematizando-a, para entdo estabelecer as trilhas e caminhos de
onde se deseja chegar, dando sentido a elaboracdo de planos, projetos e estratégias
especificas.

Para isso, os melhores resultados se ddo com a ATER coletiva, quando os agentes
extensionistas, ao se preparem para as atividades coletivas ao invés de “reunides”, vao
mudando sua postura e dominando as tecnicas e instrumentos participativos que
permitem a troca de conhecimentos e saberes empiricos entre eles e os agricultores, e 0s
agricultores entre si. E isso € muito rico para todos, mais ainda quando a ferramenta
(método participativo) é bastante aberta, baseada no didlogo, com um grau de conteldo
que se quer passar, mas em que parte desse vem dos proprios participantes e a outra
parte vem do mediador/facilitador.

Nesse processo, cada um tem seu valor, mas tanto a assisténcia técnica quanto a
extensdo rural podem e devem trabalhar com grupos, para enriquecer discussoes,
propostas e aprendizados (Quadro 5).
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Quadro 5 — Especificidades e semelhancas entre a assisténcia técnica e a extensao rural.

Oqueé Temas Publico Frequéncia  Quem oferece
(ideal)
Assisténcia Orientagdo  Producgéo Individual ou Semanal, Particular, governo
técnica para adogdo agroecoldgica, pequenos quinzenal, no e instituicbes néo-
de técnicas planejamento e grupos minimo governamentais
agricolas processos da (ATER mensal
producdo, coletiva)
comercializacdo
Extenséo Formacéao Organizacéo Grupal Mensal, no Governo e
rural para comunitaria, (ATER minimo instituicbes  néo-
organizacdo cidadania, coletiva) bimensal governamentais
social participacéo,
politicas
publicas

Fonte: elaboracdo propria.

Isso, tendo claro que a participagdo ndo se impde. Ela se insere no dialogo
fortemente enraizado pela experiéncia de campo e em projeto sistémico que se desdobra
no tempo. Assim, ela se torna cooperagdo muito intensa e até, cogestdo (MORIN,
2008).

E no ambito da formacio de agentes de ATER que a Politica Nacional de
Assisténcia Técnica e Extensdo Rural — PNATER (institucionalizada pela Lei N° 12.188
de 11/01/2010) tem desempenhado papel fundamental no tema do desenvolvimento
rural com base na agroecologia. Os esforcos rumaram para promover a capacitacao
continuada dos técnicos de ATER principalmente em temas como: agroecologia e
desenvolvimento rural, agriculturas de base ecoldgica, metodologias participativas,
pecuaria ecoldgica, sistemas agroflorestais e transicdo agroecoldgica. A formacdo tem
apresentado dificuldades tendo em vista a constante modificacdo da listagem de
técnicos, substituidos ao longo do processo de trabalho pelos mais diversos motivos. A
substituicdo constante de técnicos de ATER tem sido uma dificuldade que ndo permite
um continuo processo de formagdo (FAO/MMA, 2014).

Outro problema identificado na ATER é que a formacdo profissional dos futuros
extensionistas pelas universidades e escolas agricolas estd mais voltada para os pacotes
tecnoldgicos e estdo muito distantes das realidades das comunidades rurais. No entanto
a formacdo do extensionista contemporaneo tem que ir aléem da formacdo técnica e
instrumental, pois a realidade com a qual vai atuar exige conhecimentos, habilidades e
posturas de um profissional eclético, polivalente; esta formagdo, que se inicia nos
bancos escolares, deve incorporar a formagdo nos campos politico, social, econdmico,
antropoldgico, ambiental, ético, além dos conhecimentos e técnicas agronémicas (ou
das Ciéncias Agrarias).

E fundamental, também que os técnicos tenham formagio sobre contetdos
pedagdgicos (as correntes tedrico-pedagogicas), para poderem visualizar o que tem por
traz de uma intervencdo difusionista ou participativa (Quadro 6). A ATER é uma acéao
educativa.

A mesma relevancia vale para os conteddos curriculares voltados para
fundamentacdo das metodologias participativas. A maior dificuldade dos extensionistas
é, ao trabalhar com grupos, a inseguranca de ndo saber encaminhar as discussdes de
forma que possibilitem um encaminhamento de propostas e acdes efetivas. O
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desenvolvimento de habilidades do fazer construtivo € normalmente desconsiderado e
relegado (ANDRADE, 2010).

Quadro 6 — Indicadores comparativos entre tipos de extens&o rural.

Indicadores Extensdo Rural convencional Extensdo Rural Agroecol6gica
(difusionista) (participativa)

Metodologia  Para transferéncia de informagGes e Para recuperacdo e sintese do
assessoramento técnico. Participacdo conhecimento local, construcdo de
funcional dos beneficiarios. novos conhecimentos.

Investigagdo-acao participativa.

Comunica¢do De cima para baixo. De uma fonte a Dialogo horizontal entre iguais.

um receptor. Estabelecimento de plataformas de
negociacao.

Educacéo Persuasiva. Educar para a adocdo de Democrética e participativa.
novas técnicas. Induzir para a Incrementar 0 poder dos
mudanca social. agricultores para que decidam.

Papel do Professoral. Repassar tecnologias e Facilitador. Apoio & busca e

agente ensinar praticas. Assessor técnico. identificagdo de melhores opcdes e

solugdes técnicas e ndo técnicas.

Fonte: CAPORAL; COSTABEBER (2004).
A Extensao Rural Agroecologica é definida como:

(...) “wum processo de interven¢do de cardter educativo e
transformador, baseado em metodologias de investigacdo-acao participante,
que permitam o desenvolvimento de uma pratica social mediante a qual os
sujeitos do processo buscam a construcgéo e sistematizacao de conhecimentos
que os levem a incidir conscientemente sobre a realidade, com o objetivo de
alcangar um modelo de desenvolvimento socialmente equitativo e
ambientalmente sustentavel, adotando os principios tedricos da agroecologia
como critério para o desenvolvimento e selecdo das solu¢des mais adequadas
e compativeis com as condicdes especificas de cada agroecossistema e do
sistema cultural das pessoas implicadas em seu manejo.” (CAPORAL,
COSTABEBER, 2004).

As mudancas na pratica extensionista parte do pressuposto de que esta seja aberta
a participacdo e ao dialogo, em contraposicdo aquela dominadora e alienante. Todavia,
qualquer mudanca nesta pratica, dependera de mudangas nos proprios extensionistas, a
partir da sua visdo de mundo, dos elementos ideoldgicos que movem e dirigem sua
acdo. Caso contrario, as mudancas institucionais poderdo esbarrar nos limites
determinados pelos responsaveis pela a¢do da extensdo rural (CAPORAL, 1991).

2.2.3. Metodologias participativas e de apoio ao dialogo com os agricultores

As metodologias participativas sdo concebidas como mediacdes para conhecer a
realidade e transforma-la; mediages do desenvolvimento de conscientizagdo, com a
elaboracdo de um programa de acdo pedagdgica que combine trés momentos
sistematizados: investigacao-reflexdo-acdo (DUQUE-ARRAZOLA, 2008).
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Deve-se ter o cuidado de adotar acriticamente “modelos metodologicos” para
implementacdo em processos de Desenvolvimento Rural. O uso de métodos,
acriticamente (uso do metodo pelo método), pode ter uma forte dose de manipulacéo,
que € uma caracteristica basica da teoria antidialogica da ac&o. Paulo Freire nos diz que
a manipulacdo, como forma de dirigismo, que explora o emocional dos individuos,
inculca neles aquela ilusdo de atuar ou de que se ndo houver entendimento dos
principios pedagogicos que estdo sustentando ‘“metodologias” (mesmo as ditas
“participativas”), corre-se 0 risco de adotar o0 método sem a percepgdo das dimensdes
politicas e humanas que levam a verdadeira libertacao e, especificamente, a producao
coletiva e universalizagdo de conhecimentos, e a organizacéo social. Corre-se o risco de
adotar um conjunto de procedimentos (uso de métodos e instrumentos) e realiza-los sem
entender a perspectiva libertadora e humanista da proposta. Neste sentido, com todos 0s
cuidados antes referidos, € importante caracterizar a existéncia de uma série de
propostas de metodologias participativas que circulam, e contribuem para a
disponibilizacdo de instrumentos para serem exercitados, aprimorados e reinventados
(FREIRE, 1983).

Abordaremos a seguir métodos participativos ja experimentados com sucesso
pelos atores externos (pesquisa/extensdo), facilitadores do processo de didlogo e
reflexdo, mediante desenhos participativos para propiciar ambiente de construcdo do
desenvolvimento enddgeno.

2.2.3.1 Integracéo participativa de conhecimentos sobre qualidade do solo
— InPaC-S e a feira do solo: integracéo na pratica
A importancia do solo como componente chave para a sustentabilidade das
paisagens agricolas tem gerado grande demanda por indicadores que permitam o
monitoramento de mudancas em sua qualidade, assim como de seus impactos na
provisdo de servicos do ecossistema como resultado de mudancas de uso da terra e da
intensificacdo da agricultura. O desenvolvimento de uma base de conhecimento
“hibrida”, através da integracdo participativa do conhecimento local e técnico sobre
indicadores de qualidade do solo, representa um esforco para entender melhor a
complexidade da tomada de decisbes no manejo de recursos naturais visando manter ou
melhorar a provisdo de servigos ecossistémicos e contribuir para 0 monitoramento da
qualidade do solo e processos de tomada de decisdo, visando 0 manejo sustentavel dos
recursos naturais nos sistemas e paisagens agricolas. Uma ferramenta metodoldgica
proposta é a Feira do Solo que integra conhecimentos dos agricultores e técnicos,
permitindo uma melhor compreensédo das propriedades fisicas, quimicas e bioldgicas do
solo, por meio de métodos demonstrativos simplificados, através de mesas temaéticas
(textura/estrutura, matéria organica/cor do solo, pH/fertilidade, atividade bioldgica —
macro e microorganismos) (BARRIOS et al., 2011).

2.2.3.2 Determinacao participativa de indicadores de sustentabilidade

A transicdo agroecoldgica € um processo continuo e dindmico, sendo fundamental
0 desenvolvimento de métodos para documentar e avaliar as mudangas que provoca no
funcionamento dos agroecossistemas e na vida dos agricultores. Nesse sentido alguns
métodos tem se destacado para a determinacdo e andlise de indicadores de
sustentabilidade dos sistemas de producdo. Isso, com base participativa e enfoque
holistico e integrador sobre as dindmicas da unidade de producao.

Os indicadores instrumentalizam os agricultores para a realizagdo de diagndsticos,
avaliacOes e discussdes sobre 0 estado em que se encontra sua unidade de producéo,
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além de ser fundamental para 0 monitoramento, planejamento e tomada de decisées no
processo de transicdo para uma agricultura de base ecoldgica.

Para tanto, metodologia apresentada por ALTIERI; NICHOLS (2002) e
NICHOLS et al. (2004), possibilita aos agricultores avaliar o estado de cada sistema de
cultivo de sua unidade produtiva, e classificar a fase de transicdo agroecologica desses,
estabelecer os gargalos para a sustentabilidade e gerar discussdes sobre alternativas que
podem embasar 0 seu gerenciamento. Como instrumento para a analise da
sustentabilidade nos agroecossistemas é utilizado o Grafico de Radar (LOPEZ-
RIDAURA et al., 2002; CAPORALI et al., 2003), que permite representar graficamente
0 estado de todos os elementos do agroecossistema, por meio dos valores atribuidos a
cada indicador, levando a uma avaliacao sistémica e integrada (RICARTE et al., 2007).
O objetivo desse método é avaliar o manejo do agroecossistema por meio de
indicadores sensiveis e faceis de estimar em campo, pela atribui¢do de notas que variam
de 1 a 10, para caracteristicas relacionadas a qualidade do solo e sanidade dos cultivos e
relevantes para as condi¢des de determinados agricultores e comunidades (MACHADO;
VIDAL, 2006).

Outra proposta denominada Avaliacdo do Grau de Sustentabilidade em
Agroecossistemas, desenvolvido pela Rede de Pesquisa, Inovacdo, Tecnologia, Servicos
e Desenvolvimento Sustentavel em Microbacias Hidrograficas do Estado do Rio de
Janeiro (Rede Rio Rural), através do Grupo de Trabalho de Normas, consiste de 61
indicadores que abordam os parametros socioambiental, organizacdo, manejo do solo,
manejo da paisagem, manejo de pragas. Foi montado na forma de questionario, voltado
para agricultores organicos, mas pode ser adequado também aos agricultores em
transicdo agroecoldgica, com a selecdo de indicadores que melhor expressem a
realidade de cada agricultor (PEGORER, 2014a).

Uma outra proposta trabalhada por parte desse mesmo Grupo de Trabalho de
Normas, denominada Principios e Critérios das Normas de Sustentabilidade dos
Agroecossitemas: Beneficiarios do Programa Rio Rural - pretende avaliar o grau de
evolucdo dos agricultores beneficiarios com base em principios ou eixos trabalhados
pela Federation Nationale Des Civam Campagnes Vivantes, da Franga, quais sejam:
eixo natureza, considera o respeito a biodiversidade, ciclos naturais e a vida do solo, que
sdo os condicionantes para a conservacdo dos recursos naturais; eixo energia — busca
reduzir as demandas energéticas, a busca por uma autonomia permanente que limite o0s
recursos provenientes de fontes fosseis e poluentes; eixo social — tem por base a escala e
a natureza da atividade, seu modo de organizacdo, privilegiando as experiéncias de
trocas e solidariedade, definindo sua utilidade social e assegurando a manutengdo de um
tecido rural vivo; eixo origem - o enfoque considera a proximidade na escolha dos
produtos utilizados e de como os modos de comercializagdo contribuem nas dindmicas
locais e na economia de energia (CIVAM, 2016).

2.2.3.3 Indicadores de planejamento conservacionista da propriedade

Para otimizacdo do potencial dos recursos naturais, economia de insumos e
garantia da sustentabilidade dos sistemas de producéo, é fundamental que se realize um
planejamento conservacionista da propriedade agricola. Este planejamento busca
implementar um conjunto de boas praticas agricolas, economicamente viaveis e
ambientalmente responsaveis (EMBRAPA SOLOS, s.d.).

O meétodo consiste em atividades praticas de facil visualizacdo. Inicia com a
caracterizacdo ambiental das glebas da propriedade, onde verifica-se in loco
principalmente a inclinacdo (clinbmetro pratico) (TEIXEIRA, 2010), permeabilidade
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(kit de PVC), textura (manuseio da amostra de solo) e compactacao (penetrdometro de
vergalhdo). As outras caracteristicas dos solos que devem ser observadas sao
profundidade efetiva, reacdo do solo, teor de matéria organica, grau de erosdo e uso
atual, além dos pardmetros hidrologia, vegetacdo nativa e mapeamento da area. A
aplicacdo dos indicadores gera um ambiente favoravel de didlogo com o agricultor, de
modo que possa haver reflex&o e decisdo consciente do planejamento conservacionista.

2.2.3.4 Sistema de Avaliacdo Ponderada de Impacto Ambiental de
Atividades do Novo Rural (APOIA — NovoRural)

O APOIA-NovoRural consiste num conjunto de 62 indicadores integrados em uma
plataforma de avaliacdo que se fundamenta no envolvimento e conhecimento dos
produtores rurais quanto a seu estabelecimento, agrupados em planilhas correspondentes
a cinco dimensdes de impacto, quais sejam: a) Ecologia da Paisagem; b) Qualidade dos
Compartimentos Ambientais (Atmosfera, Agua e Solo); ¢) Valores Socioculturais; d)
Valores Econdmicos; e e) Gestdo e Administracdo (RODRIGUES et al., 2003c). Os
resultados para as diferentes dimensdes ambientais proporcionam aos tomadores de
decisdo uma visdo das contribuicdes, positivas ou negativas, da atividade para o
desenvolvimento local sustentavel, facilitando a defini¢cdo de medidas de promogéo ou
controle da atividade no ambito do territorio. AvaliacGes realizadas em unidades de
producdo organica e em transicdo agroecolégica, no municipio de Nova Friburgo,
mostraram que os indices de impacto das dimensdes “Ecologia da Paisagem” e “Gestao
e Administragdo” sdo os principais diferenciais, uma vez que os agricultores organicos
possuem uma maior diversidade produtiva e ttm um dominio maior sobre as diversas
formas de comercializacdo que os agricultores em transicdo agroecoldgica (PEREIRA,
2013).

2.2.3.5 Marco de Avaliacdo de Sistemas de Manejo de Recursos Naturais

Incorporando Indicadores de Sustentabilidade (MESMIS)

Uma alternativa para a avaliacdo da sustentabilidade de um sistema é o uso do
método MESMIS - Marco de Avaliacdo de Sistemas de Manejo de Recursos Naturais
Incorporando Indicadores de Sustentabilidade - ferramenta metodologica que permite
avaliar a sustentabilidade de um agroecossistema, que considera aspectos técnicos,
ambientais, econdmicos e sociais. Esta metodologia é o resultado de trabalho do Grupo
Interdisciplinar de Tecnologia Rural Apropriada (GIRA) do México, proposto a projetos
florestais, agricolas e pecuérios (MASERA et al., 2000; LOPEZ-RIDAURA et al.,
2002). O MESMIS ¢ a metodologia que da a base para a estratégia a ser desenvolvida
no sentido de identificar os indicadores para avaliacdo e monitoramento de sistemas. Os
passos para construcdo de indicadores sdo: identificagdo do publico envolvido,
determinacédo do objeto de estudo e do tipo de avaliacdo, definicdo de desenvolvimento
sustentavel e unidade produtiva sustentavel, determinacdo dos atributos ou
caracteristicas da sustentabilidade, definicdo de pontos criticos (estrangulamentos),
definicdo dos descritores, levantamento da lista de indicadores, selecéo de indicadores
estratégicos, determinacdo de parametros, medicdo e monitoramento e, apresentacao,
integracdo e validacdo dos resultados. O método favorece o empoderamento do
agricultor, pois os agricultores definem sua prépria visdo de sustentabilidade e suas
prioridades, aumentando sua capacidade de participacdo e de organizagdo, adquirindo
novas habilidades, fortalecendo sua capacidade de argumentacdo frente a outros
interlocutores, atuando de forma comunitaria e potencializando a descentralizacdo e o
desenvolvimento local (DEPONTI et al., 2002).
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2.2.3.6 Método IDEA

O método Indicateurs de Durabilité des Exploitations Agricoles (IDEA)
inicialmente, foi desenvolvido para ser uma “ferramenta de avaliagdo da
sustentabilidade que seja pertinente, sensivel e confiavel, destinada ao ensino agricola”,
mas que se estendeu para professores, agricultores, técnicos e agentes de
desenvolvimento (VILAIN, 2003). Sdo considerados trés escalas de sustentabilidade:
econdmica, agroecoldgica e socioterritorial, com cerca de trés componentes para cada
escala e um total de 41 indicadores, que sdo valorados. Pode ser utilizado tanto para
comparar varias propriedades (exemplo do grafico-radar que permite situar a
propriedade entre as outras da regido) ou para avaliar a sustentabilidade de um mesmo
sistema produtivo no decorrer do tempo (JESUS, 2003). O importante é a vontade dos
agricultores de analisar seu sistema produtivo e se apropriarem da metodologia
escolhida, para poder adapté-la as condigdes locais (CUVILLIER, 2006).

2.2.3.7 Indicadores de qualidade de projetos

Construido, inicialmente, para responder as necessidades internas da equipe do
Centro Popular de Cultura e Desenvolvimento — CPCD, que queria aferir o grau de
qualidade de seus projetos sociais, este instrumento tornou-se uma tecnologia
replicavel, pois reune indices de avaliacdo de qualidade para qualquer projeto
educacional ou social, capaz de qualificar e quantificar indicadores de qualidade de
projetos (IQP) a partir dos 12 indices-componentes: (1) apropriacdo - equilibrio entre o
desejado e o alcancado; (2) coeréncia - relacdo teoria/pratica; (3) cooperacao - espirito
de equipe e solidariedade; (4) criatividade - inovagdo, animacdo e recriacdo; (5)
dinamismo - capacidade de autotransformacdo segundo as necessidades; (6) eficiéncia -
identidade entre o fim e a necessidade; (7) estética - referéncia de beleza e gosto
apurado; (8) felicidade - sentir-se bem com o que temos e somos; (9) harmonia -
respeito muatuo; (10) oportunidade - possibilidade de opgdo; (11) protagonismo -
participacdo nas decisfes fundamentais; e (12) transformacdo - passagem de um estado
para outro melhor. A partir desta matriz, elabora-se uma série de perguntas, conforme o
publico (agricultores familiares, extensionistas, técnicos, pesquisadores, professores,
pais e alunos) para levar os participantes a perceberem nas atividades em andamento a
presenca (qualitativa) e o grau da presenca (quantitativa) do indice, aplicando notas de
zero adez (CPCD, 2015).

2.2.3.8 Perfil cultural
Trata-se de uma metodologia que necessita da abertura de grandes trincheiras a
campo para diagnostico qualitativo do solo no que se refere a seu estado fisico
relacionando-o com impacto do uso de maquinas e implementos agricolas, que pode
apontar informacdes valiosas sobre as estratégias de manejo cultural (TAVARES
FILHO et al., 1997). A aplicagcdo em solos tropicais dessa metodologia permite verificar
a percepgdo dos agricultores em relacdo a indicadores de qualidade do solo, conforme
experiéncia nesse sentido relatada por ASSIS et al. (2007 ), em que destacam a
importancia das avaliacdes de fauna do solo e perfil cultural para ampliar a motivagéo e
assim a experimentacdo dos agricultores com o manejo ecologico do solo, bem como a
importancia da interacdo entre agricultores e pesquisadores na construcdo de

conhecimentos agroecoldgicos.
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2.2.3.9 Oficinas de agroecologia

A Oficina do Futuro (metodologia da problematizacdo) reconhece cada pessoa
como sujeita do processo. A participacdo dos agricultores familiares é garantida em
todas as fases do projeto: diagndsticos, planejamento das acdes, acdes educativas, tratos
culturais, analise dos dados e divulgacéo de resultados.

Sdo realizadas reunides para apresentacdo detalhada das agdes, estabelecimento de
cronograma de atividades e esclarecimento de ddvidas e aplicacdo de questionario
detalhado para coleta de dados socioeconémicos e ambientais elaborado pela equipe
técnica. Apods tabulacdo dos dados coletados pela equipe, sdo realizadas oficinas
participativas com o seguinte desenvolvimento metodoldgico: (1) “tempestade de
ideias” para apresentagdo de problemas (ambientais, sociais e econdmicos); (2)
“tempestade de ideias” para apresentacdo de potencialidades (ambientais, sociais e
econbmicos); (3) anotacdo, em cartdes, dos temas levantados; (4) “ranking de
prioridades” pelo nimero de cartdes que mais contenham o problema ou potencialidade;
(5) checagem final e discussdo; e (6) elaboracdo de “biomapa” onde desenhos das
unidades de producgdo sdo confeccionados pelas familias, ou seja, a forma como eles
veem suas areas de producdo e moradia. Os resultados sistematizados sdo devolvidos
em oficinas para que 0s grupos possam intercambiar e planejar as a¢des, permitindo que
todos se reconhecam como atores fundamentais para 0 sucesso do projeto
(GUIMARAES et al., 2011). Isto é possivel, pois durante a Oficina de Futuro varios
exercicios sociais e dindmicas de grupo sdo utilizados de forma que os participantes
criem identidade e sintam-se pertencentes ao grupo.

As Oficinas temaéticas convidam os agricultores a reconhecerem temas de
interesse  comum e discutirem suas responsabilidades e papéis, de forma a,
posteriormente, colocarem em prética aquilo que foi exercitado na oficina. O objetivo é
desenvolver uma estratégia de formacdo agroecoldgica continuada, atendendo
demandas evidenciadas pelos grupos de agricultores em transi¢cdo agroecoldgica. Os
temas normalmente trabalhados sdo manejo agroecolégico do solo; manejo do
agroecossistema e controle de pragas; adequacdo ambiental da unidade de producdo
agricola; legislacdo organica e processos de avaliacdo participativa da conformidade de
producdo organica; manejo agroecoldgico da producdo animal; producdo de mudas
organicas; producdo de café organico (PEGORER, 2014b).

2.2.3.10 Diagnostico rural participativo

O Diagnéstico Rural Participativo — DRP se baseia nos seguintes conceitos: (1) é
um processo de pesquisa e coleta de dados, que pretende incluir as perspectivas de todos
0s grupos de interesse; (2) reconhece o valor dos conhecimentos; (3) funciona como
meio de comunicagdo entre aqueles que estdo unidos por problemas comuns; e (4)
ferramenta util para identificar soluc@es. Os principios basicos do DRP séo: (1) respeita
0 saber e cultura popular; (2) analisa e entende as diferentes percep¢oes; (3) d& voz a
todos da comunidade; (4) promove a visualizacdo (mapas, diagramas, modelos) e
triangulagdo das informacBes (usa diferentes métodos e diferentes fontes de
informacao), tendo como base geral o conceito de ignorancia 6tima (evita quantidade
excessiva de detalhes na coleta de dados).

Existe uma “caixa de ferramentas” para a aplicagdo do DRP, mas deve-se
escolher conforme a utilidade em relacdo ao enfoque e as circunstancias especificas de
cada diagnostico: observagdo participante, entrevistas semiestruturadas, mapas
(exemplo: mapa falado) e maquetes (exemplos: comunidade, fluxos econdmicos),
travessia (caminhada que permite observar recursos naturais, vida econdmica, etc.),
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calendarios (exemplos: agricola, atividades), diagramas (exemplos: arvore de
problemas, diagrama de Venn), matrizes (exemplos: comercializagdo, priorizacdo de
problemas), analise de género (exemplos: rotina didria, tomada de deciséo).

Faz parte do DRP elaborar planos de acdo para elencar atividades, responsaveis e
datas para execucdo, de forma que as acOes para se chegar as solucdes dos problemas
efetivamente acontecam. E necessario que o DRP como um todo seja revisto e
atualizado periodicamente (VERDEJO, 2006).

2.2.3.11 Entrevistas semiestruturadas, grupos focais e observacao

participante

Abordaremos em sequéncia a entrevista semiestruturada, a observacao
participante e os grupos focais, pois possuem relacdo e podem e devem ser realizados
em conjunto.
Entrevista semiestruturada Tem como caracteristica questionamentos basicos que sdo
apoiados em teorias e hipdteses que se relacionam ao tema da pesquisa. Os
questionamentos dariam frutos a novas hipoteses surgidas a partir das respostas dos
informantes. Complementa o autor, afirmando que a entrevista semiestruturada “[...]
favorece ndo s6 a descricdo dos fendbmenos sociais, mas também sua explicacdo e a
compreensdo de sua totalidade [...]” além de manter a presenga consciente e atuante do
pesquisador no processo de coleta de informacdes (TRIVINOS, 1987). Para MANZINI
(1990/1991), a entrevista semiestruturada esta focalizada em um assunto sobre o qual
confeccionamos um roteiro com perguntas principais, complementadas por outras
questdes inerentes as circunstancias momentaneas a entrevista que pode fazer emergir
informagdes de forma mais livre e as respostas ndo estdo condicionadas a uma
padronizacdo de alternativas (MANZINI, 2004).
Observacado participante O estudo de caso observacional €, provavelmente, a mais
conhecida categoria de pesquisa qualitativa. A técnica de coleta de informacgbes da
maneira tradicional, consiste no pesquisador residir por um dado periodo em seu
universo de estudo, ou de forma alternativa este faz diversas incursées nos locais de
estudo. Por observagdo participante entendemos a abordagem na qual o investigador
dispbe-se a adotar a perspectiva daqueles que sdo estudados, compartilhando as suas
experiéncias do dia-a-dia, ou em parte dele (DENZIN, 1977).
Grupos focais A metodologia dos grupos focais permite avaliar as condi¢bes de
dialogo entre os grupos e seus pares dentro e fora das comunidades em estudo. Esta
metodologia permite que as informagdes sejam obtidas com mais detalhamento no
tocante & organizacdo social do espaco em estudo e também permite a revisdo e a
formulacéo de novas hipoteses e problemas de pesquisa. Eles permitem um exercicio de
reflexdo das praticas discursivas e também um exercicio de “fala em debate”, gerando
um clima propicio para a compreensdo de alguns elementos em analise, como, por
exemplo, confianga mutua, solidariedade, organizagdo comunitaria, hierarquia social e
relacdes de poder (AMANCIO, 2006).

2.2.3.12 Rodas de conversa
A utilizagéo das rodas de conversa tem por objetivo destacar que o emprego dessa
favorece a construcdo de uma pratica dialégica em pesquisa, que possibilita o exercicio
de pensar compartilhado. De acordo com MELLO et al. (2007), as rodas de conversa
priorizam discussfes em torno de uma tematica (selecionada de acordo com os objetivos
da pesquisa) e, no processo dialdgico, as pessoas podem apresentar suas elaboraces,
mesmo contraditdrias, sendo que cada pessoa instiga a outra a falar, sendo possivel se
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posicionar e ouvir 0 posicionamento do outro. Desta forma, ao mesmo tempo em que as
pessoas falam suas histdrias, buscam compreendé-las por meio do exercicio de pensar
compartilhado, o qual possibilita a significacdo dos acontecimentos (FIGUEIREDO;
QUEIROZ, 2013).

AFONSO; ABADE (2008) destacam que seu referencial tedrico parte da
articulacdo de autores da psicologia social, da psicanalise, da educacdo e seu
fundamento metodoldgico se alicerca nas oficinas de intervencdo psicossocial, tendo
por objetivo a constituicdo de um espaco onde seus participantes reflitam acerca do
cotidiano, ou seja, de sua relacdo com o mundo, com o trabalho, com o projeto de vida.
Para que isso ocorra, as rodas devem ser desenvolvidas em um contexto onde as pessoas
possam se expressar, buscando superar seus proprios medos e entraves. Para auxilia-las
nesse processo de quebra dos entraves, bem como para facilitar a comunicagéo e a
interacdo, se pode fazer uso de técnicas de dinamizacdo de grupo, sendo utilizados
recursos ludicos ou ndo. Apesar de os coordenadores poderem escolher uma técnica
visando um objetivo, € o grupo quem “d4 a palavra final”, ou seja, € ele quem vivencia e
direciona a técnica para seus objetivos.
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3. PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

3.1. Caracterizacdo da Regido Serrana Fluminense, municipio de Nova
Friburgo e &rea de estudo

Segundo LOPEZ NETTO (2013), a Regido Serrana Fluminense caracteriza-se por
relevo montanhoso, solos pouco profundos e intemperizados, clima propicio a
olericultura caracterizado como tropical imido e tropical de altitude. Os remanescentes
da Mata Atlantica, que sdo expressivos na regido, desempenham papel importante na
infiltracdo e retencdo de &gua de chuva e abastecimento das bacias hidrogréficas. As
atividades agricolas ocupam as restritas planicies fluviais e as baixas vertentes menos
declivosas do dominio montanhoso. Os municipios de Nova Friburgo e Teresopolis
apresentam o maior namero de estabelecimentos rurais de economia familiar, 1.607 e
2.726, respectivamente (INCRA, 2007). As unidades produtivas empregam
intensivamente as tecnologias da agricultura industrial, notadamente fertilizantes
sintéticos concentrados e agrotdxicos (GUERRA et al., 2007). Estudos realizados na
regido mostram que o uso generalizado dos agrotdxicos tem levado a contaminacdo do
lencol fredtico comprometendo a saude, especialmente dos floricultores. Esse modelo de
agricultura tem levado a vulnerabilidade social e acentuado processo de degradacgédo
ambiental, que compromete a capacidade produtiva das unidades familiares. Altos
niveis de erosdo sdo verificados em decorréncia do uso generalizado de préaticas pouco
conservacionistas, levando ao aumento dos riscos econdmicos, somados aos altos custos
de producéo e a incerteza dos pre¢os dos produtos agricolas (ASSIS; AQUINO, 2010).

A regido serrana é o mais importante polo de producdo agricola do estado do Rio
de Janeiro, produzindo principalmente olericolas, flores, aves, frutas, pecuaria leiteira e
café. Por outro lado, a regido é também uma das mais vulneraveis do estado. A pressdo
do crescimento populacional acelerado nessa regido, o relevo montanhoso, 0 uso e
ocupacdo desordenada do solo, associadas ao uso intensivo de agroquimicos na
agropecuadria, tornam seus fragmentos florestais altamente vulneraveis e importantes
para a conservagdo (FIDALGO et al., 2008).

O municipio de Nova Friburgo, localizado na Regido Serrana Fluminense, situado
na porcao centro-norte do estado do Rio de Janeiro, ocupa area total de 933,4 km?, com
oito distritos (Figura 4) e 182.082 habitantes, segundo o censo demogréafico do Instituto
Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE, 2010). Possui atividades industriais,
especialmente metal-mecénica e moda intima, atividades de comércio, de prestacdo de
servigos e turismo (BARROS, 2004). Existem 1607 propriedades rurais, ocupando uma
area aproximada de 21.000 hectares. A area média das propriedades é de 13 hectares.
Dos mais de 2.400 produtores envolvidos na producdo agropecuéria, 90% séo
agricultores familiares. A atividade agricola é diversificada, com a producdo de
olericolas (destacando-se: couve-flor - Brassica oleracea var. Botrytis; salsa -
Petroselinum crispum; tomate - Solanum lycopersicum; repolho - Brassica oleracea
var.Capitata; brécolos - Brassica oleracea var. lItalica; ervilha - Pisum sativum;
abobrinha - Cucurbita pepo; couve - Brassica oleracea variedade acephala; coentro -
Coriandrum sativum; e inhame - Colocasia esculenta), frutas (destacando-se: caqui -
Diospyros kaki; morango - Fragaria sp; e banana — Musa sp); e flores (destacando-se:
rosa — Rosa grandiflora; palma — Gladiolus x hortulanus; crisantemo — Chysanthemum
hortorum; samambaia — Nephrolepis pectinata; copo de leite - Zantedeschia aethiopica;
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gipsofila - Gypsophila paniculata; tango — Solidago canadenses; e aster — Callistephus
chinensis) (SILVA; PINTO, 2010 e ASSIS; AQUINO, 2010).

Figura 4 — Municipio de Nova Friburgo com divisdo distrital: 1 — Sede, 2 —
Riograndina, 3 — Campo do Coelho, 4 — Amparo, 5 — Lumiar, 6 — Conselheiro Paulino,
7 — S&o Pedro da Serra, 8 — Mury

Fonte: TURISMO EM NOVA FRIBURGO (2015).

A érea de estudo - Campo do Coelho - € o 3° distrito de Nova Friburgo, cortado
pela rodovia, RJ-130, dista 12 km do centro de Nova Friburgo, 55 km de Teresopolis e
145 km da cidade do Rio de Janeiro. O distrito esta inserido na Bacia Hidrogréafica do
Rio Grande e € dotado de inumeras belezas naturais, fazendo parte do Circuito turistico
Teresopolis- Nova Friburgo. No distrito de Campo do Coelho localiza-se o ponto
culminante da Serra do Mar, os Trés Picos, com 2.316 metros de altitude em seu Pico
Maior, inserido no Parque Estadual dos Trés Picos, que foi criado em 2002. As
primeiras familias de colonos que se estabeleceram foram de portugueses,
posteriormente suicos e alemaes decidiram se instalar na regido do terceiro distrito,
como empregados nas ja estabelecidas fazendas Mendes e Machado, grandes
propriedades que ao longo do século XX foram sendo parceladas por heranca (GRISEL,
2013).

O parque conta com uma area aproximada de 46.350 hectares, sendo 0 maior do
estado, ocupando, além de area de Nova Friburgo, parte dos territorios dos municipios
de Teresopolis, Guapimirim, Silva Jardim e Cachoeiras de Macacu. O distrito de Campo
do Coelho registra extensas areas desmatadas, principalmente nas areas mais proximas a
calha do Rio Grande, por sua vocacéo histdrica para o cultivo de hortalicas e expanséo
de pastagens (MONTEIRO, 2014).

As propriedades de maneira geral ndo ultrapassam 20ha, a producdo € para
abastecer principalmente a regido metropolitana da cidade do Rio de Janeiro, e segue
uma logica produtiva parecida. Com grande producdo de riqueza, associada a
intensificacdo do uso da terra, a incerteza de pregos associada ao custo da saude do
agricultor e do meio ambiente (GALLIEZ, 2014). A principal atividade econdmica de
Campo do Coelho é a agricultura com base na producdo de hortaligas. As principais
culturas agricolas s@o: couve-flor (Brassica oleracea var. Botrytis), tomate (Solanum
lycopersicum), salsa (Petroselinum crispum), repolho (Brassica oleracea var.Capitata),
brécolos (Brassica oleracea var. Italica) e morango (Fragaria sp). A maioria da mao de
obra utilizada é familiar, apresentando também o sistema de parceria e contratagcdo
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eventual de trabalho, através de empreitada, ou com pagamento de diaria. E comum o
preparo do solo com uso de microtrator ou trator, uso de adubos quimicos sintéticos e
organicos (normalmente cama de aviario), uso de sementes comerciais, e agrotoxicos
(no controle fitossanitario e das plantas espontaneas), irrigacdo com bombeamento de
agua fluvial ou por gravidade com agua de nascente. A calagem é feita eventualmente,
normalmente sem a precedéncia da andlise da fertilidade quimica do solo, da mesma
forma que a adubacéo dos cultivos. Os plantios sdo realizados no sentido da declividade
do terreno ou, eventualmente, com a disposi¢do dos canteiros em formato denominado
“espinha de peixe” (MATA, 2006).

Um produto agroalimentar tradicional caracteristico desse territorio é a “broa de
planta”, assada em forno a lenha, e produzida com fuba de milho branco, moido em
moinho de pedra, e hortalicas diversas utilizadas de acordo com a disponibilidade local
(batata-doce, inhame, cara, chuchu, entre outas). A broa era feita principalmente para
festas, reunides familiares, velorios e mutirGes, estes conhecidos na regido como
“ajuntamentos”. O resgate das variadas receitas e da historia da broa, atualmente em
curso, pode fortalecer a identidade cultural local, representando elemento agregador de
valores, préaticas, e também de seguranca alimentar (PINTO et al., 2015).

3.1.1. A tragédia climatica de janeiro de 2011 e politicas publicas

Transformar a natureza, de acordo com as conveniéncias humanas, sempre foi
uma regra no desenvolvimento das sociedades humanas, a medida que essas avancam,
mais se efetiva essa tendéncia. Mesmo que 0s impactos negativos dessa intervencao
sobre a natureza tenham se manifestado j& nos primérdios da expansdo humana no
planeta, imperativos de ordem ética e moral foram elaborados para legitimar e justificar
essa apropriacdo da natureza pelo ser humano. Em outras palavras, a crise ambiental
ndo é exatamente uma construcdo da modernidade. Ndo obstante, o rapido avanco da
ciéncia e da tecnologia acelerou o desenvolvimento dessa crise. A chamada revolugéo
industrial pode ser indicada como um dos fendmenos mais contundentes nesse processo.
Na procura por maior eficiéncia no trabalho e reducdo do esforco humano, o homem
moderno foi mais fundo, retirando, da queima de combustiveis fosseis, a energia
necessaria ao suprimento das suas atuais, novas e crescentes necessidades. Num planeta
finito, cada vez mais quente e populoso, a exploracdo dos recursos naturais vem
provocando sede, fome, miséria, perdas econdmicas e migracdes em diversas partes do
mundo, e uma perda da biodiversidade sem precedentes (MEDEIROS, SCHAFFER,
2015).

As regides montanhosas sdo particularmente sensiveis as mudancas por causa do
relevo, dos solos rasos e da variabilidade geoldgica. As consequéncias se intensificam
em muitos lugares do planeta e a regido sudeste do Brasil, caracterizada pela presenca
expressiva de ambientes de montanha, vem sofrendo com frequéncia (MACHI, 2016).
Isso foi verificado na Regido Serrana Fluminense, notadamente nos municipios de Nova
Friburgo, Teresopolis e Petropolis (Figura 5), com tragédia ambiental decorrente de
chuvas de grande intensidade acometidas entre a noite do dia 11 de janeiro de 2011 e a
madrugada do dia 12 (MONTEIRO, 2014). Na ocasido, em decorréncia do grande
volume de chuva, aliado a saturacdo do solo e vulnerabilidade dos ambientes de
montanha da regido, verificou-se transbordamento de rios e cérregos, deslizamentos de
encostas. Somente em Nova Friburgo, ocorreram cerca de 3 mil deslizamentos, e na
regido houve a morte de mais de 900 pessoas, centenas de desaparecidos, mais de
30.000 desabrigados, destruicdo de pontes, estradas, construgdes rurais, moradias,
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plantacdes. A tragédia causou alteracdo geografica da area afetada com a mudanca do
curso de rios e corregos. (BUSCH & AMORIM, 2011).
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Figura 5 - Municipios da Regido Serrana do Estado do Rio de Janeiro, atingidos pelas
chuvas de janeiro de 2011.
Fonte SEAPEC, 2013.

A area rural contabilizou perdas expressivas no setor agricola. Em Nova Friburgo,
o distrito de Campo do Coelho foi um dos mais afetados por quedas de barreiras e
enchentes. Mais de 60% das areas atingidas estavam cultivadas com olericultura.
Estima-se que a perda de areas exploradas com esta atividade tenha superado 1.500
hectares. O diagndstico da Secretaria de Estado de Agricultura e Pecuaria, SEAPEC
(2011) estimou que 1.400 ha sofreram erosdo laminar superficial e em 900 ha
formaram-se vogorocas.

Logo apods esse evento hidrometeoroldgico extremo - EHE, a SEAPEC atuou por
meio das acGes emergenciais e, ainda, atualmente, continua colaborando na recuperacao
e reestruturacdo das areas agricolas afetadas pelas chuvas de janeiro 2011. O Programa
de Desenvolvimento Rural Sustentavel em Microbacias Hidrograficas do Estado do Rio
de Janeiro - RIO RURAL Emergencial garantiu recursos ndo-reembolsaveis, captados
junto ao Banco Mundial, para o desenvolvimento de ac¢des voltadas para atendimento as
familias rurais mais atingidas pelo EHE (MONTEIRO, 2014). Esses recursos foram
aplicados principalmente para minimizar os prejuizos e evitar o abandono das areas
agricolas, porém, contribuiram também para o reordenamento do uso do solo, com
incentivos para adocdo de préaticas agroecoldgicas e ambientais. Nesse periodo foram
atendidos 1911 beneficiarios, sendo 1114 de Nova Friburgo, com R$14 milhdes
disponibilizados, sendo R$8,4 milhGes para Nova Friburgo (SEAPEC, 2013). Um fato
marcante no periodo foi o uso de plantas de cobertura do solo (adubos verdes), que,
somente em Nova Friburgo, ocorreu junto a 400 sistemas de producdo familiares. Todo
0 processo teve a participagdo efetiva dos Comités Emergenciais — COEM, formados
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por representantes comunitarios, em trabalho conjunto com a EMATER-RIO, empresa
subordinada a SEAPEC, e técnicos agricolas egressos de colégio agricola de nivel
médio (Centro Escola Familia de Formacao por Alternancia Colégio Estadual Agricola -
CEFFA CEA Rei Alberto 1), localizado em Nova Friburgo, para apoiar as familias
rurais mais afetadas com recursos do Programa RIO RURAL Emergencial.

O desastre natural afetou as relagbes sociais de maneira inédita por essas
populacdes, provocando o amadurecimento nas relacdes solidarias e coletivas nas
comunidades analisadas. De acordo com GALLIEZ (2014), os relatos dos agricultores
sdo precisos em afirmar uma diferenca de comportamento com a ocorréncia do desastre
ambiental. A pronta acdo de uma governanca temporaria (COEM) contribuiu para trazer
beneficios com o incentivo ao agricultor, dando condicGes para que esse voltasse a
produzir e melhorasse sua condi¢do. O caos do desastre nas microbacias foi “rapido e o
povo se virou...”, e rapidamente o estilo de vida voltou. “A for¢a, a unido! O povo se
uniu muito mais; foi o mais positivo do desastre”.

QOutros recursos também foram liberados (R$2.000,00 por agricultor familiar
atingido pelo EHH, com Declaracdo de Aptiddo ao PRONAF - DAP) do Programa
Nacional de Fortalecimento da Agricultura Familiar (PRONAF) emergencialmente para
os agricultores familiares.

Ja a partir de 2013 o Programa Desenvolvimento Rural Sustentavel em
Microbacias Hidrogréficas — RIO RURAL — continuou sendo conduzido no estado do
Rio de Janeiro, através da Secretaria Estadual de Agricultura e Pecuéria, por meio da
Superintendéncia de Desenvolvimento Sustentavel (SEAPEC/SDS), com recursos da
ordem de US$79 milhdes, sendo 50% financiado pelo Banco Internacional para a
Reconstrucdo e Desenvolvimento (BIRD/Banco Mundial) e 50% pelo governo do
estado. Para a execucdo do Programa existem parcerias logisticas com prefeituras
municipais, associagdes de agricultores e iniciativa privada. O objetivo geral do
programa é promover o desenvolvimento sustentavel pelo aumento da produtividade
agricola com sustentabilidade socioambiental das comunidades de agricultores
familiares (SEAPEC, 2012).

As comunidades envolvidas no Programa Rio Rural em Nova Friburgo
conseguiram, em geral, diagnosticar os principais problemas das microbacias com
clareza, demonstrando a importancia de ouvir o local. Isso foi possivel devido a
construcdo do Comité Gestor de Microbacia - COGEM com representatividade nas
microbacias (GALLIEZ, 2014). No periodo de outubro de 2013 a outubro de 2016,
agricultores do municipio foram apoiados em diversas préaticas incentivadas, com
destaque para cinco préaticas agroecoldgicas mais demandadas por 631 agricultores,
totalizando valor de R$993.577,94 aplicado, como pode ser visto na Tabela 1. A
elaboracgdo desses projetos, prestacdo de contas dos recursos recebidos e orientagéo de
implantacdo, ocorreram devido a estratégia de contratacdo, pelos agricultores
beneficiados, de técnicos agricolas egressos do Centro Escola Familia de Formagao por
Alternancia Colégio Estadual Agricola - CEFFA CEA Rei Alberto I, aliada a
coordenagdo dos trabalhos, realizados pelos extensionistas rurais do escritorio local da
EMATER-RIO, em suas respectivas microbacias. Um aspecto importante dessa
estratégia € que, normalmente os técnicos agricolas, assim que se formam, sdo
contratados pelas lojas de venda de insumos da regido, mas as técnicas agricolas ndo
tem a mesma oportunidade; e no RIO RURAL, dos 11 técnicos contratados, 7 sdo
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mulheres, valorizando a equidade de género®. Com a contratacdo de técnicos(as) pelos
beneficiarios, a partir da experiéncia bem sucedida em Nova Friburgo, os demais
municipios da regido serrana e alguns municipios de outras regiGes também seguiram o
exemplo.

Tabela 1 — Incentivos disponibilizados pelo Programa Rio Rural para cinco préaticas
agroecoldgicas no municipio de Nova Friburgo, relativo ao periodo de outubro/2013 a
outubro/2016.

Préticas agroecologicas NUmero de Recursos  Valor maximo Valor médio
apoiadas beneficiarios liberados  disponivel por acessado  por
(R$) beneficiario beneficiario
(R$) (R$)

Adubacio Verde 321 619.851,17 2.400,00 1.931,00
Rotacéo de Cultura 97 96.336,27 1.280,00 993,15
Cultivos Consorciados 80 122.474,00 1.840,00 1.530,92
Cultivo minimo/plantio direto 72 76.305,00 1.440,00 1.059,79
Sistemas Agroflorestais 61 78.611,50 4.600,00 1.288,71
Total 631 993.577,94 - -

Fonte: elaborado a partir da EMATER-RIO, 2016.

Existem trabalhos de pesquisa, concluidos e em andamento, desenvolvidos em
articulacdo com associacGes de agricultores por instituicdes de pesquisa estadual,
PESAGRO-RIO, e federal, como a EMBRAPA, através do Nucleo de Pesquisa e
Treinamento para Agricultores — NPTA/EMBRAPA, destacando-se pesquisa
participativa com enfoque em plantas de cobertura e plantio direto, apresentadas no
Quadro 7.

2 Equidade de género significa a equivaléncia nos resultados e beneficios para mulheres e homens,
reconhecendo suas diferentes necessidades e interesses, e requer uma redistribuicao de poder e recursos
(ESPELHO DE VENUS, 2017)
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Quadro 7 — Pesquisas realizadas com plantas de cobertura e plantio direto.

Ano

Referéncia bibliogréfica

Resultado/conclusao

1992

BARRADAS, C. A. A. Possibilidades da adubacdo verde
de inverno na regido Serrana Fluminense. 1992, 171 f.
Dissertacdo  (Mestrado em Ciéncias do Solo).
Universidade Federal Rural do Rio de Janeiro,
Seropédica, 1992,

Estudos demonstraram experimentalmente que existem
varias plantas que podem ser utilizadas como adubo
verde na regido para cultivo de inverno.

2001

BARRADAS, C. A. A, FREIRE, L. R; ALMEIDA, D.
L.; DE-POLLI, H. Comportamento de adubos verdes de
inverno na regido serrana fluminense. Pesq. agropec.
bras., v. 36, n. 12, p. 1461-1468, Brasilia, dez. 2001.

As espécies que mais se destacam para o cultivo de
inverno na regido serrana fluminense em termos de
producdo de massa seca na parte aérea, sob condicGes
de boa fertilidade quimica no solo, sdo o tremoco-
branco, o tremoco-amarelo, a ervilhaca-comum e a
aveia-preta, e sob condi¢des de baixo teor de P, Ca e
Mg no solo, sdo o tremogo-branco e a aveia-preta.

2002

SILVA, V. V. Efeito do Pré-Cultivo de Adubos Verdes
na Producdo Organica de Brocolos (Brassica oleraceae
L. var. italica) em Sistema de Plantio Direto. 102f.
Dissertagdo (Mestrado em Fitotecnia). Universidade
Federal Rural do Rio de Janeiro, Seropédica, 2002.

A producédo de brdcolos é vidvel com a utilizagdo em
sistema de plantio direto e, com o aprofundamento e
dominio desta técnica, podera auxiliar no aumento da
sustentabilidade de unidades de producgéo organica.

2007

GUERRA, J. G. M.; N'DIAYE, A.; ASSIS, R. L;
ESPINDOLA, J. A. A. Plantas de cobertura como
instrumento para valorizagdo de processos ecoldgicos em
sistemas orgénicos de producdo na Regido serrana
fluminense. Agriculturas: Experiéncias em
Agroecologia, AS-PTA, v. 4, n. 1, Rio de Janeiro, 2007.

Uso do consércio, com vistas ao plantio direto de
repolho com objetivo, além de reduzir a infestacdo de
plantas espontaneas, alia a alta capacidade de produgéo
de massa vegetal da aveia-preta, com a possibilidade de
aporte de nitrogénio ao sistema de cultivo por parte da
ervilhaca-comum.

2008

OLIVEIRA, F. L.; GUERRA, J.G.M.; ALMEIDA, D.L.;
RIBEIRO, R.L.D.; SILVA, E.D.; SILVA, V.V,
ESPINDOLA, J.A.A. Desempenho de taro em fungdo de
doses de cama de aviario, sob sistema organico de
producdo. Hortic. bras., v. 26, n. 2, Brasilia, abr.-jun.
2008.

A adubagdo de cobertura com ‘“cama” de aviario
promoveu aumento significativo na produtividade de
taro, que atingiu um valor maximo com a dose de 130
kg ha® de N, em sistema organico de produco, sob
plantio direto, com pré-cultivo de aveia-preta.

2013

ASSIS, R. L. et al. Experiéncias e estratégias na inser¢do
da adubacgdo verde em sistemas de cultivo de hortalicas
na Regido Serrana Fluminense. Circular Técnica da
Embrapa, Seropédica, RJ. 2013.

Apos trés anos de rotacdo, na rea em que houve o pré-
cultivo do consércio de aveia-preta com ervilhaca,
verificou-se uma incidéncia de 10% de hérnia das
cruciferas em couve-flor e brécolos, enquanto que na
&rea onde ocorreu o pré-cultivo de tremogo a doenca
ndo foi verificada.

2014

AQUINO, A. M. et al. Disseminacdo da aveia-preta
como cobertura do solo em sistemas de cultivo de
hortalicas em unidades de producdo familiar na Regido
Serrana Fluminense (In: X Congresso da Sociedade
Brasileira de Sistemas de producdo). Anais, SBSP, 2014.

Acbes visando & introducdo do sistema de plantio
direto de hortalicas na regido indicam a aveia-preta
como a planta de cobertura com maior potencial em
rotacdo de cultivo.

2014

FERREIRA TIBA, M. S. et al. Uso de adubos verdes
como estratégia para restabelecer a produgédo agricola do
sitio Hikari, Nova Friburgo-RJ, apés evento climatico
(In: IV Seminario de Agroecologia do Distrito Federal e
Entorno). Cadernos de Agroecologia, Vol. 9, No. 3,
Brasilia/DF — out. 2014.

Apo6s a utilizagdo da aveia, foi possivel plantar na
mesma area por trés ciclos consecutivos de cultivo de
hortalicas. As estratégias agroecoldgicas de manejo do
solo tem proporcionado efetiva recuperacdo do
potencial produtivo e tem sido apropriado por outros
agricultores, especialmente no uso da aveia-preta
associado ao plantio direto.

2016

SCHEIFFER, T.; AQUINO, A. M.; ASSIS, R. L,
GUERRA, J. G. M.; CASTOR, D. Production of winter
green manure in mountain region in the state of Rio de
Janeiro, Brazil. (In: | International Conference on
Research for Sustainable Development in Mountain
Regions: Book of Abstracts). Braganca, Portugal, 2016.
p. 72

Avaliacéo de adubos verdes de inverno, como a aveia-
preta e o tremogo, solteiros e em consércio, assim
como a vegetacdo espontanea, confirmou o potencial
do tremoco e especialmente o beneficio do consorcio
de poéceas e fabaceas.

Fonte: elaborado a partir de AQUINO et al., 2014.
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A adocdo da técnica da adubacédo verde no cultivo de hortalicas ainda é bastante
restrita nas unidades agricolas na Regido Serrana Fluminense. Ha varias razbes que
levam a essa baixa ado¢do. Uma das mais relevantes é a dificuldade que o agricultor
encontra para compatibilizar, no tempo e no espago, a presenca de adubos verdes e das
olericolas normalmente cultivadas na regido. Isso se torna particularmente evidente em
unidades agricolas cuja gestdo é familiar. Essas unidades normalmente apresentam
dimens0es territoriais reduzidas e sdo caracterizadas pela exploracéo intensiva durante
todo o0 ano com graus variaveis de diversificacdo, o que realmente dificulta a introducéo
da adubacdo verde (GUERRA et al., 2014). Outros motivos para a baixa ado¢do da
técnica sdo: pouca disponibilidade de sementes, altos precos das sementes, baixo
investimento em pesquisa adaptativa, falta de mao de obra e falta de assisténcia técnica.

Em trabalhos conduzidos junto com agricultores na regido, foi possivel constatar a
satisfacdo pela superacdo das dificuldades supracitadas no que diz respeito a capacidade
de cobertura e protecdo do solo proporcionada pelos adubos verdes e a produtividade
das hortalicas (GUERRA et al., 2007). Essa constatacdo deve ser entendida como um
elemento motivador para ampliacdo dos estudos e para disseminacdo da adubacdo verde
por agentes de desenvolvimento rural. Nesse sentido, o emprego de métodos de
experimentagcdo participativa que envolveram agricultores, extensionistas e
pesquisadores, apresentou maior sucesso, N0 que concerne a apropriacdo da técnica em
questdo (GUERRA et al., 2014). Em Nova Friburgo, o principal motivo para o uso de
plantas de cobertura, segundo relato de agricultores, é para recuperacdo da capacidade
produtiva de solos depauperados, devido ao uso excessivo e em consequéncia de
tragédia climatica de 2011, que alterou fortemente as condicdes fisicas, quimicas e
bioldgicas dos solos (ASSIS et al., 2012)

Na perspectiva de processos de transicdo agroecoldgica, a substituicdo de insumos
utilizados na agricultura convencional por insumos recomendados na agricultura
organica, € um passo importante, mas constitui, se encarado como objetivo em si
mesmo, uma agricultura baseada em produtos, que ndo deve ser o alvo, quando se
almeja a busca da sustentabilidade em suas diferentes dimensbes ambiental, social e
econdmica. O que se deve buscar é uma agricultura baseada em processos, com a
intensificacdo das funcdes naturais do ecossistema. E nesse contexto que se deve
entender a essencialidade dos adubos verdes (AMBROSANO et. al., 2014). Essa viséo
integral e holistica atende as demandas do solo (protecdo e recuperacdo fisica, quimica e
bioldgica), dos animais (forragens), do homem (alimentacdo, fibras, etc.) e do meio
ambiente como um todo (diminuicdo dos impactos ambientais da agricultura e o
sequestro de carbono) (WILDNER, L. P., 2014).

3.1.2. Estratégias parao DTE

A seguir caracterizaremos experiéncias realizadas e em andamento, relativas as
estratégias para o DTE, vivenciadas junto aos atores sociais do distrito de Campo do
Coelho - Nova Friburgo/RJ, quais sejam: Pesquisa Participativa & ATER coletiva,
reconhecimento das potencialidades locais, fortalecimento da organizacdo local e
inducdo a cooperacao.

3.1.2.1. Pesquisa Participativa & ATER coletiva
Existem trabalhos em andamento em parte do territério do distrito de Campo do
Coelho, articulados com as associacdes de agricultores, o governo municipal, através da
Secretaria Municipal de Agricultura e Desenvolvimento Rural, o governo estadual,
através da EMATER-RIO E PESAGRO-RIO, com o apoio do Programa Rio Rural, que
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incentiva praticas sustentaveis e organizacdo comunitaria, e 0 governo federal, através
do Nucleo de Pesquisa e Treinamento para Agricultores — NPTA/EMBRAPA
(envolvendo seis unidades dessa empresa de pesquisa: Agrobiologia, Solos, Hortaligas,
Cerrados, Agroindustria de Alimentos, e Pecuéria Sul), e UFRRJ e Fiocruz.

Inaugurado em 2007, o Nucleo de Pesquisa e Treinamento para Agricultores
(NPTA) surgiu como resultado de negociacéo entre a Prefeitura Municipal de Nova
Friburgo e a Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuéria (Embrapa), com objetivo de
criar condigOes para a adaptacdo e disseminagdo de conhecimentos e tecnologias de
base agroecoldgica, adequados a realidade dos ambientes de montanha da Regido
Serrana Fluminense. Nesse sentido, a atuacdo desse nucleo tem ocorrido a partir da
identificacdo de demandas por acGes de pesquisas, para que os sistemas de producao
local avancem na transigdo agroecoldgica.

No intuito de tentar minimizar os impactos e promover acdes de recuperacao,
foram desenvolvidas acOes educativas com enfoque nos temas ambientais,
agroecoldgicos e organizativos, destacando-se palestras e oficinas para promocdo de
préaticas sustentdveis; utilizacdo de metodologias para dinamizar o didlogo com o0s
agricultores, com o uso de indicadores de sustentabilidade; seminarios para
internalizagdo do tema agricultura de montanha, bem como iniciadas discussdes para
promocdo do desenvolvimento territorial endégeno.

Ha também estrutura regional e local da EMATER-RIO, empresa de ATER
publica governamental, com equipes atuantes, mas que ndo ddo conta do nimero de
familias de agricultores. Esse problema, porém pode ser minimizado, considerando a
existéncia no municipio de Nova Friburgo, do CEFFA CEA Rei Alberto I, com
formacdo em sistema de alternancia de técnicos agricolas, na medida que esse pode ser
importante alternativa para suprir a necessidade de técnicos com formacdo em
agroecologia. Segundo FROSSARD (2014), o CEFFA CEA Rei Alberto | é uma escola
do campo que aplica a Pedagogia da Alternancia na formacdo de técnico em
agropecudria e técnico em administracdo. Localizado no terceiro distrito de Campo do
Coelho, foi fundado em 12 de marco de 1994, tendo iniciado em 1998 a primeira turma
de ensino médio, concomitante com o curso Técnico em Agropecuéria. A escola atende
a 12 comunidades rurais, com economia essencialmente agricola, que destacam-se pela
producdo de hortaligas, baseada na agricultura familiar.

A reestruturacdo e modernizacdo institucional da PESAGRO-RIO, aliado a
necessidade de redirecionamento e ganho de eficiéncia permanente dos projetos de
pesquisa, levaram a diretoria da empresa a transformar suas estacbes e campos
experimentais em Centros Estaduais de Pesquisa, de vocagédo e atuacdo especializada,
como o segmento produtivo agropecuario, do Centro Estadual de Pesquisa em
Horticultura, localizado em Nova Friburgo. A proposta esperada é que seja espago para
trabalhar com transicdo agroecoldgica e agricultura organica (PESAGRO-RIO, 2016).

O NPTA/EMBRAPA mantém desde 2007, espaco fisico em Santa Cruz,
construido em area cedida pela Associacdo dos Pequenos Produtores e Moradores de
Santa Cruz e Centenario; e sede no centro de Nova Friburgo, junto a Secretaria
Municipal de Agricultura e Desenvolvimento Rural. O NPTA/EMBRAPA desenvolve
acOes de pesquisa e desenvolvimento rural que visam contribuir para o estabelecimento
de uma agricultura que respeite os limites ambientais das montanhas da Regido Serrana
Fluminense (ASSIS; AQUINO, 2011). Um bom exemplo de éxito, citado por FAVER
(2014), é a articulacdo institucional entre os 6rgaos publicos e os demais atores do setor,
em Nova Friburgo, para o desenvolvimento de pesquisas participativas envolvendo
agricultores, PESAGRO-RIO, EMBRAPA e EMATER-RIO.
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No Plano de Manejo do Parque Estadual dos Trés Picos - PETP, com o Programa
de Incentivo as Alternativas de Desenvolvimento, é proposto incentivar a diversificacao
de alternativas sustentadveis de desenvolvimento econdmico em sua zona de
amortecimento como fonte de diminuicdo de pressdes ao parque e articular com
associacOes locais e instituicbes de pesquisa e extensdo rural, como EMBRAPA,
PESAGRO-RIO, EMATER-RIO e secretarias municipais de agricultura, para apoiar
tecnicamente a producdo sustentdvel nas comunidades do entorno (INSTITUTO
ESTADUAL DO AMBIENTE, 2009). Estudo de caso na zona de amortecimento do
PETP, em Campo do Coelho, realizado por LOPEZ NETTO (2013), mostrou que para
novas atividades 0 acesso ao crédito e assisténcia técnica sdo importantes para 0 sucesso
do negacio.

3.1.2.2. Reconhecimento das potencialidades locais

Existe uma série de vantagens competitivas que evidenciam as potencialidades
locais do municipio de Nova Friburgo. A diversidade social e cultural do territério, fruto
das familias que primeiro 14 chegaram, e 0s que vieram depois, demostra uma das
principais riquezas desse espaco. Ao mesmo tempo, existem caracteristicas que 0s
identificam, nos costumes ligados ao lazer e trabalho, possibilitando uma identidade
comum.

Quanto a paisagem, os elementos que predominam sdo as serras, muitas delas
cobertas por mata atlantica, com relevante importancia na producéo de agua e, por isso,
estratégicas para abastecimento das areas urbanas e rurais, no presente e futuro.

A maneira de viver do agricultor, conciliada a paisagem que 0 cerca, atraem
pessoas que querem vivenciar as experiéncias proporcionadas por esse meio. E esse
ambiente que esta sendo valorizado por turistas, e tem propiciado o desenvolvimento de
atividade econémica ndo agricola para o agricultor familiar: o turismo rural
(MARAFON; RIBEIRO, 2006).

A agricultura faz parte da construg¢do do modo de vida do agricultor, com
motivacdes culturais e sociais, como a manutencdo da identidade, do patriménio
familiar e das redes sociais (CARNEIRO, 2006). O modo de producdo é de agricultura
de montanha, mas muitos agricultores mantém um conjunto de outras atividades que
interagem e se complementam, mantendo uma relagdo de interdependéncia, como
preparo do solo, transporte e (re)venda da producdo agricola, o que foi observado por
Grisel e Assis (2010), ao identificarem cinco sistemas de producdo (Quadro 8),
considerando as relagdes de trabalho e as caracteristicas naturais e produtivas presentes
na regido. A classificacdo dos sistemas de producdo no distrito de Campo do Coelho,
municipio de Nova Friburgo, foram:
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Quadro 8 — Classificacdo dos sistemas de producao no distrito de Campo do Coelho,
Municipio de Nova Friburgo — RJ.

Sistema Relacdo de trabalho Caracteristicas gerais
Produtivo

SP1 Sistema semelhante as de um Destacam-se o cultivo de couve-flor, tomate e
sistema patronal, pois apesar  outras hortalicas com pouca diversificagdo, em
do uso de mdo de obra  geral nas areas mais planas do relevo. O
familiar, h& excedente de  proprietario da terra tem total controle das
area que é utilizado com a  decisBes relacionadas a atividade produtiva. Os
contratacdo de mao de obra  lucros sdo divididos entre o proprietario e o
através de meacao. meeiro.

SP2 Sistema com uso de mdo de  Os cultivos e as areas sdo semelhantes ao SP1,
obra familiar, mas sem a mas neste caso, diferentemente, o meeiro é que
posse da terra que utilizava  controla as decisGes que afetam a atividade
na forma de meagéo. produtiva. Os lucros séo divididos entre o

meeiro e o proprietéario.

SP3 Sistema com uso exclusivo Em geral nas areas de meia encosta do relevo.
de méo de obra familiar. Destacam-se também o cultivo de couve-flor,

tomate e outras hortalicas, mas com alta
diversificacdo, incluindo cultivos para a
subsisténcia da familia.

SP4 Sistema com uso intensivo Restringe-se a producdo de mudas em estufa em
da mado de obra familiar e  éreas planas do relevo.
forte restri¢do de espago.

SP5 Sistema com predominéncia  Sistema de producdo encontrado geralmente nas

da mao de obra familiar.

areas mais ingremes do relevo, onde ¢é
desenvolvida a criagdo de gado leiteiro em
pequena escala, para producdo de queijo
vendido em mercados locais.

Fonte: Grisel; Assis, 2010.

Existe diversidade de producdo, o que possibilita a existéncia de muitas redes,
especialmente de agricultores convencionais, mas também de agricultores em transicédo
agroecoldgica, agricultores organicos, produtores agroindustriais, associado ao turismo
rural e as faccdes de moda intima®,

Pesquisas anteriores em Nova Friburgo apontaram para a dimenséo
multifuncional da agricultura familiar em dois aspectos: na manutengao do tecido social
em que a atividade agricola se manteve, seja como fonte de renda principal, seja como
renda complementar, e como garantia da seguranca alimentar das familias.
Historicamente ambos os fatores contribuiram fortemente para a reproducédo social.
Outra caracteristica do papel da agricultura nesse municipio é a combinagdo com
atividades ndo-agricolas, com destaque para os servicos associados a exploracdo do
turismo e a confeccdo. Onde isso ocorre, observam-se os melhores indices de
desenvolvimento humano na regido serrana (CARNEIRO, 2009). Quanto ao setor

3Facgao é 0 nome dado as confecgGes e vestuario que fazem seus servigos exclusivamente para outras
empresas de confeccBes, seja indUstria ou comércio. O conceito de faccdo remete a um sistema de
subcontratacdo da producdo muito comum na industria téxtil. Este sistema se ople ao sistema de
manufatura no qual a mao de obra é contratada para trabalhar nas instalacfes da fabrica.
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urbano, prevalece o comeércio, servicos e industria (moda intima, metal-mecéanica),
havendo a necessidade do fortalecimento das redes para garantir o sucesso da proposta
territorial.

A regido serrana do estado do Rio de Janeiro, assim como a maior parte das
regides agricolas do pais, passou de um sistema de producdo de base familiar, com
pouco uso de insumos externos, para um modelo de padrdo tecnoldgico industrial, a
partir da década de 1970, com a Revolucdo Verde, através da especializacdo produtiva,
uso de fertilizantes sintéticos e agrotoxicos, uso de variedades hibridas de alto
rendimento e motomecanizacdo intensiva. Percebe-se que hoje ocorre maior
conscientizacao e interesse dos agricultores em conhecer préticas agricolas sustentaveis,
comparativamente com décadas anteriores.

3.1.2.3. Fortalecimento da organizacéo local

A Regido Serrana Fluminense, especialmente os municipios de Nova Friburgo,
Teresopolis e Petropolis, foi fortemente atingida pelas chuvas de janeiro de 2011,
causando muitas mortes e desabrigados. Nas areas rurais ocorreram perda de solo,
inundacdes e deslizamentos, afetando diretamente a atividade agricola. Por outro lado, a
tragédia climética possibilitou o fortalecimento das organizacdes em Nova Friburgo,
tanto que hoje existem 18 associacdes que se relnem mensalmente, em datas pré-
definidas e diferentes entre elas, com maior publico do que antes da tragédia,
representando importante espaco de integracdo e oportunidade para discussdo de
propostas de desenvolvimento sustentavel, em especial relacionadas a agroecologia, o
gue ndo ocorria anteriormente. O Sindicato da Agricultura Familiar de Nova Friburgo,
estabelecido em 2011, também se retine em data especifica, no caso o primeiro sdbado
de cada més.

Dez dessas associagdes constituem o Conselho dos Dirigentes das Organizac6es
de Agricultores Familiares de Nova Friburgo - CONRURAL, espaco de construcao,
interacdo, debate, proposicdo e elaboracdo de demandas, em reunides ordinarias.

Essa cultura associativista também favoreceu apds a tragédia, ainda em 2011,
iniciar experiéncia no acesso a mercados potenciais (ndo tradicionais) para o setor
agricola tais como mercados institucionais (PAA, PNAE) e mercados corporativos.

H& no momento um conjunto de politicas publicas territoriais que dao suporte a
organizacdo social e comunitaria, inclusive estabelecendo como condi¢do de acesso a
recursos que as comunidades estejam organizadas em comités ou conselhos de
deliberagdo na gestdo dos recursos publicos (Comité Gestor de Microbacias - COGEM
para o Programa RIO RURAL/SEAPEC e Conselho Municipal de Desenvolvimento
Rural Sustentavel - CMDRS para 0 MDA/MDS). Com a experiéncia dos Comités
Emergenciais — COEM, durante a tragédia, ficou mais facil a comunidade entender a
necessidade de se organizar, planejar e agir para resolver seus problemas, o que facilitou
a formacao dos COGEM, apos a tragedia.

Os COGEM contribuem para fortalecer as organizacGes locais, demonstrando as
associacOes e cooperativas, como devem atuar: a participacdo é consciente e ativa nas
atividades da organizacéo, sendo representada pelos membros dos grupos de identidade
(comissdes), que planejam agdes e projetos a partir de diagnosticos e planos executivos,
com frequéncia anual ou plurianual (curto, médio e longo prazo). As copias das atas e
de outros documentos (como prestacdo de contas) ficam fixadas em painel disponivel
para todos e as atas e outros documentos originais ficam arquivados de forma
organizada e acessivel. A tomada de decisdo é preferencialmente por aclamacéo,
visando o consenso. Os temas prioritarios hierarquizados para discussdo e
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encaminhamento séo abordados nas reunides e trabalhados em comissdes permanentes
como, por exemplo: meio ambiente (&4gua, solo e biodiversidade), agroecologia,
organizacdo comunitaria (compra coletiva, estratégia de comercializacdo),
agroindustria. Promovem ainda oficinas teméticas com formacdo continuada em
cidadania, geracdo e gQénero, politicas publicas, associativismo/cooperativismo,
empreendedorismo rural, formacdo de novas liderancas, economia solidaria e
valorizagdo das expressdes culturais. Verifica-se que os membros dos COGEM ocupam
outros espacos de decisdo como CONRURAL, CMDRS, Conselhos, Comité de Bacia,
Associacdo Regional, Foruns.

3.1.2.4. Inducéo a cooperacgao

Visando a inducdo a cooperacdo para processo de DTE, estd em curso o
desenvolvimento de metodologia para busca de integracdo e reconhecimento da
identidade pelos atores do territério para, inicialmente, aproveitar determinadas
oportunidades como politicas publicas relacionadas a agroecologia e mercados
institucionais. Assim, serd necessario 0 estabelecimento de regras que serdo
formalizadas de forma participativa com a definicdo de critérios minimos de
sustentabilidade, avancando na busca de maior controle sobre 0s processos
intermediarios entre a producéo e o consumo (transformacao, distribuicdo, etc).

Na implementacdo de estratégia de desenvolvimento territorial é recomendado
iniciar pelo local (microrregido) para depois, por influéncia positiva, os atores do
entorno interessados passarem a se inserir aos poucos a proposta de trabalho. Neste
primeiro momento, em relagdo ao setor rural, esta se investindo esforcos no 3° distrito
de Nova Friburgo, mais especificamente nas microbacias hidrogréaficas e respectivas
comunidades rurais: Barracdo dos Mendes (Barracdo dos Mendes, Rio Grande, Serra
Nova, Serra Velha e Florandia da Serra), Santa Cruz (Santa Cruz, Centenario,
Patrocinio, Salinas e Jaborandi) e Sdo Lourenco (So Lourenco, Campestre, Baixada de
Salinas e Trés Picos). Posteriormente com a adesdo de outros atores do restante deste e
dos demais distritos e de outros municipios da regido serrana, havera necessidade de
criacdo de um grupo gestor do territorio (por exemplo, associacao regional).

Ja existe um férum territorial inicialmente sendo utilizado: o Conselho dos
Dirigentes das Organizagdes de Agricultores Familiares de Nova Friburgo -
CONRURAL, que é um espaco de construcao, interacdo, debate, proposicéo, elaboracao
de demandas, com reunides ordinarias.

Outro passo serd o desenvolvimento, de forma participativa, de home e simbolo
(marca territorial, que represente o territorio), consolidando o sentimento de
pertencimento por parte dos atores envolvidos, criando estratégia de diferenciacdo no
processo de producdo, produtos e servigos, gerando confianca por parte dos clientes.

3.2. Proposicdo de estratégias para ampliagdo da adocdo de préticas
agroecologicas nos sistemas de producéo familiares
O método de pesquisa adotado foi o estudo de caso, que constitui estratégia para
investigagcdo de acontecimentos contemporaneos, buscando compreender com maior
detalhamento e profundidade, dentro do seu contexto da vida real, fenbmenos sociais
complexos, quando ndo ha manipulacdo de comportamentos relevantes, e os limites
entre o fendmeno e o contexto ndo estdo claramente definidos. O diferencial desse
método de pesquisa empirica € sua capacidade em lidar com véarias fontes de
informacg&o, como documentos, entrevistas e observacdes. Por ser de carater abrangente,
possibilita muito mais varidveis de interesse do que dados (YIN, 2005). Assim, deve
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estar baseada em diversas fontes, além de encontrar sustentacéo na construcao prévia de
proposicOes tedricas para realizacdo das etapas de coleta e analise de dados
(VERGARA, 2007).

A pesquisa teve carater qualitativo e fez uso de método indutivo, compreendendo
etapas de observacdo, registro dos fatos, analise e classificacdo, derivacdo indutiva de
generalizacdo a partir dos fatos e verificagdo, através de entrevista semiestruturada e
grupo focal. As etapas foram desenvolvidas conforme abaixo:

1* etapa: Revisdo bibliografica contextualizando questdes conceituais sobre
desenvolvimento territorial enddgeno, agroecologia, empoderamento, métodos de
pesquisa-acdo participativa, ATER coletiva, métodos de investigacdo-acdo participante
e determinantes para a inovacao.

2% etapa: Com base em dados secundarios e revisdo bibliografica foi realizada
caracterizacdo da Regido Serrana Fluminense, municipio de Nova Friburgo, terceiro
distrito de Campo do Coelho, efeitos da tragédia climatica de janeiro de 2011 na regido
e politicas pablicas.

3% etapa: Entrevistas semiestruturadas com atores participantes dos processos na
area de estudo e grupo focal com pessoas chave com objetivo de observar o
comportamento social na perspectiva de grupo.

4? etapa: Com base na reflexdo dos resultados anteriores foi elaborada proposigdo
de estratégias para ampliacdo da adocdo de praticas agroecoldgicas nos sistemas de
producdo familiares.

3.2.1. Coleta de dados

Para obtencdo dos dados da pesquisa, as entrevistas individuais e o grupo focal,
foram os métodos que permitiram verificar situacdes especificas e fornecer evidéncias
para a sustentacdo tedrica. Segue as formas desenvolvidas para a coleta de dados:

1) Pesquisa bibliografica: revisdo de literatura pertinente ao problema, pesquisa em
periddicos nacionais e internacionais, pesquisa em teses e dissertac@es, dentre outros.

2) Pesquisa de campo:

A entrevista semiestruturada pode fazer emergir informagdes de forma mais
livre e as respostas ndo estdo condicionadas a uma padronizacdo de alternativas. No
entanto ha necessidade de perguntas basicas e principais para atingir o objetivo da
pesquisa. Esses questionamentos sdo apoiados em teorias e hipoteses que se relacionam
ao tema da pesquisa (TRIVINOS, 1987). Dessa forma, é possivel um planejamento da
coleta de informacdes por meio da elaboragdo de um roteiro com perguntas que atinjam
os objetivos pretendidos. O roteiro serviria, entdo, além de coletar as informagdes
basicas, como um meio para 0 pesquisador se organizar para 0 processo de interacao
com o informante. Alguns cuidados que o pesquisador deveria observar ao formular as
questdes para o entrevistado poderiam ser resumidos em: 1) cuidados quanto a
linguagem; 2) cuidados quanto a forma das perguntas; e 3) cuidados quanto a sequéncia
das perguntas nos roteiros. O pressuposto para uma boa entrevista comeca com a
formulacdo de perguntas basicas, que deverdo atingir o objetivo de pesquisa
(MANZINI, 2004).

O enfoque da pesquisa foi a transi¢do agroecologica, com énfase para o uso de
plantas de cobertura, associada ou ndo a pratica do plantio direto, e o desenvolvimento
territorial endégeno — DTE. Os dados empiricos foram coletados, sob a coordenacéo do
NPTA/Embrapa, com atores participantes nos processos de ATER e pesquisa, por meio
de entrevistas semiestruturadas. Foram elaborados dois questionarios distintos, um para
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0s agricultores e outro para os técnicos. Participaram das entrevistas agricultores da area
de estudo e técnicos envolvidos com o processo de transi¢do agroecoldgica na regido.
Os agricultores foram entrevistados por facilitador, que também utilizou do método de
observacdo participante. Os técnicos responderam ao questionario enviado por
mensagem eletrdnica.

As perguntas norteadoras das entrevistas com 0s agricultores estdo apresentadas
no Quadro 9:

Quadro 9 — Perguntas norteadoras das entrevistas com os agricultores (continua).

A. Agricultura de montanha:

01. O que é importante na préatica da agricultura para que seus filhos e netos possam
continuar produzindo?

02. Existe diferencga da agricultura de montanha para a agricultura de baixada?

03. Em caso afirmativo, qual (is) é (sdo) a diferenga (s)?

04. Existe (m) facilidade (s) em se produzir em regido de montanha? Em caso afirmativo,
qual (is)?

05. E dificuldades, existem? Em caso afirmativo, quais?

06. Como decide o que vai produzir?

07. Existe(m) diferenca(s) aqui na sua propriedade, da maneira como se produz nas areas
mais planas, daquelas areas mais inclinadas / acidentadas?

08. Como prepara o solo? Quando? E com que frequéncia?

09. Produz em curva de nivel?

10. Costuma deixar o terreno em descanso?

11. Conserva sementes para plantio de um ano para o outro?

12. Como é realizada a irrigacdo na propriedade?

13. Conhece outra maneira de irrigar?

14. Deseja mudar a maneira de irrigar?

15. Aqui na regido existe necessidade de se economizar agua para irrigar a lavoura?

16. O que sugere para diminuir o gasto da agua?

B. Chuvas de 2011/ percepcOes socioambientais

17. A sua propriedade mudou apds as chuvas de 2011?

18. E as areas proximas a sua propriedade, foram afetadas? E de que forma isso te
afetou?

19. Apds as chuvas de 2011, a sua maneira de produzir e/ou comercializar sofreu alguma
modificac¢do?

20. Utiliza alguma tradicdo na maneira de produzir?

21. O clima est4d mudando?

22. Esta modificando a sua producéo agricola para a mudanca do clima?

23. Usou ou usa alguma pratica (manejo4) que pode ter contribuido com a recuperagdo
das areas com deslizamentos ou que ficaram alagadas em 2011? Se sim, quais?

24. Se ndo, conhece algum vizinho que faz?
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Quadro 9. Continuacdo.

C. Apropriacdo das tecnologias/préaticas agroecolégicas

01.
02.
03.

04.
05.
06.

07.

08

O que é a Embrapa e o que faz aqui na regido?

Por que esta se interessando pela Pratica agroecoldgica? Quais 0s motivos?

Em comparacdo ao seu vizinho, observou melhorias em sua area de plantio com a
utilizacdo das praticas agroecolégicas?

Deseja continuar com as praticas Agroecoldgicas? Por que?

Sobre as préaticas agroecoldgicas, como acha que esta contribuindo?

Os produtos sdo mais valorizados por serem desenvolvidos no modo das préticas
agroecoldgicas?

Sobre os produtos das praticas agroecologicas, ja pensou numa forma diferente de
comercializa-10?

. Conhece outras formas de controle de pragas e doencas, sem 0 uso de agrotoxico?

C.1 Aveia

09.
10.
11.
12.
13.
14.
15.
16.
17.
18.
19.
20.

21

Conhece a aveia como maneira para melhorar o solo?
Em caso afirmativo, através de que instituicdo ou de quem?
Que motivo fez com que a aveia se espalhasse na regido?
Qual é a finalidade da aveia?

Ja plantou aveia? Que frequéncia?

Como faz o uso (manejo)?

Experimentou diferentemente da orientagdo?

Que época?

Obteve beneficios?

Alguma dificuldade no uso?

Algum vizinho usa?

Qual é opinido dos vizinhos?

Pretende continuar?

C.2 Aduba@éo Verde

22
23
24
25
26

. Conhece outras plantas utilizadas da mesma maneira que a aveia?
. Como teve conhecimento sobre a adubacao Verde? Ja utilizou?

. Existiram vantagens?

. Alguma dificuldade?

. Pretende continuar?

C.3 Plantio Direto

27.
28.
29.
30.
31.
32.
33.
34,
35.

Conhece o Plantio Direto?

O que entende por Plantio Direto?

Conheceu através de que instituicdo e/ou pessoa?
Ja utilizou?

Como é 0 manejo?

Com que frequéncia utiliza?

Beneficios?

Dificuldades?

Pretende continuar com o Plantio Direto?
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Quadro 9. Continuacdo.

D. Agricultura familiar / Desenvolvimento territorial endégeno

36.
37.
38.
39.
40.

41.
42.
43.

44,

45,
46.

47.
48.
49.

50.
51,

O que € ser agricultor (a) familiar?

Como as outras pessoas entendem o que é ser agricultor familiar?

O que é uma regido rural desenvolvida?

Considera aqui uma regido rural desenvolvida?

Que agdes poderiam ser realizadas para que esta regido fosse mais desenvolvida?
Como poderiam ser desenvolvidas?

Acredita que poderia ajudar no desenvolvimento da regido?

Quem deveria realizar essas ag0es?

O Sr. ou sua mulher desenvolve alguma tradicdo antiga na produgdo ou em casa? E
junto com os vizinhos?

Na regido, outros agricultores utilizam na producdo alguma tradigdo passada pelos
pais e/ou avos? Quais?

Valoriza os seus produtos de alguma maneira? Como? Porque faz?

Acredita que as novas praticas agroecoldgicas podem contribuir com a comunidade?
Explique como?

O que pode fazer pra melhorar o desenvolvimento de sua localidade?

Ouviu falar no termo desenvolvimento territorial endégeno - DTE?

Acha que tem alguma semelhanca entre a pratica agroecoldgica que desenvolve hoje
e as praticas antigas de plantio? Quais?

Que pessoas sdo importantes para a comunidade?

Tem alguma atividade grupal que gostaria de fazer com a sua comunidade?

E. Comunicacdo, sensibilizacdo, participacdo e motivagao

52.

53.
54,

55.
56.

57.
58.
59.

60.

Tem sido boa a convivéncia com os pesquisadores da Embrapa? O que esta sendo
bom nessa parceria? Fale um pouco!

Indique qual o seu grau de satisfagdo com a parceria da Embrapa!

E sobre a maneira de receber o novo conhecimento, sente dificuldades? Cite as
facilidades e as dificuldades!

Tem alguma sugestdo para melhorar esta troca de conhecimentos? Cite!

Acredita que estd adquirindo novos conhecimentos com a experiéncia das praticas
agroecoldgicas?

Os novos conhecimentos Ihe ajudam a ter maior respeito na comunidade?
Aprendendo novos conhecimentos, costuma passar para 0s seus vizinhos?

Acha que seu conhecimento pode contribuir com a comunidade ou com 0s vizinhos?
Por que? Como?

Seguranca Alimentar: Tema incluido posteriormente e abordado de forma livre. Se
tem horta? Como é a alimentacdo? Etc.

Fonte: dados da pesquisa.
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As perguntas norteadoras das entrevistas com 0s técnicos estdo apresentadas no
Quadro 10:

Quadro 10 — Perguntas norteadoras das entrevistas com os técnicos.

01. O Sr.(a) percebe o interesse dos agricultores pelas praticas de transicao
agroecoldgica na regido? Se sim, quais seriam as praticas? Fale um pouco!

02. Quais beneficios e/ou aprendizados podem ser destacados nesta relacéo
agricultor-pesquisador ou agricultor-extensionista?

03. E sobre o empoderamento dos agricultores? O Sr.(a) considera que 0(S)
método(s) de pesquisa aplicado(s) pelo NPTA (Escritério da Embrapa em
Nova Friburgo) tem motivado, envolvido e/ou trazido reflexdo por parte dos
agricultores? ( ) sim () ndo Se sim, desenvolva a questéo!

04. Como o Sr.(a) acha que deveria ser realizada a transferéncia de tecnologia em
transicao agroecoldgica junto aos agricultores? Teria alguma sugestdo?

05. Conhece o conceito de Desenvolvimento Territorial Endégeno (DTE)? ( ) sim
( ) ndo Em caso afirmativo: O que entende por Desenvolvimento Territorial
Endogeno (DTE)?

06. Para o Sr.(a), as agdes que desenvolve colaboram para o Desenvolvimento
Territorial Endogeno na regido? ( ) sim ( ) ndo Se sim quais sdo? Por qué?

07. O Sr.(a) identificou na regido alguma pratica sociocultural que pudesse ser
resgatada, valorizada e/ou usada para a valorizacdo do Desenvolvimento
Territorial Enddgeno (DTE)? Cite-as e desenvolva os motivos!

08. Quais acdes o Sr.(a) acha que poderiam ser ampliadas ou otimizadas em
parceira com o NPTA (Escritorio da Embrapa em Nova Friburgo)?

Fonte: dados da pesquisa.

Os agricultores entrevistados foram selecionados de forma a que fosse possivel
entender os motivos da ado¢do ou ndo da pratica adubacdo verde, considerada como
uma prética relacionada ao primeiro passo para o processo da transi¢do agroecoldgica,
conforme Gliessman (1997). Para tanto os aspectos importantes da pesquisa foram os
seguintes: a) a area de estudo foi delimitada na microbacia Barracdo dos Mendes, onde,
conforme NPTA/Embrapa (2015), ocorreu forte adesdo a pratica adubacdo verde,
especialmente com o uso de aveia-preta, em suas localidades: Barracdo dos Mendes,
Rio Grande, Serra Nova, Serra Velha e Floréndia da Serra; b) selecionou-se tanto
agricultores que adotaram, quanto os agricultores que ndo adotaram a pratica em
questdo, totalizando 36 agricultores entrevistados; ¢) os entrevistados foram ainda
divididos em trés grupos: os que tiveram contato com o NPTA/Embrapa e utilizavam a
pratica da adubacdo verde com aveia, 0s que ndo tiveram contato direto com o
NPTA/Embrapa e utilizavam a pratica da adubagdo verde com aveia, e 0s que tiveram
contato esporadico ou ndo tiveram contato com o NPTA/Embrapa e ndo utilizavam a
pratica da adubacdo verde com aveia; d) as perguntas realizadas pelos entrevistadores
seguiram roteiro de questionario semiestruturado e, sempre que necessario, houve
esclarecimento das perguntas aos entrevistados, de forma a melhorar a qualidade das
respostas, e assim obter um claro entendimento da experiéncia dos agricultores com a
pratica agricola em quest&o.

A faixa etaria dos agricultores entrevistados estava em sua maioria na faixa de 30
a 60 anos, prevalecendo agricultores com idades entre 35 e 55 anos. No que se refere ao
nivel de escolaridade, observou-se que a ampla maioria ndo havia concluido o ensino
fundamental 1. Dos 36 agricultores, 28 tinham formacdo no ensino fundamental
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incompleto ou completo, 7 concluiram o ensino médio com acréscimo de cursos
profissionalizantes, e 1 tinha formagdo de nivel superior, no caso em Agronomia. Os
plantios agricolas ocupavam areas que variavam de 1,0 a 6,0 ha (32 agricultores).
Apenas 4 agricultores possuiam area superior a 6,1 ha. Todos o0s agricultores
entrevistados utilizavam agroquimicos, apesar da crescente opcao pela adubacédo verde
com aveia.

Em relacdo ao grupo focal, trata-se de uma metodologia que busca as
informagdes junto a um grupo de discussdo informal, com reduzido nimero de pessoas
(no méximo 12). O grupo focal se fundamenta na sociologia e psicologia, sendo muito
utilizado por diversas areas para a coleta de dados qualitativos, especialmente para
esclarecer questdes complexas, podendo estar associado a outros metodos. O objetivo
principal do grupo focal € conforme relata GOMES e BARBOSA (1999) e DIAS (2000)
revelar as percepcdes, sentimentos, atitudes e ideias dos participantes sobre o assunto
abordado. FAVER (2014) em seu trabalho de pesquisa afirma que neste tipo de
entrevista emergem, em geral, mais comportamentos sociais do grupo e menos a
perspectiva individual, pois a pressédo do grupo pode desafiar os participantes e gerar
novos pensamentos. KIND (2004) reafirma a sua importancia na coleta de dados e
reforca a necessidade de se orientar por pressupostos tedricos e metodoldgicos que
sustentem a sua utilizacéo.

Nesse estudo 0 observou-se 0 comportamento social na perspectiva de técnicos e
agricultores da regido pelo confronto de opinides, para esclarecer e entender questdes
ligadas a transicdo agroecoldgica e contribuir para a construcdo de estratégias para
ampliacdo da adocéo de praticas agroecologicas. A metodologia também complementou
as informac0es geradas nas entrevistas semiestruturadas. Para aplicagdo da metodologia
qualitativa, a selecdo dos participantes do grupo focal foi feita principalmente por suas
representatividades, conforme proposto por FAVER (2014). Assim, o grupo foi
formado com oito participantes, sendo seis técnicos e dois agricultores (Quadro 11).

Quadro 11 - Instituicdo e perfil dos participantes do grupo focal (Nova Friburgo, RJ).

Instituicdo Perfil profissional

Cooperativa de Consultoria Projetos e Servicos em Socidlogo
Desenvolvimento Sustentavel (Cedro)

Consultora do Programa Rio Rural pela Pesagro-Rio Engenheira Agrbnoma
Presidente da Associagdo de Flordndia da Serra Agricultor
Presidente da Associagéo de Serra Nova Agricultor

Secretaria Municipal de Agricultura e Desenvolvimento Eng. Agrénomo
Rural de Nova Friburgo

CEFFA CEA Rei Alberto | Licenciado em Ciéncias
Agrérias

Emater-Rio Escritorio Regido Serrana Fluminense Engenheiro Agrénomo

Emater-Rio Escritorio Local de Nova Friburgo Técnico Agricola

Fonte: dados da pesquisa.

Conforme recomendado por DIAS (2000), para melhor eficiéncia na analise dos
resultados, o grupo focal foi realizado em sala equipada com recursos para gravacédo e
filmagem da discusséo, sendo este fato comunicado aos participantes, assegurando-lhes
anonimato e uso exclusivo das informac0es para as finalidades da pesquisa.

GOMES e BARBOSA (1999) recomendam, a fim de favorecer a interacdo entre
0s participantes e estimulo de novas ideias, que a escolha do local deve apresentar certo
grau de privacidade. Nesse sentido, o trabalho foi realizado em uma sala reservada no
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Teatro Municipal Laércio Rangel Ventura em Nova Friburgo, RJ. A atividade ocorreu
no dia 17 de setembro de 2015, das 14:00 as 17:00 horas, onde os participantes foram
recepcionados com um lanche com uma atmosfera tranquila e acolhedora.

O papel do moderador é fundamental nos estimulos apropriados para o debate e
para que a interacdo grupal ocorra com trocas e descobertas, favorecendo a formacéo de
ideias novas e originais (RESSEL et al. 2008). Portanto, contratou-se uma experiente
moderadora para realizar o grupo focal, com capacidade de incentivar a participacdo de
todos.

O roteiro ideal da entrevista é 0 que permite o aprofundamento gradual do assunto
e a fluidez da discussdo (GONDIM, 2003). Assim, o roteiro de discussdo envolveu
diferentes topicos relativos a transicdo agroecoldgica na regido serrana, com enfoque
principalmente no municipio de Nova Friburgo, RJ (Quadro 12).

Quadro 12 — Topicos do roteiro do grupo focal.

1. Introducdo ao tema

Como introducdo ao tema, foi pedido aos participantes que mencionassem quais palavras,
imagens ou frases eles associavam ao termo “transi¢ao agroecoldgica”.

2. Como o processo de transi¢do agroecoldgica tem acontecido

Pretende-se entender a percepcdo de como o processo de transicdo agroecoldgica estd
ocorrendo.

3. Beneficios da transi¢do agroecoldgica

Considerando as experiéncias de trabalho dos participantes, se quer saber quais os beneficios
da transi¢do agroecoldgica.

4. Barreiras a transi¢do agroecoldgica

Do mesmo modo, considerando as experiéncias de trabalho dos participantes, se quer saber
quais as barreiras a transicao agroecoldgica.

5. A realidade dos agricultores

Pretende-se entender o que ocorre com o agricultor.

5.1 Alguns pré-requisitos para adoc¢ao de praticas agroecologicas

O que conquista a atengdo dos agricultores

5.2 Algumas técnicas da agroecologia bem aceitas

Quais praticas agroecologicas utilizam.

6. Desafios da transi¢do agroecoldgica

Se quer saber quais os principais desafios da transi¢do agroecologica.

Fonte: dados da pesquisa.
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CAPITULO 4 - RESULTADOS E DISCUSSAO

4.1. Determinantes a inovacdo em sistemas de producdo familiares: o caso do
uso de plantas de cobertura em sistemas de cultivo de hortalicas

4.1.1. Introducéo

O setor agropecudrio ndo é tecnologicamente retardatario nem passivo em relagédo
a inovagdo tecnologica, e € crescente a participacdo direta de grupos de produtores
organizados em cooperativas ou empresas no processo de geracdo de tecnologia. Ainda
assim, reconhece-se que um conjunto de fatores de natureza diversa, envolvendo desde
determinantes sistémicos a caracteristicas particulares dos agricultores, parece explicar
as diferencas no processo de adocdo de inovacgdes tecnoldgicas na agricultura (SOUZA
FILHO, 2011).

Buainain et al. (2002), examinando os indicadores tecnoldgicos com base nos
dados do Censo Agropecuario de 2006, verificaram que no Brasil um ndmero
significativo de agricultores familiares ndo tinha adotado processos sustentaveis que
elevam a produtividade. O principal obstaculo apontado para explicar esta situacdo é a
caréncia de recursos e 0 baixo nivel de capitalizagdo dos agricultores. Os que sao
dotados de recursos financeiros mais elevados ou com acesso ao crédito, possuem maior
habilidade para lidar com os riscos de preco e de producdo e, consequentemente,
tendem a adotar novas tecnologias mais rapidamente do que os agricultores mais pobres
(ABDULAI; HUFFMAN, 2005; ASHRAF et al., 2009; LAGYINTUO; MUNGOMA,
2008).

Embora relevantes, por si s@, essas restricdes ndo sao suficientes para explicar as
barreiras enfrentadas pelos agricultores. Além dos fatores sistémicos, caracteristicas
especificas de cada sistema de producdo, envolvendo aspectos de seus sistemas de
cultivo e criagdes, e as relagdes sociais envolvidas nesses processos, auxiliam na
compreensdo do processo de adogdo de tecnologias. Sdo varios os determinantes da
adocdo e difusdo tecnoldgica. Os mais comuns sdo: tamanho da unidade de producao,
risco e incerteza, capital humano, forma de dominio sobre a terra (arrendamento,
parceria, direitos de propriedade), disponibilidade de crédito, trabalho e outros insumos.
E possivel agrupar esses fatores segundo a natureza das varidveis envolvidas: a)
caracteristicas socioecondmicas e condi¢cdo do produtor — fatores socioeconémicos,
aversao ao risco, condicao fundiaria do produtor, grau de organizacdo dos agricultores;
b) caracteristicas da producdo e da propriedade rural — fatores da producdo e dos
sistemas produtivos, localizagdo e tamanho da propriedade, caracteristicas fisico-
ambientais da propriedade rural; c) caracteristicas da tecnologia — intensiva ou néo
intensiva de mao de obra, relacionadas as caracteristicas da propriedade rural, intensivas
em recursos informatizados; d) fatores sistémicos — politicas publicas, disponibilidade
de acesso a informacdo, servigos de assisténcia técnica e extensdo rural, direitos de
propriedade da terra.
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4.1.2 Fatores condicionantes ao uso de plantas de cobertura nos sistemas de
producdo familiares

E reconhecido pela maioria dos técnicos, que atuam diretamente em ATER na
Regido Serrana Fluminense, a existéncia de disponibilidade do agricultor em
experimentar outras praticas agricolas quando um sistema antigo de producdo néo
responde mais a expectativa de renda, pelo elevado custo de producdo, pela baixa
produtividade, pelo uso excessivo de méo de obra e pela degradagdo ambiental (eroséo,
compactacdo do solo, reducdo da agua para irrigacdo) em decorréncia do manejo
inadequado. Outro motivo citado é quando o agricultor ou familiar se intoxicou ou
morreu em decorréncia de contaminacao por agrotoxico.

Ja as dificuldades realgadas pelas liderancas das associagcdes em aderir ao cultivo
de produtos agroecoldgicos sdo de cunho econdmico (custo de producdo elevado) e
cultural (dificuldade e resisténcia de alguns agricultores em mudar o procedimento de
cultivo). Sendo que o principal argumento de convencimento continua sendo a
experiéncia dramética resultante da contaminagdo ambiental e intoxicacdo humana pelo
uso excessivo de agrotoxico (CARNEIRO; ROCHA, 2009).

No entanto a agricultura ndo é s6 modo de producédo, é modo de vida, em especial
quando se trata da agricultura familiar, notadamente quando esta se aproxima do
campesinato. A racionalidade do processo camponés de tomada de decisdo possui uma
I6gica propria, pois 0 que determina o comportamento do camponés séo as necessidades
decorrentes da reproducdo do conjunto familiar; a decisdo de produzir é determinada
por uma dindmica interna a familia, isto ndo significa que a mesma se isole socialmente
produzindo para a subsisténcia sem passar pelo mercado, estranha aos mecanismos de
tomada de financiamento ou avessa ao progresso técnico. A unidade camponesa busca o
uso da sua forca de trabalho com o mais elevado rendimento por unidade de trabalho
aplicada. A aceitacdo ou ndo de determinada acdo econémica pela unidade camponesa
ndo depende do maximo lucro liquido, mas da comparacdo econémica interna de
avaliacdes subjetivas (CARVALHO, 2014). Na analise de uma determinada situacédo
considera-se o0 tamanho e a relacdo existente na familia entre os que trabalham e os que
ndo trabalham. A combinacdo entre esses recursos e 0s meios de producdo, terra e
mecanizacao do trabalho estd mediatizada por uma dimensdo subjetiva, propria deste
tipo de economia: o grau de autoexploracdo da forca de trabalho da familia. Assim, ha
necessidade de compreender os fendmenos dinamicos de cada modo de produgédo para
formular teorias regionais diferentes (CHAYANOQV, 1974).

Estudo de caso de Grisel &Assis (2012) de sistemas de produgdo horticola
representativos em ambiente de montanha, no municipio de Nova Friburgo, trouxe
informacdes importantes para entender os obstaculos a adocao de praticas alternativas e
as condicBes agronémicas para a integracdo de novas praticas. Os principais obstaculos
foram: a intensificacdo agricola restringe as rotacbes com pousio, devido fatores
externos (aumento de numero de culturas para minimizar o risco econémico) e razdes
socioeconémicas da ndo expansdo, devido fatores internos (dificuldade na decisdo do
que plantar pelo meeiro/proprietario e pouca disponibilidade de terra). De acordo com
0s autores, novas praticas de valorizacdo de processos ecologicos devem passar por um
processo gradual de disseminacdo e de assimilagdo. Para a transi¢do agroecoldgica dos
sistemas de producdo em questdo, 0s primeiros passos consistem em racionalizar 0 uso
de insumos quimicos e comecar a substituicdo deles — por exemplo, por meio da
insercdo de fabaceas nos sistemas de cultivo de hortalicas e da producdo de fitomassa
rica em nitrogénio. Para isso, o abandono das antigas praticas e a transicdo para as
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novas, deve ser gradual e incluido numa escala de tempo suficiente para que estas sejam
ajustadas e adotadas pelos agricultores.

Estudo realizado na Regido Serrana do Espirito Santo para avaliar determinantes
da adogéo da tecnologia de despolpamento na cafeicultura, mostra que os resultados se
assemelham aos encontrados por SILVA; TEIXEIRA (2002), no estado de Goiads. A
adocdo de novas tecnologias para agricultores familiares parece ser determinada
principalmente pela rentabilidade, associativismo, treinamento e capital proprio.
Portanto, politicas governamentais que incentivem agricultores a buscarem novas
tecnologias sdo necessarias para melhoria da qualidade e aumento da competitividade.
A implementacdo dessas politicas passam pela pesquisa agrondémica e ATER, dado que
aumentam a produtividade agricola com sustentabilidade (MONTE; TEIXEIRA, 2006).

Ja NEVES (2005), ao refletir sobre competéncias para o desenvolvimento rural
pressupde o estudo de representacGes e praticas para trazer a um publico mais amplo o
exame da constituicdo de novos agentes (privados) e préticas sociais e de aparatos
institucionais correspondentes. Esta reflexdo mostra que propostas de desenvolvimento
devem fazer aparecer o que estd submerso nos discursos e nas préaticas, e 0s modos de
consentimento que asseguram a adesdo dos escolhidos, ou autoimpositivos
beneficiarios. Reforca a ideia da necessidade de maior interacdo e participacdo entre 0s
diversos atores externos (pesquisa/extensdo), enquanto mediadores destinados a
implementacdo de mudancas, para dar suporte a autonomia dos atores sociais.

Outro aspecto a se considerar € que com 0 aumento da temperatura média da
Terra, em funcdo da intensificacdo das atividades humanas, principalmente a partir da
Revolucdo Industrial, houve um incremento das emissdes dos gases de efeito estufa -
GEE a atmosfera (principalmente géas carb6nico, metano e nitrito), causando
modificacdes nos padrdes do clima do planeta, 0 que tem gerado grande preocupacao
quanto a sustentabilidade da producdo agricola e a seguranca alimentar (FAO/MMA,
2014).

A reducéo das chuvas e distribuicéo irregular tem preocupado os agricultores, pois
ja vem causando grandes prejuizos para a agricultura em decorréncia da intensificacao
do estresse hidrico, do aprofundamento do lengol fredtico, com o consequente aumento
da energia necessaria para bombear a 4gua de irrigacdo, do desequilibrio ecol6gico com
0 desenvolvimento de determinados insetos-praga, doencas e plantas espontaneas,
agravado pela monocultura. O impacto sobre a producdo agricola e as reducdes no
rendimento das culturas vem colocando em risco a seguranga alimentar e a permanéncia
dos agricultores no campo, fazendo com que estejam mais sensibilizados e interessados
na adogdo de praticas que minimizem os impactos das mudancas climaticas
(NICHOLLS et al., 2015).

O uso de plantas de cobertura de solo é uma técnica, que consiste no emprego de
especies, com caracteristicas desejaveis, em rotacdo ou consorcio com culturas de
interesse econdmico (ESPINDOLA et al., 2005), com carater multifuncional, capazes de
melhorar ou manter a fertilidade do solo, amenizar processos erosivos, favorecer
populacbes de organismos benéficos e exercer controle sobre as plantas espontaneas.
Quando tais espécies sdo da familia das fabaceas, promove-se de maneira natural o
aporte de nitrogénio ao solo, devido a simbiose formada entre esse grupo de plantas e as
bactérias fixadoras do nitrogénio atmosférico, reduzindo ou até mesmo eliminando a
necessidade da aplicagdo de fertilizantes nitrogenados. Essa técnica faz parte das
estratégias que visam a otimizacdo e ao estimulo dos processos bioldgicos do solo,
favorecendo a ciclagem de nutrientes proposto pela agroecologia para superar as
limitacOes estruturais e funcionais intrinsecas a sistemas simplificados de producdo. O
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carater multifuncional dessa préatica permite perceber os varios beneficios da presenca
das plantas de cobertura: a protecdo do solo, a producdo in situ de matéria organica, o
controle de plantas espontaneas, a reducdo da incidéncia de doencas de solo e, até
mesmo, 0 potencial para aumento de produtividade das lavouras (GUERRA et al.,
2007).

Um importante trabalho realizado em comunidade do municipio de Petropolis,
Regido Serrana Fluminense, buscou entender as potencialidades e dificuldades para
adocdo de plantas de cobertura em unidades produtivas de base familiar, mesmo
naquelas envolvidas com o manejo organico. A experiéncia relatada nessa pesquisa de
manejo do terreno que confere altos rendimentos produtivos de hortaligas. Isso
estimulou a reflexdo dos agricultores sobre a necessidade de evoluir na transicdo
agroecolégica e o papel da introducdo de plantas de cobertura com vistas ao
favorecimento de distintos processos ecoldgicos, fazendo-os entender que os sistemas
de producdo orgéanica € algo além de uma simples substituicdo de insumos. Na pesquisa
foram identificadas algumas dificuldades como o entendimento limitado dos beneficios
do uso de plantas de cobertura pelos agricultores, em parte decorrente da reduzida
experiéncia do grupo de pesquisadores com a utilizacdo de métodos pedagdgicos
construtivistas, associada a dificuldade de conciliagio do tempo disponivel de
agricultores e pesquisadores e a interrupcdo do processo de assisténcia técnica
conduzido pelo agente de desenvolvimento rural, apos seu afastamento da comunidade.
Corroborou também a pouca tradicdo associativa dos agricultores, restrita a algumas
iniciativas coletivas na comercializacdo. As atividades conduzidas nas unidades de
producdo sdo realizadas isoladamente pelas familias, dificultando acBes conjuntas que
favorecam a troca de experiéncias entre os agricultores. Apesar disso, a partir da
realizacdo desses trabalhos tornou-se possivel debater conceitos de conservacdo de solo
junto aos agricultores e disponibilizar op¢des de manejo que favorecam a introducédo de
praticas agroecoldgicas (GUERRA et al., 2007).

Outra pesquisa utilizou ferramenta de analise do potencial de adocdo de novas
praticas agroecoldgicas por agricultores familiares, com base na sistematizacdo de
quatro parametros-chave: médo de obra, capital, conhecimento e favorecimento do
contexto institucional, que possibilitou a equipe técnica as informacdes necessarias para
oferecer uma assessoria qualificada aos agricultores, atuando como facilitadora do
processo de acesso a informacdo e construcdo de conhecimento (MEDINA, 2011).
Como exemplo, relativo ao parametro-chave ‘“conhecimento”, citado anteriormente,
requerido para estabelecer se a pratica esta de acordo com o saber ou condi¢des de
aprendizado do agricultor, citamos a influéncia do fotoperiodismo (capacidade dos
organismos para medir o comprimento do dia) para a escolha da época de plantio da
aveia-preta. Apesar de ser uma graminea, a aveia-preta ndo deve ser plantada na
primavera (21 de setembro a 20 de dezembro), pois no inicio do crescimento vegetativo
ja emite florescimento lento. Isso ocorre porque, como é Planta de Dia Longo (PDL),
florescem quando o comprimento do dia é longo. Por isso a época ideal de plantio € no
outono (21 de marco a 20 de junho), assim quando chegar a primavera, a planta ja se
estabeleceu, permitindo o crescimento vegetativo, seguido de uma floracdo rapida
(LACERDA et al, 2007). Caso o agricultor entenda isso, sabera escolher épocas de
plantio mais adequadas ao que se deseja e ao que for possivel, considerando a
disponibilidade de area, na rotagdo com a lavoura principal.

Toda tecnologia coloca inimeras duvidas e tensGes na cabeca daqueles que
desejam experimentar. Estas ddvidas sdo o produto das combinagdes dos aspectos
tradicionais, afetivos e emocionais, dos valores e estratégias que motivam a atividade
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social do individuo. A “intervengao” psicologica consiste em ajudar as pessoas a
refletirem no processo de tomada de decisdo e de auto-avaliagdo. E a “razio situada”
que permite ao individuo (ou grupo) discernir qual tecnologia Ihe convém e assim
intervir nos ajustes necessarios (WEBER, 1971 apud SIMOES, 2005).

Apdbs decorridos quase trés anos de desastre natural que acometeu a Regido
Serrana Fluminense em janeiro de 2011, nos meses de agosto e setembro de 2014 foi
realizada avaliacdo de resultados do projeto RIO RURAL Emergencial, implementado
em municipios da regido afetados. Em funcdo dos contatos e discussdes mantidas com
0s varios atores a época, ficou estabelecido buscar, através da aplicacdo dos apoios
emergenciais, a implantacdo de boas praticas ambientais e produtivas, em funcdo dos
sistemas de producdo adotados e da localizacdo das areas agricolas exploradas. Sendo
assim o presente estudo teve por objetivos: (i) avaliar até que ponto as a¢des do projeto
contribuiram para uma maior rapidez de resposta na recuperacdo da infraestrutura
produtiva e social basica; (ii) medir o grau de satisfacdo dos beneficiarios em relagéo as
acOes do projeto; (iii) obter feedback sobre 0 empoderamento das comunidades locais a
partir da estrutura organizativa que o projeto apoiou (criagdo de Comité Emergencial de
cogestdo do projeto). Foram selecionadas as microbacias com maior numero de projetos
e sorteados beneficiarios nas trés categorias as quais definem o tipo de dano e de apoio
prestado pelo projeto - (a) aquisicdo de insumos, maquinas e instalacBes coletivas e
individuais de apoio a producéo; (b) de melhoria dos aspectos ambientais relacionados a
conservacao dos recursos naturais e (c) restauracdo das condicBGes de habitabilidade -
perfazendo uma média de 5% do total de beneficiarios, conforme Quadro 13. Os
questionarios foram aplicados por técnicos contratados que ndo tiveram atuacdo no
projeto emergencial (SEAPEC, 2014).

Quadro 13 - Municipios, microbacias selecionadas e numero de beneficidrios
entrevistados.

Municipio N° de % do total Microbacias N° de
subprojetos selecionadas beneficiarios
(familias) entrevistados
Nova Friburgo 1114 56,3 Santa Cruz 17
Pildes 19
S&o Lourenco 12
Barracdo dos Mendes 23
Teresopolis 539 30,0 Rio Formiga 11
Rio Bengalas 16
Rio Vieira 9
Bom Jardim 45 2,3 S&o Domingos 3
Ponte Bercot 3
Sumidouro 127 6,4 Dona Mariana 4
Campinas 1
Total 1825 95,0 11 118

Fonte: adaptado de SEAPEC (2014).

Quanto as mudangas no sistema de manejo houve continuidade na adogdo de
praticas ambientais e agroecologicas apoiadas pelo projeto em 2011 e 2012, pois 38%
dos entrevistados informaram continuar utilizando praticas ambientais em especial a
adubacdo verde (ou plantas de cobertura) o que significa uma mudanga no sistema de
manejo, principalmente se considerarmos que a adubagdo verde tem impacto positivo
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sobre as caracteristicas fisicas, quimicas e bioldgicas do solo, além de contribuir
diretamente na reducdo do processo erosivo pela protecao do solo. Quando perguntados
sobre o aumento da consciéncia ambiental observou-se que 56% dos entrevistados
afirmaram ter havido aumento na consciéncia ambiental em fungdo das agdes do
projeto, citando como exemplo uma vez mais o uso de adubo verde (77%) e a prote¢do
de nascentes e rios. Para os que consideraram ndo ter havido aumento na consciéncia
ambiental, as razdes destacadas foram a manuten¢do das mesmas praticas (51%) e a
falta de conhecimento e incentivo. A conclusdo da avaliagdio € que houve numero
significativo de beneficidrios entrevistados que continuam a adotar praticas
conservacionistas de manejo, em especial a adubacdo verde (SEAPEC, 2014).

A adocdo de praticas agroecologicas também é demonstrado na avaliagdo do
programa Producdo Agroecoldgica Integrada e Sustentavel (PAIS), o qual objetivando
implementar sistema integrado de cultivo e criacBes, com base nas normas da
agricultura organica, junto a sistemas de producao familiares, possibilitou a expansao do
namero de agricultores organicos, bem como o desenvolvimento de canais curtos de
comercializacdo e alternativas de processamento, além do fomento a organizacdo dos
agricultores (NADAI; MIRANDA, 2014). Estudo realizado nos estados do Rio de
Janeiro e Mato Grosso do Sul, para avaliar o impacto da tecnologia social PAIS®,
revelou que a maioria dos agricultores beneficiados pelo programa melhorou a
alimentacdo com produtos diversificados, sem 0 uso de insumos sintéticos, e com a
conquista de novos mercados, a comercializacdo do excedente da producdo provocou
aumento da renda para a maioria das familias beneficiadas pelo programa (NDIAYE,
2016).

Outra politica relevante € a que dispde sobre o atendimento da alimentagdo
escolar e consolida a vinculacdo da agricultura familiar com o Plano Nacional de
Alimentagdo Escolar (PNAE), ao estipular que no minimo 30% do total dos recursos
financeiros repassados pelo Governo Federal aos estados e municipios deverdo ser
utilizados na aquisicdo de géneros alimenticios diretamente da agricultura familiar e do
empreendedor familiar rural ou de suas organizacBes. Para aquisicdo de produtos
organicos ou agroecoldgicos podera acrescer 0s precos em até 30% (trinta por cento) em
relacdo aos precos estabelecidos para produtos convencionais, conforme Lei n® 12.512,
de 14 de outubro de 2011 (BRASIL, 2016). A insercdo a novos mercados,
especialmente as proporcionadas por politicas publicas, através dos mercados
institucionais, tem possibilitado o retorno de familias para a atividade agricola, bem
como a melhoria na qualidade de vida no meio rural, confirmando o importante papel
governamental no fortalecimento da agricultura familiar (MENDES, 2016).

A seguir apresentamos Quadro 14 com resumo dos determinantes a adocao de
praticas agroecoldgicos abordados anteriormente, a partir de trabalhos citados.

A tecnologia social PAIS (Producdo Agroecologica Integrada e Sustentavel) vem sendo implantada,
principalmente em pequenas propriedades rurais, desde 2005 com objetivo de buscar seguranca e
soberania alimentar com geragéo de renda. E uma proposta que tem como base a integracio da producéo
animal, no caso de aves, com a producdo vegetal, horticultura e fruticultura, utilizando sistema de
irrigacdo por gotejamento.
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Quadro 14 - Resumo dos determinantes & adogdo de préaticas agroecologicas.

Referéncia

Determinantes

Técnicos de ATER
(CARNEIRO; ROCHA,
2009)

Decadéncia do sistema produtivo
=Elevado custo de producéo;
= Baixa produtividade;
= Excesso de méo de obra;
= Manejo inadequado (degradacéo ambiental);
= |Intoxicacdo ou morte devido a contaminacao por agrotdxico.*

Racionalidade camponesa
(CARVALHO, 2014;
CHAYANOV, 1974)

Necessidades da familia
=Forca de trabalho com maior rendimento;
= Comparacdo interna subjetiva (tradicdo, interesse em experimentar,
motivacao familiar, motivagdo promovida por assessores externos e
expectativa de retorno financeiro);
=Disponibilidade de mao de obra existente e interesse em empregar outra
mao de obra.

Pesquisa de sistema de
producdo horticola
(GRISEL; ASSIS, 2012)

Transicdo agroecolégica
»Racionalizacdo do uso de insumos quimicos com substituicdo de préticas;
= Transi¢do gradual para ajustes e adequacéo a realidade do agricultor.

Pesquisa com agricultores
familiares (MONTE;
TEIXEIRA, 2006)

Melhoria da gualidade e aumento da competitividade
= Rentabilidade, associativismo, treinamento e capital proprio;
»Pesquisa agrondémica e metodologias de ATER.

Estudo sobre competéncias
para o desenvolvimento
rural (NEVES, 2005)

Representacéo
= Assegurar a autoadesdo dos beneficiarios;

= Maior interacdo e participacdo dos diversos atores externos (pesquisa/
extensdo), seja publico ou privado.

Efeitos das mudancas
climéticas (FAO/MMA,
2014; NICHOLLS et al.,
2015)

Modificagdes dos padrdes do clima
= Grandes prejuizos para a agricultura;
=Risco de abandono de areas agricolas;
»Risco a segurancga alimentar.

Aprendizado pela reflexéo
e exercicio da préatica
(GUERRA et al., 2007)

Acéo educativa
= AcOes conjuntas que favorecam trocas de experiéncias (pesquisa-agdo

participativa & ATER coletiva) pelos agricultores;

= Métodos pedagdgicos construtivistas;

= Abordagem de processo com base nos interesses e capacidades dos
agricultores.

Sistematizacéo de
parametros-chave
(MEDINA, 2011), tomada
de deciséo e auto-avaliacéo
(WEBER, 1971 apud
SIMOES, 2005)

Anédlise sistemética
»Demanda de mao de obra compativel com a capacidade existente;
= Investimentos necessarios e o0s custos de producdo condizentes com o
capital detido pelo agricultor;
= Conhecimentos requeridos para estabelecer a préatica estdo de acordo com
0 saber ou condigdes de aprendizado do agricultor;
= Contexto institucional favoravel com mercado, crédito e assessoria técnica.

Politicas publicas
(SEAPEC, 2014; NADAI,
MIRANDA, 2014;
NDIAYE, 2016; BRASIL,
2016; MENDES, 2016)

Incentivo publico
=Apoio técnico e incentivo financeiro para experimentar préaticas
agroecoldgicas, com recursos nao reembolsaveis.
=Crédito rural para transicdo agroecoldgica e agricultura organica.
=Politicas de acesso a mercados institucionais (ex: PNAE).

* Coincidente com a opinido das liderangas comunitarias, talvez influenciados pela opinido

desses.

Fonte: elaboragdo proépria.
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A transicdo agroecoldgica pode ser definida como um processo gradual, continuo
e multilinear de mudanca nas formas de manejo dos agroecossistemas. Como propdsito
estd a passagem dos atuais padrdes de desenvolvimento rural ou de sistemas de
producdo de baixa sustentabilidade para modelos de agricultura e de manejo rural que
privilegiem e incorporem principios, métodos e tecnologias de base ecologica. 1sso
implica ndo somente a busca de maior racionalizacdo produtiva com base nas
especificidades de cada agroecossistema, mas também uma mudanca nas atitudes e
valores dos atores sociais em relagdo ao manejo e conservagdo dos recursos. As
caracteristicas especificas dos processos de transi¢do agroecoldgica, chamam a atencgéo
para um conjunto de condi¢bes necessarias para que as inovagdes técnicas e
organizativas implementadas sejam efetivas promotoras de mudancgas estruturais em
beneficio das familias agricultoras, em particular, e da sociedade, no geral
(COSTABEBER, 2006).

E necessario, portanto, perceber e identificar determinantes para a adogdo de
praticas, visando a transicdo agroecologica, com o uso de plantas de cobertura, nos
sistemas de producédo pelos agricultores familiares (ANTONIO et al., 2016b), além de
considerar todas as potencialidades do territorio e as dinamicas locais, especialmente do
setor agricola, para entdo entender e propor diretrizes com corre¢des de rumo,
possibilitando ampliar a apropriacdo pelos atores sociais.

A reflexdo que trazemos agora tem o objetivo de apresentar propostas que
vislumbram a possibilidade da atuacdo consciente dos atores sociais pela priorizacédo de
acOes organizativas utilizando espacos de discussdo e comercializagéo, a¢Oes estruturais
relativas ao apoio técnico e de acbes formativas que usem métodos participativos na
atuacdo em pesquisa e extensdo, observada a realidade do municipio de Nova Friburgo
(terceiro distrito), a partir das analises situacional, das entrevistas e do grupo focal. Sob
essa concertacdo foram organizadas propostas, que em sua concepg¢édo aborda trés temas
desafiadores, que permitem mostrar caminhos para ampliar o protagonismo e a
participacdo consciente com formacéao de capital social, com a valorizacdo dos espacos
de decisdo e de viabilizacdo da comercializacdo, das estruturas de pessoal técnico
gerado, formado e demandado no local e de metodologias que proporcionem a
apropriacdo do conhecimento agroecoldgico existente e a geracdo de conhecimentos e
tecnologias que d@o suporte ao processo de transi¢cdo, com a pretensdo de fornecer
subsidios para a elaboracédo de politicas publicas.

4.1.3 O processo de inser¢do do uso de aveia preta como adubo verde de
inverno nos sistemas de cultivo de hortalicas na microbacia Barracdo dos
Mendes — Nova Friburgo (RJ)

4.1.3.1. Analise das entrevistas

Os agricultores entrevistados tomaram conhecimento da técnica de adubacgdo
verde com aveia por intermédio do NPTA/Embrapa e seus parceiros, especialmente a
partir da sensibilizacdo direta dos agricultores, através de reunifes e oficinas
participativas, e por meio de vivéncias. O conhecimento sobre a pratica da adubacéo
verde com aveia se ampliou na regido, por varios fatores, tais como: incentivo do
Programa Rio Rural, implementado pela Emater-Rio, que disponibilizou recursos para
0s agricultores que se interessassem por praticas consideradas sustentaveis; divulgacéo
da associacdo de agricultores da comunidade Fazenda Rio Grande; contato das lojas
comerciais que também sugeriram seu uso; através observacdo da experiéncia de
vizinhos, que procuraram se informar sobre a espécie, a técnica e seus efeitos beneficos;
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e acbes de divulgacdo, como palestras socioeducativas oferecidas aos agricultores
locais.

As causas elencados pelos agricultores que justificam a disseminacao da préatica
em questdo, estdo relacionadas: ao bom desempenho da aveia preta como adubo verde,
em funcdo da recuperacdo do solo e melhoria de sua capacidade produtiva; facil manejo
e adaptabilidade, devido ser planta rustica, de ciclo curto na utilizacdo como adubo
verde, favorecendo a diminui¢do da competicdo com ervas espontaneas; reducdo da
erosdo, ao manter a cobertura do solo por mais tempo, evitando deslizamentos; e
diminuicdo no uso de insumos, ao proporcionar reducdo na demanda por agroquimicos,
possibilitando a redugéo do custo de producao.

A capacidade de contribuir para a recuperacdo do solo foi o principal aspecto
disseminador da técnica da adubacdo verde com aveia-preta, que, por ser uma cultura de
inverno, se adaptou muito bem ao periodo de menor producdo e maior disponibilidade
de terras em descanso. As entrevistas, bem como a observacdo direta de campo, junto
aos 24 agricultores que utilizavam a pratica da adubacéo verde, demonstraram aspectos
relativos a melhoria da qualidade do solo, decorrentes da insercdo do uso da aveia-preta
nas rotacdes de cultivo de hortalicas, nos sistemas de cultivo locais. Os aspectos que se
apresentaram de forma mais perceptiva pelos agricultores foram: estruturacdo de raizes
das plantas; incorporagdo de matéria organica; maior “maciez’ do solo, presenga de
invertebrados benéficos; ativacdo dos microrganismos do solo e fixacdo bioldgica de
nitrogénio; transporte de nutrientes das camadas mais baixas para a parte mais
superficial do solo; manuten¢do da umidade do solo, com consequente economia na
irrigacdo; e melhoria da drenagem das areas de cultivo. Os agricultores observaram um
aumento da produtividade e qualidade dos produtos colhidos por meio dessa técnica.
Também verificaram que houve efeito sobre pragas e doengas, reduzindo-as,
notadamente no que se refere a incidéncia da hérnia das cruciferas, muito presente nos
plantios de couve-flor na regido.

Evento climético, que determinou tragédia ambiental na regido em janeiro de
2011, também teve parcela de influéncia sobre a aceitacdo da préatica de adubacao verde
com aveia, quando, de forma estratégica e institucionalmente, agentes de
desenvolvimento rural que atuam na regido, aproveitaram o momento, e estimularam o
uso da aveia-preta como planta de cobertura, no sentido de proporcionar alternativas a
recuperacdo das areas agricolas, considerando tanto areas de encostas degradadas por
deslizamentos e quedas de barreiras, como areas de baixada lixiviadas em decorréncia
de inundacdo. A percepcao sobre as mudangas climaticas apds a tragédia, em especial
pela observacdo do descompasso das estacOes do ano e da diminui¢do na vazdo dos
corpos hidricos, passou a influenciar mudangas comportamentais. Dos 36 agricultores
entrevistados, 14 citaram que a experiéncia pos-tragédia trouxe reflex6es sobre a
necessidade de se adequar as mudancas climaticas, 21 agricultores passaram a adequar o
plantio as mudancas climaticas, postergando ou antecipando a época de plantio, e 23
entrevistados adotaram a préatica da adubacdo verde com aveia-preta.

Os agricultores veem como necessario o plantio em estufa (cultivo protegido), no
sentido da protecdo as alteragbes climaticas, ajustando o periodo de plantio das
diferentes hortalicas as demandas de mercado, bem como h& entendimento de que é
preciso ter maior consciéncia no uso racional da irrigacdo. A opinido dos agricultores
familiares em relacdo a necessidade do uso consciente da agua se estende também para
0 consumo e protecdo dos recursos hidricos, o que pbde ser verificado. Eles se
mostraram preocupados com a falta de agua, sendo que 29 agricultores citaram como
principal causa as mudancas climaticas e o restante o uso indiscriminado dos recursos
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hidricos pelos proprios agricultores. Como proposicdes a mitigacdo do uso
indiscriminado dos recursos hidricos, os agricultores em sua maioria (23), ressaltaram
que a irrigacdo por gotejamento seria uma tecnologia alternativa viavel. Também
sinalizaram que a protecdo das nascentes (08), por meio de reflorestamento em suas
areas de protecdo permanente (APP), ajudaria na melhoria da recarga, bem como na
regulacdo dos corpos hidricos. Outras proposi¢des foram citadas em menor escala, tais
como: necessidade de conscientizacdo e conservacdo ambiental, ampliacdo do uso da
tecnologia de fertirrigacdo, e a propria adubacdo verde com aveia e com outras espécies.

Outras préticas agroecoldgicas foram avaliadas, ndo necessariamente vinculadas
ao periodo pdés-tragédia. Quanto & preparacdo dos terrenos em curva de nivel 34
agricultores se justificaram por ndo fazer, pela dificuldade em operacionalizar o uso do
trator com as curvas de nivel, ja que os terrenos costumam ser muito declivosos. Porém,
citaram que faziam tipo “espinha de peixe” ou “meia curva de nivel”, como se referem
ao preparo do solo em linhas inclinadas. A pratica de descanso de terrenos, conhecida
como pousio, costuma ser utilizada, apesar das restricbes pelo processo de
intensificagcdo produtiva decorrente da pouca disponibilidade de terras. Do total de
agricultores entrevistados, 23 disseram que passaram a fazer o pousio em funcdo de
terem adotado a pratica da adubacdo verde com aveia, que exige a interrupcao do ciclo
de plantio de espécies comerciais, para 0 crescimento da planta, enquanto que 24
relataram ter a tradicdo cultural de realizar o pousio, cultivando o milho no periodo de
verdo, ndo s6 com finalidade de mercado (verde e grdo), mas também para ajudar a
recuperar o solo.

O entendimento relativo a apropriacdo da técnica de adubacdo verde com aveia
pelos agricultores foi verificado a partir dos seguintes aspectos: a) modo de plantio; b)
modo de manejo; c) outras espécies de adubos verdes utilizadas; d) periodo de cultivo
do adubo verde; e €) namero de ciclos de plantios comerciais no ano. A respeito do
modo de plantio foram verificados dois tipos praticados: ara o terreno, semeia a aveia
preta lanco, incorporando as sementes no solo com o preparo de canteiros ou covas de
plantio, ja visando o cultivo da hortalica em sucessdo (ASI), com 18 agricultores, e ara
0 terreno, semeia a aveia preta lango, e ndo incorpora as sementes no solo (ASNI),
com 6 agricultores.

No que se refere ao plantio da aveia preta, verificou-se que ocorria com a
incorporacdo das sementes no solo (18 entrevistados) ou ndo (6 entrevistados), enquanto
que em relacdo ao manejo do adubo verde, verificou-se que 22 entrevistados utilizavam
herbicida para dessecar a aveia preta e 2 entrevistados ndo utilizavam. Assim, foram
identificados quatro tipos de estratégias para a préatica da adubacéo verde: 1) faz-se a
aracdo do terreno, semeia a aveia preta a lanco, € ndo incorpora as sementes
profundamente no solo, apos a aveia preta ser dessecada, incorpora-se a palhada no
solo, quando entdo sdo feitos os canteiros ou covas para o transplante das mudas de
hortalicas (ASNISDIP); 2) faz-se a aracédo do terreno, semeia a aveia preta a lanco,
incorporando as sementes no solo com o preparo de canteiros ou covas de plantio, ja
visando o cultivo da hortalica em sucesséo, quando a aveia preta é dessecada, a palhada
é deixada sobre o solo, e as mudas de hortalicas sdo transplantadas - plantio direto
(ASISDPD); 3) faz-se a aracao do terreno, semeia a aveia preta a lango, e néo
incorpora as sementes profundamente no solo, quando a aveia preta € manejada, ndo é
dessecada, incorpora-se a palhada no solo, quando entdo séo feitos os canteiros ou
covas para o transplante das mudas de hortalicas (ASNINDIP); 4) faz-se a aracédo do
terreno, semeia a aveia preta a lango, incorporando as sementes no solo com o preparo
de canteiros ou covas de plantio, ja visando o cultivo da hortalica em sucesséo, quando
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a aveia preta é manejada, ndo é dessecada, o0 que se faz é esperar o adubo verde secar e
tombar, a palhada é deixada sobre o solo, e as mudas de hortalicas sdo transplantadas -
plantio direto (ASISNDPD).

Verificou-se que a grande maioria dos agricultores se utilizava manejo baseado na
dessecacdo da aveia preta com herbicida, incorporando (ASNISDIP) ou néo
(ASISDPD) a palhada do adubo verde. No caso do manejo com plantio direto, os
agricultores agregaram, mais uma inovacdo com impacto positivo na conservacao do
solo.

Alguns agricultores inovaram e adaptaram a tecnologia as condi¢bes de seus
sistemas de producdo, de forma a ndo utilizar herbicida para dessecar a aveia,
estabelecendo os manejos identificados como (ASNINDIP) e (ASISNDPD), em que,
no primeiro caso, incorporavam a palhada e, no segundo caso, em que se agregavam
também o plantio direto, aguardando a palhada da aveia se formar, para tombar o adubo
verde apds este se estabelecer na area.

A maioria dos agricultores (21) preferiu a utilizacdo da aveia-preta como opcao
para a adubacdo verde, pelo facil acesso as sementes no mercado de insumos local e a
melhor adaptabilidade a regido. Agregaram ainda a esta informacdo o fato de que
antecipavam ou estendiam a época de plantio para além do periodo de inverno,
realizando este desde marco a janeiro.

A prédtica da adubacdo verde com aveia era realizada pela maioria dos
entrevistados, mas dependendo do nimero de cultivos das espécies de hortalicas em
rotacdo, podia ser praticada, com base no periodo de plantio ampliado citado, de duas a
trés vezes ao ano em diferentes areas das unidades de producdo. As principais espécies
em rotacdo com aveia citadas foram: alface, brécolos, tomate, couve-flor e beterraba.

No que se refere a tematica do desenvolvimento territorial endégeno — DTE, a
pesquisa procurou identificar junto aos agricultores entrevistados, costumes e praticas
antigas associadas a identidade sociocultural, aspecto imprescindivel para o
fortalecimento da territorialidade entre os atores sociais locais.

Sobre a conservacdo e troca de sementes, 22 entrevistados disseram que ndo
desenvolviam mais a pratica, ja que se tornou facil o acesso as novas sementes, as quais,
em sua maioria, por serem hibridas ndo possibilitavam mais esta pratica, enquanto 13
outros entrevistados relataram que ainda mantinham esta pratica, notadamente com
variedades de milho e, nesse caso, principalmente de milho branco, em funcéo do seu
valor cultural na regido, posto ser a base na culinaria doméstica para fazer a “broa de
planta”, produto agroalimentar tradicional em vérias localidades da Regido Serrana
Fluminense, que tem como seus ingredientes basicos o fuba de milho de branco
elaborado em moinho de pedra, e raizes e tubérculos (batata-doce, inhame e cara
principalmente) utilizados de acordo com as preferéncias das familias e disponibilidade
nas unidades de producao.

Alguns agricultores, ainda conservam as sementes de algumas culturas pelo
aspecto comercial e produtivo, como é o caso da variedade de couve-flor “bola de
neve”, ou pela relagdo sociocultural dos antigos agricultores, no caso especifico dos
milhos crioulos, entre outras culturas tradicionais.

No que diz respeito a identificagdo de préaticas socioculturais utilizadas na
producdo agricola, alguns agricultores disseram gue ainda fazem uso. As citadas foram
a producdo de caldas fitossanitarias para controle de pragas e doencas, 0 respeito as
fases da lua, a manutencdo da pratica do pousio, 0 uso de plantios diversificados e o
manejo manual do solo e das lavouras. Na regido de maneira geral foi destacado por 18
agricultores, como pratica de valor, a manutencdo de tubérculos, como batata-doce,
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inhame e cara, que podemos considerar como pratica relevante em se tratando de
seguranca alimentar e da valorizacdo da territorialidade local. Porém, especificamente
nas areas de producdo dos agricultores entrevistados, nao foi identificado o costume de
cultivos tradicionais. Ao contrério, observou-se que no entorno do espaco doméstico,
ndo haviam cultivos desta natureza, nem hortas caseiras, indicando uma forte
inseguranca alimentar dos sistemas de producédo familiares em questdo, que sofrem forte
influéncia do sistema comercial-capitalista, a ponto de se especializarem na producao
somente de poucas hortalicas com foco apenas no mercado. O que determina que 0s
recursos para alimentacdo familiar sejam igualmente vinculados ao mercado, 0 que
nesse caso ocasionou que a alimentacdo familiar tenha se tornado pouco diversificada e
com base em alimentos processados e industriais.

Em relacdo ao modo de vida rural, 11 agricultores associaram suas praticas com
costumes antigos, entre os quais destacaram: a manutencdo do preparo de chas e
xaropes de ervas; 0 uso da culindria com base nas receitas dos antepassados; a
manutengdo da producdao da “broa de planta”; e o uso de equipamentos domésticos,
como o fogdo a lenha. Apesar de ndo ser citado pelos agricultores entrevistados, o
cultivo e preparo do doce de abdbora “gila”, ainda ¢ mantido por alguns agricultores
tradicionais. A festa da cerejeira, tradicional da col6nia japonesa, por eles chamada de
“hanami”, ocorre anualmente em Florandia da Serra e faz parte do calendario municipal,
atraindo visitantes e turistas.

Pbde ainda ser verificado que a percepcdo dos ambientes de montanha pelos
agricultores estd associada aos recursos naturais que viabilizam ou inviabilizam a
producdo agricola, pois é desta forma que estes agricultores conseguem manejar de
forma mais eficiente ou ndo a relacdo ambiente-produtividade. Dentre 0s aspectos
relacionados a percep¢do dos agricultores entrevistados em relacdo aos ambientes de
montanha, o destaque foi para a associacdo desses a sensacdo térmica amena, por 25
entrevistados, e a possibilidade de cultivo de diversas culturas diferenciadas adequadas
as condicBes edafocliméticas locais, citada por 22 agricultores. Houve ainda a
associacdo por nove agricultores, dos ambientes de montanha a espacos com maior
disponibilidade de agua de qualidade, bem como, por oito entrevistados, a areas com
declividade acentuada que dificultam o manejo e locomocdo, e sdo sujeitas a catastrofes
ambientais.

As entrevistas com o0s técnicos indicaram que para evoluir no processo de
transicdo agroecoldgica deve-se utilizar pesquisa participativa, associada a ATER
coletiva, com uso de métodos como unidades de pesquisa participativa, unidades de
observacdo, unidades demonstrativas, dias de campo, propriedades demonstrativas,
excursdes e visitas de trocas de saberes. E dado destaque as oficinas praticas de
formacéo agroecologica para agricultores e técnicos, planejadas pela Rede de Pesquisa,
Inovacdo, Tecnologia, Servicos e Desenvolvimento Sustentavel, envolvendo
profissionais e instituicbes que dettm o conhecimento junto aos agricultores e
extensionistas. Também é citado que deve-se estabelecer uma area experimental na
regido, para adaptar e construir conhecimentos agroecologicos, adequados a condicbes
dos ambientes de montanha locais, em parceria € nos moldes do Sistema Integrado de
Producdo Agroecologica — SIPA, conhecido como Fazendinha Agroecoldgica Km 47,
em Seropédica, RJ. Em Nova Friburgo existe essa area, pertencente a PESAGRO-RIO,
onde ja existem agricultores instalados, que ao exercitarem praticas agroecologicas,
podem facilitar a interacdo e troca com outros agricultores do municipio e regido que
visitarem a estacdo experimental.
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Foram citadas praticas de transicdo agroecologicas percebidas como de maior
interesse pelos agricultores, sendo lembradas: a) controle alternativo de pragas e
doencas; b) plantio direto de hortaligas; c) adubacdo verde, com a utilizacdo de aveia-
preta como planta de cobertura, em rotagdo com olericolas, no manejo intensivo,
promovendo controle de fitopatdgenos e a recuperacdo da capacidade produtiva dos
solos; d) fertilizantes organicos como bokashi; e) diversificacdo de plantios; e f) rotacéo
de culturas. A tragédia climatica de 2011, também foi lembrada, pela sensibiliza¢do de
agricultores para a importancia de valorizar as questdes ambientais e a preocupacdo com
0 impacto de suas acbes. A continuidade dos trabalhos, em prol da transicdo
agroecoldgica foi solicitada, para ampliar o nimero de produtores organicos e em
transicéo.

Outro aspecto que os agricultores tém questionado com os técnicos é o custo das
tecnologias, sendo considerado imprescindivel para adocdo de novas tecnologias
agroecoldgicas conhecerem quanto se economiza e o lucro liquido por area colhida. Foi
citado que € interesse do agricultor sempre buscar reduzir seu custo de producéo, e no
caso do agrotdxico, salientada também a preocupacdo com a salde da familia do
agricultor.

Quando indagados se as agOes que desenvolvem colaboram para o
desenvolvimento territorial endégeno — DTE, foi relatado que precisam de mais
profissionais da area social e cultural para fortalecer as acgdes, apoiando o
associativismo e programas como PAA e PNAE. As praticas socioculturais lembradas,
que deveriam ser resgatadas em prol do DTE foram: tracdo animal para o preparo do
solo; pousio; cultivos tradicionais como batata-baroa, inhame; e praticas culturais como
mineiro-pau e a “broa de planta”.

4.1.3.2. Analise do grupo focal

A analise das consideracgdes realizadas pelo grupo focal segue descrito nos topicos
a sequir:
A- Introducéo ao tema

Como introducdo ao tema foi pedido aos participantes que mencionassem quais
palavras, imagens ou frases eles associavam ao termo “transicdo agroecologica”.
“Desafio”, “oportunidade”, “imperativo” e “resgate” sdo alguns dos termos utilizados
para definir o processo de transicdo agroecoldgica na Regido Serrana Fluminense.
Termos diferentes entre si e que refletem a experiéncia de cada individuo neste
processo. No decorrer do grupo, fica claro que estamos falando de uma ideologia
pessoal para o beneficio de todos. Cada um traz para o grupo (e para 0 movimento) seus
saberes e crencas, ndo ha discordancias e todos acreditam na necessidade de uma
transformacdo na forma como o trabalho no campo vem sendo massivamente
desenvolvido.

Entre os profissionais que participaram do grupo de discussdo, a transigdo
agroecoldgica é um(a):
- Imperativo: é necessario mudar a forma como a agricultura vem sendo realizada,
devido as mudancas climaticas, a questdes de salde, entre outros.
- Desafio: algumas técnicas propostas pela agroecologia pressupdem uma “volta ao
passado” e isso ¢ um desafio (“remar contra a maré”’), como veremos mais adiante.
- Resgate: é necessario resgatar préaticas utilizadas antes da revolucéo verde, antes que
elas sejam perdidas. Existe um receio de que este conhecimento fundamental se perca
para sempre.
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- Processo gradual: para que a transicdo obtenha sucesso, € importante que seja
observado o tempo que ela requer. Ela deve ser feita “no tempo certo”, gradualmente, e
ndo de uma hora para a outra. “Existe @ maneira de fazer isso, que deve ser lenta. Se for
rapida, de uma hora para a outra, ndo vai dar certo.” (Técnico)

- Oportunidade: existe a percepcdo de que muitos agricultores tradicionais estdo
diminuindo cada vez mais suas margens de lucro. Os custos da agricultura estdo cada
vez mais altos e o lucro da producdo cada vez menor. A transicdo para um modo de
agricultura mais sustentavel atenuaria esta l6gica de mercado.

- Processo abrangente: ndo se deve restringir o tema da sustentabilidade somente a area
ambiental. Ela envolve mudangas sociais e econdmicas e, para que uma transicdo de
fato aconteca, ela deve abranger todas as areas.

- Processo cooperativo e personalizado: a transi¢cdo € um processo de constru¢do com 0s
agricultores e ndo para os agricultores. Ndo se pode pensar em técnicas agroecoldgicas
ou sustentaveis como um “pacote fechado” a ser implantado na propriedade do
agricultor. Elas devem ser pensadas e construidas junto com o agricultor, pois séo
alternativas viaveis a sua realidade.

- Processo experimental: processo que envolve erros e acertos. Ndo se sabe a priori 0
que vai dar certo e 0 que ndo. Se trata de uma experimentacdo conjunta de técnicos com
agricultores.

Ja nesta primeira abordagem do assunto, percebe-se uma certa dissonancia entre a

visdo dos profissionais e dos agricultores. Os agricultores presentes no grupo (dois),
definiram a transicdo agroecoldgica com menos paixao e ideologia. A transicdo seria
fruto de uma:
- Demanda do consumidor: existe uma necessidade de diminuir o uso dos agrotdxicos,
em prol da saude dos consumidores. Esta preocupacdo demonstra alguma distancia do
agricultor da sua prépria importancia no processo. Ele parece muito mais repetir um
discurso externo a ele, do que se tornar um agente ativo desta mudanca.

O outro agricultor mencionou que a transi¢do agroecolégica seria um:

- Processo novo e incerto: receio de que as técnicas ndo funcionem (menor producao ou
simplesmente de “néo dar certo”). E necessario que o processo seja lento e em pequenas
areas, o que demonstra uma atitude de desconfianca e receio com a proposta.

B- Como o processo de transi¢do agroecoldgica tem acontecido

Percepcdo de que o processo de transicdo agroecoldgica esta acontecendo na
regido serrana, mas ainda de forma muito timida. Se trata de um processo arduo,
principalmente por depender da visdo e idealismo de algumas pessoas isoladas.
Profissionais ndo sentem que esta € a prioridade das empresas onde trabalham, das
instituicdes de ensino onde se formaram ou dos proprios agricultores. Além disso, a
maior parte dos técnicos envolvidos no acompanhamento e auxilio do agricultor nao
compartilha da mesma visdo de necessidade de transi¢cdo para uma agricultura de base
sustentavel. Novamente aqui fica claro que aqueles que defendem a transicdo
agroecoldgica, foram os técnicos, que o fazem com base em uma ideologia pessoal.

“Ele se formou em 1986 e ndo aprendeu nada sobre agroecologia na faculdade.
Eu me formei em 2006 e também n&o aprendi rnada.” (Técnico)

A outra dificuldade mencionada que leva a uma lentiddo do processo como um
todo, seria o fato das instituicdes envolvidas ndo conversarem entre si. Ha percepcao de
que diversas acOes ocorrem isoladamente. Se as instituicdes e suas acdes fossem mais
integradas e ganhassem mais visibilidade, trabalho seria poupado, 0 processo seria
agilizado e existiria percepcdo mais clara e visivel dos progressos alcancados.
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No entanto, apesar dos percal¢os, 0 progndstico é positivo. Existe uma percepcao
clara de que ha cada vez mais pessoas envolvidas com o tema e também uma maior
unido entre instituicbes envolvidas no processo (agricultores, pesquisa, extensao...).

“Hoje sdo mais pessoas pensando e pessoas mais articuladas.” (Técnico)

Este aumento de institui¢cdes trabalhando com a ideia de agricultura orgénica, com
crescente acesso a informagdo como um todo, incluindo a de que a producdo orgénica €
economicamente viavel, levam alguns alunos da escola técnica (muitos deles filhos de
agricultores tradicionais) a se mostrarem mais interessados no tema da agricultura
organica, diferentemente do que acontecia em um passado nao muito distante.

C- Beneficios da transicao agroecologica

Quando perguntados sobre os beneficios da transi¢cdo, os participantes ndo foram
tdo eloguentes como quando falaram de suas barreiras. Fica claro que, para os
profissionais, 0s beneficios sdo inimeros e dbvios. No entanto, para o agricultor ainda
nédo parece ser.

Todos os beneficios mencionados a seguir foram feitos pelos profissionais de
instituicbes. Sao eles:
- Saude: mais salde para o agricultor e para a populacdo como um todo, através da
reducdo ou extingdo do uso de agrotoxicos.
- Resgate da relacdo com a terra: oportunidade do agricultor voltar a ter prazer e
interagir com aquilo que gosta; a terra. Percepcdo de que os agricultores se tornaram
escravos da producao.
- Economia: atualmente o custo da producdo aumenta, enquanto o lucro se mantém.
Técnicas agroecoldgicas pressupde menor dependéncia de custos externos (insumos
etc).
- Maior estabilidade econdmica: possibilidade de diversificagdo da produgdo, nao
depender de apenas um mercado e menor dependéncia de custos externos e suas
variagOes econémicas.
- Qualidade de vida: mais autonomia, tempo livre e prazer.

“Conhe¢o muitos agricultores que mudaram, quando perceberam que os filhos
ndo podiam mais andar no meio da lavoura. Quando tomaram consciéncia de que
aquilo tinha virado uma fabrica, onde eles ndo tinham mais prazer.” (Técnico)

D- Barreiras a transicdo agroecoldgica

Quando perguntados sobre as barreiras que a transicdo agroecoldgica enfrenta, 0s
relatos s30 muitos. Aqui os agricultores presentes participaram ativamente. A primeira
vista, o discurso foi muito voltado para a resisténcia do agricultor. Ele seria o principal
responsavel pela demora na transi¢cdo. No desenrolar do grupo focal, no entanto, foi
indicado que as instituicbes também tém grande responsabilidade, principalmente por
ndo proverem o0s agricultores das informagdes das quais necessitam. As principais
barreiras mencionadas séo:
- Resisténcia: generalizada por parte do agricultor.

“Se falar pra eles (agricultores), vai ter uma palestra e vdao dar dinheiro, eles
vao! Se falar, vai ter uma palestra sobre como usar menos agrotoxicos, ninguém vai.”
(Agricultor)

- Descrenca: percepcao de que o agricultor ndo acredita no modelo ecolégico. Crenca de
que ndo é viavel economicamente. O agricultor ndo acreditaria que exista outra forma
de produzir que garanta sua renda.
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“O produtor acredita, e vai passar isso para 0 filho dele, que ndo existe outra
forma de produzir além da forma tradicional.” (Técnico)

- Preconceito: da sociedade como um todo e ndo so6 do agricultor. Ela envolve:

e Criticas aos produtos: percepcao de que os produtos cultivados sem agrotoxicos
s80 pequenos, feios, “com bicho”.

e Experiéncia mal sucedida: ha alguns anos, alguns agricultores organicos faliram
endividados, com pouca tecnologia e baixa produtividade. Agricultores ainda
possuem uma lembranca negativa desta época.

e Meétodos antiquados: percepcdo de que métodos agroecoldgicos seriam uma
volta ao passado, porém negativa. O mundo mudou e agricultores e seus filhos
visam o uso da tecnologia; eles querem a modernidade e ndo aquilo que seus
avos usavam. Muitos (principalmente os jovens) ndo sdo tocados por esse
resgate ao passado. Principalmente se a técnica for simples, ela é considerada
atrasada e antiquada.

“Se for uma coisa meio simples, eles acham que é atrasado. Tem que ter um
negocio diferente.” (Técnico)

e Mercado restrito: muitas vezes o produtor ndo sabe para quem ele ird vender sua
produgdo orgéanica, qual é seu mercado, quem é seu consumidor. Acabam tendo
a ideia de que seu publico é muito pequeno.

e Produtos caros: custo mais elevado de produtos restringe o mercado comprador.

e Transicdo envolve célculos: agricultores tém resisténcia a fazer conta de seus
custos de producdo, porgue eles sdo muito altos. Profissionais tém a clareza de
que eles proprios tém pouca consciéncia dos calculos envolvidos na producgédo
organica.

“Produtor ndo gosta de fazer conta pra calcular custo. Eles dizem: ‘se ficar
colocando conta de tudo, eu ndo vou produzir, porque nunca vai dar lucro. ” (Técnico)

“Passa muito dinheiro (pelas maos dos agricultores), mas ndo fica. (Técnico)

“O produtor ta trabalhando pra quem? Pro sustento da familia dele ou pro
sustento de outros (quem vende defensivos).” (Técnico)

- Producdo pequena: a producdo agroecoldgica € menor do que a producdo tradicional.
Como néo se sabe o custo, por quanto e nem para quem o agricultor vai vender sua
producdo organica, ele tem medo de mudar.

“Na minha associagdo, se falar de organico, eles quase véem com pedra na mado
pra cima da gente. Porque € muito pouca quantidade. Ele fala: como vou manter minha
familia com essa pouca quantidade? ”’(Agricultor)

“Tem muito produtor que planta 100 mil pés de couve flor. E se ele for plantar
orgdnico, quanto ele vai plantar? ”’(Agricultor)

- Receio da perda de produtividade: o agricultor ndo pode parar ou mudar todo o seu
modo de producdo de uma hora para a outra, portanto, o processo de transicdo tem que
comegar aos poucos e ser gradativo.

- Resultados a longo prazo: agricultores ja estdo acostumados com técnicas tradicionais
e que mostram resultados imediatos (exemplo de agrotoxicos que acabam com pragas
guase que instantaneamente). Técnicas agroecoldgicas requerem mais tempo.

“Ele (agricultor) quer o que vai solucionar aquele problema, ele ndo quer saber
o que causou aquele problema.” (Técnico)

- Logicas de producdo muito diferentes: a logica da revolucéo verde foi a de simplificar
0 processo, tirando o conhecimento do agricultor. Descontruir essa légica sera um
processo demorado.
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- Légica do mercado ndo mudou: o mercado ainda ndo fez a transicdo (mercado
comprador é o mesmo, as lojas que vendem insumos também). Exigir que o agricultor
faca a transicdo, quando o mercado parece nédo estar preparado ou adaptado para ela ndo
seré fécil.

- Poucos técnicos que ndo conseguem oferecer a mesma qualidade de assisténcia aos
agricultores como a iniciativa privada. Ha muitas propriedades para serem visitadas por
um mesmao técnico.

“A gente consegue visitar o agricultor a cada 3 meses e fazer uma atividade a
cada 3 meses. Ja o técnico da loja de insumos, se o agricultor ligar, ele esta la direto.”
(Técnico)

- Baixo nivel de escolaridade do agricultor: em geral, o agricultor procura solucbes
imediatistas, e ndo beneficios a longo prazo, possui baixa base escolar para fazer
calculos, muitas vezes acreditando cegamente no que vendedores de loja dizem (ex.
compra dois insumos com nomes diferentes, mas com a mesma agéo).

- Desencanto com a atividade: os jovens, 0s quais teriam mais conhecimento para aderir
a uma légica de producdo mais sustentavel, muitas vezes ndo querem se tornar
lavradores. Muitos se formam como técnicos para trabalharem em loja, enquanto
poucos querem trabalhar na terra. A loja d& mais status, poder aquisitivo e trabalho
menos arduo.

E- A realidade dos agricultores

Uma caracteristica muito marcante do agricultor é a desconfianga. Desconfianca
ndo somente em relacdo a agricultura organica, mas também em relacédo a tudo o que lhe
é apresentado como novidade.

“Os agricultores ndo acreditam no que falam para ele. Eles (técnicos de
empresas de agrotoxicos) dizem: vocé pulveriza s6 uma vez, eles pulverizam duas,
trés.” (Agricultor)

Além de fatores culturais, um dos fatores que leva a esta desconfianca seria a
grande preocupacdo com a colheita e o foco na producéo. O lucro cada vez menor por
parte dos agricultores e o receio de ndo conseguir mais prover suas familias, faz com
que eles se arrisquem ainda menos em mudar de sistema de producdo. Sendo assim, eles
tendem a preferir “fazer como sempre fizeram”, a inovar. E quando aderem a novas
praticas, o inicio é lento e cauteloso, utilizando uma pequena area da propriedade como
teste. No caso de propriedades pequenas (como é a realidade da maioria das
propriedades em Nova Friburgo), a separacdo de uma area como teste para técnicas
agroecoldgicas, ja se torna um empecilho.

Ainda fruto desta caracteristica de desconfiancga, os agricultores tendem a ter mais
confianca na indicacdo de outros agricultores, do que de técnicos ou vendedores. A
disseminacdo de conhecimento entre agricultores parece acontecer de forma informal.
Encontros entre agricultores, onde o conhecimento é passado, sdo informais, em suas
casas e de modo espontaneo. Por outro lado, esse é um processo lento, pois eles tém
pouco tempo livre para conhecer as praticas de seus vizinhos.

“Lad na minha associa¢do tem um produtor formado pela Ibelga. Entdo, quando a
gente tem algum problema, a gente liga pra ele, ou pega ele e leva ele 1a (lavoura) pra
perguntar o que a gente pode usar... Ele € como parente nosso, vive junto. A gente diz o
que a loja falou pra gente fazer, mas ele diz: ‘ndo precisa, coloca isso, faz isso e
resolve’.” (Agricultor)

“Agricultor inteligente é aquele que tem a cerca baixa, olha para o outro e
copia.” (Técnico)
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“Se ele ver que o vizinho dele ta gastando menos e tendo a mesma colheita que
ele, ele vai fazer igual.” (Técnico)

Paradoxalmente a desconfianca e ao tempo lento, o agricultor quer ver resultados
rapidos. Neste sentido, técnicas agroecoldgicas que pressupdem um retorno lento, de
acordo com o tempo da natureza, saem em desvantagem frente as técnicas da agricultura
tradicional, como o uso de agrotdxicos, por exemplo.

O agricultor precisa e quer garantias. O método tradicional lhe oferece as
garantias, principalmente a da venda a crédito. A loja d& a garantia que o agricultor
precisa, pois ele so paga a loja, quando vende sua colheita. Este crédito funciona como
uma seguranga de que ele vai colher e vai poder pagar.

“O agricultor pensa: ‘esse cara ndo vai me vender alguma coisa pra minha
lavoura que ndo funciona, porque ele tem que receber. Vira uma relacdo de confianca
meio esquisita, mas funciona.” (Técnico)

“Mal ou bem da uma certa garantia de resultado. Se vocé estiver com uma praga
de lagarta e pulverizar ela, vocé vai ver ela cair. J& na agroecologia vocé néo vai ter
resultados tao rapidos.” (Técnico)

E de extrema importancia que o agricultor saiba que a producdo agroecoldgica
tem viabilidade econémica. A promessa de que a produgdo agroecolégica tem mais
qualidade do que a producdo tradicional precisa ser melhor explicada e demonstrada
para o agricultor.

Por enquanto, o que ele sabe é apenas que sua producdo serd menor. Aqui entra
um trabalho fundamental das instituicdes. Os proprios profissionais admitem que
precisam fazer os célculos de viabilidade econémica antes de querer convencer 0S
agricultores. Eles proprios desconhecem calculos de lucratividade na producédo
agroecoldgica.

“Nos mesmoS precisamos fazer essas contas pra gente sensibilizar (0s
agricultores). A gente € muito apaixonado pela questdo ideoldgica, filoséfica e técnica,
mas o produtor, assim como todos nos, esta preocupado com o ganha pao, com o futuro
da familia. E a gente tem que mostrar a viabilidade disso.” (Técnico)

“Ele (agricultor) sabe que tem que fazer 2 mil reais por més pra sustentar a
familia dele. Ele ndo vai mudar pra produto agroecoldgico, se ele ndo tiver a garantia
que vai produzir 2 mil reais por més. Acho que a gente tem que focar nisso.” (Técnico)

E1- Alguns pré-requisitos para conquistar a atencdo dos agricultores sao:
- Acesso facil: os insumos das técnicas propostas devem ser faceis de serem
encontrados.

“Uma vez um agricultor me disse que tinha comprado semente de aveia-preta,
porque estava vendendo na loja aonde ele foi e 0 vendedor disse que era bom para
segurar a terra. Ele nem sabia o que era, mas comprou e estava procurando saber
como usar.” (Técnico)

- Facilidade de usar: o agricultor tem que entender e aprender a utilizar a técnica
proposta.

- Indicacdo: é importante que eles saibam que a técnica tem sucesso, de preferéncia em
algum vizinho com a mesma realidade da sua lavoura. De preferéncia, a pessoa que for
apresentar uma técnica deve ser alguem que ja testou em sua prépria terra. Percepcao de
que agricultores podem, em alguns momentos, apresentar desconfianga das técnicas
apresentadas pelos técnicos de instituicdes.
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“Ele (agricultor) pode pensar: Ih, 14 vem o José inventando uma técnica que, se
der certo bem, e se ndo der, ele ndo perdeu nada com isso. Entre os agricultores, a
confian¢a é muito maior.” (Técnico)

“Ndo adianta eu falar, porque os agricultores ndo vdo acreditar porque eu td

falando, alguém tem que demonstrar isso. E a melhor maneira é alguém fazendo
proximo.” (Técnico)
- Foco na salde pessoal e da familia: com a menor quantidade de médo de obra na
lavoura, 0 agricultor esta deixando o cuidado de sua terra para seus filhos e ndo mais
para empregados. Como ele sabe que o uso de agrotdxico é prejudicial a satde, ele tem
se interessado por utilizar alternativas menos agressivas a saude.

E2- Algumas técnicas de agroecologia bem aceitas s&o:
- Adubacéo verde — facil de usar e disponivel (facil de encontrar em lojas). Fruto de
uma sensibilizacdo em decorréncia da tragédia de 2011. Percepgdo entre os proprios
agricultores de que aqueles que utilizavam esta técnica ndo perderam suas terras. Um
lado negativo desta técnica, € a perda de area de cultivo durante um tempo. Para aqueles
que tém pouca terra, esse tempo de espera ndo € economicamente viavel. Idealmente o
agricultor deveria receber algum tipo de incentivo para deixar a terra dele descansando
durante esse tempo. Depois que ele percebe os beneficios da técnica na préatica, ndo para
de utiliza-la.
- Adubacédo organica — facil de usar e bem aceita pelos agricultores.

“E mais tranquila de mexer.” (Técnico)

F- Desafios da transi¢do agroecoldgica

Os principais desafios da transicdo agroecoldgica dizem respeito ao casamento
entre a ideologia e paixdo daqueles que acreditam nesta transformacéo, com a realidade
pratica daqueles que estdo trabalhando na terra. Ndo se trata apenas do ensino de
técnicas e convencimento de beneficios, mas da compreensdo de que 0s dois grupos
envolvidos (técnicos e agricultores) muitas vezes possuem diferentes culturas,
realidades e prioridades. Alguns desafios mencionados pelo grupo foram:

Mostrar a viabilidade econémica da transicdo (realizacdo de calculo de custo x
beneficio): os proprios técnicos precisam estar cientes da viabilidade econémica do
modelo ecoldgico, a fim de passar para outros técnicos e agricultores. Conclusao de que
falta mostrar para o produtor que a transi¢éo € economicamente viavel.

Preocupagdo com o escoamento da producdo organica:

- Politicas publicas: politicas publicas devem ser mais integradas e valorizadas como
alternativas de escoamento da producdo organica. Agricultores que se interessam por
fazer a transicdo para a agroecologia devem ser integrados nas politicas publicas, as
quais servem como garantia de venda da produgao.

“Temos que nos meter na comercializacdo. Se, na hora dele (agricultor) ganhar

dinheiro, ele pegar toda a producéo dele e der para o primeiro cara que aparecer na
esquina, todo o nosso trabalho foi embora.” (Técnico)
- Maior aproximacao entre as instituicdes e o agricultor: instituicdes estdo distantes do
dia a dia e das necessidades dos agricultores. A quantidade de técnicos para fazer
assisténcia aos agricultores ¢ insuficiente para um acompanhamento adequado para a
transicdo. Em geral, cada técnico tem que atender de 100 a 150 unidades de producéo.
Hoje em dia a loja de insumos desempenha o papel de assisténcia.

“Tem que ter técnico comprometido com 0 grupo. Se ndo, o trabalho ndo avanca.
Se tem um técnico acompanhando o grupo, é sinénimo de dar certo.” (Técnico)
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“Falta perna para estar no dia a dia com o agricultor. Quando o agricultor
precisa de alguém, a primeira pessoa que vem a cabega dele pra socorrer é o
vendedor.” (Técnico)

“Vocé entende a questdo do agricultor. Vocé vai la no primeiro més, quando

passaram os 3 meses, o agricultor ja plantou totalmente outras coisas!” (Te€cnico)
- AcOes mais integradas entre as diversas instituicdes: percep¢do de que as instituicdes
poderiam trabalhar mais juntas de forma institucionalizada e ndo personalizada,
integrando experiéncias ja existentes. Por exemplo, a EMBRAPA realizando pesquisa
em redes de agricultores, a CEDRO fazendo a extensdo das técnicas que tém boa
aceitacdo, a EMATER-RIO no fomento com a assisténcia rural e a Secretaria de
Agricultura facilitando os processos, como por exemplo, adquirindo equipamentos para
auxiliar determinadas técnicas. Importante também o alinhamento entre os tempos de
cada instituicdo e o tempo do campo. Percepcdo de que o tempo do agricultor muitas
vezes ndo pode esperar 0 tempo da pesquisa.

“E aquilo, cada dia vai um na casa do Jodo. Um dia vai a Emater, um dia vai o
Joaquim (Cedro), outro dia vai o pessoal da Embrapa. Se sobrepde, ndo tem
necessidade.” (Técnico)

“O tempo do campo é tudo para ontem e o tempo do pesquisador é outro.”
(Técnico)

- Pouco diélogo entre a rede de assisténcia técnica e extensdo rural com o governo:
especificamente na regido sudeste existe a percepcdo de que ndo ha um dialogo
institucionalizado e coeso entre as redes e o Governo.

- Otimizar o trabalho: por exemplo, trabalhar com grupos de interesse, ou seja com
grupos de agricultores que ja demonstram interesse na transicdo agroecoldgica. Mesmo
entre 0s que ja trabalham com agroecologia, ainda hd muito o que ser ensinado. A
propaganda e o convencimento de outros agricultores se da de forma mais facil e réapida,
guando feita através do exemplo bem sucedido dos préprios agricultores.

“A gente tem que ter um foco de quem j& t& buscando. Que ai vocé potencializa
pra 50% (a conversdo em agricultura ecologica).” (Técnico)

“Vale mais um agricultor falar para um agricultor do que um técnico que ja estd
com o saldrio garantido.” (Técnico)

- Valorizacdo da producdo agroecoldgica: hoje em dia, ndo ha selo que comprove um
produto ecoldgico quando o agricultor ainda esta em fase de transicéo.

“Corre o risco do Jodo fazer todo o processo da Embrapa e da Cedro e quando
chegar na hora de vender, ele vender pelo mesmo pregco de um produto tradicional.”
(Técnico)

- Defesa de um modelo de assisténcia técnica preventivo: o modelo de assisténcia
técnica tradicional é imediatista, de resolucdo de problemas. O modelo agroecoldgico e
sustentavel é preventivo. E importante que o agricultor reconheca seu valor.

“A gente faz hoje extensdo rural, pesquisa participativa, que é outra coisa. A
gente pega mais por um todo. Quando o agricultor quer assisténcia técnica, ele vai na
loja. E mais rapido e mais facil.” (Técnico)

G- Principais aprendizados

Ficou claro que: a) a transi¢cdo para um modelo de agricultura mais sustentavel
depende de trabalho conjunto de dois grupos muito diferentes entre si: 0s técnicos e 0s
agricultores; b) a demanda pela transicdo parte menos dos agricultores do que dos
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técnicos. Sendo assim, se faz necessario que os técnicos procurem se adequar a
realidade dos agricultores e ndo o contrério; c) o foco do agricultor parece ser muito
mais o outro (o consumidor, o mercado), do que ele mesmo. E o consumidor ainda nao
€ um gerador dessa mudanca de sistema, pois 0 mercado consumidor de produtos
organicos ainda é restrito. d) o desafio esta em fornecer ao agricultor céalculos claros e
simples de comparacdo de sistemas (tradicional x agroecoldgico), de economia e lucro
com a transicdo agroecologica e, a0 mesmo tempo, conscientizar os agricultores dos
demais beneficios desta nova forma de producdo, tais como mais salde, maior
autonomia, relacGes familiares mais igualitarias entre outros.

4.2. Acles organizativas importantes para a inovacdo em sistemas de producéo
familiares

As relacdes interinstitucionais, de acordo com alguns estudos, ocorre no sentido
de “evitar que a degradacdo do tecido social aumente” (NUNES, 2004 apud SILVA,
2007). Termos como “tecido social”, “nd”, e a propria “rede”, se referem a ideia de
costuras, trabalhos, articulacdo, construcdo de vinculos sociais. Sociologicamente,
termos como esses fazem alusdo & ideia de individuos construirem vinculos sociais
entre si, articularem relagdes, tecerem estrategicamente sistemas de reciprocidades. E o
préprio investimento em relagdes sociais, no processo de construcdo do vinculo social
entre os individuos: a influéncia exercida pela habilidade interpessoal de tecer relacdes
(internas e externas) entre atores ou individuos, que beneficiem o seu proprio grupo
social (a um nivel interinstitucional), beneficiando-se, assim, o proprio individuo. Essa
ideia ¢ o cerne da teoria das “redes sociais” e dos interesses nelas presentes. Isso
respalda a proposicdo da construcdo de redes com o objetivo de reunir, articular e
compartilhar interesses, conhecimentos, competéncias, recursos e infraestruturas entre
diversas organizaces e instituicdes, no sentido de obter e ampliar a sinergia e a
complementaridade suficientes para desencadear processos locais e regionais de
transicdo e corrobora com a necessidade da valorizacdo do Associativismo e de se
utilizar com frequéncia os espagos de discussao, especialmente as reunides ordinarias
das associacbes e 0 CONRURAL para planejamento comunitario, discussdo dos
problemas e propostas de solugdo, utilizando comissdes (grupos de identidade ou
interesse), COmM priorizagdo de temas relevantes como mudangas climaticas e
agroecologia, além da predominancia das comissdes em detrimento da presidéncia, para
cada vez mais fortalecer as identidades.

A primeira necessidade de comunicacdo € interna, mobilizatéria e didatico-
pedagogica. A comunicagdo na perspectiva de dialogo entre os técnicos e agricultores,
entre os agricultores e numa perspectiva de ferramenta pedagdgica com manuais e
sistematizacOes para orientar e organizar 0 conhecimento dos agricultores para
construcdo da agroecologia. Sobre conceitos de agroecologia, existe a preocupag¢do com
a necessidade de uma comunicacdo publica, democratica e compartilhada. Sempre se
utilizou a comunicacao alternativa atraves de varias ferramentas como fanzines, boletins
copiados, dentre outras formas para mostrar a luta da agricultura alternativa. E preciso
compreender que a comunicagdo no campo da agroecologia, das organizacoes e redes €
uma abordagem extremamente importante que permite mostrar aos agricultores e a
populacéo a rica diversidade da agricultura familiar, a cultura, a producéo alimentar e as
formas de viver e trabalhar no campo. Se houver resgate do processo historico da
agroecologia no Brasil, se constata a comunicacdo como uma ferramenta estratégica
(NAIME, 2015).
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A falta de legalizacdo junto aos 6rgdos competentes leva muitos agricultores a
tentarem romper o obstaculo da ilegalidade de suas atividades individualmente, mas 0s
mesmos acabam se deparando com elevados custos que inviabilizam sua producgédo. Ou
seja, 0 processo de registro e manutencdo dos empreendimentos dentro das exigéncias
legais é incompativel financeiramente com as condi¢des econémicas dos agricultores.
Dai surgiu a necessidade de constituicdo de cooperativa descentralizada que
proporcionasse a legalidade das atividades sem incidir em altos dispéndios.
Diferentemente das cooperativas tradicionais, as cooperativas descentralizadas tém
como funcdo principal dar cobertura juridica e legalizar a instalacdo de unidades
descentralizadas de producdo. Tem como objetivo promover o trabalho em comum, com
a possibilidade de melhor utilizacdo dos fatores de producdo e com baixo custo
operacional, sustentada no apoio a diversificacdo e revitalizacdo das atividades nas
propriedades rurais para viabiliza-las econdmica e socialmente. A grande vantagem
deste modelo é que as decisdes de como produzir e administrar a propriedade ficam a
critério do associado/grupo; cabe a cooperativa dar cobertura na comercializacdo e
fornecimento de documentacao fiscal, entre outras funcbes. Na pratica cada produtor
utiliza a marca e 0 CNPJ da cooperativa para comercializar seus produtos (ESTEVAM
et al., 2011). As cooperativas descentralizadas s&o uma inovagdo organizacional ainda
recente. Embora as redes de cooperacdo compreendam outras formas de organizacao
(condominios, associacOes e cooperativas por produto), as cooperativas descentralizadas
se constituem na mais poderosa inovacao organizativa da agricultura familiar (MIOR et
al., 2014).

Essa proposta se adéqua perfeitamente as necessidades dos grupos formais e
informais de agricultores, microempresarios agroindustriais, artesdos e prestadores de
servigco, como os técnicos agricolas, no municipio de Nova Friburgo, viabilizando, por
exemplo, a comercializacdo conjunta através do PNAE, a venda direta de produtos in
natura e agroindustriais, 0 acesso a melhores mercados para os produtos artesanais e a
prestacdo de servicos de ATER particular pelos técnicos agricolas egressos de colégio
agricola localizado no municipio. Observam-se também todas as vantagens dos
principios cooperativistas, pois pela oportunidade de estarem refletindo sobre seus
entraves comerciais e solugdes conjuntas para resolverem gargalos histéricos, ao invés
de se virem como concorrentes Serdo parceiros comerciais, para conseguir atingir
melhores mercados, que de outra maneira seria praticamente impossivel. A organizacao
dos agricultores e demais grupos do territorio pelo modelo de cooperativa
descentralizada podera possibilitar & comercializacdo da producdo com marca territorial
para mercados potenciais, firmando contratos com garantia de preco fixo no periodo.

4.3. AcOes estruturais importantes para a inovagdo em sistemas de producao
familiares

O problema de pesquisa é caracterizado pela dispersdo e insuficiéncia de
tecnologias e conhecimentos técnicos, metodoldgicos e conceituais, necessarios para
alavancar processos concretos de transicdo para uma agricultura sustentavel. Este
desafio deve ser enfrentado de forma gradual, a partir da construgdo participativa do
conhecimento agroecoldgico, para responder a diversas questbes especificas, como:
baixa disponibilidade de inovagdes tecnoldgicas sustentaveis; dissonancia conceitual
sobre a agroecologia; insuficiéncia de referéncias metodologicas para solucionar
problemas complexos; demanda por intercambios cientificos que permitam ampliar a
apropriacdo dos conhecimentos disponiveis; e necessidade de politicas publicas com
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enfoque agroecoldgico. E de fundamental importancia o trabalho de pesquisa,
desenvolvimento, inovacgdo, validacdo e disseminacdo de referéncias tecnolégicas e de
conhecimentos para o desenho e o manejo de agroecossistemas sustentaveis, com
fundamento nos principios da agroecologia (MEDEIROS et al, 2011). As iniciativas em
torno de projetos precisam de respaldo da ciéncia e tecnologia em apoio a agricultura
familiar, com base em prioridades identificadas em didlogo entre agricultores,
comunidade académica e cientifica-tecnologica (WILKINSON; LIMA, 2002), de forma
coincidente com a proposta da pesquisa agdo-participativa, voltada para construgédo
coletiva de conhecimentos baseada nos recursos naturais, em sistemas de producao mais
eficientes, amparados na dimensao ecoldgica, na producdo diferenciada e em estratégias
de acesso a diferentes mercados.

O sistema publico de ATER governamental ndo estd mais em condigdes de
atender sozinho as demandas da agricultura familiar e o conjunto de desafios “porteira
afora”, referentes a novos conhecimentos tecnoldgicos, mercadologicos e de gestdo, no
entanto por sua abrangéncia e conhecimento da realidade pode contribuir na discusséo e
organizacdo do trabalho no municipio. J& os sistemas de apoio baseados em ONG,
ATER puablica ndo governamental, sdo alternativas ideoldgicas ao sistema publico
governamental, organizadas em torno de projetos especificos, porém sem vocacao para
o0 atendimento abrangente e ameacadas de continuidade dos servigos prestados, mesmo
assim, como projetos-piloto exercem relevante efeito demonstragdo (WILKINSON;
LIMA, 2002). Sendo assim, ha necessidade de organizar um novo modelo de assisténcia
técnica e extensdo rural em agroecologia autofinanciada pela contratagdo de técnicos(as)
pelos agricultores para prestacdo de assisténcia técnica, integrado a acbes de ATER
coletiva ou parcerias interinstitucionais contratadas competitivamente por associagoes
de produtores a partir da definicdo de principios sustentaveis, objetivos comuns e da
identificacdo de demandas. Sistemas mistos podem ser contemplados envolvendo aporte
de recursos a fundo perdido, ou com pequenas quantias em contrapartida, como 0s
editais de oferta de financiamento de ATER. A seguir caracterizamos tematicas de
ATER coletiva, seguido de justificativa, considerando as areas de maior interesse do
municipio de Nova Friburgo (Quadro 15).
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Quadro 15 — Tematicas de ATER coletiva e respectivas justificativas.

Tematicas de ATER coletiva

Justificativa

Agricultura organica e sistemas de avaliacdo da
conformidade da producéo.

Existe desconhecimento do agricultor das
bases da agricultura organica, gerando
conceitos distorcidos e preconceito, tanto
com relacdo a producdo quanto aos
mecanismos de comercializacdo e
sistemas de avaliacdo da conformidade
da producéo.

Praticas sustentaveis, especialmente plantio
direto, adubos verdes, rotagdo de culturas, caldas
alternativas e irrigacdo localizada.

Chuvas mal distribuidas, grande
demanda de A&gua para irrigagdo,
problemas de conservacdo de solo e
agua, uso excessivo de agrotoxicos,
contaminacdo da agua e do solo,
contaminagdo do agricultor e de sua
familia, alta dependéncia de insumos
externos, alto custo de producao.

Praticas ambientais, especialmente sistema
agroflorestal, protecdo de nascentes e de area de
recarga, mata ciliar e inscricdo no Cadastro
Ambiental Rural — CAR.

Problemas de conservacdo de solo e
agua, falta de adequacdo ambiental das
propriedades.

Cultivo protegido (cobertura de solo e irrigacao
localizada).

Condicgbes adversas do clima (chuvas
excessivas e secas prolongadas), uso nao
racional da agua de irrigacdo.

Agroindustrias  particulares e coletivas nas
propriedades rurais, através de incentivos
governamentais e de crédito rural.

Pouca agregacdo de valor, pequeno
tempo de prateleira dos produtos,
dificuldade de acesso a outros mercados.

Projetos de cadeia produtiva e estruturantes, para
solugdes de gargalos da producéo, processamento
e comercializacgéo.

Falta de integracdo para acesso a projetos
grupais, certos problemas s6 sao
resolvidos coletivamente, assim como
algumas oportunidades s6 podem ser
alcancadas por grupos organizados.

Turismo rural e artesanato rural (usufruir do
ambiente rural, conhecer cultivos e criag0es,
adquirir produtos - artesanato - e servicos rurais).

Existe potencial turistico, devido a
inimeros  atrativos, necessidade de
diversificagcdo com atividades
complementares para aumento da

geracao de renda.

Atividades ndo agricolas, como fac¢fes de moda
intima e metal-mecanica.

Opcdes reais de renda complementar, o
municipio  possui  tradicdo  nessas
atividades.

Fonte: elaboracdo propria.

O planejamento das agOes deve ser de forma conjunta, envolvendo e aproximando
instituicOes de agricultores, pesquisa, extensdo e ensino. A integracdo precisa ser
mediada por linguagem adequada, num esforco de didlogo de saberes e troca de
experiéncias, dando énfase no uso de metodologias participativas. Nesse aspecto, €
necessario que as instituicbes de atores externos busquem se aprimorar continuamente.
O trabalho precisa sempre partir das demandas levantadas pelos agricultores, nédo
esquecendo que a implantacdo do planejamento deve ser grupal, com assisténcia técnica
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que estimule as visitas envolvendo produtores e pesquisadores, consolidando desta
maneira uma consciéncia em todo o grupo. Toda agéo em parceria dinamiza a resolucao
de problemas, que muitas vezes ndo tiveram solucdo no passado pela visdo
individualista de cada parte envolvida no processo. Portanto, € necessario discutir e
fortalecer experiéncias decorrentes da relacdo entre agricultor e atores externos. Como
exemplos, citamos: (1) o uso de plantas de cobertura no periodo mais adequado ao
modo de producdo do agricultor, com sugestdo de melhoria pelo consorcio da aveia-
preta com ervilhaca no periodo de inverno e consorcio do milho com feijdo de porco no
periodo de verdo; (2) o manejo do adubo verde com a ndo dessecacdo com herbicida, a
ndo incorporacdo e sim rocado/triturado com o uso de rogadeira/triturador, no periodo
mais adequado e ajustado ao modo de producédo de cada agricultor, mantendo a palhada
em cobertura, seguido pela rotagéo de culturas com transplantio direto de hortalicas; (3)
o uso da “espinha de peixe” considerada uma pratica sociocultural e forma intermediaria
entre o preparo e plantio morro abaixo e o preparo e plantio em nivel, ganhou destaque
em funcdo das mudancas climaticas, com chuvas de alta intensidade, quando o solo néo
tem capacidade de percolar grande volume de agua, pode ser considerada atualmente
uma boa pratica a ser recomendada, se associada ao uso de plantas de cobertura; (4) o
uso da pratica de adubagdo verde em seu conceito mais amplo, conforme proposto por
COSTA et al. (1992), com a utilizacdo de plantas em rotacdo, sucessdo ou consorciagdo
com as culturas, incorporando-as ao solo ou deixando-as na superficie, visando a
protecdo superficial bem como a manutencdo e melhoria das caracteristicas quimicas,
fisicas e bioldgicas do solo, inclusive a profundidades significativas (Figura 6).
Eventualmente, partes das plantas utilizadas como adubos verdes poderiam ter outras
destinages como, por exemplo, producdo de sementes, fibras, alimentacéo animal, etc.

Preparo do solo

) Em nivel

‘ Aveia (outono/inverno) ‘

“Espinha de

peixe® + Plantas de cobertura

‘ Milho (primavera/verio) ‘

“Morro abaixo™

PESQUISA &

o PESQUISA
EXTENSAO .
PARTICIPATIVA SISTEMA DE PLANTIO
DIRETO DE HORTALICAS
(SPDH)

‘ Milho + Feijao de Porco ‘

-Rotacio de culturas

-Plantas de cobertura

-Nao revolve o solo
Figura 6 - Experiéncias decorrentes da relacdo agricultor-atores externos no processo de
adocdo de plantas de cobertura.

Fonte: elaboracdo propria.
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O processo de insercdo nas rotacdes de cultivo de hortalicas do uso da aveia-preta
como planta de cobertura, foi um meio de aproximacgdo entre agricultores e atores
externos, possibilitando maior interacdo e troca de conhecimentos entre estes e entre 0s
proprios agricultores. Assim, o processo de adog¢do do uso do adubo verde em questéo,
propiciou que o conhecimento fosse reinventado, na medida que serviu de instrumento
pedagogico para empoderamento dos agricultores no saber fazer, bem como dos atores
externos de perceber as demandas de ajuste do saber técnico a realidade local.

4.4. Demandas por acdes formativas para fortalecer o apoio a processos de
inovacdo em sistemas de producao familiares

Um novo caminho trabalha com metodologias de interacdo das ciéncias sociais e
agroambientais; a acdo consiste no desenvolvimento de metodologia de natureza
compreensiva de abordagem dupla: das ciéncias humanas e agroambiental, que permita
compreender e analisar visbes dos grupos sociais sobre sustentabilidade e as atitudes
diante de técnicas abordadas do ponto de vista de seu efeito, positivo ou negativo, sobre
o0 ambiente, entre outros aspectos. A pratica mostra a pertinéncia da metodologia pela
reconstrugdo das trajetorias de transicdo de agricultores familiares, associando a
dimensao das relac@es sociais e econémicas (socioldgica) com a producdo de alimentos
(agrondmica). Essa abordagem dupla dos processos de transicdo possibilita identificar
um conjunto de indicadores sociais de sustentabilidade e gera conhecimentos
qualitativos sobre a dindmica de funcionamento dos processos de transigdo
agroecoldgica em curso, numa microbacia. Facilita, ainda, a aplicacdo de principios da
abordagem participativa, que permite simultaneamente identificar e integrar a visdo dos
agricultores sobre os elementos que indicam melhoria da qualidade de vida e a
sustentabilidade da agricultura de base ecoldgica (ABREU, 2011). Além disso, a
integracdo do conhecimento local e técnico e as caracteristicas dos novos
conhecimentos mais relevantes para o mundo atual exigem a formacdo continuada de
agricultores e técnicos, passando pela promocdo de nucleos de apoio social, com
profissionais da area, e tecnoldgico (pesquisa e ATER publica) e por capacitacdes
promovidas por outros atores externos (ONG). Isso vale tanto para a formacdo nos
aspectos fundamentais para o empoderamento e acumulo de capital social, com
conhecimento de politicas publicas, de direitos e deveres de cidaddo integrado a
sociedade, quanto para a formacdo em agroecologia, fortalecendo o DTE e o
associativismo.

A construcdo da autonomia no pensar € um dos papéis da educacdo, que na
perspectiva da agroecologia, ndo consiste em substituir modelos, mas em dialogar na
construcdo de saberes, criar as condi¢cbes para que 0s agricultores possam tanto
mobilizar seu conhecimento enquanto grupo social (e ndo apenas individualmente),
como compreender, apreender e adaptar novas tecnologias aos seus agroecossistemas
especificos. Dessa forma, 0 que ocorre ndo é o mero repasse de informagdo, mas troca e
socializacdo permanentes de aprendizados, praticas, conhecimentos e resultados. As
oficinas de agroecologia ajudam a promover a integragdo de grupos de agricultores,
valorizando e refletindo o conhecimento adquirido nesses espacos de formacédo e sdo
utilizadas como instrumentos para possibilitar a discussdo e reflexdo dos diversos
saberes e experiéncias dos envolvidos no processo, onde sdo valorizadas as experiéncias
locais e extraido destas os contetdos para aprofundamento, sempre com o objetivo da
reflexdo e andlise da realidade da agricultura familiar (RIBEIRO et al., 2007). Assim,
propomos a ampliacdo das oficinas para formacdo agroecoldgica conjunta de
agricultores e técnicos contratados (muitos sdo agricultores ou filhos de agricultores),
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com a participacdo dos agentes externos (pesquisa, ATER publica governamental e ndo
governamental), realizadas de forma itinerante, nas unidades produtivas dos agricultores
participantes. S&o vivéncias em agroecologia que possibilitam refletir sobre as relacdes
sociais, culturais, econdmicas e 0 modo de producédo, para proposicdo e adequacdo de
praticas agroecoldgicas, havendo maior aproveitamento dos atores sociais presentes pela
conexd@o entre as experiéncias. As oficinas sdo realizadas em moédulos e no periodo
intermddulos os agricultores/técnicos tem a possibilidade de experimentarem o que foi
discutido/construido durante o médulo, assim como realizarem intercdmbios/visitas para
fortalecer os elos e trocas de saberes. Os temas abordados nas oficinas sdo definidos
conforme a demanda do grupo de agricultores/técnicos durante 0s momentos coletivos
de troca e reflexdo sobre as experiéncias. Um aspecto relevante para a adocdo de
tecnologias sustentaveis é conhecer o custo de producdo e mostrar a viabilidade da
transicdo, com demonstracdo do custo x beneficio. Isso vale tanto para sensibilizacdo
dos préprios técnicos, quanto para os agricultores, principalmente, que precisam estar
cientes da viabilidade econdmica do modelo agroecoldgico, para ficar claro para ambos,
que a transicdo é economicamente viavel. Outro aspecto é a sistematizacdo de
experiéncias em propriedades agroecoldgicas, com o registro da propria experiéncia e
participacdo de todos os envolvidos, objetivando realizar estudo aprofundado e
interpretacdo, possibilitando replicar praticas, a partir da reflexdo das experiéncias, com
a disseminacdo para outros agricultores, de forma que se permita melhorar a a¢ao local
ou externa, de forma organizada.

A visualizacdo é um dos principais instrumentos para se desenvolver um processo
participativo. De modo geral, os seres humanos possuem cinco sentidos, isto é, cinco
canais de percepg¢do. Porém, é comum no processo de comunicagdo grupal utilizar-se
apenas da audicdo. Observa-se que a atencdo e concentracdo aumentam
consideravelmente quando se faz o uso da comunicagdo visual. Em vez de
permanecerem numa posicdo essencialmente perceptiva, facilitamos deste modo, que os
integrantes tenham um espaco para a interacdo grupal. A participacéo ativa eleva o grau
de retencdo das informacGes por parte dos participantes, além de tornar a reunido mais
dindmica, eficiente, leve e agradavel (GOMES, 2016). Considerando essas questdes,
propomos a utilizacdo de ferramenta (banner), que pode auxiliar muito na melhoria da
qualidade das discusses, decisdes e encaminhamentos: Principios para fortalecimento
das organizacbes (associacdo e cooperativa) e Planejamento visivel da organizacdo
(associacdo e cooperativa). A ideia é que estejam sempre pendurados no ambiente da
reunido. O banner dos “Principios para fortalecimento das organizagdes” consiste em
nove indicadores (participacdo, representacdo, planejamento, transparéncia, controles,
decisdo, temas, capacitacdo, integracdo), seguidos de exemplos da aplicacdo dos
mesmos, onde o publico pode avaliar frequentemente como estd o processo de evolugéo
na aplicacdo de procedimentos/comportamentos para o fortalecimento das organizacdes.
Ja os banners do “Planejamento visivel da organizagdo” sdo pelo menos dois, um
referente a “Nossas Conquistas”, onde sdo descritas todas as agdes e projetos realizados
anualmente e o outro ¢ “Nossos Sonhos” com a caracterizagdo das agdes e projetos
considerados prioritarios para planejamento das acdes.

4.5. Constituicdo de tecnologia social pelo fortalecimento de processos com
abordagem sistémica e de experimentacao

A tecnologia social (TS) pode ser entendida como um processo de inovacéo, a ser
realizada de forma coletiva e participativa pelos atores preocupados na construcdo de
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um cenario desejavel (DAGNINO, GOMES, 2.000). Outro aspecto significativo é a
replicabilidade da tecnologia, que ocorre quando a TS € reinventada e adaptada de
acordo com a realidade local, levando em consideracdo o conhecimento e as referéncias
locais. Isso foi observado quando apareceram nas entrevistas com os agricultores 0s
modos de manejo da aveia-preta na microbacia Barracdo dos Mendes e no grupo focal
quando as representacdes de agricultores expressam a facilidade de acesso e uso da
aveia-preta no processo produtivo.

O ponto crucial que precisamos avancar, da incorporacdo do agroecossistema
como unidade para organizacdo do conhecimento se da, entre outras razbes, quando
permite a superagdo do enfoque metodolégico centrado em tecnologias pontuais,
passando a aborda-las a partir de uma perspectiva sistémica, ou seja, pelas suas funcdes
como mediadoras de relacdes ecoldgicas e socioecondémicas nos agroecossistemas. Essa
mudanca de perspectiva com relacdo ao papel das tecnologias desencadeia um conjunto
de evolucbes nas abordagens metodoldgicas: em vez de conceber a tecnologia como um
produto acabado, volta-se, cada vez mais, para o estimulo aos processos sociais de
inovacdo tecnolégica. Em lugar de apenas sistematizar e difundir inovacbes de
agricultores, procura-se também dar visibilidade aos processos de experimentacdo que
levaram a essas inovacOes. Em vez da procura por solugdes geniais potencialmente
generalizaveis, procura-se incentivar a criatividade que se encontra em estagio de
laténcia e isolamento social nas comunidades rurais. Com esses procedimentos, desloca-
se a atencdo exclusiva dos produtos da inovacdo (as tecnologias) para que a acdo dos
agentes de inovacdo técnica também seja focalizada. Assim, de passivas receptoras das
tecnologias, as familias sdo estimuladas a assumirem ativamente seu papel como
agentes de inovagéo e disseminacao de conhecimentos (PETERSEN, 2007). Com isso,
cria-se um ambiente favoravel ao desenvolvimento de tecnologia social. Conforme
Dagnino, 2005, uma tecnologia social s6 se constitui como tal quando tiver lugar um
processo de inovacgdo, processo do qual emerja conhecimento criado para atender aos
problemas que enfrenta a organizacdo ou grupo de atores envolvidos. Assim, a nocao de
assisténcia técnica vai aos poucos sendo superada, com intervencdes na forma de
facilitacdo de processos, criando condigdes para o empoderamento dos agricultores e
suas organizacbes na medida em que os conhecimentos académicos deixam de ser
concebidos como a expressdo de verdades inquestionaveis validadas cientificamente e
passam a ser apreendidos como novos insumos para a inovacdo local (PETERSEN,
2007) e permitindo a valorizacao dos fluxos de saber entre os proprios agricultores para
a geracdo de conhecimentos agroecologicos (SANTOS, 2007).

Essa reorientagdo implica necessariamente na quebra de rotinas ja estabelecidas
pela equipe técnica, na reestruturacdo dos programas operacionais da entidade e,
sobretudo, na repactuacdo de papéis com 0s grupos e organizagdes dos agricultores
parceiros (PETERSEN, SILVEIRA,; 2007). Assim, em vez de difundirmos tecnologias
deveriamos difundir a pratica da experimentacdo com monitoramento e proporcionar
espacos de socializacdo de seus conhecimentos. A Agroecologia requer que 0S
agricultores possam tanto mobilizar seus conhecimentos enquanto grupo social (e néo
apenas individualmente) como compreender principios novos, e testar e adaptar
tecnologias a seus agroecossistemas especificos. Mais uma vez, isso transcende o mero
repasse de informacdo e exige uma permanente troca de aprendizados e praticas, por
meio da socializacdo de conhecimentos, resultando novas préaticas, como parte do
processo de aprendizagem. A experiéncia tem nos mostrado que para 0 processo
avancar depende de acompanhamento, apoio e incentivo a essas dinamicas sociais. 1Sso
significa operar em estreita colaboracdo com as organizac6es formais ou informais que
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as impulsionam. Trata-se de uma corresponsabilidade na execucdo de um projeto de
desenvolvimento. Estd claro que devemos agir em beneficio da canalizagdo dos
impulsos criativos presentes nas comunidades para que as mesmas possam se mobilizar
para enfrentar seus obstaculos e realizar suas potencialidades (FERRARI et al., 2007).

83



5. CONCLUSOES

Procurou-se com essa dissertacdo evidenciar: i) a necessidade de situar o DTE na
principal caracteristica do tecido social local como sua mais importante base as
iniciativas de promocdo do empreendedorismo e de dinamizacdo do territorio e, ao
mesmo tempo, seu maior desafio; ii) o fato de que este territorio é o espaco de uma
trama densa de relagdes sociais e econdmicas por onde se mobilizam diferentes tipos de
recursos, sendo 0s humanos, expresso nos atores sociais com grande potencialidade de
integracdo e nos atores externos (pesquisadores, extensionistas e técnicos) pelas acfes
técnicas e metodologicas; iii) a reflexdo dos determinantes para a adogdo de praticas,
visando a transicdo agroecoldgica com o uso de plantas de cobertura, por exemplo, é
importante para poder entender e propor diretrizes com correces de rumo,
possibilitando a apropriacdo pelos atores sociais, através da construgdo participativa do
conhecimento agroecoldgico; iv) a tragédia contribuiu para o inicio da mudanca de
rumo e a ideia de que a capacidade de alavancar estes potenciais e dinamizar o
territorio, constituido pelos ambientes de montanha da Regido Serrana Fluminense,
passa pelo estabelecimento de arranjos institucionais inovadores, que permitam conectar
as populagdes situadas nos espagos montanhosos em questdo, para promoverem agoes
coletivas como condicdo indispensavel para que a estratégia agroecoldgica seja
empregada no desenho de sistemas agricolas resilientes as mudangas climaticas; v) as
estratégias para ampliacdo da adocdo de préticas agroecoldgicas nos sistemas de
producdo familiares, devem reconhecer a necessidade de aprimoramento dos esfor¢cos
das instituicbes e adequacdo ao tempo e as necessidades dos agricultores, com
exemplificacdo dos ganhos econémicos decorrentes da transi¢ao agroecoldgica.

O caminho para ampliar o protagonismo e a participagdo consciente com
formacdo de capital social passam necessariamente por acGes organizativas, estruturais
e formativas, sendo fundamental, portanto, reter licbes derivadas do que foi exposto: i) a
base de conhecimento que permite a definicdo de boas e consistentes estratégicas tem
que ser construida com os atores sociais — é preciso ir aos subterraneos da vida
econbmica e social local entendendo os mecanismos de reproducdo social das
populacdes e seus vinculos com a dindmica do territério; ii) a proposi¢cdo de inovacées
tera que comecar a partir de praticas ja aceitas pelos agricultores, como o exemplo da
adocdo do uso da aveia-preta como planta de cobertura demonstrou, porém é preciso ir
além, e avancar na constituicdo de processos de construcdo participativa do
conhecimento que visem a transi¢cdo agroecoldgica, de forma a assegurar a efetiva
sustentabilidade da producdo agricola em ambientes de montanha; iii) é necessario
ampliar a rede sociotécnica para além dos atores tradicionais, prioritariamente
vinculados a instituicdes publicas de pesquisa e extensdo rural, visando atingir
independéncia e eficiéncia de resultados nos processos de inovagdo, adequados a
realidade socioambiental dos espacos montanhosos locais; iv) o fortalecimento da
construcdo de redes entre organizacgdes de agricultores e institui¢des, para desencadear
processos locais e regionais de transicdo agroecoldgica pelo uso de espacos de
discussdo dos agricultores, especialmente das associagdes (ou de cooperativa
descentralizada, caso o modelo se viabilize), conselhos, oficinas préaticas de formagéo
agroecoldgica envolvendo agricultores e técnicos, e dindmicas de pesquisa com 0 uso de
métodos participativos. v) o entendimento de que o agroecossistema nas suas relacoes
ecoldgicas e socioeconémicas, como espaco de organizagdo do conhecimento, deve ser
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abordado a partir de perspectiva sistémica, voltada cada vez mais para o estimulo aos
processos sociais de inovagao tecnologica, especialmente pela experimentacéo.

Muitas das sugestdes aqui apresentadas ainda carecem de complementacdo, a
serem buscadas com outros trabalhos a serem desenvolvidos. No entanto, ndo se tem
duvida quanto a validade de se mostrar por esta dissertacdo, mesmo que parcial, 0s
avancos ja obtidos. E um registro precipuo para analise e reflexdo da comunidade
técnico-cientifica formada de professores, pesquisadores e extensionistas, com suas
respectivas instituicdes, com dados que, sem davida, contribuem para abreviar o
caminho a ser percorrido durante a jornada da transicdo agroecoldgica.
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