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Resumo

ESPERANCA, Vinicius. “O foco de todo mal”: estado, midia e religiao no
Complexo do Aleméo. 2014. 171 p. Dissertacdo (Mestrado em Ciéncias Sociais).
Programa de Pos-Graduacdo em Ciéncias Sociais, Universidade Federal Rural do Rio
de Janeiro, Seropédica, RJ. 2014.

O objetivo desta pesquisa é empreender, através de uma etnografia multissituada, uma
analise de diferentes formas de acdo do estado e seus agentes no conjunto de favelas do
Complexo do Alemado, zona norte da cidade do Rio de Janeiro, desde a ocupagdo do
“territorio” pelo Exército Brasileiro, de novembro de 2010 a junho de 2012, até¢ o
primeiro ano de funcionamento das Unidades de Policia Pacificadora instaladas logo em
seguida. Num primeiro momento, analisei diferentes narrativas e tentei reconstruir a
partir de diferentes vozes a grande operacdo conduzida por instituicdes e agentes do
estado, que culminou na ocupacdo militar dos Complexos do Alemdo e da Penha.
Apontei 0 quanto a imprensa exerceu notavel contribuicdo na constituicdo de todo um
cenario espetacular de medo e terror, e como a cobertura destes eventos foi
efusivamente de apoio acritico as operacfes dos agentes do estado, de tal forma que a
cobertura jornalistica se transformou numa propaganda do/de estado e suas acdes. Apds
a grande operacdo de invasdo/ocupacdo, o territério foi ocupado militarmente pelo
Exército Brasileiro. Analisei a forma como militares acionaram certas redes religiosas
para contribuir em seu governo das populagdes locais, e como estas redes religiosas
viram na aproximacao com o exército uma oportunidade de participacdo em estancias
inéditas de decisdo e poder. Apo6s a saida do exército, o territério do Complexo do
Aleméo passou a ser policiado por quatro Unidades de Policia Pacificadora. Num
primeiro momento, investiguei trés situagcbes aos quais considero simbolicamente
relevantes para o entendimento das tensdes, aproximacdes e resisténcias do encontro das
populagdes locais com certos agentes do estado, os policiais militares: a negociagao
para liberacdo de eventos culturais; as abordagens policiais aqueles que tém "atitudes
suspeitas"; e as patrulhas realizadas pelos GTPPs (Grupamentos Téticos de Policia de
Proximidade) em busca de drogas e armas pelos becos e vielas do territério. Na segunda
parte, fiz um recorte de género, no campo da masculinidade, a partir de observacoes do
campo, discutindo a hipotese da feminizagdo da seguranca publica carioca.

Palavras-chave: Etnografia, Evento Critico, Performance, Favela, Seguranca Publica,
Exército, Policia, Religido, Género, Masculinidade, Estado.



Abstract

ESPERANCA, Vinicius. “The focus of all evil”: state, media and religion in
Complexo do Aleméo. 2014. 171 p. Dissertation (Master Science in Social Science).
Programa de Pos-Graduacdo em Ciéncias Sociais, Universidade Federal Rural do Rio
de Janeiro, Seropédica, RJ. 2014.

The objective of this research is undertaken through a multisited ethnography an
analysis of different forms of state action and its agents in all of the slums of Complexo
do Alemao, north of the city of Rio de Janeiro, since the occupation of " territory " by
the Brazilian Army , November 2010 to June 2012, until the first year of operation of
the Police Pacification Units installed shortly thereafter. At first, | analyzed different
narratives and tried to rebuild from different voices major operation conducted by
agents of the state institutions and that culminated in military occupation of the
Complexo do Alemdo and Complexo da Penha. Pointed out how the media has
exercised outstanding contribution in setting up a whole spectacular backdrop of fear
and terror, and how coverage of these events was effusively of uncritical support to the
operations of the agents of the state, so that the news coverage has become a
propaganda of the state and their actions. After extensive operation invasion/
occupation, the territory was militarily occupied by the Brazilian Army. Looked at how
military triggered certain religious networks to contribute in his government of local
populations, and how these religious networks viewed in approaching the army an
opportunity to participate in decision unreleased offices and power. After leaving the
army, the territory became policed by four Pacifying Police Units. At first, |
investigated three situations to consider which symbolically relevant to understanding
the tensions and resistances against approximations of local populations with certain
agents of the state, the military police: the negotiation for the release of cultural events;
police approaches to those who have "suspicious attitudes™ and patrols conducted by
GTPPs (Reverse Splits Tactical Proximity Police) in search of drugs and weapons
through the alleys and lanes of the territory. In the second part, | made a cutout of
gender in the field of masculinity, from field observations, discussing the possibility of
feminization of Rio de Janeiro's public safety.

Key Word: Ethnography, Critical Event, Performance, Favela, Public Safety, Military,
Police, Religion, Gender, Masculinity, State.
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INTRODUCAO

O objetivo desta pesquisa é empreender uma analise de diferentes formas de
acdo do estado e seus agentes no conjunto de favelas do Complexo do Alemao, zona
norte da cidade do Rio de Janeiro, desde a ocupagdo do “territorio™ pelo Exército
Brasileiro, de novembro de 2010 a junho de 2012, até o primeiro ano de funcionamento

das Unidades de Policia Pacificadora instaladas logo em seguida.

O Complexo do Alemao

O assim chamado Complexo do Alemdo é um conjunto de quinze favelas®
(Itararé, Joaquim de Queirdéz, Mourdo Filho, Nova Brasilia, Morro das Palmeiras,
Parque Alvorada, Relicario, Rua 1 pela Ademas, Vila Matinha, Morro do Pianco, Morro
do Adeus, Morro da Baiana, Estrada do Itararé, Morro do Alem&o e Armando Sodré),
situadas na Zona Norte da cidade do Rio de Janeiro, e considerada, desde a década de
1980, uma das regides mais perigosas e violentas da cidade®. O Complexo possui uma
area de cerca de 1.770.631 m?2 e aproximadamente 60.583 moradores em 18.442
domicilios.* O termo “Complexo” passou a ser utilizado nos anos 1990 e tinha forte
ligacdo com o fato de a facgdo de narcotrafico Comando Vermelho controlar toda esta
area e, a partir do traficante Orlando Jogador, ter somente um comando. Moradores

antigos contam que nao havia esta ideia de unidade e que cada morro tinha sua propria

Reconhego que chamar a regido de “territorio do Complexo do Alemao” pode reforgar a exclusao e a
estigmatizagao historicas daquelas favelas, ja que o termo nio é usado para tratar de outras regioes da
cidade. Por exemplo, fala-se de “regiao”, “jurisdi¢cdo” e “zona” quando se trata de outras regides da
cidade como Barra da Tijuca, Leblon ou Jacarepagud. Contudo, ja que este trabalho se propde a
analisar a acdo do estado e os agentes e instituicdes do estado se utilizam amplamente do termo,
resolvi adota-lo, sempre entre aspas.

Discute-se muito esta divisdo em quinze favelas. Decidi adotar a divisdo utilizada pela UPP Social em
seu site: http://uppsocial.org/

Sem desconsiderar o quanto a regido ¢ marcada pela violéncia, o que se faz notdrio na memoria de
seus moradores, nao se pode perder de vista que parte desta violéncia € uma construgdo midiatica que
se intensificou consideravelmente apos o assassinato do jornalista de Tim Lopes e parte um discurso
de Estado para justificar as incursoes da policia e, por fim, da Forca de Seguranga Nacional.

Dados do Censo 2010, intensamente questionados e disputados pelas organizagdes locais, que falam
de nimeros bem maiores, como 100 mil moradores.



vizinhanca e eram considerados quase como diferentes bairros. Muitos resistem a usar o
termo e continuam se referindo somente a0 morro em que moram, por exemplo, “moro
no cabritos”, “moro na Fazendinha” ou “moro no Alemdo”. Cada um destes morros
que passou a compor o Complexo do Alemé&o tem sua propria historia de ocupacéo e
suas peculiaridades. Quando decido adotar o termo “Complexo” fago uma escolha
metodoldgica e justifico por duas razoes. Primeiro, os agentes do estado tratam a regido
como um grande bairro subdividido em &reas e suas politicas sdo as mesmas. Segundo,
a ideia do “Complexo” traz forte carga de significado e até de construgdo de identidade,
especialmente dos moradores mais jovens, e isto ndo deve ser ignorado.

A mais conhecida das favelas ¢ o Morro do Alemao, erguida sobre a Serra da
Misericordia. O nome se refere ao imigrante polonés Leonard Kaczmarkiewicz, que, na
década de 1920, comprou estas terras que, antes, eram uma area rural da Zona da
Leopoldina. A regido se valoriza a partir da constru¢cdo da Avenida Brasil, na década de
1940, quando a area em torno da imensa avenida se transformou no principal polo
industrial do entdo Distrito Federal®. A ocupagdo, entretanto, comega mais fortemente na

década de 1950, quando Leonard dividiu o terreno para vendé-lo em lotes.

Alguns eventos ocorridos no local foram noticiados em todo o pais e
contribuiram para as representacdes sociais de violéncia do Complexo®. Em 1994, o
assassinato de Orlando Jogador, um dos fundadores da fac¢do criminosa Comando
Vermelho', pelo seu rival Ué, lider da faccdo Terceiro Comando, a €poca preso no

Presidio de Bangu.

Em 2002, meses apos ter recebido o prémio Esso de jornalismo por uma
reportagem que denunciava o trafico de drogas a céu aberto na regido, o jornalista
Arcanjo Antonino Lopes do Nascimento, conhecido como Tim Lopes, foi pego na
tentativa de realizacdo de uma reportagem que denunciaria a venda de drogas e a
exploragao sexual de menores de idade em bailes funk da regido, “julgado”, torturado e

assassinado por ordem do traficante Elias Pereira da Silva, o Elias Maluco, um dos

> A decadéncia, com o consequente fechamento da maioria das fabricas, deste polo é apontada como

uma das razdes do empobrecimento da regido.

® Conforme observou pesquisa patrocinada pela FAPERJ, com o apoio do ISER, em colaboragdo com o
Departamento de Ciéncias Sociais da UERJ, no ano de 1992, as reagdes generalizadas na opinido
publica a criminalidade violenta atuam como fator de agravamento da situagdo (SOARES org., 1996,
230). Os principais motivos sdo: a intensificacdo do medo em seu carater simultaneamente objetivo e
subjetivo; a prevengdo através da agressao defensiva antecipada; e, por fim, disseminagdo da cultura
do medo como uma manifestacao da “degradagdo” ou da “decadéncia” do Rio de Janeiro.

7 Sobre as origens desta organizagdo criminosa, ver a obra de Carlos Amorim (AMORIM, 1993).



lideres do Comando Vermelho. A fim de ocultar o cadéaver, foi usado aquilo que recebeu
o apelido de “microondas”, quando o corpo ¢ esquartejado e queimado. Seu corpo,
entretanto, foi identificado por DNA e os supostos responsaveis foram presos apos forte

repercussao mididtica e da opinido publica.

Em dezembro de 2008, o entdo Presidente da Republica, Luiz In4cio Lula da
Silva, visitou a regido, area de atuagdo do PAC-Programa de Aceleracdo do

Crescimento, e langou o projeto “Territérios de Paz”.

A regido voltou a ser centro dos noticidrios nacionais € internacionais em
novembro de 2010, quando, no dia 25, o BOPES, o CORE® ¢ o Corpo de Fuzileiros
Navais da Marinha do Brasil, em verdadeira opera¢dao de guerra, com cerca de 500

1 . . ~
»10 5 controle da Vila Cruzeiro, entdo sob “controle” do Comando

homens, “retomou
Vermelho. Os narcotraficantes fugiramll, entdo, para o Complexo do Alemao, e
pressionados a rendi¢do e fuga por outra operagdo nesta localidade, a partir do dia 27 de
Novembro. Desta vez, devido a maior dificuldade do terreno e tamanho da regido, o
BOPE teve auxilio de um maior nimero de institui¢des, que compunham a chamada
Forga de Seguranga Nacional®?, que em menos de duas horas ocupou o Complexo,
prendendo cerca de trinta traficantes e apreendendo armas e drogas. Desde entdo, a
regido foi ocupada pelo Exército Brasileiro, que permaneceu no territério até junho de

2012, quando foram instaladas as seguintes Unidades de Policia Pacificadora: UPP

Fazendinha, UPP Nova Brasilia, UPP Alemao e UPP Adeus/Baiana.

Batalhdo de Operagdes Especiais da Policia Militar do Rio de Janeiro.

Coordenadoria de Recursos Especiais da Policia Civil do Rio de Janeiro.

Termo usado em situa¢des de conflito bélico e estratégias de guerra pelas Forcas Armadas e

largamente usado pelas autoridades a época do conflito. Por exemplo, palavras do Governador do

Estado do Rio de Janeiro, Sérgio Cabral Filho, em entrevista ao Jornal Nacional, que foi ao ar em 26

de Novembro de 2010: “Eu posso garantir a popula¢do que nos estamos atentos, que é um ato de

desespero, de desarticula¢do desses criminosos que estdo perdendo territorio e que estdo vendo o

enfraquecimento ndo so territorial, mas de seus negocios ilicitos. Nos vamos continuar com a mesma

politica de retomada de territorios.”

! Ficou marcada a impressionante cena, noticiada ao vivo pela Rede Globo de Televisdo, de dezenas de
traficantes fugindo pela mata.

2 Além das ja citadas instituigdes, era também composto por policiais federais, o Batalhdo de Policia

Florestal e o exército, através da Brigada Paraquedista.
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Antropologia em movimento

“Se vocé quiser escrever sobre a sociedade, tera de
conhecé-la em primeira mao, e, em particular, terd
de saber sobre os lugares acerca dos quais as pessoas
respeitaveis tém pouca experiéncia: “o dancing, os
conjuntos habitacionais, as marchas de protesto, a
gangue de jovens e os lugares escuros que a maioria
de nds conhece apenas como insinuacdes obsedantes
do possivel” (Becker, 2007, p. 35)

Para poder compreender os processos de mudanca e permanéncia que tém se
configurado no territério, estabeleci multiplas redes e conexdes de observacdo e
participagdo que se ligam entre si ¢ me ligam ao Complexo. Desta forma, posso
encontrar varios “Complexos do Alemao”: aquele dos moradores de cada uma das
diferentes favelas que o formam; aquele construido pelo imaginario e retérica cristaos;
aquele ocupado pelo Exército e visto/gerido de uma determinada forma por uma
instituicdo militar; aquele das organizagdes nao-governamentais locais; aquele do
policiamento de “proximidade” das UPPs; aquele dos diferentes discursos do(s)
estado(s); aquele dos defensores dos direitos humanos; aquele construido pelas midias
de grande circulacdo; aquele construido pelas midias locais. Minha etnografia se
desenvolve multiplamente em todas estes locais fisicos, imaginarios e/ou virtuais e seus

respectivos sistemas de conhecimento.

A Rua Canitar, entretanto, ndo ¢ o lugar onde construi minha cabana de
observador, mas funciona como uma referéncia fundamental e local para o qual
constantemente me conduzi. O trabalho de campo se metamorfoseou em multissitios e
multissituagdes enquanto tentei responder a uma pergunta: “mas afinal o que estd
acontecendo no Complexo do Alemdo?”. A fim de cumprir este objetivo, circulei por
dentro do exército, da policia, das igrejas, das ONGs, das reunides da Comissdo de
Direitos Humanos da ALERJ, das reunides comunitarias, das casas dos moradores, dos
eventos publicos, e outros que configuram os varios “sitios” desta pesquisa. Comi e bebi
nos bares, restaurantes e biroscas do Complexo; assisti a shows, cultos e jogos de
futebol. Vi novela e li tudo que consegui armazenar sobre o assunto. Participei de
reunides com pesquisadores de diferentes areas cujo tema ¢ o Complexo do Alemao.

Passei muitas horas na internet fazendo um clipping de todas as noticias veiculadas
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sobre o assunto, desde 2007 até o ano de 2013.

A andlise do discurso e do relato oral também assumiu vital importancia para o
trabalho. Tento captar o ndo explicito, quem sabe o indizivel. Tenho consciéncia de que
me utilizo das partes do relato que servem aos meus objetivos (Queiroz, 1988), mas
também tenho sido diversas vezes surpreendido por nuances e dire¢des que jamais havia
pensado anteriormente®®. A multiplicidade de redes reflete fundamentalmente nos tipos
de informantes. S3o soldados —oficiais ou ndo, policiais —de alta patente ou nao,
religiosos, lideres comunitarios, agentes do Estado, pesquisadores, politicos, traficantes
e ex-traficantes, comerciantes, e gente que nao ¢ nada disso. Estes relatos quase sempre
tratam daquilo que ocorreu no passado, logo a fungdo da memoria ganha importante
papel e também ¢ problematizada. Reconhego, assim, que o presente etnografico que
construo nao ¢ definido pela simples narrativa historica, mas pela memoria, com seus

tracos distintivos e processos fragmentados.

Parte dos relatos que obtive foram fruto de conversas informais e observacao de
campo. Outra parte deveu-se a entrada institucional que tive como pesquisador de um
instituto de pesquisa. Mesmo com um tipo de entrada mais formal, jamais me utilizei do
recurso do gravador ou do questionario. Procurei a todo momento “quebrar o gelo” e
ndo seguir roteiros pré-definidos. As melhores falas, os melhores relatos, s6 surgiram
apos algum tempo de interlocucdo no trabalho de campo, quando as pessoas com quem
conversei se sentiram mais a vontade para narrar aquilo que ndo fazia parte de seus
discursos institucionais. Assim, o resultado final aponta para uma “desformalizagdo”
das narrativas mesmo quando a entrada se deveu a algum tipo de formalidade. Sei que
minha posicdo como interlocutor jamais deixou de ser determinante para cada relato,
mas considero também que a forma como era visto por meus interlocutores nao deve ser

tratada como uma posic¢ao fixa, onde ndo ha espago para cessdes ou maleabilidades.

O conceito de etnografia multissituada (Marcus, 1998) surgiu nesta etnografia no
“meio do caminho” e foi como um alivio a acalmar a angustiosa falta de ortodoxia
enografica que atribuia a mim mesmo. No capitulo em que trato mais detalhadamente de
questdes metodologicas trarei uma discussao sobre este aspecto, mas posso adiantar, de
forma introdutdria, que este conceito deu conta da multiplicidade de entradas, situagdes,

posigoes e relacdes que estabeleci em dois anos de trabalho de campo.

BDeber (1986)
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Trés textos sdo de fundamental importancia na analise do discurso de agentes do
Estado: I. “Liberdade para o Alemao: O Resgate de Canudos” (2012), escrito pelo Ex-
Comandante Geral da Policia Militar a época da operacao, Coronel Mario Sérgio de
Brito Duarte; II. “Forca de Pacificagdo: Os 583 Dias da Pacificacdo dos Complexos da
Penha e do Alemao” (2012), escrito por Carlos Alberto de Lima, oficial da reserva do
Exército Brasileiro; III. “A retomada do Complexo do Alemdo” (2014)™, escrito a trés
maos, por trés diferentes estancias de agentes do estado, Rogério Greco (Procurador de

justica), André Monteiro (BOPE) e Eduardo Maia Betini (Policial federal).

Assim, conforme sugeriu Queiroz (1992), fago o qualitativo figurar abertamente
no trabalho, na apresentacdo das proposigdes tedricas, e retorno com ele ao primeiro
plano na exposicao das interpretacdes, discussdes e possiveis generalizagdes. Em suma,
para tais resultados serem alcancados numa etnografia multissituada, faz-se necessaria
uma abordagem multimetoédica que inclui observagdo participante; conversas mais ou
menos formais, dependendo da ocasido e da posi¢do que ocupava como interlocutor;
pesquisa em perioddicos, arquivos e relatdrios de agentes do Estado; pesquisa em midia

televisiva e impressa.

A revisdo bibliografica adquire fundamental importancia no didlogo entre o
campo ¢ a teoria. Para tanto, insiro-me e faco-me devedor de ricas e diferentes tradigdes

em pesquisas antropoldgicas e sociologicas.

Antes de tudo, preciso definir que meu campo ¢ a cidade. A cidade ¢ um dos
principais palcos para se tentar compreender as sociedades modernas contemporaneas
(Velho, 2009; Simmel, 1987). Os antecedentes de uma antropologia urbana foram bem
definidos por Magnani (1996), que ressalta a importancia seminal da “Escola de
Chicago” para o desenvolvimento da mesma. Louis Wirth, um de seus principais
autores, traz uma relevante definicdo de cidade, ja nos anos de 1930, “para fins
sociologicos, uma cidade pode ser definida como um nucleo relativamente grande,

denso e permanente, de individuos socialmente heterogéneos” (in VELHO, 1987).

Magnani (Idem, p. 25) caracteriza o fazer etnografico na cidade como:

! Ele vem com referéncia do ano de 2014, como informa sua contracapa, mas foi adquirido no final de
2013.
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“o duplo movimento de mergulhar no particular para depois emergir e
estabelecer comparagdes com outras experiéncias e estilos de vida- semelhantes,
diferentes, complementares, conflitantes- no ambito das instituigdes urbanas,

marcadas por processos que transcendem os niveis local e nacional”.

Algumas autoras me ajudaram a pensar este cendrio urbano, especialmente
Patricia Birman, cujo artigo “Cruzadas pela paz: préaticas religiosas e projetos seculares
relacionados a questao da violéncia no rio de janeiro” (2012), contribuiu decisivamente
na reflexdo sobre aquilo que a autora chama de “as clivagens, as aliancas, os

embricamentos e separacdes entre os dominios do secular e do religioso” (p. 210).

Sobre favelas cariocas, fago-me valer da contribuicdo dos fundamentais
trabalhos de: Machado da Silva (1967, 2004 e 2008), quanto a politica, violéncia e
rotina na favela, além do conceito de ‘“sociabilidade violenta”, como uma radical
transformacgdo de qualidade das relagdes sociais a partir das praticas de criminosos
comuns; Alba Zaluar (2000), cuja etnografia na favela da Cidade de Deus ja é um
classico, bem como o conceito de ethos guerreiro; Machado da Silva e Marcia Leite
(2007), quanto ao que os favelados dizem e pensam sobre a violéncia; Marcos Alvito
(2001), cuja etnografia no complexo de favelas de Acari traz profunda contribuicao a
analise do Complexo do Alemao; Licia Valladares (2005), traz necessaria revisdao
historica das favelas cariocas e suas representacdes sociais; Michel Misse (1995, 1999 e
2007), quanto a violéncia, criminalidade, ilegalismos e seu destacado conceito de
“mercadoria politica”; Zaluar e Alvito (2006), trazem importante coletanea de textos
que marca o primeiro século de existéncia das favelas cariocas; Patricia Birman (2008),
contribui quanto a discussdo se favela ¢ comunidade; Christina Vital (2009),
fundamental no pioneiro trabalho de pesquisa que relaciona pentecostalismo e trafico de
drogas, além de estimulante interlocutora em projetos e debates comuns no ISER. Se
nem todos estes autores aparecem explicitamente na etnografia, reconheco que sdo
fundamentais para a constru¢do de minha propria concepcao de favela, aproximando-me

ou afastando-me deles.

Autores que tratam da religido no espago publico sdo também de vital
importancia. Talal Asad (1993), sobre a formagao do secular e a (im)possibilidade de
uma defini¢ao de religido; Peter Berger (2000), a tratar da dessecularizagao do mundo;
Joanildo Burity (2001), que trata da desinstitucionaliza¢do e deslocamento da religido
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no espago publico; Jose Casanova (2010), sobre a questdo religiosa na moderna
democracia europeia; Clifford Geertz (2001), traz importante revisdo sobre suas
consagradas posi¢des; Carly Machado (2010), sobre dimensdes morais, politicas e
religiosas dos projetos de pacificagdo na cidade do Rio de Janeiro; Patricia Birman e
Carly Machado (2012), tratam de evangélicos, midia e periferia; Ricardo Mariano
(2011), sobre apropriagdes “a brasileira” da laicidade; Paula Montero (2012), trata de
controvérsias religiosas no espaco publico; Cesar Pinheiro Teixeira (2009), sobre a
construgdo social do ex-bandido converso ao pentecostalismo; Emerson Giumbelli
(1997, 2002 e 2008), trata das controvérsias religiosas no espacgo publico, secularizagao

e laicidade.

Celso castro (2004), Piero Camargo Leirner (1997), George R. Lucas, Jr. (2009)
e David H. Price (2011) trazem importante contribuicdo na area da antropologia dos

militares.

Alguns outros autores foram também de importante contribuicao na utilizagdo de
minhas ferramentas de analise: Veena Das (1996), e seu conceito de evento critico,
ferramenta de analise que utilizei em todo um capitulo; Veena Das e Deborah Poole
(2004), com a concepgdo do estado como produtor das “margens” a quem ele proprio se
poe a combater; Victor Turner (1987 e 2005), e a questdo da antropologia do ritual e da
performance, que torna-se ferramenta analitica essencial de pelo menos um capitulo;
Max Gluckman, traz o importante conceito de “situacdo social”’; Ervin Goffmann

(2007), através dos conceitos de “representacdo” e “fachada”.

Michel Foucault (2008), através do conceito de “governamentalidade”, como
gestdo moral de certas populacdes em determinados territdrios tendo a pastoral crista
medieval como seu principal antecedente historico; Giorgio Agamben (2004), em sua
analise sobre estado de excecdo; Clifford Geertz (1980), quanto ao estado-teatro. Cada

um destes contribuiu a sua maneira para que este trabalho tivesse a cara que tem.

Enfim, a cara deste trabalho

No primeiro capitulo, lango um olhar sobre as subjetividades envolvidas na
construcdo desta etnografia, assim a pessoa do etnografo torna-se objeto de analise,

tanto quanto suas diferentes posicOes estabelecidas como interlocutor no campo de
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pesquisa. Faco também uma andlise dos riscos envolvidos na pesquisa e qualifico o tipo
de etnografia construida como uma etnografia multissituada.

No segundo capitulo, analiso diferentes narrativas e tento reconstruir a partir de
diferentes vozes a grande operacdo conduzida por instituicdes e agentes do estado, que
culminou na ocupacao militar do Complexo do Alemao.

No terceiro capitulo, construo um olhar analitico a aproximacdo e parceria do
exército com algumas redes religiosas cristas locais. A forma como militares acionaram
certas redes religiosas para contribuir em seu governo das populagdes locais, e como
estas redes religiosas viram na aproximagdo com 0 exército uma oportunidade de
participacdo em estancias inéditas de decisdo e poder, torna-se assim o centro a partir do
qual foi construida a etnografia deste periodo. Apresento, nesta se¢do, como atores
religiosos, especificamente ligados as redes evangélicas pentecostais, tiveram
importante protagonismo naquilo que foi chamado de “pacifica¢do” do Complexo do
Alemédo e como foram acionados pelos agentes do estado para serem aliados neste
processo.

No quarto capitulo, analiso formas pelas quais os agentes do estado gerem a
nova forma de ocupacdo do territorio™ através das Unidades de Policia Pacificadora
(UPP). Entendo a acdo destes agentes como determinadas por dispositivos de controle
que objetivam uma gestdo moral da vida e do cotidiano das populagdes locais, que vai
além do controle das armas e da repressdo ao trafico de drogas'®. Na primeira parte,
investigo trés situacBes aos quais considero simbolicamente relevantes para o
entendimento das tensbes, aproximacdes e resisténcias do encontro das populagdes
locais com certos agentes do estado, os policiais militares: a negociacdo para liberacao
de eventos culturais; as abordagens policiais aqueles que tém "atitudes suspeitas"”; e as
patrulhas realizadas pelos GTPPs (Grupamentos Taticos de Policia de Proximidade) em
busca de drogas e armas pelos becos e vielas do territério. Na segunda parte, faco um
recorte de género, no campo da masculinidade, a partir de observagdes do campo. Desta

1> Reconheco que chamar a regido de “territorio do Complexo do Alemio” pode reforcar a exclusio ¢ a
estigmatizacdo historicas daquelas favelas, ja que o termo nao ¢ usado para tratar de outras regides da
cidade. Por exemplo, fala-se de “regido”, “jurisdi¢do” e “zona” quando se trata de outras regides da
cidade como Barra da Tijuca, Leblon ou Jacarepagua. Contudo, ja que este trabalho se propde a
analisar a a¢do do estado e os agentes e instituicdes do estado se utilizam amplamente do termo,
resolvi adoté-lo, sempre entre aspas.

8 0 Secretario de Seguranga Publica do Estado do Rio de Janeiro, José Mariano Beltrame, declarou a um
jornal britanico: “Nao podemos garantir o fim do trafico de drogas, nem temos essa pretensao. (...) 0
que queremos quebrar € o paradigma do territorio controlado por traficantes com armas de guerra” (in
Rodrigues e Siqueira, 2012, p. 10)
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forma, pretendo entender alguns aspectos que considero vitais para a discussdo dos
dispositivos acionados pelo estado na ocupacdo e gestdo das populacdes faveladas em
territdrio sob controle das UPPs.

No inicio da pesquisa, esforcei-me numa forma de aproximacéo e construcéo do
trabalho de campo que privilegiava uma tradicdo mais classica da etnografia, proposta,
entre outros por Malinowski (1976) e Evans-Pritchard (2008). Procurei, por alguns
meses, local para morar dentro do campo e tentei passar a maior parte do tempo dentro
do territério que, até entdo, considerava como meu “campo”. Por dias seguidos, parava
0 carro numa das ruas principais do Complexo e |4 passava todo o dia. Fazia as
refeicbes e até, por um més inteiro, pratiquei exercicios fisicos numa academia de
musculacdo local. A dificuldade em encontrar moradia me inquietava. Parecia que o
trabalho de campo sé seria completo ap6s morar la. Possivelmente, ainda havia
resquicios em ver aquelas pessoas € a forma que viviam como “exoéticas”. Por mais que
buscasse o “estranhamento” do normal e do cotidiano durante o tempo que passava por
14, demorei a perceber que meu interesse ndo era exatamente nisso. Nao poucas vezes,
achei que meu foco era difuso e que o santo graal estava para ser descoberto. As
estimulantes conversas que tive com a Professora Carly Machado foram fundamentais
para que percebesse que, na realidade, meu foco esteve sempre em agdo, mas era um
multifoco, e que meu campo ndo era um territério geografico somente, mas que
desenvolvia aquilo que, nas palavras de George E. Marcus (1995,1998) e Scarangella
(2007), seria uma etnografia multissituada.

Os padroes classicos da etnografia, como quintesséncia da pesquisa
antropoldgica, envolvem a observagdo participante e entrevistas que deveriam ocorrer
durante um relativamente extenso periodo de tempo, idealmente de um a dois anos pelo
menos, em que o antropdlogo deve conviver com seus ‘“nativos”’, em seu habitat
“natural” a fim de ser capaz de “reproduzir” seus pontos-de-vista, institui¢des e
estrutura social. Sem entrar, todavia, nas diversas criticas, reconsideragcdoes e
reestruturacdes do fazer antropoldgico ocorridas, especialmente a partir dos anos 1970 e
1980, vale destacar que conceitos como “cultura”, “nagdo”, “identidade”, entre outros,
sofreram profundas transformagdes. O “campo” ndo permaneceu incélume a um mundo
globalizado traspassado por novas mobilidades e profundas transformacdes nas formas

de comunicacao e sociabilidade.

Marcus (1998, p. 90) afirma que a pesquisa multissituada é projetada em torno
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de correntes, caminhos, topicos, conjungdes ou justaposicdes de locais nos quais o
etnografo estabelece algum tipo de presenga fisica, literal, com uma explicita, postulada
logica de associagdo ou conexdo entre locais que, de fato, definem o argumento do
etnografo. Assim, seria um reavivamento da sofistica pratica do construtivismo russo,
que surgiu num momento de profunda transformacdo social no periodo préximo a

revolugao.

Assim, o Complexo do Alemao transfigura-se, na etnografia, de uma localidade,
um conjunto de favelas, para um tema de ampla discussdao que envolve diferentes

institui¢des, redes de relacionamentos, eventos publicos seculares e/ou religiosos.

Para Marcus (1998), o desenvolvimento de estratégias multissituadas no fazer
etnografico, assim como descobrir e definir mais complexos e surpreendentes objetos de
estudo, ¢ uma importante forma de expandir o significado e o poder do conhecimento
etnografico, enquanto muda a forma de fazer etnografia. Estas mudangas envolvem
tanto a escrita etnografica quanto as formas de buscar e conduzir o trabalho de campo.
Este imaginario multissituado se presta a modera¢do na tendéncia a superteorizacio
apresentada pela etnografia contemporanea. Isto se d4 quando foca sua aten¢do em
mapear os complexos espacos nos quais o trabalho de campo se move. Assim, esta
forma de fazer etnografia tende a desafiar e complicar, de uma forma positiva, a
hiperénfase em situar as posi¢des do sujeito por justaposi¢do e dispersdo através da
investigacdo conduzida em espagos sociais mais complexos do que as muitas recentes
variagdes da teoria poés-estruturalista da cultura e da identidade tém permitido. A
etnografia multissituada oferece também a oportunidade de deslocar o etndgrafo da
forte filiacdo tradicional a um grupo de sujeitos através dos quais o trabalho de campo ¢

reposiciona-lo em e entre grupos em direta, indireta e até mesmo cega oposicao.

Pude, nesta etnografia, estar, como observador participante, dentro de
institui¢des tao distintas como o exército e a policia militar. Observei as relagdes que
seus agentes construiram e estabeleceram com religiosos, liderangas locais e simples
moradores. Observei como houve justaposicdo de papeis quando o exército se
aproximou de grupos religiosos a partir de objetivos bem especificos. Pesquisei formas
como a grande operacdo de ocupag¢do inicial do territorio foi apropriada por diferentes
grupos. Pesquisei como grupos locais reagiram a esta operacao € a posterior ocupagao e
como enxergam a possibilidade de um “governo da policia”. Minha referéncia, a partir

da qual circulo entre diferentes locais, institui¢des e pessoas € o Complexo do Alemao.
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Este se configura, nesta pesquisa, ndo como um territério somente, mas como uma

tematica.

Nao tenho a pretensdo de esgotar qualquer tipo de andlise e, durante toda a
realizagdo deste trabalho de campo e na escrita etnografica, tenho a plena consciéncia de
que aquilo que apresento serd sempre uma visao parcial dos processos de transformagao
e permanéncia que tém se dado no Complexo do Alemao. Abro mao do desejo teoldgico
e teleoldgico da totalidade. O que fago € esbogar fragmentos do real que sdo arranjados
de acordo com um projeto muito particular, justificado a todo o momento nesta escrita.
Estas justificativas talvez sejam tdo importantes quanto os proprios fragmentos. Estes
fragmentos sdo relacionados através de uma légica interna, racional, mas com uma

racionalidade propria.

Reconheco, nesta etnografia, seu carater dialégico que a torna uma operagdo
reflexiva. Enquanto foi realizado o trabalho de campo e durante a escrita etnogréfica,
ndo somente visdes, concepgdes e €nfases foram mudando, mas também a propria
pessoa do etnografo mudava junto. Por isso, penso que o texto possui a qualidade
chamada por Marcus (1998) de “textos confusos”. Para ele, textos confusos possuem
um senso do todo, mas sem a pretensao da totalidade; e sao confusos porque insistem
em serem incompletos e abertos, tem dificuldade em levar a andlise a um fechamento.
Este carater aberto frequentemente marca este comprometimento com a ética do dialogo
e do conhecimento parcial, além da necessidade da critica ao trabalho. Outra marca, e
esta penso ser a mais importante, € que o seu aparato conceitual ¢ aplicado e utilizado

com a hesitag¢do de se assumir a autoridade conceitual ou analitica por decreto.

Busco a multiplicidade de vozes e a justaposi¢do de visdes sobre o mesmo
objeto. Olho para o discurso, as representacdes e as acdes mais dispares, sejam
dominantes, oprimidas, residuais, emergentes, vitimizadas. Comparo opostos e, a todo
momento, procuro a riqueza, a complexidade e a beleza do olhar que abdica da

pretensdo demoniaca de tudo enxergar.
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CAPITULO 1

ETNOGRAFIA DO ETNOGRAFO

O objetivo deste capitulo ¢ langar um olhar sobre as subjetividades envolvidas
na construcdo desta etnografia, assim a pessoa do etndgrafo torna-se objeto de andlise,
tanto quanto suas diferentes posigdes estabelecidas como interlocutor no campo de

pesquisa e seus respectivos riscos.

1.1 PRIMEIRAS APROXIMACOES E AFASTAMENTOS

Fui espectador das internacionalmente veiculadas imagens da fuga de traficantes
da favela vizinha da Vila Cruzeiro para o Complexo do Alemdo, mas jamais havia
estado no local. O assunto era bastante debatido nas classes de Licenciatura em Ciéncias
Sociais, do Instituto de Humanidades da Universidade Candido Mendes”, onde estava
por me formar no ano seguinte. Um colega de turma, pastor evangélico e morador do
Complexo, trazia sempre novas noticias sobre os eventos desencadeados desde a
ocupacdo do Exército. Meu interesse pela pesquisa, contudo, s foi despertado no més
de outubro, do ano de 2011, quando precisei entregar trabalho de conclusdo da
disciplina “Laboratério de Pesquisa Etnografica”, lecionada pelo Prof. Hélio Silva,
também meu orientador de monografia. Sem conseguir desenvolver um projeto anterior

sobre festas populares, soube por um amigo, capelao militar, que o Exército estaria

" No ano seguinte, tornou-se [IUPERJ.
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promovendo reunides com lideres religiosos dos Complexos do Alemao e da Penha.
Interessado pela questdo, perguntei se poderia participar como observador, sem
imaginar os desdobramentos que minha presenga naquela primeira reunido teriam, tanto
na vida pessoal quanto para minha formagao como antrop6logo.

Devo a este amigo capelao, a quem devo preservar o nome, e chamar de Tenente
Lucio, a enorme facilidade inicial que tive ao entrar no campo. Ele estava envolvido na
organizacgdo destas reunides promovidas pelo Exército. Pude acompanha-lo em diversas
visitas a lideres religiosos, a fim de convida-los a participar das reunides, assim como
estive presente nelas. Fui apresentado como pesquisador, mas meu passado como pastor
protestante e formagdo como tedlogo também foram usadas como moeda que facilitou a
entrada e ajudou a diminuir a desconfianca histérica que o Exército Brasileiro possui em
relagdo a cientistas sociais. Obtive carta de apresentacdo da Universidade Candido
Mendes, que me apresentava como estudante e pesquisador do tema. Esta carta foi
entregue ao Padre Capeldo responsavel pela condugdo das reunides, a quem passo a
chamar de Padre Jeferson. Na ocasido, estive em sua sala no Palacio Duque de Caxias™.
Ele a leu atentamente. Tenente Lucio enfatizou que eu também era te6logo. Fui, entdo,
aceito como pesquisador e autorizado a acompanhar este processo de aproximagdo do
Exército com as redes religiosas locais.

Durante a escrita deste capitulo, lendo textos de Celso Castro, sobre seu trabalho
de campo com militares, e recordando eventos passados, especialmente as longas
conversas com minha orientadora de mestrado, Profa. Carly Machado, fui acometido
por uma avalanche de percepgdes e insights cuja intensidade e descricdo confesso ser
pouco talentoso para descrever. Tentarei exemplificar.

No final do ano de 1995, aos quatorze anos de idade, fui a um cinema de
shopping center, acompanhado de minha mae, assistir ao filme americano de suspense
“Os Suspeitos” (The Usual Suspects, 1995, de Bryan Singer). Num dos finais-surpresa
mais bem construidos do género, o personagem do ator Chazz Palminteri, um detetive
policial, evoca mentalmente diversos pequenos detalhes de uma narrativa sobre
determinado evento criminoso. Numa tempestade de lembrancas e associacdes,
descobre que acabara de soltar, provavelmente para nunca mais encontra-lo, o assassino
em série e notdrio criminoso que motivou toda a investigacdo e o enredo do filme. O

vildo, que se apresentava como um sujeito coxo e meio retardado, € desvelado como o

18 Prédio de grandes proporgdes localizado no centro da cidade do Rio de Janeiro, ao lado do terminal
ferroviario Central do Brasil, e que abriga o Comando Militar do Leste.
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construtor de toda a narrativa que assistimos, e vai embora livre, ajeitando os pés tortos,
que agora funcionam perfeitamente, € nos entrega um sorriso vitorioso, que nos faz
entender aquilo que parece um grande golpe: a narrativa que nos envolveu por duas
horas foi uma construgdo totalmente enviesada. Senti-me, em parte, como o detetive,
quando o fluxo de descobertas o desconcerta e faz com que derrube sua caneca de café™
e, em parte, como o narrador, que pega a todos de surpresa, “jogando na cara” aquilo
que, no fundo, sabemos, mas preferimos ignorar: que a narrativa é uma constru¢do
parcial, enviesada e comprometida do seu autor, assim como a etnografia construida
pelo antropdlogo.

Em Antropologia, pelo menos desde os anos 1960, temos consciéncia disso,
portanto, agora, preciso entregar o jogo. Mesmo que, por algum tempo, tenha acreditado
na objetividade parcial da minha narrativa, agora, conscientemente, derrubo a caneca de
café e entrego o final da estoria antes do inicio, para que o leitor ndo se sinta ludibriado,
como aqueles que assistiram desavisados ao filme. Em cinema, o recurso valeu um
Oscar ao seu roteirista; na Antropologia, valeria uma reprovacdo ou um lugar
empoeirado num canto esquecido onde ficam as etnografias ruins.

Achei que faria tudo errado ao escrever esta se¢ao antes dos outros capitulos
desta dissertacdo. Os manuais mandam fazer o contrario. A ideia de inverter o processo
veio da Carly Machado. “Acho que vocé precisa de uma introdu¢do para conseguir
escrever sua disserta¢do”, disse. Mais de uma vez reclamou que minha escrita estava
presa e que eu parecia emocionalmente pouco envolvido no processo de construcdo do
texto. Disse, também, que a qualidade do meu texto dependia do grau de envolvimento
emocional que tinha com o processo de constru¢do do mesmo. Sim, ela ja havia lido
textos meus bem melhores do que aquilo que eu vinha produzindo nos ultimos nove
meses. Olhei balangando a cabega e emitindo sons de concordancia, enquanto pensava,
confuso, sobre onde ela estaria com a cabeca ao dizer isso. Além de lembrar,
constantemente, mesmo que ndo quisesse, que além de antropologa, ela também era
psicéloga.

Pois bem, foi lendo confissdes de Celso Castrozo, lembrando de muitos filmes,
das leituras em Virginia Woolf, Clarice Lispector e James Joyce, e das conversas com a
Carly que me vi, numa terca-feira ensolarada de dezembro, trancado no quarto, numa

quase overdose de cafeina, fazendo brotar um fluxo de consciéncia de qualidade

!9 A minha entornou algumas vezes durante a escrita.
20 Antropologo carioca que fez importante trabalho de campo entre militares.
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literaria duvidosa, mas absolutamente necessario e libertador. Aquilo que se
transformou em texto académico como parte de capitulo de uma dissertagdo de

mestrado foi aquilo que tive coragem de mostrar.

1.2 UM POUCO DE REFLEXIVIDADE

“Saber impor-se ¢ importante para o sucesso de uma pesquisa de campo com
militares (...) Isto €, ou vocé impde respeito, ou permanece numa posi¢ao subordinada”
(Castro, 2009, p. 23). Assim o autor reflete sobre o dia em que esteve na presenga do
general comandante da Academia Militar dos Agulhas Negras, até entdo pouco
receptivo a sua possivel entrada no campo. A postura com que o pesquisador se
apresentou e dialogou com o general foi, segundo ele, determinante para a autorizacao
de entrada no campo. Nao poucas vezes minha orientadora chamou a atenc¢ao e pediu
para que refletisse sobre aquilo que ela chamava de uma “postura”, ou seja, um modo de
me apresentar e me conduzir com naturalidade entre locais de poder. Dizia que eu fazia
isso com muita facilidade, mas de forma inconsciente. Também ndo foram poucas as
ocasides em que o amigo capeldo, e também posteriormente colega de turma no

9% ¢

mestrado, jocosamente, gostava de me irritar me chamando de “pastor”, “o0 mais militar

dos civis” e “amigo do exéreito”?

. Tudo isso apontava para algo que eu ndo queria
enxergar: a forma camalednica com que eu conseguia me inserir em diferentes estancias
de poder, ora sem ser notado, ora sendo notado de forma a assumir posi¢cdes que
contribuiam para meus objetivos.

S6 consigo enfrentar esta questdo com a consciéncia do quanto o trabalho de
campo e meu fazer antropoldgico devem a minha historia de vida e formacdo como ser
humano. Evitarei falar de identidade, ja que penso o processo de constru¢do da

identidade individual e coletiva como algo fluido, transitério, historico e pouco fixo. As

escolhas da pesquisa e das tematicas; a escolha para onde voltar o olhar e por quais

?! Ele identificava uma certa rigidez de método e organizagio, especialmente com prazos e horarios que,
segundo ele, se assemelhava a uma disciplina pessoal militarizada.
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caminhos seguir; as multiplas interacdes com os atores do campo; os motivos pelos
quais tantas portas se abriram e tantas outras se fecharam; tudo isto ¢ reflexo da
subjetividade do antropdlogo. Nao o antropologo genérico, abstrato, mas o individuo
concreto que, consciente de parte de seus vieses e subjetividades, precisa se desnudar
para realmente enxergar. Para tanto, nesta introdugdo, proponho uma antropologia de
cara limpa ou uma antropologia desnudada que tenta estar consciente dos processos
mentais que determinam o esculpir etnografico com todas as suas escolhas,
contradigdes, acertos, equivocos e limitagdes.

Para além da subjetividade do etnografo, espero ndo perder de vista o papel do
acaso e da coincidéncia. Afinal, esta etnografia e seus apontamentos s6 existem porque
estive em alguns lugares e ndo em outros; porque me atrasei ou cheguei cedo demais em
alguns eventos e lugares; porque decidi ir a determinados lugares e ndo a outros e a falar
com determinadas pessoas; porque fiz escolhas e fui impedido pela contingéncia a fazer
outras. Um dia a menos no campo, entrar por uma rua errada, estar no local errado, falar
o que ndo deveria, vestir-me de forma diferente, tomar o proximo trem, poderiam abrir a
possibilidade de que houvesse uma outra etnografia ou até mesmo a auséncia dela?.

Donna Haraway (1995), em discussdo sobre a questdo da ciéncia para o
feminismo e o privilégio da perspectiva parcial, foi um alento para minha angustiante
jornada em encontrar os loci onde meu subjetivismo ancorado na visdo parcial e
fragmentada do campo encontraria a produgdo de um conhecimento “real” e “genuino”
ao qual me dediquei por tanto tempo. A autora propde o conceito de saberes localizados
a fim de construir uma doutrina de objetividade corporificada que acomode os projetos
cientificos feministas criticos e paradoxais. Insistindo na metafora da visdo, sempre
corporificada e particular, sugere que isto permite construir uma doutrina da
objetividade. Nossos olhos sdo sistemas de percepg¢do ativos que constroem e

desconstroem modos especificos de ver e traduzir.

“Precisamos aprender em nossos corpos, dotados das cores e da visdo estereoscopica dos
primatas, como vincular o objetivo aos nossos instrumentos teéricos e politicos de modo a
nomear onde estamos e onde ndo estamos, nas dimensdes do espaco mental e fisico que mal
sabemos como nomear. Assim, de modo ndo muito perverso, a objetividade revela-se como algo
que diz respeito a corporificacdo especifica e particular e ndo, definitivamente, como algo a
respeito da falsa visdo que promete transcendéncia de todos os limites e responsabilidades. A

moral ¢ simples: apenas a perspectiva parcial promete visdo objetiva.” (Haraway, 1995, p. 21)

22 Pretendo discutir mais a frente os riscos de uma etnografia em locais de conflito e violéncia.
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Esta objetividade feminista trata de conhecimentos e localizagdes limitados, ndo
da transcendéncia e divisdo entre sujeito e objeto das narrativas culturais ocidentais.
Assim, para Haraway, podemos nos tornar responsaveis por aquilo que aprendemos a
ver. Embora meu texto ndo possa ser enquadrado na categoria de texto feminista, esta
pesquisa se esforca no caminho da constru¢do de um conhecimento corporificado,
localizado, sempre parcial e, portanto, responsavel e pronto a prestar contas de suas
ambiguidades, (des)caminhos e posigoes.

Para nao dizer que ndo falei de géner023

e outros marcadores de diferenca, certos
fatores devem ser levados em conta: Sou homem e tive entre 30 e 32 anos enquanto
fazia o trabalho de campo. Isto s6 ¢ dito porque acredito que estes fatores, de alguma
forma, foram determinantes para a realizagdo da pesquisa. Cada um deles seria
percebido de forma muito mais marcada se eu ndo me visse ¢ fosse visto com/como
aquilo que acima descrevi. Ser homem facilitou a entrada e a aproximacdo em
instituicdes marcadas pela “masculinidade” e “virilidade”. Ter a idade que tinha evitou
alguma possivel resisténcia nestas instituicdes, especialmente entre os de mais alto
escalao. Nao me sinto capaz de discorrer nem problematizar se o fato de ser branco foi

determinante para o trabalho de campo. Provavelmente, foi, mas ndo tenho o folego

para problematizar este aspecto nesta pesquisa.

1.3 RISCOS DA PESQUISA

Corri inumeros riscos € nao sei se saio ileso de todas as armadilhas que se
configuraram durante o trabalho de campo e da constru¢do do texto etnografico. Os
riscos apresentaram-se no comprometimento da qualidade/responsabilidade do trabalho,

assim como a propria integridade fisica do pesquisador.

1.3.1 A pesquisa entre militares

23 , - A
No capitulo em que trato da policia, faco um recorte de género em aspectos do campo.
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Quanto ao primeiro aspecto, destaco alguns tdpicos que considero importantes:

Durante a pesquisa com militares fui, por diversas vezes, convidado, de forma
até mesmo sedutora, a assumir o ponto de vista que possuiam sobre a ocupacao militar
naquele territorio. Tive, pelo menos, trés longas conversas com um dos generais
responsavel pelas tropas. Este havia vindo do Haiti e definitivamente nio se encaixava
no esteredtipo negativo que eu havia construido mentalmente sobre como deveria ser
um general: velho, autoritario e rigido. Relativamente jovem- com menos de cinquenta
anos- simpatico e de boa aparéncia, além de transmitir grande entusiasmo e aparente
sensibilidade pelos moradores atendidos. Fui bem recebido, almocei por duas vezes na
mesa dos oficiais de comando e, logo, cooptado para produzir conhecimento til para o
exército.

Numa das reunides com lideres religiosos, as quais serdo descritas e analisadas
no terceiro capitulo, avisaram-me que o general ficou sabendo da presenga de um
pesquisador e gostaria de me conhecer. A conversa se deu na presenca do capelao Lucio.
O general discorreu sobre sua experiéncia no Haiti e explicitou alguns planos de
assisténcia social que seu comando tinha na regido dos Complexos do Alemdo e da
Penha. Nesta conversa, foi-me solicitado, como pesquisador®®, e alguém ligado a
universidade, e que ndo possuia vinculagdo politica com qualquer ONG local, partido
politico ou associagdo de moradores, a atuacdo como um dos interlocutores entre as
demandas sociais da favela e as possiveis agcdes que o exército poderia implementar
enquanto 14 estivesse. A principal forma de atuagdo seria na produ¢do de conhecimento,
identificando, para o exército, quais seriam as principais necessidades da regido e de
que forma o exército poderia atuar sobre elas®. Eu seria o brago civil e o capeldo Lucio
o braco religioso-militar%.

Produzi dois documentos que foram entregues ao General e que circularam entre
outros oficiais. O primeiro foi um artigo intitulado “Favela, Exército e Religiﬁo”27, que

trazia as primeiras impressdes € andlises das primeiras semanas de campo. O segundo,

* Neste periodo ainda estava concluindo a graduagdo em Ciéncias Sociais. Entraria no PPGCS/UFRRJ
dois meses depois, com o embrido do projeto de pesquisa que se tornaria, futuramente, esta
dissertagdo.

% Nio se pode perder de vista a questdo abordada por Valladares (2005, p. 55) sobre o conhecimento
como instrumento para melhor administragdo e controle da favela e seus habitantes.

%% Esta nomenclatura sera problematizada no segundo capitulo.

?" Nio incluirei este artigo na dissertacio por se tratar de uma anélise ainda incipiente.
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este verdadeiramente encomendado no prazo de uma semana, “As demandas sociais do

5 2,28
Complexo do alemao™”.

A justificativa dada pelo General para o pedido, além da desconfianca em
relacdo aos outros atores, foi a vontade de seu comando em se “envolver mais
profundamente nas dificuldades e necessidades dos moradores dos dois complexos e a
oportunidade impar que a institui¢do tinha de participar num processo humanitdrio
importante dentro do territorio nacional”. Sua experiéncia no Haiti, ainda como
Coronel, segundo ele, fora determinante para sensibilizar seu olhar para estas

populagdes “carentes”.

O primeiro grande risco do trabalho de campo foi, entdo, aceitar ou simpatizar
sem reservas com o discurso do ocupante, discurso do estado, por ver nele elementos de
possivel boa vontade. A evidente diminui¢do da violéncia e dos confrontos armados
durante este periodo poderiam também sinalizar para um retrato positivo que
amenizasse situagdes problematicas e relagdes arbitrarias que se estabeleceram durante

a ocupacao.

Antonius C. G. M. Robben (1995), em trabalho de campo entre militares
argentinos, aponta que a reconstru¢do histérica da ditadura militar argentina foi
lembrada, contestada, negociada e reconstruida em publico pelos seus protagonistas. Foi
entrevistando militares que ele se deu conta da importincia da seducdo®® como
dimensdo do trabalho de campo. Para o autor, esta dimensdo ¢ proeminente nas
pesquisas sobre conflitos politicos violentos porque os interlocutores possuem especial
interesse em fazer o etndgrafo corroborar de suas visdes e adotar suas interpretagcdes
sobre o campo. Desta forma, conduzir uma pesquisa etnografica em locais sob conflito
violento pode produzir significativos insights sobre as construgdes e representagdes que

as pessoas fazem deste conflito.

Robben me chamou a atencdo para um “afinamento” do texto etnografico a

%8 Fiz questdo de expd-lo, mesmo em suas fraquezas conceituais e analiticas. Ndo se trata, portanto, de um
texto académico, mas um texto com fins politicos, apresentado para uma instituicdo militar que
ocupava e geria aquele territorio no periodo. Revi muitos conceitos e terminologias utilizados nele,
mas suas intencdes politicas permanecem intactas, especialmente no pedido de anistia aos detidos por
desacato. O documento, na integra, encontra-se anexo a este trabalho.

2 Sedugdo,para Robben, é usado no sentido de “ser desviado a partir de uma inten¢io premeditada” (p.
83). Ele prefere o termo a outros, como encobrimento, manipulagdo ou engano, que carregam forte
sentido de desonestidade e mas intengdes. A sedugdo pode ser intencional ou inconsciente, podendo
ser comparada as formas com que cineastas, diretores de pegas teatrais, artistas ou escritores procedem
para absorver totalmente a atengdo de sua audiéncia (p. 83).

27



partir da percepcao de que quando o etnografo pensa estar vendo o mundo a partir dos
olhos de seus interlocutores pode adotar uma percepcao ingénua e superficial que ignora
que estes interlocutores também estdo atentos para o tipo de construgcdo que
apresentardo e também imaginam de que forma o etndgrafo enxerga o mundo. Este
“afinamento” envolve aquilo que o autor chama de uma “opaca negociagdo
intersubjetiva da compreensao cultural”. O risco da sedugdo etnografica seria
comercializar nossa postura critica como observadores por uma ilusdo de harmonia com
os atores do campo. Desta forma nao mais buscariamos a compreensao do ponto de
vista dos nativos, mas acreditariamos termos nos tornado ndés mesmos nativos (1995, p.
85). Nesse estagio, sentiriamos ter encontrado alguma verdade ou compreensao
profunda sobre o campo. Somente quando se olha para tras, criticamente, ¢ que se
percebe o quanto houve inibigdo pessoal em provocar questdes criticas nos/ € com
nossos interlocutores. Percebe-se, entdao, que se confundiu sedugdo com empatia (1995,

p.86).

Corri este risco ndo somente durante o trabalho de campo entre militares, mas
também entre policiais, integrantes de ONG’s, lideres comunitarios e/ou religiosos e
outros moradores do Complexo do Alemdo. Quanto aos militares, reconheco que a
simpatia da recep¢ao inicial somada a possibilidade de, ainda como estudante, participar
ativamente de um importante processo de acdo do estado em uma regido
simbolicamente importante da cidade do Rio de Janeiro foi um grande risco de perder o
foco e a fineza do olhar ao qual me propunha. O afastamento das estancias de poder
apos a troca de comando na Forga de Pacificagdo foi um importante ponto de inflexdo
na pesquisa, especialmente pela forma como ocorreu. Embora tivesse sido apresentado
ao novo general, o novo comando ndo compactuava com as mesmas énfases do anterior,
o que levou o projeto de volta a um estdgio embrionario. Meu nome foi excluido da lista
de e-mails. Penso que o teor do documento sobre as demandas sociais, especialmente
quanto ao pedido de anistia aos presos por desacato provocou algum desagrado entre os

militares e meu afastamento do papel de mediador.

Quanto a atuag@o na produ¢do dos documentos, isto ndo envolveu nenhum tipo
de envolvimento financeiro ou apoio institucional para qualquer projeto pessoal.
Resolvi aceitar o convite para atuar como pesquisador freelancer. Na génese do
documento sobre as demandas sociais, vi-me profundamente inadequado para a

realizacdo de tal tarefa. Afinal, embora tenha tido experiéncia no passado com
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assisténcia religiosa e social em favela, nunca fui morador da regido. O que me tornaria
mais legitimo e autorizado para falar das demandas sociais daquela regido do que os
moradores, os lideres religiosos e/ou comunitdrios e as duzias de ONG’s que
desenvolviam trabalhos importantes no territério? A resposta, por mais estranha que
pareca ¢ esta: o pedido do General. Desta forma, um agente do estado legitimava meu
inadequado papel de colaborador exatamente por ser um elemento externo e “ndo
envolvido” com o0s processos locais. Assim, na sua visdo um ator local ndo seria o
agente apropriado para identificar as necessidades da regiéo.30 Até que ponto minha
aceitagao deste papel, por sua vez, ndo legitimou esse segregacionismo ¢ o limite ético

que me proponho a problematizar.

Em 2011, o antropdlogo David H. Price publicou obra chamada “Weaponizing
Anthropology ”, onde questionava eticamente o uso das ciéncias sociais, especialmente a
antropologia, em programas do governo americano conduzidos por militares. Para ele,
se a I Guerra Mundial foi a guerra dos quimicos ¢ a II Guerra Mundial dos fisicos, as
guerras atuais —em seus aspectos de conhecimento cultural necessario para ocupagdo e
contrainsurgéncia- sdo visualizadas por estrategistas do Pentdgono como a guerra dos

antropologos (p. 2).

Segundo este autor, os militares estariam utilizando a antropologia como um
produto, sem compreender os aspectos transformadores da disciplina quando exercida
de forma ética. Os processos de uso da antropologia a fim de subverter movimentos
politicos seria muito ndo-antropoloégico (p. 3). Assim, recebem algo menos que
antropologia. Uma das duas coisas acontece quando a antropologia ¢ militarizada: ou os
antropologos da contrainsurgéncia se dissociam psicologicamente daqueles a quem
estudam, dizendo-se “protetores” deles; ou o processo de identificagdo etnografica os

levaria a redirecionar suas lealdades dos mestres militares para aqueles a quem estudam

(p. 4).

% Uma das principais reclamagdes de algumas liderangas locais ¢ exatamente o fato de que o
conhecimento local ndo é levado em conta nas intervengdes do estado no territorio. “Eles acham que
sabem o que nos precisamos”. Talvez, a questdo seja que tais agentes do estado, sejam aqueles da
seguranga publica ou de outros servigos, entendam que os agentes locais nao saibam o que realmente
precisam. Esta caracteristica, no entanto, ndo pode ser considerada exclusivamente para as formas
como o estado lida com a favela. Historicamente, o estado brasileiro, especialmente na forma dos
governos estaduais e prefeituras, e mais especificamente no Rio de Janeiro, jamais foi muito propenso
a escuta atenta das populagdes locais no planejamento de suas intervengdes ou prestagdes de servigos.
Durante a escrita desta dissertagdo, diversos protestos contra estes governos foram realizados nas ruas
da cidade e uma das muitas reclamagdes foi a forma arbitraria das obras, financiamentos e licitagdes
realizadas em preparativos para os grandes eventos esportivos programados para 2014 e 2016, copa do
mundo de futebol e olimpiadas, respectivamente.
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Embora minha aproximacdo como pesquisador tenha sido justificada pelos
militares como algo do tipo “queremos fazer o bem, mas ndo sabemos como”, tenho
consciéncia de que, historicamente, os processos de assisténcia social sdo uma das
principais formas, ensinadas nos manuais militares, de evitamento de insurgéncias e
mais completo controle de populagdes pobres durante ocupagdes e intervengdes
militares. Nao pretendo com isso demonizar os militares que ocupavam aquele
territorio. Ao estabelecer relagdes pessoais, vi que muitos se sentiam verdadeiramente
orgulhosos da diminui¢do da violéncia armada local e imaginavam a si mesmos como
“libertadores” daquela populagéosl. Numa ocasido em que um confronto armado com
traficantes ocasionou uma vitima, menor de idade, percebi, na base da forca de
pacificacdo, verdadeira comogdo e tristeza da parte de alguns. Tento evitar, assim, a
desumanizagao daqueles a quem estudei e o equivoco de vé-los somente como pequenas
células institucionais. Entretanto, o fato de acreditarem estar fazendo um trabalho

humanitario traz suas proprias sombras.

Apds esta conversa com o general, que gerou o pedido da produgdo de
conhecimento, fui abordado por um major, responsavel pelas operagdes psicologicas.
Esta conversa durou ainda mais que a que tive com o general. O oficial me descreveu
pormenorizadamente seu trabalho e propos que eu participasse, de alguma forma, do
treinamento daqueles soldados que estariam em contato com as populagdes locais. Ele
me via como um grande “aliado” daquele processo de “pacificagdo” e acreditava que o
conhecimento mais profundo da cultura local ajudaria no trato e na integracdo dos
militares com as pessoas, evitando muitos conflitos. Como observou De 1’Estoile

(2002):

“Mais geralmente, a administracdo dos territdrios conquistados implica um trabalho de
racionalizagdo, entendida como um esfor¢o de ordenacdo do mundo colonizado. Os
discursos eruditos da antropologia, nas suas varias versdes, fornecem instrumentos a
esse esforco ao propor critérios para identificacdo das populagdes e oferecer quadros de
interpretacdo que permitem conferir alguma inteligibilidade a comportamentos
percebidos como desconcertantes. Essa aspiracdo ¢ frequentemente reivindicada; de
fato, a administragdo justifica a necessidade de produzir conhecimentos sobre as regides
e as populagdes que pretende controlar, primeiramente, em termos da sua utilidade

pratica.” (p.67)

31 Por todo o tempo, vi sendo utilizada, por militares, a representacdo de que a populagio do Complexo do
Alemao era “oprimida e dominada” por narcotraficantes armados.
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O major me via como aquele que faria este tipo de trabalho, aquele que traria o
conhecimento necessario para o sentimento tranquilizador de dominio “justo” e
“humanitdrio” sobre uma realidade complexa e uma populagao “carente” e pobre. Este
conhecimento produzido traria também o direito moral da dominagdo (De I’Estoile,
2002). O convite, entretanto, ndo resistiu & mudanga de tropa, poucas semanas depois.

Duas questdes principais marcaram a produ¢do do documento. A primeira foi o
reconhecimento realista de que ndo se podera esperar que o exército resolvesse questdes
estruturais minimamente complexas que sdao fruto de décadas de descaso do poder
publico com a regido. Entdo, o documento procurou sugerir agdes pontuais € possiveis
de serem executadas sem grande movimentacao de infraestrutura ou verbas extras- que
provavelmente nao viriam. Segundo, o que considero mais importante, foi a sugestdo de
um novo tratamento aquela que considero a principal tensdo no relacionamento do

soldado com o morador: o desacato.

Price (2011) destaca que a guerra foi a for¢ca que levou a ética a antropologia, ja
que esta sempre esteve nas linhas de frente de batalha. Os financiamentos para
pesquisas e questdes sobre seguranca nacional tiveram profunda influéncia no
desenvolvimento da disciplina. Foram os abusos do conhecimento antropoldgico em
tempos de guerra que forcaram a disciplina a desenvolver seus codigos de ética
profissional (p. 11). Foi especialmente o julgamento de Nuremberg, depois da II Guerra
Mundial, que forneceu a antropologia e a todas as ciéncias humanas e sociais a base
para seus modernos codigos de ética (p. 21). Este autor ¢ absolutamente contra qualquer
tipo de aproximagdo entre antropologos e militares e rejeita o argumento de que os
equivocos militares demandariam melhores contribui¢des de antropologos, ja que a
historia desta antiga relagdo aponta para grandes fracassos dos antropdlogos em tentar
fazer com que burocratas militares abandonem uma construgdo estereotipada e

racializada do mundo e adotem as perspectivas da antropologia (p. 149).

Lucas, Jr. (2009) propde um interessante contraponto a Price, classificando trés
tipos de antropologia em relacdo aos militares. Ele chama de MA' o tipo de
antropologia dos militares, onde h4 o estudo antropologico da cultura militar; MA? o

tipo de antropologia para os militares, onde os antropologos sdo integrados a programas
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de contrainsurgéncia, como o Human Terrain Systems (HTS)SZ; MA? o tipo de
antropologia para os militares em programas educacionais (linguas, cultura,
conhecimentos regionais) nas academias militares (2009, p. 85)*. O encontro anual da
American Anthropological Association em 2007 discutiu este aspecto e produziu um
relatorio™ cuja preocupacao €tica nao esta em ser contra, a priori, a participacao de
antropologos em organizagdes militares, de defesa ou seguranca nacional, mas em
participagdes que possam produzir algum dano, mesmo que ndo intencional ou ndo
consciente, aquelas culturas estudadas, ou que a auséncia da apropriada transparéncia
académica impeca de se obter o completo consentimento dos sujeitos humanos
pesquisados®. No mesmo ano, surgiu na NCA (Netwok of Concerned Anthropologists),
que inclui entre outros, David H. Price, documento chamado “Pledge of Non-
participation in Counte:rinsurgency”36 , que, apds posicionar-se contra a participacao de
colegas na “guerra contra o terror”, pontuava também seus proprios limites éticos: “We
are not all necessarily opposed to other forms of anthropological consulting for the
state, or for the military, especially when such cooperation contributes to generally

accepted humanitarian objectives.”

Penso que, em meu trabalho de campo, alguns limites éticos foram mantidos.
Enquanto produzia os textos e estabelecia relagdes com atores no campo, sejam eles
quais fossem, jamais omiti os objetivos da pesquisa ¢ sob quais instituicdes estava
vinculado a época. Esta transparéncia produziu suas proprias limitagdes para o campo
quando pesquisei a policia militar a partir de projeto do ISER™. Depois de acompanhar
operagdes e patrulhas, além de passar tempo dentro das bases das UPPs, ndo seria

recomendado, por um tempo, e por questdes de seguranga, circular sozinho pelo

%2 Programa do exército norte-americano, langado no outono de 2007, no governo do presidente George
W. Bush, que emprega cientistas sociais para oferecer treinamento e produgdo de conhecimentos sobre
populacdes locais em ocupagdes militares, futuras ou em andamento.

Se precisasse qualificar meu trabalho a partir desta forma de classificacdo, diria que estive realizando
M!, embora houvesse tentativas, ndo consistentes, de que a pesquisa se tornasse M? e até mesmo M3,
caso o convite do major tivesse rendido frutos.

*Este relatorio pode ser acessado no seguinte endereco eletronico:
http://www.aaanet.org/pdf/final _report.pdf

% Ao me utilizar deste exemplo ndo penso que a AAA represente a antropologia feita no Brasil, nem que
as recomendagdes da mesma possam ser aplicadas de forma descontextualizada por aqui, apenas vejo
que este problema da associagdo entre antropdlogos e institui¢des militares foi discutido anteriormente
e com consisténcia entre antropologos de 14. No Brasil, conforme, demonstraram as pesquisas de
Castro e Leirner (2009), pareceu haver, historicamente, uma desconfianca dos militares brasileiros
com cientistas sociais, 0 que provocou mais afastamentos que aproximagoes.

% Este documento pode ser encontrado no seguinte endereco eletrdnico: http://blog.theasa.org/?p=54

¥ Instituto de Estudos da Religido.
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territorio®, Enquanto produzia textos que circulariam entre os militares do exército nao

omiti nem suavizei criticas que considerei pertinentes e propus medidas que ndo soaram
. o] 39 . . ;. ;.

simpaticas™, assim como, enquanto produzia relatorios sobre a policia, para o ISER,

. . . . . . I L. 40
jamais me senti pressionado ou constrangido em minhas posic¢des criticas™ .

1.3.2 Os riscos da pesquisa em seu segundo momento

Chamo de segundo momento o intervalo de um ano entre a pesquisa com 0s
militares do exército e a pesquisa com os policiais militares da UPP. Durante este
periodo, circulei entre comerciantes, lideres de movimentos sociais, pessoas ligadas a
ONGs, outros pesquisadores, religiosos, comerciantes e até traficantes. Passava dias
inteiros entre conversas, refeigdes e observagdo, aproximando-me mais de alguns
moradores. Fui auxiliado especialmente por dois moradores: a presidente de uma
importante ONG local; e dois pastores batistas, um deles colega do curso de graduagao
em ciéncias sociais. Estes, além das conversas, apresentaram-me algumas pessoas que

contribuiram decisivamente para esta fase da pesquisa.

Estabeleci a Rua Canitar, no bairro de Inhaima, e o chamado Morro da
Fazendinha, como base de apoio. A escolha se deu por dois motivos. Primeiro, pelos
contatos que construi no local- o que ¢ importante em termos de seguranga pessoal.
Segundo, por se tratar de uma via de fundamental importancia simbdlica, ja que foi por
muitos anos quartel-general do Comando Vermelho, ndo s6 no Alemao, mas em todo o
Estado do Rio de Janeiro. “Tomar” a Rua Canitar sempre foi visto como estratégico,
tanto nas guerras entre facg¢des, quanto no combate ao narcotrafico. Os violentos

confrontos ocorridos 14 ainda estdo vivos na memoria daqueles que conheci.

% Ainda pretendo desenvolver mais detalhadamente este aspecto.

%9 A proposta da “anistia” causou certo desconforto quando publicamente proposta, em uma das Gltimas
reunides com liderangas religiosas. Reconhego que a palavra, no Brasil, depois das intensas discussdes
a época do fim da ditadura e, atualmente, com a polémica Comissdo da Verdade, traz peso e tem
grande lastro histdrico nas institui¢des militares, mas decidi manté-la ja que ndo encontrei outro
dispositivo legal que abarcasse aquilo que estava sendo proposto.

* Evidentemente, isto ndo significa que ndo tenha sido seguida uma “etiqueta” de campo. A exposi¢do
ndo solicitada de posicionamentos criticos as instituigdes as quais pesquisava poderia ter fechado
muitas entradas.
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Escutei estorias de violéncia, tortura, abuso e crime™’. Tive acesso a testemunhas
de eventos e importantes processos que se deram na regido. Além da historia oficial,
escutei os outros lados das narrativas de ocupacao e violéncia. Tive tantos contrapontos
e fortes relatos que corri o risco de perder a multivocalidade e a polifonia a qual me
propunha para dar voz, somente, a estes muitos atores que tanto tinham para falar. Neste
periodo, corri também o risco de construir uma imagem tdo demoniaca da policia que
seria impossivel estar entre eles na proxima fase da pesquisa. Corri o risco de simpatizar
tanto com aquelas narrativas, deixar-me seduzir a tal ponto, que perderia a capacidade

de olhar com meus proprios olhos.

Fora isso, os acessos que consegui; as portas que se abriram e as que se
fecharam, a circulacdo multisituada que obtive, os distintos locais por onde estive,

contribuiram, cada um a sua maneira, para que esta dissertagao fosse produzida.

1.3.3 Os riscos da pesquisa entre policiais

Minha entrada para o trabalho de campo com as UPPs do Complexo do Alemao
se deu através de projeto encabegado pelo ISER que visava a constru¢do de projeto
pedagogico para o treinamento dos policiais das UPPs. Minha chegada foi precedida por
oficio e comunicado aos comandantes das unidades para que o trabalho fosse facilitado.
Logo, a primeira pessoa que procurei € conversei, nas unidades que pesquisei, sempre
foi o comandante da unidade. Meu trabalho consistia em produ¢do de um relatério sobre

. . 42 , . . ~
o funcionamento da unidade™. Este relatorio seria base para a construgdo de um novo

* Nao afirmo com isso que a historia da Fazendinha se resuma a uma historia da violéncia local, mas
procurei direcionar meu olhar para as narrativas de encontro das populagdes locais com o estado,
através de seus agentes. Nesse encontro, a violéncia encontra protagonismo. Além disso, o trafico de
drogas continuou a exercer poder no territorio, tanto simbolico quanto armado. Ao final da pesquisa,
este poder pareceu aumentar consideravelmente e os confrontos e a tensdo no local cresceram
proporcionalmente.

*2 Deveria seguir o seguinte roteiro de observagdo, que foi elaborado pela equipe coordenadora do
projeto: 1. Descricdo Geral da Base (comodos, infraestrutura, espago de atendimento ao publico).
Observar também a origem do local, caso ndo seja container. Verificar se costumava ter outro uso
antes da “pacificagdo” (sede do GPAE, base do trafico/milicia, etc); 2. Verificar se existem espagos
para aulas e/outras atividades com o publico externo (Registrar, por exemplo, quais cursos sao dados e
por quais professores. Além disso, ¢ fundamental ter informagdes sobre o publico-alvo); 3. Observar a
presenga do comando (oficial e sub) na base (E importante observar se eles tém contato com os
demais policiais); 4. Quantificar, aproximadamente, o nimero de soldados presentes na base em cada
dia de observagdo (vale a pena observar a distribuigdo das policiais femininas); 5. Observar a
distribuigdo destes nas diferentes fungdes, descrever tais fun¢des e enumerar os policiais em cada uma
destas (E importante estar atento aos contatos que os policiais de cada setor fazem com os moradores.
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projeto de treinamento para estes policiais.

O primeiro risco corrido foi me deixar seduzir pelo primeiro e, geralmente,
cordial contato inicial com os comandantes. Eles apresentavam, primeiramente, a visao
de cima do funcionamento da unidade e suas multiplas relagdes com os atores internos e
externos a policia. Aquilo que me mostravam era, em parte, a construcdo de uma
imagem que eram obrigados a expor a todo momento, devido a forte publicidade tanto
do projeto quanto da regido em que atuavam e, em parte, aquilo que esperavam que eu
deveria ou gostaria de escutar. Tive que estar atento a suas reducdes, omissdes €
simplificagdes. Por outro lado, a postura que adotei e o objetivo do projeto parecia lhes
provocar simpatia. Se meu objetivo era ndo somente fazer o retrato mas também apontar
as dificuldades e o que parecia ndo funcionar no modelo, estes comandantes sempre
tinham importantes contribui¢cdes e criticas ao modelo vigente, muitas feitas com o

pedido de ndo serem incluidas no relatorio.

O segundo risco foi ndo conseguir conquistar a confianca dos soldados e
graduados, cuja observagdo da performance mais me interessava. No inicio, houve
desconfianca, mas a ideia de contribuir com um projeto que tentaria melhorar seu
treinamento™ e suas condi¢des de trabalho parecia motiva-los. Logo depois de um curto
periodo de gelo inicial, contavam suas experiéncias, seus medos, suas motivagdes para

estar na instituigao.

O terceiro risco foi, apos o0 ano do trabalho de campo onde vi serem construidas
as piores representacdes possiveis de policiais militares, me aproximar destes atores

munido de preconceitos e de uma imagem que sobrepusesse o peso da farda, do fuzil e

Ha visitas as instituigdes locais? Como elas acontecem?); 6. Observar a distribuicdo dos soldados
pelas favelas (Em que partes da favela eles estdo? Quando estdo parados, estdo sozinhos ou em
grupos?); 7. Observar se eles se deslocam com frequéncia no cotidiano; 8. Observar se eles andam
sozinhos ou em grupo; 9. Observar se ha deslocamento de viatura e se o porte do fuzil ¢ visivel. Em
que casos se da esse deslocamento? A viatura € usada em casos de emergéncia?; 10. Onde os policiais
almogam? Eles saem com frequéncia da favela onde atuam?; 11. E importante observar como se da a
interacdo entre policiais, comerciantes locais, religiosos ¢ moradores em geral.; 12. Em relagdo as
abordagens, ¢ importante observar como elas se ddo. Com quem? Sdo frequentes? Qual ¢ a postura do
policial?; 13. Descrever ocorréncias que observamos na base e fora delas. (Em que consistem tais
ocorréncias? Como foi o didlogo, caso tenha havido? Qual foi o encaminhamento dado? Quais
comentarios essas ocorréncias suscitaram entre os policiais?); 14.Observar a interagdo entre os
diferentes niveis hierarquicos (principalmente entre os pragas) no desenvolvimento das atividades de
rotina e durante as ocorréncias (como se distribuem tarefas no atendimento das ocorréncias? Quais sdo
os policiais destacados para cada tipo de ocorréncia? Ha ocorréncias nas quais o comandante ou o sub
sdo acionados? A supervisdo ¢ acionada no atendimento de ocorréncias?)

* Reclamar do treinamento, por considera-lo insuficiente e inadequado, foi unanimidade entre aqueles
com quem conversei.
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da instituicdo aos seres humanos que la estavam. Assim, fez-se necessario evitar
generalizagdes como os policias sdo assim ou os policiais agem desta forma para que
me rendesse & complexidade e as nuances que este campo apresentava. Escutar suas
queixas e estorias, passar tempo com eles/elas, vé-los(as) trabalhar foi fundamental para

que houvesse o processo de simpatia etnografica e o campo se tornasse possivel.

1.3.4 Riscos a integridade fisica do pesquisador

Por fim, o quarto risco foi o da integridade fisica do pesquisador.

Durante a pesquisa com o exército consegui acesso para participar das incursdes
militares ao territorio e observar as operagdes. Passei um tempo consideravel dentro do
departamento juridico da Forca de Pacificagdo para que o responsavel definisse quais
termos deveriam constar para serem assinados. No documento que assinei, o exército se
eximia de qualquer responsabilidade sobre dano fisico sofrido a minha pessoa enquanto
eu estivesse acompanhando as operacdes, inclusive dizia que ndo seria responsavel por
qualquer tratamento médico-hospitalar. Decidi, contudo, neste momento da pesquisa,

ndo observar estas operagdes acompanhado de militares.

No segundo momento, lidei quase sempre com as representagdes coletivas que

veem a favela como local de risco e violéncia. Jamais me senti ameagcado, mesmo
b (13 b 2

quando minha presenga era claramente notada como a presenca de um “estrangeiro”.
Fui, algumas vezes, advertido pelo fato de que meu porte fisico e aparéncia “pareciam
de policia”. Percebi que ha uma constru¢do imaginaria sobre a figura do policial P2, que
seria um agente ligado a inteligéncia e que andava a paisana por locais de investigagao.
Nao foram poucas as ocasides em que disseram que eu poderia ser associado a esta

figura.

Enquanto estive pesquisando as unidades de policia pacificadora, contudo, o
risco efetivamente se configurou. Lembro-me de um conselho dado pela Professora
Miriam Santos sobre o cuidado para ndo perder o “medo”, ja que os riscos se tornariam
realmente perigosos quando o etndgrafo deixasse de tomar certos cuidados. Olhando
para tras, posso reconhecer que corri alguns riscos € me expus, talvez sem necessidade.
Durante esta fase da pesquisa, passei consideravel tempo dentro das unidades de policia

pacificadora e no acompanhamento de operacdes policiais, além de ter circulado
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sozinho pelo territorio.

Em duas das unidades pesquisadas, Alemao ¢ Nova Brasilia, policiais haviam
sido mortos em servico®. A relagdo entre os policiais ¢ os moradores ia da calculada
indiferenca a hostilidade. Muitas destas rondas e operagdes terminavam em tiros,
perseguicdes ou tumultos. Nao estive no fogo cruzado ou tumulto, mas presenciei
algumas persegui¢des ou “correrias” conforme descrevo no capitulo especifico. No
momento da pesquisa, o clima era muito tenso e a possibilidade de confronto,

especialmente na area coberta pela UPP Alemao, era real.

Mesmo depois de acompanhar, como observador, operagdes policiais, circulei
sozinho pela favela, fiz refei¢des, cheguei e voltei de teleférico e a pé, estive numa
sexta-feira a noite na Praga do Conhecimento, visitei o comércio local. Fui advertido do
risco, mas efetivamente ndo me senti ameagado. Posso ter me enganado. Posso ter posto
em risco minha vida. Penso, ainda hoje, at¢ que ponto o medo ou sua auséncia sdo
determinantes para constru¢do de uma etnografia em locais de conflito violento. Nesta
etnografia, acredito ter trabalhado com cautela e discri¢do, mas o medo realmente s
surgiu depois que o texto estava sendo construido e aqueles que o liam se surpreendiam

com os riscos que enfrentei.

Jeffrey A. Sluka (1995) realizou trabalho de campo em Belfast, com entrevistas e
observagdo participante, tendo estudado as dindmicas sociais do apoio popular ao Irish
Republican Army (IRA) e Irish National Liberation Army (INLA). Em artigo sobre
como lidar com o perigo no trabalho de campo aconselha a ndo ser complacente sobre
0s perigos que encara € a nao tratar a situagdo como um jogo ou como uma aventura.
Segundo ele, ndo se deve ignorar potenciais ameagas quando surgem ja que elas
raramente se vao se a ignorarmos. Quanto aos rumores de perigo, sejam verdadeiros ou
falsos, precisar ser tratados. Se forem falsos, devem ser publicamente negados em vez
de ignorados. Se verdadeiros, deve-se trabalhar para convencer as pessoas que o
etnografo ndo ¢ uma ameaca, ¢ se a ameaca for direta, o melhor a fazer ¢ ir embora.

Conclui que ¢ melhor ser paranoico sobre estas questdes do que complacente.

Poucos meses depois do termino do trabalho de campo sonhei que estava no
Complexo e trés adolescentes armados passavam por mim. Um deles se voltava e me

reconhecia como policial. Apontava a arma. Dizia: “perdeu”. Consigo fugir. Corro. O

* Em 2014, outros policiais foram mortos na regio.
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sonho acaba. Nao sei se estava tomando consciéncia do risco naquele momento do

sonho ou se a sublimac¢do do meu medo irrompia através do inconsciente.

No més anterior, numa ultima conversa com um importante ator do campo, ele
contou que, durante o periodo em que eu estava circulando com policiais, dois jovens
traficantes armados foram a uma igreja perguntar por ele, pois souberam que tinha
alguém ““a paisana” andando com policiais no Complexo. “Nunca andei com policiais”,

ele disse. Nao sei se algum dia saberei se, na verdade, era a mim que procuravam.

Esta questdo me faz refletir até que ponto esta logica do medo nao ¢ mais uma
reproducgao das representacdes sociais associadas aquele territorio como local de perigo,
ameaga ¢ violéncia. Serd que minha gestdo interior do medo foi feita de forma
complacente, usando os termos de Sluka, ou apenas resisti a construir minha prépria

imagem daquele lugar como decisiva e estruturalmente marcado pela violéncia e medo?

Evitarei ao maximo reificar alguns conceitos, especialmente o de “estado”, por
isso evito utiliza-lo com a letra inicial maituscula e quase sempre me referirei a este
pensando na acdo de seus agentes. Assim, falo de “estado” tdo somente naquilo que
encontrei na pesquisa de campo e na forma como os agentes do estado interagem entre
si e entre as populacdes locais; apresento um “estado” materializado com agdes
concretas e representacdes que existem no discurso e na pratica de seus agentes
humanos.

Ao tratar do Complexo do Alemao, procurarei localizar a pesquisa e suas
conclusdes aos locais onde fiz a etnografia. Evitarei falar, também, do Complexo do
Alemao como se fosse um estado ou uma entidade abstrata. Por questdes de linguagem
precisarei tratad-lo como um territério ou uma regido habitada por diferentes populagdes,
mas nado perco de vista o quando a regido ¢ e sempre foi integrada, desde sua ocupagado
até as recentes ocupacgdes militares, a toda a cidade. Evitarei também usar o termo
“comunidade”, por entender que este esvazia a complexidade, sem trocadilho, e a
riqueza da diversidade entre as diferentes areas, pessoas e redes de sociabilidade
encontradas na regido. Assim, por entender que ha muitas “comunidades” na regido
prefiro nao utilizar o termo.

Por fim, proponho uma outra forma de abordagem metodologica no olhar
etnografico sobre o encontro entre os agentes do estado e as populagdes locais.
Abandono a sedug¢do da ideia de construir a policia como uma entidade externa, e quase

sempre antagdnica, a favela. Admitindo a proposta das Unidades de Policia Pacificadora
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como uma ocupagdo policial permanente, sem previsao de término (Rodrigues e
Siqueira, 2012), de forma que, por vezes, como observado por Rodrigues e Siqueira
(2012) no morro da Providéncia, at¢é o nome da favela ¢ confundido com a UPP;
admitindo, também, que, independente da eficdcia do modelo, a ocupacao policial
permanente representa um evento marcante na histéria e no cotidiano das favelas
ocupadas; e que a presenca policial e as mudangas na sociabilidade e na regulacdo do
cotidiano se tornam indispensaveis para a compreensdo das dinamicas sociais locais,
considero a policia, apos a ocupagdo das UPPs elemento constitutivo e promotor de uma
nova dinamica social na favela. A policia, na proposta de ocupagao permanente, passa a
fazer parte da favela, tornando-se mais um dos diferentes grupos que integram de
diferentes formas o mesmo espaco social. Estes grupos, contudo, possuem diferentes
hierarquias na acao social. A policia, nas favelas do Complexo do Alemao, ndo ocupa o
mesmo espago hierarquico que ocupa, por exemplo, nos bairros vizinhos de Ramos ¢
Vila da Penha. Na favela, a policia parece pretender ocupar um superespago de

regulagdo.

1.4 MAIS UM POUCO DE REFLEXIVIDADE

Pensei, quando entrei no campo, que estudaria religido na favela e que este seria
meu tema caro, mas ainda ndo estava satisfeito. Defini relativamente cedo que estudar
religido “para dentro” ndo me interessava, mas somente em suas multiplas relacdes com
o espaco publico. Quando o Complexo do Alemdo surgiu em minha trajetoria, com
todos aqueles processos “espetaculares” envolvendo o exército e a policia, imaginei ter
encontrado a cereja do bolo. Mas algo me faltava. A pesquisa estava em andamento e as
vezes sentia que faltava aparecer o coelho branco para ser perseguido ou uma briga de
galos. Quando pesquisei a policia, na ultima fase do trabalho de campo, e descobri
decepcionadamente que ndo estava interessado em ser mais um dos colegas que
discutem favela ou seguranga publica em si mesmas, vi que 0 que me interessava
realmente estava o tempo todo aparecendo nos textos e nos apontamentos sem que me
desse conta. O que me fascinava ndo era como a religido se aproximava do Estado, mas
como o Estado articulava e se relacionava com diferentes instituigdes para gerir alguns

territorios. Fascinava-me descobrir a grande ficcdo do “Estado” e da “Religido”, vé-los
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perder suas letras maitsculas para se transformarem no ‘“estado” e na “religiao”
concretos, que sO existem na acdo social de seus agentes humanos, em seus
microprocessos € microinteragdes, contrastadas com a apresentacao teatral e espetacular
de seus grandes eventos. A partir desse processo, quero olhar a favela, a seguranca
publica, a religido no espaco publico, o estado e sua violéncia como temadticas que
sempre me interessaram.

As escolhas e nao escolhas, as entradas, as recusas, as interagdes, os locais que
frequentei e os que ndo quis estar sdo frutos do acaso, da coincidéncia e das escolhas
conscientes, pouco conscientes e inconscientes do etnografo. Para iluminar este
processo, desvelarei nos proximos paragrafos elementos que podem ter sido
determinantes para a configuragao desta etnografia.

A experiéncia mais remota que tenho da favela se d4 numa infancia distante.
Morava no bairro de Bangu, zona oeste da cidade do Rio de Janeiro, num condominio
de classe média baixa. Meus pais ainda eram casados. Naquele fim-de-semana, iamos
ao Barra Shopping fazer compras. Deveria ter uns quatro ou cinco anos de idade. Nao
possuiamos carro e a viagem de Onibus parecia durar uma eternidade. Passdvamos pela
Cidade de Deus quando o 6nibus foi assaltado. Acho que alguém puxou uma pulseirinha
dourada que eu usava. Tive muito medo. Meu pai pareceu me segurar contra seu corpo ¢
o ladrdo me olhou nos olhos. Provavelmente, nada disto aconteceu como a memoria
evoca, mas esta ¢ a construcdo que permaneceu. Lembro-me de ter escutado a palavra
“favela” e minha associagdo imediata foi a de local perigoso onde pessoas mas fazem
coisas ruins a pessoas boas, como eu ainda achava que era. A Cidade de Deus era favela,
era perigosa € tinha aquelas pessoas que me assustaram. O homem que levou ou ndo
levou minha pulseirinha era negro e acho que usava boné e bermuda. Fiquei com medo
de pessoas negras € me lembro de ter refletido quando vi que a doméstica que cuidava
de mim era negra e eu gostava dela. Meus primos maternos também, assim como minha
irma de criagdo. Conclui que roubar pulseirinhas de criancas ndo era coisa de pessoas de
pele escura, mas de pessoas de pele escura que ndo eram boas. Pessoas de pele clara
também poderiam ser mas. E na favela havia pessoas mas que roubavam pulseirinhas de
criancas™®.

Ainda nesta casa de Bangu, num segundo periodo da vida, entre os dez e os treze

** Nio sei bem porque, pouco tempo depois, deixei cair do énibus um boneco do Batman que havia
acabado de ganhar. Minha mae riu e eu fiquei com muita raiva imaginando que criangas mas da favela
estariam agora com o Batman que caiu do 6nibus.
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anos, a favela ganhava conotagdes mais ricas na construcao que fazia dela. No auge de
uma febre por fliperamas, via os domingos como os piores dias da semana, ja que era
raro encontrar locais abertos para o jogo. S6 na favela proxima, chamada de 77. Entao,
os “filhinhos da mamae” de classe média baixa iam para a favela jogar fliperama. La
andavamos e falavamos imitando os trejeitos dos “nativos” mais legais e que também
jogavam. Um deles, ndo tdo popular, era o Diogo, negro, magrelo, de uns 12 anos de
idade, pouco mais alto que eu, que sé vivia sem camisa ¢ de bermuda. Tinha fama de
ndo ser muito “certo da cabega”, meio “zureta”, mas “nao rasgava dinheiro” e ja havia
capinado o quintal da casa de quase todo a vizinhanga. Numa disputa do jogo Street
Fighter, investiu seu dinheiro em fichas e as perdeu numa partida contra mim. Na
ultima partida, ameacgou-me. Perdeu de novo e fomos para o lado de fora brigar. Acho
que as vitdrias no jogo virtual me animaram e camuflaram o medo que tinha de brigas.
Estimulado pelas ameagas, brigamos, e o saldo final dado pelos juizes foi que eu bati e
Diogo apanhou. Isso era uma raridade, porque normalmente eu apanhava e ja estava me
acostumando com isso. Por uns trés dias ganhei o respeito de todos, até apanhar de
outro e voltar a estaca zero de prestigio.

Todos os dias via o Diogo passar na rua e me animava a ideia de ser “mais forte”
que alguém. Pouco tempo depois, contaram-me que os tiros que haviamos escutado na
noite anterior o haviam matado. Nao me lembro se foram traficantes ou policiais, mas
mataram o menino magrelo com muitos tiros € o corpo ficou quase o dia todo coberto
com um lengol branco numa pequena praga a cem metros da minha casa. Nao sei se
realmente vi seu cadaver ou se o imaginei depois de escutar aquela descricao, mas pela
primeira vez vi que meninos da minha idade poderiam morrer. Poderiamos brigar com o
Diogo e até bater nele, mas, no meu pensamento infantil, atirar numa crianga e mata-la
ndo poderia fazer parte deste mundo. Nunca mais esqueci o que aconteceu.

No lugar onde ficou exposto o corpo do menino crescia uma pequena favela, que
parecia ameacar a “tranquilidade” da burguesia empobrecida de Bangu. Escutava
comentarios de que ela “havia crescido rapido demais” e que “ndo deveriamos ir ld,
pois era perigoso”. Em 2013, assisti ao filme “O Som ao Redor”, de Kleber Mendonga
Filho. Numa de suas cenas mais interessantes, uma menina sonhava que sua casa num
bairro de classe média de Recife era invadida por “favelados”. Tive este sonho varias
vezes durante este periodo da vida.

Num ano novo, quando ja tinha 20 anos de idade, em meu ultimo ano naquela

casa, um dos cachorros da familia fugiu. Um poodle velho e mal-humorado. O portdo da
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casa estava entreaberto. Alguém contou que viu o velho Lupi com sua roupa esgargada
cinza andando pela favela. Lembro-me de ter ouvido um vizinho concluir que alguém
da favela havia roubado o cachorro. Acho que outra pessoa também sugeriu que o
traficante local ndo gostava que roubassem nada nas proximidades e que eu deveria
procura-lo. Ainda com a cabega fervilhando, um morador daquela favelinha vizinha
apareceu com aquele cachorro rabugento no colo e disse que o encontrou na rua, ¢ havia
cuidado dele, pois ele estava muito assustado com os fogos e com fome. Agradeci
efusivamente. Ofereci uns trocados, que foram educadamente recusados.

Um ano depois, no final de 2002, morava no bairro do Méier, periferia carioca, €
era estudante de teologia numa universidade protestante. Vinculado a Igreja
Presbiteriana do Brasil acabei aceitando “pastorear” uma pequena igreja na favela de
Camarista Méier*®, uma congregacdo de uma igreja proxima. Escutei que era uma
igrejinha pobre e sofrida, que havia passado por alguns traumas recentes e andava
desarticulada e esvaziada. Assumiria o trabalho no primeiro domingo apo6s o natal.
Peguei o enderego num boletim da igreja mae e, ainda no sabado, resolvi ir ao local para
reconhecer o ambiente. Fui a pé. Subi a favela e encontrei o local apds ardua
caminhada. Ainda ndo sabia que permaneceria la por sete anos.

No dia seguinte, coloquei o terno e fui para 14, aos vinte e um anos de idade, e
cheio de certezas. Falei por uma hora coisas bonitas que havia aprendido nos livros de
teologia. Havia dez pessoas inicialmente. Quando acabou o culto dominical, elas me
cercaram, conversaram comigo, fizeram-me lanchar e trataram-me com um carinho que
nunca havia experimentado na instituicao religiosa. Fui 14 para cuidar deles e ensiné-los
as verdades que aprendia, mas eles ¢ que cuidaram de mim e me ensinaram muitas
coisas sobre a vida. A primeira delas € que eu ndo era tdo bom quanto pensava.

Fui pastor daquela igrejinha na favela por sete anos. L4 passei por todos os
processos internos e ritos necessarios para a ordenagdo de ministro religioso
presbiteriano. Envolvi-me num projeto social com criancas € a congrega¢cao comegou a
atrair algumas pessoas simpaticas ao projeto mais “liberal” do seu pastor. Recebiamos
homossexuais, casais ndo casados, salamos para beber e dangar forrd, para horror de
instituicdo extremamente conservadora como ¢ a Igreja Presbiteriana do Brasil. Ganhei
fama de liberal, desviado, marxista, perigoso € varias outras coisas. Por sete anos, estive

numa favela e conheci seus moradores, suas dinamicas, suas historias, tristezas e

* No bairro do Engenho de Dentro.
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alegrias. Esta foi uma experiéncia determinante para minha formagdo como ser humano
e antropologo.

Em meu ultimo ano como pastor, ja estudante de ciéncias sociais, estive como
pastor auxiliar de uma igreja grande e rica no bairro de Copacabana, zona sul da cidade.
Esta experiéncia ¢ marcante por outros motivos. Aos 28 anos de idade, integrava, com a
possibilidade de presidir caso fosse necessério, o Conselho gestor desta institui¢do®’.
Era o mais jovem e o de menor ascendéncia socioecondmica. Era comum que, nesta
institui¢ao religiosa, generais, politicos, artistas, juristas, desembargadores, me vissem
como autoridade institucional méxima e me tratassem com algum tipo de reveréncia e
formalidade, mesmo que por vezes a diferenga de idade chegasse a mais de cinquenta
anos®™. Durante o curso de teologia, éramos ensinados a estar sempre prontos a, se
preciso, enfrentar estas pessoas ¢ a rivalidade entre pastores e presbiteros era uma marca
desta instituicao.

Outro fator interessante ¢ que por dois anos, ainda funciondrio de uma grande
instituicdo financeira, trabalhei em area que cuidava dos investimentos dos clientes
miliondarios, o que me possibilitou contatos diarios com pessoas de uma elite a qual eu
ndo pertencia.

Estas experiéncias talharam-me a habilidade social de circular e lidar com
pessoas de maior ascendéncia politica, econdmica e social que a minha, de uma elite a
qual, de fato, nunca fiz parte. Esta habilidade, que se desenvolveu de forma inconsciente
por um periodo, envolve certa desenvoltura, aparéncia, postura corporal e forma de me
comunicar que, possivelmente, transmite sinais verbais e ndo verbais que,
culturalmente, sdo identificados como se eu fosse alguém “confidvel”, que “pertenco a
este lugar” ou “posso assumir determinadas fungdes®® ou obter determinadas
informacgoes”.

Goffman (2007) ja havia demonstrado que quando um individuo chega a

presenca de outros, estes procuram obter informacdes a seu respeito: “A informacao a

" A Igreja Presbiteriana do Brasil é gerida por um conselho masculino de pastores e presbiteros, estes
eleitos por uma assembleia onde os membros da igreja votam. Todos, neste conselho, t€ém direito a
voto e, pelo menos na teoria, igual representatividade.

Preferia, entretanto, estar entre os mais simples. A artificialidade e o rigor destas relagdes me
incomodavam de forma que sempre tentava “quebrar o gelo” e torna-las mais informais e leves.
Poucas vezes tive sucesso.

Enquanto escrevia a dissertagdo assumi, por um semestre, a coordenacdo geral de um campus
universitario. Nao possuia, ainda, a formagdo académica que penso necessaria para tal fun¢do, nem
vasta experiéncia em gestdo, mas, depois de poucas semanas como docente, recebi o convite para a
fungdo, a qual desempenhei por um semestre letivo. Considero este mais um exemplo da
argumentacdo anterior.
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respeito do individuo serve para definir a situagdo, tornando os outros capazes de
conhecer antecipadamente o que ele esperara deles e o que dele podem esperar” (p. 11).
A aparéncia e a conduta sdo importantes fontes de informagdo quando se trata de
desconhecidos, para que se possam aplicar esteredtipos nao comprovados que apontem,
mesmo que por repeticao, qual tipo de individuo ¢ provavelmente encontrado em dado
cenario social.

Jamais procurei transmitir intencionalmente qualquer tipo de informacao falsa a
meu respeito. Assim, procuro me isentar da acusacdo de fraude ou de dissimulagao,
contudo reconheg¢o que quando chegamos a presenga de outras pessoas existe alguma
razao que nos leva a atuar de forma a transmitir a elas a impressao que nos interessa
transmitir (Goffman, p. 13), especialmente nas primeiras impressoes.

Utilizo-me mais uma vez da notavel contribui¢do deste autor e, desde ja, aponto
a utilizacdo, através de toda esta etnografia, da ideia de representagdo como “toda
atividade de um individuo que se passa num periodo caracterizado por sua presenca
continua diante de um grupo particular de observadores e que tem sobre estes alguma
influéncia” (Goftman, p. 29) e de fachada como “o equipamento expressivo de tipo
padronizado intencional ou inconscientemente empregado pelo individuo durante sua
representacdo” (Goffman, p. 29). O mundo é uma reunido, e a propria vida uma
encenacdo dramadtica, onde, na presenga de outros, o individuo manifesta sinais
confirmatorios que apontam para aquilo que ele precisa transmitir, ressaltando os
valores oficialmente reconhecidos pelo grupo.

Em etnografia sobre assaltantes de banco, Jania Perla de Aquino (2010) destaca
o quanto seus interlocutores estavam cientes da dimensdo expressiva do
comportamento, de tal forma que suas aptiddes cénicas agugaram sua sensibilidade para
o aspecto da performance na relagdo destes com a etnografa. Ela reconhece que,
conscientemente, produziu uma ‘“imagem de si” que facilitaria a entrada e o
desenvolvimento do campo. Esta entrada envolvia aspectos fisicos e at¢é mesmo de
temperamento. Quanto ao primeiro aspecto, ressaltando se tratar de um campo
fortemente marcado pela masculinidade e consciente das preferéncias estéticas de seus
informantes, decidiu vestir-se de um modo especificamente “apropriado”, evitando
roupas que marcassem o corpo, saltos, batons de cores fortes, mantendo o cabelo preso
e até usando uma alianca de compromisso. Quanto ao segundo aspecto, conta que,
propositadamente, estimulava a “vaidade” que os assaltantes possuem de suas

competéncias e habilidades nos assaltos e mostrava-se sempre calma e interessada em
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suas vidas. Assim, a autora apontou que cada lado da interagcdo etndgrafo-interlocutor
estava mais ou menos consciente de que apresentava um certo tipo de desempenho em
campo. “Trata-se de dramatizagcdes que ganham contornos a partir das expectativas das
pessoas e coletivos etnografados e por nosso empenho em encontrar vias de acesso a
informacodes, dados e didlogos que consideramos relevantes” (Aquino, 2010, p. 97).

Vi, durante a realizacdo deste trabalho de campo, diferentes “imagens” sobre a
minha presenga sendo relacionadas, construidas e até desconstruidas. Nao me opus
quando, no inicio da pesquisa, minha formagdo anterior em teologia ¢ até o passado
como pastor, foram acionados para “quebrar o gelo” entre religiosos locais. Nesta
época, ja ndo tinha nenhuma vinculagdo religiosa, ou qualquer pratica de
“espiritualidade”, e j4 me encontrava entre aqueles que se dizem “agnoésticos”, contudo
preferi ndo versar sobre minha trajetoria ou opinides teologicas ou religiosas, e aceitei,
silencioso, quando me identificavam como fazendo, de alguma forma, parte daquele
grupo. Um dos meus principais interlocutores, especialmente, dizia se sentir & vontade
em conversar porque eu seria um “homem de deus”. A decisdo em nao falar sobre minha
pessoa foi um artificio de discricdo ¢ ndo uma recusa em me apresentar. Aquilo que
sempre deixava claro era a inteng¢ao da pesquisa e minha vinculagdo institucional com a
universidade.

Nao entendo que o tedlogo tenha se confundido com o estudante de antropologia
quando, em dado momento da pesquisa, etnografei eventos religiosos. Apesar do
passado religioso, ndo me considero “nativo”. Contudo, a formacdo em teologia
facilitou, além de algumas entradas, o entendimento de certas representagdes e
estruturas de pensamento acionadas por estes agentes religiosos. Meu olhar para o
campo foi, entretanto, disciplinado pelas ciéncias sociais.

Num segundo momento da pesquisa, obtive entrada entre um grupo religioso
protestante que ndo se envolveu nesta aproximagdao com o Exército. La, desenvolvi
lagos de amizade com os lideres e obtive importantes impressdes e relatos, mesmo
consciente de que estes, no fundo, achassem que minha aproximag¢do do grupo poderia
ocasionar um “retorno do filho prédigo”. Isto, para decepcdo dos meus interlocutores,
nao aconteceu.

Na maior parte da pesquisa, todavia, estive na condicdo de “antropdlogo” e
“pesquisador”, sem qualquer referéncia a outro tipo de formacdo. As vinculagdes
institucionais foram trés. No inicio, enquanto estive a pesquisar a ocupacao militar, era

“pesquisador”, estudante da Universidade Candido Mendes. Num tultimo momento da
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ocupacdo do exército e durante os primeiros meses de funcionamento das Unidades de
Policia Pacificadora, como pesquisador ligado a Universidade Federal Rural do Rio de
Janeiro. Algumas vezes, minha vincula¢do de pesquisador associado do Instituto de
Estudos da Religido (ISER) foi acionada. Na ultima fase da pesquisa, enquanto estive
pesquisando a agdo da policia, minha entrada foi totalmente institucional, o que sera
detalhado no respectivo capitulo.

A questdo mais dificil na disciplina deste olhar foi o tipo de sentimento que
nutria pelos meus interlocutores €  as instituicdes as quais pertenciam. Militares,
policiais, traficantes e religiosos nao sao o tipo de pessoas que me despertem qualquer
tipo de simpatia inicial, tampouco as instituigdes que representam. Aproximei-me deles
como seres humanos ricos e complexos, que sdo muito mais do que aquilo que a
fachada mostra e, durante os dois anos da realizagdo desta pesquisa, desenvolvi lagos de
amizade e conheci pessoas absolutamente interessantes, em diferentes institui¢oes. Estas
pessoas, evidentemente, tinham seu comportamento ‘“afetado” pela presenca do
pesquisador. Procurei estar consciente deste processo e estive atento aqueles momentos
mais informais, menos “institucionais” possiveis. Militares, policiais, assistentes sociais
e religiosos sdo treinados numa precisa exibicdo de sua fachada e sdo poucos os
momentos em que relaxam desta atuacdo, especialmente quando descobrem estar sendo
pesquisados, por isso precisei de especial sensibilidade para que ndo se “fechassem” e,
de alguma forma, encontrassem “simpatia” naquilo que eu fazia. Para isso, sempre
destaquei a importincia da pesquisa e do papel de cada interlocutor nela. Enquanto
estive entre policiais das Unidades de Policia Pacificadora, por diversas vezes fui
apresentado espontaneamente como alguém que faria um trabalho para melhorar as
condi¢des de trabalho do policial na UPP. Aqueles que acreditaram nisto foram os que
relataram aquilo que dificilmente contariam para qualquer pessoa. Pretendo, em cada
capitulo, detalhar melhor as condi¢des de entrada no campo e suas especificidades.

Penso, com este capitulo, ter desnudado subjetividades e tratado a maior parte
das problematicas referentes as minhas entradas e diferentes posi¢des em relacdo aos
interlocutores durante a realizagdo da pesquisa. No proximo capitulo, pretendo analisar
diferentes narrativas e tentar reconstruir a partir de diferentes vozes a grande operacao
conduzida por instituicdes e agentes do estado, que culminou na ocupagdo militar do

Complexo do Alemao.
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CAPITULO 11

A IMAGEM QUE FALTA

“Nada distingue as lembrancas de outros
momentos, s6 mais tarde elas se fazem
reconhecer por suas cicatrizes. Este rosto, a
Unica imagem do tempo de paz a chegar ao
tempo de guerra, ele se perguntou por muito
tempo se a havia realmente visto ou se
havia criado esse momento de dogura para
protege-lo do momento de loucura que
estava por vir” (Chris Marker, La Jetée)
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O objetivo deste capitulo é analisar diferentes narrativas e tentar reconstruir a
partir de diferentes vozes a grande operacdo conduzida por instituicbes e agentes do
estado, que culminou na ocupacdo militar do Complexo do Alemdo. N&o encontrei
todas as vozes que seriam necessarias para a construcdo da imagem que gostaria de (re)
construir. Quando escrevo isto, entretanto, percebo que poderia ter partido da falsa
esperanca de acreditar que aquele evento passado poderia ser reconstruido a partir de
pedacos de memdrias que, juntas, dariam luz aqueles dias passados. Como no ato de
construir um mosaico, diferentes pedacos formariam, de acordo com o gosto do artista,
a imagem que escolhera de antemdo. Contudo, muito cedo, pude perceber que se
empreendesse tal projeto estaria determinantemente condenado ao fracasso e ao
falseamento daquilo que me propus a fazer. As muitas dificuldades na construgéo deste
capitulo que, propositalmente, foi o Gltimo a ser escrito, poderiam ter produzido tanto a
desisténcia em sua feitura quanto a talvez desonesta opcdo por construir a imagem
(literdria) de um evento que nada mais seria que o reflexo ideoldgico da pessoa do
etnégrafo. N&o recorro em ingenuidade, no entanto, em tentar esconder que a imagem
que esbocgo € imagem que eu esboco. Outro etndgrafo, com a mesma bibliografia e os
mesmos informantes, construiria outra imagem. Fiz escolhas, tive lapsos voluntarios e
involuntérios, estabeleci um ponto de corte temporal para a pesquisa, tenho gostos e me
interessei mais por determinadas pessoas e narrativas que outras. Assim, aquilo que
desenho € a imagem que escolhi desenhar a partir de pecas de um quebra-cabecas,
escolhidas no caminho da pesquisa. Este € um quebra-cabecas cheio de lacunas,
borrbes, pedacos turvos e nebulosos e imagens que faltam. Mas é o que tenho e, diante
da peculiaridade daquilo que comecarei logo a contar, acredito que tenha valor, tanto
numa narrativa etnografica quanto historica.

Ja que me dispus a contar dificuldades, a primeira e maior de todas é que,
temporalmente, ndo estive la. Lembro-me de estar numa academia de ginéstica, a ndo
muitos quilébmetros de onde aquilo tudo acontecia, correndo numa esteira, quando, pela
televisdo vi, pela primeira vez, ao vivo, as imagens veiculadas pela rede Globo de
televisdo, de homens fugindo pela mata, da favela da Vila Cruzeiro para o0 Complexo do
Alemé&o. N&o imaginei, ali, que, poucos meses depois, estaria envolvido num projeto de
tentar entender o que estaria acontecendo naquele lugar.

Mesmo que |& estivesse e fosse, portanto, classificado como uma testemunha
ocular, também sei que esta seria mais uma narrativa, e haveria outras, muito mais

significativas que a de um, entdo, estudante de ciéncias sociais sonhando com o
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mestrado. Ainda que estivesse la, pouco me aproveitaria ja que 0 que aconteceu
realmente dentro da Vila Cruzeiro e, logo depois, no Complexo do Aleméo foi
interditado a testemunhas civis de fora da favela e também a imprensa. Sabe como foi
quem la esteve seja como “ocupante”/’invasor” seja como morador “civil” ou “soldado
do trafico”.

N&o ha& nenhuma surpresa na constatacdo de que cada parte tem uma versdo do
evento e de que estas versdes sdo bastante diferentes e, muitas vezes, contraditorias.
Nem ha espanto se aquilo que mais se precisa é justamente a imagem que falta. Esta ndo
deixa de ser, portanto, uma etnografia da auséncia, uma etnografia de uma imagem que
falta. O acesso que tive ao que aconteceu se deu, entdo, por aquilo que aqueles que la
estiveram contaram. Eles tiveram tempo suficiente para, através da memdria e seus
processos, construir uma narrativa. Estas narrativas puderam, de forma consciente ou
inconsciente, escolher aquilo que era para se lembrar ou esquecer. Meu papel foi o de
selecionar algumas destas narrativas e analisar seu discurso. Portanto, o que fagco neste
capitulo € analisar diferentes/divergentes discursos na forma de narrativas construidas a
partir das memorias daqueles que foram testemunhas daqueles dias. Analisando,
escolho, seleciono, comento e me posiciono. Esta é a forma que me aproximo do objeto.

Para Halbwachs (1990), em sua importante obra sobre a memoria coletiva, o
apelo aos testemunhos é para fortalecer ou debilitar, mas também para completar aquilo
gue sabemos de um evento que ainda se apresenta com questdes obscuras. Assim,
quando, além daquilo que sabemos ou lembramos, podemos nos apoiar na lembranca de
outros, nossa confianca na exatiddo dessa informacéo se torna maior. Mesmo que sé nos
estivéssemos envolvidos em algo, para este autor, a memdria sempre sera coletiva
porgue nunca estamos sozinhos, ja que temos sempre conosco e em nds uma quantidade
de pessoas que ndo se confundem. Para melhor recordar, nés nos voltamos para elas,
adotamos momentaneamente seu ponto de vista porque, de alguma forma, fazemos
parte de um determinado grupo e encontramos em nGs muitos pontos de vista e posi¢des
que jamais teriamos chegado sozinhos. Esta memoria coletiva contribui para que se
mantenha e se fortalega a conexdo com o grupo. Isto fica muito claro, por exemplo,
guando, em algumas narrativas feitas por policiais, faz-se o tempo todo alusdo ao grupo
e a corporagdo € apresentada com forte marcacdo de quase literal corporalidade,

possuindo uma memoria coletiva de eventos tragicos ocorridos no Complexo do
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Alemio, ou relacionados a ele*, e que, de alguma forma, ainda esperavam resposta ou
vendeta. Assim como, na narrativa de alguns moradores, a policia militar, especialmente
0 BOPE é apresentado com forte carga de violéncia irracional, crueldade e desrespeito
com moradores ao identifica-los numa totalidade como ou traficantes ou cumplices
destes.

Halbwachs (1990) vai afirmar que ndo basta que os depoimentos sejam trazidos
para que nossa memoria se auxilie com a dos outros, mas é preciso também que haja
concordancia e pontos de contato para que as lembrancas possam ser reconstruidas
sobre um fundamento comum. Logo, faz-se necessario um fluxo comum de
concordancias entre o individuo e o grupo ao qual pertence para que uma lembranca
possa ser reconstruida e reconhecida. Portanto, ndo basta a reconstitui¢do individual
peca por peca. E fundamental que haja comunh3o de memdrias. O autor vai concluir
que a dependéncia da memdria coletiva é tanta que, mesmo quando atribuimos a nés
mesmos as memorias, estamos tdo afinados com aqueles que nos cercam que
funcionamos como um eco. A memdria individual seria, entdo, um ponto de vista sobre
a memdria coletiva, que muda conforme a posi¢do que ocupo e conforme as relagdes

gue mantenho com outros meios. Assim, € marcada a natureza social da memoria.

2.1 SITUACAO SOCIAL E EVENTO CRITICO

A escolha do evento da operacdo de ocupacdo militar do territério do Complexo
do Aleméo, em novembro de 2010, como objeto de analise ocorreu porque considero
este evento, ou conjunto de eventos, determinante para se compreender tudo aquilo que
aconteceu depois, especialmente quanto ao projeto das unidades de policia pacificadora
e também porque Vi neste evento quadros que explicitam uma forma contemporanea do
estado brasileiro se apresentar aqueles que o “assistem” e lidar com certas populagdes
que vivem as margens. Encontro naqueles dias mais do que uma simples operagédo

militar, mas pistas importantes para se pensar temas mais profundos envolvendo aquelas

%0 Por exemplo, um helicoptero da policia abatido, segunda a policia, a mando do traficante FB, um dos
chefes do trafico na regido, alguns meses antes.
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instituicbes do estado.

Dois importantes conceitos foram determinantes para o tratamento que dei a este
capitulo.

O primeiro € o conceito de situacdo social, conforme talhado por Max
Gluckmann (1987). Este autor, em pesquisa realizada na Zululandia, descreve uma série
de eventos observados num unico dia, envolvendo a inauguracdo de uma ponte. As
situacOes sociais, para ele, permitem abstrair a estrutura social, as relagBes sociais e as
instituicbes de uma sociedade. Todos os eventos que descreve, observados em
diferentes locais e com diferentes grupos, séo interligados pela figura do observador.

Ele define situacéo social da seguinte forma:

Portanto, uma situacdo social é o comportamento em algumas ocasides, de individuos
como membros de uma comunidade, analisado e comparado com seu comportamento
em outras ocasides. Desta forma, a analise revela o sistema de rela¢fes subjacentes entre
a estrutura social da comunidade, as partes da estrutura social, 0 meio ambiente fisico e

a vida fisiologica dos membros da comunidade (Gluckmann, 1987, p. 238)

Em sua andlise, a cerimbnia de inauguracdo de uma ponte, reunia diferentes
grupos com interesse comum naquele evento, o que fazia com que agissem num sistema
de cooperacdo e comunicacao, apesar das evidentes divisdes e marcacOes da estrutura
social. Naquela ocasido, o estado organizou e regeu a cerimobnia de forma que tudo
transcorresse sem conflitos — o que € significativo num periodo de fortes mudancas
sociais.

De forma semelhante, destaco a acéo de diferentes agéncias do estado em inédita
cooperacdo com o objetivo de ocupar um territorio urbano de uma das mais importantes
metrépoles do pais. Apresentarei como isto se deu também numa forma ritualistica,
mas, ao contrario do que aconteceu na inauguracdo da ponte, o transcorrer dos eventos
resultou em violento confronto armado e a possibilidade, talvez concretizada, de uma
guerra com muitas vitimas.

O outro € o conceito de evento critico, a quem devo crédito a Veena Das. Em
sua obra Critical Events: an anthropological perspective on contemporary India (1995),
a autora identifica certos momentos criticos na histéria da india contemporanea e os
redescreve através do enquadramento do conhecimento antropoldgico. Sua definicdo de
evento critico, como uma qualificacdo de determinados eventos, envolve o fato de que,

apos tais acontecimentos, novos modos de acdo vém a tona e redefinem categorias
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tradicionais daquela sociedade. Os terrenos onde estes eventos se deram atravessaram
diversas institui¢cdes, movendo-se através da familia, da comunidade, da burocracia, dos
sistemas judiciérios, da medicina, do estado e das corporagdes multinacionais. No
capitulo em que trata das mulheres sequestradas e seus filhos ap6s a Particdo da india,
em 1947, a novidade foi que a racionalidade do estado e a racionalidade da familia
atravessaram-se mutuamente para criar uma unica configuracdo de eventos quando estas

mulheres foram reclamadas de volta.

2.2 0 QUE HA DE “NOVO” NESTE EVENTO?

Uma questdo ja pode ser feita a partir desta proposta: como o Complexo do
Aleméo deixou de ser um problema local e se transforma num problema de proporgoes
gigantescas que envolve importantes interesses do estado? Como um problema de
policia, administrado por mais de duas décadas pelos governos do estado, se torna um
problema que “necessita” de uma coalisdo de parte das diversas forcas de seguranca
nacional para uma guerra que jamais acontece?

Historicamente, no Brasil, pelo menos nos Gltimos 150 anos, o Exército é
acionado ou se aciona em momentos de grave crise interna, seja real ou, na maioria das
vezes, construido a partir do interesse de determinados grupos. Ao contrario do exercito
nacional de outros paises, cuja principal missdo é a protecdo das fronteiras e 0s
combates em paises estrangeiros, no Brasil, esta instituicdo é acionada ou se aciona
regularmente com vistas a uma acgdo politico-militar dentro do territorio nacional a fim
de combater determinados “inimigos internos”, que sdo construidos como “ameagas a
democracia”.

Uma estranha e curiosa associagdo que encontrei no campo foi a comparagéo
entre 0 Complexo do Aleméo e Canudos. Ndo consegui construir a genealogia desta
associacgao, mas a encontrei varias vezes ndo somente entre militares, mas também entre
moradores. O comandante da Policia Militar durante a operagdo de ocupacdo, por
exemplo, batizou seu livro, com as memorias daquele periodo, de “Liberdade para o

Alemao: o resgate de Canudos” (2012)

“Novembro foi o més em que canudos foi definitivamente tomado na forma que todos
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conhecemos. Peco ao senhor que me deixe tentar refazer a histéria de Canudos sem
tanto sangue. (...)

Canudos fora batido em Outubro. Mas, que importava se podiamos reescrever sua
histéria? ” (Duarte, 2012, p. 119, 120)

Assim como Canudos foi representada socialmente, na virada do século
retrasado, pelo estado e pelos jornais da época, como a principal ameaca a democracia e
a repablica (Cunha, 2002), o Complexo do Alemédo também foi representado desta
forma, especialmente apds o assassinato do jornalista Tim Lopes. Nas representacoes
midiaticas e nos discursos dos agentes do estado®’, o territério era descrito sempre como
“dominado por traficantes armados”, que “oprimiam a populacao”, local onde o estado
estava “ausente” e que, qualitativamente, era “o coragdo do mal”, “o foco de todo mal”
e uma “ameaga a democracia”. “Retomar” o controle do territorio seria, entdo, uma
reafirmacdo de uma democracia e uma soberania do estado que estavam ameacadas por
narcotraficantes que pareciam ter tornado aquele territério urbano uma comunidade
“independente” e “rebelde”, tal como foi Canudos. Assim como tropas militares foram
acionadas para “salvar” o Brasil de Canudos, da mesma forma houve o acionamento do
exército para “retomar” aquele territério “perdido”. Se Canudos, por um lado, se
organizou e resistiu a vérias investidas do exército, s6 sucumbindo apds ser enviada
uma tropa com cinco mil soldados, o Complexo do Aleméo foi, nos Gltimos vinte anos,
varias vezes “retomado” e ocupado, na maior parte das vezes com muitas vitimas civis e
algumas militares. Antes da operacgéo de 2010, uma grande operacgdo ocorrida trés anos
antes ocupou o territério, com muitas vitimas civis, mas as instituicBes estatais de
seguranca nao la permaneceram, deixando o territorio apdés o fim dos jogos pan-
americanos.

N&o foi, também, a primeira vez que o exército foi acionado para lidar com
situagdes envolvendo o Complexo do Alemdo. Todos estas situagfes envolviam algum
tipo de evento internacional sediado na cidade. De alguma forma, o estado entendia ou
que algo de muito ruim pudesse partir daquele territério —o que nao é muito provavel, ja
que ndo ha interesse econdémico das faccdes em chamar desnecessariamente a atencéo
para as favelas em que atuam pois isso acarreta diminuicdo consideravel no comércio de

drogas- ou que melhor seria se aquelas populagdes faveladas permanecessem “presas” e

*! http://extra.globo.com/noticias/rio/cabral-complexo-do-alemao-esta-um-foco-de-terroristas-de-pessoas-
do-mal-672959.html, em 15/12/2010.

http://gl.globo.com/rio-de-janeiro/rio-contra-o-crime/noticia/2010/11/0-alemao-era-o-coracao-do-mal-
afirma-beltrame.html, em 28/11/2010.
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“controladas” dentro de territorios circunscritos e ndo fossem protagonistas de nenhuma
acdo, violenta ou ndo, que pudesse ser noticiada, seja pela midia nacional ou,
especialmente, pela internacional, que circulava amplamente pela cidade®.

Em 2002, durante a realizacdo da conferencia Eco92, o exército ocupou varias

favelas cariocas, entre elas as do Complexo do Aleméo. Ficaram notdrias as imagens de

tanques de guerra com seus canhdes voltados para dentro das favelas.

52 Algo muito semelhante ocorreu, por exemplo, durante a copa do mundo de futebol na Africa do Sul, em
2006.

%3 http://oglobo.globo.com/economia/rio20/imagens-relembram-importancia-da-rio-92-4637539

> http://veja.abril.com.br/210600/p_042c.html
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Em 1994 e 1995, houve a chamada “Operacdo Rio”, as vésperas das eleicdes
presidenciais, quando o exército ocupou diversas favelas cariocas, entre elas as favelas
do Complexo do Alemdo. A comparagdo com os discursos dos agentes do estado e as
representacfes midiaticas da época apresentam notavel semelhanga com o que ocorreu
quinze anos depois.

O que, entdo, ¢ “novo”, de tal forma que se possa caracterizar este evento
analisado como evento critico? O exército brasileiro usado em uma grande operacdo
numa metropole urbana, de grande capital politico e simbdlico, e ocupando,
posteriormente, um territorio relativamente grande desta mesma cidade, com forca de
policia e governo. Isto é novidade e estabelece uma forma de a¢do na militarizacdo da
seguranca publica no Brasil; uma nova estratégia de acdo do exército; uma nova
sobreposicdo de governos daquele territério, onde o estado (democratico) passa a
governar através de seu braco armado, entre outras questdes que serdo percebidas ao
longo deste trabalho. Isto tudo se deu porque “retomar” a hegemonia daquele territdrio

se tornou um problema, real ou construido, de seguranca nacional.

2.3 AS MULTIPLAS VOZES

Ao apresentar as narrativas e discursos daqueles que vivenciaram o evento adoto

% http://noticias.uol.com.br/cotidiano/ultimas-noticias/2012/06/22/rocinha-20-anos-de-tanque-de-guerra-
para-safari-de-gringos-com-esgoto-a-ceu-aberto.htm, foto de Luciana Whitaker, Folhapress.
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a ideia de “voz” ou “vozes” e nao de “visdo” ou “ponto de vista”, assim concordo com
Das (1995) em que o conceito de “voz” ou “vozes” ¢ mais aberto ao carater
fragmentado e multiplo da experiéncia social. Assim, o antrop6logo deve aparecer nao
no papel de um observador mas de um ouvinte que lida com aqueles que falam. Estes,
por sua vez, saem da terceira pessoa e assumem a primeira pessoa do discurso huma
narrativa corporificada, que € a Unica forma possivel de se expressar um combate, uma
humilhacéo ou um lamento. Este é Gnico caminho, segundo a autora, de resistirmos aos
discursos totalizantes que surgem nas narrativas, tanto dos agentes do estado, quanto
das organizacbes profissionais de conhecimento, mas também nos discursos de
resisténcia que usam a mesma logica do estado ao qual eles procuram resistir.

Quem sdo estas vozes? De tantas pessoas e grupos com quem estabeleci contato,
algumas vozes se destacaram, ndo por falar aquilo que eu esperava ouvir, mas por terem
se expressado mais e por suas trajetorias de vida serem significativas para este trabalho.
O primeiro grupo é de moradores de diferentes areas do Complexo do Aleméo. O
segundo grupo é de agentes do estado que, de alguma forma, participaram da
ocupacdo/invasdo. Para este grupo, escolhi usar seus textos escritos e publicados, que
funcionam como uma espécie de discurso oficial. O contraste entre ambos os tipos de
narrativas se tornaré evidente.

Para o primeiro grupo, mudarei seus nomes e ndo farei referéncias que possam,
de qualquer forma, prejudica-los ou expd-los. Quanto ao segundo, usarei seus nomes
reais e farei referéncias a suas memorias e narrativas que foram publicadas. Cada um
destes e daqueles sera apresentado conforme suas vozes forem aparecendo no texto.

O terceiro grupo trata de veiculos midiaticos de massa, como jornais- impressos
e online, telejornais e revistas, onde escolhi algumas reportagens que considerei
emblematicas para se entender a forma como a grande imprensa retratou o evento.

2.4 ANTECEDENTES HISTORICOS: UMA GENEALOGIA DO TRAFICO A
PARTIR DE MEMORIAS LOCAIS

Né&o pretendo descrever a histéria do Complexo do Alem&o desde a ocupagédo
dos primeiros moradores até o evento que descrevo, nem tracar uma genealogia do
trafico, mas apenas eshocar alguns tracos cronologicos que surgiram em algumas
narrativas de moradores. Nesta secdo, reservo-me apenas a organizar cronologicamente

e dar luz a algumas destas memdrias. Nao penso que a histéria do Complexo do Aleméo
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seja a historia do trafico de drogas e das violacGes de direitos que agentes do estado
cometeram contra moradores. Ha infinitamente mais historias que estas. Existem os
trinta anos de ocupagdo antes do inicio das operacdes de venda de maconha e cocaina.
Cada uma das favelas guarda suas memorias, estorias, alegrias e tristezas, algumas
associadas a violéncia, mas muitas outras onde a violéncia ndo tém protagonismo. Nesta
secdo, faco um recorte a fim de olhar os antecedentes historicos que, de alguma forma,
tenham relacdo com as “razdes” que provocaram o evento narrado e com aquilo que
pretendo tratar nesta etnografia.

Alberto, 60 anos, é comerciante, dono de um pequeno bazar numa importante
rua do interior de uma das favelas do Complexo. Abriu o comércio depois da
“pacificacdo”, quando se aposentou. Mora ha mais de quarenta anos no local e tem seis
casas alugadas na favela.

Conta que o trafico de drogas na regido remonta a idos de 1985. Estes primeiros
traficantes “respeitavam e conheciam os moradores”. “Eles tinham o tribunal deles”.
Havia quatro penas dependendo da gravidade ou da reincidéncia da transgresséo: aviso,
espancamento, expulsdo e morte. Algumas das transgressdes mais julgadas eram furtos
dentro da favela e violéncia contra mulheres.

Seu Alberto traz a tipica construgdo local da divisdo temporal da vida na favela
em trés fases distintas: o paraiso perdido, “Ah, isso aqui era bom demais. Todo mundo
se conhecia, era uma tranquilidade”’; a era do tréfico, quando comecam os confrontos
com a policia, que véo se intensificando e se tornando cada vez mais brutais; a era da
“paciﬁcag:ﬁo”%.

Vagner estava beirando os quarenta anos e me foi apresentado numa ONG local.
Nascido e criado no Complexo do Alemdo, jamais morou em outro lugar. Aos 18 anos,
serviu ao Exército, onde aprendeu a manusear armamentos. Por muitos anos, trabalhou

para o trafico local®’

como uma espécie de responsavel pelo cuidado, manutencédo e
montagem dos armamentos. Jamais foi preso. Conta que se cansou da vida no trafico e
procurou trabalhar em outras areas. Por alguns anos, trabalhou como agente de uma
empresa de servigos publicos dentro da favela, ou melhor, esteve vinculado porque,
“ndo fazia nada”. Teria sido colocado nesta funcdo por intermédio do traficante Elias

Maluco®®. Durante a pesquisa, trabalhava na Associacdo de Moradores de uma das

% Ele tem suas criticas a este @iltimo processo, mas tratarei delas mais a frente neste trabalho.
% Comando Vermelho.
% Elias comandou o trafico local por um periodo. Tornou-se conhecido por ter sido acusado, julgado e
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favelas do Complexo e mantinha uma boa relacdo com a lider desta ONG, uma das mais
conhecidas da regiéo.

Ele remonta o inicio da “era do trafico” ao mesmo periodo que Alberto. Nesta
época, “cada bandido controlava um territorio. Em 86, morre o Cicero do Alemdo por
causa de uma rixa entre 0s morros... morria muita gente nessa época. Tive dois amigos
assassinados. Tiro de escopeta. Arrancou a cabega deles”

“Antes disso (morte do Cicero) ndo tinha enfrentamento. Ninguém invadia
morro de ninguém. Quando o Cicero morreu comegou a guerra no Aleméo. Ele era o
mais cascudo. Tinha uns cinquenta e poucos anos. A comunidade gostava dele. Nao
andava armado. N&o podia vender pra crianca. O Orlando® traz o fuzil. Ai comeca a
guerra pra unificacdo. O trafico mudou. Era a forca do fuzil. Agora é CV®. O Orlando
tomou a Penha. Matou Pereira e o Betinho. O Orlando controlou o CV no Rio de
Janeiro todo, mas ele era dono do alemao e da grota. O acesso nas favelas foi liberado.
Poderia passar em qualquer lugar.”

Quanto ao Orlando Jogador, conta que “nrdo trabalhava com menor, nem vendia
para menor da comunidade.” “Ele pagava muito a policia. Ndo podia atirar em policia
e a policia também n&o atirava. Desenrolava (policiais) para levar grana.” Neste
periodo, final dos anos 1980 e inicio dos 1990, o Comando Vermelho “permitia o
acesso da bandidagem. N&o tinha que pagar para o Orlando... era mais sequestrador e
assaltante de banco”. “Pro trdfico, ele era super-her6i mesmo. Quando tava puto,

P NT]

botava o boné virado pra tras. la dar merda. Era o codigo.” “Tratava bem as criangas.
Dava doce, pipa. Nao matava crianga. Castigava so. Depois o trdfico matou crian¢a’.

Sua descrigdo da morte de Orlando: “Ué era compadre do Orlando. Ele ficou
sabendo que o Orlando ia passar ele. Eram ordens da cadeia...do Professor, do
Escadinha, do Chinés. Nessa época, a cupula do CV tava presa. Quem entregou 0
Orlando para o Ué foi a Sapatdo. O Ué pediu as armas para roubar banco e matou o
Orlando. No enterro dele, tinha até policiais chorando. O morro ficou de luto.”

Surge outra importante figura: Marcinho VVP®!. “Ele foi criado no tréfico, desde
pequeno. Ele retomou o morro. Ai o Ué ficou no Adeus, com o Terceiro Comando. Ele

(Ué) morreu em 2002,

condenado pelo assassinato do jornalista Tim Lopes. Sua prisao foi noticiada ao vivo.

% Referéncia ao conhecido traficante Orlando Jogador, cuja morte foi noticia em territorio nacional.

% Comando Vermelho.

81 Mesmo preso, ainda ¢ considerado, ainda hoje, o grande comandante do trifico e do Comando
Vermelho na regiao.
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Sobre a estrutura do trafico no inicio dos anos 2000, conta que havia “uns gue
ganham muito; outros que ganham pouco, soldado. No maximo 300 por semana mais a
assisténcia. Se tu saisse hoje, tinha dez querendo tua vaga. Ai ndo vive s6 de boca,
rouba também”. Descreve a estrutura financeira do trafico como uma empresa, cujas
saidas eram o “arrégoGz, assisténcia, cadeia, armas, compra de drogas”. Nessa época,
j& havia relacdo com o PCC®. O PCC trocava armas por carros. Os carros eram
atravessados até o Paraguai, mudava-se o registro e eram vendidos depois. Os policiais
traziam as drogas e as armas. Sobre este periodo, Vagner conta que a partir dos anos
“2000 era partir pra dentro”

Nesse periodo, surge o traficante Tota®, que “era que nem o Caligula. Marava
brincando” e Elias Maluco, apresentado com outras cores, como alguém que “tinha
consideracdo pela comunidade. Fez a quadra da Canitar. Consertou o Campo do
Sargento. Se alguém fosse pedir ajuda pra ele, por exemplo, tava faltando agua, ele
mandava chamar a associacdo e botava eles pra dar um jeito. Pressionava 0s
presidentes de associa¢do a resolver os problemas”. “Ele era muito considerado na

9

Penha também. Tinha até uma parede la que dizia ‘Maluco, nosso eterno rei’”. Quanto
ao caso Tim Lopes conta sobre o jornalista: “ele era usudrio. Comprava do Elias. Tava
sempre ai. Deixavam ele filmar, mas ndo podia dizer o morro. Deu mole”. “A prisdo do
Elias foi um drama. Ele fugiu pra Niter6i. Ai morrei em 700 mil pra fugir pro Paraguai.
La ele morreu em mais grana. Mas pegaram ele e fizeram acordo...pegaram ele no
Paraguai. O acordo era que ele voltava pro Complexo pra todo mundo ver que
pegaram ele. Construiram o cenario. Ele volta pro Complexo. Entra sozinho. Imagina,
0 cara s6 andava cheio de ouro e com mais de vinte segurancas. Entra sozinho. Entra
no Beco da Merda, no Morro do Alemdo. Todo mundo viu ele entrando. Dorme
descalco, mendigdo, no barraco, sozinho até a policia chegar, com a Globo, aquilo
tudo.”

O traficante Tota ganha poder depois da saida de Elias. “Tomava relégio das
pessoas. Batia nas pessoas. Xingava, cuspia nas pessoas. Tinha dois filhos e um
sobrinho que andavam pelo Complexo todo, cheios de marra, humilhando as pessoas,
estuprando as meninas. E ai de quem falasse alguma coisa.”

Surge FB, que era “cascudo de guerra. Tinha uns quarenta e dois anos. Saiu da

%2 Valor pago a policiais e outros agentes do estado como “permissio” para o funcionamento da venda de
drogas.

%3 Primeiro Comando da Capital, organizagdo criminosa paulista.

% Também conhecido como “Gordo”.
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priséo e o Marcinho VP mandou ele pegar a Penha. O Tota ndo quis dar. Os dois até
chegaram a controlar, mas os caras do Tota mataram ele ”.

Foi FB, a mando de Marcinho VP, que, segundo informacdes da imprensa e de
agentes do estado, teria iniciado a queima de 6nibus que ocasionou, como reacdo, a
operacdo na Vila Cruzeiro a qual trataremos adiante. Segundo Vagner, “FB mandou
queimar s6 dois énibus. O resto andou sozinho. E coisa da policia mesmo.”’

Nesta época, FB era “dono” da Penha e Vila Cruzeiro e o traficante Pezdo, do
Complexo do Alemao.

A experiéncia com a instituicdo policial e a imagem que constroem dela é
marcada pela absoluta negatividade. Praticamente todos os individuos do sexo
masculino com quem conversei contam ja ter sofrido algum tipo de abuso policial
durante abordagens, tais como xingamentos, humilhacdes publicas, tapas, socos, chutes
e, em alguns casos, serem levados contra sua vontade a delegacia da policia civil

% mesmo sem terem cometido nenhuma infragéo.

realizar o procedimento de “sarque

Sidnei, 45 anos, pastor evangélico local, universitario, nasceu e se criou no
Complexo do Aleméo. Jamais se envolveu com o trafico e, hoje, goza de muito respeito
nos arredores de onde pratica seu ministério religioso. Ele conta as inimeras cenas de
violéncia que presenciou, mas algumas sdo apontadas como aquelas que mais lhe
incomodaram.

Em 2007, por ocasido dos jogos pan-americanos, houve uma incursdo policial no
Complexo que deixou, segundo estatisticas oficiais, um saldo de dezenove mortos®®. O
discurso dos agentes do estado, ap6s a operacdo, foi que as mortes foram por confronto
armado ocasionado pela recepcdo a tiros que os traficantes deram aos policiais que
adentravam o territério. Uma comissdo de peritos independentes, a pedido da Secretaria
Nacional de Direitos Humanos do Governo Federal, investigou as mortes e apontou no
relatério que houve excessiva quantidade de projéteis balisticos encontrados nos corpos
das vitimas (cerca de 70 projéteis em 19 vitimas) e, em pelo menos dois casos, indicios

de execucio sumaria, o que demonstrou “agdo arbitraria” da policia®’.

% Verificagdo de antecedentes criminais e/ou mandados judiciais em aberto.

% Organizagdes locais falam de um saldo de 44 mortos e 80 feridos.

®7 Alguns jornais apontaram a violéncia da agdo policial, por exemplo:

http://www.brasildefato.com.br/audio/relat%C3%B3rio-denuncia-execu%C3%A7%C3%A30-policial-no-
complexo-do-alem%C3%A30

http://www.brasildefato.com.br/audio/peritos-investigam-mortes-no-complexo-do-alem%C3%A30

http://www.brasildefato.com.br/audio/a%C3%A7%C3%A30-policial-no-complexo-do-alem%C3%A30-
%C3%A9-ineficaz-afirma-membro-da-oab
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Sidnei estava no local quando a operacdo aconteceu. “A entrada foi uma
carnificina. Depois entraram na minha casa gritando e dizendo que sabiam que ali
tinha arma e droga... me bateram na cara, reviraram a casa toda e pegaram um cordao
de ouro que estava em cima da mesa de cabeceira, que eu tinha ganhado da minha
avé”. Com os olhos vermelhos, contrastando com a fala mansa e o jeito calmo, cerra 0s
dentes e diz: “Tenho muita violéncia dentro de mim. Se néo fosse a institui¢do® eu ndo
suportaria”.

“Ndo gosto de policia. O BOPE invadia pra que o Terceiro Comando tomasse 0
controle do Complexo. O Terceiro Comando tomava o controle escoltado pelo BOPE.
Tinha dia que amanhecia Terceiro Comando e anoitecia CV .

Sua fala traz a tona um elemento a ser considerado: ndo somente nos discursos,
mas a pesquisa entre agentes policiais e pessoas com envolvimento no narcotrafico
aponta para uma maior complexidade nas relacdes entre a policia, militar e civil, e as
grandes organizagfes do narcotrafico que atuam nestas favelas, assim como das
milicias. N&o é objetivo deste capitulo demostrar os tipos de relacdo estabelecidas, mas
parto da hipétese de que, conforme demonstrou José Claudio Souza Alves (2010)°°:
primeiro, a implantacdo das UPPs segue uma rota geografica de enfraquecimento da
faccdo Comando Vermelho e fortalecimento da fac¢do Terceiro Comando; segundo, ha
uma relacdo entre as milicias e o Terceiro Comando; Terceiro, ha favorecimento das
policia militar e civil as acGes do Terceiro Comando e poucos confrontos; quarto, e a
mais importante questdo, que voltara a ser desenvolvida, é a existéncia de redes e canais
de negociacdo, diretas e mediadas, entre a cupula das instituicdes de seguranca publica
do estado do Rio de Janeiro e as liderangas destas facgdes, de tal forma que pode se
desconsiderar o elemento surpresa nas grandes operacdes policiais nestes locais,
especialmente a que trato neste capitulo”. As implicaces destas questdes serdo melhor

percebidas no desenvolvimento das narrativas que seguem.

No geral, entretanto, os grandes noticidrios cariocas ofereceram apenas a versao oficial dos agentes do
estado e cobriu a noticia de forma pouco entusiasta e apoiando as operagdes policiais. Os eventos
esportivos que ocorriam na cidade tiveram evidente prioridade entre as principais noticias.

% Referindo-se a igreja.

% Entrevista dada ao jornal “Brasil de Fato”, em 30 de novembro de 2010. Disponivel em:

http://www.brasildefato.com.br/node/5167

"% Esta afirmagdo se baseia em conversas informais com agentes que atuam nos dois lados destes canais
de negociagao.
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2.5 A CONSTRUCAO DO CENARIO DO ESPETACULO A PARTIR DA
MIDIA E DOS AGENTES DO ESTADO

Coronel Mario Sergio Duarte &€ Ex-Comandante Geral da Policia Militar do Rio
de Janeiro, esteve a frente de sua corporagdo durante os eventos narrados e em 2012
escreveu o livro: “Liberdade para o Alemao: O Resgate de Canudos”, publicado pela
Editora Ciéncia Moderna. Nele, traz suas memorias, em forma de narrativa, sobre o que
aconteceu.

Na abertura de seu livro, na secdo de Homenagens, no inicio do primeiro
paragrafo diz: “Homenagem especial aos profissionais da midia que ndo mediram
esforcos para transmitir imagens e informacdes fidedignas e esclarecedoras do teatro de
operacdes’': cinegrafistas, fotografos, jornalistas e auxiliares”.

Sua homenagem ja demonstra a existéncia de dois atores fundamentais na
construcdo de todo espetaculo imagético que foi o evento de invasdo/ocupacdo do
Complexo do Alemio: a midia”® e os agentes do estado. Escrevo esta Secdo ja
entregando seu doce, 0 que ndo deixa de ser uma das conclusGes deste capitulo e
também da pesquisa: Houve uma cumplicidade peculiar entre os agentes do estado e 0s
profissionais da midia de massa, que cobriam o0s eventos da invasdo/ocupacao do
Complexo do Alemdo, quanto a construcdo das representacdes e categorias daquilo
que foi a operacdo, de tal forma que o discurso oficial dos primeiros veio a se
configurar como verdadeiro, atestado e corroborado pelos segundos.

Nesse sentido, o teatro de operagdes dos profissionais da imprensa ndo somente
se afina mas se torna o principal instrumento de espetaculariza¢do do teatro do estado
em sua demonstracdao performatica de exibicdo de poder e forca, bélicas e simbdlicas.
Voltarei a esta questdo mais adiante.

Tudo comeca no dia 21 de novembro de 2010, quando alguns carros sé&o

incendiados na Linha Vermelha' e também na zona sul da cidade. Isto se repete até o

s Destaque meu.

2 Com “midia” ndo pretendo reificar e descorporificar o conceito, mas penso nos profissionais citados
pelo préprio autor, especialmente aqueles vinculados a midia de massa. Dou destaque especial aos
veiculos midiaticos ligados as organizagdes Globo, que fizeram a principal cobertura dos eventos.
Principal ndo no sentido de melhor ou mais apurada, mas como de maior alcance e com maior
destaque durante sua programacdo, o que veio a elevar consideravelmente seus indices de audiéncia
durante este periodo.

73 Importante via que liga o centro do Rio de Janeiro & Baixada Fluminense e ao Aeroporto Internacional
Antonio Carlos Jobim.
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dia 24 deste mesmo més. No dia 23, a policia faz opera¢des em 20 favelas, onde prende
8 e mata 2 pessoas. No dia seguinte, a reagdo as agdes policiais parece intensificar os
ataques e registra-se oficialmente mais doze veiculos queimados. Desta vez a policia
prende 31 e mata 15 pessoas. Todas as 17 mortes teriam sido em confronto com estes
“suspeitos”. O dia seguinte, 25, marca o inicio da operagao na Vila Cruzeiro, mas foram
durante estes quatro dias que se constroi o cenario que desencadeia toda a espetacular
operacdo no Complexo do Alemao.

Nos noticiarios, o tom dramatico € intensificado pelos titulos das reportagens:
“Guerra no Rio: entenda o caso”’*: “O governo do Estado ja avisou que, apesar do
clima de terror instaurado, ndo dara um passo atras. De acordo com o governador
Sérgio Cabral, trata-se de uma reagdo desesperada dos criminosos”; “Terror no Rio de

. 275, .y ~ . N
Janeiro: 27 de Novembro”";, “Guerra do Rio ja dura 30 anos. E ndo vai acabar tdo

cedo ”76; “Medo de ataques transforma a rotina do Rio ”77,' “Sergio Cabral: ‘Isso é uma
guerra. E como em toda guerra vocé tem que reconquistar territorios 18- “Rio vive a
quinta madrugada seguida de terror e carros queimados 9,

As capas do jornal “O Globo™® foram um destaque & parte: Dia 22 de
Novembro: “Guerrilha na Linha Vermelha”; dia 24: “Beltrame®™: faccdes se uniram e
reacdo da PM serd em dobro”; dia 26: “O dia D da guerra ao trafico”; dia 29: “O Rio
mostrou que € possivel”. Desde o assassinato do jornalista Tim Lopes, empregado das
organizagbes Globo, parece haver um sistematico investimento da emissora e seu jornal

em construir uma representacdo do Alemdo como o foco de todo mal®. Significativo

“ http://noticias.r7.com/rio-de-janeiro/noticias/-guerra-no-rio-entenda-o-caso-20101125.html, de

25/11/2010.

" http://veja.abril.com.br/multimidia/galeria-fotos/terror-no-rio-de-janeiro , em 27 de novembro de 2010.

" http://veja.abril.com.br/noticia/brasil/cenas-novas-numa-velha-guerra , em 27 de novembro de 2010.

" http://veja.abril.com.br/noticia/brasil/medo-impoe-mudanca-de-comportamento-no-rio-com-
fechamento-de-escolas-e-comercio, em 24 de novembro de 2010.

" http://veja.abril.com.br/noticia/brasil/sergio-cabral-%E2%80%9Cisso-e-uma-guerra-e-como-em-toda-
guerra-voce-tem-que-reconquistar-territorios%E2%80%9D, em 23 de novembro de 2010.

" http://noticias.r7.com/rio-de-janeiro/noticias/rio-vive-a-quinta-madrugada-seguida-de-terror-e-carros-
queimados-20101126.html, em 26 de novembro de 2010.

8 Todas estas capas podem ser acessadas em : http://acervo.oglobo.globo.com/consulta-ao-
acervo/?navegacaoPorData=201020101122

81 Referindo-se ao Secretario Estadual de Seguranga, José Mariano Beltrame, gestor das UPPs, e capital
politico importante do governo de Sérgio Cabral. Sua candidatura as elei¢des governamentais foi
seriamente planejada. Sua popularidade diminui muito ap6s violentas agdes policiais contra as
manifestagoes e a greve de professores, em 2013, e ap6s a forte veiculagdo midiatica sobre o retorno
do trafico e dos confrontos armados em favelas “pacificadas”. O Complexo do Aleméao foi sempre um
dos fatores determinantes do aumento ou queda da confianga no projeto de seguranga Beltrame-
Cabral.

82 Alguns meses antes do novembro de 2010, a revista Caros Amigos havia feito uma critica as coberturas
de eventos policias no Alemao feitos pelo jornal “O Globo” em reportagem intitulada: “O Globo quer
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evento se deu durante a prisdo do traficante Elias Maluco®, acusado do assassinato do
jornalista, transmitido de forma espetacular por esta emissora, a Unica que pdde
acompanhar a operacéo. Em programa televisivo®®, de carater documental, exibido em
02 de abril de 2013, o famoso reporter Caco Barcellos, em tom acusatorio, filmando no
local onde o jornalista havia sido torturado e morto, pergunta a moradores: “O que
vocés fizeram para evitar a morte do Tim Lopes? E, se ndo fizeram, por que ndo
fizeram?”. A suspei¢do de cumplicidade ¢ evidente. Ndo somente dele, mas de toda a
emissora.

O uso constante das expressdes medo, violéncia, panico, terror e guerra pelas
agéncias midiaticas se coaduna com os discursos dos agentes do estado. Duarte (2012,
p.19). em suas memorias, afirma: “Ou agimos agora ou vira guerra civil!”. O cenario
parecia estar sendo bem construido. O inimigo comum estava la: o0 Comando Vermelho:
“Por anos o potencial de crime do CV fez o povo crer que o Rio era um lugar sem
solugdo, uma cidade fadada a conviver com o poder paralelo se exibindo como
instrumento de pressdo” (Duarte, 2012, p. 37).

Leite (2000) aponta que a representacdo do Rio de Janeiro como uma cidade em
guerra foi gestada a partir de uma séria de eventos ocorridos na década de 1990 e que
uma “metafora da guerra” foi acionada sempre que eventos de violéncia pareciam se
agravar, o que ocasionou a ideia de que o problema da violéncia exigia uma solugéo
também violenta. As favelas seriam 0s eixos a partir das quais toda violéncia e
criminalidade da cidade sofria sua irradiacdo. Esta sociedade em crise, ndo teria mais 0s
instrumentos eficazes para lidar com esta situacdo que ja fugiu a seu controle. Ela
afirma que “parte da populagdo carioca parece viver sob a metafora da guerra, que
vincula, de modo difuso, a criminalidade violenta e o narcotrafico as contradi¢es que
opdem morro e asfalto, traficantes e trabalhadores, favelados e cidaddos (Leite, 2000, p.
79).

No dia 29 de novembro, dois dias ap6s a operacdo no Alemao, Duarte publica

artigo no jornal O Globo, intitulado “Liberdade para o Alemdo™.

“Uma observacdo atenta ao que tem se passado em nosso Estado, com destaque para

as areas onde estao localizadas as favelas, ira revelar que a evolugdo do medo abarca

sangue”. Disponivel em: http://www.carosamigos.com.br/index.php/artigos-e-debates/745-0-globo-
quer-sangue

8 Cuja forma como se deu a operacio traz fortes indicios da construgio espetacular de um cenério para a
imprensa.

8 Pode ser visto em: http://www.youtube.com/watch?v=9ypuKQhXnak
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alguns vetores comuns aos conflitos armados, semelhantes aos ocorrido em paises e
territorios envolvidos em guerras internas, com significativo nimero de mortos entre
contendores e inocentes... sem divida vivemos um conflito urbano armado. E menos do
que uma guerra convencional, mas é muito mais do que um simples quadro de ordem
plblica que possa ser tratado com instrumentos convencionais®®” (2012, p. 37)

O texto em destaque ja aponta outro fator na construcdo deste cenario, neste
caso, justificado a posteriori, que € a necessidade, segundo este agente, do uso de
instrumentos ndo convencionais. O que ele quer dizer é que o estado deve lidar com a
situacdo do crime e da favela no Rio de Janeiro como num estado de guerra. Numa
guerra, os direitos individuais sdo quase sempre suspensos e passa a vigorar o Estado de
Excecdo. Este fator sera considerado de forma mais detalhada adiante.

Carlos Alberto de Lima é coronel da reserva do Exeército Brasileiro e, embora
ndo o conte no livro, trabalhou como contratado nesta instituicdo durante o periodo de
ocupag¢ao militar do exército no Complexo do Alemdo. Em 2012, escreveu o livro “Os
583 dias da pacificacdo dos Complexos da Penha e do Alemdo”, onde faz um notavel e
muito util esfor¢co documental e uma intensa louvacgéo da acdo do exército. Ao escrever

sobre os dias que antecederam a grande operacao afirma:

“No final de 2010, o Rio de Janeiro enfrentava gravissimos problemas ligados a
seguranca publica. (...) Os marginais ainda desafiavam as autoridades, fechando ruas e
avenidas, colocando fogo em oOnibus e carros particulares, além de assassinares
policiais, em confronto direto ou mesmo fora dele.

(...)Para realizar essas acOes terroristas, os traficantes tentaram (ou pensaram) em
fazer uma coisa antes inimaginavel: pela primeira vez, depois de 16 anos, unir as duas
maiores fac¢des criminosas do Rio, com o objetivo de desestabilizar o principal projeto
de seguranca publica do estado- a implantacdo das Unidades de Policia Pacificadora
(UPPs)” (Lima, 2012, pp. 12, 13)

Rogério Greco é Procurador de Justica do estado de Minhas Gerais e ministrou
diversos cursos na area de direito penal para 0 BOPE. André Monteiro é policial militar
do BOPE. Eduardo Maia Betini é policial federal e concluiu o curso de formacgéo do
BOPE. Os trés participaram de diferentes formas das operac6es de ocupacao militar do
Complexo do Alemao. Escreveram a trés maos, em 2013, o livro “A retomada do

Complexo do Alemao”.

8 Destaque meu.
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Monteiro abre o primeiro capitulo afirmando:

“Era um momento em que o povo carioca havia deixado sua alegria de lado. Os
traficantes estavam impondo sua politica de terror e a cidade estava em panico. (...)

Era assim que tudo funcionava e a cidade vivia amedrontada” (pp. 18, 19)

Betini continua:

“A populacdo clama, desesperada, por uma intervencao enérgica do Estado” (p. 41)
“Fixei o olhar na TV, mas em minha cabeca passava um filme com as cenas dos locais
0s quais eu conhecia e que, em instantes, seriam novamente o palco de uma importante

batalha do bem contra o mal” (pp. 42, 43)

O elogio a imprensa se da também nesta obra:

“Como em um reality show macabro, a nacdo acompanhou as ac¢les das forcas de

seguranca atraves de uma importante e bem-sucedida cobertura de imprensa” (p. 43)

Significativo, também, é o que afirma o comandante da PM:

“E se a imprensa — até aquele momento apoiando as forgas legais — se voltasse contra
nos?” (Duarte, 2013, p. 136)

Estava pronto o cenario que justificaria tudo que sucedeu e conquistou
aprovacao em massa da grande midia e, consequentemente, de parcela consideravel da
sociedade carioca. Algumas observacdes ja merecem ser feitas.

Primeiro, percebe-se que a imprensa exerceu notavel contribuicdo na
constituicdo de todo este cenario de medo e terror. Ndo seria ingénuo em esperar, neste
trabalho, que a midia de massa exercesse uma funcéo critica nos processos da chamada
“pacificagdo” das favelas cariocas, ja que, historicamente, ela costumeiramente escolheu
o lado da direita politica e 0 comprometimento com certas elites politicas e econdmicas,
mas a forma como se mostrou a cobertura destes eventos foi efusivamente de apoio
acritico as operacdes dos agentes do estado, de tal forma que a cobertura jornalistica

se transformou numa propaganda do/de estado e suas acdes™.

8 Sobre o aumento da audiéncia na cobertura dos eventos referentes ao Complexo do Alemdo:
http://veja.abril.com.br/blog/radar-on-line/televisao/globo-retomada-do-alemao-e-da-audiencia/ e
http://veja.abril.com.br/blog/radar-on-line/televisao/guerra-do-rio-ao-vivo-rende-ibope-alto-para-a-
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As informacdes dadas por estes agentes transformavam-se imediatamente na
verdade e o apoio as a¢Ges, mesmo as mais violentas, dos agentes do estado se
apresentava de forma semelhante a dos eventos esportivos, quando se “torce” por algum
dos times ou atletas. N&o pretendo com isso acreditar no mito da imparcialidade ou
esperar que haja apoio a qualquer tipo de ac¢do criminosa, mas a forma como o cenario
se construiu ofereceu apoio irrestrito a algumas instituices notoriamente violentas®’ em
acOes bélicas contra territorios historicamente marginalizados e que, com frequéncia,
sofreram/sofrem acdes violentas e arbitrarias contra suas populacdes. Vale ressaltar que
a “violéncia”, a “brutalidade” e o “terror” foram atributos sempre associados a acao de
traficantes que queimavam veiculos® e néo & acdo repressiva da policia que, segundo
dados oficiais®®, mata 17 pessoas sendo que, num destes dias, a proporcdo da quantidade
de mortos para a quantidade de presos foi de um para dois. Assim como aconteceu em
2007, ndo se viu qualquer questionamento sobre a forma como as policias cariocas
estavam agindo para reprimir estas acfes. Assim, a imprensa, especialmente a carioca e
de grande circulacdo®, se coloca como uma aliada do estado ndo somente contra a
criminalidade associada ao narcotrafico, mas também nas a¢des empreendidas por este
na e contra a favela. Assim, conforme demonstramos o elogio € mutuo.

A segunda questdo diz respeito a qualidade da informacdo apresentada pelos
agentes do estado. Sabe-se, especialmente depois de Foucault, que o estado usa dados,
estatisticas e outras informacdes produzidas por certas agéncias para gerir a maquina
estatal e governar as populacfes. Essas informacg6es sdo construidas —o que vai além da
simplista ideia de manipulacéo- para justificar e legitimar as ac6es do estado no governo
das populagdes. O que aconteceu no evento dos ataques foi a utilizacdo em larga escala
de informacgdes que ndo tinham como ser provadas ou ndo tinham como ser dadas as
fontes ou as formas como se chegaram aquelas conclusdes, s6 restando aqueles que a
recebiam confiar na autoridade do que a contava. Se, em alguns casos, operacoes
policiais foram efetuadas ap6s pesquisas, dados estatisticos de aumento de certos tipos
de crimes em determinadas areas ou filmagens e gravacdes investigativas, desta vez s6

restou a quem recebia as informagdes acreditar que, segundo aqueles que contavam, as

globo/

8 Como a policia militar e a policia civil carioca, especialmente suas tropas especializadas, o BOPE ¢ o
CORE, respectivamente.

8 Nio parece, em momento algum, que a agio destes grupos tenha tido por intengdo vitimar pessoas que
usavam estes veiculos. Os veiculos queimados estavam todos esvaziados.

% Dados nio oficiais apontam um nimero bem maior de “autos de resisténcia”.

% As chamadas midias alternativas e alguns outros veiculos, sem tanta circulagio e alcance, ndo devem
ser incluidas nesta critica.
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informacdes eram fidedignas.

Assim, precisou se acreditar que os mentores das acGes eram Marcinho VP e
Elias Maluco, que estavam presos e inacessiveis, e que o principal executor era o
traficante FB, foragido. Aqueles que foram presos ndo poderiam contribuir muito com
as investigacbes porque seguiam a lei do siléncio. A razdo das acBes contra o estado
seria 0 processo de “pacificagdo” de algumas favelas da zona sul carioca, que estaria
trazendo prejuizo consideravel ao Comando Vermelho, e a transferéncia de traficantes
presos para presidios federais. Por fim, a possibilidade de uma agdo conjunta de
diferentes faccées criminosas em represalia ao projeto do governo do estado®. A fonte
desta verdade eram os pronunciamentos do Secretario de Seguranga, dos Comandantes
da Policia Militar e da Policia Civil, e do Governador do estado. Somente®.

Todas as “ag¢des da bandidagem” resultaram, no fim do evento, em inestimavel
ganho de capital politico para os lideres da operacdo, para 0 Governador do estado e até
para o prefeito da cidade que, mesmo sem geréncia sobre nenhum processo, anunciou
grandes medidas para o territrio®,

Terceiro, a acdo conjunta dos discursos destes agentes e o tom adotado pela
imprensa para noticiar os eventos contribuiu para a constru¢do de um cenario de terror
que ndo somente justificaria mas necessitaria de saidas de emergéncia e estados de
excecao.

Agamben (2004) recuperou o didlogo entre Carl Schmitt e Walter Benjamim
sobre o conceito de estado de excecdo e apontou para a necessidade da construcédo de
uma teoria do estado de excecdo no direito publico. E dificil defini-lo, segundo o autor,
ja que esta estreitamente relacionado com a guerra civil, a insurreicdo e a resisténcia.
Apbs apontar a Alemanha nazista como paradigma fundamental do conceito, destaca
que “(...) a criagdo voluntaria de um estado de emergéncia permanente (ainda que,
eventualmente, ndo declarado no sentido técnico) tornou-se uma das préaticas essenciais
dos Estados contemporaneos, inclusive dos chamados democraticos” (2004, p. 13).
Benjamin (Lowy, 2005, p.83) vai afirmar que “a tradi¢do dos oprimidos nos ensina que

o ‘estado de exce¢do’ no qual vivemos ¢ a regra. Precisamos chegar a um conceito de

°! Esta a mais improvavel das informagdes.

%20 uso de informagdes privilegiadas que ndo podem ser provadas e cuja fonte ndo pode ser relevada foi
largamente utilizado, na historia, para justificar agdes de guerra. O governo dos Estados Unidos da
América foi o que mais o fez na historia recente, desde o langamento de bombas atdmicas em
Hiroshima e Nagasaki até a invasdo do Afeganistdo —para cacar o terrorista Osama Bin Laden- e do
Iraque —onde haveria um suposta arsenal de armas quimicas, apds o 11 de setembro de 2001.

% Vale ressaltar que, até hoje, a avalanche de servigos para o Complexo do Alemio, prometida pelo entio
prefeito Eduardo Paes, jamais aconteceu.
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historia que dé conta disso”. O estado de excegdo transforma-se, assim, numa técnica de
governo, uma pratica duradoura e essencial dos Estados contemporaneos, uma medida
“ilegal”, mas “perfeitamente juridica e constitucional” que pode vir a se estabelecer
como uma nova ordem juridica (Agamben, 2004, p. 44). E uma tentativa de incluir na
ordem juridica a prépria excec¢do, criando uma zona de indiferenciacdo em que o fato e
o direito coincidem (lbid., p.42).

Este conceito ainda seré explorado nesta pesquisa.

Nas proximas secdes, farei a sobreposicdo de diferentes narrativas sobre o que
aconteceu na favela da Vila Cruzeiro. Agentes do estado, moradores e a midia tém
diferentes historias. As vezes as narrativas se cruzam e se entrecortam, em outras
parecem seguir caminhos radicalmente distintos. Na sobreposigéo fica evidenciada a
diferenca no olhar e na narrativa de cada um. N&o pretendo comentar e apontar a todo
momento as contradicdes e aporias porque 0 objetivo destas ndo € investigar para
descobrir a verdade, mas evidenciar, em cada discurso, temas e apontamentos que ja
tém sido discutidos neste trabalho e outros que ainda virdo a ser. Portanto, calo e deixo
que estas vozes livremente narrem aquilo que poucas testemunhas realmente puderam

contar.

2.6 O HORROR NA VILA CRUZEIRO

No dia 25 de novembro, quinta-feira, cerca de 350 policiais iniciam uma grande
operaco na favela da Vila Cruzeiro, no bairro da Penha®. 150 deles s&o do BOPE e os
outros 200, policiais militares de outros batalhdes e policiais civis. A entrada aconteceu
com o apoio da Marinha, que cedeu nove blindados. A justificativa da operacdo: a Vila

% 0O saldo de mortos em confronto, antes da operagio, j4 somavam 26 pessoas. Entre eles, uma
adolescente de 14 anos, vitima de um tiro nas costas.
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Cruzeiro, segundo informacdes da inteligéncia da Secretaria de Seguranca, seria 0 maior
reduto dos traficantes responsaveis pelas a¢des criminosas que ocorriam na cidade. A
acao comegou por volta das 13h e durou quatro horas.

Ao fim da operacdo, dezenas de traficantes fogem por uma estrada de terra que

liga a Vila Cruzeiro ao Complexo do Alemao. As imagens da fuga correm o mundo.

André Monteiro, agente do BOPE:

“Quando os traficantes comegaram a se aproximar do local onde estavam guardadas
as drogas, iniciando nova troca de tiros com 0s combatentes do BOPE que haviam feito
a apreensdo, nossa equipe, em virtude dessa posicdo privilegiada, os surpreendeu,
fazendo uma linha de fogo. A outra equipe, que estava sendo alvo de ataque dos
traficantes, ao perceber a nossa presenca, sentiu-se aliviada e segura, pois tinhamos
completo controle da situagdo naquele perimetro, sendo possivel uma retirada mais

tranquila da substdncia entorpecente encontrada.” (Monteiro, 2014, p. 114)

% Reprodugio da televisio, canal Globo News.
% Blindado da marinha em agdo da policia. Foto: Jadson Marques/ Agéncia Estado.
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“Mesmo que durante todo o dia tenha havido uma intensa troca de tiros, pela graca de
Deus, ndo houve nenhuma baixa de nossos policiais, nem mesmo ferimentos de relevo.

Com relagao aos traficantes, jd ndo se pode dizer o mesmo.” (Ibidem, p. 142)

“Por volta das 15 horas, o tempo comegou a fechar. Os traficantes resolveram voltar a
efetuas disparos em diregdo as equipes do BOPE. N&o sabiam, contudo, que varias

equipes haviam ocupado os pontos altos e estratégicos®’.” (Ibidem, p. 159)

N&o € do escopo deste trabalho empreender a radiografia de uma batalha, mas

um importante movimento do confronto, por motivos analiticos, merece destaque por

ajudar a compreender melhor a fuga dos traficantes da Vila Cruzeiro para 0 Complexo

do Alemao.

Enquanto uma frente avancava rumo ao topo da favela, um grupo do BOPE

adentrou por uma regido chamada “matinha” e se posicionou em posicdes estratégicas.

Aquela rota de fuga ja era conhecida pelos policiais que fizeram operagdes no local e

era utilizada

Complexo do

sempre que aconteciam opera¢es na Vila Cruzeiro ou no proprio

Alemido. A “matinha” era a regido mais densa de vegetagdao da rota de

fuga. Ao se posicionarem la o objetivo evidente seria 0 da emboscada e impedimento da

fuga dos traficantes.
Ainda o agente do BOPE:

s Destaque meu.

“As equipes do BOPE resolveram fazer uma linha unica de fogo. Os traficantes
passaram a fugir, amedrontados com a situacdo. Nesse momento, percebemos que
partiram em direcdo as torres que faziam a divisa entre os complexos da Vila Cruzeiro
e do Aleméo. Os canais de televisdo transmitiam, ao vivo, a a¢do da policia.

(...) Alguns desses traficantes j& estavam feridos. As imagens mostravam muitos deles
mancando (...)

Fizemos uma linha de fogo mais intensa ainda. (...)

As imagens de nossos companheiros, mortos no confronto entre esses mesmos
traficantes, que tentaram invadir, um ano antes, o morro dos Macacos, ndo deixava a
nossa mente. Tinhamos que prendé-los. Era uma questdo de honra. A sociedade tinha
que ficar livre desse grupo criminoso, que somente impunha o terror, praticando
inimeras atrocidades. Ndo valorizavam a vida. Nao respeitavam ninguém. Mereciam
ser presos”’ (Monteiro, 2014, pp. 162, 163)
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Durante a pesquisa, escutei algumas vezes narrativas de testemunhas e
moradores sobre o que aconteceu na Vila Cruzeiro, inclusive de um daqueles que afirma
ter sido filmado fugindo do BOPE. As descrices se assemelham ao descrito por
Monteiro, pelo menos quanto aos movimentos do combate. Segundo algumas
narrativas, a invasdo da Vila Cruzeiro ja havia sido negociada. O combinado seria que
houvesse resisténcia até um determinado trecho, depois haveria a fuga de alguns e

outros se entregariam. Os que fossem presos, receberiam toda assisténcia na priséo.

“Ouando 0 primeiro grupo se entregou, 0 BOPE executou. Ai 0s outros que viram,

fugiram” (Homem, 25 anos, morador)

. . . , .~ 084
“Tinha pra mais de cem corpos. Tudo empilhado. Eles sairam com tudo no caveirdo

(Mulher, 25 anos, do lar, moradora)

“Quando o caveirdo passou deixou um rastro de sangue pelo chdo...pingava sangue

dele” (Mulher, 40 anos, assistente social, moradora)

Mateus é uma importante figura do préximo capitulo. Por agora, posso dizer que

é uma importante lideranga politica local. Ele conta:

“Houve reforco dos soldados do CV 14 do Juramento e do Engenho da Rainha... O que

aconteceu aquele dia foi uma coisa de louco. Tem muita gente perdida até agora...

Caveirdo saiu com defunto.”

Jodo Lucas, filho de comerciantes da regido, é pastor evangélico e lideranca
local. Conta que muitos membros de sua igreja tiveram ligacdo com o tréfico de drogas,
alguns que frequentam o local de reunido ainda tém. Inimeras vezes ele foi acionado
para resgatar “condenados a morte” pelo trafico. Sobre o dia da operagdo na Vila

Cruzeiro, conta:

“Naquele dia morreu muita gente. No dia da invasdo, o Bope tava na Matinha...
mandaram parar de dar tiro por causa da televisdo. Quem foi pela mata ficou. O cheiro
era um neg6cio insuportavel ...tinha urubus pra caramba. A imprensa foi proibida de

subir (...) Os outros fugiram pelas obras do PAC.”

% Referindo-se ao veiculo de combate do BOPE.
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Durante a operagdo, um helicoptero da rede globo filma a fuga de traficantes
rumo ao Complexo do Alemdo. Em conversa com um oficial da policia militar, que

chegou a comandar o policiamento no entorno do evento, ele diz:

“Se vocé olhar o iniciozinho das filmagens, vocé vai ver. O BOPE ta atirando da

matinha. O helicdptero da civil também. A ordem era atirar e matar todo mundo. Ai

apareceu o helicoptero da globo. Na hora o comandante mandou cessar fogo”

Realmente, no inicio da transmissdo, pode-se ver que os traficantes estdo sendo
alvo de tiros. Apds algum tempo de transmissdo, os tiros cessam. Na pagina oficial do
BOPE na rede social Twitter, um comentario significativo: “Um desservico prestado
pelas aeronaves da Record e Globo”. O servigo de comunica¢do da Record respondeu
prontamente: "Estamos fazendo a cobertura jornalistica de fatos graves e nao
recebemos nenhum pedido ou comunicacao da Secretaria de Seguranca Publica do Rio
para deixar de filmar alguma coisa". No dia seguinte a polémica, a mesma assessoria
de imprensa da Policia Militar que havia confirmado ao jornal Folha de S&o Paulo a
autenticidade do perfil na rede social, afirma, entdo, que ele é falso. O Secretario de
Seguranca diz que "o Bope tem pessoas muito técnicas e especializadas naquilo que
fazem, entdo podem ter tido outra interpretacdo”. A Globo ndo se manifestou, ja que o
perfil seria falso®.

Se 0 objetivo das filmagens era elevar a audiéncia e enriquecer a cobertura
jornalistica, no tom de espetaculo, conforme desde o inicio se apresentou, seu resultado
indireto parece ter sido o de ter evitado uma chacina- ou uma chacina ainda maior. Fica
evidente que a critica do BOPE as filmagens foi desmentida ap6s ter repercutido mal.
Afinal, por que aquelas imagens ndo poderiam ter sido mostradas? O que havia
acontecido que ndo poderia ser publicizado? O que elas impediram de acontecer? Ao
que tudo indica, desde a proibicdo do acompanhamento da operacdo por jornalistas e
observadores externos, a falta de documentacdo imagética da mesma e os testemunhos
obtidos, a operacdo foi mais brutal e sangrenta do que as narrativas oficiais levam a
crer. Estava instalado o mais puro estado de excecdo onde a gestdo da vida e da morte
estava nas maos das policias. Suspenso o direito, a administracdo da morte e da

violéncia letal vai além da legitima defesa e da destruicdo do inimigo que ataca e resiste

% Este polémica pode ser encontrada em: http://www.correiodoestado.com.br/noticias/pm-do-rio-nega-
critica-do-bope-pelo-twitter-a-cobertura-das 87427/, em 26 de novembro de 2010.
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com violéncia. Aqueles que fugiam, que nas palavras do comandante da PM, eram
como “hordas molambentas que se apressaram em fuga denunciadora de uma coragem
fraudulenta, fantasiosa, vagabunda” (Duarte, 2012, p. 103), construidos como a
corporificacdo de todo mal e a maior de todas as ameacas a democracia, eram como
erva daninha que precisaria ser extirpada do mundo. Nao foram poucos os clamores por
um massacre. Muito além de toda gigantesca e bilionéria rede de relagdes do
narcotrafico e do trafico de armas que envolve largo capital politico, envolve clpula de
todas as policias militares, civis e federais e politicos, militares e empresarios de ampla
circulacédo e divisas espalhadas por diferentes paraisos fiscais, 0 6dio e a vinganca por
todo este estado de coisas- a droga e a arma-, é expiado no individuo negro, favelado,
empobrecido, marginal, de fuzil na méo. Estes sdo vida nua, como a antiga figura do
direito romano relembrada por Agamben (2010), o Homo Sacer, a vida matavel, indigna

de ser vivida. Aquele gue os matar ndo sera considerado culpado de homicidio.

2.7 O ESPETACULO DO ESTADO
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100 98/11/2010. Foto de Guilherme Pinto/agéncia O Globo.
101 28/11/2010. Bruno Domingos/Reuters.
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Mario Sérgio Duarte, Comandante da Policia Militar:

“Enquanto aguardava os jornalistas, fiquei assistindo a transmissdo da saida do grande
comboio misto de Fuzileiros e PMs em dire¢do as cercanias da Vila Cruzeiro.

Era uma imagem inesquecivel.

Uma coluna de caminhdes com equipamentos militares formada por gente decidida a
fazer histdria, se deslocava imponente na Rodovia Washington Luiz.

Centenas de pessoas se aglomeravam no leito da pista para saudar os Fuzileiros, o
BOPE e o Grupamento Téatico de Motociclistas do Batalhdo de Choque que abria
caminho para a passagem dos seis Blindados M-113 transportados em caminhdes-
prancha.

As pessoas acenavam, vibravam, socavam o ar sugerindo, talvez, uma surra, um castigo
nos bandidos; gestos de aprovacdo para a tropa de libertacdo que seguia aguerrida
para o campo de luta.

Alguns batiam no peito, sobre o cora¢do, com a méo direita fechada. Outros faziam o V

da vitoria; outros prestavam continéncia.” (Soares, 2012, p. 89)

“Naguele momento éramos todos contra eles; o Brasil, eu diria. A estupidez de suas
acdes queimando carros, aterrorizando pessoas, fazendo vitimas inocentes, despertou a
populacdo brasileira de uma espécie de letargia social, dessas que transforma uma
nagdo valente num rebanho de cordeiros fracalhdes enquanto cada um olha sé para o

proprio umbigo, até que lhe sobrevenha o perigo comum” (Duarte, 2012, p. 133)

102 58/11/2010. Antdnio Lacerda/EFE.
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“Vi que os helicdpteros Super-Puma da FAB com atiradores da PM ja estavam
sobrevoando o Complexo.

Tomei um susto quanto a poucos metros da minha cabeca, uns cinte talvez, um bdlido
voador de asa rotativa passou ventando para tudo quanto era lado, arrancando-me a
boina e ensurdecendo-me com seu ruido tipico de guerra do Vietnam.

Parecia um dragé&o. la ameagador na direcdo do Complexo do Alem&o.

(..)

Comegava a invasdo” (Duarte, 2012, p. 144)

Eduardo Maia Betini, policial federal:

“A tensdo alcangou seu dpice quando as imagens mostraram os carros de combate da
Marinha (Clunfs, Piranhas e M113s) destruindo obstaculos e passando por cima de
veiculos utilizados como barreiras fisicas. Helicopteros das policias civil e militar e
policiais civis e militares reforgaram a seguranc¢a do perimetro. Ao vivo na TV, imagens

do combate encarnigado entre traficantes e policiais” (Betini, 2014, p. 43)

“As pessoas que passavam por nos, nos carros, faziam um movimento com o punho
cerrado, apontado para cima, desejando-nos forga.

Quando estavamos parados em algum semaforo, recebiamos palavras de incentivo e
elogios da populagéo.

(..)

Na regido do Complexo do Alem&o, a populacéo intensificou as demonstracGes de
apoio. Nas ruas haviam policiais e militares de diversas institui¢des, todos convivendo
e vivendo naquele caldeirdo onde as transformacdes sociais eram preparadas, como
que em um ritual de alquimia, onde o catalisador era a disposi¢do guerreira de um
pequeno grupo de policiais ao qual eu acabara de me incorporar

Veiculos blindados da Marinha do Brasil eram movimentados em um espetaculo
observado a poucos metros por uma populacdo que, finalmente, conheceria o
verdadeiro poder do Estado e para a qual seria apresentado o conceito do Estado
Democrético de Direito'®. Mas ndo sem as agruras do combate. Antes de devolver o
Complexo do Alem&o para os mais de 400 mil habitantes, as forcas de seguranca
precisariam extirpar do tecido social aquele mal denominado trafico de drogas, ao
menos seu poder bélico deveria ser reduzido de forma a prostrar seu impeto criminoso

de joelhos diante das forcas de seguranga” (Ibid, p. 78, 79)

Na tarde do dia 25 de novembro, o governador Sérgio Cabral envia oficio ao

103 ~
Grifo meu.
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Ministério da Defesa solicitando a cessdo temporaria de 600 militares das Forcas
Armadas e diversos equipamentos bélicos. A autorizacdo acontece no mesmo dia,
através do Presidente Luiz Inacio Lula da Silva e do ministro da defesa Nelson Jobim.
Nos dias 26 e 27, acontece o deslocamento de tropas e equipamentos e a preparacao
para a operacdo de invasdo/ocupacdo do Complexo do Alemao. Policia Civil (CORE),
Policia Militar (BOPE), Policia Federal (Comando de Operages Taticas), Exército
Brasileiro (Brigada Paraquedista) e Marinha do Brasil formam as chamadas forgas de
seguranca que realizariam a operacdo. Nestes dois dias, os lentos deslocamentos de
policiais e militares para a regido, a espetacular exibicdo de poderio bélico,
acompanhada com tom ufanista pela imprensa, formaram um ritual de exibic&o de poder
e gldria pelo estado brasileiro, como, provavelmente, jamais foi visto. Esta exibi¢cdo ndo
teve como plateia os traficantes que supostamente estariam se preparando para a guerra
mas a populacdo que assistia ao espetaculo das ruas e, principalmente, pela televisao,
em todo territorio nacional, e até fora dele.

Geertz (1980), em sua andlise do estado teatro em Bali no século XIX,
demonstra que o culto do estado é um argumento, sempre repetido através da linguagem
do ritual, de que o status mundano tem um base cdsmica onde a hierarquia € o principio
que rege o universo. Para ele, status é tudo. As extravagancias rituais do estado teatro
sd0 como a expressao simbdlica ndo tanto da grandeza do campesinato mas da sua ideia
do que a grandeza é. De forma semelhante, transponho esta analise ao cenario urbano de
uma grande metropole e penso que o principio € o mesmo. As extravagancias e todo
exibicionismo de poder e gléria executados pelo estado brasileiro dependem, em sua
construcdo e nas partes do ritual, da ideia do que a grandeza é, especialmente para uma
nacdo em desenvolvimento econdmico e palco dos mais importantes megaeventos
esportivos mundiais, Copa do Mundo de futebol e Olimpiadas, além de outros como
Copa das ConfederacGes, Copa América, Jornada Mundial da Juventude, etc.. Mas ha
um diferencial: s6 se pode entender esta exibi¢do, no século XXI, se for levado em
consideracdo que este teatro nao foi s6 exibido para aqueles que estiveram fisicamente
presentes, mas, através de toda uma outra forma propria de linguagem, a da televiséo e,
quica, do cinema, e alcangou 0 mundo todo.

Assim, torna-se muito util a analise de Debord (1997), onde “toda a vida das
sociedades nas quais reinam as modernas condi¢fes de producdo se apresenta como
uma imensa acumulagdo de espetaculos. Tudo o que era vivido diretamente tornou-se

uma representacao” (1997, p. 13). Para este autor, o espetaculo apresenta-se a0 mesmo
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tempo como a propria sociedade, uma parte dela e instrumento de unificacdo. Ele ndo é
um conjunto de imagens, mas uma relacdo social entre pessoas, mediada por imagens
(Ibid., p. 14). E a afirmacdo da aparéncia e a afirmacdo da vida humana como simples
aparéncia (Idem, p. 16). Portanto, nessa sociedade fundamentalmente espetaculoista
(Ibid., p. 17), que tem como o espetaculo sua principal producdo, onde ocorre o
deslizamento do ter para o parecer, este teatro do estado brasileiro precisou ser
construido na forma de um espetaculo a fim de ser exibido para milhdes de pessoas que
encontrariam no espetaculo que assistiam, e do qual fundamentalmente fazem parte, a
confirmacéo dramatica de pertencimento e adesdo ao estado que administra suas vidas.

Este espetaculo se desenrola de forma essencialmente ritual. Desde Durkheim
(1989) sabemos que os ritos sdo “maneiras de agir que surgem unicamente no seio dos
grupos reunidos e que se destinam a suscitar, a manter ou a refazer certos estados
mentais desses grupos” (p. 38). Em sua genealogia, ele encontra na religido a origem
das categorias. Mesmo secularizados, estes rituais de guerra e exibicéo de poder e gloria
empenhados pelas instituicbes em jogo, numa performance coletiva, tém sua forma e
origem em questdes metafisicas sendo, assim, possuidores de um carater religioso. Carl
Schmitt (2009) ja havia apontado que todos 0s conceitos decisivos da moderna doutrina
do Estado séo conceitos teoldgicos secularizados.

Debord (1997) percebeu a relacéo entre o espetaculo e a religido quando afirmou
que a filosofia, como poder do pensamento separado e pensamento do poder separado,
jamais conseguiu superar a teologia. Sendo assim, “o espetdculo € a reconstrugdo
material da ilusdo religiosa” (p. 19). O estado teatro geertziano e a sociedade de
espetaculo contemporanea tém em comum a exibicdo e a concretizacdo terrena da
hierarquia. “Assim, o espetdculo ¢ uma atividade especializada que responde por todas
as outras. E a representacdo diplomatica da sociedade hierarquica diante se si mesma, na
qual toda outra fala é banida” (Debord, 1997, p. 20).

Chama a atengdo, mais uma vez, como estes agentes do estado, em suas

narrativas oficiais, mesmo que na forma de memorias, descreveram aqueles eventos:

“A populagdo queria ver e fotografar os “tanques de guerra: corcéis de metal que
quase atropelaram, a galope de esteiras, as hordas molambentas que se apressaram em
fuga denunciadora de uma coragem fraudulenta, fantasiosa, vagabunda. Queria
conferir a majestade dos tigres encouragados que, quais bichos-papdes pds-modernos,
puseram a correr, apavorados como coelhinhos sujos, os estorvos da sociedade pacifica

que a Vila Cruzeiro poderia ter sido sempre, se aquelas falanges malévolas de
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sandalias de dedo eshagacadas e corddes de ouro em pescocos encardidos ndo lhes

tivesse subtraido tanta vida e tanto futuro por vinte e cinco anos.” (Soares, 2012, p.

103)

“Aquela fila enorme de blindados, se deslocando pela avenida Brasil era uma

demonstracéo de for¢a do Estado jamais vista” (Monteiro, 2014, p. 156)

“Nas calgadas, centenas de pessoas assistiam, atonitas, ao espetaculo de for¢a

proporcionado pelo Estado.” (Betini, 2014, p. 204)

“Sim, nossa nag¢do, porque estava em jogo ndo o trdfico de drogas e o dominio de
territorios por esses traficantes na cidade do Rio de Janeiro. Mais do que isso, estava

em jogo a for¢a do proprio Estado, como um todo” (Greco, 2014, p. 235)

Assim como em Negara, tudo isto era mise-en-scéne e através dela, dos rituais
de corte, que Negara se tornava viva e existente (Geertz, 1980, p. 116), pelo espetaculo
de forca e exibicdo de poder bélico o estado brasileiro se torna vivo e real para agqueles
que o assistiram.

Este autor aponta que o substantivo mestre do moderno discurso politico, estado,
tem ao menos trés temas etimoldgicos condensados nele. O primeiro é status, no sentido
de posicdo, condicdo; o segundo é pompa, no sentido de esplendor, exibicao, dignidade;
o terceiro é governo, no sentido de reinado, regime, dominio, senhorio. O Gltimo destes
significados, mesmo sendo o mais recente, acabou obliterando nossa compreensdo da
multiplicidade da natureza da alta autoridade. O que Negara faz, segundo ele, é
explicitar a interconexdo entre status, pompa e governo, exatamente aquilo que o
conceito contemporaneo de poder publico obscurece.

As visdes do estado como ‘“‘grande besta”, do Leviata de Hobbes ao Minotauro
de Jouvenel, localizam seu poder no carater ameacador do dano, assim a funcdo da
parada e da cerimonia da vida pablica seria disseminar o terror naqueles que ameacam o
confronto. Nas visdes do estado como “grande fraude”, de Marx a Pareto, a concepgao
de cerimébnia do estado ¢ mais uma mistificacdo, no sentido de espiritualizacdo de
interesses materiais e obscurecimento dos conflitos materiais. Em todas estas visoes,
segundo Geertz (1980), o aspecto semidtico do estado acaba sendo uma pantomina. A
cultura classica balinesa permite ao autor uma outra visdo da teoria politica, onde o
status é sua obsessdo dominante e o esplendor é o material do estado. Para se entender

negara é preciso deslocar suas emocdes e construcdes para estes atos que elaboram uma
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poética do poder, ndo uma mecanica. Assim, 0 estado emana sua forca, que é
suficientemente real, de suas energias imaginativas, sua capacidade semidtica de fazer
da desigualdade algo encantador. O motor de tudo isto sdo as cerimdnias do estado.
Agamben (2011), numa analise de admiravel félego tedrico, propde encontrar no
dispositivo da oikonomia da doutrina da trindade cristd um laboratério privilegiado para
observar o funcionamento e a articulagdo da méaquina governamental, ou seja, a forma
que o poder assumiu no Ocidente como um governos dos homens. Para ele, a dupla
estrutura da maquina governamental assume uma “forma da articulacao entre Reino e
Governo e, por fim, questiona a propria relacdo (...) entre oikonomia e Gloria, entre o
poder como governo e gestdo eficaz e o poder como realeza cerimonial e litargica” (p.
10). A relacdo entre oikonomia e Gldria assume a estrutura Ultima da maquina
governamental do Ocidente. Ele encontra na forma moderna da opinido publica e do
consenso a funcdo das aclamacdes e da Gldria. Os meios de comunicacdo assumem,
entdo, funcdo primordial nas democracias modernas porque, principalmente,
administram e dispensam a Gloria, “aquele aspecto aclamativo e doxoldgico do poder
que na modernidade parecia ter desaparecido” (p. 10). Em didlogo com Debord: “A
sociedade do espetaculo €, desse ponto de vista, uma sociedade em que 0 poder em seu
aspecto “glorioso” se torna indiscernivel com relagdo & oikonomia e ao governo” (p
.10). A midia difunde e dissemina em cada ambito, publico e privado, da sociedade este
aspecto da gldria, onde antes havia o confinamento as esferas das liturgias e dos
cerimoniais. Agamben conclui: “A democracia contemporanea ¢ uma democracia
inteiramente fundada na gloria, ou seja, na eficacia da aclamacgdo, multiplicada e

disseminada pela midia além do que se possa imaginar (p. 278).

2.8 A GUERRA QUE NUNCA HOUVE

No dia 28 de novembro, um domingo, as 8h da manha, comeca a operacéo de

ocupacdo/invasdo do Complexo do Alemé&o, com cerca de 2.600 agentes de seguranca.

104

Pouco mais de uma hora depois, 0 comandante da PM anuncia a vitoria— . Alguns tiros

104 Teriam sido apreendidos, segundo seu relato, 37 toneladas de maconha, 169 fuzis, 215 pistolas, 19
carabinas, 34 espingardas, 39 metralhadoras com bi-pé, 19 submetralhadoras, 77 revolveres, 418
quilos de cocaina, 5,2 quilos de haxixe, 161 quilos de crack, 300 motos e 50 carros.
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sdo ouvidos. Nada que se compare ao que aconteceu na Vila Cruzeiro. A batalha do

Alemdo ndo aconteceu. A guerra nunca houve, mas ha muito para ser dito.

Palavras do comandante da PM:

“Os bandidos haviam sumido! (...) Quase ndo havia reagdo!” (Duarte, 2012, p. 146)

“A sangrenta batalha prevista para o0 Complexo do Alem&o nunca aconteceu” (Ibid., p.
151)

A noite deste mesmo dia, 0 Secretario de Seguranca, fala em entrevista coletiva
e classifica o Complexo Alemao como o “coragdo de todo mal” e que seu mito era
derrubado™®.

Outras vozes surgem'?’.

Surpreendentemente dissonante com o veiculo onde escreve e com o0 tom da
midia de massa, o reporter Jorge Antdonio de Barros, o chamado “reporter de crime” do

“O Globo”, levanta, em seu blog, vinculado a este jornal, suspeitas sobre a operagao:

“N&o quero ser do contra em hipotese alguma, mas meu trabalho € mesmo o de colocar
pulgas atrds das orelhas de vocés. Ndo tenho qualquer informacéo, posso estar

totalmente enganado, mas ha sinais claros de que houve algum tipo de acordo nos

195 policial hasteia bandeira no alto do Complexo do Alemdo. Foto: Bruno Gonzales. Disponivel em:
http://oglobo.globo.com/pais/noblat/posts/2010/11/28/policia-hasteia-bandeira-no-alto-do-complexo-
do-alemao-344852.asp

1% http://oglobo.globo.com/pais/noblat/posts/2010/11/28/beltrame-derrubado-mito-do-complexo-do-
alemao-344987.asp

197 Na Veja, o colunista Reinaldo Azevedo fala sobre o acordo com os traficantes para que a ocupagdo
fosse pacifica: http://veja.abril.com.br/blog/reinaldo/geral/o-acordo-a-ocupacao-pacifica-do-
complexo-do-alemao-e-o-futuro/
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bastidores para que a maioria dos bandidos deixasse o territério, sem a reacdo

esperada pela sociedade. (...)

O comandante-geral da PM, coronel Mario Sérgio, estd convencido de que 0s
criminosos permanecem escondidos no Alem&o. O cerco do Exército foi muito bem
feito, mas na operagdo da Vila Cruzeiro ha suspeitas de que policiais ajudaram os

bandidos a escapar levando R$ 2 milhGes naquela picape que apareceu nas imagens da

11108
fuga em massa.”

Algumas vozes locais também o fazem:

“O que eu vou falar todo mundo sabe. Os principais pagaram pra sair e sairam
escoltados. O FB pagou 2 milhdes ...Pezdo pagou 5 milhdes...

Fui pego na Nova Brasilia. Viram nada consta e me liberaram. Botaram fuzil na minha
cara, me xingaram. Policial entrou na minha casa varias vezes. Bateram em mulher.

Roubaram casa. Levaram dinheiro. Por doze anos, policial botou fuzil na minha cara.

Se falasse ou reclamasse diziam que tava protegendo traficante.” (Magner)

Sidnei relatou que ficou com medo por sua familia. Sua esposa teria insistido em
ficar ja que ele ficaria, acompanhando eventuais emergéncias, especialmente por causa
dos membros de sua igreja. Depois de muita insisténcia, na manha da invaséo, ele tenta
sair de uma das principais ruas da favela, onde reside, mas é impedido por um militar.

“Os chefes no dia da invasdo sairam numa boa. Eu ndo podia sair de casa. Mandaram
eu voltar. Mostrei minha filha pequena e disse que ela tava com fome e eu precisava ir
ao mercado pra comprar mantimento...tava tudo fechado por la. Ele deixou eu sair e
disse pra procurar ele na volta”

Conta, entdo, que deixou sua familia na casa de seu sogro e retornou. Estava téo
nervoso que esqueceu de comprar comida. Ficou dentro de casa por dois dias, comendo
miojo, esperando a situacdo se acalmar. SO saia para ir a igreja, que ficava alguns
metros a frente de sua casa. De 14 recebia pessoas, ligacdes, e escutava o0 que estava
acontecendo. Conta ter escutado sobre torturas e execu¢des. Numa outra igreja, um

grupo de policiais teria invadido e roubado as ofertas. “Cinquenta reais, meu irmdo”.

1% http://oglobo.globo.com/rio/ancelmo/reporterdecrime/posts/2010/11/28/moradores-do-alemao-
colaboram-com-forcas-de-seguranca-344880.asp
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“Roubaram muita coisa da casa das pessoas. Eles entravam e pediam nota fiscal.
Quem guarda isso? Se ndo tivesse levavam tudo. Eletrodoméstico, joia, celular, moto,
qualquer coisa...”

“Entraram na casa do meu vizinho. Disseram que receberam dendncias que ali tinha
droga e arma escondida. Era o que eles diziam pra entrar na casa de todo mundo. O

cara era trabalhador. Conhego ele desde pequeno. O cachorro dele tava preso na

s

corrente e ndo parava de latir. O policial deu um tiro na cabega do cachorro.’

Mateus:

“Caveirdo saiu com muita gente grande... Usaram de truculéncia. Foram agressivos.
Furtaram os outros. Ouro, prata, tudo que tinha valor...levaram. O Bope tinha carta
branca de fazer a limpeza geral ...execugdes, torturas, agressdes, forjaram muitas

situagoes em cima das pessoas”

Jodo Lucas:

“Quem tinha ouro para sair pagou e saiu do morro”

Se a batalha ndo aconteceu, o vencedor, contudo, se viu no direito de usufruir
dos despojos do exército vencido. Apo6s a ocupacdo estratégica do territorio, era preciso
“varrer” as casas, em busca de armas e drogas. Ao que parece, para estes agentes do
estado, toda casa é potencialmente suspeita de colabora¢do com o trafico, até que se
prove o contréario. Estabelece-se 0 mais puro estado de excecdo e 0s domicilios ndo se
tornam mais redutos inviolaveis do ambito privado do cidaddo. Muitas vozes locais
resistem, mas ndo sdo ouvidas. A midia noticia denuncias de roubos e saques feitos por
policiais, mas a violacdo de domicilio € naturalizada tanto pela imprensa, quanto pelos
agentes do estado e, por impoténcia ou falta de informacdo, pelos moradores. O que
chama a atencdo, nesta situacdo, é que o direito é suspenso, sendo estabelecido um outro
ordenamento juridico, com suas regras préprias. Sem constrangimento algum, devido,
penso, & naturalizagdo do procedimento, os agentes do estado se pronunciam sobre o

que precisou ser feito apds a ocupacao.

“Agora todos os dois complexos voltariam para as mdos do Estado. Isso era inevitavel
e os traficantes também sabiam disso. Mas, antes, tinhamos que fazer um pente-fino em

todo territério j& conquistado. O trabalho seria intenso, pois teriamos que varrer cada
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pedaco, cada residéncia, cada buraco, enfim, teriamos que comecar uma busca em,
aproximadamente, 454.000 m*” (Monteiro, 2014, p. 178)109

“Continuamos o trabalho de “bater as casas”, ou seja, entrar nos barracos buscando
traficantes, drogas, armas ou munigdo. ” (Betini, 2014, p. 213)
“O Ten.-Cel. Fabio montou outras duas equipes que comecaram a ‘“bater” as

residéncias proximas.” (Betini, 2014, p. 216)

>

“Quando ndo tinhamos o que checar, voltavamos ao trabalho de “bater” as casas.’
(Betini, 2014, p. 217)

“A patrulha deles continuou batendo as casas do local” (Betini, 2014, p. 258)
“Voltamos a fazer o que sabiamos fazer, patrulhar, durante o resto da manhd

prosseguimos com o servi¢o de “bater” as casas da favela.” (Betini, 2014, p. 286)

Logo comecaram a surgir dentincias*®

de que as “varreduras”, em muitos casos,
se transformavam também em saques, agressbes, depredacdes e torturas. Muitos
moradores, tendo que deixar suas casas para trabalhar, deixavam papéis colados nas
portas pedindo que suas casas nao fossem arrombadas. Quando questionado sobre isso,
o governador Sérgio Cabral, em entrevista coletiva''!, disse que “ndo vai tolera
abusos”, que os policiais pegos seriam punidos. Conclui sua fala, entretanto, dizendo
que se tratava de uma “guerra’.

Encerro este capitulo descrevendo uma cena ocorrida na primeira visita do
Secretério de Seguranca Publica, José Mariano Beltrame, ao Aleméo, ap6s a ocupagao
das tropas''?: acompanhado do comandante da Policia Militar, Mario Sergio Duarte,
cercado de dezenas de policiais e repérteres de jornais e televisdes, o secretario caminha
em tom triunfante. Flashes, closes, aplausos eram oferecidos em profusdo. A comitiva é
interrompida por uma moradora, Dona Cleonice, 54 anos, empregada doméstica. Ela
reclamava que ndo estava podendo sair para o trabalho. Conta que, no dia anterior, um
policial entrou em sua casa: “Um policial entrou e quis saber onde tinha paiol, onde

tinha traficante, e eu disse que ndo sabia. Eu trabalho, ndo passo o dia aqui”. O

199 O capitulo inteiro de onde extrai este trecho chama-se “A varredura”.

19 http://oglobo.globo.com/pais/noblat/posts/2010/11/29/alemao-policiais-poderao-ser-expulsos-por-
saques-345308.asp e http://veja.abril.com.br/blog/veja-acompanha/violencia-no-rio/moradores-
denunciam-abuso-de-policiais-beltrame-promete-punicao/_, por exemplo.

M http://g1.globo.com/rio-de-janeiro/rio-contra-o-crime/noticia/2010/11/e-guerra-diz-cabral-sobre-
ocupacao-no-alemao.html

12 Este evento me foi contado algumas vezes por testemunhas que viram o evento e também pode ser
encontrado em: http://veja.abril.com.br/blog/veja-acompanha/violencia-no-rio/moradora-denuncia-
diretamente-a-beltrame-abuso-de-policial/
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policial teria pego na arma, reagindo a um bule de agua quente que estava com ela, e a
ameacado, querendo levar todo o dinheiro que ela tinha em casa- cerca de 2.400 reais.

Depois levou embora um cacho de bananas. “Saiu comendo”, completou.
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CAPITULO 11

O FUZIL E A CRUZ: PODER ARMADO E PODER DIVINO NO
COMPLEXO DO ALEMAO

Apbs a grande operacdo de invasdo/ocupacdo, o territdério foi ocupado
militarmente pelo Exército Brasileiro, que batizou sua brigada de “Forca de
Pacificagdo”, cuja formacdo era composta por duas FT (forcas-tarefa), uma para o
Complexo do Aleméo e outra para 0 Complexo da Penha. Cada FT era composta por
quatro companhias de fuzileiros, que patrulhavam a pé e motorizados e tinham funcéo
de policia. Foram instaladas duas bases, uma numa antiga fabrica da coca-cola, no
Complexo do Aleméo, e outra no Parque Ary Barroso, no Complexo da Penha. Cada
brigada ficava em torno de trés meses no local, quando era substituida por outra. Os
comandos também eram submetidos a este rodizio. O acordo inicial de ocupacdo seria
do inicio de dezembro de 2010 até o final de 2011, mas por pedido do governador
Sérgio Cabral, acatado pelo governo federal, 0 exército permaneceu no territorio até o
dia 30 de junho de 2012, quando a policia assumiu suas funcgdes através das seguintes
Unidades de Policia Pacificadora (UPPs): UPP Fazendinha, UPP Adeus/Baiana, UPP
Alemao, UPP Nova Brasilia, UPP Vila Cruzeiro e UPP Parque Proletério.
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Durante a ocupacdo militar, o policiamento era feito por 1.660 militares,
apoiados por 150 ligados a comunicag&o social e 200 no apoio logistico. Todos atuavam
em esquema de rodizio™*.

O objetivo deste capitulo é construir um olhar analitico a aproximacéo e parceria
do exército com algumas redes religiosas cristas locais. Assim, se ndo é escopo desta
secdo analisar a ocupacdo militar em todos 0s seus muitos e ricos aspectos
configurativos, penso que este recorte traz importantes luzes para uma compreenséo
mais rica do que foi aquele periodo de intervencdo militar num territorio urbano de uma
das mais importantes metrdpoles brasileiras. A forma como militares acionaram certas
redes religiosas para contribuir em seu governo das populagdes locais, e como estas
redes religiosas viram na aproximagdo com o exército uma oportunidade de participacao
em estancias inéditas de decisdo e poder, torna-se assim o centro a partir do qual foi
construida a etnografia deste periodo. Apresento, nesta pesquisa, como atores religiosos,
especificamente ligados as redes evangélicas pentecostais, tiveram importante
protagonismo naquilo que foi chamado de “pacificagdo” do Complexo do Alemao e
como foram acionados pelos agentes do estado para serem aliados neste processo.

Tento compreender, ou simplesmente lancar luz, as emaranhadas relacbes entre
certos agentes do estado, na forma de militares do exercito, e atores religiosos cristaos
no territério, e como o poder divino e o poder armado se entrelacam através do discurso
e da préatica destes atores, nesta etnografia. Longe de pretender encerrar 0 assunto ou
propor solugdes, a construcdo de uma etnografia ajuda, a partir de um panorama, a fazer
apontamentos e mapeamentos sobre a forma como atores religiosos interagem e
dialogam com diferentes instancias do estado na localidade.

A principal razdo deste recorte foi, no Complexo do Alemao, a decisdo do
exército em privilegiar a lideranca religiosa crista local na aproximacéo e na escuta das
“demandas sociais” da favela. Esta escolha foi motivada em grande parte pela
desconfianga para com as liderancas ndo-religiosas que, segundo escutei em diversos
relatos, teriam ou algum tipo de ligacdo com o trafico ou alguma escusa intencdo de
lucro politico. As liderancas ndo-religiosas que foram “aceitas” passaram pela mediag@o
e crivo dos religiosos.

Aproximo-me, num primeiro dialogo tedrico, de Berger (2000), ao entender que

vivemos num mundo ferozmente religioso ainda, e que, ao contrario do que se previu, a

13 Estes sdo dados oficiais. Também podem ser encontrados em Lima (2012).
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modernidade e a secularizacdo ndo levaram a um declinio do religioso. Especialmente
no contexto brasileiro, € mister evitar o equivoco metodolégico de se pensar a
secularizacéo trazida pela modernidade a partir do modelo europeu, ao se tentar aplicar
impunemente as teses dos principais autores da “teoria da secularizacdo” a um contexto
peculiarissimo e que obedeceu a um ritmo proprio e a uma relacdo historica
profundamente particular entre instituicOes seculares e religiosas.

A religido, no escopo deste trabalho, ndo é um fim em si mesmo, mas uma janela
que se abre para outros processos sociais. Trata-se sempre da acdo social de atores
religiosos, jamais uma entidade abstrata que exista por si mesma. Assim, por exemplo, a
fonte religiosa pode exercer notavel contribuicdo na compreensdo de conflitos entre o
exército e certos grupos locais e na forma como é construida a relagéo entre o individuo
uniformizado, armado, que representa uma instituicdo que necessita do uso e da
demonstracdo da forca fisica ou simbolica a fim de cumprir seus objetivos e justificar
sua existéncia, e o0 morador, civil, que vé sua rua, extensdo importante da casa, agora
ocupada por este desconhecido.

Carly Machado (2013), numa andlise do show da banda gospel evangélica
Diante do Trono realizado no Complexo do Alemao, trés meses ap0s a ocupacdo do
exército, aponta que olhar para os processos de pacificacdo em favelas cariocas envolve
a producdo e manutencdo de um projeto moral de redengdo conduzido pelo estado, que
associa a “libertacdo” dos dominios do crime e do trafico de drogas com a libertagdo
religiosa cristd do mal, do pecado e do inimigo. Ao contrario do que possa parecer, ela
mostra que a articulacdo entre projetos de seguranca publica com projetos morais,
religiosos ou civis, mobiliza, de forma privilegiada, a conversdo subjetiva destas

populacdes ndo ao Cristianismo, mas ao projeto de “paz” do estado fluminense.

“Além de libertar, redimir é perdoar, remir os pecados. Assim, a politica de pacificacao
ndo sd retira os traficantes do territério, mas também perdoa as populagBes que se
supdem, ou se afirmam, que haveriam se envolvido com o mal/crime por forca das
circunstancias e falta de opgdo melhor. Ao mobilizar a gramatica evangélica da nova
vida em Cristo, 0 Estado do Rio de Janeiro e seus parceiros ddo uma nova chance as
populagcBes perigosas de converterem-se ao bem e libertarem-se do pecado.” (Machado,
2013)

Desta forma, num primeiro f6lego analitico, pode-se entender que, no Complexo

do Alemdo, diferentes projetos redentores se se aliaram, o do estado e o do cristianismo.
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Esta parceria foi possivel porque, de alguma forma, a “missdao” de ambos ¢ uma missao
de “libertacdo” moral das populagdes locais, seja do trafico e das drogas, seja do funk e

da sexualidade “imoral”, da “incivilidade”, da “falta de lei” e da informalidade.

3.1 LAICIDADE, SECULARIZACAO E GOVERNAMENTALIDADE

Como principio, cunhado pelo Huminismo europeu, laicidade significa a
separagdo do poder politico/administrativo/gestdo do Estado do poder religioso, e vice-
versa. Historicamente, remonta ao desligamento do Estado e do ensino puablico em
relacdo a religido; a neutralidade religiosa das institui¢cbes publicas; tolerancia religiosa;
e liberdade de consciéncia para que o individuo possa livremente escolher a religido- ou
a auséncia dela- que melhor Ihe agrada. Secularizagdo, como conceito, por sua vez,
abrange diferentes processos nos quais se verifica o enfraquecimento da presenca e da
influéncia do religioso nos fendbmenos sociais e culturais.

Afinal, como destacou Mariano (2011), os préprios conceitos de secularizacdo e
laicidade, além de polissémicos, fazem parte do Iéxico de disputas intensas pelas quais
tanto grupos secularistas quanto seus adversarios religiosos constroem e Ihes atribuem
novos significados e valores durante a construcdo das estratégias de confronto.

Casanova (2010) demonstrou o quanto ha de imprecisdo histérica nos mitos
fundacionais da identidade europeia contemporéanea e nas narrativas seculares comuns

sobre religido e democracia na histéria europeia:

“A narrativa mais divulgada, e que é oferecida tanto como explicacdo genealdgica
guanto como justificativa normativa para o carater secular da democracia europeia,
apresenta a seguinte estrutura tematica. Em um passado distante, na Europa Medieval,
houve uma fusdo —como é tipico das sociedades pré-modernas- entre religido e politica.
Mas essa fusdo, sob as novas condicOes da diversidade religiosa, do sectarismo extremo
e do conflito criado pela Reforma Protestante, levou as terriveis, brutais e interminaveis
guerras do inicio da Era Moderna que arruinaram as sociedades europeias. A
secularizacdo do Estado foi a resposta adequada a essa experiéncia catastrofica que
aparentemente marcou de forma indelével a meméria coletiva das sociedades europeias.
O iluminismo encarregou-se do resto. E, mais importante, aprenderam a domar as
paixdes religiosas e dissipar o fanatismo obscurantista, relegando a religido a protecao

da esfera privada e criando uma esfera puablica aberta, liberal e secular, onde
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predominam a liberdade de expressdo e a razdo publica. Sao esses os alicerces seculares

propicios sobre 0s quais a democracia cresce e se fortalece.” (Casanova, 2010, p.2)

O autor, entdo, demonstra o quanto essa narrativa €, de fato, um mito historico.

Primeiro, as guerras religiosas do inicio da Era Moderna, especialmente a
Guerra dos Trinta Anos (1618-68), ndo produziram, imediatamente, um Estado secular,
mas um Estado confessional. Segundo ele, em nenhum lugar da Europa o conflito
religioso levou a secularizacdo, mas sim a confessionalizacdo do Estado e a
territorializacdo das religides e dos povos.

Segundo, foram os grupos religiosos e a politica religiosa que contribuiram,
mesmo que por vezes sem intencdo, para a democratizacdo e secularizacdo da politica
em muitas sociedades europeias.

Terceiro, entre os extremos da laicidade francesa e a igreja luterana na Europa
nordica, ha todo um leque de padrbes diversos de relacdes Igreja-Estado na educacéo,
na midia, na salde, nos servicos sociais e outros, que se configuram como complexos
ndo seculares. Por exemplo, a politica de pilarizacdo dos Paises Baixos, ou 0
reconhecimento do Estado oficial corporatista das igrejas catdlica e protestante na
Alemanha. Nao surpreende, assim, que a maioria das sociedades europeias continentais
manteve partidos confessionais que desempenharam um papel crucial na
democratizacdo dessas sociedades (Ibid., p. 9).

Aproximo-me de Burity (2001), ao rejeitar a discussdo sobre o “retorno do
sagrado” ou as querelas sobre a secularizagdo e ao considerar mais frutifera a conjungao
de aprofundamento da religido como préatica pessoal e desprivatizacdo da religido como
forca social e politica. Para este autor, se ha alguma volta, é a da religido a esfera
publica, uma penetracdo ou reabertura dos espacos publicos a acdo organizada de
grupos ou organizacg0es religiosas.

Utilizo como chave analitica o conceito de governamentalidade, conforme
talhado por Foucault (1979, 2008), que, segundo este autor pode ter trés significados.
Primeiro, o conjunto de instituicdes, procedimentos, analises, célculos e taticas que
permitem o exercicio do poder que tem como alvo a populacdo e tem como
procedimento técnico essencial os dispositivos de seguranca. Segundo, a tendéncia
ocidental de preeminéncia do tipo de governamental de poder, que levou a construgéo e
o0 desenvolvimento de uma série de técnicas e saberes especificos. Terceiro, a
transformac&o, ocorrida no séculos XV e XVI, do Estado de justica medieval no Estado

administrativo governamentalizado.
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Nas palavras do autor, “sdo as taticas do governo que permitem definir a cada
instante o que deve ou ndo competir ao Estado, o que é publico ou privado, o que é ou
ndo estatal, etc.” (1979, p. 292).

A governamentalidade nasce do modelo arcaico da pastoral cristd. Para ele, a
verdadeira histéria do pastorado, como uma forma especifica de poder sobre os homens,
como matriz de procedimentos de governo dos homens, nasce com o cristianismo. A
pastoral cristd estaria no pano de fundo do nascimento do Estado moderno, quando a
governamentalidade se torna uma pratica politica calculada e refletida. Em seguida, a
governamentalidade se apoia em uma técnica diplomatica-militar e finalmente toma a
forma de uma série de procedimentos e técnicas com a policia. “Pastoral, novas técnicas
diplomaético-militares e finalmente a policia: eis os trés pontos de apoio a partir do que
se pbdde produzir este fendbmeno fundamental da histéria do Ocidente: a
governamentalizacdo do Estado.” (1979, p. 293).

A proximidade e a aprovacdo das igrejas as UPPs e ao Exército Brasileiro, por
sua vez, podem estar no fato de que o modelo de gestdo € um modelo pastoral, cuja
origem é o Cristianismo. Esta proximidade pode ser uma proximidade por identificacdo
de modelos. A “pacificagdo” parece ser uma pastoralizagdo cristd, como modelo de
gestdo de corpos, da seguranca publica. Seu projeto se harmoniza com o projeto cristdo
local.

3.2 AS REUNIOES RELIGIOSAS

O Comando do exército entendeu que atores religiosos locais poderiam ocupar
papel importante na mediagdo das tensas relacdes entre soldados e moradores, entdo
comegou a promover reunides com estas liderancas religiosas. Um fator importante a
ser considerado ¢ que as reunides tiveram inicio apds o desconforto gerado pela
publicizagdo do elevado niimero de prisdes de moradores por desacato. Outro fator da
escolha de religiosos se deve a explicita desconfianca dos militares com pessoas ligadas
as associagoes de moradores ou ONGs locais. Eles seriam, segundo os militares,

“coniventes com o trafico” e “contaminados”.

A desconsideragdo de expressdes religiosas que ndo fossem cristds ¢ outro
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elemento importante para a analise. Nao houve empenho em incluir outras religides.
Isso se deve, em parte, a propria concepcao de religido que o Exército Brasileiro
apresenta. Parto da hipotese de que para o Exército, religido aceitavel ¢ o

cristianismo™**.

Basta notar que somente ha capeldes cristdos, catdlicos e
evanggélicos, em seu corpo de capelania e, embora haja reconhecimento do
espiritismo kardecista, inclusive espagos de encontro, ndo ha capeldes desta
expressao religiosa, nem de religides de matriz africana.

A iniciativa do Exército nesta aproximagao vendo-a como aliada do projeto
de “pacificacdo” e controle de territorios ¢ a menor das questdes. Afinal, como
observou Giumbelli (2002), esta nocao de “separagdo” enquanto referéncia jamais se
realizou historicamente ¢ o Estado moderno nunca se desinteressou da religido e a
religido, ao reivindicar seus direitos, teve de considerar o Estado. No Brasil, a
separagdo entre Igreja e Estado foi inaugurada formalmente com a Republica, mas
poucas vezes deixou de preservar os privilégios catolicos, também jamais resultou na
privatizagdo do religioso no Brasil, nem muito menos na exclusdo mutua entre
religido e politica (Mariano, 2011).

O desafio de se tentar compreender as complexas relagdes entre agentes do
estado seguranca publica, seja pelo Exército Brasileiro ou pela Policia Militar, e agentes
religiosos no Complexo do Alemao, ¢ um convite a uma séria reflexdo a respeito de
nossos conceitos sobre laicidade e os limites e fronteiras entre a religido e o poder
publico. Num mesmo olhar ou recorte, além da disputa por espago, prestigio e
reconhecimento, torna-se muito dificil separar aquilo que € religioso, puramente politico

ou questdo de ordem e segurancga publica.

Mais que respostas, 0 Complexo sofistica nossas perguntas.

O proprio conceito de “sobreposicdo”, como ato ou efeito de sobrepor, por uma
coisa por cima de outra, ndo se encaixa adequadamente. Nossas divisdes cartesianas néo
ddo conta da complexidade observada. Os papéis de agente religioso, agente de
seguranca publica/militar e lideranca comunitaria, mais do que se sobreporem, sdo
vivenciados sem as divis@es fronteiricas que, por vezes, exigimos para a analise.

N&o trabalho com a hip6tese do risco da captura do poder politico pelo poder
religioso, manifesto na complementaridade entre o poder divino e o poder das armas,

porque na analise admito a impossibilidade de se fazer esta separacdo. Nossas

1 Curiosamente 0 nome das tropas que ocuparam o Complexo era Operagdo Arcanjo.
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categorizacOes sobre laicidade, poder secular, poder religioso, ndo dao conta da
complexidade do que encontramos. Para tanto, renuncio a elas e, se ndo me encontro
capaz de propor outras —que sO forcariam a realidade a outro tipo insatisfatorio e
incompleto de encaixe- e penso encontrar uma configuracdo particularissima e um
convite irresistivel a sofisticar e abrir certas conceituacfes consagradas pelo uso.

Montero destacou que:

“o secularismo, enquanto doutrina politica do Estado, ndo implicou necessariamente na
separacgdo entre as instituicdes religiosas e as instituicdes governamentais. Ele colocou
em jogo, ao contrario, uma dupla mutagao na qual, por um lado, as demandas religiosas
se representam nos féruns decisorios e, por outro, agentes religiosos sdo chamados a
colaborar na execucdo de politicas publicas. Nesse processo se re-elaboram novas

concepgdes de ‘religido’, de “‘ética’ e de ‘politica’.” (2012, p.172)

A desconstrucédo da fronteira entre o pablico e o privado redefine a relacdo entre
religido e politica como uma retomada do vinculo. Esta desconstrugdo se manifesta,
pensando nos termos derridianos, como uma interrupcdo da logica binaria, polarizadora,
0 gue ndo impede que um ou outro venham a predominar vez ou outra, onde toda
oscilagdo serd resultado de decisGes ético-politicas (Burity, 2001, p. 31).

Indo além da “volta da religido” ou da “ampliagdo da esfera publica ou politica”,

a questdo que se apresenta pede uma redefinicdo do status do politico e do religioso.

“De um lado, os limites do politico extrapolam o estado, o que atesta a insuficiéncia do
neutralismo e da separacdo entre igreja e estado para disciplinar a relacdo
religido/politica. De outro lado, hd uma visivel desinstitucionalizagdo da religido, que se
traduz na proliferacdo de igrejas, movimentos e grupos informais que mais se prendem
aos protocolos de autorizagdo e sangédo eclesiastica, bem como na difusdo/disseminagdo
do religioso para além das fronteiras reguladas pelas institui¢des religiosas” (Burity,
2001, p. 34)

Esta conexdo entre o exército e os religiosos no processo de “pacificagdo” local
comegou cedo. Uma das primeiras bases operacionais do Exército, antes de se

estabelecer em Inhaima e na Penha, foi numa igreja Batista local.

Estive num culto dominical desta igreja, onde conheci uma lideranga religiosa
e importante protagonista desta etnografia, a quem chamarei Mateus. Com cerca de
45 anos, assessor de dois politicos ligados a igrejas locais e bem articulado nas redes
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religiosas de assisténcia social entre os moradores do regido. Ele ndo faz parte do
corpo de pastores, mas destaca-se como uma de suas principais lideran¢as. E
chamado de pastor por algumas pessoas, mas ndo tenho certeza se o titulo se deve a
uma ordenagao religiosa local ou a sua agdo politico-pastoral através de diversas
redes religiosas locais. Nao o vi recusar a designagdo, mas também nao o vi se
apresentar como pastor.

Sempre de terno, cheio de anéis, simpatico, articulado, falante, a distribuir seu
cartdo de apresentacdo e a participar com veeméncia dos processos politicos locais.
Nele se encontra o politico, o religioso, o assistente social e o envolvimento nos
processos de transformagdes sociais locais. Sua impetuosidade provocou ricos

momentos de analise nas reunides que passo a descrever.

Acompanhei um dos capeldes nas visitas as igrejas protestantes e catdlicas, que
tinham por objetivo convidar os pastores e padres a participar da reunido, além de
“conscientiza-los” da importancia desta e de suas presencas como liderancas locais.
Estas reunides comegaram em agosto de 2011, em principio, separadas entre catélicos e
protestantes, mas, logo, passaram a ser em conjunto. Nelas, capeldes do Exército,
pastores, padres e outras liderancas religiosas cristds discutiam temas locais e
apresentavam demandas dos moradores e suas proprias demandas. Com uma frequéncia
média de vinte pessoas, constituida de padres e pastores quase sempre em igual
numero™™, conduzida pelo Padre Jeferson, consistia basicamente em uma reunido
devocional, com oragdes, canticos religiosos, mensagem e momento de abertura para
demandas e discussoes, onde todos podiam se pronunciar livremente. O Padre sempre
enfatizava a importancia dos presentes para o sucesso da missdo e que a obra em
andamento, inclusive a ocupacdo militar, era “obra de Deus”.

Alguns presentes contaram que a ocupagao era resposta de oracdo de suas igrejas
e, no geral, mostravam-se bastante satisfeitos com o rumo que a comunidade™® vem
tomando, apesar de todos reconhecerem que hd muito a ser realizado e melhorado. As
reunides costumavam ser amistosas e relativamente informais, apesar da presenca dos
militares fardados e do fato de ocorrer dentro da base das for¢as de ocupagdo, num local

chamado “rancho”, que funcionava como refeitorio.

!5A lideranga feminina costumava ser representada por uma missionaria protestante, somente.

18 Reconhego as implicagdes do conceito de “comunidade”, mas o utilizarei sempre que este aparecer no
discurso dos moradores e agentes do Estado. Quando a analise for minha, utilizarei “favela”,
“localidade” ou “territorio”, dependendo de cada contexto.
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Estas reunides forneceram um interessante painel da ocupacao e do tipo de
relacdo estabelecida entre os moradores e o exército. Também se percebe que algumas
das demandas sdo de carater muito especifico, mas também muito enriquecedoras. Por
exemplo, um pastor reclama da altura do som que seus vizinhos escutam durante os
cultos dominicais de sua igreja. As musicas, de funk, segundo o pastor, conteriam
mensagens sexuais explicitas, palavroes e eram usadas para afrontar os membros da sua
comunidade. Tendo avisado o exército, uma patrulha teria ido ao local e solicitado que o
volume fosse diminuido, mas tao logo ela deixou o local o volume teria sido elevado a
uma altura ainda maior. Este pastor, cobrava, apoiado por parte da lideranca protestante,
uma ac¢ao mais enérgica e um papel coercitivo mais contundente do Exército nesse tipo
de caso. Nao bastaria, segundo ele, o pedido formal e educado da autoridade, mas uma

acdo que se utilizasse da forca a fim de solucionar definitivamente a questao.

Especialmente, apo6s a redemocratizagdo do pais, as Forcas Armadas,
destacadamente o exército, parecem padecer de um esvaziamento de poder politico. Nao
se pode dizer, de uma forma geral, que a populagdo seja, naturalmente, simpatica a estas
instituicdes. E, jovens em torno de vinte anos, com pouca formagdo social e
educacional, que ¢ o perfil do soldado brasileiro, ndo sdo, propriamente, versados em

diplomacia diante de conflitos.**’

Esta questdo nos traz outra consideracdo, que € o tipo de ordem que 0 exército
tentou estabelecer. Entendo ordem como gestdo politica do territorio, que envolve muito
mais do que aspectos de seguranca publica, mas também moral e comportamento.

Houve tentativas de se implantar toque de recolher a noite, que ndo duraram
muito tempo e houve repressao a venda de cigarros e bebidas alcodlicas a menores de
idade, assim como ao “desrespeito” as leis sobre poluicdo sonora e uso de servigcos
ilegais no uso da luz elétrica, 4gua e servicos de internet e TV a cabo™*®. O baile funk foi

terminantemente proibido. Se a ordem foi imposta pelo uso do poder armado, seu uso

117v1 7 e~ . . . . . ~
Hé uma clara disting@o de origem entre os integrantes das For¢as Armadas. Dificilmente, no Brasil, sdo

alistados quando completam dezoito anos jovens de classe média ou alta, mas esse espago parece estar
reservado a jovens de origem social mais humilde que veem aqueles poucos anos apoiados por esta
instituicdo como uma oportunidade. As carreiras para oficiais, que exigem concurso publico, parecem
reservadas, em grande parte, aqueles que podem pagar um curso preparatorio ou tiveram acesso a uma
boa formagdo. Assim, nas Forgas Armadas, o tipo ideal do soldado ¢ o jovem de origem pobre ou
modesta, com pouca formagdo escolar, e do oficial, o adulto bem formado advindo da classe média ou
classe média alta, ja que, no geral, as classes mais abastadas ndo se interessam pela carreira militar.
Reconhecemos, todavia, que esta ¢ uma generalizagdo e ha variacdes em determinadas regides do
pais.
8Este apelidado pelos moradores de “Gatonet”.
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pareceu mais brando do que o uso pelo traficante e pelo policial, mesmo que tenham
havido muitas dendncias de abusos e violéncia por parte de soldados. As tensdes
explodiam em tumultos e prisdes de moradores por desacato. Parece que as regras € 0s
limites de acdo e respeitabilidade ndo estavam muito claros nem para soldados nem para
0s moradores.

Um evento ilustra bem a tensdo. N&o se sabe com certeza o que precisamente
ocorreu. Pode ter sido abuso de autoridade por parte de um soldado contra uma crianca,
pode ter sido a interpretacdo equivocada de testemunhas alcoolizadas, ou até uma
terceira coisa. Um soldado foi repreender uma crianca, em torno de seus sete anos, que
foi ao bar comprar cigarro e cerveja para alguém. Os fatos sdo: uma criancga chorando de
medo, duas garrafas de cerveja quebradas no chdo e pessoal alcoolizadas intervindo na
questdo. Este evento gerou um tumulto com dezenas de pessoas, que se transformou
numa multiddo descontrolada contra um grupo de soldados acuados que, em reacdo,
usaram spray de pimenta contra a multiddo de pessoas, entre elas mulheres e criangas.

As demonstraces publicas de poder bélico do tréfico e suas “bocas” fixas se
foram, todavia o trafico continuou operando na regido, mas de uma forma diferenciada.
As “bocas” ndo eram mais fixas, mas itinerantes. As armas eram portadas de forma mais
“discreta” pelos traficantes. Na terceira semana do més de novembro de 2011, a noticia
de que havia traficantes portando fuzil em determinada regido levou uma patrulha a
realizar a verificacdo da informacdo. Esta patrulha foi emboscada por traficantes, ap6s
confronto, e foi obrigada a pedir reforco. Na Gltima semana de novembro do mesmo
ano, na regido da Penha, a viatura do general responsavel pela ocupacéo foi atacada com
tiros de fuzil. Voltemos ao projeto do exército.

Este, liderado pela sua capelania, se desenvolveria no seguinte tripé:

1. Encontros semanais com a lideranca religiosa crista;

2. Grandes eventos religiosos, com acdes sociais, e musicos religiosos
conhecidos;

3. Desenvolvimento de um curso de preparacdo para a lideranca local com

0 intuito de preparar “lideres da paz”

Entre os temas do curso, que seria gratuito, destaco: cultura de paz, direitos
humanos, mediacéo de conflitos, gestdo e captacdo de recursos para projetos sociais, fé

biblica e ética social. A duracdo seria de seis meses, de janeiro a junho de 2012, época
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programada para a retirada das Forcas de Pacificacdo e implantagdo da UPP. Os
formados integrariam os “comités de pacificacdo”, que funcionariam um no Alemao e
outro na Penha, e os “nucleos de paz” de cada uma das principais favelas do Complexo
e da Penha. O curso, entretanto, ndo aconteceu, 0 que provocou grande insatisfacdo por
parte de muitos lideres, que ja o haviam anunciado em suas igrejas.

O grande ponto de interrogacdo dos participantes destas reunides era o seguinte:
até que ponto estes comités serdo realmente “empoderados” e ndo reprimidos ou pelo
poder das UPPs ou pelo trafico? Algumas noticias a respeito das UPPs ja traziam certa
ansiedade aos moradores da regido. Muitos pastores e outras liderancas religiosas locais
buscaram ndo se envolver em nada neste processo ja que o medo de represélias do
trafico era um fantasma sempre presente. Um pastor, que participou das reunides, conta
que recebeu, vez ou outra, pessoas ligadas ao trafico nos cultos da sua igreja para,
segundo ele, sondar e colher algum tipo de informacdo privilegiada sobre as reunides
realizadas entre religiosos e o Exército.

Os grandes eventos religiosos consistiam em mobilizagdo de acdo social
conduzida pelo exército, algumas vezes em parceria com outras institui¢des, outras nao,
e cultos religiosos dirigidos pelos religiosos locais, que se faziam presentes nas
reunides. O planejamento era feito em conjunto, mas quase sempre conduzido com mao
forte pelo capeldo de maior patente presente. Os eventos, entretanto, nunca saiam
conforme planejado, sempre por falha de execucdo de alguma etapa cuja
responsabilidade era do exército, e as reunides pds-eventos eram tensas e cheias de
reclamacdes, que logo se transformaram em explicitas cobrancas, por parte dos
religiosos. Uma das reclamacGes que merece ser destacada era quanto a
desproporcionalidade da seguranca durante os eventos. Os eventos/cultos aconteciam
debaixo de fortissimo efetivo de soldados armados. No ultimo evento, havia pelo menos
cinco vezes mais soldados que religiosos presentes, além de blindados e tanques.
Segundo os religiosos, isto acabava por assustar as pessoas e afasta-las. “Um evento
tinha tantos soldados armados que ndo conseguimos fazer o evento. Aparato de
guerra...tinha cara de evento militar”, conta Jodo Lucas, um dos pastores mais

presentes nas reunides.

3.3 O ‘FRACASSO’ DO PROJETO
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Na reunido do dia 21 de dezembro de 2011 a tens&o entre os oficiais capelaes e
os religiosos torna-se explicita. O Padre Jeferson atrasou-se mais de uma hora e disse
que seu atraso foi “uma acdo espiritual do maligno”. Continuou a desenvolver a
questdo e interpretar os empecilhos e dificuldades que o projeto religioso estava
enfrentando como a¢6es do mal.

“Quanto mais eu rezo, mais assombragdo aparece”, disse 0 Padre.

Um pastor da Igreja de Nova Vida retruca: “Padre, esse negocio de
assombracao nao esta na Biblia, ndo”

O Padre responde, levemente irritado: “Isso é ditado popular. Nem tudo esta na
Biblia”. Logo, apresenta um personagem novo no cendrio, o representante do Banco do
Brasil, gerente geral da agéncia Morro do Adeus, também pastor evangélico, gerente
“pastor” Roberto.

Mateus™®, em alto tom, critica a forma como a questio estava sendo conduzida e
cobra abertamente a necessidade de uma maior organizagéo do padre. Este, por sua vez,
fica visivelmente constrangido. Nao era a primeira vez que recebia este tipo de critica.
Sua resposta a cobranca € atribuir, mais uma vez, as dificuldades a questfes espirituais
que intervinham nas agdes planejadas.

O fracasso do curso ja pairava no ar, embora ainda ndo assumida pelos militares,
0 que promovia uma tensdo ainda maior. Chega a reunido, “providencialmente”, o
general’®, acompanhado de mais trés oficiais. A reunido continua tensa e as
reclamacgdes continuam. Mateus repete suas criticas ao direcionamento do projeto
religioso ao general, que o escuta atentamente. Entre as reclamagdes destaco: a falta de
pontualidade; o ndo cumprimento do prometido nas reunides quanto aos eventos
religiosos, especialmente na estrutura e nos servicos oferecidos; a propaganda que 0s
pastores faziam nas suas igrejas sobre o curso, inclusive colando cartazes, mas que
ainda ndo havia sido colocado minimamente em prética.

O padre conclui sua fala, apelando para a fé em Jesus Cristo. O general assume a
direcdo e fala por cerca de 20 minutos. Num tom educado, ele parece procurar baixar o

alto tom das conversacdes e apaziguar 0s animos. Na sua fala destaco algumas questdes:

9Sua forma de se colocar, embora respeitosa, parecia sempre estar um tom acima do tolerado pela
polidez que se esperava, da parte dos militares, com que os civis tratassem os militares. Numa reunido
anterior a esta, um coronel chegou a tomar a iniciativa de prendé-lo por desacato, mas foi contido por
outros oficiais,

120 Numa de nossas conversas, o General se declarou catélico praticante e ver com muito bons olhos o
projeto religioso da Capelania.
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Primeiro, a critica aos lideres comunitarios ndo religiosos: “Deixei de crer em
interlocug¢do com lideres comunitarios”. Reforga a critica as associagcdes de moradores
que, segundo ele, estariam todas comprometidas, ou politicamente, ou com o trafico de
drogas. Reconhece a importancia dos lideres religiosos como 0s “unicos que poderiam
realmente ajudar a comunidade e o processo de pacificacdo, este novo tempo de
democracia e liberdade na vida daquele povo”. Quanto a questdo da seguranca afirma
que “chegamos ao limite de seguranga”, “a sensa¢do de seguranga deve estar acima da
seguranc¢a” e que “quem tem que fazer a seguranga ¢ a comunidade”.

Mateus volta a criticar o padre.

O General faz um discurso apaziguador.

A reunido se encerra com a fala de um pastor agradecendo a Deus pelas forcas
de pacificacéo.

No dia 11 de janeiro de 2012, no auditério do teleférico da Estacdo Mineira,
numa reunido com cerca de sessenta pessoas’?, o general assume a direcdo do projeto,
destaca que “nds nos sentimos parte da comunidade” e da voz as demandas. As
questdes levantadas foram: a necessidade de incentivos educacionais, especialmente
educacdo profissionalizante e de ensino superior; preparacdo para o0 mercado de
trabalho; falta de opcdes de lazer'?2. N&o se falou sobre seguranca. Pedi a palavra e Ii,
resumidamente, o documento que produzi sobre as demandas sociais do Complexo do
Alemao. A leitura provocou algum desconforto entre militares presentes, especialmente
guanto a proposta da anistia que deveria ser concedida aos civis presos por desacato
durante o periodo de ocupacdo militar.

A reunido se encerra em aberto com um cantico religioso, “Segura na mao de
Deus” e uma oracdo feita por um pastor. Ao fundo, a bandeira do Brasil e o cartaz da
Forca de Pacificacdo. Todos pareciam satisfeitos.

Penso que apos este “4pice” e, principalmente, a troca de comando, ocorrida duas
semanas depois, o projeto religioso parece entrar em decadéncia.

Trabalho com a hipdtese de fracasso do projeto, ndo como juizo de valor, mas
porque ele foi se minguando e se esvaziando até o tdo aguardado ultimo evento

religioso, com parca adesdo e certo constrangimento por parte de seus organizadores. Os

121 Foi a reunido com o maior niimero de pessoas. Entre os presentes, além dos lideres religiosos e seus
fieis, havia um Capitdo da Policia Militar, e trés representantes do ISER —o presidente Hélio Silva, o
Secretario Executivo Pedro Strozemberg e a pesquisadora Suelen Guariento-, que ensaiava uma
aproximagao institucional com o processo. Nota-se, desde ja, a auséncia do Padre Lindenberg.

122 Nao se fala da repressdo aos bailes funk, que seria uma importante opg¢io de lazer para os jovens.
Destaco a pouca simpatia que os religiosos locais tém pelos bailes.
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motivos para este progressivo fracasso sdo diversos e penso que cada um contribuiu de
alguma forma: a dificil possibilidade pratica de um ecumenismo, principalmente se
promovida por agentes do Estado; a questionada lideranga do Padre Jeferson e sua
pouco transparente saida; as dificuldades organizacionais para a realizacao dos eventos;
a nado realizagdo do curso prometido; a dificuldade de continuidade das ideias
anteriormente planejadas, apds as trocas trimestrais de comando; o desinteresse das
principais liderancgas religiosas da regido pelo projeto, restando ao exército trabalhar, na
maior parte, com liderangas pouco significativas; por fim, a protestantizagdo do projeto,

que levou ao progressivo afastamento das liderangas cat6licas, leigas ou sacerdotais.

A partir de entdo, o general assume o projeto até a troca de comando, que
ocorreria poucas semanas depois. O Padre Jeferson ndo é mais visto nas reunifes. Entra
de férias*® e quem logo assume a lideranca e também a funcdo militar do Padre é um
Pastor Batista, Coronel Chaves, que conduz o projeto até a retirada definitiva das tropas.

A peculiaridade do que aconteceu no Complexo do Alemao ¢ que mais que uma
alianga entre projetos de interesse comum, o exército construiu, por iniciativa propria,
um projeto de ampla escala e ambicao triunfalista e convidou certos grupos religiosos
cristdo a, tutelados por esta iniciativa, participar decisivamente deste processo. A
percepgao desta tutela levou ao afastamento de muitos lideres religiosos, principalmente

os catolicos.

Em certa etapa do processo, este projeto foi encabegado pelo proprio general
responsavel pela Forga de Pacificagdo. Assim, certas configuragdes chamam a ateng¢ao:

. . 124
Um projeto “religioso”

conduzido por iniciativa de uma instituicdo do estado. Esta
instituicao ¢ militar e existe para a guerra e defesa do territorio nacional. Um general
catolico a frente de um projeto religioso ecuménico do estado, via Exército Brasileiro.
Um projeto de evangelizagdo e cristianizagdo de um complexo de favelas tendo por
iniciativa esta mesma instituicdo do estado. O Exército Brasileiro atuando como

promotor do ecumenismo e da evangelizagdo crista? Ha regides mais cinzentas que

estas. Continuemos, por ora.

A primeira reunido ap0s a troca de comando aconteceu quatro dias depois, no

dia 30 de novembro de 2011, no auditério do teleférico Estacdo Palmeira, com cerca de

Zpor outros motivos, de ordem pessoal e administrativa, o padre acaba se afastando também de suas
fungoes de Chefe do Servigo Religioso.
124 O carater do projeto sera melhor qualificado ainda nesta segdo.
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trinta e cinco pessoas. O condutor da reunido, e de muitas posteriores, foi o Tenente-
Coronel Orlando, evangélico, ex-presidente de uma capela evangélica militar,
responsavel pela comunicacdo social. O atual general, Pedro, que também se afirmou
catdlico, jamais se envolveu diretamente nas reunides.
A reunido assumiu um tom bastante diferente das anteriores, gragas principalmente a
vocagdo “carismatica” de Orlando, cujo tom “profético” das falas marcou o trabalho
desenvolvido posteriormente, e também seu esvaziamento.
A abertura da reunido com a oracao do pai nosso se seguiu a sua fala de que iria
“falar das coisas referentes ao Reino” e que estaria “inspirado pelo Espirito Santo”.
Valorizou o trabalho religioso da comunidade e pediu mais uma vez inspiracdo a
Deus para a reunido. Chegou a “conclusdes”, durante a reunido, que merecem
destaque:
Primeiro, quanto ao objetivo dos cristdos: “femos que nos conscientizar da nossa
missdo como cristdos”. Cita o Evangelho de Mateus 6.36.
Segundo, quanto a sua posicdo: “Eu sou apenas um instrumento de Deus que foi
colocado na Forga de Pacificag¢do”.
Terceiro, cita o Evangelho de Mateus 28.19, “ide e fazei discipulos”, e insta aos
presentes: “o que vocés estdo fazendo aqui no Complexo do Alemdo?”. “Se primeiro
buscarmos o reino e pregarmos o Evangelho, depois vira a paz, a educagdo, o
asfalto”.
Por fim, “convoco aqueles que sentiram no coragdo a realizarmos grandes
mobilizagoes de oragdo publica”.
A mudanga de tom era evidente. Orlando conclui apresentando a Forca de
Pacificacdo como aquela que além da paz cujo titulo ja sugere, também traria a
divulgacdo e o suporte a grandes eventos religiosos. As reunides que tratariam de
demandas sociais seriam agora realizadas separadamente, mas os convidados seriam
os mesmos. Nem todos haviam ainda percebido, mas tudo recomecava da estaca
zero. Houve troca de comando, mas o bastdo ndo fora passado.
Quando os presentes comegam a falar, a tensdo das reunides anteriores continua. Um
padre critica a falta de unidade e a tentativa de roubar os fieis uns dos outros,
tornando, assim, o povo objeto de arremesso. A critica, evidentemente, era aos
pastores presentes.
Orlando intervém: “O que importa é o reino”

Alguém, que ndo consegui identificar, retruca: “O que importa é a verdade”.
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Orlando responde: “A palavra é literal, ndo é interpretativa”.

Padre Matos, de uma importante Pardquia na Penha, pede a palavra e ndo abaixa o
tom, solicitando que se pare de “usar a miséria para tirar proveito”. Conclui
afirmando: “Ndo preciso do estado nem de associagdo de moradores para nada”.

A reunido termina com a oragdo de um pastor da igreja Assembleia de Deus, num
tom de gratidao pela acdo de pacificagao.

Se o projeto do Exército Brasileiro como promotor de causas sociais na agdo de
pacificacdo comeca a definhar, parece que o projeto como promotor do ecumenismo
entra numa crise profunda e definitiva.

A reunido seguinte, no dia 02 de fevereiro, estava mais esvaziada, cerca de vinte
pessoas presentes. O assunto eram as demandas sociais. Havia representantes da
Secretaria de Estado de Governo, da CEDAE, da Justica Federal e da COMLURB. O
projeto maior era de implantacdo de um gabinete de gestdo integrada. A desconfianca
do exército em relagdo aos lideres comunitarios ndo religiosos continuava de tal
forma que este torna-se, nesta etapa, promotor do contato entre lideres religiosos ¢
autoridades do estado.

Pouco ou quase nada foi resolvido, nem pareceu dar algum passo decisivo nesta
reunido, € muito pouco nas posteriores.

O esvaziamento progressivo pode ser ilustrado pela reunido do dia 10 de maio de
2012. A reunido ocorre na base da Forga de Pacificagdao, em Inhaiima, e conta com no
maximo oito religiosos e dez militares. Pela primeira vez, a quantidade de militares
supera a quantidade de religiosos. Destes 10 militares, quatro eram capelaes
protestantes, sendo dois do Exército e dois da Policia Militar; e um capitdo, que nao
era capeldo, mas pastor evangélico. A auséncia de catolicos, tanto capeldes quanto
padres ou fieis, mostra que além de um esvaziamento houve também uma
“protestantizacao” do projeto.

H4 duas possiveis interpretacdes para isto. Primeira, desde a saida do Padre Jeferson
e a troca de comando, com o aparecimento da figura protestante do Tenente-Coronel
Orlando e do Coronel Chaves, como novo Chefe do Servigo Religioso, a presenca e a
lideranga protestante assumiu o protagonismo e provocou tensdes entre os catdlicos
que, por sua vez, foram abandonando o projetole. Segundo, o esvaziamento da

presenca religiosa civil, cada vez mais notavel, s6 fez sobrar alguns poucos

Conforme soube, os catdlicos foram convidados, mas ndo vieram. Conforme apurei, os capeldes
catolicos, entretanto, ndo foram convidados.
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protestantes. Entre estes, o sempre presente Mateus, e alguns poucos pastores de
igrejas bem pequenas e de pouca representatividade numérica e simbdlica na regido.
Alguns destes, conforme apurei, apesar do titulo, ndo faziam parte do corpo oficial
de pastores de suas igrejas e ndo eram liderangas muito reconhecidas nelas e que,
possivelmente, viam nestas reunides uma oportunidade de participacdo num
importante processo que se dava nas suas areas de agdo pastoral.

O propdsito da reunido, do dia 10 de maio, era tratar dos preparativos para um grande
evento religioso ecuménico de encerramento da presenca do Exército Brasileiro nos
Complexos do Alemdo e da Penha. O evento ocorreria no dia 23 de junho. As ideias
j& vieram prontas e apresentadas aos presentes, que foram consultados. O Capitdo
pastor afirma com veeméncia: “A unidade é um instrumento do governo de Deus.
Amem?”

Entre os assuntos discutidos, aproveitando a presenca dos capelaes da Policia Militar,
foi 0 medo que a populagdo nutria da Policia Militar. O Capeldo policial pede a
palavra e enfatiza que had pressdo internacional para que sua corporagdo mude a

(13

cultura: “Estamos vivendo um novo tempo” e, por fim, conclui dizendo que “o

Exército foi Jodo Batista 2

A oragdo de encerramento termina com um sonoro: “O Complexo para Jesus!”

3.4 AFINAL, O QUE FOI ESTE PROJETO?

Nesse ponto, cabe a pergunta: que tipo de projeto era este? No inicio da

pesquisa, tendi a chamé-lo de projeto religioso. Afinal, a instituicdo militar promovia

reunibes com lideres religiosos cristdos e, a partir destas reunibes, planejava e

executava, mesmo com falhas de planejamento, eventos religiosos e entendia e se

utilizava dos religiosos como mediadores para execucdo do seu projeto de

“pacificagdo”.

Contudo, ndo se pode pensar que haja um amplo projeto do Exército para a

cristianizagdo do territério nacional, nem que sua atuagdo sempre acompanhe o

126 Referindo-se & conhecida historia biblica do profeta Jodo Batista que “preparou o caminho do Senhor”,

pregando nas regides em que, pouco tempo depois, segundo o relato evangélico, Jesus de Nazaré
pregaria o Reino de Deus.
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religioso. A forma como as interagdes se deram localmente no Complexo do Alemao
ndo autoriza a pensar neste como um projeto em escala maior. A experiéncia do Haiti,
na qual parte daqueles que estiveram no Complexo ja havia vivenciado mostra que a
acdo, seja humanitaria ou de controle de territorios, pode prescindir do religioso.
Portanto, penso que os agentes podem ter utilizado o aparato institucional para beneficio
de suas expressdes religiosas. O que pode ter ocorrido no Complexo ¢ que individuos
religiosos, motivados pelo desejo de evangelizacdo e expansdo missiondria de sua
religido, interpretaram os processos de ocupagao e “pacificagdo” do territorio como algo
mais do que uma operacao militar de interesse nacional. Viram a “pacifica¢ao” além do
crime e do controle de territorio e populagdes, mas como uma ac¢ao que se dd como uma
genuina batalha espiritual contras as for¢as do mal — o crime, a violéncia, a droga e a
prostituicdo. Estar no Exército e ter a disposi¢ao todo um aparato estatal foi visto como
uma oportunidade dada por Deus para a expansdo do seu Reino e que o Complexo fosse
“ganho” para Jesus™'. Isto pode explicar parte do que foi este projeto, pois além destes
havia outros, especialmente no mais alto escaldo do comando que mobilizaram o
aparato do servigo religioso militar, com sua estrutura de capeldes, com objetivos que

vao além dos religiosos.

Os primeiros agiram de forma conjunta com os segundos que viam na
aproximacgdo com as redes religiosas, de profunda penetragdo e¢ poder simbodlico na
ix . . . \ ~ 128
regido, uma forma segura e eficiente de melhorar sua imagem junto a populagdo local
e conseguir um melhor controle do territorio e dessas mesmas populacdes. Ou seja, que
viam a aproximagdo como uma estratégia politica para o sucesso da missdo de
“pacificacao” dos Complexos do Alemdao e da Penha. Contudo, ndo se deve,
necessariamente, excluir que, até estes, até onde constatei também eram, de alguma

forma, religiosos. Estes dois tipos de agentes militares, em conjunto com a equipe de

capelania, idealizou e geriu o projeto, do seu apogeu ao declinio.

A partir desta consideragdo, pensei que a melhor forma de entender o projeto
seria vé-lo como um projeto secular-religioso conduzido pelo exército, envolvendo
religiosos militares e civis. Persegui esta concepcdo por algum tempo, mas algo nela
ndo refletia uma importante observacdo de campo: ndo houve, em momento algum,

durante a execucdo do projeto e realizagdo das reunides e eventos, o acionamento da

12"Esta hipotese foi construida a confirmada pela observagdo de campo e pelas conversas, especialmente
as mais informais, que fiz com estes mesmos agentes.
128 specialmente depois da publicizagdo das muitas prisdes por desacato.
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possibilidade de tensdo entre o secular e o religioso ou a questao da laicidade. Nem
entre militares ndo religiosos, nem entre os capelaes, nem entre os religiosos civis ou os
representantes de empresas de servicos, e, menos ainda, no gabinete de gestao integrada,
o problema da tensdo entre secular e religioso e da laicidade do estado foi acionada. Isto
nao quer dizer que os agentes individuais ndo tenham pensado na questao, mas que ela

ndo foi acionada durantes os processos observados.
Alguns autores podem contribuir para um refinamento da anélise.

O primeiro ¢ Talal Asad (2003, 2010). Este autor aponta que, na idade média,
aquilo que poderia ser identificado e considerado religido, ndo pode mais ser
considerado da mesma forma na sociedade moderna. Para ele, ndo pode haver uma
definicao universal de religido, ja que, ndo apenas seus elementos constituintes e suas
relagdes sdo historicamente especificas, quanto o fato desta definicdo ndo poder deixar
de ser ela mesma produto histérico de processos discursivos (2010, p. 264). Desta

forma, discorda de Geertz, que define a religido como:

“um sistema de simbolos que atua para estabelecer poderosas, penetrantes e duradouras
disposi¢des ¢ motivagcdes nos homens através da formagdo de conceitos de uma ordem
de existéncia geral e vestindo essas concepg¢des com tal aura de fatualidade que as

disposi¢des e motivagdes parecem singularmente realistas” (Geertz, 2008, p. 67)

Sua critica a definicdo geertziana comega na separagdo que aquele autor faz
entre um sistema simbolico e as praticas. Essa separagdao obscureceria e até mesmo
explicitamente negaria importantes distingdes. Além disso, Geertz parece, segundo
Asad, assumir o ponto de vista da teologia quando insiste na primazia do significado em
detrimento dos processos através dos quais os significados sdo construidos. Ele se
equivoca ao entender a religido como essencialmente cognitiva. Por fim, ao atribuir a
religido o papel de tratamento ao terror humano em relagdo a desordem do mundo, tem
como consequéncia que, no final das contas, qualquer filosofia que preencher tais
atributos possa ser considerada religido. Desta forma, em Geertz, pode-se pensar a
religido como um esfor¢o pouco adulto de se lidar com a condi¢do humana (Asad,

2010).
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“O tratamento de Geertz da crenca religiosa, que se encontra no amago de sua
concepcao de religido, ¢ um modo cristdo privatizado e moderno, na medida em que ele
enfatiza a prioridade da crenca enquanto um estado mental ao invés de uma atividade

constitutiva no mundo” (Asad, 2010, p. 273)

Asad (2010) conclui o argumento afirmando que os simbolos religiosos nao
podem ser compreendidos independentemente de suas relagdes historicas com os
simbolos nao religiosos, ndo somente porque estdo intimamente ligados a vida social ou
que frequentemente apoiam o poder politico dominante, mas porque “diferentes tipos de
pratica e discurso sdo intrinsecos ao campo em que as representacdes religiosas
adquirem sua identidade e sua veracidade” (2010, p. 278). Portanto, a possibilidade e o
status de autoridade das praticas e enunciagdes religiosas “devem ser explicados

enquanto produtos de forgas e disciplinas historicamente especificas” (Ibid.).

Em Formations of the secular (2003), Asad constr6i uma genealogia da
formagao do secular como um fenomeno da modernidade. A modernidade, para ele,
deve ser entendida como uma série de projetos interconectados, que certas pessoas que
estdo no poder procuram alcangar, ou seja, ¢ um alvo politico. Este projeto tem por
objetivo a institucionaliza¢do de certos principios como constitucionalismo, autonomia
moral, democracia, direitos humanos, igualdade civil, industria, consumo, livre
mercado- e secularismo. As representacdes do que € “secular” e do que ¢ “religioso” na
modernidade e nos estados que se modernizam media a identidade das pessoas,

ajudando a formar suas sensibilidades e a salvaguardar suas experiéncias.

I3 .

Sua premissa € de que o “secular” € um conceito anterior ao “secularismo” como
doutrina politica, que ao longo do tempo uma variedade de conceitos, praticas e
sensibilidades vem a tona juntos para formar “o secular”. Desta forma, o “secularismo”
como doutrina politica estd relacionado ao ‘“secular” como uma ontologia € uma
epistemologia. Quanto a relacdo do secular com o religioso, o autor afirma que nao se
trata de uma continuidade como o religioso que o antecede nem de um rompimento com
o mesmo. O secular ¢ um conceito que reune certos comportamentos, conhecimentos e
sensibilidades da vida moderna que, de certa forma, se sobrepdem ao “religioso”. Nesse
sentido, nem um nem outro sao categorias fixas, mas historicamente negociadas e que
dependem uma da outra. Em sua obra, através do olhar para sociedades ndo-ocidentais,

especialmente as islamicas, ele ndo busca mostrar que as institui¢des seculares, se vistas
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mais de perto, sdo, na verdade religiosas, mas que, na verdade, ndo ha nada
essencialmente religioso, assim como ndo ha nenhuma esséncia universal que defina a

linguagem ou a experiéncia sagradas.

Asad conclui que o estado secular ndo ¢ caracterizado pela indiferenca religiosa,
mas ¢ um arranjo complexo de raciocinio juridico, pratica moral e autoridade politica.
Este arranjo ndo ¢ simplesmente o resultado da luta da razdo secular contra o

despotismo da autoridade religiosa, como muitos apressadamente pensam.

Geertz (2001), em didlogo com William James, num texto mais recente que
aquele citado por Asad, revisita seu conceito de religido e percebe matizes mais
complexos e interessantes na (im)possibilidade de separacdo entre o secular e o
religioso. Ele propde que sejam empregados textos “mais firmes, mais decididos, mais
transpessoais, mais extrovertidos” (p. 152) para se tratar da devocdo em nossa época,

tais como “sentido”, “identidade” ou “poder”.

“Num momento em que, enquanto escrevo, ¢ concebivel que um catdlico romanos se
torne primeiro-ministro da india, se cair o atual governo hinduista, em que o islamismo,
pelo menos de fato, é a segunda religido da Franga, em que literalistas biblicos
procuram minar a legitimidade do presidente dos Estados Unidos, em que mistagogos
budistas mandam politicos budistas pelos ares em Colombo, em que padres adeptos da
teologia da libertagdo instigam camponeses maias a revolta social, em que um mula
egipcio dirige, de uma prisdo norte-americana, uma seita reformadora do mundo, e em
que cacadores de bruxas sul-africanos ministram a justica em shabeebs [bares] da
vizinhanga, falar de religido como “os sentimentos, atos e experiéncias de homens
individuais em sua soliddo, na medida em que eles se apreendem como estando
relacionados com o que passam considerar o divino” (para citar a “Circunscrigdo do
Tema”, grifado pelo proprio James) parece passar por cima de uma multiplicidade de
coisas que vém acontecendo nos coragdes e mentes dos devotos de hoje” (Geertz, 2001,

p. 152)

Diante do fato de que em quase todos os lugares se vé concepgdes de cunho
religioso impelidas para o centro da atenc¢do cultural, Geertz passa a entender que
praticamente ndo ha mais linha divisoria alguma. “A “experiéncia”, atirada para fora
como um “estado de fé”, radicalmente subjetivo e individualizado, volta pela janela,

como sensibilidade comunal de um ator social que se afirma em termos religiosos”
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(Ibid, p. 159).

Por fim, num olhar preciso sobre o “problema da violéncia” no Rio de Janeiro,
Birman (2012) mostra que as mediagdes promovidas pelos atores religiosos quanto a
esta questao se desenvolveu num processo que abrange os ultimos vinte e cinco anos,
quando a violéncia foi socialmente construida como problema da cidade. Estas
mediagdes envolvem diferentes dispositivos que articulam o religioso e o secular na
gestao de conflitos, controles, territdrios e suas populagdes que vivem as margens desta

violéncia.

A autora identifica alguns momentos marcantes em que a religido ocupou papel

importante nestas mediacdes.

Primeiro, o Abrago da Candelaria, promovido em reacao a Chacina de Vigario
Gera, na década de 1990. Atores religiosos ocuparam, nessa manifestacdo ritual em
torno da igreja onde aconteceu outra marcante chacina, papel de parceiros,
especialmente especializados em certo tipo de ritual que permitiria o encontro entre
diferentes grupos interessados nas questdes relacionadas ao combate a violéncia no Rio

de Janeiro.

No ano 2000, em reacao ao sequestro do 6nibus 174, na zona sul da cidade, que
culminou numa ag¢do desastrada da policia, com a morte de uma professora e a execucgao
por asfixia do sequestrador, transmitidos ao vivo para todo o mundo, a ONG Viva Rio,
fundada em 1992, estruturou o movimento Basta! Eu quero paz!, que convidou os
religiosos para importante participagdo de, segundo a autora, congracamento para
superagao das tragédias passadas. Assim, a sociedade secular recorria a religido para

conter a violéncia e encontrar elos comuns para enfrenta-la.

No atual modelo de “pacifica¢do”, os religiosos, como destacou a autora, atuam
como protagonistas de salvacdo religiosa, moral e social. “Estdo dentro e fora do
Estado, as suas atividades podem ser consideradas seculares, mas também religiosas, os
estatutos que possuem sao as vezes de funcionarios e/ou de religiosos” (Birman, 2012,

p. 218).

Posso assim, arriscar entender o projeto desenvolvido pelo exército no
Complexo do Alemdo como um projeto de redencdo, que articulou elementos morais,
civilizatdrios, sociais e religiosos. A mediagdo feita pelos religiosos nao torna o projeto

exclusivamente religioso, mas este ndo deixa de ser, também, religioso, ja que, durante
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sua execugdo, se verificou a sobreposicdo de papéis e de estancias institucionais.
Articularam-se militares, religiosos civis, religiosos militares com o objetivo de redimir
moralmente, socialmente, politicamente e espiritualmente aquelas populagdes que
viviam dentro do territério, libertando-as do pecado, do mal, das drogas, do funk, da
bebida, da informalidade e da ilegalidade —ou seja, segundo eles, a esséncia do mal,

aquilo que tornava o Complexo do Alemao o coragdo do mal, o foco de todo mal.

3.5 0 ULTIMO EVENTO

O evento derradeiro ocorre no Campo do Ordemlzg, com acdo social,
principalmente voltada para as criangas e encerra-se com o culto ecuménico em agao
de gracas pela participacdo do Exército Brasileiro no processo de pacificacdo do
territorio e sua eminente saida.

A entrada do Campo, uma faixa que dizia: “Exército Brasileiro e Comunidade da
Penha, juntos, nos construimos um futuro melhor”, um blindado e dez soldados
fortemente armados. Outras dezenas deles circulavam pelo evento.

O Coronel Chaves faz a abertura do culto destacando a participacdo das igrejas
cristas e enfatizando que a seguranga ¢ um privilégio dado por Deus.

Um pastor faz a oragdo de abertura destacando que “Deus estd sarando esta terra
que ha muito tempo estd manchada”.

Canta o coral da Igreja de Santo Antonio.

Apenas um padre estd presente e ¢ capeldo do Exército. Os padres locais ndo
comparecem. Em sua fala, o padre diz que “nosso legado é a paz”. Usou a Parabola
do Filho Prodigo e aplicou-a alegoricamente fazendo do Pai da Pardbola o Exército e

o Filho, a Comunidade. O legado/heranga ¢ a administracdo da paz. Sua pergunta

%Vasto campo de futebol, nio cimentado, localizado na regido e aos pés de uma Igreja Catolica.
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provocativa foi: “Aquele filho soube usar da liberdade que lhe foi dada?”.

A segunda e ultima mensagem foi do pastor Moisés, da Assembleia de Deus Vitéria
em Cristo, e capeldo da Policia Militar. A ideia da passagem do bastao fica evidente.
Em sua mensagem, em que cita a bem-aventuranga dos pacificadores, conclui que “a
pacificagdo é, sobretudo, um projeto de Deus” e que o “Exército Brasileiro veio
abencoar o Rio de Janeiro”.

Cerca de vinte e cinco pessoas assistiam, em pé, ao culto, a maior parte delas fiéis
dos poucos pastores presentes e envolvidos em alguma participagdo musical.

Assim termina o projeto conjunto do exército com religiosos locais para o Complexo
do Alemao.

A avaliacdo do que aconteceu a partir das vozes dos protagonistas enseja ricas
questoes.

Coronel Chaves, chefe do servigo religioso, que comandou o projeto por
alguns meses, manteve sua polidez caracteristica quando lhe perguntei sobre o
projeto e seu definhamento, mas deu a entender que nem todos os presentes tinham o
interesse genuino nele, mas procuravam, de alguma forma, algum ganho politico.
Quando perguntei sobre a ocupacdo do exército disse: “Ali tinha uma degeneragdo
da moral e dos costumes que quebra os valores da sociedade. Quando tudo falha
entra o sistema militar para tentar resolver”.

Fica evidente em sua fala o papel de gestor moral exercido pelo exército. Nao
somente na regulacdo da informalidade e da sociabilidade, seja na tentativa de toque
de recolher, seja na proibicdo dos baile funk, ele ressalta que a representacdo do
Complexo do Alemdo ¢ de local degenerado moralmente que necessitava de uma
intervencao civilizatoria. E o exército, conforme destaca, funciona como o “ultimo
rincdo de honestidade, integridade e reserva moral da sociedade brasileira”.

Pude conversar mais uma vez com padre Jeferson, que a esta altura ja havia
saido do exército. Ele diz se lembrar com carinho da experiéncia. Ressalta que “o
veiculo menos contaminado era a religido”, mas havia muita “imaturidade dos
lideres religiosos. Ndao ha unido. Cada um quer puxar para o seu grupo”, assim
como ‘falta de cultura dos lideres religiosos”. O projeto “ndo foi pra frente porque
a lideranca religiosa estava com a mesma visdo das facgoes de bandido”, ‘‘faltou
espiritualidade da parte dos ministros”.

Mateus, a “pedra no sapato” durante sua gestdo do projeto, revela, em nossa

ultima conversa antes do fim desta pesquisa, seu passado como militar e elogia a
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acdo do exército como “o melhor periodo em que a populagdo viveu”. “Ndo vi em
nenhum momento corrupgdo no exército. O trdfico prefere a policia porque a policia
aceita qualquer jogo”. Quanto ao projeto, diz que “Jeferson queria tornar o projeto
catolico. Queria destacar as igrejas catdlicas”. Conclui, dizendo que “a popula¢do
percebe a diferencga entre o exército e a policia. Ndo existe rela¢do das igrejas com a
policia. PM e igreja nunca vao trabalhar juntos”.

Penso que a analise de Foucault (2008) sobre o pastoreio, como uma forma de
poder caracteristica do ocidente que inspirou a forma de governamentalidade ocidental,
pode contribuir para a compreensio dos processos de “pacificacdo” iniciados Nno
Complexo do Alemdo. Para ele, a verdadeira histdria do pastorado, como uma forma
especifica de poder sobre os homens, como matriz de procedimentos de governo dos

130 " A pastoral cristd estaria no pano de fundo do

homens, nasce com o cristianismo
nascimento do estado moderno, quando a governamentalidade se torna uma préatica
politica calculada e refletida.

A arte de governar se desenrola num campo relacional de forcas que exige dois
grandes conjuntos de tecnologia politica, sendo um destes a policia™!. Nessa
concepcao, a policia deveria se utilizar de tudo aquilo que integrasse 0 homem ao
estado, as suas forcas, ao desenvolvimento das forcas do estado, e fazer com que o
estado, por sua vez, estimule, determine e oriente essa atividade do homem de modo
que seja efetivamente Gtil ao estado. Em suma, essa policia, como instrumento de
gestdo, seria reguladora de todas as formas de coexisténcia dos homens uns em relagéo
aos outros. No complexo do Alemdo, de dezembro de 2010 a junho de 2012, o exército
acumulou estes papéis.

Estamos diante do modelo de pastoreio cristdo. A proximidade e a aprovacao
mUtua entre atores do exército e atores religiosos cristdos, por sua vez, podem estar no
fato de que a modelo de gestdo moral € um modelo pastoral, cuja origem é o
cristianismo. Esta proximidade pode ser uma proximidade por identificacdo de

modelos'®?. Seu projeto se harmoniza com o projeto cristdo local. Tanto o exército

130<primeiro, claro, vai haver, entre o poder pastoral da igreja e o poder politico, uma série de
interferéncias, de apoios, de intermediacdes, toda uma série de conflitos, evidentemente, (...), de modo
que o entrecruzamento do poder pastoral e do poder politico sera efetivamente uma realidade historica
no Ocidente” (p.204)

BEsta passa a ser compreendida, a partir do século XVII, segundo Foucault, como o conjunto dos meios
pelos quais é possivel fazer as forcas do Estado crescerem, mantendo sua boa ordem. O objeto da
policia seria o bom uso das forgas do Estado.

132 J4 havia observado, em pesquisa realizada na UPP do Batan, esta mesma proximidade e identificagio
de projetos, a tal ponto que o policial responsavel pelas agdes sociais e relagdes publicas também era
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quanto os atores religiosos tinham um projeto de redencdo das populacdes locais. A
“pacificacdo” parece ser uma pastoralizacdo cristd, como modelo de gestao de corpos,
da seguranca publica.

Esta hipotese parece se materializar no chamado gabinete de gestdo integrada,
onde se materializa uma possivel gestdo do territorio conduzida por lideres religiosos

cristdos tutelados politicamente pelo exército que, naquele momento, geria o territorio

133

como brago armado do estado. Segundo o portal do ministério da justica™~, trata-se de:

“Em se tratando de politica de seguranca publica, a gestdo integrada nada mais é que a
articulacdo e o didlogo estratégico entre os 6rgaos de seguranca publica e demais atores
das trés esferas de governo que atuam em um municipio, bem como entre os diferentes
setores responsaveis pela sua construgdo, implementagdo, execu¢do e monitoramento,
com a finalidade de se inter-relacionarem para a consecucdo de objetivos comuns.
Exauridos os anos de ditadura militar, fez-se necesséario novo olhar sobre a seguranca
publica, que rompeu o estigma exclusivo de garantia da defesa nacional e passou a
focar-se na prote¢do do proprio cidadad@, detentor de direitos e deveres, sobre os quais
o Estado se coloca na fungéo de garantidor.

Dessa forma, a gestdo integrada é um novo modo de conceber a politica publica de
seguranga, envolvendo todos os setores por ela responsaveis. Nela, o Estado passa a
atuar também de forma preventiva e ndo apenas repressora, dialogando e centrando a
atencdo principalmente nas acfes capazes de evitar a ocorréncia de novos delitos e
prevenir a violéncia. Em outras palavras, a Gestdo Integrada nada mais é que um
conjunto de referéncias politico — estratégicas, institucionais, legais, financeiras e
sociais, capaz de orientar a organizacdo das acfes, programas e projetos, no caso de
seguranga publica, locais.

O conceito € o da integracéo de diversos segmentos, de forma a estabelecer e aprimorar
a gestdo da seguranca publica, englobando todas as condicionantes envolvidas no
processo e possibilitando um desenvolvimento uniforme e harménico entre todos os
interessados, de forma a atingir os objetivos propostos, adequados as necessidades e

caracteristicas de cada comunidade.”

Este gabinete foi proposto e constituido no seio do projeto de redencdo. Os
militares se colocavam como mediadores entre instituigdes diversas - como 0 ministério

publico, a CEDAE (servigo de &gua), a LIGHT (servigo de fornecimento de energia

pastor de uma igreja pentecostal dentro da favela (Esperancga, 2012).

133 http://portal. mj.gov.br/main.asp?View=%7B3F6F0588-07C1-4ABF-B307-
9DC46DD0B7F6%7D& Team=&params=itemID=%7BACD5446C-6404-480B-AC69-
947AB7DE3164%7D;&UIPartUID=%7B2868BA3C-1C72-4347-BE11-A26F70F4CB26%7D
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elétrica), a COMLURB (servi¢o de limpeza urbana), a Defesa Civil, 0 SEBRAE, entre
outros — e 0s representantes da populagdo. Nao é surpresa, na conclusao deste capitulo,
dizer que os lideres religiosos cristdos, com a exce¢do de pouquissimos outros
integrantes ligados a ONGs e que foram “indicados” e “aprovados” pelos religiosos e
capeldes, assumiram o papel de porta-vozes autorizados pelo exeército e passaram a
integrar, também, o gabinete.

Quando o exército deixou o Complexo do Alemao, em ceriménia publica, a
tutela do gabinete foi transmitida a policia militar, que ndo deu continuidade ao projeto.

Isto nos leva ao proximo capitulo, onde tratarei das Unidades de Policia Pacificadora.

CAPITULO IV

“AQUI ROLA MUITA SACANAGEM”

O objetivo deste capitulo € analisar, a partir de etnografia realizada no conjunto
de favelas do Complexo do Alemédo (RJ), formas pelas quais os agentes do estado
gerem a nova forma de ocupacdo do territério™* através das Unidades de Policia
Pacificadora (UPP). Entendo a agdo destes agentes como determinadas por dispositivos
de controle que objetivam uma gestdo moral da vida e do cotidiano das populactes

locais, que vai além do controle das armas e da repressdo ao trafico de drogas'®®. Na

134 in . ~ ~
¥ Reconheco que chamar a regido de “territério do Complexo do Alemdo” pode reforcar a exclusdo e a

estigmatizacdo historicas daquelas favelas, ja que o termo nao ¢ usado para tratar de outras regides da
cidade. Por exemplo, fala-se de “regiao”, “jurisdi¢do” e “zona” quando se trata de outras regides da
cidade como Barra da Tijuca, Leblon ou Jacarepagua. Contudo, ja que este trabalho se propde a
analisar a a¢do do estado e os agentes e instituicdes do estado se utilizam amplamente do termo,
resolvi adoté-lo, sempre entre aspas.

135 0 Secretario de Seguranga Publica do Estado do Rio de Janeiro, José Mariano Beltrame, declarou a
um jornal britanico: “Nao podemos garantir o fim do trafico de drogas, nem temos essa pretensao. (...)
0 que queremos quebrar € o paradigma do territorio controlado por traficantes com armas de guerra”

(in Rodrigues e Siqueira, 2012, p. 10)
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primeira parte, investigo trés situacfes aos quais considero simbolicamente relevantes
para 0 entendimento das tensdes, aproximacOes e resisténcias do encontro das
populagdes locais com certos agentes do estado, os policiais militares: a negociacao
para liberacdo de eventos culturais; as abordagens policiais aqueles que tém "atitudes
suspeitas™; e as patrulhas realizadas pelos GTPPs (Grupamentos Taticos de Policia de
Proximidade) em busca de drogas e armas pelos becos e vielas do territorio. Na segunda
parte, fagco um recorte de género, no campo da masculinidade, a partir de observacoes
do campo. Desta forma, pretendo entender alguns aspectos que considero vitais para a
discussdo dos dispositivos acionados pelo estado na ocupacéo e gestdo das populacdes

faveladas em territorio sob controle das UPPs.

4.1 “BRINCANDO DE GATO E RATO” NO COMPLEXO DO ALEMAO: UPPs,
“ESTICAS” E “ACORDO DE CAVALHEIROS” NA NOVA BRASILIA E NO
ALEMAO

Apos a saida do exército, que se deu oficialmente no dia 30 de junho de 2012, o

136

territério do Complexo do Alemdo™" passou a ser policiado por quatro Unidades de

Policia Pacificadora, respectivamente, UPP Alemdo, UPP Fazendinha. UPP

137

Adues/Baiana e UPP Nova Brasilia. As UPPs traziam em seu conceito™' a ideia de

ocupacdo policial permanente associada a algumas praticas do policiamento
comunitario. Seu objetivo principal seria o da retirada das armas no lugar da erradicacdo
do tréfico de drogas.

138

Atraves de projeto™™ que visou a construcdo de projeto pedagdgico para o

136 Nao tratarei do Complexo da Penha neste capitulo.

37 Segundo Decreto no. 42.787, paragrafo 2°. Do artigo 1°.: “A. Consolidar o controle estatal sobre
comunidades sob forte influéncia da criminalidade ostensivamente armada; B. devolver a populacio
local a paz e a tranquilidade publicas necessarias ao exercicio da cidadania plena que faranta o
desenvolvimento tanto social como econdmico”.

138 O projeto era financiado por parceiros do governo do estado, especialmente as empresas ligadas ao
empresario Eike Batista. Apos a crise financeira envolvendo seu conglomerado, o empresario anuncia

115



treinamento de policiais designados para trabalhar nas UPPs, pelo ISER (Instituto de
Estudos da Religido), onde atuo como pesquisador associado desde o inicio do ano de
2012, realizei trabalho de pesquisa nas UPPs da Nova Brasilia e do Alem&o™*. Entre
diversos aspectos que deveriam ser observados, interessei-me particularmente por
alguns que trazem importantes contribui¢cbes na andlise das formas de presenca do
estado no territério, particularmente ap6s a grande operacdo militar de 2010 e a
posterior ocupacdo militar do territorio pelo Exército Brasileiro, por cerca de um ano e
meio. N&o tenho por objetivo apresentar uma descricdo densa sobre o funcionamento
destas unidades e todas as suas praticas, mas faco um recorte que, penso, contribui para
elucidar temas de interesse desta dissertagéo.

A pesquisa se deu no primeiro semestre de 2013 e durou dois meses e meio.
Realizei em torno de vinte visitas ao campo, onde permaneci parte do dia e, as vezes, da
noite. Quando cheguei ao campo, ja tinha uma pesquisa bem desenvolvida na escuta de
situacOes que se davam fora do ambito institucional da policia. Nessa etapa, pesquisei a
policia por dentro da policia, o que ndo impediu minha circulacdo e observacdo da acdo
policial e a relacdo que estabeleciam com os moradores, por fora da policia. Fiz questao
de ter um dia de observacdo da favela antes de me apresentar ao comando da UPP. Na
Nova Brasilia, frequentei a Praca do Conhecimento para observar a sociabilidade local e
o tipo de policiamento em locais de grande concentracdo de pessoas. Enquanto estive
por dentro das unidades e acompanhando as a¢des policiais no territério das favelas,
procurei escutar ndo somente os discursos oficiais dos comandantes e oficiais, mas dei
atencdo especial aos soldados de cada setor. Valorizei os cafezinhos, a observacdo das
conversas informais no hall de entrada das unidades, os lanches e a sociabilidade entre
os policiais. Ali encontrei 0 mais rico material para analise.

Investigo trés situacbes que considero simbolicamente relevantes para o
entendimento das tensbes, aproximagdes e resisténcias do encontro das populagdes
locais com certos agentes do estado, os policiais militares: a negociagdo para liberacao
de eventos culturais; as abordagens policiais aqueles que tém "atitudes suspeitas”; e as
patrulhas realizadas pelos GTPPs (Grupamentos Taticos de Policia de Proximidade) em
busca de drogas e armas pelos becos e vielas do territorio.

Primeiro, analiso as formas de negociagéo dos policiais com produtores culturais

locais para a “liberacdo” ou “recusa” de eventos culturais que envolvam bebida e

o fim da parceria. Sem verbas, o projeto € suspenso.
39Estive também nas UPPs da Vila Cruzeiro e do Parque Proletario, mas nio as incluo neste artigo.
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musica, especialmente o funk.

Quanto a segunda questdo, procuro mostrar 0 quanto e quais tipos de
representacdes feitas pelos policiais sobre a “atitude suspeita” movem as incontaveis
abordagens a certos tipos de pessoas e sua “conducao” a delegacia para “sarque”140.
Nestas abordagens todo o drama do encontro do agente do estado com as populacdes
das margens é exemplificado dramaticamente.

Terceiro, descrevo a experiéncia de ter acompanhado, como observador,
diversas patrulhas realizadas pelos GTPPs em busca de drogas e armas pelos becos e
vielas do territorio. Parto da hipdtese de que a relacdo destes policiais
operacionais/taticos com os pequenos traficantes (“esticas”) se assemelha a uma relacao
ritual de caga tipo gato e rato, onde se estabelece um “acordo de cavalheiros”. Conforme

verifiquei nos TROs (Termos de Registro de Ocorréncia), quase ndo ha prisdes. Raras

vezes acontece o confronto. Ele parece ser evitado a todo custo.

4.1.1 Dispositivos, performance e as margens do estado

Trés conceitos sdo fundamentais para esta analise e serdo largamente utilizados
durante o trabalho. Para tanto, faz-se necessaria uma explicacdo da forma como sdo
utilizados e em que contexto serdo aplicados.

O primeiro deles é dispositivo. Afirmo que os agentes do estado se utilizam de
dispositivos de controle que objetivam uma gestdo moral da vida e do cotidiano dos
moradores. Ndo ha nenhuma grande novidade na questdo, ja que isto também ocorre
fora da favela. O que destaco é que, no Complexo do Alemdo e, guardadas as devidas
especificidades, em outras favelas ocupadas pela policia através das UPPs, ha
dispositivos muito particulares que produzem efeitos bastante especificos. A presenca e
a utilizacdo destes dispositivos se tornam mais intensificados na vida da favela por
motivos diversos, sendo o mais 6bvio a forte presenca armada da policia. A UPP Nova
Brasilia, inaugurada em 18 de abril de 2012, por exemplo, possui um efetivo de 339

policiais para um territério de pouco mais de 550.000 m2 e 28.661 habitantes'*!. H4 um

10 procedimento de verificagio se o individuo possui ficha criminal ou tem mandado de prisio em aberto.
Y1 Segundo sitio eletronico oficial do programa, consultado em 25 de novembro de 2013.
http://www.upprj.com/index.php/informacao/informacao-selecionado/ficha-tecnica-upp-nova-
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policial, naquela favela, para cada 84 moradores. A média do Estado do Rio de Janeiro é
de 1 policial para cada 270 moradores**, ou seja, mais que o triplo de moradores para
cada agente. Este efetivo policial, na favela em questdo, é responsavel, ainda, por uma
area significativamente menor em comparacdo as areas de jurisdicdo dos batalhdes
tradicionais de policia, 0 que nos autoriza a falar de policiamento ostensivo e
concentrado. Numa interessante fala colhida no campo, um policial disse:
“Policiamento de proximidade é porque a gente t& bem proximo deles, ali do lado,
esbarrando neles o tempo todo”. Esta € uma forte razdo pela qual estes dispositivos se
sobressaem de forma tdo evidente.

Agamben (2005) apontou que o termo técnico “dispositivo” ¢ decisivo no
pensamento e obra de Michel Foucault, ainda que este nunca o tenha definido
formalmente. O mais proximo de uma definicdo teria sido dado numa entrevista do

autor em 1977, na qual Agamben resume:

“E um conjunto heterogéneo que inclui virtualmente qualquer coisa, linguistico e néo-
linguistico no mesmo titulo: discursos, instituicdes, edificios, leis, medidas de seguranca,
proposicdes filosdficas etc. O dispositivo em si mesmo é a rede que se estabelece entre esses
elementos. O dispositivo tem sempre uma funcdo estratégica concreta e se inscreve em uma

rela¢do de poder.” (Agamben, 2005, p. 10)

Assim, em Foucault, o termo se refere a praticas e mecanismos —juridicos,
técnicos e militares- cujo objetivo é produzir um determinado efeito. Uma maquina que
produz subjetivacbes e, enquanto tal, uma maquina de governo dos homens. E
“qualquer coisa que tenha a capacidade de capturar, orientar, determinar, interceptar,
modelar, controlar e assegurar os gestos, as condutas e os discursos dos seres viventes”
(Agamben, 2005, p. 13).

Assim, posso afirmar que, no Complexo do Alemdo, objetivando o controle das
populacdes e a gestdo do cotidiano e da sociabilidade dentro do territorio, a policia:
controla os eventos culturais, exigindo que se solicite através de um oficio, sempre
recusado quando se trata de eventos com musica funk, a liberagdo destes eventos;

estabelece uma rotina diaria de abordagens a pessoas que se encaixam em determinado

brasilia/Nova%20Bras%C3%ADlia
Y2http://www.ibge.gov.br/estadosat/perfil. php?sigla=rj# e http://www.policiamilitar.rj.gov.br/
consultados em 25 de novembro de 2013.
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perfil e estas abordagens resumem dramaticamente a sociabilidade entre aqueles que
ocupam o territério como uma presenca armada e uma parte daquela populacdo que
reside e/ou circula pelo local; orienta suas atividades de policiamento em determinadas
areas de forma a produzir determinado efeito sobre traficantes que comercializam
pequenas quantidades de drogas a varejo; produz mecanismos de controle sobre
mototaxistas, tais como cadastro e apresentacdo de documentos, para permissédo de
circulagdo; constréi certa representacdo de uma “atitude suspeita”, que inclui
especialmente homens pardos/negros de uma determinada faixa etaria, e que circulam
pelo territério, com especial desconfianga por certo tipo de sociabilidade masculina que
ocorra em esquinas, ruas ou bares, locais identificados como antros de
“vagabundagem” e “sacanagem”. Todos estes exemplos podem ser enquadrados na
categoria de “dispositivos” acionados pela policia para justificar acdes de repressdo,
controle e, algumas vezes, violéncia contra estas populacdes.

O segundo conceito que utilizo na analise ¢ o de “performance”.

Para Turner (1987), a performance cultural ndo é meramente um reflexo ou uma
expressao do sistema cultural, mas € reciproca e reflexiva, sendo frequentemente uma
critica, direta ou velada, da vida social, assim como uma avaliacdo da forma como a
sociedade manipula a historia, inclusive como uma agéncia ativa de mudanga,
representando a forma como a cultura enxerga a si mesma e a “prancheta na qual atores
criativos esbocam aquilo que acreditam ser 0s mais aptos ou interessantes projetos de
vida” (1987, p. 24). Os géneros dominantes de performance, segundo ele, tendem a ser
fendmenos liminares. Acontecem em tempos e locais privilegiados a partir de periodos
e areas reservados para o trabalho, as refeicGes e o sono. Podem, inclusive, ser
chamados de “sagrados”, desde que se reconheca que S&0 cenas de jogo e
experimentacao, assim como de regras e solenidades. Um drama, por sua vez, visto a
partir do conceito de performance, é uma performance social que envolve muitos e sé é
completo quando acontece em algum tipo de palco diante de uma plateia. O que esta
plateia vé ndo € uma simples reproducdo da realidade, mas uma espécie de espelho
magico da realidade social, que exagera, inverte, reforma, magnifica, minimiza,
descolore, recolore, e até mesmo falsifica eventos narrados (1987, p.42). Nestes dramas
sociais, ocorrem processos de definicdo e redefinicdo de crencas e relacbes sociais.
Estes processos de ajustamento situacional sdo marcados pelo elemento da
indeterminacdo e pela producdo destas indeterminaces. Propde, desta forma, um

modelo de sociedade e da realidade social como perpassados por um entrecruzamento
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sem fim de processos de varios tipos e intensidades. O tempo passa a ser visto como
uma dimensé&o essencial do ser assim como de uma forma multiperspectivada, ndo mais
como um continuo linear concebido em termos espaciais (1987, p. 80).

Este deslocamento pds-moderno da preeminéncia exegética do pensamento
espacializado e de modelos ideais de estruturas sociais e cognitivas ocasionou um
grande movimento em direcdo ao estudo dos processos como performances. Para ele,
performances tém uma estrutura diacrbnica, um inicio, uma sequéncia de fases
sobrepostas mas isolaveis, e um fim (1987, p. 80).

O homem, para Turner, € um animal self-performing- suas performances sédo
reflexivas, ou seja, na realizacdo da performance ele se revela a si mesmo de duas
formas. Primeiro, o ator pode conhecer melhor a si prdprio através do desempenho do
seu papel. Segundo, um grupo de seres humanos pode vir a se conhecer melhor pela
observacao ou participacao em performances geradas ou apresentadas por outros grupos
de seres humanos. Assim, a questdo central da vida social é a performance, quando o
“eu” (self) é apresentado através do desempenho de papéis, por meio de performances
que quebram papéis, e através da publica declaracdo de que alguém passou por uma
transformacéo de estado ou status, foi salvo ou condenado, elevado ou liberado (1987,
p. 81).

O terceiro conceito é o de margens do estado. Como indicaram Das e Poole
(2004), pensar as margens do estado requer repensar radicalmente a ideia de estado,
afastando-se da imagem entranhada do estado como uma forma administrativa
racionalizada de organizacdo politica que se torna mais fraca ou menos totalmente
articulada ao longo de suas margens territoriais ou sociais. Assim, quando penso UPP, a
entendo como uma super articulacdo do estado que objetiva uma presenca qualitativa e
quantitativa diferenciada de controle e acdo em um determinado territério e sobre
determinadas pessoas, os “favelados”. Pensar nesta super presenca ndo significa dizer
que antes da ocupacdo militar havia uma presenca fraca ou uma auséncia do estado
naquela localidade. Nao penso o Complexo do Alemdo como “territdrio perdido” onde
0 estado ndo entrava, mas como uma regido onde o estado sempre esteve presente,
porém de formas muito particulares. A baixa eficiéncia das politicas sociais e as
representacdes da midia e dos agentes do estado promoveram uma imagem equivocada
de auséncia e territério perdido dominado por um poder paralelo. Alguns elementos
apontam para as formas como o estado e seus agentes atuavam no local: a forte presenca

das ONGs e seus projetos sociais financiadas, em grande parte, com financiamentos do
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estado; as obras do Programa de Aceleracdo do Crescimento, que se iniciaram antes da
ocupacdo militar; o fornecimento, mesmo que ineficiente, de agua e luz; a acdo da
policia, seja em violentas incursGes ou em sorrateiras entradas em busca de propinas; a
enorme circulacao de pessoas; o forte comércio varejista e “legalizado” de algumas
areas, como o entorno da Praca do Conhecimento.

A circulagdo ampla daquilo que Misse (2007) chamou de mercadorias
politicas'*® aponta para o Complexo do Alemdo como regido onde se encontravam
financiamentos de ampla rede de corrupgéo e ilegalidades protagonizadas por agentes
do estado, além de curral politico de dura negociacdo. SO poderiam fazer campanha
politica aqueles candidatos autorizados e que teriam condicGes de arcar com as despesas
para “entrar” nesta tao disputada mina de votos.

O Complexo do Alemao visto como margem do estado ndo aponta para o fato de
ser um apéndice ou um membro estranho de um estado fraco, mas proponho olha-lo
como necessariamente vinculado ao estado, de modo que analisar a acdo dos agentes do
estado no local, mesmo que em estado de excecéo, aprofunda a compreensédo que temos
do estado e das formas como o estado desempenha seus papéis num determinado
momento historico da sociedade carioca.

Das e Poole (2004) apontam para trés questdes necessarias para se tratar de
margens.

Primeiro, a primazia da ideia de margens como periferias que formam
containeres naturais de pessoas insuficientemente socializadas na lei. Esta questdo
aponta para as tecnologias de poder, os dispositivos, do estado para conduzir esta
“transformacgao de status” que tem o objetivo de “levar a ordem”, “socializar”, “integrar
ao estado” e “pacificar” estas populagdes representadas como vivendo em desordem,
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ndo integradas a nacdo ", pouco ou nada civilizadas. A pedagogia da conversao se alia

a pedagogia da libertacdo quando se constréi também a imagem de uma populacgéo
oprimida e escravizada por narcotraficantes.
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Segundo, a legibilidade e a ilegibilidade™ apontam para a producéo de papéis e

documentos pelo estado a fim de “promover a existéncia” e “permitir” ou “autorizar” 0

3 0 autor desenvolve o conceito de mercados informais onde trocas combinam dimensdes politicas e
econdmicas. Nestes mercados, custos politicos sdo transformados em valores monetarios de forma que
o preco dos bens e servigos ¢ medido através de negociagdes politicas, com avaliagdes estratégicas de
poder, uso potencial da violéncia e de equilibrio de forgas (2007).

144 Um dos primeiros atos simbolicos ap6s a ocupagio militar de 2010 foi fincar a bandeira do Brasil e a
bandeira do estado do Rio de Janeiro.

%5 Nota-se que “legibilidade” e “ilegibilidade” sdo conceitos mais especificos que os de legalidade ou
ilegalidades por apontarem para o estado moderno construido através de suas praticas de escrita.
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funcionamento das sociabilidades, das trocas, da circulacdo e do comércio. Se a
ocupacdo militar do Exército Brasileiro e a ocupacdo policial das UPPs é qualitativa e
quantitativamente diferente das incursdes policiais de outrora ndo surpreende que surja
a necessidade da producdo de muitos papéis. Uma das principais marcas desta presenca
qualitativamente diferenciada € a intensificada exigéncia da apresentacdo e producéo
destes documentos. O Exército investiu e apoiou as entidades de “legalizacdo” de
comércios e pessoas. A¢des para retiradas de documentos como identidade, CPF,
certiddo de casamento, alvards de funcionamento para comércios e até casamentos
coletivos foram promovidas e continuadas pela policia. Para que se possa circular por
determinadas areas é exigido, agora, o documento de identificacdo. Os eventos culturais
devem ser solicitados por oficio. Os comércios devem ter alvara de funcionamento. Os
mototaxistas devem ser identificados e autorizados pela UPP, devendo assim apresentar
os documentos de habilitacéo.

Terceiro, as margens entendidas como um espago entre 0s corpos, a lei e a
disciplina mostram o estado e seus agentes operando ndo somente sobre determinado
territorio, mas sobre os corpos das pessoas. Estes corpos precisam ser “pacificados” e
aprender a falar, a andar e a trabalhar. Nao podem ser “vagabundos” e ficar de conversa
pelas esquinas e becos, mas devem trabalhar duro para conseguir seu sustento. N&o
devem circular de madrugada. Precisam melhorar seu gosto musical e evitar escutar o
“incivilizado” funk com “apologia ao sexo, drogas e ao trafico”. Devem se vestir como
trabalhadores, com sobriedade'*® e, principalmente, devem ser déceis quando

abordados.

4.1.2 As negociacOes para liberacdo de eventos na favela

O Comandante da UPP Nova Brasilia, em nossas conversas, se mostrou
simpéatico aos eventos locais, especialmente os esportivos. Afirmou ter tentado

implantar mais projetos esportivos, mas esbarrou na burocracia de projetos ja existentes

18 por diversas vezes escutei policiais falando sobre a forma como as pessoas se vestem. As roupas curtas
das mulheres ¢ construida, por estes policiais, como uma falta moral e o uso do boné e da bermuda,
pelos rapazes, como potencial de suspeigao por ligagdo ao trafico de drogas. A revista ao boné, que ¢
retirado da cabega daquele que ¢ abordado, ¢ elemento marcante nas abordagens. “Eles guardam
bagulho no boné”, disse um policial durante uma destas abordagens.
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e que nao eram bem desenvolvidos, que “existem so no papel”. Permitiu a realizagéo de
um baile funk no territorio da unidade, desde que ndo houvesse “apologia ao crime”,
“apologia ao sexo” ou falta de respeito com os policiais que porventura la estivessem.
Conta que esteve presente pessoalmente, a paisana, ao baile e que tudo transcorreu
exemplarmente. Inclusive, permitiu que o horario do mesmo se estendesse. A seguranca
do evento foi feita por moradores com coletes de identificacdo e, segundo ele, ndo
houve problemas. O Major esteve, também, diretamente envolvido na organizacéo de
um baile funk promovido pela policia, chamado “baile da proximidade”, realizado na
Praca do Conhecimento. Teria sido um “sucesso”, com ampla presenca de policiais e
moradores. Havia 5 mil presentes, segundo ele*’.

Em outra conversa, afirmou usar a questdo dos eventos como moeda de troca.

iz

“Caso se comportem e sigam as regras, permito, se ndo proibo tudo”. Neste ponto,
evidencia-se que o comando da UPP se apresenta como um regulador de questfes que
vao muito além do policiamento. Em sua fala e na pesquisa documental, percebi que
ndo h4, nos regulamentos internos que regulam a acgdo policial uma normatizacdo que
vise a uniformidade de procedimentos. Desta forma, cabe ao comandante, que a esta
altura, € um gestor da favela, decidir aquilo que é permitido ou ndo. Em Gltima estancia,
trata-se de seu gosto pessoal por determinado tipo de evento. O baile funk, na Nova
Brasilia, precisou ser “domesticado” para que fosse permitido. Nas outras UPPs do
Complexo do Alemédo, permaneceu terminantemente proibido. Na fala dos comandantes
e policiais, o baile é visto como local da desordem, da prostituicdo e das drogas — um
local onde o tréafico ainda detém consagrado seu dominio. Nessa gestdo da sociabilidade
e dos eventos culturais, a policia, de uma forma foucaultiana, negocia politicamente
para permitir ou proibir, ou seja, para controlar e vigiar o tipo de sociabilidade local.
Estive presente numa reunido com o presidente de uma das quatro associagdes
de moradores da Nova Brasilia, que também seria, conforme me foi apresentado, “o
maior produtor cultural do Complexo”. Sua finalidade era pleitear a liberacdo de um
“pagofunk”. A relacdo com o Major parecia bastante cordial, contudo, ao falar sobre o
Comandante da UPP Fazendinha, fez duras criticas, chamando-o de “ditador” por nao

permitir a realizagcdo de nenhum tipo de evento- nem “aniversario dentro de casa”. Na

7 Destaco as seguintes reportagens: http:/extra.globo.com/noticias/rio/nova-brasilia-tem-primeiro-

baile-funk-apos-pacificacao-7663914.html e http://odia.ig.com.br/portal/rio/alem%C3%A30-ganha-seu-
primeiro-baile-funk-ap%C3%B3s-pacifica%C3%A7%C3%A30-1.552642
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UPP Alemado, por sua vez, o baile funk é terminantemente proibido, mas outros eventos
como pagodes, festa do dia das mées e festas juninas sdo permitidas.

Percebe-se assim que a policia se utiliza deste dispositivo de controle dos
eventos tanto para controlar a sociabilidade local quanto para construir uma moeda de
troca que permita negociacdes de espacos, comportamentos e tipos de sociabilidade. Ao
atribuir qualidades morais a eventos, comportamentos e tipos de festa ou mdsica a
policia torna-se gestora moral da vida social da favela. Quando esta situacdo €
questionada, surge o argumento de que ha situacbes que podem ser permitidas em
outros lugares, mas que la ndo podem, o que caracteriza uma aplicacéo propria da lei em
estados de emergéncia ou excecdo, conforma apontou Agamben (2004).

No Complexo do Alemao, a policia exerce uma nova ordem juridica, onde certos
individuos sdo submetidos a leis proprias aquele territorio e uma forma particular de
regulacdo do cotidiano é exercida através do comando da Unidade de Policia. Assim, 0
Comandante da UPP se torna o soberano que é a incorporacdo da propria lei. As
abordagens policiais nos becos e vielas do territério demonstram esta hip6tese de forma

ainda mais contundente.

4.1.3 As abordagens policiais

Dentro da estrutura operacional das UPPs e ligados ao subcomando operacional
estdo os “GTPPs”, que significam Guarni¢des/Grupamento Tatico de Policia de
Proximidade e os “GPPs”, que significam Guarni¢des/Grupamento de Policia de
Proximidade. O primeiro realiza patrulhas modveis e faz o “policiamento repressivo”,
com armamento mais pesado, como fuzil. Os segundos sdo fixos e tem como principal
funcdo aproximar-se e estabelecer relagdes mais proximas com os moradores, e ndo
costumam usar fuzis. Na pratica, a principal diferenca entre eles, além do armamento, é
que um é mdvel e o outro é fixo, somente. Os GPPs, mesmo em pontos fixos, ndo
parecem ter sucesso na construgdo de vinculos com os moradores, exceto com algumas
criangas.

Observei uma patrulha de guarnicdo tatica (GTPP), acompanhado, além dos
policiais do Grupamento, do Comandante da UPP Nova Brasilia. Ele estaria, segundo
me informou, acompanhando uma patrulha por dia em toda aquela semana a fim de

supervisionar e verificar se seus soldados conheciam o territorio. A primeira parada foi
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no mesmo bar onde ha dois dias outra patrulha, a qual também acompanhei, revistou os
frequentadores. Reconheci que alguns que ali estavam eram os mesmos de antes. Desta
vez, as abordagens foram feitas sem reclamacdes.

A abordagem é feita de forma répida, seca e objetiva. Poucas vezes
acompanhada de qualquer saudacdo ou um “obrigado” apds o procedimento. Todas as
foram feitas a homens, a maioria entre 15 e 35 anos, de pele parda ou negra'*®. Boné e
mochila s3o um bom motivo para revista. Os “suspeitos” sdo colocados contra a parede,
revistados, tiram seus bonés, abrem suas mochilas.

Na conversa, fiz uma pequena provocagdo com 0 major: “Major, eu sou um
jovem, negro, de 25 anos, uso boné, mochila e tenho uma moto, e sou morador da Nova
Brasilia. Sou trabalhador, estudante, nunca me envolvi com o trafico. Todas as vezes
em que cruzo com policiais sou abordado e tratado como potencial suspeito. Posso ser
abordado inumeras vezes no mesmo dia. Posso estar atrasado, irritado... alguma hora
vou me irritar com a abordagem e serei levado por desacato”

O Major respondeu: “Ndo tem como ndo ficar puto...verdade”.

Para o Comandante da UPP Nova Brasilia a principal virtude do policial de UPP
é a paciéncia. Virtude que diz exercer todos os dias para entender que seu papel ali ndo
é 0 combate ao tréfico. Vindo de uma cultura de combate ao trafico em todos os outros
lugares em que comandou, agora precisa tolera-lo. Afirma que o trafico nunca vai
acabar. Ele gosta quando falo do jogo de “gato e rato” dos soldados com os “esticas” e
disse que essa imagem também é frequentemente usada por ele. Neste jogo, o0 BOPE é
usado como ameaga caso o rato transgrida as normas do “acordo de paz”. “Se atirar na
gente, eu chamo o BOPE. Eles sabem disso...tém pavor do BOPE”.

Um importante ponto abordado em nossa conversa, durante a patrulha, foi sobre
os limites da acdo policial. Segundo o Major, a “comunidade” e os proprios traficantes
ndo reclamam da acdo policial considerada por eles como legitima, o que inclui a
revista, a prisdo e a repressao a armas e drogas, mas ndo admitem o excesso policial,
como a agressao fisica ou verbal, ou o constrangimento e o “esculacho”. Quando isto
acontece, a reacdo é imediata. Cita, como exemplo, as pichagGes que ameacam
nominalmente alguns policiais. Eles seriam truculentos demais, segundo o Major. Para
alguns soldados com quem conversei, entretanto, os policiais ameacados seriam bons e

causariam prejuizo ao “movimento”.

148 Ver Ramos ¢ Musumeci (2005)
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4.1.4 “Brincando de gato e rato”: o policiamento de “pouca” proximidade

pelos becos e vielas da Nova Brasilia

Ainda na Nova Brasilia acompanhei outras operacdes. Destaco uma incurséo
com grupamento composto por trés soldados, a primeira que observei na favela. Um dos
policiais portava fuzil, e outros dois, pistolas. Os trés, além de uniformizados, usavam
coletes & prova de balas. Eu trajava camisa polo preta, calcas jeans, ténis tipo sapato e
um chapéu Panam4, sem coletes. Percorremos a pé grande parte da area dos Morro dos
Coqueiros, Nova Brasilia e Alvorada. Os caminhos escolhidos foram as vielas e becos
que, segundo eles, seriam mais “problemdticos”. A operac¢do durou cerca de trés horas e
terminou com um animado lanche num ponto de encontro na descida/subida da Rua
Nova, num corredor de lojas, o “shoppingzinho”, onde uns dez policiais se encontraram
e consumiram os salgados ndo vendidos das lanchonetes em fim de expediente.

Minha presenca foi determinante para a forma como estes agentes se portaram e
se relacionaram com os moradores. Segundo eles, entretanto, e conforme combinado em
conversa prévia, o trajeto e as abordagens foram rotineiras. Um dos policiais confessou,
depois que perguntei, estar um tanto preocupado com minha presenca, por se sentir
responsavel caso algo me ocorresse.

O afastamento inicial ndo durou muito. Logo, os policiais se sentiram mais a
vontade e conversaram sobre diversos temas, algumas vezes propostos por eles mesmos.
Sempre que cruzdvamos com outros grupamentos era entusiasticamente apresentado
como “alguém que pesquisava e iria produzir um treinamento novo para os policiais da
UPP”. De alguma forma, pareciam me ver como alguém que estava ali para ajuda-los.

Como néo entendia nada da operacionalidade deste tipo de acdo militar, percebi
que a maior parte do percurso foi feita como se a qualquer momento pudéssemos nos
tornar alvo de emboscadas. Nas vielas, constantemente a atencdo era voltada para os
telhados e lajes, os corredores aparentemente calmos e as costas da guarnigdo. Quase
sempre, em fila indiana, eu era o terceiro homem. O ultimo da fila era 0 homem do
fuzil. O primeiro, andando de joelhos levemente dobrados e arma em punho, apontando
rapidamente para cada curva, barulho ou nova rua que se apresentava no trajeto.

As Unicas instrugdes que tive foram: “cuidado com as costas” € “fica de olho
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nas lajes, que eles atiram de ld...a gente so escuta o barulho e nem vé”. Por trés vezes
durante o longo trajeto, o0 homem da dianteira partiu em corrida atras de algum “estica”
ou alguém suspeito que, rapidamente desaparecia. “Esticas”, segundo eles, sdo aqueles
que carregam pequenas quantidades de drogas, suficiente para ndo serem enquadrados
como traficantes, mas como usuarios e que, “correm que nem rato” quando abordados.
Por pelo menos duas vezes, o0 homem da retaguarda deu sinal para pararmos porque
percebeu movimentacao suspeita se formando depois que passdvamos.

Algumas acdes merecem ser destacadas e descritas.

Cinco pessoas foram abordadas no caminho. Todas eram homens, entre 15 e 30
anos, de pele parda ou negra e usavam mochilas. Dois deles eram adolescentes
uniformizados de escolas da rede publica. Sem grandes cumprimentos ou consideragdes
foram instados a abrirem suas mochilas. A ordem foi imediatamente acatada, e 0s
“suspeitos” liberados. A ultima abordagem foi a um jovem sentado numa viela da favela
da Alvorada. A sua frente havia uma motocicleta sem placa. Ele foi revistado, informou
ndo ter carteira de habilitacdo, mas possuia 0 documento da moto, que estava no nome
de uma mulher. Um dos policiais o repreendeu pela auséncia da placa e da carteira de
habilitacdo. Ao ligar para a Central e obter a informacdo de que nada constava contra
aquela placa, liberou o rapaz.

No caminho pelas ruas estreitas, as armas em punho eram a todo o tempo
apontadas para uma possivel ameaca ou ataque. Na maior parte do trajeto, os olhares
lancados aos policiais eram ou de hostilidade ou de respeitosa indiferenca.
Pouquissimas vezes houve troca de cumprimentos entre moradores e policiais. Quando
ocorriam, vinham das criangas.

Uma das areas que percorremos, préxima a Praca do Conhecimento™*®

, era vista
com mais simpatia pelos policiais. Segundo eles, 1a as pessoas queriam a UPP e eram
mais educadas, corteses e com maior poder aquisitivo. Quando |4 chegamos, um deles
poOs-se a sorrir quando cumprimentado por um grupo de trés criangas e disse: “que
diferenga!”.

Enquanto circulavamos pela Alvorada, sentimos forte cheiro de maconha e, um
“siléncio preocupante”. Eles mostraram-se bastante tensos, como se esperassem
alguma situacdo de confronto proxima a acontecer. Um deles chegou a abrir a empurrar

a porta de um barraco, que estava destrancada, para ver se o cheiro vinha de 1a. N&o

9 L ocal de intensa sociabilidade, com muitos bares e pequenos restaurantes.
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houve ataques. Felizmente.

Ao longo do percurso conversamos sobre diversos assuntos. Quando perguntei
sobre o “desacato” e quais eram os limites que davam a questdo, um deles recorreu ao
argumento da obediéncia. “Se eu peco ao morador pra levantar e ir pra parede e ele
ndo vai, isso é desobediéncia de uma ordem legal...preciso dar exemplo para os outros
que estao vendo. Aqui é muito isso do exemplo”. Dai fez um movimento indicando que
forcaria a pessoa a fazer o que ele solicitava.

Uma TRO pode servir de exemplo para elucidar a questao:

“Ao abordar o “A” por fundada suspeita, o mesmo ndo obedeceu e desacatou o

policial Sd. ..., com isso foi conduzido para 22° (...)” (Julho de 2012)

Quanto a tao utilizada expressao “atitude suspeita”, parece haver um padrao que
se repetiu nas falas: pessoas/nomens em grupo em bares ou esquinas estdo em atitude
suspeita (“de vagabundagem”, segundo um Soldado); pessoas/homens que se assustam
ou baixam o olhar quando veem a aproximacdo de um grupo de policiais. Conforme
destacou Asad (2004, p. 285), a suspeita ocupa 0 espaco entre a lei e sua aplicacdo de
forma que todo aparato judicial e sistema politico do estado moderno é construido
pressupondo suspeita organizada.

Exemplos extraidos de TRO’s registrada no més de janeiro de 2013:

“Guarnigdo estava em patrulhamento quando se deparou com “A”, que ao
avistar a guarnigdo ficou nervoso”
(X3

oram encontrados na comunidade em drea ndo povulosa, num beco, sem

saida. Dai foram encaminhados a 222. DP para sarque e liberados”

Em outra incursdo, numa tarde de domingo, Acompanhei duas GTPPs que
sairam juntas e fiz um percurso que ainda ndo conhecia, passando pelo “campo do Seu
Z¢&” e o “inferno verde”, duas das areas consideradas de maior periculosidade na regido.
Eram nove soldados, além de mim.

A patrulha ndo se diferenciou significativamente da primeira, mas pareceu
menos ameacadora por ter sido feito durante o dia e com um efetivo maior de policiais.
O dia chuvoso e as vielas enlameadas prejudicaram o acesso.

Foram feitas abordagens a homens, especialmente quando em grupo. Duas
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abordagens foram feitas em bares onde, segundo um dos policiais, “rola uma
sacanagem”, termo usado para venda de entorpecentes, mas que também vi sendo
utilizado para o consumo de bebidas alcodlicas, “ociosidade” e prostituigdo. No
primeiro, foram revistados cinco homens. No segundo, sete. Um deles, aparentemente
embriagado, comegou a se exaltar, mas foi contido por um grito ameacador do policial
que portava o fuzil e permanecia préximo acompanhando a revista.

Quando chegamos ao “inferno verde”, onde havia um animado futebol em
campo totalmente enlameado, um grupo de jovens partiu em disparada para dentro das
vielas na direcdo oposta ao grupo armado de policiais que se aproximava. Ali, também
“rola uma sacanagem”.

A relacdo destes policiais operacionais/taticos com os traficantes se assemelha a
uma relacdo de caca tipo gato e rato. Uma relacdo ritual que se desenrola como um
completo drama social. Conforme verifiquei nos TROs quase ndo ha prisdes. Raras
vezes acontece o confronto. Ele parece ser evitado a todo custo. Estas situagdes
apresentam-se como inerentemente dramaticas porque seus participantes ndo apenas
fazem algo, mas tentam mostrar aos outros aquilo que estdo fazendo e qual a atitude
esperada por parte deles (Turner, 1987). Quando partem em disparada em busca dos
“esticas” mostram aos que os veem o que € ser policial, assim como vao aos poucos
construindo sua identidade reflexiva parcamente trabalhada apds sair de um curto
periodo de treinamento e receber um fuzil para portar. O objetivo é que a situacdo nao
saia do controle e se “possa voltar para casa em seguranga”. Claro que nem sempre o
ritual sai conforme esperado. As vezes, emboscadas surgem; tiros s&o mais certeiros do
que deveriam; imprevistos rompem a “normalidade” do ritual da correria e da busca
dramética pelo inimigo'*°. Espera-se, todavia, que a normalidade néo seja irrompida por
estes excessos.

Em texto sobre o drama social na Umbanda brasileira, Turner (1987) destaca
que este € estruturado como um processo, ou Seja, segue 0 curso de eventos regulares
que podem ser agrupados em sucessivas fases de acdo publica. (1) A violacdo de uma

norma que regula certas relaces sociais € tornada publica através da infracdo de uma

130 Apés o término desta fase do trabalho de campo e, especialmente, a partir do inicio do ano de 2014, as
tensdes explodiram com mais frequéncia. Até margo de 2014, pelo menos trés policiais da UPP Nova
Brasilia foram mortos em servigo na favela. Dois somente no inicio do ano. Acredito que, apos estas
mortes, que levaram ao anuncio, feito pelo governo do estado, da possivel interven¢do militar na
regido, novas categorias devem ser aplicadas ao campo, o que abre novas possibilidades de pesquisa.
Contudo, a analise que fago, neste capitulo, se deve a trabalho de campo feito até o ano de 2013, ou
seja, antes destas explosdes de confrontos registradas no ano seguinte.
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regra que € simbolo da manutencdo de algumas importantes relacdes sociais entre
grupos, pessoas, status e subgrupos; (2) a segunda fase é a crise. As pessoas Sao
coagidas a escolherem lados e antagonismos sdo criados. A crise é contagiosa.
Consideracdes ndo racionais prevalecem, assim como rancores, rivalidades, disputas,
vingancas ndo resolvidas, ressentimentos, que produzem se ndo a violéncia fisica, a
ameaca desta violéncia. (3) a terceira fase envolve os procedimentos de compensacao
ou reparacdo. Estes variam de aconselhamento pessoal ou mediagdo até juramentos
formais e uso de aparatos legais para solucdo da crise ou legitimar outros modelos de
resolucdo de conflitos, como o desempenho de um ritual pablico. Esta €, possivelmente,
a fase mais reflexiva do drama social. A comunidade, através de seus representantes,
volta-se para si propria a fim de avaliar aquilo que alguns de seus membros fizeram e
como eles se comportaram com referéncia aos seus proprios padrdes. Isto pode ocorrer,
inicialmente, de forma violenta. A quarta fase (4) do drama social consiste ou na
reintegracdo do grupo social perturbado ou no reconhecimento e legitimagéo do cisma
irreparével entre as partes em conflito. Se o drama social for “saciado”, a fase final
consiste em agdes “pacificadoras”. Para o autor, a descoberta destas etapas ¢ “a virada
pos-moderna” na antropologia, ja anunciada na modernidade antropoldgica, mas nunca
em suas questOes centrais. Esta virada envolve a processualizagdo do espago, sua
temporalizacdo, que vai além da espacializagdo do processo ou do tempo, feitos pela
modernidade.

Estes padrbes podem ser confirmados em toda acdo ritual do encontro destes
policiais com os traficantes. A convivéncia dos policiais com os traficantes parece
seguir determinadas regras de sociabilidade e boa vizinhanga. H4 um “acordo de
cavalheiros” onde cada um deve cumprir sua parte. Aos traficantes cabe a discrigdo e
ndo circular com armas. Aos policiais cabe ndo “esculachar” e o desempenho de seu
papel publico de repressdo a criminalidade. A violacdo de uma destas regras,
especialmente a da discri¢do, produz a necessidade de uma reacdo publica. Espera-se
que o policial siga o procedimento da abordagem e o traficante o da fuga. Inicia-se,
entéo, o ritual da perseguicao.

“Isso acontece todo dia”, conta um policial da Nova Brasilia.

A perseguicdo € a crise estabelecida na relacdo entre estes atores. Os animos se
exaltam, tiros sdo disparados — mesmo que para o alto-, encontrdes, brigas. E comum
que haja resisténcia do perseguido, mas sem grandes pretensdes de destruir aquele que o

persegue. A rapidez e a agilidade dos que fogem, aliada ao maior conhecimento do
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terreno, na maioria das vezes, prevalece sobre o agente do estado uniformizado,
portando armas pesadas e com uma estrutura fisica maior e mais pesada. E a
perseguicdo do mais forte sobre o0 mais rapido. Quando o mais forte prevalece, espera-se
que nao haja “esculacho”, ou seja, que ndo haja agressdes fisicas e morais ou quaisquer
tipos de humilhagdes. Levar preso nao ¢ “esculacho”, bater ¢ humilhar, sim.

Estas regras nem sempre sdo seguidas. Inscricbes nos muros proximos a UPP
ameagando os policiais que “esculacham” e até mesmo represalias sdo uma resposta a
quebra deste acordo. O ataque a base da UPP Nova Brasilia, registrada nos primeiros
meses de funcionamento da unidade, que ocasionou a morte da Soldado Fabiana foi,
possivelmente, uma resposta a excessos policiais.

Os procedimentos de compensacdo ou reparacdo acontecem na hora da
abordagem e possivel prisdo. A abordagem pode variar de uma simples admoestacéo até
a tumultos envolvendo parentes ou vizinhos dos abordados. O tumulto se transforma
numa forma de publicizar o evento. Para os policiais, 0s tumultos sdo criados para que
os traficantes sejam protegidos. Para alguns moradores, sdéo uma forma de impedir
abusos, uma forma de resisténcia local a um sem ndmero historico de abusos de poder e
violéncias por parte dos agentes policiais. No tumulto, ressalta-se o carater inocente do
suspeito e que ele € trabalhador. Quase sempre se evoca o parentesco. O rapaz ¢ “filho
de fulano” ou “sobrinho de seu cicrano”. Os agentes insistem em confirmar a ligacao do
suspeito com o trafico. Quando hé evidéncia, leva-se o suspeito, mesmo debaixo de
protestos. Quando ndo h4, a situacdo cresce em tensdo. Tiros para o alto, pancadas e

bombas de gas™

sdo formas que a policia se utiliza quando as coisas parecem sair do
controle. Paus, pedras e garrafas sdo utilizadas pelas pessoas envolvidas no tumulto
contra os agentes policiais. Ndo encontrei nenhum registro oficial ou ndo oficial, nas
favelas onde pesquisei, deste tipo de evento, onde armas de fogo tenham sido usadas
contra os policiais.

Mas os tumultos ndo acontecem sempre. E muito mais frequente que a correria
em busca dos “esticas” acabe sem tiros ou presos. Depois que “tudo volta ao normal”,
o0s policiais procuram outras guarnices moveis ou fixas para narrar heroicamente a
perseguicdo. Bebendo refrigerante e comendo coxinhas e joelhos, no fim da tarde,

depois que tudo estd “pacificado”, eles se reinem nos mesmos locais de sempre para

descreverem seu feitos e rirem uns dos outros.

151 A leitura das TROs aponta como este recurso ¢ largamente utilizado em caso de tumultos.
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Algumas vezes, entretanto, o ritual cotidiano sofre irrupcdes de violéncia. N&o
acredito que sejam esperadas. A tensdo e o medo nas expressdes dos envolvidos me
impedem de interpreta-las como elementos normais da rotina policial. A maior parte dos
policiais que conheci durante a pesquisa nunca se envolveu sequer numa troca de tiros,
mas estas acontecem. No discurso, reconhecem que “faz parte do jogo”, um jogo dificil
de ser jogado. Esta tensa relacdo entre estancias de poder armado, legais e ilegais, se da
através de uma ténue linha de sociabilidade. Quando esta é rompida, o jogo endurece.
No morro do Alemao, durante a pesquisa, o “acordo de cavalheiros” ndo vigorava como
antes. O comércio estava proibido de vender para policiais. Durante uma “corrida pela
paz”, no ano de 2013, com a presenca do Secretario de Seguranca Publica, tiros foram

disparados e o policiamento foi reforcado, ainda mais.

4.1.5 Os TROs na Nova Brasilia

Os termos de registro de ocorréncia (TRO) sdo o registro que deve ser feito, de
forma escrita, das ocorréncias policiais ocorridas durante as patrulhas ou chamadas.
Qualquer evento ou atendimento policial deve ser registrado e assinado pelos policiais
envolvidos. Estes ndo sdo abertos ao publico e sdo arquivados em cada unidade. Devo o
acesso a este material ao projeto em que atuava. Li todas as TROs arquivadas desde o
inicio do funcionamento da unidade, até o més de abril de 2013. Curiosamente, a
primeira que veio em maos contava o triste episddio da morte da soldado Fabiana,
morta no ataque a sede da unidade. A soldado foi a primeira policial de UPPs morta em

Servico.

“Por volta das 21:00 do dia 23/07/2012 estava com as testemunhas acima
quando ouvi um disparo de arma de fogo, nos abrigamos primeiramente no beco
a esquerda do container na tentativa de alcancar a base que também estava
sendo atacada fomos obrigados a se (muda a pagina ocorre um sugestivo lapso

152

na escrita) > em um bar que estava aberto, onde ficamos ate cessar os disparos,

a vitima que nos disse que iria comer**® numa lanchonete localizada a 10 metros

152 [
Comentério meu.

153 . . . .
Estava escrito “lanchar”, mas foi rasurado e escrito “comer” por cima.
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da base, fiquei sabendo que a mesma tinha sido alvejada pelo radio da
corporacdo e que ja se encontrava na UPA do Complexo do Alem&o, a mesma
pela descri¢do dos soldados da RP1 da UPP da Fazendinha que a socorreram

estava no lado oposto do container do local onde estavamos antes dos disparos”

A leitura dos TROs aponta para algumas questoes:

Primeiro, a relativamente pequena quantidade de confrontos registrados entre
policiais e traficantes da regido, ao contrario da terrivel fama que a UPP Nova Brasilia
trazia, inclusive entre os policiais que ndo pertenciam a ela, de ser a pior das UPPs.
Alguns confrontos ocorreram no inicio das opera¢cdes no local e foram diminuindo
significativamente®*. Segundo alguns policiais, os traficantes evitariam o confronto
porque seria prejuizo para 0s negdcios. Assim, parece haver um confesso “acordo de
cavalheiros” onde cada um pode cumprir seu papel respeitando os limites acordados. A
policia cabe o papel de repressdo aos “esticas” e a ritual perseguicdo que os GTPPs
empreendem pelos becos e vielas da favela, mas sem “esculacho” e “sem levar
dinheiro”. Aos traficantes cabe fugir do confronto e, caso estejam portando armas,
evitar serem pegos. Esta vetado o uso de armas de grosso calibre e andar com grandes
quantidades de drogas.

Parte dos tiros disparados pelo trafico, o que ocorre com alguma frequéncia,
visam, geralmente, confundir ou despistar os policiais para que eles diminuam o foco de
atencdo para determinadas areas. Assim, drogas e armas podem entrar e sair com maior
facilidade.

Segundo, as ocorréncias de menor risco ocupam o maior tempo e esforco dos
policiais chamados “operacionais”. Brigas domésticas, perturbacdo da ordem,
desacordos comerciais que viram agressoes, reclamacgdes sobre som alto e socorro de
pessoas com problemas emergenciais de salde sdo as ocorréncias que mais aparecem.
Até mesmo um parto ja foi feito dentro de uma das viaturas.

Terceiro, encontra-se certo tipo de padréo de abordagem. Encontrei pelo menos

duas centenas de TROs que seguiam 0 mesmo padréo apresentando a seguinte estrutura:

ATITUDE “SUSPEITA” — ABORDAGEM —PESSOA LEVADA A

154 Estes aumentaram consideravelmente em 2014. Esta observagio so vale, portanto, para o periodo da
pesquisa.
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DELEGACIA PARA “SARQUE”*® NADA CONSTATADO—PESSOA
LIBERADA

Quando conversei com o0s dois subcomandantes sobre isto, pareceram
desconhecer a situacao e classificaram, com certo constrangimento, a abordagem como
ilegal e inadequada. Afirmaram também que o policial estaria se “queimando” ao
escrever uma TRO com esse teor. Entretanto, é nesta situacdo onde melhor se percebe
que a violacdo da lei perpetrada pelo agente da lei, em nome da lei, de forma violenta,
abusiva e extrajudicial, revela o estado em encontro com suas margens. Confirma-se
dramaticamente, nesta situacdo, a hipotese de uma nova ordem juridica onde leis
especiais sao aplicadas a determinados individuos, num territério sob estado de excecao.
Assim, a acdo do agente policial se da ao mesmo tempo dentro e fora de lei. Fora da lei
qguando conduz sob custodia o individuo sem flagrante ou mandado de prisdo, mas
dentro da lei que se aplica aquele territério. O procedimento se mostra tdo naturalizado
que é exercido pelo agente sem recorrer ao conhecimento que possui da lei e é sofrido
pelos abordados ora com irritacdo ora com medo, mas também sem questionar a
legalidade da conducgdo. A policia e os individuos, mesmo debaixo dos protestos de
alguns- especialmente ligados a ONGs e entidades de direitos humanos ou intelectuais-,
parecem conviver numa pratica onde se espera que a regulacdo do cotidiano seja
executada através de uma ordem juridica propria.

Quarto, observei pelo menos uma ocorréncia em cada més de tumultos,
especialmente na Praca do Conhecimento, que me foi sempre apresentada como “muito
calma”. Em maio de 2012, houve briga generalizada que culminou em pedradas e
garrafadas em dire¢do aos policiais. No més anterior, o “tumulto” ocasionou ferimentos
por garrafadas em dois policiais. Em todos os casos, houve registro de uso de granadas
de efeito lacrimogéneo. Em nenhum deles, parece ter havido disparo de armas de fogo.

Quinto, a ocorréncia de pequenas apreensfes de drogas e armas de baixo
calibre. Estas ocorréncias parecem ser troféus para as GTPPs, uma vitdria do gato sobre

o rato. O gato € premiado com folgas pelo comando.

155155 Em muitos casos, hé o registro de que o sistema do “sarque”, de responsabilidade de Policia Civil,
esta inoperante. Conforme desconfiei, escutei que esta informacgdo ¢ usada por policiais civis de
plantdo para “se livrarem” do caso. Muitos policiais militares reclamaram de tensdo e descaso que
sofrem nas DPs.
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4.1.6 Da “porrada no favelado” ao “os donos dos morro sdo os moradores,
ndo é a gente”: percepcoes sobre o policiamento de pouca “proximidade” no

Morro do Aleméao

No Morro do Alem&o, acompanhei uma GTPP em patrulha & noite, em meu
primeiro dia nesta unidade; e uma GPP, durante o dia, em minha ultima visita.

Solicitei ao subcomandante o acompanhamento da operagdo, da GTPP, e fui
apresentado ao sargento que a lideraria. Enquanto aguardava os preparativos para a
saida, conversei com outro sargento, supervisor, que ficaria na base. Em nossa conversa,
mostrou-se desapontado com o projeto da UPP; afirmou ter certeza que este acabaria
depois das Olimpiadas e as coisas se tornariam piores do que antes. Chegou a unidade
do Alemado indicado pelo comando e, logo no primeiro dia, recebeu um tiro de raspédo na
perna. “Foi meu cartdo de visitas”. Em outra visita ao campo, perguntei se poderiamos
continuar a conversar sobre sua funcéo e atribuicbes como supervisor. Ele respondeu:
“Meu papel é bater em favelado. Projetos sociais € com ele”, apontando para um outro
agente, cuja funcdo era de mediacdo e relacdes publicas. Continuou, dizendo:
“Proximidade é o cacete, proximidade € porque a gente t& aqui todo dia”. Olhei para o

agente e a soldado P5'°

, Na expectativa de que confirmassem que se tratava de uma
jocosidade ritual, mas eles, baixando o tom de voz e com olhar constrangido indicaram
que aquele sargento ndo estava de brincadeira. Continuando a conversa, 0 agente
mediador indicou que, no contexto do Alemdo, s6 caberia a ldgica do “tiro, porrada e
bomba” € que isto seria o correto, mas interesses politicos exigiriam certa maquiagem.

A patrulha desta GTPP foi feita a noite, durou cerca de duas horas e meia (18h as
20h30), com oito policiais, e liderada pelo primeiro sargento supervisor, que esteve ao
meu lado por todo o trajeto e se mostrou falante e receptivo a perguntas. Percorremos
todo o perimetro de atuacdo desta unidade. No trajeto, houve apenas uma abordagem
para revista. A tensdo pairava no ambiente, no semblante dos soldados e em alguns
moradores, especialmente enquanto atravessamos “areas criticas”.

Este Supervisor parecia mais integrado aos conceitos de “proximidade” propostos,
pelo menos teoricamente, a UPP. Com 20 anos de policia, tendo servido por muitos

anos no Batalhdo da Maré, acha que “la era muito pior que o Alemdo”.

156 Relagdes publicas e acdo social.
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“Nao estou dizendo que ndo vai acontecer nada comigo, mas acho que se tivesse
que acontecer teria acontecido la”

Portava uma arma de uso pessoal, cano comprido, de médio alcance. Outros
soldados portavam fuzil e pistolas. Todos usavam coletes. Apenas o0 sargento,
entretanto, e notei que foi esta sua orientagdo, conversava comigo. Os outros, pouco
falaram. A caminhada foi ardua, com muitas escadarias, e algumas areas dificeis de
serem acessadas. Muitas ruas e becos sem iluminagédo traziam uma preocupagdo extra.
“Isso é coisa deles”, disse 0 Sargento, referindo-se aos traficantes, que quebravam as
lampadas para que o local permanecesse escuro. Logo, encontrei pichacdes de ameaca
aos policiais, as quais fotografei.

Durante a conversa, este sargento enfatizou que “nds ndo somos donos da favela.
Estamos aqui pra fazer policiamento e reprimir o crime, mas 0s donos disso aqui sdo
eles. Sempre falo isso pros meus homens: ‘vocés ndo sdo donos da favela. Os donos
disso aqui sdo os moradores’”.

No caminho, passamos pelo local onde um policial havia sido morto. Era escuro e
deixava a todos muito expostos, pois tratava-se de uma confluéncia de escadarias. Este
era 0 ponto critico do trajeto e do policiamento local. Logo depois, fomos a um bar
conhecido como “Bar do Russo”. Havia sete pessoas bebendo por 1a. O sargento me
conduziu até os fundos do estabelecimento, um pequeno espa¢o com um banheiro sujo.
Contou que era comum que a area fosse usada para prostituicdo de menores e consumo
de drogas, mas o Russo, dono do bar, ndo tinha como evitar que isso acontecesse. Seu
argumento era que a repressdo ao crime teria que levar em consideracao situagcdes como
essa e ndo prejudicar nem moradores nem comerciantes.

Ele chama o Russo para a conversa.

“Russo conta pra ele ai”

Russo, um pouco constrangido no inicio, ser saber qual era minha posicao ali, que
s0 foi explicada depois, confirma a fala do Sargento.

“Ndo tenho como impedir... ndo da. Quando eles tdo fazendo coisa errada, eu falo,
peco pra parar, mas tenho que vender e ndo posso perder meus clientes. O homem que
tava aqui é bom cliente, tem dinheiro. O senhor entende, né?”

Referia-se a uma abordagem passada quando alguém foi pego naquele local
consumindo drogas e supostamente tendo relagcdes sexuais com uma menor de idade.
Russo continua.

“O senhor”, referindo-se ao Sargento, “é educado, entende a gente. Gente
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fina...como tem muito policial aqui, a maioria, que vem, cumprimenta a gente, tem
educacdo... mas aquele que teve aqui ndo. Aquele policia, que até parece com o senhor,
€ moreno assim, veio aqui, nem perguntou e ja meteu a mao na minha cara, esculachou
na frente dos clientes...fui humilhado... ndo sou traficante nao, sou trabalhador”

“Ja afastei ele, Russo. Ele nunca mais fazer isso por aqui”

Ndo sei se até que ponto me levar aquele local foi premeditado ou a fala do Russo
foi além do que previa a situacdo inicial, mas a visita aquele bar foi de grande riqueza
analitica por ilustrar o quanto a lei e as praticas do estado sdo colonizadas por outras
formas de regulacdo que emanam das necessidades prementes das populacfes a fim de
assegurar sua sobrevivéncia politica e, principalmente, econémica (Das e Poole, 2004).
As préticas do estado nestas zonas de emergéncia, ou em estados de exce¢do, como
sugeriram Das e Poole (2004), ndo podem ser interpretadas simplesmente a partir das
categorias de lei e transgressdao, mas em termos de praticas que se configuram por
dentro e por fora da lei.

Percebi, durante esta caminhada, que estava proibida a venda de qualquer produto
para policiais. A relacdo entre policias e a populacdo local era de pouca proximidade e
parecia estar, naquele periodo, num momento critico, que s6 veio a piorar com 0

decorrer do ano de 2013.

4.1.7 Os TROs no Alemao

A leitura dos TROs da UPP do Alemao aponta para algumas questdes:

Primeiro, as ocorréncias de menor risco ocupam 0 maior tempo e esfor¢co dos
policiais chamados “operacionais”. Brigas domésticas, perturbacdo da ordem,
desacordos comerciais que viram agressoes, reclamacgdes sobre som alto e socorro de
pessoas com problemas emergenciais de salide sdo as ocorréncias que mais aparecem.

Segundo, apesar disso, o elevado nimero de confrontos com traficantes. Alguns
meses, como novembro/2012, por exemplo, registraram sete ocorréncias de confrontos
com troca de tiros. O que chama a atencdo € o fato de ter encontrado em torno de 100
TROs que apontam para confrontos com troca de tiros, mas sem vitimas, sejam

policiais, traficantes ou moradores. A resposta pode estar na qualidade ou no tipo de
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confronto que se estabeleceu entre policiais e traficantes no Morro do Alemé&o. Se na
Nova Brasilia ha uma interagdo ritual tipo “gato e rato”, com pouca violéncia ou
utilizacdo de armas, no Aleméo pode haver algum tipo de confronto onde a utilizagéo da
arma ndo tem o objetivo principal de eliminar o inimigo, mas alerta-lo da sua presenca e
marcar simbolicamente os limites que precisam ser respeitados. Outras hipoteses sdo: a
ma pontaria tanto de policiais quanto de traficantes, que leva a confrontos onde o alvo é
pouquissimas vezes atingido; a ndo exposi¢cdo nas TROs do fato como realmente
aconteceu. Considero estas hipoteses, entretanto, menos provaveis.

Terceiro, um tipo de padrdo de ocorréncia se destaca: solicita-se a presenca da
policia para a resolucdo de certos tipos de conflito —conjugais, familiares ou de
vizinhanga, por exemplo- , mas s6 oferecem a ela uma restrita liberdade de atuacdo. Ndo
dao a ela a soberania para resolucdo do conflito. A questdo € resolvida no local ou as
partes recusam-se a irem a delegacia. Assim, a presenca policial € solicitada como uma
espécie de ameaca ou ultimo apelo. Uma presenca simbdlica que jamais pode se tornar
uma presenca intervencionista. Cada parte reclama para si 0 apoio policial para o
cumprimento do seu direito, mas ndo delega ao agente do estado a intervencao efetiva
ou violenta para a solucdo do conflito. Usar a policia, na forma de apelacdo ao estado,
“contra” um parente, coOnjuge ou vizinho, fere as regras de sociabilidade da favela.
Espera-se que o conflito se resolva ou ndo se resolva através das regras locais de
sociabilidade, o que é fruto de uma presenca fraca do estado assistencialista e abusiva
do estado violento na forma militarizada. Chamar o policial da UPP torna-se um
artificio extra, mas com seus proprios limites.

A presenca do estado na forma da policia ¢, como na etnografia de Poole (2004)
sobre 0 estado peruano, uma ameaca e uma garantia. Uma ameaca de perder a
autonomia e a liberdade na solucdo de seus proprios conflitos, assim como da prisao e
da violéncia, mas também uma garantia de que a lei possa ser utilizada com algum tipo
de beneficio.

Nestas trés situacdes- as abordagens policiais, as negociacdes para liberacdo de
eventos e as patrulhas em suas interagdes rituais com moradores e traficantes- ficam
evidentes os tipos de dispositivo de representacbes da criminalidade, de controle e
gestdo moral da vida destas populagdes que vivem as margens construidas pelo proprio
estado. Na abordagem, encontra-se o agente do estado na sua forma mais crua e
abusiva, ao suspender a lei em nome da lei e da seguranca; nas negociages para

liberagdes de ventos, o agente paternalista e “civilizador”, imbuido da missao de gerir a
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moral e os costumes das populacdes faveladas; por fim, nas interacGes das patrulhas, o
estado em sua forma de drama ritual, mostrando para si mesmo e para 0s outros o que é

ser um agente do estado em agdo nas margens deste mesmo estado.

4.2 “UPP E COISA DE VEADINHO”: A QUESTAO DA “FEMINIZACAO”
DA SEGURANCA PUBLICA NO RIO DE JANEIRO

O objetivo desta secdo ¢ fazer um recorte de género, no campo da
masculinidade, a partir de observagdes do campo. Trés fatos observados durante a

pesquisa trarao elementos que possibilitam tal recorte. Dois deles apresento de imediato.

O primeiro ocorreu numa das cerimdnias de troca de comando da “Forga de
Pacificacdo” do exército, enquanto ocupava o Complexo do Alemao. Numa manha
ensolarada, numa de suas bases, localizada em Inhaima, apos a apresentagao de uma
banda militar, o general responsavel pela tropa me convidou, além do Ten. Lucio e o
secretario executivo do ISER, a sua sala, a fim de conversarmos sobre o papel que o
exército vinha cumprindo no Complexo. Depois de alguns minutos de conversa, onde se
mostrava bastante receptivo e aberto ao didlogo, solicitou a presenca de um soldado que

estivesse apropriadamente “equipado” para o combate.

Entrou um jovem negro, de cerca de vinte anos de idade, bastante forte,
uniformizado, equipado com capacete, dculos de visdo noturna, colete a prova de balas,
fuzil e outros equipamentos sofisticados, aos quais confesso ignordncia quanto a
utilidade no combate urbano. Orgulhoso e sorridente, o general, sem se dirigir
diretamente ao soldado, nos explicava sobre a importincia e a qualidade daquele
equipamento. Enfatizava a necessidade de um armamento que estivesse a altura do que
era utilizado pelos traficantes. O “super-soldado” seria, assim, a forma eficaz de
enfrentamento do poder armado presente na favela. Este “super-soldado” ¢ “super” nao
tanto pelo treinamento ao qual ¢ submetido, nem pela sua capacidade e habilidade na
mediacdo e resolucdo de conflitos sem utilizagdo da forga, mas pelo tamanho do seu

fuzil, pelo estrago causado pelo seu poder de fogo e sua capacidade de enfrentamento,
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principalmente gragas a tecnologia da arma, em guerras chamadas “modernas™**’.

Assim, durante a ocupacao militar, mais do que a investigacdo e a mediacao de
conflitos, a demonstra¢do de for¢a e virilidade através das armas pareceu ocupar lugar
preponderante na forma como a institui¢ao militar lidou com o poder armado do trafico

de drogas.

O segundo fato observado no trabalho de campo foi um chocante relato de
tortura e assassinato durante a ocupacao de novembro de 2010. Dois jovens, moradores
locais, foram presos por policiais do BOPE nas proximidades da Rua Canitar™® ¢
levados a uma igreja Assembleia de Deus para serem interrogados. L4 foram torturados.
Diante dos apelos insistentes dos familiares, alegando que os rapazes ndo pertenciam ao
“movimento”, um deles foi solto. O outro morreu. Durante a tortura, pelo menos o que
morreu teria sido penetrado no dnus com um cabo de vassoura'™’. O outro, segundo

relatos, teria ainda hoje problemas psicologicos ou “teria ficado maluco™.

A partis destes dois eventos ja posso fazer alguns apontamentos quanto a
aspectos de masculinidade e virilidade no conflito violento entre forcas policiais ou
militares e o trafico de drogas. Para ndo torna-los forcas reificadas, posso afirmar que ha
uma forte presenca da afirmacao violenta da masculinidade viril nas lutas por territorio
e nos confrontos armados entre os grupos que o disputam. Indo mais longe, pode-se
falar que ha um profundo dilema de género na forma como a seguranga publica da

cidade do Rio de Janeiro tem sido conduzida nos Gltimos anos.

Escolho o termo “dilema” entendendo-o como uma situagao delicada e dificil na
qual se precisa escolher entre duas alternativas possivelmente antagOnicas, € por
perceber uma possivel tensdo, quicd uma crise, na aplicagdo de modelos diferentes na
conducdo do “problema” da seguranga publica numa cidade que vive as vésperas de
importantes megaeventos esportivos, que tém trazido muitos investimentos e

movimentado bilionariamente a economia da cidade e seus principais mecenas.

Antes da apresentacdo do “dilema” e do ultimo fato, teco algumas observacdes

importantes para a construgdo dos argumentos.

7 Segundo o General, estas guerras se diferenciam das outras por serem tecnologicas e urbanas.

158 Segundo relatos, 0 QG do Comando Vermelho e rua estratégica para o trafico de drogas. Extensa, com
mais de 1 km, do fim da rua é possivel ver quem esta entrando. Os violentos confrontos ocorridos ali
estdo ainda bem vivos na memoria daqueles que moram nesta rua.

159 Nio posso afirmar se essa foi a causa de sua morte.
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4.2.1 Masculinidades

Hé4 diferentes abordagens nas ciéncias sociais quanto ao problema da
masculinidade. Alguns autores a entendem como o desempenho de um papel social pelo
individuo. Outros a abordam através da categoria da crise e da desconstrucao, sendo

comum o conceito de crise da masculinidade, inaugurada apds o advento do feminismo.

Uma primeira questao necessaria, para a abordagem do chamado men s studies, ¢
o reconhecimento do trabalho das antropologas dos anos 1970 no sentido de se
distinguir sexo bioldgico de género. Evidéncias etnograficas mostram que nao ha
fundamento de uma base universal para defini¢des sociais. Diferencas bioldgicas nao
podem ser ditas como determinantes na formagdo de construgdes de género, assim como
ndo h4d um tUnico ou essencial significado para as categorias “homem” ou “mulher”.
Logo, relagdes entre homens e mulheres, e os significados simbdlicos associados as
categorias “mulher” e “homem” sdo socialmente construidos e ndo podem ser

assumidos como naturais, fixos ou predeterminados (Moore, 1988)160.

Fausto-Sterling (1985) contesta o argumento de que ha uma relacdo entre os
hormdnios masculinos e a agressdo, a guerra, a dominagao politica e econdmica dos
homens, as taxas de delinquéncia juvenil entre jovens homens, os crimes violentos em
geral e a direcdo imprudente. Pesquisas recentes rejeitam esta visdo, argumentando que
a biologia ¢ um componente dindmico da nossa existéncia e ndo um determinante de via
unica.

Entendo masculinidade, por sua vez, como construcao social, historica, ndo fixa.
Agrada-me a ideia de uma masculinidade hegemonica, mas que convive, ndo sem
tensdes e contradigdes, com outras masculinidades, periféricas ou subordinadas. A
masculinidade hegemonica seria um modelo cultural ideal, algo a ser atingido, mas que
realmente nunca o ¢, e que exerce, na forma durkheiminiana, coer¢dao sobre homens e

mulheres.

Assim, como destacou Moore (1988), o recente trabalho da antropologia tem

enfatizado que ¢ um engano imaginar sociedades com apenas um modelo de género e

1%0 Nio se pode deixar de dar crédito ao trabalho de Margaret Mead (2009), quando analisa o papel da
cultura na construgao, definicdo e desempenho dos papéis sexuais, em Sexo e Temperamento.
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relagdes de género. O reconhecimento da multiplicidade de discursos prové uma nova
direcdo para a analise de género em antropologia e estd diretamente ligado a mudancas
na compreensao do conceito de cultura. Pode-se, entdo, falar de diversas masculinidades
ou estilos de masculinidade, cada uma correspondendo a diferentes insercdoes dos

homens na politica, na economia, na cultura, entre outros lugares (Cecchetto, 2004)

Concordo com Vale de Almeida (1996) que, ao recusar nogdes como “papel
sexual” ou “papel de género”™®!, destaca o quanto masculinidade ¢ feminilidade sdo
metaforas de poder e de capacidade de agdo, estando assim disponiveis a homens e
mulheres. Sendo, ndo se poderia falar de masculinidades nem de transformagdes nas
relacdes de género. Género, para o autor, como processo € pratica, pode ser apreendido
no nivel da organizacdo cotidiana, das interagdes carregadas de poder, das

reformulacdes das narrativas de vida.

Uso a definicdo de género adotada por Rubin (2003), como uma série de
arranjos pelos quais uma sociedade transforma a sexualidade bioldgica em produtos da

atividade humana, e nos quais essas necessidades sexuais transformadas sao satisfeitas.

Bourdieu (2010) afirma que o fundamento da visao de mundo androcéntrica e da
dominagdo masculina estd na organizacdo das coisas € pessoas em géneros relacionais,
masculino e feminino. Essa visdo institui o falo como simbolo de virilidade masculina e
institui a diferenca entre os corpos biologicos em fundamentos objetivos da diferenca
entre 0os sexos, hierarquizando-os socialmente. Esta construgdo arbitraria do biologico
legitima uma relagdo de dominagdo inscrevendo-a em uma natureza biologica que, ela

mesma, ¢ uma constru¢ao social naturalizada.

J4

Concordo com sua afirmagdo de que este privilégio masculino ¢ uma cilada
produtora de tensdes permanentes, levadas ao absurdo, produtora de muitas vitimas
inocentes, pela imposi¢cdo do dever da continua afirmacao da virilidade. Assim, liviamo-
nos, penso, de entender a questdo da violéncia entre os homens como uma simples

questao de género, mas sintoma de um problema social maior.

4.2.2 A arma como simbolo de status social e da virilidade'®’ masculina

161 Segundo o autor, elas comportariam, implicitamente, uma falsa dicotomia entre corpo e individuo,
sexo e género.
162 0 sentido de “virilidade” aqui é o de “disposi¢do” para a exacerbagio do masculino, o combate e
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A arma funciona como um simbolo de status social para os jovens que ingressam
no mundo do narcotrafico. E comum encontrar, nas redes sociais, perfis virtuais de
jovens que, sem mostrar o rosto, ostentam o pesado armamento com que trabalham
diariamente em suas fungdes de soldado do trafico. Em diversas fotos, mostram-se
orgulhosos de portar uma pistola ou um pesado fuzil, por exemplo. A pose caracteristica

¢ apontar a arma para o alto e levanta-la.

Escutei certa vez um destes jovens soldados dizer que “as minas pira”, ou seja,
algumas meninas, moradoras da favela e outras vindas de fora, se sentiriam atraidas
sexualmente por eles quando os viam portando este armamento. A forte presenca
feminina nos perfis virtuais destes jovens parece confirmar o que dizem. A arma

apresenta-se, nestes casos, como uma extensao do proprio falo.

A atragdo masculina pela arma apresenta-se, da mesma forma, por jovens que
ingressam nas forg¢as armadas ou policiais. Multiplicam-se as fotografias em que portam
as armas de treinamento e os uniformes militares, sendo que estes podem mostrar seus

rostos. O orgulho de estar armado ¢ semelhante.

Isto € um reflexo da construgdo social ocidental do que ¢ ser homem e do quanto
a fabricagdo desta imagem utilizou-se de material que associa esta identidade a
virilidade'®, a forca fisica, ao poder e até mesmo a violéncia a constituicao biologica
masculina. Diversos autores observam que os carros e as armas sdo, por exceléncia, os
grandes simbolos da masculinidade no mundo atual. No campo que pesquiso,
entretanto, posso excluir o carro e considerar a arma como este simbolo maximo. Seus
efeitos sdo sensivelmente notados em nossa sociedade. As duas principais causas
externas de mortalidade masculina sdo os acidentes de transito e o homicidio, sendo a
maior parte destes causados por armas de fogo (Souza™®, 2005). Isto mostra o quanto o
impossivel 1ideal de wvirilidade traz consigo tanto sofrimento, violéncia e

vulnerabilidade.*®

Estas formas de “coragem” e demonstra¢des de virilidade e “disposi¢ao” para o

exercicio da violéncia.

%3Bourdieu (2010) destaca que as manifestacdes da virilidade se situam na logica da proeza, da
exploracdo, do que traz honra.

164 A autora destaca também que atualmente, no Brasil, grande parte dos jovens assassinados sdo vitimas
de outros jovens com perfil socioeconémico e cultural semelhante.

1% Uma forma socialmente aceita de catarse da virilidade masculina e que tem conseguido cada vez mais
adeptos e atengdo mididtica sdo as lutas chamadas de “vale tudo”.
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combate sdo fortes nos grupos aos quais pesquiso —exército, policia e trafico-,
“instituicdes totais”. Um dos aspectos que as refor¢ca ¢ o medo de perder a estima e a
“considera¢do” do grupo caso esta virilidade seja negada, criticada ou ndo apresentada

nos momentos de confronto e entre os ritos institucionais.

Um dos elementos mais importantes do combate ¢ o pos-combate quando o
grupo reunido, cansado e machucado, constréi narrativas da luta, onde o elemento
central sdo os valores da masculinidade viril demonstrados contra os inimigos. Esta
virilidade ¢, portanto, relacional e construida diante de outros homens e para outros

homens (Bourdieu, 2010).

4.2.3 Seguranca publica é coisa de homem*®

Assim como Bonetti (2003) se utiliza da analise de Butler (1998) sobre a
constitui¢do do sujeito autorizado e legitimado da politica como o “sujeito ocidental
masculinizado” transponho a questdo a atribuicdo de sentido de género a seguranga
publica, sempre associada aquilo que € proprio do masculino na cultura ocidental: forga,

.. . . c g 167
agressividade, dureza, racionalidade e virilidade™".

Oliveira (2010), em uma etnografia sobre um grupo de policias militares, na
cidade do Rio de janeiro, observa o quanto a compreensao da violéncia policial passa
necessariamente pela analise do corpo e da masculinidade. Nota a associacdo entre o
corpo “malhado” e a disposicdo para o enfrentamento da criminalidade, numa
associacdo entre o corpo € um ideal de masculinidade comum a instituicao policial.
Destaca, também, o quanto a Policia Militar ¢ uma instituicdo que reforca os valores
masculinos disponiveis € o quanto sua estrutura ¢ construida a partir de valores
masculinos, de forma que ser policial seria coisa para “homens de verdade™'®®. Assim,

haveria uma crenga social de que somente os homens podem resolver o problema da

violéncia na sociedade.

166 « A5 mulheres sido excluidas de todos os lugares publicos (...), em que se realizam os jogos comumente
considerados os mais sérios da existéncia humana, que sdo os jogos da honra” (Bourdieu, 2010, p. 62)

187 0 género masculino, como observou Souza (2005), ainda é marcado por praticas machistas e de risco
que essas praticas sdo as mesmas que constituem os homens como principais vitimas da violéncia.

1%8 Ha relatos de policiais mulheres que sdo advertidas a ndo se feminilizarem demais para o trabalho,
evitando roupas justas e o “ficar gostosa”. Recomenda-se calgas largas e pouca, ou nenhuma,
maquiagem.
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O outro lado da moeda também se aplica, como observou Minayo (2005). No
mundo da criminalidade o protagonismo ¢ masculino, o do macho violento, e na ideia
do masculino como lugar da iniciativa, do poder da imposicdo da vontade. Nao
concordo, entretanto, com sua afirmagdo de que esta performance violenta nao ¢é,
necessariamente, contra um rival especifico, exteriorizando-se no exibicionismo, na
vangloria, no prazer do dominio e na imposi¢do da crueldade per si. Nao somente entre
jovens traficantes, mas entre outros agentes da criminalidade violenta, o policial é o
rival por exceléncia. Nao sdo poucos os casos de assaltos que se transformam em
execugdes quando se descobre que a vitima € policial, ou, por vezes, simplesmente
militar das For¢as Armadas. Moradores de certas localidades escondem, muitas vezes,

que sdo policiais a fim de se protegerem da violéncia de seus inimigos.

O exibicionismo bélico ndo acontece como um fim em si mesmo € a imposi¢ao
da crueldade, como no caso dos supliciosmg, tem uma funcao ritualistica e importante
papel na perpetuagdo do medo e do dominio de certo territorio e certas populagdes.
Estes jovens desenvolvem, segundo Zaluar (2004), o etos guerreiro, conceito
desenvolvido antes por Norbert Elias (1992), que os torna insensiveis ao sofrimento

alheio, orgulhosos de infligirem violagdes ao corpo de seus rivais.

Se, por um lado, o exército é associado aos valores do masculino e tem todas as
suas institui¢des e valores como exaltacdo da masculinidade viril, a institui¢cao policial
parece ir mais além, especialmente quando se trata do temido BOPE. Se o exército e a
policia, em diferentes graus, exercem uma dominag¢do masculina; o BOPE exerce uma

dominagdo hiper-masculina.

“Os homi tdo chegando” ¢ a expressao recorrente dos traficantes armados
quando o BOPE entra na favela, com sua habitual truculéncia e temida “eficiéncia” no
combate urbano. Os soldados do BOPE usam touca “ninja”, farda preta, armamento de
guerra, seu simbolo € uma caveira e o seu carro de guerra ¢ o “caveirdo”. A entrada na
favela se da de forma répida e “eficiente”. Quando ha combate, normalmente, as baixas
sdo bem maiores no lado inimigo. Ao contrario da imagem heroica talhada pelo cinema,

59170

especialmente no filme “Tropa de Elite”™"", o BOPE ¢ temido nas favelas por suas

incursdes violentas, execugdes, invasoes de domicilios sem mandato e torturas.

%9 Dramatizagio da execugdo de inimigos, informantes ou “trairas” (traidores). As vitimas sdo
submetidas a um longo e dramatico processo de torturas, espancamentos e terror psicologico antes da
morte.

" Dirigido por Jose Padilha em 2007 ¢ premiado com o Urso de Ouro no Festival de Cinema de Berlim.

145



4.2.4 A feminizacio do inimigo

O relato de tortura que apresentei, ocorrido no dia da ocupagdo/invasao,
simboliza de forma cruel a hipermasculinidade violenta do BOPE. Ao penetrar com um
cabo de vassoura o anus do suposto inimigo, mais ainda do que provocar sofrimento
fisico, os torturadores querem tortura-lo psiquicamente. Violenta-lo fisica e
simbolicamente, feminizando-o, ¢ mostrando concretamente que nessa guerra de
homens viris, o mais macho ¢ aquele que além da vencer a batalha, faz do inimigo

r

. 171 . . C o~
“mulherzinha””"". Ganha quem tem mais “disposi¢cao” e ¢ “homem de verdade”.

Como afirmou Bourdieu (2010), a penetragdo, sobretudo quando exercida sobre
um homem, ¢ uma das afirmac¢des da libido dominandi, uma manifestacao de poténcia e
um ato de dominagao que afirma a superioridade “feminizando” o outro’?. Assim, sob o
ponto de vista das configura¢des de poder e dominag¢ao masculina, a pior humilhagao, o
maior rebaixamento, para estes homens, ¢ ser transformado em mulher- ainda mais

tendo como autor desta transformagdo os hiper-masculinos e violentos “homi” do

BOPE.

Fry (1982) demonstra o quanto, na cultura brasileira, a ideia de homem esta
conectada a aspectos de dominagdo e submissdo, ao ser “ativo” ou “passivo”. Aquele

que “penetra”, ndo importa quem, sdo homens. Os que sdo penetrados sdo “bichas”.

4.2.5 Consideracgoes sobre as mulheres policiais das UPPs

Aqui, trago o terceiro fato: a primeira vitima, morta em servigo, entre 0s
policiais de UPP foi uma mulher. Ela tinha 30 anos, lotada na UPP da Nova Brasilia, e
estava na Policia Militar ha quatro meses. Ela foi atingida enquanto lanchava, do lado
de fora da unidade, quando traficantes atacaram a tiros a base, que fica ao lado de uma

estacdo do teleférico. A soldado Fabiana foi, segundo consta, a primeira mulher policial

1 processo que guarda algumas semelhangas com o da violéncia sexual na cadeia descrito por Silva
(1997).

172 Também destaca que, entre os gregos, ela leva o penetrado a desonra e a perda do estatuto de homem
integro e cidaddo. Ceder & penetragdo era uma ab-rogacdo simbolica do poder e da autoridade.
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morte em servico na instituicéo.
Durante uma das tardes que passei na UPP Nova Brasilia pude conversar com
duas policiais. Ambas estiveram presentes no dia do ataque.

Paula, 23 anos, noiva, mora em Campo Grande, licenciada em Educacéo Fisica,
evangélica. Entrou na policia em época que tentava ser aprovada em concursos
publicos. Disse ndo pretender continuar por muito tempo na institui¢cdo. Trabalhava no
administrativo e ndo se via no operacional. Afirmou ter medo e ndo possuir o perfil para
tal trabalho. Nao tinha o menor envolvimento com o “policiamento de proximidade” e
evitava até mesmo fazer suas refei¢des fora da base.

Flavia, 22 anos, solteira, possui ensino superior incompleto, catélica. Entrou na
policia quando tentava ser aprovada em concursos publicos. Cursava direito a época,
mas ndo continuou o curso. Afirmou gostar de ser policial e pretendia continuar na
policia. Nao via com maus olhos se fosse transferida para o operacional.

Sobre o dia do ataque, contam que ficaram “apavoradas”. Paula pensou em
abandonar imediatamente a policia. Achavam que estavam de alguma forma protegidas
e seguras por serem mulheres, ja que jamais uma policial havia sido morta em servico
na historia da corporagdo. Afirmaram ndo haver um dia de servico, desde entdo, tendo
se passado um ano do dia do ataque, em que ndo pensassem no ocorrido e que nédo se
sentissem tensas com a possibilidade de outro ataque ocorrer. Os dias mais calmos e
silenciosos eram os mais temidos. “Estava uma calma, um siléncio...uma paz celestial”
antes do ataque.

Afirmaram nédo se sentirem discriminadas por serem mulheres na instituigdo
policial. Reproduziam, todavia, a ideia de que os homens sdo melhor preparados para
atuar no operacional, por causa de sua estrutura fisica e por que “mulher é mais
medrosa”.

Conversei também por mais de duas horas com a policial Leila, relacfes
publicas da UPP Nova Brasilia, e a conversa foi estimulante e enriquecedora para a
pesquisa.

Por volta de 30 anos, evangélica de tradicdo batista, moradora de uma favela
“nao pacificada” proxima. Formada em direito e com Pés-graduacdo em mediacdo de
conflitos, diz sofrer mais preconceitos internos por causa de sua formacéo do que pelo
fato de ser mulher.

Via a Policia Militar como uma instituicdo masculina que ndo sabe bem como
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lidar com as mulheres. Reclamou dos uniformes, que ndo sdo adequados para 0 corpo
feminino, mas também criticou as policiais que se “feminizam” em excesso para o
trabalho, como o uso de argolas, cabelos que ndo estejam com coque e calcas apertadas.
N&o gostava de ser chamada de FEM, pois segundo ela o termo trazia conotacfes
pejorativas. Em muitos contextos, FEM, segundo ela, traz a ideia de subcategoria ou de
“mulher facil que se aproveita do sexo para conseguir vantagens na carreira policial ”.

Leila via a “UPP como uma figura feminina, uma grande mde, que, como toda
mde, por vezes, precisa ser dura para o bem do filho”. A UPP, para ela, seria uma
feminizacdo da seguranca publica ao trazer valores femininos que substituem a
violéncia de certos valores masculinos. Afirmou dividir opiniGes dentro da UPP: para
alguns, como os oficiais, exercia importante papel na mediacéo institucional e relagdes

L3

internas e externas; para alguns operacionais, era chamada de “tia” ou “mae de
ganso'*” e acusada de “passar a méo na cabe¢a de marginal”.

Leila chegou a trabalhar brevemente no operacional, mas logo foi destacada para
sua atual funcéo, na qual disse que se encontrou. “Eu amo o Complexo do Alemdo”.
Em sua funcdo, fazia a mediacdo institucional com as associacdes de moradores, 0s
comerciantes, os religiosos, assim como mediava as permissdes para realizacdo de
eventos.

Ela também esteve presente no dia do ataque e contou que foi dificil viver
aquele momento. Uma possivel motivacdo para o ataque teria sido a tentativa dos
traficantes de assassinar uma policial conhecida como “caveirdo”, cuja “cabecga valia 5
mil reais na Praca do Terco”. Ela havia “esculachado” ¢ batido em moradores e sua
presenca ndo era mais aceita pelos traficantes.

A figura da “caveirdo” ¢ apontada como simbdlica para se compreender a
hipotese da complexa feminizacdo da UPP. “Ela era uma negra, grande, forte, gorda,
maior que muito homem daqui ...e dava medo. Ela era mais braba e mais macho que
muito homem daqui”. Para Leila, a truculéncia desta policial trazia um desconforto
inaceitavel para quem sofria suas acles. Seu tipo fisico masculinizado e seu
comportamento agressivo seriam melhor aceitos se fossem vindos de um homem, mas
ndo de uma mulher policial na UPP, na qual se esperaria toda a mudanca da violenta
acao violenta policial, a qual a favela tanto presenciou.

Leila tambem contou que, nas patrulhas, a presenca feminina provocava reagoes

173 “Ganso” ¢ um apelido que policiais d&o a jovens envolvidos no narcotrafico.

148



préprias. Por exemplo, quando o policial homem levantava a voz ou agia violentamente
contra outro homem, imediatamente o morador olhava para a policial esperando que
surgisse dela o contraponto a brutalidade. Durante uma patrulha, um policial “deu tapa
na cara de um morador” que, imediatamente, a encarou, esperando que ela o
defendesse. Se este tapa tivesse sido proferido pela policial, a humilhacdo do morador
seria ainda mais profunda, devido, primeiramente, aos profundos valores machistas que
organizam sua cultura e, segundo, por essa agressdo vir daquela figura a qual se

esperaria exatamente o contrario.

4.2.6 A feminizacido da Seguranca Publica?

Todas as reformulagdes sociais e conflitos politicos, na medida em que
envolvem a reconfiguracao das relacdes de poder, provocam também, de alguma forma,
uma reformulacdo nas relagdes de género. Entretanto, estas reformula¢des nao deixam

de, por si mesmas, acontecerem sem profundas crises e violéncias.

De uma forma mais desencantada —ou realista, ou pessimista, dependendo do
ponto de vista- Bourdieu pensa que, pelo fato de o fundamento da violéncia simbolica
residir ndo nas consciéncias mistificadas carentes de esclarecimento, mas nas
disposi¢des modeladas pelas estruturas de dominagdo que as produzem, somente uma
ruptura da relacdo de cumplicidade das vitimas da dominagdo com os dominantes pode

efetuar uma transformacao das condi¢des sociais responsaveis por esta dominagao.

O projeto da UPP como policiamento de proximidade, acompanhado da UPP
social, programa da Prefeitura do Rio de Janeiro, cuja estratégia é: “a promogdo da
integracdo urbana, social e econémica das areas da cidade beneficiadas por unidades de
policia pacificadora (UPPs). A UPP Social tem como missdo mobilizar e articular
politicas e servicos municipais nesses territorios e para isso coordena esfor¢os dos
varios Orgdos da Prefeitura do Rio e promove agdes integradas com 0Ss governos
estadual e federal, a sociedade civil e a iniciativa privada, sempre em favor do
desenvolvimento e da qualidade de vida nas comunidades em areas de UPP. Com isso,
busca a consolidagéo e o aprofundamento dos avancos trazidos pela pacificagdo, com o
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objetivo de reverter o legado da violéncia e da exclusdo territorial nesses espagos.” ",

Yhttp://www.uppsocial.org/programa/
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representa uma nova forma de relacéo da policia com os moradores da regiao.
Antes da UPP, o policial era aquele que aparecia sorrateiramente para receber as

propinas do trafico ou violentamente'’

para enfrentar o trafico e “retomar” o territorio.
A relagdo com os moradores era, ou de distancia, ou através de abordagens que
incluiam, algumas vezes, humilhagdes, agressdes e outros desrespeitos.

Agora, 0 modelo de policiamento e relacdo da policia —levando sempre em
consideracdo que a “policia” é o “policial” que se aproxima- cOm 0S moradores e com 0
territorio é completamente distinto de tudo aquilo que a cidade conheceu. Este policial-
que promove cafés-da-manha comunitarios, que solicita, a seu modo, a escuta das
demandas dos moradores, que, pelo menos em termos de proposta institucional, esta
aberto a receber criticas e tratar o morador como um cidaddo, com todas as implicagdes
desta palavra- ¢ um “policial novo”. E um policial que se aproxima e instaura um

modelo de gestdo que propbde uma vida melhor para o local. Assim se apresenta,

teoricamente, o projeto estatal do policiamento de proximidade.

A UPP social, por sua vez, como ¢ proposta, tem por objetivos: “contribuir para
a consolidacdo do processo de pacificacdo e a promocdo da cidadania local nos
territdrios pacificados; promover o desenvolvimento urbano, social e econdmico nos
territorios; efetivar a integragio plena dessas areas ao conjunto da cidade.”*"® No site da
UPP Social encontra-se a referéncia a expressdo “vamos combinar” que “significa
definir entre o poder publico e a comunidade compromissos e responsabilidades
compartilhadas. A partir destes combinados, e com um sistema de governanca que
compatibiliza as demandas de moradores com a oferta de servicos publicos e a
capacidade de execucdo dos 6rgdo municipais, é possivel estabelecer e cumprir metas

para ampliar e qualificar a cobertura de servigos na cidade.”*"’

Gestdo, governanca sdo as expressdes/conceitos utilizados e, apesar da UPP
Social ndo ser a policia e seus gestores e funcionarios ndo serem policiais, chama a
atencdo seu nome: UPP, Unidade de Policia Pacificadora... social. Sdo palavras que
foram escolhidas e, por isso, carregadas de sentido. Aqui, encontra-se 0 casamento dos
conceitos de seguranga publica e cidadania, ou seja, em termos foucaultianos, mais uma

vez, a policia como gestora da cidadania da favela.

175 Especialmente no caso do BOPE.
®http://www.uppsocial.org/programa/

idem
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Mais do que resolver o problema da criminalidade, a UPP € um projeto politico
que almeja gerir a vida das pessoas em um determinado territério, em areas muito mais
amplas do que a da seguranca publica. Empregabilidade, conflitos familiares e entre
vizinhos, comércio, educacdo, saneamento basico, cultura, religido, entre outros. Ela
quer integra-las e adequéa-las ao estado, num verdadeiro “processo civilizador”. Mais do
que a forca de repressdo que antes a caracterizava, a policia agora se mostra como forca
de gestdo, uma gestéo pastoral (Foucaut, 2008). Trata-se, evidentemente, de um modelo
ideal cuja dinamica de implantagdo e funcionamento, assim como sua eficacia,

dependem do perfil de cada favela em que é implantado.

Observar estas mudancas estratégicas impde, também, levar em consideragdo a

preparacdo da cidade para os megaeventos esportivos dos proximos anos.

O que proponho, entretanto, € olhar estas mudancas a partir de uma perspectiva
de género. A UPP prop0e, teoricamente, uma “desmasculinizagdo” da forma brutal que
a seguranca publica no Rio de Janeiro sempre lidou com a questdo da favela e do
favelado. A repressdo, a “dura”, a brutalidade, o confronto, a identificacdo do favelado
com o criminoso, a ilegalidade nos procedimentos, pedem lugar, a0 menos no modelo
idealizado, ao diadlogo, a proximidade, ao respeito, a sociabilidade amistosa entre

policial e morador, a aproximacao com a religido.

A critica de um policial a UPP foi a seguinte: “UPP é coisa de veadinho”. De
certo forma, dentro de sua visdo grosseiramente distorcida de género, ele percebeu o
seguinte ponto: a UPP é uma feminizacdo da seguranca publica. O modelo pastoral de
proximidade se aproxima muito mais daqueles valores culturalmente associados ao

feminino na cultura ocidental.

O “caveirdo” da lugar a bicicleta; a forte presenga masculina cede espagos de
lideranga a policiais mulheres; o confronto e 0 medo déo vez aos cafés-da-manh@; a
“dura”, as reunides comunitarias que tentam dar voz as demandas dos moradores; 0
medo a aproximacdo. N&o quero dizer que a UPP é a forma feminina de seguranca
publica, mas sim uma abertura tedrica, a partir de uma perspectiva de género, aos

valores atribuidos culturalmente ao feminino.
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Décadas de afastamento e violéncias, todavia, construiram uma cultura de
violenta dominagdo masculina que ndo sai de cena apenas com uma assinatura de um
governador ou de um secretario de seguranca publica. Aquilo que é proposto no modelo
teorico, pelo menos no Complexo do Alemao, ndo acontece, de fato. A tensa situacéo
entre os dois modelos de gestdo policial, que se alternam conforme os conflitos
acontecem, ndo deixou de cobrar seu sacrificio. Poucas semanas apds a saida do
exército, morre a soldado Fabiana. O BOPE, e sua violenta hiper-masculinidade, foi
acionado pelas UPPs do Complexo do Alemé&o, sempre que as tensdes aumentaram. O
“vamos combinar?”, slogan da UPP social, funciona enquanto quem combina ¢ o
policial, especialmente os comandantes das UPPs que atuam como verdadeiros
governantes e, por vezes, xerifes das favelas. Quem deve aceitar o combinado é o
morador. Combinar, no Complexo do Aleméo, envolve poucos ambitos de negociacao,
mas a imposicao do modelo de gestdo que mais agrada ao gosto do comando da UPP.
Afinal, como disse um dos comandantes, “se eles ndo se comportarem, chamo o
BOPE”.

“Os homi tdo chegando”.

CONCLUSAO

Nesta pesquisa empreendi uma anélise de diferentes formas de acdo do estado e
seus agentes no conjunto de favelas do Complexo do Alemao, zona norte da cidade do
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Rio de Janeiro, desde a ocupacao do “territério” pelo Exército Brasileiro, de novembro
de 2010 a junho de 2012, até o primeiro ano de funcionamento das Unidades de Policia
Pacificadora instaladas logo em seguida.

Encontrei varios “Complexos do Alemao”: aquele dos moradores de cada uma
das diferentes favelas que o formam; aquele construido pelo imaginario e retorica
cristdos; aquele ocupado pelo exército e visto/gerido de uma determinada forma por
uma instituicdo militar; aquele das organizagdes ndo-governamentais locais; aquele do
policiamento de “proximidade” das UPPs; aquele dos diferentes discursos do(s)
estado(s); aquele dos defensores dos direitos humanos; aquele construido pelas midias
de grande circulacdo; aquele construido pelas midias locais. Minha etnografia se
desenvolveu multiplamente em todas estes locais fisicos, imagindrios e/ou virtuais e

seus respectivos sistemas de conhecimento.

Num primeiro momento, analisei diferentes narrativas e tentei reconstruir a
partir de diferentes vozes a grande operacdo conduzida por institui¢des ¢ agentes do
estado, que culminou na ocupacdo militar dos Complexos do Alemdo e da Penha.
Apontei o quanto a imprensa exerceu notavel contribuicdo na constituicdo de todo um
cenario de medo e terror, ¢ como a cobertura destes eventos foi efusivamente de apoio
acritico as operagoes dos agentes do estado, de tal forma que a cobertura jornalistica
se transformou numa propaganda do/de estado e suas ag¢oes. A agdo conjunta dos
discursos dos agentes do estado na constru¢do de verdades sobre a situagdo que se dava
na cidade e o tom adotado pela imprensa para noticiar os eventos contribuiu para a
construgdo de um cendrio de terror que ndo somente justificaria mas necessitaria de
saidas de emergéncia e estados de excecgdo. Este cenario se torna um espetaculo ritual de
exibicdo de poder e gloria do estado, transmitido para milhdes de pessoas através dos
meios de comunicagdo de massa. Esta performance do estado se mostra como uma
mega operagdo de guerra que culminou na ocupagdo do territorio dos Complexos do

Alemao e da Penha.

Apos a grande operacdo de invasdo/ocupacdo, o territério foi ocupado
militarmente pelo Exército Brasileiro. O acordo inicial de ocupacéo seria do inicio de
dezembro de 2010 até o final de 2011, mas por pedido do governador Sérgio Cabral,
acatado pelo governo federal, 0 exército permaneceu no territorio até o dia 30 de junho

de 2012, quando a policia assumiu suas fungdes atraves das seguintes Unidades de
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Policia Pacificadora (UPPs): UPP Fazendinha, UPP Adeus/Baiana, UPP Aleméo, UPP
Nova Brasilia, UPP Vila Cruzeiro e UPP Parque Proletério.

Analisei a forma como militares acionaram certas redes religiosas para
contribuir em seu governo das populacdes locais, e como estas redes religiosas viram na
aproximacdo com o exército uma oportunidade de participacdo em estancias inéditas de
decisdo e poder. Assim, procurei mostrar como atores religiosos, especificamente
ligados as redes evangélicas pentecostais, tiveram importante protagonismo naquilo que
foi chamado de “pacificacao” do Complexo do Alemao e como foram acionados pelos
agentes do estado para serem aliados neste processo, onde diferentes projetos redentores
se se aliaram, o do estado e o do cristianismo. Esta parceria foi possivel porque, de
alguma forma, a “missdo” de ambos ¢ uma missao de “libertacao” moral das populacdes
locais, seja do trafico e das drogas, seja do funk e da sexualidade “imoral”, da
“incivilidade”, da “falta de lei” e da informalidade. Trabalhei com a hipdtese de que a
proximidade e a aprovacao das igrejas as UPPs e ao Exército Brasileiro estdo no fato de
que o modelo de gestdo ¢ um modelo pastoral, cuja origem é o Cristianismo. A
“pacificagdo” parece ser uma pastoralizagdo cristd, como modelo de gestdo de corpos,
da seguranca publica. Seu projeto se harmoniza com o projeto cristdo local. Esta
hipotese pareceu se materializar no chamado gabinete de gestdo integrada, onde se
materializou uma possivel gestdo do territorio conduzida por lideres religiosos cristdos
tutelados politicamente pelo exército que, naquele momento, geria o territério como
braco armado do estado. O Gabinete foi transmitido a policia militar, que ndo deu
continuidade ao processo.

Apobs a saida do exército, o territério do Complexo do Alemado passou a ser
policiado por quatro Unidades de Policia Pacificadora. As UPPs traziam em seu
conceito a ideia de ocupacdo policial permanente associada a algumas préaticas do
policiamento comunitario. Seu objetivo principal seria o da retirada das armas no lugar
da erradicacdo do trafico de drogas. Analisei, por fim, formas pelas quais os agentes do

178 através das UPPs. Entendo a

estado gerem a nova forma de ocupacao do territdrio
acao destes agentes como determinadas por dispositivos de controle que objetivam uma

gestdo moral da vida e do cotidiano das popula¢des locais, que vai além do controle das

178 Reconhego que chamar a regido de “territorio do Complexo do Alemao” pode reforcar a exclusio e a
estigmatizagdo historicas daquelas favelas, ja que o termo ndo ¢ usado para tratar de outras regides da
cidade. Por exemplo, fala-se de “regido”, “jurisdicdo” e “zona” quando se trata de outras regidoes da
cidade como Barra da Tijuca, Leblon ou Jacarepagua. Contudo, ja que este trabalho se propde a
analisar a agdo do estado e os agentes e instituigdes do estado se utilizam amplamente do termo,

resolvi adota-lo, sempre entre aspas.
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armas e da repressdo ao trafico de drogas.

Num primeiro momento, investiguei trés situacbes aos quais considero
simbolicamente relevantes para o entendimento das tensdes, aproximacoes e resisténcias
do encontro das populac@es locais com certos agentes do estado, os policiais militares: a
negociacdo para liberacdo de eventos culturais; as abordagens policiais aqueles que tém
"atitudes suspeitas"; e as patrulhas realizadas pelos GTPPs (Grupamentos Taticos de
Policia de Proximidade) em busca de drogas e armas pelos becos e vielas do territorio.
Nestas situacGes ficam evidentes os tipos de dispositivo de representacdes da
criminalidade, de controle e gestdo moral da vida destas populacdes que vivem as
margens construidas pelo proprio estado. Na abordagem, encontra-se o agente do estado
na sua forma mais crua e abusiva, ao suspender a lei em nome da lei e da seguranca; nas
negociacOes para liberagdes de ventos, o agente paternalista e “civilizador”, imbuido da
missao de gerir a moral e os costumes das populacdes faveladas; por fim, nas interacdes
das patrulhas, o estado em sua forma de drama ritual, mostrando para si mesmo e para
0s outros o que é ser um agente do estado em agdo nas margens deste mesmo estado.

Na segunda parte, fiz um recorte de género, no campo da masculinidade, a partir
de observagdes do campo. Desta forma, pretendi entender alguns aspectos que
considero vitais para a discussdo dos dispositivos acionados pelo estado na ocupagdo e
gestao das populagdes faveladas em territorio sob controle das UPPs. Parti da hipdtese
de que que hd um profundo dilema de género na forma como a seguranca publica da
cidade do Rio de Janeiro tem sido conduzida nos ultimos anos. Desta forma, mostrei
que a UPP propde, teoricamente, uma “desmasculinizacdo” da forma brutal que a
seguranca publica no Rio de Janeiro sempre lidou com a questio da favela e do
favelado. Nao quis dizer que a UPP ¢ a forma feminina de seguranca publica, mas sim
uma abertura tedrica, a partir de uma perspectiva de género, aos valores atribuidos
culturalmente ao feminino. Aquilo que ¢ proposto no modelo tedrico, contudo, pelo

menos no Complexo do Alemao, ndo acontece, de fato.

Por fim, ao longo deste trabalho, vi o estado assumindo diferentes facetas que se
complementaram no objetivo de governar as populacdes faveladas através de
dispositivos particulares. Primeiramente, como o estado teatro, o estado das grandes
exibicoes de poder e gloria. O estado que se mostra numa performance espetacular em
um casamento com os agentes midiaticos. Durante a ocupag¢ao do exército, o estado

como projeto redentor das populacdes faveladas que precisam ser “libertas” do pecado,
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do mal, da incivilidade, do funk, da informalidade. Este projetor redentor se encontra
com outros projetos redentores, especialmente, neste caso, o projeto redentor cristdo.
Depois, o estado na forma da policia, em suas microperformances no policiamento local
em relacao com o trafico de drogas e na gestdo moral e politica do cotidiano das favelas
através das UPPs e seus comandantes, que se configuram em verdadeiros gestores e, por
vezes, xerifes, das favelas. Finalmente, o estado em conflito com seus diferentes
projetos de gestdo da seguranca publica, que foram vistos a partir da dtica de diferentes

masculinidades.

Enquanto encerro a escrita deste trabalho, o governador do estado do Rio de
Janeiro pede auxilio novamente ao Governo Federal para uso de forcas militares nas
favelas cariocas. No ultimo ano, o projeto das UPPs, inicialmente aclamado como a
grande solu¢do para o problema da seguranca publica em territério nacional, entrou

numa profunda crise interna e externa.

Alguns fatores contribuiram para esta crise: O aumento dos confrontos armados
entre policiais e traficantes nas favelas ocupadas pelas UPPs, assim como o
arrefecimento do trafico de drogas nelas —que, de fato, nunca acabou; a morte de
policiais nestes confrontos contrasta com a imagem veiculada das UPPs como
policiamento de proximidade; a violenta ag¢do policial durante as manifestagdes
populares acontecidas no ano de 2013, assim como na greve dos professores municipais
do mesmo ano, maculou ainda mais a imagem da policia militar; por fim, a importancia
simbolica do “caso Amarildo”, ocorrida na UPP da Rocinha, onde um auxiliar de
pedreiro desaparece e depois se descobre que foi torturado e morto dentro da sede da
UPP, tendo entre seus torturadores e assassinos, o proprio comandante da Unidade, que

era um dos mais “respeitados” dentre os seus pares, assim como seu modelo de gestao.

Esta pesquisa se encerra com a noticia da ocupacdo militar do Complexo da
Mar¢, onde foi expedido pela justica um mandado coletivo que autoriza os policias a
revistarem a casa de todos os moradores destas favelas. Este mandado confirma a
tendéncia apontada neste trabalho do governo através do “estado de excecdo”, assim
como a constru¢do da imagem dos moradores locais como, numa coletividade que anula
os direitos individuais, potencialmente suspeitos de serem criminosos. A fim de evitar
os “saques” ocorridos no Complexo do Alemao, somente os delegados poderdao fazer
esta revista. Ao que tudo indica, o Complexo da Maré parece repetir, quatro anos

depois, o que ocorreu no Complexo do Alemao. Surge, assim, outro foco de todo mal.
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ANEXO

“O objetivo deste documento é, pontuar, de acordo com reunido realizada no dia 19
de dezembro de 2011, as principais demandas e necessidades sociais do Complexo do
Alemdo. Esta reunido, contou com a presenca dos seguintes oficiais: (...). Foi-me
solicitado, como pesquisador, e alguém ligado a instituicdo universitaria, sem
vinculacdo politica com qualquer ONG ou Associacdo de Moradores da regido, ser um
dos interlocutores entre as demandas sociais da comunidade e a a¢do social do Exército
Brasileiro como legado a ser deixado ap0s a retirada de suas tropas e a implantacédo da
Unidade de Policia Pacificadora.

A pesquisa de campo efetuou a escuta critica de diversos atores sociais como
moradores, ONG's, Associacdes de Moradores, lideres politicos e religiosos. O material
publicado pelo PAC nos Foruns Comunitarios de Desenvolvimento Sustentavel também
serviu de base e orientacdo para as demandas.

Salta, imediatamente, aos olhos do pesquisador, a caréncia de investimentos que
promovam mudancas estruturais na regido e que atuem diretamente promovendo uma
melhoria na qualidade de vida do morador nas areas da salde, da educacdo, da
empregabilidade e da seguranca. Reconhecemos que, ap0s décadas de descaso do poder
publico, ndo se pode esperar do Exército Brasileiro, como instituicdo, a solucdo destas
profundas demandas, que ndo sdo do seu escopo, nem natureza. Entretanto,
transversalmente a estas grandes areas, ha necessidades urgentes nas quais o Exército
Brasileiro pode deixar um legado permanente apos a retirada das Forcas de Pacificacao.
Pensamos ser louvavel a atitude da instituicdo, na figura do General (...), de buscar a
escuta destas demandas e se mostrar sensivel e socialmente comprometido, muito além
das suas obrigaces como gestor da seguranca na regiao.

Entendemos haver um tripé onde uma possivel atuacdo do Exército seria
socialmente relevante, melhoraria a relacdo deste com a comunidade e marcaria
historicamente a ocupacao da regido, tanto pelo lado da instituicdo Exeército Brasileiro,
guanto do conjunto de comunidades do Complexo do Aleméo.

Primeiro, o estabelecimento de uma politica de segurancga que dialogue com
a comunidade. Podemos enumerar alguns fatos sociais que prejudicam ou
simplesmente agem como elementos alarmantes quanto ao futuro da politica de
seguranca na comunidade:

A. A experiéncia das UPP's ja se consolidou o suficiente para que se possa
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apontar suas limitacdes e seus equivocos como politica de seguranca;

B. A imensiddo de area do Complexo do Alemdo é um elemento a ser
considerado se comparado ao possivel efetivo de policiais que serdo designados para a
regiao;

C. A reclamacdo comum das comunidades é que ndo ha realmente uma politica
de seguranca na experiéncia das UPP's, mas o modus operandi ¢ moldado pelo tipo de
liderancga que é exercida na unidade naquele periodo;

D. A execucdo dos foruns comunitarios precisa ser aperfeicoada de forma que
produza uma real e efetiva politica de seguranca que escute a comunidade e a torne co-

gestora da seguranca.

Logo, devido a complexidade do Complexo do Alemdo e a experiéncia
acumulada das UPP's faz-se necessario um aperfeicoamento da acdo para que ela ndo
resulte num fracasso politico e social.

Portanto, sugerimos:

4. A realizacdo de foruns sociais comunitarios com a presenca de diferentes
setores da sociedade civil com o objetivo de formular uma politica de
seguranca diferenciada para a regido. Esse forum seria conduzido por
uma mesa com um representante de cada setor envolvido: Exército,
Universidade, Policia Militar, Poder Publico, Comércio, Lider religioso
protestante, Lider religioso cat6lico e uma lideranga comunitaria de
reconhecida idoneidade. Seu moto seria: “A politica de seguranca que
nos queremos”. O objetivo desta iniciativa seria produzir um documento
de politica de seguranca, assinado por todos, e que servisse de parametro
para a atuacdo da UPP e exemplo para futuras acdes semelhantes, e que,
também, “empoderasse” os moradores, através de suas liderangas, como
gestores da paz;

5. Realizacéo de cursos de treinamento para “gestores da paz”, com énfase
em mediacdo de conflitos, Cultura de paz, direitos humanos, gestédo e

captacao de recursos para projetos sociais etc.

Segundo, atuagdo em demandas urgentes, que sdo consequéncia de obras

mal executadas ou mal acabadas pelo PAC.
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O PAC iniciado na regido esta longe de concluir suas obras e promover o
desenvolvimento sustentavel local, conforme acordado em seus Foruns Regionais de
Desenvolvimento Sustentavel. A reclamacdo constante dos moradores é sobre a demora
e a ndo escuta da comunidade naquilo que seria realmente prioridade. O Teleférico e
algumas obras nas ruas principais ndo atenderam a comunidade em sua maioria e sdo
alvo de muitas criticas, além de ter abandonado muitos escombros, sujeira, casas a
demolir e outros dejetos que tém proliferado a presenca de ratos e mosquitos, assim
como tém causado acidentes. A Avenida Central e a Rua Nova, em Ramos, sdo
exemplos evidentes do descaso nesta questdo. Chegado o verdo, anuncia-se uma
possivel e tragica epidemia de dengue e outras doencgas relacionadas a presenca de lixo e
ratos.

Reconhecendo que nao se pode esperar nem cobrar do Exército Brasileiro a
solucdo da demanda PAC acreditamos que a instituicdo pode, ainda assim, atuar
beneficamente em relacdo a comunidade em algumas demandas urgentes. Portanto,

sugerimos:

Uma campanha do Exército contra a dengue, em parceria com entidades
comunitarias, através de agdes de conscientizacdo, mas principalmente
na remocdo de dejetos, lixo, escombros e imdveis a serem demolidos que
se espalham pela comunidade. Esta acdo aproximaria a instituicdo da
comunidade e evitaria uma tragédia na area da saude publica;

AcOes pontuais na melhoria de acessos, calgamentos danificados ou

inexistentes, buracos, danos causados pela chuva.

Terceiro, uma aproximacdo mais humanitaria com o morador, que
priorizasse o dialogo e o evitamento de conflitos que ndo fossem estritamente
Necessarios.

Alguns fatos apontam a complexidade da relacdo entre o Exército, especialmente
na figura do soldado, e 0 morador. Reconhecemos que certos confrontos ndo podem ser
evitados e sdo elemento integrante da atuacdo de pacificagdo junto a uma &rea que por
muitos anos foi dominada pelo crime organizado, mas certas evidéncias mostram que a
relacdo da instituicdo com a comunidade pode acontecer com mais clareza de
principios, dialogo e sensibilidade cultural. O ensaio deste autor, intitulado “Favela,

Exército e Religido”, reflete introdutoriamente sobre a questao.

171



A relacdo do Exército com os moradores € tensa e tem produzido continuos
conflitos, ocasionados por falta de habilidade diploméatica de ambos os lados. O
distanciamento da instituicio para com a comunidade tem sido melhorado pela
aproximacdo do Exército, através de sua equipe de capelania, com os lideres religiosos
cristdos da comunidade e pode melhorar profundamente a partir da atual iniciativa de
escuta e auxilio nas principais demandas sociais da comunidade. O lado mais sombrio
dessa relacdo esta no grande nimero de prisdes por desacato e seu tratamento através do
Caodigo Penal Militar. Um dado importante é o aumento em mais de 40% das prisdes no
periodo de pacificagio em comparacdo a época em que a regido era dominada por
narcotraficantes armados.

Entendemos que as duas iniciativas anteriores ja seriam um grande passo rumo a
uma relacdo mais solidaria e humanitaria, mas algumas iniciativas podem ser tomadas

pelo Exército. Sugerimos:

I. A publicizacdo, através de palestras com liderancas comunitérias,
folhetos e meios de comunicacdo daquilo que é permitido e proibido,
especialmente o que é passivel de repressdo ou ndo, na area de atuacao
do Exército junto a comunidade. A defini¢do pablica das regras do jogo,
deixando claros os limites de ambos os atores sociais envolvidos, o
militar e o morador, € um elemento reclamado e que pode evitar
conflitos;

Il. Treinamento mais especifico do militar que atua préximo ao publico,
especialmente na &rea de mediacdo de conflitos e no conhecimento da
cultura local. Uma queixa constante é a de que a mudanca de tropa
influencia muito na relacdo da instituicdo com a comunidade. Algumas
foram muito elogiadas pelo respeito, cordialidade e educacdo, por
exemplo as do sul do pais e as de Minas Gerais; outras criticadas por sua
agressividade, especialmente a carioca e a paulista;

I11. Abertura de canais de dialogo com a comunidade. Encontros mensais em
audiéncias publicas que dessem voz as demandas comunitarias, assim
como locais permanentes de atendimento ao publico, em bases
localizadas junto a comunidade, onde o morador pudesse receber
informacdes e outros servicos como retirada de documentos, remogéo

hospitalar, aplicacdo de fluor, telecursos, corte de cabelo, orientacdes
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quanto ao alistamento e a carreira militar etc;

IV. Criacdo de uma ouvidoria que recebesse denuncias de possiveis desvios
de conduta por parte dos militares;

V. Formacdo de uma comissdo mista composta por representantes do
Exército, do direito civil e de entidades ligadas aos direitos humanos que
estudasse cada um dos processos abertos por crime de desacato a fim de
promover uma anistia ampla aos criminalizados, antes da implantagao da
UPP;

VI. Incentivo, pelo Exeército Brasileiro, ao desenvolvimento local através de
parceria com o Forum de Desenvolvimento Local, bem como no apoio a

iniciativas locais de reconhecida idoneidade e eficacia.

Sem mais consideracdes.

Respeitosamente.

Vinicius Esperanca”
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