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RESUMO

BUENO, Marilia da Costa Mello. A formagdo do professor e a Pedagogia da
Alternancia : contribuices para a educacdo do campo. 2013. 61 p. Dissertacdo
(Mestrado em Educacdo Agricola). Instituto de Agronomia, Universidade Federal Rural do
Rio de Janeiro, Seropédica, RJ. 2013.

Esta dissertacdo teve como foco a Formacéo Inicial em Pedagogia da Alternancia para 0s
docentes que atuam nos CEFFA’s fluminenses, partindo do pressuposto que essa
formacéo, além de capacitar os mesmos com relacdo as especificidades desta pedagogia,
supre uma lacuna da formacdo docente no que se refere a Educacdo do Campo. Sendo
assim, o objetivo geral dessa pesquisa foi investigar como a formacéo do professor, a luz
da Pedagogia da Alternancia, influencia na pratica pedagogica e, por conseguinte, na
qualidade da Educacdo do Campo, tendo como sujeitos os docentes e discentes dos
CEFFA’s do municipio de Nova Friburgo, no estado do Rio de Janeiro. Nesse sentido,
buscou-se analisar, por meio de pesquisa bibliografica e documental, o contexto geral da
formacéo de professores no pais nas ultimas décadas, além de compreender o surgimento
e a expansédo da Pedagogia da Alternancia no Brasil, seus instrumentos e a relagdo com a
Educacdo do Campo, bem como verificar as estratégias e resultados da formacao
continuada em Pedagogia da Alternancia nos CEFFA’s em questdo. Foram aplicados
questionarios com docentes e discentes e realizada entrevista com a ex-Assessora
Pedagdgica do Instituto Bélgica — Nova Friburgo — IBELGA buscando compreender as
implicacdes praticas desta formacdo. A despeito dos limites e obstaculos da Formacéo
Inicial em Pedagogia da Alternéncia, verificou-se que esta cumpre o importante papel de
municiar os docentes de saberes e olhares fundamentais acerca da realidade do campo e
das possibilidades de uma intervencdo diferenciada nesta realidade.

Palavras-chave: Educacdo do Campo e Movimentos Sociais. Pedagogia da Alternancia.
Formacdo de professores.



ABSTRACT

BUENO, Marilia da Costa Mello. The teacher’s formation and the Alternancy
Pedagogy: contributions to countryside education. 2013. 61 p. Dissertation (Master
degree in Farming Education). Agronomy Institute, Rio de Janeiro Rural Federal
University, Seropédica, R.J., 2013.

The dissertation had a focus on the initial formation in the Alternancy Pedagogy to docents
who act at fluminenses’ CEFFA’s , based on the assumption that this formation, besides
capacitating the ones in relation to the specificity of this pedagogy, fills the gap of docents’
formation in countryside education. So, the general objective of this research was to
investigate how teachers’ formation, related to the Alternancy Pedagogy, has an influence
on pedagogic practicing and also the countryside education having as characters the
docents and the students of CEFFA’s in Nova Friburgo city, Rio de Janeiro state. Because
of that, it was attempted to analyze, throughout bibliographic and documental researchers,
the general context of teachers formation in Brazil during the last decade, besides
understanding the appearing and the expansion of the Alternancy Pedagogy in Brazil.
According to that, it would be essential to analyze its instruments and the relation with the
countryside education, as to verify the strategies and the results of the continued formation
in Alternancy Pedagogy in CEFFA’s. Questionaries with teachers and students, as well as
an interview with the ex Pedagogic Consultant of Belgium Institute — Nova Friburgo -
Ibelga, were made to understand the practices of this formation. Accordingly to the limits
and obstacles of the initial formation on the Alternancy Pedagogy, it was observed that this
has an important role on giving knowledge and fundamental looks about the reality in the
countryside to the docents. The possibilities of differentiated intervension on this reality,
though.

Keywords: Countryside Education and Social Movements. The
AlternancyPedagody.Docents’ Formation.
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INTRODUCAO

A educacdo € a condicdo basica para a humanizacdo da espécie. Mas pensar a
educacdo vai além dessa circunstancia. Quantos elementos envolvem a acdo educativa, seja
em sua instancia informal ou formal? Quem educa o homem? A quem o homem educa?
Humanizar o homem implica, também, construir e reconstruir a sociedade em que este
vive, atua e se constréi. A educacdo pode contribuir para a mudanca das pessoas, dos
grupos, das instituicdes e tem grande influéncia na constru¢do de uma sociedade mais
cidada.

Mas ndo se pode deixar de considerar que a educacdo, para contribuir com a
transformacéo da sociedade, deve formar individuos atuantes, inseridos em sua realidade e
que se entendam como sujeitos dessa realidade. Essa afirmacgédo, porém, ndo pode ser vista,
em nossas leituras de mundo muitas vezes marcadas pela desilusdo, como apenas um
discurso. A educacdo deve garantir o desenvolvimento de pessoas produtoras de
conhecimento, mas também que sejam cidadas, solidarias e comprometidas com o mundo
que vive.

E como a Educacdo do Campo insere-se nesse quadro?

Como o professor, em seu processo formativo, é preparado para enfrentar essa
realidade e desenvolver competéncias e saberes para atuar na formacdo do jovem do
campo? Quais saberes sobre esse universo produtivo, cultural, social e politico permearam
sua formacdo a fim de garantir que sua pratica pedagdgica seja efetiva, para atender as
demandas que esse universo exige? Em que momento de sua formacao foi possibilitado, ao
professor, tal reflexdo? Ou se reflete sobre o que se faz e, assim, se realiza uma acao
educativa consciente, ou ndo se reflete e se executa uma agdo pedagdgica com baixo nivel
de consciéncia e, consequentemente, com pouco poder de transformacéo. Foi diante dessas
inquietacBes que surgiu a tematica dessa pesquisa.

Em minha trajetdria profissional, desconhecedora das especificidades do campo,
entrei em contato com a Pedagogia da Alternéncia ao trabalhar no CEFFA CEA Rei
Alberto I. Ali, a compreensdo de uma educacdo voltada para a formacdo do jovem do
campo, com uma pedagogia diferenciada, alicercada em principios e meios claramente
definidos e alcancaveis, reforcou em mim a crenca de que o educador deve ter, além do
comprometimento técnico - cientifico, 0 comprometimento politico em sua acao, a fim de
contribuir, de fato, com um projeto de educacdo que transforme a sociedade.

O CEFFA CEA Rei Alberto | é uma escola que adota a Pedagogia da Alternancia,
como centenas de outros CEFFAs espalhados pelo Brasil e pelo mundo. As instituicdes
que utilizam a Pedagogia da Alternancia, visando a formacdo integral da pessoa humana e
o desenvolvimento do meio, utilizam de diferentes espacos e tempos formativos, sendo
necessaria, para tal, uma didatica especifica, com instrumentos metodoldgicos que
possibilitem atingir seus objetivos. Para garantir a execucao de sua proposta pedagogica e
0 alcance de suas finalidades, realiza, para os profissionais que atuam na escola, uma
formacdo pedagogica: a Formacdo Inicial em Pedagogia da Alternancia. Essa formacéo,
oferecida em servico, envolve uma metodologia propria, coerente com a proposta da
pedagogia em questdo, e que vai além de uma mera preparagdo técnica para a execucdo da
docéncia. Como uma proposta de formacdo para filhos e filhas de agricultores, a fim de
que estes contribuam para a construgdo de condicdes de vida dignas no campo e
entendendo esses sujeitos como os autores de sua histdria, e ndo como simples
reprodutores de um sistema excludente, tal formacdo visa capacitar profissionais para
serem mediadores nesse processo.



A logica que rege a vida do campo é, muitas vezes, romantizada pela populagdo da
cidade, que concebe a realidade rural sob uma oOtica bucoélica, romantica, e inferiorizada
frente & sociedade urbana. Tal visdo constréi a propria pratica dos professores que se
assumem como portadores do saber verdadeiro e que, como tal, deve sobrepor-se aos
saberes limitados, empiricos, do homem do campo. A formagdo docente contribui para
acentuar ainda mais essa visdo ja tdo arraigada na concepcdo dos educadores. Os centros
académicos desprezam, ou relegam a segundo plano, o debate sobre a Educacédo Popular,
que inclui a Educacdo do Campo. O que se debate nos curriculos, das formagdes oficiais, a
respeito da educacdo indigena, quilombola, dos assentamentos? A Pedagogia da
Alternancia insere-se no projeto de Educacdo do Campo e a preparacdo dos professores
para atuarem de forma consciente e efetiva nessa esfera € condi¢do fundamental para a
pratica de uma educacao verdadeiramente emancipatoria.

Em funcdo desse esboco tragado, acredita-se que se justifica um estudo
aprofundado sobre a questdo da formacdo docente, partindo da hipdtese que a Formagéo
Inicial em Pedagogia da Alternancia pode contribuir para a Educacédo do Campo.

Sendo assim essa pesquisa teve como objetivo geral investigar como a formacéo do
professor, & luz da Pedagogia da Alternancia, influencia na pratica pedagogica e, por
conseguinte, na qualidade da Educacdo do Campo. Como objetivos especificos, essa
pesquisa procurou analisar o contexto geral da formacdo de professores no pais
na ultima década, compreender o surgimento e a expansdo da Pedagogia da Alternancia no
Brasil, seus instrumentos e a relacdo com a educacdo do campo e verificar as estratégias e
resultados da formacdo continuada em Pedagogia da Alternancia no municipio de Nova
Friburgo.

O presente trabalho teve como base a Formacao Inicial em Pedagogia da Alternancia
do corpo docente dos CEFFAs do Estado do Rio de Janeiro, a saber: Colégio Estadual
Agricola Rei Alberto I, Escola Municipal Familia Agricola Rei Alberto | e Escola
Municipal Flores e Escola Municipal Vieira Batista (hoje extinta), sob a assessoria
Pedagogica do Instituto Bélgica - Nova Friburgo (IBELGA). Foram levantados dados
através da analise documental desta Instituicdo, bem como do acervo bibliografico
disponivel, além de questionarios aplicados aos docentes e alunos dos CEFFAs em questdo
e entrevista semiestruturada feita com a ex-Assessora Pedagogica do Ibelga, responsavel
pelas formacdes realizadas.

Para atingir o objetivo proposto, o Capitulo | apresenta um panorama da formacéo
docente no pais, nas Ultimas décadas, e seus condicionantes historicos e teoéricos, bem
como buscou analisar a Licenciatura em Educacdo do Campo, como uma alternativa dos
movimentos sociais para atender as demandas da educacdo do campo e para o campo. Esse
quadro foi subsidiado pelo levantamento bibliografico das teméticas em questdo, como
também pela analise documental da Lei 5692/71 e da Lei de Diretrizes e Bases da
Educacdo Nacional 9394//96, bem como das Leis, Pareceres e Decretos reguladores da
Educacdo do Campo e por dados obtidos na pesquisa de campo.

O Capitulo 1l refere-se a Pedagogia da Alternancia em si, sob uma perspectiva
histérica e pedagdgica, apresentando sua origem, sua identidade e sua relacdo com a
Educacdo do Campo. E dado destaque a anélise dos Pilares e dos instrumentos da
Pedagogia, entendidos como saberes indispensaveis a atuagdo do docente. Nesse capitulo
é feita uma breve contextualizagdo da Educacdo do Campo, incluida na perspectiva dos
movimentos sociais, como requisito para o debate acerca da formacdo de professores
engajados, em primeiro lugar, com a formacdo de sujeitos ativos no seu processo de
formacdo pessoal, profissional e cidadd. Também o levantamento bibliogréfico e analise
documental subsidiaram os estudos desse capitulo.

Capitulo 111, ao apresentar as estratégias e resultados da Formacdo Inicial em
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Pedagogia da Alternancia, aborda a questdo da nomenclatura Monitor usada nos CEFFAS,
a partir da oOtica de politizacdo da docéncia na Pedagogia da Alternancia e expde
detalhadamente a formacdo realizada no estado do Rio de Janeiro, baseada no modelo
proposto pela UNEFAB para a formacdo nacional. Analise documental, compilacdo dos
dados dos questionarios aplicados e entrevista semiestruturada realizados compuseram a
estrutura tedrico-metodoldgica desse capitulo.

Finalmente as Consideragdes finais retomam a proposta do trabalho e permitem
refletir ndo somente sobre a importancia da Formacdo Inicial em Pedagogia da Alternancia
e seu contributo para a Educacdo do Campo, como também acerca da educacgdo, maior
que campo, maior que cidade: educagdo do ser humano.



1 CAPITULO 1

A FORMACAO DE PROFESSORES: IMPULSIONANDO REFORMAS OU
TRANSFORMACOES?

E importante, antes de apresentar propriamente a tematica dessa pesquisa, analisar
os elementos que fundamentam a formacéo do profissional docente em nossa sociedade,
nas Ultimas décadas, caracterizando a ideologia subjacente aos enfoques de sua
formacdo. Essa analise permitira considerar os diferentes modos de se conceber o papel
da escola, da pratica educativa, da educacdo de modo geral em nosso pais.

Nessa perspectiva, a lei 5692/71 e a Lei de Diretrizes e Bases da Educacédo
Nacional de 1996 foram subsidios necessarios, pois implicam diretamente na ideologia
educacional brasileira e, consequentemente, na formacdo do professor. Tambem a
reflexdo sobre as teorias que norteiam as praticas pedagdgicas atuais, ajuda a compor o
quadro da formacdo e agéo docentes.

Elucidativo apresentar um panorama sobre a Licenciatura em Educacdo do
Campo, sob a perspectiva dos movimentos sociais, a fim de se compor um quadro sobre
as demandas da educacdo do campo e para 0 campo.

1.1  Aspectos Historicos Basicos.

E indubitavel que o Magistério é uma das profissdes que, historicamente, evoca a
famosa “vocacdo”. Nao raro, jovens, normalmente do sexo feminino, relatam ter
escolhido a profissdo ainda na infancia, revelando um sonho de longa data. Apesar de
toda desvalorizacdo que esta profissdo vem sofrendo nas Gltimas décadas, na atualidade,
h& uma procura maior pelos cursos de Formacéo de Professores, bem como Pedagogia e
Licenciaturas variadas. Talvez o fato ndo seja atribuido puramente a vocacdo, mas as
condicBes socioecondmicas de nosso pais, a necessidade de uma profissdo que ofereca
um mercado vasto e estavel.

Os cursos de Formacdo de Professores também sofrem a influéncia do contexto
histérico do pais. Tomando como referéncia os anos 80, verifica-se 0 processo de
abertura politica que conduziria o pais a redemocratizacdo e observa-se que, de forma
ainda incipiente, estavam vindo a tona os novos olhares sobre o processo educativo, que
ha algumas décadas eram discutidos nos meios académicos, mas, em funcao da Ditadura
Militar, ainda ndo tinham sido popularizados.

Nesse periodo, os curriculos do Curso de Formacao de Professores, no estado do
Rio de Janeiro, ndo privilegiavam discussdes acerca de tendéncias educacionais mais
progressistas e, menos ainda populares. Naquela década, portanto, questdes pertinentes
a Educacéo do Campo ndo estavam na pauta da formacao de professores.

Lamentavelmente, o cenario ndo se alterou nas décadas seguintes, como se pode
constatar ao analisar os questionarios respondidos pelos professores que atuam nos



CEFFAs do municipio de Nova Friburgol. Em resposta a pesquisa, professores
formados nos anos 90 e 2000, ndo tiveram em sua formagdo em nivel médio, disciplinas
que contemplavam a realidade rural. Embora a maioria ndo tenha cursado o
correspondente ao Curso de Formacdo de Professores, mesmo aqueles que o fizeram,
vivenciaram a mesma situa¢do, como mostram os graficos a seguir:

Formacao Nivel Médio

m Ensino Médio

Curso Normal

73%

Graéfico 1. 1: Formacdo em Nivel Médio

Teve disciplinas que contemplavam a realidade rural?

mSim
Niao

100%

Gréfico 1. 2: Teve disciplinas que contemplavam a realidade rural?

Com relacdo ao Ensino Superior, a pesquisa desenvolvida mostrou que o quadro
de negligéncia com relagdo a Educacdo do Campo se manteve. O Ensino Superior,
segundo dados analisados, ndo contemplou a realidade rural, a realidade do campo, nem
nas questdes sociais e nem nas questdes educacionais, seja no ensino publico ou no
privado, como ilustra o gréafico a seguir. Entre os entrevistados, o contato com tais
disciplinas foi especifico dos cursos Agronomia e Geografia. E possivel que esses

! para realizagéo desse trabalho, como apresentado na Introdugdo, foram entrevistados monitores da
Escola Municipal CEFFA Rei Albertol, CEFFA CEA Rei Alberto | e do CEFFA Escola Municipal
Flores. O questionario aplicado encontra-se em anexo.



cursos apresentem discussdes econdmicas, politicas e sociais, sobretudo ligados aos
seus campos de atuacdo, mas acredita-se que ndao hd uma abordagem relativa as
questdes proprias da Educacdo do Campo.

Ensino Superior - Teve disciplinas que ontemplavam a
realidade rural?

mSim
Niao

87%

Grafico 1. 3: Ensino Superior - Teve disciplinas que contemplavam a realidade rural?

Uma breve contextualizacdo histérica acerca da formacdo de professores em
nosso pais permite compreender as razGes desse quadro, j& que o modelo de formagéo
dos professores em nossa sociedade, sempre sofreu a influéncia de elementos externos:
dos jesuitas ao positivismo, no inicio do periodo republicano, do Banco Mundial e
outros organismos internacionais, nas Gltimas décadas.

Muitos dos profissionais que atuam, hoje, no sistema educacional brasileiro
sofreram, em sua formacéo, a influéncia do contexto da Ditadura Militar. Com o golpe
militar em 1964, tem inicio um periodo de limitacdo e até mesmo de excluséo do estado
de direito, que marcou profundamente a cultura e a educacdo no pais. Além de a
educacdo ser concebida como instrumento de controle ideoldgico, o ensino era visto
como instrumentalizacdo para o trabalho, articulacdo esta que, em parte, deveu-se aos
acordos firmados entre o0 MEC e organismos internacionais como o AID?. O Golpe de
64 exigia adequacdes no campo educacional e a Lei 5692/71 cumpriu o papel de
orientar reformas educacionais com vistas a implantacdo do novo projeto social. Essa lei
criou o 1° Grau e o 2° Grau e, no tocante a formacdo de professores instituiu a
Habilitacdo Especifica de 2° grau para o exercicio do Magistério de 1° grau. Na esteira
dessa legislacdo, o parecer n. 349/72 organizou em duas modalidades a habilitacdo
especifica do magistério: para lecionar até a 42, série, com duracdo de trés anos e para
lecionar até a 62 série, com duracdo de quatro anos. A formacdo de professores para o
antigo curso primario foi reduzida a uma habilitacdo dispersa em meio a tantas outras,
segundo Saviani (2009). Para lecionar nas ultimas séries do 1°. Grau e no 2°. Grau, a Lei
5692/ 71 previu a formacdo de professores em nivel superior, em cursos de Licenciatura
curta (trés anos) ou plena (quatro anos). Nos cursos de Pedagogia garantiu-se a
habilitacdo especifica de Magistério e a formacdo de Especialistas em Educacao
(diretores, orientadores educacionais, supervisores escolares e inspetores de ensino).

? Sigla em inglés de Agéncia para Desenvolvimento Internacional. Esses acordos ficaram conhecidos
como MEC- Usaid e marcaram as reformas no periodo entre 1964 e 1968.



Nesse periodo, a questdo rural era marcada pela acdo das Ligas Camponesas no
Brasil, pela criagdo dos Sindicatos de Trabalhadores Rurais, federagdes e CONTAG
(Confederacdo Nacional dos Trabalhadores na Agricultura). Entre 1963 e 1964, a
criacdo do Estatuto do Trabalhador Rural e a do Estatuto da Terra estavam na pauta da
insatisfacdo das elites agrarias e do Governo Militar, que com intervencgdes, torturas,
cassacOes e fechamentos dos sindicatos e das Ligas camponesas, procurou impor sua
ideologia e romper toda organizacéo existente.

Entre os anos 70 e 80, o processo de abertura politica comeca a se delinear,
culminando com a Campanha pelas Diretas Ja.

Os anos 80, marcados pela luta pela redemocratizagdo, também revelam a
mobilizacdo dos educadores com vistas a possibilitar avancos na educacdo como um
todo, incluindo a luta para melhorar a formagéo docente. Mas a Constituicdo de 1988,
em seu artigo 205, ja da o tom das novas perspectivas quando apresenta a educacgéo
como veiculo para o pleno desenvolvimento da pessoa, seu preparo para o exercicio da
cidadania e sua qualificacdo para o trabalho, como direito de todos e dever do Estado e
da familia. Em dezembro de 1996, foi aprovada a Lei de Diretrizes e Bases da Educacédo
Nacional (LDBEN) depois de quase dez anos em tramitacdo no Congresso Nacional.

Sob a égide do neoliberalismo - Estado minimo - e da globalizagdo - com a
intensificacdo de troca de mercadorias e servigos, dos fluxos de capitais, da
desregulamentacdo da economia e, sobretudo, do aumento do poder dos paises ricos
sobre os demais - a LDB 9394/96, cumpre as determinacdes do Banco Mundial e de
outros organismos internacionais. Ao assumir o discurso ideoldgico da defesa da
reforma do Estado (modernizacdo e racionalizacdo para superar os problemas da
contemporaneidade, como desemprego, crise econémica, e adaptar-se ao processo de
globalizacdo) a finalidade da educacdo passa a ser a de ajustar-se as demandas do
mercado, 0 que, na pratica, significa adequar a escola e seus profissionais aos interesses
hegeménicos de manutenc¢éo do status quo.

Nesse sentido, a formagdo docente assume novos contornos, tendo como objetivo
ajustar o perfil do professor e a formacdo docente as novas exigéncias do mercado de
trabalho. Seja qual for o projeto de sociedade em construcdo, ndo se pode negar a
importancia estratégica da formacdo de professores, pois estes sdo considerados, pelas
politicas governamentais, agentes centrais das mudancas e que, por isso, devem ser alvo
da incorporacdo dos novos valores em questdo. No caso da perspectiva neoliberal,
competitividade, eficacia, flexibilidade sdo a chave para a formacdo dos recursos
humanos qualificados e a escola deve servir aos processos de modernizacdo de nossa
economia, a bem da verdade, se subordinando a interesses e processos econémicos,
politicos e culturais globais, externos a ela. A LDB 9394/96 é o marco da
institucionalizacdo das politicas educacionais brasileiras nesse projeto neoliberal.

A nova LDB introduziu como alternativa aos cursos de Pedagogia e licenciaturas
(reformulacdo que vinha sendo reivindicada por varios educadores, movida pela
expectativa de melhorar a formagdo docente, mas que apresentou uma configuragdo
bastante diferente daquela pretendida por eles) os Institutos Superiores de Educacéo e as
Escolas Normais Superiores, que, segundo Saviane (2009) , caracterizam uma politica
educacional tendente ao nivelamento por baixo, marcada por uma formacdo mais
rapida, mais barata, por meio dos cursos de curta duragdo. Uma série de acOes, além
destas, foram implementadas pelo Conselho Nacional de Educacdo, a respeito da
formacgédo de professores. A Resolucdo n. 2/97 dispds sobre programas especiais de
formacdo pedagdgica de docentes para o Ensino Fundamental, Médio e Educacdo
Profissional, determinando possibilidade de complementagdo pedagogica para
graduados e bacharelados. Em funcdo disso, assistiu-se, nos anos 2000, veterinrios,



contadores, advogados, entre outros profissionais inserindo-se no sistema educacional,
como docentes. N&o fica dificil perceber que, nesse contexto, as questbes proprias
sobre a Educacdo do Campo e Educacdo Popular de modo geral, ndo foram
privilegiadas nesses curriculos. Na perspectiva governamental, nas Gltimas décadas, a
formacéo docente valoriza o instrumental, o técnico e se retira o politico, o tedrico.

Paulo Freire, no livro Pedagogia da Autonomia, em suas ‘“Primeiras palavras”
enfatiza que “este ¢ um livro esperangoso, um livro otimista, mas nao ingenuamente
construido de otimismo falso e de esperanga va” (2002, p.21) e nos convoca a pensar a
Histéria como um “tempo de possibilidade e ndo de determinismo” (2002, p.21). E
nesse sentido que € preciso buscar um contraponto teorico-filosofico as influencias
neoliberais na formacéo docente.

1.2 A Formacao Docente: Breve Analise Teorico-Filoséfica.

Como afirma Saviane (2009, p. 148), as politicas formativas ndo estabeleceram
“um padrio minimamente consistente de preparacdo docente para fazer face aos
problemas enfrentados pela educacdo escolar em nosso pais”. Se considerarmos os
aspectos teoricos da formacdo, seguindo a analise de Saviane, observamos que tal
precariedade decorre ndo somente das questdes das politicas educacionais, mas também
do modelo de formacdo incorporado pelas instituicbes. Este considera a influéncia de
duas correntes: a do modelo dos conteudos culturais-cognitivos e a do modelo
pedagogico-didatico. No primeiro, a formacédo de professores se esgota na cultura geral
e no dominio especifico dos conteldos da area de conhecimento correspondente a
disciplina que ira lecionar. Nessa ldgica, a formacdo didatica serd decorrente do
dominio dos contetdos, sendo adquirida na pratica e ndo cabe a instituicdio uma
intervencdo. JA no modelo pedagdgico-didatico, a formacdo do professor sé se efetiva
quando, de forma deliberada e sistematica, por meio de organizacdo curricular, se
assegura a preparacdo didatico-pedagogica, sendo este o fim ultimo da instituicdo
formadora.

N&o se pode perder de vista que a funcdo e a formacdo do docente estdo
vinculadas aos diferentes modos de se conceber a pratica educativa. Pérez Gémez
(1998), ao analisar os dilemas impostos a formacdo do docente, estabeleceu quatro
perspectivas béasicas que, a despeito de suas limitacGes, ajudam a compreender
determinadas praticas pedagogicas: a perspectiva académica, a técnica, a préatica e a
perspectiva de reconstrucdo social.

A perspectiva académica baseia-se na concepc¢ao de que 0 ensino é o processo de
transmissdo de conhecimentos e do legado cultural da humanidade, sendo o professor
um especialista nas diversas disciplinas cujos conteidos ele deve transmitir. Assim, “a
formacdo do docente firma-se na aquisicao da investigacdo cientifica, seja disciplinar ou
de didatica das disciplinas.” (PEREZ GOMEZ, 1998, p.356). A perspectiva técnica “se
propBe dar ao ensino o status e o rigor dos quais carecia a pratica tradicional, mediante
a consideracdo da mesma como uma ciéncia aplicada, a imagem e semelhanca de outros
ambitos de intervengdo tecnologica” (PEREZ GOMEZ, 1998, p.356). O professor é o
técnico que aplica o conhecimento produzido por outro, sendo sua atividade
instrumental, visando a solugdo de problemas a partir da aplicacdo de teorias e técnicas
cientificas. E o modelo da racionalidade técnica, onde ha leis e principios gerais que
aplicados na realidade produzem os efeitos esperados.

O docente, nesta perspectiva, € um técnico que deve aprender conhecimentos e
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desenvolver competéncias e atitudes adequadas a sua intervencdo pratica,
apoiando-se no conhecimento que o0s cientistas basicos e aplicados elaboram,
ou seja, ndo necessita chegar ao conhecimento cientifico, mas dominar as
rotinas de intervencdo técnica que se derivam daquele. (PEREZ GOMEZ,
1998, P. 357)

A perspectiva pratica prima pelo reconhecimento do ensino como atividade
complexa, mergulhada em um contexto e suscetivel, por isso, a variados desfechos,
tendo o professor que usar sua sabedoria experencial e sua criatividade para saber agir.
Sua formagao deve se basear “na aprendizagem da pratica, para a pratica e a partir da
pratica” (PEREZ GOMEZ, 1998, p.363). O autor contrapde duas tendéncias bem
distintas dessa perspectiva: o enfoque tradicional e o enfoque que enfatiza a pratica
reflexiva. Ao primeiro, critica os riscos do conservadorismo, da reproducgéo simplista de
um conhecimento profissional acumulado e ndo submetido a reflexdo. Ao segundo
enfoque, analisa as diferentes contribuigdes de “como gerar um conhecimento que,
longe de impor restricdes mecanicistas ao desenvolvimento da préatica educativa, emerja
dela util e compreensivo para facilitar sua transformagio”. (PEREZ GOMEZ, 1998,
p.365). Sem duvida, esse enfoque merece um aprofundamento, em outro momento, tal
sua importancia na analise da formacdo do professor, sobretudo com relacdo as
contribuicdes de Schén® acerca da reflexdo na acéo.

Seguindo a andlise de Pérez Gomez, a ultima perspectiva para a compreensao da
formacéo docente é a perspectiva de reconstrucdo social:

Na perspectiva de reconstrucdo social, agrupam-se aquelas posicfes que, com
matizes diferentes, concebem o ensino como atividade critica, uma pratica
social saturada de opcdes de carater ético, na qual os valores que presidem sua
intencionalidade devem ser traduzidos em principios de procedimentos que
dirijam e que se realizem ao longo de todo processo de ensino-aprendizagem.
O professor/a é considerado um profissional autbnomo, que reflete criticamente
sobre a prética cotidiana para compreender tanto as caracteristicas dos
processos de ensino-aprendizagem quanto do contexto em que 0 ensino ocorre,
de modo que sua acdo reflexiva facilite o desenvolvimento autbnomo e
emancipador dos que participam do processo educativo. (PEREZ GOMEZ,
1998, p.373)

E preciso considerar que, dentro desta perspectiva ha tanto uma oOtica
transformadora, com posicionamento explicito em favor da construcdo de outro modelo
de sociedade, cujos processos de ensino e a formacdo de professores seriam os grandes
motores, como ha& posicbes que defendem um processo ensino-aprendizagem
democratico, para a construgcdo de uma sociedade democratica e cidadd, transformada,
mas ndo necessariamente, outro modelo de sociedade.

Sem duvida, a formagdo docente em nosso pais tem se apoiado, nas Ultimas
décadas, na perspectiva académica e técnica. Porém, na atualidade, a reforma da
formagdo de professores, para construcdo do “novo” perfil de professor, se assenta,
também, na apropriacdo de conhecimentos gerais, importante para sua maior
treinabilidade e adaptacéo a flexibilidade. Além disso, o discurso neoliberal, assumindo
o carater da modernizacdo, também evoca do profissional da educacdo a necessidade da

* Donald A. Schén , em seu trabalho como pesquisador e consultor concentrou-se no aprendizado
organizacional e na eficacia profissional, preocupando-se em esclarecer as caracteristicas do
conhecimento profissional do docente, bem como os processos de formacdo e mudanga do mesmo.
Empreendeu uma critica a racionalidade técnica, propondo uma nova epistemologia da pratica
profissional baseada em um processo reflexivo.
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analise de sua prética, produzindo teorias que defendem um ensino que promove a
autonomia, a abertura para 0 mundo e a consequente tolerancia por outras culturas, o
espirito de pesquisa, a cooperacdo, a solidariedade. Mas fica evidente que a formacao
docente que se defende é aquela que vai transformar os professores em impulsionadores
das reformas pretendidas pelas forcas conservadoras e ndo, professores impulsionadores
de transformacdes que garantam um sociedade mais justa, ética, sustentavel, que
respeitem o meio ambiente e acima de tudo, a condicdo humana. Essa visao esta longe
de ser considerada uma utopia, pois

¢ fundamental que, na préatica da formacdo docente, o aprendiz de educador
assuma que o indispensavel pensar certo ndo é presente dos deuses nem se acha
nos guias de professores que iluminados intelectuais escrevem desde o centro
do poder, mas, pelo contrario, o pensar certo que supera o ingénuo tem que ser
produzido pelo préprio aprendiz em comunhdo com o professor formador.(...)
Por isso é que, na formagdo permanente dos professores, 0 momento
fundamental é o da reflexdo critica sobre a pratica. (FREIRE, 2002, p. 43)

1.3 Licenciatura em Educacio do Campo

Em meio ao contexto do poder constituido, a sociedade organizada, a despeito
de todos os condicionamentos a ela impostos, cumpre seu papel histérico: o de lutar
pelos seus direitos e criar mecanismos de resisténcia, de organizacdo, de mobilizacéo.
Como fruto dessas a¢des espontaneas é que se d& a tomada de consciéncia, por parte das
classes subordinadas a esse poder, do seu papel e dos desafios para mudar essa situacao.
Assim se deu, e continua se dando, o processo de luta do cidadao, seja ele do campo ou
da cidade.

Mas, especialmente para o cidaddo do campo, a luta assume um enfrentamento
em diversos setores da vida social, fruto da marginalizacdo historica sofrida por este.
Como ja citado, no periodo da Ditadura Militar, o governo tentou impor o silenciamento
das lutas populares, mas ndo logrou o éxito esperado. Prova disso é o movimento pela
Reforma Agréria, que trouxe, em sua esteira, a luta por uma educacdo que considere 0
campo em todas as suas dimensdes e ndo, como no modelo tradicional, desconectado da
realidade de quem vive e trabalha nele. As especificidades sobre a Educagéo do Campo
serdo desenvolvidas adiante, mas é importante pontuar, nesse momento, em que a luta
pela educacdo, fruto das articulagbes dos movimentos sociais se baseia, para
compreender a importancia de, nos dias de hoje, a formacdo de professores alcancar
uma conquista, de fato, transformadora: a Licenciatura em Educagdo do Campo.

Nos anos 60, os camponeses organizados fortalecem suas acdes, no sentido de
lutar pela democratizacdo do acesso a terra, pela garantia dos direitos trabalhistas e
previdenciarios dos assalariados rurais, por uma politica diferenciada para a agricultura
familiar, entre outras bandeiras. Mas vai ser a tomada de consciéncia do papel que a
educacéo exerce no fortalecimento dos movimentos sociais que vai levar as liderangas
camponesas a direcionarem seus esforcos para a ampliacdo do universo educativo no
campo. Da formacdo das proprias liderancas ao entendimento da educacdo como seu
direito de cidaddo, o movimento camponés desenvolveu um amadurecimento politico-
pedagogico sobre a concepg¢do do modelo de educagdo de que necessita. Esse processo,
construido com a participacdo coletiva de diversos segmentos, como 0S movimentos
sociais, os sindicatos rurais, o INCRA, o préprio MEC, universidades, prefeituras,
EFA’s, vem possibilitando a implantagdo de projetos politico-pedagogicos inovadores.

10



Compreendendo a formacdo de professores como uma acao estratégica para a
efetivacdo das mudancas pretendidas,

Os movimentos sociais inauguram e afirmam um capitulo na histéria da
formacdo pedagdgica e docente. Na diversidade de suas lutas por uma
educacdo do/no campo, que fazem parte de um outro projeto de campo,
priorizam programas, projetos e cursos especificos de Pedagogia da Terra, de
formacdo de professores do campo, de professores indigenas e quilombolas.
(ARROYO, 2012, p.359)

A formacdo de educadores do campo teve que, inicialmente, superar a ideia da
formagao de, nas palavras de Arroyo (2012), “um prototipo Unico, genérico de docente
—educador para a educagao basica”, fundamentado em uma visdao de que todo professor
deveria estar capacitado para ensinar, independente da diversidade social. Nessa viséo,
ndo so a formacgdo docente ignora a diversidade rural, como se mantém toda estrutura
que, de forma também genérica, transporta para 0 campo as especificidades do urbano:
curriculos, calendarios, metodologias, finalidades e profissionais que ndo se identificam
com os saberes e anseios dos povos do campo.

Os movimentos do campo e o Programa Nacional de Educacdo na Reforma
Agréria tentam quebrar essa visdo genérica de docente-educador e, dessa
maneira, superar as desastrosas consequéncias para a afirmacdo da educacéo do
campo. Esses movimentos se afirmam ndo como reivindicadores de mais
escolas e de mais profissionais, mas como sujeitos coletivos de politicas de
formacdo de docentes-educadores. Deles e de suas lutas por terra, territorio,
agricultura camponesa e Reforma Agraria parte a defesa de cursos de formacédo
de professores do campo. (ARROYO, 2012, p. 360)

Cabem, nesse momento, algumas consideracfes sobre o sentido da Licenciatura
em Educacdo do Campo, embasadas nas consideracGes de Arroyo (2012).

Partindo do histérico da formagdo docente desse pais e das concepcdes politicas
e tedricas que fundamentam a pratica pedagogica que se espera dessa formacdo, a
despeito das acbes do governo que revelam um grande avanco nas relacdes entre esses
sujeitos, as aspiracfes e demandas das lutas populares ndo sdo, ainda, amplamente
contempladas nos projetos educacionais em andamento. Os movimentos populares,
conscientes de que para outro projeto de campo era necessaria uma educacdo do campo
politizada, vao empreender a construgdo de uma formacéao docente da qual s&o sujeitos e
trazem para essa formacdo sua marca politica, invertem as formulacdes de politicas
ditadas pelas instancias externas aos interesses dos setores populares, e fundamentam a
formacdo de um docente comprometido com os saberes e valores do campo. Trata-se da
formagdo de militantes-educadores, aqueles capacitados a influir na definicdo e
implantacdo de politicas educacionais que estabelecam o didlogo entre as
especificidades politicas, sociais, culturais e educativas do campo, com o0s saberes e
concepcdes de teorias pedagdgicas e didaticas, conhecimentos técnicos e cientificos
com vistas a garantia de direitos para a educacdo dos povos do campo. Os militantes-
educadores trazem o curriculo da experiéncia acumulada nos préprios movimentos
como ponto de partida de sua propria formacao. N&o sdo seres estranhos e indiferentes a
uma realidade que desconhecem ou inferiorizam. A bem da verdade, aquele professor
“genérico” ndo mergulhou, nos curriculos que lhes foram ofertados em sua formagao,
no universo do campo que se antagoniza ao modelo hegeménico capitalista, ndo refletiu
sobre os saberes do trabalho, da terra, das experiéncias e das acdes coletivas sociais,
nem tampouco refletiu sobre os processos de marginalizacdo historica, intelectual,
social e pedagdgica a qual foram submetidas as populagdes do campo.
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Para reconhecer e incorporar essa realidade historica seria necessario superar a
dindmicas dos cursos oficiais, e implantar cursos de formagdo de professores que
partissem das demandas dos movimentos sociais, 0 que se deu a partir da 11 Conferéncia
Nacional de Educagdo do Campo, realizada em 2004, que deu origem, em 2005, ao
PROCAMPO - Programa de Apoio as Licenciaturas em Educacdo do Campo. Esse
programa se insere nas acOes da SECADI (Secretaria de Educagdo Continuada,
Alfabetizacdo, Diversidade e Inclusdo), do MEC, mas que sdo, a despeito dessa
parceria, marcados por tensbes politicas frutos do protagonismo dos movimentos
sociais nas Universidades, no MEC, e em outros 6rgdos de politicas governamentais.
Essa formacdo repolitiza o perfil docente, as pesquisas e os curriculos e contribui para
repolitizar o préprio campo, pois,

Se os profissionais docentes-educadores entenderem essa tensa historia, estardo
capacitados a trabalhar esse entendimento com as criancas e adolescentes, com
os jovens e adultos que trabalham nos campos, nas comunidades indigenas,
negras e quilombolas, e até nas escolas publicas populares em que chegam os
diferentes, feitos e tratados em nossa historia como desiguais. (ARROYO,
2012, p. 362).

Esse projeto comega a se materializar em 2004 quando a Universidade Federal
de Minas Gerais em parceria com o MST(Movimento dos Trabalhadores Rurais Sem
Terra) e com 0 apoio do PRONERA (Programa Nacional de Educacdo na Reforma
Agréria)* se organizam para criar um curso de Pedagogia nos moldes das demandas do
Movimento Social. Além dessa experiéncia, desenvolveram-se, também, experiéncias
piloto em outras instituicGes pubicas de ensino superior como a UnB (Universidade de
Brasilia), a UFBA (Universidade Federal da Bahia e UFS (Universidade Federal de
Sergipe).

De uma demanda inicial por um curso de formacdo de professores para atuacéo
nas séries iniciais do ensino fundamental, amadurece o projeto de criacdo de um curso
que ampliasse a oferta da Educacéo Bésica no campo.

A comissdo, respaldada no artigo 28 da Lei n. 9.394/96 da LDB, que estabelece
0 direito aos povos do campo a um sistema de ensino adequado a sua
diversidade sociocultural, para as necessarias adaptacfes de organizacéo,
metodologias e curriculos as ‘peculiaridades da vida rural e interesses dos
alunos da zona rural’, considerou que, para organizar um sistema de ensino
conforme proposto pela legislacdo, seria necesséario pensar também em formar
profissionais habilitados para tal funcéo. (ROCHA, 2009, p.41)

O curso proposto exigiu um repensar do modelo de formacdo presente nas
Universidades, que abarcou uma série de questionamentos e inovacdes: qual o perfil de
educador que se queria formar? Resumidamente, qual a concepcéo de educacédo e qual
projeto de escola do campo construir? Qual o modelo de formacgdo adotar? Como
organizar curriculos, tempos de formacdo, sistema de avaliacdo, modo de
funcionamento?

Primeiramente, a escola do campo é um projeto de escola que se articula com o
compromisso politico da luta pelos direitos do cidaddo desse campo. No tocante ao
modelo de formacéo, a discussdo encaminhou-se para 0 modelo de formacéo por area de
conhecimento, constituindo-se como uma alternativa as limitagbes do cenario da
escolarizacdo da populacdo do campo. Para a criagdo do curso, foi fundamental a

* Sobre 0 PRONERA, conferir no Capitulo 2.
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experiéncia do MST no desenvolvimento de cursos de graduacdo, consolidada em
vérios cursos de Pedagogia da Terra®, experiéncia essa que permitiu configurar a criagdo
de um curso que, em seus objetivos e forma de estruturacdo, formasse educadores e
educadoras comprometidos com esse projeto educativo e competentes para cumpri-lo.
Cercado por intensos debates, ganhou forca a ideia de superacdo do modelo disciplinar
na formacéo docente.

Ao final, concluiu-se que a formacéo por area do conhecimento poderia ser um
caminho para garantir o funcionamento de salas de segundo segmento do
ensino fundamental e médio no campo, constituindo-se assim como alternativa
em um cenario em que a nucleagdo e transporte dos alunos para escolas
distantes de suas residéncias tém sido as Unicas possibilidades para a
escolarizagdo da populagéo do campo. (ROCHA, 2009, p. 41)°

Inserida em uma visdo de um educador com uma formacdo mais ampliada, que
atendesse ao amplo espectro educativo presente na realidade do campo, era preciso um
curso que oferecesse formacdo e titulacdo para atender aos diferentes contextos da
Educacdo Basica. O Parecer 9/2001 — CNE/CP, a propria LDB 9394/96 , o Parecer
CNE/CEB 36/2001 e Resolugdo CNE/CEB 1/2002 ( que instituiu as Diretrizes
Operacionais para a Educacdo Basica das Escolas do Campo), entre outros, deram o
respaldo, do ponto de vista legal, para as reflexdes e configuracdo do que viria a ser esse
curso.” Nesse quadro, organiza-se uma licenciatura para formar o professor por area de
conhecimento, para atuar no ensino fundamental e médio, fundamentado na Pedagogia
da Terra, indicando, portanto, que a formacgdo em questdo inseria-se na luta e resisténcia
para permanecer na terra. Com relagdo ao funcionamento, foi adotada a alternancia
como referéncia para a organizacdo dos tempos e espacos do curso, criando-se 0S
conceitos de Tempo Escola e Tempo Comunidade, apoiando-se na experiéncia
acumulada pelos CEFFAs® e pelo Pronera. Segundo Molina e S& (2012), essa
metodologia de oferta também tinha a intencdo de evitar que a inser¢cdo no ensino
superior fosse, na contramdo de todo esforco, motivo para o estudante deixar de viver
no campo e também para possibilitar a formacdo em exercicio.

% Os cursos de Pedagogia da Terra estdo inseridos no contexto da luta dos movimentos sociais. Trata-se
de cursos de formacgdo de professores que partem das demandas do movimento do campo. A
denominacdo nasceu em 1998, na primeira turma do convénio entre o INCRA/Unijui/MST. Os cursos
vem sendo, ao longo das Ultimas décadas, oferecidos em dezenas de estados brasileiros.

® A autora foi integrante da equipe formada por professores e representantes do Movimento Social que,
juntamente com a UFMG construiram a parceria para criar o curso de Licenciatura pretendido.

" A LDB, no artigo 28, estabelece o direito aos povos do campo a um sistema de ensino adequado & sua
diversidade sociocultural; com relacéo & incumbéncia dos professores, traca o perfil de um profissional
gue independe do tipo de docéncia (multidisciplinar, por area de conhecimento, infantil etc.). No artigo
67, a LDB prevé a formacdo inicial e continuada em todos os niveis e modalidades, com o
aperfeicoamento permanente de docentes. O Parecer 9/2001 — CNE/CP fundamenta a resolugdo que
institui as “Diretrizes Curriculares Nacionais para a Formacdo de Professores da Educacdo Basica” e
afirma a necessidade de uma revisdo profunda de aspectos essenciais da formacdo de professores
abordando aspectos como organizacdo institucional, definicdo e estruturacdo dos conteldos etc. e, em seu
artigo 7°. reforca a identidade das escolas do campo quando determina que a formacgdo deveria ser
realizada em curso de licenciatura plena, numa estrutura com identidade propria e mantida, quando
coubesse, estreita articulagdo com institutos, departamentos e cursos de areas especificas. O Parecer
CNE/CEB 36/2001 e Resolucdo CNE/CEB 1/2002 ( que instituiu as Diretrizes Operacionais para a
Educacdo Basica das Escolas do Campo),apresentam propostas inovadoras sobre a organizagéo da escola,
o0 conhecimento e a pratica pedagdgica e, em diversos artigos garantem a escola do campo um carater
abrangente, dinamico, flexivel.

8 Conferir Capitulo 2.
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Além da ampliacdo da oferta da Educacdo Basica possibilitada pela formagéo
em é&reas de conhecimento, esta também cumpre um papel de carater filoséfico,
contribuindo para construir processos capazes de transformar a propria logica de
utilizacdo e producéo de conhecimento no campo. Molina e S& consideram que:

Uma das inovagdes da matriz curricular é a organizacdo dos componentes
curriculares em quatro areas do conhecimento: Linguagens (expressdo oral e
escrita em Lingua Portuguesa, Artes, Literatura; Ciéncias Humanas e Sociais;
Ciéncias da Natureza e Matematica; e Ciéncias Agrarias). Trata-se da
organizacdo de novos espagos curriculares que articulam componentes
tradicionalmente disciplinares por meio de uma abordagem ampliada de
conhecimentos cientificos que dialogam entre si a partir de recortes
complementares da realidade. Busca-se, desse modo, superar a fragmentagéo
tradicional que da centralidade a forma disciplinar e mudar o modo de
producdo do conhecimento na universidade e na escola do campo, tendo em
vista a compreensdo da totalidade e da complexidade dos processos
encontrados na realidade. (2012, p. 469).

A Licenciatura em Educacdo do Campo, ao engendrar-se na proposta de uma
educacdo do campo e para 0 campo, e na participacdo direta dos movimentos sociais, se
enguadra no movimento contra-hegemdnico de transformacéo das politicas publicas de
educacdo no Brasil. Alem disso, por seu carater metodoldgico e curricular, traz para a
pratica as discussfes pedagogicas atuais sobre inter e transdisciplinaridade. Em linhas
gerais, busca romper com as politicas impostas de preparacdo para 0 mercado de
trabalho na ldgica do capital, priorizando um projeto de educacao e de campo a servico
de um projeto de desenvolvimento emancipatério.
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2 CAPITULO 11

PEDAGOGIA DA ALTERNANCIA: ORIGEM, IDENTIDADE E RELACAO
COM A EDUCACAO DO CAMPO.

Jean Claude Gimonet, em seu livro “Praticar e compreender a Pedagogia da
Alternancia nos CEFFAs” descreve a metodologia, 0s principios e as praticas
educativas desse modelo pedagogico e, ainda, narra o seu histérico no mundo. Por isso,
pode ser considerado como a base para a compreensdo de aplicabilidade da Pedagogia
da Alternancia, bem como, do entendimento de como sua pratica diferenciada permite
transformar o aluno em sujeito de sua propria formacéao.

Nesse item, um didlogo com as ideias de Paulo Freire e Rosely Caldart permitem
tracar um posicionamento pedagdgico diferenciado, capaz de dar suporte ao desafio da
mudanca da pratica pedagogica. A concepcdo da educacdo do campo em nosso pais
precisa ser analisada a fim de se pensar na formagdo de um professor engajado, em
primeira instancia, com a formacdo de um sujeito dotado de saberes, de valores tdo
relevantes quanto os saberes do professor. A analise da educagdo do campo permitird
tracar um panorama dos interesses capitalistas que a envolveram, utilizando—se para isso
das contribuicbes de Miguel Gonzéles Arroyo e Rosely Salete Caldart, relacionados a
educacdo do campo propriamente dita.

As politicas de educacdo rural/campo ndo sdo referéncias relevantes na
historicidade da educacdo brasileira e até 1996, com a LDB 9394/96, a expressao
evidenciada nos textos constitucionais caracteriza o termo rural. Este debate adquire
novos significados com o ENERA — Encontro Nacional de Educadores na Reforma
Agraria, em 1997; o PRONERA - Programa Nacional de Educacdo na Reforma
Agréria, em 1998 e, a partir de 2002, com a aprovacao da resolucdo CNE/CEB n°. 01 de
03 de abril: as Diretrizes Operacionais da Educacdo do Campo. Nesse contexto
acreditamos que a analise da legislacdo acerca da educacdo do campo é extremamente
necessaria.

Igualmente importante é a o estudo sobre a construcéo dos esteredtipos do homem
do campo, ingénuo, ignorante, dependente, pois para a mudanca de um paradigma para
a Educacdo do Campo € imprescindivel uma mudanca no olhar sobre este sujeito
historico.

2.1  Origem e Expansao da Pedagogia da Alternancia

Existe certo desconhecimento, em nosso meio educacional, a respeito da
Pedagogia da Alternancia. Parece conveniente silenciar, alias, as questdes pertinentes a
Educacdo do Campo como um todo, ndo revelando a sociedade a enorme luta que 0s
povos do campo vém empreendendo e as vitdrias que vém conquistando no tocante a
um projeto educativo que as represente.

Conhecer a Pedagogia da Alternancia pode contribuir ndo apenas com a
efetivacdo de uma pratica pedagogica adequada a tal realidade, como também com a
ampliacdo do universo historico, social e cultural que permeia o campo, inserindo o
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profissional da educacdo no universo de tantas outras experiéncias em educacao
popular, do campo e para 0 campo.

A Pedagogia da Alternancia foi implantada no Brasil na década de 1960, a partir
de acdes iniciadas na Franca e espalhadas pela Italia, Espanha e Africa. Entre outros
objetivos na época, tal Pedagogia surge como uma possibilidade de educacao apropriada
as necessidades sociais e historicas para conter o éxodo rural, desenvolver o campo,
superando as condicdes de pobreza, abandono, entre outras mazelas, através de uma
formagdo conscientizadora dos alunos e suas familias junto as comunidades. As Escolas
Familias Agricolas - nome dado as instituicdes que utilizam tal pedagogia - surgem, nao
somente como iniciativa estratégica de promoc¢do e desenvolvimento dos agricultores
familiares, mas também como alternativa a falta de politicas publicas voltadas para o
setor.

Ela se caracteriza por alternar a formacdo do estudante através de um projeto
pedagdgico que, resultado da parceria entre diversos sujeitos, entre eles o monitor/
educador, o aluno, a familia, profissionais e institui¢cGes locais, desenvolve um processo
de aprendizagem continuo em que o aluno percorre o trajeto propriedade - escola —
propriedade. Inicialmente, na propriedade ou na comunidade de um modo geral, o aluno
mergulha na realidade, observando-a e caracterizando-a. Em seguida, na escola, o aluno
socializa, analisa, reflete e aprofunda os contetdos identificados em sua analise anterior
e, finalmente, volta para sua realidade com saberes aprofundados de modo que possa
interferir nessa realidade e numa acdo dialética, acabando por construir e, a0 mesmo
tempo perceber, novos valores, conteddos, saberes, podendo ser novamente trabalhadas
no contexto escolar.

Dessa forma, a Pedagogia da Alternancia trabalha com as experiéncias concretas
dos estudantes, com o conhecimento empirico e a troca de conhecimentos com
membros da familia na qual vive e que podem fornecer-lhe ensinamentos sobre aquela
realidade. Mas qual a origem desse sistema educativo? A Pedagogia da Alternancia
surge, de forma quase espontanea, em 1935, em uma pequena cidade no sudoeste da
Franca, tendo como personagens um padre e um grupo de pais de adolescentes
dedicados a agricultura motivados, segundo Puig-Calvé e Garcia-Marirrodriga, (2010, p.25)
por:

um espirito de preservacdo e relangamento de valores rurais além do
puramente técnico e material; que ndo separa a necessidade da producéo, do
homem que produz; que atende ao desenvolvimento da pessoa através da
aquisicdo da competéncia profissional em colaboracdo com os outros, a partir
de uma perspectiva de promogao coletiva do meio conseguida através dos
principios democraticos

Esta modalidade de ensino n&o tinha o intuito de oferecer aos estudantes a
mesma formacdo das escolas tradicionais, mas fazer com que os filhos de lavradores
tivessem acesso a uma formacao técnica, geral e humana que possibilitasse a formacao
de um profissional da agricultura responsavel, competente, com um campo de
conhecimento amplo, bem como, capaz de exercer uma lideranca em seu meio e de
contribuir para a melhoria da vida no campo. Diante do contexto da época, essa nova
forma de ensino se fundamenta naquilo que representa um grande diferencial e,
também, um grande desafio: a alternancia de tempos e espacos formativos, onde 0 meio
escolar e o meio sociofamiliar se interpenetram, utilizando-se para isso de novas
ferramentas pedagdgicas. Surge entdo a Pedagogia da Alternancia.

Esta experiéncia educativa, que dois anos depois origina a criacdo da primeira
Maison Familiare Rural, a MFR, se constr6i com os elementos que, ainda hoje, a
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caracterizam e que sdo concebidos como os pilares da pedagogia: a base associativa
familiar, que assume a responsabilidade juridica e também pedagdgica nessa proposta
de ensino. Uma pedagogia prépria, com tempos, espacos e instrumentos especificos
interligados, além de preocupar-se com a criticidade, o desenvolvimento local e o
enfoque na formacao integral dos estudantes.

Segundo Gimonet (2007, p. 21), “Os fundadores das primeiras MFR n&o tinham
nenhum passado institucional e pedagdgico do tipo de escola que iam criar, ja que este
ndo existia. Tampouco tinham conhecimento das pesquisas e inovagdes pedagdgicas.”
O que movia estes atores, era sua propria militdncia, seu engajamento no meio e a
simplicidade de quem apenas queria uma escola adequada a seus filhos, ao seu meio e a
agricultura. De acordo com Gimonet, (2007, p. 22):

Representava para eles, simplesmente, o bom senso porque eram eles
mesmos pessoas da complexidade, confrontados diariamente com esta na
relacdo com terra, com os elementos climaticos, com a vida, aquela das
culturas e das criagdes, na relacdo com o contexto local, fisico, humano e
cultural, econémico, politico... Tratava-se, para eles, de criar ‘uma escola da
terra, pelas pessoas da terra e para as pessoas da terra’ segundo esta
expressdo encontrada no Québec.

Como fruto de uma elaboracdo empirica, a Pedagogia da Alternancia também
necessitou, em um dado momento, de aportes tedricos que possibilitassem a prépria
construcdo de uma pedagogia. Tendo na origem 0 movimento cristdo de agéo social Le
Sillon®, também se embasou na filosofia personalista de Emmanuel Mounier'®, na
metodologia do “Ver-Julgar-Agir”, do Movimento da Juventude Agricola Catolica' e
na influéncia da Escola Nova e de outros tedricos da educacdo que se distanciam da
tendéncia tradicional. Apesar de se aproximar da producdo académica, a Pedagogia da
Alternéncia mantém sua génese: a experiéncia.

Esta caminhada criativa tornou-se uma acdo — pesquisa —formagdo
permanente. Uma caminhada feita de tentativas e de ensaios, de empirismos e
de reflexdes, de desordem e ordem, de informacdo e de formacdo, de
estruturagdes e de organizacBes para existir, afirmar-se, chegar, gerir suas
dependéncias, ganhar em autonomia, ser si mesmo e solidario... Na verdade,
esta criagdo foi um processo complexo. (GIMONET, 2007,p.27)

® Movimento criado por Marc Sangnier, no final do século XIX,para reconciliar sua fé na Igreja com suas
ideias republicanas. Ele traga um caminho da educag&o popular.

1 Emmanuel Mounier é um filésofo da agdo, porque fez com que o seu pensamento fosse vivenciado em
suas manifestacdes existenciais. Acreditava no primado da “pessoa humana” e com base nesta convic¢ao,
lutou contra tudo que diminuisse a dignidade que esta pessoa tem por direito intrinseco. Pregava o
acolhimento, acolhendo a realidade, se misturando e se envolvendo a ela e as pessoas que 0 cercavam e
defendia o afrontamento, se engajando no projeto de defender a pessoa humana contra tudo que lhe avilte
— mesmo que este afrontamento lhe causasse um desconforto, ou at¢é mesmo a dor.
http://personalismomounieriano.blogspot.com.br/2009/02/emmanuel-mounier-um-filosofo-da-acao.html.
acesso em 25/03/2013,21h58.

! Fundada por volta dos anos 30 com a criagdo dos Movimentos de Acdo Catolica, inicialmente
denominada J.A.C. e J.A.C.F. - Juventude Agréaria Catdlica masculina e feminina, alcan¢ou o seu auge em
termos de implantacdo e participacdo nos anos 60.Como em todos os Movimentos de Agdo Catdlica, a
Revisdo de Vida - VER (observar a realidade do local, descobrir os problemas); JULGAR (procurar as
causas profundas e as consequéncias imediatas e a longo prazo para se fazer posteriormente uma
avaliacdo baseada no Evangelho e na experiéncia pessoal de cada um) e AGIR (em grupo, fazer ou
promover acdes que possam resolver os problemas). http://www.cnasti.pt/cnasti/?pg=jarc. Acesso em
25/03/2013, 22h02.
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O movimento cresce e em 1944 j& existiam cinquenta MFR na Franga. Segundo
Marirrodriga ¢ Calvé (2010, p. 39), “Em 1945, j& havia sessenta e sete MFR, uma
Unido Nacional, um capel&o, um jornal, documentos de informacdo e uma escola para
monitores € monitoras.” Nos anos 60, o modelo se estende para a Africa, Italia, Espanha
e, quase simultaneamente, Brasil e Argentina, até atingir a marca de quarenta paises em
cinco continentes. Face ao contexto politico-ideoldgico desse periodo, um historico
sobre a Pedagogia da Alternancia traz alguns questionamentos a respeito de como sua
expansdo se deu no cenario do conflito entre o capitalismo (e suas versées democratica
e totalitaria) e o comunismo. Como essa discussdo nos afastaria dos objetivos desse
trabalho, cabe apenas reforcar que a Pedagogia da Alternancia nasce no seio da Igreja
Catdlica, que se posiciona entre a denlncia do capitalismo e suas mazelas e o alerta aos
riscos de um comunismo ateu fortalecer-se, revelando-se, naturalmente, um modelo
ideologicamente conservador. Nesse sentido, o aprofundamento dessa tematica traria
uma contribuicdo significativa ao historico da Pedagogia da Alternancia.

Nessa época, 0 Brasil estava passando por grandes transformacGes econémicas e
politicas, no contexto da Ditadura Militar. O éxodo rural era intenso, com muitas
familias deixando suas terras e migrando para 0s centros urbanos em busca de melhores
condicdes de vida. Por outro lado, crescia o processo de industrializacdo e a necessidade
de mao-de-obra que servisse ao sistema capitalista industrial. Foi em meio a esse
contexto que surgiu, em 1969, a primeira Escola Familia Agricola no pais, a EFA em
Olivania, municipio de Anchieta, ao sul do Estado do Espirito Santo. Para essa cria¢&o,
antecedeu, em 1968, a criacdo do MEPES — Movimento de Educacdo Promocional do
Espirito Santo, cujo objetivo principal € promover o homem por meio da melhoria de
vida no meio rural, atuando na area da saude, na acdo comunitaria e na educacdo. A
expansao do sul para o norte do Estado se deu logo no inicio da década de 1970, por
iniciativa da pastoral social ligada a Igreja Catélica e de Prefeituras Municipais. E nessa
década que a expansdo rompe as fronteiras do Espirito Santo chegando a Bahia, Ceara,
Piaui, Maranhdo, Rio Grande do Norte, Ronddnia, Amap4, Goias e Minas Gerais.

Em sua expansdo pelo mundo, as instituicdes que adotam a Pedagogia da
Alternancia, em funcdo das varias especificidades que surgiram, passaram a ser
agrupada na denominacdo CEFFA — Centros Educativos Familiares de Formacdo em
Alternancia. No Brasil, é utilizada a sigla CEFFA significando Centro Familiar de
Formacdo por Alternancia e englobam as CFMs — Casas Familiares do Mar; CFRs —
Casas Familiares Rurais; ECORs — Escolas Comunitérias Rurais e EFAs — Escolas
Familias Agricolas. Embora parecam muito diferentes, estas primam por objetivos
semelhantes: elevar a condi¢do de vida do homem e da mulher do campo com dignidade
através de uma educacéo apropriada aos jovens do meio rural.

Essa expansdo é considerada a vitoria de uma pedagogia sélida e eficaz, porém,
com a diversidade sociocultural, politica e econdmica que caracterizam os diversos
continentes por onde a Pedagogia da Alternancia se expandiu, esta consegue manter
seus principios porgue criou um organismo aglutinador do Movimento: a Associacdo
Internacional de Movimentos Familiares de Formagdo Rural — AIMFR. Essa
associacdo representa as diferentes instituicbes promotoras da Pedagogia da

2 A AIMFR foi criada em 1975, por Florent Nové-Josserand, para assegurar a animagéo das atividades
da Unido Nacional, surgida na Franca, no plano internacional. Resultante de uma série de reuniGes entre
1969 e 1974, em diversos paises da Europa, foram determinadas suas bases no Congresso em Dakar,
onde se reuniram todos os CEFFA do mundo e representantes da OIT, UNESCO e da FAO. Nessa
jornada, desenvolveu-se a frase “AS MFR, fator de desenvolvimento do meio rural”, afirmando que o
desenvolvimento do meio é uma vocagdo dos CEFFA.
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Alternancia, sendo mais de 1.300 distribuidas por mais de quarenta paises da Africa,
América, Asia, Europa e Oceania. Para Marrirodriga e Calvo (2010, p. 52):

A AIMFR estd baseada no espirito de servico a seus socios. Respeita
escrupulosamente a autoridade legitima dos Estados (apesar de reivindicar
perante eles o que considera justo para o desenvolvimento do meio rural e dos
CEFFA), a diversidade de religides, racas, opcbes politicas e sociais de cada
um: ponto fundamental da Associacdo é ndo envolver-se com nada que ndo
seja sua propria missao. A Unica condicdo de sua competéncia € o respeito a
pessoa e a familia. Gragas a AIMFR, os CEFFA constituem uma grande
unidade, uma concepcdo comum sobre os principios da Pedagogia da
Alternancia e sua aplicacdo com vistas a promover o desenvolvimento das
areas rurais onde atua.

Em 1980 foi aprovada, pela AIMFR, a criacdo de uma entidade de carater mais
especifico, com vistas a estabelecer colaboragfes, intercambios, apoio técnico e
econdmico aos CEFFA no mundo. Trata-se da SIMFR — Solidarité Internationale des
MFR 3. Merece destacar que o papel da SIMFR est4 longe de caracterizar um simples
financiamento, mas cumpre a importante missdo de promover o intercdmbio entre os
CEFFA e, assim, a despeito de toda diversidade, manter a identidade bésica do
movimento, tendo como base os Quatro Pilares em intera¢do. Se em nivel internacional
existem essas duas instituicdes, em nivel local os CEFFA também apresentam seus
dispositivos a fim de garantir a unidade do movimento. Trata-se das UniGes Nacionais e
Regionais. No Brasil, a representacdo nacional esta a cargo da UNEFAB e no estado do
Rio de Janeiro, a representacdo local se da através do Instituto Bélgica — Nova Friburgo
— IBELGA.

A Unido Nacional das Escolas Familias Agricolas do Brasil - UNEFAB foi
criada em 1982, através de um processo de discussdo e estudo realizados
pelas EFAs - Escolas Familias Agricolas, buscando ser uma instituicdo de
representagdo e assessoria a (sic) estas escolas, auxiliando no fortalecimento
e divulgacao da proposta pedagégica da Alternancia. **

Com objetivo de assessorar pedagOgica e administrativamente os CEFFAS,
promover intercdmbio e divulgacdo dos trabalhos destas instituicbes, acompanhar o
processo de formacdo de monitores e dirigentes, estabelecer parcerias e outras formas
de cooperacdo técnico-financeira, a UNEFAB cumpre a finalidade de representar e
defender os principios da Pedagogia da Alternancia. Esse papel € de suma importancia
para a preservacdo da identidade dessa pedagogia, uma vez que sua agao garante, num
vasto e diverso territério como o de nosso pais, que os pilares da pedagogia ndo percam
sua esséncia.

O Instituto Ibelga, representacdo no estado do Rio de Janeiro, foi fundado em
1990, na ocasido da visita do entdo Consul Geral da Bélgica ao municipio de Nova
Friburgo. O fato de o municipio ter grande destaque na producédo agricola do estado e
ndo contar com um centro profissional para os jovens produtores rurais desencadeou um
conjunto de acGes para que fosse possivel a criacdo de uma escola que atendesse a essa
demanda local. Dentro desse contexto, o Ibelga € criado e, através do estabelecimento

B3 “Em 1986, no VI Congresso Internacional da AIMFR, realizado no Brasil, mantendo suas siglas,
SIMFR passou a chamar-se Solidariedade Internacional dos Movimentos Familiares de Formagdo Rural e
a AIMFR, Associagdo Internacional dos Movimentos Familiares de Formagdo Rural.”
(MARRIRODRIGA, CALVO, 2010, p. 52.)
 http://www.unefab.org.br/p/historico.html
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de uma série de parcerias, torna real a implantagdo da primeira instituicdo por
Alternancia no Estado do Rio do Janeiro.

O Brasil possui, atualmente, mais de duzentos e sessenta CEFFAS implantadas
por todas as regides e em quase todos os estados. No estado do Rio de Janeiro, tal
pedagogia se faz presente desde 1994, com a criacdo da FERA | — FAZENDA
ESCOLA REI ALBERTO I, que hoje esté dividida em duas institui¢des de ensino: o
CEFFA Colégio Estadual Agricola Rei Alberto I, com turmas de Ensino Médio e
Educacéo Profissional, oferecendo o Curso Técnico em Agropecudria e o Curso Técnico
em Administracdo e o CEFFA Escola Municipal Rei Alberto I, conveniada a Secretaria
Municipal de Nova Friburgo, que oferece o segundo segmento do Ensino Fundamental.
Além destas, ha o CEFFA Escola Municipal Flores, no municipio de Nova Friburgo,
também atendendo as demandas do Ensino Fundamental na localidade.

Em um Centro Familiar de Formacéo por Alternancia — CEFFA — a construcéo
do conhecimento é adquirida através da acdo e é na acdo que o aluno produz, aprende
fazendo, experimentando. Nesse sentido, a Pedagogia da Alternancia é responsavel por
orientar, dar condi¢des béasicas através de seus instrumentos pedagdgicos para que este
aluno promova a sua prépria formacdo no contexto social, profissional e pessoal,
visando a sustentabilidade no meio rural. Tem, na sua origem, a ideia de formar o
homem do campo, mas com capacidade de transformar o meio em que vive e inovar
com responsabilidade e ética. Este ¢, de fato, o sentido desta pedagogia que “pede do
educando ndo somente uma simples observacdo do ambiente, mas uma implicacdo da
sua parte para agir onde se encontra.” (GIMONET, 2007, p.112).

A Pedagogia da Alternancia tem, em sua génese, um carater tdo politico, quanto
pedagogico, afinal, ela nasce da consciéncia de um grupo de agricultores, de seu direito
social a um ensino que “atende ao desenvolvimento da pessoa através da aquisi¢ao da
competéncia profissional em colaboragdo com os outros, a partir de uma perspectiva de
promog¢do coletiva do meio conseguida através de principios democraticos”.
(MARIRRODRIGA e CALVO, 2010, p.25)

Os personagens que iniciaram essa experiéncia educativa tinham claros a
responsabilidade e 0 compromisso com a criagdo de uma escola apropriada ao meio e a
uma formacao integral do jovem e que pudesse contribuir com o desenvolvimento local
e com a participacdo ativa de todos ao seu redor. Como visto, esse modelo foi capaz de
aglutinar outros interesses e ideais, buscar outras contribuicdes teoricas e se adaptar e
melhorar seu formato, possibilitando sua expansao pelo mundo.

2.2 A ldentidade da Pedagogia da Alternincia: os Pilares

O foco da Pedagogia da Alternancia, desenvolvida pelos CEFFA € o jovem
como sujeito do processo educativo, valorizando suas histérias de vida, identidade,
memoria, entre outros fatores. A proposta busca o desenvolvimento da pessoa e do meio
onde reside e trabalha. Dessa forma, a educacdo no campo encontra, na Pedagogia da
Alternéncia, um sistema educativo que possibilita ao jovem novas experiéncias e
possibilidades para o desenvolvimento profissional e fortalecimento do meio, bem como
uma contribuicdo em potencial para o desenvolvimento da agricultura familiar, para o
resgate e valorizagdo da cultura local e da autoestima dos sujeitos do campo.

As instituicdes que utilizam a Pedagogia da Alternéncia tém como missédo a
formacdo integral da pessoa humana e o desenvolvimento sustentavel solidério,
atendendo, prioritariamente, filhos e filhas de agricultores familiares. Para que aconteca
a integracdo formativa nos diferentes espacos escola-familia € necessaria uma didatica
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especifica, com instrumentos metodoldgicos que ajudem a articular o tempo escola e 0
tempo socioprofissional, sob a gestdo da Associacdo Local. Tais finalidades e meios
constituem os “Quatro Pilares” dos CEFFA, como pode ser identificado no esquema a
sequir.

Pilares da Formagao na EFA

FORMAGAO
INTEGRAL.

ESQUEMA 1- Pilares da Pedagogia da Alternancia

A formacéo integral deve ser compreendida como o esfor¢o de desenvolver a
pessoa em todos o0s seus aspectos: técnico, profissional, intelectual e humano, o que
abrange as dimensdes éticas, estéticas, espirituais, etc. Tal formacdo implica,
inseparavelmente, no desenvolvimento do meio, uma vez que a formacdo leva a
intervencdo consciente neste. Sem o desenvolvimento do meio, as pessoas que se
formam ndo permanecem nele, descaracterizando um dos objetivos do CEFFA, que é
estar a servico da formacdo do jovem do meio rural. Para alcancar essas finalidades, os
CEFFA devem dispor de dois meios fundamentais: a Alternancia, entendida como uma
metodologia pedagogica especifica dessas instituicdes e a Associacdo Local, constituida
por familias, junto a outras pessoas, que imbuidas pelo sentimento de identificacdo com
esse modelo educativo, assumem a gestdo do projeto, como, segundo Marirrodriga e
Calvo6 (2010), “... os atores de seu proprio desenvolvimento™.

Esses “Pilares” configuram a identidade da Pedagogia da Alternancia nao pelo
seu ineditismo ou exclusivismo, mas pela interacdo entre todos os componentes. Os
objetivos e 0s meios sdo indissociaveis e complementares. A aprendizagem resulta do
processo de interacdo entre todos os integrantes da instituicdo escolar e de seus
parceiros. A relacdo de respeito pelos diversos saberes e pelos lagos que unem os
membros da escola, quer por parentesco ou pela origem rural destes estudantes, & mais
um diferencial da Pedagogia da Alternancia.

2.3 Os Instrumentos Pedagégicos da Alternancia.

A tradicional “escola da roga” exigia do aluno — e em muitas regides de nosso
pais e de outros, continua exigindo - o caderno, o lapis, a disposi¢do para longas
caminhadas e a certeza de seu papel passivo diante de todo processo ensino-
aprendizagem. A Pedagogia da Alternancia, ha quase um século, criou espago para um
aluno ativo, curioso, pesquisador, inquiridor, que busca, em sua propria realidade, os
conhecimentos necessarios a sua formacgdo. Os instrumentos pedagdgicos representam
algumas das caracteristicas da Pedagogia da Alternancia. Sdo instrumentos especificos
que junto a alternéncia — entendida como os diferentes tempos e espacos de formacao,
objetivam a formacao integral e profissionalizacdo. Os instrumentos que caracterizam a
Pedagogia da Alternancia trazem a marca da acdo-reflexdo-acdo, sendo importante
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conhecé-los mais profundamente. Estdo entre eles, os Cadernos Didaticos, o Caderno da
Realidade, O Plano de Estudo, o Plano de Formacdo, o Caderno de Acompanhamento,
as Visitas e Viagens de Estudo, as Intervencdes Externas, os Estagios e o Projeto
Profissional do Jovem. Além disso, a prépria dindmica das aulas, do ensino, das
avaliacdes deve ser inserida nesse contexto metodologico, contribuindo com o sentido
que processo de formacéo adquire no CEFFA. Assim, Gimonet (2007, p 51.) afirma:

Pela palavra ‘aula’ pode entender-se procedimentos muito diversos. A saber:
a aula coletiva do monitor, o trabalho individual ou em grupo a partir de
documentos, a exposi¢do ou a conferéncia de um interveniente, 0 recurso as
novas tecnologias da informag&o e da comunicacao etc. (...) Mas ela se torna,
essencialmente, um tempo de agdo — pesquisa — formagdo, isto €, de
construcdo, de producdo de saberes e ndo de consumo passivo de
informacGes.

Para atingir os objetivos aos quais se dispde, a Pedagogia da Alternancia utiliza-
se de uma das mais ricas ferramentas pedagogicas: o Plano de Estudo. Esse representa o
elo entre o tempo escola e 0 tempo comunidade (também denominados sessdo-escola e
sessdo-familia). Para Gimonet (2007, p.35):

O plano de estudo, como instrumento de pesquisa ou guia de trabalho,
determina, em boa parte, a motivacdo do alternante e dos adultos que o
acompanham. Determina também a qualidade do estudo realizado. Sua
construgdo se reveste da maior importancia para atingir os efeitos formadores
esperados.

Os objetivos e a dindmica do Plano de Estudo sdo capazes de despertar, ou
redespertar, a crenga no ensino como processo, como construcéo de conhecimento e ndo
como reproducdo de saberes e valores distantes da realidade e de sentido para o aluno.
Esse instrumento configura-se como uma pesquisa que vai possibilitar o levantamento
de informacGes, muitas das vezes carregadas de um saber empirico, mas nao por isso
destituido de wvalor, que no espaco escolar, servirdo de embasamento para o
aprofundamento tedrico das diversas disciplinas que compde o curriculo. Todo o
processo de construgdo desse instrumento, desde a escolha do tema a ser pesquisado,
dos objetivos tracados, das questdes que serdo buscadas nas pesquisas, parte da atuacédo
do aluno e da equipe de professores que participam da dinamica denominada “saida do
PE”. E preciso, ao professor, entender-se com um mediador de tal dindmica, capaz de
estimular, valorizar, distanciar-se e deixar que o protagonismo seja assumido pelo
jovem. Essa experiéncia demanda, daqueles tdo acostumados ao lugar central do
processo ensino-aprendizagem, um profundo conhecimento de seu papel e do papel do
Plano de Estudo.

O conhecimento produzido por esse instrumento amplia os saberes dos alunos a
partir dos saberes que estes trazem da realidade, mas ndo podem se perder nas
discussOes tedricas do espaco da sala de aula. A continuidade da acdo se da com a
ampla discussédo de tudo que foi produzido por todos, com uma atuacao interdisciplinar
da equipe docente, que divide a sala de aula e o aprofundamento dos conteldos
produzidos e ampliados, a fim de produzir (re)leituras e garantir que novas e velhas
praticas, antigas e novas concep¢des possam ser refletidas, transformadas ou
valorizadas, mas, sobretudo carregadas de acBes conscientes. E a Colocacdo em
Comum. Considerado o segundo grande momento da Pedagogia da Alternancia, é o
momento em que os diferentes espacos e tempos da formacdo se fundem. O alternante,
entendido como o aluno em formacao, partilha o que viveu.
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Os Planos de Estudo assumem formatacGes diversas, mas ndo podem perder a
esséncia da busca e das informagGes que subsidiardo todo o aprendizado do jovem. A
configuracdo dessa ferramenta se da no contexto de outro instrumento chave da
Pedagogia da Alternancia: o Plano de Formag&o. Esse representa a materializagcdo do
projeto inter e transdisciplinar desse sistema educativo, pois congrega todas as acfes
que deverdo ser desenvolvidas em todo o periodo formativo do jovem no CEFFA.
Segundo Gimonet (2007, p.70):

O Plano de Formacdo representa a orquestracdo do conjunto dos
componentes do dispositivo pedagogico. Ele garante a implementacao
organizada da alternancia. Agencia e estrutura o percurso formativo. Ele lhe
confere um eixo diretor. Uma coluna vertebral, ima progressdo, uma
coeréncia. Torna o visivel inteligivel para todos os parceiros, ou seja, a
equipe, os jovens, as familias, os mestres de estagio.(GRIFOS DO AUTOR)

O Plano de Formacdo consiste na apresentacdo dos contedos e sua ligacdo com
os temas dos Planos de estudo, numa ordenacgdo logica a partir dos temas geradores. E
nessa ferramenta que professores e parceiros da formacéo planejam as acGes que serdo
realizadas de modo a construir e aprofundar os conhecimentos necessarios pra a
formacédo basica, profissional e humana do jovem. S&o relacionados os contetdos que
compdem a base curricular das disciplinas, de que modo que estas aprofundaréo as
tematicas abordadas nos Planos de Estudo, as possiveis Intervengdes externas, Visitas e
viagens de estudo. Na légica da transdisciplinaridade os temas dos Planos de Estudo
perpassam 0 planejamento de todas as disciplinas, que se ocupam, também, da
efetivacdo de dois fundamentais pilares da Pedagogia da Alternéncia, a saber, a
formacédo integral e o desenvolvimento do meio. Para Santos e Sommerman (2009, p.
68):

A transdisciplinaridade importa transgressdo das fronteiras epistemoldgicas.
Por isto requerem dos docentes atitudes transversateis e sua atuacdo nos
diferentes niveis do real, tanto na dimensdo dos opostos como no nivel da
articulacdo e didlogo entre saberes.

O Plano de Formacéo exige do professor um posicionamento inovador no que
concerne a seu papel no processo ensino-aprendizagem. Primeiramente € preciso
romper com praticas que centram o processo na figura do professor. Este precisa
entender-se com um dos parceiros da formacdo do aluno, que, na perspectiva da
Alternancia envolve a familia, os mestres de estagio, a associacdo de pais, outras
instituicdes e, sobretudo o aluno. E importante que o professor tenha a visdo total e
globalizante de sua acdo, do papel de sua disciplina na formacdo do aluno e da
necessidade de dialogar com outras disciplinas, rompendo o paradigma da proposta
estanque de transmissdo de conhecimentos. Nessa linha interdisciplinar, devem ser
apresentados, no Plano de Formacdo, o planejamento de projetos, aulas, enfim,
intervencdes abrangentes e que aprofundem as informacdes dos alunos.

No modelo tradicional de formacdo de professores, o debate sobre
interdisciplinaridade, transdisciplinaridade, Pedagogia de Projetos etc., parece se
constituir como algo de dificil compreensdo e materializag&o. Por isso, esse instrumento
da Pedagogia da Alternancia é um desafio e a0 mesmo tempo, uma conquista, ja que
supde acreditar ser possivel aquilo que, na maioria das vezes, S0 se apresenta na teoria.

O Caderno da Realidade € construido no cotidiano da formacéo. O aluno registra e
anota as suas reflexdes, os estudos e aprofundamentos, sistematizando racionalmente a
reflexdo e agdo provocadas pelo Plano de Estudo. As experiéncias educativas sdo
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ordenadas e arquivadas. A unido do Plano de Estudo e do Caderno da Realidade permite
ver, julgar e agir dentro da realidade, ajudando a analisar e sistematizar os
conhecimentos. O Caderno da Realidade é ainda um documento que mostra a historia
do aluno.

Intervencgdes externas, Visitas/Viagens de estudo, sdo ferramentas que subvertem
a légica do processo ensino-aprendizagem restrito a sala de aula. Mais uma vez, o
professor € instigado a crer na diversidade dos espacos formativos e chamado a
desempenhar a mediacdo dessas estratégias, ao promover a participacdo de sujeitos
estranhos ao cotidiano da escola, ndo por isso, menos parceiros e competentes para
dividirem seus saberes com os jovens em formacdo. Também sdo levados a buscar
espacos onde, in loco, os alunos possam ver, experimentar e ampliar seus saberes, num
exercicio de dialogo entre a teoria e a pratica. Gimonet (2007, p.47) diz que estes
instrumentos “propiciam aos jovens descobertas de realizacdes, de empreendimentos, de
organismos, de servigos, de lugares e oportunidades de encontro com seus atores”.

Mergulhado em seu contexto de formacéao, o professor costuma entender o livro
didatico como a referéncia que oferece ao aluno os conteldos considerados
fundamentais para aquisicdo de saberes. Esquece-se, assim, da possibilidade de
dinamismo, de contextualizacdo, de significacdo e ressignificacdo do real, que podem
ser produzidas com a utilizacdo de novos referenciais, como estes que a Pedagogia da
Alternéncia tem em sua metodologia.

De fundamental valor na formacgéo do aluno encontra-se o Projeto Profissional do
Jovem. Na afirmacdo abaixo Gimonet (2007, p. 172), ilustra a importancia desse Projeto
no CEFFA:

O perfil de saida do jovem que passa pelos CEFFA ¢ o do lider local que viva
dignamente de seu trabalho e em seu territério; um jovem capaz de
empreender projetos que contribuam para seu desenvolvimento pessoal e
familiar, para conseguir assim, 0 progresso de toda a comunidade.

Esse passa a ser a materializacdo do sentido fundamental da Pedagogia da
Alternancia, apresentado em seus Pilares. Compreende-se que o papel da escola é dar ao
jovem em formacdo a capacidade de mobilizar todos os saberes e competéncias
desenvolvidas ao longo de sua formacdo de modo a construir e implementar algo que
possa ser, para ele e para a familia, um projeto de vida. Toda a formacéo aponta para a
concretizacdo de uma acdo. O aluno é orientado a escolher um tema com o qual se
identifique, e que possa significar geracdo de renda, resgate cultural, contribuicdes para
um desenvolvimento apoiado em bases sustentaveis, etc.

Pensar em algo que possa ser executado supBe garantir que o aluno sera capaz de
planejar, pesquisar, construir, efetivar parcerias, seja com a prdpria familia ou outros
sujeitos, superar insegurancas, ordenar pensamentos e acdes, realizar. 1sso supde,
também, um professor que se entende como parceiro e que busca, na relacdo de sua
disciplina e de outras, oferecer ao jovem 0s recursos intelectuais e emocionais para por
em pratica seu projeto. Mais uma vez € preciso superar as limitacGes de sua formacédo
docente e assumir esse novo papel.

Todos os instrumentos metodoldgicos da Pedagogia da Alternancia carregam uma
profunda importancia, cada qual merecedor de uma digressao detalhada, aprofundada e
interrelacionada, o que extrapola a delimitacdo da abordagem proposta nesse trabalho,
mas que, com certeza, somente enriquecera todo aquele que se dedicar a fazé-la. Assim,
essa abordagem limita-se aos instrumentos citados, acreditando que estes, por si so, ja
justificam a necessaria formacao inicial em Pedagogia da Alternéncia para o docente.

Apesar de toda riqueza teorico-metodologica que configura a Pedagogia da
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Alternancia, cumpre destacar que esse processo educativo se faz com a atuacdo de
sujeitos imbricados em sua realidade histérica, cultural, social, emocional, etaria etc. Os
conflitos séo inerentes ao cotidiano dessa realidade. Nem sempre o aluno encontra-se
receptivo a essa dindmica, que exige dele romper com a logica da passividade e do
imediatismo que, muitas vezes, caracteriza o adolescente ou jovem. A familia, por sua
vez, refém das demandas de sua existéncia material ou da ideia, arraigada na visao do
homem do campo, de sua inferioridade intelectual, omite-se ou delega a escola o papel
educativo, acreditando ser esta, a Unica capaz de desempenhar esse papel. Mestres de
estagio, elemento fundamental na formacdo dos alunos no meio socioprofissional,
precisam ser melhor informados sobre sua atuagdo nesse processo e, em muitos casos,
formados para exercerem tais papéis. Monitores, presos as lacunas de sua formacéo, as
questBes salariais e trabalhistas de seu oficio, também vivenciam, na prética, limites a
execucdo de todas as demandas da Pedagogia da Alternancia. Some-se a esse quadro, na
realidade do estado do Rio de Janeiro, por exemplo, a ingeréncia do poder publico que,
por ser mantenedor das escolas, impBe suas politicas educacionais que, muitas vezes,
tornam-se obstaculos para a efetivacdo do projeto da Alternancia. As proprias
representacdes locais, incluindo as Associacdes de Pais, vivem um momento critico,
sobretudo do ponto de vista da for¢a politica para defender a bandeira da autonomia
pedagdgica do movimento da Alternancia. Essas questdes constituem uma discussao
ampla e necesséria a respeito da Pedagogia da Alternancia, representando, sem davida,
um tema para uma pesquisa que aborde especificamente esse quadro.

24 A Pedagogia da Alternancia e o Contexto da Educa¢io do Campo

Para Paulo Freire, a educacdo € o caminho para a construcdo de uma sociedade
de iguais. Mas para que a educacdo cumpra esse papel, é preciso considerar que 0
processo de formacdo do homem tem que estar a servi¢o dessa esfera quase perdida na
logica do capital. Freire ja alertava, nos anos 70, que “O desenvolvimento de uma
consciéncia critica que permite ao homem transformar a realidade se faz cada vez mais
urgente” (1979, p.17) A atualidade dessa afirmagdo choca, a primeira vista, ao se
considerar as transformacdes que a sociedade brasileira viveu nas Gltimas décadas, mas
insere-se na logica neoliberal que configura esse século. “Quando o homem compreende
sua realidade, pode levantar hipdteses sobre o desafio dessa realidade e procurar
solucBes. Assim, pode transforméa-la e com seu trabalho pode criar um mundo préprio:
seu eu e suas circunstancias” (1979, p.16). E esse, sem divida, o sentido de uma
educacdo emancipatoria, que recupera a humanidade através do entendimento da
realidade que condiciona o préprio homem. As pedagogias liberais, nas suas mais
diversas vertentes, concebem a educagdo como instrumento de adaptacdo do homem e
estdo diretamente ligadas a perspectiva da Educacédo Rural.

O senso comum da sociedade em geral, e de muitos profissionais, pode nao
identificar uma diferenca conceitual entre Educacdo do Campo e Educacdo Rural,
menos ainda uma diferenca de postura, de posicionamento politico diante das demandas
dessa realidade. Grosso modo, a escola da zona rural oferece uma educagdo na mesma
modalidade daquela oferecida as massas urbanas, sem considerar as especificidades e
necessidades da populacdo camponesa, do ponto de vista cultural, profissional, técnico
etc. Conhecimentos bésicos de leitura, escrita e operaces matematicas pareciam ser
suficientes a essa clientela, o que, percebe-se, nem tem sido alcangcado de modo
satisfatorio. Os filhos de camponeses ingressam tarde na escola, nela pouco
permanecem, do que ela oferece pouco proveito tiram e reproduzem uma ldgica viciosa
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de exclusdo. E, para fechar o quadro desalentador, a formacao docente, dissociada da
realidade rural, impbe ao cenario educacional rural um professor que desconhece as
demandas do contexto onde estao inseridos, e, por conseguinte, pouco se relaciona com
este. Assim, essa educagdo rural vai de encontro a prépria dindmica na sociedade
capitalista para a qual a educacéo € definida pelo setor industrial e pela ascendéncia do
urbano.

A escola ndo incorpora questBes relacionadas ao trabalho produtivo, seja
porque, no caso, o trabalho agricola é excluido de suas preocupaces, seja
porque sua natureza ndo € a de formar para um trabalho concreto, uma vez
que a existéncia do desemprego ndo garante este ou aquele trabalho para
quem estuda. E, ainda, como a escola poderia valorizar a agricultura, tdo
desvalorizada nas concepgBes que sustentam ser o camponés um produtor
arcaico e um ignorante em relagdo aos conhecimentos basicos de matematica,

leitura e escrita? (RIBEIRO apud CALDART et al, 2012, p. 293)

Caldart (2012, p. 257) possibilita alargar a visdo sobre Educacdo do Campo, em
contraposi¢do a expressdo e, mais que isso, a postura educativa, do termo Educacdo
Rural.

A Educagdo do Campo nomeia um fendmeno da realidade brasileira atual,
protagonizado pelos trabalhadores do campo e suas organizagGes, que visa
incidir sobre a politica de educacdo desde o0s interesses sociais das
comunidades camponesas. Objetivo e sujeitos se remetem as questfes do
trabalho, da cultura, do conhecimento e das lutas sociais dos camponeses e ao
embate (de classe) entre projetos de campo e entre ldgicas de agricultura que
tém implicacBes no projeto de pais e de sociedade e nas concepgfes de
politica publica, de educagdo e de formacao humana.

Segundo Caldart, a expressdo Educacdo do Campo, que nasce como Educacao
Basica do Campo, tem seu embrido no | Encontro Nacional dos Educadores e
Educadoras da Reforma Agraria (ENERA), em 1997, na UnB. Inserida no contexto da
Reforma Agréaria, os movimentos de luta no campo associam a essa luta 0 acesso a
educacgdo. Essas articulagbes dos movimentos sociais s80 0s maiores responsaveis por
trazer & tona o debate sobre a propria natureza do rural. E quase como uma profecia de
Freire

No momento em que os individuos, atuando e refletindo, sdo capazes de
perceber o condicionamento de sua percepcdo pela estrutura em que se
encontram, sua percep¢do muda, embora isso ndo signifique, ainda, a mudanca
da estrutura. Mas a mudanga da percepcdo da realidade que antes era vista
como algo imutavel, significa para os individuos vé-la como realmente é: uma
realidade histérico-cultural, humana, criada pelos homens e que pode ser
transformada por eles. (FREIRE, 1979, p.27)

No Enera foi lancado o Manifesto dos Educadores e Educadoras da Reforma
Agréria ao Povo Brasileiro, cuja ténica era a defesa de uma identidade prépria nas
escolas rurais e de um Projeto Politico Pedagdgico que fortalecessem um
desenvolvimento rural calcado na justica social, na cooperacao agricola, no respeito ao
meio ambiente, etc.

Grande avango nos rumos desse debate foi a criacdo, em 1998, por parte do
Governo Federal, do PRONERA — Programa Nacional de Educacdo na Reforma
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Agréria. Esse programa, que se insere nos quadros do INCRA — Instituto Nacional de
Colonizacdo e Reforma Agraria, atendeu entre 1998 e 2008, mais de quinhentos mil
alunos, comungando da visdo de que o campo cobra mais conhecimentos dos
camponeses. Ainda embasando-se em Caldart (2012, p. 258), se fortalece o esforgo para
mudar a nomenclatura Educacdo Béasica do Campo para Educacdo do Campo, no
contexto de aprovagdo do parecer do Conselho Nacional de Educacdo (CNE) n° 36
/2001, relativo as Diretrizes Operacionais para a Educacdo Basica nas Escolas do
Campo (Brasil, 2001), fortalecido pelo proprio movimento social do campo.

Mas instituir a Educacdo do Campo insere-se no quadro de um esforco mais
amplo: a expanséo da escolarizacdo e de uma luta que néo se circunscreve aos limites da
Reforma Agraria, mas que envolve a busca pela educacgéo de todos os trabalhadores do
campo. E sob esse olhar que se inserem outros movimentos que, de forma legitima,
também representam os homens e mulheres do campo e de outras minorias alijadas da
propriedade da terra e da educacéo a servico de suas especificidades, como é o caso dos
indigenas, dos quilombolas, do MAB (Movimento dos Atingidos por Barragens) e dos
CEFFA, entre outros.

Essa mobilizacdo € histdrica e continua e penetra o campo das politicas pablicas,
pois € evidente que a educacdo é dever do Estado e, por isso mesmo, alvo de
contradicGes, avangos, retrocessos e, por vezes, omissdes. Do Enera, em 1997, passando
pela | Conferéncia Nacional por uma Educacdo Bésica do Campo, 1998 e a instituicdo
do Pronera, no mesmo ano, aprovacdo das Diretrizes Operacionais para a Educacdo
Bésica nas Escolas do Campo, em 2002, pelo Seminario Nacional realizado em
Brasilia, em 2002, pela Il Conferéncia Nacional por uma Educacdo do Campo, em
2004, desemboca-se em um passo importante para o fortalecimento das esferas
populares nesse embate com a cria¢do, em 2010, do Férum Nacional de Educacdo do
Campo (Fonec). Caldart (2012, p. 260) sinaliza para: “O esfor¢o de retomar a atuacdo
articulada de diferentes movimentos sociais, organizacdes sindicais e outras
instituicOes, com destaque agora para uma participacdo mais ampliada de universidades
e institutos federais de educagao”.

Em agosto de 2012, em Brasilia, as entidades integrantes do Fonec, com a
participacdo de dezesseis movimentos e organizacdes sociais e sindicais do campo
brasileiro e trinta e cinco instituicdes de ensino superior realizaram um balango critico
da Educacdo do Campo no Brasil, em que se produziu um Manifesto a Sociedade
Brasileira, apresentando as conquistas deste processo de articulacdo e lutas dos
trabalhadores camponeses organizados. Esse manifesto deixa claro que o movimento
deve se aprofundar e, sobretudo, tornar-se claro a sociedade, que, em seu todo, ndo se
apropria desse debate, que é legitimo ndo somente ao camponés, mas a todo 0 povo
brasileiro, sujeito ao modelo neoliberal de sociedade.

Nesse sentido, parece que 0 pensamento sobre a Educacdo do Campo deve ser
acompanhado por muitas reflexdes, como nos alerta Caldart (2012): “E as disputas se
acirram ou se expdem ainda mais quando se adentra o debate de contetdo da politica,
chegando ao terreno dos objetivos e da concepcdo de educacdo, de campo, de sociedade,
de humanidade”.

Nesse quadro, podemos, por exemplo, indagar: o que é rural? Como o contexto
neoliberal estd influenciando na relacdo agricultura / camponés / mercado? Como a
sociedade vé o camponés enquanto categoria social, sujeito histérico e ser humano?
Qual o curriculo adequado para o meio rural? Deve existir um curriculo adequado para
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o0 meio rural? Mas o que é mesmo rural? Segundo Trevizan *°, pensar em um curriculo
adequado para o meio rural supfe a separacdo entre rural e urbano, pensamento que
predominou até os anos 70, entendendo o rural como o locus da producédo agricola, da
pobreza e atraso, porque desprivilegiado com relagdo ao urbano. Na esteira dessa
interpretacdo, construiu-se o esteredtipo do homem do campo igualmente atrasado,
ignorante e, num olhar romantico, ingénuo. Campo e camponés sdo destituidos de
carater historico e social.

Esse estere6tipo™®, presente no imaginario brasileiro e reproduzido na literatura,
nas historias em quadrinhos, nos programas de televisdo, deve ser entendido como a
reproducdo das representagdes do homem do campo oriundas de uma viséo histdrica de
desqualificacdo do proprio campo. Na formacédo do sistema agréario brasileiro, baseado
na grande propriedade rural, o camponés, reduzido a condi¢do de “caipira”, ¢ o sujeito
pouco dotado de inteligéncia, simplorio, propenso ao trabalho “pesado”. Nesse
contexto, é o sujeito dependente, acritico, incapaz de opera¢gdes mentais rebuscadas,
destituido da intelectualidade necessaria a atuacdo como ser politico.
Consequentemente, essa construcdo ideolégica cumpre o importante papel de criar, na
prépria representacdo do homem do campo, a visdo de dependéncia e inferioridade com
relacdo ao mundo urbano e aos citadinos, resultado de uma diferenca “natural” que ¢&,
obviamente, uma estratégia para a submissao.

E interessante, porém, verificar uma contradicio nessa representagio: o homem
do campo, “pacato e inocente”, quando inserido na luta pelo campo, organizado nos
movimentos sociais, como trabalhadores rurais que reivindicam seus direitos, como por
exemplo, a reforma agraria, deixa de ser identificado como ‘“caipira” para ser
classificado como “baderneiro”, “anarquista”, numa reedi¢do, no discurso das elites
dominantes, do banditismo social do passado rural brasileiro.

A dimensdo politica da formacdo do professor, nesse sentido, é fundamental. Os
curriculos dos cursos de formacdo de professores precisam estimular a analise dessas
representacdes. E preciso pensar, por exemplo, no preconceito linguistico que se
manifesta com relacdo aos jovens do campo, em especial aos agricultores familiares. E
preciso, igualmente pensar, sobre a formacdo identitaria dessa mesma juventude,
identificada com os valores do campo e da cidade e submetida a alienacdo de um ideal
padronizado imposto pela cultura moderna. Sdo muitos os esteredtipos a serem
superados.

Outra discussdo pertinente, que perpassa a discussdo sobre a Educagdo do
Campo, refere-se as novas configuracdes do espaco rural. Atualmente, o rural ndo é sé
producdo agricola. Setores ndo agricolas oferecem emprego no meio rural, a populacao,
mesmo residindo no meio rural, desenvolve ocupacGes ndo ligadas diretamente a
producdo agricola e cresce 0 nimero de pessoas realizando multiplas atividades além
das agricolas, inclusive na area urbana. No Brasil, entre os anos 80/90, o quadro de
mudancas estruturais na forma de ocupacédo e emprego na agricultura, de multiatividade
do meio rural, de novas atividades agropecuarias revela, também, o crescimento da
demanda por moradias, em funcéo da existéncia de fatores de atracdo, identificaveis nas
novas perspectivas de trabalho e melhores condigdes de vida.

Considerando que os conceitos de rural e urbano estdo se diluindo, numa
perspectiva mundial, o debate sobre rural e urbano intensifica-se, com propostas e

15 Salvador M. Trevizan, soci6logo, pesquisador da UESC. O debate em questio encontra-se no texto
base da palestra do professor, realizada no Encontro Regional do Férum Estadual de Educacéo do Campo
(FEEC) e da Rede de Educacao do Semiéarido Brasileiro (RESAB), em 2003, e revisado em 2006.
® Uma anélise mais aprofundada dos conceitos de estereétipos e representacdes, sem duvida, permite a
ampliacdo dessa discussao.
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modelos que se sucedem. Trevisan prop8e considerar a caracteristicas e os fluxos dos
componentes naturais, sociais e econdmicos'’: a dindmica dos ecossistemas. Nessa
I6gica, a educacdo insere-se numa perspectiva sisttmica, ndo tendo sentido falar em
educacdo rural e urbana. Para ele, a educacdo do campo ndo estaria limitada a formagéo
para o trabalho agricola e a escola urbana néo se voltaria para a formacao de méo-de-
obra para trabalhos tipicamente urbanos. Martins'®, partilhando da visdo de Trevizan,
defende que a Educagcdo do Campo deve ser “desurbanizada”, mas que a luta por
reconhecimento ndo pode operar uma separacdo cidade-campo, fruto de uma visdo
dualista. Segundo ele:

...a0 defendermos a escola como direito subjetivo universal, estamos
sustentando um principio que é o da igualdade de direitos (para que nossas
diferencas ndo nos tornem desiguais) e, a0 mesmo tempo, estamos
defendendo também uma escola diferente para os diferentes, sustentando um
outro principio que é o da diferenca (para que a igualdade ndo se reverta em
nova forma de exclusdo) lgualdade e diferenca constituem, juntas, o que
conhecemos como equidade. E é neste novo rumo de entendimento que a
Educacdo do Campo é colocada neste momento. (2004. GRIFOS DO
AUTOR)

Amplia-se assim o debate de que a questdo da educacdo para 0 campo ndo é de
que esta seja para o rural ou para o urbano, mas que seja, acima de tudo, uma educacgéo
melhor. As Diretrizes Operacionais para a Educacdo do Campo e 0s Movimentos
sociais do campo defendem esse caminho. Para Caldart (2012, p. 263)

E o0 modo de fazer a luta pela escola tem desafiado os camponeses a ocupa-la
também nessa perspectiva, como sujeitos, humanos, sociais, coletivos, com a
vida real e por inteiro, trazendo as contradi¢des sociais, as potencialidades e
os conflitos humanos para dentro do processo pedagdgico, requerendo uma
concepcdo de conhecimento e de estudo que trabalhe com essa vida concreta.

E nessa proposta da equidade que a Pedagogia da Alternancia, através dos
CEFFA se insere. A identidade da Educacdo do Campo tem, dentre suas varias
caracteristicas, desafios praticos, mas que exigem um alicerce pedag6gico embasado em
uma teoria educacional de carater emancipatério, que trate de formar o jovem do campo
na perspectiva da producdo e apropriacdo de um conhecimento que Ihe seja necessario,
do ponto de vista profissional, mas também politico e social. Essa visdo, como ja foi
apresentado, é expressa nos Pilares da Pedagogia da Alternancia, no que toca as suas
finalidades: a formacéo integral e o desenvolvimento do meio.

Em consonancia com a visdo de Trevizan, de que, em uma perspectiva sistémica,
a escola deveria atuar de forma totalizante e interdisciplinar, o Projeto Profissional do

7 Segundo essa perspectiva, os fluxos dos componentes naturais (clima, mananciais aquéticos, fauna,
flora, caracteristicas topogréaficas etc.) seriam tomados por base para a construgdo dos conhecimentos das
ciéncias naturais. Os fluxos sociais (ligados a mobilidade das pessoas para atender a suas demandas
subjetivas) e os fluxos econdmicos(relacionados a produgdo) constituiriam a base para constituicdo dos
conhecimentos das ciéncias sociais e humanas.

18 professor da Universidade do Estado da Bahia (UNEB) no Departamento de Ciéncias Humanas do
Campus Il (Juazeiro, BA). Mestre em Educacdo pela UQAC (Québec, Canadd); doutorando em
educacéo

na FACED/UFBA. Anotagdes da palestra do autor sobre o tema “Bases para a constru¢ao de uma politica
Nacional de Educa¢do do Campo” proferida no Seminario Estadual de Educag¢do e Diversidade no Campo
, Manaus, 2004.
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Jovem, importante instrumento da Pedagogia da Alternancia, aponta caminhos, de
forma sistematica e orientada, para que o jovem estudante, consciente de seu papel no
meio familiar e social, desenvolva um projeto de vida que represente seus anseios,
acima de tudo, como ser humano. Nessa linha, veem-se Projetos que resgatam tradigdes,
quer produtivas ou culturais; que abordam e implementam alternativas as praticas
tradicionais prejudiciais ao ambiente e ao préprio homem; que abrem novas
possibilidades no contexto de multiatividade do meio rural, mas que, acima de tudo,
representam os anseios de uma juventude rural inserida na diversidade de seu tempo.
Insercdo essa que, em funcdo de todos os instrumentos utilizados, agregam a sua
formacdo a consciéncia de sua agcdo como sujeito histérico do campo.
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3 CAPITULO III

ESTRATEGIAS E RESULTADOS DA FORMACAO CONTINUADA EM
PEDAGOGIA DA ALTERNANCIA

Nesse item o aprofundamento se dard tendo como foco, novamente, as
contribuicdes de Gimonet, bem como as pesquisas de Jodo Begnami, que desenvolveu
uma analise e avaliacdo esclarecedoras sobre a formagdo dos monitores — denominagéo
prépria da Pedagogia da Alternancia para aqueles que desenvolvem a fungdo de
professor. O conhecimento sobre a UNEFAB — Unido Nacional Das Escolas Familias
Agricolas do Brasil, do MEPES — Movimento de Educacdo Promocional do Espirito
Santo, da Equipe Pedagdgica Nacional, bem como da Equipe Pedagdgica Regional,
dentre outros elementos especificos da Pedagogia da Alternancia, fornecerdo subsidios
para esse modelo de formacéo docente. Importante e engrandecedor para tal estudo sera
a analise sobre a experiéncia da Formacdo Continuada em Pedagogia da Alternancia
executada no Estado do Rio de Janeiro.

3.1 Formacao Inicial para o Professor ou Monitor?

Na pesquisa realizada com os alunos dos CEFFAs do municipio de Nova
Friburgo, 62% afirmaram perceber que, além de dominarem o0s conteudos das
disciplinas que lecionam, os professores , quando ingressam no CEFFA, dominam os
instrumentos da Pedagogia da Alternancia. Tal visdo pode ser atribuida ao fato de as
escolas contarem com uma série de dispositivos para atenuar o impacto de uma
formacdo tradicional na pratica da alternancia, como as reunides pedagogicas e a
assessoria direta das CoordenacOes e DirecOes das escolas. Essa situacdo pode ser
percebida no relato de alguns monitores, quando inquiridos sobre ter tido dificuldades
ao iniciar o trabalho nesse tipo de escola:

“Tive muito apoio da Coordenagdo/ Diregdo e fiz varios cursos que o lbelga
realizou” — Monitor F

“Nao porque fui bem recebida e orientada pela diretora e coordenadora
pedagogica da época” — Monitor H

“Tivemos orientagdes, discussdes que nos ajudaram” — Monitor L

Essas situagfes, que mostram, desde o inicio, a preocupa¢do com a atuacdo do
professor na realidade da alternancia, cumprem um papel imediato e se revelam
eficazes, como comprovado na percep¢do dos alunos. Porém, esse imediatismo esta
longe de representar o comprometimento que a Pedagogia da Alternancia tem com a
pratica pedagdgica e os Pilares dessa pedagogia.

Caldart (2012) lembra que sdo os educadores, também, elementos fundamentais
nesse processo de formulagdo pedagogica e transformacgéo da escola, mas que é preciso
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uma formacéo especifica nessa perspectiva. Assim, a Formacao Inicial em Pedagogia da
Alternancia cumpre esse papel, dentro de sua propria identidade formativa, mas no
amplo universo da preparagao de profissionais “a servico da formagao do jovem rural”.

O professor, para atuar em um CEFFA, deve engajar-se no projeto da escola,
“tomando consciéncia de pertencer a uma institui¢ao que exige militancia e ndo apenas
competéncia técnica”. Esse € o objetivo primeiro da Formacao Inicial de Monitores(as)
para atuar na Pedagogia da Alternancia, apresentado no Caderno de Campo®,
desenvolvido para este fim. Outro objetivo é levar o professor a conhecer a
fundamentacdo e os principios de tal pedagogia, bem como real sentido dos
instrumentos e atividades pedagogicas inerentes a esse projeto educativo. Metodologia
participativa e construtiva do conhecimento, parceria com os colaboradores no processo
educativo (tais como os pais, as liderangas locais etc.), realidade sociopolitica, cultural,
ambiental sdo, mais do que termos, o vocabulario a ser incorporado pelos profissionais
que participam desta formagdo, com o fim Gltimo de proporcionar ao jovem, saberes
que permitam um conhecimento amplo e ao mesmo tempo uma acdo direcionada, em
seu universo imediato, com vistas ao desenvolvimento sustentavel. Essa formacdo em
exercicio ¢ fundamental dentro de um quadro de desconhecimento a respeito da
Pedagogia da Alternancia, cenario confirmado na pesquisa realizada, como demonstra o
gréfico a sequir.

Conhecia a Pedagogia da Alternéincia antes de trabalhar em
um CEFEA?

mSim
Nao

67%

Gréfico 3. 1: Conhecia a Pedagogia da Alternancia antes de trabalhar em um
CEFFA?

Mas até esse percentual ndo pode ser considerado significativo, uma vez que tal
conhecimento, mais “por ouvir dizer”, de modo informal e superficial, ndo confere ao
profissional o saber-fazer necessario para sua docéncia em um CEFFA. Isso se
evidencia quando os proprios profissionais afirmaram ter enfrentado dificuldades ao
iniciar seu trabalho nesse tipo de escola, como demonstra o grafico:

90 caderno de Campo corresponde ao material didatico utilizado na Formagdo Inicial de Monitores,
organizado por Jodo Batista Begnami e Thierry de Burghgrave, da Equipe Pedagodgica Nacional -
UNEFAB. Esse material apresenta as orientaces e roteiros a serem desenvolvidos pelo monitore nos
Modulos de formagao.
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Enfrentou dificuldades ao iniciar seu trabalho nessa escola?

40%
ESim

Nao

Gréfico 3. 2: Enfrentou dificuldades ao iniciar seu trabalho nessa escola?

Para exemplificar, sdo transcritos alguns relatos:

“E muito dificil para o professor se libertar da forma conteudista sequencial e a
P.A. ndo prioriza o conteudo sequencial. Ele se d& sob a demanda dos temas do
P.E.. Isso causa um no6 no planejamento. A adequacao aos instrumentos é dificil,
eles nos escapam, pois ndo sdo parte da nossa formagao académica.” — Monitor C

“Adaptacdo ao ritmo da escola e ao menor tempo das aulas na escola. Também
adaptar o conteudo da disciplina aos temas geradores” — Monitor G

“Pois a pedagogia ¢ totalmente diferente, onde os instrumentos de avaliagdo sdo
elaborados junto com a equipe” - Monitor |

“Falta de pratica com os objetos de avaliacdo e acompanhamentos da pedagogia
da alternancia” - Monitor B

“ Fazer a conex@o entre todos 0s instrumentos da P.A. demanda tempo, interacdo
entre os profissionais envolvidos e ampla relagdo com a comunidade escolar,
sendo estes dificil de acontecer” - Monitor A

“Minha formagao ndo foi de acordo com as propostas da pedagogia” - Monitor J

As formag0es pedagogicas, iniciais e continuadas, representam uma préatica do
contexto da Alterndncia para a preparacdo do Monitor. Mas, afinal, qual o porqué dessa
nomenclatura? Nesse sentido, € preciso rever a propria denominacao “professor”, pois
segundo Marirrodriga e Calvo, (2010, p.98): “Ser monitor num CEFFA ¢ uma
profissdo, em si mesma diferente da do professor tradicional...”. Para compreender
melhor essa diferenca, Marirrodriga e Calvo apresentam um quadro que vale pena ser
reproduzido:
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Professor tradicional Monitor de CEFFA
Parte do Programa Oficial Parte das necessidades e da experiéncia
Formacdo unificada Formacdo personalizada
Centrado no ensino Centrado na aprendizagem
Avalia¢do somativa Avaliacdo formativa
Homogeneidade pretendida do grupo Heterogeneidade valorizada e utilizada
Grupo como obstaculo Grupo como recurso
Planificacdo estrita Planificacéo flexivel
Transmite seu saber Acompanha o processo de autoformacéo

QUADRO 1 — DIFERENCAS ENTRE O PROFESSOR TRADICIONAL E O
MONITOR DE CEFFA?°

O professor, na otica tradicional, é o detentor do conhecimento, sua funcao é
transmiti-lo ao aluno, ou melhor, ao grupo. Mas, em um CEFFA, o educador, mais que
um professor, € um formador. N&o é o que ensina, mas € 0 que anima: é animador das
familias, na sua tarefa educativa, animador do processo de formacdo dos jovens,
animador que suscita a participacdo de um grupo no projeto da Associacdo. Com as
familias, o monitor tratard dos aspectos afetivos do jovem; com as empresas, 0S
aspectos profissionais; com o proprio jovem, de seu projeto pessoal; com 0s monitores,
enfim, companheiros de equipe, a organizacdo das estratégias a serem desenvolvidas
para atingir os objetivos e as finalidades previstas.

Segundo Begnami (2003), o termo monitor ndo empobrece, pelo contrario,
afirma as especificidades inerentes ao funcionamento da alternancia, ja que nao se pode
pensar em um educador nos moldes tradicionais em uma pedagogia que subverte as
estruturas diretivas. Suas palavras esclarecem que,

Uma vez que o projeto educativo EFA possui bases nas pedagogias ativas o
Monitor é concebido como aquele que orienta, motiva, aguca curiosidades,
provoca, problematiza, ajuda a construir ou reconstruir conhecimentos, facilita
aprendizagens e, quando necessério, também ensina. (...) O Monitor é um
componente essencial do sistema de alterndncia. Os papéis e as
responsabilidades, portanto, os seus estatutos ndo sdo os de um professor
tradicional. A Pedagogia da Alterndncia exige um estatuto com funges
especificas para atividades que transcendem ao mero exercicio de dar aulas e
cumprir um programa. Por isso o0 Movimento da alternancia, desde o inicio, se
viu no desafio de preparar os Monitores para a funcéo, através de formagdes de
iniciagdo e formacdo continuada para atualizagdo periddica para aquisi¢do de
novas qualificagbes nos campos técnico-econdmico, cientifico, humano,
pedagdgico etc e para desenvolver um processo permanente de formagdo em
todas as dimens@es que a vida comporta. (BEGNAMI, 2003, p 48)

O esquema a seguir apresenta 0s aspectos relacionais dos monitores:

%% Quadro elaborado por Marirrodriga e Calvo, a partir de Perrenoud, no livro “Développer la pratique
réflexive dans le métier d’enseignant. Professionnalisation ET raison pédagogique”. ESF. Paris, 2001.
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MONITOR

. Organizacéao JOVEM
FAM ILIA Conhecimento Acompar}hamento
Es_t|r_nulo~ Informagéo PrOJeto_
Participacdo Motivacio Autor]omla
Afetividade Avaliacdo
Engajamento

MEIO
PROFISSIONAL
Implicacéo ativa
Formagé&o do jovem
Conhecimentos
Experiéncias
Responsabilidade

ESQUEMA 2. Aspectos relacionais dos monitores.

Trabalhar em um CEFFA exige uma aceitacdo dos principios e das finalidades
que o definem. E preciso partir, entdo, das indagagdes a respeito de qual concepcio de
educador é definida pela prépria Pedagogia da Alternancia? Qual € o perfil do educador
para 0 meio rural? Quais seus papéis e responsabilidades?

Sem duavida, a meu ver, as palavras de Paulo Freire (1979, p. 15) poderiam
iniciar um “estatuto” adequado ao educador do CEFFA: “Uma educagdo sem esperanca
ndo € educacdo. Quem nao tem esperanca na educacdo dos camponeses devera procurar
trabalho noutro lugar”. Mas, de fato, as competéncias e compromissos esperados de um
Monitor partem de requisitos mais concretos:

As competéncias para um Monitor sdo diferentes daquelas, comumente,
exigidas para o professor convencional que, geralmente, se isola na sua
disciplina e em sua sala de aula. A sua competéncia ndo estd baseada numa
soma de saberes, numa erudicdo e especializagdo livresca sobre uma
determinada disciplina ou area do conhecimento. As competéncias de um
Monitor se ampliam incluindo elementos de animagdo, de organizacdo para
fazer interligar as atividades no quadro da alternncia e do ambiente escolar,
resultando numa “polivaléncia” em diversos planos (...) O perfil do candidato
a Monitor, segundo propostas do Movimento apresenta trés critérios: de
personalidade e maturidade; de conhecimento e, preferencialmente, de
experiéncia profissional anterior na area rural para compreender as situagdes de
alternancia dos alunos e estar mais proximo deles; de formagdo técnica, ou
seja, habilitagdo para a area de ensino. (...) Importante ressaltar que a
Pedagogia da Alternancia ndo se contenta com professores fechados em suas
disciplinas ou areas de conhecimentos e isolados em suas salas de aula. (...)

Enfim, o Monitor tem atribuicbes técnico-pedagdgicas de educacdo e
formacdo, envolvendo um conjunto de outras atividades de acompanhamento
pessoal e coletivo Ele tem atribuicbes de comunicacdo e animacdo de um

2! Esquema reproduzido de material utilizado na Formagéo Inicial realizada pelo Ibelga, sem referéncias.
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conjunto de parceiros na formacdo que o leva a relacionar e fazer articulagbes
para além das cercas da Escola. E, por fim, o Monitor tem 0s compromissos
sociopoliticos - organizativos que envolvem a Associacdo gestora da EFA, as
comunidades atingidas pelos alunos, entidades, autoridades etc. O Monitor se
torna um empreendedor social, um agente de desenvolvimento, um
“extensionista”. De fato, sem ser seu objetivo a EFA presta um servico de
Assisténcia Técnica e Extensdo Rural (ATER), na acdo educativa dos
Monitores e na inser¢do comunitaria dos alunos. (BEGNAMI, 2003, p 48 -50)

Fica evidente, entdo, que ndo se trata apenas de uma denominacdo, mas de um
espirito. Ser monitor vai além de uma concepcéao profissional, mas expressa a adesdo a
um sistema de ensino que exige uma reflexdo sobre sua propria pratica, uma
predisposicdo a inovagdes e transformagOes em sua atividade, um comprometimento
que permita diminuir as resisténcias a mudancas. Assim, opta-se, nesse trabalho, pela
denominacgdo monitor, embora, no estado do Rio de Janeiro, seja usual a denominagéo
professor. Tal op¢do se da& por acreditar que, mais que uma nomenclatura, é preciso
manter vivo o sentido original da Pedagogia da Alternéncia, a fim de ndo se
descaracterizar o que lhe é proprio.

A formacdo dos monitores tem como fim ltimo, segundo Marirrodriga e Calvé
(2010, p.101-102):

... desenvolver as aptiddes necessarias para exercer a fungdo de monitor em
um Sistema de Alternancia. Quer dizer, construcéo dos Planos de Formagéo,
condugdo das atividades e Matérias de formacdo, relagbes com o meio e com
os profissionais, com as parcerias (colaboradores ativos) da formacéo,
atividades educativas com 0s jovens e com o0s adultos, acompanhamento
individual e de grupos, trabalho em equipe educativo-pedagdgico e animagéo
de estruturas associativas.

3.2 Analise da Formacao Inicial

A trajetéria de formacdo pedagdgica sistematizada e formalizada, no Brasil,
contou com o pioneirismo do MEPES, com a criacdo do Centro de Formacao e a
implementacdo de um Plano Pedagogico especifico. As primeiras a¢des, de acordo com
Begnami (2003), se deram em funcdo da implantacdo das Escolas Familia Agricola no
Brasil, revelando a preocupacdo em manter a identidade do movimento, preocupacéao
esta que se da antes mesmo da implantacdo das EFAs, com um intercdmbio entre o
Brasil e a Italia, mediado pelo Padre Humberto Pietogrande. O Centro de Formacéao do
MEPES, criado em 1971, no contexto da expansdo das EFAs no Brasil nasceu da
consciéncia da necessidade de formar monitores que tivessem uma visdo de conjunto e
da abrangéncia de sua acdo educativa e metodologica, para atuar em uma modalidade
educativa diferenciada.

Mais recentemente, a Formacdo Pedagogica Inicial de Monitores das EFAs do
Brasil foi formalizada pela UNEFAB e implementada de forma descentralizada pelas
Equipes Pedagogicas Regionais com o apoio da Equipe Pedagdgica Nacional.

Essa formacdo caracteriza-se por se dar em servico, em alternancia e para a
alternancia, sendo especifica para trabalhar no movimento CEFFA. Na proposta da
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UNEFAB, responsavel por garantir um padrdo para essa formacdo em nivel nacional,
esta teria duracdo de dois anos e meio, organizada em onze mddulos tematicos,
realizados em seis encontros na Regional, sendo trés encontros no primeiro ano e trés no
segundo, realizados com um ou dois médulos teméticos, perfazendo o méaximo de 40
horas. Um terceiro encontro aconteceria no terceiro ano de formacéo, de carater
nacional e conclusivo, para apresentacdo do Projeto de Pesquisa e Experimentacdo
Pedagogica, condicdo para receber a certificacdo em nivel nacional, completando,
assim, a carga horaria total do curso de 500 horas. A animac¢do e acompanhamento da
formacéo se dariam com a Equipe Pedagogica Regional e Equipe Pedagogica Nacional.

A Formacdo Pedagogica Inicial realizada no Estado do Rio de Janeiro segue o
Plano de Formagao Pedagogica Inicial de Monitores dos CEFFA’s estruturado pela
UNEFAB. Porém, as especificidades dos profissionais que atuam nos CEFFAs nesse
estado, acabaram por desenvolver uma estruturacao diferente para a realizacdo desse
curso, tendo que se adaptar em termos de espaco/tempo para a formacdo, mas
mantendo-se fiel ao conteldo e metodologia propostos, bem como toda fundamentacéo
filosofica que envolve a formacgdo dos professores para atuar em um CEFFA. Coerente
com a proposta da Pedagogia da Alternancia, esta formacdo apresenta uma metodologia
baseada na acdo-reflexdo-acdo, que parte do contexto em que esté inserido o monitor e a
ele retorna com resultado de um processo de organizacdo baseado em etapas objetivas e
encadeadas: ver/observar, expressar/descrever, questionar/problematizar, buscar
respostas / conceitualizar e experimentar / submeter a prova da realidade.

O primeiro momento — acdo — se da no meio socioprofissional do educador,
referindo-se a preparacdo do Modulo de Formacdo: é a Formacdo em Servigo. O
segundo momento — reflexdo — corresponde a Sessdo de Formacdo, o Maodulo
propriamente dito, onde ocorre a Colocacdo em comum da realidade do meio
socioprofissional, o aprofundamento tedrico da temética em questdo, a preparacdo para
a estadia no meio socioprofissional e, a avaliagdo do médulo. O terceiro momento —
acdo — se da, novamente, no meio socioprofissional, onde o professor/monitor realiza as
aplicacdes do modulo. E a continuidade da formacdo, que se da em servico, numa
evidente relacdo dialética, teoria e pratica e, na sequencia, a realizacdo de novas
atividades em preparacdo para o proximo modulo.

Essa metodologia, por si s, ja representa uma formacédo pratica, pois permite ao
monitor experimentar o percurso percorrido pelo jovem em formacdo em um CEFFA.
Essa vivéncia permite que o monitor também se entenda como um ser em formagéo, que
sinta, guardadas as devidas proporcdes, as dificuldades do processo de construcdo dos
saberes e, a0 mesmo tempo, o prazer provocado pela descoberta, o interesse em
aprofundar novos saberes.

O modulo da sessdo formacdo se apoia em subsidios previamente estabelecidos
que envolvem recursos e materiais didaticos, textos para aprofundamento e sugestfes de
leituras complementares. A UNEFAB elaborou, sob organizacdo de Jodo Batista
Begnami e Thierry de Burghgave um Dossié para a Formacdo Pedagogica Inicial de
Monitores — um verdadeiro guia da formacdo que, de acordo com a estrutura
desenvolvida, deveria acontecer em dois anos, com a realizacdo de dez mddulos de
formacdo. O Dossié apresenta todos os subsidios para a formagdo dos monitores, desde
a estrutura de cada Mddulo, as orientacdes tedrico-metodoldgicas e textos de apoio.
Acompanha esse Dossié, um Caderno de Campo, com as fichas e roteiros que devem
ser utilizados pelos monitores em formacé&o.

Chama atencdo, nesse Dossié, o dialogo que se estabelece entre as concepgdes da
Pedagogia da Alternancia e as mais atuais discussées no campo educacional. A anélise
de tal material, e da Formacdo Inicial, de modo geral, permite verificar o profundo
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debate vivenciado pelos professores em formacédo. A preparacdo do Modulo, que se da
no meio socioprofissional, conta com leituras para aprofundamento, onde se torna
explicita a inser¢cdo da Pedagogia da Alternancia no contexto de novas perspectivas para
o fazer pedagdgico. Exemplo disso sdo as sugestdes complementares de leituras como
Philippe Perrenoud, Paulo Freire, Edgard Morin etc.

Também h& que se valorizar a metodologia da Colocacdo em Comum, que é
orientada a ser mais que uma exposi¢cdo das tematicas observadas, e sim um momento
em gue 0s monitores sdo levados a analisar, a refletir, se posicionar, trocar experiéncias
etc. revelando o dinamismo da formacdo. Compde o material para formagdo um
Caderno de Campo, onde constam todas as fichas e informacgdes necessarias para o
inscrito, como a programacdo da formacdo, questionarios e roteiros que compdem a
preparacdo, o desenvolvimento e a avaliagdo de cada mddulo. A primeira fase,
desenvolvida para ocorrer em um ano de formacdo, compreenderia 0s seguintes
maodulos:

Madulo | — O (A) monitor (a) e a Associacao;

Maodulo 11— O (A) monitor (a) e o processo ensino-aprendizagem;

Madulo I11 — O (A) monitor (a) e os instrumentos pedagdgicos;

Maodulo IV — O (A) monitor (a) e o Plano de Formacédo do CEFFA,;

Mddulo V — O (A) monitor (a) e o Projeto Profissional do Jovem;

O segundo ano de formacdo, de acordo com o Dossié, prossegue com mais cinco
maodulos teméticos:

Modulo VI - O (A) monitor (a) e o(a) educando(a);

Mddulo VII - O (A) monitor (a) e as relagcbes humanas;

Maodulo VI - O (A) monitor (a) e as parcerias na formacéo;

Mddulo IX — O (A) monitor (a) e o desenvolvimento local sustentavel;

Modulo X — O (A) monitor (a) e as Correntes Pedagogicas;

A formacéo ndo se encerra ao fim dos mddulos, uma vez que esta compreende a
necessidade de uma sistematizacdo concreta do todo construido e que deveria se dar a
partir do desenvolvimento de um projeto de experimentacdo — a Pesquisa e
Experimentagdo Pedagégica. Ao fim do primeiro ano, cada monitor inserido no
processo devera ter definido um tema para implantar o processo da experimentacdo no
decorrer do segundo ano da formacg&o. Mais uma vez o projeto se mostra coerente com a
concepcao de formacdo da Pedagogia da Alternancia: assim como o jovem educando é
orientado a construir um projeto de vida (O Projeto Profissional do Jovem), o monitor
também deverd fazer um projeto de pesquisa e experimentacdo pedagdgica, que
corresponde a uma intervencdo na realidade, de modo a propiciar uma acdo que, ao
intervir na realidade de um CEFFA, contribua para melhorar algum aspecto socio
pedagdgico deste. Esse trabalho representa a culmindncia da formacdo, com a
socializacdo da pesquisa desenvolvida e certificacdo nacional.

Esse Dossié detalha todos os momentos e passos da Sessdo de Formacgdo, com a
apresentacdo da tematica dos Mddulos, conteudos programaticos, metodologia,
subsidios, orientacdes para a colocacdo em comum das atividades de preparagdo do
modulo, o planejamento deste, as aplicacdes no meio socioprofissional. Além disso, o
Dossié traz uma ficha de avaliacdo de cada mddulo, anexos e outros instrumentos de
apoio. Dessa forma, o monitor em formacdo tem um panorama geral de tudo que
envolverd a tematica aprofundada, o que garante o comprometimento de todos com
cada momento vivenciado.

O conteudo programéatico de cada modulo esmilca os objetivos, as etapas, 0s
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conteddos e os recursos materiais e humanos envolvidos na sessdo. Também o0s
subsidios de cada mdédulo sdo detalhadamente expostos e as orientagBes para a
colocacdo em comum garantem que, a despeito no local onde esta se dando a formacéo,
0s pontos principais do conteddo sejam abordados. O planejamento da sessdo de
formacdo também é minuciosamente exposto, para garantir a execucdo de toda a
proposta daquele Médulo. As aplicacbes no meio socioprofissional correspondem a uma
série de sugestdes para a aplicacdo pratica de todos os conceitos trabalhados, tornando
explicito o compromisso com o percurso acdo-reflexdo-acdo. Esse procedimento revela
que a Pedagogia da Alternancia ndo compreende a formagcdo como uma atividade
meramente tedrica, mas, de fato, como um processo de acdo-reflexdo-acdo. Além disso,
a Formacéo Inicial em Pedagogia da Alternancia prop6e ndo apenas um didlogo entre a
teoria e a pratica, mas uma verdadeira intersecdo entre elas, pois a finalizacdo de cada
Modulo aponta para acGes possiveis de serem realizadas, com orientacdes claras,
exemplos e modelos que evidenciam a possibilidade de unir as reflexdes feitas aos
encaminhamentos propostos e sua realizacéo concreta. Nesse sentido, tanto os objetivos,
quanto a metodologia da formacéo entram em choque com o modo de fazer tradicional,
com o0s cursos, palestras, “reciclagens” onde, normalmente, os profissionais de educacgao
participam como meros expectadores. A avaliacdo de cada modulo, proposta no Dossié,
demonstra, mais uma vez, que a Pedagogia da Alternancia revela-se comprometida com
a democratizacdo do fazer pedagogico, pois se submete, ela mesma, a constante
interacdo entre os sujeitos envolvidos no processo de construgdo do conhecimento.
Como entender esse processo — 0 de construcdo do conhecimento — como democratico,
se ndo ha espaco para a critica, para a autoavaliacdo, para novos encaminhamentos?

A finalizacdo de cada Mddulo traz a preparacdo da estadia no meio
socioprofissional para a tematica da proxima sessdo de formacéo. Nesse momento, séo
apresentadas as atividades e leituras que deverdo ser desenvolvidas, possibilitando que o
professor se engaje, enquanto trabalha, em sua propria formagdo. E indispensavel
conhecer mais detalhadamente cada mddulo da formacdo, a fim de se verificar de que
modo essa intervencdo no ser docente pode influenciar em sua préatica pedagdgica, na
formagé&o do aluno e na Educacéo do Campo de forma geral.

O Modulo | — O (A) monitor (a) e a Associacdo, com carga horéaria prevista de
20h, tem como objetivo possibilitar ao monitor conhecer a histéria, o papel, o
funcionamento e as caracteristicas da Associacdo CEFFA em nivel local, regional,
nacional e internacional. Também pretende apresentar as perspectivas de evolucao e
expansdo, bem como o contexto socioeconomico dos CEFFA’s no mundo. Nesse
momento, o monitor em formacdo analisa sua prépria historia de vida e a realidade do
CEFFA e vivencia um aprofundamento teorico a respeito dos pilares da Pedagogia da
Alternancia, das AssociacGes em seus diversos niveis e a respeito do papel do agricultor
como dirigente da associacdo CEFFA.

Em um dos anexos indicados, o monitor em formacdo entra em contato com seu
préprio processo de vida, 0 que o0 leva a perceber a relacdo entre este e 0 Seu processo
formativo. E um momento de reflexdo, embasado na Teoria Tripolar® , que leva o
monitor a entender-se como um ser em auto, hetero e ecoformacéo. Pensar na formacao
do adulto é dialogar, também, com a formacdo do jovem. Embora os textos indicados
para o aprofundamento tedrico possam ser substituidos, o objetivo desse modulo, ja

22 A Teoria Tripolar da formacdo humana, de Gaston Pineau, envolve a auto, a hetero e a ecoformagéo. A
autoformacdo é a dimensdo pessoal, daquele que assume a responsabilidade por seu processo formativo.
E a articulagéo reflexiva entre presente, passado e futuro do eu em formagao. A heteroformago aponta
para as questBes relacionais, a influéncia dos outros eus na construgdo social e subjetiva de cada ser. A
ecoformacdo aborda a relagdo com o mundo, o trabalho e a cultura.
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apresentado no planejamento, se mantém e representa um rico momento para o
professor em formacgdo conscientizar-se que tal acdo requer dele o abandono das
certezas absolutas de sua formacéo centrada no paradigma escolar e disciplinar.

Mas merece destaque, nesse primeiro mddulo, o comprometimento da Pedagogia
da Alternancia com a Educacdo do Campo e com o meio rural. Ao apresentar os Quatro
Pilares do sistema CEFFA, o monitor compreende a esséncia da Pedagogia da
Alternancia, que através dos meios — a alternancia como metodologia e a associacdo
local, para alcangar as finalidades — formacéo integral e desenvolvimento do meio, pode
resultar na construcdo do campo como um lugar de vida digna e ndo apenas como um
lugar de producdo econdmica. A visdo de desenvolvimento, que comega a ser desvelada
nesse inicio de formacdo, extrapola a concep¢do materialista do sistema, pois o
desenvolvimento que em CEFFA defende baseia-se na “... seguinte visdo: territorial,
enddgeno, participativo, integrado, sustentavel (socialmente justo, economicamente
viavel e ecologicamente correto)” 2. O professor se d4 conta que esta atuando em um
sistema que quer contribuir para uma educacéo baseada na realidade rural, sua cultura,
seu trabalho; que seja capaz de propiciar ao jovem um projeto de vida que garanta sua
insercdo socioprofissional, mas que seja, também, uma educacdo para a cidadania. Em
que banco escolar esse professor foi formado para pensar assim? Para pensar que “E
necessario muita dedicacdo e compreensdo dos objetos da P.A. A realidade do aluno e
da comunidade em que ele vive devem ser respeitadas”, segundo relato do Monitor B,
em Formacéo Inicial?

Também nesse modulo o monitor ¢ apresentado ao “mundo da Pedagogia da
Alternancia”, de sua origem e expansdo, dos instrumentos pedagogicos que a compde,
tendo uma visdo geral dos trés momentos formativos, dos parceiros envolvidos na
formacdo de um CEFFA e do importante papel desenvolvidos pelos monitores,
considerados os “animadores da formacgdo”. O carater impactante desse primeiro
modulo é, sem davida, um choque de realidade para aquele que inicia seu fazer
pedag6gico em um CEFFA. Encontrar-se com a Educacdo do Campo em sua
perspectiva emancipatoria é materializar as palavras de Paulo Freire, quando defendeu a
“formagdo docente ao lado da reflexdo sobre a pratica educativo-progressiva em favor
da autonomia do ser dos educandos...” (FREIRE, 1996, p. 14)

O Mddulo Il — O (A) monitor (a) e 0 processo ensino-aprendizagem - tem um
aspecto formativo, propriamente dito, no que se refere a preparacdo para atuar na
Pedagogia da Alternéncia. Ele tem como objetivo instrumentalizar 0 monitor para ser
capaz de preparar e ministrar aulas na metodologia proposta pela Pedagogia da
Alternancia, utilizar adequadamente recursos didaticos que facilitem e organizem as
aprendizagens e definirem técnicas qualitativas que possibilitem avaliacfes formativas.

Essa etapa se constroi a partir de uma preparacdo, no meio socioprofissional,
intensamente pratica: observar a aula de um colega, a aula de um monitor em formacao
e preparar uma aula na metodologia da alternancia. Interessante notar, mais uma vez,
que a dindmica da propria pedagogia esta presente na Formacao Inicial. Analisar a
realidade, ver, pensar, agir. Esse mddulo comeca a mexer com as certezas profissionais
do monitor! E a subversio de sua formago!

Esse Modulo comecga a resolver as questdes de adaptagdo que os monitores
enfrentam. Algumas dificuldades foram relatadas na pesquisa realizada, como:

“Falta de informagdes concretas sobre a P.A. ,dificuldade de adaptacdo a
dinadmica da P.A. (semana inversa)” - Monitor O

2% Dossié Mddulo | — O(A) Monitor(a) e a Associagéo, p. 24
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“ Pois a pedagogia ¢ totalmente diferente, onde os instrumentos de avaliacao sdo
elaborados junto com a equipe” - Monitor |

“ Um pouco por conta dos nomes e do que significa cada parte da pedagogia” -
Monitor K

Nesse modulo ja acontece a preparacdo para elaboracdo do Projeto Pessoal de
Pesquisa e Experimentacdo Pedagdgica — PPPEP. Os professores tém acesso a um
roteiro que apresenta como elaborar o Pré-projeto de Pesquisa com as orientacfes
necessarias e compreendem que esse instrumento de finalizacdo de toda a Formacao
Inicial €, também, uma experimentacdo que pode trazer um avanco para 0 CEFFA em
que este atua.

O Moddulo 111 — O Monitor e os instrumentos pedagdgicos da Alternancia, com
carga horaria prevista de 40h. , € um dos mais densos e, a0 mesmo tempo, instigantes.
Ele tem como objetivos levar os monitores a conhecerem e aplicarem os instrumentos
pedagogicos de um CEFFA, bem como a facilitarem a aprendizagem dos educandos, ao
utilizarem adequadamente os instrumentos pedagogicos especificos e assim garantirem
a estes uma formacdo integral e continua. Sdo os instrumentos pedagdgicos que
garantem uma boa relagdo dos CEFFA’s com o meio socioprofissional.

Esse € um momento crucial para o professor que atua em um CEFFA. O
aprofundamento teorico ao qual sdo submetidos os profissionais em formacao se da com
relacdo a cada instrumento, que é detalhadamente esmiucado. Ao ser orientado
previamente a analisar os instrumentos em seu local de trabalho, e, na formacéo, entrar
em contato com cada instrumento, de forma conceitual, o monitor € estimulado a refletir
sobre, até que ponto os instrumentos pedagdgicos utilizados pelo CEFFA onde atua
estdo contribuindo para uma formacéo integral e continua dos educandos e para uma
boa relacdo com o meio socioprofissional, bem como a refletir, também, sobre os
desafios enfrentados na utilizagdo dos Instrumentos Pedagdgicos.

Diante da trajetéria percorrida nesse Mddulo, é o proprio monitor que confirma
sua eficacia e pertinéncia, quando responde:
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A formacio inicial deu/esta dando condicdes para trabalhar
com os intrumentos da PA?

0%

mSim
Nao

Gréfico 3.3: A Formacdo Inicial deu/esta dando condic@es para trabalhar com os
instrumentos da PA?

Esse Modulo orienta para um comprometimento real com pelo menos um dos
instrumentos analisados, ou com a implementa¢do de um novo instrumento, ainda nao
trabalhado no CEFFA. Nesse sentido, evidencia-se aquilo que € condi¢do fundamental
para o sucesso da formacdo e da Pedagogia da Alternancia: o comprometimento do
monitor.

Nesse Modulo, mais que informativos, o Dossié apresenta textos verdadeiramente
formativos. Ele mescla conhecimentos especificos da Pedagogia da Alternéncia, com o
sentido real da educacdo para o jovem do campo, debate, fundamental para a
conscientizacao do papel do professor nesse sistema educativo.

Os préprios alunos reconhecem essa necessidade. Para 93% dos alunos, em
resposta a pesquisa, o professor que trabalha em um CEFFA precisa saber sobre 0s
instrumentos da Pedagogia da Alternancia e ndo somente sobre os contetdos especificos
da disciplina que leciona. Isso evidencia que os alunos percebem a diferenca de uma
escola “tradicional” e de um CEFFA , onde o professor ndo desempenha o papel de
mero transmissor de conteudos.

Nesse Modulo também ha um tempo destinado a apresentacdo do Pre-projeto
Pessoal de Pesquisa e Experimentacdo Pedagdgica, para socializacdo e contato
personalizado.

O Mdédulo IV — O monitor e o Plano de Formagdo do CEFFA, com carga horaria
prevista para 25h, tém como objetivos proporcionar aos monitores a compreensdo sobre
0 que &, quais as finalidades e os componentes de um Plano de Formacgdo. Também
possibilitar que os monitores dominem e construam Planos de Formacdo de maneira
participativa, em que os temas sejam colocados em uma progresséo que leve em conta a
maturidade fisioldgica, psiquica e a realidade social, cultural, profissional e econémica
dos educandos. Finalmente, e ndo menos importante, esse Modulo pretende possibilitar
que os professores planejem aulas significativas, em equipe, e pratiguem a
interdisciplinaridade, em que o Plano de Estudo constitui-se no elemento unificador de
toda a acdo pedagogica. Na verdade, esse objetivo vai além, pois aponta para a
transversalidade de um Plano de Estudo e para o trabalho inter e transdisciplinar no
CEFFA
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Nesse sentido, 0s textos anexos para aprofundamento e as sugestfes de leituras
complementares transitam entre os autores classicos da Pedagogia da Alternancia, como
Jean Claude Gimonet, e tedricos e pensadores de destaque, como Basarab Nicolescu,
Paulo Freire, Danel Gandin, Jaques Delors, entre outros. Esse didlogo permite ao
professor em formacgdo compreender a complexidade da Pedagogia da Alternancia. Tal
embasamento, e as discussdes processadas na Colocagdo em Comum, levam o monitor
a entender o contexto em que esta inserida sua acao e o sentido daquilo que é proposto
para o aluno. Pertinente ressaltar que a finalizacdo desse Mddulo orienta para a
continuacédo do estudo sobre Plano de Formacdo no meio socioprofissional, com vistas a
analisar os avancos e os fracassos e dar sugestdes para melhorar.

Segundo relatos, esse ¢ um dos Mddulos mais importantes para o monitor: “Plano
de Estudo e Plano de Formacgéo sdo os instrumentos que mais contribuem para que as
aulas possam contribuir melhor como o objetivo dos CEFFA’s” — Monitor J

O Mdédulo V — O (A) monitor (a) e o Projeto Profissional do Jovem - encerra o
primeiro ano da formacdo, com carga horaria de 15h. Capacitar os monitores para
montar um Plano de Formacdo que motive os educandos a construirem o seu projeto
profissional é um dos objetivos desse Modulo. Além disso, um objetivo bastante direto
é o de capacitar os professores para diagnosticar e orientar os interesses dos jovens
quanto ao projeto profissional de vida, suas perspectivas e possibilidades de locais de
estagios socioprofissionais. Porém, ha um objetivo especialmente formador: levar o
professor a compreender a metodologia e a importancia da construcdo do projeto de
vida e a ser capaz de orientar 0 jovem na sua constru¢do ao longo da formacdo do
CEFFA. Esse entendimento diferencia os professores de um CEFFA daqueles que
atuam em sistemas tradicionais de ensino: o monitor é muito mais que um transmissor
de conhecimento, ele € um parceiro na formacdo do aluno, e, consequentemente, um
agente de transformacdo desse e da realidade em que ele vive. O monitor é levado a
avaliar as perspectivas dos jovens e tal entendimento cria lagos e compromissos
verdadeiramente educativos.

O Modulo VI — O monitor e o0 aluno - inicia o 2°. Ano da formacdo, com uma
discussdo extremamente pertinente para a formago do profissional de educagdo. E o
aluno, o material humano inacabado, em formacdo, alvo da atuacdo do monitor. Este,
para obter éxito em sua profissao, precisa entender-se, principalmente, com um parceiro
na construcdo desse ser. Esse mddulo tem como fim levar o monitor a contribuir com a
formagéo integral dos jovens, nos aspectos pessoais (afetivo, intelectual, profissional e
espiritual) e comunitéaria (politico, econémico, socioambiental e cultural) visando o
desenvolvimento sustentavel e solidario das populaces do campo.

Também sdo objetivos desse encontro possibilitar ao professor saberes e reflexdes
para gque este seja capaz de interagir com 0 jovem, respeitando suas caracteristicas
fisicas, intelectuais, socioculturais e afetivas, visando seu desenvolvimento educacional
e profissional e também acompanha-lo de forma personalizada, como forma de
desenvolver suas potencialidades. O relato de um monitor corrobora com o0s objetivos
desse Modulo quando afirma a importancia de “Conhecer a realidade dos alunos fora da
escola e trazer informagdes para uma avaliagdo mais eficaz”’(Monitor A).

E de relevancia citar os subsidios apresentados no Dossié para esse médulo, com
destaque para o texto “Adolescéncia ¢ Alternancia”, de Jean-Claude Gimonet, que leva
o leitor a um mergulho na adolescéncia, suas questbes psicoldgicas e desafios.
Aprofundam essa reflexdo, sugestdes de leituras complementares de caréater psicoldgico,
socioldgico, politico e filoséfico. Enfim, subsidios para uma retomada de informacoes
que, com certeza, possibilitam resgatar o didlogo entre educador e educando. Nesse
sentido, tal tematica extrapola os “muros” da Pedagogia da Alternancia.
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Modulo VII — o Monitor e as Relagdes Humanas — pretende levar o monitor a
refletir sobre seus conhecimentos a respeito do publico em formacédo e sua capacidade
de realizar atividades em equipe, bem como avaliar seu relacionamento com os demais
membros dessa equipe. Além disso, verificar se aplica dinamicas que promovem a
integracdo do grupo e o espirito cooperativo e sua capacidade de organizar e animar
reunides e assembleias. Nesse Modulo a formacéo gira em torno da capacitagéo para
viver e trabalhar em equipe, da reflexdo sobre o papel do monitor e do papel e
responsabilidades de cada membro da equipe, além de anélises sobre a gestdo do tempo
de cada um e da capacitacdo pratica para organizar e animar as reunioes. Com a
sugestdo de uma carga horaria de 15 horas, a preparacdo prévia para esse encontro ja se
revela, por si sO, um desafio: conhecer como € feito o trabalho em equipe no CEFFA,
observar como reagem os monitores diante dos problemas e as solucGes, observar como
acontecem as reunides no CEFFA (dinamicas, conteudos e tempos). Ao se preparar para
a formacéo em exercicio, 0 monitor é convidado a uma atitude filosofica: sendo ele
sujeito das relac6es humanas em seu local de trabalho, é convidado a analisa-la e refletir
sobre si e sobre 0s outros, com vistas a transformar essa realidade. Todo potencial desse
Maodulo pde o professor em formacdo diante da consciéncia de sua acéo politica como
educador e ser de relagdes.

Mais uma vez, 0os textos anexos para aprofundamento dao subsidios para a
tematica, de forma bem objetiva, como, por exemplo, o texto “Perfil, estatuto e fungdes
dos monitores”®. Mas sd0 as sugestdes de leituras complementares que revelam o
comprometimento desse Mddulo, e da Formagcdo como um todo, com o papel politico
do monitor, entendido como seu comprometimento com a sociedade em que esta
inserido, pois os livros Pedagogia da Autonomia e Pedagogia do Oprimido, de Paulo
Freire, estdo na lista das indicacdes.

Outro fator que merece destaque nesse modulo € a preocupacdo de ndo apenas
levantar falhas e problemas na pratica pedagogica do monitor, bem como nas reunifes e
assembleias dos CEFFA’s. Isso se revela, também, com o material indicado para
aprofundamento, leituras complementares e atividades propostas. Leituras sobre
lideranca, trabalho em equipe, dindmicas de grupo, e propostas efetivas para que as
discussOes realizadas sejam colocadas em pratica no cotidiano da escola, mostram a
preocupacdo com a reflexdo-acdo, alma de toda a Formagéo Inicial em Pedagogia da
Alternancia.

O Mddulo VIII — O monitor e as parcerias na formacdo —, com carga-horéria de
15 horas, propbe acbes que possibilitem, ao monitor, o conhecimento sobre 0s
diferentes agentes parceiros que interagem em todo processo formativo do educando no
CEFFA ,assim como a tomada de consciéncia da evolucdo do fazer-parceiro durante as
atividades educativas no CEFFA, sendo este um processo sempre aberto e em continua
construcdo. Também é objetivo desse Mddulo promover o conhecimento sobre o Plano
de Formacdo do CEFFA como produto de uma construcdo parceira que envolve 0s
jovens, as familias, os monitores e profissionais do meio. Inicialmente € preciso
identificar os parceiros na formacao e analisar os niveis de envolvimento e colaboragdo
destes. O aprofundamento teorico proposto tem como ponto de partida a pesquisa prévia
realizada pelos monitores em formacdo, em suas unidades de trabalho. Partindo
inicialmente da realidade vivenciada, oportuniza-se, nessa fase preparatéria, uma
tomada da situacdo vigente em seu CEFFA a respeito das parcerias na formagéo do
jovem, os desafios enfrentados e as perspectivas no desenvolvimento de atividades

* GIMONET, J. Perfil, estatuto e funces dos monitores. In: UNEFAB, | Seminério da Pedagogia da
Alternancia “Pedagogia da Alternancia — Alternancia e Desenvolvimento”. 2. ed. Salvador, 1999, p 124 —
131.
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parceira. Esse momento contribui para deslocar o monitor de sua posi¢do central no
processo de ensino, caracteristica definidora das pedagogias diretivas que orientam
nossa pratica docente. Como pensar que o aluno depende de outras pessoas — e dele
mesmo — para construir seus saberes? Como sair da posi¢do de transmissor para o papel
de parceiro, que em conjunto com outros elementos, compdem a formacdo do
educando? Toda formacgdo docente, assentada numa base tradicional é colocada em
xeque nesse Modulo. Situar-se na dimensdo colaborativa da Pedagogia da Alternancia,
entender a base associativa que estrutura um CEFFA, pensar no lugar da familia nesse
sistema educativo etc., acabam por promover uma mudanca na forma de se conceber o
processo educativo encarnado na Pedagogia da Alternancia: ndo ha centro! ... parceria
€ uma acdo entre sujeitos iguais, ndo tanto ao tamanho, mas aos objetivos que se quer
alcancar.”® Os subsidios para esse M6dulo permitem um aprofundamento néo apenas
pedagdgico, como filoséfico, ma vez que apresentam ndo apenas a légica colaborativa
da Pedagogia da Alternancia, mas de uma concepcdo de educacéo a frente da realidade
que predomina em nossa sociedade, especialmente na Educacdo do Campo.

Segundo relatos de monitores, na pesquisa realizada, essa temética é considerada
uma das mais importantes para sua atuacdo como professor em um CEFFA:

“Reconheci parceiros locais estimuladores de troca.” - Monitor H

“O Monitor e o Plano de Formagao / o monitor e os Parceiros da P.A. Esses temas
contribuiram para a compreensdo do todo educativo da P.A. e da relagdo do
CEFFA com seu meio.” - Monitor E

O Modulo IX — O monitor e o desenvolvimento sustentavel — em uma carga
horéaria de 25 horas, pretende levar o monitor a conhecer o meio no qual se situa o
CEFFA e as relacbes que resultam dos diferentes atores, compreender 0s mecanismos
do processo de desenvolvimento nesse contexto e entender-se como um agente de
desenvolvimento local a partir de sua atuacdo no CEFFA e do seu engajamento social e
politico. Essa etapa da formacdo exige, como preparagdo prévia, um diagndstico sobre
os aspectos do desenvolvimento social, econdémico, politico, cultural, ecoldgico etc.,
sobre as contribuicoes dos CEFFA’s no desenvolvimento local sustentavel e sobre as
acles que identificam o professor como agente de desenvolvimento. Um dos contetddos
desse Mddulo refere-se aos conhecimentos sobre dados do IDH e da renda per capta no
municipio onde esta situado o CEFFA. E tornar real a maxima * pensar global, para agir
local”, entendo que os limites da sala de aula devem ser extrapolados a fim de se
compreender o papel dessa escola no mundo em que o aluno se situa. O Modulo traz
conceitos, aprofundamentos e informacdes acerca da tematica, que ampliam a visdo de
mundo, de desenvolvimento, de zona rural, de campo... Tais discussdes nao se fizeram
presentes na maioria dos curriculos de Formacao de Professores. Assim, estes tém, ao
sairem formados de seus cursos superiores, uma visdo lacunar, parcial e por vezes,
romantizada, cobre as relacbes econdémicas no campo. Além, obviamente, da l6gica
invertida do papel do meio urbano sobre o meio rural. Sdo poucos os cursos de
licenciatura que promovem reflexdes mais aprofundadas sobre as especificidades do
campo, sobre as questdes econdmicas, politicas, ambientais, culturais etc. que permeiam
esse universo. Assim, o professor, quando vai atuar diretamente na Educagdo do
Campo, a despeito de ser ou ndo Pedagogia da Alternancia, ndo vislumbra o panorama
do desenvolvimento local sustentavel com as dezenas de varidveis que o compdem.

% Dossié Médulo VIII — O (A) Monitor(A) e as parcerias na formagdo. Texto de apoio “ Um conjunto de
colaboradores na formacao dos CEFFAs”, Anexo I, p. 11, de Sérgio Zamberlan.
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Menos ainda, esse profissional concebe entender a escola e sua atuacdo como uma
manifestacdo politica, uma pratica de intervengdo e transformacéo da realidade. Nessa
etapa, a Formacéo Inicial amadurece o olhar do professor sobre si, sua profissdo, sua
funcio social, seu ser-educador. E possivel entdo que, nessa fase, 0 monitor ja possa
refletir e agir movido pelos Pilares da Pedagogia da Alternéncia e contribuir para uma
educacéo a servico, verdadeiramente, do jovem rural.

As sugestbes de leituras complementares, baseadas na tematica do Maodulo,
circulam por temas como cidadania, agroecologia, agricultura tradicional, agricultura
familiar, desenvolvimento do meio etc, mergulhando o monitor no universo de um
campo desprestigiado no pensamento educacional de nosso pais. A finalizagdo desse
Maodulo propde que os monitores pensem em que iniciativas podem ser tomadas a curto,
médio e longo prazo, para melhorar o engajamento dos professores do CEFFA.
Reflexdo- acao!

Na pesquisa realizada, foi perguntado aos monitores se sua visdo de educacédo
para a realidade rural de transformou apds a formacdo, tendo sido quase unanime a
resposta positiva, apresentada no gréafico a seguir:

Sua visdo de educaciopara a realidade rural se
transformou apos a formacao?

mSim
Nao

Graéfico 3.4: Sua visdo de educacdo para a realidade rural se transformou apés a
formagéo?

A transcricdo de alguns comentarios ilustra essa informacéo:

“Os debates decorrentes das tematicas do curso contribuem para a amplia¢ao do
conhecimento do mundo rural” - Monitor E

“Com a formagao facilita no nosso entendimento, ja que a realidade de formacéo
rural é muito diferente da formacao da cidade (tradicional)” - Monitor F

“Mudou, mas eu ndo sei precisar se foi pela formacdo e o contato com a
pedagogia da alternancia ou pelos debates como os colegas da formagéo. De todo
modo, passei a olhar para a educagdo do campo com mais atengao” — Monitor G
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“ Os alunos desta realidade tem ritmo diferenciado de vida. Esta realidade deve
ser respeitada e aproveitada na pratica pedagdgica” — Monitor B

“ Com certeza, pois aprendi que os diferentes instrumentos podem ser meio de
ligagdo” — Monitor H

“Tive contato com a realidade rural e percebi que a P.A. pode contribuir de forma
significativa para o desenvolvimento do meio, desde que a comunidade participe”
— Monitor M

O Mddulo X — o Monitor e as correntes pedagdgicas — com uma carga-horaria
indicada de 40 horas, parte de uma preparacdo prévia que objetiva levar os monitores a
identificarem nas Correntes Pedagogicas estudadas em sua formacdo profissional, as
ideias convergentes com a Pedagogia da Alternancia. Além disso, é proposto um
trabalho sobre o CEFFA e a estrutura educacional brasileira, situando, sobretudo, as
dificuldades que a Pedagogia da Alternancia enfrente nesse contexto. Também faz parte
da preparacdo desse Modulo, a leitura de um dos livros de Paulo Freire.

O objetivo desse ultimo Modulo € municiar o monitor, do ponto de vista tedrico-
metodoldgico, de saberes que fundamentam a acdo docente na Pedagogia da
Alternéncia. Assim, os professores em Formacao sdo levados a conhecer alguns autores
e as principais ideias pedagdgicas que fundamentam a Pedagogia da Alternancia,
identificar suas principais caracteristicas e assumir praticas educativas coerentes com 0s
principios desta Pedagogia, ndo sé do ponto de vista pedagdgico, como também em suas
bases legais.

Com conteudos que apresentam as concepcdes e abordagens pedagogicas e as
tendéncias nas praticas educativas, os modelos de alternancia e as caracteristicas
fundamentais de tal pedagogia e a situacdo desta na Legislacdo educacional brasileira, a
metodologia proposta nesse Madulo leva o monitor a refletir sobre em que aspectos sua
pratica pedagdgica se aproxima dessas ideias. Os textos para aprofundamento e a
sugestdo de leituras complementares, que passam por autores como Roger Cousinet,
Paulo Freire, Moacir Gadotti entre outros, revelam a op¢éo de tal sistema de ensino com
uma tendéncia filoséfico-pedagdgica centrada em préticas relacionais e emancipadoras.
Mais que uma pedagogia para embasar uma pratica docente, a Pedagogia da Alternancia
se revela um sistema educativo comprometido com uma educagdo do campo de
qualidade, que contribui para novas relagdes sociais, politicas, econdmicas e, acima de
tudo, humanas, constituindo a formacéo integral.

O encerramento da formacgdo se da com a finalizacdo e socializacdo em nivel
nacional, da Experimentacdo Pedagdgica iniciada na Formacdo, e que no decorrer de
varios Mddulos foi sendo exposta, analisada, avaliada.

Na pratica, quando 66% dos alunos entrevistados respondem que os professores
que estudam sobre a Pedagogia conhecem o funcionamento dos instrumentos fica
demonstrada a eficacia da formacdo oferecida aos monitores, porém, o éxito mesmo
dessa formagao esta na constatagdo de 77% dos alunos que afirmaram que “quando 0
professor conhece a Pedagogia da Alternancia ele ajuda o aluno a desenvolver seu
estudo” e quando 55% desses alunos percebem que esse conhecimento ajuda o aluno a
melhorar suas atividades fora da escola.
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33 A Formacio Inicial no Estado do Rio de Janeiro: carater geral

A ex-assessora Pedagdgica do Ibelga, responsdvel pela Formacdo Inicial em
Pedagogia da Alternancia no estado do Rio de Janeiro, professora Rosemarie Kunzel
também ndo vivenciou em sua formagdo de nivel Médio, nem Superior, na década de
70, disciplinas que contemplavam a realidade rural. Graduada em Pedagogia, com
especializacdo em Orientacdo Educacional, Supervisdo Educacional e Magistério, atuou
nos CEFFAs Fazenda Escola Rei Alberto | — Ensino Fundamental — de 1994 a 2001 e
no CEFFA Colégio Estadual Agricola Rei Alberto | — Ensino Médio de 2002 a 2006,
tendo ocupado também a funcéo de Diretora de julho de 1997 a julho de 1998. Como
Professor Regente atuou de 1994 a 2001 e de 2002 a 2006. No IBELGA, desempenhou
as funcdes de Assessora Administrativa e Assessora Pedagogica, esta ultima de 2003 a
2011.

A formacdo em Pedagogia da Alternancia foi resultado de uma iniciacédo
intensiva, de uma semana, com o Prof. Sergio Zamberlan, um dos responsaveis pela
implantacdo da Pedagogia da Alternancia no estado do Espirito Santo, no ano da criacéo
da Fazenda Escola Rei Alberto, tendo sido realizada, alem disso, uma Visita de Estudo a
EFA de Alfredo Chaves - ES, a fim de observar o trabalho desenvolvido, conhecer a
equipe, alunos e trocar experiéncias com todos. O objetivo era comparar 0 que estava
sendo feito na FERA | e poder fazer as devidas correcdes na aplicacdo da Pedagogia da
Alternancia. Foi visitado, também, o Centro de Formacdo do MEPES, entidade
mantenedora das Escolas Familia Agricola do Espirito Santo e la4 conhecida a
metodologia da Formacdao Inicial, que tinha a duracdo de um ano letivo e exigia a
dedicacdo exclusiva dos cursistas durante esse periodo.

Com base nessa Formacgéo Inicial, foi organizada em Nova Friburgo, uma
estratégia de formacdo que se adequasse a realidade dos professores, todos com vinculo
empregaticio com o Governo do Estado do Rio de Janeiro, e que ndo tinham
possibilidade de dedicar uma carga horaria semelhante a do curso do MEPES.

A Formagcdo Inicial foi organizada em médulos com duracdo de 15 a 20 horas,
com a assessoria de professores do MEPES e de outras regionais e foram trabalhados os
seguintes temas: Instrumentos Pedagdgicos da Alternancia, Plano de Estudo, Correntes
Pedagogicas e a Alternancia, Caderno da Realidade, Projeto de Pesquisa e
Experimentacdo Pedagdgica.

A participacdo em congressos, seminarios, oficinas, Banca Nacional do PPEP,
reunibes da EPN — Equipe Pedagdgica Nacional, entre outras atividades promovidas
pela UNEFAB — Unido Nacional das Escolas Familia Agricola do Brasil, contribuiram
de forma preponderante em sua formacéo, possibilitando que aprimorasse a tarefa de
educadora e assumisse a funcdo de Assessora Pedagodgica, baseada ndo apenas na
pratica pedagdgica, mas também no estudo sisteméatico de especificidades da
metodologia da Pedagogia da Alternancia, adequando-a a realidade, sem perder a
unidade do sistema educacional. Nesses inimeros encontros, a troca de experiéncias,
englobando desafios, praticas e o estudo de temas pertinentes a atividade exercida,
foram oportunidades de aprendizagem ricas e motivadoras, segundo ela.

No ano de 2003 foi realizado um seminario para elaboracdo do Plano Nacional
de Formacéo Inicial em Pedagogia da Alternancia, que passou a ser adotado por todas
as regionais ligadas a UNEFAB. “ Foram coordenadas trés turmas de formacao dentro
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dos moldes do Plano Nacional de Formacao em Pedagogia da Alternancia. Dessas, até a
minha saida do IBELGA, apenas uma concluiu todos os médulos, uma dissolveu-se por
conta do desligamento de muitos professores, concursados de 1999 e de um grupo do
CEFFA de Tingua, municipio de Nova lguagu, que deixou de aplicar a Pedagogia da

Alternancia ¢ uma turma ficou em andamento”, relata a ex-Assessora Pedagogica.

FORMAC,‘AO CMC CCEA CMC EmzC
INICIAL RAI RAI FNF VB TOTAL
Regente CEI);tSr; Regente (I;E|);tsr; Regente (I:EI>;tSr; Regente (I:Eétsrsae Regente 5);2;
Concluida 04 01 04 02 03 02 - 01 11 06
Em formacdo 16 03 09 01 05 - 02 01 32 05
Sem formacéo 01 01 03 03 02 01 08 01 15 06
Em exercicio 21 05 16 05 10 03 10 03 57 16
TOTAL GERAL
Concl/Em Form. 26 21 13 13 3
% 0 0 0 0 0
(Concl/Em form) 92% 76% 76% 30% 73%

QUADRO 2: Professores que participaram das formac6es - Dados coletados em
outubro de 2010%

Como se vé no quadro acima, dezessete profissionais concluiram a formacéo,
mas nao houve apresentacdo do PPEP. Alguns fatores influenciaram a ndo apresentacao
do PPEP, tais como o tempo disponivel para elaboracdo e aplicacdo do mesmo,
dificuldades da assessoria na orientacdo dos cursistas e em ambito nacional, as
dificuldades estratégicas para a realizacdo da Banca Nacional para apresentacdo dos
PPEP.

Ao longo de todo o processo de Formacao Inicial em Pedagogia da Alternancia,
a maior dificuldade foi relacionada com o fato de 100% dos profissionais terem vinculo
empregaticio com o Governo do Estado do Rio de Janeiro e com o Governo Municipal,
com carga horéaria apenas para a regéncia de turma e reunido pedagogica e na maioria
dos casos, atuando em outras unidades de ensino, que ndo tinham nenhum vinculo com
a Pedagogia da Alternancia. Assim sendo, a liberacdo dos profissionais para a carga
horaria exigida pelo Plano de Formacéo era, em alguns casos, impossivel.

Outro fator que prejudicou a Formacao Inicial foi a rotatividade de profissionais,
ocorrida pela anulagdo do concurso de 1999, para os profissionais das Escolas
Municipais de Nova Friburgo, a propria necessidade ou vontade de mudar de Unidade
escolar, tendo esses fatores ocasionado o cancelamento de uma turma inteira de
formacdo. Também se deu, nesse periodo, o desligamento de duas Unidades de Ensino:
Escola Municipal Familia Agricola Vale do Tingua, municipio de Nova Iguacu e a
Escola Municipalizada Vieira Batista, municipio de Bom Jardim, desligamento este
ocorrido por fatores internos das Secretarias de Educacao dos municipios citados.

“ Creio que ao longo dos anos de implantacdo e trabalho dos CEFFAs
vinculados ao IBELGA, faltou um melhor entrosamento com o Poder Publico, que

%A abreviacBes referem-se aos CEFFAs fluminenses, a saber: CMC RA | (Colégio Municipal CEFFA
Rei Alberto 1), CCEA RA | (CEFFA Colégio Estadual Agricola Rei Alberto 1), CMC FNF (Colégio
Municipal CEFFA Flores de Nova Friburgo) ambos situados no municipio de Nova Friburgo e EmzCVB
(Escola Municipalizada CEFFA Vieira Batista) situada no municipio de Bom Jardim, desligada da
Pedagogia.
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desse suporte a realizagdo da Formacdo, sem prejuizo para os profissionais envolvidos e
melhores condi¢des para o trabalho de todos”, considera a ex- Assessora Pedagdgica.

O envolvimento dos profissionais que concluiram a FIPA, e que continuaram
atuando nos CEFFAs, com o compromisso de dar continuidade a formagdo, trabalhando
em equipe, buscando momentos oportunos de aprofundar os temas dos mddulos,
incentivando, motivando e assessorando 0s colegas em sua formagao em servigo, parece
ter sido o fator mais importante para a continuidade do excelente trabalho desenvolvido
pelas equipes, em cada um dos CEFFAs.

Para a ex-Assessora Pedagodgica do Ibelga, “sem a Formagao Inicial em
Pedagogia da Alternéncia o trabalho nos CEFFASs seria impossivel de ser realizado,
uma vez que é uma Pedagogia totalmente diferente do que aprendemos em nossos
cursos de formacgdo de professores. Como ja citado , nem nos curso de nivel Médio,
nem nos de Ensino Superior, a atuacdo na Zona Rural foi abordada, e aplicar a
Pedagogia da Alternancia em sua plenitude, exige do profissional, além do preparo
técnico, metodoldgico e pratico, um compromisso verdadeiro com a educacdo dos
jovens, exigindo dedicacéo, interesse em exercer de forma condigna essa importante
tarefa”.
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CONSIDERACOES FINAIS

Ao analisar a formacdo docente em nosso pais, especialmente no que tange a
formacdo de professores para atuar na Educacdo do Campo, € fundamental pensar sobre
a concepcdo de campo que esse docente traz em sua propria concepcdo de vida. Que
projeto de campo esse professor defende: aquele do agronegdcio, onde as desigualdades
sociais sdo acentuadas por um modelo de educacdo que confere aos povos do campo um
lugar de submissédo ou o projeto camponés, que, a despeito de ser considerado por
muitos, retrogrado, baseia-se em relacdes de producdo menos injustas e mais dignas
com relacdo ao homem e a natureza?

Influenciados por uma formacéo parcial e ideoldgica, como se pode perceber ao

longo da pesquisa apresentada, as lutas de classe nas relacfes sociais de producédo e na
educacdo do campo ndo sdo, para a maioria dos professores, introjectadas por estes,
como parte fundamental de sua acdo educativa, de sua pratica pedagdgica e de seu papel
politico.
A partir da retomada histérica sobre os cursos de formacéo de professores nas Gltimas
décadas, evidenciou-se que a manipulacdo dos interesses hegemonicos, nacionais e
internacionais legou, ao profissional da educacéo, curriculos dissociados da proposta de
uma escola que interessasse aos setores populares.

Mas se a formacédo docente, nos programas oficiais, ndo responde a demanda de
um ensino adequado as caracteristicas do meio rural, como esperar que esses
profissionais que estdo atuando nas escolas destinadas aos povos do campo concebam
sua acdo direcionada a critica de uma formacdo capitalista na escola, pautada na
competicdo para o mercado de trabalho e no individualismo?

E dentro desse contexto que a Formacéo Inicial em Pedagogia da Alternancia
pode ser pensada como uma importante contribuicdo para a Educacdo do Campo. A
abordagem do Capitulo Il deixou claro que a matriz teorico-filoséfica da Pedagogia da
Alternéncia insere-se na concepcao de educacdo como instrumento para que o jovem do
campo tenha acesso ao conhecimento acumulado pela humanidade de forma que se
reconheca como protagonista e ndo apenas objeto. Sendo assim, defende que o direito
ao conhecimento critico, ao conhecimento cientifico e a formacdo para o mundo do
trabalho devem fazer parte de um processo de conhecimento e transformacdo da
natureza para o bem estar dos seres humanos.

Quando os Mddulos que compbem a Formacdo Inicial abordam essas questdes,
como exposto no Capitulo 111, caso, por exemplo, do Modulo V (O (A) monitor (a) e 0
Projeto Profissional do Jovem) e do Modulo IX ( O (A) monitor (a) e o
desenvolvimento local sustentavel), o professor vé sua formagdo sendo perpassada pelo
debate acerca da alternativa ao agronegdcio, discute sobre as formas de exploracao
humana e ambiental, sobre a condi¢do de opressdo e alienacdo dos sujeitos do campo,
sobre, enfim, as demandas desse campo que exige a emancipacdo de seus sujeitos.

Cabe destacar que a realidade da regido analisada, o municipio de Nova Friburgo,
do ponto de vista da luta pela terra, ndo se situa, de forma explicita, no contexto da
Reforma Agraria, dada a predominancia da pequena propriedade e da méao-de-obra
familiar , o que, de certo modo, oculta as desigualdades existentes e compromete o
entendimento de uma luta politica que passa também pela luta por melhores condigdes
de trabalho, pelo desenvolvimento rural sustentavel, por acesso ao crédito, por
assisténcia técnica, pela valorizagdo da identidade do homem do campo, entre outras
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questdes. Nesse sentido, a Formagéo Inicial, as reunides pedagogicas, cursos, Visitas as
Familias, enfim, instrumentos formativos informais, ao trazerem tais reflexdes, alargam
o olhar dos educadores para um embate que se insere em uma luta maior: permanecer
no territério, como agricultores, de forma digna.

Inserida no contexto da educacgdo popular, a Pedagogia da Alternancia também
representa a contraideologia, a possibilidade de subversédo da ordem imposta. Nesse
sentido, a Formacdo Inicial em Pedagogia da Alternancia amplia os horizontes dos
profissionais que atuam na Educacdo do Campo, ao propor estratégias e reflexdes a
respeito da seducdo do agronegécio, dos agrotoxicos, dos implementos agricolas
voltados & producdo em larga escala. Em contrapartida, ampliam a propria perspectiva
do educador com relacdo a agricultura familiar, agroecologia, etc.

O Capitulo I11, no tépico que analisa a formagdo ocorrida no estado do Rio de
Janeiro, evidenciou os limites e obstaculos dos cursos realizados. A rotatividade dos
monitores, as ingeréncias do poder publico (gestores das escolas), o repertério urbano
da maioria dos professores, contribuem, entre outras questfes, para que a Formacgéo
Inicial ndo tenha alcangcado plenamente seus objetivos. Mas € a fala de monitores e
alunos a maior prova que, a despeito das caréncias, a Formacao Inicial em Pedagogia da
Alternancia cumpre o importante papel de municiar os docentes de saberes e olhares
fundamentais acerca da realidade do campo e das possibilidades de uma intervencéo
diferenciada.

Evidenciou-se na pesquisa, quando os prdprios alunos que participaram através
dos questionarios relataram que os professores que conhecem a Pedagogia da
Alternancia ajudam o aluno a melhorar suas atividades fora da escola, que a funcgéo
educativa desses docentes extrapola os muros da escola e contribui diretamente para
alteracbes significativas nas estruturas produtivas, politicas, ambientais etc. E muito
significativo quando os alunos percebem o comprometimento que o professor que
conhece a Pedagogia da Alternancia tem com sua aprendizagem, quando ele reconhece
que ele ajuda o aluno a desenvolver seu estudo e que , sobretudo, sua acgéo reflete em
sua vida fora da escola, na familia e, por extensdo, no meio em que vive. Essa parece ser
a confirmacdo de que a Pedagogia da Alternancia contribui para a constru¢do de um
campo mais condizente com as necessidades de seu povo.

A Formacao Inicial em Pedagogia da Alternancia ndo deve ser pensada como um
modelo a ser reproduzido, mas como um exemplo, entre tantos outros, que trazem para
a formacdo docente as dimensdes pedagdgica e politica, negligenciadas pelos cursos de
formacédo de professores e a comprovacao de que € possivel construir uma educacao que
respeite as diferencas das historias de vida dos seres individuais e coletivos que
compdem a diversidade humana. Conhecer a realidade dos egressos dessas escolas
poderia ser um bom caminho para comprovar e ampliar 0 que essa pesquisa apontou...

Considero importante ressaltar que, mais que rural ou urbano, a educagdo é o
caminho para a construcdo de uma sociedade de iguais, como diria Paulo Freire. Mas
ndo podemos ser ingénuos e acreditar que uma perspectiva emancipatéria da
humanidade vai ser fruto do acaso ou da benesse dos homens do capital. Somente
profissionais formados em meio a um debate pleno e profundamente comprometidos
com a construcdo de um mundo mais digno em conjunto com alunos, familia e outros
agentes educativos, poderdo construir uma educacdo a servico da verdadeira
humanizagao do ser humano.
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ANEXOS

Anexo |

MINISTERIO DA EDUCACAO
UNIVERSIDADE FEDERAL RURAL DO RIO DE JANEIRO
PROGRAMA DE POS-GRADUACAO EM EDUCACAO AGRICOLA - PPGEA

QUESTIONARIO PARA OS PROFESSORES:

1- FORMACAO NIVEL MEDIO
( ) CORRESPONDENTE AO ENSINO MEDIO ATUAL () CURSO NORMAL
ANO DE FORMACAO:
LOCAL: - TEVE DISCIPLINAS QUE CONTEMPLAVAM A REALIDADE RURAL?
( )SIM (  )NAO
SE POSITIVO, QUAIS

2- FORMAGCAO SUPERIOR
GRADUACAO : ANO DE FORMAGCAO:  LOCAL:
TEVE DISCIPLINAS QUE CONTEMPLAVAM A REALIDADE RURAL?
( )SIM ( )NAO
SE POSITIVO, QUAIS?

3- SOBRE O CEFFA ONDE TRABALHA:
NOME: TEMPO DE TRABALHO:

4- CONHECIA A PEDAGOGIA DA ALTERNANCIA ANTES DE TRABALHAR EM UM
CEFFA?
( )SIM ( )NAO

5- ENFRENTOU DIFICULDADES AO INICIAR SEU TRABALHO NESSA ESCOLA?
( )SIM  ( )NAO

JUSTIFIQUE:

6- FEZ A FORMACAO INICIAL EM PEDAGOGIA DA ALTERNANCIA?
( ) SIM, COMPLETA ( ) SIM, INCOMPLETA
ANO:

A FORMAGCAO INICIAL DEU/ESTA DANDO CONDICOES PARA TRABALHAR COM OS
INSTRUMENTOS DA PA?

( )SIM ( )NAO
SUA VISAO DE EDUCAGCAO PARA A REALIDADE RURAL SE TRANSFORMOU APOS A

FORMACAQ?

( )SIM ( )NAO
JUSTIFIQUE:
() NAO FEZ A FORMAGCAO
MOTIVO:

SENTE NECESIDADE DE FAZER?
( )SIM ( )NAO
JUSTIFIQUE:
7- EM CASO DE TER FEITO/ESTAR FAZENDO A FORMACAO, QUAIS
TEMAS/ABORDAGENS VOCE CONSIDERA MAIS IMPORTANTES PARA SUA
ATUACAO COMO PROFESSOR EM UM CEFFA? JUSTIFIQUE.

8- FORAM VIVENCIADOS, POR VOCE, OUTROS MOMENTOS DE FORMACAO EM
PEDAGOGIA DA ALTERNANCIA? EM CASO POSITIVO, APRESENTE-O(S)
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Anexo Il

MINISTERIO DA EDUCAGCAO
UNIVERSIDADE FEDERAL RURAL DO RIO DE JANEIRO
PROGRAMA DE POS-GRADUACAO EM EDUCACAO AGRICOLA - PPGEA

QUESTIONARIO PARA OS ALUNOS:

CEFFA ONDE ESTUDA/ESTUDOU:
ENSINO FUNADAMENTAL
ENSINO MEDIO

INFORME SEU ANO DE ESTUDO NO CEFFA DE ACORDO COM A SERIE
6°. ANO 7°. ANO 8°. ANO 9°. ANO
12 SERIE EM 2%, SERIE EM 32 SERIEEM

COMO ESTUDANTE DE UM CEFFA, VOCE PERCEBE QUE:

() OS PROFESSORES QUANDO INGRESSAM NO CEFFA DOMINAM OS CONTEUDOS DA
DISCIPLINA QUE LECIONAM

() OS PROFESSORES QUANDO INGRESSAM NO CEFFA DOMINAM OS INSTRUMENTOS
DA PEDAGOGIA DA ALTERNANCIA

OS PROFESSORES QUE ESTUDAM SOBRE A PEDAGOGIA DA ALTERNANCIA
() USAM OS INSTRUMENTOS EM SUAS AULAS

( ) CONHECEM O FUNCIONAMENTO DOS INSTRUMENTOS

() EXECUTAM MELHOR OS INSTRUMENTOS QUE OS OUTROS PROFESSORES

EM SUA OPINIAO, O PROFESSOR QUE TRABALHA EM UM CEFFA:
() PRECISA SABER SOMENTE A DISCIPLINA QUE ENSINA R
() PRECISA SABER SOBRE OS INSTRUMENTOS DA PEDAGOGIA DA ALTERNANCIA

EM SUA OPINIAO, QUANDO O PROFESSOR CONHECE A PEDAGOGIA DA
ALTERNANCIA, ELE:

( ) ATRAPALHA PARA O ALUNO

() AJUDA O ALUNO A DESENVOLVER SEU ESTUDO

() AJUDA O ALUNO A MELHORAR SUAS ATIVIDADES FORA DA ESCOLA
() NAO INFLUENCIA NA VIDA DO ALUNO

AO LONGO DE SEUS ANOS DE ESTUDO NO CEFFA, INDIQUE AS DISCIPLINAS CUJOS
PROFESSORES INTERAGIAM/INTERAGEM MAIS COM OS INSTRUMENTOS DA
PEDAGOGIA DA ALTERNANCIA:

( )PORTUGUES () LINGUA ESTRANGERIA ( ) EDUC.FISICA ( )ARTES

( )MATEMATICA ( )QUIMICA  ( )FISICA ( )BIOLOGIA ( )CIENCIAS
() HISTORIA ( ) GEOGRAFIA ( )FILOSOFIA ( ) SOCIOLOGIA

( ) AREA TECNICA

( ) OUTRAS:

56



Anexo Il
MINISTERIO DA EDUCACAO
UNIVERSIDADE FEDERAL RURAL DO RIO DE JANEIRO
@ PROGRAMA DE POS-GRADUACAO EM EDUCACAO AGRICOLA - PPGEA

ENTREVISTA COM A EX-CORDENADORA EPR (EQUIPE PEDAGOGICA REGIONAL)

1- FORMACAO NIVEL MEDIO
( ) CORRESPONDENTE AO ENSINO MEDIO ATUAL
( ) CURSO NORMAL
ANO DE FORMACAO:
LOCAL: -
TEVE DISCIPLINAS QUE CONTEMPLAVAM A REALIDADE RURAL?
( )SIM (  )NAO
SE POSITIVO,QUAIS?
FORMAGCAO SUPERIOR
GRADUACAO :
ANO DE FORMACAO:
LOCAL.:
TEVE DISCIPLINAS QUE CONTEMPLAVAM A REALIDADE RURAL?
( )SIM ( )NAO
SE POSITIVO, QUAIS?

2- SOBRE O TRABALHO NO CEFFA:
CEFFAS ONDE ATUOU:
TEMPO DE TRABALHO:

3- SOBRE O TRABALHO NO IBELGA:
FUNCAO DESEMPENHADA:
ATRIBUICOES DA FUNCAO:

4- COMO ADQUIRIU FORMAGCAO EM PEDAGOGIA DA ALTERNANCIA?

5- SOBRE A FOF}MACAO INICIAL EM PEDAGOGIA DA ALTERNANCIA:
QUANTAS FORMACOES COORDENOU?

QUANTOS PROFESSORES PARTICIPARAM?

QUANTOS PROFESSORES FORMADOS?

DIFICULDADES:
CRITICAS:

AVANCOS:
IMPORTANCIA:

6- OUTRAS CONSIDERACOES
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Anexo 1V

MAPAS

EFAs E CFRs NO BRASIL - 2007

Mapa dos CEFFAs do Brasil
Escolas Familias Agricolas
e Casas Familiares Rurais
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263 CEFFAs no Brasil, presente em 20 Estados
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71 CFRs 47 CFRs
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145 EFAs
Fonte: EPN/CEFFAs - Outubro de 2009

NOVA FRIBURGO NO ESTADO DO RIO DE JANEIRO

NOVA
FRIBURGO
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Anexo V

FOTOS

CEFFA CEA REI ALBERTO | - VISTA LATERAL

CEFFA CEA REI ALBERTO I - ATIVIDADE PRATICA

AT
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Anexo VI

CEFFA CEA REI ALBERTO | - APRESENTACAO DE PROJETO PROFISSIONAL
DO JOVEM

CEFFA CEA REI ALBERTO | - ATIVIDADE PEDAGOGICA
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Anexo VII

ESCOLA MUNICIPAL CEFFA REI ALBERTO |

COLEGIO MUNICIPAL CEFFA FLORES

COLEGIO MUNICIPAL CEFFA FLORES DE NOVA FRIBURGO - FORMACAO DE
PROFESSORES
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