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RESUMO

FLORES, Léa. O setor de produgdo do IFMT Campus Campo Novo do Parecis e 0
planejamento estratégico: realidade e percepgdes. 2013. 72f. Dissertacdo (Mestrado em
Educacdo Agricola). Instituto de Agronomia, Universidade Federal Rural do Rio de Janeiro,
Seropédica, RJ. 2013.

A presente dissertacdo teve como objetivo conhecer o que professores, alunos e
técnicos administrativos envolvidos com o setor de producdo pensam e sentem acerca deste
setor, de sua realidade atual e de sua projec¢éo para o futuro, especialmente quanto a sua forma
de organizacdo, manutencdo e expansdo. Procurou demonstrar a relevancia do setor de
producdo no processo de formacdo profissional e seu papel atual no desenvolvimento do
campus, bem como observar as percepgdes destes atores quanto ao planejamento estratégico,
seu papel e importancia gerencial na complementaridade da acdo educacional. A pesquisa, de
cunho qualitativo e exploratério, utilizou da pesquisa bibliogréafica para rever a criacdo e
constituicdo dos Institutos Federais e do Campus Campo Novo do Parecis, da pesquisa
documental para conhecer os documentos institucionais que tratam do planejamento
estratégico no Instituto Federal de Mato Grosso e da pesquisa de campo, através do uso de
questionarios elaborados com questdes abertas, para conhecer as percepcdes dos participantes
da pesquisa quanto ao setor de producdo e quanto ao planejamento estratégico. A
fundamentacdo teorica do trabalho baseou-se na revisdo bibliografica do planejamento na
gestdo publica, do planejamento estratégico e do planejamento da gestdo escolar, e da teoria
das representacdes sociais. Os resultados revelam, primeiramente, que falta a instituicdo
elaborar e aprovar documentos institucionais que definam e detalhem os objetivos, diretrizes e
acOes do processo educativo pedagdgico a ser desenvolvido na escola, expressando as
exigéncias sociais e legais e 0s propdsitos e expectativas da comunidade escolar contendo,
inclusive a regulamentacdo do setor de producdo tanto pedagdgica quanto
administrativamente. Revelam também as percepcdes dos participantes da pesquisa quanto ao
setor de producéo, seu importante papel de atender ao ensino, através da pratica pedagdgica, e
a producdo para o consumo do campus. Um setor contendo boa area de trabalho, mas que
necessita de um gerenciamento mais eficiente para cumprir com suas fungdes. Esta gestdo
eficiente passa pelo uso do planejamento estratégico, com a definicdo de seus objetivos,
estratégicas e aces, como revelam as representacdes realizadas pelo grupo de pesquisa. O
resultado da pesquisa pode auxiliar no entendimento do setor de producdo como area
estratégica da escola e demonstra a necessidade do uso do planejamento estratégico como
importante ferramenta de trabalho.

Palavras chave: Planejamento Estratégico. Representacdo Social. Educacdo Profissional.
Setor de Producéo.



ABSTRACT

FLORES, Lea. The production sector of IFMT Campus Campo Novo do Parecis and
strategic planning: reality and perceptions. 2013. 72p. Dissertation (Master in Agricultural
Education). Institute of Agronomy, Federal Rural University of Rio de Janeiro, Seropédica,
RJ. 2013.

This dissertation aimed to know what teachers, students, and administrative technicians
involved whit the production sector think and feel about their work area, its reality now days
and perspectives in the future, specifically about its organization, maintenance and
expansion. The research tried to show the importance of the production sector in the
vocational process and its role in the development of the campus and also to observe the
people’s perception ever the strategic planning, its management importance in the completion
of the educational process. The research, its qualitative and exploratory features, had used
library content to review the creation and follow up of the federal Institute and the campus of
Campo Novo do Parecis, had also used their institutional documents to know the strategic
planning of the Instituto Federal de Mato Grosso and the field research using open questions
to know people’s perceptions about the research over the subject. The theoretical foundation
of this work is based on the bibliographical material about public management, strategic
planning, school management and the theory of social representation. The results show first
that the Institution is missing to elaborate and approve Institutional docs to define and specify
objectives, proposes and actions over the pedagogic educational process to be developed at
the school, showing its social and legal requirements and the purpose and expectations of the
school community with the production sector regulations and its pedagogic and administrative
features. They show also the perceptions of survey participants as to the production sector, its
important role to meet the teaching objectives, through pedagogic practice and the production
for the consumption on campus. An area containing good workspace, but in needing of more
efficient management goes with of strategic planning with the definition of its objectives,
strategies and actions, like shown by the representation done by the research group. The
research helps the understanding of the production sector as a strategic area of the school and
demonstrates the need of using strategic planning as an important tool for the work.

Key words: Social Representation; Strategic Planning; Professional Education; Production
Sector.
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1 CAPITULOI

INTRODUCAO

Ha inadequacdo cada vez mais ampla, profunda e grave entre os saberes separados,
fragmentados, compartimentados entre disciplinas , e, por outro lado, realidades ou
problemas cada vez mais polidisciplinares, transversais, multidimensionais,
transacionais, globais, planetarios (MORIN, 2010, p. 13).

As palavras de Edgar Morin consubstanciam um anseio do autor do presente trabalho,
este que apenas durante o mestrado conheceu a obra desse relevante pensador: “num campus
de vocacdo essencialmente agricola, apenas as contribuicdes da teoria da Educacdo e de
Ciéncias Agréarias contribuiriam para a formacdo com qualidade, na pratica docente, para o
futuro da escola e para o entendimento mais amplo da realidade em que esta se encontra?”’.

Como pano de fundo, a sensibilidade do autor para as contribuicdes que a pratica e
teoria relativas ao planejamento estratégico poderiam ofertar a escola. E o implicito
reconhecimento de que é necessario um didlogo entre os dominios tedricos da educacdo e da
gestdo para pensar o presente e o futuro de uma escola.

O anseio relaciona-se com a existéncia, a esséncia e a presumida centralidade exercida
por um setor do Campus Campo Novo do Parecis, unidade do Instituto Federal do Mato
Grosso - IFMT: o setor de producdo.

Este setor, se olhado de perto e conforme informam as palavras de Morin, abriga
tarefas tanto polidisciplinares, quanto transversais ou multidimensionais, e onde os conceitos
preconizados pelas mais variadas disciplinas curriculares deveriam se relacionar, as teorias se
complementar para a constru¢do do conhecimento e valorizacdo do processo de ensino e de
aprendizagem em agropecuaria.

Desde o principio, o foco deste estudo estd em um setor da escola que, na visdo do
autor, é tdo importante, central para o entendimento da finalidade e do funcionamento desta,
que deveria receber maior atencdo na hora de pensar o funcionamento presente e futuro da
escola. Emergiu um primeiro desafio: a transformacdo dos anseios em um bom trabalho de
pesquisa exigiria um dialogo entre a teoria da educacgdo (ou préxima a ela) e outra teoria que
tratasse do como abordar a complexidade do fenbmeno organizacional, dado que toda
experiéncia e processos de formacdo de uma escola ocorrem sob 0s auspicios (e dependem)
de fun¢bes organizacionais classicas, como o planejamento.

Anos de experiéncia na Administracdo Publica, somados aos recentes anos de
dedicacdo ao magistério, sensibilizaram o olhar do autor para a realidade da escola em que
atua para “como” ela estd hoje e “como” ela estard amanha. Um olhar que com muita
naturalidade concilia o fato de que a escola — local onde diferentes atores produzem e
vivenciam a fantastica experiéncia de aprender e formar — também €& uma organizacdo, um
complexo organismo que existe em funcdo dos processos administrativos existentes e de
como eles se inter-relacionam. Uma escola é uma organizagéo diferenciada, pois, enquanto
estrutura organizacional, ela é modelada, tem seus recursos e partes-chave dispostas e
relacionadas para gerar uma experiéncia académica que, ao final de um processo complexo e
demandante de tempo e muitos recursos, apresenta profissionais a sociedade. Como sera visto
adiante, esta proporc¢ao fica ainda maior em uma escola com vocacao agricola.



Um olhar sensibilizado para a centralidade exercida pelo setor de producéo dentro do
conjunto de processos que formam e definem uma escola com vocagdo agricola, mas que nao
tem na literatura tanta énfase assim: poucos trabalhos destinam especificidade de investigacédo
ao setor producdo de escolas com vocagdo agricola.

Tal naturalidade da visdo do autor tem a ver com o entendimento de que, dadas a
identidade e missdo — campus agricola e formadora de profissionais especialistas— parece
I6gico pensar que o setor de producédo € central para a determinagédo e alcance dos objetivos
educacionais e estratégicos, sem o desmerecimento, logicamente, das outras areas. Se
observados criticamente os principais fluxos de recursos e de informagdo em um campus
agricola, vé-se que ao setor de producdo converge a maioria das praticas educativas das
disciplinas de formacdo técnica. Numa visdo pragmatica, assume-se, é no setor de producéo
gue ocorrem 0S processos mais criticos de agregacao de valor, ou seja, da transformacao de
estudantes em especialistas em agropecudria. E 14 que a teoria manifesta-se objetivamente.

Neste sentido, defende-se, os outros setores da Escola deveriam atuar de maneira
estratégica, complementar e concomitante ao setor de producdo. Ou esta logica poderia ser
assumida em algum documento oficial, como o Projeto Politico Pedagdgico (PPP) ou o Plano
de Desenvolvimento Institucional (PDI). Ldgica, define-se, é o reconhecimento de que a
esséncia educacional de uma escola deve andar par e passo com a sua esséncia organizacional,
com a maneira como 0s recursos relacionam-se com a esséncia e o fim da Escola.

Além disso, mostra a realidade, o setor de producdo necessita de atencdo ininterrupta,
diaria, sem direito a férias escolares ou regulamentares. Pois, animais precisam ser
alimentados, horta e lavoura precisam ser mantidas, plantadas, colhidas. A rotina mostra que
essas particularidades requerem apoio, investimento e, principalmente, trabalho diligente,
cuidadoso, para que possa se concretizar num local que é bem mais que uma parte de suporte
a pratica pedagdgica. Contudo, ¢ apenas um olhar — o do autor deste trabalho —, um dos
possiveis olhares dentre todos aqueles envolvidos com o setor de produgdo de uma escola
técnica, fato que suscita um importante questionamento e norteador desse estudo: como 0s
demais atores que complementam esse setor o veem e entendem o papel dele no
funcionamento do IFMT Campus Campo Novo do Parecis e na determinacdo e alcance dos
objetivos estratégicos dessa escola e do governo federal?

O caminho até esse questionamento comegou com o desejo de desenvolver um estudo
qgue implicasse numa intervencdo na realidade em que se encontrava. Pensava-se em
desenvolver um planejamento estratégico para o setor de producédo dessa escola. Os primeiros
estudos, reflexdes e criticas, insinuavam que seria mais interessante que, de alguma maneira,
o esforco de estudo levasse a uma maior compreensdo da realidade fisica e institucional que
rodeia a escola e ao consequente reposicionamento do objeto de estudo.

Explica-se: o olhar do autor alcancava o setor. A experiéncia informava que o setor
precisava de um planejamento estratégico para funcionar atendendo aos parametros téo
propalados no mundo organizacional — efetividade, eficacia e eficiéncia. Mas é um setor,
apenas uma parte de um todo mais complexo — a escola — e ndo é razodvel pensar em
planejamento para um setor e desconsiderar o planejamento a complexa inter-relacdo entre
setores que formam a escola. O objeto ganhava proporcéo.

Além disso, uma escola tem um Projeto Politico Pedagogico — o documento central
para a sua existéncia, pois define sua identidade, objetivos e a maneira como estes serdo
alcancados. Logo neste deveria haver alguma posicao a respeito da importancia do setor para
a escola. Porém, a realidade informou que este simplesmente ainda nao havia sido edificado
para esta escola. Ademais, a escola é uma unidade de um conjunto de escolas, o Instituto
Federal do Mato Grosso, que fazem parte de uma rede com articulacdo regional e nacional, e
que tem um Plano de Desenvolvimento Institucional - PDI. Pelo Brasil, sdo varios 0s
Institutos Federais de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia (IF), todos agindo sob a égide de



planos estratégicos do Ministério da Educacdo e Cultura. Tornou-se evidente que era
fundamental saber mais dessa complexa estrutura que se articula para tornar real, no plano
temporal e espacial ocupado pela Unidade Campo Novo Parecis, a formacéo de profissionais
técnicos. Outra vez a realidade informou algo essencial: o PDI especifico da escola ndo existe,
mas sim o do IFMT, para toda rede.

Os objetivos do governo federal, ndo muito modestos, reforgam as preocupagdes com
0 presente e o futuro de escolas como o IFMT Campus Campo Novo do Parecis. Conforme
observado nos documentos oficiais, os Institutos Federais foram criados primeiramente com a
missao de oferecer educacdo profissional e tecnoldgica pablica, gratuita e de qualidade. Esta
qualidade estd diretamente relacionada a metodologia de ensino, ao aperfeicoamento da
pratica educativa, ao uso de elementos que auxiliem na absorcdo, comprovacao e sustentacéo
das aulas. Também, foram incumbidos de contribuir para o desenvolvimento cientifico,
tecnoldgico e sociocultural da regido, sem perder de vista o seu carater inclusivo e
sustentavel. A ciéncia se faz, principalmente, através da experimentacao cientifica. Logo, vé-
se, todos estes fatores estdo profundamente relacionados as atividades em sala de aula, a
pratica laboratorial e ao funcionamento do setor de producao.

A questdo evoluiu para o “como posicionar um objeto de estudo, levantar questdes e
estruturar um esforco de pesquisa que, somado a bateria de disciplinas, atendessem aos
critérios de formacdo de um futuro mestre e aumentasse o plano de visibilidade da realidade
que instigou anseios, reflexdes e o estudo?”.

Desta maneira, mostrou-se mais conveniente explorar o que 0s outros atores que
convivem com o setor de producdo pensam e sentem sobre dele. Qual seria o resultado de
uma exploracdo um pouco mais profunda do coletivo de olhares que forma o setor de
producdo? Pensou-se na teoria da representacdo social por ela fornecer — enquanto teoria e
conjunto de procedimentos e ferramentas de estudo — uma acesso diferenciado ao objeto,
disponibilizando este em uma outra dimensao: enquanto conjunto de opinides, de informacdes
e de imagens possuidas pelos colegas de setor. Explorar o conjunto, mas considerando
fortemente suas partes — os elementos da representacdo —, pois ndo havia seguranca para
afirmar, seguindo as adverténcias de Sa (1998), que o objeto de estudo tem “espessura social”
ou “relevancia cultural” para ser, de fato, um fendmeno com representagdo social. Algo,
porem, dava seguranca para fazer esta exploracdo: discentes, docentes e técnicos
administrativos tém, certamente, interesses comuns em relacdo ao setor de producdo, ao
funcionamento dele; possuem conversagdes cotidianas sobre a realidade que vivem e todo
discurso social deles tem assento ou referéncia na pratica social por eles estabelecidas a partir
do setor em que interagem, considerando as orientacdes de Sa (1998).

Desta maneira, passou-se de um olhar para um objeto para um olhar sobre como
discentes, docentes e técnicos administrativos — sujeitos e um coletivo de olhares —,
contemplam o setor de producdo, a questdo do planejamento estratégico e do Plano de
Desenvolvimento Institucional e a relagdo destes com o funcionamento da escola. Acreditou-
se que estudar as representacdes sociais, ou 0s elementos dessa representacdo, a respeito do
setor de producdo do IFMT Campus Campo Novo do Parecis, possibilitaria 0 acesso aos
sentidos que circulam em torno desse setor e da teoria e pratica do planejamento, uma analise
de como estes sentidos sdo construidos e organizados e abriria muitas portas para pensar o
préprio planejamento e gestdo escolar.

Portanto, como sera verificado adiante, este “olhar sensibilizado” para a centralidade
do setor de produ¢do foi contrastado com “outros olhares”, isto €, os olhares dos demais
atores que formam este setor no IFMT Campus Campo Novo do Parecis. Para extrair um
produto de pesquisa diferenciado, o trabalho recebeu os aportes conceituais da teoria
administrativa e da de representacGes sociais para sua consolidacdo. Por olhares, refere-se a
percepcao de todos os atores desse setor sobre o papel dele e do planejamento estratégico no



funcionamento da escola. Olhares que serdo lidos sob o filtro do estudo das representagdes
sociais. Para o entendimento mais amplo sobre a realidade organizacional e alcance dos
objetivos estratégico do IFMT Campus Campo Novo do Parecis, e as implicacbes da sua
passagem pelo tempo, busca-se contribui¢bes da teoria de planejamento estratégico e dos
elementos que informam os documentos oficiais, como o PPP e PDI.

A presente pesquisa tem como objetivo conhecer o que professores, alunos e técnicos
administrativos pensam e sentem acerca deste setor, de sua realidade atual e de sua projecéo
para o futuro. Propdem-se a investigar a concepgdo e percepcdes dos atores diretamente
envolvidos com o setor de producdo sobre a implementacdo de cada area produtiva,
especialmente quanto a sua forma de organizagdo, manutencdo e expansdo e diante dessa
analise provocar a discussao procurando:

a) Demonstrar a relevancia do setor de produgdo no desenvolvimento do processo de
formacéo de profissionais;

b) investigar o papel que atualmente o setor de producdo desenvolve dentro do
Campus Campo Novo do Parecis, bem como qual papel este setor deveria desenvolver;

c) levantar elementos-chave da vivéncia e pensamento de discentes, técnicos
administrativos e docentes para alimentar o desenvolvimento de um planejamento estratégico
para a escola;

d) demonstrar como os dispositivos institucionais que regem o funcionamento da
escola, contemplam o papel da escola e informam o seu funcionamento;

e) reforcar a importancia da complementaridade entre a visdo educacional e gerencial
no pensar e fazer uma escola técnica.

O capitulo 11 trata da consolidacdo da rede de Institutos Federais e seus desafios em
congregar esforgos para o desenvolvimento da educagdo profissional no Brasil e da
demonstracdo da complexa estrutura existente e que influencia o funcionamento de uma
unidade, como a do presente estudo. Também é retratada a histéria da implantacdo do
Campus Campo Novo do Parecis e do setor de producao e sua atual situacao.

No capitulo I1ll, traz-se a revisdo bibliogréafica, relendo autores na area de
administracdo, em especial sobre o planejamento na administracdo publica, sua
obrigatoriedade e entraves. Procura-se revisar 0s instrumentos legais que orientam o processo
de planejamento estratégico do Instituto Federal de Mato Grosso e também do Campus
Campo Novo do Parecis. Por tratar de percepcdes, sobre conceitos e imagens dos atores
envolvidos com o setor de producéo, recorre-se a Teoria de RepresentacGes Sociais.

No capitulo IV, relata-se a metodologia utilizda na elaboracdo da presente pesquisa,
destacando a forma de analise dos dados, especificamente a analise de conteido. Esta analise
tem como objetivo destacar o sentido das comunicacbes e expressdes do participante, de
forma a conhecermos o que ele pensa sobre o setor de producéo e sua atuacdo do Campus
Campo Novo do Parecis. Apresenta-se 0 objeto da pesquisa, a caracterizacao de seus sujeitos,
bem como os instrumentos utilizados.

Finalmente, os capitulos V e VI tratam da analise dos dados e das discussdes finais,
quando apresenta-se o resultado da pesquisa e sua interpretagéo.



2  CAPITULO II

OS INSTITUTOS FEDERAIS

A implantacdo dos Institutos Federais de Educacao, Ciéncia e Tecnologia tém como
proposta inicial agregar a formacao académica a preparagdo para o trabalho, promovendo o
desenvolvimento humano e a qualificacdo do trabalhador (PACHECO, 2011). Ainda, baseia-
se na integracdo entre ciéncia, tecnologia e cultura como dimensdes indissociaveis da vida
humana e, ao mesmo tempo, no desenvolvimento da capacidade de investigacdo cientifica,
essencial a construgdo da autonomia intelectual.

Segundo o Ministério de Educacdo (doravante MEC), os Institutos Federais estdo
focados na justica social, na equidade, na competitividade econdmica e na geracdo de novas
tecnologias, atuando em todos os niveis e modalidades da educacdo profissional, com estreito
compromisso com o desenvolvimento integral do cidaddo trabalhador. Eles buscam atender
demandas crescentes por formacdo profissional, por difusdo de conhecimentos cientificos e
tecnoldgicos e de suporte aos arranjos produtivos locais.

Para que este tipo de escola atinja tais objetivos e atenda a tais expectativas, entende-
se que algumas condi¢Bes merecem destaque, a principio:

a) posse de recursos essenciais que a capacitem a determinacdo e atingimento dos
préprios objetivos, consonantes estes que sdo com os do governo, mas com um olhar local;

b) existéncia de mecanismos ou dispositivos que a conectem com a realidade imediata
da cidade (e regido) que a sedia e, num plano, menos com a realidade do pais e regides, pois
ela ndo pode atender a arranjos produtivos locais, se ela ndo os conhece;

c) existéncia de valores, visGes e impeto compartilhados, entre os atores que formam
as unidades, sobre o papel que desempenham na unidade e 0 ambiente mais propicio para que
iSso aconteca.

Na construgédo dos fundamentos do atual modelo da educacéo profissional brasileira, a
escola precisa estar vinculada ao mundo do trabalho, como descrito por Eliezer Pacheco:

A educacdo necessita estar vinculada aos objetivos estratégicos de um
projeto que busque ndo apenas a inclusdo nessa sociedade desigual, mas
também a construcdo de uma nova sociedade fundada na igualdade politica,
econdmica e social. Essa sociedade em construcdo exige uma escola ligada
ao mundo do trabalho numa perspectiva radicalmente democréatica e de
justica social. (PACHECO, 2011, p.8)

Neste sentido, entende-se que os projetos pedagdgicos — documento essencial que
define as politicas para a organizagdo pedagdgica das instituicdes de ensino — precisam estar
articulados com os diversos segmentos da sociedade, especialmente com 0 governo e a
sociedade civil, estabelecendo uma relacdo de didlogo, mas pressupondo que todos s&o tanto
educadores quanto educandos. Considerando este novo momento, eles devem promover
praticas de transformacdo escolar com o objetivo de construir diferentes propostas que
apontem os elementos do novo mundo possivel, algo préximo a reflexdo que segue:



Na proposta dos Institutos Federais, agregar a formacdo académica a
preparacdo para o trabalho (compreendendo-o em seu sentido histérico, mas
sem deixar de afirmar seu sentido ontol6gico) e discutir os principios das
tecnologias a ele concernentes ddo luz a elementos essenciais para a
definicdo de um proposito especifico para a estrutura curricular da educagéo
profissional e tecnoldgica. O que se propde é uma formagdo contextualizada,
banhada de conhecimentos, principios e valores que potencializam a acéo
humana na busca de caminhos de vida mais dignos. (PACHECO, 2011,
p.15).

Historicamente, os Institutos Federais tem seu berco juntamente com a criagdo de 19
Escolas de Aprendizes, em 23 de setembro de 1909, estas que tinham como principal objetivo
prover as classes proletarias de meios que garantissem a sua sobrevivéncia. Deste modo, as
novas escolas destinavam-se a qualificacdo de méo de obra dos filhos das classes proletarias.

Das Escolas de Artifices passou-se aos Liceus Industriais em 1937, as Escolas
Industriais e Técnicas em 1942, as Escolas Técnicas Federais em 1959, as Escolas Agricolas
em 1967, aos Centros Federais de Educacdo, iniciado em 1978 e retomado em 1994-1999, até
o advento da Lei n° 11.892, de 29 de dezembro de 2008, que “Institui a Rede Federal de
Educacdo Profissional, Cientifica e Tecnoldgica, cria os Institutos Federais de Educacéo,
Ciéncia e Tecnologia, e da outras providéncias”.

De acordo com o art. 2° da Lei 11.892/2008, os Institutos Federais sdo institui¢es de
educacdo superior, basica e profissional, pluricurriculares e multicampi, especializados na
oferta de educacéo profissional e tecnoldgica nas diferentes modalidades de ensino, com base
na conjugacdo de conhecimentos técnicos e tecnoldgicos com as suas praticas pedagogicas,
com natureza juridica de autarquia, detentoras de autonomia administrativa, patrimonial,
financeira, didatico-pedagogica e disciplinar.

Na prética, os institutos federais foram criados para atender uma &rea muito vasta
dentro da educacdo no Brasil. Sdo responsaveis desde o ensino profissionalizante, com a
formacdo inicial e continuada do trabalhador — FIC, passam pelo ensino médio aliado ao
ensino profissionalizante, tanto nas modalidades integrado, concomitante, subsequente e
proeja, e chegam ao ensino superior, contemplando graduagéo, especializacdo, mestrado e
doutorado. Trata-se de uma trajetdria metedrica onde as conquistas alcangcadas precisam estar
efetivamente asseguradas em normas especificas e operacionais, que vem retratar a esséncia
da instituicdo, sua vocagdo, seus principios e especificidades, sua estrutura e modo de
operagéo.

A reboque da Lei n°11.892, emergiu uma estrutura institucional algo bem complexo,
pois 31 Centros Federais de Educacdo Tecnoldgica (CEFETS), 75 unidades descentralizadas
de ensino (Uneds), 39 escolas agrotécnicas, 7 escolas técnicas federais e 8 escolas vinculadas
a universidades passaram a formar o que sdo, atualmente, os 38 Institutos Federais de
Educacdo, Ciéncia e Tecnologia (doravante IF) espalhados por todo o pais. Eles estdo
presentes em todos estados, oferecendo ensino médio nas modalidades integrado, subsequente
e Proeja, cursos superiores de tecnologia, graduacédo e pds-graduacao.

Esta reestruturacdo da Rede Federal de educacdo profissional vem num momento de
amplas discussfes quanto ao papel da educacéo profissional na mundializagao do capital e do
novo complexo de reestruturacdo produtiva do capital. O papel que se espera da educacao
profissional, considerando as novas qualificagdes e a empregabilidade, frente ao poder do
capital como articulador e manipulador das necessidades do mercado de trabalho (SOARES,
2010).

Um grande desafio emerge: promover a estreita relagdo entre conhecimento, producéo
e relages sociais, requerendo o dominio integrado de conhecimentos cientificos, tecnoldgicos
e socio-historicos. E de acordo com principios essenciais: a ciéncia deve estar a servico do
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homem e a comunicacdo da producdo do seu conhecimento & premissa basica para o
progresso. Na concepcdo do proprio MEC de um novo modelo de Educacdo Profissional e
Tecnologica:

O trabalho educativo, em qualquer nivel, requer um conjunto de exigéncias.
Principalmente em se tratando da educacdo profissional e tecnoldgica, ha
uma complexidade maior, uma vez que, mais que o trabalho puramente
académico, acentua a exigéncia de formadores com dominio de conteldos e
técnicas laborais e de metodologias de aprendizagem que estejam
sintonizados com a realidade concreta, o que relune conhecimento,
apropriacdo das tecnologias, desenvolvimento nacional, local e regional
sustentavel e incita os sujeitos da educacdo profissional para que se
coloquem verdadeiramente como sujeitos da reflexao e da pesquisa, abertos
ao trabalho coletivo e a agdo critica cooperativa, 0 que se traduz como um
lidar reflexivo que realmente trabalhe a tecnociéncia (BRASIL, 2011, p. 30).

A criacdo dessa estrutura institucional dos IFs € especialmente relevante se
comparados o investimento realizado em educacdo no periodo 2002-2010. Segundo dados da
Organizacdo para a Cooperacdo e Desenvolvimento Econémico — OCDE (2011), o Brasil
registrou 0 maior aumento no investimento por aluno em educacgéo, perfazendo um aumento
de 121%.

Em comparacdo ao Produto Interno Bruto (PIB), a soma de todas as riquezas
produzidas no pais durante um ano, o Brasil também apresentou maior alta proporcional entre
as na¢Oes estudadas no periodo. InstituicGes educacionais recebiam o equivalente a 3,5% do
PIB em 2000. Oito anos depois, o valor alcancava 5,3%. Ainda, segundo a OCDE, os dados
mostram que o Brasil tem colocado a Educagdo como prioridade nas despesas publicas. No
total, as despesas com educacio passaram 10,5% para 17,4% do total do orcamento estatal. E
a terceira maior propor¢do encontrada no estudo, atras apenas do México e da Nova Zelandia.

Segundo dados do MEC (2010), a evolucdo do orcamento da Rede Federal de
Educacdo Profissional e Tecnoldgica quase quadruplicou passou de 1,0 bilhdes em 2003 para
3,9 bilhdes em 2010 e o numero de matriculas aumentou 60%. No entanto, o0 investimento
atual esta longe de atender as necessidades de estruturacdo béasica, melhoria e avanco da
educacdo no Brasil, em especial da Educacéo Profissional e Tecnologica.

O planejamento do MEC, definido no Plano Nacional de Educacdo 2011-2020
(SENADO, 2010), ainda em tramitacdo no Congresso Nacional, que prevé o aumento
significativo na oferta de matriculas para a educacdo de jovens e adultos — Proeja (25%),
ensino médio (100%) e educacdo superior (50%), se acompanhado dos recursos, necessitara
de acdes de planejamento complementares na base, isto é, nos campi de cada Instituto Federal
distribuidos em todo o Brasil. Deverd prever planos articulados de melhoria continua,
definidas em conjunto pela direcdo e servidores, relacionando as acdes prioritarias, e 0s
mecanismos de acompanhamento e fiscalizacdo da gestdo, visando alcancar os objetivos
pretendidos.

As acOes consideradas macro, ou seja, as metas e estratégias previstas no Plano
Nacional de Educacdo, que ja se encontram previamente definidas, através de programas
orcamentarios especificos, necessitam ser desdobradas em acdes eficientes na estruturacao
desta grande rede. O 6rgdo responsavel pelo planejamento de um campus e todos o0s
servidores precisam promover acdes integradas de forma a viabilizar a sua execucéo.

2.1 O Instituto Federal de Mato Grosso



O Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia de Mato Grosso, doravante
IFMT, é uma instituicdo de educacdo superior, basica e profissional, pluricurricular e
multicampi, especializada na oferta de educacdo profissional e tecnologica nas diferentes
modalidades de ensino. E uma instituicdo vinculada ao Ministério da Educagfo, possui
natureza juridica de autarquia, com autonomia administrativa, patrimonial, financeira,
didatico-pedagdgica e disciplinar.

Refletindo a natureza do movimento que levou a estrutura institucional dos IFs, o
IFMT foi criado mediante integracdo do Centro Federal de Educagdo Tecnoldgica de Mato
Grosso, do Centro Federal de Educacdo Tecnoldgica de Cuiaba e da Escola Agrotécnica
Federal de Céaceres e de suas respectivas unidades de ensino descentralizadas. E regido e
sustentado juridicamente pelas seguintes normas legais:

a) Lei 11.892, sancionada em 29 de dezembro de 2008, que institui a Rede Federal de
Educacao Profissional, Cientifica e Tecnologica, cria os Institutos Federais de Educacéo,
Ciéncia e Tecnologia, e da outras providéncias;

b) Plano de Desenvolvimento Institucional - PDI, aprovado em 2009;

c) Estatuto;

d) Regimento Geral;

e) Organizacdo Didatica, em discussdo.

O IFMT tem no Estado de Mato Grosso a sua area de atuacdo geografica, conta com
onze campi em funcionamento: Barra do Gargas, Caceres, Campo Novo do Parecis, Confresa,
Cuiabd — Octayde Jorge da Silva, Cuiabd — Bela Vista, Juina, Pontes e Lacerda,
Rondondpolis, S&o Vicente e Sorriso, e outros trés em fase de instalacdo: Alta Floresta,
Primavera do Leste e Varzea Grande, além da sua Reitoria instalada na capital Cuiaba. Para
efeito da incidéncia das disposicdes que regem a regulacdo, avaliagdo e supervisdo da
instituicdo e dos cursos de educacao superior, o IFMT é equiparado as universidades federais.

A caracterizagdo inicial do IFMT acontece com a aprovacdo do Plano de
Desenvolvimento Institucional — PDI. Segundo este documento, o IFMT tem como misséo:

Proporcionar a formacdo cientifica, tecnologica e humanistica, nos varios
niveis e modalidades de ensino, pesquisa e extensdo, de forma plural,
inclusiva e democrética, pautada no desenvolvimento socioecondmico local,
regional e nacional, preparando o educando para o exercicio da profissdo e
da cidadania com responsabilidade ambiental. (BRASIL, 2009, p.30)

O Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI), segundo sua prépria definicéo,
consiste em um documento em que se definem a missdo da instituicdo de ensino e as
estratégias para atingir suas metas e objetivos. Abrangendo um periodo de cinco anos,
contempla o cronograma e a metodologia de implementacdo dos objetivos, metas e acdes do
IFMT, observando a coeréncia e a articulagdo entre as diversas acbes, a manutencdo de
padrdes de qualidade e, quando pertinente, 0 orcamento.

O PDI tem a pretensdo de ser o planejamento estratégico do IFMT, requerido pelo
MEC na implantacdo do SINAES — Sistema de Avaliagdo do Ensino Superior, e deveria ser
elaborado no prazo maximo de 180 dias da publicacdo da Lei 11.892/2008, que criou 0s
institutos federais. Na elaboracdo deste documento foi assegurada a participagédo da
comunidade académica. Para tanto foram realizadas 10 audiéncias publicas nos nove
municipios que possuiam campus do IFMT. Além das audiéncias, foram disponibilizados
questionarios para que as comunidades pudessem emitir suas criticas, sugestbes e
guestionamentos. O ciclo de planejamento contou com pesquisas em que 0S gestores,
docentes, técnico-administrativos, estudantes e a comunidade externa foram convidados a
fazer diagnostico de suas unidades, apresentando criticas sobre o planejamento institucional e
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sugerindo aperfeicoamentos para o processo. Apds amplo debate, foi aprovado em 2009, em
audiéncia publica, com o compromisso de atualiza-lo, acompanha-lo e avalid-lo ao longo de
sua vigéncia de 2010 a 2014.

O PDI encontra-se dividido entre nove capitulos. O primeiro deles retrata o perfil
institucional, contando a historia de todos os campi que compdem o IFMT, bem como a
insercdo deste no Estado de Mato Grosso, as potencialidades de atuagdo do IFMT diante desta
realidade, seus objetivos, sua missdo e metas para o quinquénio 2010-2014. Nesta encontram-
se previstas também os cursos e vagas ofertadas caracterizando ai o perfil dos cursos o IFMT,
considerando as vocacOes agricola ou industrial de cada campus. O segundo capitulo trata das
concepcOes politicas e pedagdgicas do ensino no IFMT, as politicas educacionais inclusivas e
de acessibilidade e a caracterizacdo das diversas modalidades de ensino oferecidas. Do
terceiro ao sexto trata dos objetivos, diretrizes e estrutura das politicas de p6s-graduacdo de
educacdo a distancia, da pesquisa e de extensdo. O capitulo sete trata das politicas de gestdo
institucional, nela inserida também a organizacdo e gestdo de pessoal. O oitavo capitulo
dispde sobre as politicas de comunicacdo e tecnologias da informacdo interligando o IFMT
como um todo e as necessidades estruturais e l6gicas em cada campus. E finalmente, o nono
capitulo dispde sobre a avaliacdo e acompanhamento institucional.

O IFMT tem os seguintes objetivos:

a) ministrar educacéo profissional técnica de nivel médio, prioritariamente na forma de
cursos integrados, para os concluintes do ensino fundamental e para o publico da educacao de
jovens e adultos;

b) ministrar cursos de formagcdo inicial e continuada em todos os niveis e modalidades,
objetivando a capacitacdo, o aperfeicoamento, a especializacdo e a atualizacdo de
profissionais, nas areas da educacao, ciéncia e tecnologia;

c) realizar pesquisas aplicadas, estimulando o desenvolvimento de solucdes técnicas e
tecnoldgicas, estendendo seus beneficios a sociedade;

d) desenvolver atividades de extensdo de acordo com os principios e finalidades da
educacdo profissional e tecnoldgica, em articulagdo com o mundo do trabalho e os segmentos
sociais, e com énfase na producéo, desenvolvimento e difusdo de conhecimentos cientificos e
tecnoldgicos;

e) estimular e apoiar processos educativos que levem a geracdo de trabalho e renda e a
emancipacao do cidaddo na perspectiva do desenvolvimento socioeconémico local e regional,

f) ministrar em nivel de educacéo superior:

i) cursos superiores de tecnologia visando a formacdo de profissionais para os
diferentes setores da economia;

i) cursos de licenciatura, bem como programas especiais de formacdo
pedag6gica, com vistas na formacdo de professores para a educagdo bésica, sobretudo nas
areas de ciéncias, e para a educacao profissional;

iii) cursos de bacharelado e engenharia, visando a formacdo de profissionais
para os diferentes setores da economia e areas do conhecimento;

iv) cursos de pos-graduacdo lato sensu de aperfeicoamento e especializacéo,
visando a formagdo de especialistas nas diferentes areas do conhecimento; e

V) cursos de pos-graduacdo stricto sensu de mestrado e doutorado, que
contribuam para promover o estabelecimento de bases solidas em educacdo, ciéncia e
tecnologia, com vistas ao processo de geracdo e inovagdo de conhecimentos educacionais,
cientificos e tecnologicos.

Em 2012, formou-se uma comissdo especial de avaliacdo e revisdo do PDI. A
contribuicdo principal deste novo documento, além de atualizar a oferta de vagas e novos
cursos do IFMT para 2012-2014, foi a inser¢do de uma nova se¢do no capitulo 2 - concepcdes
e politicas pedagogicas, que trata sobre as politicas de ensino.



Segundo o PDI revisado (2012), a politica de ensino do IFMT possui trés diretrizes:

- desenvolver politicas no sentido da verticalizacdo do ensino e elevacdo do
nivel de escolaridade, atendendo desde o Ensino Médio, a Educacdo de
Jovens e Adultos e Formacéo Inicial e Continuada do trabalhador até a Pos-
Graduacao;

- garantir a articulacdo teoria e pratica, considerando o saber cientifico e o saber
tacito; na perspectiva de romper com a dualidade propedéutico x profissional;

- buscar a articulacdo entre ensino, pesquisa e extensdo. (BRASIL, 2012, p. 43)

Aqui se encontram resguardados as bases para a estruturacdo dos setores de produgéo
de cada campus do IFMT. Garantir a articulacdo entre teoria e pratica pressupde manter
condicBes favoraveis a estruturacdo, desenvolvimento e manutengdo do setor de producéo,
visando atender as demandas da préatica das teorias, requeridos nos cursos de formacgéo
profissional.

Para cumprir com o0s objetivos propostos, estabeleceram-se oito estratégias principais:

a) Estratégia | - Consolidar a Politica de Ensino no IFMT;

b) Estratégia Il - Implementar a Politica de Formacéo de Profissionais da Educacdo do
IFMT;

c) Estratégia 11l - Garantir a efetivacdo de A¢des Institucionais com vistas a atender ao
Ensino;

d) Estratégia IV - Facilitar o acesso ao IFMT para camadas da populacdo
historicamente desfavorecidas;

e) Estratégia V - Desenvolver Programas de Incentivo a Permanéncia;

f) Estratégia VI - Incentivar a Insercdo do Aluno Concluinte no Mundo de Trabalho;

g) Estratégia VII - Estruturar adequadamente as Bibliotecas;

h) Estratégia VIII - Implantar um sistema gerenciador de Bancos de Dados.

Cada estratégia possui as respectivas acdes a serem executadas no decorrer do periodo
de vigéncia do PDI e garantir a obtencdo dos objetivos propostos.

Segundo o estatuto do IFMT, foi aprovado ad referendum pela Resolucdo do Conselho
Superior em 1° de setembro de 2009, o IFMT é uma instituicdo de educacao superior, basica
e profissional, que oferta educacdo profissional e tecnoldgica nas diferentes modalidades de
ensino, com base na conjugacdo de conhecimentos técnicos e tecnoldgicos com sua préatica
pedagdgica. Evidencia a estreita relacdo que deve ocorrer entre 0s conhecimentos tedricos e
praticos.

Este instrumento legal reforca a missdo do IFMT prevista no PDI (2009) e, em seu art.
4° relaciona os seus principios norteadores:

Art. 4° - O IFMT, em sua atuagdo, observa os seguintes principios
norteadores:

I. compromisso com a justica social, equidade, cidadania, ética, preservacdo
do meio ambiente, transparéncia, publicidade e gestdo democratica;

I1. verticaliza¢do do ensino e sua integragdo com a pesquisa e a extenséo;

I11. eficécia nas respostas de formacao profissional, difusdo do conhecimento
cientifico e tecnoldgico e suporte aos arranjos produtivos educacionais,
locais, sociais e culturais;

IV. inclusdo de pessoas com deficiéncias e com necessidades educacionais
especiais; e

V. natureza publica e gratuita do ensino regular, sob a responsabilidade da
Unido.
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Evidencia-se o inciso Il do art. 4° acima citado que relaciona como principio a
eficacia nas respostas de formacgdo profissional, ou seja, objetiva construir um processo de
ensino que garanta a aprendizagem do educando.

O Regimento Geral do IFMT, aprovado através da Resolucdo n° 5, de 23 de abril de
2012 ¢é, por definicdo de seu art. 1°, o conjunto de normas que disciplinam a organizacao e seu
funcionamento, bem como estabelece a dinamica das atividades académicas e administrativas
e das relacOes entre os 6rgdos da instituicdo e tem por objetivo complementar e normatizar as
disposicOes estatutdrias. Com vistas a melhor organizagdo, o IFMT é coordenado,
supervisionado e controlado por uma reitoria e também, pelos diversos conselhos e 6rgaos
colegiados de que dispde.

Como orgdo deliberativo maximo tem-se o conselho superior, formado por
representantes eleitos dos diversos segmentos da instituicdo e como 6rgao consultivo méximo,
tem-se o colégio de dirigentes, formado pelos diretores dos campi, pro-reitores e reitor. O
Conselho de Ensino, Pesquisa, Extensdo e Cultura, como conselho superior especializado, € o
orgdo responsavel pela supervisdo, tem atribuicdes consultivas, deliberativas e normativas e
trata das atividades didaticas, cientificas, culturais, artisticas, de interacdo com a sociedade.
Este conselho tem como atribuicdo coordenar a elaboracdo do projeto politico pedagdgico
institucional PPI, bem como da organizacdo didatico-cientifica, ambos documentos base para
a gestdo do IFMT.,

Na gestdo, o Conselho de Planejamento e Administracdo € o 6rgdo consultivo e de
supervisdo responsavel pelos recursos humanos, de controle, desenvolvimento,
implementacdo e fiscalizagdo econdmico-financeira e estrutural e tem como competéncia
principal garantir, no ambito de sua competéncia, pela boa execucdo do Projeto Politico
Pedagdgico Institucional do IFMT.

Como o6rgdo de planejamento e execucdo, tem a Reitoria, formada pelo reitor e suas
pro-reitorias, a funcdo de planejar, coordenar, supervisionar, fiscalizar e controlar todas as
atividades do Instituto Federal. A fim de dar suporte a gestdo, o IFMT possui 6rgdos de
controle, como a procuradoria federal e autoria interna.

Abaixo, pode-se observar 0 organograma extraido do regimento geral, elaborado
exclusivamente para este trabalho.
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Figura 1 - Organograma do Instituto Federal de Mato Grosso

Segundo o Regimento Geral, os campi do IFMT serdo administrados por diretores-
gerais, competindo-lhes a supervisdo dos programas de ensino, pesquisa e extensao e a gestdo
das atividades administrativas, dentro dos limites estatutarios e regimentais e delegacdes do
Reitor. A estrutura dos campi, competéncias e as normas de funcionamento devem ser
definidas no regimento dos campi do IFMT, que devera ser parte integrante do Regimento
Geral.

E no Regimento Geral (2009) que se encontra um capitulo especifico sobre a
administracdo estratégica. Nele, define-se administracdo estratégica como:

Art. 7° A administracdo estratégica do Instituto Federal de Mato Grosso num
processo de gestdo que apresenta, de maneira integrada, as politicas que
norteardo as decisOes e a¢des institucionais e as estratégias necessarias para a
implementacéo das atividades e do processo de avaliacéo institucional.

O processo administrativo do IFMT se alimenta do planejamento, da implementacéo
das atividades e da avaliagéo institucional. Acerca do planejamento, o Regimento Geral
revisado (2012) dispde:

Art. 8° O planejamento institucional considerara as seguintes etapas:
| - analise do contexto interno e externo ao Instituto Federal;
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Il - estabelecimento do compromisso do Instituto com principios e diretrizes
gerais definidas no Estatuto e na legislacao;

111 - estabelecimento de politicas institucionais; e

IV - estabelecimento de objetivos institucionais.

A anédlise ambiental realizada tanto externa quanto internamente tem como objetivo
conhecer a forgas e fraquezas da instituicdo, bem como as oportunidades e ameacas que 0
cenario externo pode determinar sobre sua gestdo. Tendo como base as informagdes do
ambiente, estabelecem-se as politicas institucionais, ou seja, as diretrizes que deverdo cumprir
0 compromisso do IFMT definidos no Estatuto e determinados pela legislagdo federal. As
diretrizes possibilitam a determinacdo de objetivos mais coerentes com a visao estratégica da
instituicdo, na medida em que afina o discurso com as acOes de gestéo.

Para a implementacdo das atividades busca-se recursos orcamentarios e financeiros, a
qualificacdo permanente do pessoal técnico-administrativo e docente, a atualizacdo continua
de técnicas e métodos, a adequacdo da estrutura fisica e aquisicdo de novos equipamentos e a
pratica da autonomia institucional assegurada pela legislagéo.

Ainda como instrumento legal figura a Organizacdo Didéatica do Instituto Federal. Em
fase de elaboracédo, foi objeto de discussdo em todos os campi do IFMT durante 0 ano de
2012. Tem como objetivo reger os procedimentos didatico-pedagogicos e administrativos dos
campi do IFMT. Encontra-se dividido em oito capitulos, que discriminam as atribui¢des do
corpo docente e demais requisitos para o exercicio do magistério. Trata também dos direitos e
deveres de cada segmento da instituicdo e da organizagéo curricular de cada modalidade de
ensino.

Em 2009, por ocasido da implantagédo dos Institutos Federais foi assinado o Termo de
Acordo de Metas e Compromissos, celebrado entre a Unido, representada pelo Ministério da
Educacéo, por intermédio da Secretaria de Educagdo Profissional e Tecnoldgica, e todos os
Institutos Federais. Este termo tem como objetivo fortalecer o Plano de Estruturacéo,
Expansdo e Atuagdo dos Institutos Federais, expressando as planilhas de metas e
compromissos a serem atingidas em curto prazo, até o ano de 2013 e projecdo de manutencao
ou ampliacdo nos anos seguintes, tomando como marco de médio prazo o ano de 2016 e de
longo prazo o ano de 2022.

As principais metas s&o as seguintes expressas no Acordo de Metas:

a) indice de eficiéncia da Instituicdo: medida através da relacdo aluno em curso/vaga
com meta de 90% de eficiéncia até 2016;

b) indice de eficacia da Instituicdo: medida através da relacdo entre aluno
concluinte/vagas com meta de 80% de eficécia até 2016;

c) alunos matriculados em relacdo a forca de trabalho: medida através da relacdo entre
aluno/professor, meta de 20 alunos regularmente matriculados nos cursos presenciais por
professor;

d) matriculas nos cursos técnicos: vagas destinadas ao ensino médio, meta de 50% de
matriculas;

e) matriculas para a formacdo de professores e Licenciaturas: vagas destinadas para
cursos de licenciaturas e de formacéo de professores, meta de 20%;

f) vagas e matriculas do PROEJA: oferta de curso de PROEJA (técnico e FIC);

g) Programa de Melhoria da Qualidade da Educacdo Basica: apresentacdo de projetos
de melhoria da qualidade de educacéo basica, meta de um programa por campus até o inicio
de 2011, e ampliacdo em pelo menos 10% ao ano dessas atividades;

h) Programa de Formagao Inicial e Continuada: oferta de cursos de Formacgao Inicial e
Continuada e de programas de reconhecimento de saberes e competéncias profissionais para
fins de certificacdo e acreditacao profissional;

i) oferta de cursos a distancia: oferta de cursos na modalidade Educacdo a Distancia;
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j) forma de acesso ao ensino técnico: adocdo, até 2011, de formas de acesso que
contemplem as realidades locais dos campi;

k) forma de acesso ao ensino superior: adocdo, até 2011, de formas de acesso que
contemplem as realidades locais dos campi e ado¢éo do ENEM;

I) forma de acesso as Licenciaturas: destinacdo de vagas para professores das redes
publicas;

m) programas de apoio a estudantes com elevado desempenho: criacdo, até 2011, de
programas de apoio a estudantes com elevado desempenho;

n) pesquisa e inovagdo: apresentacdo de um projeto de pesquisa, inovacao e/ou
desenvolvimento tecnoldgico por Campus, que retna, preferencialmente professores e alunos
de diferentes niveis de formacao, até o inicio de 2011, e ampliacdo em pelo menos 10% ao
ano dessas atividades;

0) Projetos de Acédo Social: apresentacdo de um projeto de acdo social por campus, até
o0 inicio de 2011; e ampliacdo dessas atividades em pelo menos 10% ao ano;

p) Nucleo de Inovacao Tecnolodgica: implantacdo de Ndcleos de Inovacdo Tecnoldgica
—NIT;

q) Programas de Ensino, Pesquisa e Extensdo intercampi e interinstitucionais:
desenvolvimento de programas de ensino, pesquisa e extensao entre os Campi.

r) SIMEC, SISTec e Sistema de Registro de Precos do MEC: adesdo, a partir de 2010,
ao SIMEC, SISTec e Sistema de Registro de Precos do MEC;

s) SIGA-EPT: adesdo ao sistema SIGA-EPT.

Este termo de metas é estabelecido como um instrumento efetivo de planejamento a
curto, médio e longo prazo, articulando acdes da Rede Federal com as politicas e diretrizes
nacionais da educacdo, num compromisso de implantar programas e sistemas de gestdo
comprometidos com a racionalizacao, a eficiéncia, a eficacia, a economicidade e a efetividade
dos recursos investidos, num esforco de solidificar a efetiva implantagdo e implementacéo dos
IFs no ambito do Plano de Reestruturacdo e Expansdo da Rede Federal de Educacdo
Profissional, Cientifica e Tecnoldgica (BRASIL, 2009).

E importante registrar a inexisténcia, até o presente momento, de um Projeto Politico-
Pedagogico - PPP do IFMT e do Campus Campo Novo do Parecis. Quando da criacdo da
Uned de Campo Novo do Parecis, no ano de 2008, a preocupacéo inicial e emergencial do
campus era elaborar os planos dos cursos que seriam criados e dar inicio as atividades letivas
com a maior celeridade possivel. No entanto, pela inexisténcia de um PPP os cursos foram
criados “soltos”, sem orientacdo pedagogica alguma. Em 2009, logo apds a criagdo da rede
federal, houve preocupagdo com a organizagdo administrativa do IFMT com a consequente
elaboracdo do PDI. Por orientacdo da reitoria, o0 PPP deveria ser elaborado logo ap6s o PDI e
nele, além de dispor as diretrizes e politicas gerais do IFMT, prever as propostas de cada
campus. No entanto, até o presente momento este documento néo foi discutido.

Vasconcellos (2009) propde uma defini¢do para PPP:

O Projeto Politico-Pedag6gico (ou Projeto Educacional) é o plano global da
instituicdo. Pode ser entendido como a sistematizagdo, nunca definitiva, de
um processo de planejamento participativo, que se aperfei¢oa e se concretiza
na caminhada, que define claramente o tipo de acdo educativa que se quer
realizar. E um instrumento tedrico-metodolgico para a intervencdo e
mudanca da realidade. E um elemento de organizacdo e integracdo da
atividade préatica da instituicdlo neste processo de transformacdo
(VASCONCELLOS, 2009, p.169).
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O PPP ¢é um instrumento que abrange toda a instituicdo de ensino e que contempla
todas as dimens@es da escola, desde as relacdes comunitarias, administrativas, pedagdgicas,
politicas, culturais e econdmicas. Ele se propde a articular principalmente todas as acdes
pedagdgicas da escola, determinando, por exemplo, a vocacdo da escola, 0s cursos que se
enquadram segundo esta vocacdo e o perfil do profissional que se pretende colocar no
mercado, de forma que, com a participacdo de todos 0s agentes se construa um novo
significado do processo de ensino-aprendizagem (VASCONCELLOQOS, 2009).

2.2 O Campus Campo Novo do Parecis

O Municipio de Campo Novo do Parecis criou, em 1995, a Escola Agrotécnica
Municipal Dorvalino Minosso, com a missdo de atender o ensino profissionalizante do
Municipio e da regido. A dificuldade de acesso a educacéo profissionalizante, aliada ao perfil
econémico da regido e as grandes distancias intermunicipais do interior do Estado de Mato
Grosso foram razfes determinantes para a construcao da escola.

Dez anos depois, a Administragdo Municipal vivia um dilema, encerrar as atividades
da escola, motivada pelo alto investimento necessario para sua operacionalizacdo ou dar a ela
outro destino. Este periodo vem a calhar com o langcamento da primeira fase do Plano de
Expansdo da Rede Federal de Educacdo Profissional e Tecnoldgica. O Municipio promove
entdo, uma ardua luta para federalizar a referida escola.

A chegada do Instituto Federal de Educacédo, Ciéncia e Tecnologia a Campo Novo do
Parecis se deu inicialmente através da instalacdo de uma Unidade de Ensino Descentralizada —
UNED, autorizada por meio da Portaria n.° 696, em 10 de junho de 2008, ao entdo Centro
Federal de Educacdo Tecnoldgica de Cuiaba — CEFET Cuiaba, atualmente Instituto Federal
de Educagéo, Ciéncia e Tecnologia de Mato Grosso — Campus Sao Vicente. A Prefeitura doou
toda a area de 73 hectares, que antes abrigava a Escola Agrotécnica Municipal Dorvalino
Minozzo, desativada ha dois anos, a Unido, em solenidade de entrega de chaves realizada no
dia 26 de novembro de 2007.

No ano de 2008, iniciaram as obras de construcdo e reformas nas 20 unidades, entre
prédios de aula, blocos administrativos, biblioteca, refeitério, dormitério, viveiro, unidades de
producdo e outros. Os primeiros servidores da unidade, entre professores e técnicos
administrativos, foram selecionados através de concurso publico no més de julho.

Como caracteristica inerente a qualquer concurso publico acorreu candidatos de todas
as regides do pais. Muitos deles vinham de grandes centros urbanos, com experiéncia docente
inclusive no ensino superior. O impacto das novas instalagbes ou da falta delas foi
consideravel. Os servidores foram convocados quando ainda ndo havia condi¢des de instala-
los convenientemente. Os poucos modveis que existiam eram da antiga escola municipal,
portanto, ndo havia cadeiras suficientes para todos; mesas, computadores, telefone e internet,
eram sonhos distantes. Desde cedo, os servidores tiveram que aprender a ser autossuficientes,
trazendo de suas casas equipamentos e outros materiais que necessitavam para suas
atividades.
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Figura 2 - Portal de entrada do Campus Campo Novo do Parecis

O programa de expansdo veiculado pelo governo era muito diferente da realidade
local, parte em detrimento da falta de instalacdes, de equipamentos e mesmo de recursos
humanos, mas as atividades tinham que ser desenvolvidas. O més de setembro de 2008 marca
o inicio efetivo das suas atividades pedagdgicas com a primeira turma de Licenciatura em
Matematica, quando 35 académicos ingressaram no curso através de vestibular. Em 7 de
dezembro de 2008, seu primeiro processo seletivo geral, ofertando 280 vagas, nos cursos de
Técnico em Agropecudria, Licenciatura em Matematica, Bacharelado em Agronomia e
Tecnblogo em Agroindustria.

Atualmente, este Campus contabiliza 8 turmas de Técnico em Agropecuaria Integrado,
1 turma de Técnico em Agropecudria Subsequente, 2 turmas de Técnico em Comércio Proeja,
1 turma de Técnica em Comeércio Subsequente, 6 turmas de Bacharel em Agronomia, 4
turmas de Licenciatura em Matematica e 3 turmas de Tecnologia em Agroinddstria, com
aproximadamente 700 alunos matriculados.

Encontra-se em fase final de implantagdo do curso de Tecnologia em Gestéo
Empresarial, com duas turmas anuais e do curso de Técnico em Manutencdo e Suporte em
Informética Integrado ao ensino médio, com trés turmas anuais.

O IFMT Campus Campo Novo do Parecis ndo possui ainda organograma
regulamentado. Tem-se um esquema que prevé a estrutura administrativa do campus
instituido por ocasido da criacdo da UNED, em 2008. Este organograma segue a determinacéo
do Ministério da Educacdo, comportando-se como estrutura basica autorizada para todas as
unidades descentralizadas criadas naquele periodo.
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Figura 3 - Organograma do IFMT Campus Campo Novo do Parecis

Neste instrumento observa-se que a estrutura basica de um campus do IFMT possui
dois departamentos ligados diretamente a Direcdo Geral: a diregdo de ensino e a diregdo de
administracdo. Cabe a direcdo de ensino orientar e supervisionar o planejamento e a execucao
das atividades pedagdgicas, tanto do ensino de nivel médio quanto do ensino superior. A
direcdo de administracdo cabe prover 0s meios necessarios ao desenvolvimento do processo
ensino-aprendizagem, dentro de sua area de atuacdo, através de acOes de capacitagdo dos
servidores, a melhoria das instalacdes, realizacdo das compras, contratos e convénios.

Pela estrutura atual, se observa que ligada ao Departamento de Administragéo existe
uma coordenacdo responsavel pela producdo e sujeitas a ela encontram-se duas unidades
responsaveis pelos setores de producdo, setor de zootecnia e setor de agricultura. Como o
campus ainda ndo possui seu proprio regimento aprovado, criando oficialmente sua estrutura
de cargos e atribuicBes, este organograma € o Unico dispositivo que orienta a relacdo de
autoridade e subordinacdo do campus e consequentemente do setor de producao.

Ressalta-se a subordinacdo do setor de producdo ao Departamento de Administracéo
do campus e ndo ao Departamento de Ensino. Importa observar por esta relacdo que a
prioridade do setor esta concentrada em atender as necessidades de alimento do campus, tanto
para ser utilizado no restaurante quanto para ser utilizado na alimentacdo dos animais.
Analisando o quadro ndo se observa nenhuma possibilidade de interferéncia com o
Departamento de Ensino ou com a pratica pedagdgica.

O IFMT Campus Campo Novo do Parecis possui em seu quadro 94 servidores, destes
63 professores e 31 técnicos administrativos, assim distribuidos:

a) 54 professores efetivos;

b) 9 professores contratados;

c) 20 técnicos administrativos nivel médio, sendo:

i) 2 técnico em agropecuéria;
ii) 11 assistentes em administracéo;
iii) 1 técnico em tecnologia da informacao;
iv) 2 técnicos de laboratorio;
V) 2 auxiliares de biblioteca;
vi) 2 assistentes de alunos;
d) 11 técnicos administrativos nivel superior, sendo:
i) 1 agronomo;
ii) 1 bibliotecario-documentalista;
iii) 2 analistas em Tecnologia da informacao;
iv) 1 psicélogo;
v) 1 nutricionista;
vi) 1 auditor;
vii) 1 jornalista;
viii) 1 pedagogo;
iX) 2 técnicos de assuntos educacionais.

23 O Setor de Producao

Entende-se como setor de producdo a area de terras destinada & producdo tanto
agricola quanto pecuéaria. E usualmente chamada de laboratdrio a céu aberto. E encontrada nas
escolas técnicas de vocagdo agricola e universidades e é utilizada usualmente para atender as
aulas préticas das disciplinas técnicas bem como para producédo de alimentos e graos.
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Os setores de producdo tiveram inicio equivalente ao restante do campus. Na area
destinada ao campo experimental agricola, responsével pelas grandes culturas e parcerias, nao
havia producdo, estando inutilizada por aproximadamente trés anos. A Coordenacdo do
Campo Experimental, nesta estruturagdo, dividiu os aproximadamente 27 hectares
agricultaveis entre as empresas parceiras, 0s projetos de pesquisa e a producdo para atender as
aulas praticas. O produto das culturas advindas destas areas que possam ser aproveitadas
como alimento humano ou animal é destinado ao restaurante e ao setor de zootecnia. No
entanto, o Campus ainda ndo tem estrutura de producdo suficiente pra atender sua demanda
total.

De sua criacdo até hoje, a Coordenagdo, para atender as necessidades do campo
experimental, inicia suas atividades de planejamento anuais dividindo a area inicialmente
entre as empresas parceiras. As empresas instaladas, entdo, como contrapartida, auxiliam com
0 manejo da &rea para a execucao dos projetos de pesquisa dos professores do campus e das
aulas praticas. O planejamento da area restante esta limitado ao que se recebe de doagéo das
empresas, sindicato rural e produtores. Este auxilio estende-se, além do plantio, aos insumos,
adubos, empréstimos de equipamentos e controles de insumos (herbicidas, inseticidas e
fungicidas).

O setor de Zootecnia, da mesma forma, contava com apenas seis animais herdados da
antiga escola e encontrava-se completamente desestruturado.

A falta de estrutura fisica, de recursos humanos e financeiros iniciais promoveram a
unido dos professores e servidores para resguardar o0 minimo necessario ao aprendizado do
aluno, como por exemplo, trazendo as ferramentas proprias, de uso pessoal, bem como
sementes, adubos, etc. No entanto, esta relagdo ndo se manteve ao longo do tempo e as
unidades foram se distanciando. A visdo geral do todo que tinham todos, unidos pela
necessidade, foi se e cada qual passou a tomar conta especificamente de sua area.

O presente trabalho teve como foco o setor de producdo do Campus de Campo Novo
do Parecis, integrante do Instituto de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia de Mato Grosso.
Entende-se como setor de producdo as areas destinadas as atividades da agricultura e da
pecuaria, desenvolvidas para atender as necessidades da pratica pedagdgica e da manutencédo
da instituicdo.

O tema central deste estudo é a percepcao dos professores, pessoal técnico e alunos
quanto ao papel do setor de producdo do Campus Campo Novo do Parecis. O universo da
pesquisa, portanto, se concentra nos servidores professores e técnicos administrativos que
atuam diretamente no setor de producdo e os alunos das turmas 2009 e 2010 do curso de
Bacharel em Agronomia, pela vivéncia e conhecimento maior da instituicéo.

Conhecendo a realidade da implantacdo e estruturacdo do Campus Campo Novo do
Parecis, a vocacdo agricola que professa e a exigéncia de qualidade no ensino publico,
queremos saber qual o papel do setor do producédo percebido pelos envolvidos no setor, pela
instituicdo e no processo de ensino e aprendizagem.

Na prética, atualmente a coordenacdo do setor de producao encontra-se assim:

a) Zootecnia: responsabilidade de um servidor, Técnico em Agropecuaria, lotado no
Departamento de Administracdo e Planejamento. Este setor, como dito anteriormente, tem sob
sua responsabilidade a estruturacdo e manutengdo das instalagdes que abrigam os animais,
bem como garantir o desenvolvimento de pesquisas e a divulgacdo do conhecimento
envolvendo as principais espécies de animais de interesse econdémico, no caso do Campus
Campo Novo do Parecis, bovinos, ovinos, caprinos, aves e suinos.

b) Agricultura: responsabilidade de um docente, que acumula também as funcdes de
Coordenacgédo do Curso de Agronomia e a Coordenacgdo de Pesquisa. Este setor tem como
finalidade promover a estruturacdo, a manutencdo e 0 desenvolvimento do campo
experimental, atendendo tanto as praticas pedagogicas envolvendo as atividades de campo dos
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alunos, quanto aos experimentos desenvolvidos pelos alunos, professores e parceiros, como
também a producdo de grdos e demais culturas para suprir as necessidades de alimentos do
campus. Envolve atualmente a horta, o viveiro, o pomar e a lavoura.

As duas unidades que comp®e o setor de producdo do campus tem a responsabilidade
conjunta de promover sua estruturacdo e manutencdo. Sdo acdes que demandam planejamento
fisico, orcamentério e financeiro. O planejamento fisico é determinado pela area ser limitada.
Sd0 27 hectares de area destinadas a agricultura e 33 hectares destinadas a zootecnia. Esta
limitacdo impde a determinagdo de prioridades e rotatividade para que todas as atividades,
experimentos e manejo normal possam ser realizados sem prejuizos ao ensino ou a producéo.

Segundo dados da Coordenagéo de Pesquisa, a colheita 2012/2013 foi de 1200 sacas
de soja. A colheita do milho, no periodo de segunda safra foi de 80 toneladas. Destas, 30
toneladas foram destinadas ao consumo do setor de zootecnia e 50 toneladas foram destinadas
a comercializacdo. Ainda, ressalta-se, tem o0s experimentos realizados com girassol, feijao e

outras culturas.

Figura 4 - Setor agricola - vista leste Figura 5 - Setor agricola - vista oeste

No setor de zootecnia, em 2012 foram abatidos oito bovinos de corte e dez suinos.
Cinco suinos foram trocados por outros seis para evitar a consanguinidade. No aviario, trinta
galinhas poedeiras foram doadas a comunidade escolar.

Figura 6 - Setor de zootecnia - visdo geral Figura 7 - Setor de zootecnia - instalacfes
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3 CAPITULO 111

REFERENCIAL TEORICO

3.1 A Importancia do Planejamento

Segundo Peter Drucker (2002), para merecermos um futuro, necessitamos investir em
planejamento no presente:

[...] o futuro sempre comecgou no passado e que é tarefa do estadista decidir
gue parte de um passado imperfeito transformar em um futuro melhor, em
vez de tentar encontrar o segredo na mudanca politica perpétua — ou da
perpétua imobilidade politica (DRUCKER, 2002, p. 114).

Planejamento requer antecipar-se ao futuro, ndo prevendo mudancas, mas agindo de
forma a concretiza-las. Drucker (2012) diz que existem trés pontos principais que definem
planejamento, como segue:

a) planejamento ndo ¢ “previsdo”. Em outras palavras, ndo tem nada a ver com prever
o futuro. Qualquer tentativa neste sentido é perda de tempo. E continua:

Quando estamos empenhados em prever o futuro, procuramos definir o rumo
mais provavel dos acontecimentos ou, na melhor das hip6teses, uma gama de
possibilidades. [...] Na verdade, a principal missdo das empresas, a Unica
recompensada pelo lucro, € promover esse acontecimento, a inovagdo que
modificara as probabilidades. (DRUCKER, 2012, p.114)

b) planejamento ndo tem relacdo com decisdes futuras, mas com o futuro de decisdes
presentes. “As decisdes existem apenas no presente. A questdo que o planejador de longo
prazo enfrenta ndo € o que devemos fazer amanhd, mas o que devemos fazer hoje para
estarmos preparados a incerteza do amanha” (DRUCKER, 2012, p. 115). Significa pensar no
futuro que queremos e nas a¢Bes que Sao necessarias hoje para que ele se concretize.

c) planejamento ndo € eliminar riscos. Riscos sdo inerentes a qualquer atividade, mas
estes precisam ser riscos certos, sem perigo. “O resultado final de um planejamento de longo
prazo bem sucedido tem a capacidade de assumir riscos maiores” (DRUCKER, 2012, p. 116).

Podemos agora tentar definir o que é planejamento de longo prazo. E o
processo continuo de tomar decisdes [...] no presente, de modo sistematico e
com o maior conhecimento possivel de seu futuro; é organizar
sistematicamente 0s reforgos necessarios para que se cumpram essas
decisBes; e é comparar 0s resultados dessas decisdes com as expectativas,
por meio de um processo de feedback sistematico e organizado (DRUCKER,
2012, p. 116)

311 O planejamento estratégico

Alday (2000) complementa dizendo que a capacidade da organizagdo de ter hoje um
desempenho eficaz depende das decisdes que foram tomadas no passado; as decisdes que
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tomam hoje modelam suas opg¢des de futuro. Para tanto, a gestdo precisa ser estratégica,
definida como um processo continuo e interativo que visa manter uma organizagdo como um
conjunto apropriadamente integrado ao seu ambiente, deve ser perseguida pelos gestores, que
necessitam aprender a manejar a ferramenta do planejamento estratégico, para gerir
eficientemente sua organizacéo, tanto publica quanto privada.

Estudar planejamento estratégico é procurar entender Michael Porter (1997), que
afirma que uma organizacao sem estratégia corre o risco de se transformar em uma folha seca,
que se move ao capricho dos ventos provocados pela concorréncia. O objetivo do
planejamento é fornecer aos gestores e suas equipes uma filosofia e ferramentas que os
municiem de impetos e informagdes para a tomada de decisdo, ajudando-os a atuar de forma
proativa, antecipando-se as mudangas que ocorrem no ambiente em que atuam. De fato, o
gestor que ndo exerce a sua funcdo enquanto planejador acaba por se concentrar
excessivamente na funcdo operacional, atuando principalmente como um bombeiro que vive
apagando incéndios, mas que ndo consegue enxergar onde estd a causa dos mMesmos.
Mintzberg (2004, p.26) conclui: “Planejamento ¢ um procedimento formal para produzir um
resultado articulado, na forma de um sistema integrado de decisdes”.

O planejamento é um instrumento que possibilita perceber a realidade, através de um
processo de avaliacdo, baseado em um referencial futuro) e a acdo estratégica é o
estabelecimento de metas e a formulacao de planos para atingi-las. Neste sentido, ele deve ser
elaborado de acordo com o contexto social e os fatores externos do ambiente da instituigéo,
analisando a realidade concreta e as relagdes que as norteiam, quer sejam sociais, advindas da
cultura organizacional, ou institucionais, provenientes de sua estrutura formal. Compreender
0 ambiente é o primeiro grande passo para o planejamento estratégico.

A gestdo das organizages esta inegavelmente mais complexa (DRUCKER, 2012). As
instituicOes estdo inseridas num contexto de constantes mudancas ambientais, que se
manifestam nas alteracfes sociais e econdmicas da comunidade adjacente, bem como nas
politicas de repercussdo nacional. O planejamento estratégico e a consequente gestdo
estratégica ajudam a identificar ameacas e oportunidades que existem no ambiente turbulento
dos ultimos anos. “Planejamento estratégico ¢ [...] planejar o futuro perante as limitagdes
psicolégicas e fisicas, os pontos fortes e fracos de uma organizacdo, considerando as
alteracbes do comportamento do macroambiente, em relagdo aos segmentos econdmicos,
politicos, tecnoldgicos, sociais, ecologicos, legais, geograficos, demograficos e,
principalmente, competitivos. E um processo continuo, uma forma de pensar, uma cultura
comportamental, um processo decisorio de transicdo do presente para o futuro (LERMEN,
2006, p. 14)”.

3.1.2 O planejamento estratégico na gestdo publica

Para as organizacdes que buscam desenvolvimento sustentavel ao longo do tempo em
tempos imprevisiveis é indispensavel o uso do planejamento estratégico (LEMQOS, 2004). Nao
somente para a organizacao privada, que tem no lucro o seu principal objetivo, mas também
na organizagdo publica, que tem no atendimento do cidad&@o sua principal prioridade. Neste
contexto, o desafio da gestdo publica esta em maximizar os resultados frente a recursos cada
vez mais escassos, definindo prioridades e concentrando esfor¢cos em acbes planejadas e
coordenadas. Requer a gestdo eficiente dos recursos publicos.

A eficiéncia esta relacionada tanto ao modo de atuacdo e desempenho dos agentes
publicos, quanto ao modo de organizar, estruturar, disciplinar a Administracdo Publica. O
dever da eficiéncia se impde a todo agente publico ao realizar suas atribuicdes com presteza,
perfeicdo e rendimento funcional (MEIRELLES, 1993). E o0 mais moderno principio da
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funcdo administrativa, que ja ndo se contenta em ser desempenhada apenas com legalidade,
exigindo resultados positivos para o servico publico e satisfatério atendimento das
necessidades da comunidade e de seus membros.

A Constituicdo Federal, no caput do art. 37, introduzindo o capitulo que trata da
administracdo publica, preconiza:

Art. 37. A administracdo publica direta e indireta de qualquer dos Poderes da
Unido, dos Estados, do Distrito Federal e dos Municipios obedecerd aos
principios de legalidade, impessoalidade, moralidade, publicidade e
eficiéncia[...].

Neste artigo, a carta magna pretende alicercar a gestdo publica em doutrinas
fundamentais de comportamento, dando importancia similar a legalidade, moralidade,
impessoalidade e publicidade a eficiéncia na condugdo dos atos publicos. Uma das fungdes
publicas em que mais se observa o esfor¢o do Estado em executar o principio da eficiéncia é a
gestdo fiscal. Embora ndo faca parte do nicleo deste trabalho, podemos observar que a ela,
dentro da administracdo publica, é a funcdo que mais evoluiu em termos de eficiéncia,
inclusive, recorrendo ao planejamento como ferramenta de gesté&o.

Historicamente, o desequilibrio fiscal, ou gastos sistematicamente superiores as
receitas, predominou na administracdo publica no Brasil até o inicio deste século. “As
consequéncias para a economia sdo bastante negativas, e, em alguns casos, tém impacto sobre
mais de uma geragdo (BRASIL, 2001)”. Diante disso, foram criados varios mecanismos na
ultima década para promover a moralizacdo da administracdo publica, neste caso, citando
apenas a Lei Complementar n°® 101/2000, de 4 de maio de 2000, conhecida simplesmente
como Lei de Responsabilidade Fiscal.

De acordo com o caput do art. 1°, o principal objetivo da Lei de Responsabilidade
Fiscal consiste em estabelecer normas de financas publicas voltadas para a responsabilidade
na gestdo fiscal. No pardgrafo primeiro desse artigo, procurando definir o que se entende
como responsabilidade na gestdo fiscal, estabelece-se como primeiro postulado a acéo
planejada e transparente.

Esta acdo planejada e transparente deve também atender o disposto no art. 67, Il da
Lei Complementar n® 001/2000, abaixo transcrito:

Art. 67. O acompanhamento e a avaliagdo, de forma permanente, da politica
e da operacionalidade da gestdo fiscal serdo realizados por conselho de
gestdo fiscal, [...], visando a:

[.]

Il - disseminacdo de préticas que resultem em maior eficiéncia na alocagédo e
execucdo do gasto publico, na arrecadacdo de receitas, no controle do
endividamento e na transparéncia da gestdo fiscal;

Respaldado pela legislacdo a ser cumprida, que propde uma administracdo publica
planejada, transparente e eficiente, consideremos o planejamento estratégico e participativo
como uma importante ferramenta da administracdo sugerido pela Lei de Responsabilidade
Fiscal.

O que define o nivel de eficiéncia de uma organizacdo ndo sdo somente 0S recursos
fisicos, financeiros ou humanos, mas o nivel de coordenacéo entre as fun¢Ges administrativas.
Neste sentido é importante que ndo haja espaco para a improvisagdo, mas sim a observacéo do
que consta nos estatutos, principalmente sobre planejamento. Como parte das funcdes
administrativas, o planejamento serve de base para as demais fungOes, pois, aludindo ao
funcionamento de um navio, ele funciona como um timdo, que auxilia na navegacéo, e tem
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relagdo com um sistema de orientacdo dos objetivos e acdes futuras, nesse caso, o0 plano de
navegacdo. O planejamento é o plano de navegacdo e o timdo, e auxilia todos 0s outros
processos do navegar.

E importante observar essa relagio entre o planejamento e demais fun¢des. N&o que
estas possam sobreviver de forma dissociada, visto que sdao mais do que uma sequéncia ciclica
por estarem intimamente relacionadas em uma intera¢do dinamica. “Quando consideradas em
um todo integrado, as funcdes administrativas formam o processo administrativo. Quando
consideradas isoladamente, o planejamento, a direcéo, a organizagéo e o controle constituem
fungdes administrativas (CHIAVENATO, 2003, p. 167)”.

O planejamento estratégico se aplica a todas as funcbes e organizacBes da
administracao publica, especialmente a educagdo. “[...] a escola se encontra, hoje, no centro
de atencOes da sociedade. Isto porque se reconhece que a educagéo, na sociedade globalizada
e economia centrada no conhecimento, constitui grande valor estratégico para 0
desenvolvimento de qualquer sociedade, [...] (LUKE, 2000, p. 12)”. Dentro desta nova
perspectiva, requerem-se da gestdo novas habilidades, conhecimentos e atitudes, e gestores
competentes e eficientes.

O grande desafio da educacdo no Brasil, e no mundo, é fazer esta educacdo ser
eficiente. Para pensar uma educacdo de qualidade, que atenda além, da necessidade da
qualificacdo, a formacdo geral do individuo como cidaddo, precisa-se que ela seja eficiente,
ou seja, “fazer bem e corretamente” (CHIAVENATO, 2003, p.23). Nao meramente a
distribuicdo de diplomas, mas a realizacdo de um trabalho sélido e definitivo.

Ao fazer bem e fazer corretamente temos atrelado o fazer as coisas certas, ou seja,
atingir os objetivos; a isto se chama eficacia. A instituicdo deve ser considerada sob estes dois
conceitos, a eficiéncia e a eficacia. Neste sentido a eficiéncia e eficacia procuram garantir,
simultaneamente, a racionalizacdo do trabalho, a otimizacdo de recursos e a obtencdo de
resultados (ALVES, 2009). Aplicar estes dois principios da administracdo na educacao busca
a operacionalizagdo de uma nova proposta de trabalho, mais objetiva, aproveitando-se de
alguns dos aspectos da teoria da administracdo mais relevantes.

Segundo Chiavenato (2003), racionalizacdo do trabalho trata do emprego de métodos
cientificos com objetivo de planejar e organizar as atividades no trabalho visando a reducéo
de cursos, aumentando a eficiéncia e a produtividade do trabalhador. Quando reporta-se este
conceito para a educagdo, conclui-se que se trata de tema praticamente inexistente nas
unidades de ensino. Planejar significa pensar a instituicdo de ensino de uma forma mais ampla
a abrangente, projetando estratégias e objetivos no longo prazo, ou seja, ndo em aghes
imediatistas, mas articuladas em varios anos a frente, envolvendo a instituicdo como um todo
e abrangendo todos os recursos e areas de atividade, e principalmente, definida a nivel
institucional, ou seja, de direcdo superior ou da alta diregéo, para que, sendo o plano maior,
todos os demais sejam subordinados.

Entdo, analisando-se o conceito, a racionalizacdo da educacdo é aplicar o
planejamento a todo o sistema educacional brasileiro, ndo somente as atividades pedagdgicas
da escola, mas em todas as suas instancias, de forma participativa e estratégica. A realidade,
no entanto, parece sinalizar outra direcdo. Ao longo da historia da educacdo e da educagédo
profissional em especial, pode-se observar a reproducédo de planos de educagéo inconsistentes,
reprisando antigas férmulas que provaram ser ineficientes. Além disso, tem-se varios
programas que sdo praticamente variagfes sobre um mesmo tema: o que pode se dizer do
proeja (programa de educacdo de jovens e adultos), projovem (programa nacional de incluséo
de jovens), dentre tantos outros? Criam-se programas com finalidades simulténeas e
concorrentes e fontes de financiamentos variadas e confusas, procuram solucionar problemas
existentes, quando poderiam propor alteracfes estruturais e definitivas, prevenindo as
necessidades e ndo somente reagindo a elas.
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Financiamento da educacdo lembra outro principio da administracdo que é a
otimizagdo dos recursos. Somente aumentar o percentual do PIB em investimentos na
educacdo ndo soluciona seus problemas estruturais. Ndo € simplesmente gastar, € gastar bem,
com planejamento de ac¢des, metas e prestacdo de contas. Os escandalos sobre 0 mau uso do
dinheiro publico em educacéo varrem o pais vez por outra e provam que 0s recursos além de
escassos sdo mal utilizados.

Com a racionalizagdo do trabalho e otimizacdo dos recursos podemos obter os
resultados esperados. Cabe ai refletir sobre o que se quer, ou quais sdo os resultados
pretendidos e nesta reflexdo pode-se discutir sobre a continuidade do atual modelo capitalista.
Qual é a educacdo que se quer e para que? Qual o objetivo, quais os resultados? Aqui se
pretende utilizar o conceito de resultado mais abrangente, ndo restrito somente a nimeros,
como normalmente é considerado.

Na educacdo, resultado é aprendizagem, é desenvolvimento intelectual, fisico e
emocional. Este é o retorno do investimento em instalacBes, em capacitagcdo, em tecnologias,
em equipamentos, mas também em reunides de planejamento, supervisao, fiscalizacdo, em
capital humano. Garantir esta aprendizagem é um processo de constante aprimoramento e
supervisdo, medido através de parametros corretos e utilizando-se, normalmente mais de um
tipo de avaliacéo.

3.1.3 Planejamento participativo na escola

O planejamento na educacdo, além de estratégico, precisa ser participativo para ser
internalizado na prética organizacional. Precisa ser baseado em principios democraticos, cuja
caracteristica principal é a participacdo de todos os membros da comunidade escolar no
processo decisorio. Neste mesmo sentido, Botler (2007, p.51) define “Participacdo ¢ a
integracdo e o0 engajamento de todos no processo decisério. Para que haja qualidade neste
processo, 0s participantes t€ém de ter conhecimento do termo em evidéncia”. Em outros
termos, participar requer conhecimento, participar ndo € assumir um poder, mas participar de
um poder, de um processo maior e mais complexo de gestdo.

Para a Baffi (2002, p.2), “Planejamento Escolar é o planejamento global da escola,
envolvendo o processo de reflexdo, de decisbes sobre a organizacdo, o funcionamento e a
proposta pedagogica da institui¢do”. O planejamento escolar pressupde reflexdo das acdes
atuais a futuras da instituicdo de ensino, sobre a situacdo tanto administrativa, que trata da
gestdo da instituicdo e seu funcionamento, quanto a sua proposta de intervencdo pedagdgica,
num processo normal de melhoria da qualidade de ensino. Baffi (2002, p.5) ainda diz que esta
preocupacdo com a qualidade da educacdo levou “a necessidade de descentralizagdo e
democratizacdo da gestdo escolar e, consequentemente, participacdo tornou-se um conceito
nuclear”. A participagdo no planejamento escolar passou a ser uma agao conjunta das pessoas
que decidem os rumos da instituicao de ensino.

Sobre o planejamento participativo escolar, Ilca Oliveira de Almeida Vianna (1986),
propde que o homem, juntamente com seus iguais, seus semelhantes, discuta seus problemas,
suas necessidades comuns e promova a construcdo, a partir de um processo de trocas e buscas
comuns, o futuro da comunidade na qual esta inserido. Parece l6gico quando a mesma autora
menciona que quando as decisdes mais importantes sdo tomadas pela comunidade que a
compdem, esta mesma comunidade comecard por tomar consciéncia de seus problemas mais
prementes e desenvolver sua criatividade e capacidade de tomar iniciativas, na busca de
solugdes proprias. Liick (2000, p. 27) diz que “A participacdo, em seu sentido pleno,
caracteriza-se por uma forca de atuacdo consistente pela qual os membros da escola

24



reconhecem e assumem seu poder de exercer influéncia na dindmica dessa unidade social, de
sua cultura ¢ dos seus resultados”.

O planejamento participativo visa ndo s6 democratizar as decisdes, mas estabelecer as
prioridades para as pessoas envolvidas no processo e constitui-se em um ato de cidadania, na
medida em que esse processo possibilita a definicdo da concepcdo de educacdo com o qual a
escola deseja trabalhar. J& Celso dos Santos Vasconcelos evidencia que ndo importa o que se
planeja, ou como se planeja, tendo em vista estarmos na busca de um bem comum maior, de
uma nova realidade que garanta a qualidade de vida para todos. “A auténtica participagdo &,
muito concretamente, uma estratégia de superar a dominacdo e a exclusdo
(VASCONCELLOS, 2009, p.92)”.

Pela falta de uma cultura de planejamento néo se atribui o devido valor a essa funcéo
administrativa e induz a conducdo das atividades a certa acomodacao, quase ndo existindo o
exercicio espontaneo de se preparar com antecedéncia para as situacfes futuras. Criou-se o
habito de se correr atras das providéncias somente a partir do momento em que a situacdo
pressiona. Passou a ser normal e aceitavel o constante corre-corre de Ultima hora e ignorou-se
o fato de que a reincidéncia dos pedidos de urgéncia representa um claro sinal da falta de
planejamento. Este € um fato muito recorrente na administracdo publica, segundo pareceres
de varios tribunais de contas.

O planejamento estratégico na escola consiste em prever o ambiente, as condicdes e as
acOes operacionais que deverdo ser executadas, assim como permite provisionar fundos
contingenciais, reservando eventos e verbas equivalentes, considerando tanto as necessidades
reais e normais de expansao do campus como para eventuais emergéncias. Da mesma forma,
precisa ser refletido na elaboracdo do orcamento, de forma estratégica e integrado. Os
objetivos propostos precisam ser analisados sistematicamente na elaboragdo do orgamento
para efetivar um continuum no exercicio seguinte. Se o or¢camento ndo abarca todas as
necessidades - certamente que néo -, precisa-se aprender a definir prioridades.

Ao salientar o setor de producdo de uma instituicdo de ensino, observa-se que varios
sd0 o0s atores responsaveis pelo processo de ensino-aprendizagem das disciplinas
tedricos/praticas, pelo processo de construcdo do conhecimento onde o sujeito de todo este
processo sdo os alunos. A acdo estratégica de planejamento, antevendo as necessidades
pedagogicas e administrativas e as dificuldades normais da instituicdo, aliada a participacédo
de todos os envolvidos no processo € fator de sucesso ou fracasso do programa pedagdgico da
instituicdo, sempre observando suas peculiaridades administrativas e geograficas.

Atualmente, a administracdo escolar ndo tem conhecimento sobre quanto custa a
instalacdo e a manutengdo de um setor de producdo de uma unidade de ensino, ou que agdes
precisarad efetivar ao longo do exercicio para atender a demanda pedagdgica e promover 0
processo de ensino-aprendizagem efetivamente. QuestBes técnicas que precisam da
participacdo do corpo docente da area técnica dos cursos da escola para se ter conhecimento
das necessidades de insumos agricolas para cada més, trimestre e semestre, de acordo com o
planejamento das disciplinas. Sdo muitas culturas que precisam ser planejadas e executadas, o
corpo administrativo ndo tem as informacgdes técnicas, o corpo docente ndo possui as
informagdes orcamentarias e financeiras e nem mesmo disponibilidade de tempo para
programar com antecedéncia, visto que estdo em aulas, muitos com horarios apertadissimos.

Diante do exposto e dado a realidade atual, torna-se relevante conhecer como os atores
responsaveis pelo processo de ensino/aprendizagem concebem o setor de producdo, o que
pensam sobre o setor onde desempenham suas fungdes e sobre o planejamento de agdes por
ele desenvolvidas. E dentro deste complexo ambiente institucional que espera-se ver o
campus atuar de forma inovadora. Por tratar-se de uma instituicdo de ensino, envolvida em
um constante processo de ensino e aprendizagem, a instituicdo precisa aprender a aprender,
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reestruturar-se permanentemente para melhorar a eficiéncia do trabalho educativo, que €, no
final, seu objetivo principal.

3.2 As Representacoes Sociais

E da natureza humana a necessidade de conhecer o ambiente onde se encontra, ndo
somente com fins de ajustar-se a ele, mas também como forma de identificar as ideias
dominantes e as dominadas, os problemas, as solugdes, ou seja, as relacdes que determinam o
comportamento do grupo e suas inclinagbes. Esta leitura do ambiente vai determinar o
comportamento do individuo e sua capacidade de administrar sua permanéncia ou ndo no
grupo.

Joledet (1989, p.17) diz que criamos as representacdes sociais para nos guiar de modo
a “nortear e definir conjuntamente os diferentes aspectos da realidade diaria, no modo de
interpretar estes aspectos, tomar decisdes e, eventualmente, posicionar-se frente a eles de
forma defensiva”.

A representagdo social teve como inspiracdo os estudos de Emile Durkheim.
Estudando sobre a teoria da religido, da magia e do pensamento mitico, Durkheim chegou a
conclusdo que estes conceitos ndo nascem de um individuo, mas da comunidade. Este
conceito foi resgatado posteriormente por Serge Moscovici (2011, p. 307) que, longe da
defini¢ao simplista, diz que “As representagdes sociais estdo, € claro, relacionadas ao
pensamento simbolico e a toda forma de vida mental que pressupde linguagem.” Moscovici
(2011, p.30) afirma que “[...] n6s percebemos o mundo tal como é e todas nossas percepcoes,
ideias e atribuigdes sdo respostas a estimulos do ambiente fisico, em que nds vivemos”.
Preocupou-se tanto em compreender como o conhecimento é produzido quanto em analisar o
seu impacto nas praticas sociais e diarias.

De acordo com Jodelet (2009), Moscovici considerava a representacdo social uma
elaboracdo psicologica e social e abordava sua formacdo através da triangulacdo entre
“sujeito-outro-objeto”. Ainda de acordo com a autora, a visdo geral sobre as representagdes
que vem sendo tracada, considerando uma ligacao entre subjetividade e representacdo poderia
fornecer certas orientac6es sobre o plano da producdo de conhecimentos e significacGes.

Denise Jodelet (1989) diz que representacdo social:

“[...] uma forma de conhecimento, socialmente elaborada e partilhada, com
um objetivo pratico e que contribui para a construcdo de uma realidade
comum a um conjunto social. lgualmente designada como saber de senso
comum ou ainda saber ingénuo, natural, esta forma de conhecimento é
diferenciada, entre outras, do conhecimento cientifico. Entretanto é tida
como um objeto de estudo tdo legitimo quanto este devido a sua importancia
na vida social e a elucidagdo possibilitadora de processos cognitivos e das
interacOes sociais" (JODELET, 1989, p.22).

Em outras palavras, define representacdes sociais como modalidades de conhecimento
pratico, orientadas para comunicar e compreender o contexto social, material e ideativo em
que se vive. E se manifestam através de elementos como imagens, conceitos, categorias e
teorias.

Para Moscovici (2011), as representacdes sociais ttm como principal finalidade tornar
a comunicagdo dentro de um grupo, relativamente simples ou ndo-problematica e reduzir o
grau de incerteza por meio de um certo nivel de consenso entre seus membros.
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[...[ as representagBes ndo podem ser conseguidas através do estudo de
alguma crenca ou conhecimentos explicitos, nem ser criadas através de
alguma deliberacdo especifica. Ao contrario, elas sdo formadas através de
influéncias reciprocas, através de negocia¢fes implicitas no curso das
conversacdes, onde as pessoas se orientam para modelos simbolicos,
imagens e valores compartilhados especificos (MOSCOVICI, 2011, p. 208).

Estas influéncias ocorrem através da linguagem. Moscovici (2010, p. 373) completa
“[...] comunicagdo ¢ parte do estudo das representagdes, porque as representacdes sao geradas
nesse processo de comunicagdo e depois, claro, sdo expressas através da linguagem”. E,
através da linguagem, organizamos nO0Ss0S pensamentos, construidos por imagens e
informagdes que adquirimos do meio onde vivemos e dos meios de comunicagdo da
sociedade.

As representacOes sociais, nesta perspectiva sofrem a influéncia dos meios de
comunicacdo, da midia, dai entende-se como esses processos de comunicagdo mudam as
mentes das pessoas. “A comunicagdo junto com as conversagdes e relacdes mantidas no
cotidiano, levam a reconstrucdo dos significados, a reelaboracdo dos conceitos individuais e
sociais incorporando e reelaborando os saberes populares, 0 senso comum e 0 comportamento
dos sujeitos (COSTA, 2008, p. 28-29)”. Para Moscovici (2011, p.376) “a propaganda procura
manter a estrutura da institui¢do, manter a representagdo e manter a estrutura social”. Diante
disso, qualquer instituicdo, que propaga utiliza-se deste processo para influenciar ou persuadir
as opinides de seus participantes.

De acordo com Spink (1993), as representacdes sociais sendo socialmente elaboradas
e compartilhadas contribuem para a construgcdo de uma realidade comum, que possibilita a
comunicacdo. E sdo fendmenos sociais que, mesmo acessados a partir do seu contetdo
cognitivo, tém de ser entendidos a partir do seu contexto de produgéo. Ou seja, a partir de
funcBes simbdlicas e ideoldgicas a que servem e das formas de comunicagdo onde circulam.
Estando situada entre a interface dos fendmenos individual e coletivo. Séo, diz a autora,
formas de conhecimento que se manifestam como elementos cognitivos — imagens,
conceitos, categorias, teorias —, mas que ndo se reduzem jamais aos componentes cognitivos.
Sendo socialmente elaboradas e compartilhadas, contribuem para a construcdo de uma
realidade comum, que possibilita a comunicacéo.

Representacdo Social é, entdo, o conjunto de interpretacbes, explicacbes, crencas,
afetos, normas e ideias que nos permitem transitar por uma comunidade, por um grupo. Elas
resultam das relacdes e interacdes sociais que o individuo tem com o grupo, organizacgao ou
instituicdo a que pertence. Para Alexandre (2004), a representacédo social articula o social e 0
psicolégico como um processo dinamico, permitindo compreender a formacao do pensamento
social e antecipar as condutas humanas. Trata-se de uma forma de pensar a realidade cotidiana
do individuo com o objetivo de integrar o grupo e de determinar sua posi¢do em relacdo a
situacOes que ali existam, como forma de integrar 0s universos consensuais.

Moscovici (2011, p 54) diz que “[...] universos consensuais sdo locais onde todos
querem sentir-se em casa, a salvo de qualquer risco, atrito ou conflito. Tudo o que é dito e
feito ali, apenas confirma as crencas e as interpretagdes adquiridas, corrobora, mais que
contradiz, a tradi¢do.”

“A representagdo social ¢ sempre a atribui¢do da posicdo que as pessoas ocupam na
sociedade, toda representagdo social é representagio de alguma coisa ou de alguém” (SEGA,
2000, p. 129). Podemos considerar como representacdo social o conhecimento que faz parte
da vida cotidiana das pessoas que, através do senso comum, interpreta, pensa e age sobre a
realidade. Diante disso, todas as formas de conhecimento que se manifestam, tais como as
imagens, conceitos, categorias, teorias sdo socialmente elaboradas e compartilhadas,
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contribuindo para a construcdo de uma realidade comum a todos, possibilitando a
comunicagdo entre os individuos do grupo.

Denise Jodelet, sistematizando a representacdo social, procura demonstrar como 0s
grupos elaboram e partilham os conhecimentos que cercam a sua realidade, como o0s
movimentavam e integravam ao seu sistema de valores. Tal elaboracdo pode ajudar na
deducdo, através da andlise, o conteudo do discurso das pessoas, 0 que orientou e justificaria a
acao ou comportamento de determinado grupo ou populacéo.

Mas como surge a representacdo social? Denise Jodelet (1993) remete a um exemplo
dréstico, mas de simples compreensdo para explicar como as representacdes sociais emergem
e como podem ter influencia sobre a formagdo dos nossos proprios conceitos. Segunda ela,
tomando o exemplo do aparecimento da AIDS no final do século XX, um tema forte o
suficiente para chamar a ateng@o dos grupos sociais, mobilizando o “[...] medo, a atengdo e
uma atividade cognitiva para o compreender, dominar e nos defender (JODELET, 1993, p.
3)”. Diante do impacto da terrivel doenca, os individuos, no anseio de se proteger, tentam
compreender os significados dela, delimitar os grupos de risco e, nessa reacdo, determinam
seus conceitos, preconceitos e suas agdes. Jodelet (1993) observa, entdo, que a falta de
informacdo e a incerteza sdo os fatores principais que favorecem a emergéncia de
representagdes sociais, ou seja, manifestando suas concepcdes e interpretacdes da realidade na
medida em que os participantes do grupo trocam informacdes e/ou impressdes sobre o tema.

No processo de familiarizacdo com a novidade daquilo que ndo sabemos ou néo
compreendemaos, transformando o estranho e ameacador em algo familiar e comum, podemos
observar os dois principais processos envolvidos na elaboracdo das representacdes: a
ancoragem (ou amarracdo) e a objetivacdo. Tanto Sergei Moscovici quanto Denise Jodelet
trata estes processos como geradores das representacfes sociais.

A ancoragem refere-se a fixacdo do que é estranho ao pensamento ja constituido, ou
seja, ancoramos 0 desconhecido em representacfes ja existentes, sujeitando a novidade aos
valores reproduzidos pelo grupo, transformando em um saber capaz de influenciar. (SPIN,
1993). Tratam de novos conceitos, novos usos e costumes que sdo difundidos visando
influenciar a mudanca de praticas, mudar as a¢fes das pessoas, como por exemplo, o controle
de armas, ou o0 antitabagismo, dentre outros.

A objetivacdo é o processo de formar a imagem, em transformar o que é abstrato em
concreto. Isto acontece em trés etapas; primeiramente, ocorre a descontextualizacdo ou
desconstrucdo da imagem, motivada principalmente por aspectos culturais ou normatizagéo.
Depois se tem a formacdo de um nucleo figurativo, um novo conceito. Finalmente, tem-se a
naturalizagdo, a normalizacdo, a transformagdo da imagem em elementos da realidade.
Podemos exemplificar este processo com a alteracdo de alguns usos e costumes que se tinha
até a década de noventa, como por exemplo, a atencdo aos animais. Crescemos recitando a
antiga cantiga “atirei o pau no gato”. Depois, com o advento de todas as campanhas de
conscientizagdo contra maus tratos aos animais, ficou politicamente incorreto, culturalmente
ndo aceitavel, portanto, mudamos nosso conceito e inclusive, a propria cantiga, que agora se
aprende como “ndo atirei o pau no gato”.

A teoria de representacOes sociais facilita o estudo mais amplo do individuo como
parte de um grupo maior que influencia suas acdes e as influencia também. Spin (1993) diz
que esta teoria traz a possibilidade de conhecer a teia de significados na qual o objeto de
representacéo esta localizado, ndo como fato isolado, mas parte de um conjunto.

Assim, o individuo no grupo, proprio das abordagens quantitativas, pode ser
abordado como sujeito genérico — como o grupo no individuo —, contanto
gue tenhamos uma compreensdo adequada do contexto social por ele
habitado: seu habitus e a teia mais ampla de significados na qual o objeto de
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representacio esta localizado. E esta, possivelmente, a contribuicio mais
valiosa da Psicologia Social para o estudo das representacGes sociais: a
énfase no processo de elaboracdo das representacGes a partir das préaticas
sociais que as definem e que séo por elas definidas, bem como a abertura da
possibilidade de se trabalhar o particular como expressdo do universal,
através de estudos de caso social e historicamente contextualizados. (SPIN,
1993, p. 307).

A teoria da representacdo social fornece subsidios para o desenvolvimento de
pesquisas com a finalidade de desvendar o pensar e o agir de grupos sociais. Os grupos
influenciam sistematicamente o pensamento de seus membros. Se conseguirmos observar as
representacdes criadas, podemos esclarecer fatores que sdo determinantes na vida social. O
contrario, também pode manifestar-se verdadeiro, na medida em que, observando os valores
da coletividade, podemos conhecer suas particularidades (JODELET, 1993).

Diante do exposto e considerando que a estruturagdo, manutencéo e desenvolvimento
do setor de producdo do Campus Campo Novo do Parecis envolve trés grupos sociais
distintos: os professores, os técnicos administrativos e os alunos, a questdo é conhecer o
pensamento, as concepcdes destes grupos que tem caracterizado seu modo de pensar, agir e
interagir dentro do grupo maior, bem como as particularidades que podemos conhecer a partir
deste contexto.
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4 CAPITULO1IV

METODOLOGIA

O presente estudo, de natureza qualitativa e exploratoria, teve como método de
investigacdo a pesquisa de campo, a revisdo bibliografica e a pesquisa documental. Para o
desenvolvimento dos itens sobre planejamento e representagdes sociais, utilizou-se
integralmente a revisdo bibliografica. No desenvolvimento do item relativo aos IF, utilizou a
revisdo bibliogréfica, mas fundamentalmente a pesquisa documental, esta que possibilitou
esclarecer os aspectos regulatérios (institucionais) da rede em nivel federal (Brasilia), regional
(Mato Grosso) e local (Campo Novo do Parecis).

A pesquisa de campo, consubstanciada na teoria das representacfes sociais e no
método andlise de contetdo, procurou desvendar elementos das representacdes socias do
grupo de professores, técnicos administrativos e alunos participantes da pesquisa, acerca do
papel do setor de producdo numa instituicdo de ensino agricola e do Planejamento Estratégico
e do Plano de Desenvolvimento Institucional.

4.1 Da Natureza da Pesquisa

A pesquisa propriamente dita €, de acordo com Gil (2010, p.43), o processo formal e
sistematico de desenvolvimento da ciéncia sempre com o objetivo de descobrir respostas para
problemas vivenciados que, através de procedimentos cientificos, procuramos entender,
discutir, solucionar. Na area das ciéncias sociais, como a educacdo e a administracdo, a
pesquisa € social, ou seja, “o processo que, utilizando a metodologia cientifica, permite a
obtencdo de novos conhecimentos no campo da realidade social” (idem).

A pesquisa € qualitativa quando busca compreender o significado que o0s
acontecimentos e interacfes tém para os individuos, em situacBes particulares. Neste
contexto, 0 pesquisador tem como objetivo conhecer todos os aspectos relativos ao homem e
o relacionamento deste com as institui¢c@es sociais, com as organiza¢des nas quais o individuo
se insere, através do trabalho, da familia, da fé, do lazer, entre tantas outras.

Do ponto de vista metodoldgico, o presente estudo foi desenvolvido utilizando-se
como método qualitativo de pesquisa. Segundo Candurd (2010), o método qualitativo
pressupde a existéncia de uma relacdo téo estreita entre 0 mundo objetivo e sujeito subjetivo,
que ndo pode ser traduzido em ndmeros.

Na pesquisa social, a interacdo entre o agente e o fendmeno social ndo é distinta, mas
um processo entrelacado formado por conceitos e significados construidos pelo grupo
(SILVA, 2005).

A pesquisa qualitativa, portanto, mostra-se mais acertada para pesquisar os elementos
das representacdes sociais do objeto inicial do presente estudo. Nascimento-Schulze (2000)
diz que teoria das representacgdes sociais possui pressupostos importantes, como:

[...] ndo ruptura entre mundo interno e externo; a auséncia de separacéo entre
0S sujeitos que representam e o objeto representado; a incluséo da visao de
mundo do pesquisador na construgdo do objeto de pesquisa e o fato de ndo
vermos um antagonismo entre a constatacdo dos dados empiricos
observdveis e a aceitacdo da realidade como sendo simbolicamente
construida pela sociedade; também aceitamos o pressuposto de que os dados

30



das investigacbes sejam coletados e analisados buscando-se uma
objetividade. (NASCIMENTO-SHULZE, 2000, p. 289)

A abordagem qualitativa desenvolve delineamentos metodol6gicos que buscam ser
suficientemente abertos para fazer justica a complexidade do tema. Em um estudo que
envolve as representacfes sociais, um dos métodos mais apropriados e o mais utilizado é a
analise de contetdo (SA, 1996).

A andlise de conteudo pode ser compreendida como um “[...] conjunto de técnicas de
pesquisa cujo objetivo ¢ a busca do sentido ou dos sentidos de um documento” (CAMPOS,
2004, p. 611). Trata-se da interpretacdo subjetiva dos individuos sobre sua propria realidade.

A proposta que acompanha a analise de contetdo se refere a uma decomposi¢édo do
discurso e identificacdo de unidades de analise ou grupos de representacbes para
uma categorizacdo dos fendmenos, a partir da qual se torna possivel uma
reconstrucdo de significados que apresentem uma compreensdo mais aprofundada da
interpretacdo de realidade do grupo estudado. (SILVA, 2005, p. 70)

Em outras palavras, a analise de contedo é uma técnica da pesquisa qualitativa que
proporciona a analise mais eficiente das falas declaradas dos atores sociais. Dentro deste
contexto, a analise de conteudo tem valor singular quando da andlise das representacGes
sociais e dos seus elementos.

Como instrumento da analise qualitativa, a analise de contetdo é um das técnicas mais
antigas. Faz parte do ser humano a atitude interpretativa, como parte da formacdo de seu
conhecimento. Desde as mais remotas eras, 0 homem tem se debrucado sobre os fendmenos
tentando entende-los, interpreta-los. Segundo Bardin (1977), desde que o homem comecgou a
lidar com comunicaces ele tenciona entender além dos significados mais imediatos. Esta é
intencdo é motivada principalmente, para reduzir a incerteza que podem advir das
interpretagdes particulares sobre determinado tema, e enriquecimento da leitura, visando
aumentar a produtividade e a relevancia do tema, na medida em que aprofundamos a leitura
visando compreender os significados e propdsitos.

Bardin (1977) define andlise de contetdo como sendo:

Um conjunto de técnicas de andlise das comunicagdes visando obter, por
procedimentos sistematicos e objetivos de descricdo do conteldo das
mensagens, indicadores (qualitativos ou ndo) que permitam a inferéncias de
conhecimentos relativos as condigbes de produgdo/recepcdo (varidveis
inferidas) destas mensagens (BARDIN, 1977, p. 42)

A abordagem da anélise de contetdo procura explicar além do conteldo da
mensagem, seu significado, justificando sua origem, seu contexto e seus efeitos.

Toda analise de contetido que se faz de um “texto” esta fundamentada em
principios filoséficos e tedricos que permeiam a estrutura de pensar do
pesquisador. [...] O conhecimento cientifico resulta da acdo dialdgica entre
as complementaridades e antagonismos da razdo, da experiéncia, da
imaginacdo e da verificacdo. Esse conhecimento ndo pode ser assim
dissociado da vida humana e da relagéo social (OLIVEIRA, 2003, p.5).

A andlise de conteudo tem como objetivo classificar todas as vertentes existentes no
objeto da pesquisa, permitindo que se depurem as linhas gerais da formacgdo do pensamento,
de forma a poderem ser ordenadas e analisadas. Segundo Bardin (1977, p.38) o principal
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objetivo da anélise de contetdo é fornecer indicadores Uteis aos objetivos da pesquisa e do
pesquisador. Estes indicadores sdo a base da analise do contexto basico da pesquisa.

Esta técnica é muito utilizada nos estudos sobre representacdo social. Ela tende a
demonstrar como os grupos elaboram e partilham os conhecimentos que cercam a sua
realidade, dentro do sistema de valores desenvolvidos pelo grupo. Neste sentido, a anélise de
contetdo ajuda a analisar o sentido dos contetidos existentes no contexto que séo objetos do
discurso das pessoas, dos documentos, dentre outros, que justificam o comportamento do
grupo, seus pensamentos e anseios.

Operacionalmente, a analise de conteudo pode ser divida em trés fases cronologicas:
1) a pré-andlise; 2) a exploracdo do material; e. 3) o tratamento dos resultados, a inferéncia e a
interpretacao.

A pré-andlise consiste na organizacdo propriamente dita. Corresponde a um
periodo de intuigdes, mas, tem por objetivo tornar operacionais e
sistematizar as ideias iniciais, de maneira a conduzir a um esquema preciso
do desenvolvimento das operacbes sucessivas, num plano de analise
(BARDIN, 1977, p. 95).

Na pré-analise, tem-se a escolha dos documentos objetos desta, a formulacdo das
hipoteses e dos objetivos e a elaboracdo dos indicadores que fundamentem a interpretacdo
final. Na segunda fase, a exploracdo do material se resume na administracdo sistematica das
decisbes tomadas nas operagOes de codificacdo e enumeragdo dos dados obtidos. Na fase final
da anélise de conteido temos entdo, o tratamento dos resultados e a sua interpretacao.

Os resultados brutos sdo tratados de maneira a serem significativos (falantes)
e validos. [...] O analista, tendo a sua disposicdo resultados significativos e
fiéis, pode entdo propor inferéncias e adiantar interpretacdes a propdsito dos
objetivos previstos, ou que digam respeito a outras descobertas inesperadas
(BARDIN, 1977, p. 101).

Na quarta parte de seu livro “Analise de Conteudo”, Lawrence Bardin destina a
apresentar as “[...] varias técnicas desenvolvidas na andlise de conteudo que atuam no sentido
de promover o alcance e a compreensao dos significados manifestos e latentes no material de
comunica¢do (CAPPELLE, 2003, p.8)”. Neste trabalho, utiliza-se a analise categorial, assim
definida por Bardin (1977):

No conjunto das técnicas da andlise de conteudo, a analise por categorias é
de citar em primeiro lugar; cronologicamente é a mais antiga; na pratica é a
mais utilizada. Funciona por operacfes de desmembramento do texto em
unidades, em categorias segundo regrupamentos anal6gicos. Entre as
diferentes possibilidades de categorizacdo, a investigacdo dos temas, ou
analise tematica, € rapida e eficaz na condigdo de se aplicar a discursos
diretos (significagdes manifestas) e simples (BARDIN, 1977, P. 153).

Conhecer as percepgdes que o grupo de professores, alunos e técnicos administrativos
tem sobre o papel do setor de produgdo do IFMT Campus Campo Novo do Parecis pressupde

0 pensamento destes atores, em que fundamento se fixam seus conceitos e quais as
necessidades e projecfes que almejam.

4.2 Dos Procedimentos Metodologicos
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A pesquisa foi realizada em 3 (trés) etapas. A primeira etapa subdividiu-se pelo
levantamento de material bibliogréafico, relacionando o0s conceitos e objetivos do
planejamento estratégico e das representacfes sociais e suas relagcdes com o grupo, e pela
pesquisa documental, buscando conhecer os documentos relevantes de estruturacdo e
planejamento do IFMT e do Campus Campo Novo do Parecis. A segunda etapa se
caracterizou pela definicdo da amostra e da aplicacdo do questionario, além de observacbes
pessoais. A terceira e ultima etapa caracterizou-se pela organizagédo e analises das respostas
dos entrevistados na busca dos objetivos propostos no presente trabalho.

Como a pesquisa trata especificamente do setor de producdo do IFMT Campus Campo
Novo do Parecis, a amostra da pesquisa tomou por base 0s atores que mantém um
envolvimento mais proximo com o referido setor, formando assim, trés grupos:

a) grupo 1, formado por docentes;

b) grupo 2, formado por técnicos administrativos;

c) grupo 3, formado por alunos.

Inicialmente, o projeto de pesquisa foi apresentado para os professores em reunido
com a Coordenacao do Curso de Agronomia, expondo seus objetivos, sua forma e solicitando
a colaboracdo de todos para o seu bom éxito. Os grupos foram orientados a nao se
identificarem e a expor suas consideragdes de forma livre e espontanea.

4.3 Dos Instrumentos da Pesquisa

Para obtencdo dos dados, utilizou-se dois instrumentos: a pesquisa documental e o
questionario.

A pesquisa documental baseia-se em fontes bibliograficas, mesmo aquelas néo
publicadas e em documentos arquivados em instituicbes. Lucia Rabello de Castro (2008),
assim denomina a pesquisa documental:

A pesquisa documental pode também revelar-se em alguns contextos, um
instrumento precioso que permite ao grupo recuperar sua histéria e
sistematizar suas experiéncias, redimensionar suas agdes e produzir
subsidios para a elaboragéo de novos projetos. (CASTRO, 2008, p. 417)

Como fontes de pesquisa foram consideradas documentos, leis, resolugfes e demais
normas, bem como artigos e documentos escolares. Estes documentos, parte dos fundamentos
da Rede Federal de Educacdo Profissional, do Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e
Tecnologia de Mato Grosso e do Campus Campo Novo do Parecis, sdo fontes de informacao
imprescindiveis para conhecer o processo de formacao e estruturacdo do objeto da pesquisa.

Para o desenvolvimento deste tema utilizou-se também como instrumento de coleta de
informagdes um questionario.

Pode-se definir questionario como a técnica de investigacdo composta por
um conjunto de questdes que sdo submetidas a pessoas com 0 propdsito de
obter informagcbes sobre conhecimentos, crencas, sentimentos, valores,
interesses, expectativas, aspiragdes, temores, comportamento presente ou
passado, etc. (GIL, 2009, p. 121).

O questionario foi construido de forma a traduzir em questfes as expectativas ou
objetivos da pesquisa. As respostas a estas questbes constituem a base para a andlise e
interpretacdo desses dados, visando descrever as caracteristicas, as necessidades e
expectativas do grupo alvo da pesquisa. Por ser um método simples, possibilita atingir um
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grande numero de pessoas, além de ser mais econdmico e garantir 0 anonimato dos
participantes da pesquisa.

A forma da apresentacdo escolhida foi questfes abertas, solicitando aos respondentes
que oferecam suas préprias respostas (GIL, 2009, p.122). Este tipo de questdo possibilita
maior liberdade ao respondente e uma variedade maior de respostas. A abertura proporciona
um conhecimento mais amplo sobre as percepcbes do grupo de pesquisa, na medida em que
ndo induz a um posicionamento mais fechado.

Na elaboragdo do questionério foram utilizadas 9 (nove) questfes ao todo (ANEXO
I). As trés primeiras questdes tratam da identificacdo do respondente. As duas questdes
seguintes procuram conhecer qual o papel que o setor de producdo tem e qual o papel que ele
deveria ter dentro da instituicdo de ensino. A sexta questdo procura identificar os pontos
positivos e negativos que existem com relagdo ao referido setor. Finalmente, as ultimas trés
questdes procuram identificar o nivel de conhecimento dos respondentes sobre o
planejamento estratégico, qual o seu papel e se os respondentes tém contato ou conhecimento
com o plano de desenvolvimento institucional.

Na compilagdo dos dados foram utilizados numeros de referéncia para catalogar o
material coletado, de forma a garantir o sigilo e a privacidade dos participantes da pesquisa,
preservando-se a confidencialidade dos dados pessoais, conforme ANEXO 1.

4.4 Da Caracterizacdo do Grupo de Pesquisa

O presente trabalho foi realizado no Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e
Tecnologia de Mato Grosso, Campus Campo Novo do Parecis, localizado no Rodovia MT
235, km 12, Municipio de Campo Novo do Parecis, regido do médio norte de Mato Grosso. O
campus foi escolhido dentre todos os campi do Instituto Federal de Mato Grosso por ser o
orgdo de lotacdo da autora deste trabalho. Esta mantém também um interesse particular no
desenvolvimento deste por pertencer a comunidade campopareciense a mais de quinze anos e
ter participado do processo de doagdo da area a Unido e sua implantacéo.

Fazem parte do universo da pesquisa 54 professores das mais variadas areas do ensino
e 9 professores contratados, 31 técnicos administrativos efetivos nas mais variadas funcoes e
62 alunos dos cursos de agronomia das turmas de 2009, A e B e 2010, num total de 92
convidados. Os participantes da pesquisa foram selecionados dentre os professores, técnicos
administrativos e alunos que mantém uma relacdo mais estreita com o objeto da pesquisa
através do trabalho diario, do desenvolvimento de pesquisas ou da prépria pratica pedagogica.

Foram encaminhados 92 questionarios, tanto impressos quanto por meio eletronico,
deste total, houve um retorno de 45 questionarios devidamente respondidos, ou seja, 49%,
como pode ser comprovado no grafico abaixo.

34



Participacdo total

100
o0
80 -
70 -
60 -
50 -
40 -
30 -
20 -
10 -

N

W Questiondrios Encaminhados

B Questiondrios Respondidos

Amaostra %

Grafico 1 - Numero de questionarios encaminhados por questionarios respondidos

Como a pesquisa foi distribuida entre 3 grupos; professores, técnicos administrativos e
alunos. No gréafico abaixo pode-se observar que dos 21 questionarios encaminhados para 0s
professores, 13 responderam, os 9 técnicos administrativos participantes da pesquisa
responderam o0s questionarios e dos 62 alunos matriculados nas turmas 2009-A, 2009-B e
2010, convidados a participar da pesquisa, 23 reponderam o questionario encaminhado.
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Graéfico 2 - Grupos participantes da pesquisa

O grupo de professores do Campus Campo Novo do Parecis que compdem a amostra
do presente trabalho é formado por docentes; professores das diversas areas técnicas dos
cursos de Técnico em Agropecuaria Integrado ao Ensino Médio, Técnico em Agropecuaria
Subsequente e Agronomia. Sdo ao todo 54 professores efetivos e 9 professores contratados.
Deste universo, 21 professores atendem as disciplinas técnicas que pode ser assim
caracterizado:
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Quadro 1 — Relacédo de professores do IFMT Campus Campo Novo do Parecis, segundo sua
formagcdo, titulacédo e inicio de suas atividades.

CARGO/FUNCAO | GRADUACAO | POS-GRADUACAO INICIO | SEXQ
Professor Efetivo Agronomia Ms. Educacao Agricola 01/01/2010 | F
Professor Efetivo Agronomia Ms. Agricultura Tropical 18/04/2012 | F
Professor Efetivo Agronomia Dr. Agronomia Producdo | 06/08/2012 | F
Vegetal
Professor Efetivo Agronomia Ms. Agronomia/Engenharial 11/01/2010 | M
Agricola
Professor Efetivo Agronomia Dr. Agronomia/Sistemas de | 14/08/2012 | M
Producéo
Professor Efetivo Agronomia Ms. Agricultura 04/04/2011 | M
Professor Efetivo Agronomia Ms. Engenharia Agricola 03/08/2012 | M
Professor Agronomia 23/04/2012 | M
Temporario
Professor Agronomia Ms. Ciéncia do Solo 19/04/2012 | M
Temporério
Professor Efetivo Biologia Esp. Ciéncias Bioldgicas M
Professor Efetivo Biologia Ms. Ecologia 22/01/2010 | F
Professor/Coord Biologia Ms. Agricultura Tropical 16/09/2010 | M
Agronomia
Professor Efetivo Ciéncias Esp. Administracdo  de M
Agricolas Recursos Humanos
Professor Efetivo Engenharia Civil | Esp.Engenharia de M
Seguranca do Trabalho
Professor Engenharia Esp. Georreferenciamento | 17/04/2012 | M
Temporario Florestal de Imdveis Rurais
Diretor de Ensino Fisica Aper. Quimica 13/04/2010 | M
Professor Efetivo Medicina Ms. Zootecnia 06/09/2012 F
Veterinaria
Professor Efetivo Medicina Ms. Ciéncias Veterinarias 08/08/2012 | F
Veterinaria
Professor Efetivo Medicina Dr. Parasitologia | 15/08/2012 | M
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Veterinaria Veterinaria
Professor Medicina 11/04/2011 | M
Temporario Veterinaria
Professor Efetivo Zootecnia Dr Engenharia Agricola 27/07/2012

Neste quadro, tem-se descrito um grupo de professores recém-ingressos no Servico
publico federal, com tempo de inicio ndo superior a cinco anos, mas mais da metade destes
ingressou no ano de 2012. Todos possuem formacdo especifica na sua area de atuacéo, apenas
dois professores temporarios ndo possuem pos-graduagdo, um deles possui aperfeicoamento,
dez s&o mestres e quadro sdo doutores e um terco da amostra deste grupo pertence ao sexo

feminino.

Dos 21 professores que possuem uma relacdo direta com o setor de producéo, 13
professores participaram efetivamente da pesquisa, respondendo o questionario. No quadro
abaixo, faz-se uma relacdo entre estes professores por idade, sexo, tempo de servico no

Campus Campo Novo do Parecis e area de atuacao.

Professores participantes da pesquisa por idade, sexo, tempo e irea de atuagiono IFMT
Campus Campo Novo do Parecis

60
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Gréfico 3 - Professores participantes da pesquisa

Dos técnicos administrativos, tem-se 31 efetivos nas mais variadas func@es, destes 9

fazem parte da amostra, como pode ser observado no quadro abaixo:
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Quadro 2 — Relacao de técnicos administrativos do IFMT Campus Campo Novo do Parecis,
segundo sua funcdo administrativa, escolaridade, inicio das atividades e sexo.

CARGO EMPREGO FUNQAO ESCOLARIDADE | INICIO SEXO
Assistente em | Setor de Execucdo | Ensino Médio M
Administracédo Financeira

Assistente em | Setor de Licitagdes Ensino Médio 21/01/2010 | ™M

Administragéo

Assistente em | Setor de Licitacdes Ensino Médio M

Administracédo

Assistente em | Setor de Contabilidade | Ensino Superior 21/01/2010 F
Administracédo

Auditor Diretor de | Ensino Superior M

Administragédo

Engenheiro — Area Agronoma Ensino Superior 06/08/2012 F
Nutricionista Nutricionista Ensino Superior F
Técnico em | Técnico em | Ensino Superior 16/08/2012 | M
Agropecuaria Agropecuaria

Técnico em | Técnico em | Ensino Médio 15/01/2010 | M
Agropecuaria Agropecuaria

Neste quadro, tem-se relacionadas as fungdes que tem ligacdo direta com o setor de
producdo do campus. Dos nove participantes da amostra, mais da metade possuem formacao
de nivel superior, um terco destes sdo do sexo feminino e nenhum deles possui tempo de
Servico nesta institui¢do superior a cinco anos.

Compdem a amostra também, os alunos do curso de Agronomia das turmas de 2009-
A, 2009-B e 2010, perfazendo um total de 62 alunos, assim distribuidos:

a) turma 2009-A — 23;

b) turma 2009-B — 18;

c) turma 2010 — 21.

Deste grupo de alunos 22 sdo do sexo feminino e 40 do sexo masculino e apenas um
deles ingressou por transferéncia externa, os demais sdo advindos de processo seletivo
desenvolvido pela prépria instituicdo de ensino.

Dos 62 alunos convidados, 23 alunos participaram da pesquisa. O quadro abaixo
demonstra o perfil destes alunos por idade.
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Graéfico 4 - Alunos por idade

E através do grupo de pesquisa, formado por uma diversidade de participantes, que se
pretende conhecer as percepcdes que cada grupo possui acerca do 6rgao ou unidade que lhes é
comum: o setor de producdo. Procura-se conhecer o olhar de cada membro deste grupo em
relagcdo aos sentimentos, as interpretacfes, as crencas e aos anseios que se constroem dentro
do ambiente de trabalho em que se relacionam, em que a atividade de um ente interfere,
compete ou completa a atividade de outro.

O método usado, embasado na teoria da representacdo social, sera importante para
adentrar neste contexto e, a partir da analise de contetdo, explorar tanto as percepcdes dos
grupos da pesquisa, do que seja criado e recriado no grupo. E, por fim, desvendando a
formacdo do pensamento social, sugerir as estratégias e acles visando promover a
estruturagéo e o desenvolvimento do setor de producdo, atraves do planejamento estratégico.

Figura 8 - Alunos em aula de campo
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5 CAPITULOV

RESULTADOS E DISCUSSOES

As péaginas que seguem apresentam a andlise dos resultados e as discussdes da
pesquisa. Dados obtidos por meio de pesquisa documental e de aplicacdo de questionarios
com os professores e técnicos administrativos diretamente envolvidos com o referido setor,
bem como com os alunos das turmas 2009-A, 2009-B e 2010 do curso de agronomia.

As primeiras trés questdes do questiondrio aludem & caracterizagdo da amostra,
contendo dados como idade e sexo, area de atuacdo e tempo que estd atuando no campus
Campo Novo do Parecis. As questdes objeto da andlise encontram-se a disposi¢cdo com a
autora.

Na conducdo da andlise, colocou-se no texto a identificagdo das ideias centrais de cada
resposta. Ao relacionar as ideias centrais, pode-se identificar algumas delas que séo
recorrentes, e que sdo utilizadas na analise como categorias. Cabe ressaltar que algumas
respostas continham mais de uma ideia central e que todas foram utilizadas no processo de
categorizacdo. Apos esta fase, prossegue-se com a andlise comparativa dos trés grupos,
procurando identificar as similaridades e disparidades que serdo utilizadas depois nas
discussdes.

5.1 Das Analises das Respostas

Em relacdo a Questdo 4 — “Em sua opinido, qual o papel do setor de produgdo dentro
do IFMT Campus Campo Novo do Parecis? —, o objetivo foi conhecer a opinido dos
respondentes sobre o papel que o setor de producdo desempenha atualmente no Campus
Campo Novo do Parecis.

Relacionando as ideias centrais, pode-se determinar seis (6) categorias que manifestam
0 pensamento de cada grupo participante da pesquisa. No quadro abaixo, pode-se observar
que os grupos elegeram a “produgdo para o consumo” e “atender o ensino e auxiliar as aulas
praticas” como sendo os papeis mais relevantes desempenhados atualmente pelo setor de
producdo do campus, ambos com 34,29% cada, somados perfazem 68,58%. Esse dado €
relevante, tendo em vista 0 mesmo se reproduzir praticamente nos trés grupos. Depois desse
fato, tem-se o papel de “comercializagdo” da produgao, com 14,29%. Observa-se que esta
percepcao é sentida principalmente pelo grupo dos alunos. Em seguida, tem-se considerado o
papel de promover o “desenvolvimento de pesquisas”, com 11,43%, que ndo foi percebido
pelo grupo 2, dos Técnicos Administrativos. O papel de promover “parcerias com empresas”
para o desenvolvimento de projetos experimentais destas, com 5,71% foi percebido apenas
pelo grupo 3, dos alunos. Da mesma forma que o papel de “atender tanto 0 ensino, quanto a
pesquisa e a extensao” foi mencionado duas vezes somente pelo grupo 1, dos docentes.
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Tabela 1 — Categorias identificadas pelas respostas a questdo 4.

. N° de ocorréncias por grupo

Categorias Grupo 1 | Grupo 2 | Grupo 3 Total | %

Producdo para 0 consumo no campus 8 6 10 24 34,29
Atender o ensino e as aulas praticas 7 8 9 24 34,29
Comercializagao 1 1 8 10 14,29
Desenvolvimento de pesquisas 1 0 5 6 8,57
Parcerias com empresas 0 0 4 4 571
Atender o0 ensino, pesquisa e extensao 2 0 0 2 2,86
Total 19 15 36 70 100,00

Discutindo os resultados acima descritos, pode-se observar pontos relevantes para a
pesquisa. Nota-se que todos 0s grupos sdo unanimes em considerar que o papel do setor de
produgdo ¢ atender ao “ensino e aulas praticas” e “produzir para o consumo” do Campus.
Estas concepcBes podem ter sido construidas pela particularidade que foi a criacdo e
manutencdo inicial do proprio Campus. O Campus Campo Novo do Parecis teve muitas
dificuldades estruturais no inicio de suas atividades. Faltavam salas apropriadas, professores,
laboratdrios, material de expediente, internet e muitos materiais indispensveis ao ensino, e,
com mais intensidade, os insumos, maquinas, equipamentos, galpdes, mdo de obra para as
atividades préaticas. Entdo, enquanto o campus se estruturava, o principal papel do setor de
producdo era atender a necessidade do ensino com as aulas praticas das disciplinas técnicas.
Toda a producgéo oriunda do processo de ensino precisava ser aproveitada com os animais que
foram sendo adquiridos neste primeiro momento, visando minimizar os custos de manutencédo
do setor de zootecnia. Este papel continua sendo reproduzido, pelo que pode se comprovar
pelas percepcbes dos grupos.

Neste primeiro momento, uma forma de conseguir maquinarios e outros insumos para
preparar o solo, plantar e colher a producdo, no caso da area experimental e animais novos
para evitar a consanguinidade, no setor de zootecnia, foi a realizacdo de parcerias com
empresas que, em troca de area para experimentos de seus produtos, auxiliaram na
infraestrutura béasica do setor, viabilizando inclusive as atividades pedagdgicas do campus —
isso faz parte da historia da implantacdo do campus. Nas percepcGes dos alunos pode-se
evidenciar maior relevancia da “comercializacdo” dos produtos, ndo no sentido comercial,
propriamente dito, mas no sentido de se produzir para trocar o insumo que se tem pelo que
nao se dispoe. Este fato ¢ confirmado na categoria “parcerias com empresas”. Acredita-se que
estas categorias tiveram uma representacdo maior no grupo 3, quando lembra-se que este
grupo € formado por alunos do curso de agronomia ingressos em 2009 e 2010, ou seja, que
vivenciaram as dificuldades iniciais com maior intensidade que os demais grupos. Tanto 0s
professores, a sua maioria de recém-ingressantes no quadro de pessoal do campus, quanto 0s
técnicos, trabalhando longe do setor tiveram uma leitura diferenciada.

Outra categoria que precisa ser mencionada ¢ o “desenvolvimento de pesquisas”. Esta
categoria foi lembrada somente pelos alunos, e pode ser explicada pela participagdo destes
nos projetos experimentais. O siléncio dos professores, presume-se, deve manifestar que o
desenvolvimento de pesquisas ndo estad sendo considerado atualmente como papel relevante
no campus. Motivado, provavelmente, pela falta de infraestrutura e de incentivo ou pelo fato
dos professores estarem sobrecarregados de aulas e preferiram postergar a fungdo de pesquisa.
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Entretanto, cabe recuperar, esta funcdo de pesquisa € um dos objetivos dos Institutos
Federais, como previsto no art. 7°, inciso Il, da Lei 10.892/2008, que institui a Rede Federal
de Educacdo e cria os Institutos Federais, conforme destacado:

Art. 7°[...], séo objetivos dos Institutos Federais:

[...]

Il - realizar pesquisas aplicadas, estimulando o desenvolvimento de
solugdes técnicas e tecnoldgicas, estendendo seus beneficios a comunidade
(BRASIL, 2008).

Continuando, conforme aponta BRASIL (2009), a pesquisa precisa ser encarada como
principio educativo, como produgdo do conhecimento, na medida em que professor e
educando procuram respostas para as questdes que os cercam. Esta é, com certeza, uma
realidade que precisa ser construida para que os objetivos, e a lei que o institucionaliza, saiam
realmente do papel.

Foi destacado que o setor de producdo de um campus do Instituto Federal tem como
funcao “atender ao ensino, a pesquisa e a extensdao”. S3o apenas duas referéncias lembradas
por professores que se quer trazer para a discussao:

Importante para atender o ensino, pesquisa e extensdo. Fomentar setores de
grdos, bovinocultura, aves, suinos e restaurante (conforme a necessidade)
bem como para agroindustria. (P3)

Na visdo de um professor, sujeito desta pesquisa, a triade ensino, pesquisa e extensao é
também funcdo do setor de producdo, fazendo deste um prolongamento da sala de aula, um
laboratdrio que serve tanto ao campus quanto ao desenvolvimento da comunidade.

Penso que, como toda a Instituicao, ele deve se prestar ao Ensino, Pesquisa e
Extensdo, sendo verdadeiramente um prolongamento da sala de aula, dos
laboratdrios formais e do cotidiano da comunidade em que se encontra
inserido o IFMT Campus Campo Novo do Parecis. (P10)

No entanto, podemos observar que a afirmacdo do professor diz respeito a situagédo
ideal e ndo precisamente retrata a situacdo real do campus. Importante lembrar que a questédo
em analise trata do papel que o setor de producdo desempenha atualmente na instituicao.

No grafico abaixo, a manifestacdo do pensamento dos trés grupos.
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Gréfico 5 - Demonstracdo das categorias identificadas na questéo 4.

Em relacdo a questdo cinco (5) — Qual o papel que vocé considera gque ele deveria
desenvolver? —, determinaram-se cinco (5) categorias que descrevem 0s pensamentos dos
professores, técnicos administrativos e alunos com relacdo ao papel que o setor de producao
deveria desenvolver na unidade de ensino pesquisada.

No quadro abaixo, observa-se que a maioria, ou seja, 43,08% das referéncias
entendem que “atender o ensino com qualidade” deveria ser 0 papel do setor de producéo.
Este fato € maioria nos trés grupos pesquisados. Além disso, 35,38% referem-se a “produgao
para o consumo” proprio do campus. Observa-se que esta ideia ndo é sentida da mesma forma
pelos trés grupos, pois somente 4 referéncias foram realizadas pelo grupo 1, dos docentes.
Seguindo, 16,92% concordam que o “desenvolvimento de pesquisas” deve ser também o
papel do setor de producdo, mas grande parte deste percentual estd relacionado com a
percepgao do grupo 3 — alunos —, ndo sendo entendido da mesma forma pelos demais. Por
fim, 4,62% fazem referéncia a “comercializacdo”. A Tabela abaixo ilustra as respostas.

Tabela 2 - Categorias identificadas pelas respostas a questdo 5.

: N° de ocorréncias por grupo
Categorias Grupo 1 | Grupo 2p Ggrup% 3 Total %
Atender o ensino com qualidade 9 6 13 28 43,08
Producéo para consumo com qualidade 4 10 9 23 35,38
Desenvolvimento de pesquisas 2 1 8 11 16,92
Comercializagao 1 1 1 3 4,62
Total 16 18 31 65 100,00

A intencdo desta questdo era diferenciar a realidade com as expectativas dos grupos
com relacdo ao papel que o setor de producdo deveria desempenhar. Os grupos reiteram as
referéncias previstas na questdo anterior, quando também se manteve a “atengdo ao ensino” e
a “producdo para consumo” do campus como categorias mais recorrentes. Mas o que chama a
atencao € o acréscimo do fator “qualidade”. As percepgdes dos grupos revelam a necessidade
de promover a qualidade no processo de ensino e aprendizagem. Por definicdo, aponta a
literatura, qualidade tem como objetivo cumprir as expectativas de todas as partes
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relacionadas, de modo adequado, com vistas a maximizar os resultados da instituicdo. Abaixo,
para reforcar, isola-se a resposta de um técnico-administrativo quanto ao papel que o setor de
producdo deve desempenhar dentro do Instituto Federal.

O seu papel seria exatamente esse, uma forma de laborat6rio experimental,
no entanto com mais afinco para producdo em grande escala. Creio que este
setor poderia ser referéncia de produgdo agricola com a reversdo dos
produtos por produtos processados ja inseridos num contexto de agregacao
de valores para venda desses produtos. Dessa forma, revertendo todo
orcamento levantado com sua venda para investimentos no préprio setor,
tornando-o sustentavel (T4)

Em continuidade, houve alteragdao entre as posi¢des das categorias “desenvolvimento
de pesquisas” e “comercializacdo”. Esta mudanga pode ser motivada pela consciéncia dos
grupos quanto ao papel da pesquisa dentro da instituicdo, independente de ndo estarem
desempenhando esta funcdo no momento. Outrossim, presume-se, a “comercializagdo” tende
a ser menos relevante na medida em que o Campus se estrutura e se torna apto a manter suas
atividades normais.

Comparando as duas primeiras categorias, observa-se que elas ndo se reproduzem
igualmente entre os trés grupos da pesquisa. O grupo 2, formado por técnicos administrativos,
considerou mais relevante o fator “producgdo para consumo”, ao contrario dos demais grupos,
professores e alunos, que consideraram fator primordial o “atender o ensino com qualidade”.
A motivacdo dos técnicos administrativos nesta questdo pode estar relacionada a um destes
fatores: dificuldades de manutencéo do setor de producéo ou falta de entendimento quanto a
funcdo principal de um campus do Instituto Federal.

A dificuldade de manutencédo do setor de producdo de um campus agricola pode se dar
pela prépria inexperiéncia ou impericia da gestdo, tendo em vista que a administracdo publica
é legalmente movida em especial pela Lei de LicitacGes e Contratos - Lei 8.666/94 e todas as
demais legislacdes que sdo a0 mesmo tempo norteadoras e cerceadoras da gestdo. Norteadoras
no sentido de definir padrbes de comportamentos, a¢fes e procedimentos e cerceadoras, no
sentido do impossibilitar iniciativas fora da norma legal.

Outrossim, a concepcao formada pelos técnicos administrativos pode estar relacionada
a falta de visdo, por parte da propria instituicdo, da mesma como uma unidade de ensino,
pesquisa e extensao, que requer uma especificidade e um entendimento de forma diferenciada
de qualquer outro tipo de organizacdo. A visdo essencialmente tecnicista tende a competir
com a visdo pedagdgica. Este fato normalmente é determinado pelo falta de capacitacéo
destes servidores e sua ambientacdo na unidade escolar, o que possibilitaria uma melhor
visualizacdo da missdo e objetivos da instituicao.

Os resultados completos sdo visualizados no grafico abaixo:
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Gréfico 6 - Representacdo das categorias identificadas na questdo 5.

Com relagdo a questdo seis (6) — Que aspectos positivos e negativos vocé acredita que
existem em relacdo ao setor de producédo? —, a primeira parte tinha como objetivo identificar
0S aspectos positivos que possam existir no setor de producdo. Analisando as respostas dos
grupos, observam-se algumas opinides que sao comuns entre si, categorias, ora relacionadas.
47,27% das referéncias apontaram como ponto positivo a “boa area de producdo”. 20%
relacionam como positivo o setor de producdo “proporcionar a pratica pedagogica”. Nota-se
ai que nao houve nenhuma referéncia similar nas respostas do grupo 1, dos docentes. 15,55%
fazem referéncia ao “desenvolvimento de pesquisas”. Observa-se que esta interpretacdo é
mais forte no grupo 3, dos alunos. 10,91% destacam o “interesse dos professores e alunos”
como fator positivo do setor. 3,64% das referéncias ressaltam a “geracdo de renda pra compra
de insumos”, e 1,82% a “disponibilidade financeira” e, neste mesmo percentual, a “boa
parceria com as empresas”. Estas ultimas trés categorias sdo manifestacGes de um grupo e que
ndo se observa nos demais grupos.

Tabela 3 - Categorias identificadas pelas respostas a questdo 6A

Categorias N° de ocorréncias
Grupol | Grupo2 | Grupo 3 | Total | %

Boa area para producéo 11 4 11 26 | 47,27
Proporciona a préatica pedagdgica 0 5 6 11 | 20,00
Desenvolvimento de pesquisas 0 1 7 8 14,55
Interesse dos professores e alunos 4 1 1 6 10,91
Geracao de renda para compra de insumos 0 0 2 2 3,64
Disponibilidade de recursos 1 0 0 1 1,82
Boa parceria com empresas 1 0 0 1 1,82
Total 17 11 27 55 | 100,00

Neste primeiro momento, buscou-se conhecer as percep¢fes dos grupos da existéncia
de pontos positivos. O maior niimero de referéncias considera a “area de produgdo boa” ou
suficiente para o desenvolvimento das atuais atividades. Tanto para a area experimental
agricola, com seus 23 hectares, quanto na area de zootecnia, com seus 33 hectares, 0s grupos
entendem ser suficientes para que auxiliar no ensino, nas aplicacfes da préatica pedagogica,
quanto na produgdo para o consumo do campus. Citando um dos professores, pode-se
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observar que a definicdo de boa, refere-se a caracteristicas fisicas, em relacdo ao seu tamanho
e sua produtividade: “Existe uma boa area de campo em tamanho e fertilidade do solo para
realizar atividades agropecuarias (P11)”. Neste mesmo raciocinio estd a categoria
“proporciona a pratica pedagdgica”, embora nao tenha sido percebida pelos professores, que
se atentaram, em sua maioria, para os aspectos fisicos do setor de producao.

Observa-se, também, que parte dos professores acredita que um dos pontos positivos
do setor de producdo ¢ o “interesse dos professores e alunos”, o que certamente ¢ motivo
relevante que facilita as relagdes interpessoais no setor. Como segue: “Os alunos participam e
gostam de participar de aulas praticas. Existem muitos profissionais (professores) com
capacitacdo para trabalhar em todos os setores produtivos (P2)”. No grafico abaixo, os
resultados acima demonstrados.
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Graéfico 7 - Representacdo das categorias identificadas na questdo 6A

A segunda parte da questdo seis (6) tinha como objetivo identificar os aspectos
negativos do setor de producdo. Na anélise geral das respostas, identificam-se sete categorias.
33,33% das referéncias apontam a “falta de gestdo eficiente” do setor como fator negativo
mais significativo, incluindo ai a “falta de investimentos”, de planejamento das compras,
dentre outros aspectos apontados nas respostas que convergem para a gestdo de recursos.
24,24% apontam para a “auséncia de infraestrutura adequada” como fator negativo. Nota-se
que esta percepcdo nao é sentida pelo grupo 2, técnicos administrativos. 16,67% das
referéncias apontam para a “falta de interesse dos professores e alunos”. 15,15% percebem a
“falta de mao de obra qualificada”, sentida com menor intensidade pelo grupo 2. 7,58%
apontam a ‘“desvinculacdo da teoria e pratica”, sentida essencialmente pelo grupo 3. Com
1,52% temos a “falta de incentivo a pesquisa”, sentida pelo grupo 3 e a “falta de integracdo
entre o setor técnico e docente”, especialmente sentida pelo grupo 1. Dados estes melhor
visualizados na tabela abaixo.

Tabela 4 - Categorias identificadas pelas respostas a questao 6B.

Cateqori N° de ocorréncias
ategorias Grupo 1| Grupo 2 | Grupo 3| Total %
Falta de gestdo eficiente 5 4 13 22 33,33
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Auséncia de infraestrutura adequada 7 0 9 16 24,24
Falta de interesse de professores e alunos 3 3 5 11 16,67
Falta de méo de obra qualificada 5 1 4 10 15,15
Desvinculagéo entre teoria e pratica 0 0 5 5 7,58
Falta de incentivo para a pesquisa 0 0 1 1 1,52
Falta de integracdo entre setor técnico e 1 0 0 1 1,52
docente

Total 21 8 37 66 | 100,00

Os aspectos negativos existentes no setor de producdo foram mais expressivos que 0s
positivos. Os grupos, procurando retratar a realidade que se apresenta, identificaram a “falta
de gestdo eficiente” como o maior fator negativo do setor de producdo. A eficiéncia, ou o
fazer bem corretamente, ndo é apenas marcador de gestdo, pois também ¢é obrigacdo
constitucional, constante no caput do art. 37 da Constitui¢éo Federal:

Art. 37. A administracdo publica direta e indireta de qualquer dos Poderes da Unido,
dos Estados, do Distrito Federal e dos Municipios obedecerd aos principios de
legalidade, impessoalidade, moralidade, publicidade e eficiéncia [...] (BRASIL,
1988, p.13)

A eficiéncia foi inserida no contexto juridico a partir da Emenda Constitucional n°
19/98, presente na chamada Reforma do Estado, elaborada com o intuito de melhorar a
organizacdo do Estado, como seu pessoal e suas financas. A eficiéncia, por definicdo esta
relacionada a conduta das pessoas, ao seu desempenho profissional da atividade
administrativa, agora aplicada ao setor publico.

A gestdo eficiente é objeto, inclusive, de fiscalizagcdo, como descrito também no art.
74, inciso |1, da Constituicdo Federal:

Art. 74. Os Poderes Legislativo, Executivo e Judiciario manterdo, de forma
integrada, sistema de controle interno com a finalidade de:

[.]

Il - comprovar a legalidade e avaliar os resultados, quanto a eficacia e
eficiéncia, da gestdo orcamentéria, financeira e patrimonial nos 6rgdos e
entidades da administracdo federal, bem como da aplicagdo de recursos
publicos por entidades de direito privado (idem, p. 21);

Presume-se que a percepcdo dos grupos quanto a eficiéncia da gestdo do setor de
producdo no Campus Campo Novo do Parecis estd intimamente relacionada com as questdes
administrativas que estdo sendo realizadas pela administracdo geral. Esta imagem de
ineficiéncia se reflete em referéncias como: “A instituicdo ndo tem investido suficientemente
na estruturacdo dos setores produtivos, quando na préatica sabemos que sdo verdadeiros
laboratorios didatico-pedagogicos (P5)”. Ou que se reproduz na seguinte resposta: “Falta de
organizacdo, investimentos, planejamento. Diversos setores de producdo, tanto animal
quanto vegetal sdo menosprezados pela direcdo do campus, estruturas precérias, escassez de
equipamentos, pessima coordenacéo (A15)”.

A categoria “auséncia de infraestrutura adequada” também se caracteriza como gestdo
e poderia se integrar a categoria anterior. No entanto, individualizou-se esta referéncia pela
existéncia de caracteristicas especificas e singulares, que interferem diretamente na
estruturacdo de um campus, especialmente de vocacdo agricola. Através do programa de
Expansédo da Rede Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia, segundo dados do Ministério
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da Educacdo, foram construidas 214 novas escolas de 2003 a 2010. Este dado é relevante se
comparado as 140 escolas técnicas construidas no pais de 1909 a 2002. Até o final de 2014,
serdo 562 unidades, em pleno funcionamento, gerando 600 mil vagas (MEC, 2013).

No entanto, ndo se encontram na mesma propor¢do de crescimento 0S recursos
financeiros para atender a efetiva estruturacdo destas unidades de ensino que ndo se resumem
a salas de aulas. Desde a implantacdo do Campus Campo Novo do Parecis, em 2008, a
disponibilizacdo de recursos financeiros para obras de infraestrutura tem sido limitados as
obras emergenciais de readequacgdo dos antigos ambientes. Somente no ano de 2012 foram
construidas mais oito salas de aulas, visando atender uma necessidade que nédo se satisfez na
prética, pois mais salas precisam ser construidas para atender a demanda de 2013.

Até o presente momento, 0 campus possui apenas seis laboratérios, todos generalistas,
incluindo o laboratério de informética e matematica. As especialidades estdo sendo realizadas
de improviso pelos proprios professores que precisam visitar outras unidades para concluir as
aulas praticas obrigatorias. Neste ano, deu-se inicio a constru¢do de mais um bloco com cinco
laboratdrios de agronomia (fitopatologia, semente, solos, botanica e entomologia), sendo que
ainda ndo se encontra concluida a obras de construcéo do laboratorio de mecénica, topografia
e desenho técnico.

As demais categorias relacionadas na analise da presente questdo sdo reflexos das
categorias anteriores: “falta de mao de obra qualificada”, “falta de interesse de professores e
alunos”, “falta de incentivo para a pesquisa”, “falta de integracdo entre o setor técnico e
docente” e “desvinculagdo entre teoria e pratica”. Optou-se por um meétodo mais
individualizado para melhor compreender a amplitude das respostas dos grupos.

Observou-se também que os técnicos administrativos ndo se manifestaram quanto a
infraestrutura do setor de producdo, incluindo a falta de méo de obra. Este fato sugere que a
imagem projetada do setor possa ser diferente para este grupo. Em outras palavras, o
Departamento de Administracdo (ver Figura 1, no capitulo 1) pode ndo estar consciente das
necessidades estruturais do setor de produgdo, desconhecendo a infraestrutura requerida para
seu efetivo e eficaz desenvolvimento. Este mesmo grupo concentra sua atencdo em questfes
administrativas, e pontuais, referindo-se especialmente a excessiva burocracia dos processos
de compras, a dependéncia orcamentaria e financeira do Ministério de Educacdo quanto a
liberacdo de recursos para atender o campus, a falta de interesse por parte dos alunos, da falta
de responsabilidade, de compromisso, ao desperdicio da producdo. Em uma anéalise bem
simples, nada que seja de sua competéncia direta.

O Departamento Administrativo de uma instituicdo de ensino deve estar a servico do
ensino. Deve fazer que a gestdo, como atividade “meio”, possibilite que a atividade “fim” da
instituicdo, o ensino, seja alcangcada, com eficiéncia e eficacia, garantindo a maximizacéo dos
resultados. Esta predisposicdo significa conhecer o cenario interno do campus, promovendo
acOes que supram suas necessidades e auxiliando o departamento de ensino de forma a
aproveitar as oportunidades de desenvolvimento da escola.

A falta de consciéncia quanto aos objetivos do departamento administrativo pode
também interferir na integracdo entre o setor técnico e o setor docente. As acdes de ambos 0s
departamentos ndo podem se caracterizar como um ‘“cabo de guerra”. Deveriam ter os
mesmos objetivos e acOes estratégicas que se complementem, de forma a promover a reacao
sinérgica necessaria a solidificacgdo do campus, dentro de uma visdo holistica e
indecomponivel.

Cabe ressaltar aqui o trabalho do Tribunal de Contas da Unido - TCU que, de natureza
excepcional, realizou uma auditoria na Secretaria de Educacdo Profissional e Tecnologica —
MEC, no periodo de agosto de 2011 a abril de 2012. O TCU, como érgéo de controle externo,
tem o papel de fiscalizar, apontar e julgar as deficiéncias e os desvios da gestdo publica
federal. Projeta, como agente auditor, a imagem de competéncia.
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A auditoria realizada teve como objetivo avaliar a atuacdo dos Institutos Federais, com
relagdo aos seguintes temas:

a) caracterizacdo da evasao e medidas para reduzi-la;

b) interagdo com os arranjos produtivos locais;

c) integracdo académica entre as areas de pesquisa e extensao;

d) iniciativas de apoio a insercdo profissional dos alunos no mercado de trabalho;

e) infraestrutura e suporte a prestacéo dos servi¢cos educacionais.

Em sessdo ordinaria, realizada em 13 de mar¢o de 2013, apresentaram conclusdes que
traduzem as dificuldades e preocupagdes que sdo dos Institutos Federais de todo o pais.
Ressaltamos abaixo alguns trechos do relatério final de auditoria.

O TCU evidenciou a necessidade de desenvolver a pesquisa:

164. As atividades de pesquisa vém se consolidando nos Institutos Federais.
Contudo, as atividades de extensdo ndo vém acompanhando o mesmo ritmo
de desenvolvimento, conforme andlise dos dados contidos no Censo da
Educacdo Superior. Essa situacdo pode ser parcialmente atribuida ao novo
modelo de Instituto Federal criado, bem como a recente expansao pela qual
vem passando a Rede Federal de Educacdo Profissional. Ademais, pode-se
inferir que as atividades de pesquisa ainda ndo se encontram bem integradas
as atividades de extensdo, o que potencializa o risco de promover linhas de
pesquisa dissociadas das necessidades socioeconémicas locais e regionais
(TCU, 2013, p. 31).

Também constata a insatisfacdo dos docentes com as condicdes de trabalho, com a
falta de professores em areas especificas e com as dificuldades de fixacdo destes nos campi do
interior.

238. De modo geral, existe consideravel insatisfacdo, por boa parcela dos docentes
que responderam a pesquisa do TCU, com as condi¢gdes de trabalho oferecidas
(Gréfico 13). Ainda que ndo se possam extrapolar para a populagdo as constatagdes
obtidas a partir da pesquisa, tais resultados servem como indicativo para a
Setec/MEC e para 0s gestores dos Institutos pautarem futuras discusses sobre essa
questdo.

239. A auditoria identificou que o principal fator que pde em risco a qualidade dos
servigos educacionais prestados pelos Institutos Federais reside no déficit de
professores e técnicos de laboratorio. Planilhas apresentadas pelo MEC, com dados
de abril de 2012, indicam que ha caréncia de 7.966 professores, 0 que representa
19,7% do total de cargos. Os Institutos com maior caréncia de docentes sdo os do
Acre (40,1% de vagas ociosas), de Brasilia (40,1%), de Mato Grosso do Sul
(38,2%), do Amapé (35,3%) e de Sdo Paulo (32,7%). Os Institutos com menor
caréncia, com menos de 10% de vagas ociosas, sdo 0s localizados nos estados do
Pard, da Paraiba e de Roraima, bem como os Institutos Federais Sul Rio-Grandense,
Sul de Minas Gerais e Fluminense.

240. Por vezes, esse déficit prejudica o andamento normal do fluxo dos cursos. Para
20% dos docentes que responderam ao questiondrio aplicado pelo TCU, as
interrupcBes em cursos por falta de professor sdo frequentes. Em um grupo de 2.970
alunos entrevistados durante as visitas in loco, 22% dos estudantes assinalaram que
ja deixaram de cursar ou concluir alguma disciplina por falta de professor (TCU,
2013, p.45-46).

249. O déficit de professores também pode ser explicado por problemas de fixacdo

de professores em campi situados em cidades do interior com pouca infraestrutura e
distantes de centros urbanos. Mais de 60% dos pro-reitores de ensino que
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responderam a pesquisa do TCU acreditam que, em campi distantes de grandes
centros, o provimento dos cargos de professor é dificil. Na opinido de 64% desses
gestores, isso ocorre pela caréncia de professores qualificados na regido onde se
localizam essas unidades. O depoimento de um dos pro-reitores de administracdo
entrevistados simboliza a percepcdo compartilhada pelos demais quanto a esse
problema vivenciado pelos campi do interior: ‘as pessoas que entram possuem o
curso de mestrado e doutorado. Os professores da regido possuem no maximo pos-
graduacdo. O pessoal da regido que passa € muito pequeno. Os profissionais de fora
que passam no concurso pedem para ser transferidos de imediato (TCU, 2013, p.47).

Ressaltou também a falta de infraestrutura bésica para manter a qualidade de ensino.

262. A auditoria também analisou aspectos relacionados a infraestrutura
fisica dos campi, que foi item de insatisfacdo apontada por pouco mais da
metade dos professores que responderam a pesquisa do Tribunal. A analise
desagregada das respostas indica que, nos campi instalados em 2011, o
descontentamento com a infraestrutura alcancou 75% dos respondentes,
revelando um dos principais pressupostos a serem observados no sentido de
qualificar o processo de expansdo da rede. Ao se especificar onde se
encontravam as principais deficiéncias na infraestrutura, destacaram-se as
bibliotecas, sala de computadores, salas de aula e laboratdrios. Na alegacao
da Setec/MEC, a expansdo seria um fator atenuante para justificar as
caréncias estruturais ainda existentes (TCU, 2013, p.49).

A auditoria do TCU mostrou o estado atual da expansdo da Rede Federal de Educacao
Profissional. Cabe aguardar para conhecermos as propostas que o Ministério da Educacéo
apresentara para sanar as impropriedades apontadas.

Quando comparadas as referéncias recebidas aos pontos positivos e negativos do setor
de producdo, observa-se, a primeira vista, algumas contradi¢des. O tema “interesse dos
professores e alunos” foi citado como ponto positivo e a falta deste como ponto negativo. A
referéncia negativa teve maior frequéncia no grupo 3, dos alunos, motivado, talvez, como
forma de protesto contra os professores desinteressados e, também, como consciéncia critica
de sua propria negligéncia.

Disponibilidade de recursos e falta de gestdo eficiente também pode parecer
controverso. Mas observa-se que a imagem do setor de producdo pode ser diferente de
individuo para individuo, segundo as influéncias que ele faz do seu ambiente, segundo suas
experiéncias e suas aspiragoes.

No grafico abaixo, a visualizacdo dos resultados acima demonstrados.
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Gréfico 8 - Representacdo das categorias identificadas na questao 6B.

Em relacdo a questdo sete (7) — Em sua opinido, o que é planejamento estratégico? —,
0 objetivo era conhecer o pensamento dos grupos sobre planejamento estratégico. Das
quarenta e oito referéncias observadas, criamos seis categorias. Destas, 41,67% das
referéncias acham que planejamento estratégico consiste em “definir objetivos, metas e planos
de acdo”. 35,42% veem o planejamento estratégico como “pensar com antecedéncias acdes €
solugdes™. 10,42% pensam como sendo um estudo das “necessidades e demandas de uma
organiza¢do” ou instituigdo. 6,25% acreditam que planejamento estratégico é um
“planejamento de acdes de longo prazo”. 4,17% acreditam tratar-se da “viabilizagdo de
projetos” e 2,08% das referéncias referem-se ao planejamento estratégico como sendo “pensar
a organizagdo como um todo integrado”. A Tabela abaixo ilustra as respostas.

Tabela 5 - Categorias identificadas pelas respostas a questdo 7.

_ N° de ocorréncias

Categorias Grupo 1 | Grupo 2 | Grupo 3 Total %

Definir objetivos, metas e planos de agao 4 4 12 20 41,67
Pensar com antecedéncia acoes e solucbes 2 4 11 17 35,42
Estudo das necessidades/demanda 3 1 1 5 10,42
Planejamento de a¢6es de longo prazo 2 1 0 3 6,25
Viabilizagéo de projetos 2 0 0 2 4,17
Pensar a organizagdo como um todo 0 0 1 1 2,08
Total 13 10 25 48 |100,00

As respostas e sua categorizagdo demonstram elementos das representacfes sociais
criadas pelos grupos acerca da definicdo de planejamento estratégico. Cada uma das
referéncias, em conjunto ou em separado, leva a perceber que os grupos tem uma nogéo sobre
a definicdo de planejamento estratégico, mesmo que nao utilizem as definicGes bibliograficas
usuais. Como sugere a sequéncia: “E um conjunto de acdes que engloba as atividades a se
desenvolverem por um determinado periodo com metas, responsaveis e resultados esperados
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em cada acdo (P8)”; “E o planejamento realizado pela cupula da instituicdo na intengdo de
direcionar ou alinhar as estratégias institucionais definindo a visdo a missao e os objetivos
que devem ser seguidos pelo nivel tatico e operacional (T3)”; “Caminhos a seguir para
alcancar os objetivos almejados (A4)”.

Por meio das referéncias selecionadas pode-se perceber que 0S grupos possuem
conhecimento tedrico sobre o conceito de planejamento estratégico. Esta concepg¢ao pode ser
comprovada quando relacionadas estdo as respostas com as defini¢cdes tanto de planejamento
quanto de estratégia.

O processo de planejamento é a ferramenta que as pessoas e organizacdes usam para
administrar suas relagdes com o futuro. E uma aplicacdo especifica do processo
decisério. As decisbes que procuram, de alguma forma, influenciar o futuro, ou que
serdo colocadas em pratica no futuro, sdo decisdes de planejamento. Com base nesse
conceito basico, o processo de planejamento pode ser definido de varias maneiras:

* Planejar é definir objetivos ou resultados a serem alcangados.

* E definir meios para possibilitar a realizagio de resultados.

* E interferir na realidade, para passar de uma situa¢do conhecida a outra situag&o
desejada, dentro de um intervalo definido de tempo.

* E tomar no presente decisdes que afetem o futuro, para reduzir sua incerteza
(MAXIMIANO, 2000, p.175).

Ja a estratégia trata dos caminhos, das diretrizes e acdes que visam a consecucao dos
objetivos planejados. Segundo Henry Mintzberg (2000), a definicdo de estratégia ndo é Unica,
requer cinco definicdes, o que ele denomina de 5Ps, que ora procura-se resumir:

a) estratégia como plano: trata-se de uma direcdo, um guia ou curso de agdo para 0
futuro. H& uma diretriz (ou um conjunto delas) com a finalidade de assegurar que os objetivos
organizacionais sejam alcangados;

b) estratégia como padrdo: ter consciéncia em comportamento ao longo do tempo.
Muitas empresas utilizam esta estratégia pois a consisténcia gera confiabilidade, atributo
valioso para 0 mercado;

c) estratégia como pretexto: trata de uma manobra especifica para enganar um
oponente ou concorrente, a fim de induzir seus competidores a terem uma percepcao errbnea
de suas acoes;

d) estratégia como posicdo: maneira como a organizacdo Se posiciona perante
0 ambiente externo e interno ou posiciona seu produto perante 0 mercado;

e) estratégia como perspectiva: isto é, a maneira fundamental de uma organizacédo
fazer as coisas. E o conjunto de normas, valores e comportamentos difundidos e
compartilhados sobre uma marca comum, que lhes permite cooperar com eficiéncia na
producdo de produtos e servicos que entregam valor aos seus clientes. Trata-se de uma
estratégia conceitual, uma visio de mundo. E compartilhada pelos membros de uma
organizacao de individuos unidos pelo pensamento ou comportamento comum.

Todas as categorias criadas pela representacdo dos grupos constituem partes da
definicdo de planejamento estratégico, quando trata da utilizacdo de um conjunto de conceitos
e técnicas que permitem caracterizar seus fundamentos, negocio, missdo, visdo e principios;
na avaliagdo de cenarios internos, reconhecendo suas necessidades e demandas e cenarios
externos a escola, percebendo a organizagdo como um todo integrado; no levantamento dos
fatores criticos de sucesso, no tracado de objetivos e metas de tal forma a ser definidas as
estratégias de acbes de forma antecipada e de longo prazo, permitido a empresa atingir
resultados esperados e viabilizar seus projetos.

O uso da ferramenta de planejamento estratégico para definir os objetivos e agdes a
longo prazo da instituicdo tem como caracteristica perceber a instituicdo como um todo, que
ndo se mantém desarticulado de suas partes, mas que mantém uma integracdo sistematica e
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dindmica, tanto dentro de seu ambiente interno quanto no ambiente externo. Outra
caracteristica que se pode observar € a necessidade de compromisso de todos, especialmente
dos gestores. Para o planejamento estratégico ser eficiente e eficaz, ele precisa do
envolvimento de todos os setores da organizagdo, bem como de todos os seus participantes.
Planejar a longo prazo significa o envolvimento de perspectivas relacionadas ao meio de
trabalho, seu tempo dedicado a instituicdo, seu envolvimento afetivo na realizacdo dos
resultados esperados e no confronto com as adversidades comuns na gestéo.

O reconhecimento, pelos participantes da pesquisa, quanto a definicdo de
planejamento estratégico pode caracterizar, além da observacédo da realidade da instituicdo e a
constatacdo da necessidade de mudanca nas ferramentas de gestdo, a perspectiva de
participacdo neste processo. Heloisa Luck (1998) enfatiza a importancia da participacdo na
formacéo individual do profissional, quando o servidor deixa de ser instrumento para se tornar
autor.

A participacdo da as pessoas a oportunidade de controlar o préprio trabalho,
sentirem-se autoras e responsaveis pelos seus resultados, construindo,
portanto, sua autonomia. Ao mesmo tempo, sentem-se parte organica da
realidade e ndo apenas um simples instrumento para realizar objetivos
institucionais. Mediante a pratica participativa, é possivel superar o exercicio
do poder individual e de referéncia e promover a constru¢do do poder da
competéncia, centrado na unidade social escolar como um todo (LUCK,
1998, p.1).

Liick considera ainda a participacdo como a forma mais eficiente para fazer convergir
0s objetivos da escola, através da aproximacdo entre seus membros. As diferencas, que
normalmente sdo responsaveis pelo afastamento, podem ser reduzidas através do contato mais
direto.

A participagdo constitui uma forma significativa de, ao promover maior
aproximagao entre 0s membros da escola, reduzir desigualdades entre eles.
Portanto, a participacao esta centrada na busca de formas mais democraticas
de promover a gestdo de uma unidade social. As oportunidades de
participacdo se justificam e se explicam, em decorréncia, como uma intima
interacdo entre direitos e deveres, marcados pela responsabilidade social e
valores compartilhados e o esforgo conjunto para a realizagdo de objetivos
educacionais (LUCK, 2009, p.71)

A gestdo democratica e participativa, entdo, € algo a ser construido com a participacao
de todos os membros da escola. Este processo favorece o desenvolvimento de atitudes,
conhecimentos e habilidades que, segundo Lick (2000) tornam as pessoas capazes de agir
com competéncia.

Propde-se que a gestdo da escola seja democratica porque se entende que a
escola assim o seja para que possa promover a formacdo para a cidadania. E
essa formacdo € plena ndo apenas mediante uma nova mentalidade e
atitudes; ela necessita, para sua expressdo, de conhecimentos e habilidades,
que tornam as pessoas capazes de agir com proficiéncia. Isso porque de nada
valem as boas ideias sem que sejam traduzidas em ac¢bes competentes e
consequentes. E a acdo que transforma a realidade e ndo a contemplagéo. As
ideias ndo tém valor por si proprias, mas por sua capacidade de impulsionar
a acdo para promover resultados desejados. E estas devem ser monitoradas e
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avaliadas, a fim de que se possa evidenciar ao publico os seus resultados e se
ter parametros para o prosseguimento das a¢des (LUCK, 2000, p.28)

A administragdo participativa pressupde conhecimento e supervisao das acGes que
transformam a realidade (LUCK,2000). Ideias tdo somente ndo se transformam sem o fator
humano e sem motivacao.

[...] o planejamento é tanto mais efetivo quanto mais proximo estiver do
ambito das acdes a serem promovidas, assim como tiver a capacidade de
promover as articulagbes necessarias entre todas as dimensdes e
desdobramentos dessas agdes. Vale lembrar que, como ndo é o plano em si
gue garante essa efetividade e sim as pessoas que o pdem em pratica, quanto
mais estas estiverem envolvidas no processo de planejamento, mais se
sentirdo responsaveis pela sua implementacéo e envolvidas no mesmo, e, em
consequéncia, mais efetivos serdo os seus resultados (LUCK, 2009, p.40)

O sentido de “pertenca”, de envolvimento no planejamento, nas decisdes e nas agoes
de gestdo da escola promovem o sentido de responsabilidade pela implementacéo destas agoes
e a consecucdo mais efetiva dos resultados da instituicdo. Sdo representacfes sociais ou
imagens criadas pelo individuo como forma de pertencer ou integrar o grupo.

Os resultados das categorias criadas pelas respostas a questao sete sdo visualizados no
grafico abaixo.
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Gréfico 9 - Representacdo das categorias identificadas na questdo 7.

Em relagcdo a questdo oito (8) — Qual o papel do planejamento estratégico em uma
organizacdo? —, o objetivo era conhecer o pensamento dos grupos com relacdo ao papel de
planejamento estratégico nas organizagfes. Das 52 referéncias observadas, criaram-se sete
categorias. 32,69% das referéncias opinam que o papel do planejamento estratégico ¢ “definir
estratégias para atingir objetivos”. Com 17,31% tem-se aqueles que citam como papel a
“organizagdo”, também os que acham que o papel é “gerir os recursos com eficiéncia”.
11,54% acreditam ser papel do planejamento estratégico “determinar os rumos da
organizacao”, referéncia que nao foi manifestada no grupo 1. 11,54%, em que acham que 0
papel do planejamento ¢ “fundamental”. O grupo 3, de alunos, lembrou ainda que o papel é
“prever os riscos e antecipar as mudancas”, com 5,77% das referéncias. Finalmente,
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mencionou-se também o papel de “fornecer indicadores visando a avaliagdo de desempenho”,
com 3,85% das referéncias. A Tabela abaixo ilustra as respostas.

Tabela 6 - Categorias identificadas pelas respostas a questao 8.

: N° de ocorréncias

Categorias Grupo 1] Grupo 2 | Grupo 3 Total %

Definir estratégias para atingir objetivos 6 3 8 17 32,69
Organizacao 2 1 6 9 17,31
Gestéo de recursos com eficiéncia 2 3 4 9 17,31
Determinar os rumos da organizacéo 0 3 3 6 11,54
Fundamental 0 4 2 6 11,54
Prever 0s riscos e antecipar as mudancas 0 0 3 3 5,77
Fornecer indicadores para avaliar o desempenho 1 0 1 2 3,85
Total 11 14 27 52 100,00

Discutindo a imagens extraidas das respostas da questdo 8, que procura conhecer qual
0 papel do planejamento estratégico em uma organizacdo, observa-se que houve certa
confusdo com a definicdo de planejamento estratégico, ja prevista na questao anterior.

Para compreender as diferencas existentes entre definicdo e papel do planejamento
estratégico, recorreu-se a analise simples de seus significados. Segundo o dicionario Aurélio,
definicdo ou conceituacao, significa enunciacao dos atributos e qualidades proprias a um ser,
a uma coisa, ou seja, exposicao das caracteristicas tanto genéricas quanto diferenciais de algo.
O significado de papel é atuacdo ou desempenho, atribui¢cbes ou fungdes de algo. Entdo,
procura-se diferenciar as caracteristicas (definigdo) de suas fungdes (papel).

Mas a confusdo pode demonstrar a representacdo social que o planejamento tem no
meio do grupo. O desconhecimento mais profundo do tema facilita a proje¢édo de uma imagem
“embaralhada”.

As referéncias “definir estratégias para atingir objetivos” e “determinar os rumos da
organiza¢do” estdo mais relacionadas com o que ¢, sua definicao de planejamento estratégico,
do que com as atribui¢des ou fungdo que constituem o papel deste na instituicdo. No entanto,
as referéncias a “organizacdo”, a “gestdo de recursos com eficiéncia”, “prever os riscos e
antecipar as mudangas” e “fornecer indicadores para avaliar o desempenho” podem ser
consideradas como atribui¢6es ou funcbes do planejamento estratégico.

Ann Langley (1995), ao estudar o papel formal do planejamento estratégico de trés
organizacOes diferentes, concluiu que este representa quatro diferentes papéis dentro de uma
organizacgéo:

Papel 1: relagdes publicas. Neste papel, o planejamento estratégico formal
pretende impressionar ou influenciar pessoas de fora.

[..]

Papel 2: informacdo. Aqui o processo de planejamento formal é usado para
fornecer ideias para as visOes estratégicas: este papel corresponde mais
propriamente a visdo expressa da literatura normativa do planejamento.

[..]

Papel 3: terapia de grupo. Isto envolve a comunicacao de visdes estratégicas
e participacdo nelas por pessoas de todos os niveis na organizagdo com uma
visdo de criagdo de consenso.

[..]

Papel 4: direcdo e controle. Esta é uma extensdo do papel do planejamento
estratégico para implementacdo (LANGLEY, 1995, p.17).

A autora relaciona o planejamento estratégico com as atribuicGes de revelar-se no
ambiente externo, divulgando os planos estratégicos em beneficio da instituicdo; aprimorar o
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fluxo de informagdes, na medida em que as estas precisam ser repassadas para alimentar o
processo decisorio e consequentemente a realimentacdo do planejamento; a terapia de grupo,
promovendo o sentimento de unidade com o incentivo a participacdo e ao consenso, e direcao
e controle, como funcdo de implementar ou executar o planejamento estratégico.

Seguindo este referencial, pela representacdo social da maioria dos grupos, houve o
reconhecimento do papel do planejamento estratégico da instituicdo apenas como o de dire¢do
e controle. A elaboracdo do planejamento estratégico possibilitaria introduzir elementos de
gerenciamento de objetivos, através da criagdo de indicadores capazes de avaliar o
desempenho das estratégias ou acOes. Aliado a este fato, o planejamento estratégico serviria
também como filtro das prioridades e iniciativas, organizando os setores em funcdo dos
objetivos propostos.

Mas ndo se manifestam nas respostas indicagdes de que o papel do planejamento
estratégico possa ser ampliado na instituicdo. Seguindo o pensamento de Langley visto acima,
o planejamento estratégico pode ser valioso para a divulgacdo dos trabalhos do campus, para a
efetivacdo de parcerias com empresas comprometidas com a qualificacdo do empregado ou
instituicbes de pesquisas reconhecidas pelo rigor cientifico. Pode ainda fornecer um
instrumento de gerenciamento de ideias e de informacdes, tendo em vista que, para ser
efetivo, precisa ser alimentado com as informacfes da execucdo das acOes estratégicas do
campus. E também promover a participacdo de todas as partes, tanto na elaboracdo quanto na
execucao e controle do mesmo, garantindo a transparéncia € 0 engajamento necessario em
torno dos objetivos da escola.

No grafico abaixo visualizam-se as informagdes relacionadas na tabela anterior.
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Grafico 10 - Representacdo das categorias identificadas na questéo 8.

Em relagdo a questdo nove (9) — Como vocé avalia o Plano de Desenvolvimento
Institucional —, o objetivo era conhecer a avaliacdo dos grupos sobre o Plano de
Desenvolvimento Institucional — PDI. Das 44 referéncias relacionadas, identificaram-se:
29,55% das referéncias consideram o PDI “precario”. Ressaltando: a maior contribuicao deste
percentual é do grupo 3, dos alunos. 18,18% dizem “ndo ter conhecimento sobre o conteudo
do PDI”. Ja 13,64% consideram o PDI “satisfatorio”. 11,36% consideram as “metas de
planejamento previstas no PDI irreais ou confusas”. 6,82% consideram que as ‘“decisdes
envolvendo o planejamento e o PDI sao centralizadas”. Estas foram referéncias especificas do
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grupo 3. Outros 6,82% acham que o “PDI deveria ser melhor divulgado”. Para 4,55%, a
“fiscalizacdo das prioridades e metas do PDI ¢ deficiente”. Neste mesmo percentual, tem-Se as
referéncias a “falhas na execucao” e “revisao do PDI”. Na Tabela abaixo, a divulgagao dos
resultados.

Tabela 7 - Categorias identificadas pelas respostas a questdo 9.

Categorias \® de ocorréncias Total %
Grupo 1| Grupo 2| Grupo 3

Precario 1 1 11 13 29,55
N&o tem conhecimento do conteudo 3 3 2 8 18,18
Satisfatorio 1 4 1 6 13,64
Metas irreais ou confusas 4 1 0 5 11,36
DecisBes centralizadas 0 0 3 3 6,82
Deveria ser melhor divulgado 1 0 2 3 6,82
Fiscalizagéo deficiente 0 0 2 2 4,55
Falhas na execugéo 0 1 1 2 4,55
Precisa ser revisto 2 0 0 2 4,55
Total 12 10 22 44 100,00

A proposta de avaliagcdo do Plano de Desenvolvimento Institucional — PDI do Instituto
Federal de Mato Grosso revelou uma representacdo muito interessante. Em sua grande
maioria, as referéncias foram negativas, ora alegando desconhecimento, ora que o PDI €
precario ou possui falhas na sua execucao.

Operacionalmente, os grupos construiram a imagem da ineficiéncia do PDI. Um plano
que deveria ser estratégico e participativo é representado por concepcdes como falta de
transparéncia, decisOes centralizadas, metas irreais e confusas, garantindo a imagem da
precariedade do planejamento estratégico da instituicéo.

A alegagdo de “falta de conhecimento sobre o assunto”, com grande indice entre 0s
professores e técnicos, ou ainda “deveria ser mais bem divulgado”, pode retratar a falta de um
sistema de divulgacéo eficiente dos atos administrativos da instituicdo. A publicidade é um
principio constitucional previsto no art. 37, caput, juntamente com legalidade,
impessoalidade, moralidade e eficiéncia.

O principio da eficiéncia trata da divulgacao oficial dos atos administrativos através da
publicacdo para conhecimento do publico. Esta divulgacdo deve ter carater educativo,
informativo ou de orientacdo social. Precisa ser motivado pelos 6rgaos de gestdo publica de
forma que todos os seus colaboradores ou interessados possam ter acesso aos atos por ela
elaborados.

A revisdo do PDI, em 2012, ou seja, recentemente, aliado ao desconhecimento alegado
pelos grupos, sugere que a mesma tenha sido realizada “dentro do gabinete” e sem a devida
participacdo de grupos de trabalho que garantam a representatividade de cada setor nesta
tarefa e nos destinos da instituicao.

O grupo 3, formado pelos alunos, apresentou uma preocupacdo com o nivel de
centralizagéo das decisdes com relacdo ao planejamento na instituicdo. Novamente, reporta-se
a necessidade de promover a participacdo mais efetiva de todas os segmentos da unidade de
ensino.

Observa-se nos relatos do grupo 3, abaixo transcritos, a preocupagdo com a
participacdo de todos no processo de planejamento geral da instituicdo, em especial dos
alunos, e a falta de comprometimento com as decisfes tomadas:
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O plano pode ser até bom, mas a execucao fica a desejar. Ndo leva em
consideracdo a voz dos alunos (deveria ser fundamental), s6 passa as
decisdes, ndo cobra em questionamentos; fica restrita a vontade de alguns.
N&o cumpre algumas promessas de decis6es (AL6).

Centralizado, sem a opinido dos integrantes da instituicdo, sem transparéncia
e com falta de comprometimento (A17)

Segundo Lick (1998), existem quatro pressupostos de participacdo na gestdo escolar:

a) a realidade e o conhecimento sdo construidos socialmente, ou seja, sdo reflexos das
concepcdes dos atores envolvidos no processo;

b) equidade entre os seres humanos, ou cada segmento € tdo importante quanto o outro
na construcdo do conhecimento;

c) reconhecimento do valor e potencial de cada ser humano, todos podem contribuir de
alguma forma baseadas nas especificidades de formacao deste em cada individuo e,

d) reconhecimento de que os grupos sociais sdo pluralistas, constituindo sistemas de
pessoas e grupos heterogéneos. E na heterogeneidade do sistema que podem ser
complementadas as limitagdes de cada grupo.

Liick (1998) ainda propde certos principios que precisam ser analisados pela equipe de
gestéo da escola no desenvolvimento de uma gestéo escolar mais participativa:

A fim de que a gestdo escolar seja desenvolvida pelos principios e acfes
participativos, torna-se necessario que o diretor e a equipe técnico-
pedagdgica, em sua atuacdo, promovam:

a) Difusdo continua de informagdes claras e precisas sobre as questes
fundamentais da vida escolar. Como consequéncia da falta de informac6es, o
que se observa é o desenvolvimento de ondas e boatos, que parecem servir
para suprir essa falta.

b) Adequacéo entre a geracdo de informag6es no contexto escolar e as linhas
de acdo pedagdgicas necessarias para promover os objetivos da escola.

c) Desenvolvimento cultural e capacitagdo técnico-operacional dos
professores, para que possam atuar em dimensdo profissional, segundo os
principios da gestdo participativa (LUCK, 1998, p.7)

A falta da participagdo dos diversos segmentos da instituicdo de ensino na producdo e
acompanhamento de seu planejamento institucional e estratégico pode acarretar duas
situacOes: visdo restrita e irreal do ambiente organizacional e falta de comprometimento com
a execucdo do plano.

O planejamento estratégico, para ser verdadeiro e estar em harmonia com a natureza
dos processos organizacionais, precisa ser gestado por todos os segmentos da institui¢cdo. Do
contrario, produz-se um plano a partir de uma visdo estereotipada de um ator ou grupo de
atores nao refletindo a visdo geral da organizacdo ou do ambiente onde esta inserida. Este
planejamento tendo a ter metas irreais e confusas, reflexo do desconhecimento dos processos
e acles e a sua execucdo tende a favorecer as conquistas e realizac6es e descuidar das a¢oes
que néo tiveram desempenho similar.

Por outro lado, participacdo gera comprometimento, responsabilizacdo, e a falta deste
0 desinteresse na realizacao e supervisdo das acdes e projetos da organizacao. Nao se trata de
divulgacdo das informagdes, por que a simples informacdo ndo substitui o processo de
discussdo e construcdo do conhecimento gerada pela participacdo no processo de
planejamento institucional. Sem conhecimento, a informacgdo pode gerar inclusive, desvios e
interpretagdes tendenciosas.
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Demonstra-se, abaixo, os resultados das categorias criadas a partir da analise da
questdo nove.
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Gréfico 11 - Representacédo das categorias identificadas na questéo 9.

6 CAPITULO VI

CONSIDERACOES FINAIS

Primeiro, recupera-se 0s objetivos do presente trabalho e uma breve consideracéo
sobre representacdes sociais.

Esperava-se “conhecer o que professores, alunos e técnicos administrativos pensam e
sentem acerca deste setor, de sua realidade atual e de sua proje¢do para o futuro”. Propunha-se
investigar a concepcdo e percepcdes dos atores diretamente envolvidos com o setor de
producéo sobre a implementacdo de cada area produtiva, especialmente quanto a sua forma de
organizagdo, manutencao e expansao e diante dessa andlise provocar a discussdo procurando:

a) Demonstrar a relevancia do setor de produgdo no desenvolvimento do processo de
formacéo de profissionais;

b) Investigar o papel que atualmente o setor de producdo desenvolve dentro do
Campus Campo Novo do Parecis, bem como qual papel este setor deveria desenvolver;

c) Levantar elementos-chave da vivéncia e pensamento de discentes, técnicos
administrativos e docentes para alimentar o desenvolvimento de um planejamento estratégico
para a escola;

d) Demonstrar como os dispositivos institucionais que regem o funcionamento da
escola, contemplam o papel da escola e informam o seu funcionamento;

e) Reforcar a importancia da complementaridade entre a visdo educacional e gerencial
no pensar e fazer uma escola técnica.
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A analise dos resultados procurou relacionar as respostas de cada grupo
particularmente e entre si, procurando simplificar as referéncias principais, agrupando-as em
categorias de maneira que as mesmas possam construir reflexfes aproveitaveis a gestdo do
Campus Campo Novo do Parecis e do setor de produgédo. Desta forma, revisando os dados
analisados e as discussdes levantadas no decorrer do capitulo anterior, apresenta-se algumas
consideracdes, que longe de serem finais, pretendem concluir o presente trabalho de pesquisa.

6.1 Da Realidade

A Rede Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia foi criada para atender a Politica
Nacional de Educacgdo Profissional; tem como principal atribuicdo atuar na capacitacdo da
méo de obra nacional combatendo, pela educacdo e qualificagdo do trabalhador, as
desigualdades sociais do pais; pode oferecer uma ampla variedade de cursos em suas mais
variadas modalidades, como cursos de formacdo inicial e continuada, de ensino médio, de
ensino superior e de pds-graduacao, sempre atentos as demandas do mercado de trabalho.

Desde sua implantacdo, a rede federal tem enfrentado inUmeras dificuldades,
requerendo um esforco concentrado na gestdo de recursos financeiros visando promover a
infraestrutura basica dos campi e na disponibilizacdo de recursos humanos, sempre em déficit
pela alta taxa de rotatividades entre as unidades da rede, especialmente em localidades mais
distantes dos grandes centros urbanos.

O Instituto Federal de Mato Grosso - IFMT, através de sua reitoria, tem se empenhado
em sua institucionalizacdo, visando a integracdo de todos os campi em torno de principios e
politicas prdprias. Desde 2009, ano base da criacdo da Rede Federal, promoveu a elaboragdo e
aprovacdo do Plano de Desenvolvimento Institucional, que prevé a missdo, visdo, 0S
objetivos, as metas e as politicas de cada area de sua competéncia — ensino, pesquisa €
extensdo — e a gestdo institucional; do Estatuto, aprovado ad referendum, criando a sua
estrutura administrativa; e o Regimento Geral, também aprovado ad referendum,
estabelecendo a dinamica das atividades académicas e administrativas e das relaces entre 0s
6rgdos da instituicdo, complementando e normatizando as disposi¢des estatutarias.

Estas regulamentacdes sdo institucionais, ou seja, regem todas as unidades do IFMT.
Com uma estrutura multicampi tdo diferenciada, que atende regides tdo distintas do amplo
Estado de Mato Grosso, estas normas nao atendem as especificidades de cada campus,
especialmente os campi com vocacdo agricola. Ressalta-se que dois de seus maiores
instrumentos normativos foram aprovados ad referendum, isto é, sem a aprovacdo em
assembleia geral, ou seja, sem a discussdo entre todos 0s segmentos que compdem o IFMT.

Ainda ndo se encontra regulamentado o Plano Politico Pedagdgico - PPP, como peca
fundamental na conducdo das atividades pedagogicas da unidade de ensino, que conste as
concepcdes, principios e fundamentos do curriculo e das praticas institucionais. Além do PPP,
a Organizacdo Didatica do IFMT também precisa ser aprovada, regularizando as agdes de
gestdo escolar, como defini¢do de calendarios, carga horaria, dentre tantas outras questdes que
sdo importantes e que atualmente sdo observadas nos Planos dos Cursos. Independente destes
instrumentos pretenderem integrar todo o IFMT, devem conter ou prever um instrumento
equivalente que contemple as particularidades de cada campus.

Nenhum dos instrumentos normativos estudados contém previsdo, mesmo que em
linhas gerais, acerca da estrutura e organizacdo dos setores de producdo que fazem parte dos
campi agricolas. Independente da competéncia de sua elaboracdo ser da reitoria ou do proprio
campus, ndo foi encontrado nenhum instrumento que normatize as funcbes do setor de
producdo do Campus Campo Novo do Parecis.

Além da inexisténcia de estruturacdo formal do setor de producdo, observa-se que
tanto sua estruturacdo administrativa, quanto sua estruturacao fisica sdo deficientes. O setor
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de producdo ndo atende suas funcbes principais basicas: promover a pratica pedagogica e a
producdo para o consumo do préprio campus. O setor ndo dispde de recursos humanos
devidamente treinados para a realizacdo e manutencdo das atividades e de recursos
financeiros e maquindrios para garantir a produtividade do campo agricola e zootécnico.

A regulamentacéo das ac¢bes do IFMT, por conseguinte, do Campus Campo Novo do
Parecis tem impacto relevante na condugdo de suas a¢Oes pedagodgicas e administrativas,
especialmente das atividades de ensino. Observa-se que, com a incipiente estruturacdo da
Rede Federal em todo o pais, as atividades de ensino tornaram-se prioridades da gestéo,
muitas vezes relegando as funcdes de pesquisa e extensdo. Segundo dados coletados pelo
TCU no Censo da Educacdo Superior 2009-2010, as atividades de pesquisa e extensdo nédo
acompanham o desenvolvimento das atividades de ensino.

As atividades de pesquisa contribuem para o aprimoramento e producdo de
novos conhecimentos, que sdo difundidos pelo ensino e pela extensédo.
Portanto, a pesquisa depende do ensino e da extensdo para difundir e aplicar
sua producdo e, assim, indicar novos rumos a serem seguidos. Por outro
lado, o ensino necessita da extensdo para levar seus conhecimentos a
comunidade e para complementar e aperfeigoar esses conhecimentos por
meio de aplicagBes praticas. Também a extensdo necessita da pesquisa para
Ihe ajudar a diagnosticar e oferecer solucBes a problemas diversos com 0s
guais ird se deparar e para Ihe manter constantemente atualizada (BRASIL,
2013)

As observacdes do TCU sdo comprovadas no Campus Campo Novo do Parecis. As
atividades de pesquisa sdo muitas vezes desenvolvidas mediante o empenho particular,
inclusive financeiro, dos professores envolvidos, e através de parcerias com empresas
especializadas, que muitas vezes deixam de reverter os resultados cientificos destas pesquisas
para 0 campus.

6.2 Das Percepcoes

As percepgdes dos professores, técnicos administrativos e alunos acerca do papel do
setor de producdo do campus Campo Novo do Parecis demonstram compartilhar das mesmas
imagens, em sua maioria, quando reproduzem que o papel deve ser de atender o ensino e
produzir para o consumo do campus. Atender o ensino significa que o setor tem o papel de
proporcionar o ambiente favoravel ao ensino e a aprendizagem, através da instrumentalizacdo
e manuten¢do do que foi descrito por um participante como um “laboratério a céu aberto”. A
producdo para 0 consumo pressupde autossuficiéncia, ou seja, produzir com variedade,
guantidade e qualidade para atender as necessidades de alimentos tanto do restaurante quanto
dos animais. Este pensamento é motivado pelo objetivo de reduzir os custos com alimentagao
dos animais, bem como das despesas dos alunos internos ou ndo que fazem sua alimentagéo
no campus, muitos deles comprovadamente carentes.

Aliados ao ensino, ou atrelados a ele, encontram-se a pesquisa e extensao, como bem
foram mencionados pelos professores. N&o sdo fatos indissociaveis, segundo a concepcao dos
Institutos Federais:

Essa organizacéo curricular dos Institutos Federais traz para os profissionais
da educacdo um espaco impar de construcdo de saberes, por terem esses
profissionais a possibilidade de dialogar simultaneamente e de forma
articulada, da educacdo basica até a pos-graduacédo, trazendo a formagéo
profissional como paradigma nuclear, o que faz que essa atuacdo acabe por
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sedimentar o principio da verticalizagdo. Esses profissionais tém a
possibilidade de, no mesmo espaco institucional, construir vinculos em
diferentes niveis e modalidades de ensino, em diferentes niveis da formagéo
profissional, buscar metodologias que melhor se apliguem a cada acéo,
estabelecendo a indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensdo
(BRASIL, 2010, p. 27).

Na confrontacdo dos pontos positivos e negativos do setor de producdo pode-se
realizar algumas consideracdes interessantes. Independente da falta de infraestrutura bésica,
méo de obra qualificada e incentivo, a percepcéo positiva mais relevante refere-se a area fisica
de producéo, considerada boa e produtiva. Pode-se observar que, a falta desta, seria o Unico
problema intransponivel, que ndo iria requerer esforgos essencialmente de aprimoramento da
gestdo. As demais referéncias sdo estritamente gerenciais, que requerem a utilizagdo das
funcGes basicas da administracdo, nos termos de Chiavenato (2003): planejamento,
organizacéo, direcé@o e controle. A gestdo eficiente pressupfe a utilizacdo destas funcdes de
forma correta para atingir os objetivos da instituicdo, com a maximizacao dos resultados.

Um dos requisitos basicos para garantir a gestdo de forma eficiente, como percebida
pelos participantes, estd no investimento em qualidade e na descentralizacdo. Investir em
qualidade significa utilizar técnicas de controle de qualidade, bem como em qualificacdo de
mao de obra, tanto dos servidores efetivos quanto dos contratados, estendendo esta exigéncia
as empresas prestadoras de servicos. Descentralizar ndo significa a diluicdo de poder, mas a
divisdo de responsabilidades, trazendo os membros da instituicdo para trabalhar junto, aliados
a proposta maior que ¢ o desenvolvimento do campus. Construir “pontes” entre os diversos
setores e garantir a coordenacdo das atividades e a eficiéncia do fluxo de informacoes
predispde uma lideranca consciente e forte.

6.3 Das Sugestoes

Em termos gerais, uma conclusdo contundente da presente pesquisa € a inexisténcia de
um regulamento proprio para o setor de producdo. Como observado no decorrer deste
trabalho, o setor ndo estd devidamente estruturado administrativamente. Suas funcbes se
misturam tanto com o Departamento de Ensino, quanto com o Departamento de
Administracdo, ndo tendo uma chefia imediata definitiva. Esta desorganizacdo produz
incertezas, ansiedades, além da obvia falta de autoridade e responsabilizacdo necessaria. Esta
pode ser uma das causas da falta de interesses e do sentimento de desorganizagcdo que
transpassa algumas das respostas dos participantes da pesquisa.

Requerem-se, entdo, algumas providencias imediatas para a solugdo de problemas
mais proximos, como:

a) estruturacdo administrativa e funcional do setor de producdo, com a designacao de
liderancas devidamente gratificadas para a sua gestao;

b) a instalacdo de comissdo especialmente designada para este fim com a misséo de
criar o regulamento préprio do setor de producdo, com a determinacdo do objeto, finalidades,
responsabilidades dos professores, técnicos administrativos e alunos, manutencao e custeio de
suas atividades, da destinacdo da produgéo excedente, dentre outras providéncias;

c) incentivar a participacao efetiva dos professores, técnicos administrativos e alunos
na elaboragdo do referido regulamento, como forma de garantir a geragéo de novas ideias,
através do brainstorming, bem como a transparéncia do processo de formalizagéo do setor.

Considerando o desenvolvimento da pesquisa e a reagdo dos participantes a ela,
conseguiu-se demonstrar a relevancia do setor de producdo no desenvolvimento do processo
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de ensino e aprendizagem de um campus com vocacdo agricola, corroborando um dos
objetivos da presente pesquisa. A investigacdo também conseguiu observar o papel que
atualmente o setor de producéo desenvolve dentro do Campus Campo Novo do Parecis, bem
como conhecer o papel este setor deveria desenvolver dentro do Campus Campo Novo do
Parecis, segundo os grupos diretamente envolvidos com as atividades do setor.

Como restringiu-se a area do estudo inicial ao setor de produgdo, conseguiu-se
identificar as potencialidades e necessidades do referido setor e ndo do Campus em sua
totalidade, como pbde ser observado as manifestagbes a questdo 6 que trata dos pontos
positivos e negativos do setor de producdo. Conhecer as potencialidades e necessidades de
todo o campus Campo Novo do Parecis pode ser um tema interessante para uma proxima
pesquisa.

Diante das percepcdes dos grupos quanto a defini¢do de planejamento estratégico, que
identificam a necessidade do uso desta ferramenta de gestdo pelo campus, esta vem a ser uma
das sugestdes do presente trabalho. Elaborar o planejamento estratégico do campus, num
movimento conjunto e coordenado entre os departamentos pedagdgico e administrativo, entre
alunos, técnicos e professores, de forma transparente, visando o desenvolvimento e
solidificacdo do campus na regido de Campo Novo do Parecis.

Como observado no decorrer do presente trabalho, os grupos participantes da pesquisa
e da vida cotidiana do setor de producéo sdo heterogéneos, todos com caracteristicas e anseios
préprios, mas que podem se unir na busca da estruturacdo e garantia de perfeito
funcionamento deste setor. O processo de planejamento estratégico pode facilitar a lida com
estas diferencas, possibilitando o surgimento de ideias inovadoras e convergentes.

Definir o planejamento estratégico significa pensar a instituicdo como um todo, suas
forcas e fraquezas internas, suas oportunidades e ameagas externas, mas principalmente,
reconhecer o que fazemos, qual 0 nosso negdcio, qual a missdo que temos e onde queremos
chegar, quais os objetivos que pretendemos alcangar num periodo previsto, com suas metas
quantificadas e indicadores de desempenho definidos. E, sobretudo quais os caminhos ou
estratégias que pretendemos utilizar para alcancar estes objetivos, de forma a reprogramar as
atividades e estruturas para atender essas novas diretrizes.

N&o esquecendo que o planejamento pressupbe a visdo do macroambiente, ndo
somente da unidade de Campo Novo do Parecis, mas também de todo o Instituto Federal de
Mato Grosso. A falta de conhecimento quando as disposicGes e estratégias do Plano de
Desenvolvimento Institucional - PDI requer o esforgo de pleitear a efetiva participacdo do
campus nas decisdes de planejamento do Instituto Federal.

Pelos dados da pesquisa, o PDI atual se enquadra no modelo atual de planejamento da
administracdo publica, existindo meramente para o cumprimento do dispositivo legal e nao
como ferramenta eficiente de gestdo estratégica e participativa, visando o crescimento e
desenvolvimento sustentaveis da instituicdo com um todo. Ressalta-se o0  sentimento  de
precariedade do plano maior, que deveria determinar os objetivos da instituicdo e ser
confiavel na estruturacdo de cada um dos campi. Esta representacdo demonstra um descrédito
quanto aos rumos do Instituto Federal de Mato Grosso, gerando intranquilidade na execucéo
das atividades normais de ensino e falta de iniciativa nas atividades de pesquisa e extensao.
Podemos observar que a instituicdo ainda tem um grande caminho para a gestdo estratégica e
eficiente.

O setor de producdo de um campus com vocacdo agricola possui uma conotacéo
diferente de qualquer outra unidade de ensino, tanto técnica como tecnoldgica. Possui uma
identidade prépria, visto que os cursos que definem a linha de atuacdo da escola, de cunho
agricola, sdo construidos tendo como base o setor de producdo e a sua operacionalidade. A
manutencdo dos cursos agricolas depende da viabilizacdo do setor de producdo; sua
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estruturacdo e eficiéncia, portanto, determinam o sucesso do seu processo de ensino e
aprendizagem.

Uma das percepcdes iniciais do autor pressupunha a relevancia e centralidade exercida
pelo setor de producéo dentro do conjunto de processos que formam e definem uma escola
com vocacdo agricola. Este olhar foi confirmado pelos diferentes olhares dos participantes da
pesquisa, todos envolvidos diretamente com o setor de produgdo. Comprova-se, portanto, a
importancia do setor de producdo de uma unidade de ensino agricola, visto que por ele
perpassa todo o processo educativo, na oferta de uma educacdo profissional e tecnoldgica de
qualidade, assegurando a qualificacdo dos cidaddos para atender eficientemente o setor
primario da economia nacional.

Figura 9 - Salto Belo — Atracdo turistica de Campo Novo do Parecis
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Anexo | — Termo de Consentimento

UFRRJ
INSTITUTO DE AGRONOMIA
PROGRAMA DE POS-GRADUACAO EM EDUCACAO AGRICOLA

Vocé esté sendo convidado(a) a participar, como voluntario(a), de uma pesquisa, que faz parte
do projeto de pesquisa apresentado ao Programa de Pés-Graduacdo em Educacdo Agricola do
Instituto de Agronomia da Universidade Federal Rural do Rio de Janeiro.

Sua participacdo ndo é obrigatoria, mas caso concorde participar, favor assinar ao final do
documento.

Vocé receberd uma copia deste termo onde consta o telefone e endereco do pesquisador,
através dos quais podera entrar em contato para esclarecer quaisquer duvidas do projeto e de
sua participagéo.

A qualquer momento, vocé podera desistir de participar e retirar seu consentimento.

Sua recusa ndo trara nenhum prejuizo em sua relagdo com o pesquisador ou com a instituicao.

IDENTIFICACAO:

Pesquisador responsavel: LEA FLORES

Instituicdo: Instituto Federal de Mato Grosso — Campus Campo Novo do Parecis
Endereco: Rodovia MT 235, Km 12, Zona Rural, Campo Novo do Parecis, CEP 78360-000
Endereco eletronico: lea.flores@cnp.ifmt.edu.br

Telefone: Fixo: (65) 3382-2732 Celular: (65) 9649-7346 e 8170-7060

Instituicdo de pesquisa: Universidade Federal Rural do Rio de Janeiro, Instituto de
Agronomia, Programa de Pds-Graduacao em Educacdo Agricola - UFRRJ/PPGEA
Enderego: Km 47, Antiga Rio - S&o Paulo, Seropédica — RJ. CEP: 23851-970.

Tel/fax: (21) 3787-3741

PROCEDIMENTOS DE ESTUDO: A partir de seu consentimento, sua participacdo
consistira no fornecimento de depoimento escrito e de resposta de questionario, para que seja
realizada a analise de contetudo. Todo o material coletado sera catalogado com um namero de
referéncia, preservando-se a confidencialidade dos seus dados pessoais.

RISCOS E DESCONFORTOS: N&o ha quaisquer riscos a sua integridade fisica ou
emocional. Caso vocé o desejar, a qualquer momento podera retirar-se da pesquisa e solicitar
que o material até entdo coletado seja descartado.

CONFIDENCIALIDADE DA PESQUISA: Sera garantido sigilo absoluto dos nomes de
todos 0s sujeitos participantes para assegurar a privacidade quanto aos dados confidenciais
envolvidos na pesquisa.

Assinatura da Pesquisadora Responsavel:

CONSENTIMENTO DE PARTICIPACAO:

Eu, abaixo assinado, .........cccccevveeiieiieiiee e (professor, técnico administrativo ou aluno
do IFMT Campus Campo Novo do Parecis) declaro que li as informagfes contidas neste
documento e esta devidamente informado(a) pela pesquisadora Léa Flores.

Assinatura
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Anexo Il - Questionario Aplicado na Pesquisa

UNIVERSIDADE FEDERAL RURAL DO RIO DE JANEIRO
INSTITUTO DE AGRONOMIA
PROGRAMA DE POS-GRADUACAO EM EDUCACAO AGRICOLA
MESTRADO EM EDUCACAO AGRICOLA

QUESTIONARIO
1 — Identificacéo:
a) Idade: __ anos b) Sexo: ( ) masculino () feminino

2 — Area de atuacgo:

3 — Tempo que esta no IFMT Campus Campo Novo do Parecis: anos meses

4 — Em sua opinido, qual o papel do setor de produc¢édo dentro do IFMT Campus Campo Novo
do Parecis?

5 — Qual o papel que vocé considera que ele deveria desenvolver?

6 — Que aspectos positivos e negativos vocé acredita que existem em relacdo ao setor de

producao?

a) POSITIVOS:

b) NEGATIVOS:

7 — Em sua opinido, o que é planejamento estratégico?

8 — Qual o papel do planejamento estratégico em uma organizacao?

9 — Como vocé avalia o Plano de Desenvolvimento Institucional.
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