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RESUMO

ALVES, Maria de Fatima Morai#As concepcdes e praticas da gestdo do Instituto ezl

de Educacado, Ciéncia e Tecnologia do Ceara (IFCEfampus Iguatu. 2018. 69f.
Dissertacao (Mestrado em Educacéo Agricola). tietidle Agronomia, Universidade Federal
Rural do Rio de Janeiro, Seropédica, RJ. 2018.

Este estudo teve como propdsito analisar as pdiespe praticas da gestdo do Instituto
Federal de Educacao, Ciéncia e Tecnologia do Q#a@E) Campuslguatu. Foi realizado
um estudo bibliografico sobre as concepcbes tednemdologicas sobre planejamento,
gestdo educacional, gestdo democratica, a sua témp@ e como ela pode e deve ser
vivenciada no cotidiano escolar, bem como, umaisnélos documentos oficiais a respeito
do assunto estudado. No referencial teérico tanfoénelatado sobre a origem dos institutos
federais, ressaltando o Instituto Federal do Ceagahistoria ddCampusiguatu, local da
pesquisa. O trabalho foi caracterizado com umayiesexploratoria com abordagem quali-
quantitativa. Aplicou-se um questionario eletrénisarvey, com questdes abertas e de
multiplas escolhas aos servidores efetivos técradosinistrativos e docentes, excetuando os
que estdo em estagio probatorio, que conforme a%@112/90 é de trés anos. Dos cinquenta
e trés questionarios encaminhados, obteve-se wmoetle quarenta e quatro respondidos,
sendo vinte e nove de técnicos administrativos imzqude docentes. Os dados foram
analisados pelo método analise de contelddo e odtagss foram discutidos, quesito a
quesito e apresentados por meio de graficos. Qs que a maioria dos entrevistados tém
conhecimento sobre gestdo democratica, sua impgtégentro do ambiente escolar,
ressaltando que para acontecer de fato a gestdocddina € preciso participacdo da
comunidade escolar em todas as decisdes e o que aigo facil, mas um processo sempre
em construcdo. De acordo com os relatos analisguwsebeu-se que no IFCEampus
Iguatu ha uma prética de gestdo considerada detivagrdorém ainda se faz necesséario um
aprimoramento relativo a participacdo de todos egmentos, principalmente, no
planejamento administrativo-financeiro da instifaic

Palavras-chave Planejamento educacional, Participacéo, Gestdmdetica.



ABSTRACT

ALVES, Maria de Fatima Moraig.he conceptions and practices of the management ibfe
Federal Institute of Education, Science and Technogy of Ceara (IFCE)Campus Iguatu.
2018.69p. Dissertation (Master in Agricultural Educadioimstitute of Agronomy, Federal
Rural University of Rio de Janeiro, Seropédica, ZR18.

This study had as purposeto analyze the perceptindgractices of the management of the
Federal Institute of Education, Science and Teduybf Ceara (IFCE) Iguatu Campus. A
bibliographic study was carried out on the thecsttmethodological conceptions about
planning, educational management, democratic mamag its importance and how it can
and should be experienced in the daily school ki®,well as an analysis of the official
documents regarding the studied subject. In therétieal referential was also reported on the
origin of federal institutes, highlighting the Fedelnstitute of Ceara and the history of the
Campus Iguatu, site of the research. The work \masacterized with an exploratory research
with a qualitative-quantitative approach. An elentc survey questionnaire with open
guestions and multiple choices was applied to g¥fecadministrative and teaching staff,
except for those who are in the probationary stedpch according to Law n°® 8112/90 is for
three years. Of the fifty-three questionnaires stiledh a return of forty-four answered was
obtained, twenty-nine of administrative technicial fifteen of teachers. The data were
analyzed by the content analysis method and thdtsesere discussed as a matter of fact and
presented through graphs. It was observed that ofodte interviewees have knowledge
about democratic management, its importance withénschool environment, emphasizing
that in order to actually happen democratic managemequires participation of the school
community in all decisions, this is not easy, bupracess always under construction.
According to the reports analyzed, it was notickdt tin the Iguatu Campus, there is a
management practice that is considered democtaticit is still necessary to improve the
participation of all segments, especially in themadstrative-financial planning of the
institution.

Keywords: Educational planning, educational management etians, democratic
management.
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1 INTRODUCAO

O interesse pela gestdo na area da educacao verermie nos ultimos anos, visto que
o Brasil tem vivenciado mudancgas significativas @nersas esferas da vida econdmica e
social. Nesse sentido, a gestdo educacional “mgestde contradicbes e de diversos
interesses politicos [...]. Ela articula-se ao desbfimento do sistema econdmico, [...] e
reflete os posicionamentos dos gestores que a assu(RIBEIRO; CHAVES, 2012, p. 1).
Por essa razéo, a organizacdo e a estrutura émaigiducacional, inseridas nesse contexto,
tém passado por inimeras transformacfes expresgasna base legal, ocorridas a partir do
final da década de oitenta, como também, no quefee a pratica na gestao escolar.

Algumas dessas mudancas estruturais ocorreran®8&cbm a Constituicdo Federal
(CF), que, no seu Artigo 206, inciso VI, definegestdo democratica do ensino publico, na
forma da lei”, como um dos seus principios (BRASIB88, p. 70). Posteriormente, veio a
Lei de Diretrizes e Bases da Educacao Nacional (l.LD& n° 9.394/1996, que, no seu Artigo
12, expressa a necessidade de atencéo especwtia gscolar (BRASIL, 1996). Embora a
gestdo democratica da educacéo seja regulamestdmase que ndo é tdo simples vivenciar
nas instituicdes publicas de ensino essa gestéez taela educacéo ditadora vivida no Brasil
por muitos anos.

A gestdo democratica exige, de inicio, a mudangaedspectivas e conceitos de todos
0S que constroem a comunidade escolar. A mudaogaup vez, implica deixar de ver que a
escola publica é do Estdde ndo da comunidade escolar, ou seja, alunos,afessores e
funcionarios assumam parte da responsabilidade grejeto da escola, sintam-se gestores,
participando da gestdo, inteirando-se e opinandwesos assuntos que dizem respeito a
escola, conforme os estudos de Gadotti (1994).

A autora deste estudo € servidora do IFC&mpuslguatu, desde junho de 1997,
quando foi redistribuida do Instituto Federal dei¢agdo, Ciéncia e Tecnologia da Paraiba
(IFPB), na época Centro Federal de Educacdo — UaidZescentralizada de Cajazeiras,
ocupante do cargo de Auxiliar em Administracdo. Sai@duacdo é em Letras, pela
Universidade Estadual do Ceard (UECE), com espjpmaid@lo em Educacdo Profissional e
Tecnoldgica pelo Instituto Federal de Educacdonc@e Tecnologia do Rio Grande do
Norte (IFRN).

A partir de fevereiro de 2013 até dezembro de 2@BE8envolve suas atividades
laborativas no Departamento de Gestdo de Pessaasgdumante sua trajetoria na instituicao
foi lotada no Controle Académico, na AssessoriaDi@cado Geral e na coordenacgédo de
pesquisa institucional.

O interesse por estudar a Gestdo Democratica phrtquando a pesquisadora cursou
a disciplina sobre Gestdo do Ensino Superior, pacglizacdo em Educacdo Profissional e
Tecnoldgica, que desenvolveu a monografia ja rnessatica.

Outros motivos que levaram a escolha da tematca, fato de a autora deste estudo
atuar como Pesquisadora Institucional do IFCE, edodo de 2006 até 2013, quando
realizava coletas de dados sobre os cursos ofertaela instituicdo, desde o numero de
matriculas até os concludentes, bem como, a infudesa disponivel as atividades de
extensdo e de pesquisa, do corpo docente e adw@inistdo Campus;ocasido em que a
pesquisadoralimentava o Sistema de Informagdes Gerenciais)($8lo fim era subsidiar o

! A palavra Estado refere-se & instituicdo publiahcomo “uma pessoa juridica que necessita do goveara
representa-lo” (OLIVEIRA, L., 2006, p. 82).



orcamento institucional e dar suporte ao MinistéiacEducacédo (MEC) para a liberacédo dos
recursos financeiros.

Outra atividade que a autora desenvolveu no refepdriodo foi estabelecer
estratégias de desdobramento do Plano de Desemenito Institucional (PDI), com vistas a
definicdo das prioridades de desenvolvimento @Gampus propunha alternativas
organizacionais visando ao constante aperfeicoantenyestéo; supervisionava as atividades
de desenvolvimento dos planos de acdo anual estiseg® doCampus,acompanhando a
gestdo pedagdgica e administrativa da instituigédendo, entdo, a pesquisadora observar os
meios que eram usados para desenvolver uma gestdocrhtica ou se aproximar dessa
concepgao.

A relevancia deste estudo ocorreu pela andliseagal sobre a forma que estad sendo
conduzida a gestdo do IFCEampusliguatu, se ela segue os ditames de uma gestéao
democratica, segundo as determinacfes legais, tavaefearticipacdo da comunidade, o
entendimento dos que fazem parte da comunidadéaesobre o assunto e a importancia de
uma gestao participativa na formacgéo de cidadatsos e conscientes.

O assunto abordado esta inserido na Area de Coacéatde Educacio e Gestdo no
Ensino Agricola, do Programa de P0s-Graduacao amdeédo Agricola (PPGEA).

O contexto educacional se sustenta em uma espgparpda para proporcionar um
ensino de qualidade, respeitando as diferencasliddualidade dos sujeitos e a participacéo
da comunidade escolar. Uma educacdo de qualidad#vendiversas variaveis, conforme
apontado por Moran (2013), tais como: projeto pédmgp coerente, participativo, aberto,
contando com tecnologias acessiveis, congregandentes bem preparados, dentre outras
circunstancias favoraveis.

Buscou-se, entdo, uma escola que proporcione @dlncke qualidade para todos, pois
o ser humano tem a capacidade de aprender confmmmiateresse e ritmo. Quando se pensa
em escola, pensa-se em educacgao, educacao deadaakdm perspectivas de melhoria, em
todos 0s aspectos da vida do ser humano e a asemfaambiente favoravel para que isso
ocorra efetivamente.

Nesse sentido, a escola tem fundamental impoaéameiformacdo do cidadédo, um
cidadao que seja preparado para assumir seu pagekiedade e, ela deve comecar fazendo
iSso no seu proprio ambiente, a comecar incentvandutonomia para que seus alunos
aprendam a tomar decisbes, construam suas regresjaen capazes de assumir as
consequéncias de seus atos com responsabilidage eomecem a praticar e a vivenciar a
democracia. A literatura tem evidenciado que emiantés educacionais, quando de uma
gestdo compartilhada, a qualidade do ensino-agagein se torna mais evidente
(CARDOSO, 1995).

A gestdo democratica € uma ferramenta potendildizpie fomenta o processo de
ensino-aprendizagem e implica maior qualidade dacagho. Observando-se que “na
educacgdo o foco, além de ensinar, € ajudar a artegsino e vida, conhecimento e ética,
reflexdo e acdo, a ter uma visao de totalidade” AN, 2013, p. 21).

Diante do exposto, esta pesquisa se propds asanals concepcdes e praticas da
gestdo democratica no IFGEampusliguatu. Seu desenvolvimento apresenta relevancia e
contribui para uma ampla discusséo acerca da detimaggao no referidoampus bem como
se estende ao modelo adotado no IFCE, possibititandeflexdo sobre as estratégias de
planejamento, gestdo e a tomada de deciséo.

Esta dissertacao foi estruturada nos seguintétitzg

O primeiro capitulo abordou a introducéo do estadocontextualizagdo da tematica e
a abordagem da pesquisa.



O segundo capitulo tratou do referencial teérical&umentando temas relacionados ao
planejamento educacional, a gestdo educacional atétiua, a origem dos Institutos
Federais, ao IFCE e ao histéricoampusonde foi desenvolvido o estudo.

O terceiro capitulo do estudo se referiu ao Instiftederal de Educagéo, Ciéncia e
Tecnologia do Ceara (IFCE), suas caracteristieass 8rgaos de gestdo e a caracterizacdo do
Campudguatu que foi docusdeste estudo

O quarto capitulo abordou os procedimentos metgamé utilizados na realizacéo
deste estudo, que foi caracterizado como expldoatbom abordagem Quali-quantitativa.
Discorre sobre o instrumento utilizado, o questimn&letrénicosurvey estruturado com
guestdes mistas, bem como, o perfil dos particggadb estudo, que foram os docentes e
técnicos administrativos efetivos do IFCEampusdguatu.

O quinto capitulo apresentou os resultados e asisii8es acerca do que foi coletado
por meio do questionario aplicado aos participardaspesquisa. Os resultados foram
dispostos em forma de graficos e questbes disassiv

O ultimo capitulo apresentou as consideracfessfideste estudo face aos objetivos,
dispondo a seguir as referéncias da pesquisa, iapéredanexos.



2 REFERENCIAL TEORICO

A palavra Democracia vem do grego e significa “padi® povo”, ou seja, “governo
feito pelo povo”. De acordo com Ferreira (1988 @0)

Democracia é o governo do povo; soberania popDiautrina ou regime politico
baseado nos principios da soberania popular esttéibdicdo equitativa do poder, ou
seja, regime de governo que se caracteriza, enma@aséela liberdade do ato
eleitoral, pela decisdao dos poderes e pelo contialautoridade, isto €, dos poderes
de deciséo e de execucao.

A democracia defende o direito de participacaoadadaos nas decisdes que visam
melhorar a vida em sociedade. Para que isso oag@mecessario conhecer e vivenciar 0s
principios democraticos. “A participacdo social [.ainplia e fortalece a democracia,
contribui para a cultura da paz, do didlogo e des&o social e € a espinha dorsal do
desenvolvimento social, da equidade e da justicAMBERTUCCI, 2009, p. 71).

No tocante a educacédo, apOs o periodo de ditadvidowno Brasil, compreendido
entre 1964 e 1985, e com a abertura politica, &r g década de 1980, o processo de
democratizacdo nas instituicdes publicas de ergambou forca. A CF de 1988 instituiu a
“democracia participativa” e criou instrumentos gueossibilitaram ao povo exercer o poder
“diretamente”. Em seu Artigo 206, a CF estabelectluralismo de ideias e de concepcdes
pedagdgicas”; e a “gestdo democratica do ensinbcpli§BRASIL, 1988, p. 70). Deu-se 0
surgimento de politicas educacionais com énfasgensocratizacdo escolar, universalizacao
do acesso e na gestdo democrética, pautada nacwma cidadao (FRIGOTTO, 2003).

2.1 Planejamento Educacional e Planejamento Participatb

211 Planejamento: conceitos e definicdes

Um trabalho para ser realizado com eficiéncia eipée, € necessario, antes de
qualquer agdo, um planejamento. Planejar € impréisal para quem deseja alcancar
satisfatoriamente seus objetivos. Nessa perspedimeombe (2009, p. 28) afirma que:
“Planejamento é a determinacdo da direcdo a selidsegara se alcancar um resultado
desejado. E a determinacdo consciente de cursasaiee engloba decisbes com base em
objetivos, em fatos e estimativa do que ocorraricada alternativa disponivel”.

E, portanto, uma ferramenta poderosa e necessargestdo que almeja bons
resultados. Planejar exige habilidade, atitude reatta de decisdes, para assim, evitar-se
improvisos e desgastes futuros. Em toda organizaga@rocesso de planejamento €
primordial para se alcancar resultados satisfatorio

Conforme Gandin (2011, p. 10), “o planejamentob@ra inerente ao ser humano para
encaminhar as questdes do dia a dia, torna-se amamfenta com conceitos, modelos,
técnicas e instrumentos bem definidos”.

Na literatura cientifica, ha varias definicbes danpjamento. Na concepcdo de
Maximiano (2011, p. 112-113), planejar é:

- Definir objetivos ou resultados a serem alcansado
- Definir meios para possibilitar a realizacdo desesultados desejados.



- Interferir na realidade, para passar de umacgdmaonhecida a uma outra situagédo
desejada, dentro de um intervalo definido de tempo.

- Imaginar e trabalhar para construir uma situagéea, que ndo resultaria da
simples evolucdo dos acontecimentos presentes.

- E definir um objetivo, avaliar as alternativagaaealiza-lo e escolher um curso
especifico de acao.

O planejamento dever ser, portanto, um processtincmne dindmico, que considere a
realidade, vislumbrando os objetivos a serem abos; E estar atento e preparado para as
mudancas e eventos inesperados, mantendo o foceeswitados. Corroborando com essa
afirmacao, Djalma Oliveira (2006, p. 34) determipe o planejamento é “o desenvolvimento
de processos, técnicas e atitudes administratagagquais proporcionam uma situacao viavel
de avaliar as implica¢des futuras de decisOes pesem funcdo dos objetivos. ”

Segundo Gandin (2011, p. 3), planejar é:

Sempre buscar a transformagio da realidade. E eepnppor agbes, atitudes e
rotinas que possam levar a satisfacdo de necessidi@$cobertas na realidade (ou
na pratica) através de avaliacdo que é a compadiggae se quer com aquilo que
existe. Mas ha o planejamento que muda para mdpsma conservar) e 0
planejamento que muda para transformatr.

De acordo com o que foi mencionado, percebe-séegdreia do planejamento para
uma instituicdo, pois por meio de sua implantagiarha reducao significativa das incertezas
e ampliacdo das oportunidades de ser mais assedi@iance de suas metas e objetivos.

2.1.2 Tipos de planejamento

E impossivel enumerar todos os tipos e niveis @mepmento necessarios as
atividades humanas, pois a pessoa humana, porasigmalidade, esta sempre ensaiando
processos de transformar suas ideias em realidagenem sempre é realizada de forma
consciente e eficaz (Gandi, 2001).

Cada tipo de planejamento visa a alcancar seuswage metas. A especificidade dos
tipos de planejamento esta condicionada aos sezsPpde execucdo. Segundo Maximiano
(2011, p. 124), “dependendo da abrangéncia e dadtoue tém sobre a organizacdo, os
planos podem ser classificados em trés niveis ipargc estratégicos, funcionais e
operacionais”, conforme seguem:

Planos Estratégicos — definem a missao, o futuas formas de atuar no ambiente
(produtos e servicos, clientes e mercados, vansagempetitivas), bem como os

objetivos de longo prazo;

Planos Funcionais — definem os objetivos e cursosgio das areas funcionais
(marketing, financas, operacfes, recursos humapasi realizar os planos

estratégicos; e

Planos Operacionais — definem atividades, reciegosmas de controle necessarios
para realizar os cursos de a¢éo escolhidos (MAXIMDA 2011, p. 124).

O planejamento é o pilar de uma instituicdo ndooit@po seu tamanho, € necessario
exatamente saber onde, como, quando e quanto aeeidados os objetivos estabelecidos,
pois € por meio do planejamento que se consegugiratbjetivos claros e precisos.

No contexto educacional, o planejamento é funddéamhes se justifica porque as
escolas buscam resultados e as acdes pedagogidasrestrativas buscam atingir objetivos,



existem, pois, necessidades de uma acao racicstalfugada e coordenada de objetivos,
estratégias de acdo, cronograma e formas de @etanlaliacdo. (LIBANEO, 2008)

Na instituicdo de ensino, destacam-se outros t@planejamento: o planejamento
escolar, o plano de ensino ou plano curriculap&no de aula. O planejamento da escola diz
respeito aos objetivos e metas para toda a gestétae administrativa, pedagogica, recursos
humanos, financeiros e resultados educacionais,géleose pode denominar de Projeto-
politico Pedagdgico; o plano curricular refere-es dundamentos de cada disciplina, as
expectativas de aprendizagem, os conteudos prevestas propostas de avaliacdo e, em
coeréncia, com o planejamento escolar e o plan@ular, vem o plano de aula que deve ser
constituido de forma a alcancar os objetivos derafizagem contidos no plano de ensino.
(VASCONCELOS, 2000)

O planejamento deve ser racional, analisando aslplatades existentes, bem como,
as condicbes favoraveis a execucdo, por isso, @ssagevem ser coordenadas e bem
estruturadas para que se alcancem os objetivosgios

2.1.3 Planejamento educacional

Diante de todas as definicdbes sobre planejamergoaerelevancia para a gestao,
entende-se por planejamento um instrumento quelizibecursos e pessoas para o alcance
de determinados fins. Na escola, isso ndo é diferen necessaria a elaboracdo de um
planejamento que promova, de forma articuladaggsentos da gestédo escolar. Nas palavras
de Luck (2009, p. 33):

Planejar a educagéo e a sua gestdo implica enedekntornar clara e entendida em
seus desdobramentos, a sua intencdo, 0s seus romagus objetivos, a sua
abrangéncia e as perspectivas de sua atuacdo, ddémrganizar, de forma
articulada, todos os aspectos necessarios paraa eefstivacdo. Para tanto, o
planejamento envolve, antes de tudo, uma visdoaglebabrangente sobre a
natureza da Educacéo, da gestdo escolar e sudsijuzstes de acao.

Entende-se que o planejamento educacional deveo salicerce das atividades
desenvolvidas no ambito escolar, considerandorepariancia para as praticas pedagogicas
(CONCEICAOQet al, 2016). Santos, Santos e Santos (2013, p. 5)ad@sta importancia e a
necessidade do planejamento no processo de enapreradizagem, tido como “fundamental
para que os educadores e demais profissionaisntpgram o sistema educacional reavaliem
suas acgOes, no sentido de realizar um trabalhocqugibua para o desenvolvimento dos
alunos”.

O planejamento é uma atividade complexa para gealggstdo, por iSso a equipe que
esta a frente ndo pode ignorar os multiplos fatquesexistem e interferem na dinamica do
sistema de uma escola. E necessério que o plangfaesucacional seja bem delineado para
gue consiga prevé determinados problemas na essoias possiveis solucdes.

214 Planejamento participativo

A participacado, segundo Gadotti (1995, p. 125urféponto crucial, sem o qual todas
as intencdes caem por terra”. Portanto, para saldoer a gestdo, € necessario que se planeje
e compartilhe as acgodes, pois a interacédo e a ipagén de todos que a compde contribuem
para o alcance dos objetivos pretendidos, bem cpara, enfrentar as dificuldades e superar
as divergéncias.



Trabalhar coletivamente requer a adesdo e a pat@®0 de todos num processo
construido a muitas maos, devidamente planejagas egdes serdo desenvolvidas na direcédo
da realizacdo do que foi proposto. Para Luck (2pl1127), “Participacdo, em seu sentido
pleno, caracteriza-se por uma forca de atuacadstente pela qual os membros da escola
reconhecem e assumem seu poder de exercer inudaainamica dessa unidade social, de
sua cultura e dos seus resultados”.

O planejamento participativo € um processo artiotlados que fazem a comunidade
escolar: docentes, discentes, funcionarios, pa@inidade. E uma construgdo em conjunto,
Oou seja, € 0 momento oportuno para que todos possanibuir nas decisdes, com o
proposito de alcancar os objetivos propostos conamssenvolvidos. De acordo com Liick
(2009, p. 40) o planejamento é:

O planejamento é tanto mais efetivo quanto maiipio estiver do ambito das
acBes a serem promovidas, assim como tiver a ickolec de promover as
articulacdes necessarias entre todas as dimepsdesdobramentos dessas acgdes.
Vale lembrar que, como néo é o plano em si quangaressa efetividade e sim as
pessoas que o0 pdem em pratica, quanto mais sstgerem envolvidas no processo
de planejamento, mais se sentirdo responsaveia pgh implementacdo e
envolvidas no mesmo, e, em consequéncia, maisvefeterdo os seus resultados.

Quando a gestdo opta pelo planejamento particgpaéila precisa articular os seus
membros para trabalhar junto & comunidade escalaolucéo dos problemas existentes.

2.2  Gestao, Gestao Educacional e Gestao Participativa

221 Gestao: conceitos e definicdes

Segundo Ferreira (1988), gestao significa geréradainistracdo e ato de gerir. A
origem do termo vem dgestiq que, por sua vez, vem @erere (trazer em si, produzir).
Assim considerando, gestdo néo significa apena® ale administrar um bem fora de si
(alheio), significa também trazer em si algo, peragele esta compreendido. E o contetdo
desse bem € a prépria capacidade de participagados principios da democracia.

De acordo com a definicdo do Houaiss (2000), gestdadministracdo € o conjunto
de normas e fungbes cujo objetivo € disciplinaretisnentos de producdo e submeter a
produtividade a um controle de qualidade, paratangido de um resultado eficaz, bem como
uma satisfacao financeira.

Considerando, ainda, as origens etimologicas tan@a para Cury (2002, p. 165),
gestdo “é a geracdo de um novo modo de administrex realidade e é, em si mesma,
democratica ja que traduz pela comunicacédo, paem®lvimento coletivo e pelo diadlogo”.

Pode-se dizer que organizagédo, administracdo ®Bgyesio termos aplicados aos
processos organizacionais, com significados semtbaconforme Libaneo (2008, p. 97):
“Organizar significa dispor de forma ordenada,cattir as partes de um todo, prover as
condicOes necessarias para realizar uma acéao; igthariné o ato de governar, de pbér em
pratica um conjunto de normas e fun¢des; geriméirgdtrar, gerenciar, dirigir”.

Segundo Paro (1996, p. 18-20),
Em seu sentido geral, podemos afirmar que a admaigéo € a utilizacéo racional
de recursos para a realizacao de fins determifadp<Os recursos [...] envolvem,
por um lado, os elementos materiais e conceptugisochomem coloca entre si e a
natureza para domina-la em seu proveito, por oogasforcos despendidos pelos
homens e que precisam ser coordenados com vistaspoposito comum. [...] A



administragdo pode ser vista, assim, tanto naatemmo na pratica, com dois
amplos campos que se interpenetram: a 'raciondbzdg trabalho' e a 'coordenagéo
do esforco humano coletivo'.

Portanto, gestdo € a coordenacdo do empenho indivil coletivo, em torno da
obtencdo dos objetivos comuns, com a participagidodos os envolvidos. No contexto
escolar, o sentido de gestdo € mais amplo, ndorénmmate administrativo, uma vez que
envolve, dentre outros aspectos, contextos fispa@agdgicos e sociais.

Segundo Paro (2006), uma determinada administracaseja ela escolar ou
empresarial — ndo pode deixar de ter o desenvohionde seus principios, métodos e
técnicas intimamente relacionadas com a natureageopodsitos da coisa administrada.

222 Gestao educacional

Conceitua-se gestdo como uma atividade em quesnsgio mobilizados para se
atingir os objetivos propostos num planejamentque ocorre nas empresas, bem como nas
escolas, ou seja,gestao educacional

A gestéo escolar tem sua regulamentacao no a2igia 1. DB, Lei n° 9.394/1996:

Os estabelecimentos de ensino, respeitadas assioomans e as do seu sistema de

ensino, terdo a incumbéncia de:

| — elaborar e executar sua proposta pedagogica;

Il — administrar seu pessoal e seus recursos raaterfinanceiros;

Il — assegurar o cumprimento dos dias letivosa$i@aula estabelecidas;

IV - velar pelo cumprimento do plano de trabalhadda docente; V — prover meios

para a recuperacdo dos alunos de menor rendimento;
VI — articular-se com as familias e comunidadeantido processos de
integracdo da sociedade com a escola;
VIl — informar os pais e responsaveis sobre a faqia e o rendimento dos
alunos, bem como sobre a execuc¢éo de sua propmagdmica;
VIII — notificar ao Conselho Tutelar do Municipiap juiz competente da
Comarca e ao respectivo representante do MinisEildico a relacdo dos
alunos que apresentem quantidade de faltas aciromqieenta por cento do
percentual permitido em lei (BRASIL, 1996, p. 5).

A gestao da escola constitui uma das areas deaatuecisiva no processo educativo,
tendo em vista sua posicéo de influéncia e lideraopre todas as atividades desenvolvidas
na escola.

Gestéo escolar, segundo Alonso (2002, p. 176), é:

Todo o processo de organizacdo e direcdo da egroliyto de uma equipe, que se
orienta por uma proposta com base no conhecimentealidade, a partir do qual

sdo definidos propoésitos e previstos os meios sédes para a sua realizagao,
estabelecendo metas, definindo rumos e encamintiasnamecessarios, sem,
entretanto, configura-los dentro de esquema rigelacéo, permitindo alteracdes
sempre que necessario. O termo gestdo implica descwwacdo de poder,

compartilhamento, e permite a criacdo de mecanistagzarticipacdo adequados a
situacéo e ao projeto.

No que se refere a educacdo, a expressdo orgamizsgolar € frequentemente
identificada como administracdo ou gestdo escBlaracordo com Libaneo (2008, p. 97),
Administracdo Escolar € “o termo que tradicionalteercaracteriza os principios e
procedimentos referentes a acdo de planejar ollala escola, racionalizar o uso de

recursos (materiais, financeiros, intelectuaisdrdenar e controlar o trabalho das pessoas”.

8



Segundo Libaneo (2011, p. 324), a organizacao prasessos de gestdo assumem
diferentes modalidades, conforme a concepcao gtenka das finalidades sociais e politicas
da educacéo em relacédo a sociedade e a formacadudos. No Quadro 1 a sequir, Libaneo
(2011, p. 327) sintetiza as principais concepc¢@esrdanizacao e gestao escolar.

Quadro 1 —Concepcdes de organizacao e gestao escolar

Técnico-Cientifica

Autogestionaria

Interpretativa

Democratico-
Participativa

Prescricao
detalhada de
funcdes e tarefas,
acentuando a
divisao técnica do
trabalho escolar.

Vinculo das formas d¢
gestao interna com as
formas de autogestao
social (poder coletivo
na escola para
preparar formas de
autogestao no plano
politico).

> A escola é uma
5 realidade social

subjetiva construida,
nao dada nem
objetiva.

Definicao explicita,
por parte da equipe
escolar, de objetivo
sociopoliticos e
pedagogicos da
escola

[72)

Poder centralizado
no diretor,
destacando-se a
relacéo de
subordinacéo, em
gue uns tém mais
autoridade do que
outros.

Decisbes coletivas
(assembleias,
reunides), eliminagéo
de todas as formas dé
exercicio de
autoridade e de pode

Privilegia menos o
ato de organizar e
mais a “acao

> organizadora”, com

valores e praticas

.compartilhadas.

Articulacdo da
atividade de direcac
com ainiciativa e a
participacdo das
pessoas da escola
das que se

relacionam com ela.

A4

[12)

Enfase na
administracao
regulada (rigido
sistema de normas
regras,
procedimentos
burocréticos de
controle das
atividades),
descuidando-se, as
vezes, dos objetivo
especificos da

Enfase na auto-
organizacao do grupo
de pessoas da
instituicdo, por meio
de eleicbes e de
alternéncia no
exercicio de fungoes.
Recusa as normas e
sistema de controles,
acentuando a
sresponsabilidade
coletiva.

instituicdo escolar.

A acéo organizadora
valoriza muito as
interpretacodes, 0s
valores, as
percepcoes e 0s
significados
subjetivos,

andestacando o carater

humano e preterindo
o carater formal,
estrutural, normativo

Qualificacao e
competéncia
profissional. Busca
de objetividade no
trato das questdes
da organizacéo e d:
gestao, mediante
coleta de
informagdes reais.

Acompanhamento e

avaliacao
sistematicos com

}S %

174

finalidade

Fonte: Libaneo (2011,

p. 327).

Conforme observado, a primeira concepgéao, a téandetifica, valoriza o poder e a
autoridade, exercidos unilateralmente pelo gedesse caso, percebe-se uma relacdo de
subordinagdo, em que ha foco na racionalizacaaatmlho. Em contrapartida, as demais
concepcbes compartiham uma visdo de gestdo opastdominacdo, subordinacao,
considerando imprescindiveis relacdes sociais hamarjustas (LIBANEO, 2013).

Essas concepcdes de Gestdo e Organizacdo Esanfandamentais para um melhor
entendimento de como a escola pode e deve se pagalpém como, fazer-se uma analise e
decidir gue modelo de gestao pretende-se aplicaromsa escola.

Lick (2007, p. 55) conceitua gestao educacionakegainte forma:



O conceito de gestdo educacional, portanto, préssum entendimento diferente da
realidade, dos elementos envolvidos em uma agdas gpprias pessoas em seu
contexto; abrange uma série de concepcdes, temdo foxo a interatividade social,
nao considerada pelo conceito de administracgmréegnto, superando-a.

Diante das concepgOes e conceitos sobre gestadmodol@ ou gestdo escolar,
observa-se que sua principal caracteristica ép@mmeabilidade e o envolvimento de todos que
compdem a comunidade escolar, confirmando que stagescolar, o que valida o processo
de desenvolvimento e 0 avanco da escola, é a atuatefisa dos agentes escolares (diretor,
coordenadores, professores, funcionarios, alu@is).p

2.2.3 Gestéo participativa e gestdo democrética

Gestdao Democratica € forma de gerir uma instityicBomaneira que possibilite a
autonomia, participacéo, transparéncia e democraagastdo democrética da escola implica
0 repensar da estrutura de poder da escola, temdoista sua socializacdo. Um fator
relevante é envolver a comunidade escolar; tamfgptexa, pois articula interesses e valores
diversos. Sabe-se que quando a comunidade es@otamiga do processo democratico, as
possibilidades de as tarefas serem executadas ¢o@neia s6 aumentam e assim,
consequentemente, 0s problemas institucionais e@ddiminuir.

A participacdo, segundo Libaneo (2008, p. 102),uédémental no processo de
democratizacao da escola.

A participacdo é o principal meio de assegurar stdgedemocratica da escola,
possibilitando o envolvimento de profissionais san®s no processo de tomada de
decisbes e no funcionamento da organizacdo esédéam disso, proporciona um
melhor conhecimento dos objetivos e metas, datasirie de sua dindmica, das
relacdes da escola com a comunidade, e favoreceapneximacdo maior entre
professores, alunos e pais.

Numa gestdo democrética, a escola passa a tomardsgessdes coletivamente. A
comunidade escolar € envolvida no processo deruagstcdo, com objetivo de alcancar
resultados consistentes e que venham a atendeint@ossses de todos que fazem parte
daquela comunidade. A educacdo é tarefa da famgdiseerno e sociedade, e faz-se necessaria
a participacdo dos segmentos que compdem o proedssacional.

A concepgdo democratico-participativa baseia-seelagdo organica entre a direcéo
e a participagdo dos membros da equipe. Acentumiseportancia da busca de
objetivos comuns assumidos por todos. Defende wmmaaf coletiva de tomada e
decisbes sem, todavia, desobrigar as pessoas gansabilidade individual
(LIBANEO, 2008, p. 123-124).

A gestdo democratica € marcada pela participagad ig@s questdes administrativas e
de elaboracdo de politicas. As Assembleias paradamde decisbes ndo incluem apenas
educadores, mas também os educandos, seus pa®® membros da comunidade escolar.
Ressalta-se que essa participagdo para ser efetgueer um envolvimento de forma
consciente, que permita a construcdo de uma ungimi@ (LUCKet al, 2008).

Nas salas de aula, os jovens e o0s professoreslvemsge no planejamento
cooperativo, chegando a decisdes que respondenme@supacdes, aspiracdes e interesses de
ambas as partes. Além disso, a educag¢do democcétissste em escutar o aluno, entender
suas necessidades e o0 que deseja aprender, peumritdle aprenda junto com os educadores
e a comunidade escolar, decidam qual o caminhaene ser seguido.
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A gestdo democratica esta intimamente relacionadeaplanejamento e o trabalho
coletivo e participativo de todos os que compdeasala. I1sso significa dizer que
os que fazem parte da escola precisam estar cidntegie estd acontecendo, e
precisam se posicionar e participar das decis@ms, ddmo estarem envolvidos no
sentido de realizarem seu trabalho de forma aatittucom as a¢fes dos demais e
com vistas a melhoria do rumo da escola (AMORIM,£Z(. 296).

Numa escola democratica ndo existem barreirasaedunais, eliminam-se a formacao
de grupos com base na capacidade dos alunos, pnéeasondizentes com a realidade do
conteudo e outras iniciativas que impedem o acegsrmanéncia dos educandos na escola,
proporcionando um ensino de qualidade para to@os exclusao.

A democratizacédo da educacédo publica encontransia g@istante de ser equacionada.
Para Oliveira (2000, p. 91), apesar de estar cddbbeaamo uma demanda crescente na
constituicdo da esfera publica nacional desde @moirdo século XX, € s6 no periodo Pos-
Segunda Guerra Mundial que sua defesa assumiramdtecmais ofensivo.

No Brasil, a partir do final da década de oiteq@cisamente em 1988, algumas
mudancas estruturais da educagéo brasileira oaorreom a promulgacéo da CF, que define
a educacéao, no seu Art. 205, como um “direito desae dever do Estado e da familia, a ser
promovida e incentivada com a colaboracao da sade&€d BRASIL, 1988, p. 70). O capitulo
da educacédo na CF de 1988 é o mais detalhado a& asdextos constitucionais que, de uma
forma ou outra, trataram da educacéao no Brasil.

Legalmente, a democratizacdo do ensino e a quefeee propriamente a gestao
democratica tem seu amparo no Art. 206, incisoddl,CF de 1988, que define a “gestéo
democratica do ensino publico, na forma da leiBRASIL, 1988, p. 70). Os Artigos 3°
(inciso VIII), 14 (incisos | e Il) e 56 da LDB, Lei® 9.394/1996, referem-se a gestédo do
ensino publico e a estabelece como democratidarma da lei:

Art. 3° O ensino sera ministrado com base nos stggIprincipios:

VIII - gestédo democratica do ensino publico, narfardesta Lei e da legislacao dos
sistemas de ensino.

[...]

Art. 14. Os sistemas de ensino definirdo as nodaagestdo democratica do ensino
publico na educacdo basica, de acordo com as suatigridades e conforme os
seguintes principios:

| - participacao dos profissionais da educacédolaiaoeacédo do projeto pedagdgico
da escola;

Il - participacdo das comunidades escolar e loeal ewnselhos escolares ou
equivalentes.

[...]

Art. 56. As instituicBes publicas de educacdo sope@bedecerdo ao principio da
gestdo democrética, assegurada a existéncia desocgéegiados deliberativos, de
qgue participardo 0s segmentos da comunidade icistital, local e regional
(BRASIL, 1996, p. 1).

E relevante observar a dimens&o de uma gestataestmocratica em toda rede
publica de ensino da educacado béasica até a edusapédor, enfatizando e incentivando a
participacdo da comunidade escolar e local no psacele democratizacdo, bem como na
gualidade de ensino.

E pertinente fazer referéncia a dois dispositi#®lano Nacional de Educacdo (PNE)
II, Lei n°® 13.005/2014 (BRASIL, 2014a), que meneaona gestdo democratica, ambos na
meta 7, cujo objeto central é a qualidade da edacac
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7.4) induzir processo continuo de autoavaliagdocedeslas de educacéo basica, por
meio da constituicdo de instrumentos de avaliag#® arientem as dimensdes a
serem fortalecidas, destacando-se a elaboracaolaejgmento estratégico, a
melhoria continua da qualidade educacional, a fomacontinuada dos (as)
profissionais da educacao e o aprimoramento dag@esimocratica;

7.16) apoiar técnica e financeiramente a gestamarsmediante transferéncia direta
de recursos financeiros a escola, garantindo &ipatdo da comunidade escolar no
planejamento e na aplicacdo dos recursos, visaadtphacdo da transparéncia e ao
efetivo desenvolvimento da gestdo democratica (BRAZ14b, p. 62).

Nessa perspectiva democrética, a educacao e sid@ gesconstituem, num processo
pedagogico permanentemente transformador da rdalikss instituicbes educacionais.

A gestdo democréatica da educacdo formal estd asso@o estabelecimento de
mecanismos legais e institucionais e a organizagiacdes que desencadeiam a
participacéo social: na formulagdo de politicascaedionais; no planejamento; na
tomada de decisdes, na definigdo no uso de recensesessidades de investimento;
na execucdo das deliberacfes coletivas; nos momdatavaliacdo da escola e da
politica educacional. Também a democratizacdo dessac e estratégias que
garantam a permanéncia na escola, tendo como ht®izp universalizacdo do
ensino para toda a populacédo (LUCE; MEDEIROS, 2p068).

Portanto, em uma gestdo democratica é precisoagios se envolvam no processo,
assumindo o compromisso na busca de melhoriag)ldedss de problemas e auxiliando na
tomada de decisbes. Conforme afirmainck et al.(2008, p. 17):

Em organizagbes democraticamente administradasusimel escolas — o0s
funcionarios sao envolvidos no estabelecimento Ogetiwos, na solugcdo de
problemas, na tomada de decisdes, no estabelecirmenanutencao de padrbes de
desempenho e na garantia de que sua organizaédatestiendo adequadamente as
necessidades do cliente. Ao se referir as escadageanas de ensino, o conceito de
gestao participativa envolve, além de professorestes funcionarios, os pais, 0s
alunos e qualquer outro representante da comunidadeesteja interessado na
escola e na melhoria do processo pedagégico (LBICGK, 2008, p. 17).

Alguns componentes basicos, como: a constituicdoatselho Escolar, a elaboragéo
do Projeto Politico-Pedagodgico (PPP) de maneiratigal e participativa, divulgacédo e
transparéncia na prestacéo de contas, avaliag#ocranal da escola, professores, dirigentes,
estudantes, equipe técnica, e eleicdo direta patadformam uma gestdo democratica.

Com relagdo a construcdo do PPP da escola, pedanfiemtal na producdo de uma
gestdo democratica, Brusmann (1997, p. 38) afirma:

O Projeto Politico-Pedagogico delineia de formaetied a competéncia principal
esperada do educador e de sua atuacdo na escalelidear essa competéncia, o
Projeto Politico-Pedagogico consolida a escola cdmgar central da educacao
basica, numa visdo descentralizada do sistema. ehodiscutido, elaborado e
assumido coletivamente, oferece garantia visivekeenpre aperfeicoavel da
qualidade esperada no processo educativo e, asisializa 0 processo educativo
como construcédo coletiva dos professores envolvid@nda, ao se constituir como
processo, indica e reforca a funcéo precipua dd@escolar de cuidar da “politica
educativa”, do alcance e da globalidade do procedsoativo na escola e de lidera-
lo, administrando a consecuc¢édo dos objetivos.

O PPP deve ser elaborado com a participacdo danidate escolar: docentes,

funcionarios, estudantes e pais, para que esset®toganspareca a identidade da escola. “O
plano de acdo da escola ou projeto pedagdgicoytiisce analisado publicamente pela
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equipe escolar, torna-se instrumento unificadoraliadades escolares, convergindo em sua
execucao o interesse e o esforco coletivo dos masular escola” (LIBANEO, 2013, p. 121).

E tAo relevante a construcéo do PPP que, confolimzso | do artigo 12 da LDB, Lei
n° 9.394/1996, as instituicoes de ensino tém ambéncia de elaborar sua proposta
pedagogica (BRASIL, 1996), que a maioria denomirfdP Pou pode utilizar outra
nomenclatura.

O PPP, segundo Veiga (2001, p. 187) deve:

i) ser construido a partir da realidade, explicitaselgs desafios e problemas;

ii) ser elaborado de forma participativa;

iii) corresponder a uma articulacéo e organizacao plampla de todos os aspectos
educacionais;

iv) explicitar o compromisso com a formacéo do cidadams meios e condi¢cdes
para promové-la;

V) ser continuamente revisado mediante processo condi@ planejamento; e

vi) corresponder a uma acdo articulada de todos odvan® com a realidade
escolar.

O PPP por ser um instrumento organizado, elabagamstruido com a participagéo
da comunidade escolar, devera expressar os artegea comunidade, bem como, focar na
formacado e aprendizagem do estudante. A atualizégd®PP deverd acontecer no momento
em gue a comunidade sentir essa necessidade.

Nesse momento, cabe destacarmos que o PPP namtém,pois a cada momento
de avaliagcio-reavaliagcdo séo identificados acertesos e pensadas propostas de
superacdo dos problemas que indicam novos camimtm&s estudos e novas
metas. Assim, a constru¢cdo do PPP da escola éspuaiee sua implementagéo
implica num constante recomeco (AMORIM, 2014, p4)30

Portanto, o PPP é um pensar e refazer constantejaaldo sempre a realizacdo do
que se é planejado e construido conjuntamentestinefb os anseios dos autores que
compdem a comunidade escolar.

Como componente bésico da Gestdo Democrética, gse@un Escolar é, segundo
Bordignon (2005, p. 42),

Estratégia de gestdo democréatica porque aconsetlisigente e, na sua area de
competéncia, delibera sobre os destinos da eddalaerdade, o conselho escolar,
existe para dizer aos dirigentes o que a comunigadeda escolar e o que ela deve
fazer. Para que possam falar sob os diferentesopae vista da comunidade

escolar, os conselhos escolares precisam represenpduralidade da realidade

escolar e ter voz e voto efetivo.

O Conselho Escolar € um colegiado formado pordamosegmentos da comunidade
escolar. Por meio dele, a comunidade escolar pedazer presente e decidir sobre os
aspectos administrativos, financeiros e pedagoégioosando esse colegiado ndo sé um canal
de participagdo, mas um instrumento de gestadodmigrescola.

A sua configuracdo varia entre municipios e estadesmo variando o numero de
membros, a composicdo é sempre paritaria: garandensesma quantidade de representantes
por segmento. A composicdo e as atribuicbes do éllums€Escolar sdo determinadas pelo
regimento de cada rede de ensino.

O Conselho Escolar pode desempenhar as funcdesultiea, deliberativa, normativa
e fiscal. O Conselho de natureza consultiva, comoroe ja diz, ndo toma decisfes, apenas é
consultado em relacdo aos problemas existentescotae Sua funcéo € sugerir solucdes que
poderdo ou ndo ser encaminhadas pela diregéo.
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Em 2004, o MEC publicou um documento de apoio anépéo dos Conselhos
Escolares e sua relevancia para a gestdo demacratic

Os Conselhos Escolares sdo 6rgaos colegiados ctosposr representantes das
comunidades escolar e local, que tém como atribudgliberar sobre questdes
politico-pedagdgicas, administrativas, financeinas ambito da escola. Cabe aos
conselhos, também, analisar as agbes e empreemem®ios a utilizar para o
cumprimento das finalidades da escola. Eles rept@seas comunidades escolar e
local, atuando em conjunto e definindo caminhos pamar as delibera¢des que sdo
de sua responsabilidade. Representam, assim, wan diggparticipacdo e deciséo,
um espaco de discusséo, negociacdo e encaminhadaentmandas educacionais,
possibilitando a participacdo social e promovengestdo democratica. Sdo, enfim,
uma instancia de discussdo, acompanhamento e meltoe na qual se busca
incentivar uma cultura democratica, substituindacudtura patrimonialista pela
cultura participativa e cidada (BRASIL, 2004a, p-38).

A participacdo da comunidade escolar por meio dos€lbho Escolar fortalece a
gestdo e a torna cada vez mais democratica, eleessim, a probabilidade de alcancarem os
objetivos propostos, bem como, desenvolvendo umieanigb propicio a democracia, com
autonomia e transparéncia.

Ha muitos aspectos importantes a serem considerquisdo se fala em gestédo
democrética, e a eleicdo direta para diretor é elesd

Nos Institutos Federais, a democracia, embora anddaplena, foi implantada pelo
Decreto n°® 4.877/2003 (BRASIL, 2003), que equipammuvoto do servidor técnico-
administrativo com o de docente e, posteriormeatégei n° 11.892/200&ermitiu que o
técnico-administrativo, ocupante de cargo de néwglerior pudesse também concorrer a
eleicdo para diretor, algo que so era permitidocedte (BRASIL, 2008). A eleicdo acontece
de quatro em quatro anos e somente para o camjoetier-geral, os demais cargos de direcao
sao designados pelo diretor eleito ou pelo Reitor.

Muitos fatores contribuem para o fortalecimento dgstdo democratica,
principalmente no que se refere ao processo emgirendizagem. A gestdo democratica nao
€ um processo simples, de curto prazo, também rg@lgoetdo complexo e inalcancavel.
Entretanto, o processo democratico, na sua conaalé&j exige acdes imediatas, concretas,
lideranca, ou seja, um lider eficaz, com capaciddgegir adequadamente em diferentes
momentos, identificando as habilidades individudédegando autoridade, enfim, construindo
equipes participativas e que colaboram na resoldegwoblemas.

Dessa forma, a constru¢cdo de uma sociedade deinadraplica o desenvolvimento
de uma acéo politica nos espacos sociais, inclusivascola, com a contribuicdo democratica
da sociedade. Observa-se, entdo, que a escola deiceaeflete os principios de uma
educacado para todos, respeitando a diversidadealessrutura, valorizando a democracia,
instalando na comunidade escolar o respeito pelo eua importancia das decisdes coletivas
gue devem abranger o bem de todos.
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3 O INSTITUTO FEDERAL DO CEARA

Inicialmente, antes de discorrer sobre o IFCE #itirte Federal de Educacéao, Ciéncia
e Tecnologia do Ceara, é necessario compreender samiram os Institutos Federais.

Em 24 de abril de 2007, o Presidente da Republic®rdsil, Luiz Inacio Lula da
Silva, por meio do Decreto n° 6.095, estabeleabrafrizes para o processo de integracao das
instituicdes federais de educacao tecnoldgica, foasale constituicdo dos Institutos Federais
de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia, no ambito dee Redleral de Educacdo Tecnoldgica
(BRASIL, 2007). No mesmo ano, em dezembro, por ndeidChamada Publica 02/2007, os
Centros Federais de Educacdo Tecnologica (CEFE@gram enviar suas propostas de
transformacao em Institutos Federais, cujo pratabekecido era marco de 2008.

Esses momentos de transicéo e transformacéo gemarsiedade e preocupagao na
comunidade escolar, ou seja, em estudantes e s@sjgrincipalmente, quanto a oferta dos
cursos técnicos, visto que na proposta de transfgino) os Institutos seriam equiparados as
instituicbes de nivel superior. Porém, a preocupdgaminimizada com o compromisso da
oferta de 50% de vagas para 0s cursos de nivete&@RASIL, 2008).

A partir do Decreto n°® 6.095, de 24 de abril dé72@té 29 de dezembro de 2008,
quando da publicacdo da Lei n°® 11.892, que criomsigutos Federais de Educacéao, Ciéncia
e Tecnologia, a Secretaria de Educacdo Profissiendkcnolégica (SETEC), procurou
esclarecer todas as duvidas, informando tambémacpsesdo era opcional, porém, tentava
convencer a todos de que os institutos seriam adps com as universidades, em relacédo a
recursos.

Com a Lei n° 11.892/2008, 31 CEFETs, 75 UnidadescBntralizadas de Ensino
(UNED), 39 Escolas Agrotécnicas, 7 Escolas Técnkederais e 8 escolas vinculadas a
universidades deixaram de existir para formar sfittios Federais de Educacédo, Ciéncia e
Tecnologia:

Art. 1° Fica instituida, no ambito do sistema federal Wein®, a Rede Federal de
Educacdo Profissional, Cientifica e Tecnoldgicanpcuiada ao Ministério da
Educacéo e constituida pelas seguimsstuicbes

| - Institutos Federais de Educacéo, Ciéncia e dlegia - Institutos Federais;

Il - Universidade Tecnolégica Federal do Parand FPR;

Il - Centros Federais de Educacao TecnologicadCsigkow da Fonseca - CEFET-
RJ e de Minas Gerais - CEFET-MG;

IV - Escolas Técnicas Vinculadas as UniversidadmdeFais; e (Redagdo dada pela
Lein® 12.677, de 2012);

V - Colégio Pedro IlI. (Incluido pela Lei n°® 12.6dg& 2012)

Paragrafo Unico. As instituicGes mencionadas nosas |, I, Ill e V do caput
possuem natureza juridica de autarquia, detentdeaautonomia administrativa,
patrimonial, financeira, didatico-pedagdgica e igigear. (Redacéo dada pela Lei n®
12.677, de 2012) (BRASIL, 2008, p. 1).

O artigo 5° da referida Lei faz a distribuicao gi@dica dos institutos e, no seu inciso
VIIl, com a juncdo de trés autarquias, cria o IFCArt. 5° Ficam criados os seguintes
Institutos Federais de Educacao, Ciéncia e Teci®lpg.] VIII - Instituto Federal do Ceara,
mediante integracdo do Centro Federal de Educaeé@nolbgica do Ceara e das Escolas
Agrotécnicas Federais de Crato e de Iguatu” (BRAZ008, p. 2).

Assim foi criado o IFCE: a juncdo do CEFET-CE, ceede em Fortaleza, capital do
estado, a Escola Agrotécnica Federal do Cratoscal&Agrotécnica Federal do Iguatu.
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As raizes da instituicdo remontam ao comeco dolseEXX, quando o entdo
presidente Nilo Pecanha, pelo Decreto n° 7.566/19®89ituiu a Escola de Aprendizes
Artifices (BRASIL, 1909). Ao longo de um século dgisténcia, a instituicdo teve sua
denominacéo alterada, primeiro para Liceu IndustidaCeard, em 1941; depois para Escola
Técnica Federal do Ceara, em 1968. No ano de ¥@4cola passou a chamar-se Centro
Federal de Educacdo Profissional e Tecnoldgica elrdC(CEFET-CE), ocasido em que o
ensino foi estendido ao nivel superior e suas agéadémicas, acrescidas das atividades de
pesquisa e extensdo. Assim, estavam fincadas es basessarias a criacdo do IFCE.

Criado oficialmente em 29 de dezembro de 2008, lpsila°® 11.892, sancionada pelo
entdo presidente Luiz Inacio Lula da Silva, o IF@ihgrega os extintos CEFET-CE e as
Escolas Agrotécnicas Federais dos municipios de @rde Iguatu.

O CEFET-CE foi fundado em 24 de maio de 1910 corsoola de Aprendizes
Artifices que oferecia cursos primarios e de Desgiftem como, oficinas de Sapataria,
Tipografia e Encadernacdo, Marcenaria e Carpintdfexraria, Serralheria, Mecénica e
Alfaiataria. Decorridos 27 anos, a Lei n® 378/198¥ 13 de janeiro, deu nova denominacéo a
essa escola: Liceu Industrial de Fortaleza (BRA3837). Em 28 de agosto de 1941, tornou-
se Liceu Industrial do Ceard e logo no ano segugé®@hou outra denominacao: Escola
Industrial de Fortaleza. Em agosto de 1965, poordailLei n°® 4.759/1965, passa a se chamar
Escola Industrial de Fortaleza (BRASIL, 1965), 0 apenas trés anos, pois em 06 de junho
de 1968, modificou para Escola Técnica Federal éar& Essa denominacdo perdurou por
trinta e um anos (1968-1997).

A Escola Técnica Federal do Ceara, por for¢ca doddes/n, de 22 de marco de 1999,
foi transformada em CEFET, tendo autonomia panaditar curriculos mais flexiveis, criar
cursos e expandir os existentes. Nesse periodepd@esiio, 0 CEFET-CE abriu duas UNEDs,
uma em Juazeiro do Norte e outra na cidade de Ceaino vistas a interiorizacao desse tipo
de instituicdo. Alguns anos depois, foram instadachis duas UNEDs, nos municipios de
Maracanau e Quixada (GADELHA, 2010).

A Escola Agrotécnica Federal do Crato foi fundada 954 e ofertou o primeiro
curso de Tratorista, em 1955. No inicio era chandelcolégio Agricola do Crato, e, em
1979, passa a Escola Agrotécnica Federal de Claimalizada no sopé da Chapada do
Araripe, hoje ocCampustem uma é&rea total de 146,64 hectares que, alérsalas de aula e
dos setores administrativos, conta com laboratoriislioteca, setor artistico e setores
produtivos. No Crato, o IFCE manteve-se no ensgropecuario, mas também expandiu sua
area de atuacao, de acordo com as demandas eidadessla regido. AtualmenteCampus
oferece os cursos técnicos de Informética paranetee Agropecuéria, no Ensino Médio
Integrado, Agropecuaria, no Ensino Técnico Subs#gques as graduacbes de Sistemas de
Informac&o e Zootecnia (INSTITUTO FEDERAL DO CEARZQ15a).

Com 103 anos de existéncia, o IFCE se consolidedostituicdo de ensino inclusivo
e de qualidade, norteada por principios fundam&ntpiais sejam sua missdo, sua visao e
seus valores. Formatados pelo grupo gestor, coticipagdo da comunidade académica, seus
principios foram revisados, a fim de se adequaresmreaentes caracteristicas. Uma vez
compilados, os textos da missdo, da visdo e dawesmlforam submetidos ao Conselho
Superior do IFCE, sendo ratificado, por meio daoRgsio n° 014/2012, aprovando as
seguintes redacdes dos principios:

MISSAO

Produzir, disseminar e aplicar os conhecimentattifieos e tecnolégicos na busca
de participar integralmente da formacdo do cidadémando-a mais completa,
visando sua total insercéo social, politica, calterética.

VISAO
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Tornar-se padrao de exceléncia no ensino, pesqueséensdo na area de Ciéncia e
Tecnologia.

VALORES

Nas suas atividades, o IFCE valorizard o compraméseo com responsabilidade
social, o respeito, a transparéncia, a excelénaigeterminacdo em suas ac¢des, em
consonancia com os preceitos basicos de cidaddnianenismo, com liberdade de
expressdo, com 0s sentimentos de solidariedade,acouftura da inovacdo, com
ideias fixas na sustentabilidade ambiental (INSTTODUFEDERAL DO CEARA,
2012, p. 2).

O IFCE € uma instituicdo de educacao superioifcéd@sprofissional, pluricurricular e
multicampi, especializada na oferta de educacatispianal e tecnoldgica, nas diferentes
modalidades de ensino, com base na conjugacdondeamentos técnicos e tecnoldgicos
com a pratica pedagogica.

O IFCE possui autonomia para criar e extinguir @sirdoem como para registrar
diplomas dos cursos por ele oferecidos, circurs@tt Estado do Ceara, aplicando-se, no
caso da oferta de ensino a distancia, legislagéecéia.

O IFCE é composto pela Reitoria e@&mpi

onm
an
[ 1]
[ L]
INSTITUTO
FEDERAL

01 - Acaral 18 - Jaguaruana

02 - Acopiara 19 - Juazeiro do Norte
03 - Aracati 20 - Limoeiro do Norte
04 - Baturité 21 = Maracanau

05 - Boa Viagem 22 - Maranguape

06 - Camocim 23 - Morada Nova

07 - Canindé 24 - Paracuru

08 - Caucaia 25 - Pecém

09 - Cedro 26 - Polo de Inovagao Fortaleza
10 - Cratéus 27 - Quixada

11 - Crato 28 - Reitoria

12 - Fortaleza 29 - Sobral

13 - Guaramiranga 30 - Tabuleiro do Norte
14 - Horizonte 31-Taua

15 - |guatu 32 - Tiangua

16 - ltapipoca 33 - Ubajara

17 - Jaguaribe 34 - Umirim

Figura 1 — Reitoria ecampi
Fonte: Instituto Federal do Ceara (2018a).
Nota: O Polo de Inovacéo Fortaleza (n° 26) e aoReifn® 28) localizam-se em Fortaleza.

O Instituto Federal do Cearé continua se expandendbegando a todo o territério
cearense, levando educacao profissional e tecral@gis lugares mais longinquos do estado.
Dessa forma oportuniza aos jovens de ingressarem imstituicdo publica federal que oferta
educacao em nivel médio profissional, superioreegraduacao.

3.1  Estrutura administrativa : organograma e érgaos cotgiados

A gestdo institucional necessita se organizar nareente, no sentido de melhor
estruturar e dispor as fungbes que asseguram ofilmocionamento da escola, para isso,
geralmente, ela se estrutura hierarquicamenteauiidio o que se conhece como organograma.

Segundo Libéaneo (2008, p. 127), o organogramarm@s inter-relacées entre os
varios setores e funcbes de uma organizacdo oucaerZzvidentemente, a forma do
organograma reflete a concepg¢ao de organizacast@ge
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O organograma a seguir representa graficamentelagdes hierarquicas do Instituto
Federal de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia do Ceara.
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ORGANOGRAMADA REITORIA

i
i

ity

Figura 2 — Organograma da Reitoria
Fonte: Instituto Federal do Ceara (2015b).
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A estrutura desse organograma foi estabelecida @rsonancia com o Regimento
Geral e o Estatuto, seguindo o padrdo do MEC, dsa & melhoria na conducdo das
atividades administrativas.

De acordo com o Estatuto do IFCE, a Pré-ReitoriaAdeninistracdo é o o6rgéo
responsavepor acompanhar essa estrutura administrativa eazer fatualizacdes quando
assim for necessario.

3.1.1 Orgéos colegiados

Conforme a Resolucdo n° 007/2016, que aprova onkReqo Geral do IFCE, no
Titulo Il — Da Administracdo, Capitulo | — Da orgeacdo Administrativa, Artigo 3°, a
organizacao geral compreende:

I. Orgéos Colegiados

a) Conselho Superior;

b) Colégio de Dirigentes

¢) Conselho de Ensino, Pesquisa e Extenséo;

d) Conselho Inovacéo;

e) Conselho Académico (INSTITUTO FEDERAL DO CEARA)16a, p. 4).

O Regimento Geral do IFCE, em seus Artigos 4%%5%9° e 10A, estabelece

DO CONSELHO SUPERIOR

Art. 4° O Conselho Superior, de carater consultivo e delth@, é o 6rgdo maximo
do IFCE, e reunir-se-4 bimestralmente e, em carat@raordinario, quando
convocado por seu Presidente ou por 2/3(dois tedgbseus membros.

DO COLEGIO DE DIRIGENTES

Art. 5° O Colégio de Dirigentes, de carater consultivo, érgdo de apoio as
decisdes da Reitoria e reunir-se-a uma vez poranéstraordinariamente, quando
convocado por seu Presidente ou por 2/3(dois tedgoseus membros.

DO CONSELHO DE ENSINO, PESQUISA E EXTENSAO

Art. 6° O Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo (CERE) @&gédo colegiado
normativo e consultivo de Ensino, Pesquisa e E&nso &mbito do IFCE e reunir-
se-4 bimestralmente e, em carater extraordinanmndp convocado por seu
Presidente ou por 2/3 (dois ter¢os) de seus membros

DO CONSELHO ACADEMICO

Art. 9° O Conselho Académico, 6rgao de carater consulto® diversoscampi
objetiva subsidiar-se com informacdes da comunidasdativas a assuntos
administrativos, de ensino, de pesquisa e de éidemsavaliar as metas de atuacao
de sua politica.

Paragrafo Unico O Conselho Académico reunir-se-a trimestralmente,carater
ordinario e teor extraordinario, quando convocadta irecao Geral ou por dois
tercos de seus membros.

DO CONSELHO DE INOVAGAO

Art. 10A. O Conselho de Inovacgéo é o 6rgdo consultivo e elgityo no ambito da
area de Inovacgdo, subordinado a Reitoria, e insema estrutura do IFCE pela
Portaria N° 781/GR de 20/10/2015, tendo por firsalil subsidiar a Diretoria do
Polo de Inovagédo de Fortaleza, quanto ao atendinto¥ critérios de elegibilidade
dos projetos de pesquisa, desenvolvimento e inovag8ervicos tecnoldgicos a
serem desenvolvidos pelo P@IdISTITUTO FEDERAL DO CEARA, 20164, p. 5).

Quanto ao Conselho de Classe, 6rgdo colegiado leeaneia, que ndo consta no
Regimento Geral do IFCE, foi instituido no Art. 12® Regulamento da Organizacao
Didatica (ROD), aprovado pela Resolucdo n° 056/200f finalidade é reger os processos
didaticos e pedagogicos dos cursos existentesstituigao.
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SECAO VIl - DO CONSELHO DE CLASSE PARA CURSOS TE@OS
INTEGRADOS

Art. 129. O conselho de classe deve ter regulamp@atprépria e sua implantacédo
ocorrera em até 60 (sessenta) dias a contar ddgapdo do seu regulamento.
(BRASIL, 2015c, p. 32).

Em 13 de junho de 2016, por meio da Resolucdo BefdBaprovado o Regulamento
do Conselho de Classe:

Art. 1° O Conselho de Classe do Instituto Fedeml EHlucacdo, Ciéncia e
Tecnologia do Ceara (IFCE), com regulamentacaoigieeno Capitulo Ill, Secéo
VI, artigo 129 do Regulamento da Organizagdo DidafROD) do IFCE, constitui
instancia essencialmente de cunho pedagdgico, oegaonsabilidade € de
acompanhamento tanto do processo pedagodgico coravatlacdo do desempenho
académico dos estudantes dos cursos técnicos eemédio integrado ao ensino
médio.

Das finalidades e competéncias

Art. 3° O Conselho de Classe é uma instancia diexéaf, discusséo, decisdo, acéo e
viabilizadora da revisdo da pratica educativa. &, deve funcionar como
estratégia institucional que visa a melhoria daesso de ensino e aprendizagem e,
por conseguinte, a reducdo da retencdo académick evasdo por curso
(INSTITUTO FEDERAL DO CEARA, 2016b, p. 2).

Para Richter (2008, p. 10), “o conselho de clasgseté como uma etapa no processo
avaliativo da escola, caracterizando-ee@mo atividade de natureza psicopedagdgica e
interdisciplinar”.

Portanto, o conselho de classe € um momento pooparia o educador discutir e
refletir sobre as préticas pedagoégicas e avalmto@ processo ensino-aprendizagem e, a
partir dessa discusséo e reflexéo realizadas cpanti@ipacdo da comunidade escolar, tomar
decisbes que favorecam a todos os envolvidos.

3.2  Quantidade de alunos e servidores do IFCE

O IFCE, atualmente, oferta cursos nos niveis Basiéenico, Graduacdo e POs-
graduacéo distribuidos em todosaasnpi contemplando, com sua expansao, as regides do
estado do Ceara. Conforme Figura 3, a seguir, & |[E@ta com o total de 33.448 alunos
matriculados.

CURSOS, INTEGRESSANTES E MATRICULAS
Periodo Letivo: 20181

Basico Técnico Graduagao Pds-graduagao Total geral
Fic Concomitan.. integrado | Subsequente Bacharelado Licenciatura  Tecnologia @ Especializa. Mestrado
Cursos 112 34 31 &7 22 29 a2 14 10 361
Ingressantes 2753 428 236 1.654 663 1114 838 14 67 T 867
Matriculados 2981 2.787 3.444 §.728 5196 5.930 5.540 479 354 33448

Figura 3 — Cursos, ingressantes e matricula
Fonte: Instituto Federal do Ceara (2018).

Devido a expanséo da Educacao Profissional, o E&DEa com 32 novasampi além
da Reitoria e do Polo de Inovacédo de Fortaleza &ander a demanda em todosaspi,o
ingresso de servidores docentes e técnicos administs tem aumentado consideravelmente
e, em agosto/2018, de acordo com o Sistema Integded Administracdo de Recursos
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Humanos (SIAPE), o IFCE conta com um total de 329®idores, sendo 1.694 professores
de ensino basico, técnico e tecnologico e 1.598dés administrativos em educacéo.

3.3 Histérico do IFCE Campuslguatu

O Campuslguatu foi criado originalmente pela Portaria 8523 de marc¢o de 1955,
baseado no Decreto Lei n° 9.613, de 20 de agosi®%fe com a denominacéao de Colégio de
Economia Doméstica Rural Elza Barreto. A autorivagé funcionamento foi publicada em
09 de agosto de 1955, com o objetivo de formaregsmires para o magistério do Curso de
Extensdo em Economia Doméstica. A partir do Deanét62.666, de 11 de outubro de 1963,
0 estabelecimento passou a ministrar o Curso T@@ritc Economia Doméstica em nivel de
2° Grau (INSTITUTO FEDERAL DO CEARA, 2013, p. 9).

A denominacéo de Escola Agrotécnica Federal detuguaCE foi estabelecida pelo
Decreto n° 83.935, de 04 de setembro de 1979. Aeydaridade de estudos foi declarada
pela Portaria n° 085, de 07 de outubro de 198Geataetaria de Ensino de 1° e 2° Graus do
Ministério da Educacdo e do Desporto, publicadaDn©.U. de 10 de outubro de 1980
(INSTITUTO FEDERAL DO CEARA, 2013, p. 9).

De acordo com a Portaria n° 46, de 24 de novembrd 382, da Coordenacéo
Nacional do Ensino Agropecuario (COAGRI), foi implada a habilitacdo de Técnico em
Agricultura com énfase na Irrigacdo. A Portariali®, de 15 de marco de 1985, substituiu a
habilitacdo de Técnico em Agricultura por Técnico &gropecudria. A Escola Agrotécnica
Federal de Iguatu foi transformada em Autarquia peli n° 8.713, de 16 de novembro de
1993 (INSTITUTO FEDERAL DO CEARA, 2013, p. 9).

A instituicdo se manteve como Escola Agrotécniéadezembro de 2008, quando o
Governo Federal resolveu unificar as Escolas Agnités de Crato e Iguatu, o CEFET-CE e
as UNEDs (como Cedro, Juazeiro e Maracanau etb.)osnome de Instituto Federal de
Educacéo, Ciéncia e Tecnologia do Ceara (IFCE).

Dividido em duas unidades (Areias e Cajazeirasggurés 4 e 5), €ampuslguatu se
caracteriza por trabalhar o ensino, a pesquisaxemsao voltados para a demanda do setor
agropecuario do Ceara, visando ndo sO a atenderdastrias do ramo, mas, sobretudo,
promover a melhoria da vida do homem do campo. Bam sdo pesquisadas, estudadas e
disseminadas tecnologias de exploracdo agricolemotcnicas de e para as comunidades
rurais.

—

GLETLLERASA SN S

Figura 4 — Unidade Cajazeiras Figura 5 — Unidade Areias
Fonte: www.ifce.edu.br Fonte: www.ifce.edu.br
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Hoje, o IFCECampuslguatu assume o papel de preparar profissionaigpetentes
para o trabalho, buscando acompanhar as conserikg:6es tecnoldgicas e da sociedade,
bem como se adequar as novas exigéncias em tegriosnthcao profissional.

Atualmente, a instituicdo oferece os cursos tésn@a Agropecudria, Agroinduastria,
Informatica e Nutricdo e Dietética Integrado aoiEmsviédio e os cursos Subsequentes em
Agroindustria, Nutricdo e Dietética, Informaticagr@eércio, Agropecudria e Zootecnia.

A Educacdo Profissional de Jovens e Adultos (PRQBEambém é ofertada no
Campus na habilitacdo Agroindustria e Educacdo Profissiode Jovens e Adultos —
Educacdo Continuada (PROEJA — FIC), em parceria asmrefeituras dos municipios de
Quixelb e Ico.

Ha também os cursos superiores de Tecnologiaregagéo e Drenagem, Licenciatura
plena em Quimica, Licenciatura em Geografia e Bathdo em Servico Social, cujo acesso
€ por meio do Exame Nacional do Ensino Médio (ENHR&ra avancar e dar continuidade ao
ensino superior, Gampusoferece a pés-graduacdmfo SensuEspecializacdo em Educacao
Profissional e Tecnoldgica.

Ao todo, sdo 1.417 estudantes regularmente mkatos diretamente beneficiados
pela instituicdo e ha previsdo de expansao pafdaecainda mais estudantes nos proximos
anos, por meio da criagdo de novos cursos e deestfutura adequada.

O acesso dos estudantes Gampusde Iguatu se da semestralmente, por meio de
exame de selecdo, para 0s cursos técnicos integedobsequentes e para 0s cursos de
graduacéo, pelo Sistema de Selecao Unificado (SiSu)

Em ambos os processos é aplicado integralmente aligpde a Lei n° 12.711/2012,
que estabelece a distribuicdo de cotas nas Iggté@siFederais de Ensino (BRASIL, 2012).

O Departamento de Apoio Estudantil, como formapleio pedagdgico e financeiro,
oferece aos estudantes, por meio de editais, lamadémica, auxilio transporte, auxilio
moradia, auxilio Oculos e auxilio discente mae/g@m como ajuda de custa para
participarem de visitas técnicas, quando solickgudos professores.

Com o objetivo de garantir a permanéncia dos estadaa instituicdo dispde de trés
formas de regime de matricula: internato, com tirai residéncia estudantil e refei¢des;
semi-internato, com direito a 01 refeicdo e trangp@ o externato, com direito ao transporte
escolar, quando necessario.

O Campudispde de uma equipe multidisciplinar compostaettagogos, psicélogos,
assistente social e assistentes de alunos, meédiamoatoldégico, que acompanham
sistematicamente o desenvolvimento integral daglastes.

Como forma de contribuir no processo de participagadformacéo politica dos
estudantes, €ampusviabiliza, além do espaco fisico destinado aogresracadémicos e
grémio estudantil, a participacdo em congressag@sios, encontros de estudantes, dentre
outros.

Outra forma de organizacdo dos estudantes se d@neiar da Cooperativa-escola
(COOPEIF), criada desde 1995, baseada nos prisafficcooperativismo, contribuindo para
a melhoria do processo de ensino-aprendizagem.

A prética pedagodgica acontece por meio da realzagh um trabalho integrado,
percebendo e valorizando as relagdes existentes @siber sistematizado e a préatica social
vivenciada nas diferentes esferas da vida coletiva.

Nesse aspecto, trabalha-se com a integragdo, m&ate disciplinas, mas também
entre a formacao geral e a formacao para o mundmbalho, possibilitando a promocéo de
praticas interdisciplinares e oportunizando a ipotacdo dos avangos tecnoldgicos. Para que
ocorra essa interdisciplinaridadeCampusdesenvolve atividades que integram a teoria com
a pratica.
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O estagio é parte integrante do curriculo dos sutdéconicos e superiores, entendido
como tempo de aprendizagem, no qual o formandaexeioco atividades especificas da
sua area profissional. E acompanhado pela Coordeaate Acompanhamento de Estagio e
Avaliacao de Egressos e pelo professor orientador.

A articulacdo entre ensino, pesquisa e extensasihiita o desenvolvimento de
atividades complementares, tendo como foco as ei@érda aprendizagem para capacitacao
e para a insercdo no mundo do trabalho. Nessedsewsi projetos pedagdgicos dos cursos
preveem o desenvolvimento de cursos de pequengaayraemindrios, foruns, palestras,
visitas técnicas e outras atividades que articudengurriculos a temas de relevancia social,
local e/ou regional e potencializem recursos maiterfisicos e humanos disponiveis.

Para realizar a aproximacdo com a comunidade,|®@d oferecidos cursos de
formacao inicial e continuada, para trabalhadoremraunidades nas &areas de atuagdo da
instituicdo em parceria com entidades publicagjadas e ndo governamentais. A iniciativa
tem em vista absorver o expressivo contingente pitendizes com diferentes niveis de
escolaridade, capacitando-os para atender as ewgémlo atual mundo do trabalho,
melhorando a qualidade de vida da populagéo relgisaimpre centrado no desenvolvimento
humano e social.

Apbs discussbes com a comunidade e estudos atoeslasi reais necessidades foi
construido o Regimento Interno @ampuslguatu que foi aprovado pela Resolugéo n°® 024,
de 20 de junho de 2011 (INSTITUTO FEDERAL DO CEAR2Q11), cuja estrutura
organizacional € da seguinte forma:
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De acordo com o Regimento Interno, no seu Arta48ua estrutura administrativa é
formada também pelos seguintes Orgéos Colegiab&T(TUTO FEDERAL DO CEARA,
2011):

» Conselho Académico;
* Colegiado de Curso Superior.

O Conselho Académico é um 6rgao de carater comsulfiie objetiva subsidiar-se
com informacdes da comunidade, relativas a assadioéistrativos, de ensino, de pesquisa
e de extenséo, e avaliar as metas de atuagéo gelfica.

O colegiado de curso superior € um o6rgao primanormativo, consultivo e
deliberativo que tem por finalidade acompanharajepo pedagdgico, propor alteracdes dos
curriculos plenos, discutir temas vinculados asewe avaliar as atividades académicas do
curso.

Embora ndo conste no Regimento Interno, o Consg¢h&lasse, 6rgao colegiado
referente aos Cursos Técnicos integrados e sub#egueujo objetivo € discutir acdes
relativas as praticas educativas, visando a melhdoi processo ensino-aprendizagem. Os
Conselhos de Classes se reunem mensalmente appantidesses momentos de debates e
reflexdes, a equipe técnico-pedagdgica, os coodieesa de cursos, docentes e representantes
dos discentes de cada curso.

Anualmente, a Comissdo Propria de Avaliacdo (CPAndaz a Avaliacao
Institucional, a partir da aplicagdo de instrumenéwaliativos, organizados com base nas
dimensdes estabelecidas pela Lei n°® 10.861/20@&ciga o Sistema Nacional de Avaliacédo
do Ensino Superior (SINAES) (BRASIL, 2004Db).

A escolha dos componentes da CPA é feita mediatec&o direta de membros de
cada um dos segmentos que compdem a comunidadé€ndcad (docentes, técnicos
administrativos e discentes) e indicacdo do digéwal (apenas no que se refere aos
representantes da sociedade civil organizada ondquado ha candidatos para algum dos
demais segmentos). O mandato da Comissao € dei@4qjganos.

Essa comissdo coordenou e sistematizou a autogd@lio IFCE -Campusliguatu
nas dez dimensdes, a saber:

1. Misséo;
2. Politica para 0 ensino, a pesquisa e a extensao;
3. Responsabilidade social;
4. Comunicacao com a sociedade;
5. Politicas de pessoal;
6. Organizacdo e gestao da instituicao;
7. Infraestrutura,
8. Planejamento e avaliacao;
9. Politicas de atendimento aos estudantes; e
10. Sustentabilidade financeira.

Ressaltou-se, entretanto, que a partir de 09 déomutle 2014, o MEC — Ministério
da Educacdo e o INEP — Instituto Nacional de EstueldPesquisas Educacionais Anisio
Teixeira, por meio da Nota Técnica da CONAES 6b420reestruturou essas dez dimensodes
supracitadas em 5 eixos: eixo 1-planejamento eliagéa institucional, eixo 2:
desenvolvimento institucional, eixo 3: politicasa@@micas, eixo 4 — Politicas de gestédo e
eixo 5 : infraestrutura fisica; estabelecendo assim novo roteiro para o processo de
avaliacao institucional. Esse aspecto devera $semmalado pela Gestdo do IFCE, de forma a
adequar seu relatério de autoavaliacdo institutgmeferida nota técnica.

Os resultados dessa avaliagdo tém possibilitadoompreensdo da realidade
institucional, subsidiando o PDI e Plano Anual d@&é (PAA). Dessa forma, a autoavaliagéo
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institucional ja se apresenta, como importanterungénto de planejamento e gestéo,
contribuindo para a melhoria do desenvolvimentec@aunidade académica e a busca pela
exceléncia do ensino, pesquisa e extensao oferpadinstituicao.

O quadro de servidores doampusliguatu é formado por Docentes efetivos e
substitutos, Técnicos Administrativos em Educag&agiarios e Terceirizados. Atualmente,
0 quadro é composto por 92 Docentes efetivos alddtitutos; 118 Técnicos Administrativos;
14 Estagiarios e 65 Terceirizados.

Com 63 anos de existénciaCampuslguatu conquistou o respeito e a credibilidade
da populacéo de toda regido Centro-Sul do Ceaagagraos resultados na area educacional e
profissional de estudantes e ex-alunos para a ddaamlocal e regional.
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4 PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

Esta pesquisa trata de um estudo de caso, deselovoly IFCECampuslguatu, com
o intuito de analisar as concepc¢des e praticas efddq@ democrética. As estratégias
metodoldgicas utilizadas estdo dispostas nos tem@cgeguir e versam sobre: a classificacao
da pesquisa; caracterizacdo do estudo e partiegaprocedimentos e instrumentos de
investigacdo; andlise de dados; e, ética na pesquis

4.1  Classificagdo da Pesquisa

A pesquisa € uma atividade cientifica, cujo ppatbbjetivo € proporcionar respostas
aos problemas suscitados, bem como, fundamentacae@nte 0os assuntos apresentados e,
para isso, € necessario desenvolver um estudomed@sistematizado.

“Pesquisa’, no sentido mais amplo, é um conjunt@tiédades orientadas para a
busca de um determinado conhecimento. A fim de eceere qualificativo de
cientifica, a pesquisa deve ser feita de modomsatieado, utilizando para isto
método proprio e técnicas especificas e procurandoonhecimento que se refira a
realidade empirica. Os resultados, assim obtidegnd ser apresentados de modo
peculiar (RUDIO, 1989, p. 9).

Segundo Richardsaet al. (1999, p. 70), pesquisa cientifica,

Em sentido genérico, método em pesquisa signifies@lha de procedimentos
sistematicos para descricdo e explicacdo de fendsndfsses procedimentos se
aproximam dos seguidos pelo método cientifico, qoesiste em delimitar um
problema, realizar observacdes e interpreta-las lcase nas relagfes encontradas,
fundamentando-se, se possivel, nas teorias exastent

De acordo com Gil (2008), a pesquisa possui trésis)i a saber: estudos
exploratorios, estudos descritivos e estudos camtuito de verificar hipéteses causais. E
pode ser classificada, de acordo com a abordagetodolégica, em Qualitativa e
Quantitativa.

O presente estudo, de acordo com sua especificidadlecaracterizado como
exploratorio, com abordagem quali-quantitativa. 0ome Gil (2008), as pesquisas
exploratorias possuem o objetivo de proporcionaa uisdo geral acerca de determinado fato.
Com relacdo a abordagem Quali-quanti, Lefevre ewref(2012) afirmam que o referido
meétodo torna possivel conhecer e dimensionar osap@ntos e representacdes, crencas e
valores, de uma coletividade, de modo seguro bdsesmem procedimentos cientificos.

4.2  Caracterizacdo do Estudo e Participantes

O IFCE Campuslguatu é localizado na cidade de Iguatu, centtodsuestado do
Ceara, situado a 377 km da capital, Fortaleza. @iacipio exerce papel de centro regional de
comeércio e servigos, oferecendo apoio para malfdeunicipios da regido onde se localiza.
Sua economia € baseada na agricultura, na pecaian@a comeércio. A industria ainda €
incipiente. Para o0 ano 2015, seu PH} capitaera de R$ 13.404,77 (treze mil, quatrocentos e
guatro reais e setenta e sete centavos), enquanéaia salarial € de 1,6 salarios minimos.
Conforme dados do Instituto Brasileiro de Geografi&statistica (IBGE), a populacdo do
ultimo censo, realizado em 2010, era de 96.945psesg a populacdo estimada para o0 ano de
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2017 foi de 102.614 habitantes. O indice de Dedgimaento Humano (IDH), como base no
ano 2010, foi de 0,677 (INSTITUTO BRASILEIRO DE GEBAFIA E ESTATISTICA,
2018).

O publico-alvo da pesquisa foi composto por doceptéécnicos administrativos em
efetivo exercicio no IFCEEampuslguatu, excetuando-se 0s que se encontravam @miest
probatorio durante a realizacdo do estudo. Ressaltque, conforme dispbe a Lei n°
8.112/1990, o estagio probatoério tem duracao dee8)(anos (BRASIL, 1990).

De acordo com dados do Departamento de Gestdo skwd2edo IFCECampus
Iguatu, atualmente, estdo em efetivo exercicio, reterido Campus 118 técnicos
administrativos e 92 docentes. Excluindo-se osidam®s em situacdo de estagio probatério,
0 quantitativo a ser considerado como populacdestiodo € de 111 técnicos e 69 docentes.
Desses, pretendeu-se trabalhar com uma amosti@6lel@ cada categoria. Como resultado,
a amostra utilizada para o desenvolvimento do edhnidde 33 técnicos administrativos e 20
docentes. A identificagdo dos mesmos ao longo atmatho deu-se por meio de codificacéo,
utilizando-se a letra “P” seguida do nimero de wrdes questionarios recebidos.

A selecao dos participantes foi determinada pelo die amostragem por tipicidade ou
intencional (GIL, 2008, p. 113), que “constitui uipo de amostragem nao probabilistica e
consiste em selecionar um subgrupo da populacde comm base nas informagbes
disponiveis, possa ser considerado representativoda a populacéo”.

4.3  Procedimentos, Instrumentos e objetivos da Investigéo

Os objetivos da pesquisa foram:
-- Objetivo Geral: Analisar as concepgdes e praticas da gestdo noT@Gitpudguatu.
-Objetivos Especificos:

a) Caracterizar as concepcgdes teorico-metodologicase planejamento e gestédo
educacional, com foco na gestdo democratica ecjmativa.

b) Analisar as concepcdes e praticas instituciordgs planejamento e gestédo
educacional no IFCEampusdguatu;

c) Verificar se, na opinido de docentes e técnaximsinistrativos, as préaticas de gestédo
aplicadas no IFCEampudguatu sdo democraticas.

Este estudo foi realizado por meio de pesquisaoigitdlfica, para sistematizacdo do
referencial tedrico sobre o assunto. Posteriormgnticedeu-se a pesquisa documental em
leis, portarias, regimentos, resolucdes de consahdemais publicacdes pertinentes ao tema.
Por fim, realizou-se a pesquisa de campo, utiliasse®lum questionario eletrénico (survey).

De acordo com Marconi e Lakatos (2003), a pesgbibiografica consiste no
levantamento da bibliografia publicada, por meiolideos e revistas, com a finalidade de
permitir ao pesquisador o contato direto com todomaterial disponivel sobre um
determinado assunto, auxiliando-o na analise deist@macdes de pesquisa.

Segundo Oliveira (2007, p. 69), a pesquisa docuahaet caracteriza pela “busca de
informacdes em documentos que ndo receberam neritatamento cientifico, como
relatorios, reportagens de jornais, revistas, zastagravacoes, fotografias, entre outras
matérias de divulgacgao”.

Com relacdo a pesquisa de campo, de acordo comnkinre Lorenzato (2006) “é a
modalidade de investigacdo na qual a coleta desdadealizada diretamente no local em que
o problema ou fenbmeno acontece e pode se dampmsti@gem, entrevista, observacao do
participante, pesquisa-acao, aplicacdo de questiomnaste, entre outros”.

29



No presente estudo, para a coleta de dados, aEecaum questionario misto
eletrénico (survey), constando questdes abertae end@tiplas escolhas (APENDICE A).
Fiorentini e Lorenzato (2006) definem o levantaraésurvey” como um tipo de estudo que
permite abranger um grande namero de sujeitos,antediaplicacdo de questionarios a um
grupo menor, definido por amostragem.

Marconi e Lakatos (2003, p. 201) definem questionéomo sendo “um instrumento
de coleta de dados, constituido por uma série adierde perguntas, que devem ser
respondidas por escrito e sem a presenc¢a do estaeor”.

O questionario, segundo Gil (2008, p. 128), poeledefinido “Como a técnica de
investigacdo composta por um numero mais ou meegad® de questdes apresentadas por
escrito as pessoas, tendo por objetivo o conhetimé® opinides, crencas, sentimentos,
interesses, expectativas, situagdes vivenciadds etc

As vantagens do questionario como técnica de calietadados, encontram-se
apresentadas em Gil (2008, p. 128-129)

a) possibilita atingir grande niumero de pessoasmueajue estejam dispersas numa
area geografica muito extensa, ja que o questimr@gode ser enviado pelo
correio;

b) implica menores gastos com pessoal, posto qugestionario ndo exige o
treinamento dos pesquisadores;

c) garante o anonimato das respostas;

d) permite que as pessoas 0 respondam no momentguerrjulgarem mais
conveniente;

e) ndo expde os pesquisadores a influéncia dasdepie do aspecto pessoal do
entrevistado.

Porém, em contrapartida, o autor apresenta asuegens desse instrumento de
coleta (GIL, 2008, p. 130)

a) exclui as pessoas que ndao sabem ler e escoegag, em certas circunstancias,
conduz a graves deformacfes nos resultados ddigagso;

b) impede o auxilio ao informante quando este néAtenele corretamente as
instrucdes ou perguntas;

¢) impede o conhecimento das circunstancias eniajuespondido, o que pode ser
importante na avaliacdo da qualidade das respostas;

d) ndo oferece a garantia de que a maioria da®gess devolvam devidamente
preenchido, o que pode implicar a significativa iduicdo da representatividade
da amostra;

e) envolve, geralmente, nimero relativamente pemjuds perguntas, porque é
sabido que questionarios muito extensos apreseat@mprobabilidade de néo
serem respondidos;

f) proporciona resultados bastante criticos encéglaa objetividade, pois os itens
podem ter significados diferentes para cada supeitguisado.

Diante das vantagens e desvantagens do questi@oanotécnica de coleta de dados,
cabe ao pesquisador avaliar se realmente essenmstto atingira ao que a pesquisa se
propde. Uma das desvantagens apontadas é exchunr gq@o sabe ler e escrever que nao foi
encontrada na amostragem desta pesquisa, considesaescolaridade dos participantes.
Portanto, ap6s uma avaliagdo criteriosa, optougeegse instrumento por considera-lo
pratico e atingir o maior numero de pesquisad@akmnente foi satisfatéria a participacao.

4.4  Anéalise de Dados

Apés a fase de coleta das informacdes, procedeu-s@alise dos dados, com
abordagem quali-quantitativa, evidenciando os pgrais achados do estudo.
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Os dados foram analisados pelo método andlise dielmo que, de acordo com
Bardin (2009), enquanto método, torna-se um coojudé técnicas de andlise das
comunicacdes que utiliza procedimentos sistematicobjetivos de descricdo do conteudo
das mensagens.

Os resultados foram discutidos, levando em corespder cada quesito, e apresentados
por meio de graficos para maior clareza na andisaespostas obtidas.

4.5 Etica na Pesquisa

A pesquisa atendeu aos requisitos da Resolu¢cabd®®L.6 do Conselho Nacional de
Saude (BRASIL, 2016), que faz referéncia as dmesrie normas regulamentadoras de
pesquisa/estudos envolvendo seres humanos.

Os participantes das entrevistas foram devidamiefibemados sobre a pesquisa e
assinaram o Termo de Consentimento Livre e Esitlrd ANEXO B). Além disso, o projeto
de desenvolvimento da pesquisa foi aprovado no Batei Etica do IFCE.

A pesquisa foi aprovada pelo Comité de Etica do GNSFCE pelo Parecer:
2.775.497/2018.
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5 RESULTADOS E DISCUSSAO

Neste capitulo estdo apresentados os resultadosstddo, distribuidos em dois
topicos: 5.1. Perfil dos Participantes; e, 5.2. I&eddas concepcdes e praticas da gestédo
democratica. Ressalta-se que, dentre os 53 quéstsrenviados aos servidores em efetivo
exercicio no IFCECampuslguatu, de acordo com a amostra previamente defifiouve a
devolucdo de 44 devidamente respondidos, tends esses dados considerados para 0s
resultados obtidos e dispostos nos topicos seguinte

5.1 Perfil dos Participantes

Para compor o perfil dos participantes deste esttids caracteristicas foram
elencadas: a categoria profissional, a formacadémeca e o tempo de servico. Acredita-se
gue estas informacdes sdo relevantes para melhgreender a concepcédo e percepgao dos
participantes acerca da gestdo democraticdampus

Primeiramente a pesquisa discorreu sobre a categafissional dos informantes no
IFCE, garantindo o anonimato, conforme dispostgnadico 1.

B Sénel;

ati

B Sénel:
Docente;
34.1

Grafico 1 — Categoria profissional (%)

A respeito da categoria profissional, dentre os gukstionarios devidamente
respondidos, 29 pertenciam a categoria de técmigongstrativo, correspondendo a 65,90%.
Os demais, ou seja, 15, foram da categoria do¢g#1£0%), conforme Gréfico 1.

O grafico 2 representou a formacdo académica dosnantes da pesquisa, conforme
os dados que se seguem:

32



40,00 34.09

35,00
30,00
25,00 18,18
20,00
15,00 11,36
10-09 o5 455 455
>-00 I 227 2,27 2,27 227227 227 2.27 227 227
0.00 e = = 0 B ia m W a
W 0 P P L@ S D ¥ @ P W
qg’% % QQ o %590 S %00\ & e ,,s\c:»*Q o o%o;\ o\o@
R Q RS '60 I SN S MR Y’%Q,\ P
\35& ‘25"‘ \ér @Q’ < é\cﬁ & . & )
) A oY
A Q;\o dz?

Grafico 2 — Formagéo Académica (%)

Relativamente a formacdo académica, foi possivekemhar que os participantes
pertencem a distintas areas, com destaque paramad@ em Pedagogia e Letras, que
correspondem a 34,09% e 18,18%, respectivamenté&rifiiico 2, estdo elencadas todas as
areas de formacdo e seus quantitativos.

Na sequéncia das informacdes coletadas, os pariteip foram inqueridos sobre o
tempo de servico na instituicdo. O grafico 03 agmésu 0 tempo de servico dos informantes
da pesquisa:

B Sérel; Entre Se
10 anos; 50,00

B Sériel; Mais de
10 anos; 36,36

B Sénel:De3as
anos; 13,64

Gréfico 3 — Tempo de servico (%)
Conforme apresentado no Grafico 3, a maioria, 5¥ontra-se na faixa entre 5 e 10

anos de tempo de servigco. Considerando a fasepdams&o da rede federal de ensino, infere-
se que essa informacao esta relacionada com as@anue novos servidores.
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Ainda com base no Gréfico 3, verificou-se que 3B 3bs participantes apresentam
tempo de servigo superior a 10 anos, totalizand8686 com experiéncia superior a cinco
anos, o que pressupde possuirem maior conhecirdantestratégias de gestdo@ampus
Portanto, estdo aptos a colaborarem com a pesquispje tange a analise das concepcdes e
praticas da gestdo democratica.

5.2  Analise das Concepcodes e Préaticas da Gestdo Demaiciah

A partir da aplicacdo dos questionarios, foi passisonhecer a percepcao dos
docentes e técnicos administrativos, em efetivocésie no IFCECampuslguatu, acerca das
praticas de gestao educacional, em um contextd, gerespecificamente voltadas para a
gestdo democratica e o0 processo de tomada dealecisa

Inicialmente, os participantes foram perguntadofresocomo ocorre a gestao
educacional na instituicdo. O gréfico 4 que se seguesenta as respostas que categorizaram
a percepc¢ao dos pesquisados.

semm espago para construgdes coletivas 2,27
gestao conservadora [IN2.27
falta visdo estrategica [N
falta de sintonia entre o3 setores [N 4 55
falta o aprimoramento dos mecanisimos . . I
otima 227
exitosa 2. 27
inegrada 2.27
boa gestao das questdes educacionais NN 9.09
comprometida 2,27
oportuniza a qualificagao 2,27
atenta as demandas da conmnidade N 9.09
em contrucio de uma gestéio democratica. . NN 11,36
participativa I 15291
capacitada [ 009
democratica I——— 15001

0,00 2,00 4,00 6,00 §,0010.0012,0014.0016,0018.00
Gréfico 4 — Percepgdo dos técnicos e docentes sobre a gelstéacional na instituicdo (%)

Das respostas elencadas, destacaram-se aspectbgoposia maioria dos casos
(81,82%), e alguns aspectos negativos de questdegie a gestdo atual necessita melhorar,

34



de acordo com a percepcao de 18,18% dos inque@d@safico 4 apresenta as consideracdes
relativas a gestdo educacional, com destaque pgrareepcdo de que a maioria dos
participantes considera que existe no ambito dd&lIEEmpusiguatu uma gestdo democratica
(15,91%) e participativa (15,91%).

Dentre as opinides apresentadas neste quesit@ssabm-se aquelas que demonstram
haver, por parte da gestéo, a preocupacao comidapeados servicos prestados, assim como
no atendimento as demandas da comunidade acadéNucaliscurso abaixo, pode-se
identificar a percepcao de um participante da psaq42) acerca da atuacao da gestédo de
modo a proporcionar a participacdo de toda a camadei nos processos de tomada de
deciséo.

A gestdo no meu Campus é composta por um diretal, giiretor de ensino, diretor

de administragéo, chefias de departamentos e awgdes. Apenas o diretor geral é
eleito pela comunidade escolar, os demais, sddhidoe pelo diretor que sempre
procura ouvir as opinides dos demais gestores. gtageprocura atender as
demandas da instituicdo, sempre consultando & ddeden para as tomadas de
decisbes, o planejamento é participativo, os doatwse institucionais sao

construidos por meio da participacdo dos serviderestudantes e se utiliza de
instrumentais de avaliacbes especificos, periodicie para avaliar as atividades
docentes e administrativas, com o0 intuito de mimémios impactos negativos
constatados (P42).

Corroborando com essa percepcao, Souza (2001)aafjum € fundamental para uma
gestdo participativa a compreensdo comum dos dosc& operacbes associados ao
planejamento, avaliacdo e controle instituciondgsando a atender demandas e expectativas
dos agentes, com o intuito de melhorar continuaenesnervigcos ofertados.

Quando perguntados sobre a importancia da gestAocdé&tica na instituicdo escolar,
obteve-se 0s seguintes resultados, conforme dadeseatados no Grafico 5:

® Sim
® Nio
Em Parte

Gréfico 5 — Importancia da gestdo democrética na instituicao

O gréfico 5 demonstrou o entendimento dos servidqgteanto a importancia efetiva
de uma gestdo democrética, visto que, 88,6% dogntEx e técnicos administrativos
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afirmaram que sim, enquanto, apenas 9,1% recordracem parte a importancia de uma
gestdo democratica.

Segundo Toccolini (2013, p. 16), a Gestdo Demaato espaco escolar deve ser
vista como um enfoque de atuacgao, objetivando pvema organizacdo, a mobilizacdo e a
articulacéao de todas as condicfes humanas e nmteEessarias que garantam o avanco dos
processos socioeducacionais.

No tocante ao conceito de gestdo democratica ntextonda educacéo publica, os
participantes apresentaram respostas das quagstseam:

E uma gestdo que coloca em pauta de discussdo dedaformacdes necessarias
para uma reflexdo sobre o andamento da escola (P8).

E aquela em que os gestores possibilitam a comimicamo um todo participar das
decisdes institucionais (P10).

E aquela que cria espacos de didlogo as pessosxjaemembros, nesse contexto
de gestdo democratica, visto que ndo se resum@emassala de aula, sdo todos os
profissionais, comunidade escolar e sociedade esnabde novas aprendizagens,
sem dificuldades, medos e respeito acima de tuti®)(P

E uma gestdo que permite o envolvimento de todjsitssi e segmentos da
comunidade académica, nas decisbes, construcdo ldeejgmentos e
desenvolvimento das atividades (P26).

Gestéo que escuta as demandas da comunidade esondtitude dialogal (P39).

E possivel perceber nas falas dos sujeitos da jsesque, a partir de suas respostas,
demonstram uma boa compreensdo e entendimentorndeitmo de gestdo democrética no
cotidiano doCampus com énfase na participacéo e envolvimento da natade escolar. Nas
palavras dd.ick et al.(2008), pressupde-se que 0 préprio conceito déiggatapresenta a
ideia de participacdo, em que os sujeitos trabalik@mmodo associado, trocam experiéncias e
tomam suas decisfes conjuntamente. Neste sentigiestdo democratica é promovida por
meio da participacao, envolvendo consciéncia sectidspertando o sentido de cidadania nas
praticas escolares (LUCK, 2011).

Quando perguntados sobre a existéncia de prateagpestdo democratica no IFCE
Campuslguatu, percebeu-se que ha um consenso entrewsridos, que admitem existirem
praticas de gestdo democratica, efetivadas ou esendelvimento, seja por meio da
construcdo dos documentos institucionais ou searsopl estratégicos, seja pela criacdo de
colegiados, realizacdo de reunifes e eventos ala gela disponibilidade da gestdo em
dialogar com a comunidade académica. Ressalta-seog|participantes apontaram como
exemplos de praticas de gestdo democratica: get@o na construcdo do PPI, do PDI, do
PAA, do Plano Anual de Capacitacdo (PAC); reunif@&snicas e setoriais realizadas
regularmente; atuacdo em comissdes de traballagacride Nucleos Docentes Estruturantes,
colegiados, grémio estudantil, oportunizando aesgmtacdo dos estudantes; reunido de pais
e mestres; dentre outros.

Com base nas informacgbes acima coletadas, infegeesda participacédo efetiva dos
diversos segmentos da comunidade escolar, no eaamtganizacao, construcao e avaliagdo
dos projetos pedagogicos. Nesse mesmo sentidateg@P13, p. 25) afirmou que:

No ambiente escolar a gestdo democratica é deferditio uma dinamica, visando
garantir processos coletivos de participagdo eséecem praticamente todos os
momentos e assuntos relacionados aos membros lgugergituam, mesmo que nos
mais diversos setores e finalidades.

Questionados sobre se a direcdo da sua institipgsdsibilita a participacdo da

comunidade académica nas decisdes, a pesquisa steanao grafico 6 as respostas dos
informantes.
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Grafico 6 — Participacdo da comunidade académica nas dscisbe

Conforme o grafico 6, observou-se que 54,5% dascgsntes responderam que sim,
enquanto que 40,9% responderam em parte e 4,6%nas@am que ndo participam das
decisbes ncCampus Observa-se, portanto, que a maioria dos partitgsaconsidera que a
gestado d&Campudguatu do IFCEpossibilita a participacdo nas decisoes.

Assim, a maioria dos servidores considerou quessigepossibilita a participacao,
argumentou-se que ha momentos de discussfes aslatpartir das demandas institucionais,
discussBes na construcdo do PDI e do PAA, encoobos a familia dos estudantes e os
gestores estédo acessiveis ao dialogo.

Em relacdo aos servidores os quais consideraranemuearte a gestao possibilita a
participacdo nas decisdes, relataram a designa;aoaidenadores ndo somente pela direcéo
geral, mas escolhidos entres seus pares, a nadoigsr@o nas decisdes orcamentarias, a
auséncias dos técnicos administrativos no planejmmegedagdgico, situacdes envolvendo
estudantes, como os eventos festivos que sdoaeadizpara eles, porém néo participam do
planejamento, a existéncia de varias comissdespaeiipacao efetiva.

Diaz Bordenave (1994, p. 16) afirma que participaca

Tem duas bases complementares: uma base afetaricigamos porque sentimos
prazer em fazer coisas com 0s outros - e uma beseimental - participamos
porque fazer coisas com os outros € mais eficdicierde que fazé-las sozinhos.
[...] essas duas bases - afetiva e instrumental erdew equilibrar-se. Porém, as
vezes, elas entram em conflito e uma delas passlrapor-se a outra.

O Gréafico 07 apresenta as respostas sobre a péoccep@nto a participacao dos
segmentos da comunidade académica no planejameanhtanistrativo-financeiro da
instituicao
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Gréfico 7 — Participacdo dos segmentos da comunidade aczalénu planejamento
administrativo-financeiro

A maioria dos participantes considerou que a ppdg@o acontece em parte (40,9%).
Cerca de 34,1% deles consideraram que ndo ha ad&appcao. Apenas 25% consideraram
gue participam deste processo. Tendo em vista astd@ps relativas ao planejamento
administrativo-financeiro d@€ampus a maioria, 75% deles consideram que n&o acodece
fato essa participacdo nesta esfera administrativa.

De acordo com os relatos, a maioria dos servidoresgja, 75% (setenta e cinco por
cento) considerou que nado existe participacdo aoepmento administrativo-financeiro,
destacando-se as seguintes respostas:

P7 - Sabemos das dificuldades orcamentarias concodss procedidos pelo
governo. Isso é fato. E isso tem gerado dificuldans gestdes. Entendemos que
em algum lugar é preciso fazer cortes. E porquefaugar esses cortes em areas de
consenso com a comunidade? No debate, definindorigades, dividindo
responsabilidades.

P18 - Responderei no limite de meu acesso as iafgies que tratam do objeto
questionado! Raramente observo algum encaminhamenteesse respeito
(administrativo/financeiro), para e ou com a cordade académica. Normalmente
esse publico sente os efeitos desse planejamerfinoimnamento da instituicéo -
gue sem ele, pararia -. Sabe-se que todo caminsigucional esta intrinsecamente
ligado a forma louvavel de como ele acontece. Agoracesso da comunidade
académica aos elementos pertinentes ao questionadoinha opinido se limita as
informacdes gerais sobre valores orcamentariosyrges de capital e custeio,
aquisicdo de algum bem material e outros, Elas tacem normalmente em
apresentacdes de algum membro do grupo gestorrewstides ou assembleias que
tratam de outros propésitos. Por isso cito “ Qéeagbntece a participacdo sim, mas
de forma geral”.

P23 - A comunidade académica ndo toma parte naighadi orcamentaria, nem no
planejamento e avaliagdo dos servi¢os a ela ddstina

P33 - H4, em parte, uma comunicacdo entre a gesticomunidade académica,
sobre as demandas orcamentarias, mas o planejam@ministrativo financeiro,
geralmente é realizado pelos profissionais espeathls na area administrativa.
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Conforme Padilha (2001, p. 30) afirma, “o0 ato danpjar € sempre processo de
reflexdo, de tomada de deciséo sobre a acao, dsgwede necessidades e racionalizagéo do
emprego de meios necessarios para a concretizagagetivos”.

Portanto, € relevante que toda a comunidade peeticlesse planejamento
administrativo-financeiro para que as reais nedadsis da escola sejam discutidas e assim se
chegue a melhor forma de aplicacdo dos recursoamengtarios, buscando atingir os
objetivos propostos no planejamento, atendendomaas demandas da comunidade escolar.

Interrogados quanto a percepcao de participacaosdgmentos da comunidade

académica no planejamento pedagdgico, as resapsieeceram ilustradas no grafico 8.

® Sim
® Nio
Em parte

Gréfico 8 — Participacdo dos segmentos da comunidade aczeléna planejamento
pedagogico

Nessa questdo houve o0 que se considera, tecniGgmampate, ou seja, 43,2%
responderam sim e 43,2% responderam em partecésgoma que a maioria (86,4%) dos
participantes considera que ha participacdo da omade académica no planejamento
pedagdgico, ainda que parcialmente, diferentemeoteque se refere ao planejamento
administrativo-financeiro. E um total de 13,6% del@nsideraram que nao existe essa
participacao.

O planejamento pedagodgico, conforme afirma Liba(@il3), € um processo de
sistematizacdo e organizacéo das acdes do profé&ssar instrumento da racionalizagdo do
trabalho pedagdgico que articula a atividade esamen os conteudos do contexto social.

De acordo com o PPI do IFCE, o planejamento pegleg@ a etapa imprescindivel
para as atividades que se realizam na instituigdengino, € compreendido como uma acao
gue busca envolver toda a comunidade, com visestabelecimento de metas seguras para a
atuacao educacional.

Ao se falar em planejamento pedagdgico, no ambitolRCE, compreende-se o
planejamento, o qual contemple o Projeto Politiedegdgico Institucional (PPI), o PDI, o
ROD, o planejamento curricular, compreendido pdbwsjetos Pedagdgicos dos Cursos
(PPC), o plano de ensino, o plano de curso, o ptenaula e os programas de unidades
didaticas. Todos esses documentos refletem a fidosta instituicdo, considerando sua
realidade e suas demandas.

Dentre os que acreditam que hé total participad@stacam-se os seguintes relatos:

P15 - O planejamento pedagégico encontra-se tomadmaserido e desenvolvido a
partir de reunides antecipadamente agendadas;@®j@ colegiado de cursos, seja
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com as liderancas de turmas e demais alunos comexpoplo nos conselhos de
turmas. Essa pratica traz a comunidade académieajyreo das decisGes a serem
implantadas sendo elas de gestédo ou decorrentbsntEndas apresentadas por esta
comunidade.

P33 - Sim. Além de ser de extrema importancia,amgjamento pedagégico deve
envolver toda a comunidade académica para que S&apabter os resultados
almejados e garantir o sucesso no processo ednehchbo campus ha uma boa
participacdo da comunidade académica no planejampeciagdgico.

P38 - A gestdo deampus por meio da diretoria de ensino e seus departasien
convoca toda a comunidade académica para plandjesnele todas as acdes
voltadas para o pedagoégico, sejam elas construgd@atendario académico,
calendario de eventos com a discussao de impoat@leciais eventos no processo
ensino aprendizagem, reunido com pais onde ha ummemto importante de
conversacgao dentre outras acdes.

Conforme os relatos, observa-se que no IFC&mpus Iguatu, o planejamento
pedagdgico acontece de forma sistematica e patiedy abrangendo a comunidade
académica de maneira holistica. Ha& um envolvimegmbo parte dos departamentos
subordinados a Diretoria de Ensino para que assagam construidas buscando atender as
demandas da comunidade e observando atentamesitelonentos institucionais.

Relativo ao planejamento pedagogico, Libaneo (201346) categoricamente afirma

A acéo de planejar, portanto, ndo se reduz ao sanpkenchimento de formularios
para controle administrativo; é, antes, a ativideolesciente de previsdo das ag6es
docentes, fundamentadas em opc¢des politico-pedag @ tendo como referéncia
permanente as situagdes didaticas concretas, ista @roblemética social,
econdmica, politica e cultural que envolve a escofaprofessores, os alunos, 0s
pais, a comunidade, que interagem no processositgoen

O planejamento pedagogico vai além de documentiessse cumprir exigéncias, mas
de se construir e planejar acdes pedagolgicas weltgdra atender as demandas da
comunidade, bem como, incluir todos os interessadssa construcao.

O grafico 9 que se segue buscou verificar a ppég@o dos segmentos da
comunidade académica do IFCAampudguatu no processo ensino-aprendizagem

® Ssim
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Gréfico 9 — Participacdo dos segmentos da comunidade aczaléri processo ensino-
aprendizagem

Quando perguntados se na sua percepcao, ha pmgéoipdos segmentos da
comunidade académica no processo de ensino-apagediz observou-se que houve,
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novamente, um empate técnico, pois 45,5% respamdgira e 45,5% responderam em parte.
Isso confirma, parcialmente, que a maioria dos@paintes considera que existe participacéo
da comunidade académica no processo de ensinodgagem que corrobora com a questao
anterior que se refere ao planejamento pedagdégco,seja, existe participacdo no
planejamento pedagdgico e no processo-ensino apagedn, pois ambos se complementam.

Os relatos a seguir destacaram esses aspectosn@ud compreender o desafio que
se coloca para a instituicao:

P15 - A constituicAo de conselhos de classe, aiegide cursos e reunifes
pedagédgicas além de pais e mestres, se constireamentas eficazes dentro da
nossa instituicdo no processo de ensino aprendizage

P23 - As discussdes nas reunifes dos Conselholdse(Gdos cursos integrados) e
nos Colegiados (cursos superiores), das quais torpame o0s estudantes
representantes de turma, as falas - principalmexge queixas relativas a
metodologias, a auséncia de aulas praticas - gtantrdas dificuldades em sala de
aula, séo recebidas com atengéo e considerada®petaria de Ensino quando
tratadas com docentes.

P31 - Nocampus hd uma boa participagdo da comunidade acadéatieaés da
interacdo, planejamento e execugéo de projetosidaates que busquem sempre a
melhoria e o crescimento do processo de ensinmadigegem.

P38 - A gestdo deampus por meio da diretoria de ensino e seus departasien
convoca toda a comunidade académica para plandjesnele todas as acdes
voltadas para o pedagdgico, sejam elas construgdaatendario académico,
calendario de eventos com a discussdo de impoatélectais eventos no processo
ensino aprendizagem, reunido com pais onde ha ummemto importante de
conversacdo dentre outras acdes. E mister que agdes influenciam diretamente
no melhoramento do processo ensino aprendizagem.

P40 - Através das avaliagbes, da escuta das lgiksade sala de aula, ou a
estudantes em particular na Coordenagdo Técnicagpgita e DIREN, como
também no dialogo entre educadores e Coordenaedessino.

Percebe-se nos relatos que existe participacaordarcdade académica no processo
ensino-aprendizagem, por meio de conselhos deecleskegiados de cursos, reunibées com as
liderancas de turmas, reunides pedagogicas, reuodde pais e mestres.

O ensino-aprendizagem sao termos indissociavassmstrucéo do conhecimento, nao
se pode entender a importancia do primeiro (enssgn reconhecer o significado que o
segundo (aprendizagem) representa nesse processo.

Corroborando com essa percepc¢ao, Libaneo (20I8)afjue ensino e aprendizagem
sao duas facetas de um mesmo processo. O profgaseja, dirige e controla o processo de
ensino, tendo em vista estimular e suscitar a datilé propria dos alunos para a
aprendizagem.

Portanto, o0 ensino-aprendizagem € um processo ogse der construido
permanentemente, pois o ensino é dinamico e sadegssario acompanhar a evolugdo do
conhecimento, bem como, criar mecanismos para aquereo de forma satisfatoria a
aprendizagem.

Conforme ilustrou a grafico 10, ao serem pergurdadre as formas de organizacéo

da comunidade académica existentes na instituiggo,participantes identificaram as
seguintes:
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Grémios Estudantis 27 (61,4%)

Centros Académicos 33 (75%)

Conselhos Escolares 35 (79,5%)

Colegiados 36 (81,8%)

Outros

0 10 20 30 40
Gréfico 10— Organizacdo Académica existente na InstituicRegresentatividade

As formas mais atuantes de organizacdo académisgres naCampusiguatu do
IFCE foram: colegiados, conselhos escolares, cemitadémicos e grémios estudantis. Essas
formas coletivas de organizacao académica e desepatividade precisam ser incentivadas
na instituicao.

A respeito dos que identificaram outras formas dgamzacdo da comunidade
académica, destacam-se: Secretaria da Executivardhclos Estudantes de Servico Social
(ENESSO) - Secretaria subordinada a Unido Nacialwa Estudantes (UNE); Nucleo
Docente Estruturante (NDE); Associacdo de servgler8indicato da categoria; Conselhos de
classe; Cooperativa dos alunos do Instituto Fed@@OPEIF); Comissdes de avaliacdo e de
consulta e Conselho Académico.

Com o proposito de assegurar a participacdo neaadeiéscolar, Paro (2008) afirma
gue € necessario providenciar uma estrutura pm#iiministrativa adequada que viabilize e
incentive a formacdo de conselhos de escola formapdtos varios segmentos da unidade
escolar (pais, alunos, professores, funcionarigegmio estudantil, associacdo de pais,
professores e funcionarios, como féruns de cores@istussao dos multiplos interesses, bem
como, outros recursos institucionais que facilitempermanente acesso de todos os
interessados aos assuntos que dizem respeito davielscola.

Por fim, os sujeitos da pesquisa foram questionadbse de que forma a instituicao
poderia desenvolver acdes de melhoria para suaogest uma perspectiva democratica. Eis
as respostas dispostas no Quadro 2.

Quadro 2 — Sugestdes de melhoria para a gestdo demoanati€ampus Iguatu do IFCE
(continua

Acdes de melhorias propostas em uma perspectiva deanatica de gestao

Melhorando a visdo sistémica, entendendo que o t@le mais que apen
algumas partes, embora todas as partes tenham imgodancia precisamos ¢
igual valor a estas para o fortalecimento do todo.

A efetividade da democracia nédo estad apenas eno daeito de escolha ou (
P1 |acesso, mas muito mais na emancipagéo capaz pamdlha e para 0 acesso,
se comeca a fazer pelo o exemplo, sdo pequenadestitie altruismo, honestida
valorizag&o do ser, equidade nas ag¢les, boasgiefsde prioriddes e outra coig
semelhantes a essas que vao contribuir para o raglbaoto da gests
democrética.

42



P2

Devemos tomar consciéncia que o nosso publicoatvaluno e que esse aluno
levar sua historia para onde for, inclusive o gpesladeu na nossasiituicag
enquanto formadora de carater.

Depois vem a questdo do compromisso real que teorasesses jovens na bu
da construcdo de uma sociedade pensante, aucuue sabe enxergar s
direitos e limites enquanto cidadao.

Realcar a importancia d@speito ao proximo e as normas da instituicas pad
assim poderemos vislumbrar uma sociedade que saijripue faz quando é pe
fazer, mas que com a mesma energia sabe parar, @$peitar quando necess:
for.

P3

Instalagdo de um setor de ouvidoria interna pata sator. Realizacdo de Forur]
Seminarios Institucionais setoriais.

P4

Melhorar, incentivar, valorizar a importanciato@os os segmentos.

PS5

Acompanhar de forma mais efetiva as atividades s#wgicbres, por parte di
chefias imediatas e tomar atitudes, quando ne¢essar

P6

Uma acdo importante seria a Instituicdo, e ai, eggecificar a Reitoria e
Diretorias de Campus nao interferirem nas eleicbes para composi¢cao
colegiados que compdem & mas de organizacdo da comunidade acadé
Essa interferéncia gritante e “militarizada” impeglee tenhamos as organizag
da comunidade académica, eleitas democraticamesgpeitando a vontade
seus pares. A interferéncia € tdo forte e tdo eefiei que dificimente um
candidatura independente, sem 0 apoio das gestoesegue se eleger p
compor qualquer uma das formas organizativas deuiigio. E ai fica a pergunt

Temos democracia? Temos gestdes democratica?

P7

7

O Ensino Integrado é uma modalidade de ensino adangue envolve

conhecimento técnico, tecnolégico e o conhecimeiatatifico. O Trabalho esta

centro como razdo, motivacdo e objetivo da es@oleomunidade de origem (
aluno é parte interessadaéegambém tanto quanto o aluno o objeto centra
atividades escolares. Creio que a criacdo de uatedmrizontal, democratico q
faca da escola mais que um lugar sisudo de tras8mide pretens
conhecimentos de carater etnocéntrico de orientagépeia; que seja um espeé
de diversidade cultural humana e seus conhecimagosificos correlatos; qu

envolva a comunidade, possivelmente seja maisvarmttil.

P8

1) Os gestores maiores estarem mais presente®medares da escola, juntossao
alunos e servidores. Sairem mais dos gabinetdsa@)deixar espaco para fall

de comunicacéo entres alunos e servidores.
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3) Realizar elei¢cdes para coordenadores entrepsaas. 4) Realizar prestacao

contas mensal juntos a alunos e servidores

P9

Acdes dos gestores:

- tomar decisbes envolvendo todos os segmentos manidade escolar, e/
representantes

- oportunizar qualificacéao profissional a todosesridores

- respeitar as diversidades e diferencas (na pjatic

- transparéncias nas decis6es administrativas

- melhor acompanhamento psicoldgico e social desedies
Quadro 2 — Continuagéo

- interacdo da comunidade escolar para melhoranwizo
- manter um olhar criterioso, com sentimentos eorais para os discentes
- desburocratizar que os servidores sejam menognaticws e que partam pars

corpo a corpo, dialogando, estimulando com os disse

P10

Promover mais encontros com a gestéo e os docentes;
Realizar pequenas reunides com os diversos separes estréar o dialogo ¢

perceber melhor o clima organizacional nessesesetor

P11

Através de politicas de envolvimento familiar, fazem que toda a comunidade

sinta responséavel pelo desenvolvimento pessoalfesgional de todos.

P12

As dificuldades de se implantar a gestdo demoerd&@o iniUmeras, mas 0 ace€
aos bens culturais proporcionados pela educacé@endgr a escrever, ler, faze
bem social de tudo, no meu pensar € mais fundameatéicipar nas decisfes
escola € imprtante, mas ndo o bastante, na democracia a d&agath deve ser
primeiro fundamental, com a participacdo dos mes)bgestores, professor
profissionais envolvidos, alunos e familia chegare@ educacéo de qualidade

queremaos.

P13

A gestdo comaim todo, precisa estar disposta a trabalhar cortuo de garanti

uma inter-relacé@o de colaboragéo e ajuda mutua.

P14

O fortalecimento do compromisso dos nossos sem@deralunos com a instituig
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€ certamente ao meu ver, um grande passo adratiietpara a melhoria das a¢
gue se persegue atualmente. A instituicdo por @@giesS ou mecanismos que
desenvolva nessa busca, tosgaioperante sem o compromisso da comun

escolar.

P15

Uma vez que percebo uma gestdo extremamente ddimcacr® momento nd

tenho sugestdes para essa questao.

P16

Buscando ferramentas para aumentar o interesspaetieipacdo da comunida]
académica nas ocasides em que a instituicdo pldasthdebate para a tomada
decisoes.

P17

Antes de falar algo a respeito do questionado gdstalestacar como vejo

gestdes:

1 - Na Gest&o privada o comando é do Dono. E ele mga todo caminhar g
negocio. Se for grande pode até contratar uma eaguiecutiva para fadzé; mas (¢
comando é dele;

2 - Na Gestéo publica ndo escolar a equipe gestorduzom caminhar e pode :
consultar conselheiros dependo do tamanho da reabitidade, mas o comand
da supracitada equipe gestora;

3 - Na Gest&o publica no Universo - EDUCACAO - bretudo scolar € claro qu
a equipe gestora devera ter o talento, a competé&nairesponsabilidade de cr
propor e desenvolver projetos que impulsionem @atdra instituicdo e junto cog
ela a prépria gestdo. O diferente é que na minl@idopa corresponsdidade
dever& permear o referido impulso com suas corgdles.

Na perspectiva democratica a gestdo podera acortteadiversas maneiras, clg
gue “puxada”’ pelo determinante “participativa”. Ainpeira delas é ampl
desafiante e requer do grupo gestwn espirito democratico participativo.

outras maneiras poderao acontecer de acordo cpartsularidades d@ampuse
sempre no objetivo de atingir éxito na sua final@l@ue € {Formar estudants
cidadaos, com capacidade intelectual/técnica ezeapde contribuir para avang
na vida pessoal, na sua regido e no Pais). Tudoc@m® eficiéncia e eficaci

evidentemente.

P18

Inicialmente tomando a decisdo de fé&zépois o como tem de ser decid

democraticamente.
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P19

Garantindo a participacdo de toda comunidade néemgntacdo de novas ag

gue visem a melhoria do processo de ensino e dpagan.

P20

Possibilitar maior participacéo e cooperacao

P21

Estimular a organizacdo estudantis em todos osgurs
Criar férum de discussdo sobre os procedimentosinggtrativos docampus

bimestralmente.

P22

Realizar, com periodicidade regular (semestral, pgemplo), eventos (
oportunizem a TODOS os servidores 0 conhecimento ptogramas e projet
desenvolvidos na insicdo. Os estudantes sdo a razdo da existérunarmbalhg
da instituicdo. Entretanto, ha servidores que déssmem totalmente a Politica
Assisténcia Estudantil e até a estrutura destaampus

Eventos em conjunto com o sindicato e a associd€dormacao, de discusséo

problemas e busca de solugdes... ndo restritos aosviestivos como acontece.

P23

Trabalhar para a autonomia e responsabilizacdocallm®s -o0s alunos interng
ficam noCampusdurante o final de semana, mas néo tem acesag@EasEntos
infraestrutura, se resumindo a alojamento;

Desenvolvimento da capacidade de reflexdo pol@iética dos alunosrmesmo a|

decisbes sendo engessadas que essas sejam déscatida comunidade escolar;

Democratizacdo do planejamento da gestao, sej& aeuzestral, etc.;

Respeito as opinides e concepgdes diversas;

Discussdo dos instrumentos utilizados pelos semsdgara planejamento
levantamentos de propostas de alteracdes, ndosaperber a queixa do “mu

das lamenta¢des” mas tencionar as mudancas juriévaaquia;

P24

Acredito que realizando mais momentos reunindocayudirecéao e familiares,

fim de promover um melhor didlogo.

Acho que poderiamos fazer um momento conataccomunidade (alunos, pg

docentes e técnicos administrativos) com intuitoageesentarmos o orgcame

P25 |geral docampus pois a maioria desconhece. Assim, sensibilizavg&atados quant
ao momento que passa a Instituicdo e a0 mesmo telami@mos trammaréncid
quanto aos Recursos.

P26 |Estabelecer reunifes periodicas com Direcdo (GEraino, Graduacao) com
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coordenacdes dos Cursos, observando as partiadasdalos niveis de ensino.

P27

Reunindo a comunidade escolar e repassando asldifites para juntos encont

solugdes.

P28

A participacdo dos pais, previamente escolhidoseeos pares, uma comiss
permanente garantira o0 suporte a Gestdo no plaesjamescolar d
democratizando,socializando uma melhoria do aprendizado para tests

comunidade escolar.

P29

Estimular a participagédo efetiva da comunidade @caéch nas reunides d
conselhos, colegiados, reunides de pais, encop#dagogicos e divulgar/cob

atraveés dos diversos canais de comunicacao qutitaiigéio dispde.

P30

A instituicdo poderia promover mais momentos redmitoda a comunidade pé
fornecer feedback sobre todas as acdes realizattasb®&m como oportunidad

para ouvir as suas sugestdes e anseios.

P31

E preciso que haja mais participacéo, quessops sejam convidadas a particif

P32

Melhorar cada vez mais a comunicacao entre a gestimmunidade académica
sociedade. Promover mais estratégias de interac@mngiar as acdes (

colaborem no desenvolvimento e crescimento dauigdo.

P33

Sempre convidar o0s representantes discentes acipardm das decisd
educacionais. Disseminar e transparecer as inf@®sague sejam relevantes

comunidade, como forma de aproximar todos do desemento da instituigéo.

P34

Uma vez que a comutade estd sendo consultada, que realize esfor¢ssmtiol

de implementar as sugestdes da comunidade

P35

As acOes podem ser norteadas numa perspectiva dermoacvalorizando o0 s
humano em sua esséncia, independentemente de rsuacdo, titulo ou cgo.
Todos sdo importantes na construcdo de uma gegt@ditédria e democratic
Porém, a gestédo precisa assumir uma postura paladeraercendo a autoridg

sem perder a ternura.

P36

Nessa instituicdo, a democracia € sempre pratieagdada. Assim,caedito que
medida que a comunidade vai se engajando nas a;destjtuicdo vai crescen

cada vez mais.
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Uma instituicdo publica atua sempre em atendemesi@s de uma comunida:
Entdo € imprescindivel que qualquer instituicadipakabra asuas portas e escl
efetivamente aqueles a quem ela atende. Quantodiddigio com a comunidad
P37 |melhores serdo os resultados dentro de uma pexspelet gestdo democrati
Para isso é importante a criacdo de meios de didbogno conselhos, centr
académicos, grémios estudantis, colegiados, comisdérse outras células

comunicacao.

P38 | Com a participagao e opinido de todos.

P39 | Ampliar mais e mais esses espacos de dialegouta.

540 Diagnosticando problemas em conjunto e pensanda@ed para o mesmo
forma a ouvir e aceitar a decisdo da maioria dpstes envolvidos.

- Orcamento Participativo
P41 - Encontros da direcéo para debater as necessidadampus por segmento
- Chamar mais os Centros Académicos e Conselhos de eClzms avaliar @

demandas e a¢gbes Gampus

P42 Favorecendo, de forma ampla e democrética, espigcdglogo e participacdo n
tomadas de decisfes da instituicdo

Mantendo a comunidade mais informada quanto asaigsenvolvidas hcampus
b43 de forma que as informacdes sejam divulgadas nfela8 midias sociais com¢
uma pratica utilizada hoje e que vejo muitos cadagalamarem que a informag

nao chega porque nao estao inseridos no meioldigita

p44 Em relacdo ao trabalho administrativo fomentar rigiggacdo e entendimento
comunidade sobre os assuntos da administracaandpus

Dos relatos acima, destaca-se como primordial, piaidm dos respondentes, que a
instituicdo intensifigue a abertura ao didlogo cancomunidade académica e 0s espacos
propicios para sua participacdo, de modo a promaweteracdo e ampliacdo das acdes que
colaboram para o seu desenvolvimento e crescimezgpeitando as diversidades dos atores
envolvidos, assim como atuando com transparénsiaecsoes.

Para Vergutz (2013, p. 23), “a gestdo democratsté atrelada a autonomia e
participacdo da comunidade e sujeito envolvidogswla. No qual os sujeitos envolvidos
devem dirigir e gestar todos juntos, ndo apenassrfescalizadores e receptores dos servigos
educacionais”. Corroborando com esse entendimédétatti e Marquezan (2013, p. 49)
afirmam que na gestdo educacional democréatica adesta o relacionamento entre o0s
profissionais, que deve ser pautado em “valoresocmualdade, liberdade, transparéncia,
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honestidade, comprometimento e participacéo, faem@do um ambiente saudavel, motivador
e construtivo”.

Outras situacOes abordadas nos relatos, que merdestaque sdo em relacdo as
escolhas de forma democratica de coordenadoreg eeus pares e participacdo no
planejamento das ac6es administrativas, principaienea questdo orcamentaria, para que a
comunidade escolar possa efetivamente discutir congrar solucées para os problemas
financeiros e administrativos.

Observa-se novamente a relevancia da participagdoonstrucdo de uma gestéo
democratica, que segundo Luck (2009, p.71),

A participagdo se constitui em uma expressdo g@nssbilidade social inerente a
expressdo da democracia. Pode-se definir, portangestdo democratica, como
sendo 0 processo em que se criam condicdes e abelesem as orientacdes
necessarias para que os membros de uma coletiyidadeapenas tomem parte, de
forma regular e continua, de suas decisdes maisrianges, mas assumam 0S
compromissos necessarios para a sua efetivac@opdsgue democracia pressupde
muito mais que tomar decisdes, ela envolve a cénsia de construcdo do conjunto
da unidade social e de seu processo como um tetibapdo coletiva.

Construir esse novo modelo de gestdo é enfrentafids, pois 0 processo para
implantar a democratizacdo no interior da escaoldaaencontra muitos obstaculos, afinal, ndo
€ possivel pensar em democracia sem que 0s sugeitosnem conscientes para exercer essa
pratica.

Em face ao que foi exposto, acredita-se que a @estéolar no ambito do IFCE
Campuslguatu, tem se desenvolvido em uma perspectivaodetica. Embora necessite
melhorar em alguns aspectos, vislumbra-se a pramag& uma gestdo participativa,
comprometida em envolver todos os atores da coradaidscolar, visando a desenvolver um
trabalho de qualidade nos espacos educacionaisaio pelo sucesso da escola.
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6 CONSIDERACOES FINAIS

No século XXI, as concepcdes de gestdo na eschlicpliém sido materializadas
num espirito coletivo, inquietador e que vém despelo a criticidade e a participacdo ativa
de todos que compdem a comunidade académica nosspos decisorios das instituicoes,
nos projetos, no planejamento administrativo-pedmgde no desenvolvimento geral da
escola.

Esta dissertacdo se propds a analisar as concepceaticas institucionais de
planejamento e gestdo educacional de uma instituiedensino situada na cidade de Iguatu,
Ceara, o IFCE. No transcorrer da pesquisa, foiipelssaracterizar as concepg¢des teorico-
metodoldgicas sobre planejamento e gestdo eduedcmbservando-se que falar em gestéao
democrética € acreditar em uma educacdo com relievaocial. Percebeu-se que quando
uma escola € construida a partir da acdo colefi@gparticipacédo, atende ao propdsito de
formar cidadaos criticos e responsaveis, send@, faato, a gestdo democratica a politica
mais adequada.

A partir da pesquisa aplicada, analisou-se as pgdes e praticas institucionais de
planejamento e gestdo educacional, além das malieagestdo efetivamente aplicadas no
IFCE Campuslguatu, tendo como base a percepcao de doceréenieos administrativos,
em efetivo exercicio na instituicdo e com estagabatorio cumprido.

Os pesquisados foram indagados acerca do entertdingeie possuem sobre o
conceito de gestdo democratica na escola pubbbae & importancia a que atribuem a gestéo
democrética na instituicdo escolar, se em sua peiocea direcdo da instituicdo enfoca a
participacdo da comunidade escolar na tomada dedesc além de opinarem acerca da
participacdo em diversos setores de planejamenttshiuicao.

Destacou-se que a comunidade académica do Gabipusiguatu, de um modo geral,
entende a gestdo d@ampuscomo parcialmente democratica, embora reconhegemyito
ja tenha sido concretizado para se chegar ao mm@élo de gestdo. Como praticas de gestao
democrética aplicadas, os entrevistados apontaraaliaacdo de planejamentos institucionais
e regulamentos que preveem a participacdo doswdesino processo.

N&o obstante, os inqueridos acreditam ser ned@sadparticipagdo em todos os
segmentos administrativos e pedagogicos da irguiConforme ressaltado por parcela dos
entrevistados, ndo se evidenciou a participacatvafela comunidade no planejamento
administrativo-financeiro, tornando-se algo negatia construcdo da gestdo democratica.

Face aos resultados obtidos, € pertinente conglier a gestdo democratica é uma
forma exitosa de administrar uma escola, pois, naplementa-la, constréi-se uma escola
auténtica e forte, capaz de enfrentar e superalesafios, contando com a participacao de
todos os envolvidos nessa construcdo, como agemtesonsolidacdo de uma sociedade
melhor.

Desse modo, busca-se, por meio da gestdo demagraticonquista da propria
autonomia escolar, haja vista que, sua trajetaa & descentralizacdo, o crescimento
profissional e a valorizacdo da escola, da comudeida consequentemente do diretor e da
equipe que estd envolvida no processo, que precisatiamentalmente, da participacdo de
todos, comprometidos com uma educacdo melhor eadur&, no sentido de proporcionar
mais opcoes de elevar o conhecimento de seus aloows objetivos pautados em valores
humanos que engrandecam acdes e ideais.
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Percebeu-se, portanto, que a gestdo democratarané tle administrar, fundamentada
na autonomia, descentralizacdo e participacéo nhumidlade, valorizando a funcéo social da
escola, como agente de construcao da democracia.

Entendeu-se que a gestdo democratica podera sercatta em sua totalidade, a
medida que se consiga o real envolvimento dostesjeia acdo e a participacdo de todos os
segmentos da comunidade escolar. E por meio dareg@is e desenvolvimento dessa gest&o
integrada que se alcanca uma escola que planajeare avalia suas agdes conjuntamente,
sempre em busca de uma educacdo que forme cidaddgwometidos e criticos com a
sociedade.
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Anexo A —Termo de Consentimento Livre e Esclarecido
(]
.

B
BEBE INSTITUTO FEDERAL
Bl  Ceard

AS CONCEPCOES E PRATICAS DA GESTAO NO INSTITUTO FEDERAL DE
EDUCAGCAO, CIENCIA E TECNOLOGIA DO CEARA (IFCE) CAMPUS IGUATU

MARIA DE FATIMA MORAIS ALVES

Vocé estd sendo convidado a participar como vafintde uma pesquisa. Este
documento, chamado Termo de Consentimento LivresaaEecido, visa a assegurar seus
direitos como participante e é elaborado em duas vima que devera ficar com vocé e outra
com o pesquisador.

Por favor, leia com atencdo e calma, aproveitgrala esclarecer suas duvidas. Se
houver perguntas antes ou mesmo depois de assin@dé poderd esclarecé-las com o
pesquisador.

N&o havera nenhum tipo de penalizacdo ou prejlameé ndo aceitar participar ou

retirar sua autorizacdo em qualquer momento.
Justificativa e objetivos:

Este trabalho tem como propdsito verificar a prditile democratizacdo da gestdo no
Instituto Federal do Ceaf@ampuslguatu, identificar a sua pratica e se essa seguktames
da gestdo democratica. Os objetivos desta pessiiisa

- Analisar as concepcbes e praticas instituciordes planejamento e gestao
educacional no IFCEampusdguatu;

- Caracterizar as concepc¢fes tedrico-metodologitdse planejamento e gestdo
educacional,

- Verificar se na opinido dos gestores, docemte@mlunos, as praticas de gestao
aplicadas no IFCEampudguatu sdo democraticas;

- Identificar a possivel relagdo existente eag&oncepcdes de planejamento, gestdo
e a tomada de decisdo no IFCEmpudguatu.
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Procedimentos:

Participando do estudo vocé esta sendo convidagi@e@ncher um questionario misto
composto de onze questdes. O questionario elabo@@oogle Form sera encaminhado por

e-mail para cada participante, que devera resploneé aproximadamente 30 minutos.

Desconfortos e riscos:

Vocé ndo deve participar deste estudo se considerar quealhsa dano, desconforto
informar sobre a gestao da sua instituicdo, benpcsua opinido acerca da democratizacao
e dos mecanismos que sao utilizados para que $@ tema gestdo democratica. As
informacdes que Ihe séo solicitadas representamsom minimo. Entretanto, vocé nao sera
identificado (a) no Questionario e ndo sera oboga) a responder alguma questao, caso nao
se sinta a vontade.

Riscos existentes na pesquisa:

- Envolver-se com assuntos relacionados a gestdo Gampus e gerar alguma
forma de conflito ao expressar que ndo a considecmmo uma gestado democratica;

- Incbmodo ao responder perguntas referentes ao tjpde gestdo adotada no
Campus.

- Considerar que identificando a gestdo como ndo oecratica podera abalar

vinculos com colegas ou grupos na comunidade.

Beneficios:

Os resultados obtidos possibilitardo a toda cadagie escolar do IFCEampus
Iguatu comprovar o tipo de gestdo adotada nauigi, caracteriza-la como democratica ou
nao, bem como, identificar os meios que sdo utibzgoara vivenciar e melhorar a gestdo na

instituicao.

Acompanhamento e assisténcia:

Vocé serda acompanhado (a) pela pesquisadora poo m&i orientacdo, do
esclarecimento de duavidas, do apoio e do encamiafi@mnas possiveis situacdes de
desconforto ocasionadas pela participacdo na pesguiclusive apds o seu encerramento.

Em qualquer intercorréncia, vocé podera requisit@iendimento de um ou mais profissionais
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gue compdem a equipe multiprofissional do IRC&mpusdiguatu, ou seja, assistentes sociais,
psicologos, pedagogos, conforme sua necessidade.
Sigilo e privacidade:

Vocé tem a garantia de que sua identidade serdidaaem sigilo e nenhuma
informacdo serd dada a outras pessoas que nao fegéanda equipe de pesquisadores. Na
divulgagéo dos resultados deste estudo, seu noongend citado.

Ressarcimento e Indenizacao:

O estudo é constituido da aplicacdo de um Questingadm questdes objetivas e
subjetivas, no total de onze (11) e serd encammhial e-mail, podendo ser respondido
dentro da rotina de trabalho do participante. Casorra algum gasto devido a sua
participacdo na pesquisa, vocé sera ressarcidoV(a@g tera a garantia ao direito a

indenizacao diante de eventuais danos decorreatpsstjuisa.

Contato:

Em caso de duvidas sobre a pesquisa, vocé podérar esm contato com a
pesquisadora Maria de Fatima Morais Alves, Auxilem Administracdo, lotada no
Departamento de Gestdo de Pessoas do IE@mpusiguatu, Rodovia Iguatu / Varzea
Alegre, km 05, telefone (88) 3582-1000 — ramaist,2ZZD2 e 217, e-mail da pesquisadora:

fatimamorais@ifce.edu.br

Em caso de denuncias ou reclamacdes sobre sueigad@io e sobre questdes éticas
do estudo, vocé podera entrar em contato com ataderdo Comité de Etica em Pesquisa
(CEP) do IFCE, das 08h00 as 12h00 e das 13h00H¥),lia Reitoria - Rua Jorge Domar,
1703 - Jardim América, Fortaleza - CE, 60410-426nef (85) 3401-2332, e-mail:
cep@ifce.edu.br

Consentimento livre e esclarecido:

ApoOs ter recebido esclarecimentos sobre a natudezgesquisa, seus objetivos,
meétodos, beneficios previstos, potenciais riscosnredmodo que esta possa acarretar, aceito
participar e declaro estar recebendo uma via aigoeste documento assinada pelo
pesquisador e por mim, tendo todas as folhas poruiicadas:

Nome do (a) participante:
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Contato telefbnico:

E-mail (opcional):

Data: / /
(Assinatura do participante ou nome e assinatised RESPONSAVEL LEGAL)

Responsabilidade do Pesquisador:

Asseguro ter cumprido as exigéncias da Resolucdo46®2012 CNS/MS e
complementares na elaboracdo do protocolo e nangimiedeste Termo de Consentimento
Livre e Esclarecido. Asseguro, também, ter expticadornecido uma via deste documento
ao participante. Informo que o estudo foi aprovadto CEP perante o qual o projeto foi
apresentado. Comprometo-me a utilizar o materiadtsedados obtidos nesta pesquisa
exclusivamente para as finalidades previstas rmEstemento ou conforme o consentimento

dado pelo participante.

Data: / /

(Assinatura do pesquisador)
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Anexo B —Parecer Consubstanciado do CEP

DADOS DO PROJETO DE PESQUISA

Titulo da Pesquisa: AS CONCEPCOES E PRATICAS DA GESAO NO INSTITUTO
FEDERAL DE EDUCACAO, CIENCIA E TECNOLOGIA DO CEARA (IFCE)
CAMPUS IGUATU

Pesquisador: MARIA DE FATIMA MORAIS ALVES

Area Temética:

Verséo: 1

CAAE: 92144418.1.0000.5589

Instituicdo Proponente: INSTITUTO FEDERAL DE EDUCACAOQ, CIENCIAE
TECNOLOGIA DO CEARA

Patrocinador Principal:
Financiamento Proprio
DADOS DO PARECER
Numero do Parecer:2.775.497

Apresentacédo do Projeto:

O projeto tem como propésito verificar a politica democratizagdo da gestdo no IFCE
Campusdguatu, bem como busca identificar a sua pratisa essa segue os ditames da gestao
democratica. A pesquisa se propde a realizar und@diibliografico sobre as concepc¢des da
gestdo educacional e sua importancia quanto acelgupode e deve ser vivenciada e, de
modo consequente, gerar beneficios para o cotickanolar. A pesquisa aplicada apresenta
redacdo académica adequada, com seus objetivodabrante delineados. O projeto é

aplicavel e executavel, dentro das condi¢des dstabdas no documento submetido.

Objetivo da Pesquisa:
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A proposta tem por objetivo analisar as concepedasticas da gestdo democrética do IFCE
Campuslguatu. Os objetivos especificos apresentam unhaento metodolégico com o
objetivo geral: (i) Caracterizar as concepc¢desideémetodologicas sobre planejamento e
gestdo educacional; (i) analisar as concepcdemticgs institucionais de planejamento e
gestdo educacional do no IF@Empusliguatu; (iii) Verificar se na opinido dos gestgores
docentes e alunos, as praticas de gestédo aplioad&CE Campus Iguatu sdo democraticas;
e (iv) identificar a possivel relacdo existentere@ts concepcdes de planejamento, gestdo e
tomada de decisdo no IFGEampusiguatu. O objetivo geral se apresenta alinhado oom
titulo do estudo. Apesar disso, 0s objetivos esti@ventes com a intencdo apresentada, com
padrdes exequiveis.

Ressalta —se apenas quanto ao terceiro objetiexifisp, que, ao incluir o aluno no objetivo

do estudo, o0 mesmo nao esta contemplado nas inféendasicas do projeto, nem no TCLE.

Avaliagéo dos Riscos e Beneficios:

Os riscos relativos a realizacdo da pesquisa saonms, uma vez que 0S principais riscos
inerentes poderiam implicar insatisfacao e receievkntuais repercussoes, perda de tempo e
desgaste emocional dos participantes. Para mininoi@aexcluir os riscos, o0 pesquisador
aponta a forma de acompanhamento e assisténcilm sigrivacidade, ressarcimento e
indenizacdo, bem como disponibiliza informacfes gantato. Por outro lado, os beneficios
da realizacdo da pesquisa poderdo comprovar o dga@estdo adotada na instituicéo,
caracteriza-la como democratica ou ndo, bem codemtificar os meios que sao utilizados
para vivenciar e melhorar a gestéo na institui€oriscos e beneficios foram explanados no

Termo de Consentimento Livre Esclarecido.

Comentarios e Consideragdes sobre a Pesquisa:

De inicio, a pesquisa tem aplicabilidade praticay mapresentando conflitos de interesses
éticos em sua realizacéo, considerando a impogdttcdesenvolvimento da pesquisa para a
sociedade. De modo geral,

(i) o referencial teérico do estudo apresenta estyzhrcialmente recentes, em relacdo aos
altimos cinco anos; (i) a metodologia do estud@a elelineada com subsecdes que permitem

compreender o processo, desde a classificacacsdaipe até 0 método de analise dos dados;
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e (iii) trata-se acerca da relevancia e da aplwad@ projeto ao CEP estdo descritos na
metodologia do estudo.

Consideracoes sobre os Termos de apresentacao ohtiyia:

Os termos, de modo geral, estdo de acordo. Rasdaltpie os termos mais relevantes para a
presente proposta foram apresentados de formaadedd Termo de Consentimento Livre e
Estabelecido (TCLE) inclui o objetivo do estudatificativa, métodos utilizados, bem como
explicita a relacdo risco/beneficio e explana assppeis assisténcias e acompanhamentos a
serem realizados em caso de divergéncias, libedagarticipacdo e desisténcia, garantia de
sigilo e recebimento de uma via do TCLE, conformegés V.3, da Resolucdo n° 466/2012.
Além disso, as informacfes basicas, a declarac&o pgsquisadores, o orcamento, o
cronograma, a folha de rosto, a declaracao dduitsto e infraestrutura, o projeto detalhado,

bem como, de forma adicional, o instrumento detapferam adicionados na plataforma.
Recomendacdes:

Recomenda-se para a melhoria da pesquisa a atgd@izbos trabalhos inseridos, correta
nomeacao e revisdo do orcamento da pesquisa, bem codetalhamento do processo de
analise dos dados. Além da revisao do terceiratigbjeo estudo, uma vez que o aluno esta
contemplado no projeto de pesquisa, mas ndo nasrotos obrigatorios submetidos ao
CEP. Assim, recomenda-se a excluséo do termo aloipoojeto.

Conclusdes ou Pendéncias e Lista de Inadequacoes:

Sem inadequac¢des ou pendéncias.

Consideracoes Finais a critério do CEP:
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Este parecer foi elaborado baseado nos documentdsaaxo relacionados:

Tipo Documento rquivo PostagenijAutor Situacéo
Informagdes Bésicas do Projeto PB_INFORMACOES_BASICAS DO _P | 25/06/2018 Aceito
ROJETO_1073191.pdf 08:46:49
Cronograma croograma.pdf 25/06/2018 Maria de Fatima Morais Alves  Aceitd
Declaracdo de Pesquisadores Docl.docx 21/06/2018 Maria de Fatima Morais Alves  Aceitd
Projeto Detalhado / Brochura Investigadeojeto.docx 20/06/201¢8 Maria de Fatima Morais Alves|  Aceitg
12:29:4«
Outros Instumento.docx 19/06/2018 Maria de Fatima Morais Alves|  Aceita
TCLE / Termos de Assentimento / 19/06/2018 . - . _
Termo.docx Maria de Fatima Morais Alves Aceitd
Justificativa de Auséncia 20:33:48
Orcamento OR.pdf 22/05/2018 Maria de Fatima Morais Alves  Aceitd
Declaracao de Instituicao e Infraestrutyra INFRA.pd 22/05/201¢ Maria de Fatima Morais Alves|  Aceitg
17:46:4:
Folha de Rosto FAT.pdf 24/04/2018 Maria de Fatima Morais Alves  Aceitd

Situacéo do Parecer:
Aprovado
Necessita Apreciacdo da CONEP:

Nao

Fortaleza, 18 diag de 2018.

Assinado por:

Joelia Marques de Carvalho - Coordenador
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APENDICE
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Apéndice A —Questionério

QUESTIONARIO APLICADO AOS SERVIDORES DOCENTES E TEC NICOS DO
INSTITUTO FEDERAL DE EDUCACAO, CIENCIA E TECNOLOGIA DO CEARA
(IFCE) CAMPUS IGUATU

Este questionario é parte integrante de uma pesgiésmestrado na area de Educacgéo
Agricola, com o objetivo déAnalisar as concepcdes e praticas da gestao no Gadfipus

Iguatu”. Agradeco sua participacao.

1 — Qual sua funcéo na instituicdo?
( ) Docente ( ) Técnico Administrativo em Edu@ac

2 - Para vocé o que € uma gestao democratica nextoma escola publica?

3 - Vocé reconhece a importancia da gestao denceré instituicdo escolar?
( )sim( )néo
4 — Em sua opinido, quais as praticas de gestamatética aplicadas no IFCEampus

Iguatu?

5 - A direcdo da sua instituicdo enfoca a partgdpada comunidade académica nas suas
decisdes?

( )sim( )néo

6 — Na sua percepcdo, ha participacdo dos segmelstosomunidade académica no
planejamento administrativo-financeiro?

( )sim( )néo

7 — Na sua percepcao, ha participacdo dos segmelatosomunidade académica no
planejamento pedagdgico?

( )sim( )néo

8 — Na sua percepcao, ha participacdo dos segmeatcsmunidade académica no processo

de ensino-aprendizagem?
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( )sim( )né&o

9 — Dentre as opc¢Oes abaixo, quais as formas de osga@izda comunidade académica
existentes na instituicao?

( ) Grémios Estudantis ( ) Centros AcadémicgsGonselhos Escolares ( ) Colegiados ( )
Outro

10 - De que forma a instituicdo pode desenvolvéesage melhoria para sua gestdo em uma

perspectiva democratica?
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