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RESUMO

SILVA, José Gomes d&ducacdo Cooperativista: agcbes nas cooperativas agecuarias

do municipio de Boa Vista em Roraima2018. 50f. Dissertacdo (Mestrado em Educacéo
Agricola). Instituto de Agronomia. Universidade Eeal Rural do Rio de Janeiro, Seropédica
- RJ. 2018.

A educacdo cooperativista proporciona transformag@bavra-chave da educacdo. Essa
transformacdo ocorre por meio do dialogo na dimermd intracooperados e, até mesmo,
intercooperados. Para tanto, essa dissertacdo dam objetivo analisar a percep¢ao dos
dirigentes e cooperados sobre a educacédo coopsatino Estado de Roraima, do ramo
agropecuario. Nessa configuracdo, o proprio assoca coloca como agente de acao que
pode mudar a realidade a sua volta, principalmguéado se trata de pequenos agricultores.
Esse espirito do cooperativismo pode transformaitieacdo econdmica e social desses
agricultores que se associam e lutam por melhamedigdes de vida. De forma a alcancar o
objetivo da pesquisa, realizamos pesquisa qualitgativa a fim de coletar dados que
pudessem demonstrar a percepcdo dos dirigentesodg@®erativas investigadas, os quais
aceitaram o convite do pesquisador. Aplicamos eistees semiestruturadas aos dirigentes
(presidentes e diretores) de trés cooperativamda,aforam distribuidos questionéarios, nas
assembleias, aos associados. Observamos que apgime desses dois publicos séo
parecidas, pois reconhecem a importancia da eduwcegdperativista, embora as acdes
educativas, na maioria, restrinjam-se a cursogipaimentos, constituindo visdes timidas e
incipientes sobre a educacdo cooperativista. Vimagsda, a potencialidade desse
empreendimento no Brasil, e para que se possanalavaovas fundacdes e manter as que ja
existem, € necessario que as cooperativas repengemseja a educacao cooperativista, bem
como compreender, de forma mais abrangente, aaedalidos seus associados.

Palavras-chave:Educacéo cooperativista. Cooperativismo. Roraima.



ABSTRACT

SILVA, José Gomes da. Cooperative education: astionagricultural cooperatives of the
municipality of Boa Vista in Roraima. 2018. 50p.sBertation (Master’'s in Agricultural
Education). Instituto de Agronomia. Universidadedé&m@l Rural do Rio de Janeiro,
Seropédica — RJ. 2018.

The cooperative education provides transformatarkeyword in educational field. This
transformation happens by the intracooperated peafinlogue and, even by the
intercooperated ones. Because of that, this deggartaims to analyze the perception of the
cooperative’s managers and associated about tiperadive education in Roraima, focusing
on agricultural industry. In this configurationgethssociated himself is in charge of being the
one who is able to change his own reality, esplgcidaling with the minor farmers. This
corporatist spirit can change the farmers’ econoamd social situation who are willing to
associate in order to get better life’'s conditiom.order to accomplish the objective of this
paper, it was done some guantitative and qualdéatsearches, so that the collection of the
data would be faithful to the real perception af tooperatives managers, who accepted the
researcher’s invitation. Semi structured questisase applied to the managers (the chairman
and directors) in three cooperatives and questieie also applied in assemblies to the
associated. It was observed that the perceptiaall af them is similar, since both of them
recognize the importance of the cooperative edoicathough the educational actions, in the
most, are restricted in trainings and courses, kvidcan insipid vision of the cooperative
education. It was also observed the potential isfkimd of enterprise in Brazil, and for being
possible to create new branches and keep the dmeh exist, the cooperatives must rethink
their conception of what is cooperative educatiag, well as understand in an effective
manner the reality of their associated.

Keywords : Cooperative education. Cooperativism. Roraima
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1 INTRODUCAO

As organizacdes cooperativas precisam conhecdaedom um cenario de mudancas
e transformacfes, bem como primar por um dos sensigios — considerado de grande
relevancia para o seu desenvolvimento — que é eagda, a formacdo e a informacao. No
sistema cooperativista, as relagcdes estabelecitas @ cooperados visa dar conta de um
desempenho social e econdmico. As acdes estatutarisentam maior proximidade entre
seus associados. Essa proximidade muitas vezdsréada pela educacdo, a qual tem um
papel importantissimo a desempenhar, qual sejae foghentar a pratica permanente de
comunicacao entre os integrantes, por meio do psocde formacao e capacitacado de todos
0s seus associados, tornando a educacéo a bamst&umtpara o fortalecimento da doutrina
cooperativista.

Dessa forma, as cooperativas podem e devem esiraitiies que possam qualificar e
capacitar seus associados e trabalhadores. Comiédose trata apenas de ofertar cursos e
treinamentos para que tenhamos a devida qualific@gdponto de vista técnico, uma vez que
as associagcbes precisam ofertar acdes que posssemvdiver o aspecto moral dos
cooperados, ou seja, a oportunidade de sensibitiaascientizar e desenvolver os principios
e valores do cooperativismo. Se tais principiogrfobem fortalecidos em todos os niveis
hierarquicos da cooperativa, todos poderéo cortrdficientemente para o bom desempenho
dessas organizacdes, pois o conhecimento conpdrai 0 desenvolvimento do ser humano
em toda sua dimensao.

Sabemos da importancia do cooperativismo como foritarnativa para o
desenvolvimento da sociedade e, consequentementsyndunidade de seu entorno. Dessa
forma, a contribuicdo social desse estudo assentmspossibilidade de compreender a
percepcdo de cooperados a respeito da educacaeratiaipta no segmento agropecuario de
Roraima.

Frente ao exposto, a questdo de pesquisa que medse trabalho é: qual a percepcéao
de dirigentes e de cooperados quanto a educacieredivista em Roraima? De forma a
responder a esse questionamento, temos como abjgéral: analisar a percepcado dos
dirigentes e cooperados sobre a Educacdo Coopstativo Estado de Roraima. Ja os
objetivos especificos sdo: a) identificar o prooes papel da educacado cooperativista em
cooperativas agropecuarias no municipio de Boaa\isRoraima; b) analisar a participagédo
dos associados e parcerias a EC; e, por fim, ceanags fragilidades na implementacdo da
EC. Frisamos que o0s objetivos especificos descrageoategorias de analise avaliadas nesse
estudo e sdo descritas na Secao 3, de Materiagtalbs.

Nesse estudo, tomamos a Educacédo Cooperativista ¢B@o0 um processo de
transformacao e reforco capaz de estimular os iasls; os funcionarios e os parceiros a
vivenciarem os principios cooperativistas. Essegsso de reflexdo desperta o interesse pela
participacdo dos cooperados no empreendimentog giee corresponsabilidade de todos, e,
assim, os elementos envolvidos nesse processo fieugpdo as ideias, aos principios e aos
valores do cooperativismo. Vejamos que ndo se pr@menas qualificar os associados e
funcionéarios da associagcdo, mas esté voltada paagouoposta de vida pautada em valores e
principios cooperativistas, no qual a educacdoambém, um desses principios. Essas
colocacdes vém de Schneider (2003), o qual assepsraapenas por meio dos processos
educativos teremos a transmissao dessas ideiaandono cooperado ndo apenas como uma
figura passiva de aceitacdo e ndo compreensdoudenggreendimento, mas como um ator
que pensa, que age e que transforma a sua readichelseu entorno.



A proposta desse estudo surgiu da experiénciasprofial na pratica docente no
Instituto Federal de Educacéao, Ciéncia e TecnoldgiRoraima (IFRR) que por meio de seus
dois Campique possuemcursos voltados a area Agricola (Campus Novo saeiCampus
Amajari). O pesquisador vislumbrou a possibilidade contribuir, cientificamente, a
implantacdo de Cooperativas nessa regido. Na quialidle docente vivenciou algumas
experiéncias na area do empreendedorismo e tamadiigpu em comissao para elaborar
proposta para implantacéo de incubadoras nosutosiEederais.

Este pesquisador ocupou cargo de gestdo no IFRRento em que participou de
varias reunides, discussdoes e palestras cujo wabjetra de fomentar a cultura do
cooperativismo em Roraima. Participou de plenan@asOrganizacdo de Cooperativas do
Brasil — OCB/DF e de Roraima (OCB/RR) a fim de damrpbs conhecimentos sobre o
cooperativismo e, principalmente, a Educagao catipesta.

No ano de 2017, foi convidado a participar de &itécnica as cooperativas do Parana,
organizada pela OCB/RR. Essa imersao em coopesatavdRegidao Sul do Brasil permitiu ter
contato com estratégias de Educacéo cooperativalgderma efetiva, obtiveram sucesso.
Embora, as cooperativas do Parana estejam em tosdistintos, é possivel fazer paralelos,
replicar algumas praticas que vao se ajustanddrasocontextos.

Esta pesquisa ndo se propde apenas a apontar ggdeoperativas e a propria
OCB/RR fomento & educacédo cooperativista, mas tandeévir como uma fonte de reflexao
para um redimensionamento de praticas e adocacstdgtégias que venha aumentar 0s
resultados desejados considerando o contexto ddd&de Roraima.

No que se refere a estrutura desse trabalho, temgsimeira secdo, Introducgéo, a
apresentacdo da tematica de trabalho, seus olgje&vqustificativa. Na segunda secéo,
Revisdo de Literatura, abordamos os temas de Catopemo no Brasil e no Mundo e a
Educacdo Cooperativista. Na sequéncia, apresentarsesio 3, Material e Métodos, com a
abordagem de pesquisa e as técnicas de coletdiseateadados, bem como o publico-alvo e
a amostragem. Na sequéncia, apresentamos os Mesuka Discussao, e, por fim, as
conclusdes seguidas das Referéncias Bibliogréaficas.



2 REVISAO DE LITERATURA

Para estabelecer as diretrizes gerais que norteargesquisa, acreditamos que €
importante identificar alguns temas relevantes esedvolvimento deste trabalho. Na secéao
que segue, serdo abordados os temas: O Coopenatinig Brasil e no Mundo e Educacéo
Cooperativista.

2.1  Cooperativismo no Mundo e no Brasil

Os séculos XVIII e XIX s&@o conhecidos como a era davolugbes, enquanto
estratégia de afirmacdo da burguesia revoluciondaiaconquista do poder econdmico,
politico e social. Neste mesmo periodo, podemotackstrés importantes revolugbes que
marcaram a Histéria de seus paises sede.

Neste estudo, primeiramente, destacamos a Revolagastrial, iniciada no século
XVIII, que coloca em xeque o modelo econémico daaaetilismo, concebendo o trabalho
como fonte principal de riqueza. PosteriormenteRevolucdo Americana, com uma
demonstracdo de rebeldia da burguesia das 13 aslénglesas contra a sua metropole,
culminando com a independéncia e a formacdo doemontstado Livre das Américas, a
partir de 1776, conhecido como Estados Unidos darka do Norte. E, por ultimo, a
Revolugcdo Francesa, liderada por uma burguesialudgoaria que desestruturou a
Monarquia Absolutista e acelerou o fim dos resgsiclo feudalismo — modelo econémico,
politico e social do mundo medieval.

Uma nova era, assim, se profetizou, tendo comoopaortial esses movimentos
revolucionarios anunciando o tempo do capital gralbalho. Todas essas revolugdes foram
inspiradas na ideologituminista, de pensadores e intelectuais que defendiam radte, a
igualdade e a fraternidade, ideario aproveitada pmirguesia em prol da sua propria
afirmacdo como classe dominante, até os dias d& Wojclasse burguesa passa a ser a
detentora dos meios de producdo, dos poderesumistiais e, sobretudo, do dominio das
relacdes de trabalho, aspecto preponderante nalictatsio do capitalismo industrial como
fator de desenvolvimento e progresso (ALVES, 2002).

Alves (2002) nos lembra que o ressurgimento e &ue&o do Cooperativismo, como
sistema, no século XIX, mostram curioso entrelagambistorico com 0s anteriores idedrios
da Revolucéo Francesa: Liberdade, Igualdade e rkriddele. Essa triade € homonima no
cooperativismo aos substanciais principios da ladesédo e desligamento (liberdade), da
decisédo, um voto a cada homem (igualdade) e daafidade e ndo competitividade “inter-
pares” (fraternidade).

Ainda de acordo com Alves (2002), essa triade deneahtos substanciais foi,
posteriormente, desmembrada ideologicamente: ndadd&s Unidos da América foi
depreendida da bandeira da Liberdade, na Rusdiartieira da Igualdade, estando, a nosso
ver, destinado ao Brasil depreender da bandeiFaatarnidade, como acentuado pelo grande
advogado brasileiro Duarte Pacheco de Castro.

A Fraternidade, tal como vocagédo essencial do pweasileiro, e lancando méo da
forma como se referiu o advogado Duarte Pachec&aidro, citado por Alves (2002),
deveria ser declarada, embora tardiamente, de foficial e com as solenidades de estilo na
forma de “slogan”, a fim de surtir efeitos posisvaos resultados de nossa politica nacional e
internacional, levando nosso pais, como expressémlial, a ensinar a linguagem e a pratica
das ideias cooperativistas a quem quisesse aplasddentro e fora de nossas fronteiras.
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As ideias cooperativistas surgiram de um contexogdindes transformacdes que
entraram em curso com a desagregacao da ordenliséadao estabelecimento da ordem
capitalista, a partir da Revolucdo Francesa e d@IRgho Industrial. Para De Masi (1999),
citado por Frantz (2012), por séculos, o lugaride e de trabalho era coincidente, isto €, as
pessoas trabalhavam e viviam, predominantementeasmo lugar: na oficina artesanal. A
Revolugédo Industrial significou, entdo, a ruptueask nucleo de vida e de trabalho.

Nesse cenario nascem 0s movimentos cooperatigstantrapondo as formas de
organizacgdes. De acordo com Frantz (2012), a iniei@os tecelées de Rochdale, em 1844,
foi uma das experiéncias mais marcantes da histlériaooperativismo moderno, uma vez
gue incorporou as ideias sociais da época: auteagalidariedade, democracia, liberdade,
equidade, altruismo e progresséao social. Acreditaagssim, que abandonando a luta politica
e se organizando, chegariam a construir estrusa@eecondmicas que garantiriam melhores
condicOes materiais e sociais para todos os trathaibs.

A proposta do movimento cooperativista é expressamodelo de negdcios pautado
pelo empreendedorismo e pela participacdo demoaratie forma a unir pessoas e
compartilhar resultados, pois 0 que se busca ésperidade conjunta, o atendimento as
necessidades do grupo, e ndo do individualismdobea particular, a pratica cooperativista
promove, simultaneamente, crescimento econdmicactusdo social. Esse movimento
socialmente responsavel e sustentavel mobilizandszée milhdes de brasileiros de todas as
idades, géneros, racas e credos, e tem um espa@Es&EX¥0 ha economia do pais. Suas agdes
também sado alicercadas em valores éticos de hdaesti transparéncia, democracia e
responsabilidade social, conforme consta no MamgalBoas Préaticas de Governanca
Cooperativa (OCB, 2016).

No que diz respeito a inclusdo social, econdmiceuléural, o cooperativismo é
considerado o modelo de negdcio mais viavel palasenvolvimento sustentavel, o que, para
0 cooperativismo, é prioridade, fazendo parte ds geincipios e estando presente em seus
produtos e servicos. Neste sentido, com a uniagédsasoas, 0 movimento se destacou na
busca de referenciais de participacdo democrétidapendéncia e autonomia.

O cooperativismo constitui-se em uma filosofia d#avfundamentada na reunido de
pessoas e ndo de capital, o que significa que laisoder as necessidades do grupo e nao do
lucro; é focado na prosperidade conjunta e ndonddidual, tendo como principios a
participacdo democrética e a solidariedade prontivenindependéncia e a autonomia de
seus membros.

No Brasil, o Sistema CB coaduna trés subsistemas, 0s quais possuem f&uncoe
especificas, embora os trabalhos sejam realizagléaricha a atingir objetivos comuns (OCB,
2018): a) Confederacdo Nacional das CooperativdC(@OP): entidade sindical de grau
maximo das cooperativas. Defende o0s interesses atlegaria, promovendo, ainda, a
integracdo entre as federacdes e o0s sindicatosodpemtivas b) OCB: Promove o
cooperativismo junto aos poderes Executivo, Letiglae Judiciario e representa o
movimento dentro e fora do pais e, aindgd, SESCOOP: oServico Nacional de
Aprendizagem do Cooperativismo, o0 qual foca no mesgimento das pessoas e dos
negocios para fortalecer o cooperativismo; ele fdane oferece cursos de capacitacdo, com
foco na formacao profissional, educacao coopestsivgestao e lideranca cooperativa, entre
outros.

Vemos que o sistemadB e seus subsistemas estdo presentes em ambitmsanips
da sociedade de forma a proporcionar vez e vozagserativas no que se refere ao Estado
como um todo. Além disso, os subsistemas possudniedes especificas, o que facilita o
desenvolvimento do trabalho de forma mais efetiva.

Essa articulagcdo do sistema OCB o faz projetartigbfe os quais por meio de um
Mapa Estratégico (OCB) elaborou sua missao: “Enb20Zooperativismo sera reconhecido
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pela sociedade por sua competitividade, integridadepacidade de promover a felicidade
dos cooperados.” (MAPA ESTRATEGIVO OCB, 2018).

Machado (1989, p. 30) relata que

com o desenvolvimento do capitalismo no Pais, @ssga exigir um avanco das
forcas produtivas — ou seja, um aumento e meltli@iaapacidade de trabalhadores
de produzir, em niveis cada vez mais elevados ddufividade e de acordo como

os padr6es de comportamentos desejados pela agaoide producdo — o Estado
passa a assumir uma posi¢cao e a divulgar outragpodes e valores.

A adocao e divulgacéo de concepcdes e valores slelaam na estrutura filosofica e
ideologica da cooperacdo. Desta forma, achamosriengge relembrar que a organizacao
cooperativa, como a conhecemos atualmente, teveosgam na Inglaterra, em plena
Revolucao Industrial, quando 28 operarios se rammima Sociedade dos Probos de Rochdale,
cujo objetivo era de proporcionar uma melhor qualel de vida. Essas organizagcOes
cooperativistas encontraram dificuldades e desafiwa se manterem no mercado (SINGER,
2002), sendo que Guimardes (1999) afirma que a8esazsao diversas, motivadas
eventualmente por problemas de gestédo, pelas Iddides de capitalizacdo e pela limitacao
de atuacdo da cooperativa, 0s quais eram oriundossalls proprios principios e
particularidades.

Ainda de acordo com Guimaraes (1999), as primewoaperativas surgiram no final
do século XVIII e inicio do século XIX como reagaapular contra 0os abusos e as injusticas
cometidas nas relacfes de producdo em plena Ré&wolodustrial. Ali, ja estava surgindo o
movimento associacionista por meio de trés mamifésts: o sindicalismo, o socialismo e o
cooperativismo.

Para lanni (1997), a relevancia do trabalho, ens $aranas particulares e singulares,
comeca a se revelar quando se reconhece que alisapit transformou 0 mundo em uma
espécie de fabrica e que a industrializacdo sdhespaor toda parte, contribuindo para um
grande desenvolvimento extensivo e intensivo nodowontemporaneo.

N&o podemos deixar de enfatizar esse modelo daireg@o que a cada dia mostra
sua forga econdmica e social, no mundo atual. Ap@@tivas passaram, entdo, a ser regidas
de acordo com os critérios e principios estabebsciel aprovados em seus regimentos e
estatutos. Assim, a cooperativa caracteriza-ssgiao mesmo tempo, empresa e associacao
de pessoas com formas democraticas definidas, ejusilizga da cooperacdo de todos para
alcancar seus objetivos comuns.

De acordo com Schneider (1991), o cooperativisnasilgiro se originou com a
implantacéo das primeiras cooperativas de consamd,891, em Limeira, no Estado de S&o
Paulo, em 1894, no Rio de Janeiro, em 1895, em (agiba de Pernambuco, e, em 1897, em
Campinas, Sao Paulo. Em 1892, funda-se, no Riodérdn Sul, a primeira cooperativa do
setor primario, a “Societa Cooperativa dele ConmamnzAgricoli Industriali”. As primeiras
foram de iniciativa de setores de classe médianarkade empregados de 6rgaos publicos ou
empresas privadas, e a segunda de grupo de inggrdalianos, todas de carater isolado e
sem continuidade.

Em 1902, no Estado do Rio Grande do Sul, o padgs stheodor Amstadt criou as
primeiras Cooperativas de Creditos. Mais tarde, 1&®6, com a chegada dos imigrantes
alemaes, holandeses, italianos e japoneses, beno @amm o apoio dos produtores
agropecuarios locais, outras cooperativas foraatdas, como podemos citar as cooperativas
no meio rural. Consoante o sistema OCB (2013)gars# grande marco do cooperativismo,
apos o0 surgimento da primeira cooperativa de @gddm 1902, foi a criagdo das
OrganizagOes das Cooperativas Brasileiras (OCB) %68.



Para Schneider (1991), estas primeiras cooperaeg@sram rigorosamente o modelo
e a doutrina das cooperativas europeias, ja quenglantaram em ambiente cultural de
imigrantes europeus e, também, porque os principaientivadores para que fossem
implantadas eram europeus. No caso das cooperavasnsumo, elas foram fundadas por
pessoas influenciadas pela cultura francesa, umague alguns de seus fundadores nao
perceberam ou ndo quiseram adequar principios eelowd uma realidade historica,
econdmica e socialmente diferente.

As cooperativas tém papel importante em praticaenelodas as cadeias do
agronegocio nacional. Sendo assim, para se obtardara da importancia do setor, 50% da
producao nacional vém de um associado a uma cdwaersegundo o Instituto Brasileiro de
Geografia e Estatistica (IBGE, 2006). Realidadex egge, em 2016, permanecera da mesa
forma, segundo dados da mesma fonte, sinalizando4§& de tudo que é produzido no
campo brasileiro passa, de alguma forma, por uropecativa.

Se trouxermos 0s numeros que fazem mencéo aossmestvabalho, perceberemos
que o segmento agropecuario no Brasil € respongireimais de 360 mil empregos e
responde com 11% no Produto Interno Bruto (PIBjusdo a OCB (2016). Além disso, a
instituicdo possui registro de 6,6 mil cooperatiwdistribuidas nos 13 ramos cooperativos:
agropecuario, consumo, crédito, educacional, eapacfraestrutura, habitacional, producéo,
trabalho, saude, turismo e lazer e transporte.sAseassociacdes € garantida, na Constituicao
Federal (1988), a autogestdo das cooperativasuaaselp a nao interferéncia do Estado nas
associacoes (REISDORFER, 2014).

Tendo sido indicado por Handy (1996), ja na déamaa990, esse novo mundo fora
constituido de organizacbes menores, mais joveres apl suas predecessoras e mais
horizontalizadas, por apresentarem menor numeroiwEs hierarquicos. Nesse cenario, a
educacao cooperativista exerce um papel primordiah vez que tem por tarefa principal
promover a integracao social e a participagao atbscooperados. Dito em outras palavras,
busca fazer com que o0s cooperados intervenham, odwaf critica, na gestdo do
empreendimento — atribuindo novas metodologias @eimentando novas técnicas — e no
usufruto dos produtos e servicos econdmicos etassiais oferecidos pela instituicdo.

Schneider (1999), por exemplo, afirma que a relad@ compromisso entre
cooperativa e cooperado ndo pode se basear apef@ga do estatuto, e deve ser construida
pela confianca de que a cooperativa satisfaz asssielades de seus associados; s6 assim
poderd haver fidelidade de verdade, o que tem itopdireto no desempenho das
cooperativas. No entanto, para isso, € de fundaienportancia o desenvolvimento da
educacao cooperativista e da participacéo de todos.

Bialoskorski Neto (2007) em seu ensaio ja discaiare a participacdo dos associados
em cooperativas e aferiu que a participagdo dogperados nas assembleias “[...] é
inversamente proporcional ao niumero dos associadosso em funcdo da maior divisao de
poder de decisdo como também em funcdo da maiperd&@o geografica do Tabela
associativo [...]” (2007, p. 125) e, com isso, paerar muito mais o associado. O autor
ainda indica que as cooperativas podem amenizarimgacto por meio de estratégias como
a estruturacdo de nucleos de produtores e, tandgss®mbleias prévias.

Outrossim, Bialoskorski Neto (2007) assevera gdiendamental que os associados
percebam como compensatorios seus incentivos ditiesequando comparado ao numero
de associados, j& que segundo o autor ha uma gelagdrsamente proporcional entre
participacdo e numero de associados.

De acordo com o Relatério da OCB/2012, no Brasil Ifilh6es de pessoas estavam
associadas a uma cooperativa em 2012, um aument®&odem comparacdo com os dados
obtidos no ano de 2011, o que corresponde a, apaokimente, 370 mil novos cooperados.
Distribuidos regionalmente, a Regido Sudeste fmmuprimeiro lugar, com 4,9 milhdes de
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cooperados, seguido da Regidao Sul, com 4 milhdda, Regidao Centro-Oeste, com 713 mil.
J& em relacdo aos estados brasileiros, Sdo Pastlacdese na lideranca, com 3,4 milhdes,
seguido pelo Rio Grande do Sul, com 2,1 milhdggreSanta Catarina, com 1,2 milhdes.

Segundo a OCB (2018), a cultura de cooperacado pgeente no Brasil desde a
colonizacédo Portuguesa, por meio dos funcionanidiqgos, militares, operarios, imigrantes
europeus e, ainda, pelos profissionais liberaisegptienulavam essa cultura. Mas, apenas no
século XVII, houve o registro formal da Cooperati#eondmica dos funcionarios de Ouro
Preto, cujo objetivo era o consumo de produtoscalgs. Desde essa época, fundaram-se
outras associacdes em regides distintas do Brasil.

Essa forma de organizacdo possibilita aumento ved dé renda dos associados, bem
como da comunidade em seu entorno; além isso miopar maior competitividade aos
cooperados por realizarem acdes coletivas de cengleransumos, distribuicdo dos produtos
e, iISso, gera menor custo de transacéo aos predyBIMLOSKORSKI NETO, 1997).

Nesse estudo, tomamos 0 conceito de cooperativesm@o de economia solidaria;
embora saibamos que a economia solidaria emerggcdo XIX (GUELIN, 1998), mas
houve ascensdo de estudos sobre esse na décadd8@e Ein funcdo de mudancas
significativas de ordem econdmica e cultural no dowutodo e, isso, incluiu fechamento de
muitas empresas; o desemprego levou os traballsadae organizarem em cooperativas de
trabalhadores na Europa. Nessa pesquisa, 0 coopmat discutido estad ligado a
Organizagéo das cooperativas do Brasil — OCB, usm que 0 acesso e a parceria se
estabeleceram em funcéo da experiéncia do pesquisad

Esse contexto deve proporcionar uma cultura cotipista que prime pelos valores
ou melhor, pelos principios do cooperativismo; gesenvolvimento ou a manutencao desses
principios se d& pela educagéo cooperativista, tpraa@ apresentado a seguir.

2.2 A Educacéo Cooperativista

Antes de iniciar a discussdo sobre a educacéo @psta, devemos relembrar que
as cooperativas sao associagdes complexas que devemmgar de perspectivas econdmicas
e sociais tentando encontrar o equilibrio entreesessdois aspectos, para que elas se
mantenham no mercado (VALADARES, 2002; BOESCHE; NBEETTI, 2005;
GIMENES; GIMENES, 2007; REISDORFE, 2014).

Nesse sentido, o equilibrio mencionado acima paate escontrado a partir da
educacao cooperativista, a qual era defendida amtesmo da criacdo da primeira
cooperativa, em 1844, na cidade de Rochdale, nkatémgp. Os chamados socialistas
utopicos, que se destacam na figura do inglés Raheen e seus contemporaneos Charles
Fourier e Louis Blanc, asseguravam na pauta dersuages e grupos de estudos este tema,
por considera-lo de grande importancia. Mais tahgigram para assegurar como um dos
principios nas suas normas e estatutos e, paratigavaseu funcionamento e viabilidade,
manifestaram a necessidade da criacdo de um fugpdeifico que a financiasse. Contudo, a
educacao cooperativista ndo teve origem no movine&gbperativista, mas nas bases
proprias da educacéo (como mencionado na secamante

A educacédo cooperativista pode ser definida conmo fwocesso e um método para
formular e executar politicas de educacdo cujasctenisticas se referem a aspectos
essenciais a pratica da cooperacdo: a gestdo daimatrVALADARES, 2005, p. 33). O
autor a compreende, ainda, como um processo ieegeptreparacdo e adocao de planos e
estratégias por decisfes das bases cooperat@idzsdirigentes, e sua execugao por parte do
orgao responsavel pela administracdo do servicoaethnal e pelo esquema de organizacao
comunitaria, adotado pela cooperativa.



Vemos que a educacdo cooperativista tem em suancessé possiblidade de
transformacao no que se refere a formacéo e aitag@rdos envolvidos na associacao.

Filésofos, historiadores e pedagogos definem a &gie; em sua acepcgdo genérica,
como aproducdo social do homenNessa definicdo, a educacdo seria inerente a
condi¢cdo humana, educar sdi@ninizar-setransformar-se em homem, produzir-se
como homem, diferenciando-se da natureza e do mimglmtivo, considerado
mundo selvagem, que € o estado natural. O homeaemdistinto da natureza pela
capacidade de descobrir, inventar, de produzir @osnde sobrevivéncia, e
transmiti-los culturalmente para o grupo socialsifs nessa dindmica, a educacao,
no sentido latg seria a producao social do homem, sua constituiig@o homem,
conhecida ainda comendoculturacaoEndoculturar significa trazer para dentro da
cultura, integrar ou introduzir no grupo humano,nasas geracdes; as formas e
técnicas, os instrumentais simbdlicos e materigpresentativos e reais, que
produziriam a insercdo de cada ser humano no wuivembdlico e cultural, da
tradicdo e da cultura, da realidade econémica foameultural ou ideoldgica. A
educacdo, portanto, ngentido lato seria identificada como o préprio processo
civilizatério, dotando as pessoas, 0s grupos e escdes dos equipamentos
necessarios para a vida em sociedade. Nessa dieeg@ilnicacdo coincidiria com a
propria trajetéria de producao da condicao humadaosentido restritca educagao
seria a capacidade e a potencialidade institucibmaroduzir a realidade do homem
em sociedade, através das instituicbes formaistaNdisecdo, a educacgdo seria
entendida como o processo dscolarizacdo A educacdo estaria vinculada a
instituicdo da escola (NUNES, 2003, p. 58-59).

Porquanto observamos que mesmo sob os dois senNdogs (2003) apresenta a
palavra-chave da educacgao: transformacdo. Uma rpadare ocorre no ser humano interior
e exterior, seja pela mudanca de percepcao dessnmeseja pela percepcao da realidade, que
pode ele, o homem, mudar. Salientamos que as dramsfdes ora mencionadas sao
potencializadas pela globalizacdo da economia e pefensificacdo das inovacbes
tecnologicas, em especial as tecnologias de infgiima& das comunicacdes, 0 que faz com
gque as cooperativas se vejam obrigadas a dar taspmsexigéncias impostas pelo mercado,
bem como repensar o seu papel junto a sociedadBESHE, 2013).

Assim, a educacdo cooperativista tem por tarefecipal promover a integracéo social
e a participagao ativa dos cooperados por meicagiaformacgéo, ou seja, fazer com que eles
intervenham de forma critica na gestdo do empreemdd e no usufruto dos produtos e
servigos econOmicos e assistenciais oferecidosqogémizacdo. De acordo com Nascimento
(2000), a maioria dos problemas enfrentados pelaperativas, inclusive financeiros e de
gestéo, pode ser solucionado com a efetiva paagég de todos os envolvidos no processo, e
isso passa pela educacao cooperativista.

Com efeito, Portuguez (2013) indica que a educacdoperativista deve ser
estruturada nas cooperativas por meio de prograntagrados que envolvam os trés
diferentes niveis dessas associacoes, a sabgerdas, geréncia e empregados e associados.
Na verdade, o autor indica a estruturacdo de utrumsnto metodoldgico para a educacéo
cooperativista. Para Morato e Costa (2001), poron@® um programa de educacao
cooperativista, as cooperativas resgatam a cidagdravés da participacdo, do exercicio da
democracia, da liberdade e autonomia, podendo @esiderada uma das formas mais
avancadas de organizacao da sociedade civil. @egs0s educativos do cooperativismo sao
0S meios pelos quais ocorre transmissao das idiasyalores, dos principios e das atitudes
proprias do cooperativismo.

Nesse sentido, Rojas (2010) propde um Programaodedeédo para Educadores em
cooperativismo, porque detectou uma lacuna naaliiex e na pratica sobre a Educacao
Cooperativista no México. A autora assevera, aiqda,no processo de ensino-aprendizagem
da EC devemos abarcar algumas areas essenciais,s@j@m: conscientizacdo dos alunos
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(cooperados) por meio do trabalho coletivo em posjee educacao de forma a transfigurar o
modelo mental de educacédo formal e informal trad&i. Além disso, devemos fomentar um

processo de formacao de valores cooperativistaasiols por meio da conexado entre teoria e
cooperativa (essa deverd vir para a sala de aptaporcionando aos alunos a gestdo
cooperativa.

Ainda na consecuc¢ao do Programa proposto por R2(d9), temos cinco elementos
mutuamente relacionados e dependentes: o estysknteiro, o perfil da pos-graduacéo, o
conteudo curricular, o método cooperativo e o pdpgirofessor. Esses elementos, segundo a
autora, sdo fundamentais ao éxito do processo eceapirendizagem. Rojas (2010, p. 10)
ainda refere que

o tema da educacao cooperativa € um parceiro adu&oja tem um aprendizado
prévio, adquirido ao longo de sua vida atravésdieac;do formal e informal, que
Ilhe transmitiu a cultura, os valores, o sentimedéo pertenca a um grupo, a
identidade nacional; e determinou a visdo de muddomundo, seu ambiente
imediato e ele proprio. O interesse do adulto erarager € baseado na compreenséao
de um problema que esti presente em sua vida, quac@ ndo pode dar uma
resposta ou quando vocé esta confuso A motivag@ogaprendizagem de adultos
€ baseada na resposta e solucao para problemaspdd sua vida. Para alcancar a
aprendizagem, empreender entdo as tarefas neesseamni busca de solugdes. O
perfil de saida da educagcdo cooperativa buscaatres@us membros como
verdadeiros cooperadores, isto é, pessoas com arte iflentidade e senso de
pertencente ao modelo cooperativo (traducéo nossa).

A proposta de Rojas (2010) é inovadora, pois o caldeve ser produtor do
conhecimento e ndo receptor dele, chamando atetg@mém, para o aprender-fazendo
(PESTALOZZI, 1946), em que os professores sdo aptawlitadores na relacdo docente-
discente. Nessa logica, Schneider (2003) reforgaageducacdo deve promover a reflexdo, a
discusséo e a acao de todos os envolvidos de fgraclaial e continua para despertar neles o
interesse pela participacdo e, assim, transforma@iho agentes do proprio desenvolvimento.
Observamos que a educagéo cooperativista proparcionmelhor uso e conhecimento das
atividades, procedimentos e investimentos que pasiroperados no sistema cooperativista.
Desse modo, por considerar a educacdo cooperatwao calgo tdo fundamental, o
cooperativismo a traz como um dos seus principios.

A Lei n®5.764/71 estipulara os principios do caapieismo descritos a seguir:

a) Adesédo livre e voluntaria: as cooperativas sao nizggdes voluntarias, abertas a
todas as pessoas aptas a utilizar os seus seevazassumir as responsabilidades como membros, sem
discriminacdes de sexo, classe social, raca, gmktireligido;

b) Participacdo econdbmica dos membros: os membroskmegn equitativamente para o
capital das suas cooperativas e o controlam deafalemocrética. Parte deste capital é normalmente
propriedade comum da cooperativa. Como as empsgserativas ndo visam lucro, quando ha
sobras nas operacdes, estas voltam aos seus desatgsacordo com a sua movimentacao, do mesmo
modo as perdas;

) Autonomia e independéncia: as cooperativas samiaagdes autbnomas, de ajuda
mutua, controladas pelos seus membros. Se firmamrdos com outras organizacdes, incluindo
instituicdes publicas, ou recorrerem a capital rextedevem fazé-lo em condi¢bes que assegurem o
controle democrético pelos seus membros de formardger a autonomia da cooperativa;

d) Educacédo, formacédo e informacado: a lei prevé queda%osobras liquidas de cada
exercicio social seja destinada ao Fundo de Assistd écnica Educacional e social (FATES), pois as
cooperativas promovem a educacao e a formagaoedssnsembros, dos representantes eleitos e dos
trabalhadores, de forma que estes possam contribdiorma eficaz em suas respectivas cooperativas;

e) Intercooperacdo: a cooperacdo entre cooperadosperativas deve se estender ao
relacionamento entre cooperativas de segundo eirergraus, no ambito local estadual e nacional,
aperfeicoando e expandindo o sistema;



f) Interesse pela comunidade: as cooperativas se yp&woc com o0 bem-estar da
comunidade a qual fazem parte; e

Q) Gestdo democratica: as cooperativas sdo organizdedeocraticas, controladas pelos
seus membros, que participam ativamente na forfoldes suas politicas e na tomada de decisdes.
Os homens e as mulheres, eleitos como representivgademais membros, sdo responsaveis perante
estes. Cada membro tem direito a um voto, tendsenzbleia como 6rgdo soberano.

Percebemos as singularidades que amoldam as cbeaperajue mesmo diante de
uma demanda econbmica, devem prezar pela eficacial £ pela manutencdo de sua
identidade doutrinaria por meio de seus principids. variaveis, econémicas e social,
entremeadas na estrutura cooperativista, deverbedstaer uma confluéncia com vistas ao
equilibro da associacdo (BOESCHE; MAFIOLETTI, 200&)b pena de gerirem estas
variaveis e seus recursos de forma deficiente (WME, GIMENES, 2007).

Conquanto, na década de 1980, Schneider ja poradgqteevndo bastava apenas seguir
0sS principios cooperativistas para determinacdondtureza e o funcionamento das
cooperativas. Existe uma questdo subjacente acelamtexto sécio-historico os quais estao
inseridas (SCHNEIDER, 1981). Nesse sentido, pemels que os principios cooperativistas
podem ou ndo ser mais ou menos vivenciados a gartultura em que estdo imersos. Rech
(1995) corrobora com Schneider exemplificando dsgsacomo Suécia, Noruega e Israel, nos
quais a democracia € um beneficio e direito destarlgue conduz as cooperativas numa
busca mais justa e igualitaria.

Reisdorfe (2014) percebe a cooperativa sob uma ndiéiwe social, juntamente a
dimensdo econdmica. Ao trazermos a dimensao sa@al, podemos apenas pensar nas
relacdes sociais estabelecidas entre os cooperadstambém, na relacéo estabelecida entre
a cooperativa e a sociedade que a cerca (DRIMERIMER, 1973). Essa relagéo
bidirecional € inseparavel e esta suportada peiosipios do cooperativismo que definem
sua natureza e sua organizagao e, também, petwsval

A educacao cooperativista tem por base valoresdguem permear as atividades e
atitudes dos cooperados. Para dar um maior granm@tancia, a Lei n® 5.764/71, que define
a Politica Nacional de Cooperativismo e institui regime juridico das sociedades
cooperativas, define a obrigatoriedade do Fundasdésténcia Técnica, Educacional e Social
(FATES), que € o principal instrumento de promogéacial dos associados, gestores e
colaboradores por meio da educacdo e do aproveitanécnico, reservando 5% do capital
excedente das cooperativas para que sejam empsegadacdes educativas desenvolvidas
pelas cooperativas. Esse investimento em educapdigerativista é tdo relevante para o
sistema cooperativo que esta assegurado por ferg (FERREIRA, 2015).

Schneider (1999, p. 111) afirma que “os grandespe@@ivistas foram também
grandes educadores”, os quais foram competentea pasenvolverem acdes que
transmitissem novos conhecimentos aos membros decaoperativa. O autor ainda declara
que, “os processos educativos sdo 0s meios peds goorre a transmissdo das ideias, dos
valores, dos principios e das atitudes proépriascaaperativismo. Por isso ha estreitos
vinculos entre cooperativismo e educacdo” (SCHNEDRO003, p. 16). Essa relacéo
intrinseca entre educagdo e cooperativismo, senci@@a na integra, pode gerar resultados
exitosos por parte da associacdo e, consequengnpama seus associados. Isso porque a
educacdo conduz a uma transformacao de pensameptqgmercepcdes sobre si mesmo e
sobre a realidade em que esta imerso, implicandonmamdancas de comportamentos
(FREIRE, 1983).

A educacado cooperativista proporciona ratificavalres cooperativistas, qualificar
0s associados a partir do papel que esse deve piEsean na associacdo. Destarte,
acreditamos que a Educacdo Cooperativista devansaracdo constante para incentivar e
desenvolver os principios cooperativos que, aliads ideais do movimento, possam
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transformar os conhecimentos adquiridos em acdes efigientes que contribuam para a
permanéncia e a revitalizacdo do movimento coopesiat.

O movimento cooperativista firmou um compromissonca educacao conforme a
Declaracéo de 1995 que diz:

as cooperativas tém como objetivo permanente @estigdes e recursos para
educar, formar e capacitar seus associados, diegjeconselheiros e empregados,
para a pratica do cooperativismo e para 0 uso deic#s e equipamentos no
processo de producdo e comercializacdo (MAPA, 20120).

Destacamos, ainda, que essa educacao nao seras apdistribuicdo de informacoes,
0 que significa o entendimento para perceber a Exigade e a rigueza do pensamento e
acao cooperativos. Quanto a formacdo, foi assegugae todos os associados tenham
habilidades necessarias para cumprir, eficienteeneunis responsabilidades; a educacéo e a
formacao também oferecem aos gestores das coepsratcompreensdo das necessidades de
suas associacdes. Nesse sentido, através da enlectg@acao, os gestores sdo conduzidos
de forma a permitir a avaliacdo das atividadesod@erativa, bem como sugerir métodos para
melhorar ou fornecer novos servicos. Sendo assimg goooperativa que promove uma
comunicacao bilateral efetiva entre seus membrgaseores opera de forma eficiente (ACI,
2013).

A Educacdo Cooperativista constitui um dos pilgpasa o desenvolvimento das
cooperativas, pois € essencial para o entendineeptra a aplicacdo dos demais principios
cooperativos. Conforme Schneider (2003), a EC teamoc objetivo explorar as
potencialidades e as habilidades do individuo gaeaele possa pensar, refletir, discutir e agir
no contexto em que esta inserido, bem como parggs&a encontrar-se com sua realidade
através de “um processo gradual motivador que despe interesse para participar
ativamente em suas instituicdes” (SCHNEIDER, 2@034).

Podemos afirmar, entdo, que a educacao coopetat®&ism processo e um metodo
para formular e executar politicas de educacaocs ccgaacteristicas se referem a aspectos
essenciais a pratica da cooperacédo: a gestdo damacDesta forma, a EC é o processo de
preparacao para adogcdo de planos e estratégiaepisbes das bases cooperativistas e dos
dirigentes e sua execucdo por parte do 6rgdo reépehpela administracdo do servico
educacional e pelo esquema de organizacdo comanitadotado pela cooperativa
(VALADARES, 2004).

Schneider (2003) fortalece a ideia de que essaaedaaleve promover a reflexao, a
discusséo e a acéo de todos os envolvidos de fgradial e continua para despertar neles o
interesse pela participacdo e, assim, transform&tho agentes do proprio desenvolvimento.
Desse modo, a educacao cooperativista tem como pr@taover a integracdo social, assim
como a participacao dos cooperados. Observamds, sestido, que 0s processos educativos
do cooperativismo sdo 0s meios, ou seja, 0s métpelos quais ocorre a transmissao das
ideias, dos valores, dos principios e das atitpdgsrias do cooperativismo.

Freire (1979, p. 28) assevera que a educacao Gempin uma busca realizada por um
sujeito que é o homem. O homem deve ser o sujeitaud prépria educacdo. Nao pode ser
objeto dela”. Continua o autor declarando que é busaa permanente de si mesmo, uma vez
que a educacao tem carater permanente, ndo haserefoeducados e ndo educados. Estamos
todos nos educando. Existem graus de educacaogueasdo sao absolutos. O homem, por
ser inacabado, incompleto, ndo tem o conhecimentoaheira absoluta (FREIRE, 1979).

E neste ambito que a EC esta inserida com relagdpracesso e a metodologia
aplicada na educacédo cooperativista. Para Garz®78)1 o conceito de educacdo
cooperativista € muito abrangente, pois, de um, lsdtui formacao nos principios essenciais
do cooperativismo, 0s quais tém aplicagdo conamata conjunturas econdmicas, sociais,
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politicas e culturais de cada pais/regido, e, ptopvisa a capacitacédo técnica nos metodos e
procedimentos relacionados a gestdo eficiente dpresa cooperativa, em geral nas
modalidades de cada tipo de atividade cooperafidan disso, promove a difusédo de ideias
cooperativas entre os diferentes grupos humanssciaslos, gerentes, empregados.

Drimer e Drimer (1973) explanaram sobre o proces@ducacdo cooperativista, 0
qual é potencializado em ambientes cooperativasp@idprias finalidades desse. Porquanto,
a atmosfera de participacdo coletiva, de compartidnto, € sim um ambiente frutifero ao
desenvolvimento da educacdo cooperativista. Nes#@&ls, 0s autores apresentam 0s varios
aspectos que estédo imbricados nesse processo:

a) O processo de apreensdo dos conhecimentos sistadueti necessarios a

compreensao dos fendmenos fisicos, sociais, econémi

b) O dominio de informacdes necessarias ao aperfe@muamtécnico das

atividades da cooperativa;
C) Conhecimentos especificos do cooperativismo - fastdlo movimento
cooperativo, fundamentos filosoficos, sociolégicpsliticos e informacdes
sobre a legislacao; e,

d) Conhecimentos gerais que possibilitam aos soci@scex as funcdes de
deliberar, dirigir, controlar de modo eficaz e derdas normas democréticas
gue caracterizam o ideal cooperativo.

Observamos que o0 processo da educacdo coopeeatndst apenas se assenta na
reproducao dos principios cooperativistas, mas éamte transformacao dos cooperados que,
de forma solidaria, ampliam sua percepcao e sarogorresponsaveis de si, dos outros e da
sociedade a qual a cooperativa esta inserida.

Para Schneider (2003), a EC, além de capacitaressops a adquirirem melhores
conhecimentos sobre o0 que é e exige a cooperaudie G que é a identidade especifica das
organizacdes cooperativas, visa igualmente at@ms associados, reforcar e qualificar a
participacdo dos cooperados, reciclar os funciosapara que eles possam ter um bom
relacionamento com o0s coproprietarios do empreestione, também, para conhecer melhor
a organizacao na qual trabalham.
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3 MATERIAL E METODOS

3.1 O Desenho de Pesquisa

No Estado de Roraima estdo instalados nove doarfi@sr do cooperativismo e que
conta, atualmente, com 67 cooperativas, das gapge@encem ao ramo agropecuario, com
1.487 cooperados e estdo presentes nos municipiBstddo, cabendo a cidade de Boa Vista
0 maior numero, num total de 10 cooperativas (SESER/OCB/RR, 2016). Sendo assim, das
10 associagOes contactadas, apenas trés aceita@nvibe de participagdo na pesquisa,
sendo elas: COOPERCINCO, COOPERHORTA e COOPANA.

A escolha desse ramo ocorreu pelo crescimento dmesdo, 0 qual apresentou
nameros significativos em termos de desempenhaiiiosos anos: em 2017, por meio dos
projetos estruturantes, foram desenvolvidas acdese referem a formacao profissional e ao
monitoramento das cooperativas; além disso, o sepregropecuario foi responsavel por
fomentar o aumento do Produto Interno Bruto (PIB) Estado de Roraima. Das 68
associacoes registradas no SESCOOPE/RR, as de pnadtutividade pertencem aos ramos
agropecudrio e de transporte (RELATORIO DE GESTASSOOP/RR, 2017).

A seguir, o desenho da pesquisa (FIGURA 01) qu#ebeeou em funcéo da questédo
de pesquisa.

Questdode
pesquisae
objetivos

Referendal
tedrico

Coletae
analsedos
dadaos

Consideracies
finais

Ressaltamos que, embora tenhamos uma figura puateds pesquisa, ou seja, por
etapas, o desenvolvimento dessas etapas nao €uestdta verdade, ao longo de todo o
processo, voltamos ao referencial, buscamos oleasngis e atuais sobre o assunto
pesquisado.

Ao passo que faziamos a Reviséo de Literaturatadolegia fora delineada, pois ela
esta intrinsicamente conectada ao objetivo de jmEsqus objetivos da investigacao
determinaram o0s procedimentos metodologicos, ceramido O tempo, recursos e a
habilidade do pesquisador

ApoOs essa definicdo e ja definidos as técnicalitace andlise de dados, realizamos
nossa ida a campo; vimos que para dar conta des todoobjetivos de estudo seriam
necessarias as abordagens quali-quantitativassdgiigpa. O material coletado foi analisado e
procedemos a redacédo dos resultados, tendo, poa ffaboracéo das consideracgdes finais.

Figura 01: Desenho de pesquisa.
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Todo o processo de pesquisa requer organizacaiesnsitizacdo do conhecimento,
sejam provenientes de dados primarios ou secusdafissim tentamos, nesse estudo,
sistematizar todo o conhecimento gerado, seja pelducdo na integra dos dados
provenientes das entrevistas, seja pelos dadasdotepela observacdo do pesquisador.

3.2 Tipo de Pesquisa

O presente estudo caracterizou-se como sendo atdriore descritivo. Consideramo-
lo exploratdrio por estar diante da caréncia etéigiies de estudos e, ainda, por haver pouca
informacé@o e bibliografia disponivel sobre o tenb@rdado (Bases de dados consultadas:
Scielq Ebscohoste googlescholar. Consoante Gil (2008), as pesquisas exploratdéas
como objetivo proporcionar maior familiaridade comproblema, com vistas a torna-lo mais
explicito, assim como o aprimoramento de ideiaponejamento que é bastante flexivel, de
modo que possibilite a consideracado dos mais w@siadpectos relativos ao objeto estudado.

Este estudo €, também, descritivo, porque se ddesfaever as caracteristicas de um
fendbmeno, qual seja: o da Educagao Cooperativistestado de Roraima. Trivifios (2009)
aborda que o foco destes estudos reside no desejonthecer as caracteristicas e os perfis
importantes das pessoas, dos grupos, das comusidadke qualquer outro fenbmeno que se
submeta a uma analise. Gil (2008) acrescenta, ,ajjuganas pesquisas descritivas 0 objetivo
principal € a descricdo das caracteristicas derrdgteda populacdo ou fenémeno, e o
estabelecimento de rela¢des entre as variaveis.

Trata-se, também, de pesquisa documental, a quale#tizada nos arquivos da
Organizagéo das Cooperativas Estaduais (OCEs)edac8 Nacional de Aprendizagem ao
Cooperativismo (SESCOOP /RR), e nas cooperativagapem parte deste estudo, na busca
de melhor compreender as ac¢Oes de educacédo coepatpromovidas por estas
organizacoes.

Quanto a Anadlise documental, ndo foi possivel zaalianalise documental em
profundidade haja vista que o SESCOOP informoutqdes os arquivos foram destruidos
em um incéndio, tendo, portanto, o déficit de infacdes quanto as praticas de educacgéo
cooperativista, E, nas cooperativas em estudogpentos que ndo ha habito de registros de
acOes, apenas formalizacdo de frequéncias em cuwagoeventos similares para fins de
atestar a acdo promovida pelos 6rgaos parceirosla@ss sdo quantitativos em termos de
nameros de participantes, mas nao registros sutgesiobre demandas ou tampouco sobre o
motivo e satisfacao participacdo dos cooperadoagdes de educacao cooperativista.

3.3 Populacdo e Amostragem

A populacdo investigada nesse estudo foi formadasppresidentes, diretores
(chamados de dirigentes) e demais cooperados sledoberativas do ramo agropecuario do
municipio de Boa Vista, no Estado de Roraima, quempvem acdes de educacao
cooperativista dirigidas aos seus cooperados. Aperativas que aceitaram participar da
pesquisa foram a COOPERCINCO, a COOPERHORTA e a RKANMA (as quais séo
mencionadas nesse estudo, também, como Coopekatdza C, respectivamente).

A amostragem foi do tipo por acessibilidade, onelesalecionou os respondentes a
partir do acesso obtido aos mesmos nas reunitasseenbleia que o pesquisador teve acesso
(GIL, 2008) e, para tanto, contamos com a pré-digho dos cooperados e de suas
cooperativas mediante a aceitagdo de um convités Ap obtencdo da autorizacdo das
cooperativas, foi enviado um novo contato de agiatento e que informava a data e o
periodo em que o estudo seria realizado. Ao todoticpparam nove dirigentes de trés
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cooperativas do segmento investigado. Quanto aopecados, foram distribuidos 100
questionarios, tendo retornado 77, sendo esse pumeresultado da participacdo do
pesquisador nas assembleias das trés cooperatiwagitaram participar da pesquisa.

3.4 Entrevistas

Para identificar a forma de Educacdo Cooperativiaiacooperativas agropecuarias no
municipio de Boa Vista, Roraima, realizarmos emstag semiestruturadas que foram
aplicadas aos presidentes e diretores das cooferatiem como questionarios com questdes
fechadas aplicados aos cooperados.

Ressaltamos que os entrevistados (dirigentes) foeéamenciados como D11 até D14
para a COOPERCINCO, enquanto que os trés dirigedeesCOOPERHORTA foram
mencionados como D21 até D23 e, para os entrevistada COOPANA, D31 e D32 — isso
porque foram entrevistados nove dirigentes. Jatquaws cooperados, ao todo participaram
77 individuos, sendo 35 associados da COOPERCINR@ssociados da COOPERHORTA
e 10 associados da COOPANA. Frisamos que essegasleguivalem em meédia 20% do
total de membros de cada cooperativa.

As entrevistas foram realizadas pessoalmente, exiticade um roteiro de questdes
abertas (APENDICE A), levando em média 40 minuéssguais foram gravadas a partir da
permissao dos entrevistados, e transcritas narént@g os questionarios (ANEXO 1) foram
aplicados pelo préprio pesquisador nas assemldei@sda cooperativa (mesmo periodo das
entrevistas).

3.5 Questionarios

Quando da aplicacdo dos questionarios, optamos gsel@lha do instrumento que
obedeceria a escala de atitudes do tipo Likert pedir a atitude dos cooperados em relacdo
as acoes de educacédo que |Ihes sao dirigidas, éendpcdes: 1 — Discordo totalmente; 2 —
Discordo; 3 — Nem discordo nem concordo; 4 — Dadoe, 5 — Totalmente de acordo.
Frisamos que esse instrumento fora adaptado dertdis&o de mestrado de Ferreira (2009), a
qual tinha como objetivo conhecer, descrever eisarabs principais organizacdées que
realizam educacao cooperativista junto as coopasatio Estado de Minas Gerais.

Para Richardson (2007), o método Likert determiags rdiretamente a existéncia de
uma ou mais atitudes no grupo de itens consideralasescala construida a partir desses
itens mede o fator mais geral. Aos escores desi@laesdo se pode dar um significado
absoluto, pois eles sao relativos aqueles do grapmo qual se construiu a escala.

O método Likert comeca com a coleta de uma quatdgidaportante de itens que
indicam atitudes negativas e positivas sobre uratoppma instituicdo ou tipos de pessoa. A
escala nao utiliza juizes, e se constréi por meidédnicas de analise de itens, trabalhando
diretamente com os escores dos entrevistados. Odesoma escala de cinco pontos
proporciona, ainda, maior informac¢éo que uma sim@ieotomia “acordo” ou “desacordo”.

3.6 Andlise dos Dados

Os dados obtidos por meio dos questionarios forampdados em uma tabela e
transformados em porcentagens, sendo visualizadasea de graficos gerados (resultados
gerais) a partir de analise estatistica descritvapresentacdo dos resultados foi de forma
coletiva juntando-se as opinides dos respondeetasdistincdo por cooperativa. Depois foi
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feita a analise das respostas de forma individualseja, por cooperativa. Na tabela 3, os
resultados foram apontados em trés escalas, caal&entificada por um sinal: - para a soma
das respostas discordo totalmente e discordo pamsigée; + em que se tem a soma do
concordo totalmente e concordo parcialmente e, Brpara nem concordo nem discordo.
De posse dos dados obtidos nas etapas anteriesigamos uma analise conjunta e um
prognostico das agbes para melhorar as fragilidawlesntradas.

Ja para o conteudo proveniente das entrevistdspralmos categorias de analise (a
partir do referencial teorico), a saber: a) O pssoee o0 papel da Educacdo Cooperativista
(questdes de numero 1 a 4 do roteiro de entreyisbasParticipacdo dos associados e
parcerias a EC (questbes de namero 5 a 7 do rptaropor fim, c) Fragilidades na
implementacdo da EC (questdes de numero 8 a 1@tdoo). Dentro dessas categorias,
procedemos a analise tematica de contetdo queyde@ardin (2016, p.82), possibilita

“multiplicar os desmembramentos teméticos, clasaifio e dividindo
as significacdes do discurso em categorias em gueriterios de
escolha e de delimitagdo seriam orientados pelardifo da analise,
ela propria determinada pelo objetivo pretendido”.

Ressaltamos que a pesquisa também contou o0 redarsubservacado e que sera
apresentada no decorrer da discussao dos resultados
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4 RESULTADOS E DISCUSSAO

4.1 Caracterizando a COOPERCINCO, a COOPERHORTA e a CO®ANA

Como ja mencionado nesse estudo, 0 ramo agropece#éri Roraima tem uma
expressiva participacdo no PIB estadual. O segméntaracterizado pela prestacdo de
servicos no recebimento ou comercializagdo da gémuconjunta, armazenamento e
industrializacdo de produtos. Esta presente emequmaa a cadeia produtiva do Estado de
Roraima segundo o Servigco Nacional de Aprendizageroooperativismo Administracao de
Roraima- SESCOOP/RR (2018).

O SESCOOP/RR realizou algumas acdes que visaraarceria junto a algumas
instituicbes de ensino, como a Universidade FeddaRoraima (UFRR), a qual executou
duas edicbes do MBA em Gestdo de Cooperativasyhiosos 5 anos. Essa parceria ndo
apenas qualificou seus associados, mas tambéngaefaridentidade do grupo, do coletivo e
do espirito cooperativista. Dessa acdo, resultatabalhos académicos, como artigos
cientificos, os quais foram publicados em revistasarea e em congressos nacionais e
internacionais. Ainda, foram feitas visitas téceai@mm Cooperativas dos estados do Rio
Grande do Sul (primeira edicdo do MBA) e do Parésegunda edicdo). Além disso, o
SESCOOP/RR manteve parcerias com Sesc/Senat, etudr@s instituicdes de ensino.

A seguir, apresentamos as cooperativas que aceifsdicipar da pesquisa.

4.1.1 Cooperativa Agropecuaria do Projeto de AssentamentdNova Amazonia
(COOPERCINCO)

Essa cooperativa foi criada por iniciativa e neidese de 21 agricultores familiares
vindos do Rio Grande do Sul. Esta situada no mpinicle Boa Vista, no Estado de Roraima,
e foi fundada em 28 de janeiro de 2006, com sed®@a74, RR 342, Km Zero, estrada do
Taiano, zona rural no projeto de assentamento Movazonia. Somente em margo de 2006
adquiriu personalidade juridica através de registr® 0rgdos competentes, sendo que seus
sécios sao pequenos produtores da area agricolmdalidade de agricultura familiar de até
80 ha.

A COOPERCINCO tem como principios fundamentaisbartiade, a democracia, a
cooperacao e a ajuda mutua, tendo sido constrai@dafins de defender, proteger, planejar e
coordenar programas e projetos de interesse daulgra familiar, e tem por objetivos
combater a fome na cidade e gerar renda no canmpalmente, possui em seu Tabela 280
soécios efetivos, distribuidos nos 15 municipiogdtado.

A COOPERCINCO vem trabalhando com os programas @\ef@o Federal através
do Programa de Aquisicdo de Alimentos (PAA) e dogRama Nacional de Alimentacéo
Escolar (PNAE), em que os produtos oriundos dacaljura familiar dos médios e pequenos
produtores sdo distribuidos nas escolas estaduaismigipais, nas creches e nas organizagdes
nado governamentais. Portanto, esses sao considem@slograndes projetos atualmente
desenvolvidos, os quais trazem um bom retorno @aseus cooperados.

O Programa Nacional de Alimentacdo Escolar (PNAEMumente denominado
como merenda escolar, € gerenciado pelo Fundo MNdcie Desenvolvimento (FNDE) e
assegura que pelo menos 30% dos produtos destipadoa alimentacéo escolar deveréo ser
originados da agricultura familiar. Visa, aindatransferéncia em carater complementar de
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recursos financeiros aos estados, ao Distrito Bé@ernos municipios destinados a suprir,
parcialmente, as necessidades nutritivas dos aldhansiderado, desta forma, um dos
maiores programas na area de alimentacdo escolarundo e € o Unico com atendimento
universalizado (BRASIL, 2009).

A COOPERCINCO exerce um papel de grande importgoai a seus cooperados
na conscientizagdo dos que trabalham no meio awaialar na possibilidade de se associar,
realizando acGes que promovam esclarecimentos #emo®s beneficios de ser socio da
cooperativa, pois, atuando juntos, adquirem vantagge, sozinhos, seria quase impossivel
diante da conjuntura atual. Como exemplo, podentasa eliminacdo da relacdo empregado
e empregador, uma vez que o associado € o pramim d eliminacdo do atravessador, sendo
que os associados produzem e vendem juntos, aseepmedo coletiva de interesses ou
necessidades de todos e a negociacdo de melhegs pprazos e formas de pagamentos
junto aos fornecedores mediante a compra, em grgudetidade. Assim, esses e outros
beneficios serdo adquiridos & medida que essasiag®es forem se fortalecendo.

O setor agropecuario de Roraima tem grande potepara solidificar, de forma
significativa, a economia do Estado, pois, atuatmemem desenvolvendo ndo s6 com
subsisténcia, mas com muita eficiéncia, chegandexportacdo de seus produtos. Vale
salientar, ainda, que a COOPERCINCO ja auxilia seoperados a exportar melancia para o
Estado do Amazonas.

4.1.2 Cooperativa dos Hortifrutigranjeiros de Boa Vista COOPHORTA)

A COOPHORTA foi fundada em 2003 com o intuito derpover a instalagcéo, a
assisténcia técnica e a comercializacéo dos predutondos das estufas da area rural de Boa
Vista, beneficiando a agricultura familiar.

O projeto ESTUFA, desenvolvido pela prefeitura donmipio de Boa Vista, desde
2001, em parceria com a COOPHORTA, desde 2013, rctatiea a producdo dos associados
junto a cooperativa até os dias atuais. A iniciatie gestdo da prefeitura consiste em doar
estufas e fornecer assisténcia técnica, tantogarstalacdo quanto para a producédo, além do
incentivo ao cooperativismo. Como resultado, toraatapital roraimense autossuficiente na
producdo de legumes e verduras, bem como consséuem importante fonte de renda e de
emprego. O projeto envolve 300 empregos permanenfé30 temporarios nas épocas de
colheita.

Atualmente, a COOPHORTA desenvolve projetos jurgoirgtituicdes financeiras
com o Banco da Amazbnia (BASA), através do Progr&faeional de Fortalecimento da
Agricultura Familiar (Pronaf), projeto esse feitelgs técnicos pertencentes a cooperativa. A
COOPHORTA tem em seu Tabela de associados 180ssé6aivos que tém vantagens
como, por exemplo, a aquisicdo de insumos maiddsafporque sdo adquiridos em grande
quantidade), a destinacdo de mercadorias, a cg@mtie mercado e o manejo.

No ano de 2010, com a Lei n° 11.947/2009, passiazex parte dos programas do
Governo Federal no fornecimento de alimentac&olaspor meio do Programa Nacional de
Alimentacdo Escolar (PNAE), que garante, em seu Mt que todo o alimento a ser
fornecido na rede escolar de ensino, por qualqoer federado, deva ser adquirido, no
minimo, de 30% da agricultura familiar.

Considerado um dos projetos mais importante p&/@@PHORTA, o convénio entre
a Fundacdo do Banco do Brasil-BNDES-COOPHORTA pd#gsu a aquisicdo de trés
caminhdes com bau refrigerados, um veiculo ufilitara o apoio de assisténcia técnica e
um carro de passeio para as atividades adminigtsatAinda, esse projeto mobiliou todo o
escritério da cooperativa, dando um melhor atendimaos cooperados.
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4.1.3 Cooperativa do Projeto de Assentamento Nova Amaz@m{COOPANA)

Oriunda de um projeto de producdo de mudas em rgvee de praticas de
sustentabilidade no campo, desenvolvido por professda Universidade Federal de
Roraima, tem como objetivo oferecer cursos de &dasmo e cooperativismo como
alternativas para a oportunidade de trabalho ecgerae renda. Para isso, foram feitas
parcerias com a SESCOOP para a realizacado dosaegjualificacao.

A ideia era trazer os principais temas a serenutitkxs, desde os aspectos legais, a
legislacdo, o como se associar a uma cooperatiiaynaa de gestdo da cooperativa, a
estrutura organizacional e as sobras e perdasa—e®gh qualificacdo estava voltada para a
preparacdo da criacdo de uma cooperativa. Passos fitados e logo foi feita a primeira
reunido nas instalacées da Universidade Feder&ailaima, com os proprios agricultores
familiares assistidos pelo projeto, onde foi destnuma comissdo que daria continuidade
aos trabalhos dentro do projeto de assentamento.

Vérias outras reunides foram realizadas e discadsdam feitas até chegar a criacéo
propriamente dita, em 12 de junho de 2015, da CQORAlendo como seu primeiro
presidente o senhor Euripes Rosa da Silva e camtatdhlmente com 51 associados. Os
trabalhos de mobilizagdo e estudo de viabilidadgososonomica vém sendo realizados
visando atender os agricultores familiares dos g@oigetos de assentamento: Projeto de
Assentamento Nova Amazonia e Projeto de Assentanmidova Amazonia | — comunidade
do Truaru, sendo gerenciada pelo conselho gestoanie os 3 anos de criacdo, teve muitas
dificuldades em sua implantacdo, sendo que a qubstacratica foi o seu maior empecilho.

4.2  Entrevistas — A Educacdo Cooperativista no SegmentAgropecuario em Boa
Vista/RR: a percepcéo dos dirigentes das coopera#is

4.2.1 Categoria: O Processo e o Papel da Educagao Coopteresta

Consideramos importante relembrar que realizamde\estas com presidentes e
diretores das cooperativas analisadas. Para @amtdeiro de perguntas elaborado para guiar
as entrevistas iniciamos com o questionamentoatalino da cooperativa no que se refere a
EC. Dos nove dirigentes entrevistados, quatro s@a QOOPERCINCO, trés da
COOPERHORTA e dois da COOPANA. Desse total, seitenafam que as associacbes
aplicam a Educacao Cooperativista junto aos seoggecados por meio de cursos, palestras,
encontros, orientacdes a projetos e, ainda, levanfdlsmacdes com novas técnicas. O
entrevistado D11 ainda salientomesse més, estamos enviando nosso diretor adratnistr
para Minas Gerais, em um evento sobre cooperatt/isEssa acédo, segundo o entrevistado,
além de proporcionar capacitacdo ao associado se reas0o diretor —, 0 torna promotor da
filosofia cooperativista, de forma a consolidavabkres e os principios do cooperativismo.

Alguns entrevistados indicaram, além de cursoslesfras, a propria assembleia e as
reunides como acOes de difusdo da Educacdo Coepstaat “assembleids (D21);
“informativos e reuniéégD14). Esse mesmo entrevistado ainda sinaliz&@s“em Gestao
de Cooperativas; visitas em associacfes e sindi@twisita ao cooperado(D14).
Lembremo-nos que em um dos principios do coopésatiy consta: “educacédo, formacao e
informacé&o”, sendo que esse Ultimo aspecto aparecéla do entrevistado D21, ao pontuar:
“a educacdo cooperativista na nossa cooperativa &eattdavés de palestras, encontros,
cursos, levando informac¢do com novas técriicas

O entrevistado D23 mencionou o0 estatuto da assuxiagp qual vigora que “para
fazer parte de uma cooperativa tem que participacutsos”, ou seja, vemos que ha um
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carater obrigatério, mas fundamental que essa gab#@idade se estabeleca a fim de auxiliar
no alcance dos objetivos da educacgéo cooperatiistale se ter um minimo de regras a fim
de conduzir os individuos a compreenderem e corazent-se naquilo que se esta proposto a
fazer, lembrando que Pestalozzi (1946) ja falaramet@ssidade de regras e de normas que
possam auxiliar na conducéo do processo educativo.

Dessa forma, percebemos fluidez na proposta deagdacCooperativista dessas
associacbes, uma vez que elas se colocam de fotivea @0 compartilhamento de
conhecimentos entre os associados, estabelecenglaumosfera de profissionalizagdo, ou
seja, de capacitacdo (DRIMER; DRIMER, 1973) doso@saslos, dos dirigentes e dos
trabalhadores. Contudo, € importante entender ¢t@ ndo esta apenas para profissionalizar
0s associados (SCHNEIDER, 2003). Ha, neste sentith@, questdo que nao pode ficar a
deriva: a educacao intelectual e moral dos inddgdya que essa ultima € de extrema
relevancia por tratar dos valores que devem semneiados pelos individuos no processo de
educacao (PESTALOZZI, 1946). A EC se pauta, emta@ambricamento dessas perspectivas
educacionais, ou seja, profissional, intelectualogal.

Isso nos conduz a levantar alguns questionameasoagdes difusoras da Educacéao
Cooperativista estdo sendo eficientes? Esses mlieigea compreendem como um meétodo?
Eles formulam projetos ou programas que tenham coase a EC ndo apenas voltados a
capacitacado dos associados, mas como um métodpogsga estimula-los a transformarem
suas percepcoes (de si proprio e da sociedade/aedgna qual estdo inseridos)? Esses
guestionamentos se tornam relevantes, uma vezsgam@s partindo da proposta de EC que
ndo apenas se volta a propagacdo dos principigeivistas, incluindo ela, mas que se
propde a difundir a possibilidade de transformagée associados por meio dos valores
cooperativistas.

Além das acbes realizadas pela propria cooperatieaos parcerias como, por
exemplo, com as associa¢gfes de agricultura famifid@6lo I (D31). O entrevistado D32
acrescenta, aindaSENAR, SEBRAE e a UFRRssim, indicaram outras instituicbes como a
OCB e a SESCOOP. Dois entrevistados, além de zmain essas instituicdes, indicaram
materiais institucionais aos cooperados, em edpeciaentrevistado (D22), que respondeu
que a cooperativa realiza:

“Encontros presenciais através da OCB/SESCOOP, merste no municipio de
Boa vista, com poucos participantes. Estamos estlmla descentralizacdo desses
cursos. Como temos cooperados em todo o Estadopa&aia vive no meio rural,
com dificuldade de acesso as sedes dos municipas, menos queremos levar
estas ofertas nas sedes dos municipios, ou sejamais proximo possivel do
cooperado, assegurando a maior participacdo do noegbR?2).

Observamos pelo relato do entrevistado a preocopag@ realizar a EC
proporcionando a todos os cooperados aquilo quérM@005) j4 ponderara: que a Educacao
Cooperativista ndo apenas formara gestores de @&iwas, mas pessoas iluminadas,
esclarecidas. O autor acrescenta, ainda, que “oder® haver cooperativistas esclarecidos e
convictos sem uma educacédo cooperativa formaben#l” (MARTIN, 2005, p. 71).

Vimos que na pesquisa de Marques e Schmidt (26tBje a EC em uma cooperativa
de artesanato no Sul do Brasil, os associadoseadiaavam a educacao cooperativista, e isso
tinha reflexo no desempenho da associagdo. O fougeiento da cooperativa era precario e
percebiamos a vontade de mudanca por parte dogreas, pois desde que fora fundada
nao haviam recebido nenhuma aprendizagem sobre opeivismo ou a educacgao
cooperativista. Isso tem reflexo nas colocacbesMaetin (2005), que assevera que O
cooperativismo € muito mais do que uma forma derorgcdo, sendo, portanto, uma
filosofia de vida, e que a manutencéo dessa fil@asbém como sua compreensao, sé vem por
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meio da EC. E fundamental ter e compreender, ent&mnificado do cooperativismo para,
assim, o vivé-lo.

Quando falamos em significado, estamos nos referindompreensao do que seja o
trabalho coletivo, dos objetivos do cooperativisena real dimensédo de seus principios. Em
pesquisa realizada em uma cooperativa do Rio Grdod&ul, cuja atividade principal era a
producdo e a comercializacdo de pescado, Soarastes§2014) investigaram a integracao
dos associados, e perceberam que ndo havia canfearie 0s cooperados, principalmente
em relagdo a presidéncia da cooperativa. Aindaicangin que a comunicacdo estava
deficitaria e que isso era reflexo da falta de cm®psao das carateristicas de ser cooperado,
bem como indicaram a falta de aproximagéo da gestdms associados. Isso denotou baixa
confianca nos membros do grupo/associacédo, 0 qoeas@a em xeque a transparéncia dos
atos dessa por parte da gestao.

Temos algumas questdes que devem ser discutidses ¢eesd, COmOo: quais 0S motivos
que levaram as pessoas a se unirem em associagém® BRosa (2013), ao investigarem a
gestdo democratica em cooperativas do ramo agrapeale Roraima, observaram que um
dos motivos para 0 ingresso na cooperativa erandat@ fiscal (isencdo em impostos
estaduais), bem como que a atividade agropecuaaa secundaria aos associados
investigados. Portanto, é fundamental se ter a wmmnpdo suficiente do papel do
cooperativismo no nivel individual e coletivo. Qutquestdo €é: os associados sabem e
percebem o significado dos principios cooperatigi3tEsses questionamentos sao pertinentes
e podem ser respondidos a partir da realizacaadeagdo cooperativista — iSso porque € o
papel dela.

Nesse sentido, perguntamos dirigentes o papel dea€édo cooperativista e eles
relataram que o papel é:

“Fundamental para o fortalecimento do sistema dgpeoativismo, para entender
como funciona as cooperativas. Se a pessoa enteog®w funciona em si a
cooperativa ele vai buscar fortalecer, vai ter omtsmento que a cooperativa faz
parte da vida dele, vai entender que a cooperaévdiferente de uma empresa
comum, da relacdo patrao e funcionario. Aqui o arapo é dono, faz parte do
processo que ele pode mais tarde vir compor/ocaepego de gestdo. Para isso tem
que ter essa educacga(11).

“Muito importante oferece conhecimentos e, de pakssses conhecimentos,
melhora sua atuagdo e passam a ver a cooperativautta maneird (D12).

“Melhora a atuacdo dos cooperados e gestores desdr@ooperativa € com 0s
demais cooperaddgD14).

“A meu ver, a educacdo tem um papel preponderante gaesenvolvimento da
cooperativa e conscientizacdo do papel do coopeala com sua cooperativa.
Sentimento de pertencimeh{®22).

Observemos que as falas dos entrevistados nosemnaequalificacdo dos associados,
transformacgdes e reforgo da identidade individuabletiva, e significado e sentimento de
pertenca a associacao. Percebemos, também, quioaacbes de alguns autores vao ao
encontro do exposto nas falas, seja pela Opticdispianal (PESTALOZZI, 1946;
VALADARES, 2005), pautada no conhecimento que pedéeve ser disseminado nas
cooperativas (DRIMER; DRIMER, 1973; SHNEIDER, 20EIBERT, 2013) o qual esta
assegurado em lei (FERREIRA, 2015), seja pela@&gticial e filoséfica (MARTIN, 2005).

Esse conhecimento que é disseminado e gerado pordmeompartilhamento entre
0s associados é potencializado por meio das addeste/as, mas, para isso, é fundamental a
participacdo dos cooperados (MORATO; COSTA, 206dmo uma forma de transfigurar as
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suas perspectivas (NUNES, 2003), desenvolvenda &idadania e reforcando sua liberdade
e democracia, valores esses essenciais ha cogpefatiservemos as demais entrevistas:

“Vejo com grande importancia para o seu desenvohionea medida que o préprio
produtor conheca o seu papel de ser solidario coted (D21).

“De grande importancia para que 0s cooperados posseiforar seus produtos,
agregando valdr(D13).

“A educagdo é muito importante para que o cooperaga a importancia do seu
negocio, veja a cooperativa como algo seu, sersdofio para poder contribuir
mais' (D23).

“Vejo que € necessaria, importante, pois orientan @erteza, os cooperados no
entendimento do cooperativisin®31).

“A educacao desenvolve um papel muito importantéralelas cooperativas, faz

com que o cooperado entenda-a e conheca seusodireideveres para com sua
cooperativa. A nossa cultura aqui em Roraima nd@oné@ cultura cooperativista, as

pessoas nao confiam na cooperativa, tém dificuldfeentender o cooperativismo.
Veem a cooperativa como um trampolim politico. Matendem que a cooperativa
€ um patrimonio dele, que a direcdo é passagee&a dono. Para combater tudo
iss0, sO através da educa¢q®32).

Mais uma vez figura o papel de reconhecimento ddwsgdo enquanto cooperado, de
forma que, por meio da EC, possibilita-se a qualfdo que leva a agregacao de valor aos
produtos da associacdo. A educacdo cooperativistaces portanto, papel politico e
ideoldgico ao difundir e ratificar os valores engipios do cooperativismo, evitando, desta
forma, o comportamento oportunista dos associados.

A falta de sistematizacédo quanto a EC pode compmarseu objetivo (SCHNEIDER,
2003; VALADARES, 2004), j4 que a proposta é fortaleos valores, dissemina-los e incitar
0 interesse dos associados, seja pela gestdo deiagé®, seja pela adocao visceral dos
valores cooperativistas. Lembremos que o processeddcacao deve despertar o interesse
dos individuos para, assim, desenvolver criticidadeeflexividade por meio do dialogo
(FREIRE, 1979), a partir das interacdes estabedsoahtre educador e educando (PIAGET,
2011). Sendo assim, os aspectos apontados acimdialdgicidade, de reflexividade, de
criticidade e de interacdo sao basilares paratagmd exitosos na educacao cooperativista.

Nesse interim, questionamos sobre as contribug®&3C aos dirigentes, o que consta
como conteudo na Tabela 01.
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Tabela 01 —O papel da EC na visdo dos dirigentes das cooyesat

“Conscientizacdo dos cooperados na importancia| da Valadares (2005)
cooperativa no sistema produtivo e organizaciona |d
comercializacad(D11).

“Melhora a atuagdo dos cooperados e gestores desdrp Nunes (2003)
cooperativa e com 0s demais cooperddb1). Garzon (1978)
Drimer e Drimer (1973)

“Leva para os cooperados conhecimento e praticas em Nunes (2003)
relacédo a atividades que cada produtor vem des&ewald Valadares (2005)
(D13). Schneider (2003)

“Muito importante! Oferece conhecimentos e, de posse Schneider (2003)
desses conhecimentos, melhora sua atuacao e pasgana
cooperativa de outra maneiréD22).

“Fortalecer o trabalho no coletivo, fazendo os agitiores a| Bialoskorski Neto (1997)

desempenhar e organizar sua producéo e finant¢a4). Mapa (2012)
“Da orientacdo aos cooperados de forma que elesgagm Schneider (2003)
valor aos seus produto€D31).

“Vejo com grande importancia para o seu desenvohioe Seibert (2013)
na medida em que o proprio produtor conhe¢a o sel Schneider (2003)
de ser solidario com todbd$D32). Valadares (2005)
“A meu ver, a educacdo € preponderante para o Valadares (2005)
desenvolvimento da cooperativa e conscientizacapagpe| Schneider (2003)
do cooperado para com sua cooperativa. Sentimemo d
pertencimentdb(D22).

Fonte: Elaboracéo propria.

Observemos que os conteudos das respostas encamtnparo nas colocacdes de
alguns autores sob 0s seguintes aspectos: interefis&€ncia, transformacdo, pratica
cooperativista e educacdo (DRIMER; DRIMER, 1973; RZON, 1978; SCHINEIDER,
2003; VALADARES, 2005; SEIBERT, 2013). Todos esaspectos figuram nas falas dos
entrevistados vindo ao encontro do que a literaupde.

A Educacdo cooperativista esta para além de simplete capacitar os associados no
gue concerne aos principios cooperativistas, unzaque ela € um método que traduz e
desperta o interesse dos cooperados quanto aaes/ajoe devem estar entremeados nas
relacdes intracooperados e intercooperados.

Percebemos que os entrevistados D11, D13, D14,e[1222 mencionaram, também,
a questdo da tomada de decisdes mais assertivasepmida EC, assim como o entrevistado
D31 trouxe a questdo social como contribuicdo dac&ghio Cooperativista. O contetdo
analisado tem reflexos nas colocacbes de Moratosta@2001), os quais sinalizam que a
educacdo cooperativista resgata a cidadania dasidnds por meio da autonomia, da
liberdade e, também, pela ratificacdo de uma fatemaocratica de organizacéo da sociedade,
ou seja, a cooperativa. Schneider (2003) apresamda, que a EC incita o interesse dos
associados e que eles podem transformar-se enmeagenproprio desenvolvimento.
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4.2.2 Categoria: Participacado dos Associados e Parcerigsra a EC

Como agentes do proprio desenvolvimento, as fordeaslesenvolver a educacéo
cooperativista podem se dar pela propria cooperaily, ainda, por parcerias estabelecidas
com outras instituicdes. Nas associacfes investgyaal Educacdo Cooperativista também é
operacionalizada por meio de parcerias com OCB/SEI, SENAR, SEBRAE, CONAB,
UFRR, MAPA e, ainda, com sindicatos e associac@bate. Por meio da Universidade
Federal de Roraima, ja houve duas edi¢bes de Razhi&gao em Gestdo de Cooperativas.

Observamos que ha articulacdo das cooperativasnsituicdes regionais e nacionais
de forma a agregar valor & capacitacdo dos asssciadque ratifica as colocacbes dos
entrevistados no sentido da importancia da Educ@g@perativista. Ja quanto as atividades
gue sdo organizadas junto a esses parceiros, Ievistados sinalizaram: cursos e palestras
sobre cooperativismo, gestdo econdmico-financemapectos técnicos da producao
agropecuaria e dias de campo. Todos foram unanaoesxplicitar a importancia das
parcerias estabelecidas, pois ndo apenas reforgamassédo técnica, mas a questao social de
estarem participando, juntos, de determinadas datidds. Um entrevistado resgatou o
sentimento de pertenca ao grupo, de forma que esisafades reforcam a identidade dos
associados enquanto membros da cooperativa (sect@asgpeologico e filoséfico).

Quando questionados acerca das contribuicbes daa&dlu Cooperativista, 0s
entrevistados indicam queajuda na organizacéo da gestao da cooperativa,aagperados,

e melhora a producdo. Leva conhecimento para op@@alos; estamos incentivando a
producédo, a gestdo e a entender melhor a coopeaf{ivll). Ainda, o entrevistado D21
sinaliza melhorias nddrma de pensar do cooperado, no agir, conhecesuopmapél.

Essas melhorias sinalizadas refletem a transformnagéioposta pela EC
(PESATLOZZI, 1946; FREIRE, 1983; NUNES, 2003; FREIR010) e que resulta em
“pessoas informadas e preparadas, melhora o persaipdssoas; oferece novas formas de
pensal (D22). E perceptivel, ainda, que a Educacdo Catjvista estimula a reconstrucao
dos saberes ao proporcionar um “repensar’ aos iagdes¢ assim como mencionou o
entrevistado: 6ferece novas formas de peris@22). Contudo, Gémez (2008) pondera que a
heterogeneidade pela qual a EC é percebida petosiados, os conduz a acreditar que o
desempenho ou as contribuicbes dessa esta ligaslovaores e principios, sem que,
necessariamente, o esteja.

A autora apresenta em seu artigo de 2008, ‘Orgedizedo Tabela social e educacgao
cooperativista’, apresentado no V Encontro de Hsadares Latino-americanos de
Cooperativismo, uma tipologia que permite melhanpeeenséo das visdes institucionais de
seus lideres. A tipologia apresenta trés cenéapes membros acreditam que tém educacédo
cooperativista; b) os membros aparentam que térmagéa cooperativista; e, por fim, c) os
membros tém educacgao cooperativista. Para cheggsearesultado, a pesquisadora analisou a
motivacado, a participacdo, os beneficios e a edincagoperativa a luz da percepcéo de seus
lideres.

Vemos que esses cenarios estdo diretamente ligadostivacdo dos associados e,
para tanto, trazemos a baila uma colocacdo de €(8@03, p. 38), o qual menciona a ética
no cooperativismo enfatizando valores “da equiddiberdade e fraternidade, tal como
refletidos nos principios basicos do cooperativismeproduzidos nos seus estatutos sociais”.
Isso quer dizer que quando da associacdo, 0s @umEedevem ter em mente 0 que 0S
conduziu a tal agdo, ou seja, quais 0s motivosoguazem estar ali, da mesma forma que a
corpo diretivo deve gerir a associacdo em prolaletivo, e ndo sob uma forma oportunista.

O entrevistado traz essa questdo quando indicd ajyartir que tem conhecimento
como as coisas funcionam comeca a se preocupasearmpapel e funcdo. Se a cooperativa é
forte, o associado é forte também; crescem juii@sagricultura familiar ele precisa estar
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junto para ser forteé(D23). Nessa esteira de pensamento, a maiorigedwsvistados indica
que os impactos da educacao cooperativista sdelpados nas areas de: gestdo econémica da
cooperativa e gestao social da cooperativa (ppaigéio dos associados).

4.2.3 Categoria: Fragilidades e Implementacdo da EC

Quando questionados sobre o principal problemaetado pelas cooperativas, dois
aspectos centrais foram levantados: o escoamermmdacao e a participacdo dos associados
nas acbes da cooperativa. Essas problematicas zeérodeonsequéncias que podem ser
irreversiveis no desempenho de todos os envolvidosassociacdo: o desempenho dos
cooperados e da cooperativa. Nao obstante, issicampm baixa confianca entre o0s
associados e na falta de reforco e legitimacaadelatidade cooperativista, bem como na falta
de compreensao dos valores e principios coopaiasviO aspecto filoséfico e ideoldgico é
resultado, desta maneira, da perspectiva econddaicassociacdo, e vice-versa. No inicio
desse trabalho, apresentamos que as coopsratibem dar conta de duas perspectivas:
econdmica e social (VALADARES, 2002; BOESCHE; MARKEITI, 2005; GIMENES;
GIMENES, 2007; REISDORFE, 2014).

E de fundamental importancia que essas associaebes) sinergia o suficiente para
gue, na confluéncia dessas perspectivas (econdenicacial), o resultado efetivo seja
alcancado, uma vez que elas vao proporcionar aedt exitosos se bem trabalhadas.

Observemos alguns trechos das entrevistas:
“O principal problema enfrentado hoje é a distan¢i@je a cooperativa abrange 8
municipios; atende os mais proximos por falta deuasa, logistica da propria
cooperativa. Os mais distantes deixa a desejargp®m@ maioria dos socios esta no
meio rural, as vezes tem dificuldades de encomsdplorque estdo em vicinais de
dificil acessd (D11).

“Dificuldade do escoamento da sua producdo, do frarie até a sede da
cooperativd (D12).

“Dificuldade de trazer seus produtos até a sede param distribuidos, necessitam
gue a cooperativa adquira transporte para ajuda-l{313).

“Dificuldade no transporte dos seus produtos atéedes Precisa do auxilio da
cooperativa para esse fifiD14).

“Vejo que falta a unidao de todos em um sé objetdoserva-se 0o pensamento
individual, o pensamento coletivo ainda deixa aefias (D21).

“A participacdo muito pequena ainda, dificuldadedéslocamento dos cooperados
de seus lotes para a sede do municipio que, geradmé aonde acontece a maioria
das capacitac6e4D22).

“Nado vejo como problema, mas como desafio. Como aperativa
COOPERHORTA tem cooperados em todos os municippog&stiado, e aqui
estamos falando de 300 a 400 Km, e muitos dessgei@mos estao longe da sede
desses municipios, muitos deles tém dificuldadesvidedas vicinais pelas
dificuldades de pontes e transportes. Estamos astlal a possibilidades da
descentralizacdo, as acfes de educagdo para cadacfpio para assegurar a
participagdo de todos. Colocar interpostos nos roipos' (D24).

“Pouco atende o chamado quando o negécio e a offrtaursos. Enfrentamos

muitas dificuldades no deslocamento dessas pessoasaioria esta nas areas
rurais. Mas vislumbro um cenario melidb31).
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“A confianca na cooperativa, a cultura do coopeiiativo é pouca aindgD32).

Vemos que esses problemas estdo imbricados derta fque as solucdes indicadas,
como descentralizacao, podem ter implicacées enma®dificuldades, como a pontuada pelo
entrevistado D32: a confianca na cooperativa eseamuentemente, na cultura enquanto
sistema de valores e principios. Essa problempatide ser amenizada por meio de a¢bes que
possam proporcionar compartilhamento de ideia® ergrassociados — o conhecimento entre
eles mesmos, pois quem ndo se conhece, como paflaraoo outro? A interagdo, nesse
sentido, figura como uma acéo assertiva para footi melhor, construir vinculos entre os
associados, e entre eles e a cooperativa.

Ja nos encaminhando a finalizacéo, perguntamograosvistados sobre ponto forte
ou pontos fortes de suas associacdes, e obtivesnssgaintes respostas: seis entrevistados
indicaram que a producdo de produtos seria o pionte da cooperativa (D11, D12, D13,
D14, D22 e D23). O entrevistado D21sinalizou quecesso a cooperativa para dar aval de
garantia a financiamentos de maquinarios seriantopirte. E, por fim, dois entrevistados
(D31 e D32) indicaram que sdo as pessoas e a woafigue os associados tém na
cooperativa.

N&do podemos esquecer que as cooperativas tém uragertstica singular: o
hibridismo estabelecido em funcdo das perspectjuaselas devem dar conta; contudo, em
tese, os associados, voluntariamente, reunem-sgremde objetivos coletivos (LEVI;
DAVIS, 2008; RUBEN; HERAS, 2012). Percebemos quis dos entrevistados sinalizaram
as pessoas e a confianga como 0s pontos fortasad@ssociacao e, nesse sentido, trazemos
alguns estudos que indicam que a confianca e aroealade implicam no sucesso das
cooperativas (RUBEN; HERAS, 2012; VARGAS-HERNANDEZRTIZ, 2018).

No estudo de Levi e Davis (2008), os autores traaeiona a incompatibilidade do
modelo cooperativista ao ter de dar resultados@Guomos e sociais, ou seja, 0 hibridismo
mencionado acima. Nao obstante, Kyazze, Knote eaWaka-lsingoma (2017), em seus
estudos com cooperativas de Uganda, evidenciaraen ugua estrutura de governanca
cooperativa € um antecedente/preditor no desempsadial da cooperativa. Isso denota que
regras, normas e uma estrutura de ordenamentopm, iSO, uma interagdo maior,
transparéncia e solidificacdo de vinculos podem ulsipnar resultados exitosos no
desenvolvimento social das cooperativas. Feng (2@t0bém pondera que a cooperativa é
feita pelos tomadores de decisdo, 0s cooperadosjosa associacdo urfocus de
processamento dessas decisdes; outrossim, osademulndo estdo apenas voltados a
cooperativa, mas aos associados.

Por fim, questionamos aos entrevistados acercardet@s que as associacdes
possuem, o que esta descrito na Tabela 02.
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Tabela 02 —Projetos e metas das cooperativas analisadas.

Projetos — Conteudo das entrevistas

Cooperativa

1) Merenda Escolar com Estado e| a
Prefeitura/Programa Nacional le
Alimentacdo Escolar (PNAE), do Goverho
Federal;
2) Projeto com ACNUR — Alto Comissariado
das nacgOes Unidas para os Refugiados, com
entrega de produtos para a Merenda Esgolar
no Municipio de Pacaraima;
3) Projeto com o Exército, sendo trés projetos
— 7° BIS, 6° BEC e a Brigada de Infantaria] e,
4) Projeto com a CONAB nos PAA — doagao
simultanea, semente crioula, formacéo | de
estoque.

COOPERCINCO

Metas Acancadas:
Um abatedor de frango que fica na PAA
Nova Amazonia; e,
Uma cozinha onde se fazem bolos que |sdo
entregues ao mercado.
Metas a serem alcancadas:
Conseguir uma sede propria para sair| do
aluguel; e,

Adquirir caminhdes e um bau refrigerado.

COOPERCINCO

Projeto 1. Aquisicdo de um caminhdo para
furar pocos artesianos porque no verao
agua, e os produtores perdem sua producao;
Projeto 2. Adquirir equipamento para embalar
macaxeira,
Projeto 3. Processar polpa de frutas.
Atualmente, paga-se uma empresa para fazer
esses Sservicos;
Projeto 4. Conquistar novos mercados |em
Boa Vista, porque a rede de supermercados
esta em alta, queremos conquistar essas redes
para vender nossos produtos, poder exporta-
los. Hoje, o mercado exige nova forma |de
pensar o COOPERATIVISMO. Precisamos
desenvolver projetos de agroinddstria devido

sdo produzidos nessas regides. Estamos

que exportacao exige qualidade nos produ

COOPERHORTA

1) Projeto com o Exército com entrega |de
tomates;
2) Projetos em parceria com a CONAB (FA)
e venda de produtos;
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3) Projeto em andamento com a prefeitura do

municipio de Boa Vista, com postagen] e COOPANA
colagem do solo lavrado que a cooperativa
tem o foco;

4) Projeto aprovado da Semente Criola —|vai
entrar em funcionamento; e,
5) Queremos colocar nossos produtos na rede
de supermercados locais; ja estamos
participando de reunides com representantes
das redes de supermercados com apoi¢ do
SEBRAE.

Fonte: Dados da pesquisa.

Observamos que as associacfes possuem algunsopr@et andamento com
instituicdes parceiras. Um entrevistado (D11) teoxlado negativo de alguns projetos que
dependem de pagamento de instituicdes publicapapem, as vezes, atrasar o pagamento, o
que implica na vida financeira dos cooperados -egpecial, essa associa¢ao esta se inserindo
no mercado. Vemos que a COOPERCINCO, inclusivesipasetas a serem alcancadas. Ja o
entrevistado D21 trouxe a necessidade de se faxesmprojetos, e mencionou as regioes do
Brasil, como Parana e Rio Grande do Sul, nas qusiassociados estdo nas cooperativas
porque compreendem o significado do coletivo, iadido que, em Roraima, isso ainda é
incipiente.

Vemos que ha muito que se fazer em termos de isigthif e sentido do que seja o
cooperativismo no Estado de Roraima. A educacaperativista vem no sentido de auxiliar
na legitimacéo desse sentido, e pode incitar oasse desses associados por meio das agdes
educativas, sejam elas operacionalizadas pela igrégooperativa ou por parceiros
institucionais.

Frisamos que essas acfes educativas nao se restrangala de aula, por meio de
cursos e treinamentos. Isso porque a EC podeawslitiada a partir de acdes informais, por
comemoracdes (como aniversarios dos associaddass fele final de ano, espacos de
confraternizacbes e comemoracbes de metas alcangaelaire outros). Esses momentos
informais reforcam o espirito cooperativista, bemmo os vinculos entre os associados e a
cooperativa. Ademais, essas acfes podem se immtidicar e tornarem-se uma pratica da
associacao.

A EC necessita, portanto, de formas para promaqvé-laada cooperativa devera
pensar sobre como sistematizar a Educacdo Coopsiati jA que temos questdes
fundamentais que devem ser observadas, a comdgautierra.

4.3  Questionarios — A Percepc¢éo dos Associados sobreducacdo Cooperativista

Nesse estudo foram aplicados questionarios sobdei@acao cooperativista. Ao todo,
foram distribuidos 100 questionarios, tendo retdond7, dos quais todos foram validados.
De forma a sintetizar e tornar mais claros os tadabk, optamos por somar ‘Discordo
totalmente’ e ‘Discordo’, da mesma forma que ‘Derdo’ e ‘Totalmente de acordo’.

O questionario aplicado coletou dados sobre a Edwc&ooperativista na percepcao
dos associados a partir de questionamentos soboatabuicdo dos cursos ofertados pela
cooperativa, bem como se estes cursos atenderaecassidades dos associados e se logo
foram implementados nos locais de trabalho.

Quando guestionados se os cursos oferecidos peleosperativa contribuiram para o
seu crescimento profissional, observamos que 42%badsociados concordaram com tal
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assertiva; porém, uma parcela significativa de aldike apareceu na pesquisa (32%
cooperados). Além disso, 27% dos associados emitopinido de ‘Nem concordo nem
discordo’, o que denota certa preocupacao, ja gueaperativas mantém acdes de educacao
cooperativa sob a Optica de seus dirigentes, nm&s n§lo € unanime entre os demais
associados (Grafico 01).

Nesse interim, podemos trazer a tipologia de Go(2608), o qual indica trés
possiveis cenarios em que se encontram as compstdticluindo a educacgao cooperativa. O
que podemos inferir € que, talvez, a gestao dasiagdes acredita que realiza a EC por meio
das acbes, como cursos que, além de qualificar sssciados, fortalecem o espirito
cooperativista. Entretanto, 0os associados nao Ipemteessas acdes como atividades que
possam contribuir para o seu crescimento profiasion

59 B Discordo totalmente
B Discordo
Nem concordo nem

discordo

m De acordo

W Totalmente de acordo

Gréfico 01 — Opinido dos associados sobre ‘haver relagdo dosogwfertados com o
crescimento profissional’.

Conguanto, ndo podemos esquecer que a participasdassociados nas atividades de
EC das cooperativas fora levantada como uma difacld pelos dirigentes, o que nos remete
a algumas reflexdes: a) quais os motivos da fadtapdrticipacdo do publico-alvo nas
atividades de EC propostas pela cooperativa? @tigislades propostas fazem mencao as
necessidades dos associados? c) a divulgacéoivdadds de EC esta sendo eficiente? d) as
atividades propostas, de alguma, forma, envolvem familias dos associados
(filhos/cbnjuges)? Lembremos que a Educacdo Cotipista ndo se volta apenas aos
associados, mas a todos os trabalhadores e afaloglicooperados.

Piaget (2011) pontuou que a geracdo de conhecimarioe no individuo em
interacdo com 0 seu meio e, portanto, quanto msiande os associados estiverem de suas
associacdes, menos geracdo de conhecimento pagaagalor a ambas as partes. Da mesma
forma, devemos pensar acerca da familia, dos fithdss conjuges dos cooperados, ja que a
EC ndo sO capacita, mas ratifica e dissemina &l@ HNEIDER, 2003), os quais a
associagdo se pauta: compartilhamento, solidasedadperacédo. Nesse interim, trazemos a
educacao dialégica de Freire, uma vez que o didgogmdamental no processo educacional,
partindo da realidade dos sujeitos envolvidos, cpamuo saberes e, principalmente,
ressignificando ou mesmo reconstruindo o proprjeitsue sua realidade.

Percebemos que nos resultados individuais, porciagsm, e por assertiva, as
cooperativas A e C encontram ressonancia em selcigwsnento (Tabela 03 -
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Demonstrativo das assertivas por cooperativa)ugaas maiores percentuais nessa assertiva,
é para a discordancia, na relacdo dos cursos @dsriao crescimento profissional. No que se
refere a cooperativa C, talvez isso seja reflexs, utha diretoria experiente, pois 0s
entrevistados pertenceram a outras cooperativaB@mVista, e um tema recorrente na
entrevista dos dirigentes foi a confianca; uma iemgh que deve ser reforcada ao longo do
processo de educacdo cooperativista.

Devemos ter em mente que nao se pode apenas ofeueses ou outras atividades
educativas que ndo possam agregar valor aos adsechesse sentido, uma das questdes do
guestionario envolvia o atendimento das necesssddoe cooperados em relacdo aos cursos
ofertados. Observamos que 44% dos associados\g#avais a assertiva, ratificando que os
cursos ofertados por sua associacdo atendem asetessidades; em contrapartida, temos
30% dos cooperados que discordam dessa afirmagdpas séo seguidos de 26% da dos
respondentes ‘nem discordam nem concordam’. Issma parcela significativa que pode
migrar para a insatisfacdo frente as acfes de Edadaooperativista traduzidas em cursos.
As cooperativas, portanto, precisam repensar Sti@ssacom tentativas de elucidar as reais
necessidades dos associados de forma a ofertdo ggeirealmente atendera aos cooperados
(Grafico 02).

Trazemos a andlise, do Tabela 03 — Demonstratis@sisertivas por cooperativa, que
uma parcela significativa de Nem discordo nem calepara as cooperativas A e B (31,30%
e 50,00%, respectivamente); isso sinaliza uma ppagg&o: Os associados ndo possuem uma
posicionamento referente ao alinhamento de expextadas suas necessidades e 0s cursos de
EC que séo ofertados pelas associacdes. E, naratepeA, mais da metade indicou
discordancia a assertiva.

Lembremos que o Fundo de Assisténcia Técnica, Eduwl e Social (FATES) é
destinado a treinamentos diversos, bem como aitogdb de programas sociais por meio de
intercambios entre cooperativas. O uso devido @ut do Fundo em questdo € uma
alternativa de qualificar e capacitar os associassaspectos fisicos, sociais e econémicos,
assim como conhecimentos especificos do coopeyaiyi como ja fora ponderado pelos
autores Drimer e Drimer (1973).

4% M Discordo totalmente
m Discordo
Nem concordo nem

discordo

m De acordo

Totalmente de acordo

Grafico 02 — Opinido dos associados sobre ‘haver relacdo doogwfertados com as
necessidades dos cooperados’.

Quando questionados sobre a estrutura fisica dispipada pela cooperativa no que
diz respeito a laboratorios, biblioteca, sala d&,aatc., obtivemos o seguinte resultado
(Grafico 03).
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3% B Discordo totalmente

45%

Nem concordo nem
discordo

m De acordo

B Totalmente de acordo

Grafico 03 —Opinidao dos associados sobre ‘a estrutura fisggodibilizada ser adequada’.

Apenas 25% dos associados concordam com a asserégo da amostra ‘nem
concordam nem discordam’. Isso denota que o espeservado pelas cooperativas €
inadequado ou até mesmo ha falta dele, o que tgomak implicacdes que se ligam
diretamente a participacdo desses associados. Desi@ talvez a falta de infraestrutura ou a
precariedade dessa faca com que haja maior digtaaoto entre cooperado e associacdo. Em
termos de resultado individual, a cooperativa Aegapnta percentuais que chamam a atencao
para discordar da assertiva e para Nem discordameaoncordo (31,40% e 48,60%). Esses
resultados vao ao encontro dos resultados da ctoeC.

H Discordo totalmente

‘ ’ M Discordo

Nem concordo nem
discordo

m De acordo

W Totamente de acordo

Grafico 04 — Opinido dos associados sobre ‘haver sintonia dwicclo com as
necessidades diarias de mercado/ associado’.

No Grafico 04, dos 77 respondentes observamos QUe ddscordam da assertiva a
qual pontua a preocupacdo por parte da institupgamotora da EC em desenvolver um
curriculo que atendesse as necessidades diariaasdosiados, enquanto que 32% ‘nem
concordam nem discordam’. Assim, apenas 38% dascias®s concordam que ha essa
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preocupacao. A sintonia entre conteudo, profesdono e o alinhamento das expectativas é
fundamental para a efetividade do processo de @@agrendizagem. Herrera (2007) e
Andrioli (2008) ja pontuaram que a intencionalid&deindamental ao processo de Educacao
Cooperativista, pois essa precisa atender as neadss dos cooperados. Portanto, achamos
fundamental que as associa¢des dispensem um othardetalhado acerca das necessidades
de seus cooperados.

Nessa questdo, mais uma vez as cooperativas A iralizam resultados distintos
(Tabela 03- Demonstrativo por assertiva e cooperata cooperativa C apresenta resultados
similares ao da associacdo A. Portanto, as coogesatecessitam atentar-se para que haja
um alinhamento e o cumprimento do objetivo da eclic@ooperativista.

Ja quanto ao aproveitamento dos conhecimentos rattigiinos cursos ofertados
(Grafico 05), 61% dos associados concordam comsertaga. Entretanto, uma parcela de
38% dos respondentes sinalizou que ‘nem concorasmdiscordam’.

4% B Discordo totalmente

B Discordo

Nem concordo nem

discordo

m De acordo

Totalmente de acordo

Grafico 05 —Opinido dos associados sobre 0 ‘aproveitament@aloisecimentos adquiridos
nos cursos ofertados’.

Observamos que ha o percentil de 38% dos cooperadossabem indicar se
realmente houve um aproveitamento efetivo dos aomemtos trabalhados nos cursos, o que
nos conduz a algumas reflexdes: esses cooperadasppaam dos cursos? Os cooperados
nao conseguiram vislumbrar a praxis, ou seja, deerpratica nos cursos, e isso pode ter
ocorrido por diversas razées, como 0 conteludo deoando estar conectado a realidade dos
associados e, até mesmo, a qualidade didaticamstrante do curso. Essas sao questdes que
devemos pensar de forma a alcangar um aprenditetiicoe

Neste sentido, a educacao cooperativista se p@pdepreender fendmenos fisicos,
sociais e econbmicos, pois ela ‘requer a vivéndeavalores cooperativistas e, para isso, a
educacao moral é fundamental (PESTALOZZI, 1946).tra@aermos a vivéncia dos valores
cooperativistas, estamos falando que ndo é simplgsmreproduzir esses valores, mas
experimentar, por meio da instrucdo educativa,eodufato seja o cooperativismo. Devemos,
entdo, ter uma articulacdo do conhecimento novoa®nue o associado ja possui, formando
um todo sistematizado.

A educacdo cooperativista endossa a identidadeada membro da associacéo,
proporcionando ascensdo desse na cooperativa. Aigso, a EC auxilia na gestdo da
cooperativa e na permanéncia e revitalizacdo doimento cooperativista. Na educacao
cooperativista temos um ambiente favoravel paraltpja o desenvolvimento de valores
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como autonomia, liberdade e unido. Nesse sentalernos o postulado de Freire (1987) que

assevera que, por meio do dialogo, os individuoeipomudar a percepcao sobre si e sobre a
realidade que o cerca; isso porque o diadlogo tragie acao e a reflexdo, as quais constituem
instrumentos para transformar o mundo. O autoryasoesse evento, o didlogo, mesmo que

individual, como uma ac¢éo social.

O dialogo proposto pelo autor ndo apenas propaxcil@senvolvimento profissional,
mas também o desenvolvimento da educacdo moralguaatpor Pestalozzi (1946) como
uma educacdo de extrema relevancia por tratar eegsahumanos. Essa praxis, acdo e
reflexdo, se consolida na participacdo efetiva mhesnbros da associacdo; se ndo houver
participacdo dos membros, a consolidacdo dos walereo reforco da identidade do
movimento, assim como o desenvolvimento de capdegitécnicas e sociais nao terdo éxito.
A isso se soma a contextualizagdo dos educandagj@ua educagdo que ndo apenas incita a
transformacao dos alunos, mas a transformacéadia gerealidade desses, uma vez que nao
podemos conceber uma educacao fragmentada, ourngineralizada.

Para tanto, na sociedade moderna, a organizacjoeratioa possui um carater
instrumental, no sentido de recolocar o trabalhmdno como sendo sua centralidade, além
dos esforgos técnicos do trabalho em si com odermte garantir um lugar nas relacdes
econdmicas, implicando uma cultura do humano e d@capital (FRANTZ, 2012). Na
modernidade, o cooperativismo é edificado como wgar de reconstrucdo das condi¢des de
vida tendo na economia humana o seu fundamento.

No caso da EC, a ligac&o entre os conteudos didatade seus cooperados deve ser
foco do processo educacional (ou seja, o traballmaho). Isso porque, caso contrario,
enfraquecera a associacdo e, consequentementaloossve principios cooperativistas serao
perdidos, pois nao tera sentido aos individuos.

Quando nos voltamos a sintonia durante a formagéebida nos cursos e as politicas
institucionais das associac¢des, temos que os dadelados no Grafico 06.

59, B Discordo totalmente

‘ ’ B Discordo

Nem concordo nem
discordo

m De acordo

W Totalmente de acordo

Gréfico 06 — Opinido dos associados sobre a ‘sintonia durarfiemaacdo recebida nos
cursos e as politicas institucionais das Assocggcoe

Vislumbramos que 38% dos cooperados ratificam $sleriva, enganto que 22
respondentes discordam que haja essa sintoniapseinr, 34% dos associados ‘nem
concordam nem discordam’. Mais uma vez, esses datpgerem cuidados, pois € uma
parcela significativa que ndo assumiram um posaimnto desfavoravel ou favoravel.
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A andlise das assertivas 5 e 6, em termos de adssltindividuais, temos um
alinhamento entre as cooperativas A e C; os peraentindividuais sinalizam maior
discordancia para ambas assertivas, enquanto gssoaiacdo B, demonstra posicionamento
contrario. Mais uma vez, chamamos a atencdo pgtanals singularidades que possam ter
influéncia nesses resultados como a experiéncia dilbgentes e, também, a falta de
conhecimento dos respondentes (cooperativa B).

Essa desconexdo € apontada por Herrera (20073l @appesenta elementos essenciais
a educacdo cooperativista, a saber: a) a interlitlada, que diz respeito ao atendimento das
necessidades dos associados (ANDRIOLI, 2008); igconhecimento, que € a aceitacdo da
objetividade do outro; e, ainda, c) a responsaiig que é desenvolver e articular ideias e
interesses no contexto de um espaco coletivo ddotata que as decisdes adotadas
influenciam tanto individuos quanto grupos.

Vemos que Herrera (2007) pontua esses elementogpragesso de imbricamento da
educacao cooperativista que mescla objetivos ecioo8re sociais pelos quais a cooperativa
deve dar conta. Isso quer dizer que as bases pamaaprendizagem cooperativa esta na
metodologia de ensino suportada pela interacaapocdcéo e participagao ativa dos alunos,
bem como na sua reconstrucdo. Uma reconstrucadranscende a individualidade do ser
para ir ao encontro do coletivo, isto é, da cog@afazendo juntos e aprendendo juntos.

Nesse sentido, as associacfes devem empregarqageesvelem as expectativas e
0s anseios dos associados de forma a torna-losamais. O alinhamento das expectativas
entre cooperativa e cooperados é fundamental paleance de sustentabilidade para todos.
Se a sintonia entre a formagéo recebida nos caraegoliticas institucionais das associacdes
nao apresenta congruénia, ha uma probabilidader nd@ondo haver aplicabilidade dos
conhecimentos recebidos nos cursos (Gréfico 07).

4% B Discordo totalmente

ave -

Nem conordo nem
discordo

45%

m De acordo

Totalmente de acordo

Grafico 07 — Opinido dos associados sobre a ‘aplicabilidadecdofiecimentos adquiridos
NOS Cursos’.

No quesito de aplicabilidade dos conhecimentos iadgse nos cursos, vemos que
45% dos respondentes ‘nem concordam nem discordi@mtal assertiva. Esse namero
expressivo denota que a falta de opinido sobrdetabh coloca em risco a proposta de
Educacdo Cooperativa que esté ligada ao desenwitande autonomia e liberdade, valores
esses também contantes nos valores cooperativideasa esteira de pensamento, Freire
(2006) afirma que a relacdo dialdégica € o fundamenincipal em que os saberes de
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determinada comunidade acontecem de forma horizoomae se podem criar e recriar
saberes, significados e sentidos a partir de sdgsigs experiéncias.

Apenas 22% dos respondentes assinalaram que cantaamn a assertiva, 0 que é
preocupante, pois o que se esta sendo trabalhadteremos de contelddo nos cursos, nao se
aplica a realidade dos associados — entdo, temaslagsuna nesse quesito. As associacoes
precisam conhecer, de forma mais detalhada, alagl@ide seus cooperados, uma vez que
nao se pode relevar questdes culturais e regiahaisie outras, que sao pertinentes de serem
pensadas ou repensadas e que atendam as singldariltes associados dessa localidade.

Essa desarticulacdo entre o que é abordado nassceirg que se pratica diariamente
compromete os resultados dos cooperados e, comtemente, da cooperativa. Por isso, a
importancia de saber as expectativas dos associashiser de seu cotidiano, e,
essencialmente, agregar valor a eles. Herrera J280Andrioli (2008) pontuaram a
importancia de se articular acfes na EC voltadaeeésssidades dos associados e dos grupos
a partir de acfes orientadas as reais demandagsdosiados. A essa colocacdo trazemos o
pensamento de Valadares (2005), o qual assevera gdeacado cooperativista € um método
para estruturar e realizar politicas com foco repeetos essenciais da cooperacgdo: liberdade,
gestdo democratica e autonomia.

Isso tem, ainda, implicacao direta no desempenbadoperados, assim como na sua
forma de produzir e gerir a sua producdo. Nao abesta qualificacdo no que se refere aos
aspectos comportamentais também pode ser trabalhddadevemos esquecer que a EC
aprimora habilidades morais e intelectuais.

Nesse sentido, os associados também responderare solmelhora no seu
desempenho, conforme o Gréfico 08 a seguir.

B Discordo totalmente

B Discordo

Nem concordo nem

discordo

m De acordo

W Totalmente de acordo

Grafico 08 — Opinido dos associados sobre a ‘melhora de seemgenho nas suas
atribuicbes apos a realizagédo dos cursos’.

No que tange a melhora de desempenho nas atrisuap@s os cursos ofertados, 53%
das pessoas corroboram com a assertiva, emboraresma assertiva anterior que ha uma
dissonancia entre o que é trabalhado nos cursasa eaglicabilidade. Nesse sentido, os
respondentes estao se contradizendo, pois se aglicavel o conhecimento, de que forma
isso melhora o desempenho dos associados?

Em termos de resultados individuais, a cooperdiiveinaliza discordancia quanto a
assertiva do grafico 7, ou seja, a aplicabilidane abnhecimentos recebidos por meio da EC.
Seguida pela associacao A; mas observamos que ancelgsignificativa das associacdes A
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e B indicaram Nem discordo nem concordo. Quandbsanaos a assertiva do gréafico 8, que
se refere a melhora do desempenho dos associdukeryamos uma contradicdo: tanto a
cooperativa A quanto a B indicam que ha melhorasem desempenho. A cooperativa C
sinaliza coerentemente, seus posicionamento, ressadisertivas.

Vamos pensar sob a logica da finalidade das cotyesaas quais, segundo Valadares
(2002), distinguem essas associacdes das demaresasp“as diferencas que distinguem a
cooperativa de outro tipo de organizacdo sdo eramtag na finalidade da cooperativa, a
forma de propriedade e de controle, e como sadhliglos os beneficios” (VALADARES,
2002, p. 20). Essas singularidades denotam quedas de educacao cooperativista devem ir
ao encontro das finalidades da associacao e, s@dssocorrer, teremos uma incongruéncia
na propria missdo da EC enquanto método (SCHINEIDER®9; VALADARES, 2005;
HERRERA, 2007).

0,
0’6‘| 0% B Discordo totalmente

12%

B Discordo
Nem concordo nem
discordo

m De acordo

B Totalmente de acordo

Grafico 09 — Opinido dos associados sobre a ‘promocdo da Edadagoperativista pelas
associagoes’.

Na consecucdo do objetivo desse trabalho, temosassertiva que diz respeito a
promocdo da Educacdo Cooperativista pelas assesiagéndo que 88% dos respondentes
ratificaram essa colocacdo de que a cooperativa pewmover a EC. Nessa assertiva, dois
respondentes ndo assinalaram resposta, por issonerm de 75 entrevistados. Chama a
atencao, ainda, que 10 associados nao concordandigseardam de tal afirmacgéo e, mais
uma vez, iSso requer, por parte das cooperati@gsague possam elucidar o que seja a
Educacao Cooperativista, assim como desmistificaresn cabe realizar a EC.

Observamos que a Educacédo Cooperativista prornoggariancia, a qual é assegurada
legalmente dentre os 7 Principios do Cooperatividawa tanto, acreditamos ser necessario
as cooperativas a estruturacdo de seus projetoogtamas de Educacao Cooperativista, ndo
apenas aos assoviados, mas também aos funcio(R@&STUGUEZ, 2013). Dessa forma,
compreendemos que se a EC é vista como um métada@wada na associacao, temos um
reforco da cidadania dos associados que irdo exardemocracia, transmitindo ideias de
autonomia e corresponsabilidade (MORATO; COSTA 1200

Além disso, investigamos a promoc¢do de cursosieatrentos aos funcionarios e
associados, sendo que as respostas se encontrgmafico 10: os cooperados percebem a
importdncia de se promover cursos e treinamentas associados e, também, aos
funcionarios.
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0’6-\0% B Discordo totalmente

B Discordo
Nem concordo nem
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B Totalmente de acordo

Grafico 10 — Opinido sobre a ‘promocdo de cursos e treinameatss funcionarios e
cooperados pelas associacgoes'.

Percebemos que 91% dos respondentes sinalizararmogaerdam com a assertiva
(nenhum associado discordou). Contudo, essa agéaa a@ timida nas cooperativas
analisadas, mas € uma estratégia que pode agedgaas associacdes, uma vez que reforcar
0 espirito cooperativo solidifica os vinculos entre associados e desenvolve, também,
habilidades sociais. Isso é um reflexo da propdstireire (1987), que toma o didlogo como
uma caracteristica inerente ao ser humano, umgueessa dialogicidade pode transformar a
percepcdo do homem sobre si proprio e sobre alagl@lique o cerca.

As Ultimas duas assertivas, graficos 9 e 10, nedglteelos individuais, apresentaram
percentuais coerentes pelas associa¢gbes (Tabela M@monstrativo das assertivas por
cooperativa); todas sinalizam concordancia no gueefere a promocéo da EC e de cursos
aos associados e funcionarios. O que nos leveedrigue acdes de EC, nessas associacdes
estdo focadas em cursos e treinamentos; mas hérrdest atencdo especial, uma vez que:
devemos analisar a qualidade das a¢Oes ofertaaessas a¢cdes estao atingindo o objetivo e
0 proposito da Educacéo cooperativista.

A isso se soma a contribuicdo da EC que esta pama de capacitar os associados,
mas desenvolver o espirito cooperativo estimulanohderesse e a autonomia dos individuos,
0 que denota que ndo é apenas ofertar cursos ranrentos aos cooperados. Essas
contribuicbes ressoam nas palavras de Herbart (1§83 toma a governabilidade como
forma de conducdo a autonomia dos sujeitos. A gabdidade proposta pelo autor ndo é
apenas um conjunto de leis, mas um conjunto desegre levam os individuos a voltarem
seu interesse aquilo que se esta ensinando. Rypriamtestabelecer a tabela social aos
associados, essa acao conduz os cooperados aenplt@mu interesse a coletividade, ao
cooperativismo e ao espirito coletivo.

Relembremos que condensamos o0s resultados porrategeem sinais: - para a
soma das respostas. O sinal de (-) para Discotdbmtente e Discordo; (+) em que se tem a
soma do De acordo e Totalmente de acordo; e zepaf@ Nem discordo nem concordo.
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Tabela 03 -Ordenacédo das respostas das assertivas por Caogperaipinides negativas e

positivas.

Assertivas

COOP
N=35

ERATIVA A

COOPERATIVA B

N=32

COOPERATIVAC

N=10

% Respostas

% Respostas

% Respostas

D

as

negativ

neutr

as as

positiv

negativ

as

neutr

as

positiv

as

negativ

as

neutr

as

Positi

VO

Relacdo dog
cursos
ofertados
com o]
crescimento
profissional

42,2

22,9

34,9

0,00

34,40

65,60

70,00

10,00

20,00

Relacéo dos
cursos
ofertados
com as
necessidade
dos
cooperados

57,20

UJ

31,30

11,50

6,3

50,00

43,70

90,00

10,00

0,00

A estrutural
fisica
disponibiliza
da ser
adequada

31,40

48,60

20,00

9,30

56,10

34,60

80,00

10,00

10,00

Sintonia do
curriculo
com as
necessidades
diarias de
mercado/
associado

542,90

28,60

28,50

0,00

43,80

56,20

90,00

10,00

0,00

Aproveitame
nto dos
conheciment
0s adquiridos
NOS  CUrsoS
ofertados

37,10

34,30

28,60

0,00

50,00

50,00

90,00

0,00

10,00

Sintonia
durante
formacéo
recebida nog
cursos e aj
politicas
institucionais
das
Associacbes

a

D

5 34,30

40,00

25,70

3,20

37,50

59,30

80,00

10,00

10,00

Aplicabilida
de dos
conheciment
0s adquiridos
NOS cursos

40,00

51,40

8,60

9,3

53,10

37,60

80,00

0,00

20,00
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Melhora de
seu

desempenho
nas _Nsuas; 25,70 34,30| 40,00 | 9,40 9,40 81,20 | 90,00 0,00 10,00
atribuicdes
apos a
realizacdo
dos cursos

Promocao da
Educacéao
Cooperativist 0 25,70 | 74,30 | 0,00 |0.00 | 100 | 40,00 | 0,00 | 60,00
a pelas
associacoes

Promocéo de

cursos e
treinamentos
aos

. 0 28.60 | 71.40 | 0.00 0,00 100 0,00 10,00 | 90,00
funcionéarios ! ! !

e cooperado
pelas
associagoes.

U7

Fonte: Dados da pesquisa.

Vemos que ha uma dissonancia entre as cooperafpaag, algumas assertivas,
principalmente quanto a cooperativa C; talvez gsga um reflexo do: a) tempo de fundacéo
(é a mais nova das trés associacfes pesquisajla®ud dirigentes sdo ex-cooperados de
outras associacfes e, também, se soma a iss@acli@pacado da UFRR na fundacdo dessa
cooperativa. Essa parceria entre a Educacéo pidbliceooperativismo pode ter influenciado
as respostas dos associados e dirigentes da COOPANA

A cooperativas A sinaliza percentuais significasivias assertivas na opgéo negativa e
neutra; ja a Cooperativa B apresenta percentuasr@sade concordancia as assertivas. Essa
diferenca pode ter relagdo as motivagBes pelass qosi cooperados se associaram a
cooperativa. O valor que chama a atencdo na nielaitlal as respostas da associacédo A pode
ser reflexo de: falta de conhecimento dos memboosgue seja Educagao cooperativista e
ainda, falta de participacdo enquanto associadcodperativa e, talvez, também na gestéo
dessa. O desconhecimento e a falta de participeg@promete todo o processo de EC que
tem como proposito reforcar os valores e principmgperativistas que estdo presentes desde
a criacéo da primeira cooperativa em 1844 e progaac aos membros, sejam associados ou
funcionarios, uma compreensao maior de seu papsariacdo. Esses resultados encontram
amparo nos resultados da pesquisa qualitativa.
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5 CONCLUSOES

Tendo o objetivo de analisar a percepcdo dos diegee cooperados sobre a
Educacdo Cooperativista no Estado de Roraima, mo &gropecuario, observamos que o0s
dirigentes percebem a importancia da Educacdo Catbpsta, e que essa pode reforcar o
espirito cooperativo. Por parte dos associadosr@pcéo é que a educacdo cooperativista é,
também, importante, mas as praticas de EC desedaslem suas associacdes sao timidas e
ndo se aplicam as acdes diarias de seus associases.resultado é reflexo de uma
fragilidade apontada pelos dirigentes: a faltaal®i@pacéo dos associados, além da distancia
da sede em relagéo aos cooperados.

Lembremos que a educacao cooperativista esta gvé@na da capacitacdo”, devendo
desenvolver habilidades humanas, ou melhor, aofilbgle vida coletiva que representa a
cooperacao, isto é, o método de acdo pelo quas tivsdibalham em prol de interesses comuns
— tanto os dirigentes quanto os associados percebeportante papel da EC. Relembremos,
ainda, que por meio da educacao cooperativistarefooo da relagcdo de compromisso entre
a associagao e o associado (SCHNEIDER, 1999), elagéio que transpassa a questao legal,
ou seja, a forca do estatuto, mas pautando-senfiamga construida de que a cooperativa ira
atender as necessidades dos seus cooperados.

Pelo conteudo das entrevistas com os dirigentestondicam que a Educacéo
Cooperativista é feita em sua associacéo, poréemoyegue a acdo educativa mais recorrente
€ na modalidade de cursos, inclusive por meio deepas como a pos-graduacéo realizada
na UFRR. Quanto as parcerias, foram mencionada€8bB®, OCB, SENAR e SEBRAE.
Contudo, o foco da EC ndo se da apenas por meagdles de treinamentos e cursos com
vistas a atingir um dos objetivos da Educacido Qadpesta: o de capacitar os associados e
cooperados.

A EC repousa na confluéncia da capacitacdo técmiea pode ser ofertada aos
associados, assim como no desenvolvimento dosipiosccooperativistas. Esse hibridismo
também é encontrado no funcionamento da cooperasivgual deve dar conta de dois
aspectos: os econdmicos e 0s sociais. Talvez esstardia tenha um peso na percepc¢éo dos
dirigentes que enxergam a EC apenas sob o pontisi@detécnico e, por isso, foquem em
acOes educativas apenas por meio de cursos entiesihas.

Todavia, a forma como os dirigentes realizam a &8 impacto na percepcdo dos
associados, mesmo tendo sido sinalizado pelosedieg como uma fragilidade a participacéo
desses na cooperativa. Os associados percebementansb educacdo cooperativista de
extrema importancia e que o0s cursos ofertados vémereontro de seu crescimento
profissional, embora se tenha obtido uma parcejaifgiativa de associados que ‘nem
discordam nem concordam’ com tal assertiva. A tedmem algumas reflexdes: os dirigentes
sabem das necessidades de seus associados? Quigs newvaram o0s associados a
participarem da cooperativa?

Esses questionamentos sdo fundamentais no delingade um programa ou projeto
de EC, porque se tem objetivos técnicos e moras @laancar a Educacédo Cooperativista,
sendo ela tao relevante que tem forca de lei. Rortdeve ser tratada coletivamente para que
as necessidades dos associados sejam atendidas, Assemos alinhar as expectativas
compreendendo a realidade dos associados, e @swinaracteristicas culturais. J& quanto a
infraestrutura disponibilizada pelas associagOesof@ptar 0s cursos, encontramos uma
percepcao ruim a respeito desse quesito.

Essa percepcao desfavoravel quanto aos cursoadisrse repete no que se refere ao
curriculo dos cursos, aproveitamento e, ainda,raefe as politicas institucionais e a
aplicabilidade do conteddo aprendido nas asso@ag@equanto a melhora no desempenho,
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0s associados sinalizaram uma percepcao favoréawairanarem que houve melhora em seu
desempenho ap6s os cursos ofertados. Esse resaltadotraditorio, jA que nas questbes
anteriores 0os mesmos respondentes indicaram gpécabdidade dos cursos é baixa. Isso
demonstra que os associados possam nao saber dmsdomem que a Educacgao
Cooperativista se assenta, embora nas questdes finhre a promocdo de Educacao
Cooperativista e a oferta de cursos e treinamemtassociados e funcionarios tenham sido
apontadas como muito importantes.

Ao analisarmos todo esse contexto e os dados doktasemos que ha uma
preocupacéao dos dirigentes quanto a EC, com énéasacdes de treinamentos e cursos. Nao
h4, entretanto, investimentos em ac¢des informaigjs que temos apontamentos na literatura
que indicam que a educacdo cooperativista possaeoctambém, de forma informal. As
cooperativas necessitam, entdo, investigar os mais/os de ingresso dos associados nas
cooperativas, 0 que se torna muito importante pgueopria sustentabilidade da associacéao,
evitando, dessa forma, comportamentos oportunistas.

Vislumbramos que as finalidades das cooperativaslisiintas de outras organizacdes
e, portanto, requerem politicas institucionais t@mldiferenciadas. Tanto os aspectos formais
guanto os informais podem e impactam no andamentssiociacdo, a qual sofre influéncias
do meio externo. Ha de se ter uma compreensdo Mate® abrangente por parte da gestéo
das cooperativas no gerenciamento dessas, ja qfiealidade é distinta de outros
empreendimentos. O aspecto ideoldgico e filosdirn um viés muito forte nessa proposta
de empreendimento e é isso que devemos ter em nj@rmee cooperar € agir e contribuir
conjuntamente.

No que se refere a indicacfes de estudos futuessaltamos que seja realizada uma
pesquisa com o0s associados sobre os motivos qoendsiziram a integrar as associagoes.
Indicamos, também, uma pesquisa-acdo que possa tegies educativas de melhorias a
partir de diagnostico, sem, necessariamente, eafapenas treinamentos e cursos.

Quanto a limitagbes da pesquisa, por se utilizea abordagem qualitativa, essa nao
pode ser generalizada. Da mesma forma, a abordqgantitativa (usamos uma amostragem
por conveniéncia), nada impedindo dessa pesquisaepicada em outros contextos, a
comecar por outros ramos do cooperativismo.
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Apéndice A

Roteiro de entrevista aos dirigentes das Coopesativ

1. Como a cooperativa trabalha com EC junto aos seoperados?

2 — De que forma a EC é realizada?

3- Em sua opinido, qual o papel da EC na organiaca

4- Em que aspectos, a EC contribui para o deseinvehto da cooperativa?

5- Quais os parceiros que ajudam a realizar a EC?

6 — Quais os impactos da EC ?

7 — Como € a participacdo dos cooperados nas adiesdde EC?

8 — Em sua opinido, qual é o principal problemaresribdo pela cooperativa para
implementar a EC?

9- Em sua opinido, qual o ponto forte da sua catpar?

10 — Que projetos estao sendo realizados ou jinfogalizados pela associacédo?
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Apéndice B

UNIVERSIDADE FEDERAL RURAL DO RIO DE JANEIRO
PRO- REITORIA DE PESQUISA E POS-GRADUAGCAO
PROGRAMA DE POS-GRADUACAO EM EDUCAGAO AGRICOLA (PPG EA)

Caro(a) Cooperativado (a),

Este estudo tem por objetivo coletar informacddwes@ educacdo cooperativista,
analisando em que ambito os efeitos desta educdi@ercebidos e como a mesma tem
contribuido para os empreendimentos cooperativos.

Sua informacdo € importante para consolidar o nosgmalho de Mestrado em
Educacdo Agricola sobre o tem&ducacdo Cooperativista: Mapeando as ac¢lBes nas
Cooperativas Agropecuarias no municipio de Boa avism Roraima Nesse sentido,
solicitamos sua valiosa cooperacdo fornecendo sgmstas as perguntas que estdo contidas
no referido questionario.

ATENCAO:Cadaafirmativa possui uma escala numerada de 1 a 5.
Assinale apenas uma resposta em cada escala. Cada nimero corresponde a:
1 — Discordo totalmente

2 — Discordo

3 — Ndo concordo nem discordo
4 — De acordo

5 — Totalmente de acordo

Questionario do Programa de Pds-Graduagdo em Educag Agricola da

Universidade Federal Rural do Rio de Janeiro — UFRR

1 — Os cursos oferecidos por sua cooperativa coitaifou para 0 seu crescimento
profissional.
i1 2 3 4 5

2 —0Os cursos que foram ofertados pela sua Cooperaram realmente o que vocé

precisava.
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— A estrutura disponibilizada pela sua Cooperatiahoratérios, biblioteca, sala de

aula e etc.) auxiliou na sua aprendizagem.

1 2 3 45

— Durante sua formagéo nos cursos ofertados, hoonze preocupacgao por parte da
Instituicdo promotora em desenvolver um curricule @tendesse as necessidades

diarias de suas tarefas.

1 2 3 4 5

—Os conhecimentos adquiridos nos cursos ofertadoamf na sua totalidade

aproveitados.

1 2 3 4 5

— Houve uma sintonia durante a formacao recebidacarsos ofertados e as politicas

implementadas pela sua Cooperativa.

7 — Vocé detectou alguma desarticulacdo entre osecimientos adquiridos nos

cursos ofertados e a sua aplicabilidade no dia aalsua Cooperativa.

8 - Vocé se considera um profissional com competéneichabilidades para
desenvolver melhor suas atribuicdes apos a comchlss cursos oferecidos pela sua
Cooperativa.

9

1 2 3 4 5

10 - Vocé concorda que é importante que as Coopesapik@novam a educacao
de seus cooperados?
11
1 2 3 4 5
12 - As Cooperativas devem promover cursos e treineoaguara funcionarios e
cooperados?
13
1 2 3 4 5
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