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RESUMO

COSTA, Marcos Luiz Peixoto. O Conselho Superior do Instituto Federal do Mato
Grosso: Uma Andlise das Concepgdes de Organizacdo e Gestdo Educacional. 2013.
60p. Dissertacdo (Mestrado em Educacdo Agricola). Instituto de Agronomia,
Universidade Federal Rural do Rio de Janeiro, Seropédica, RJ. 2013.

O presente trabalho foi desenvolvido no IFMT com foco no Conselho Superior. A pesquisa
de natureza qualitativa abordou historicamente desde a criagdo das Escolas de Aprendizes
Artifices de Mato Grosso, passando pelas Escolas Técnicas e Agrotécnicas, os Centros
Federais até a criacdo do IFMT, além de um referencial teérico pautado na organizagdo
escolar e gestdo democratica. O objetivo principal do estudo foi realizar uma analise sobre
as concepgdes de organizacdo e gestdo educacional presentes no Conselho Superior
(CONSULP) do IFMT. A Metodologia utilizada foi um estudo tedrico acerca de gestdo
democrética através de livros e artigos, visando dar suporte nas discussdes e analises dos
resultados que foram coletados por meio de uma entrevista semiestruturada aplicada aos
membros do Conselho Superior e através de uma pesquisa em documentos do IFMT: PDI,
atas, Portarias, resolucbes e Estatuto. A pesquisa foi feita por meio de documentos
disponibilizados pelo Instituto Federal de Educagéo, Ciéncia e Tecnologia de Mato Grosso.
Os resultados da investigacdo apontaram que o Conselho Superior foi composto por meio
de eleicdo entre os pares. Um ponto a ser melhorado segundo os préprios conselheiros € a
comunicacdo institucional, que na visdo da maioria é falha, e compromete uma gestéo
participativa. A pesquisa identificou que nem todos os campi do IFMT possuem
representatividade no referido conselho, e que devido a distancia entre eles, isso se torna
um fator complicador nas tomadas de decisdes, deixando alguns campi alheios ao processo
democratico. A proposta é que sejam disponibilizadas no link ja existente do Conselho
Superior as informacdes pertinentes as decisdes do colegiado.

Palavras-chave: Gestdo; Conselho Superior; Processo; Tomada de Decisdes; Eleicao.



ABSTRACT

COSTA, Marcos Luiz Peixoto. The Governing Board of the Federal Institute of Mato
Grosso(IFMT): An Analysis of the Concepts of Organization and Education
Management. In 2013. 60p. Dissertation (Master in Agricultural Education). Institute of
Agronomy, Federal Rural University of Rio de Janeiro, Seropédica, RJ. In 2013.

This work was developed in the IFMT focusing on the Board. The research of a qualitative
nature, addressed historically since the creation of the schools Apprentice and Craftsmen of
Mato Grosso, through the Technical and Agrotechnical schools and the federal Centers
until the creation of the present IFMT, plus a theoretical reference grounded in school
organization and democratic management. The main objective of the study was to develop
an analysis of the concepts of organization and management of education present in
CONSULP. The methodology used was a theoretical study on democratic management
through books and articles, in order to support the discussions and analyzes of the results
that were collected through a semi-structured interview applied to the Board members and
through a research on documents of the IFMT: PDI, minutes, ordinances, resolutions and
Bylaws. All research was done by means of documents available from the home page of the
Federal Institute of Education, Science and Technology of Mato Grosso. The results
diagnosed that the Board was made democratically by election among the same segment
group. One aspect to be improved according to the board members themselves is
communication, that the majority view is flawed, and jeopardizes participatory
management. The research identified that not all campuses are represented and because of
the distance between them, it becomes a complicating factor in decision-making, leaving
some campuses outside the democratic process. The proposition is to be made available in
the existing link of the Superior Council any information relevant for the decisions of the
Board.

Key words: Management; Board; Process; Decision Making; Election.
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1 INTRODUCAO

1.1 O Conselho Superior do Instituto Federal do Mato Grosso: Uma Analise
das Concepcoes de Organizacgio e Gestio Educacional

“Um novo paradigma emerge e se desenvolve sobre a educacéo, a escola e sua
gestdo — como, alids, em todas as areas de atuagdo humana: ndo existe nada mais
forte do que uma ideia cujo tempo chegou, em vista do que se trata de um
movimento consistente e sem retorno. E a ideia que perpassa todos os segmentos
da sociedade é a que demanda espagos de participacéo associados aos quais estao,
inevitavelmente, os esforcos de responsabilidade. Ha de se dar conta, no contexto
da escola, da multiculturalidade de nossa sociedade, da importancia e riqueza
dessa diversidade, associados a emergéncia do poder local e reivindicacdo de

esfor¢os de participacio.” (Heloisa Luck, 2000, p 12)

O fragmento do texto de Heloisa Lick evidencia a emergéncia do
paradigma! da democracia em todos os aspectos da vida cotidiana, social, politica e
inclusive no ambiente educacional, onde a democracia ndo é um fenémeno divorciado
das realidades sociais, politicas e juridicas que as precederam, mas sim a evolucéo
dessas mesmas realidades. Dai a importancia de recorrer a esta tematica como fonte de
pesquisa N0 momento, torna-se evidente em diversos aspectos que vao das discussdes
académicas as praticas cotidianas.

Construir uma gestdo democratica participativa no ambiente escolar tem
representado um desafio para as autoridades governamentais e para estudiosos, mas de
forma especial, para a comunidade escolar.

A identificacdo da atuacdo do Conselho Superior do Instituto Federal de
Mato Grosso se insere na perspectiva de realizar uma dissertacdo que possa situar as
praticas organizacionais da instituicdo, observando as concepcdes de gestdo
privilegiadas na pratica institucional, buscando investigar de que forma esta se
aproxima de uma perspectiva democratica e participativa.

Sou servidor do IFMT no cargo de Tecnico Administrativo Pedagogo
desde 2008, portanto acompanhei a transicdo de CEFET para Instituto Federal. Sou
especialista em Gestdo Escolar, sempre observei as praticas de gestdo democratica
especialmente dentro do IFMT. Dai o interesse em realizar um estudo que pudesse
compreender e identificar as concepcOes de organizacdo e gestdo educacional dentro
do CONSUP, 6rgéo consultivo e deliberativo.

A gestdo democratica tem se apresentado, em especial nas Gltimas décadas,
como instrumento fundamental no processo de redemocratizacdo do pais. No universo
educacional, em funcdo do momento histérico, em especial dos valores sociais e
politicos vividos pelo Brasil a partir da década de 80 em diante, tem se reproduzido de
forma significativa no ambiente educacional formal, inclusive na educacdo agricola.
Redemocratizagdo, consolidacdo da democracia e os esfor¢os para construgédo de uma



democracia participativa se apresentam nas instituicdes educacionais, inicialmente
atraves de movimentos que defendem a administracdo colegiada.

Tal principio estda fundamentado na perspectiva da tomada coletiva de
decisdo com uma nova postura e organizacdo do trabalho na escola tendo como
pressuposto a gestdo democratica da educagio (DALMAS, 1994).

No caso do Instituto Federal do Mato Grosso - IFMT, além da associagéo
de Pais e Mestres, Cooperativa de alunos, existe também o Conselho Superior - Orgéo
Consultivo e Deliberativo, onde todas as agdes dos campi passam por seu crivo. Porém,
existe um distanciamento nas tomadas de decisGes. Assim, parece importante que haja
essa manifestacdo, pois, assim, 0s atores envolvidos nesse processo comecam a
participar, seja cobrando melhores resultados, opinando, ou reclamando-

Desta forma este estudo se insere na area de concentracdo de Educacéo e
Gestdo no Ensino Agricola do curso de Pdés-graduacdo em Educacdo Agricola -
PPGEA. Espera-se que possa contribuir tanto em termos administrativo quanto
pedagogico na gestdo do IFMT, na melhoria do ensino, da pesquisa e extensdo. Soma-
se também a perspectiva de contribuir com outros Institutos Federais, de forma a
refletir sobre a funcdo desta instituicdo educacional que se equipara legalmente as
universidades federais.

Nesta perspectiva de multiplicidade, deve-se considerar, que quando se
concede ao povo a “participagdo” ¢é para legitimar as decisdes tomadas no interior dos
gabinetes. Nessa condicdo o burocratismo se contrapde a democracia. Invade todos o0s
organismos sociais e utiliza 0 que Chaui (1989), chama de “discurso competente para
se sobrepor nas relacdes entre os homens, na tentativa de impor a Unica condicdo que
entende ser possivel: adaptar-se as exigéncias de um regime social determinado”.

Ainda de acordo com esta autora, o poder burocratico é fundado na
hierarquia, no segredo do cargo e na rotina, em praticas antidemocraticas. A
democracia se funda na igualdade contra a hierarquia, no direito a informac&o contra o
segredo e na invencdo de novos direitos segundo novas circunstancias, ou seja, contra
qualquer forma de rotinizagao, de simples adaptacao.

A proposta desta pesquisa se justificou pela necessidade de estudar e
aperfeicoar as praticas de gestdo educacional. Surgiu em decorréncia do interesse do
autor em estudar as praticas de gestdo do Instituto Federal do Mato Grosso (IFMT), no
que concerne as suas concepcdes de gestdo. Seriam estas, praticas democraticas de
gestao?

Uma das contribuicGes do estudo refere-se ao fato do IFMT se constituir
numa Instituicdo ainda em fase de implantacdo, que apesar surgir dos antigos CEFETs
Cuiabd e Mato Grosso, da Escola Agrotécnica de Caceres e das Unidades
Descentralizadas de Ensino (Campo Novo do Parecis, Bela Vista e Pontes e Lacerda),
passa a adotar um novo modelo institucional, hibrido e novo, principalmente por ter
que cumprir a verticalizagdo do ensino em todos os niveis: educagdo basica, técnica e
tecnologica.

Ressalta-se que nas antigas autarquias citadas, cada uma tinha o seu
conselho diretor. Em 2008 quando foram criados os Institutos Federais, esses passam a
ter a figura do Conselho Superior como 6rgédo consultivo e deliberativo, onde todas as
politicas institucionais passam a ser analisadas, nesta instancia, podendo ou ndo ser
aprovadas.



As discussdes aqui realizadas buscam contrapor-se a viséo limitada de que
a sociedade se organiza exclusivamente sob 0 modo de producdo capitalista, e que tem
como fim a acumulacdo da riqueza, com base na extracdo e de mais valia e na
exploracdo dos trabalhadores. Assim, pensar na forma coletiva de decisdo extrapola o0s
muros da escola, e deve levar em consideracdo a multiplicidade de relacGes, valores e
interesses que vao além da luta de classes.

Nesse sentido, a organizacdo da educacgéo, seus objetivos e suas relacdes
de trabalho devem ser direcionados para a construcdo do homem que se considere
como membro da coletividade na dindmica de um mundo p6s-moderno, buscando a
participacao dos atores sociais, a decisdo coletiva e a gestdo democratica.

Conforme o pensamento de Gadotti (1994), na concepgdo democratica, 0
trabalho escolar deve ser pensado, discutido, organizado, desenvolvido e sistematizado
coletivamente, tendo como horizonte, a superacdo dos processos burocraticos,
hierarquicos, centralizadores, antidemocraticos, nos quais, a divisdo do trabalho
significa a diviséo entre o pensar e o fazer, dos dirigentes e dos dirigidos.

Instituto Federal do Mato Grosso — Cenério da Pesquisa

O Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia de Mato Grosso — IFMT-
marca sua origem, com a criagdo da EAAMT - Escola de Aprendizes e Artifices de Mato
Grosso. Instituida no ano de 1909, pelo presidente da Republica Nilo Pecanha, a EAAMT
era vocacionada a ensinar aos “desafortunados”, ofertando e oportunizando alguns
trabalhos como alfaiataria, carpintaria, ferraria e sapataria.

Essa escola desenvolveu o ensino profissional no estado de Mato Grosso. Porém,
segundo Crudo (1999), em sua tese de doutorado intitulada “Os aprendizes do Arsenal de
Guerra de Mato Grosso: trabalho infantil e educacdo (1842 — 1899)”, a primeira experiéncia
desse tipo de educacdo em Mato Grosso foi criada no periodo imperial, a partir do final da
primeira metade do século XI1X, por iniciativa do governo central.

Sendo uma de suas finalidades o abastecimento das tropas militares sediadas em
territério mato-grossense, o Arsenal foi criado em 1832 pela lei do Ministério de Guerra n.°
85 de 26 de outubro de 18309.

De acordo com (Kunze, 2006, pag. 15), criangas e jovens entre 8 e 14 anos sob o
regime de internato tinham aulas de primeiras letras — leitura e escrita, desenho linear e
religido — e eram inseridos nos trabalhos das oficinas necessarias ao Arsenal, considerando-
se as suas aptiddes, inclinacdes fisicas para a aprendizagem de um oficio dentre os de
carpinteiro, ferreiro, seleiro, funileiro, sapateiro, alfaiate, latoeiro, torneiro, armeiro,
espingardeiro, coronheiro e tanoeiro. Ingressando como aprendizes, eram formados para
serem artifices e, até mesmo, mestres de oficinas. Ao mesmo tempo, com o internato, eram
submetidos a controles rigidos de vigilancia do comportamento e de horarios de ensino, das
obrigagdes diéarias e de lazer.

Com o advento da implantacdo da Republica, em fins do século XIX, o governo
central republicano, que estava se instituindo, promoveu a extin¢gdo das companhias e, em
consequéncia, as experiéncias de educacdo profissional de caracteristica militar, criadas
pelo antigo governo imperial foram suprimidas. As mudancgas ocorridas diminuiram a
oferta do ensino profissional em Mato Grosso que passou a contar somente com o
atendimento de uma instituigdo religiosa.



As informacdes sobre essa experiéncia provém de Francisco (1998 p.117). Segundo
0 autor, “a Congregagao Salesiana, oriunda do norte da Italia e fundada em 1859 como
sociedade de Sao Francisco de Sales, chegou a Mato Grosso em 18 de junho de 1894, com
0 objetivo de prestar seus servigos de catequese e pacificacao dos indigenas”.

No ano de 1896 se instalou em Cuiaba, em um imdvel doado pelo governo do
Estado, o Liceu Salesiano de Artes e Oficios Sdo Gongalo. Atuando em duas frentes, essa
escola ofereceu as “elites dirigentes” o curso de Ciéncias e Letras e as “massas populares”,
o0 curso profissional com as oficinas de alfaiataria, ferraria, carpintaria e curticdo de couros.

Durante quatorze anos (1896-1909), essa instituicdo religiosa manteve a unicidade
da oferta desse ensino na regido, até que no ano de 1909, por um ato do governo federal no
bojo das mudancas administrativas estabelecidas, foi criada uma rede de escolas publicas
de aprendizes artifices. Esse foi o resultado da instauracdo da primeira politica nacional de
educacdo profissional para um pais cujo objetivo era se tornar industrializado e
modernizado para se equiparar as nagoes civilizadas.

Em cada capital dos estados, inclusive na de Mato Grosso, foi criada e instalada
uma dessas escolas da rede sob a manutencdo da Unido, para ministrar cursos de oficios,
preferencialmente aos considerados “desprovidos da fortuna”, com vistas a formacdo de
uma futura classe de operarios e contramestres para as inddstrias que comecavam a surgir
no Brasil, Kunzer (p.18 e 19. 2006).

Figura 1. Prédio da EAAMT (1909).
Fonte: Livro A Escola de Aprendizes Artifices de Mato-Grosso, (2006).

A Escola de Aprendizes e Artifices em 1941 passou a se chamar “Liceu Industrial”,
transformando-se posteriormente em Escola Técnica. Em 1959 as Escolas Técnicas foram
denominadas Escolas Técnicas Federais e em 1978 algumas destas instituigdes foram
elevadas a CEFETs — Centros Federais de Educagdo Tecnoldgicas, quando Ihes foram
concedidas legalmente a possibilidade de ofertar o ensino superior. Neste novo contexto, a
Escola Agrotécnica de Cuiaba passou a denominar-se CEFET — Cuiabd e a Escola Técnica
Federal de Cuiaba, recebeu a denominacdo de CEFET - Mato Grosso. A Escola
Agrotécnica de Caceres permaneceu com 0 mesmo nome, pois por decisdo interna ndo se
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transformou em a CEFET. As antigas Escolas Técnicas e Agrotécnicas ofereceriam até
entdo apenas cursos de nivel médio e pos-médio, com a criagdo dos Centros Federais de
Educagdo Tecnologicas houve a possibilidade de ofertas de varios cursos superiores
tecnoldgicos, oportunizando aos cidaddos mais chances de acesso a educagéo superior.

O Instituto Federal de Educagéo, Ciéncia e Tecnologia de Mato Grosso — IFMT,
criado pela Lei n.° 11.892/2008 contou com a integracdo do CEFET - Centro Federal de
Educagdo Tecnoldgica de Cuiaba, do Centro Federal de Educagdo Tecnoldgica de Mato
Grosso, da Escola Agrotécnica Federal de Caceres e de suas respectivas unidades de ensino
descentralizadas (Campo Novo do Parecis, Bela Vista e Pontes e Lacerda). Com esta nova
configuracdo estas instituicbes tornaram-se campi do IFMT que se constitui uma
Instituicdo de ensino superior, basica e profissional vinculada ao Ministério da Educagéo.
Os Institutos Federais possuem natureza juridica de autarquia, com autonomia
administrativa, patrimonial, financeira, didatico-pedagogico e disciplinar.

O IFMT possui a estrutura de onze campi em funcionamento, sdo eles: Barra do
Garcas, Caceres, Campo Novo do Parecis, Confresa, Cuiabd — Octayde Jorge da Silva,
Bela Vista, Pontes e Lacerda, Juina, Sdo Vicente, Rondondpolis e Sorriso. Em fase de
implantacdo encontram-se os campi Primavera, Alta Floresta e VVarzea Grande. Quanto a
Reitoria a sua localizacdo estd em Cuiaba.

Esta expansdo se apoia no direcionamento da politica de governo instituida no
periodo de dezembro de 2008 até os dias atuais.

De acordo com Plano de Desenvolvimento Institucional — PDI do IFMT (2009):

Todos os campi atingirdo de forma abrangente os setores econémicos dos
segmentos agrario, industrial e tecnolédgico, de forma a ofertar cursos de
acordo com as necessidades culturais, sociais e dos arranjos produtivos de
todo o Estado, privilegiar os mecanismos de inclusdo social e de
desenvolvimento sustentivel e promover a cultura do empreendedorismo
e associativismo, apoiando processos educativos que levem a geracdo de
trabalho e renda.

Com implantacdo de novos campi, o IFMT ampliou seu quadro de servidores
conforme o quadro abaixo, tendo como referéncia o periodo de agosto de 2013, o quadro
de profissionais do IFMT estad composto da seguinte forma:

Quadro 1: Quadro de Profissionais do IFMT.

Professores Efetivos? Professores Contratados e Técnicos Administrativos em
Temporarios? Educacdo*
735 89 572

Fonte: DSGP — Diretoria Sistémica ‘de Gestdo de Pessoas do IFMT.

A seguir apresentaremos os dados referentes aos cursos ofertados:

! Professores efetivos sdo 0s que prestaram concurso publico para provimento de vagas, foram aprovados,
nomeados e empossados; 3 Professores contratados e temporarios sdo 0s que participam de um processo
seletivo e seu contrato podera ser por um periodo de até dois anos; * Técnicos Administrativos sao
profissionais do quadro permanente, mas que ndo desenvolve atividade de docéncia.




Quadro 2: Cursos Técnicos do IFMT

Campi Integrado | Subsequente FIC PROEJA/FIC | PROEJA
B. do Garcas 4 2 Né&o se aplica | N&o se aplica | N&o se aplica
Sorriso 1 2 1 N&o se aplica | Néo se aplica
Bela Vista 2 2 1 Né&o se aplica | Nao se aplica
Caceres 2 6 1 4 3
Cuiaba 8 9 1 1 3
Campo Novo dos 1 2 Né&o se aplica | Ndo se aplica 1
Parecis
Confresa 2 Né&o se aplica 1 N&o se aplica 1
Juina 3 1 7 Né&o se aplica 1
Pontes e Lacerda 5 4 N&o se aplica | Ndo se aplica 1
Rondonaopolis 2 3 N&o se aplica | N&o se aplica 1
Sé&o Vicente 1 2 1 N&o se aplica | Néo se aplica
Quadro 3: Cursos Superiores do IFMT
Campi Bacharelado | Tecnologia | Licenciatura UAB Especializacéo
B. do Garcas = Né&o se aplica | Ndo se aplica | N&o se aplica | Nao se aplica| N&o se aplica
Sorriso Né&o se aplica 2 N&o se aplica | Ndo se aplica| Nao se aplica
Bela Vista 1 1 Nao se aplica 1 Né&o se aplica
Céceres 1 1 N&o se aplica | Nao se aplica 1
Cuiaba 3 6 N&o se aplica 1 1
Campo Novo 1 1 1 N&o se aplica 1
dos Parecis
Confresa 1 Né&o se aplica 2 N&o se aplica 2
Juina N&o se aplica 1 2 N&o se aplica 1
Pontes e Né&o se aplica 2 1 N&o se aplica| Nao se aplica
Lacerda
Rondonopolis | Nao se aplica | Ndo se aplica | Nao se aplica | Ndo se aplica| N&o se aplica
S&o Vicente 2 2 1 N&o se aplica| Nao se aplica

Fonte: Banco de dados da PROEN — Pro-Reitoria de Ensino do IFMT; Marco, 2013.

e O Campus Bela Vista oferta o curso de mestrado académico em ciéncia e tecnologia de

alimentos.

e Considerando 0 ano de 2013 em seu segundo semestre, o IFMT possui 16.978 alunos
devidamente matriculados.

Com o proposito de conhecer algumas caracteristicas das instituicbes que
compuseram o IFMT, a seguir foram dispostos os campi com suas particularidades e

abrangéncias.
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Figura 2: Mapa do estado de Mato Grosso com os campi do IFMT.
Fonte: O autor

Campus Cuiaba — Octayde Jorge da Silva.

A capital do Estado de Mato Grosso, denominada Cuiaba abriga a instituicdo mais
antiga no Estado, dentre as instituicGes que compdem o IFMT. Criada via Decreto n°® 7.566,
em 23/09/1909, e inaugurada no dia 1 de janeiro de 1910, com o nome de Escola de
Aprendizes Artifices de Mato Grosso (EAAMT), oferecendo o ensino profissional de nivel
primario com os cursos de primeiras letras, de desenho e de oficios de alfaiataria,
carpintaria, ferraria, sapataria e selaria, inicialmente, e, posteriormente, o de tipografia.

Em 05/09/1941, via Circular n® 1.971, assumiu oficialmente a denominacdo de
Liceu Industrial de Mato Grosso. A partir de 1942 passou a oferecer o ensino industrial
com 0s cursos industriais basicos e de mestria de alfaiataria, artes do couro, marcenaria,
serralheria, tipografia e encadernagéo.

Com a expedicdo da Lei n® 3.552, de 16 de fevereiro de 1959, a Escola Industrial de
Cuiaba (EIC) passou a ter personalidade juridica e autonomia didatica, administrativa,
técnica e financeira e o ensino profissional passou a ser oferecido como curso ginasial
industrial, equiparando-se ao curso de 1° grau do Ensino Médio pela primeira Lei de
Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional (LDBEN) n° 4.024, de 20 de dezembro de 1961.

Em 1965, passou a denominar-se Escola Industrial Federal de Mato Grosso, e em
1968, Escola Técnica Federal de Mato Grosso (ETFMT), nomenclatura instaurada na
memoria coletiva do povo cuiabano. Com a reforma do ensino de 1° e 2° graus (antigo
ginasial e colegial), introduzida pela Lei n° 5.692, de 11 de agosto de 1971, a ETFMT
deixou de oferecer 0s antigos cursos ginasiais industriais e passou a oferecer o ensino



técnico de 2° grau integrado ao propedéutico com o0s cursos de Secretariado, Estradas,
EdificacOes, Eletronica, Eletrotécnica e Telecomunicagdes.

Em 1996, o ensino profissional deixa de ser integrado ao propedéutico e a ETFMT
passou a oferecer, separadamente, o Ensino Médio (antigo propedéutico) e o ensino
profissional de nivel técnico.

Pelo Decreto Presidencial de 16 de agosto de 2002, publicado no Diario Oficial da
Unido (DOU) em 19 de agosto de 2002, a ETFMT transformou-se em Centro Federal de
Educacao Tecnologica de Mato Grosso, nos termos da Lei n° 8.948/1994. A partir de ent&o,
além do Ensino Médio e do ensino profissional de nivel técnico e basico, a Institui¢do
passou a oferecer o ensino profissional de nivel tecnoldgico e a pos-graduacdo em nivel
Lato Sensu.

Figura 3: Campus Cuiaba
Fonte: Www.cba.ifmt.edu.br.

Campus Séo Vicente

O campus localiza-se na Serra de Sao Vicente, no municipio de Santo Antonio de
Leverger. Foi instituido oficialmente pelo Decreto n® 5.409 do dia 14 de abril de 1943 o
“Aprendizado Agricola Mato Grosso” com capacidade para 200 alunos de nivel primario,
passando a ser referéncia de formacdo agricola.

Em 05 de novembro de 1956 passou a “Escola Agricola Gustavo Dutra” e em 13 de
fevereiro de 1964, a “Ginasio Agricola Gustavo Dutra”, quando entdo oferecia na sua grade
curricular o nivel médio de ensino, e o curso ginasial, com destaque para o ingresso da
primeira turma do género feminino.

Em marco de 1978 passou a oferecer o curso Técnico em Agropecudria integrado ao
Ensino Médio, transformando a realidade social da regido, atraindo ainda mais estudantes e
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familias de todo o Estado de Mato Grosso e regides vizinhas, que somado aos ja moradores,
internos e funcionarios da escola, compuseram a comunidade e mesmo a Vila de Sao
Vicente.

Em 04 de setembro de 1979 a instituicdo passou a chamar-se “Escola Agrotécnica
Federal de Cuiaba-MT”, nome que divide mérito com “Escola Agricola” de permanecer
forte no imaginario e memdria coletiva da sociedade mato-grossense.

Outra etapa que demarca grandes mudancas institucionais foi a criacdo, no ano de
2000, do curso superior de Tecnologia em Alimentos. A partir de 2002, passou a ser uma
autarquia institucional auténoma, sendo denominado Centro Federal de Educacédo
Tecnoldgica de Cuiaba (CEFET CUIABA), passando a oferecer cursos nos niveis médio e
superior (graduacdo e pds-graduacao), nas modalidades integrada, subsequente e PROEJA.

Além das atividades de ensino, a escola desenvolve pesquisa e extensao em diversas
areas: Avicultura, Suinocultura, Piscicultura, Apicultura, Bovinocultura, Olericultura,
Culturas Anuais, Fruticultura, Agroindustria e Informatica.

Com caracteristicas de pioneiro, atento as possibilidades e oportunidades da
realidade e conjuntura nacional, o CEFET CUIABA participou e contribuiu com as
discussbes que promovem e implementam a atual e, possivelmente, a maior expanséo e
transformacdo da Rede Federal de Educagdo Profissional e Tecnoldgica, que eleva os
CEFET’s ¢ toda a rede oriunda das percussoras “Escolas de Aprendizes e Artifices”, a
Institutos Federais de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia.

Os Institutos Federais foram equiparados para atuarem como Universidades,
preparando e qualificando profissionais de todos os niveis e modalidades, expandindo e
abrindo campi onde houvesse demanda social e econémica respeitando as vocagoes,
especificidades e cultura regional, promovendo inclusdo, transformacdo, satisfacdo e
mesmo felicidade, através da difusdo dos saberes, do conhecimento e da pratica humana de
educar e produzir cultura.

O Campus Séo Vicente conta também com dois Ndcleos Avangados, um no
municipio de Campo Verde que atende os cursos de bacharelado e Tecnologia, e outro em
Jaciara atendendo as Licenciaturas, na Sede em S&o Vicente funcionam o0s cursos de
Bacharelado e Médio Técnico Integrado.



Figura 4: Campus Séo Vicente:
Fonte: Www.svc.ifmt.edu.br

Campus Caceres

Localizado no extremo Norte do Pantanal, préximo ao Rio Paraguai, o0 Campus
Céceres tem sua sede no municipio de Céceres, na regido Sudoeste do Estado de Mato
Grosso.

O inicio das atividades da Escola Agrotécnica Federal de Caceres deu-se em
17/08/1980, com a inauguracdo da escola, tendo Técnico em Agropecuéria como primeiro
curso, que se mantém até os dias atuais.

Possui uma &rea de 320 ha e atende, com as demais instituicdes de ensino, a vasta
extensdo territorial do estado de Mato Grosso.

Com o desenvolvimento do agro setor, cresce a demanda por educagdo. Dessa
forma, em 2009 a escola contava com 832 alunos no nivel Médio Profissionalizante,
tornando-se um espaco de formacdo, extensdo e pesquisa nas areas de agropecuaria,
informéatica e meio ambiente, oferecendo cursos subsequentes de Agricultura,
Agropecuaria, Florestal, Zootecnia, Agroindlstria e Técnico em Rede de Computadores,
cursos integrados ao Ensino Médio de Agropecudria e Programacédo e Desenvolvimento de
Sistemas, Sistemas de Informacdo e Agroinddstria na modalidade PROEJA.
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Além das atividades de ensino, a escola desenvolve pesquisa e extensao nas areas de
Avicultura, Suinocultura, Piscicultura, Animais silvestres, Apicultura, Bovinocultura — leite
e corte — Forragicultura, Equinocultura, Olericultura, Culturas Anuais, Fruticultura,
Geoposicionamento, Agroindustria, Informatica e Florestal.

Figura 5: Campus Caceres:
Fonte: www.cas.ifmt.edu.br

11


http://www.cac.ifmt.edu.br/

Figura 6: Campus Céceres:
Fonte: www.cas.ifmt.edu.br

Campus Bela Vista

A Unidade de Ensino Descentralizada Bela Vista (UNED-Bela Vista) foi criada via
ato governamental da Lei n° 11.195, de 18 de novembro de 2005. Autorizada a funcionar
através da Portaria Ministerial n°. 1.586, de 15 de setembro de 2006 e inaugurada em 13 de
setembro de 2006, sendo esta integrada ao Centro Federal de Educacdo Tecnoldgica de
Mato Grosso - CEFET-MT.

Sua estrutura atende a Universidade Aberta do Brasil e aos seguintes cursos da
Educacdo Profissional e Tecnoldgica: Curso Técnico em Meio Ambiente integrado ao
Ensino Médio, Técnico em Quimica; Técnico em Alimentos; Tecnologia Superior em
Gestdo Ambiental.
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Figura 7: Campus Bela Vista:
Fonte: www.blv.ifmt.edu.br

Campus Pontes e Lacerda

O Campus Pontes e Lacerda foi instituido como uma Unidade de Ensino
Descentralizada (UNED) do Centro Federal de Ensino Tecnolégico de Mato Grosso —
CEFET-MT.

Mediante a autorizagcdo do MEC, as atividades iniciaram no dia 13 de outubro de
2008, com dois cursos técnicos subsequentes, Secretariado e EdificacOes, e em 29 de
outubro teve inicio o curso de Licenciatura Plena em Fisica.

No primeiro semestre de 2009, deu-se inicio a modalidade Técnico Integrado, com
0s cursos de Quimica, Secretariado e Informatica. Na modalidade PROEJA, iniciou-se o
curso de Edificagdes.

A inauguracdo do Campus Pontes e Lacerda pelo MEC, oficializou-se no dia 24 de
abril de 20009.
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Figura 8: Campus Pontes e Lacerda:
Fonte: www.plc.ifmt.edu.br
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Figura 9: Campus Pontes e Lacerda:
Fonte: www.plc.ifmt.edu.br

Campus Campo Novo do Parecis

O Campus Campo Novo do Parecis foi instituido, em 10 de junho de 2008, como
uma Unidade de Ensino Descentralizada (UNED) do Centro Federal de Ensino
Tecnologico de Cuiaba (CEFET Cuiaba).

A éarea de 73 hectares pertencia a Escola Agrotécnica Municipal Dorvalino
Minozzo, e foi doada pela Prefeitura do municipio de Campo Novo dos Parecis. No ano de
2008, iniciaram as obras de construcdo e reformas. Setembro marca o inicio efetivo das
atividades pedagogicas, com ingresso, via vestibular, da primeira turma de Licenciatura em
Matematica.

Realizou-se em 7 de dezembro de 2008 o primeiro processo seletivo geral, com
oferta de 280 vagas, nos cursos de Técnico em Agropecuaria, Licenciatura em Matematica,
Bacharelado em Agronomia e Tecndlogo em Agroindustria.

Sendo assim, ainda em processo de implementacéo, em 2009, o Campus contabiliza

4 turmas de Técnico em Agropecuaria, 2 turmas de Agronomia, 2 turmas de Matematica e

1 turma de Agroindustria, com 300 alunos matriculados.
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Figura 10: Campus Campo Novo do Parecis:
Fonte: www.cnp.ifmt.edu.br
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Figura 11: Campus Campo Novo do Parecis:
Fonte: www.cnp.ifmt.edu.br

Campus Juina

O campus Juina insere-se na Fase Il do Plano de Expansdo da Rede Federal de
Educacdo Profissional e Tecnoldgica por meio do Decreto n.° 6.095 de 24 de abril de 2007
que estabelecia as diretrizes para integracdo de instituicOes federais de educacédo
tecnoldgica, lancada em 2007. Instalado nas dependéncias da antiga Escola Agricola da
cidade, o campus iniciou suas atividades no primeiro semestre letivo de 2010.

O campus surgiu, inicialmente, como uma Unidade de Ensino Descentralizada
(UNED) do Centro Federal de Educagdo Tecnoldgica de Cuiabd (CEFET Cuiaba) ainda em
2007.

Em 2008 com a criacdo dos Institutos Federais, passou em 2009 a ser o campus
Juina em fase de implantagdo, em 2010 o campus deu inicio as suas atividades académicas
e oferta varias modalidades de ensino.
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Figura 12: Campus Juina
Fontes: www.jna.ifmt.edu.br

Campus Confresa

O Campus Confresa, localizado na cidade de mesmo nome, faz parte de acdo
articulada do Governo Federal para expansdo da Rede Federal de Educagéo Profissional e
Tecnoldgica, denominada Fase Il por meio do Decreto n.° 6.095 de 24 de abril de 2007 que
estabelecia as diretrizes para integracdo de instituicfes federais de educacéo tecnoldgica.

A historia do Campus comeca em 29 de junho de 2007, época da apresentacdo da
Proposta de Criacdo da UNED Confresa, ligada ao CEFET-Cuiab4, hoje Campus Sao
Vicente, em observancia a Chamada Publica MEC/SETEC 001/2007 de 24 de abril de
2007. Neste mesmo ano, no més de dezembro, foi realizada a 12 Audiéncia Publica. Na
oportunidade ficou definida a oferta dos cursos de Técnico em Agropecuaria, que
observasse 0s principios da agroecologia, seguido por Técnico em Informatica e Técnico
em Meio Ambiente.

Em 2008 iniciaram-se as obras de implantacdo do Campus, com previsdo de
conclusdo para 2009, ano de inicio de suas atividades académicas. Haja vista a evolucdo da
proposta do Governo Federal para expansdo da Rede deliberou-se pela criacdo dos cursos
de Técnico em Agropecuéria (conforme la Audiéncia Publica) e o curso de Técnico em
Alimentos. Além destes, tem-se como previsdo de funcionamento os cursos de Agronomia
e as Licenciaturas em Ciéncias Agricolas e em Ciéncias da Natureza, habilitando para
Quimica, Fisica e Biologia, todos os cursos tiveram inicio em fevereiro de 2010.
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Figura 13: Campus Confresa:
Fonte: www.cnf.ifmt.edu.br
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Figura 14: Campus Confresa:
Fonte: www.cnf.ifmt.edu.br

Campus Barra do Gargas

O Campus Barra do Gargas nasce do Plano de Expansdo da Rede Federal de
Educacdo Tecnoldgica — Fase Il do MEC/SETEC em 2007. Em junho do mesmo ano foi
firmado o Termo de Parceria entre as Prefeituras de Barra do Gargas, Aragargas e Portal do
Araguaia, implantando a unidade polo da Rede de Educacdo Federal, para atender as
demandas regionais do Médio Araguaia, constatando-se a necessidade de cursos voltados
para 0 Agronegdcio, Servicos e Industria. Em 2009, o Campus Barra do Garcas recebe
como estrutura fisica uma Escola Agricola doada pelo Municipio para o IFMT. As
atividades académicas tiveram inicio no primeiro semestre letivo de 2010. Em nenhum
lugar encontramos fotos do campus.

Campus Rondonopolis

Localizada na mesoregido conhecida como Sudeste Mato-Grossense, a 218 km da
capital, Rondondpolis € a segunda cidade mais povoada do estado. Tem como bases fortes
de sua economia a agricultura e o0 agronegdcio; no entanto, a maior parte da populagéo vive
atualmente na zona urbana devido ao intenso éxodo rural proporcionado pela formacao das
grandes fazendas ao redor da cidade.

Instaurado o campus, pretende-se fomentar a formagdo profissional de modo a
qualificar trabalhadores que atendam a vocacdo da regido. Neste sentido, pensar uma
politica de formacéo profissional para a regido implica, na realidade, integra-la a politica de
desenvolvimento local. Em 2010 o campus deu inicio a suas atividades académicas.
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Figura 15: Campus Rondonopolis:
Fonte: www.ron.ifmt.edu.br

Figura 16: Campus Rondondpolis:
Fonte: www.ron.ifmt.edu.br

Campus Sorriso

Resultado do esfor¢co empreendido por liderancas locais, comprometidas com a
educacdo de qualidade, e com o desenvolvimento social e econdmico do Municipio de
Sorriso e da Regido do Alto Teles Pires, o Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e
Tecnologia de Mato Grosso é hoje uma realidade que transforma a vida de centenas de
jovens e adultos desta regido através da educacdo e do desenvolvimento de processos
cientificos de conhecimento e de inovacéo tecnologica.
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Atualmente, O IFMT Campus Sorriso possui dois Cursos Superiores de Tecnologia:
um na area de Producdo de Gréos e outro na area de Gestdo Ambiental; e um curso Técnico
Integrado ao Ensino Médio na &rea de Alimentos. No total sdo 185 estudantes matriculados
em cursos regulares da instituicdo, com aulas presenciais diarias, distribuidas nos trés
periodos de funcionamento do campus.

Além dos cursos regulares, o Instituto Federal executa atualmente cinco Cursos
Técnicos de Nivel Médio do Programa Nacional de Acesso ao Ensino Técnico e Emprego
(PRONATEC). Séo eles: Cursos Técnicos em Agropecuaria, Meio Ambiente, Zootecnia,
Informatica, Agroindustria, além dos cursos de curta duracdo em Inglés Béasico, Espanhol
Basico, Ajudante de Obras, Agente de Alimentacdo Escolar, Eletricista Industrial,
Mecénico de Méaquinas Industriais e Piscicultor. No total, o IFMT Campus Sorriso oferece
885 vagas em cursos técnicos do PRONATEC.

Para atender a essa demanda do Municipio de Sorriso e da Regido do Alto Teles
Pires, o IFMT Campus Sorriso possui atualmente 38 professores, 10 técnicos
administrativos e 05 estagiarios, trabalhando na execucéo dos cursos e no planejamento de
NOVOS CUrsos e projetos.

Para 2014, o Instituto Federal estd oferecendo 70 vagas para o Curso de Ensino
Médio Integrado ao Técnico em Alimentos, 35 Vagas para o Curso Superior de Tecnologia
em Gestdo Ambiental, 35 vagas para o Curso Superior de Tecnologia em Producdo de
Gréos e mais de 800 vagas em cursos do Programa Nacional de Acesso ao Ensino Técnico
e Emprego (PRONATEC). E a Rede Federal que chega a Sorriso para somar forcas no
desenvolvimento de uma educacéo gratuita e de qualidade para todos.

Figura 17: Campus Sorriso
Fonte: www.ron.ifmt.edu.br
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Figura 18: Campus Sorriso
Fonte: wwwe.srs.ifmt.edu.br

Figura 19: Campus Sorriso
Fonte: wwwe.srs.ifmt.edu.br
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Quadro 4: Delimitagéo Territorial do IFMT.

MUNICIPIO UNIDADE DE ENSINO MICROREGIAO |POLULACAO
ABRANGIDA
Cuiaba Campus Cuiaba

Cuiaba Campus Cuiaba — Bela Vista Cuiaba 741.975
Santo Antonio de Leverger Campus Séo Vicente (05 municipios)

Céceres Campus Caceres Alto Pantanal 124597
(04 municipios)

Barra do Gracas Campus Barrado Garcas | Médio Araguaia 79134
(03 municipios)

Campo Novo do Parecis | Campus Campo Novo do Parecis 62025
Parecis (05 municipios)

Confresa Campus Confresa Norte Araguaia 87644
(14 Municipios)

Juina Campus Juina Aripuana 97104
(08 municipios)

Pontes e Lacerda Campus Pontes e Lacerda Alto Guaporé 59722
(05 municipios)

Rondonaopolis Campus Rondondpolis Rondondpolis 223866
(08 municipios)

Sorriso Campus Sorriso Sorriso 173605

(07 municipios)

Fonte: PDI/IFMT 2009. p. 22.; SEPLAM.MT — Secretaria de Planejamento do Estado de Mato Grosso.

Com base nos relatos e dados apresentados dos campi, a expansao da Rede Federal
de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia, contribuiram com o desenvolvimento do estado de
Mato Grosso, formando profissionais qualificados para varias areas de atuacdo no mercado
de trabalho. Hoje sdo 16.978 alunos regularmente matriculados, esse numero reflete as
oportunidades que nossos jovens e adultos tém para estudar, minimizando a marginalizacéo

da populacéo.

Com a abertura de concurso publico para provimento de vagas para professores e
técnicos administrativos, além da contratacdo de servigos terceirizados decorrentes da

criagdo de novos campi, esse fator contribui na geracdo de emprego e renda.
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2 REFERENCIAL TEORICO

2.1 Gestao Educacional, Concepcoes de Gestao e Processos Democraticos.

Segundo (Libéaneo, 2011. p.109), a revolucédo tecnoldgica, com a chegada a escola
dos equipamentos eletronicos, video, computadores, televisdo e outros recursos de
multimidia gera certa ansiedade devido as demandas diversas de politicas educacionais em
constante processo de transformacdo técnico-cientifica, econémicas, sociais, culturais e
politicas vivenciadas pelas sociedades contemporaneas. O autor afirma, ainda, “que ¢
preciso mergulhar e ir mais fundo nas razGes, nos impactos e nas perspectivas dessa
revolugédo para a educacéo e, especialmente, para a escola, de modo que possam avaliar as
politicas educacionais que incluem a equipacao eletronica ou propagacdo dos multimeios-
didaticos”.

O referido autor evidencia o surgimento de uma nova sociedade motivada pela
revolugdo tecnologica, sendo essa caracterizada pela técnica, pela informacéo, pelo
conhecimento e ainda por um novo paradigma de producdo e de desenvolvimento que
centraliza o conhecimento e a educagéo. Sobre esse assunto ele diz que:

Essa centralidade ocorre porque educagao e conhecimento passam a ser,
do ponto de vista do capitalismo globalizado, forga motriz e eixos da
transformacédo produtiva e do desenvolvimento econémico. S&o, portanto,
bens econdmicos necessarios a transformagdo da producdo, & ampliacéo
do potencial cientifico-tecnolégico e ao aumento do lucro e do poder de
competicdo em um mercado concorrencial que se pretende livre e
globalizado. Tornam-se claras, assim, as conexdes educagéo-
conhecimento e desenvolvimento-desempenho econdmico. A educagdo
constitui um problema econdmico na visdo neoliberal, ja que o elemento
central desse novo padrio de desenvolvimento. (LIBANEO, 2011, p.
110).

Nesse contexto, o trabalhador desqualificado perde espago, pois no novo
processo de producdo, onde as novas tecnologias se fazem presentes, e diante das
limitagdes de aprendizagem frequentes, mesmo sabendo realizar determinadas tarefas
ndo conseguem se inserir no mercado de trabalho. A falta de qualificagdo no processo
produtivo passou a ser sinénimo de exclusdo. Por este motivo, no sistema de producéo
atual que exige conhecimento tecnolégico avancado, existe espago para o trabalhador
que esteja qualificado intelectualmente e tecnologicamente, capaz de se submeter a um
continuo processo de aprendizagem.

A busca por uma educacao de qualidade, com conexdes da teoria com a préatica
pedagdgica, tem intelectualizado o trabalho e generalizado o conhecimento, parecendo
que as transformacdes globais e a revolugéo tecnologica sdo 0s agentes responsaveis por
este fato. Para a sociedade € indispensavel a universalizacdo do ensino com foco na
melhoria da qualidade, melhor preparacdo tecnoldgica, aumento do nivel de
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escolaridade, entre outros, principalmente quando queremos garantir 0 minimo de
igualdades diante das oportunidades.

Dentro dessa Otica os impactos gerados na educacéo pela revolucéo tecnoldgica
onde sdo exigidos conhecimento e informacéo, necessitam ser absorvidos, para que crie
expectativas democraticas na construcéo de uma sociedade igualitéria. Isso ndo significa
que o0s sujeitos perderao suas singularidades.

Libaneo discorre ainda que:

Em uma sociedade de conhecimento e de aprendizagem, é preciso dotar
0s sujeitos sociais de competéncias e habilidades para participa¢do na vida
social, econ6mica e cultural, a fim de ndo ensejar novas formas de divisdo
social, mas a construcdo de uma sociedade democratica na forma e
contetido. (LIBANEO, 2011, p. 114)

Frente as transformaces tecnoldgicas e dos sistemas produtivos emergentes da
globalizacdo econdmica onde a producdo é prioridade, a educacdo escolar necessita
apresentar resultados sélidos a sociedade, possibilitando a formagdo de quadros
profissionais capazes de, além de contribuirem para o desenvolvimento e geracdo de
riquezas, participar de maneira critica desse processo.

Conclui-se dessas consideracdes que 0s eixos norteadores das acdes ndo
significam a supervalorizagdo da competitividade, do individualismo, da
liberdade excessiva, da qualidade econémica e da eficiéncia para poucos e
a exclusdo da maioria, mas o incremento da solidariedade social, da
igualdade, da democracia e da qualidade social. Apresenta-se, assim, a
enorme tarefa de integrar o Brasil em uma economia global competitiva,
sem perder a soberania, sem sacrificar sua cultura, seus valores, sem
marginalizar os pobres. Ou seja, o grande desafio é o de incluir, nos
padrGes de vida digna, os milhdes de individuos excluidos e sem
condigdes bésicas para se constituirem cidaddos participantes de uma
sociedade em permanente mutagdo. (LIBANEO, 2011, p. 114)

A preocupacdo do autor é que de fato essa exigéncia de qualificacdo ndo se
transforme em uma disputa por espagos onde predomine o individualismo, mas que se
tenha de forma concreta a garantia da igualdade, da democracia, e da qualidade social.

O Brasil tem a dificil tarefa frente ao sistema capitalista, de se integrar ao mundo
globalizado e competitivo, sem perder sua autonomia, preservando sua cultura, raizes,
valores, superando a marginalizacdo dos menos favorecidos, bem como proporcionar aos
excluidos condicdo minima para uma vida digna, onde possam atuar como cidad&os
participativos de uma sociedade em constante transformacéo.

Para Libaneo (2011, p.118) a educacdo deve ser entendida como fator de
realidade da cidadania, com padrdes de qualidade da oferta e do produto, na luta contra a
superacéo das desigualdades sociais e da excluséo social.

Desse modo, para os individuos compartilharem uma comunicacdo ideal,
Libaneo destaca a necessidade de:

eInvestimento na capacidade do individuo de situar-se em relacdo aos
outros, de estabelecer relagdes entre objetos, pessoas e ideias;
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eDesenvolvimento da autonomia, isto &, individuos capazes de reconhecer
nas regras € nas normas sociais o resultado do acordo muatuo, do respeito
ao outro e da reciprocidade;

eFormacdo de individuos capazes de ser interlocutores competentes,
expressar suas ideias, desejos e vontades, de forma cognitiva e verbal,
incluindo a perspectiva do outro (nivel de informacdes, de intencGes e
outros);

eCapacidade de dialogar. (LIBANEO, 2011, p. 120,121)

Na construcdo de um processo democratico e autogestionario, destaca-se para este
estudo, os conceitos de gestdo com participacdo, conforme apresentado por Bordenave
(1994, p. 22), no qual a participagdo apresenta-se em trés dimensdes — fazer parte, tomar
parte e ter parte. “A palavra participagdo vem da palavra parte”. Ninguém nasce sabendo
participar, portanto existe uma aprendizagem e um aperfeicoamento. Este fendbmeno é uma
necessidade natural, social do ser humano.

Para Bordenave (1994), a participagdo pode ser provocada e organizada sem que
isto possa ser manipulacdo, mas precisam ser criados fluxos de comunicacdo, devendo
respeitar diferencas individuais. Mas é importante lembrar que a participagdo a que esta
investigacdo se refere € uma participacdo que signifique representacdo e intervencao
politica, centrada no processo de decisdes e ndo uma participagdo que signifique
colaboracdo, coesdo e integracdo, que venha a produzir resultados interessantes na
pacificacdo de conflitos, no reforgco do controle interno e do consenso.

Entender o conceito de participacdo talvez seja mais facil se compreendermos o
seu sentido contrario, a ndo participacdo, isto é, o fenbmeno da marginalidade.
Marginalidade significa ficar de fora de alguma coisa, as margens de um processo sem
nele intervir, afirma Bordenave. O autor destaca a preocupacdo da exclusdo dos
individuos no processo de tomada de decisdes, onde o cidaddo possa de fato a atuar
criticamente como sujeito ativo do processo de transformacao, e ndo apenas como mero
espectador das acdes desencadeadas pelo poder publico, sem conquistar uma autonomia
elevando o nivel de consciéncia enquanto cidad&o.

Que o interesse por participar tem se generalizado nos Gltimos anos, no
Brasil e no mundo todo, ndo resta a menos ddvida. Aqui e acola surgem
associacOes as mais diversas: amigos de bairro, movimentos ecoldgicos,
associacbes de moradores, comunidades eclesiais de base, e outras. E
como se a civilizagdo moderna, com seus enormes complexo industriais e
empresariais € com seus meios eletrdnicos de comunicagdo massiva,
tivesse levado os homens primeiro a individualismo massificador e
atomizador e, mais tarde, como reagdo defensiva frente & alienacdo
crescente, os levasse cada vez mais a participacdo coletiva. (Bordenave,

1994, p.07).

A necessidade de uma sociedade inclusiva, solidaria, onde o cidaddo tenha garantia
de seus direitos e acesso a tomada de decisdes, estdo aflorando o desejo em participar.
Porém o autor chama a atencdo, para que essa participacdo seja efetivada de maneira
consciente, nao apenas para legitimar as decises, mas fazer parte, tomar parte e ter parte.
Bordenave diz ainda que: “E para um crescente numero de pessoas, democracia ndo ¢é
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apenas um método de governo onde existem elei¢Bes. Para elas democracia € um estado de
espirito e um modo de relacionamento entre as pessoas. Democracia € um estado de
participacdo.” (BORDENAVE, 1994, p. 8)

Sobre democratizar a sociedade, Paro discorre:

Ao enfatizar a necessidade de as formas democréaticas ocuparem espacgos
onde elas ainda ndo se fazem presentes na sociedade, Bobbio refere-se a
uma “verdadeira reviravolta no desenvolvimento das instituicoes
democraticas” que ele resume como sendo: “da democratizag@o do estado
a democratizagdo da sociedade.” (BOBBIO, 1989, p. 55) Essa
democratizacéo significa que a fragil democracia politica, fundamentada
na escolha periddica de representantes, por meios de elei¢Bes, para 0s
cargos executivos e parlamentares deve ser ampliada e aprofundada na
disseminagdo de formas de participagdo dos cidaddos no maior nimero
possivel de instancias do corpo social. (PARO, 2003, p.37)

O autor chama a atencédo para a fragilidade do sistema politico brasileiro, pelo fato
do estado democrético ser creditado ao processo eleitoral, onde se escolhe o0s
representantes, tanto no executivo quanto no legislativo.

N&o nega a relevancia dessa representatividade, destaca a importancia de encontrar
meios que conduzam o Estado a desenvolver acbes que vdo ao encontro dos anseios dos
cidaddos, e que os mesmos sejam compreendidos como livres, que decidiram viver numa
sociedade respeitando as normas por ela delimitadas e acatadas. Permitir que as decisdes
que permeiam os interesses dos cidaddos sejam delegadas aos representantes politicos
eleitos, ndo garante sua efetivacdo, é preciso melhorar essa participacao.

Sobre esse assunto, Paro faz a seguinte reflexao:

Partindo de um conceito amplo de politica — que transcende a mera luta
pelo poder e se identifica com pratica humano-social com propdésito de
tornar possivel a convivéncia entre grupos e pessoas — 0 artigo elabora
um conceito também amplo de democracia que, ndo se restringindo a sua
conotacdo apenas parlamentar ou eleitoral, é entendida como préatica
social pela qual se constrdi a convivéncia pacifica e livre entre individuos
e grupos que se afirmam como sujeitos histéricos. (PARO, 2002. p 11).

Esta citacdo de Paro enfatiza o conceito mais amplo, tanto de politica como de
democracia; aquele, aléem da luta pelo poder, este além do sentido parlamentar e eleitoral.
Ambos considerando o individuo como sujeito histérico e social.

Ao colocar a escola como um campo neutro, reforgca-se a posicao defendida pelos
setores dominantes. E comum individuos que simplesmente ndo gostam nem querem se
envolver com politica, justificando-se das mais variadas formas e, como vitimas passivas de
um sistema que mais parece um cancer, assistem a tudo. Agora, Educadores que se
orgulham em se manterem longe da politica, inclusive de ndo propiciarem uma discussao
em sala de aula, semindrios, entre outros, sobre o assunto, contribuem decisivamente para
uma formacéo ingénua dos educandos.
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Segundo Paro, trata-se de usar a propria educacdo como instrumento de acdo
politica. Portanto, os educadores devem sempre que possivel, estimular, provocar e mediar
esta discusséo no espago educativo. Portanto:

Em se tratando de relagbes sociais, ndo é possivel alcancar fins
promotores da democracia e da afirmacao de sujeitos histéricos a partir da
utilizacdo de meios que ndo sejam democraticos. No caso da escola, se
estamos preocupados com fins educativos, ou seja, de constitui¢cdo de
sujeitos histéricos, a forma de atingi-los deve ser, necessariamente,
consonante com esses fins, o que exige uma administracdo escolar
democrética. (PARO, 2002, p. 17)

Assim, o educador poderia explorar mais a relacdo professor/aluno, promovendo
uma educacgdo emancipadora, indo além dos contetdos, tornando-os cidaddos conscientes
dos seus direitos e deveres nas relacdes socias.

2.2 Concepcgoes de Organizacio e Gestao Escolar.

Ao discutir a legitimidade dos processos democraticos na escola de organizacao e
gestéo, Libaneo afirma que:

Organizar significa dispor de forma ordenada, dar uma estrutura, planejar
uma agdo e prover as condi¢cBes necessérias para realiza-las. Assim, a
organizagdo escolar refere-se aos principios e procedimentos relacionados
a acdo de planejar o trabalho da escola, racionalizar o uso de recursos
(materiais, financeiros, intelectuais) e coordenar e avaliar o trabalho das
pessoas, tendo em vista a consecucdo de objetivos. A gestdo €, pois, a
atividade pela qual sdo mobilizados meios e procedimentos para atingir os
objetivos da organizacdo, envolvendo, basicamente, 0s aspectos
gerenciais e técnico-administrativos. H& varias concepgdes e modalidades
de gestdo: centralizada, colegiada, participativa, co-gestdo [...].
(LIBANEO, 2011. p. 316).

Dentro desse contexto, Libaneo (2011, p. 318) comenta que: “€¢ oportuno ressaltar
0s aspectos informais da organizacdo escolar, introduzindo o conceito de cultura
organizacional”.

Visualizando as organizagOes escolares como unidades sociais, onde 0s sujeitos
envolvidos em constante didlogo participam como individuos ativos a procura de seus
objetivos, ndo se pode desconsiderar a bagagem cultural que cada um desses cidadaos traz
consigo. Naturalmente essa interacdo vai proporcionar as pessoas envolvidas uma troca de
experiéncias em que os valores, crengas e visdo de mundo, podem ter significativa
influéncia na construcdo da organizacao escolar, pois os integrantes dessa equipe tém seus
conceitos proprios, modos de agir e de pensar.

Segundo Libaneo, a bagagem cultural dos individuos contribui para definir a cultura
organizacional da instituicdo de que fazem parte.
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Cultura organizacional pode, entdo, ser definida como o conjunto de
fatores sociais, culturais e psicoldgicos que influenciam os modos de agir
da organizagdo como um todo e o0 comportamento das pessoas em
particular. Isso significa que, além daquelas diretrizes, normas,
procedimentos operacionais e rotinas administrativas que identificam a
escola, ha aspectos de natureza cultural que as diferenciam umas das
outras, ndo sendo a maior parte deles nem claramente perceptiveis e nem
explicitos. Esses aspectos tém sido denominados frequentemente de
curriculo oculto, o qual, embora recondito, atua de forma poderosa nos
modos de funcionar das escolas e na pratica dos professores. Tanto isso €
verdade que os mesmos professores tendem a agir de forma diferente em
cada escola em que trabalham. (LIBANEO, 2011, p.320)

Para Libaneo (2011. p. 324.) na concepcao sociocritica, a organizacdo escolar é
concebida como um sistema que agrega pessoas, considerando o carater intencional de suas
acOes e as interacdes sociais que estabelecem entre si e com o contexto sociopolitico, nas
formas democréticas de tomada de decisGes. Portanto a organizacéo escolar ndo fica alheia
aos acontecimentos, nessa Vvisdo, 0s sujeitos envolvidos sdo participantes ativos na
construcdo social, cada um dentro do seu segmento, porém, sendo proporcionada aos
membros a oportunidade do didlogo na tomada de decisdes, discutindo, ponderando,
decidindo juntos e visando além da participacédo coletiva, objetivos para 0 bem comum.

Esta abordagem apresenta-se na escola em diferentes formas de gestdo democratica,
conforme apresenta Libaneo, (2011:324 e 325), por meio de quatro concepgoes:

A concepgdo técnico-cientifica, como ja assinalamos, baseia-se na
hierarquia de cargos e funcbes, nas regras e nos procedimentos
administrativos, para racionalizacdo do trabalho e a eficiéncia dos
servicos escolares. A versdo mais conservadora dessa concepgdo é
denominada de administracdo classica ou burocratica. A versdo mais
recente é conhecida como modelo de gestdo da qualidade total, com
utilizacdo mais forte de métodos e de praticas de gestdo da administracao
empresarial.

A concepcdo autogestiondria baseia-se na responsabilidade coletiva, na
auséncia de diregdo centralizada e na acentuacdo da participacdo direta e
por igual de todos os membros da instituicdo. Tende a recusar o exercicio
de autoridade e as formas mais sistematizadas de organizacdo e gestdo. Na
organizacdo escolar, em contra-posi¢do aos elementos instituidos (normas,
regulamentos, procedimentos ja definidos), valoriza especialmente os
elementos instituintes (capacidade do grupo de criar, instituir, suas
préprias normas e procedimentos).

A concepcdo interpretativa considera como elemento prioritario na
andlise dos processos de organizagdo e gestdo os significados subjetivos,
as intencdes e a interacdo das pessoas. Opondo-se fortemente a concepgéo
cientico-racional, por sua rigidez normativa e por considerar as
organizagdes como realidades objetivas, o enfoque interpretativo vé as
praticas organizativas como uma constru¢do social com base nas
experiéncias subjetivas e nas intera¢fes sociais.
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A concepcdo democratico-participativa baseia-se na relagdo organica entre a
direcdo e a participacdo dos membros da equipe. Acentua a importancia da busca
de objetivos comuns assumidos por todos. Defende uma forma coletiva de
tomada de decisfes. Entretanto, uma vez tomadas as decisdes coletivamente,
advoga que cada membro da equipe assuma sua parte no trabalho, admitindo a
coordenacdo e a avaliacdo sistematica da operacionalizacdo das deliberacdes.

Para Libaneo (2011,p.324), as concepcdes autogestiondaria, interpretativa e

democréatico-participativo  correspondem a denominagdo anteriormente mencionada de
concepcao sociocritica. A trés prop@e participagdo do individuo, valorizando a capacidade
do grupo em criar, tomar decisdes de forma coletiva, proporcionando interacdo entre os
sujeitos, porém que cada um assuma suas responsabilidades.

Segue no quadro 5, a seguir as principais concepcbes de organizacdo e gestdo
escolar, no sentido de elucidar as principais categorias de analise deste estudo com base em
Libaneo (2011, p.327): Técnico-cientifica, Autogestionaria, Interpretativa e Democratico-
Participativo, apresentando seus atributos e caracteristicas.

Quadro 5: Concepcdes de Organizacdo e Gestao Escolar.

Técnico-cientifica

Autogestionéria

Interpretativa

Democratico-
Participativa

Prescricao detalhada
de funcdes e tarefas,
acentuando a divisado
técnica do trabalho
escolar.

Vinculo das formas de
gestdo interna com as
formas de autogestéao

social (poder coletivo na

escola para preparar

formas de autogestéo no

plano politico).

A escola é uma
realidade social
subjetivas construida,

nédo dada nem objetiva.

Definicdo explicita, por
parte da equipe escolar,
de objetivos
sociopoliticos e
pedagdgicos da escola

Poder centralizado no
diretor, destacando-se
a relacdo de
subordinacdo, em que
uns tém mais
autoridade do que
outros.

Decisdes coletivas
(assembleias, reunides),
eliminacdo de todas as
formas de exercicio de
autoridade e de poder.

Privilegia menos o ato
de organizar e mais a
“acdo organizadora”,
com valores e praticas
compartilhadas.

Avrticulacdo da
atividade de direcédo
com a iniciativa e a
participacdo das
pessoas da escola e das
que se relacionam com
ela.

Enfase na
administracao
regulada (rigido
sistema de normas,
regras, procedimentos
burocraticos de
controle das
atividades),
descuidando-se, as
vezes, dos objetivos
especificos da
instituicdo escolar.

Enfase na auto-

organizacgéo do grupo de

pessoas da instituicao,

por meio de elei¢des e de

alternancia no exercicio
de fungdes.

Recusa as normas e a
sistema de controles,
acentuando a
responsabilidade
coletiva.

A agdo organizadora
valoriza muito a
interpretacgdes, 0S
valores, as percepcoes
e os significados
subjetivos, destacando
0 carater humano e
preterindo o carater
formal, estrutural,
normativo.

Qualificagédo e
competéncia
profissional. Busca de
objetividade no trato
das questdes da
organizacgéo e da
gestdo, mediante coleta
de informagdes reais.

Acompanhamento e
avaliacdo sistematicos
com finalidade
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Crenca no poder pedagdgica:
Comunicacdo linear |instituinte da instituicao diagnostico,
(de cima para baixo), | e recusa de todo poder acompanhamento dos
baseada em normas e | instituido. O carater trabalhos, reorientacédo
regras. instituinte da-se pela de rumos e agdes,

pratica da participagéo e tomada de decisdes.
Mais énfase nas da autogestdo, modos
tarefas do que nas pelos quais se contesta o
pessoas. poder instituido. Enfase

nas inter-relacbes, mais

do que nas tarefas.

Fonte: (LIBANEO, 2011, p.327)
23 Gestao Participativa

Uma maneira de enfrentamento ao modelo centralizador imposto pelos modelos
conservadores de gestdo e organizacdo escolar, pode ser a implementacdo acbes que
contribuam para uma escola democréatica, onde todos tenham poder de articulacdo e
oportunidades nas tomadas de decisdes, fator importante na formacéo de cidad&os criticos e
participativos, transformando as relagdes sociais. Para isso 0s educadores necessitam de um
comprometimento com as propostas em busca de mudancas na realidade social, nessa
perspectiva, a escola devera proporcionar aos individuos atuantes, os conhecimentos
adequados para instrumentacdo cientifica e cultural da sociedade.

Para Libaneo (2011, p. 328) a participacdo € o meio de assegurar a gestdo
democrética, possibilitando o envolvimento de todos os integrantes da escola no processo
de tomada de decisdes e no funcionamento da organizacdo escolar. Esse envolvimento gera
uma melhor compreenséo da realidade vivida na escola, o sujeito se sente parte do processo
e atua efetivamente de todas as acGes. Com isso, passa-se a conhecer 0s objetivos e metas
construidos e propostos pela escola. Essa estrutura participativa reflete-se na aproximacéao
dos segmentos organizados que compdem a comunidade escolar, incluindo as do entorno.

Ainda de acordo com Libaneo (2011, p.329) “A participacdo significa, portanto, a
intervencdo dos profissionais da educacdo e dos usuérios (alunos e pais) na gestdo da
escola”.

E necessario compreender que a participacio é apenas uma forma de chegar a um
processo democratico com reflexo positivo na melhoria da qualidade do ensino. A interagédo
proporcionada aos individuos por meio de oportunidades de participar ativamente nas
tomadas de decisdes e com isso assumindo também as responsabilidades dos resultados,
torna o cidaddo além de inseridos no processo, comprometidos com o acompanhamento e
desenvolvimento das ac¢Oes. Libaneo (2011, p. 331,332) diz que a participacdo, o dialogo, a
discussdo coletiva, a autonomia sdo praticas da gestdo democréatica, mas o exercicio da
democracia néo significa auséncia de responsabilidades.
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24 A Instituicio da Rede Federal de Educa¢do Profissional, Cientifica e
Tecnolégica e criacdo dos Institutos Federais de Educaciao, Ciéncia e
Tecnologia.

A Lein. 11.892, de 29 de dezembro de 2008 instituiu a Rede Federal de Educacéo
Profissional, Cientifica e Tecnoldgica, criando os Institutos Federais de Educacédo, Ciéncia
e Tecnologia com base no artigo 1°, inciso I.

Art. 2° Institutos Federais sdo institui¢cbes de educacao Superior, basica e
profissional, pluricurriculares e multicampi, especializados na oferta de
educacdo profissional e tecnoldgica nas diferentes modalidades de
ensino, com base na conjugacdo de conhecimentos técnicos e
tecnolégicos com as suas praticas pedagdgicas, nos termos desta Lei.

Paragrafo 3° Os Institutos Federais terdo autonomia para criar e
extinguir cursos, nos limites de sua area de atuacao territorial, bem como
para registrar diplomas dos cursos por eles oferecidos, mediante
autorizacéo do seu Conselho Superior, aplicando-se, no caso da oferta de
cursos a distancia, a legislagao.

Inciso XVIII — Instituto Federal de Mato Grosso, mediante integrac@o dos
Centros Federais de Educacéo Tecnoldgica de Mato Grosso e de Cuiab,
e da Escola Agrotécnica Federal de Caceres.

O inciso acima cria o IFMT com a juncdo das 03 grandes autarquias,
transformando-as em campi. Comeca a grande expansdo da Rede Federal em Mato Grosso
que hoje conta com 11 campi. Vale salientar que os Institutos federais sdo equiparados as
Universidades Federais.

Art. 8° paragrafo 2° Nas regides em que as demandas sociais pela
formacao em nivel superior justificarem, o Conselho Superior do Instituto
Federal podera, com anuéncia do Ministério da Educacdo, autorizar o
ajuste da oferta desse nivel de ensino, sem prejuizo do indice definido no
caput deste artigo, para atender aos objetivos definidos no inciso | do
caput do art. 7° desta Lei.

De acordo com 0s objetivos desta investigacdo, destaca-se a fungdo atribuida ao
Colégio de Dirigentes e Conselhos Superiores dos Institutos Federais:

Art. 10° A administragdo dos Institutos Federais ter4& como &rgéo
superiores o Colégio de Dirigentes e o Conselho Superior.

Paragrafo 3° O Conselho Superior, de carater consultivo e deliberativo,
serd composto por representantes dos docentes, dos estudantes, dos
servidores técnico-administrativos, dos egressos da instituicdo, da
sociedade civil, do Ministério da Educacéo e do Colégio de Dirigentes do
Instituto Federal, assegurando-se a representacdo paritria dos
segmentos que compB@em a comunidade académica.

33



O CODIR - Colégio de Dirigentes composto pelo Reitor, Diretores Gerais e Pro-
Reitores, tem a funcdo de analisar e sugerir medidas que possam melhorar em todos 0s
niveis de atendimento.

Para cumprir o disposto no artigo 10° paragrafo 4° da Lei n° 11.92, de 29 de
dezembro de 2008, o Conselho Superior aprovou ad referendum o estatuto do Instituto
Federal de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia de Mato Grosso — IFMT por meio da resolugéo
N. 1 de setembro de 2009, dez meses ap0s sua criacdo, a aprovacdo se deu pela
necessidade de regulamentacéo.

A criacdo dos Institutos Federais viria com alguns problemas para seus gestores, a
falta de docentes, de técnico-administrativos, de ambientes como salas de aulas,
laboratdrios entre outros.

Nesse periodo varias instru¢cbes normativas e resolucBes foram editadas sem a
participacdo da comunidade escolar, aprovadas pelo Conselho Superior que teoricamente
tem representantes dos segmentos. Porém a consulta aos campi tornaria o processo mais
democréatico e participativo. A pressa em expandir a Rede Federal de Educacdo
Tecnologica contribuiu para esses problemas estruturais.

No primeiro mandato do Conselho Superior, 0s membros foram eleitos em seus
segmentos de forma democratica, com eleicdes nos campi para escolha dos membros
dentro de cada segmento, tornando possivel a participacdo dos servidores e alunos, apds o
fim do primeiro mandato os membros foram reconduzidos por mais dois anos, dessa vez
sem processo eleitoral, sendo permitida a recondugdo para mais um mandato apenas por
meio de eleicdo conforme o estatuto.

O Colégio de Dirigentes é um 6rgdo consultivo, mas no caso do Conselho Superior
que além de consultivo, é também um érgdo deliberativo, a escolha por meio de processo
eleitoral nos campi, com a mobilizacdo visando um namero elevado de participantes e
aproveitando 0 momento para incentivar uma participacdo consciente e reflexiva é
fundamental numa tentativa de implementacdo de politicas que contribuam na formacéo do
cidad&o.

O Conselho Superior pela posi¢cdo que ocupa dentro da estrutura do IFMT, e
também pela responsabilidade nas tomadas de decisdes, necessitaria ouvir mais 0S
segmentos organizados, na tentativa de viabilizar uma gestdo democratica e participativa.
N&o basta apenas consultar, precisamos proporcionar o debate, a reflexdo sobre as pautas,
tornando o individuo sujeito ativo nas deliberagdes, para que possamos construir um IFMT
onde 0s objetivos se aproximem ao maximo da vontade e anseios da maioria da
comunidade escolar.

O Fato do Conselho Superior se constituir em 0Orgdo colegiado que deveria
representar os interesses da comunidade académica e do seu entorno, a analise de sua
atuacdo deve responder ao seguinte questionamento: O Conselho tem atuado de forma
democratica?

O art. 10° inciso X do Estatuto do IFMT prevé a aprovacdo da estrutura
administrativa, deste modo, tem-se 0 organograma, porém o Regimento Geral ainda esta
em construcao. Apesar de o IFMT estar as vésperas de completar cinco anos de
existéncia, o Regimento Geral ainda nao foi elaborado. O mesmo problema estrutural se
identifica com o Plano de Desenvolvimento Institucional — PDI, ainda com vigéncia o de
2009. De acordo com as fontes documentais da instituicdo esta prevista a formacao de uma
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comissdo para a reestruturagdo do documento que j& ndo condiz mais com a realidade
presente em 2013.
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3 METODOLOGIA

A pesquisa foi realizada no IFMT — Instituto Federal de Educagdo, Ciéncia e
Tecnologia de Mato Grosso, localizado na Avenida Comandante Costa, 1144, Ed. Tarcom
— Centro — Cuiaba — Mato Grosso com membros do Conselho Superior do IFMT, no
periodo de 30 de abril de 2013 a 02 de junho de 2013.

3.1 Objetivo Geral:

Examinar a atuagcdo do Conselho Superior do IFMT, analisando as concepgdes de
organizacdo e gestdo educacional.

3.2 Objetivos Especificos:

e  Conceituar a gestdo educacional dentro de uma perspectiva historica e social;

e Examinar a atuacdo do conselho superior do IFMT, dentro das concepcdes
teoricas de gestdo educacional,

e  Caracterizar as principais a¢des do conselho superior do IFMT, considerando a

percepcao dos atores sociais entrevistados.

3.3  Procedimentos da pesquisa

O trabalho foi iniciado a partir de uma pesquisa documental e bibliogréfica sobre a
historia do IFMT, desde a criacdo das Escolas de Artifices e Aprendizes em 1909 até junho
de 2013, por meio de uma investigacdo em fontes bibliogréficas, tais como livros, artigos
que discutem assuntos pertinentes ao estudo. Esse aspecto foi fundamental para dar suporte
teorico andlise dos dados. Segundo Severino (2007), tais documentos se definem pela
natureza dos temas estudados e pelas areas em que os trabalhos se situam. O pesquisador
desenvolve seu trabalho a partir das contribuicdes dos autores.

Dentre os documentos investigados, destacam-se: Plano de Desenvolvimento
Institucional - PDI e os dados e apontamentos oficiais do Conselho Superior (atas,
resolucOes, portarias), disponiveis no endereco eletronico do Instituto Federal de Mato
Grosso.

Conforme Severino (2007, p. 123), na pesquisa de campo o objeto/fonte é abordado
em seu meio ambiente préprio. A coleta de dados é feita nas condi¢des naturais em que 0s
fendmenos ocorrem, sendo assim diretamente observado, sem intervencdo e manuseio por
parte do pesquisador.

Complementando a pesquisa documental, foram feitas analises das atas das
reunides, foi uma das fontes documentais utilizadas na tentativa de verificar o
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posicionamento declarado nas atas, e tentar ver sua aproximagéo das concepcdes de gestdo
e da perspectiva ou ndo de um processo de gestdo democratica. Segundo Severino (2007,
p.123), Nestes casos, os contetdos dos textos ainda ndo tiveram nenhum tratamento
analitico, sdo ainda materia-prima, a partir da qual o pesquisador vai desenvolver sua
investigacdo e analise.

Vale ressaltar nesse momento, que as atas por se constituirem em documento
oficial e elaborado por seus pares, exigem uma analise critica e atenta aos mais diversos
detalhes, ficando a andlise restrita a percepcdo do pesquisador, face aos objetivos desta
pesquisa.

Dentro dos pressupostos da abordagem qualitativa, foram realizadas entrevistas
semiestruturadas in loco; momento em que tivemos a oportunidade de uma observacao
mais direta, sendo aplicadas a cinco membros do Conselho Superior do IFMT, de forma a
contemplar todos os segmentos com representatividade do respectivo Conselho.

Segundo Trivifios (1987, p. 146),”a entrevista semiestruturada tem como
caracteristica questionamentos béasicos que sdo apoiados em teorias e hipdteses que se
relacionam ao tema da pesquisa”.

As entrevistas foram realizadas por meio de um roteiro, onde as respostas foram
individuais e andnimas de cada um dos entrevistados. Severino (2007, p. 124) destaca que:
Trata-se, portanto de uma interacdo entre pesquisador e pesquisado. O pesquisador visa
apreender 0 que 0s sujeitos pensam, sabem, representam, fazem e argumentam.

Depois de coletados os dados realizou-se uma tabulacéo, onde a partir das respostas
estabelecemos um eixo de analise, com os principais significados das falas. . Diante das
informacBes levantadas buscou-se identificar as concepgdes de gestdo presentes no
Conselho Superior (CONSULP) do IFMT e sua organizagdo. Destacaram-se ainda as falas
mais relevantes dos entrevistados, garantindo o anonimato das respostas.

Com o objetivo principal de “ Examinar a atua¢do do Conselho Superior do
IFMT, analisando as concepgdes de organizacdo e gestdo educacional”, as principais
questdes abordadas na pesquisa e que nortearam o roteiro de entrevista foram:

1) Como ¢ realizada a escolha dos membros do Conselho Superior? No caso, de realizacdo
de eleicdo, detalhar o processo. Quem pode se candidatar?

2) Como é a composicdo atual do conselho? Qual a representatividade neste conselho dos
segmentos organizados e dos campi? O que vocé acha que deveria mudar nesta
composic¢ao?

3) Qual a forma de participacdo dos membros neste conselho de acordo com a atribuicéo
regimental?

4) Qual € o indice médio de frequéncia dos conselheiros nas reunides realizadas pelo
conselho superior? A frequéncia dos conselheiros é encaminhada a Presidéncia?

5) Quem faz a proposi¢édo da pauta das reunides do Conselho superior?

6) Que tipo de registro é usado para documentar as reunides do respectivo conselho e onde
sdo arquivados? Quem tem acesso aos dados?

7) Os campi tem acesso a todas as decisOes deliberadas no conselho superior? De que
forma? A ata do respectivo conselho é plblica? E divulgada? Caso sim, como? E para
quem?

8) Como vocé observa a socializacdo dos assuntos discutidos nas reunides e das
deliberagdes do CONSUP? Tem havido socializa¢do dos resultados?
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9) Vocé entende que o Conselho Superior de sua instituicdo, trabalha de forma
democratica? Por qué?

10) O que vocé entende por Gestdo Democratica?

11) Dé sugestBes que na sua opinido possam auxiliar a melhoria das atividades do Conselho
Superior do IFMT.
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4 APRESENTACAO E DISCUSSAO DOS DADOS

O Instituto Federal de Mato Grosso, desde a sua constituicdo com a Lei n.°
11.892, de 29 de dezembro de 2008 parece enfrentar desafios, dentre os principais: a
implantacdo de novos Campi, a abertura de novos cursos, a ampliacdo do corpo
docente, técnico administrativo e discente, bem como a busca pela melhoria na
qualidade do processo de ensino aprendizagem.

Sendo assim identificar as praticas e concepcles de organizacdo e Gestao
Educacional do Conselho Superior constitui-se em um meio de compreensao e
proposicdo de melhorias no processo de gestdo e administracao.

Com base no artigo 11° do Estatuto do IFMT o Colégio de Dirigentes &€ composto
pelo Reitor, os Pro-Reitores e os Diretores-Gerais dos campi. O paragrafo Unico diz: O
Colégio de Dirigentes reunir-se-4, ordinariamente, uma vez por més e, extraordinariamente,
quando convocado por seu Presidente ou por 2/3 (dois tergos) de seus membros.

Apesar do Colégio de Dirigentes, ser um 6rgao consultivo, a partir destas reunies
podem ser geradas recomendacdes que objetivam orientar e facilitar as praticas de gestao
nos campi e Reitoria do Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia de Mato
Grosso.

O artigo 12° preceitua as competéncias do Colégio de Dirigentes conforme descrito:

I. Apreciar e recomendar a distribuicAo interna de recursos;
Il. Apreciar e recomendar as normas para celebracdo de acordos,
convénios e contratos, bem como para elaboracéo de cartas de intengdo
ou de documentos equivalentes;

I11. Apresentar a criacdo e alteracdo de fungdes e 6rgaos administrativos
da estrutura organizacional do Instituto Federal;

IV. Apreciar e recomendar o calendario de referéncia anual a ser seguido
por cada Campus;

V. Apreciar e recomendar normas de aperfeicoamento da gestdo; e
VI. Apreciar os assuntos de interesse da administracao do Instituto a ele
submetido.

As atribuicBes citadas comprometem a préopria autonomia do Colégio, pois 0s
interesses dos campi sé@o compartilhados e colocados para apreciagdo, porém quem aprova
é o Conselho Superior. O verbo recomendar utilizado em quase todos os incisos, deixa
claro as limitagdes do Colégio de Dirigentes, pois diferente do CONSUP, no CODIR existe
representantes de todos os campi, mesmo que ndo seja de todos os segmentos, pois 0
Diretor Geral leva para a plenaria os anseios de sua comunidade escolar.

O Diretor Geral do campus debate com sua equipe, 0 que pode ser considerado
avango numa perspectiva de gestdo democratica, mas apenas em decisdes de cunho
importante é que sdo convocadas assembleias gerais.

Com base na Lei n.° 11.892 de 29 de dezembro de 2008, em seu artigo 10, paragrafo
3°“ 0 Conselho Superior ¢ um 6rgao consultivo e deliberativo™ e no paragrafo 4° prevé que
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o Estatuto do Instituto Federal regulamentara as competéncias, normas de funcionamentos e
sua estruturacéo.

No caso especifico do IFMT, apenas em 04 de setembro de 2009 foi publicado no
Diario Oficial da Unido a homologacdo do seu Estatuto. Sendo aprovado pela resolucédo
001 de 01 de setembro de 2009, ad referendum.

Mesmo sabendo da necessidade da elaboragédo do referido estatuto e principalmente
de sua aprovacéo, pois muitas regulamentagdes dependem dele, 0 modo ad referendum néo
é recomendavel dentro de um processo democratico. As discussdes nos campi sobre o
referido estatuto provavelmente permitiria um envolvimento maior da comunidade escolar
na construcao desse importante documento e o compartilhamento de responsabilidades, o
que poderia ser encarado como um processo mais democratico e participativo.

Passados quatro anos de sua publicacdo, ainda ndo se encontra disponibilizada uma
copia digitalizada do estatuto para consulta publica.

Outros aspectos estruturais merecem destaque: a Reitoria funciona em um prédio
alugado, ndo tendo ainda sede prépria. Devido a geografia do nosso estado, temos campi
que estdo distantes da administracdo central mais de 1000km, como é o caso do campus
Confresa. Essa logistica pode dificultar a comunicacéo, considerando que o estado de Mato
Grosso € muito extenso e possui ainda deficiéncias no tocante as comunicacgdes eletronica e
digital.

O fato de nem todos os campi terem representantes no CONSUP, o endereco
eletronico da Reitoria seria a caminho mais curto para os manterem informados. Com 11
campi e mais 03 Nucleos Avancados, esse composicdo exige uma comunicacdo digital
eficiente, 0 que ndo ocorre hoje, pois essa estrutura esta bastante limitada.

O organograma do IFMT esta organizado conforme quadro abaixo:

Conselho Superior

(Consup)
Procuradoria X Colégio de Dirigentes
Juridica Reitor e —— {Codir)
cD1
Gabinete Ouvidoria
FG1 cD4
Auditoria Interna Asse%go_rm
Juridica
cDa | D4
[ 1
Dirctorias Gerbis Diretoria Sistémica
eurerhes Pro-Reitorias de Gest3do de
dos campi
Pessoas
CcD2 cD2 == cD3

Figura 20: Organograma do IFMT.
Fonte: www.ifmt.edu.br

40


http://www.ifmt.edu.br/

O Conselho Superior (CONSUP) tem como presidente o Magnifico Reitor e trés
representantes de cada um dos segmentos, professores, técnicos administrativos e discentes,
que sdo escolhidos pelos seus pares para mandato de quatro anos. O Conselho retne-se
ordinariamente todo més e extraordinariamente quando necessario. Tem também
representantes da sociedade civil, Ministério da Educagdo e Colegiado de Dirigentes.

As proposituras sdo enviadas aos Conselheiros com antecedéncia, para
conhecimento. No Conselho Superior (CONSUP), sdo analisadas documentagdes que
visam o funcionamento do IFMT, porém ndo temos representacdo por campus, mas por
segmento, 0 que ndo contempla a participacdo de todos os campi dentro do processo de

tomada de decisoes.

Diferente do Conselho de Dirigentes (CODIR), o Conselho Superior (CONSUP)
além de consultivo é deliberativo, é neste conselho que sdo analisadas e deliberadas as
propostas enviadas, portanto de interesse da comunidade escolar e da sociedade civil.

O quadro 6 apresenta a atual composicdo do Conselho Superior (CONSUP) do

IFMT.

Quadro 6: Composi¢do do Conselho Superior do IFMT: Representantes do IFMT no

CONSUP (ano 2013) :
Presidente Representacao Representacdo Técnico- | Representacdo Discentes
Professores administrativo
Joseé Bispo | Titulares: Titulares: Titulares:
Barbosa Vania Cristhin Nadaf; |Bruno José de Amorim | José Ricardo Goncalves

Maria Ubaldina Costa
Sanches;

Gilma Silva Chitarra;
Xisto Rodrigues de

Coutinho;

Iraci de Fatima Pereira;
Joice Justino Viana;
Jandilson Vitor da Silva.

Duarte;

Eduardo de Oliveira;
Igor Miguel Gajardoni
Ribeiro;

Souza; Suplentes: Evertom Almeida da Silva.
Suplentes: Edson Jer6nimo Nobre; | Suplentes:
Vanderley Severino  |Reinaldo Silva Barbosa; |Willdson Gongalves de
dos Santos; Maeilson Silva Neves; Almeida;
Reginaldo Antonio Vera Cristina de Michelly Nascimento
Medeiros; Quadros. Barreto;
Vinicius de Matos Jodo Ferreira de Souza
Rodrigues. Filho;

Perivlado de Carvalho

Representacdo dos Egressos do IFMT
Titulares Suplentes

Marcelo Martins Cestari;
Adriano José de Vieira Furtado.

Cristiano Silva Damasceno
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Representacdo Sociedade Civil

Fundacéo de Amparo a Pesquisa do Estado de Mato Grosso — FAPEMAT

Titular:Jodo Pedro Valente — Suplente: Flavio Telles Carvalho da Silva

Servico Nacional de Aprendizagem Industrial — SENAI

Titular: Gilberto Gomes Figueiredo — Suplente: Lélia Rocha Abadio Brun

Servico Nacional de Aprendizagem Rural — SENAR

Titular: Marciel Becker — Suplente: Darlan Machado Godoy

Superintendéncia Regional do Trabalho e Emprego em Mato Grosso

Titular: Valdiney Antonio de Arruda — Suplente:Norma Lucia Magalhdes da Silva

Forca Sindical de Mato Grosso

Titular: Manoel de Souza — Suplente: Maria Francisca da Silva Costa

Sindicato dos Empregados em Entidades Culturais, Recreativas e de Assisténcia Social
de Orientacdo e Formacao Profissional no Estado de Mato Grosso — SENALBA

Titular: Edésio Martins da Silva — Suplente: Italo Maria Stabilito

Representagdo do Ministério da Educacao

Titular Suplente

Marcus Aurélius Stier Serpe Marcelo Camilo Pedra

Representacdo do Colégio de Dirigentes

Titulares Suplentes

Ali Veggi Atala
Leone Covari
Olegério Baldo

Glaucia Mara de Barros
Suzana Aparecida da Silva
Darlon Alves de Almeida

Visando uma participacdo mais efetiva por parte dos servidores do IFMT, entende-
se que a socializacdo nas tomadas de decisdes precisa de uma acdo que a torne realidade.
Na tentativa de compreender o que pensam 0s membros do CONSUP com relacdo a gestao
democrética elaborou-se uma entrevista semiestruturada que foi aplicada a alguns membros
do Conselho Superior, passaremos ao detalhamento e analise das questdes.

4.1 Processo de Escolha dos Dirigentes:

Entrevistado 1 - “4 escolha dos membros representantes dos docentes,
discentes e técnicos administrativos é através de elei¢do entre os pares.
Os membros do CODIR séo eleitos entre os pares. Os membros da
sociedade organizada sdo indicados pelas instituicbes/organizagdes. Os
membros de entidades sindicais séo indicados pelos sindicatos. No caso
de eleicdo para os representantes dos docentes, técnicos e discentes,
podem candidatar qualquer servidor, que ndo esteja na gestao e no caso
dos discentes o aluno tem que ter mais de 16 anos.” (Visdo Democrdtico-
Participativa). Segundo Libaneo 2011, p. 327.
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Entrevistado 2 -Os membros do Conselho Superior sdo definidos no
Estatuto do IFMT. Existem os membros representantes dos segmentos da
sociedade. Os representantes dos segmentos do IFMT s&o eleitos por seus
pares (docentes, discentes e técnicos administrativos), enquanto que 0s
membros representantes da sociedade sdo indicados por segmentos
representativos como: FAPEMAT, FIEMT, MEC etc. (Visdo
Democrético-Participativa). Segundo Libaneo 2011, p. 327.

Entrevistado 3 - A escolha do membro do conselho superior é feita
através de processo eleitoral com consulta a comunidade escolar junto
aos trés segmentos: Técnicos administrativos, docentes e discentes; além
de nomeados egressos € representantes de entidades patronais; do setor
publico e do MEC. Podem se candidatar servidores técnicos
administrativos e docentes ndo ocupantes de cargo de direcdo ou de
confiangca (chefes de departamentos) e discentes com matricula regular
na instituicdo de ensino. (Visdo Democratico-Participativa). Segundo
Libaneo 2011, p. 327.

Entrevistado 4 - A escolha dos membros do Conselho Superior do IFMT,
é realizada mediante processo eleitoral. O processo de escolha ocorre
simultaneamente em todos os campi do IFMT por segmento, sendo eles:
Discentes, Docentes e Técnico Administrativo. Neste caso o candidato ao
posto de Conselheiro ocorre por segmento ao qual o candidato esta
vinculado. Os candidatos mais votados por segmento sdo considerados
eleitos, porém garantida a proporcionalidade de um representante por
campus. (Visdo Democratico-Participativa). Segundo Libaneo 2011, p.
327.

Entrevistado 5 - E formada uma comissdo para conduzir 0 processo
eleitoral: abertura de edital, inscri¢do, votacdo, apuragdo, posse, podem
participar do processo eleitoral todos que estiverem em perfeita
regularizacdo com a instituicdo. (Visdo dentro de uma concepcéo
Técnico-cientifica). Segundo Libaneo 2011, p. 327.

Pelas respostas, percebemos que em relacdo a escolha dos dirigentes, a maioria dos
membros conhece o processo; apenas 0 entrevistado 5 demonstrou ndo conhecer 0s
procedimentos adotados, as regras eleitorais pelas quais ele foi eleito para representar seu
segmento. Segundo Bordenave (1994), a participagdo pode ser provocada e organizada sem
que isso possa ser manipulacdo, mas precisam ser criados fluxos de comunicacédo, devendo
respeitar diferencas individuais. Portanto entender o que pleiteamos é fundamental, para
ndo gerar uma participacdo marginalizada, onde mesmo fazendo parte do processo ficamos
fora das tomadas de decisGes.

4.2 Composicao Representativa do Conselho Superior:

Entrevistado 1 - “Existe representantes dos docentes, técnicos e alunos
(N&o existe representante de campus). ”
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Entrevistado 2 - Atualmente a composicdo é: Reitor (Presidente);
representante docente 1/3 + 1 do n.° de campi; representante Técnico
Administrativo 1/3 + 1 do n.° de campi; representante discente 1/3 + 1 do
n.° de campi. Acho que a composi¢do é satisfatoria para funcionalidade
do CONSUP e representatividade dos segmentos.

Entrevistado 3 - Composicdo: 01 representante e seu suplente do corpo
técnico administrativo; 01 representante e seu suplente do corpo docente;
e 01 representante e seu suplente do corpo discente de cada campi; e
representantes da sociedade civil, entidades patronais e dos
trabalhadores do MEC. Acredito que 0s segmentos organizados nos
campi levam ao conhecimento do conselho a realidade e necessidade da
instituicdo com fins a democratizar o ensino publico nos IFES. Nenhuma
sugestao de mudanca.

Entrevistado 4 - O CONSUP tem a participacdo dos representantes de
Colégio de Dirigentes, do Reitor (Presidente), representantes dos
segmentos Técnico Administrativo, docente e discente, além da
participacao de membros da sociedade civil e representante do Ministério
da Educacéo.

Entrevistado 5 - E formado pelo presidente, e conselheiro representante
discente, docente e entidade organizada.

Com base nas respostas e no entendimento dos entrevistados ndo existem
representantes dos campi, mas representante dos segmentos docente, técnico-administrativo
e discente.

O foco das respostas foi dado na composicdo do Conselho e na sua
representatividade, assim os entrevistados ndo apresentaram sugestfes de mudanga na
composicdo do referido conselho.

Em relacdo a composicdo do Conselho, pode-se perceber que 0s entrevistados
qguando estimulados a participarem, propondo mudancas, preferem ndo opinar, talvez por
estarem contemplados dentro do processo, ou pelo fato do ndo comprometimento.

Na realidade, o ideal seria se cada campus tivesse seu representante, porém a
justificativa € que o Conselho passaria a ter um numero grande de membros. Em conversa
com membros do Conselho que foram entrevistados, percebeu-se que a participagdo da
sociedade civil ainda € pequena, por sugestdo dos entrevistados podendo ser feita uma
andlise da composicdo CONSUP, reduzindo essa participacdo externa, focando mais nos
segmentos internos.

N&o deixamos de reconhecer que a sociedade civil precise estar presente, mas nos é
visivel a necessidade de uma maior representatividade dos campi no CONSUP.
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4.3 Participacio nos Colegiados, percepcio dos entrevistados (Aspectos
Regimentais):

Entrevistado 1 - Todas as matérias submetidas ao Conselho Superior sdo
apreciadas e votadas pelos membros do Conselho (Todos) e o presidente
somente vota no caso de empate.

Entrevistado 2 - Apreciar e votar matérias de competéncia do
CONSULP; Atuar como relator e parecerista em projetos de interesse do
IFMT,; e deliberar sobre as prestacdes de contas do IFMT.

Entrevistado 3 - Em resumo, acompanhar o processo de desenvolvimento
institucional, emitir pareceres sobre a politica de desenvolvimento,
sugerir, optar e pronunciar sobre a politica de desenvolvimento, elaborar
relatdrios decisivos.

Entrevistado 4 - A participacdo dos membros ocorre por meio de votagdo
de matéria, relatorias e comissdes especiais constituidas para apreciacao
de matérias e processos eleitorais para escolha de novos membros.

Entrevistado 5 - Fiscalizar os gestores de campi na aplicacéo de recurso
publico bem como melhorar a qualidade de vida da comunidade dos
campi.

Com base nos argumentos apresentados acima em relacdo a participacdo nos
colegiados, os entrevistados apresentaram sinais de conhecimento de suas atribuigdes no
CONSUP, apesar de demonstrarem distante do que preceitua o artigo 10 do Estatuto do
IFMT, pois sdo inimeras as atribuicdes pertinentes aos conselheiros.

Ressalta-se que o entrevistado 5 demonstrou total desconhecimento de suas
atribui¢bes como conselheiro conforme citado acima. Diante desse contexto, percebeu-se
que os membros do CONSUP ndo conheciam suas atribuicdes regimentais para assim
desempenhar e representar de maneira mais eficiente seus segmentos dentro do Conselho
Superior.

4.4  Frequéncia dos Conselheiros:

Entrevistado 1 - Aproximadamente 80%, sendo o quérum minimo de 50%
+ 1.

Entrevistado 2 - A frequéncia para atendimento de quérum minimo nédo
tem sido limitante, pois ndo ha registro de nenhuma reunido que sendo
convocada deixou de acontecer por falta de membros.

Entrevistado 3 - Geralmente a participacdo é constante e sempre que

convocados todos estdo presentes. A frequéncia, bem como a auséncia
sao justificadas e encaminhadas a presidéncia.
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Entrevistado 4 - Os dados referente a frequéncia sdo mantidos sob a
guarda da secretaria geral do CONSUP. As auséncias sdo comunicadas
em todas as reunifes com as devidas justificativas, cujo s&o comunicadas
pela presidéncia do Conselho.

Entrevistado 5 - 85% de frequéncia, em todas as reunifes é apresentada
uma lista de presenca e o presidente tem conhecimento de todos os
conselheiros.

Com relacéo a frequéncia dos membros destacou-se que a maioria deles participava
do processo. Pois segundo os entrevistados, 0 numero de membros presentes as reunides
pode ser considerado satisfatorio, aspecto que pode ser confirmado nas atas de reunides do
respectivo conselho.

4.5 Definicao da Pauta de Reuniées do Conselho Superior:

Entrevistado 1 - As pautas do Conselho sdo realizadas pela presidéncia
(encaminhada pelos campi, pro - reitorias e demais setores do IFMT).

Entrevistado 2 - Principalmente pelo presidente do conselho, mas pode
ser sugerida por qualquer conselheiro respeitado as competéncias do
CONSULP e limitages de prazo.

Entrevistado 3 - Alguns itens ou pautas sdo sugeridos ou determinadas
durante as reunifes e/ou mediante envio da comunidade através de um
conselheiro ou consulta a presidéncia do CONSUP.

Entrevistado 4 - A pauta é apresentada pela presidéncia do Conselho
juntamente com a convocagao, porem a propositura desde que em tempo
habil poderd ser proposta por conselheiros, drgdo executivo da
Instituicdo, bem como, pela comunidade.

Entrevistado 5 - O presidente e os conselheiros.

Por ser um Colegiado onde decisfes institucionais sdo tomadas, as pautas das
reunides do Conselho Superior ttm uma importancia para a comunidade do IFMT.

N&o basta saber s6 saber quem as propde, mas quais Sdo essas pautas, e quais 0s
reflexos que, se aprovadas as proposituras terdo frente a vida de todos que compdem a
comunidade escolar do Instituto Federal. Este aspecto pareceu ndo estar clarificado para os
participantes.

4.6  Processo de Registro das Reunides do Conselho Superior:

Entrevistado 1 - Nas reunides é realizada uma lista de presenca e
confeccionada uma ata que € sempre aprovada na reunido subsequente.
Toda comunidade Institucional.
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Entrevistado 2 - Todas as deliberacdes do CONSUP séo registradas em
ata que sdo arquivadas com a secretaria do Conselho.

Entrevistado 3 - Ata das reunides. A secretaria do Conselho e Assessoria.

Entrevistado 4 - As reunides sdo registradas em atas, e sdo arquivadas
sob os cuidados da secretaria do Conselho, quem lavra as atas e
deliberacdes e resolugdes aprovadas. Todos os arquivos referente as
matérias aprovadas sdo disponibilizadas na pagina da Instituicdo e 0s
documentos que estdo sob cuidados da secretaria do conselho
disponibiliza aos interessados 0 acesso aos documentos.

Entrevistado 5 - Todos os registros séo feitos em livro ou documentado
pela escrevente e assinado por todos os conselheiros presentes, todos 0s
dados sdo arquivados no CONSUP e todos os conselheiros tém livre
acesso.

Percebe-se que os membros do conselho demonstraram saber que as atas do
CONSUP deveriam ser lavradas, lidas, assinadas e arquivadas, porém um dos entrevistados
afirmou estar no site do IFMT todas a atas e resolu¢cdes do CONSUP. Entretanto, destaca-se
que alguns desses documentos estdo disponiveis no site do IFMT, mas a grande maioria
n&o esta no site do IFMT, no link dos Orgéos Colegiados, local destinado & divulgacao das
informacoes.

O IFMT precisa disponibilizar para a comunidade académica e demais interessados
as deliberagdes do Conselho Superior. Parece que as informacGes ficam retidas e muitas
vezes essa dificuldade de acesso pode levar o cidaddo que tem interesse em participar de
forma mais efetiva na institui¢do, a desistir. Assim, necessita-se melhorar a qualidade de
acesso as informacBes, objetivando a participacdo e viabilizando uma interacdo
CONSUP/COMUNIDADE, tornando as decisfes mais democraticas.

Para BORDENAVE (1994, p.58), “[...] a participacdo das pessoas em nivel de sua
comunidade é a melhor preparacdo para a sua participacdo como cidaddos em nivel de
sociedade global.”

Hoje o IFMT conta com 11 campi e mais de 16 mil alunos, pensando na
comunidade escolar que o compde, parece ser importante facilitarmos o acesso em todos 0s
niveis, fomentaremos a participacéo, seja ela com poder de voto ou de voz, o importante é
que esses sujeitos sejam estimulados a atuar como cidaddos participativos nas tomadas de
decisbes, manifestando suas opinides dentro do seu segmento ou nas assembleias.

4.7 Deliberacoes do CONSUP e divulgacio das informacdes.

Entrevistado 1 - Sim, os campi tém acesso das matérias submetidas ao
CONSUP e todas as decisbes (resolugdes) sdo publicadas no sitio do
IFMT para livre acesso.

Entrevistado 2 - Os campi tém acesso as delibera¢des do CONSUP pelos
seus representantes do segmento. As atas sdo documentos publicos que
podem ser requisitados por qualquer cidaddo através de requerimento
devidamente protocolado.
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Entrevistado 3 - Acredito que a maioria das decisdes sdo publicas e sdo
emitidas através das resoluc6es. N&o sei dizer se a ata é publica e se deve
a publicagéo.

Entrevistado 4 - A secretaria do CONSUP ¢ responsavel pela divulgacéo
no site eletrénico do IFMT. Bem como os documentos que estdo sob a
guarda da secretaria do CONSUP sdo publicos e de acesso publico aos
interessados em consultas.

Entrevistado 5 - Todos os campi tém acesso as decisdes desde que seja
solicitado. A ata é publicada no e-mail de cada conselheiro ou mural dos
campi

Entrevistado 1 - Todas as reunides do CONSUP sdo publicas, portanto,
no momento das reunides e posteriormente sdo divulgados todos os
assuntos tratados na referida reunido.

Entrevistado 2 - Acho que essa socializagdo ¢ um ponto deficiente, por
falta de acdo dos membros, e falta de sistematizagdo desta socializacéo
pelo proprio CONSUP.

Entrevistado 3 - Os assuntos discutidos sdo socializaveis e as decisdes
sdo deliberadas por voto da maioria.

Entrevistado 4 - Os resultados das deliberacbes sdo devidamente
socializados atraves dos meios de comunicacdo da instituicdo, e em sua
maioria sdo matérias. As matérias votadas ja percorreram comissdes com
representatividade dos campi.

Entrevistado 5 - O Conselho é livre e soberano... todas as decisdes ali
tomadas, vem de encontro com a sociedade..

Bordenave (1994, p.22), ressalta que a participacdo esta colocada em trés dimensdes
— fazer parte, tomar parte e ter parte. Portanto ndo basta pertencer ao quadro do IFMT, fazer
parte ou simplesmente ter ou ser representante do seu segmento no CONSUP, mas tomar
parte, acompanhar as deliberaces, ter acesso ao processo de tomadas de decisdes e quando
oportunizado, opinar sobres elas. Bordenave destaca ainda que: ninguém nasce sabendo
participar, portanto existe uma aprendizagem e um aperfeicoamento.

As respostas demonstraram que existem falhas na comunicacdo com relacdo as
decisbes deliberadas no CONSUP, a ponto de ser mencionada a necessidade de uma acgéo
que venha proporcionar a socializagéo das informacgdes. Melhorando o aperfeicoamento do
cidadao enquanto sujeito participativo.

4.8 Conceitos de “gestio democratica” do Conselho Superior/sugestoes de
mudanca.
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Entrevistado 1 - Sim, porque todo e qualquer assunto até a presente data
submetido ao CONSUP (presidéncia) foi discutido, analisado e votado.

Entrevistado 2 - Sim, os assuntos séo encaminhados com antecedéncia
gue permite aos membros socializacdo com as comunidades, e 0s
membros do CONSUP s&o eleitos por seus pares.

Entrevistado 3 - Sim, porque todos emitem opinides e ideias sem
restricdes, que passam pela aprovacéo ndo dos demais.

Entrevistado 4 - Sim, desde sua composi¢ao ocorre por meio de processo
eleitoral, prevalecendo o anseio da comunidade, por outro lado, todas as
matérias submetidas ao CONSUP para votagdo percorrem comissdes
com a participacdo da comunidade e representacdo dos campi.

Entrevistado 5 - Conscientizando a sociedade através da escola, na
funcdo socioeconémica do tributo, buscando despertar no cidadao a
necessidade de acompanhar a aplicagdo dos recursos da administracio
publica tendo em vista o beneficio de toda a populacéo.

Entrevistado 1 - Gestdo democréatica é uma gestdo onde os dirigentes
ouvem o0s anseios da comunidade e toma as decisdes de acordo com a
vontade da comunidade Institucional (maioria).

Entrevistado 2 - E além da escolha de gestores por voto, a
implementacédo de politicas que represente os interesses da coletividade.

Entrevistado 3 - E uma forma de gerir ou conduzir uma Instituicdo com a
participacdo de todos envolvidos.

Entrevistado 4 - Oportunizar a vez aos membros da comunidade,
ampliando discussdes, e entendendo melhor o anseio da comunidade,
para que questdes deliberadas sejam contextualizadas a realidade e
necessidade da instituic&o.

Entrevistado 5 - Na gestdo democratica deve haver compreensdo da
administracdo escolar como atividade de esfor¢o coletivo para o
implemento dos fins da educacao, assim como a compreensao e aceitacdo
do principio de que a educagéo € um processo de emancipagdo humana,
que o plano politico pedag6gico deve ser elaborado através de
construcdo coletiva e que além da formacao deve haver o fortalecimento
do conselho.

Entrevistado 1 - Que os conselheiros analisem com critérios as matérias
submetidas ao CONSUP e que sempre pensem no melhor para o IFMT.

Entrevistado 2 - Cada membro do CONSUP deve esforcar-se mais para

dar conhecimento e levar as comunidades a participacdo das
deliberagtes do CONSUP.
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Entrevistado 3 - Nada a declarar.

Entrevistado 4 - Melhoria nos meios de comunicacéo de atos deliberados,
para que possa ampliar o acesso as informagdes a comunidade.

Entrevistado 5 - Todos os campi ter representante em todos o0s
segmentos, discentes, docentes, administrativos. Criar uma sub péagina
no link do IFMT para divulgar melhor as reunides do CONSUP.

Os entrevistados parecem entender que o Conselho Superior do IFMT trabalha
democraticamente, associando democracia a escolha dos membros do CONSUP por meio
de eleicdo dentro dos segmentos organizados. Para Bordenave (1994, p. 8), a democracia é
um estado de participagéao.

O Conselho Superior (CONSUP) do IFMT ao realizar eleices com o objetivo de
escolher seus representantes esta contribuindo para o exercicio da cidadania, porém precisa
socializar de maneira mais efetiva as decisdes deliberadas nas reunides.

Conforme os entrevistados, € feita toda uma analise das proposi¢es por parte dos
membros do Conselho Superior antes das deliberagdes, além da preocupacdo em preservar
0s interesses da maioria. Fica claro o anseio dos pesquisados em que todos os campi
tenham representantes, o que na visao dos membros tornaria a participagdo mais acessivel.
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5 CONSIDERACOES FINAIS

Conforme mencionamos na introducdo deste estudo, a analise da atuacdo do
Conselho Superior numa perspectiva democratica se faz necesséria para que possamos
construir uma gestdo participativa dentro do ambiente escolar. O CONSUP por ser um
6rgdo consultivo e deliberativo das acdes a serem desencadeadas pelo Instituto Federal de
Educacao, Ciéncias e Tecnologia com vistas a atender os interesses da maioria, apresenta
algumas deficiéncias em sua estrutura organizacional. Mesmo entendendo que a escolha
dos membros segundo os conselheiros entrevistados parece ocorrer de forma democratica,
acontecendo nos campi por meio da realizacdo de eleicdo dentro dos segmentos
organizados, existe uma preocupacdo quanto a representatividade e a socializacdo das
deliberagdes.

Nesse contexto buscou-se realizar algumas leituras pertinentes ao tema, e de acordo
com CHAUI (1995), o poder burocratico é fundado na hierarquia, no segredo do cargo e na
rotina, em préaticas antidemocraticas, uma vez que a democracia funda-se na igualdade
(contra a hierarquia), no direito a informacdo (contra o segredo) e na invencdo de novos
direitos segundo novas circunstancias (contra a rotina). Apesar da elei¢cdo para escolha de
Reitor e Diretores-Gerais dos campi, precisamos aperfeicoar dentro da nossa instituicao as
praticas de uma gestdo participativa.

Dentro das concepcbes de organizacdo e gestdo escolar, apresentadas por José
Carlos Libaneo e citadas neste trabalho buscou-se apresentar como principio a gestdo
dentro de uma perspectiva democratico-participativa.

Segundo analise de documentos do Conselho Superior o modelo de gestdo
desenvolvido se enquadra na perspectiva técnico-cientifica, onde prevalece a divisao
técnica do trabalho escolar, com forte detalhamento das fungdes e tarefas, existe a presenca
da subordinacdo, onde alguns tém mais poder que outros dentro da hierarquia, e a
instituicdo é regida por normas editadas de maneira linear, instruces normativas,
resolucdes, portarias, com énfase mais nas tarefas do que nas pessoas.

O estudo demonstrou que hd uma necessidade de mudanca da concepcdo gestdo do
Conselho Superior do IFMT, rumo a um processo de gestdo democratico-participativa,
onde os sujeitos deveriam participar mais efetivamente no processo de tomada de decisoes,
havendo assim, a necessidade de ampliar esta participagcdo, chamando os atores envolvidos
a responsabilidade e 0 compromisso com a instituicdo na hora de decidir.

Como o objetivo de Caracterizar a atuacdo do Conselho Superior do IFMT,
buscando compreender sua concepcédo de gestédo, as entrevistas realizadas apontaram que 0s
membros do Conselho Superior, demonstraram possuir conhecimentos para implementacao
de uma gestéo participativa.

Entretanto, os entrevistados apontaram que os resultados das decisdes do CONSUP
precisam chegar de maneira mais eficiente aos campi, identificaram um certo
distanciamento nas decisdes e um acesso restrito as informacgbes. Os entrevistados
sugeriram que todos os campi do IFMT deveriam ter seus representantes no Conselho
Superior e nesse contexto, o processo de comunicacdo poderia ser facilitado.
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Mesmo diante das dificuldades do Conselho Superior em trabalhar
democraticamente, seja pelo distanciamento dos campi com a Reitoria ou pela falta de
representacédo deste, na fala dos membros entrevistados esse desejo parece exteriorizado.

Para Libaneo (2011, p. 328) “A participacdo é 0 meio de assegurar a gestdo
democrética, possibilitando o envolvimento de todos os integrantes da escola no processo
de tomada de decisdes e no funcionamento da organizacédo escolar.”

N&o basta conhecer as formas de fazer gestdo democratica, precisamos colocar em
pratica, buscando mecanismos que garantam essa participacdo e dessa maneira as
responsabilidades sejam mutuas. Criar comiss@es para debater as ideias como foi citado na
entrevista talvez ndo seja a melhor saida. Na minha concepcao, a abertura de espaco para o
didlogo e discussdes, sendo as deliberacdes socializadas posteriormente seria uma opgéo
para fugir do modelo técnico-cientifico, aproximando-se mais de uma concepcao de gestdo
democréatico-participativa.

O estudo demonstrou que para a maioria dos entrevistados o fato de haver escolha
dos membros dentro dos segmentos organizados, e as proposituras serem apreciadas e
votadas pelos representantes legais, sdo sinais de que o Conselho Superior (trabalha e atua
de maneira democratica, ndo havendo necessidade de mudancas na estrutura atual do
Conselho. Esse pensamento se contradiz quando esses mesmos conselheiros identificam
problemas na composi¢cdo do Conselho Superior, ficando a desejar a representatividade por
campi, bem como os meios utilizados para divulgacdo das medidas adotadas e aprovadas
pelo Conselho.

A escolha de membros conselheiros para 0 CONSU do Instituto Federal de
Educacdo, Ciéncia e Tecnologia do Mato Grosso é bem recente; desde a sua criagdo em
2008, tivemos apenas uma eleicdo para escolha dos membros do CONSUP, tendo no
segundo mandato dos membros a reconducgédo por meio de portaria.

O processo de escolha do Reitor e Diretores Gerais em trés campi, também ocorrera
apenas uma vez, todos 0s outros terdo eleicdo apenas apos cinco anos de sua implantagéo
conforme preceitua a Lei de criacdo dos Institutos Federais. A Reitoria tem se pautado na
Lei que o criou e utilizado as prerrogativas que lhes sao inerentes. Numa perspectiva social,
a criacao do IFMT deveria possibilitar mais oportunidades para a sociedade como um todo.

Segundo Paro (2002), os educadores ndo devem perder oportunidades dentro do
espaco educativo, sempre que possivel estimulando, provocando e mediando o dialogo.
Falta esse espaco para as discussoes, talvez o fato do IFMT estar em fase de implantacéo,
sejam encontradas muitas dificuldades em fazer gestdo de forma participativa. Percebemos
o esforco das liderancas que hoje estdo a frente do IFMT, mas o entendimento dos
membros sobre concepcdo de gestdo estd pautado no modelo técnico-cientifico, e muitas
acOes sdo aprovadas ad referendum diante da necessidade de regulamentar algumas
situacoes.

Por meio das respostas, pareceu que o0s entrevistados conhecem formas de melhorar
a participacdo, mas preferem ndo arriscar em propor acoes emancipadoras, afirmando que a
forma como trabalha 0 CONSUP é democratica e, portanto, ndo veem a necessidade de
mudancas. Porém varios dos entrevistados em respostas anteriores apontam alguns fatores
que precisam ser aperfeicoados visando o fortalecimento da gestéo participativa.

Um dos pontos de destaque nesta pesquisa foi a falta de socializagdo das
deliberacbes do Conselho Superior, aspecto este que pode prejudicar a dinamica
institucional, a tomada de decisdo, o estabelecimento de politicas e metas institucionais,
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que parece comprometer o conceito que se defendeu nesta pesquisa, a compreensdo da
gestdo participativa como um mecanismo de democratizacdo da educacéo.

Com base na analise de documentos, 0 CONSUP néo dispde de um sistema que
facilite o acesso aos registros, mesmo que autorizado, o interessado teria que se deslocar até
a Reitoria em Cuiab& onde estdo arquivadas todas as informacfes pertinentes ao Conselho
Superior. Pesquisas realizadas via home page dificultaria, pois nem todos os registros foram
disponibilizados no site do IFMT. Encontramos varias informagfes, porém existe uma
necessidade emergente de melhoria no link do CONSUP.

Ao concluir este trabalho, ressalta-se a relevancia de uma gestdo onde a participacéao
deva ser estimulada, ndo devemos ter receio em nos tornarmos agentes desse momento de
reflexdo, onde no campo das ideias o debate ocorre de maneira a propiciar o conflito de
pensamentos, inerentes ao interesse coletivo. Portanto o papel do Conselho Superior dentro
do espago democréatico-participativo € de buscar mecanismos que aperfeicoe essa pratica.

Os membros entrevistados demonstraram conhecer o caminho a percorrer, 0S
procedimentos e métodos a serem aplicados numa gestdo participativa. Precisam tentar
superar a concepcdo técnico-cientifico, objetivando alcancar uma concep¢do democratico-
participativa, fundamental para o desenvolvimento da cidadania e do espirito coletivo.

Sabe-se que os esforcos ndo param nesse estudo, mas espero que nossa contribuicédo
tenha éxito no campo das ideias, e que novos questionamentos sejam levantados e
investigados, com vistas a melhoria da qualidade do processo democratico-participativo na
educacdo e no Conselho Superior do IFMT, dos Institutos Federais e das instituicdes
educacionais como um todo.
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Anexo 1- Roteiro de Entrevista

UNIVERSIDADE FEDERAL RURAL DO RIO DE JANEIRO
DECANATO DE PESQUISA E POS-GRADUACAO
INSTITUTO DE AGRONOMIA
PROGRAMA DE POS-GRADUACAO EM EDUCACAO AGRICOLA
MESTRADO EM EDUCACAO AGRICOLA

Entrevista semiestruturada

Publico: Membros do Conselho Superior do IFMT.

Prezado membro do Conselho Superior do IFMT, esta entrevista tem como objetivo
identificar sua percepcdo sobre gestdo democratica e sua pratica dentro deste colegiado.
Sua participacdo é fundamental para realizacdo da pesquisa, a qual norteard e fundamentara
a investigacdo cientifica do meu trabalho de mestrado pela Universidade Federal Rural do
Rio de Janeiro. Sera garantido sigilo absoluto, os dados serdo analisados e divulgados sem

revelar a identidade dos participantes.

1) Como é realizada a escolha dos membros do Conselho Superior? No caso, de realizacdo
de eleicdo, detalhar o processo. Quem pode se candidatar?

2) Como é a composicdo atual do conselho? Qual a representatividade neste conselho dos
segmentos organizados e dos campi? O que vocé acha que deveria mudar nesta

composicao?
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3) Qual a forma de participagdo dos membros neste conselho de acordo com a atribuicéo

regimental?

4) Qual é o indice médio de frequéncia dos conselheiros nas reunides realizadas pelo

conselho superior? A frequéncia dos conselheiros é encaminhada a Presidéncia?

5) Quem faz a proposi¢édo da pauta das reunides do Conselho superior?

6) Que tipo de registro é usado para documentar as reunides do respectivo conselho e onde

sdo arquivados? Quem tem acesso aos dados?
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7) Os campi tem acesso a todas as decisdes deliberadas no conselho superior? De que
forma? A ata do respectivo conselho é publica? E divulgada? Caso sim, como? E para

quem?

8) Como vocé observa a socializacdo dos assuntos discutidos nas reunides e das

deliberacdes do CONSUP? Tem havido socializacéo dos resultados?

9) Vocé entende que o Conselho Superior de sua instituicdo, trabalha de forma

democratica? Por qué?
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10) O que vocé entende por Gestdo Democratica?

11) Dé sugestBes que na sua opinido possam auxiliar a melhoria das atividades do Conselho
Superior do IFMT:

Cuiaba, / /2013.
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