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RESUMO

OLIVEIRA, Deivid Dutra de.Perspectivas de atuacdo do Instituto Federal Farrquilha
nas relagdes entre Educacao Profissional, Coopera8mo e Desenvolvimento Rural.
2013 85f. Dissertacdo (Mestrado em Educacdo Agrjicolnstituto de Agronomia,
Universidade Federal Rural do Rio de Janeiro, Selicp, RJ. 2013.

O estudo caracterizou-se por uma investigacdo tleeza exploratéria, partindo de uma
analise documental relacionado aos principios catipestas e do papel dos Institutos
Federais de Educacao Ciéncia e Tecnologia por deiestudo a legislagcdo educacional, e
dos projetos de curso dos eixos tecnoldgicos decatudo Campus Sao Vicente do Sul do
Instituto Federal Farroupilha além, da documentagfierente aos projetos de extensao,
pesquisa e estagios que poderiam contribuir naagéim cooperativista do estudante. Para
consolidarmos as informag8es encontradas pela isasexploratoria aplicamos questionarios
para levantarmos informacfes da mesma naturezeocaodenadores de cursos de cada eixo
tecnoldgico, aos professores da &rea de gestaoatima ligacdo ao tema deste trabalho e do
professor responsavel pela constituicdo, conducfioaizacdo da cooperativa escola do
Campus em estudo bem como o Diretor Administrati@oépoca com o objetivo geral de
identificar as possiveis interferéncias do campé® Yicente do Sul nas questbes
cooperativistas de sua regiao de atuacgao, resestalas suas atividades de ensino, pesquisa e
extensdo. Para subsidiar o conhecimento necessamalises das informacdes referente a
atuacdo do Campus na area do cooperativismo mierde detalhamos os procedimentos
metodoldgicos adotados na presente pesquisa, pasaaliscussao sobre a evolucédo histérica
do cooperativismo e a apresentacdo dos principiopecativistas inerentes ao sistema
organizacional. Nesse mesmo sentido entendemos topastante contribuicdo ao trabalho
o relato sobre a atuagéo do cooperativismo no IBras legislagéao incluindo breve discussao
sobre a finalidade da criagcdo das cooperativadasseopartir da transformacédo dos antigos
colégios agricolas em Escolas Agrotécnicas Fedeiraisiladas a COAGRI e abordagem de
aspectos inerentes ao desenvolvimento rural coma das contribuicbes das acbes
cooperativistas na economia e sociedade regionatra® discussbes que entendemos
necessarias para a compreensdo da importancia @qoépcabe a responsabilidade de
fomentar o cooperativismo e empreendedorismo ass$itutos Federais de Educacao
Profissional foi trazer a discusséo sobre a evollgstéria da educacéo profissional do Pais e
principalmente na transformacéo nesse novo entBmAde ilustrar o contexto em que o
presente trabalho realizou-se procedemos com atedracao institucional em estudo e da
regido de localizacdo. E por fim, a analise dogepwe de cursos, projetos de pesquisa e
extensdo bem como a interpretacdo de informacdesentes ao tema oriundas dos
questionarios apresentados, servindo de base paciuitmos que o Instituto possui agcdes
ligadas ao cooperativismo, mas, de forma superfiei@@cendo de algumas mudancas em sua
atuacdo para ampliar sua contribuicdo a este aswnmganizacional importante para na
transformacao econdmica e social da regiéo.

Palavras-Chave:Educacéo Profissional — Cooperativismo — Desemnwverto Rural



ABSTRACT

OLIVEIRA, Deivid Dutra de.Prospects of operation of the Federal Institute Fapupilha

in relations between Professional Education, RuraDevelopment and Cooperatives2013
85p. Dissertation (Masters in Agricultural Educajiolnstitute of Agronomy, Universidade
Federal Rural do Rio de Janeiro, Seropédica, RLB.20

The study was characterized by an exploratory resgbased on a document analysis related
to cooperative principles and the role of the Faderstitutes of Technology and Science
Education by studying the educational legislatanmg of course projects of technological axes
of action Campus S&o Vicente do Sul Institute aitBern Federal Farroupilha addition, the
documentation relating to the extension projectdernships and research that could
contribute to the formation of cooperative studdrd.consolidate the information found by
exploratory questionnaires applied to raise the esétmd of information for course
coordinators of each axis technology, teacherhi®ianagement area notorious connection
with the theme of this work and the teacher resipmdor the establishment, conduct and
completion of the cooperative School Campus instinely as well as the Managing Director
of the season with the overall objective of idemtif the possible interference of the campus
in Sao Vicente do Sul cooperative issues of itsore@s a result of their teaching, research
and extension. To support knowledge necessary zmlynformation regarding the
performance of the Campus area cooperatives igitidtail the methodological procedures
adopted in this study, from the discussion of tl&tonical evolution of cooperative and
presentation of cooperative principles inhererthemorganizational system. In the same sense
we understand how important contribution to the kwogporting on the performance of
cooperatives in Brazil and legislation includingréef discussion of the purpose of creation of
cooperatives schools from the transformation ofmfar agricultural colleges in Schools
Federal Agrotechnical linked to COAGRI and approaspects related to rural development
as one of the contributions of cooperative actmmshe economy and regional society. Other
discussions that are considered indispensablernfderstanding the importance and why has
the responsibility to foster cooperative entrepuesieip and the Federal Institutes of
Vocational Education was to bring the discussiontlma evolution history of professional
education in the country and especially in tramefog this new entity. In order to illustrate
the context within which the present work was eatrout proceeded with the institutional
study and characterization of the region of lo@ian. Finally, analysis of projects courses,
research projects and extension as well as thepnetation of information inherent to the
theme coming from the questionnaires submittedvigiag the basis for concluding that the
Institute owned cooperative actions related to, dugerficially lacking some changes in its
operations to expand its contribution to this im@ot organizational system for economic and
social transformation in the region.

Key words: Professional Education - Cooperative - Rural Dewaent
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1 INTRODUCAO

Faz parte das concepcgles e discussdes que searinserdia-a-dia, nos ambientes
sociais, econdémicos, politicos, que a educacaocaminho mais viavel e eficaz para o
desenvolvimento de um pais. E uma afirmacéo difleilser contestada, pois a educagéo
amplia os horizontes dos pensamentos humanos et@errdesenvolvimento da capacidade
de analisar as situac¢des cotidianas, criando uspsaitico e vislumbrando alternativas para
a melhoria da qualidade de vida.

Das concepcdes historicas de Gennari (2003), esdemdue, em se tratando de
conhecimento, s6 era interessante repassa-lo assiddguando ndo existisse a intencdo de
manter o dominio sobre 0s mesmos, pois a apropridg&onhecimento reflete uma relacdo
de poder.

Ainda conforme Gennari (2003), o que se difundiatermos de conhecimento, a
época dos Farads, € que seria necessaria “umacéstpara todos, uma para muitos e uma
para poucos. A primeira ndo deve fazer do povaosastibios, mas deve instrui-los tanto
quanto basta para que possa tirar proveito do®sabfia-se o conhecimento como algo
necessario em todos o0s niveis, mas apenas commsiramento de manutencdo de uma
ordem social, preparada para o trabalho de acamioas demandas de uma elite dominante.

Essa maneira de pensar ndo se afasta da atualelgue, isso existe a busca pela
libertacdo do pensamento, associada a criacdo de educacdo libertadora, aliada a
alimentagéo do ser coletivo, almejando o crescimdatsociedade, sem distingdo de classes
econdmicas. Essa possibilidade afronta os intesaesguem detém o poder, pois determina
mudancas na mentalidade de um pais, de um povdegimento aos interesses individuais.

Na ideia de revolucionar o ensino, ao longo dossana@rias politicas foram
implementadas e acompanhadas. Outras, por vezesn feuprimidas pelo insucesso. As
atuais politicas governamentais para a educacaerntearam a criacdo dos Institutos
Federais, cujos objetivos foram definidos no sentig@ responder, de forma mais agil e
eficaz, as demandas crescentes pela difusdo des@om@ntos cientificos e suporte aos
arranjos produtivos locais, constituindo-se em wa fibcos elencados em suas finalidades,
devidamente destacado no Inciso VIII do Artigo &2leki 11.892, de 29 de dezembro de
2008, o estimulo ao cooperativismo.

No rol dos institutos criados, esta o Instituto ératl Farroupilha, situado na regiao
central do Estado do Rio Grande do Sul, onde aglaties ligadas a agropecuaria constituem
uma solida base econémica. Especificamente emarelag Campus Sao Vicente do Sul, a
regido em que se situa possui um potencial proolutiwito grande nessa area, mas se
apresenta um tanto deficitaria na atuacao indiysbrie a comercializacéo dos seus produtos
pouco agrega valor aos mesmos.

Para a criagdo de um empreendimento viavel, carlanaés é necessario 0 emprego
de novas tecnologias que, no entanto, custam ¢c@@ @ssa razao, muitas vezes estao longe
do alcance de pequenos produtores. Porém, um b@reendedor € aquele que destréi a
ordem econdmica existente, através da introducdmwdes produtos e servigos e pela criacao
de novas formas de organizacdo, onde uma delas@perativismo.

Ha, entretanto, um historico educacional e tambéom@mico-social no qual persiste
uma cultura individualista e opressora muito grarglee dificulta e, as vezes, impede a
instauracdo ou a continuidade dessa forma orgaoimdc Assim, a problematica que se
apresenta volta-se para a questdo do cooperativesmas implicacdes no desenvolvimento
econdmico e na qualidade de vida dos pequenosigi@os rurais, onde o Instituto Federal



Farroupilha, através de seu Campus Sao VicentauljanSere-se como centro de exceléncia
para o desenvolvimento de solu¢des técnicas eltagocas que beneficiem a comunidade.

Percebe-se que a regido de insercdo do Campus iSénte/do Sul do Instituto
Federal Farroupilha, RS, possui um numero significade pequenas propriedades rurais,
geradoras de diversos produtos agropecuarios enafyeooperativas. Esse cenario € uma
oportunidade a mudanca da cultura individualista pena visdo de auxilio matuo entre os
pequenos proprietarios rurais. Mudancas nessaaealipodem facilmente serem subsidiadas
pela educacdo, especialmente pela educacdo profisse tecnoldgica oferecida pelos
Institutos Federais de Educacéo, que devem atmao coediadores do ensino das praticas e
técnicas a serem adotas para a transformacéo desshgdes.

Para a identificacdo e compreensdo desse contetii@amo-nos de publicacdes
como Miranda (1998), Brasil (2006), Caldeira (20@)sta (2011) entre outros, para levantar
discussbes referentes ao processo evolutivo doecatbpsmo, desde a sua origem até sua
atuacdo no Pais. Além da contextualizacdo brevénistaria da educacdo profissional,
utilizamo-nos também dos estudos de Manfredi (20@&2asil (2006), Tavares (2012),
Pacheco (2011), entre outros, que contribuem stgtifamente para elucidar o processo
evolutivo dessa modalidade de ensino a garantirtendimento dos objetivos e finalidades
atuais da nova instituicdo: os Institutos FedeRasa a caracterizagdo da populacgédo rural, nos
utilizamos de Neumann e Silveira (2009), que troamxeconhecimentos sobre a composi¢ao
da renda das familias da localidade onde estasitn&ampus Sao Vicente do Sul.

Ao colocarmos o Instituto Federal Farroupilha - @as1Séo Vicente do Sul como
centro de estudos para analisarmos a sua con@iwg cooperativismo na regido de
abrangéncia, acreditamos que seria necessaria eagerizacdo, estabelecendo um perfil
de atuacdo dessa entidade. Desse modo, Donad@)),(B&tlin (2010), Rosa (2010) e Perlin
(2011) apresentam informacdes relevantes para cenbegerfil de atuacédo dessa Instituicao.

Realizada a contextualizacdo e conceituagdo deseimportantes inerentes ao tema,
foi necessario levantar informacdes dos projetosulsos dos eixos tecnologicos, relatérios
dos estagios realizados, informacfes oriundas dewvesias com os coordenadores dos
cursos, professores com afinidade a tematica, pessesponsaveis pela implantacao,
conducdo e encerramento da cooperativa-escola dopu@3a Sdo Vicente do Sul, ainda
enquanto Escola Agrotécnica e CEFET, e também ofetps de pesquisa e extensao
desenvolvidos com a tematica do cooperativismo.



2 METODOLOGIA

Para Richardson (2009), estudos empiricos ou tedm@odem mudar de sentido a
partir da consciéncia dos pressupostos sociaijraid, politicos ou mesmo individuais que
se escondem sob a enganadora aparéncia dos fgtgash Sobre a pesquisa, afirma:

Como ferramenta para adquirir conhecimento, a pesqpode ter o0s
seguintes objetivos: resolver problemas especijfigesar teorias ou avaliar
teorias existentes. Em termos gerais, ndo exisquga sem teoria: seja
explicita ou implicita, ela esta presente em todpraresso de pesquisa.
(RICHARDSON, 2009, p.16)

N&o se pode esquecer que embora um trabalho devdésmento do conhecimento
seja em prol de uma resolucéo, este pode manifestaltados indesejados, semente a novas
pesquisas em busca de alternativas viaveis adwabjgetendido.

Relacionado aos tipos de pesquisa, a pretensdoobematica apresentada é que a
pesquisa seja eficiente no sentido de apontar @edchaja vista que através dela sera
possivel identificar se a criacdo da cultura comjpgsta deve permear 0 processo de ensino e
se solidificar através da matriz curricular dossogrtécnicos, em disciplinas voltadas ao tema.
E, ainda, se essa cultura é adequada a soluc&oliema.

Em complemento a abordagem anterior, RichardsddBj20aracteriza:

A pesquisa social critica (pesquisa qualitativagpésa-acdo etc.) tem como
fundamento a procura coletiva de solucdo de prasepnaticos. A maior

parte dessas pesquisas ndo esta destinada a fomwoulkestar teorias; o

pesquisador estd, apenas, interessado em deseoldsposta para um
problema especifico ou descrever um fenbmeno daamérma possivel.

(RICHARDSON, 2009, p. 16)

No ambito da presente proposta de pesquisa, cafaltee 0 conceito de organizagao:

Dentro da abordagem mais ampla, as organizacfesutsdades sociais (ou
agrupamentos humanos), intencionalmente construidaeso fim de atingir
objetivos especificos”. Isso significa que as oizegbes sao propositada e
planejadamente construidas e elaboradas para ratibgierminados
objetivos, e também séo reconstruidas e reelalmradaeja, reestruturadas
e redefinidas, conforme o0s objetivos sdo atingidos conforme se
descobrem meios melhores para atingi-los com mzurgio e menor esforgo
e menor tempo. Uma organiza¢do nunca constitui unidade pronta e
acabada, mas um organismo social vivo e sujeitbra@amente a mudancgas.
(CHIAVENATO, 2007, p. 33)

Na abordagem organizacional, manifestam-se Mo#taseoncelos (2009):

[...] as organizacBes podem ser vistas como areoaglexas onde 0s
individuos buscam seus interesses particularesip@meédio dos meios
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oferecidos pelas estruturas e regras burocratimbusca de seus interesses
especificos, os atores sociais devem organizaopecacdo entre si.[...] (p.
352).

Refere-se a citacdo a necessidade do associativipara o fortalecimento
organizacional, como alternativa de viabilizar caace dos objetivos empresariais.
O cooperativismo para a OCB (2004) correspondea um

Filosofia de vida e modelo socioeconémico capamrde desenvolvimento

econdbmico e bem-estar social, tendo a participagé@mocratica, a

solidariedade, a independéncia e a autonomia coraferéncias

fundamentais. Um sistema fundamentado na reunidpedsoas e ndo no
capital, em que o empreendimento comum realizaelm -qualquer ramo de
atividade — visa as necessidades do grupo e naduao, busca a

prosperidade conjunta e ndo individual. (p. 19)

Wickert (2007) aborda, ainda, em seu trabalhof@da que as pessoas do meio rural
agem espontaneamente em acdes de solidariedagerap®o e unido, de forma constante.
Essa maneira de agir € uma cultura gerada pelassidade de seguranca muatua nos
relacionamentos interpessoais.

Na obra de Gawlak (2004), ele faz referéncia a &fhw para a cooperacao, que vem
da partiiha dos pensamentos e atitudes como foremaxgmplo. Os nossos atos sao
constantemente monitorados e avaliados. “A somaatios, experiéncias e trabalhos em
conjunto promovem o crescimento moral e intelecahdo sentido de unido” (p. 9). Expde,
ainda, que a partir do momento em que um indivitkgrobre o cooperativismo, ele percebe
gue ndo esta sO e que suas atitudes e seus petEar@ENestar em contato com as atitudes e
pensamentos de outras pessoas e que, juntoshaatilos mesmos resultados.

Para Gomes (2005) “os sistemas educacionais smgdisin também quanto a
organizacdo dos curriculos e as diferentes trégstdrevista para os alunos.[...]” (p. 181).
Diante dessa visdo, existe a abertura, has matiresulares, para apresentar proposta de
mudancas devido a possiveis lacunas existentegtamdnadas areas.

Frente a esses posicionamentos, propomos comoivobjgb presente trabalho,
identificar as possiveis interferéncias do Campé® Yicente do Sul nas questbes
cooperativistas de sua regido de atuacao, resestaas suas atividades de ensino, pesquisa e
extensao.

No anseio de encontrarmos uma resposta para aepratita apresentada, buscamos
especificamente conhecer a realidade do Campu¥i8éote do Sul e sua atuagéo no termo
ligado ao cooperativismo, bem como verificar em givel as atividades de ensino, pesquisa
e extensao contemplam a questdo do cooperativiftalm conhecimento das questbes
explicitadas, pretendemos sugerir possiveis adégsatas dimensfes de ensino, pesquisa e
extensdo para os cursos do Campus Sé&o Vicente IddeStorma a atender as finalidades
determinadas para os Institutos Federais em rekg&ooperativismo.

Para chegarmos as respostas oriundas desses adjativs utilizamos de varios
procedimentos metodoldgicos para a obtencdo demafmbes que subsidiassem os pontos de
vistas apresentados. Nesse sentido, foi necedsdzigr & tona alguns conceitos e técnicas, a
seguir identificados.

Em sua obra, Lakatos e Marconi (1991), definem dwtmia como um aglomerado
de meios sistémicos e racionais que, com maioieafia e menor custo permitem chegar ao
objetivo, e os conhecimentos vélidos e verdadeiragando o caminho a ser conduzido,
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detectando erros e auxiliando as decisdes do si@nNeste mesmo raciocinio, Cervo (2003),
ainda complementa que a pesquisa é uma atividaiedaopara a solucdo de problemas
tedricos ou praticos, com o emprego de processosifotos. A pesquisa parte, pois, de uma
davida ou problema e, com o uso do método cientibiasca uma resposta ou solucéo.

Amparada em referencial tedrico, a pesquisa foemeslvida através de estudos
exploratorios, com cunho quanti e qualitativo, cosepdendo trabalhos de analise
documental e aplicacdo de questionarios abertos,actinalidade de revelar uma dimenséo
objetiva da questao de estudo.

Conforme Bauren e Raupp (2004), a pesquisa explaaat ideal a partir do momento
em que se pretende conhecer um assunto espeadficomaior profundidade, de modo a
torna-lo mais claro ou construir questdes impoesmara a conducdo da pesquisa. Por este
método, avalia-se a possibilidade de desenvolvebam trabalho, estabelecendo-se critérios
a serem adotados, os métodos e as técnicas adegdadbordagem qualitativa € a forma
com que se tratam informacgdes existentes, anabsseddentro de variaveis possiveis, quais
efeitos e resultados obteremos em determinadac&du# quantitativa “considera que tudo
pode ser quantifichvel, o que significa traduzir etimeros opinibes e informacdes para
classifica-las e analisa-las. Requer o uso de seswg de técnicas estatisticas.” (SILVA, 2001,
p. 20)

A abrangéncia da pesquisa compreendeu o Campu¥i&&ue do Sul do Instituto
Federal Farroupilha, no municipio de Sao Vicent&dl Estado do Rio Grande do Sul.

O trabalho partiu de uma analise documental ref@acia aos principios
cooperativistas e também em relacdo ao papel dtitutos Federais de Educacédo, Ciéncia e
Tecnologia nesse aspecto, tendo por subsidio sldegd educacional do ensino técnico e
tecnolégico, bem como os respectivos planos deaos eixos de recursos naturais, gestao e
negocios, producao alimenticia e informacao e cacagéo.

Foram analisados os documentos referentes aosquraie extenséo e pesquisa para a
identificacdo de possiveis a¢fes ligadas ao asslasite trabalho. A analise documental foi
enriguecida pela verificacdo do grau de atuacao ektdgios curriculares na formacao
cooperativista do estudante.

Foram aplicados questionarios abertos aos Coordegmdle cursos dos eixos em
andlise, para fins de verificar a participacdoetadtica do cooperativismo em seus projetos
de cursos, ementas e praticas pedagodgicas. Tandyam fitilizados questionarios abertos
junto aos professores de formacéo e notéria ligagéoa tematica.

Para a identificacdo da forma como foi constituidanduzida e finalizada a
Cooperativa-escola do Campus Sé&o Vicente do Suled$pecificamente elaborado um
questionario aberto, para coleta de informacdew jao professor designado para a funcéo de
Coordenador a época e também junto ao Diretor Adimiivo daquele tempo, para
esclarecer os procedimentos adotados e possivigslidhdes enfrentadas bem como a
identificacdo de provaveis beneficios dessa forenardanizacéo.

Por fim, procedemos a uma analise comparativa gacab do ensino, pesquisa e
extensdo em relacdo as finalidades tracadas pat@crdos Institutos Federais em relacdo ao
tema, a fim de detectar possiveis interferénciagskituicdo de ensino — Instituto Federal
Farroupilha - no cooperativismo regional.



3 COOPERATIVISMO E DESENVOLVIMENTO RURAL
3.1 Evolucéo Histérica do Cooperativismo

Num resgate ao inicio do cooperativismo BRASIL @0@. 10) relembra-se as
atividades diarias pela sobrevivéncia em tempos baetiyos, onde se pode comprovar a
composicao do ser humano como um ser social, gadrgeracdo constante com os demais
identificou que, em grupo, teria maiores chancegatantir a sobrevivéncia e de evoluir.
Como exemplo, cita-se 0s povos egipcios, gregosamos, maias e 0s astecas, que tinham
essa percepcao e viviam em comunidade, unindosspréaticas diarias da caca, da pesca, da
construcao e do cultivo.

Pautados nessa visdo e em estudos de teoriasfgudide o0 agrupamento de pessoas
com anseios e expectativas semelhantes para dratmd de suas necessidades, teorias de
pensadores como Robert Owen (1771-1858) e ChadesieF (1772-1837) serviram de
inspiracdo aos primeiros pensadores sobre a teanddiccooperativismo como garantia de
superacao das crises enfrentadas em suas familias.

Frente ao progresso industrial vivido no século Xtiando do surgimento das
maquinas a vapor e do movimento do setor produtesananeira significativa, no sentido de
produzir em maior quantidade e em menor tempo, egueitemente houve o inicio da
desvalorizagdo da mé&o-de-obra humana e o desenvawl®ado processo de desemprego dos
trabalhadores. Isso porque, ao mesmo tempo emayjve o aumento da produ¢cdo em menos
tempo e menor emprego de trabalho bracal, a pemo@ndo homem no setor de producédo
também comecou a ser reduzida.

O periodo marcado por importantes transformacégsealacdes econdmicas e sociais
da época, segundo Costa (2011), deixa a relacétalaaprabalho menos tranquila e pacifista,
passando a um estagio de conflitos, frente a @apdoracdo do trabalho pelas industrias
capitalistas.

Nesse aspecto, Brasil (2006) e Costa (2011) abomanmoblema dos trabalhadores
que, oprimidos pelo proprio trabalho e suas nedadss, como alimentacéo, abrigo, entre
outras, partem em busca de alternativas que pudegaeantir as condicdes minimas de
subsisténcia e o restabelecimento de sua dignidese contexto, surgem 28 trabalhadores
ingleses, na maioria teceldes, em busca de um noemp0 da ordem econbmica daquela
época, onde o mercado era dominado pelos senhenessdes que “... 0s submetiam a uma
remuneragao aviltante, imposicao de degradantadgarde trabalho de mulheres e criangas de
até 16 horas por dia, além do crescente desemmregocado pela revolucéo industrial.”
(CALDEIRA, 2006, p. 63) para criarem um armazém,qi@al todos eram donos e onde
podiam comprar alimentos de qualidade e baixo ¢ostustituindo-se em 21 de dezembro de
1844, na cidade de Rochdale (hoje um bairro de Nester), na Inglaterra, a Sociedade
Rochdale, a primeira cooperativa formal do mundo.

Costa (2011), Caldeira (2006) e Brasil (2006) adordobre a dificuldade e lentidao
para a estruturacdo do novo ente. Enquanto plaamajaglaboravam a normatizacdo a ser
utilizada no andamento das atividades, a coopearatigiou com a contribuicdo de uma libra
por associado, fruto das poucas e arduas econgarastingir o objetivo da continuidade do
empreendimento, alicercado em principios de igadastica e liberdade.

Uma visdo tdo inovadora como essa alterou os pade6endmicos do periodo,
abrindo caminhos para um movimento de enormes gops, difundindo-se pela Europa e



pelo mundo todo. Esse empreendimento aumentouitalcpara 180 libras no primeiro ano
de funcionamento e, na década seguinte, chegalD@ ¢ooperados.

O exemplo alastrou-se rapidamente para outros grupwoluindo e

conquistando espaco préprio, criando nova formaetesar no homem, no
trabalho e no desenvolvimento social. O coopesativi foi aceito por todos
0s governos e reconhecido como férmula democrdtica a solucdo de
problemas socioecondmicos, por, por seu Viés iguai e social.

(CALDEIRA, 2006, p. 64).

Ao final do século XIX, “chegava-se a 1.000 coopeas de consumo, com
aproximadamente 550.000 associados”, segundo B{23@6, p. 10). A medida que os
homens percebiam que antes os agrupamentos atukevamaneira informal para atingir aos
seus objetivos, agora poderiam formalizar a acawperativa, aumentando o poder de
barganha com outras entidades comerciais.

O enorme crescimento do cooperativismo em tao ptampo, gerou a necessidade da
criacdo de uma entidade que acompanhasse o movireensua defesa e difusdo das bases
conceituais que o0 norteiam bem como valores e ipivg Assim, passados cinquenta anos
da criagcdo da primeira cooperativa para atendessasedemandas, fundou-se a Alianca
Cooperativa Internacional — ACI, em 1985, na Iregiat

O Brasil é filiado a ACI desde 1989. Em 1992, csRa@imecgou a participar
da direcdo da entidade, quando o entdo presidemt®©rdanizacdo das
Cooperativas Brasileiras (OCB), Roberto Rodrigf@seleito presidente da
ACl Américas, o que lhe conferia automaticamentecango de vice-

presidente. Em 1997, Rodrigues foi 0 primeiro nd@eeu a assumir o
cargo de presidente mundial da ACI, ocupando adfuma¢é 2001. Rodrigues
€ também autor do sétimo principio do cooperatigismue prega o

“interesse pela comunidade”. (BRASIL, 2006, p. 12)

3.2  Os principios Cooperativistas

O cooperativismo € regido por sete principios quigeram e alicercam a constituicao,
o funcionamento e a tomada das decisdes, oriundogitdriosa experiéncia pioneira de
Rochdalle.

Os principios, segundo Costa (2011, p. 6-8) e B{2806, p. 14), séo:

1. Adesdao voluntaria e livre — € dada a caraciesiste voluntariado sendo aberta a
todo cidadao a participacao desde que em condagbaslizacdo dos servicos e de assumir as
responsabilidades como membros sem descriminacdexte sociais, raciais, politicas e
religiosas, seja, para ingresso ou saida quandgateblesse quesito a legislacdo através da
Lei 5.764/71 condiciona a garantia deste principgiesde que nao haja impossibilidade
técnica para o seu atendimento.

2. Gestdo democratica e livre — as decisbes do®sua serem seguidos nas
organizacfes cooperativas e a politica de gestéotw@adas pelo grupo de membros
associados ao ente que em assembleias gerais sapdentendimentos e proposicdes aos
demais integrantes da sociedade, que discutirétisarfio a tematica e em votacao tomar-se-
a a decisao do que sera efetivado seja, na inbegtam adaptacdes oriundas do debate.

A representacdo da associagdo e de seus assos@édqmor escolha direta entre seus
membros, por eleicdo mediante o voto a candidabopem ou mulher, que eleito sera
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responsavel frente aos demais associados pelasapréboperativas e pelo andamento das
atividades, cuja finalidade fora constituida. “Na®perativas de primeiro grau, 0s membros
tém igual direito de voto (um membro, um voto); aoperativas de grau superior sdo
também organizadas de maneira democrética.” (BRAZIQ6, p. 14)

3. Participacdo econdmica dos membros — a comstdudo capital social de uma
cooperativa dar-se-4 pela subscricdo e integrdlizapediante quotas-parte de forma
igualitaria entre os membros para que entdo sefinddo ao controle universal da
cooperativa por meio da gestdo democratica. O alagt um associado deixa de ter essa
configuracdo para integrar a parte de um todo,sgué aplicado para o funcionamento das
atividades da organizacao. Desse capital, serfimadtts os excedentes gerados por eles,
podendo ser destinada uma parte, como remuneragéapdal investido, aos seus integrantes
e outras destinagdes, como por exemplo, para endelsimento de suas cooperativas e/ou
formacdo de reservas, retorno de beneficios aosmspna proporcéo de suas transacoes e
apoio a outras atividades aprovadas pelos membros.

4. Autonomia e independéncia — nesse tipo de emgir@ento, os cooperados
assumem a responsabilidade do curso a ser seguomop: atividades que serdo
desenvolvidas, a missao institucional, objetivesetas a serem alcancados no negocio, sem
interferéncias internas - governamentais ou ndee Fsincipio € a confirmagcdo de que o
associado € o proprio dono da organizacéo e qeedépendem o sucesso e 0s insucessos dos
rumos tomados pelo processo de gestdo coorporativdenominada autogestdo. Toda e
qualquer negociacdo realizada no ambito extern@as$mciacdo, seja em parcerias com
instituicBes publicas ou captacdo de recursosmodedeve garantir as condigées do controle
democratico pelos seus membros, mantendo a autarcmoperativa.

5. Educacao, formacéo e informacdo — mesmo haverelpirito cooperativo nesse
tipo de organizacédo, para que se obtenha éxitmbjesivos tracados para o andamento dos
negocios objeto da entidade e garantia de seutdiprometidos no ingresso na cooperativa,
0s membros devem ter conhecimentos inerentes aegso de gestao, de formacao técnica,
foco da atividade fim. Nesse sentido, as coopaatpromoverdao a educacao e a formacao
dos membros, representantes eleitos e dos tralaéizadpromovendo uma contribuigéo
eficaz de cada integrante do processo cooperativo.

6. Intercooperacdo — a ldgica desse principio é& ajuk pessoas com interesses
comuns podem ajudar-se mutuamente para o alcanedgdes objetivos e essa forma de
sociedade apresenta a melhoria das condi¢Oes pdntrecéo de éxito na concretizagdo das
aspiracoes iniciais do grupo. O mesmo vale pamnéesacao entre cooperativas ja constituidas,
que possuem condi¢cdes de cooperacdo entre silpetlie digacdo de suas areas de atuacao.
Essa forma de intercooperacédo, ou seja, a coomeeatée cooperativas distintas, promove o
fortalecimento das mesmas, contribuindo no proces@mancipagdo econdémico-social,
ampliando a abrangéncia de atuacdo em nivel rdgima@onal ou internacional.

7. Interesse pela comunidade — o propésito maidomiaacdo de uma cooperativa é a
contribuicio que a mesma pode proporcionar no &ekemento sustentavel das
comunidades, pela geracdo de trabalho e renddagéiesde servigos, melhoria da qualidade
de vida e preservacdo do meio ambiente, por meoadées relacionadas ao objetivo da
formacgao da associacéo, aprovadas pelos seusantegyr

3.3 O Cooperativismo no Brasil

Caldeira (2006) relata a existéncia de ac6es catipas no ramo agrario, porém nao
organizadas de maneira formal, dentro das prei@gatlesta forma de organizacéo. A partir
de 1610, com a fundacgéo das primeiras reductegigasuno Brasil, tais acdes serviram de
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marco inicial para a instituicdo de um modelo deiestade solidaria, em bases integrais,
almejando a melhoria da qualidade de vida das if@snitontrapondo a realidade da época
sobre o interesse econémico de producéao.

Essa forma de atuacdo de atividades solidariasctawinuidade por 150 anos, com a
contribuicdo das acbes dos jesuitas, que persuagliaonscientizacdo da necessidade do
auxilio mutuo como principio, visdo essa encontradae os indigenas brasileiros e em
grande parte de povos primitivos, voltando a reakdvivida em tempos remotos.

Diferentemente do europeu, 0 movimento cooperi\nsasileiro teve sua
origem, basicamente no Nordeste, adotado comdgaotie controle social
desenvolvida pelo Estado e, por isso com um exerdiartemente
caracterizado pela intervencdo estatal. Ou sejmialimente ndo se
apresentou como busca de alternativa econbémicaial gmara solucionar
problemas de sobrevivéncia dos trabalhadores ouw costrumento de
mudanga social da populagdo, muito menos de sw@merdg modo de
producdo e de transformacdo da economia brasileifatretanto,
desenvolveu-se ao longo do tempo, fortalecendassenario econémico e
politco do pais, vindo a constituir-se em politiagacional de
Cooperativismo. (CALDEIRA, 2006, p. 70).

O surgimento das primeiras cooperativas no Paisiteoeu pouco antes do
cinquentenario da constituicdo da primeira coopexana Inglaterra, em 1844. Os brasileiros
formalizaram a cooperativa pioneira no Estado dealliGerais, no ano de 1889, sob a
nomenclatura de Sociedade Cooperativa EcondmicaFdosionarios Publicos de Ouro
Preto. Segund@rasil (2006, p. 16), “semelhantes aos tecel6eRatshdalle, os precursores
brasileiros formaram cooperativa com objetivo o stono, com a oferta de produtos
diversificados, desde géneros alimenticios a rasidé e crédito”.

ApoOs essa experiéncia, surgiram, de forma muitédaapoutras instituicbes desse
modelo no Pais. Inicialmente, os precursores eramcidnarios publicos, militares,
profissionais liberais e operarios, com tinham cabgetivo o atendimento da melhor forma
das suas necessidades, outros tinham proximidadgeesas que estimulavam a cooperacao
entre funcionarios.

Ainda no século XIX, nasciam as organizagfes quersariam destaques
do cooperativismo brasileiro: as agropecudriasrimgira registrada foi a

Societa Cooperativa delle Convenzioni Agricoli,dada no Rio Grande do
Sul, na regido de Veranodpolis, em 1892. A partir, @gse segmento se
desenvolveu com vigor no Sul do Pais, estimuladanpigrantes europeus e
asiaticos, que traziam dos seus continentes o cionéeto da doutrina e

buscavam a unido para amenizar as dificuldadesrdegar vida nova longe
da terra natal. Por volta de 1910, o setor ganimpulso também em Minas
Gerais, no Sudeste do Brasil, quando as coopesaforam incentivadas

pelo entdo governador Jodo Pinheiro, que buscaanizay a producdo e a
comercializacdo do café. (BRASIL, 2006, p. 16)

Das cooperativas constituidas a época, a maisaamtigatividade no Pais é do ramo
de crédito, desde 1902. Idealizada pelo Padretdesuico Theodor Amstad, que detinha
conhecimento do sistema cooperativo europeu.



Era formada por colonos de origem alema que habitaMova Petrépolis,
no Rio Grande do Sul. A organizacdo nasceu commende Sociedade
Cooperativa Caixa de Economia e Empréstimos de [Retadpolis e desde
1992 adota a denominacdo Sicredi Pioneira, pogiat o Sistema de
Crédito Cooperativo (Sicredi). Portanto, foi nociaidos anos 1900 que o
cooperativismo comecou a se delinear no Brasiljuéntiado pela
religiosidade e pelo pensamento politico dos inmggg O movimento
seguiu principalmente o chamado “modelo aleméo’e giefendia a
educacao cooperativista para estimular a solidadiecentre as pessoas, a
unido de todo o sistema na defesa dos interessesse a distingdo entre o
cooperativismo e a economia de mercado, sendoneejpd marcado pelo
comprometimento com a justica social. (BRASIL, 200616)

Figura 01 - A base para a consolidacdo dos principios coapistas
Fonte: Brasil, 2006, p. 19

Na praca central do municipio de Nova Petrépoli€Estado do Rio Grande do Sul,
existe um grande monumento que simboliza o peds tabitantes daquela regido: a
cooperacgao, representada por pessoas unindo esfmagm segurarem uma pedra. Entéo, algo
que parecia impossivel para somente um individunatse factivel com o apoio de todos, “...
instrumento que impulsiona a economia e a qualidedeida no municipio. Com cerca de
90% dos 18 mil habitantes sendo de descendéncrgalova Petrdpolis seguiu o exemplo
europeu e transformou o cooperativismo numa femgande justica social.” (BRASIL, 2006,
p. 19).

O padre Amstad defendia a criacdo da cooperativa wona teoria que 0s
imigrantes ja tinham comprovado na pratica. Se grande pedra se
atravessar no caminho e 20 pessoas quiserem pa&sarpnseguirdo se um
por um procurar remové-la individualmente. Mass@@pessoas se unem e
fazem forca ao mesmo tempo, sob a orientacdo dedales, conseguirdo
solidariamente tirar a pedra e abrir caminho pad@g. Para defender esse
ideal, Amstad percorria toda a regido montado nunrob Em Nova
Petrépolis, chega-se a dizer que o padre andoficiestie para dar quatro
voltas na Terra na altura da Linha do Equador. (BRA2006, p. 19)
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O trabalho solidario concebeu as cooperativas calieonativas para a sobrevivéncia
dos colonos, geralmente imigrantes oriundos dasratifes regides da Alemanha e com
dialetos diferentes, o que nao atrapalhou a cog@erantre eles, em um primeiro momento,
com vistas a subsisténcia e, consequentementegmaefta qualidade de vida.

3.4 O Cooperativismo na Legislacao

O processo de consolidacdo do sistema cooperativoprovado como alternativa a
transformacdo social e econdmica de classes sop@cs poder de geracdo de renda,
disseminagdo da educacdo, tornou-se uma ferramenta politica publica para auxiliar o
governo. Segundo Brasil (2006), o cooperativismmegu a contar com incentivos e
também com amparo legal, como por exemplo, a idolusela primeira vez na Constituicao
Federal de 1891, de um dispositivo legal que garaus trabalhadores do direito, a livre
associagcdo em cooperativas e sindicatos. Essedpefdd marcado pela configuragdo do
sistema cooperativista como sociedade de pesso@® @e capital, recebendo beneficios
imediatos pelo Decreto n® 22.239/32, como a isededaguns impostos.

Na evolucdo brasileira dessa forma de sociedade antentivo foi a
criagdo do Banco Nacional de Crédito CooperatiiiGB), em 1951, que
oferecia financiamentos para todos os ramos, paeses financiamento
passava a ser acompanhado pelo Governo. Em 196nd@ar a primeira
politica nacional de cooperativismo, o Pais oficéala também a
intervencdo estatal no setor. As medidas foranuidak no Estatuto da
Terra (Lei n® 4504), que concedia ao Instituto Niaal de Colonizacéo e
Reforma Agréria (na época Inda), ligado ao Ministéta Agricultura,
Pecuaria e Abastecimento (MAPA), as funcBes de atizar, registrar e
fiscalizar o funcionamento das cooperativas e dagaacoes rurais. Apenas
os ramos de crédito e habitacional ndo estavanuidud, pois eram
controlados pelo Banco Central e pelo extinto Basaoional de Habitacéo,
respectivamente. (BRASIL, 2006, p. 22)

Pouco mais de uma década, por meio do Decreto®l&).857/67, foi criado o CNC —
Conselho Nacional de Cooperativismo, subordinadtN&RA, com finalidades especificas
de provimento de recursos ao movimento coopertdividessa época, em meio a ditadura
militar, houve acbes governamentais que extinguiren@ntivos fiscais para as cooperativas e
provocaram aumento na centralizacdo do controladstessas associacdes. Tudo isso pelo
receio do Governo Militar em relacdo a forma deratica e a forca da unido de pessoas,
caracteristicas peculiares do sistema que se @mawna ameaca 0 Regime Governamental
da época.

Em 1970 foi criada a Organizacdo das CooperativasilBiras (OCB) e
formado um grupo de estudos para elaborar umaderip para o sistema,
composto por representantes do cooperativismo gosterno. A Lei do
Cooperativismo (de n°® 5.764) foi aprovada em l&deBembro de 1971,
detalhando a classificacdo, a constituicdo e oidnamento das sociedades
cooperativas e determinando para a OCB o papamesentacédo de todo o
movimento. A lei permitia a organizacdo do setaiarmdo entidades
estaduais ligadas a OCB e estimulando uma modeé&uzaA intervengéo
governamental, porém, era mantida. (BRASIL, 200@3)
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A criacdo da OCB deu-se pela necessidade de unr m@wlvimento institucional
para o apoio e fortalecimento do sistema, iniciapela regulamentacao legal desses entes,
com caracterizagdo e funcionamento bem distintcs et@idades comerciais existentes,
servindo de mediador para o levantamento e trat@ne questdes que surgiriam face a
legislacéo e ao andamento das suas atividades.

O controle que o Governo detinha sobre as coopasag demais associacfes foi
transferido ao MAPA, por meio da Lei n® 7.231 e éomiada a Secretaria Nacional de
Cooperativismo (Senacoop) pelo Decreto n° 90.368) algumas atribuicdes inerentes ao
INCRA, como autorizagdo para cooperativas entraesm operacdo, a promocao do
cooperativismo, fiscalizacdo do setor e a liquidag@ cooperativas existentes. Ainda, com o
intuito de defender o movimento e seus interessesl-se a Frente Parlamentar do
Cooperativismo (Frencoop), que reuniu deputad@nadores para esse fim.

O movimento sentia a necessidade de autonomiaf@tdécimento. No X
Congresso Brasileiro de Cooperativismo sugeriu-sdesvinculacdo do
Estado, a criagdo de ramos cooperativos, a intpertaQdo e um programa
de educagéo para os cooperados. Os lideres daapetweitaram o periodo
de abertura politica (com o fim da ditadura militaam 1986) e as eleicdes
para a nova Constituicdo Federal e se articulareom) o auxilio da
Frencoop. Assim, o cooperativismo brasileiro costgwia sua independéncia
e a garantia de apoio do Estado com a promulgagéwoda Constituicao
Federal, em 5 de outubro de 1988. Apenas o randit@réontinua tendo
controle estatal, pelo Banco Central do Brasil. ABR_, 2006, p. 23)

As mudancas na legislacéo brasileira, principalmeatConstituicdo Federal de 1988,
transformaram o papel fiscalizador do governo, ddhd uma conotagdo de apoiador do
sistema cooperativo.

Em 1990, foi criado um departamento de cooperativi§oela Lei n® 8025)
e extinto o Conselho Nacional de Cooperativismo QENO 6rgéo, hoje
Departamento de Cooperativismo e AssociativismoNBREOOP), ligado a
Secretaria de Desenvolvimento Agropecuério e Ca@bpemo, ja nascia
com as atribuicdes de fomentar e de apoiar o BBRASIL, 2006, p. 23)

A desvinculacao Estatal do sistema cooperativegtasar de dar mais autonomia ao
setor, inicialmente provou algumas dificuldadestigeaos novos desafios impostos pela nova
condicdo, somando-se a turbulenta economia viveacpgelo Pais, como a sequéncia de
planos econdmicos e a crise politica presenciadal@®2?, oriunda dampeachmentdo
Presidente da Republica naquele mesmo ano.

Para evitar o agravamento da situacao, foram rémtessnedidas de apoio
mais intensas de parte do governo. Por isso, fadero Programa de
Revitalizacdo das Cooperativas Agropecuarias (R®ca® o Servico

Nacional de Aprendizagem do Cooperativismo (SeS¢casgie pela Medida
Proviséria n® 1.715, em 1998. O Recoop constitoiasacorro emergencial
para o sistema, instituindo linhas de crédito qoardm disponiveis até
1999. Ja o Sescoop € permanente e atua como pveyeendo responsavel
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pela educacgéo e pela promocéo social dos cooper@RASIL, 2006, p.
23)

3.5 Cooperativas-Escola no Ensino Profissional

Com a finalidade de difundir a doutrina e as cogdep cooperativistas, segundo
Costa (2011), ap0s os colégios agricolas serensforamados em Escolas Agrotécnicas
Federais subordinados a rede COAGRI do MinistédoEducacéo, houve a inclusdo, na
grade curricular dos cursos da area de agropecwaenasino do cooperativismo. Reforca-se
que seu funcionamento e organizagao consideranatrajespacos bem delimitados: a sala
de aula, laboratério de praticas de producédo, grama agricola orientado e a cooperativa
escolar agricola, com sua operacionalizagéo indegna sistema fazenda-escola.

Assim, as cooperativas-escola teriam como objétimeentar as praticas educativas na
execucao dos projetos agropecuarios, pela defesatvesses econdmicos, e na realizagédo
da comercializacdo dos produtos excedentes, orsudde acdes produtivas das escolas no
processo de ensino-aprendizagem.

Comecaram ai as dificuldades, uma vez que a laadititlegal desse modelo
de cooperativa ndo Ihe permitia desempenhar togaslas atividades. A
Cooperativa somente poderia praticar “atos coopesif ndo os demais
gue lhe estavam sendo impostos. Outro problema dedém, era que estas
entidades, ndo possuiam registros cadastrais gasfederais, estaduais e
municipais. Isto, por demais, prejudicaria a conadiracdo do excedente de
producao, oriundos dos projetos agropecuarios. [@Q2011, p. 17)

Para conhecermos como se dava esse processo naus&ap Vicente do Sul,
voltaremos a abordar o mesmo nos resultados obpidias coleta de informagdes junto ao
responsavel pela criacdo, manutencéo e encerram@ooperativa-escola.

3.6 Desenvolvimento Rural

Segundo Caporal e Costabeber (2000, p. 2), o qaetedza o desenvolvimento é “a
realizacdo de potencialidades socioculturais e @oaas de uma sociedade em perfeita
sintonia com seu entorno ambiental”.

Essa caracterizacdo tem importante contribuicé® @a&antendimento da visédo atual de
desenvolvimento, que ndo se restringe tdo somenteegcimento econdbmico, mas tem um
enfoque totalmente voltado ao consumo baseado dsespale forte base econdmico-
industrial.

Desse modo, Caporal e Costabeber (2000, p. 2)iznfaias praticas convencionais
analisadas na década de 70, que permeiam a agikgiyas até hoje, que geram impactos
negativos ao meio ambiente e criam um pensameniocdpacidade de transformacédo da
realidade vivida aquela época e perpetuada em slgatores. Por isso salientam novas
teorias que remontam este cenario, gerando espagd @ desenvolvimento, com uma
proposta mais abrangente, elaborada a partir dpsriércias negativas vivenciadas e
estudadas no passado, propondo uma nova formasigecreconomicamente, preservando a
qualidade de vida pela manutencao do meio em ¢eenas.

Nessa mesma concepcao, outro tema recente € ovdes®mento incorporado de uma
nova dimenséo - a socioambiental, que busca o dintento da relacdo natureza-sociedade.
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No entendimento sobre o desenvolvimento econdmieofalma isolada, representa o
crescimento da base econémica ou produtiva, visaodeente a geracdo de bens e matérias
para o aumento da renda. Contudo, Miranda (1998gnt® em seu trabalho, o
desenvolvimento social como o0 “acesso aos diverse®s e servigos sociais, com a
finalidade de atender as necessidades da socied&tfey se trata isoladamente de
necessidades de cunho produtivo, mas também devidédeento humano, que se refere a
toda populacéo, ndo s6 como individuos, mas tamdméno comunidade, com todas as suas
capacidades e talentos para o desempenho de ug@oftransformadora dos potenciais de
construcdo de sua propria sociedade. Dessa fossanamos o entendimento de Schneider:

O processo de desenvolvimento integral deve ajadariar as condicbes
para que os efeitos do desenvolvimento possanzaeae NO HOMEM
TODO, isto €, em todas as suas dimensdes (econdsvcél, cultural,
psicoldgica, espiritual) e EM TODOS OS HOMENS, ajas de forma
indiscriminada, em todas as pessoas independentemersuas condicdes
de raga, cor, riqueza, religido, conhecimentos.epoétc. (SCHNEIDER,
2001, p. 69)

Considerando esses entendimentos, concordamos gmsi@onamento de Miranda
(1998), de que o desenvolvimento rural ndo compieesomente o0 desenvolvimento
econdmico, mas sim a integracao das concepc¢Oessgmyblvimento econdmico, humano e
social, com base na transformacéo da sociedadeusoa lolo desenvolvimento sustentavel e
solidario. Nesse contexto, o primeiro refere-se@aprometimento com a natureza, para que
as futuras geragbes continuem o0 processo de pdugiiacdo de novas alternativas em
busca da melhoria das condi¢des de vida integradaedo ambiente, e o segundo refere-se
ao compartilhamento do trabalho e das tecnologiasbusca da diminuicdo dos impactos
gerados pelas desigualdades entre homens e mulberesna mesma sociedade.
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4 O IF FARROUPILHA E SUA CARACTERIZAQAO
4.1 Evolucado da Rede Federal Profissional

Segundo Mandrefi (2002, p. 66), no Brasil, “as l@acdes indigenas foram as
primeiras educadoras de artes e oficios em divéreas que se fundiam entre o preparo para
o trabalho e as praticas de socializacao e de wamsia”’. Esse conhecimento era transmitido
pelos mais velhos, que faziam e ensinavam 0S maigsn por meio da observacdo e
participacdo direta nas atividades de caca, deapekr coleta, de plantio e de colheita,
tecelagem, ceramica, para adornos e artefatos ele€agiconstrucdo de casas entre outras
atividades.

No Brasil Colbnia, Manfredi (2002), aborda a reagi@o do trabalho basicamente na
agroindustria acucareira, pautado basicamentestensa escravocrata de producdo, onde se
utilizava mao de obra escrava africana, dos nativdigjenas e poucos homens livres que
desenvolviam atividades de direcdo e/ou que regmemaior qualificacdo técnica. Em casos
semelhantes ao do povo indigena, as praticas @gate qualificacdo eram informais,
sendo desenvolvidas no préprio ambiente de trabalm padrbes ou regulamentacdes. Por
essa Optica, tomava algum conhecimento pessoasgosths exclusivamente ao trabalho
e/ou que tivessem recursos para custear estudasi(@aes.

A expansédo do comércio existente e o crescimenpmpalacdo urbana aumentaram a
demanda de especializacdo em diversas areas, coms@padaria, ferraria, carpintaria,
construcdes e outras.

Nessa €época, nos maiores agrupamentos urbanoayaedse colégios religiosos,
especialmente jesuitas, com quadros préprios piaidaales de construcdo e manutencdo de
sua infraestrutura, além da prestacdo de servi@oados. Desse modo, eles se tornaram 0s
primeiros nucleos de formacao profissional, “jou] seja, as “escolas-oficinas” de formacéo
de arteséos e demais oficios, durante o periodmiedii (MANFREDI, 2002, p. 68).

Ha de se fazer referéncia ao que Manfredi (200&gutziu sobre o trabalho que
envolvia esfor¢co fisico e manual. Consistia em wabalho desqualificado, pois essas
atividades, como artesanais e manufatura, eranzadak prioritariamente por mao de obra
escrava ou habitantes nativos e contribuiram pasa énterpretacdo preconceituosa ao
trabalho, como menciona (CUNHA apud MANDREDI, 200571):

Numa sociedade onde o trabalho manual era destawslescravos (indios e
africanos), essa caracteristica “continuava” t@gaatividades que lhes eram
destinadas, as que exigiam esforco fisico ou &agéo das maos (...). Ai
esta a base do preconceito contra o trabalho marnioelusive e
principalmente daqueles que estavam socialmentes rpedximos dos
escravos: mesticos e brancos pobres (2000d, p. 90).

Contribuiu para o inicio da mudanca dessas conslighesmo que de forma singela, a
vinda da corte portuguesa para o Brasil, em 18@@npvendo alteracdes significativas na
exploracdo do Brasil, que deixava de ser col6ni@ parnar-se sede do império. Essa
condicao transformava o pais econdémica e politicéeedo mesmo tempo em que deixava
de basear-se apenas na agroindustria pautadatamaisolonial de trocas, o Brasil passava
pela fase de implantacdo de atividades e empreentiiindustriais, estatais e privados.
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Nessa época, pode-se afirmar que o primeiro inmestio educacional publico e com
o foco na profissionalizacdo foi a criacdo do Cimétps Fabricas, por D. Jodo VI, o qual,
segundo Brasil (200-?), tinha o objetivo de promavensino aos artistas e aprendizes vindos
de Portugal.

Porém, nesse mesmo tempo, “gestou-se a formacadcstldo Nacional e a
constituicdo do aparelho educacional escolar, geksigtiu por mais de um século,
basicamente com a mesma estrutura [...].” (CUNHAda@dANFREDI, 2005, p. 72).

Para a constituicdo dos sistemas escolares ne®tassresponsabilidade estatal, ha de
considerar o rompimento nas acfes educacionais\d@gelas pelos jesuitas com o império,
sendo basicamente no periodo colonial, pela cateqdas populagbes nativas, mas se
consolidaram como empresas escolares ganhandoosspgnificativos no desenvolvimento
das bases educacionais em todo o reino. Cunha¥28086) apud Manfredi (2005) salienta o
prestigio que a Companhia de Jesus possuia conroa @oopiciando-os o controle da
admissado no ensino superior. Esse prestigio fdadbacom a queda de sua hegemonia no
campo educacional apos 1759, com a sua expulséortegal e dominios.

O resultado dessa atitude por parte dos portugueseiou na desestruturacdo do
sistema educacional da época obrigando o Estado a

“[...] montar outro aparato escolar para substduieontudo, isso levou

tempo. As primeiras medidas rumo a constituicdaphrelho escolar estatal
vao ocorrer apos a transferéncia do reino portugaés o Brasil, em 1808
[...]" (MANFREDI, 2005, p. 74).

Entdo surgiram as instituicdes publicas pioneitgs ajuavam na formacéo de pessoas
para atuarem em &reas como exército e administrdgdestado, sendo criadas diversas
escolas e cursos nessa época, como a academiaridaanacademia real militar, curso de
agricultura, curso de desenho técnico, academaaitds, cirurgia e economia politica.

Simultaneamente ao momento da criacdo do sistemiic@de educagdo, o Estado
buscava alternativas separadas do ensino securmddoiguperior, com a finalidade de formar
pessoas qualificadas para atividades ligadas diegtee & producdo: os artifices para as
oficinas, fabricas e arsenais. Assim:

As iniciativas de Educacédo Profissional, durantenpério, ora partiam de
associag0es civis (religiosas e/ou filantropicas),das esferas estatais — das
provincias legislativas, de assembleias provindiggslativas. Por vezes,
também, resultavam do entrecruzamento de ambas,isla combinacéo de
entidades e grupos da sociedade civil com o Estadgual os apoiava
mediante a transferéncia de recursos financeirassinA a Educacdo
Profissional, como preparacao para os oficios naunkgiros, era ministrada
nas academias militares (exército e marinha), etdlagtes filantrépicas e
nos liceus de artes e oficios. (MANFREDI, 2005/ ).

O Governo daguele tempo quando necessitava de lwmea@rande de mao de obra
para o desenvolvimento de empreendimentos de grzontie baseado na manufatura, e ndo
encontrava servigcos qualificados, “[...] o Estadoadvia o trabalho e a aprendizagem
compulséria, ensinando oficios aos menores dosresetmais pobres e excluidos da
sociedade: os orfaos, os abandonados, os desvaliflocdMANFREDI, 2005, p. 76).
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Essa forma de ensino iniciou-se de forma precdarahespitais, cais, arsenais do
exército ou da marinha e, posteriormente, foramdddas as casas de educandos artifices, que
adotaram a metodologia de aprendizagem militar, gadndes de hierarquia e disciplina.

Nessas casas ocupadas por criancas em condicOesséiga, as mesmas tinham
instrucdo primaria no ambito da leitura, escritatneetica, algebra elementar, escultura,
desenho, geometria, entre outros, além de aprenddfeios como: tipografia, encadernacéo,
alfaiataria, tornearia, carpintaria, sapataria, Btwrém, apos a conclusdo da aprendizagem o
artifice, elas deveriam permanecer por trés analalttando nas oficinas, a titulo de
ressarcimento pelos estudos e formacao de umadpgapque lhes seria, entdo, entregue no
final do periodo.

Nesse contexto, foram criados liceus de artes @osfia partir de entidades da
sociedade civil e eram mantidos por socios ou pagdes de benfeitores: nobres, fazendeiros
e comerciantes, que mantinham relacionamento cBstamlo. Esse relacionamento permitia a
essas sociedades levantar recursos publicos déstigamanutengdo do centro educacional.
Manfredi (2005, p. 78), relata que “entre os a4 868 e 1886, houve a criacdo de diversos
liceus de artes e oficios, em vérias cidades cd®im:de Janeiro (1858), Salvador (1872),
Recife (1880), Sédo Paulo (1882), Maceio (1884)uso@®reto (1886).”

Alguns dos liceus criados a época serviram de pase a constru¢cdo de uma rede
nacional de escolas profissionalizantes.

Durante o Império, tanto as praticas educativasnpwidas pelo Estado
como as da iniciativa privada pareciam refletir slgancepcdes distintas,
mas complementares: uma de natureza assisterecialistompensatoria,
destinada aos pobres e desafortunados, de modpugessem, mediante o
trabalho, tornar digna a pobreza; a outra dizipeiés a educacdo como um
veiculo de formacdo para o trabalho artesanal,idersdo qualificado,

socialmente util e também legitimador da dignidada pobreza.

(MANFREDI, 2005, p. 78)

Pela analise da visdo governamental daquele teangaycacao ficaria condicionada a
um instrumento de preparacéo Unica e exclusivanmparge o trabalho, para pessoas que nao
dispunham de recursos suficientes para garantir vcha digna. Nesse mesmo sentido,
segundo Manfredi (2005), essas iniciativas servpama disciplinar os setores da sociedade
menos favorecidos, com a finalidade de conter memtos que trouxessem a tona toda essa
problematica de excluséo social, fruto da mananraaco Pais foi construido.

Posteriormente, com o advento da Republica, forma@ melhores perspectivas de
mudancas socioeconémicas, provocadas pela abagascravatura, pela consolidacdo do
projeto de imigracao e pela expansédo da econonegica Juntamente com o crescimento
econdmico, outros setores também seriam alavanaamnsa canalizacdo de recursos para
areas como: bancos, construcdo de estradas de ifelbstrias e usinas, conduzindo o Pais
para a era da industrializacéo e urbanizacéo.

Essa transformacgé&o progressista, que consistiaa@oren necessidades de servigos de
ampliacdo de redes urbanisticas, como energiaasemto, transporte, edificacbes, entre
outras, e o inicio do avanc¢o tecnologico (imporfaglm sua maioria) apresentou maior
demanda em qualificacdo profissional e, segundofifddin(2002) deu-se inicio a melhoria no
campo da instrugcdo basica e profissional para aanaspulacional.

Durante o periodo da chamada Primeira Republica,vguda proclamacéao
da Republica até os anos 30, o sistema educacisoalar e a Educagéo
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Profissional ganharam nova configuragdo. As poueasacanhadas
instituicbes dedicadas ao ensino compulsério deiosfi artesanais e
manufatureiros cederam lugar a verdadeiras redesad#as, por iniciativa
de governos estaduais, do governo federal e desoptotagonistas: a Igreja
Catolica, trabalhadores organizados em associalgasituo socorro ou de
natureza sindical, os quais contribuiram com alguimigiativas pontuais, e
membros da elite cafeeira. (MANFREDI, 2002, p. 19-8

Nesse contexto, ha algumas mudancas na visao témaigeducacional para com as
pessoas que dele necessitavam. Porém, sem reparacslia propria subsisténcia e tampouco
para aplicacdo na sua formacéo e/ou de seus fdsesn se desenhava a situacao:

Os destinatarios ndo eram apenas os pobres e ssfddenados”, mas, sim,
agueles que, por pertencerem aos setores populabesos, iriam se
transformar em trabalhadores assalariados. Sersim,as montagem e a
organizacao do sistema de ensino profissional ioanstituir, como ressalta
Moraes (2001, p. 178), um processo instituciondbzae qualificacdo e
disciplinamento dos trabalhadores livres dos setorbanos. (MANFREDI,

2005, p. 80)

A estruturacdo do ensino profissional ganha forcéorena no governo de Nilo
Pecanha, em 1909, com acdes de fortalecimentoabedstimento da ordem econdmica e
politica do Pais. Nesse periodo, foram criadas d®las, distribuidas nos estados da
federacdo, com excecdo do Distrito Federal e Rian@ do Sul, com a finalidade
diferenciada das instituicbes de ensino estabelsca época, com prédios, curriculos e
metodologias distintas. Basicamente:

A finalidade educacional das escolas de aprendizasa formacdo de
operarios e de contra-mestres, por meio do ensir@ticp e de
conhecimentos técnicos transmitidos aos menoresfieimas de trabalhos
manuais ou mecéanicos mais convenientes e necessamioEstado da
Federacdo em que a escola funcionasse, consultgndndo possivel, as
especialidades das industrias locais. Como paegrente de cada escola de
aprendizes artifices, foram criados cursos notuoio&atorios, um curso
primario (para analfabetos) e outro de desenho.NWREDI, 2005, p. 84)

E importante salientar que, antes da acio a nédsrél, Nilo Pecanha, enquanto
Presidente do Estado do Rio de Janeiro (como elmmados os governadores na época),
assim procedeu:

[...] iniciou no Brasil 0 ensino técnico por meio Becreto n° 787, de 11 de
setembro de 1906, criando quatro escolas profigsonaquela unidade
federativa: Campos, Petropolis, Niteroi, e ParalbaSul, sendo as trés
primeiras, para o ensino de oficios e a Ultima erapizagem agricola.”
(BRASIL, 200-?, p. 2)

A distribuicdo das 19 (dezenove) Escolas de Aprasde Artifices no Pais, criadas no
Governo de Nilo Pecanha e que eram destinadassaowd#vimento do ensino profissional -
primario e gratuito - mencionadas anteriormenta;skede acordo com a Figura 02, a seguir.
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Figura 02 - Centenério da Rede Federal de EPT — Divisdo Giimaoém 1909
Fonte: BRASIL, 200-?, p. 3

ApoOs esse periodo, outras acdes que impactaramsnwoeprofissional aconteceram,
como podemos destacar:

O congresso Nacional sancionou, em 1927, o Prajet&idélis Reis, que previa o
oferecimento obrigatério do ensino profissional npais

Com a criagdo, em 14 de novembrol®8Q do Ministério da Educacao e
Saude Publicafoi estruturada a Inspetoria do Ensino Profisdidménico,
gue passava a supervisionar as Escolas de Aprenfliifices, antes ligadas
ao Ministério da Agricultura. Essa Inspetoria fainsformada, em 1934, em
Superintendéncia do Ensino Profissional. Foi umioger de grande
expansao do ensino industrial, impulsionada por patiéica de criacdo de
novas escolas industriais e introdugdo de novas esmlizacbes nas
escolas existente¢BRASIL, 200-?, p. 4).

No sentido evolutivo da area profissional, a Comstio Federal, em 1937 - Artigo
129, obrigou o Estado a oferta do ensino pré-vooatias classes menos favorecidas, sendo
o primeiro dever em matéria de educacgéao e, paea cuEmprimento, determinou a obrigacao
do Estado a fundacdo de Institutos de Ensino Rrofial, bem como a acdo de subsidiar
estados, municipios, individuos e/ou associacoesylares e profissionais, para esse fim.

A preocupacdo decorrente desse artigo era a deleatgressoas sem condicOes
financeiras para custear estudos em instituicOeticplares. Porém, a forma como a
Educacao é abordada na legislacdo sugere a cordbcédestrar o individuo fisicamente e a
disciplina moral para o cumprimento dos seus deveaea com a economia nacional. Apesar
de algumas distor¢cdes na finalidade da educac#@og eorestricdo de atuacdo aos campos e
oficinas e, ainda, sem considerar a libertacdoleictigal do individuo, tornam-se um
importante marco para o ensino profissional as dasdimpostas pela Constituicéao.

Nesse periodo, as escolas de Aprendizes e Artifileeacordo com a Lei 378, de 13
de janeiro de 1937 - Artigo 37, sdo transformadwosléceus Profissionais, destinados ao
ensino profissional, de todos os ramos e graus.

Brasil (2006, p. 4), referencia uma sequéncia desfaue contribuiram para a
transformacéo do ensino profissional no pais, coem, 1941, a intitulada “Reforma
Capanema”, que consistiu na promulgacdo de divdessassque remodelavam o ensino e
tinham, como principais pontos:
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[...] o ensino profissional passou a ser considedednivel médio;

[...] o ingresso nas escolas industriais passowperdler deexames de
admissag

[...] oscursos foram divididos em dois niveiscorrespondentes aos dois
ciclos do novo ensino médio: o primeiro compreemmacursos basicos
industrial, artesanal, de aprendizagem e de medBiasegundo ciclo
correspondia ao curso técnico industrial, comaréss de duracdo e mais um
de estadgio supervisionado na industria, e compergtad varias
especialidades. (BRASIL, 200-?, p. 4)

Em 1942, as Escolas de Aprendizes e Artifices foteansformadas, pela Lei
4.427/42, em Escolas Industriais e Técnicas, premie a formacao em nivel equivalente ao
secundario e que, apos formados os alunos, seg(BRASIL, 200-?, p. 4) “ficavam
autorizados a ingressar no ensino superior emedy@salente a da sua formacéao”. Em 1959,
essas instituicdes foram transformadas em Escélasidas Federais, com status de autarquia,
ganhando assim, autonomia didatica e de gestadiaaahp sua atuacdo na oferta de cursos
técnicos.

Nesse sentido, Tavares (2012), traz em foco a 10814461, que aproxima, ou pelo
menos representa a primeira tentativa de equivialédo ensino técnico e ensino
propedéutico, ou seja, a aproximacéao do individalaihador do ser critico, sabedor de si e
das questdes socioecondmicas que permeiam sua volta

Apesar de essas legislacOes propiciarem condig@®esgresso, de acessar 0 Ensino
Superior, ainda existiam limitacdes, pois ele]“poderia prestar exames apenas para cursos
superiores relacionados a sua formacao técnicajaetm aqueles que cursavam ensino
propedéutico podiam escolher livremente qual carseguir.” (TAVARES, 2012, p. 6).

Mais tarde, sob o discurso de uma escola Unicangaua e pobres, a Lei
5.692/71 tornou obrigatéria a profissionalizacde dstudantes do ensino
secundario. Contudo, a falta de condi¢cbes matepaia concretizar tal
objetivo fez com que esta Lei ampliasse ainda rasigliferencas entre as
escolas de ricos e pobres e a distancia entre @llugaropedéutica e
profissional. (TAVARES, 2012, p. 6)

As Escolas Técnicas Federais do Parand, Minas<GeRiio de Janeiro, em 1978, pela
Lei 6.545 “[...] sé@o transformadas em Centros Fadede Educacdo Tecnoldgica —
CEFETs...” conferindo-lhes “[...] mais um atribusgd&formar engenheiros de operacao e
tecnologos...” (BRASIL, 200-?, p. 5). A partir d@94, as demais Escolas Técnicas Federais e
Escolas Agrotécnicas Federais foram sendo gradadinge transformadas em Centros
Federais de Educacéo Tecnoldgica.

[...] mediante decreto especifico para cada inglitu e em funcdo de

critérios estabelecidos pelo Ministério da Educa¢éeando em conta as

instalac@es fisicas, os laboratoérios e equipameadeguados, as condicdes
técnico-pedagogicas e administrativas, e os resuramanos e financeiros
necessarios ao funcionamento de cada centro. (ARR80-?, p. 5)

Ao transitar pela historia econdmica (BASTOS e SHIENOU (orgs.), 2005)
mencionam as primeiras instalacdes de fabricasi@nas$, que eram construidas sem
exigéncias de requisitos de qualificacfes espe@aigjuando havia essa necessidade,
importavam, de outros paises, profissionais e maguiPressupunha-se que os operarios
aprenderiam seus oficios no desempenho do préphalho, tornando-se a obra, a escola do
trabalhador. Todavia, a medida que surgiam fabra@asoutros ramos de atuacdo, que
necessitavam mais qualificacdo no desenvolvimeatsuds atividades, emergia, pelo aspecto
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econdbmico, a necessidade de escolas profissiong@gzajue aumentassem a precisdo na
execucdo do trabalho, ndo sé pelo conhecimento ahauquirido com a prética, mas
também pelos conhecimentos técnicos e cientifidogiiedos de maneira formal, fora da
fabrica, em cursos industriais.

Nesse processo de evolucdo da educacéo profiss@ndé se levantar dois aspectos:
0 primeiro € de que as politicas de ampliacdo endinorias davam-se basicamente pela
necessidade de servicos qualificados frente a efpaecondmica e urbana que o Pais
vivenciava. Além disso, havia a necessidade de pgémde agbes de combate a inflacédo,
pois 0s pouco trabalhadores qualificados alteradaordem econdémica frente a crescente
demanda em servicos. Essa preocupacgéo é percebidéeiro, que menciona:

Se pensarmos o mercado de trabalho de forma héteragou seja, com
diferentes niveis de exigéncias de qualificacdofatga de trabalho é
razoavel pensar na possibilidade de escassezi@ddhdores nos segmentos
de maior qualificacdo. Parece, portanto, que fol @empliar a oferta
desses trabalhadores e reduzir a presséo altistabse a taxa salarialdos
trabalhadores qualificados que os cursos de mecé@nimetalurgia foram
criados nas escolas profissionais do estado dePa&@to @rifo nossg
(BASTOS e STEPHANOU (orgs.), 2005, p. 216-217).

O segundo aspecto referido compreende a analisgvaaso movimento promovido
pelo contexto historico da época, pois, se as pessis governantes, ndo mudaram seus
pensamentos quanto a oferta de educacéo, o degemaio do Pais forcou-os a pensar de
maneira diferente, gerando novas politicas edusaoEssa mudanca, mesmo de forma um
tanto distorcida, acabou por levar a novas formasver o conhecimento para classes
desfavorecidas, movimentando as primeiras engresggga o desenvolvimento social dessa
populacao.

Contudo, ndo podemos nos abster da realidade ttasuess formativas construidas
ao longo dos anos e, para melhor qualificar essanéimento, trazemos o entendimento de
Manfredi (1997), que aborda sobre a consolidacao de

[...] concepcdes e praticas escolares dualistasimdéado, a concepgéo de
educacao escolar académico-generalista, na qualures tinham acesso a
um conjunto basico de conhecimentos que eram cedamais amplos, a
medida que progrediam nos seus estudos”; e, dep,oatr Educagao

Profissional, na qual “o aluno recebia um conjute informacotes

relevantes para o dominio de seu oficio, sem apdaimento tedrico,

cientifico e humanistico que |he desse condi¢cdegrogseguir nos estudos
ou mesmo de se qualificar em outros dominios” (&lv&997, p. 71).

(MANFREDI, 2005, p. 102-103)

Aliado a isso, a década de 1990 passou por umarRafde Estado no Governo
Fernando Henrique Cardoso. Segundo Tavares (20B2¢steve pautada na regulamentacao
do ensino profissionalizante, objetivando a redulg#ioustos e a privatizacdo do ensino.

Cabe a Educacdo Profissional formar o “trabalhatirnovo tipo”, em
sintonia com as novas formas de organizagéo eaydst&rabalho e com os
interesses do mercado. Contudo, transfere-se pardprio trabalhador a
responsabilidade pelo dominio das competénciassprafiais exigidas pelo
mercado e, portanto pela sua empregabilidade (TAE&R012, pag. 8)

A esse aspecto cabe a interpretacdo de que o Esttala tdo somente preocupado
em “[...] suprir as necessidades do mercado daltraptreinando profissionais, também em
nivel médio, para aumentar o exército de mao-da-déreserva para exploracdo capitalista.”
(OLIVEIRA e SOUSA, 2005, p. 151).
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Essa reforma, no cerne curricular, impactou, seg(@dIVEIRA e SOUSA, 2005, p.
145) na separacao do ensino médio do técnico, albaguisdo do MEC seria a flexibilizacéo
da educacéao técnica, tornando-a mais competiti@deguada as demandas urgentes de um
mercado de trabalho globalizado.

Nesse sentido, (OLIVEIRA e SOUSA, 2005, p. 149)nifegstam posicionamento
quanto a flexibilidade curricular, como sendo }[a. capacidade que sistemas de ensino
possuem para dinamizar acdes educativas que propent maiores opcdes de aprendizagem
aos alunos.”, assim, ndo percebe esse beneficiofasa experimental, levantando
comprovacao contraria:

O curso técnico com o curriculo integrado tinhatiquanos de duracdo. A
reforma criou o curso pés-médio que aumentou, alidesle, para cinco
anos de duracao, sendo trés anos de ensino méitialais anos de ensino
técnico — isso porque o curso médio ocorre con@mt@dtcom o técnico, mas
raros sdo os alunos que conseguem conclui-lo resggo estipulado;

principalmente, o aluno trabalhador, que ndo disf@dois turnos livres sé
para estudar e, com um curriculo apenas complemanpaocura diminuiu e

aumentou a evaséo. (OLIVEIRA e SOUSA, 2005, p. 150)

Em razéo disso, (PACHECO (org.), 2011, p. 5) enthmmas criticas com a relacao as
politicas neoliberais desse tempo, nas quais sdemsiaram o individualismo e a
competitividade dos tempos atuais; ele nos traz‘[guleTal ideario e a submissédo as normas
dos organismos financeiros representantes do tasit@ngeiro constituiram a base de um
processo de sucateamento e privatizacdo, a pregewgrande parte do patrimonio nacional,
provocando a vulnerabilidade da economia brasileira

Para mudanca nessa realidade, segundo Pachecq, (20partir de 2003 h4 uma
mudanca no rumo da educacao brasileira, combasshdisdes neoliberais, buscando ampliar
as possibilidades de acesso a educacdo, permarérapaendizagem. Para atender essa
demanda, ha politicas de ampliacdo de vagas pefdantacdo de novos campus
universitarios, aumento dos financiamentos no sdtem como ampliacdo de bolsas de
estudos e ampliacdo da oferta vagas no ensindaaciis.

Especificamente, na educacao profissional ha usctienento significativo de novas
escolas ligadas a Rede Federal de Educacao RwoAssegundo Brasil (200-?) partiu de 140
unidades construidas entre 1909 a 2002 para daigéta segundo Pacheco (2011), de 214
novas escolas para auxiliar os demais sistemassiaoee fortalecer a oferta de ensino
profissional e tecnologico. Paralelo a isso, tramifprojeto de criacdo dos Institutos Federais
de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia, tornando-selael@ pela promulgacéo da Lei 11.892 de
29 de dezembro de 2008.

Ao estudar as palavras de (PACHECO, 2011, p. T¢epe-se o discurso do governo
em mudar situagfes na educacgdo brasileira instifodd anos, no qual somente se buscava
adaptar as légicas do capital, “[...] colocando wriculo com instrumento do simples
treinamento de habilidades e técnicas a servigegtaducdo capitalista”.

Para que haja uma transformacdo da realidade, alafagemos parte, o governo
propde a ampliacdo da visdo de ac¢les voltadas Gagfily sem limitar-se somente a “[...]
incluséo nessa sociedade desigual, mas tambénstiug#Eo de uma nova sociedade, fundada
na igualdade politica, econémica e social” (PACHECOL1, p. 8).

Por essa via, compreende-se que a educacgdo nde apenas nos espagos
de educacdo formal. Ela resulta das experiéncisneiadas em todos os
espacos da sociedade pela acdo do conjunto dasizag@es em geral.
Nesse processo, o poder publico e a sociedaderme frticulada, exercem
sua funcdo educadora na busca da constru¢cdo decwltnea fundada na
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solidariedade entre individuos, povos e nacdes, gae opbe ao
individualismo neoliberal. (PACHECO, 2011, p. 8).

Aliada a esse pensamento, a proposta de criacamstastos Federais € a formacéao
que liberta o cidadao, proporcionando-lhes a cdpdei de insercédo na sociedade pela troca
de experiéncias entre sociedade e escola, pogstleelabertura dada a comunidade pela
participacdo organizada no processo didatico-peglagdEsse didlogo entre os atores que
permeiam as instancias educativas serve para almatsio de uma proposta que transforma
“[...] a educagdo em um instrumento a servico dugdo, da emancipacao e da radicalizagéao
democratica.” (PACHECO, 2011, p. 11).

Contrariando as visGes neoliberais aplicadas namad décadas e almejando a
correcao de distor¢cOes da realidade no ensinddirasfaz-se importante ressaltar:

O restabelecimento do ensino médio integrado, nupeaspectiva

politécnica, é fundamental para que esses objetsgam alcancados.
Igualmente, o Proeja € parte indissollvel dess#iqalpor seu potencial
inclusivo e de restabelecimento do vinculo educeipara jovens adultos e
adultos. (PACHECO, 2011, p. 11)

Outro fator relevante para tornar efetiva a acabusiva proposta é a garantia da
democratizagdo do acesso ao ensino ofertado pela Rederal de Educagédo Tecnoldgica,
impedindo que todo o aparato tecnolégico, estruutaumano empregado nessa politica seja
apropriado pelas minorias, ja tdo privilegiadassifs

A Rede Federal, por sua exceléncia e seus vinados a sociedade
produtiva, tem condicdes de protagonizar um projeititico-pedagogico
inovador, progressista e que busque a construcdmodes sujeitos
histéricos, aptos a se inserir no mundo do trabatioonpreendendo-o e
transformando-o na direcdo de um novo mundo pdssigazes de superar
a barbarie neoliberal e restabelecer o ideal daemathde de liberdade,
igualdade e fraternidade, sob a dética das novasilplatades abertas a
humanidade neste principio de século. (PACHECO] 20112)

A organizacao pedagdgica dos Institutos visa dcaditacdo do ensino, com a oferta
da educacdo béasica até a superior, permitindo,ogm adocente, a atuacdo nos diferentes
niveis de ensino e viabilizando, aos alunos, o eotifipamento da aprendizagem e dos
espacos fisicos, demonstrando, assim, o caminher geycorrido do curso técnico ao
doutorado.

Essa atuacao dar-se-a de forma descentralizads ¢igkysos campus dos Institutos e
nas mais variadas regides do Pais. Os campusiestaados em municipios com demandas
educacionais especificas e com possibilidade de almangéncia ndo apenas local como
também regional. Para o atendimento a essas md@@ssi e para a promocdo do
desenvolvimento sustentavel da sociedade em queseeem “[...] 0S cursos, nas novas
unidades, deverao ser definidos por meio de audi€pdblicas e da escuta as representacoes
da sociedade.”. (PACHECO, 2011, p. 14).

Assim, derrubar as barreiras entre o ensino téenizaientifico, articulando
trabalho, ciéncia e cultura na perspectiva da eipag@o humana, é um dos
objetivos basilares dos Institutos Federais. Sientagdo pedagdgica deve
recusar o conhecimento exclusivamente enciclopgdissentando-se no
pensamento analitico, buscando uma formacao gofadsmais abrangente
e flexivel, com menos énfase na formacdo para osfi@ mais na
compreensdo do mundo do trabalho e em uma pagémpgualitativamente
superior nele. Um profissionalizar-se mais amploie gabra infinitas
possibilidades de reinventar-se no mundo e parairmdm principios esses
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véalidos, inclusive, para as engenharias e licem@at (PACHECO, 2011,
p.14).

4.2  Processo Evolutivo do IF Farroupilha — Campus Séo i¢ente do Sul

O Instituto Federal Farroupilha - Campus Séo Viealu Sul é objeto de estudo pela
sua interferéncia nos meio sociais, econémicodterais da sua regido de abrangéncia, e esta
situado no Municipio de Séo Vicente do Sul — RS.

O atual Campus Sé&o Vicente do Sul do Instituto feéd#e Educacdo, Ciéncia e
Tecnologia Farroupilha teve seu marco inicial neadé de 50, conforme informacgfes que
seguem:

[...] 17 de novembro de 1954, através do Termo cderdo firmado entre a

Unido e o entdo municipio de General Vargas, sténaminacao de Escola
de Iniciagdo Agricola, publicado no Diario Oficide 30/11/1954, em

conformidade com os Artigos 2° e 4° do Decreto rdaé 22.470, de 20 de
janeiro de 1947, que instalou o Ensino AgricoleBnasil, e os dispositivos

do Decreto-Lei 9.613, de 20 de agosto de 1946. ((MER010, p. 10).

Em 1968 houve uma significativa alteragdo na gestéoinistrativa e posteriormente
pedagogica, influenciando diretamente no funciomdmeda Instituicdo, conforme
confirmamos, estudando Perlin (2010):

Em 25 de janeiro de 1968, pelo Decreto n° 62.1@Btransferido para
Universidade Federal de Santa Maria, sob denoninadg Colégio
Agricola. No ano seguinte, pelo Decreto n° 64.82716 de julho de 1969,
houve uma reformulagdo do Decreto n° 62.178, dstdredo que a
orientacdo didatico-pedagdgica seria totalmentercel®e pela UFSM.
(PERLIN, 2010, p. 10)

Outra reforma administrativa € imposta ao enta@@olAgricola de Sao Vicente do
Sul:

Em 28 de fevereiro de 1985, através do Decreto n609, a instituicdo

passou a pertencer a COAGRI — Coordenacao de EAgjrioola, com a

denominacédo de Escola Agrotécnica Federal de Séenké do Sul. Apds,
através do Decreto n°® 93.313, de 21 de novembr986, foi extinta a

COAGRI, sendo criada, em substituicdo, a Secretigriansino de 2° Grau —
SESG, 6rgao diretamente ligado ao Ministério dacBdao. Em 1990,

houve nova reorganizagdo no funcionamento dos érdéoPresidéncia da
Republica e dos Ministérios. O Decreto n° 99.180uca Secretaria de
Educacdo Média e Tecnoldgica, ficando, entdo, todas Escolas

Agrotécnicas Federais a ela subordinas. (PERLINO2P. 10)

Pelo fato de o ensino profissional estar com olgetivoltados ao atendimento as
demandas de mercado, nos anos 90, com a criacimalesecretaria voltada aos aspectos
tecnologicos e com definicbes mais especificagnfodados os primeiros passos para agdes
mais autbnomas e de autogestdo, que conduziranersi@ que vivemos na atualidade.
Assim, 0s proximos acontecimentos seguiram no mesmo:

A Lei 8.731, de 16 de novembro de 1993, transfornasu Escolas
Agrotécnicas Federais em autarquias Federais, dhrdo autonomia
administrativa, patrimonial, financeira e discipinEm 15 de abril de 1998,
0 Decreto n° 2.548, de 15 de abril de 1998, aprovoovo Regimento Geral
das Escolas Agrotécnicas Federais, determinandacape uma elaborasse
sua proépria regulamentacdo. O Regulamento Intemnolngdtituicdo foi

24



elaborado e submetido & aprovacdo dos o¢rgdos srgzritendo sido
aprovada no dia 1°/09/98, através da Portaria/M&EZ Bm 13 de novembro
de 2002, através de Decreto Presidencial de 13dembro, publicado no
Diério Oficial — N° 221 — Secéo 1, quinta-feira, dglnovembro de 2002, a
Escola Agrotécnica foi credenciada como Centro Fédde Educacédo
Tecnoldgica, passando a denominacdo de Centro deder Educacdo
Tecnoldgica de Sé&o Vicente do Sul. (PERLIN, 201a,0)

No que tange a evolugcdo do ensino profissionalgsagnteriores a criacdo dos
Institutos Federais vinham sendo desenvolvidagndd condicbes a sua implantacéo.
Exemplo disso foram ajustes legais que reconfigmmao campo de atuacdo dos antigos
CEFETs e, posteriormente, a sua transformacdo eainstituicio de ensino profissional
mais abrangente, possibilitando, no que concersaiaeis ensino, partir do ensino médio ao
doutorado:

Em 2006, o Decreto n® 5.773, de 09/05/2006, revag®ecreto no 3.860,
de 09 de julho de 2001 e o Decreto n® 5.225, de0/004 e elevou ,
definitivamente, os CEFET a condi¢do de Institusgcde Ensino Superior.
Em 2008, a Lei n® 11.892, de 29 de dezembro de, 2208icada no Diario
Oficial da Unido de 30 subsequente criou os Irtsttirederais de Educacao
Ciéncia e Tecnologia e a Portaria MEC n° 4, de ©gatieiro de 2009,
publicada no Diario Oficial de Unido de 07 subsetgie estabeleceu a
relacdo dogampicomponentes do Instituto Farroupilha, onde foirickeo
CampusSéo Vicente do Sul — RS. A sede @Gampussitua-se na regido
central do Estado do Rio Grande do Sul, o que é&peosua acao e facilita, &
clientela, o acesso e permanéncia na institui€@eRLIN, 2010, p. 10).

4.3 Localizacdo do Campus Sao Vicente do Sul

O municipio de Sao Vicente do Sul esta localizaaloegido centro-oeste do Estado
do Rio Grande do Sul, a 387 km da capital gauchitoPdegre e a 89 km de Santa Maria,
segundo (ROSA, 2010, p. 3) “[...] limita-se, aotepcom o municipio de Jaguari; ao sul, com
Cacequi; a leste, com Sdo Pedro do Sul; e a assteSao Francisco de Assis e Alegrete.”

Segundo o Censo 2010, realizado pelo IBGE, Saontdcelo Sul possui uma
populacao de 8.440 habitantes, sendo 49,8% de soen&D,2% de mulheres. Essa populacao
divide-se em 57,4% domiciliados na zona urbana 6%2no meio rural. A populagao
vicentina possui fortes influéncias das etnias alataliana, indigena e portuguesa.

Para entendermos a composicdo dos produtores moaiswunicipio, trazemos a
discusséo o estudo de Neumann e Silveira (2008),almrdagem referente a pluriatividade
nos estabelecimentos familiares rurais de Sao Yacelo Sul. Inicialmente, para que
possamos esclarecer o perfil de cada propriedadé faz-se necessario o esclarecimento
sobre o significado de pluriatividade.

Segundo Neumann e Silveira (2009, p. 3), a plwigdde configura-se a partir das
familias do meio rural que, além da producdo alzrjcém uma ou mais atividades, seja ela
fonte de renda primaria ou secundaria, mas que leomgntam o seu tempo de trabalho no
meio em que vivem. Esses novos postos de traballmamcterizam como nao-agricolas e
compdem o trabalho familiar, denominando-se, ass@pluriatividade.

A fim de classificar as atividades em agricolastafzricolas e nao-agricolas,
trazemos a tona o trabalho de Schneider (2009,),pque explica e exemplifica essas

denominacgdes:
[...] A atividade agricola, ou simplesmente a agtica, compreende uma miriade
diversificada e complexa de tarefas, procedimeptaperacdes que envolvem o
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cultivo de organismos vivos (animais e vegetai®) gerenciamento de processos
biolégicos dos quais resulta a producéo de alinseffitoras e matérias-primas [...];

Existem também as chamadas atividades para-agriapi@ formam um conjunto
de operacdes, tarefas e procedimentos que implicaan transformacéo,
beneficiamento e/ou processamento de producado ofrign natura ou de
derivados) produzida dentro de um estabelecimentadguirida (em parte ou no
todo) fora. As atividades para-agricolas podematdinalidade de transformar a
producédo visando o consumo pelos préprios memhaofmilia — producao para
autoconsumo — ou destina-la para a venda. Comidaties ndo-agricolas sao
consideradas todas aquelas que néo se enquadrdefinigdo de atividade agricola
ou para-agricola. Em geral, sdo atividades de sutnmos ou setores da economia,
sendo os mais tradicionais a indUstria, 0 comérais servicos. A integracao entre
atividades agricolas, para-agricolas e ndo-agdcgera a pluriatividade [...]
(SCHNEIDER, 2009, p. 4)

Dentro dessas concepcbes € que podemos melhor emmdpr o conceito de

pluriatividade. Em resumo:

[...] a pluriatividade refere-se a um fendmeno gressupde a combinacao
de duas ou mais atividades em uma mesma unidagi®diecdo, sendo uma
delas a agricultura. Esta interacdo entre as atiéisl agricolas e néo-
agricolas tende a ser mais intensa quanto maisleraspe diversificadas as
relacbes entre os agricultores e 0 ambiente seciatonémico em que
estiverem situados [...] (MATTOS e SCHNEIDER, 20066-7)

Para Schneider (2009, p. 5), a pluriatividade gumé-se como estratégia de reacao a
fatores que deixam o individuo em situacao de macoulnerabilidade, ou uma estratégia de
adaptacao quando, com mais de uma possibilidagessoa tem condi¢bes de escolher a
opcéao que entende como sendo a melhor oportunidade.

Diante desses conceitos poderemos compreendereto alg estudo de Neumann e
Silveira (2009) - a pluriatividade nos estabelecitoe familiares do municipio de Séao
Vicente do Sul, com dados levantados através deusss de campo e andlise de dados
secundarios, como censos demograficos ou PNADs. #aaracterizacdo das familias no
trabalho, os resultados tomaram como base:

A distribuicdo das familias obedeceu aos critégsimbelecidos em que se
considerou como de aposentados aquela em que a rpraém,
exclusivamente, de aposentadorias. Nas familiascags, a renda é
exclusivamente, de atividades agricolas propriasauente de atividades
agricolas remuneradas. As familias n&o-agricolassysm somente
atividades ndo-agricolas e as pluriativas posswemrmpenos uma atividade
agricola propria e outra qualquer. (NEUMANN e SIURE, 2009, p. 6)

O trabalho realizado, relativo a composicdo daaesmd estabelecimentos familiares
rurais no municipio onde Neumann e Silveira (20@ggtivou a identificacdo das diferentes
fontes de renda dos agricultores familiares e, gge@al, do papel da pluriatividade.

Nesse contexto, a composi¢ao do universo da pestpiisle aproximadamente 550
estabelecimentos, no qual tomaram como base dedranpasa a realizacdo de entrevistas 280
estabelecimentos rurais familiares. Nessa confgguradentificaram:

Dentre as unidades familiares estudadas, ha 30,8%fadhilias que

dependem, exclusivamente, das atividades agripogsias, sdo as familias
agricolas. Entretanto, ao somar-se a estas, taraBéumidades pluriativas
classificadas como tradicionais, chega-se ao perakde 53,9% dedicadas
a agricultura, semelhante ao indice encontrada.@alr(2004), para o estado

26



do Rio Grande do Sul, segundo o qual cerca de 5d%btdl das familias

agricolas ocupa-se com atividades, unicamente;adgsi Tal indice poderia
ser maior, caso fossem incluidas familias que posswalém das atividades
agricolas, outras a ela intimamente ligadas, como exemplo, a

agroindustria familiar, por vezes, considerada cathddade agricola. Ja as
familias que dependem apenas da aposentadorigeapm cerca de 7,1%
do universo pesquisado, e as que ndo exercemidadtvagricola (familias
ndo-agricolas) representam 5,4%. Estas familiasngoetém nenhum de
seus membros exercendo atividades agricolas usaeaaural como local

da residéncia, devido ao menor custo e estarentiZadas proximas a sede
do municipio. (NEUMANN e SILVEIRA, 2009, p. 7)

No universo da amostra (280 estabelecimentos) 57(260 estabelecimentos)
configuram-se com atividades pluriativas, as quaimm classificadas em quatro (04)
subtipos, conforme Neumann e Silveira (2009), setals

Tabela 01 -Classificagdo das atividades pluriativas em sobtip

SUBTIPO DISCRIMINACAO DO SUBTIPO

Pluriativa Tradicional Além atividades agricolagpgmias,
desenvolve atividade agricola remunerada.

Pluriativa Desejada Além das atividades agricolas

préprias, desenvolve atividade néo-agricola,
sem trabalho doméstico.

Pluriativa Nao-Desejada Além das atividades aguicol
proprias, desenvolve atividade de trabalho
domeéstico.

Pluriativa Intersetorial con Desenvolve atividades agricolas

Trabalho Doméstico préprias, ou atividade n&o-agricola mais

trabalho doméstico.

Fonte: Elaborado pelo Autor, com base em Neumaiitveira (2009, p. 7)

Na configuracdo apresentada acima, das 160 fancikasificadas como pluriativas,
45% sao do subtipo pluriativa desejada, ou sej@ pacomplementacdo da renda familiar
estdo desempenhando atividades ndo-agricolasraeathb doméstico.

Dos 255 membros das familias classificadas comaagitas desejadas
34,9% nado sdo economicamente ativos. Dentre os Qqué& sé&o

economicamente ativos 49 (28,65%) s&o agricultofes, (7,6%) sédo

agricultores e aposentados, 50 (29,23%) s&o atgniesl com dupla
atividade (2 estudantes, 4 trabalhadores agridelaporarios e 44 néo-
agricolas), 7 (4%) assalariados agricolas, 13 (¥ &8salariados agricolas
com dupla atividade (2 estudantes e 11 com atieslatBo-agricolas), 4
(2,33%) estudantes com atividades ndo agricolg®,38%) aposentados
com atividades ndo-agricolas e 23 (13,45%) tradaltes n&o-agricolas
(NEUMANN e SILVEIRA, 2009, p. 8).

Das familias enquadradas como ndo-agricolas, fat@mgnosticados os
seguintes dados: “[...] 16,5% na construcdo ciM,8% no funcionalismo
publico, 15,3% no artesanato, 25,9% no comérci@do5na prestacdo de
servicos e 17,6% em ocupacdes nao-agricolas variadEUMANN e
SILVEIRA, 2009, p. 8)
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As familias enquadradas como Pluriativas Tradidggnau seja, com producao
agricola propria e remunerada, chegam a 41%. Hssdade serve de complementacdo a
renda familiar.

Da configuracdo dos subtipos de familias, o queesponde as familias agricolas
possui mais uma subdivisdo, a qual segue: 53 (&2%)Yamilias agricolas autbnomas e 32
(38%) séo familias agricolas trabalhadoras. SegiNelamann e Silveira (2009, p. 9), as
familias de trabalhadores agricolas estdo nesteladrgmento devido as dificuldades
encontradas em produzir nas suas propriedadesguiaida area geografica das mesmas.

Relacionado as familias enquadradas como de apdssntessas correspondem a
7,1% do total de unidades familiares. Porém, ressal que grupos familiares néo
enquadrados como aposentados tém membros aposnéaidoum percentual de alcanca
21,74% do universo pesquisado e, se consideragmpualacdo adulta, esse percentual se
eleva para 31,5%. Esse fator prova a elevacédorda{@o da renda nas unidades familiares.
A aposentadoria tem grande relevancia na compod@gaenda familiar, chegando a 42,85%
de ocorréncias de aposentados nas unidades famitiarmunicipio de Sao Vicente do Sul.

Outro fator relevante a identificacdo do perfilmtodutor rural € a relacéo entre a sua
atuacao (comercial ou subsisténcia) com a extedadarea ocupada. Nesse sentido, cabe
analisarmos as informacdes a seguir:

Figura 03 - Identificacdo das atividades das familias poraataria

0 até 10 +de 10 até 50 Mais de 50 Total
N % C S N° % C S N % C S N % C S
FAp 10 10 7 12 2 4 2 - 0 - - - 21 83 9 12
FA 34 179 15 19 17 33 16 1 8§ 77 8 - 50 234 39 20
FNA 14 73 - 14 1 2 - 1 0 - - - 15 60 - 15
FP 123 648 33 90 31 61 29 2 3213 3 - 157 623 66 92
Total 100 100 55 135 51 100 47 4 11 100 11 ~ 252 100 114 138

FAp = Familia de Aposentados; FA = Familias Agricolas; FNA = Familias Ndo-agricolas; FP = Familias
Pluriativas.
N° = numero de familias; % = percentual; C = unidades comerciais; S = unidades de subsisténcia.

Fonte: (NEUMANN e SILVEIRA, 2009, p. 1)

Antes de abordarmos a relevancia das informacdéspértante salientar que, da
amostra inicial de 280 unidades familiares, 28 awés$ ndo informaram a é&rea do
estabelecimento, podendo incorrer em pequenasr@ist® nos resultados encontrados, em
razao das informacdes faltantes. No entanto, paxandnn e Silveira (2009, p. 10), ndo é
viavel a utilizacdo de informagfes fornecidas porcdiros, que completariam a amostra,
razao pela qual trabalhamos somente com a amastidg@52 unidades familiares.

Desse modo, podemos identificar na Figura 3, 19Gades produtivas com areas de
até 10 ha, distribuidas 55 (30%) em comerciais ® (¥8%) de subsisténcia. Dentre elas,
64,8% sao enquadradas como pluriativas, preocupedgeracéo de rendas alternativas para
a composicao familiar. Esses dois tipos de clasgifio de atividades agricolas resumem-se
em: “[...] as comerciais sd0o aquelas em que exista ou mais atividades agricolas na
unidade familiar, cujo produto final destina-seo@nercializagéo; de subsisténcia sdo aquelas
em que todas as atividades agricolas na unidadkafiadestinam-se ao consumo da familia”.
(NEUMANN e SILVEIRA, 2009, p. 13)

A medida que as areas véo se configurando com paite, elas tendem a deixar de
ter uma economia de subsisténcia, como podemotsfid@nnas propriedades de mais de 10
ha até 50 ha. Essas sdo encontradas em um pefcrniteareduzido (7,8%) como economia
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de subsisténcia e nas propriedades acima de 58shgercentual se reduz a zero. Porém, as
propriedades com até 50 ha mantém-se num mesmogratie familias pluriativas. I1sso nos
traduz que, na maioria das unidades familiaressiuna a necessidade de complementacao da
renda, ou seja, a producao agricola, por si séseduistenta, principalmente nas propriedades
menores, como no exemplo das que contam com até #0que correspondem a 75,4% das
propriedades. Assim:

[...] deduz-se que a grande concentragdo de urgdaldeativas converge
para unidades de pequeno porte, que buscam alfeshgtra suprir a falta
de area para a producdo agricola que Ihes propig renda compativel
com o sustento e a reproducdo da familia, atravéoohplemento da renda
pelo exercicio da pluriatividade e o complementosdstento, ou melhor,
das necessidades basicas relacionadas a alimentagdc agricultura de
subsisténcia. (NEUMANN e SILVEIRA, 2009, p. 10)

Assim, identificamos que as propriedades enquadredi@o pluriativas estdo, na sua
maioria, ligadas a agricultura de subsisténciale pequeno porte das propriedades, como
fonte alternativa de geracéo de renda.

4.4  Perfil Institucional do Ensino no Campus Séo Vicerd do Sul

7

O perfil do Campus Séao Vicente do Sul é fruto doadumecimento das
transformacdes ocorridas na educacao profissiotetrelogica, desde a sua concepcgao ate
os dias atuais. Os 58 anos de atuacgéo desta ilg@bitestio marcados pelas diferentes etapas
por que a educacédo brasileira passou. Ndo podidifegente - o0 Campus acompanhou o
desenvolvimento da educacdo profissional no queetoe as politicas aplicadas a Rede
Federal de Educacao Profissional.

Na sua criacdo, com um aspecto essencialmente emgi@no, voltado a pecuaria e
agricultura, teve seu perfil adequado com estratudisicas e principalmente no corpo
funcional, formado por varios profissionais dess@as que, no decorrer dos anos, tiveram a
oportunidade de capacitacdo, tornando a area altanggialificada. Essa caracteristica, de
1954 até a presente data, comecou a tomar novassraom a transformacéo, em 2002, da
antiga Escola Agrotécnica Federal em Centro Fedirdtducacdo Tecnologica, quando se
abriram novos desafios para a Instituicdo, que macs restringia sua atuacdo a area de
agropecuaria.

Assim, iniciou-se uma transformacao no perfil histh do Campus Sao Vicente do
Sul, modificando a esséncia de sua concepcdo penglet as demandas de formacao e
qualificagc&o profissional da regido, do Estado @dts.

A primeira mudanca nos eixos de atuacdo foi a #@@udos cursos na area de
tecnologia da informagéo, entre outros, que forands criados com o desenvolvimento das
novas politicas para as Instituicdes profissionalies.

A explosdo da educagdo profissional e tecnologaasg a partir das novas visdes
implementadas pelo Governo Lula, no inicio destlsé precisamente em 2005 com a
publicacdo da Lei n° 11.195/2005, que lancou agrarfase do Plano de Expanséo da Rede
Federal, criando 64 novas unidades de ensino.fEesesso desencadeou, no final do ano de
2008, a criacdo dos Institutos Federais de Eduda@tia e Tecnologia, pela edi¢do da Lei
n® 11.892, de 29 de dezembro de 2008, publicadkan®0 subsequente.

A realidade que o Pais vivenciava nessa época eelinplortantes e significativas
mudancgas na Educagédo, especialmente na Educadé&siBnal, onde se previam trés fases
para a efetivacdo do processo de expansdo, quebemgm aporte de recursos para
investimento voltados a criacdo das novas unidddesnsino e para o processo de expansao
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fisica das unidades ja existentes, bem como o aonsenquadro funcional e da oferta de
novas vagas.

O corpo discente do Instituto Federal Farroupilh@ampus Séo Vicente do Sul &
composto por pessoas de diversas regides do Edtal®m Grande do Sul e alguns de outros
Estados da Federacdo, mas principalmente por abmoslos de municipios circunvizinhos
a sede do Campus. A essas pessoas é oportunizdtdarmVagas para estudar nos cursos dos
diferentes eixos profissionais, com ingresso porontke processo seletivo, realizado por
comissao proépria instituida com a finalidade ddizaq organizar e gerenciar o processo de
selecdo. Atualmente, outras formas de ingresso asstddo utilizadas pela Instituicdo, como
por exemplo o PROUNI e o SISU, além das formagetiidadas de ingresso nos cursos da
modalidade PROEJA.

No Campus Sé&o Vicente do Sul estdo a disposicd@ldoss: a moradia estudantil,
para as familias comprovadamente carentes, rafgittom oferta de trés refeicdes: cafe,
almoco e janta, de forma gratuita aos alunos deneéddée matriculados e cadastrados em
sistema préprio para o gerenciamento das alimeesagiertadas, além de atendimento
médico, ambulatorial de emergéncia, odontoldgipsieologico.

A estrutura fisica conta com salas de aulas clzadtis e com sistema de multimidia
para auxiliar nas praticas pedagodgicas dos praiessdem como laboratérios com
equipamentos em constante renovacao tecnologica,vpgenciarem as discussdes tedricas
realizadas em sala de aula.

Alguns desses laboratérios estédo em fase de coaetpara atender aos novos cursos
de Licenciatura em Quimica e em Biologia, aberfmssaa promulgacao da lei que criou os
Institutos Federais. Nesse processo de crescimat@o profissionalizacdo, outros
investimentos estdo sendo pensados para adequasdestiuturas ja existentes, visando a
melhoria das estruturas pedagogicas e criando neslhoondi¢cdes para a construcdo do
conhecimento.

Outro importante laboratorio existente é a fazesslala, situada a 15 km da sede,
com uma area de 235 ha, que propicia uma aproxone@® a realidade agropecuaria que
permeia a base econdmica de boa parte do nossdoE&ssa estrutura tem condi¢cdes de
absorver varias acoes de pesquisa nos diferextestecnologicos existentes.

Toda essa estrutura tem como prioridade “[...] mpuzar a todos os jovens e adultos
dos diferentes locais, a chance de uma formacaa#eque Ihes permita a sobrevivéncia em
meio as incertezas e desafios que a vida resdY@NADEL, 2010, p. 15)

A instituicdo, hoje, conta com um corpo funcionah @¢orno de 114 técnico-
administrativos, que apoiam as a¢des de ensinquisas extenséo e as exercem grande parte
das funcdes administrativas, 95 professores entecafetivo e 15 professores substitutos nas
diferentes areas, com atuacéo direta no desenvahardas matrizes curriculares dos cursos
ofertados pelo Campus, dados estes obtidos ju@oocddenacdo de Recursos Humanos da
Instituicéo.

Além dos servidores publicos federais concursados guxiliarem no funcionamento
institucional, o Campus conta com 82 funcionariesethpresas terceirizadas, contratadas
para atender as demandas de servicos ndo atengaloscorpo funcional, segundo
informacdes obtidas junto ao Departamento de Gelg&oontratos e Compras.

Em 2012, o Campus Séo Vicente do Sul possuia hbds matriculados em cursos
regulares e 124 alunos matriculados para a reélizdgs estagios obrigatérios de concluséo
de curso, segundo informacgfes do Setor de Registoslares. Desses, 302 eram residentes
na moradia estudantil, sendo-lhes ofertadas, naantd Ultimos 06 meses do ano de 2012,
552 refeicbes diarias, servidas entre café da mahim@co e janta. Essas informacdes foram
coletadas junto ao Departamento de Assisténciadaodado.
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A Tabela do Anexo | - NUumero de alunos por curse agercicios 2008 a 2012,
objetiva dimensionar a distribuicdo dos alunos mddos nos diferentes cursos ofertados
no Campus e o comportamento da evolucéo - ou dae matriculas de alunos em cada éarea.
De um modo geral, houve um crescimento de 52,3%idwero de matriculas, considerando o
intervalo de 2008, ano de criacao dos instituttis2812.

Na mesma Tabela podemos identificar, ainda, o itopder trajetdria histérica na Rede
Federal de Educacdo Profissional nos ultimos aAosansformacdo do CEFET-SVS em
Instituto Federal Farroupilha impactou diretamenge oferta de novos cursos em areas
diferentes da atuacdo do Centro Tecnologico at8,2@fmo por exemplo, do Curso Superior
de Tecnologia em Gestdo Publica, Licenciatura eéndlas Biologicas e Licenciatura em
Quimica, que tiveram sua implementacdo nos exeeciseguintes a publicacdo da Lei
11.892/08, sendo em 2009 os dois primeiros e eiterem 2010.

Também em 2010 houve a oferta de cursos de Pos+&Q@al na Instituicdo, realidade
possivel com a execuc¢do das novas politicas iastitais conferidas em Lei, proporcionando
a criacdo de dois cursos em nivel de especializaggi@reas de Politicas Publicas e Ciéncias
Agrarias.

Outro fator importante para o crescimento instdnai deu-se em 2012, que foi a
implementacdo de cursos a distancia, impactand®@B®6 as matriculas da Instituicdo
naquele ano em relacéo ao exercicio anterior.

Ao compararmos a evolu¢do do numero de alunos sfde &requentando os bancos
escolares no Campus S&o Vicente do Sul, desdagiordos Institutos Federais, percebemos
um crescimento de 46,4% até 2012 com relacdo aalarD08. Isso reflete o impacto da
Educacado Profissional e Tecnolégica no Pais noepsacde evolucdo por que passa nos
altimos anos.

No que concerne a sua finalidade como unidade skituto Federal Farroupilha, o
Campus Séao Vicente do Sul, relacionado ao tripéhnenpesquisa e extensao, empreende-se
no cumprimento das obrigagbes e metas fixadas ngueeo criou. Os artigos 6°, 7° e 8° da
Lei n°® 11.892/08 tratam das finalidades e caratieas dos Institutos, estabelecendo
formalmente os objetivos e as metas que competemasmos.

Nesse sentido, faremos algumas consideracéesaeqtre o Campus esta realizando e
0 que prevé a legislagdo. Os institutos devem] “pfertar educacdo profissional e
tecnoldgica, em todos os seus niveis e modalidddesando e qualificando cidaddos com
vistas na atuagao profissional nos diversos setalaseconomia, com énfase no
desenvolvimento socioecondmico local, regional@amal;” (Art. 6°, I, Lei 11.892/08).

Aqui identificamos a abrangéncia de atuacdo ddestiglicdes. Porém, no artigo. 7°
da mesma lei, estdo definidas algumas limitacbesmtquaos seus objetivos, com destaque
para “ministrar educacdo profissional técnica deslninédio, prioritariamente na forma de
cursos integrados, para os concluintes do ensimiafuental e para o publico da educacéo de
jovens e adultos;” (Art. 7°, |, Lei 11.892/08).

Segundo SILVA (org.), (2009, p. 42), a oferta ptéora de cursos técnicos de nivel
médio como objetivo dos Institutos ndo esta pos@cw legislacdo, pois, de acordo com o
artigo 8° da mesma lei, essas instituicdes deveang@ano minimo 50% das vagas para esse
nivel de ensino. Assim, se observarmos a tabelaardexo |, poderemos identificar o
cumprimento dessa meta, visto que esta com 66,2&ocgsacursos técnicos de nivel médio.
Considera-se, ainda, que esse percentual integresss em PROEJA, PROEJA-FIC e
Ensino a Distancia.

Outra exigéncia imposta pela lei em questdo, noaseégo 8°, é o limite minimo de
20% para ofertas dos cursos previstos na alinea inaiso VI do caput do artigo 7°, que
corresponde a ministrar, em nivel de educacao isupb) cursos de licenciatura, bem como
programas especiais de formacédo pedagogica, cdas via formacédo de professores para a
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educacdo basica, sobretudo nas areas de ciéncimst@matica, e para a educacao
profissional”. Nesse aspecto, analisando-se adat®lAnexo I, identificamos que o Campus
Séo Vicente do Sul ainda nédo atingiu o indice mén@stabelecido na Lei, apresentando um
montante de 11% das matriculas para os cursosdadiatura.

O aspecto abordado no paragrafo anterior consta doralidade em “qualificar-se
como centro de referéncia no apoio a oferta danerde ciéncias nas instituicdes publicas de
ensino, oferecendo capacitacdo técnica e atuatizpedagodgica aos docentes das redes
publicas de ensino;” (art. 6°, VI, da Lei 11.893/08

A promocdao da integracdo e a verticalizacdo donensdio outras finalidades a serem
observadas nas instituicdes federais de ensindsgi@ial e tecnolégico, bem como a
otimizacao dos insumos e estruturas necessariaisawe dessa finalidade, entre outras.

A verticalizagéo do ensinptomada por seu pressuposto basico, teve inigacasos
das areas de gestdo publica, ciéncias agrariasnelagia da informacdo. Como se pode
observar na tabela — item “nimero de alunos p@ofuros exercicios 2008 a 2012, cabendo
completar o ciclo em alguns eixos, ofertando cuesn®utros niveis.

A pesquisa e a extensdo ocupam espaco nas finediddmbs institutos federais em
mesmo nivel de importancia do ensino, como evi@eeagsios a seguir.

Cabe as essas instituicdes “desenvolver a edugaofiesional e tecnoldégica como
processo educativo e investigativo de geracéo jetagio de solucdes técnicas e tecnoldgicas
as demandas sociais e peculiaridades regionait;6fall da Lei 11.892/08)

O inciso Il traz a concepg¢do da pesquisa enquantwio educativo,

entendendo-se como o trabalho de producdo do cioméeto, como

atividade instigadora do educando no sentido deupap respostas as
guestbes postas pelo mundo que o cerca, como &stinuriatividade. Ao

mesmo tempo coloca como eixo orientador dos prosessestigativos as
questdes suscitadas pelas necessidades sociaisidetando as

singularidades econdmicas, sociais e culturaisada oegido. (SILVA (org.),

2009, p. 38)

Essa finalidade vem a ser reforcada quando aboadinciso VIII do artigo 6° da Lei
n°® 11.892/08, a realizagdo e o estimulo a pesqapdiada, a producdo cultural, ao
empreendedorismo, cooperativismo e ao desenvoltar@entifico e tecnolégico, em busca
de solugcdes que deverdo ser estendidas a comunidade

[...] E nesse espirito que se entende o termo sesgplicada: a capacidade
de aplicar seus resultados para a melhoria dasgf@msdde vida em uma
localidade. Sem negar outras possibilidades deufssoa lei coloca como
objetivo precipuo da pesquisa nessas InstituicGascentribuicdo para o
desenvolvimento sustentavel local. (SILVA (orgQ09, p. 43)

Segundo o Instituto Federal Farroupilha - Campus\8éente do Sul, sdo fomentados
varios programas de pesquisa, dentre 0s quaisstacdm:

Programa de Apoio a Iniciacdo Cientifica — destinasl estudantes de todos 0s niveis
de ensino (Médio, Técnico e Superior), atravésui gs mesmos recebem, como estimulo a
participacdo nos projetos de pesquisa, bolsas giaem especificamente no apoio aos
professores pesquisadores;

! A verticalizagéo é uma peculiaridade politico-pgitica dos Institutos Federais (IF’s) que ultrapassferta
simultanea de cursos em diferentes niveis, poisifeum didlogo construtivo entre as formacdesfarordo
ao curriculo destas instituicbes caracteristicgarozacionais peculiares e dialdgicas, de formaaguéocentes
possuem liberdade para desenvolver suas ativididessino (NUNES e PIO, 2012, p. 1)
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Programa de Apoio a Producdo Cientifica — destiolsas de produtividade aos
pesquisadores. O Campus, entendendo a pesquisaatosigade requisito a qualidade do
ensino, viabiliza recursos para a efetivacdo dapss, bem como para a estruturacdo de
laboratoérios, com equipamentos de tecnologiastiteaiberacéo e infraestrutura adequada.

A Instituicdo estimula a participacdo em eventosntificos e tecnoldgicos de
estudantes e de servidores, assim como fomentgamipacdo de eventos dessa natureza.
Nesses eventos, realizados anualmente, sdo am@sgnta comunidade académica, 0s
trabalhos desenvolvidos por docentes e discergigs)wdando o desenvolvimento da ciéncia e
da tecnologia.

O numero de grupos de pesquisas formados no Car8pas Vicente do Sul
corresponde a 06 (seis), com atuacao nas segaidas. alimentos, ciéncia da computacao,
agronomia, zootecnia, quimica e gestao publicara@ndo as seguintes linhas de pesquisa:

Grupo de pesquisa em Ciéncia e Tecnologia de Alioserconservacdo de alimentos,
controle de qualidade higiénico-sanitéria, tecnialag alimentos;

Grupo de pesquisa em Tecnologia da Informacéo ed@ute: desenvolvimento de
sistemas educacionais, desenvolvimento de sistegspscialistas e novas tecnologias,
geoprocessamento aplicado aos meios urbanos g, in@usao digital;

Grupo de pesquisa em Ciéncias Agrarias: engentiardgua e solo, producao vegetal;

Grupo de pesquisa em Producdo Animal: producao reejmale bovinos de corte,
producao e manejo de ovinos, forragicultura;

Grupo de pesquisa SIED: desenvolvimento sustentaeelucacdo, sintese
organical/inorganica,

Grupo de pesquisa em Inovacdo e Desenvolviment@allgestdao organizacional,
politicas publicas e desenvolvimento local sustimtaolucbes tecnoldgicas para as cadeias
produtivas locais.

Para a extensdo, também ha alguns desafios impwstesde criacdo dos Institutos, o
artigo 6°, inciso VII, traz como finalidade desgmtde InstituicAo o desenvolvimento de
programas de extensdo e de divulgacao cientifitecraoldgica. O inciso IX, por sua vez,
orienta para a producao, desenvolvimento e tra@rsf& de tecnologias sociais, notadamente
as voltadas a preservacao do meio ambiente.

Os incisos de VII a IX devem ser interpretados watgimente. Eles nos
indicam um modelo institucional visceralmente ligads questbes da
inovacgdo e transferéncia tecnologica sem deixdadtea dimenséo cultural
e a busca do equilibrio entre o desenvolvimento n@&@uico,
desenvolvimento social e prote¢cdo ambiental. Eatest o estimulo ao
empreendedorismo e ao cooperativismo. No espidtoLei, percebe-se
como eixo da atuacdo dessas instituicbes um progeto formagéo
emancipatoéria. Em tal proposta ndo cabe a comgEeenso
empreendedorismo em sua acepgdo restrita de comgate e
individualizagdo da responsabilidade pelo sucesstraxasso profissional.
O empreender é entendido em sua dimensao criativa @mportamento
pré-ativo na busca de alternativas vidveis paraicdol de problemas
coletivos. (SILVA (org.), 2009, p. 40)

O Campus Sao Vicente do Sul, com a intencao dedlifusocializar e democratizar o
conhecimento existente e produzido, instituiu, dipde agosto de 2008, a Diretoria de
Extensdo, com a prerrogativa de criar um ambiertedidlogo entre a Instituicdo e a
comunidade, estimulando a troca de conhecimentidslando as experiéncias adquiridas na
realizagéo das atividades do dia a dia com a seidocioecondmica, cultural e ambiental da
regido.
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O diédlogo ao qual nos referimos faz-se necesséiid a continua demanda social
gue se apresenta, colocando o Instituto Federabigalha - Campus Sao Vicente do Sul
como importante ator na democratizacdo de inforesgior meio de cursos, eventos e outras
ferramentas de disseminagdo do conhecimento. Taathém da articulagdo com a pesquisa
em busca de solugbes tecnoldgicas, associadatagitesle servicos a comunidade em que
esta inserido, por meio de parcerias ou projetosotégicos com outras entidades, a fim de
fomentar a melhoria da qualidade de vida da pogolapromovendo o desenvolvimento
social, cultural e econdmico.

A extensdo, entendida como pratica académica dediga os Institutos
Federais nas suas atividades de ensino e de pesouis as demandas da
maioria da populacéo, consolida a formacgéao de wfispional cidadao e se
credencia junto a sociedade como espaco privilegiedproducéo e difuséo
do conhecimento na busca da superacdo das desidgealdociais. Tendo
em vista que o processo educativo funda-se sobteésspilares, ensino,
pesquisa e extensao, indissociaveis como dimeisdeativas, libertadoras
e sem hierarquizacao, a relacdo que a extensdmkesta com o ensino e a
pesquisa é dindmica e potencializadora. Ora a s&tefintensifica sua
relacdo com o ensino, oferecendo elementos parsfaranacbes no
processo pedagogico, onde professores e alunostgensse como sujeitos
do ato de ensinar e aprender, levando a sociatizagiaplicacdo do saber
académico. Em outros momentos a extenséo intemgtia relacdo com a
pesquisa que, utilizando-se de metodologias es$pexif compartilhando
conhecimentos produzidos pela instituicdo, conitnithal para a melhoria das
condi¢cdes de vida da sociedade. Neste sentido,pérativo conceber a
Extensdo, nos Institutos Federais, como uma pguaspossibilita 0 acesso
aos saberes produzidos e experiéncias académipagumizando, desta
forma, o usufruto direto e indireto, por parte destbos segmentos sociais.
(INSTITUTO FEDERAL FARROUPILHA)

Na intencdo de fomentar o desenvolvimento da editensurge a necessidade da
uniformizacdo de terminologias aliadas a criacdobdse conceitual comum, pautada na
definicdo das instituicdes da Rede Federal de EdiocBrofissional e Tecnoldgica. Segundo
(BUTTINGER, 2012, p. 2), a politica dos Instituteederais para as atividades de extensao
desdobraram-se em doze dimensdes, discutidas eadpsono ambito do Forum dos Pro—
Reitores de Extensdo dessas instituicoes, sendo BlaAcompanhamento de Egressos; 2)
Cursos de Extensdo; 3) Empreendedorismo e Coopsnati; 4) Estagio e Emprego; 5)
Eventos de Natureza Cientifica e Tecnoldgica; 6)eRrs Culturais, Artisticos e Esportivos;
7) Projetos Sociais; 8) Projetos Tecnoldgicos; @yvisos Tecnoldgicos; 10) Relacdes
Internacionais; 11) Visitas Técnicas e GerenciE3;Projetos Ambientais.

Nesse contexto, 0 Campus Sao Vicente do Sul atisetaintes dimensoes:

Cursos de Extensdo: acdo pedagogica de caraté&otedpratico, com critérios de
avaliacdo definidos e oferta ndo regular. Exemptasso de elaboragéo de politicas publicas
para 0s municipios de Jari, Jaguari, e SantiagesdCde Boas Praticas Agropecuarias, entre
outros;

Eventos de Natureza Cientifica e Tecnologica: agEsnteresse técnico, social,
cientifico, esportivo, artistico e cultural que deecem a participacdo da comunidade externa
e/ou interna. Exemplos: 1° Dia de Campos sobreerSag Alternativos para Producdo de
Hortalicas; | Seminario - Rumos da Pecuéria deeCdat Regido Centro do Estado do RS; |
Encontro da Mulher Trabalhadora Rural; | SemindedOvinocultura da Regiao Centro;

Projetos Culturais, Artisticos e Esportivos: conepidem acdes referentes a atividades
culturais, artisticas e esportivas. Exemplos: Inada Artistica; XVIII Encontro Cultural e
Tradicionalista dos Institutos Federais do Sul dasB,
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Projetos Sociais: Projetos que agregam um confimiacdes, técnicas e metodologias
transformadoras, desenvolvidas e/ou aplicadas teeagéo com a populagéo e apropriadas
por ela, que representam solucdes para inclusaal,sgperacao de oportunidades e melhoria
das condi¢cdes de vida. Exemplos: Comunidade Sau@awrojeto Educando para uma
Alimentacdo Ecologicamente Correta na APAE de Jagua

Projetos Tecnoldgicos: atividades de pesquisa @gsenvolvimento em parceria com
instituicdes publicas ou privadas que tenham urteaface de aplicacdo. Exemplos: Projeto
de Producdo de Frango Caipira como Alternativa pavegricultura Familiar; Projeto de
Producao de Morangos; Projeto de Producdo de Anrenum Campus Avancado Chapadéo;

Servigos Tecnologicos: consultoria, assessorisst@gzdo de servicos para 0 mundo
produtivo. Exemplo: Servigcos propiciados pelos fabmios existentes no Campus
(Parasitologia, Bromatologia, Microbiologia, Alintes, Laticinios, Biotecnologia Analise de
Germinacao de Sementes, Hidraulica, Analise Ftkc&olo, Analise Quimica do Solo);

Relacbes Internacionais: tém por finalidade inteimiés e cooperagdes internacionais
como instrumentos para a melhoria do ensino, dgqums e da extensdo. Exemplo: Grupo
Internacional de Lideres e Animadores Sociais;

Visitas Técnicas e Gerenciais: atividades de igpferacom a regido e interacdo das
areas educacionais da instituicdo com o mundo almaltno. Tém o objetivo de ampliar as
acOes desenvolvidas no Instituto em relacdo agegidle se encontra incluso. Exemplos:
Viagens de estudos; visitas aos Prefeitos; viagaSooperativas; acompanhamento a projetos
e acOes de divulgacédo do Instituto e de seus cursos

Relacionado ao trabalho de extensédo “o Campus 8&mté do Sul encaminhou no
Edital n° 142/2011 da Pro-Reitoria de Extensédo otal de 34 projetos, sendo 16 de curta
duracéo e 18 de longa duracdo, em diversas arg@ndo aprovacdo de 22 projetos, sendo
09 de curta duracéo e 13 de longa”. (BUTTINGER,2@l 4). Ressalta-se que 0s projetos
apresentados no ANEXO II, aprovados pelo editatasnpncionado, tiveram sua execugao no
ano de 2012.

Buttinger, (2012, p. 6) argumenta sobre a necedsidbe interacdo da extensao,
pesquisa e extensao para a formacéo de uma lg&titde Ensino identificada nas diversas
areas do conhecimento e do desenvolvimento socidiura e econdémico, bem como
contribuir para o desenvolvimento dos potenciaisatka regido.

O Campus, além dos cursos elencados anteriormeexe & segundo Perlin (2011, p.
9) também atua a partir:

[...] de 2010, nas agdes da Rede Nacional de (Cagiio Profissional e
Formacéo Inicial e Continuada — Rede CERTIFIC, guema politica
publica de inclusédo social instituida através d@wdacdo do Ministério da
Educacdo e Ministério do Trabalho e Emprego, enpe@gdo com outras
instituicdes/organizacdes. O programa Vvolta-se dendamento de
trabalhadores, jovens e adultos que buscam o reconénto e certificacdo
de saberes adquiridos em processos formais e mawifo de ensino-
aprendizagem e formacgéo inicial e continuada. Asidades de sua
implantacdo tiveram inicio no primeiro semestre2640, envolvendo os
municipios de S&o Vicente do Sul, Sdo Pedro do Bguari e Cacequi.
(PERLIN, 2011, p. 9-10)

No Campus Sao Vicente do Sul existem dois Nuclettsidos a acdes de inclusdo e
equiparacao social, cultural e étnico. O NAPNE —lba de Atendimento a Pessoas de
Necessidades Especiais, criado pela Portaria n°d¥gaio de 2005, tem por finalidade a
implantacéo e implementacdo de meios educativas geEssoas com necessidades especiais.
Seu objetivo maior é o de “[...] promover a cultdeaeducacéo para a convivéncia, aceitacao
da diversidade e, principalmente, buscar a quebraadreiras arquitetdnicas, educacionais e
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atitudinais na Instituicdo, de forma a promovernalusdo de todos na educacgao [...]”
(INSTITUTO FEDERAL FARROUPILHA)

O NEABI — Nucleo de Estudos Afro-Brasileiros e ljelias foi criado em 2008, no
Instituto Federal Farroupilha - Campus Sao VicembeSul, com objetivo de garantir o
processo educacional no contexto da diversidadeletividade e garantir a afirmacédo e
revitalizacdo dos grupos até entdo excluidos eidtisados socialmente. Essa realidade foi
consolidada a partir das Leis n° 10.639/03 e 11085ue determinavam a inclusdo da
Histéria e Cultura Afro-Brasileira e Indigena naosréculos escolares.

Segundo as politicas estabelecidas para o Inskederal Farroupilha, observa-se que
séo:

[...] frutos de lutas e de reivindicagBes hist&idas movimentos sociais e
gue passam a orientar as instituicbes escolarggensar as relacdes étnico-
raciais, sociais e pedagogicas bem como seus pmoEeids de ensino,
objetivos tacitos e explicitos da educacdo quefedao Ambas visam a
reparacdo destes grupos, corrigindo danos matefisicos e psicolégicos
resultantes do racismo e de formas conexas deiméesacdo. Objetivam
garantir a valorizacdo da diversidade e do pentesaio racial as matrizes
culturais que fizeram do Brasil o pais rico, mditig plural que somos
(INSTITUTO FEDERAL FARROUPILHA).

Recentemente, mais uma politica publica do Govéederal surge como um novo
desafio para o Instituto Federal Farroupilha, o RRDEC - Programa Nacional de Acesso
ao Ensino Técnico e Emprego. O programa foi cremio2011, com o objetivo de ampliar a
oferta de cursos de educacéo profissional e tegmmalOEsse programa tem o0s seguintes
objetivos:

- expandir, interiorizar e democratizar a oferta desos de educacgdo

profissional técnica de nivel médio e de cursosfaenacéo inicial e
continuada ou qualificagéo profissional presereialdistancia;

- construir, reformar e ampliar as escolas quearfeeducacao profissional
e tecnoldgica nas redes estaduais;

- aumentar as oportunidades educacionais aos Heatmaks por meio de
cursos de formacdo inicial e continuada ou qualifio profissional;

- aumentar a quantidade de recursos pedagogicasapaiar a oferta de
educacao profissional e tecnoldgica;

- melhorar a qualidade do ensino médio. (Texto afipel em
http://pronatec.mec.gov.br/institucional/objetiv®fniciativas acesso em
14/02/2013)

Esse programa envolve diferentes entidades e pnagrado Governo Federal e
entidades voltadas a educacgéao profissional, corderpos ver:

Expansdo da Rede Federal - A Rede Federal de Enudapfissional,

Cientifica e Tecnoldgica estd presente em todasstaglos brasileiros, com
mais de 350 unidades em funcionamento, oferecentsbs de formacéo
inicial e continuada, técnicos, superiores de tegi®, licenciaturas e
programas de pos-graduacao;

Programa Brasil Profissionalizado - O Programa iBiasofissionalizado
destina-se a ampliacdo da oferta e ao fortaleconesd educacao
profissional e tecnoldgica integrada ao ensino méeds redes estaduais, em
parceria com o Governo Federal;
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Rede e-TecBrasil - Na Rede e-Tec Brasil sdo oféoscigratuitamente
cursos técnicos e de formacdo inicial e continuadade qualificacdo
profissional, na modalidade a distancia. Poder&oeoér cursos a distancia
as instituicbes da Rede Federal de Educacdo Roofids Cientifica e
Tecnoldgica; as unidades de ensino dos servicasnaas de aprendizagem
(SENAI, SENAC, SENAR e SENAT); e instituicbes de ueacdo
profissional vinculadas aos sistemas estaduaiasiee

Acordo de Gratuidade com os Servicos Nacionais geerdizagem — O
Acordo de Gratuidade tem por objetivo ampliar, pesgivamente, a
aplicacdo dos recursos do SENAI, do SENAC, do SES@do SESI,

recebidos da contribuicdo compulséria, em cursosidés e de formacgéo
inicial e continuada ou de qualificacdo profisslprem vagas gratuitas
destinadas a pessoas de baixa renda, com priorid@ade estudantes e
trabalhadores,

FIES Técnico e Empresa - O FIES Técnico tem conjetigb financiar
cursos técnicos e cursos de formacao inicial eramda ou de qualificacao
profissional para estudantes e trabalhadores eolasstécnicas privadas e
nos servicos nacionais de aprendizagem — SENAI, ARENSENAT e
SENAR. No FIES Empresa serdo financiados cursd®meacao inicial e
continuada para trabalhadores, inclusive no loedtabalho;

Bolsa-Formacdo - Além das iniciativas voltadas aotafecimento do

trabalho das redes de educacdo profissional eltggoa existentes no pais,
o Pronatec criou a Bolsa-Formagéo, por meio da gasdo oferecidos,
gratuitamente, cursos técnicos para estudantesiculattos no Ensino
Médio e cursos de formacao inicial e continuadgumlificacéo profissional

para grupos sociais de diferentes perfis. (Textspadivel em

http://pronatec.mec.gov.br/institucional/objetiveaiciativas - Acesso em
14/02/2013).
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5 COOPERATIVISMO NO ENSINO, NA PESQUISA E NA EXTENSAO

Antes de entrarmos na discussdo dos dados levandatdoe 0 ensino, a pesquisa e a
extensdo, pensamos que seria relevante trazer adduzpresente abordagem alguns
acontecimentos do periodo de CEFET-SVS, relativésrrda como se deu a implantagéo,
funcionamento e encerramento da Cooperativa-Escola.

5.1 Cooperativa Escola no Antigo CEFET

Sabe-se da existéncia de cooperativas escolas siwoeagricola desde 1967, com
pressupostos a época da formacdo integral do esédpreparando para atuacdo em
situacdes reais fora da escola, tomando consci@eaaas responsabilidades.

Nesse contexto, buscou-se conhecer como se deupessedimento no antigo
CEFET-SVS, através de questionarios apresentadgeadessor responsavel, que teve a
missdo de fundar, implantar e estruturar a Coopar&iscola na instituicdo, por designacao
do Diretor Geral daquele tempo, e também a um diesddes Administrativos da época.

Transcreveremos, a seguir, os topicos abordados apeesentacdo de discusséo sobre
0 exposto:

1 - Qual a sua participacdo no funcionamento dgemdiva escola ha
época?

Entrevistado 01- Em 28/02/1985, o Decreto n ° 91.005, determigoe o
Colégio Agricola General Vargas de Sao Vicente dbRS, até entdo
vinculado a Universidade Federal de Santa MariaS(JF passasse a
pertencer a COAGRI — Coordenacao Nacional do En&igricola, érgdo
responsavel pelo ensino agricola do pais, com andeacdo de Escola
Agrotécnica Federal de S&o Vicente do Sul. No deémarco de 1985, fui
designado, por portaria assinada pelo Diretor GGeraif. Ariovaldo Flores,
como professor responsavel e com a missao de fungaantar e estruturar
a Cooperativa-Escola da instituicdo.

Entrevistado 02 - Nao participava do quadro da cooperativa. Contudo
guando solicitado, orientava questdes administaativinculadas a EAF de
Séo Vicente do Sul, em fungédo de aquisicdo de iosysara 0s projetos a
serem desenvolvidos nas UEPs — Unidade de EdueaPaoducéo (setores
técnicos).

O professor relata que, por determinacdo do Dec®81.005, de 28 de fevereiro de
1985, o Colégio Agricola General Vargas de Sdoitedo Sul, até entdo vinculado a UFSM
— Universidade Federal de Santa Maria, passou egrant a COAGRI — Coordenacao
Nacional do Ensino Agricola, 6rgdo responsavel gelsino agricola no Pais, entdo com a
nova denominacdo de Escola Agrotécnica FederaladeVEcente do Sul. Foi no més de
marco do mesmo ano que o professor foi designadogpianplantacéo da cooperativa escola.

2 - A partir de quando e como se deu a criacdo a#p€rativa-Escola no
Instituto Federal Farroupilha - Campus Sao VicetueSul, antigo Centro
Federal de Educacéo Profissional e Tecnoldgicaadev&ente do Sul?

Entrevistado 01 - Apds a publicacdo do Decreto n° 91.005, e adnda

reestruturacdo da escola, sob nova coordenacamnafciexistia, na
estrutura organizacional das Escolas Agrotécnioas, Cooperativa-Escola
que era administrada por uma diretoria, compostaeste por alunos
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regularmente matriculados, sob a coordenacéo derofessor designado
pelo Diretor Geral. No modelo organizacional exigteera obrigatéria a
implantacdo das Cooperativas-Escolas. Portant@msaanescola viu-se na
obrigacdo de fundar a Cooperativa, até mesmo pdfg@mos a disciplina
de Administracdo Rural e também passamos a ter saipliha de
Cooperativismo. No processo de fundacao, realizamwsiées com todos
os alunos (a época no total de 72) regularmenteauiados, com o objetivo
de orientar e sensibilizar a todos sobre a impoidéso Cooperativismo e da
necessidade/obrigatoriedade de implantarmos a CatbmeEscola na
instituicdo. O principal empecilho que enfrentanfioisde que os alunos,
gquase na sua totalidade, eram menores de idadéanfmortivemos
dificuldades de composicédo da primeira DiretorimsMncontramos alunos
dispostos a comporem a Diretoria, que foram devisenaclamados pelos
seus colegas. A partir dai, entramos em contatossars pais, explicamos a
necessidade da emancipacdo desses alunos (dariB)retm que fomos
prontamente atendidos. Vencida essa etapa, comgifue empossamos a
primeira Diretoria da Cooperativa-Escola dos AludasEscola Agrotécnica
Federal de Sao Vicente do Sul Ltda., em Assemi@ei@l Extraordinaria,
no dia 04 de junho de 1985.

Entrevistado 02 - Quando ingressei na EAF de S&o Vicente do Sul, e
meados de 1989, a COOPEAFSVS ja existia e ndoreeispr o marco
temporal de seu inicio. Contudo, remonta da épaaCAAGRI 1982,
conforme tu podes verificar no seguinte endereco:
http://www.scielo.br/pdf/sa/v50n3/28.pdCOOPERATIVA-ESCOLA NAS
ESCOLAS TECNICAS AGRICOLAS - P. V. MARQUES). Sao
instituicbes de ensino subordinadas a SecretariEdiecacdo Média e
Tecnoldgica do Ministério da Educagdo (SEMTEC/MEGjracterizadas
por ministrar cursos técnicos em nivel médio na&asarde Agropecuaria,
Agroindustria, Enologia, Zootecnia e InfraestrutBaral, em regime aberto,
de internato e semi-internato. A rede de Escolast&gnicas Federais é
constituida de 46 unidades, funcionando como auisgeducacionais
federais, com autonomia administrativa, patrimgnialanceira, didatica,
técnica e disciplinar. As EAFs adotam como metagialode ensino o
sistema Escola Fazenda, obedecendo ao principierider a fazer e fazer
para aprender”, gue da oportunidade ao aluno vigens problemas de sua
futura atividade profissional. O sistema Escola eRda utiliza dois
processos distintos que funcionam integrados: adadas Educativas de
Producado (UEP) e a Cooperativa-Escola. As atrilesigib técnico de nivel
médio egresso de uma EAF estdo de acordo com a°Ll®b24, de 05 de
novembro de 1968, e Decreto n°® 90.922, de 6 dedruale 1985.

Quando questionados sobre “A partir de quando eocsm deu a criagdo da
Cooperativa-Escola no Instituto Federal Farroupif@ampus Sé&o Vicente do Sul, antigo
Centro Federal de Educacgdo Profissional e Tecreaddde Sao Vicente do Sul?”, o Diretor
Administrativo da época, apos esclarecer que nanuiou a implantacdo da Cooperativa por
ter ingressado na instituicdo em 1989, e o procgsdancionamento ja estava em execucao,
referenciou a transformacéo organizacional da COAGBR 1982, e as transformacfes dos
colégios agricolas em Escolas Agrotécnicas Fedecmise passaram a funcionar como
autarquias educacionais federais, com autonomiaingtrativa, patrimonial, financeira,
didatica, técnica e disciplinar. E ressaltou, ajrlee “as EAFs adotam como metodologia de
ensino o sistema Escola Fazenda, obedecendo adppiriaprender a fazer e fazer para
aprender”, que d& oportunidade, ao aluno, de vigems problemas de sua futura atividade

profissional.”.
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O Professor responsavel pela implantacédo relatey apos a publicacdo do Decreto
n° 91.005, e o inicio da reestruturacdo da esaiansva coordenacdo nacional, existia, na
estrutura organizacional das Escolas Agrotécnicana Cooperativa-Escola que era
administrada por diretoria composta somente deoalusgularmente matriculados sob a
coordenacao de um professor designado pelo Di@toal. Ressaltou, ainda, que no modelo
organizacional existente era obrigatoria a implgddadas Cooperativas-Escolas, razdo pela
qual a escola viu-se na obrigacdo de fundar a Cabtype Aliado a isso, justificou a
necessidade de sua criacao pela existéncia daltiaale Administracdo Rural e a criagdo da
disciplina de Cooperativismo.

Ainda relata que no processo de fundacéo realizaefreuniées com todos os alunos
(a época no total de 72) regularmente matriculachos, 0 objetivo de orientar e sensibilizar a
todos sobre a importancia do Cooperativismo e daessdade/obrigatoriedade de
implantarmos a Cooperativa-Escola na instituic&élientou que a principal dificuldade
encontrada foi a de que a maioria dos alunos asmdamenor de idade, implicando em
problemas relativos a composicdo da primeira Dil@toContudo, encontraram alunos
dispostos a comporem a Diretoria, “que foram dewiglste aclamados pelos seus colegas.”.
Logo em seguida, contataram com os pais dessassalfim de explicar a necessidade de se
providenciar a emancipacdo dos mesmos para que fosssivel constituir a necesséria
Diretoria. A solicitacao foi atendida imediatamente

A partir dai, constituiram e empossaram “a primBin@toria da Cooperativa-Escola
dos Alunos da Escola Agrotécnica Federal de Sderitécdo Sul Ltda., em Assembleia Geral
Extraordinaria, no dia 04 de junho de 1985.”

3 - Qual a finalidade/objetivo da Cooperativa-Ea®ol

Entrevistado 01 - Educar dentro dos principios do cooperativismo,
apoiando a Escola em sua acao educativa, promoweddfesa econdmica
dos interesses comuns e comercializacdo dos sedist@s.

Entrevistado 02 - Em fungdo do sistema escola-fazenda, eram adidiz
dois processos que se conjugavam — as UEPs e &i@tea-Escola. Elas,
além de servirem como um componente pedagogic@omionavam, ao
aluno, desempenharem na pratica questbes do ctuoena e
empreendedorismo.  Eles articulavam a teoria conpratica (fazer
aprendendo, aprendendo a fazer), a medida queagatnde faziam os
projetos. Isto €, numa ponta o projeto (sua dimensgbes, metas e
resultados projetados); na outra ponta, a aquisledasumos (pesquisavam
fornecedores, precos, licitavam, compravam), o €dmento a UEP, o
acompanhamento e controle do projeto. Depois dtagleu a producdo. A
venda do excedente. Depois, num novo modelo,dimasom um percentual
do excedente e recolhiam para o caixa da instduid8Cooperativa-Escola,
inclusive era considerada uma Coordenacdo dadiigétit, com professor
coordenador e percepgéo de FG. No Decreto n° 2548@mos verificar o
seguinte: “Art. 27. As Escolas Agrotécnicas Fedepaiderdo associar-se as
cooperativas-escolas, que atuardo como componeatiag@gico do
curriculo, observadas a Lei n° 5.764, de 16 derdbme de 1971, e seus
respectivos atos de regulamentacédo.”

Em seguida, quando questionados sobre “Qual adadsd/objetivo da Cooperativa-
Escola?”, podemos citar, em sintese, as palavrggafessor que vivenciou o processo de
implantagéo, funcionamento e encerramento, ondeltes a finalidade a de “educar dentro
dos principios do cooperativismo, apoiando a Esenlasua acédo educativa, promovendo a
defesa econOmica dos interesses comuns e comeacad dos seus produtos.”
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O Diretor Administrativo da época relembrou o sisde escola-fazenda, que se
utilizava de dois processos conjugados: UEPs (UdeslaEducativas de Producao) e
Cooperativa-Escola. Ambas serviam como compongmeiagogicos, proporcionando ao
aluno colocar em pratica questfes relacionadasoapecativismo e empreendedorismo, de
forma a articular “a teoria com a prética (fazereapendo, aprendendo a fazer)”.

Assim, vivenciavam o0 projeto em suas dimensde$esacmetas e resultados
projetados e o funcionamento real de uma orgargzaga@perativa, como a aquisicdo de
insumos (pesquisavam fornecedores, precos, licitav@mpravam), o fornecimento dos
mesmos as UEPs, o acompanhamento e controle detoprgara posteriormente destinar a
venda, o excedente. O tratamento das vendas ddemteede producgdo era a retengao de um
percentual para a manutencéo das despesas da &o@pero restante era recolhido ao caixa
da Instituicdo. “Nessa época, a Cooperativa-Eseddaconsiderada uma Coordenagdo da
instituicdo, com professor coordenador e percepdedeG”.

Toda essa configuracao era respaldada legalmenBea®@to n® 2548/98, artigo 27,
que possibilitava as Escolas Agrotécnicas Fedasssciar-se as cooperativas—escolas, que
atuariam como componente pedagdgico do curricolm, @bservancia a Lei n° 5.764, de 16
de dezembro de 1971, e seus respectivos atos ulamemtacao.

4 - Quais as vantagens e desvantagens no proceskmalonamento da
cooperativa escola?

Entrevistado 01
VANTAGENS:

- participacdo efetiva dos alunos no processo aeluygdo da Escola-
Fazenda, pois participavam desde a implantacdo pdogtos até sua
conclusao, tanto nas areas de agricultura comoateania,

- proporcionava aos alunos a participar das dexigbalestinos da sua
entidade cooperativa;

- proporcionava, aos alunos, participar de todorocesso de controle
administrativo e contabil da cooperativa;

- possibilitava abrir o conhecimento de custos relycdo dos produtos dos
projetos trabalhados;

- abria um horizonte de possibilidades no processensino-aprendizagem,
principalmente na area técnica.

DESVANTAGENS:

- No nosso entendimento, a maior dificuldade quealasos da Diretoria
enfrentaram foi a conciliacdo de suas atividadesd@&wicas com as
atividades diarias da Cooperativa. Quando come@ungntar o numero de
alunos, ficou impraticavel essa compatibilizagéao.

Entrevistado 02- Além do informado na questédo anterior, ela pganima
maior flexibilidade na manutencéo (parcial) doset técnicos, mas, acima
de tudo, no desenvolvimento dos projetos técnioms a participacdo dos
alunos. Era mais flexivel, por exemplo, a aquisigéiinsumos especificos e,
nao similares, que se precisava, a contratacdoadede obra técnica. Era
um processo dindmico, com excelente controle dardeoacdo e que
obtinha resultados & medida que proporcionava ardaédfrio para os alunos
praticarem.

Outra questdo apresentada foi “Quais as vantagafeswantagens no processo de
funcionamentos da Cooperativa-Escola?”
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O professor que implantou a Cooperativa-Escolaxgoas seguintes informacdes:
dentre as vantagens, destaque para a participéetd@ealos alunos no processo de producao
da Escola-Fazenda, pois participavam desde a imaglm dos projetos, até sua conclusao,
tanto na area de agricultura, como de zootecniapgocionava, ainda, aos alunos, a
participacdo nas decisdes e destinos da sua emttdagerativa; proporcionava a participacao
em todo o processo de controle administrativo ¢é&tdinda cooperativa; possibilitava abrir o
conhecimento de custos de producdo dos produtospdystos trabalhados; abria um
horizonte de possibilidades no processo de engrendizagem, principalmente na area
técnica.

Como desvantagens, ele apresentou a dificuldadentafla pelos alunos da Diretoria
com a conciliacdo de suas atividades académicasasoatividades diarias da Cooperativa.
Acabou tornando-se impraticavel essa compatibéiazapm o aumento dos alunos.

O Diretor Administrativo salientou, ainda, a flekittade na manutencéo (parcial) dos
setores técnicos, mas salienta que o mais impertard a participacdo dos alunos no
desenvolvimento dos projetos técnicos.

5 - Como se deu a adeséo dos alunos cooperados?

Entrevistado 01 — Primeiro, gostaria de relatar que a participagas
alunos como associados da Cooperativa-Escola eigatiivia, conforme
orientagdo da COAGRI, ou seja, todo o aluno requédate matriculado na
Escola, obrigatoriamente deveria ser “sécio” da peoativa e pagar, no
minimo, 02 cotas-parte, no valor da época de Cr$10600 (dezesseis mil,
setecentos e dez cruzeiros), que seria devolvidafle pelo associado
gquando da sua conclusdo do curso. O associado i@ensalizar uma
solicitacdo desse valor. Se isso ndo ocorressgamm e um ano de sua
saida da Escola, sua cota-parte seria integral@ati@operativa-Escola. No
processo de fundagdo da Cooperativa, realizamaasvéuniées com o
objetivo de demonstrar a importancia da cooperativgprocesso ensino-
aprendizagem e no processo de suas formacles sjpoéiss, pois
possibilitam a participacdo efetiva de todos os)@dunas atividades da
mesma. Obvio que pelo seu estatuto, elaborado @®AGRI, os alunos
eram obrigados a se associarem, portanto ndo tinpaéo.

Entrevistado 02 - Pelo que sei, a adeséo era de maneira espontiarea
participar em érgdo de representacdo. Recolhiant@iaaparte e passavam
a gozar dos direitos e submetiam-se aos deveretituides pela
COOPEAFSVS.

Em seguida, a questdo foi “Como se deu a adesaaldoss cooperados?” Nessas
respostas encontramos uma divergéncia quanto aafdenadesdo no entendimento dos
entrevistados.

O primeiro disse que a participacdo dos alunos &cassociados da Cooperativa-
Escola era obrigatorio, conforme orientagdo da CRA®GuU seja, todo o aluno regularmente
matriculado na Escola obrigatoriamente deveria“sécio” da Cooperativa e pagar, no
minimo, 02 cotas-parte” sendo tal valor devolvidtitfado pelo associado quando da
conclusao do curso frequentado. Contudo, foramzeatds, no inicio deste processo, varias
reunides com a finalidade de demonstrar a impadatec Cooperativa no processo de ensino-
aprendizagem e no processo de formacdo profissid@idvio que pelo seu estatuto,
elaborado pela COAGRI, os alunos eram obrigados associarem, portanto ndo tinham
opc¢ao.”

O segundo entrevistado mencionou que, pelo qua,sabiadesdo era de maneira
espontanea, para participar em 6rgao de repregent&ecolhiam sua cota-parte e passavam
a gozar dos direitos e submetiam-se aos devetésiidss pela COOPEAFSVS.”.
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6 - Porque a Cooperativa foi extinta? Como se depracesso de
encerramento?

Entrevistado 01 - Pelas mudancas ocorridas na escola, com a cri@ga
CEFET e, apds, dos Institutos, que possuem outrsofia de atuacéo. No
nosso entendimento, o fator basico para o encentantie suas atividades
foi o sistema de aulas e o grande nuimero de alguesinviabilizaram a
rotatividade de atividades dentro da Cooperativdardaspecto foi de que a
nova legislacdo ndo permitia que a Escola-Fazepske fadministrada pela
Cooperativa, o que antes, no tempo da COAGRI, ermifido. A ultima
Diretoria, no ano de 2008, em virtude das dificdeenfrentadas, resolveu
encerrar suas atividades. Isso ocorreu apés a aesighvocacdo de
assembleias que trataram do assunto, com o cordgr@cirda Direcdo Geral
do CEFET e a participagéo do professor coordenador.

Entrevistado 02 - Um aspecto era a descapitalizacdo, considergndo
apos o novo modelo de que a COOPERATIVA ficaria aom percentual
(parece que em torno de 6%) da venda, e isso gifiouldades de caixa.
Ocorre que a COOPERATIVA precisava contar com n&olia contratada
de apoio administrativo, contador. Isto gerava dsap que ja ndo tinham
mais o suporte financeiro que antes havia. Poodatio, existiam, também,
questionamentos dos 6rgdos de controle, que nderfdiam” as relagbes
com a COOPERATIVA, por forca de acbes em outraditimgdes
congéneres, nas quais se identificam irregularslagamo tu podes verificar
no Acérddo TCU GRUPO | — CLASSE Il — 2.2 Camara(i®.197/2001-3
Natureza: Prestacdo de Contas — exercicio de 2Bffidade: Escola
Agrotécnica Federal de Vitéria de Santo Antdo — ¥8R/PE

QUARTA QUESTAO DA AUDIENCIA

27. A quarta questao da audiéncia desdobrou-seuamdiibalineas, ou seja,
b.6 e b.7 sendo, na integra, a seguinte:

‘Pela pratica das seguintes irregularidades nocimiamento entre a
EAFVSA e a Cooperativa-Escola dos Alunos da EAFVSA:

b.6. doacdo dos bens semoventes pertencentes aFAABRVCooperativa-
Escola dos Alunos, jA que nunca foram registradmsSAFI e foram
contabilizados, a exemplo do que ocorreu em todoanms anteriores, no
inventario anual da referida cooperativa, sendd3&r2.2000, no valor de
R$ 19.091,00, descumprindo a Decisdo deste Tribmmalentido de evitar
as doac0es verificadas em 1989 a Cooperativa {d&dedbens destinados a
comercializagdo por parte da mesma no processo 0DC3%0-89-2, pelo
acordao 0091-35/92-2;

b.7. pela manutencdo da Cooperativa-Escola dosoAlda EAFVSA com
vérias irregularidades, tais como auséncia de aegsgcrituracdo contabil
(auséncia de Livro Diario e Razao e de livros @rdk, e em consequéncia,
falta de registro publico competente), feita poofigsional contabilista
habilitado no CRC-PE com obediéncia aos preceitas lajislacdo
comercial, trabalhista e demais legislagbes e auscipios Contabeis
Geralmente Aceitos e com inexpressivel atuacdo dorpoc
discente/associado que nado participava da prestic@ontas didria com a
EAFVSA e tampouco se faz presente no Conselho IFigoa se encontra
inoperante, em detrimento aos direitos, deveresegponsabilidades
estatutarias’.

Sei, também, que ocorreu uma reunido na qual fpartico servidor
CARLOS ROSA (DEPE) e o Diretor Geral da época, & me engano,
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PAULO DEON, quando receberam a orientagdo juridima que a
Cooperativa deveria ter o seu funcionamento erderrd reunido ocorreu
em uma das nossas escolas da Rede, me parece gue ftinas ou Mato
Grosso. Nao tenho definida essa informagéo.

E por fim, perguntamos “Porque a cooperativa fointgx? Como se deu o processo de
encerramento?”

Relataram que problemas como falta de recursos garentimento das despesas
necessarias ao funcionamento administrativo edéceomo a contratacdo de mao de obra,
apoio administrativo, servicos de contador, entnéros, gerava um déficit significativo,
considerando que a arrecadacao era basicamenteenfol de 6% da venda do excedente
produzido.

Outro aspecto eram os questionamento e duvidagajaarcontrole da sua atuacao de
forma integrada a uma autarquia federal e, cons¢égmente, a tramitacdo de recursos
publicos. Além dos rumores que permeavam sobreasutrstituicbes de funcionamento
semelhante, eram apontadas irregularidades empsaiisas, apreciadas pelo TCU Tribunal
de Contas da Unido como: doacdo de bens semowemimgperativa escola ndo registradas
contabilmente, erros nos inventarios anuais, aisé&le regular escrituracdo contabil, entre
outros fatores.

Além disso, a nova legislacdo ndo permitia que @lBg-azenda fosse administrada
pela Cooperativa, como era permitido no tempo dAGRI. Desse modo, a ultima Diretoria,
em 2008, tendo e vista as dificuldades enfrenta@sslveu encerrar suas atividades. Essa
deciséo se consolidou apds discusséo do assurdssambleia geral, com o conhecimento da
Direcao Geral do CEFET e a participagéo do professordenador.

5.2  Cooperativismo no Ensino do Campus Séo Vicente daulS

Ao estudar a inser¢cdo do cooperativismo como ferrdian alternativa ao
desenvolvimento rural nas praticas pedagodgicas atopls Sao Vicente do Sul - Instituto
Federal Farroupilha, tomamos por base a andliseedqgeadramentos dos cursos em seus
eixos tecnologicos. A partir dai, categorizou-setansidade de participacdo dos conceitos,
valores e técnicas inerentes ao sistema em anplssentes nas bases que constituem os
Projetos Pedagodgicos dos Cursos, as ementas daplidiés e as praticas pedagogicas
aplicadas em aula. Relacionado aos estagios, faramwm abordagem geral dos eixos
tecnoldgicos, pela similaridade como acontecem stagdades no ambito externo a
Instituicdo de ensino.

Nesse sentido, faremos algumas consideracdes omdazEs a categorizacao
apresentada abaixo:

Tabela 02 —Abordagem do Cooperativismo no Ensino por Eixasnd#gicos

- PROJETO
) PEDAGOGICO DE EMENTAS PRATICAS ESTAGIOS
TECNOLOGICOS
CURSO
Recursos Naturais Inexistente Superficial ~ Supaifici Superficial
Gestéo e Negocios Inexistente Superficial  Superficial ~ Superficial
Producédo Alimenticia Inexistente Superficial  Supaf Inexistente
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Informacéao e _ o o )
o Inexistente Superficial ~ Superficial  Inexistente
Comunicagao

Fonte: Elaborado pelo Autor, baseado nos Projetaadfdgicos de Curso, Entrevistas com Coordenaderes
Cursos, relatorio de estagios e ficha de atividadesstagiario

Com relacdo aos PPCs — Projetos Pedagégicos desCdos Eixo Tecnoldgico
Recursos Naturais, enquadra-se como “inexisterde’hfo constar, em momento algum nas
bases de sua constituicdo, explicitamente, o temnaodperativismo como ferramenta do
desenvolvimento econdémico, seja rural ou ndo. @omndo com essa informagao, 100%
dos coordenadores dos cursos desse eixo, quandtionaegos se “O PPC de seu curso
contém disciplinas especificas de cooperativisma@5ponderam que ndo, como
apresentamos abaixo:

2) O PPC de seu curso contém disciplinas espexifieaooperativismo?
Entrevistado 01 — N&o
Entrevistado 02 — N&ao

Entrevistado 03 - N&o, mas a Matriz curricular contempla discipirem
gue as ementas propdem assuntos relacionados cooperativismo

Entrevistado 04- Nao possui disciplinas especificas
Entrevistado 05 — N&ao

Entrevistado 06- O PPC do curso de agricultura e agropecuariacoatem
a disciplina de cooperativismo, mas nas ementaslidagplinas de projetos
agropecuarios e gestao e economia esta previsto@sieudo.

Porém, os projetos apresentam oportunidades pasgigdo da tematica de maneira a
complementar a formagao dos futuros profissionaisseus cursos de uma maneira mais
solida.

No projeto deste eixo, encontramos como objetivocgral, o empreendimento do
processo educativo em busca do favorecimento pesangolver individuos dotados de
capacidade critica, de autonomia intelectual, dagdio pautada nos principios éticos, estando
aptos e preocupados com a solucdo de problemagdgcrsociais e ambientais. Até o
momento, pode-se perceber a formacdo de um pwmfaEscom capacidade de identificar
problemas além dos técnicos, para a elaboracaendepwoposta de correcdo de distorcbes
existentes, como por exemplo, em questdes somjadas a qualidade de vida do homem no
campo, dentro de uma visdo empreendedora.

Os cursos da area objetivam, além da base técaetessaria a formagéo profissional,
almejam formar individuos que compreendam e can@ie@m os sistemas de producao
global com a realidade regional e local, por me@adiculagédo do tripé educacional: ensino,
pesquisa e extensdo, bem como estimular a capacud@adbservacdo das necessidades e
expectativas da comunidade regional.

Os projetos de curso tracam um perfil profissiodatado de visGes capazes de
contribuir para a disseminacdo das concepc¢bes @pgtas, como o conhecimento da
realidade técnico-produtiva do meio rural, a rea@o profissional, com a promocéo do bem-
estar da comunidade rural e a elevacdo da qualidedeida. Esse profissional sera
caracterizado como agente de transformacédo do meih pelo conhecimento da realidade
agricola global e regional, tornando-se indispegispara a evolugcdo deste importante setor
econdmico do Pais, aléem da promover a sustentatddidural e, com isso, a permanéncia do
homem no campo, com qualidade de vida para si tamiéa.
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Além dessas, outras competéncias compdem o pesfispional esperado do egresso,
que auxiliariam no entendimento e aplicagdo daticpsgacooperativas, como a capacidade de
identificacdo e aplicacéo de técnicas mercadol8gieaa a distribuicdo e comercializacdo de
produtos, assim como a elaboracéo e execucao gsragropecuarios.

Partindo-se para a analise das disciplinas, emesuaatas podemos categorizar como
“superficial” a abordagem do cooperativismo, poiesmo apresentando um cenario mais
favoravel em relacdo as concepcdes dos projetagpgitos dos cursos, com a presenca de
alguns temas ligados ao cooperativismo e outroscqu&ibuem para o exercicio de suas
praticas, apresentam-se de maneira muito aguémedessario para incutir os principios
norteadores deste sistema organizacional, bem catao identificacdo de sua
operacionalizacdo. Contudo, apresentam disciplo@s norteiam essa visdo, como por
exemplo:

- Sociologia e Extensdo Rural — a disciplina, na@ssbases, apresenta a visdo da
composicdo e aspectos sociologicos da agricultwasilbira, envolvendo a agricultura
patronal, agricultura familiar, movimentos sociaeforma agréaria e politicas publicas para
esses segmentos, assim como aspectos importabiesfeomas e principios cooperativos,
envolvendo o desenvolvimento rural sustentavelz &rdiscusséo as politicas publicas para o
meio rural: politicas de infraestrutura, de produycde regulacdo fundiaria e as politicas
sociais na agricultura, assim como o0 desenvolvimentiral na perspectiva da
sustentabilidade.

Nessa disciplina aparecem, também, matérias reladas as concepcdes de projetos e
experiéncias de desenvolvimento rural, trazendo @peracdo como base do
desenvolvimento, trabalhando principios, fatoremmmtores e fatores limitantes, principais
formas cooperativas e associativas, e metodologadicipativas para projetos de
desenvolvimento, com base na cooperacao.

Outras disciplinas que vém contribuir com a assigdib dessa forma organizacional
sdo: Administracdo Rural, Gestdo Ambiental e Agotmgia, Gestdo e Economia Rural e
Projetos Agropecuarios, que abordam assuntos como:

- Peculiaridades da agropecudria, aspectos gemaigetivos da empresa rural, areas
empresariais: producédo, recursos humanos, finangasrcializacdo e marketing e os niveis
empresarias inerentes ao planejamento: estraté@itiop e operacional. Os aspectos do
mercado agropecuario: mercado de produtos e insufoosacdo de precos, formas de
comercializagdo bem como o gerenciamento patrichatgaempresas como: inventario
patrimonial, custos e financas, produtividade datah formas de aumento da produtividade
desse capital, entre outros fatores importantegeeenciamento, monitoramente e controle do
negocio.

- Empreendedorismo, perfil do empreendedor, crdddle e oportunidade,
experiéncias empreendedoras, plano de negoécioxepgiio de negdcio, definicdo de
estratégias de negodcio, marketing, divulgacdo enpgdo, recursos humanos, producao,
avaliacdo econdmica financeira de projetos.

- Adaptacdo das propriedades rurais as exigéngibgeatais, identificacdo dos fatores
que interferem no meio ambiente, promovendo a @em&zacido para o desenvolvimento
econdmico sustentavel.

- Estratégias de gestado, ferramentas de elabodedadanos de negocio, analise de
mercados, planejamento, estruturas e etapas derajatope ferramentas de elaboragao de
projetos.

- Utilizagdo dos principios da teoria econ6micaaecténcia administrativa no setor
agropecuario, visando a eficiéncia nas tomadas edes@ks em sistemas de producdo e
desenvolvimento, da capacidade de compreensaoptatéancia da economia geral e rural e
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dos processos que envolvem o mercado consumidorb&sna de fortalecer os dados
apresentados, outra questao formulada foi:

3) O cooperativismo é trabalhado em alguma diswiplie seu curso?
Entrevistado 01- Sim, Dentro da disciplina e Sociologia e ExtenRaral
Entrevistado 02- Sem resposta

Entrevistado 03 - Sim, dentro das disciplinas de seminéarios de
desenvolvimento urbano e regional, planos gest@eparticipativos,
seminario experiéncia em desenvolvimento regionplanejamento
estratégico na gestao publica, empreendedorisnsetoo publico, gestdo de
projetos e captagcdo de recursos, seminarios denadgenento urbano e
regional.

Entrevistado 04 - Um pouco do assunto é visto em disciplinas de
administracéo
Entrevistado 05- Tenho conhecimento de duas disciplinas da péctgda

do curso de agropecuaria que abordam o tema emdaqueociologia e
Extenséo Rural e Planejamento e Projetos

Entrevistado 06- Resposta anterior

Consolidando as informag¢des acima, quando quesiiors coordenadores dos
cursos deste eixo tecnoldgico se “O cooperativiérnrabalhado em alguma disciplina de seu
curso?” 83,3% (05) responderam que havia disciplmee contemplavam o assunto, citando
alguns exemplos que utilizamos acima, em conford@daom a analise das ementas. 16,7%
(01) nédo respondeu a referida questdo, porém, a&sdodo projeto pedagogico do curso
correspondente, encontramos ac¢des pedagoégicastege@ tema, semelhantes aos demais
cursos do eixo.

Outros questionamentos apresentados, no anseierifiear existéncia de atividades
no Instituto ligadas ao cooperativismo, foram:

4) Conhece a existéncia de atividades de ensirsguEa e extensao de
cooperativismo no seu curso? Cite alguns?

Entrevistado 01- E abordado como atividade de ensino, formasreipios
cooperativos voltados para o desenvolvimento sustentavel

Entrevistado 02 — Nao

Entrevistado 03- Sim, APROVIJA - Associacdo de Produtores de Widh
Jaguari - Projeto de Extensdo promovido pela Diieftte Extensdo, com a
coordenagéo do Professor Rodrigo Belmonte da SB@OPER - Jeito
Caseiro - cooperativa de produtos caseiros, Jagei@® na Cidade de Sao
Francisco de Assis/RS, com a coordenacdo do Poofdssonio Carlos
Minussi Righés - Projeto de Pesquisa e Extenséo.

Entrevistado 04 — Nao
Entrevistado 05- Nao tenho conhecimento

Entrevistado 06 - Nas disciplinas citadas anteriormente é readizaglsa

pratica, para tanto sdo realizadas viagens de assfp@ra cooperativas da
regido para que os alunos possam perceber esgg@oelBssa viagem
geralmente acontece juntamente com a disciplin@xtensdo rural e as
disciplinas acima citadas.

Para identificarmos praticas interligadas entrénengesquisa e extensao, questionou-
se aos coordenadores de curso o seguinte: “Corehec@sténcia de atividades de ensino,
pesquisa e extensao de cooperativismo no seu ddialguns.” 50% (03) responderam que
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havia a abordagem como atividade de ensino, foen@scipios cooperativos voltados para
o desenvolvimento rural sustentavel, e 50% (03amrderam que “ndo”. Buscando respostas
a negativa, verificamos a possibilidade da reafiaage eventos dessa natureza no curso, no
qual ndo encontramos nenhuma referéncia ao tensseDrodo, relacionado as praticas de
cooperativismo, enquadrou-se em “superficial”.

5) O tema cooperativismo é abordado nas semanasldgitas do seu
curso?

Entrevistado 01 - Sim, palestras sobre cooperativismo. Exemplo:
Cooperativa de Produtores de Cordeiro Precoce. €atigas Apicolas.
Cooperativas de Produtores de Suinos

Entrevistado 02- Eventualmente, porém nao é um eixo dominante
Entrevistado 03 — Sim

Entrevistado 04 — N&o

Entrevistado 05- N&o. (Pelo menos nos ultimos tempos)

Entrevistado 06 — N&o, pois atualmente ndo esta sendo realizadanse
tecnoldgica para os cursos de ensino médio.

Relacionado as semanas tecnoldgicas do CampusiasvB0% (03) com a presenca
de algum tema ligado ao cooperativismo e 50% (O&)ifestaram que ndo ha abordagem
dessa tematica.

Nos PPCs — Projetos Pedagodgicos de Cursos dos texosldgicos Gestdo e
Negocios, Produgdo Alimenticia e Informacdo e Cdoagdo, ndo diferente dos Recursos
Naturais, enquadra-se como ‘“inexistente” a abomdag#o cooperativismo, por nao
possuirem, nas diretrizes de seus PPCs, de mariaie e objetiva, tal teméatica como
ferramenta do desenvolvimento econémico. Da mesmmaaf, os coordenadores dos cursos
afirmaram ndo haver a contemplacdo de disciplinapedficas de formagdo ao
cooperativismo, mas apresentam discussfes em d$getvas e no perfil desejado do
profissional que estdo formando, que se assemethantfio condigbes para a insercdo do
assunto.

No eixo Gestdo e Negdécios encontramos, nos obgetegpecificos do curso, a
preparacdo de cidaddos e profissionais aptos pandemvencdo na realidade, de forma
empreendedora e criativa, ampliando os camposudead profissional. Nesse caso, almeja-
Se um egresso que reuna condicdes para a trangfwrda uma realidade, com apresentacéo
de propostas inovadoras que o0 beneficiem profiabiente e que, consequentemente,
promovam a melhoria de condi¢cbes produtivas, so@aecondmicas do contexto em que
atua.

Nesse mesmo sentido, identificamos a busca petzafgio de profissionais com visao
critica e humanistica, aptos a tomarem decisbes uem mundo diversificado e
interdependente, praticando o desenvolvimento déedade e o incentivo as alternativas
integradas para o desenvolvimento sustentavel éogidbal, além do comprometimento com
as questdes de diversidades sociais e impactosataisi

O eixo da Producédo Alimenticia traz, na sua cor@epgbordagens sobre a inclusdo
da agricultura familiar como parte da qualificagdfissional e objetiva incentivar o
empreendedorismo na formacgdo do Técnico em Alinserittonando o estudante apto, ao
final do curso, a inserir-se no mercado de trahati® modo compromissado com o
desenvolvimento regional sustentavel.

Para a formacao profissional do eixo de Informag&omunicacdo, almeja-se, além
da formacdo técnica, que 0s egressos tenham cesdigdapoiarem os processos de tomadas
de decisdo, contribuindo com a melhoria continuaqdalidade e da competitividade da
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organizacdo em que estiverem atuando, pela suaantgo na realidade econbmica, social e
administrativa, maximizando, assim, suas potem@diks e aumentando a &rea de atuacao do
egresso.

Retomando a analise das disciplinas, em suas esnpotiemos categorizar como
“superficial” a abordagem do cooperativismo, pas,mesmo sentido dos Recursos Naturais,
sao discutidos temas que se complementam ao sigbemacomo ha, em algumas, a reflexdo
sobre o0 cooperativismo e 0 associativismo, comoeq@mdos ver a seguir, em algumas
ementas constantes no PPCs. Porém, ndo ha apnofenidana principiologia que rege essa
forma de organizacdo, bem como orientacdes sobvera de conducdo das atividades de
tratamento com seus cooperados.

S&o elencados, a seguir, alguns temas trabalhad@gemas disciplinas dos cursos
do eixo tecnoldgico Gestdo e Negdcios, que posgyramde sintonia com a tematica em
pauta:

- Seminario sobre experiéncia em desenvolvimengiomal: aborda a questdo do
desenvolvimento, as relacées com a comunidadeiedsaie civil, a comunidade e o contexto
histérico. Atuacdo e importancia das acdes coleticaladania participativa e comunidade,
organizacao e articulacdo de grupos. Os tipos derpmas suas formas. Nessa disciplina, ha
grande énfase em trabalhar o relacionamento dasssidades da sociedade civil e traz a
cooperacdo como alternativa para enfrentar as ulliaides existentes no caminho,
aumentando as possibilidades de alcangcarem o sucess

- Desenvolvimento ambiental e sustentavel: faz réefda aos desequilibrios
ecossistémicos urbanos e rurais, ecodesenvolvimensustentabilidade socioambiental,
arranjos institucionais e politicas ambientais, loemo trabalha com experiéncias regionais.

- Introdug&@o a economia: trabalha a teoria elemefgafuncionamento do mercado.
Estruturas de mercado. Macroeconomia basica - medid atividade econdémica, teoria da
determinagdo da renda e do produto nacional, comteacdo de esclarecer os desafios
encontrados e meios existentes para a sobreviviganie a um mercado tdo competitivo.

- Estado e sociedade: reflete as concepcoes, fsirg@®olucdo do Estado Moderno.
Estado de bem-estar social e as novas func¢fes tddoEsAborda o sistema democrético
representativo e formas de organizacdo da sociedadé na contemporaneidade,
sintonizando o profissional quanto aos aspectosingeferem nas organizagbes, como a
regulacdo legal e os procedimentos universais guend ser seguidos.

- Politicas de desenvolvimento econémico: apresertanceitos basicos sobre o
desenvolvimento econdmico, estudo comparado dascepoiies tedricas sobre o
desenvolvimento econémico entre as diversas teangmicacdes de politica econdmica das
principais teorias, a especificidade dos paisededenvolvimento retardatario e a influéncia
dos fatores de producdo no desenvolvimento, seyvohel base para a interpretacdo da
realidade que se esta vivenciando.

- Gestdo de Politicas Publicas: estabelece a melastado/Sociedade em diferentes
perspectivas, abordagem sobre as politicas publicagolucdo do estudo das politicas
publicas, teorias fundamentais, conceitos basicqwrimcipais estratégias metodoldgicas
utilizadas na area. Desenho das politicas pubdicasontextos democraticos, e a questao dos
indicadores sociais e suas possibilidades de usmataxtos institucionais.

- Gestdo de Servicos Publicos: surge com o Plammnoc instrumento de
desenvolvimento econdémico e social da comunidadseul® sobre novas formas de gestao
de servicos publicos, para que haja condicdes ramide satisfazer as necessidades da
comunidade.

Assim como outras areas do conhecimento, o eixGektdo e Negocios objetiva o
estudo de normas e técnicas que regulamentam tasprarofissionais, o funcionamento das
relacdes interpessoais da dinamica de trabalho mugasizacéo, propiciando ao estudante o
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seu continuo aprimoramento com cidadao e profissiético, competente, eficiente e eficaz,
capaz se tornar uma peca fundamental na tomadect®ds da empresa.

Assim, facilita a compreensdo da natureza e congade do fendmeno
administrativo e suas multiplas dimensdes e fordmsabordagens, aplicaveis a realidade
profissional, bem como a utilizacdo de técnicas paelaboracdo, analise e interpretacdo de
documentos oficiais. Outro fator trabalhado é natide de proporcionar um conceito das
areas funcionais e despertar para o empreendedgrésidentificacdo e discussao da origem
e aplicacdo do pensamento estratégico na gestdoesampl, a partir das teorias de
administracao.

No eixo da Producé@o Alimenticia ha a abordagemedeas correlatos ao assunto
estudado, como podemos observar em disciplinas:como

- Gestdo Ambiental na Tecnologia de Alimentos: tezabordagem sobre a
industrializacdo de alimentos, aliada a preocupded@duzir os efeitos que degradam o meio
ambiente pelo lancamento de residuos industriaisn@vendo o tratamento de efluentes e
adequacdao a legislacdo ambiental. O objetivo d#isslina € a producdo de conhecimentos
sobre a teméatica, por meio do planejamento, adiagmonitoramento do meio ambiente, de
forma a orientar para a execucao de atividadesindis de forma sustentavel.

- Gestdo e Economia: com o mesmo sentido dos oegixos, a disciplina visa ao
desenvolvimento de conhecimentos gerais de admaigési, gestdo e economia, fornecendo
subsidios para o desenvolvimento do processo asimaitivo em uma empresa.

- Planejamento e Projetos Agroindustriais: fornegentacdo quanto ao planejamento
e elaboracao de projetos agroindustriais, com vasé&o das normas técnicas de producao.

N&o diferente dos demais eixos, 0s cursos da l@fgim e Comunicacdo se
apresentam de maneira “superficial”, transitadasdsriplinas como: Administragéo, Custos
e Financas, Empreendedorismo, sendo que este vabjestimular os alunos ao perfil
empreendedor, levando-0os ao conhecimento de femtameerenciais importantes para o
empreendedor. Outras disciplinas importantes s&cér@ia de Projetos, que visa analisar e
discutir as metodologias de gestdo de projetosaboed¢do de um plano de negdcios,
proporcionando aos alunos a aprendizagem de gsist&mica; e Seguranca e Auditoria de
Sistemas, que traz os conhecimentos necessariasdptar os sistemas de informacéo de
mecanismos de seguranga que permitam garantiegrigihde e recuperacéo de informacdes
armazenadas em meio eletronico.

E, por fim, questionamos aos Coordenadores de Curso

6) Caso o0 cooperativismo ndo seja abordado exigeeacupacdo para
inseri-los na pratica dos cursos?

Entrevistado 01- Sem resposta

Entrevistado 02- Assumindo parte da culpa pela auséncia de éntdse o
cooperativismo no curso de Irrigacdo coloco-me apafiicio para
discussdes no futuro sobre o tema e como melheridlosno referido curso

Entrevistado 03- Sem resposta

Entrevistado 04 - Mesmo nosso curso ndo sendo ligado a atividddes
cooperativismo, poderia ser abordado mais em diisagpp como
administracao.

Entrevistado 05- Acredito na importancia de trabalhar com o tefRadera
ser colocado em discussdo como tema integrador).

Entrevistado 06 - Acredito ser interessante trabalhar melhor o
cooperativismo com o0s alunos do ensino técnicoa mpre possam, no
futuro, formar associacdes em sua propriedade tawdar, via assisténcia
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técnica, a associacdo de grupos de produtorespaiacdo de cooperativas
para a venda de produtos ou até a compra de insuaiedaratos.

Ao questionarmos sobre a preocupacao relativa eérgiie do Cooperativismo na
pratica dos cursos, 33,3% (02) ndo responderamestdm Interpretamos essa falta de
resposta devido ao fato de os mesmos serem Codatesade Curso, que manifestaram a
existéncia da tematica. Os demais, 66,7% (04), festaram a possibilidade de inserir o tema
nas discussdes de seus Cursos.

Com relagcdo aos estagios, buscamos informacfeemede a saida de alunos para
realizacdo de estagio em Cooperativas, para fingedécar qual a sua atuacdo dentro da
organizacdo e também de as atividades desenvolsigsam de base para o conhecimento,
entendimento e compreensao do funcionamento, regitane principios cooperativos.

Os alunos que obtiveram aproveitamento minimo é®igios semestres cursados
devem realizar estagio curricular supervisionadm auracdo minima de 320 horas, em
carater obrigatério. O estagio podera ser realizad@mpresas afins a natureza do curso ou
em propriedades rurais particulares, desde queyltiags, 0 supervisor de estagio seja um
profissional devidamente qualificado (técnico deehimédio ou superior) e registrado nos
respectivos orgaos/conselhos profissionais.

O acompanhamento e a avalia¢do do estagio dever&besuados tanto pelo Campus,
na figura do Professor Orientador, quanto pelanmadmpresa ou propriedade rural, na figura
do Supervisor, conforme a regulamentacéo de estdgiecifica.

Nesse sentido, para obter o reflexo dos estagios paCooperativismo, desde a
implantacdo do Instituto Federal Farroupilha, légarse o quantitativo de alunos que
realizaram estagios em Cooperativas, entre osdmas08 a 2012.

Tomando por base o quantitativo de alunos quersgi@a estagio nesse periodo,
conforme consta no ANEXO | — TABELA: “Numero de a©is por curso nos exercicios 2008
a 2012”, chega-se ao montante de 1.039 alunos ajaenfpara diferentes empresas, em
diferentes lugares. Desses, tivemos um percentudb®o (156) dos alunos que estagiou em
Cooperativas, desenvolvendo diversas atividadesténfPo essas atividades estavam
basicamente voltadas a sua area técnica de formacao

Para entendermos o nivel da contribuicdo ao Cotipierao desses estagios, foi
realizado um levantamento de quantos desempenlaidadades técnicas, atividades ligadas
ao cooperativismo e outras atividades. Para eaballio, tomamos a amostragem de 20,5%
(32) alunos que estagiaram em Cooperativas, tatalz 100% (32) da amostra com
atividades técnicas da formacéo. Destes, somerf&ol®4) afirmaram que obtiveram algum
conhecimento das formas de atuacdo das cooperatsaas atividades administrativas. Esse
conhecimento foi produzido pela participacdo emsasirde formacdo, participacdo em
reunides grupais, acompanhamento das atividades cdaperativas, atendimento aos
associados e organizagdo de documentos. Ainda fatentificados, dentre os principais
procedimentos realizados na unidade, o apoio asdadies relacionadas a prestacdo de
informacgdes ao publico, organizagdo, conferéndramitacdo de documentos. Outros 18,7%
(06) exerceram atividades ligadas a comercializagdprodutos, participacdo em eventos de
naturezas diversas, emissao e lancamento de dotgiimscais.

Foi possivel identificar que, dos alunos que saara pestagio, 15% vao para
Cooperativas e que desses, 12,4% tém alguma ligag@catividades interentes ao sistema
organizacional. Portanto, cabe afirmar que de tadoslunos que saem para esse tipo de
estagio, somente 1,86% do total tem, incluida ness stividades, algum tipo de acéo
cooperativa. Ou seja, pelo levantamento realizestima-se que, dos 1.039 alunos que sairam
para estagios entre os anos de 2008 e 2012, sorh@rdainos tiveram um contato mais
proximo com a realidade cooperativa.
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Dos estagiarios, 62,5% (20) sao do eixo tecnoléBiecursos Naturais, 9,3% (03) séo
do eixo Gestdo e Negocios, 15,6% (05) sdo do eigduedo Alimenticia e 12,5% (04) séo
do eixo Informacdo e Comunicacdo. Dessa particppagds estagios de alunos em
Cooperativas (12,5% = 04) somente tiveram partpépaos eixos Recursos Naturais - 50%
(02) e Gestédo e Negocios - 50% (02), ficando osaikemixos sem acgdes ligadas a tematica.

Desse modo, cabe categorizar o estagio curricidased eixos como “superficial”
pelo seu baixo nivel de abrangéncia ao tema e comewistente” para 0os demais eixos:
Producéo Alimenticia e Informagéo e Comunicacéo.

5.3  Cooperativismo na Pesquisa do Campus Sao Vicente 8al

Com o objetivo de identificar as atividades de pesgdesenvolvidas no Campus Séo
Vicente do Sul, elaboramos a tabela abaixo pardifar possiveis acdes cooperativistas:

Tabela 03 —Atividades de Pesquisa executadas em 2012 pas eixo

EIXOS TECNOLOGICOS
0 4o
O < |0 < ~
o 0 (w8 = o VINCULACAO
ATIVIDADES n < |0 8 S O S < | ouTRros &
TSR E|LE AO COOPERATIVISMO
O = |9 0 | W E %
w < |Hoig =5
<lz o
Projetos Cientificos 21 13 12 08 21 01
TOTAIS 21 13 12 08 21 01

Fonte: Elaborado pelo Autor, com base no RelatdedProjetos Cientificos do Departamento de Pesauisa
Inovacao.

Da andlise da tabela acima, podemos primeiramesti@lizar a participagdo de cada
eixo nos projetos de pesquisa. Na coluna “outratceatividades néo ligadas diretamente ao
estudo, ficando com a seguinte distribuicdo: 28% &Rividades ligadas ao eixo de Recursos
Naturais, 17,3% (13) Gestdo e Negocios, 16% (12duré@o Alimenticia, 10,7% (08)
Informacéo e Comunicacao e 28% (21) com outragdaties relacionadas aos demais eixos
ou projetos especificos.

N&o consideramos, na totalizacdo de projetos, a aig&ulada ao cooperativismo,
pois é oriunda do eixo Gestdo e Negocios, com eefatirecionado especificamente para
acOes cooperativistas, como exemplificaremos a isefortanto, se considerarmos a
proporcéao desse tipo de acdo dentro da pesquigasdhama participacdo de 1,3% (01) de
todo o trabalho realizado no Campus no ambito dguyisa cientifica.

Pela relevancia da ac&o cooperativista realizadqagjeto de pesquisa, trataremos dos
aspectos os quais entendemos mais relevantes araise do nivel de aprofundamento e
contribuicdo para a tematica deste trabalho.

Projeto: DIAGNOSTICO SOCIOECONOMICO E GERENCIAL DOS
PRODUTORES VITIVINICOLAS DO MUNICIPIO DE JAGUARI RS.
O projeto, por meios dos instrumentos de pesquigsu identificar o perfil
socioecon6mico dos produtores de uva do Municipidatuari — RS, de uma maneira ampla,
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nao sO do proprietario, mas da propriedade rucah dos os seus fatores de interferéncia,
bem como o atual modelo de gestdo executado neisseslas e, por fim, a elaboracéo de
sugestdo de estratégias competitivas para o setor.

O trabalho identificou o envelhecimento dos protkgaurais, ficando 60% acima da
faixa etaria de 50 anos e com um renda entre 3aasios minimos. Porém manifestaram a
intencdo de aumentar a producdo de uva e vinhesaapke enfrentarem problemas com a
infraestrutura e com a qualificacdo da mao-de-oBssas propriedades sdo basicamente
familiares e, pela escassez de recursos, mesmbajae desejo de agregacdo de valor, as
limitacGes existentes impedem medidas como a agdgalia a adequacédo do negdcio.

Em seu processo de finalizagéo, o trabalho apmsetgumas sugestbes de melhoria
competitiva para o setor, como:

- Aumentar a escala de producdo: aumentar a arealtieo de uvas; equilibrar o
cultivo das uvas; expandir o mercado.

- Profissionalizar as vinicolas: elaborar planejaimee controles gerenciais nas
vinicolas; elaborar plano dearketinge gestao de pessoas; expandir e diversificardupém
da Cooperativa Agraria Sado José; alinhar a gesd8ovithicolas com estratégias de turismo
regional; estruturar pontos de vendas; modernipaoducao.

- Desenvolver novos produtos: diversificar mix de produtos através do
desenvolvimento de produto Premium (vinho finopviar, buscando a elaboracao de produto
tipico da regido; ampliar &rea cultivada, equilifgi@ o cultivo da uva goethe com uvas bordd
ou de variedades escuras; ampliar a pesquisa eafigar oterroir? da regiao.

- Agregar valor de marca: investir na reestrutuwagas pontos de venda; buscar
parcerias e investir em estratégias de turismd leeaoturismo; melhorar a apresentacao dos
produtos através da embalagem, cestos e produtmsais; modernizar logotipos individuais
das empresas; ampliar estratégias de vendas —aampdrcado; desenvolver coletivamente
visitas e degustacées locais e regionais; estasgdaccerias cortrade® turistica regional.

5.4  Cooperativismo na Extensdo do Campus Séo Vicente Gl

Com o objetivo de identificar atividades de extenséd Campus Sao Vicente do sul,
elaboramos uma tabela, a seguir registrada, pandéifidar possiveis acdes cooperativistas:

2 E um conjunto de fatores, como solo, subsoloyeeke drenagem do terreno, insolacéo, regime deashuv
ventos e quaisquer outros fatores de naturezagjealéu climéatica que acabam por determinar o ead# um
vinho. Acesso em 24/03/2013 em
http://www.santaluzia.com.br/content.aspx?iddepP&l@Content=109&idContent2=200Fonte: Associacao
Brasileira de Sommeliers — ABS.

® O conceito de Trade Marketing entende queontato do consumidor com o produto e com o ambient
competitivo se da no ponto-de-verelgue a estratégia de marketing deve estar vigaral o consumidor nesse
espaco e nesse momento de decisdo de compra. Acesso 24/03/2013 em
http://www.andrehavro.com/2008/12/23/0-que-e-tradaketing/Por Andre’ Havro.
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Tabela 04 —Atividades de Extensdo executadas em 2012, pos.eix

EIXOS TECNOLOGICOS

PESSOAS _ _ _ VINCULACAO AO
ATIVIDADES RECURSOS GESTAO E PRODUCAO INFORMACAO E OUTROS
ENVOLVIDAS ) : - COOPERATIVISMO
NATURAIS NEGOCIOS ALIMENTICIA COMUNICACAO
Acompanhamento de
184 01
Egressos
Cursos de Extenséo 22 01
Projetos de Curta
465 04 02 01
Duracéo
Projetos de Longa
. 2.800 03 02 01 01 07 02

Duracéo
Eventos de Natureza
Cientifica e 3.706 04 05 08 03 08
Tecnolégica
Projetos Sociais 3.135 29
Visitas Técnicas e

o 247 06
Gerenciais

TOTAIS 10.559 11 07 11 04 53 02

Fonte: Elaborado pelo Autor, com base no RelatfgiGestao do Campus Séo Vicente do Sul - 2011/2012.
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Analisando a tabela acima, podemos primeiramesigaiizar a participacdo de cada
eixo nas agbes de extensdo. Na coluna “outrasb edbddades nédo ligadas diretamente ao
objeto de estudo, ficando com a seguinte distrémid2,8% (11) atividades ligadas ao eixo
de Recursos Naturais, 8,1% (07) Gestao e Negdt28% (11) Producdo Alimenticia, 4,6%
(04) Informacao e Comunicacgéao e 61,7% (53) comasudtividades relacionadas aos demais
€ixos ou projetos especificos.

N&o consideramos, na totalizacdo de atividadesxtim®fo, as acdes vinculadas ao
Cooperativismo, pois sao oriundas do eixo Gestadegdcios, com enfoque direcionado
especificamente para acdes cooperativistas, commmicaremos a seguir. Assim, se
considerarmos a proporgdo desse tipo de acdo ddatrBxtensdo, sera detectada uma
participacdo de 2,3% (02) de todo o trabalho radbz no Campus, referente a
integracéo/intercambio Instituicdo e Sociedade.

Pela relevancia das acdes cooperativistas reatizada atividades de extenséo,
conforme dados da Tabela 04, abordaremos o0s aspeci® entendemos serem mais
relevantes para a analise do nivel de aprofundamentontribuicdo para a tematica do
presente trabalho.

O projeto FORTALECIMENTO DA VITIVINICULTURA NO MUNKCIPIO DE
JAGUARI - RS teve, como objetivo, o fortalecimerda vitivinicultura no municipio de
Jaguari, visando a melhoria tecnologica e mercatt@dor meio da profissionalizacéo e do
estimulo ao associativismo. Para isso, foram thalolals especificamente questdes como:
estimulo ao associativismo; articulacdo entre ageptopulsores do desenvolvimento local
(Prefeitura Municipal, entidades educacionais, riérde desenvolvimento locais e entidades
de apoio); realizacdo de capacitacdo mercadol@gica 0os produtores; acompanhamento da
implementacdo do Planejamento Estratégico da APB®\H realizacdo viagens técnicas
para troca de experiéncia e aprendizagem.

Esse trabalho buscou minimizar problemas encorgrat cultura da uva que
apresenta menores indices de producdo quando castapar outros produtos da regido.
Porém, pela histéria da miscigenacéo étnica e ralldp local, fruto da colonizacdo dos
imigrantes italianos, alemaes, hingaros e russuse @utros, trata-se de uma atividade
tradicional que costuma ser passada de geracaemgag, sendo destaque no municipio.

Apesar da forte identificacdo do municipio com angb da uva e a producéo de
vinhos, comparado com outros municipios do Rio Ggato Sul (como os da Serra Gaucha),
Jaguari ainda apresenta baixa producdo e varidslepnas em aspectos relacionados a
agregacao de valor ao produto final. Por outro,ladasiderando a regido do Vale do Jaguari
(RS), mesmo com o aumento de produtividade deteataddecorrer dos ultimos anos, aos
poucos a producao vinicola acabou perdendo esmpaEcmarcados, em razao dos problemas
citados anteriormente e, ainda, pela concorrérasavothhos chilenos e argentinos que entram
na regiao.

Dessa forma, buscou-se articular o setor e promaverfortalecimento do
associativismo, em busca de alternativas mercadal®@ melhoria tecnoldgica. O trabalho
teve a articulagdo do Instituto Federal Farroupilliaoiado pela Prefeitura Municipal de
Jaguari, em reunides realizadas diretamente comramfutores. Destacam-se como outras
acoes do trabalho, a elaboracdo, em processoipatitio, do Planejamento Estratégico, que
formaliza a visdo do Grupo APROVIJA - Associacas dtrodutores de Vinho-Uva do
municipio de Jaguari — RS (criada em 2010) par@sstituir na entidade impulsionadora da
cadeia produtiva da Vitivinicultura no Vale do Jagureconhecida, no Estado do RS, pela
gualidade dos vinhos e seus derivados.

Com a intencdo de acompanhar as atividades de sagpda vitivinicultura na regiao,
ja formalizadas no Planejamento Estratégico da dac@o, além de estimular o
associativismo e a profissionalizacdo do setorrapgsta do Projeto de Extenséo visou
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formalizar o apoio que o Instituto Federal Farrthaiatravés de um grupo de professores e
alunos, ja realizava junto a APROVIJA. O traballoposto visou, ainda, contribuir com a
formacdo dos alunos envolvidos, através da paatpéip e elaboracdo de oficinas de trabalho
e articulagéo estratégica junto aos produtoregidagies envolvidas, justificando o papel de
Insercdo e Desenvolvimento Regional do Institutdelf@ Farroupilha.

Com isso, o trabalho esperava obter, como resdtarlaumento da produtividade e
competéncias tecnoldgicas das vinicolas; o estbedato de estratégias mercadoldgicas; o
aumento das vendas e estimulo ao consumo de viahpsyfissionalizacdo na gestdo das
vinicolas; auxilio na implementacdo do planejamesstivatégico da APROVIJA; a insercéo
dos alunos extensionistas na realidade das empeasassidas, aproximando as teorias de
gestdo a realidade do setor; o fomento constanjgat®esso de inovacao nas vinicolas e a
promocdo de melhorias no espirito cooperativo evdreooperados da Cooperativa Agraria
S&o José Ltda., do municipio de Jaguari, RS.

Para que o trabalho fosse efetivado, previu-sealizagdo de reunides técnicas,
seminarios, oficinas, diagnosticos, cursos e \@gianicas, com participacédo de professores e
alunos extensionistas, como: 1 - Realizacdo de inaficpara estimular o
associativismo/cooperativismo junto aos cooperadoSooperativa S8o José; 2 — Articulacao
de um seminario regional, em parceria com entidadeapoio a agricultura familiar, para
discutir tecnologias e mercado vinicola; 3 — Reghiio de capacitacdo mercadoldgica aos
produtores participantes da APROVIJA, para paricid em Feiras; 4 — Realizagéo de 10
reunides (01 reunido mensal), para fins de prigéiaa acompanhamento das a¢cdes previstas
pelo planejamento estratégico da APROVIJA; 5 — Ragdio de 02 visitas técnicas a Serra
Galcha, para acompanhamentoeachmarkingem cantinas e vinicolas; 6 - Planejamento e
elaboracédo, em parceria com o curso de ADS no tfotailha, desitespara a Cooperativa
Agraria Sao José e APROVIJA.

O projeto, no decorrer de sua execucao, regiss@aeguintes resultados:

Foram em numero de 10 as reunides de articulagiizagas junto aos produtores,
para tratar diferentes assuntos. Na reunido inioctalve a apresentacdo do Projeto aos
produtores da APROVIJA, na qual foi observada &noia e satisfagdo dos produtores em
relacdo ao planejado no projeto respectivo, que tewolaboracdo do Instituto Federal
Farroupilha. Posteriormente, foram conduzidas dis@es sobre a organizacdo e preparacao
das viagens técnicas para a visitacdo de vinioaasmais experiéncia no ramo, bem como
sobre o levantamento dos recursos necessariob@ajao de orcamentos, vislumbrando as
demandas da execucéao do projeto, assim como assasspe divulgacdo, por exemplo.

Nessas reunides, foi discutida a necessidade dwliaacdo de um convénio/parceria
entre o Instituto Federal Farroupilha com a APR®@YKbm a finalidade de cobertura legal e
regramento das responsabilidades de cada parntal éogelaborado, aprovado e formalizado.

Durante as reunibes, foram discutidas as necessida possibilidades na
diversificagdo dos produtos, inicialmente para laritacdo de suco concentrado. Quando
aceita tal atividade, foi elaborado um plano déiidade financeira, bem como a revisao do
plano estratégico, que abordava assuntos comortu@eéda colheita da uva, realizacao de
degustacdes em momentos determinados, como o Dintio e a Noite do Vinho, onde se
realizava um curso e degustacao para determinarddisgs alvos.

Passaram pelas decisfes dessas reunides a defieigdarticipacdo em seminarios,
feiras, obtencdo de patrocinadores, apoiadoresalezadores. Organizacdo detalhada do

* E um processo continuo de comparacdo dos prodseosicos e praticas empresariais entre os maissfor
concorrentes ou empresas reconhecidas como lidEresm processo de pesquisa que permite realizar
comparacdes de processos e praticampanhia-a-companhiapara identificar o melhor do melhor e alcancar
um nivel de superioridade ou vantagem competifi@.(Washington Sorio acesso em 24/03/2012
http://www.guiarh.com.br/z59.htjn
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seminario, como elaboracao de lista de convidadegpcao, estrutura fisica, na qual se
comecgou a organizacdo do | Seminario de Vitivinioal do Vale do Jaguari. Assuntos
inerentes a gestao dos produtores de vinho erégaddsnas reunides de articulagcéo.

No decorrer do processo, foram realizadas 02 (dusitgs técnicas, uma a vinicola de
Santa Maria (Dalla Corte) e uma a Dilermando dei&g(Quinta do Gama), para troca de
experiéncias com os vitivinicultores da regido @ngue estdo ha mais tempo no mercado.
Outra visitacado foi realizada pelos Campus Séof&celo Sul e Jaguari as Vinicolas da
APROVIJA, para apresentacdo das cantinas e daiagdocde alunos, e verificagdo da
estrutura de vendas e recepcao das cantinas.

A participacdo em eventos foi ferramenta indispeglspara a apropriacdo de novos
conhecimentos, troca de experiéncias e entendingeateitacdo da proposta do projeto.

Citamos alguns dos eventos, seminarios palesteaticipacdo no Seminario Safra
2011 - discussao da safra 2011, realizado pela EAFBR com a presenca de 50 pessoas,
entre produtores e alunos; participacao no VIII ®éno de Vitivinicultura da Metade Sul do
RS (em Bageé), por produtores e o professor coodibendo projeto, com objetivo de
qualificar todos os produtores da APROVIJA e atéicéo para o Seminario em Jaguari, RS;
participacdo na IV Jornada de Iniciacdo Cientifecalecnologica do IFSUL — JIC, com
apresentacdo de resumo intitulado “Fortalecimerdo Vitivinicultura do Municipio de
Jaguari” e outro sobre o planejamento estratégicd\ssociacdo, intitulado “Afirmacdo da
Estratégia: A experiéncia da Associagéo de Prodsitbe Vinhos e Derivados da Uva do Vale
do Jaguari’, com publicacdo nos anais do eventdicgecao na 3° Jornada de Iniciacao
Cientifica e 1° Mostra de Extensao, onde foi apres o resumo intitulado “Fortalecimento
da Vitivinicultura no Municipio de Jaguari”, resafido em publicacdo nos anais do evento;
participagcdo na Il Mostra de Educacdo ProfissioealTecnolégica — MEPT, com a
apresentacao do resumo intitulado “Fortalecime®a@aso da Vitivinicultura no Municipio
de Jaguari” e outro com o titulo “Gestdo Estrat#g{@ caseda APROVIJA-RS”, também
com publicagdo nos anais do evento; participacdtV/nkrnada de Producéo Cientifica da
Educacdo Profissional e Tecnoldgica da Regido 8oim apresentacdo dos resumos
“Associativismo: A experiéncia de uma Associagadivifiicola do Vale do Jaguari” e
“Gestao Estratégica: €aseda APROVIJA-RS”, sendo publicados nos anais doteve

Ainda, dentre as atividades de extensdo e questép.a organizacdo do | Seminario
de Vitivinicultura do Vale do Jaguari-Vitiviniculta, com palestras em areas afins e
realizacdo de dia de campo; a participacdo emtpalesalizada em parceria com o0 SEBRAE
para capacitacdo em Feiras, com o objetivo deifa@mtoportunidades de negocios em feiras
e exposicbes e qualificar os produtores (foram lifqgsdas 10 pessoas produtoras na
ocasido); participacdo na Oficina sobre Associstid e Cooperativismo, com palestra sobre
associativismo e cooperativismo aos associadodpetativa Agraria Sao José e, logo apos
a palestra, aconteceu um jantar de confraternizagfie os associados, com a presenca de
aproximadamente 100 pessoas.

Por fim, a realizacdo de reunido de encerrament@rdf@eto de extensdo, com a
apresentacao e discusséo, com seus integrantesesidgdos atingidos e das perspectivas
futuras para a APROVIJA. Nesse momento, foram gaa® os certificados de participacao a
todos os integrantes da Associagao.

Com esse projeto, alguns dos resultados discutfdoem: a formalizacdo da
associacdo; a elaboragdo do planejamento estmatpgiticipativo; a compra de insumos,
adubos e embalagens em conjunto; fortalecimentoagiital social entre os associados; a
melhoria da cooperagédo e confianga; a realizacAdadens técnicas para visitar vinicolas do
centro do RS; a organizacdo e recebimento de Wétaica de alunos e professores do
Instituto Federal Farroupilha-Campus Julio de Qasdi a elaboracdo de projeto de captacao
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de recursos com a intencdo de estruturar os estainehtos da APROVIJA; a articulagéo de
um seminario técnico, promogéao de atividades e-mirsos de degustacdo de vinho.

O projeto: ALAVANCAGEM COMPETITIVA NA COOPERATIVA /GRARIA
SAO JOSE-JAGUARI/RS, teve, como objetivos, o apai® processo de mudanca
organizacional, através do planejamento estratégeoticipativo, para alavancar a
competitividade da Cooperativa Agréria Sao Joséa Bsso, trabalharam especificamente
questdes como: apoio a realizacdo de comparativatégico da cooperativa com modelo de
gestdo bem sucedido; realizacdo e andlise de difigm@stratégico (analistwo); apoio e
organizacao do processo de planejamento estratggitioipativo da Instituicdo; contribuicao
para a melhoria do fortalecimento da participag@absociados.

Esse trabalho, com objetivos equivalentes a oytrogetos de extensdo, também
buscou viabilizar a minimizacdo de problemas rel@@ilos a cultura da uva no municipio
especialmente porque se trata de uma atividadeitadl e de destaque, passada de geracao
a geracao. Sabe-se, no entanto, que apesar dademtéicacao local com sa atividades de
plantio de uvas e de producéo vinicola, 0 munigipomparado a outros, como os da Serra
Gaucha, tradicionais na producdo e vinhos, aindatéma uma producdo relativamente
acanhada. Persistem problemas relacionados a ggcede valor ao produto final e, com
iIsso, mesmo aumentando a produtividade, acabarmkrdespaco nos mercados. Um fator
agravante, nesse contexto, conforme ja abordadwi@mente, € concorréncia dos vinhos
importados disponiveis no mercado regional.

Pelo conhecimento dessa realidade mencionada, jet@rouscou articular o setor
produtivo e fortalecer o associativismo, buscandierreativas mercadologicas para a
producado. O Instituto Federal Farroupilha, com oi@ula Prefeitura Municipal de Jaguari,
integrou a equipe do projeto e participou ativameds reuniées com os produtores. Os
resultados obtidos destacaram a elaboracdo de amejpinento estratégico, com vistas a
impulsionar a cadeia produtiva da Vitivinicultura n/ale do Jaguari e ampliar, pelo
incremento da qualidade e apresentacdo dos produtosconhecimento dos mesmos no
Estado do RS e mesmo do Pais. O estimulo ao ab&soi@ através de acdes articuladoras
junto aos produtores e entidades envolvidas forégetivos atingidos pela execucédo do
projeto em questao.

Assim, o trabalho buscou contribuir para a tramségdo da realidade da Cooperativa
Agraria S8o Joseé, que é composta por 58 associategrantes de 40 familias, que tém seu
sustento garantido pelos recursos oriundos dasdadi®s comerciais dessa organizacao
coletiva. A Cooperativa possui importante represgid no setor e reconhecimento no Estado
do RS como uma das cooperativas de maior sucesdoeaavitivinicola, gerando relevante
impacto econdmico, social e cultural no municipaldguari e regiado.

Porém, com o passar dos anos, identificou-se uthe&g@@ do niumero de associados,
pouca motivacdo da nova geracdo em continuar comtivddade frente a reduzida
rentabilidade do setor, fatores esses que motivaraalizacdo deste projeto. Também a
necessidade de integracdo dos cooperados paracacce estabelecimento de um plano de
melhorias, tragcando mudancas tecnoldgicas, de@egt@incipalmente a forma de entender a
cooperativa como premissa basica para o sucesaq) fpuestdes do projeto.

Assim, espera-se que a realizacdo de um planejamestratégico
participativo, baseado na cultura local e na fodmgensar dos cooperados,
possa contribuir tanto para a melhoria da entidgdanto na geracéo de
renda da regido, gerando impacto econémico atdev@movacao e gestdo de
qualidade. (PROJETO: ALAVANCAGEM COMPETITIVA NA
COOPERATIVA AGRARIA SAO JOSE — JAGUARI, RS).

Com isso, o trabalho esperou, como resultados, laonagia na participagdo dos
associados da Cooperativa nos processos decis@riogegracdo entre os associados; a
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melhoria na competitividade da cooperativa; a geyade um maior niumero de ocupacdes
frente a possiveis projetos de expansdo; a utizado trabalho como oficina de
aprendizagem para os alunos de gestdo publicayragége de producdo cientifica, com
resumos e artigos, relatando a experiéncia; a wiodalemais pesquisadores de universidades
sobre a Vitivinicultura da regido; o fortalecimemtnos lacos Institucionais junto a Instituicées
de apoio e desenvolvimento regional.

Para a efetivacdo desse trabalho, previu-se, no deol atividades a serem
desenvolvidas, a realizacdo de reunifes técnistigj@s bibliograficos, seminérios, oficinas,
diagndsticos, cursos e visitas técnicas, com [j@atgédo de professores e alunos
extensionistas, como: 1 - realizagdo de reuniéim jaos cooperados da Cooperativa Sao José
— comunicando o projeto e divulgando o trabalheraealizado/sensibilizacdo; 2 — realizacao
visita técnica a Cooperativas no estado do RS,ammesmos moldes e modelo de gestédo ja
instituido, que possam servir de modelo ao plansjdm estratégico; 3 — realizacdo de
entrevistas e coleta de material bibliogréfico pel@boracdo da AnalisBwot projetando
oportunidades, ameacas, pontos fortes e fracos rganiracdo; 4 —sensibilizacdo ao
planejamento estratégico, com a participacdo deprnadutor de outra regido de sucesso do
RS; 5 — realizacéo de treinamento do método desjalarento com alunos da Gestéo Publica,
formando equipe de apoio; 6 — realizacdo de O3iGesrpara a formulacdo do planejamento
estratégico participativo, junto aos associadofdaperativa; 7 — validacdo e definicdo de
prioridades e planos de acdo para o planejamersintuicdo de responsabilidades e busca de
parcerias institucionais para a sua implementacéao.

O projeto foi desenvolvido no municipio de JagurRfsi- utilizando as instalacdes do IF
Farroupilha — Campus Jaguari, situado na localiddoleChapad&o, 1° Distrito, com a
participacdo dos associados da Cooperativa Ag&ftiaJosé. Para o processo de elaboragéo
do planejamento, foram realizadas reunides téchaasluzidas por 04 (quatro) alunas de
Gestdo Publica, 01 (uma) aluna do Curso de Posu@cdd em Politicas Publicas, do
professor responséavel pelo projeto e com a paatjéip de 19 (dezenove) integrantes da
Cooperativa, dentre eles associados, funcionamosmebros da diretoria.

Foram realizados dez encontros. A dinamica de ltraldai, primeiramente, conhecer
a realidade de uma Cooperativa no RS, com os mesmotdes e modelo de gestdo ja
instituido. Foi escolhida e visitada a Vinicola iBaldi, do municipio de Garibaldi-RS. Apdés,
foi realizado um Curso de Planejamento Estraté@igganizacional, com intuito de oferecer
um treinamento do método de planejamento, com #tcipacdo de alunos do Curso de
Tecnologia em Gestado Publica, a fim de formar umaipe de apoio para auxiliar nas
reunides técnicas. Foram duas visitas e oito regrticnicas, com a finalidade de organizar o
processo de planejamento estratégico participa@entidade, com a elaboracdo da missao,
visdo, valores, analise das forcas, fraquezastwupdades e ameacas, tracando objetivos e
metas. O projeto foi encerrado com entrega do &a&at-inal do Projeto de Extensao
“Alavancagem Competitiva na Cooperativa Agréria Sasé — Jaguari-RS”, do Instituto
Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia Fartwupil Campus Sao Vicente do
Sul/PROEX 2012.

Nesse relatério, foi apontado um dilema que taoitsos modelos cooperativistas
sofrem, que € o de satisfazer seus associadosemdand competitividade. Para melhorar as
condicOes de atendimento a essa necessidade, aaovscientizacdo da mudanca de postura
e a busca de novos mercados, tornando-se maige<ieaaumentando o volume de vendas,
com diminuicéo de custos pelo aumento considedeavekcala de produtividade.

A Cooperativa em estudo apresentou muitos fat@esrdveis, dentre eles a tradigédo
do vinho, o cenario de Jaguari, que integra a ag@p italiana, entre outras, as instituicdes
gue hoje apoiam o projeto e a atual Diretoria, epiendeu essa necessidade de mudar para
manter a segunda geracao interessada na contieuddatkegocio.
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O projeto teve as seguintes conclusdes elencadasab

Relacionado a participacdo, percebeu-se a acé@iiaibd por parte dos associados, pela
abrangéncia do trabalho junto a Diretoria da Caaiper e de seus colaboradores. Até a
terceira reunido foram percebidos fatores limitangerados pela inseguranga dos associados,
que, entretanto, cederam lugar ao dialogo, torngedmportante contribuicdo ao sucesso do
projeto. Como o0s associados nao tinham o habitoodepartilhar conhecimentos e tomar
decisbes conjuntas e criativas, tiveram suas \trdasformadas pela proximidade promovida
pelas reunides, sendo perceptivel uma crescerggragio a medida que as reunides eram
realizadas.

A visita técnica a Vinicola Garibaldi teve pontossipivos importantes, como a
sensibilizacdo dos associados pela apresentacaeatidade das cooperativas das serra
galcha, apesar da diferenciacdo que existe noiaetgraglomeracdo produtiva, além do
fortalecimento dos vinculos entre eles, facilitandalefinicdes para futuras reunioes.

As reunides de planejamento serviram para conteperfil dos cooperados no que
tange a falta de momentos para este fim, provocafificuldades em criar e pensar
coletivamente, barreiras essas que foram sendoroanias para um caminho mais promissor
na gestao das idéias, enquanto outras reunideadantecendo. Nesse contexto, apresentou-
se um laboratério com experiéncias positivas viiagtas pelos alunos, gerando uma
interacdo entre a teoria e pratica, enriguecenmtmbecimento de todos.

No ambito das decisbes e deliberagbes construésngo do desenvolvimento do
projeto, as mesmas, com a participacdo do grupamfgpensadas em consenso com a
Cooperativa, devendo ser validadas em assembleif gpos o ultimo encontro do grupo do
projeto.

A execugao do trabalho encontrou algumas limitac@esno as dificuldades na
obtencdo dos dados, bem como na sua sistematizag§éosendo possivel quantificar os
objetivos, tornando necessaria a contratacdo deamsultor, sob a sugestdo do professor
coordenador do projeto. Sugestdo aceita e qua@uxile maneira significativa, o sucesso do
trabalho. A preocupacao, nesse sentido, voltouas® gma reorganizacao, principalmente na
area financeira da cooperativa, possibilitando dalisan e verificacdo dos investimentos
necessarios ao incremento da produtividade, aunamteolume de vendas e controle de
custos.

Realizado o trabalho junto aos cooperados, ficeugestdo de que, passados entre 08
a 12 meses, fossem retomados os trabalhos deglzem@p para a definicdo dos caminhos a
serem seguidos, bem como o estabelecimento devolsjetmetas norteadores da gestéo, para
um maior crescimento da Cooperativa.

5.5 Visdo de Professores da Area de Gestdo com Relag&oCooperativismo

Como a finalidade de verificar a visdo dos professale areas que mantém relacéo
com o cooperativismo, foram apresentados questamartrés professores, sendo que dois
deles atuam em cargos de diregcdo — Diretor denE&tee Diretor do Departamento de
Pesquisa e Inovacdo — e outro, que estava afgssadaursar Doutorado, € professor da area
de agricultura, com especificidades em desenvohimeural e atuou, por algum tempo, no
Nucleo de Projetos de Desenvolvimento para a ingdio e regido.

Registramos o entendimento relativo aos questiontose
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2 - Quais elementos vocé entende que conduzemcagsssude associacoes
rurais?

Entrevistado 01 - As associagdes rurais dependem essencialmerttésie
aspectos;

a) Capital Social: capacidade de através de reldeamnfianca e trabalho
em conjunto, desenvolver e compartilhar acdes. &sgecto € determinante
para a longevidade da associacdo, pois o procestwrdalizacdo deve vir
ao natural. Embora entidades educacionais e apamdcentivarem a
formalizagcdo dessas organizacdes, esse processvadew ao natural,

amadurecendo conforme a melhora da confianca,alger trabalho em
grupo de seus membros, tornando a formalizacacstéamgie natural.

b) Gestéo profissional: sdo dos momentos criticessdcesso para as
associacdes: o primeiro na decisdo de formalizasegundo entender que a
longevidade e perenidade depende de um processadagnistracdo
profissional, com divisdo de tarefas, organizadéderanca convicta e
controles. Em funcdo por vezes da falta de sudiidtede econdmica das
associacoes, esse quesito fica sem aplicabilidaglsuia ao longo do tempo
em perda de resultado para o associado.

c) Acesso a Tecnologia: ter produtos inovadordfnak continuo a novos
conhecimentos, proporcionam que as associacfgamnegiermanentemente
atualizadas e com possibilidade de ter produteswces diferenciados.

Entrevistado 02 - Raizes historicas. O sucesso depende em gramteda
organizacdo e proximidade dos atores, anteriormentéundacdo das
associagfes. Também ajuda no sucesso a definic@bjevos e metas
claras, além das responsabilidades de cada um.

- As politicas publicas podem e devem servir deuisipnadoras das
praticas associativas através da descentralizagdeatisoes.

Entrevistado 03- Objetivos em comum; motivacao/participacéo;ridea;
encontros regulares.

O primeiro apresentou trés aspectos dos quaissasiagdes rurais dependem: capital
social, gestao profissional e acesso a tecnologia.

O segundo trouxe como fatores as raizes historagsnizacao e proximidade dos
atores, a definicdo de objetivos e metas clardsfinicdo das responsabilidades de cada um e
as politicas publicas.

O terceiro e ultimo considerou como elemento pasacesso das associagdes rurais o
trabalho em prol de objetivos comuns; motivacadippacao; lideranca; encontros regulares.

A outra questéo referiu-se sobre:

3 - Qual a contribuicdo do curriculo escolar pardesenvolvimento do
cooperativismo no Campus Sao Vicente do Sul?

Entrevistado 01 - Os cursos de gestdo publica tém pouca contébuig
efetiva sobre o tema de associativismo e coopeamdy abordagens nas
disciplinas de economia e desenvolvimento locatrddm o tema como

alternativa de emprego e renda ao produtor. Aspliisas de sociologia,

planejamento publico, seminarios regionais, abordeminiciativas que

foram produtivas e obtiveram éxito, bem como ogeigs de sucesso.

Os cursos da area de recursos naturais, emborapn@sentem na proposta
de ensino, disciplinas especificas, auxiliam nasiplinas de aplicacdo de
tecnologias, irrigacdo, etc. Proporcionam acesdtemnativas tecnoldgicas.
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Entrevistado 02 - Acredito que tem sido muito incipiente. A estratulos
cursos e as praticas pedagbgicas ndo contemplamenstica do
cooperativismo de maneira explicita. Exceto poumdgeventos (seminarios
e palestras) a tematica do cooperativismo quaseé rdiscutida nos cursos
da instituicdo.

Entrevistado 03 - Ha disciplinas relacionadas a tematica em gamenta
contempla aspectos do cooperativismo. Fica umaicariguanto a
inexisténcia de uma visao interdisciplinar, ou sejale outras disciplinas de
outras é&reas do conhecimento articulem a aplicagédica de tais
conteudos.

Nesse quesito, as respostas seguiram a mesmadkintaciocinio, sendo a tematica
abordada de maneira muito incipiente, onde nédo rsmnéra, de forma explicita, o
Cooperativismo. Cursos de gestdo publica, por ekengossuem contribuicdo pequena
referente ao tema, com abordagens nas discipliagscdnomia e Desenvolvimento Local,
com a discussao do assunto como alternativa deegmg renda ao produtor; disciplinas de
Sociologia e Planejamento Publico, bem como seimmaegionais, discutem iniciativas que
se tornaram produtivas e obtiveram éxito.

Os cursos de recursos naturais mesmo nao contesopldisciplinas diretas ao
associativismo e 0 cooperativismo tem maior conit#o na area de ensino pela abordagem
indireta dos conceitos, principios e formas de ecatpvismo em areas correlatas. Salientam a
falta de discussao institucional da temética.

Sentem a falta de articulacao interdisciplinar amunras areas do conhecimento, que
poderia contribuir, de maneira relevante ao amathnento do sistema cooperativo, como
alternativa ao desenvolvimento.

Seguindo o raciocinio da questao anterior, questms:

4 - Qual a contribuicdo da pratica docente paraesemvolvimento do
cooperativismo?

Entrevistado 01- Trabalhos relacionados a area de extensdo, edsdicios
do campus, tem contribuicdo efetiva, pois geralmenpublico alvo esta
relacionado as comunidades e associacfes existéntieecionamento das
atividades de ensino para essas comunidades pesegpar a possibilidade
de intervencdo no meio rural de maneira a proppaci@cesso a novas
tecnologias, sdo o impulso as associacoes.

Entrevistado 02- Os docentes poderiam participar de formacaogiegiea
(para os interessados) em temas ligados a educagferativa, para que
pudessem trabalhar com os alunos, pois sdo mcitifiires.

Entrevistado 03 - Da mesma forma, penso que sé ocorrem acgfesgi®ntu
nas disciplinas relacionadas a area do coopemativisEm disciplinas
técnicas, por exemplo, tais acfes ficam a desejar.

Nesse quesito, apesar de haver uma semelhancter@etacao sobre a contribuicdo
docente ao sistema cooperativista, h4 manifestigéinta.

O primeiro aponta a realizacao de trabalhos nadeeaxtenséo inerentes ao perfil do
Campus, que tem contribuicdo efetiva, considerantiio de o publico alvo geralmente ser
oriundo das comunidades e associacdes existergsas lac¢oes, consideradas as de ensino,
representam a possibilidade de intervengao no meah de maneira a proporcionar acesso a
novas tecnologias, tornando-se mola de propulsiassociacoes.

O segundo entende que os docentes deveriam partig formacdes especificas a
temas ligados a educacdo cooperativa, para angliareracdo com os estudantes, com o
objetivo de transforma-los em multiplicadores.
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E o terceiro no mesmo sentido da questdo antesgoreporta a superficialidade com
que sao tratados o0s temas dessa natureza, caautierse insuficientes frente a
complexidade da tematica.

E, por ultimo, perguntamos:

5 - Quais as possibilidades de contribuicdo da neg® para o
desenvolvimento do cooperativismo?

Entrevistado 01 —
a) Melhora da escolaridade, por meio de cursot@a®A0;
b) Projetos sociais e de inclusédo social;

¢) Fomento ao fortalecimento das associacoes,quelificacdo na area de
gestéao;

d) Projetos de incentivo a praticas esportivasiterrais, fortalecendo o meio
rural;

e) Iniciativas de apoio tecnoldgico (servicos), poeio de projetos de
fortalecimento de associa¢@es e atividades espagifagroindistria, cadeia
leiteira, vitivinicultura, bovinocultura, ovinocuita, etc)

f) Projetos de apoio e cuidado ambiental e legislaganitaria.

Entrevistado 02 - A extensdo tem papel fundamental no desenvohitime
do cooperativismo, mas, para tanto, deveria senastda a criacdo de um
nucleo de apoio as cooperativas e ao associativisméinhas de extensao
com financiamento. Também, poderiam ser organizadesntos com as
cooperativas da regido, ou com a OCERGS (Orgarozdgd Cooperativas
do Rio Grande do Sul.

Entrevistado 03- Penso ser uma estratégia de 3 vias:

» estara fortalecendo experiéncias coletivas pardesenvolvimento da
regiao;

* € um laboratorio para o aluno vivenciar, na peatb cooperativismo, e,
com isso, consolidar seus conhecimentos sobrea tem

e contribui para o estabelecimento de uma cultuea abletividade
internamente ao campus e que, com o tempo, atraass acbes
desenvolvidas, pode se irradiar para a regiéo.

Existem, para essa questdo, pontuaces semelltanteslternativas distintas, porém
correlatas, para que a extensao gere contribu@&o@erativismo.

O primeiro apresentou pontos necessarios a coaséliddessa contribuicdo ao tema,
como: melhora da escolaridade por meio de cursext@®sao; projetos sociais e de inclusao
social; fomento ao fortalecimento das associac@a pualificacdo na area de gestéo;
projetos de incentivo a praticas esportivas e rikufortalecendo o meio rural; iniciativas de
apoio tecnoldgico (servi¢os), por meio de projetles fortalecimento de associacdes e
atividades especificas (agroindlstria, cadeia ifajte vitivinicultura, bovinocultura,
ovinocultura, etc.); projetos de apoio e cuidadbiamtal e legislagédo sanitaria.

O segundo retrata a extensdo com papel fundamewtalesenvolvimento do
cooperativismo, mas apresenta, como condi¢do, ag&wi de um nudcleo de apoio as
cooperativas e ao associativismo, assim como &awoiade linhas na extensdo com
financiamento e o estabelecimento de parceirasgarganizacdo de eventos com entidades
regionais da area ou com a OCERGS - OrganizacaCatgzerativas do Rio Grande do Sul.

E o terceiro sugere trés acdes estratégicas pavasalidacdo desse assunto, voltadas
ao fortalecimento de experiéncias coletivas parmesenvolvimento da regido; para uma
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atuacdo em carater de laboratério, no qual o alossa vivenciar 0 cooperativismo,
consolidando seus conhecimentos sobre o tema eala,aif contribuicdo para o
estabelecimento de uma cultura de coletividadeiaiinhente no contexto interno do Campus,
de forma que, através das a¢les desenvolvidasa poagiar-se, mais adiante, para toda a
regido.
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6 CONCLUSAO

De acordo com as informagdes constantes nestdhoabelativas as agdes de ensino,
a TABELA 02 — “Abordagem do Cooperativismo no Ewspor Eixos Tecnologicos”, foi
possivel verificar que essa teméatica ndo vem stratlalhada nos Projetos Pedagdgicos dos
Cursos, o que classificamos, quanto a forma, camexistente”. Essa classificacdo se deu
pela constituicdo das bases dos projetos de cdesgada eixo, nas quais ndo se encontram
acepcdes quanto ao tema do cooperativismo. Tampgricoenciona esse tema como uma
necessidade frente a caracteristica socioecon@redaminante do cenario regional.

Assim, ndo se pode permitir que voltemos aos terppssados, onde “[...] a educacgéao
constituiria um dos principais dispositivos atradésqual a classe dominante transmitia suas
ideias sobre o mundo social, garantindo assim eodegao da estrutura social existente”
(MOREIRA e SILVA, 2009, p. 21)

Se a sociedade necessita do apoio de uma Institdeg&nsino, conforme a visao de
professores da area do cooperativismo, quando orami que as acdes de ensino
representam a possibilidade de intervencdo no meal, propiciando 0 acesso a novas
tecnologias e servindo de mola propulsora ao debamento, isso aumenta mais ainda a
necessidade de cursos voltados ao atendimentced@andas socioeconémicas de sua regiao
de abrangéncia.

Nesse sentido, os PPC’s analisados possuem, emesse, vertentes que levariam
facilmente a trabalhar a temética de maneira ifgeminar, como sugerido anteriormente,
nas visdes dos professores. Isso posto, tem-s@ensar em agregar, N0S cursos, cadeiras
especificas para abordagem das concepc¢des do ataigero, para que haja o conhecimento
e 0 interesse nessa area, para a sua aplicacEaprat

Como discutiremos a seguir, temos bons trabalh@eaede extensao, cuja realizagdo
trouxer beneficios ao setor. Entretanto, ao amalisa 0 quantitativo de estudantes
envolvidos, chegamos a um percentual muito baixoedagdo ao todo institucional. Isso ndo
significa que tais acdes ndo tenham importancias ps trabalhos efetuados, ao contrario
disso, contemplam a visdo cooperativista e empeskmd através de uma politica
institucional refletida nos cursos. Esses projetesextensdo e de pesquisa poderiam, no
entanto, ser desenvolvidos em maior nimero maiaomar, ainda, com uma maior
participacdo da comunidade académica.

Ao falarmos nas ementas das disciplinas, essadissaciadas dos projetos de curso,
entende-se que ha a necessidade de articulac&oaembos, para que haja beneficios reais de
suas discussdes individuais, numa contextualizag@dor que € a conjugacdo dos
conhecimentos pelos estudantes, os quais devenprigpree dos mesmos de forma
articulada, aprimorando o aprendizado e viabilipes®el sucesso profissional.

As ementas trazem, de forma pouco incisiva, a dsstu sobre o tema do
cooperativismo e associativismo. Porém, quandaifieeda, a abordagem do assunto, como
“superficial”, ndo significa pormenorizar a quali@ado que esta sendo estudado em sala de
aula e em cada disciplina. Essa classificacao andigrau de discussao do tema, o qual,
perante suas peculiaridades e complexidades, sefa@zssario de uma forma mais abrangente
e detalhada. Com isso, voltamos a frisar que s@mani disciplina acrescida ao curso nao
altera sua intensidade de aplicacdo do mundo extarnnstituicdo. A associacdo dos
diferentes conhecimentos ligados ao assunto € suipdivel para a transformacdo dos
futuros profissionais e também da realidade locabenal.
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Como o foco deste trabalho esta voltado ao meial,rsurge o questionamento do
porgue inserir na pauta de discussodes, eixos codeoproducdo alimenticia e da informacao
e comunicacdo. Temos que, além dos recursos retigaios diretamente ao meio rural e a
gestdo de negdcios possuirem intima ligacdo coorgenizacfes cooperativas, da mesma
forma os outros eixos podem estreitar seu relagiento com a tematica do Cooperativismo.
Na producdo alimenticia, por exemplo, hd uma fdigacdo com a transformacdo da
producao agropecuaria. Ja no eixo da informacaoreigicacdo, esse pode servir de suporte
a solucdes tecnolbégicas necessérias a agilidadgeragdo de informacdes, bem como
confiabilidade e seguranca na gestédo dessas eggidad

Por esse viés, podemos dizer que nas praticas g@idag, ementas e projetos de
cursos temos, mesmo que de forma superficial, ¢cdedide conduzir algumas areas para a
contemplagdo, de maneira integrada, de assunto®:c&awciologia e Extensdo Rural;
Administracdo Rural; Gestdo Ambiental; Agroecolopdiestdo e Economia Rural; Projetos
Agropecuarios; Empreendedorismo; Seminarios sobaqeefi€ncias em Desenvolvimento
Regional; Estado e Sociedade, Politicas de Deseamaito Econdmico; Gestao de Politicas
Publicas, entre outros citados anteriormente.

Ainda com relacdo as praticas pedagogicas, trazenqssicionamento de um dos
professores que se manifestaram sobre a sua vis&oagperativismo. Segundo sua visao
particular, os docentes deveriam participar de émdes especificas a temas ligados a
educacédo cooperativa, para ampliar seus horizénatet® a tematica e gerar melhor interacao
com seus alunos, em discussfes com maior embagateénto e técnico.

Relacionado aos estagios, apesar de haver um peateansideravel - 15% - do total
de alunos da instituicAo que realizam estagio eopemtivas, € necessario atentar as
proporcdes, desse universo, relativas as atividdessnvolvidas, onde: somente 12,4% tém
alguma relacdo com acbes cooperativistas; apel&8olde toda a populacdo académica
interage, durante o estagio curricular, de forndéiga com a temética, tornando-se, pois, um
namero praticamente inexpressivel. Contudo, aifitzsio de “superficial’, ainda que em
namero tdo baixo na participacdo, ressalta que péeura por esse tipo de organizacao,
cabendo, no processo de ensino, incentivar os a&#egl em relacdo ao tema, tornando o
mesmo uma parcela fundamental no ambito das atiegldesenvolvidas durante o periodo
de estagio.

Quando falamos em “parcela fundamental” isso ngifsta que as demais atividades
técnicas ligadas ao curso de formagcdo devam segixadhs de lado. Somente entendemos
que deve haver uma complementacdo das atividades, @e tomar conhecimento pratico
dessas acoes.

Relativamente as constatacbes da Extensdo, cabkaltaesque esse segmento
institucional tem como objetivo externar os conhmexitos gerados pela pesquisas, ja
consolidados e discutidos em sala de aula. Poréra,que se obtenha éxito nesse processo,
ele ndo pode ser meramente uma via de transmisséontiecimento por parte da instituicdo
extensionista. Deve, sim, ser o canal de recepessad informacdes para torna-las praticas e
melhorar a qualidade de vida, seja de producaaialgger outro fator em questao, nesse caso
especifico, na busca de melhoria na qualidadedéderaediante o desenvolvimento rural. Esse
processo, se bem recebido, aumenta as probabgidiElsucesso apds a conclusdo de um
projeto. Necessita, também, levar em conta o psocaete troca de conhecimentos e
necessidades, observando-se o0 contexto no qualirestédo, para, assim, estabelecer
parametros de fluxo do conhecimento. E, dessa foonmextensionista segue em busca de
suprir as dificuldades do setor em estudo.

Anteriormente, a visdo sobre a extenséo era a neonagao da Instituicdo para o seu
meio externo, a fim de suprir necessidades exetamb meio. Entretanto, o procedimento, na
verdade, volta-se a abertura das portas paraeadirgulacdo do meio externo da Instituicéo e
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vice-versa, gerando novas discussoes e pesquis@spoblemas ainda ndo estudados. Nesse
momento, se reforgca a premissa da articulacao argesquisa e a extensao. E nesse aspecto,
temos, no Campus Sao Vicente do Sul, dois bons grengque abordamos: projetos de
extensdo. A execucdo dos projetos mencionados worrde da pesquisa levou em
consideracdo as metodologias e estratégias exdstpara a transformacdo ou melhoria da
situagdo socioecondmica de um setor. Considerasdueeuliaridades existentes no grupo,
respeitando seus pontos de vistas e conhecimeetadas pela pratica diaria, consolidaram
uma interessante metodologia de atuagao Institacperante a comunidade externa regional.

Dentro do enfoque deste trabalho, o grau de atudgduwrojeto em cooperativas foi
altissimo, com abordagem direta de atividades catipistas, como organiza¢do, gestao,
principios e melhoria na qualidade de vida dos emagns. Contudo, no aspecto educacional
interno, se considerarmos o corpo discente atuaste,é bem reduzido diante da populacdo
da Instituicao.

Aqui, reforcamos mais uma vez a necessidade de uadaq dos PPC's,
contemplando, de forma mais aprofundada, a temédtceooperativismo e associativismo,
aliadas as disciplinas de empreendedorismo, gestdormacdo cidadad, conduzindo os
estudantes a transitarem por essa area tdo impogardesenvolvimento econdémico regional
e com um cunho social significativo pela transfagétada realidade social e econdmica de
muitas familias.

Dessa forma, caberia o fomento a execucdo de umr mamero de projetos dessa
natureza e com esse perfil de atuacéo, de fornmv@ver um maior niumero de estudantes
aliados a participacdo continua dos produtoressrdia regido, bem como maior articulacao
desse sistema com a pesquisa e 0 ensino.

Da mesma forma, a pesquisa precisa tomar maisa@aspaq relacdo ao tema, tendo
em vista que identificamos somente um projeto deati&reza. Cabe ressaltar, no entanto, a
qualidade da atuacdo no ramo em estudo, complentent®e com os demais trabalhos de
extensdo. A pesquisa € uma area em busca de s®lped® os problemas existentes na
sociedade, configurando-se, portanto, em uma irapttferramenta para a identificacéo e
contribui¢cdo a solu¢do dos problemas existentégewrural, caso em discusséo.

Ao saber da existéncia de uma politica governarhpatsada, relativa a constituicdo
e manutencdo de cooperativas-escolas nos antigégia® agricolas, que posteriormente
passaram por transformacdes, como: Escolas Agiogs;nCentros Federais de Educacéo
Profissional e atualmente Institutos Federais dec&gfio Ciéncia e Tecnologia, buscamos
conhecer particularmente o contexto e a trajetdoaCampus Sao Vicente do Sul do IF
Farroupilha, nesse aspecto.

Para encontrarmos essas respostas, contatamos qmofessor responsavel pela
misséo de implantacdo e acompanhamento do funcemtarda Cooperativa-Escola da entao
Escola Agrotécnica Federal, e também com o DirA&aministrativo que vivenciou parte
dessa histéria. Tais contatos permitiram tomarmoshecimento de como se deu a
constituicdo da Cooperativa, 0 andamento de suadaates e 0 seu encerramento. De posse
dessas informacgdes, surgiu outro questionamenexioaado ao porqué de ndo manter ou
reestruturar uma nova Cooperativa-Escola, de farmanstituir um laboratorio de vivéncias
das préticas desse tipo de organizacgao.

Ao discorrer sobre os dados coletados, algumasidagiles surgem em meio aos
beneficios oriundos da manutencdo dessa forma dendalvimento de agbes pratico-
pedagogicas. Exemplo é a fala do Professor-Cooddenguando afirmou que a adesao dos
estudantes a Cooperativa-Escola era de cunho tinaou seja, representava uma
contradicdo aos principios cooperativistas, querdeham a livre adesao, voluntaria, assim
como a sua saida da associacdo. Essa informac&@orftvariada pela resposta do Diretor
Administrativo, porém com o relato de que ndo hawsteza na colocacdo feita. Essa
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divergéncia de informacdes e inexatiddo do segentlevistado induziu-nos a utilizarmos as
informacgdes de quem realmente participou da sudaftéo.

Considerando a possibilidade de recriacdo da CabtpaiEscola no ambito do
Campus Sao Vicente do Sul, salientamos a impodawo@ uma contextualizacdo e
sensibilizacdo prévia, junto aos estudantes, dacidnamento e beneficios da acéo
cooperativa. Somente entdo se poderia fomentaeséade participacdo dos mesmos nesse
modelo organizacional, ou seja, uma construcdo demandaria longo tempo. Outro
procedimento necessario seria a mudanca da pdaliwarnamental que tornava obrigatoria a
constituicdo das cooperativas, quando, na verdzs$s, deveria ser uma acédo norteada pelo
principio da livre adesao.

Os problemas enfrentados ndo se encerram aquiutr@sale igual relevancia, como
por exemplo, os impedimentos legais e as dificiddade operacionalizacdo, somados a
insuficiente geracdo de recursos necessarios anmgrmatencdo e a remuneracdo dos
associados, de acordo com o exposto pelos entdusst

Levando-se em conta a sua finalidade (educar deosqorincipios cooperativistas),
caberia maior discussdo e organizacdo entre atuipdes Federais de Ensino Profissional
para o estabelecimento de um modelo de gestdoaeglima modalidade de laboratorio
educacional, bem como a adequacédo da legislacém aos 6rgdos competentes, a fim de
autorizar e regulamentar o seu funcionamento.

Importante retomarmos a visao explicitada pelo$egsmres da area com relagdo ao
cooperativismo, onde relatam diversas situacoegesties para a efetivacdo das acdes dessa
natureza. Ao analisarmos as colocacdes dos ena@woss entendemos que ha a necessidade
de agregar alguns dos posicionamentos mencionealosgestaque para:

- Criagdo de um nucleo de apoio as cooperativas associativismo, congregado as
acbes como desenvolvimento da capacidade, de atdevéelacdo de confianca e trabalho
conjunto;

- Desenvolvimento e compartilhamento de acdesgaabficacdo da gestao;

- Promocéo do acesso a novas tecnologias;

- Identificagéo e desenvolvimento de liderangaseavutros.

As discussbes, no decorrer do trabalho, tiveranurgdo de esclarecer conceitos
referentes ao cooperativismo, desenvolvimento rinaetoria historica da Rede Federal de
Ensino Profissional e a caracterizacdo e contaxtag#o do objeto de estudo - o Campus Sao
Vicente do Sul do Instituto Federal Farroupilha.

No ambito do Cooperativismo, apresentamos 0s aspéawtrentes a contextualizacao
histérica para a formulagcdo de uma visdo dos coemies desse setor, buscando
conhecimento e compreensdo de sua histéria, sudguf@idades e outros aspectos
relevantes para, entdo, podermos abordar a su@it@gdao e caracterizagdo, assim como
identificar os principios que regem essa atividade.

Para apresentar justificativas plausiveis quant@aperativismo como ferramenta
alternativa para o desenvolvimento rural, foramstjoeados aspectos de sua atuacao no
Brasil, onde evidenciamos a existéncia de uma ipmlijovernamental que obrigava a
instituicdo de cooperativas-escolas como instrumpeatlagogico e pratico no ambito da Rede
Federal de Ensino Profissional, a época Colégiodcllgs. Nesse mesmo panorama foi
discutida a realidade do Campus Sé&o Vicente do(driominacdo atual da antiga Escola
Agrotécnica Federal), para fins de conhecermosrmdode atuacdo e funcionamento do
sistema organizacional em questdo. Por esse pribmsgamos trabalhar os conceitos,
vantagens e implicacdes do desenvolvimento rur@mbito socioecondémico regional, para
justificar a necessidade de possiveis adequacégiaionais em prol de uma ferramenta de
transformacgao social e econémica.
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Aliada ao estudo do cooperativismo foi procedidardégem sobre a evolucéo
histérica da Educacéo Profissional no Pais, a émaimpreendermos os motivos que levaram
a constar, na lei de criacdo dos Institutos Fesl@miEducacdo, Ciéncia e Tecnologia, como
finalidades dessas instituicdes, a realizagdo ienelst as acbes cooperativistas. Assim, ao
estudarmos a evolucéo do ensino profissionalizagteebemos que historicamente 0 mesmo
era implantado para atender demandas de mao-deataas grandes proprietarios de terras
e industrias. Esse cenario, apesar das muitaddraresg0es por que passou ao longo dos
anos, ainda deixa implicita a continuidade dastipati educacionais no sentido de suprir a
falta de mao-de-obra no mercado.

Nos ultimos anos, a preocupag¢do com aspectos soei@do somente econdmicos,
comeca a emergir nas politicas publicas. No cas® ldstitutos Federais, o tema do
cooperativismo surge como fator de alteracdo danordocial, onde pessoas de atividades
assemelhadas unem forcas para sair de um estagusisténcia e partir rumo a melhoria da
gualidade de vida e da renda.

Para a compreensao e conhecimento do perfil dgwietarios rurais, trouxemos ao
estudo o referencial sobre pluriatividade, onde@estata que o desenvolvimento, no meio
rural, de atividades puramente agricolas, na naidds casos nao € suficiente para o
atendimento das necessidades familiares, forcandimisaa de alternativas para fins de
complementacéo da renda, garantindo a sua sulmsésténcaso do municipio de Séo Vicente
do Sul ndo diverge da regido de sua insercéo, mggiéeva a considerar projetos de extensao
aliados ao ensino e a pesquisa para identificagdsed problemas e gerar trabalhos que
contribuam para a transformacdo dessa realidageifidando ainda mais a vida de pessoas
nessas condigdes.

A parir desse contexto € que surgiu o presentaltrapque objetivou identificar as
possiveis interferéncias do Campus Sao Vicenteulm& questbes cooperativistas de sua
regido de atuacao, interferéncias estas resultaatesuas atividades de ensino, pesquisa e
extensao.

Os caminhos da pesquisa delinearam-se, entaotiadquaconhecimento da realidade
do Campus Sao Vicente do Sul e da sua atuacdo pectes ligados ao cooperativismo,
tendo por base o referencial tedrico da evolucattica e do seu perfil institucional. Para
podermos atingir os resultados esperados, trabathaom questdes especificas, capazes de
induzir a compreensao das partes e a construcdamndentendimento palpavel quanto a
participacdo efetiva do Campus Sao Vicente do Bubtividades relacionadas a tematica do
Cooperativismo, no ambito da triade: ensino, pssgeliextensao.

No ensino, elegemos 0s eixos de atuacao que podeaatribuir ao desenvolvimento
das questdes tematicas, em suas atividades, sisd®ecursos Naturais, Gestdo e Negocios,
Producdo Alimenticia e Informacdo e Comunicacadudzsnos a composicdo do projeto
pedagogico de cada curso dos eixos citados e meEnosbgue nenhum deles registrava, em
suas concepcdes, a abordagem do cooperativismordea fcategérica, ou seja, como
alternativa ao desenvolvimento econdmico rural. Bowro lado, em seus objetivos de
formacdo e no perfil profissional do egresso, etreoms a preocupacgdo explicita com a
formacdo de individuos dotados de capacidade aritle autonomia intelectual e atuacao
ética, preocupados com a solugcéo de problemast&grsiociais e ambientais.

Nessa concepcédo, percebemos a formacédo de umspoéik com competéncias e
comprometimento importantes para a interferéncia cqgrastdes sociais, econdmicas e
ambientais, aliadas a um perfil empreendedor, gapopciona condicbes a busca de novas
solugdes para problemas recentes, identificadesciadade.

As disciplinas dos cursos, diferentemente do PP&jstinham, em suas ementas,
alguns aspectos que, se nao ligados diretaments@uerativismo, abordavam assuntos
inerentes ao sistema organizacional em questdop qoon exemplo, as disciplinas de
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sociologia, gestdo, economia e projetos. Outras nEme ainda, propunham o
desenvolvimento da tematica em meio aos demain@ssuelacionados ao seu objetivo
principal.

No decorrer do processo de estudo, visualizamostdygie curricular como outra
forma de fomento as praticas cooperativistas. Buesainformacfes no sentido de
quantificar o numero de alunos que realizou, na@sgemporal definido para a pesquisa,
estagios em Cooperativas e também, nessa amasiia,exerceram efetivamente, durante o
estagio, atividades voltadas a concepcdo do temalev@ntamento realizado nao
desconsiderou 0 avanco em termos alunos buscasdotipe de entidade, porém permitiu
constatar um percentual baixissimo de atuacdo dtegiérios em questdes puramente
cooperativistas, tornando-se ineficaz para o olgetestudo.

Na extensdo e na pesquisa encontramos uma sigjmdicanelhora no que
interpretamos como ac¢Oes ligadas ao desenvolvima@ot@ooperativismo. Essa melhora
traduz-se pelos projetos executados e apresentadesormente, com forte atuacdo em
questbes e problemas identificados, formando urordaério pratico para os estudantes
interessados na area. A forma como foram desemaE\ds projetos desses segmentos pode
ser considerada uma importante base para futumset@s e programas que venham a ser
desenvolvidos, mediante a implantacdo e aprimoreonée uma politica institucional de
fomento a tais praticas.

A discusséo relativa a atuacdo da Cooperativa-gsmhantigo CEFET-SVS, oriundo
da transformacdo da Escola Agrotécnica Federalrdabo aspectos relativos ao seu
funcionamento, entendido como uma forma interesspata o desenvolvimento do espirito
cooperativista e para a construgcdo do conhecimdato praticas realizadas nesse setor.
Contudo, para que essa forma pedagodgica possetserada, sdo necessarias algumas acdes
prévias, como a elaboracdo de uma proposta deofmrtiento interligada a instituicdo de
ensino, de forma a né&o ferir os principios da a@tracdo publica quanto a aplicagdo de
recursos e transparéncia de suas agdes. Somedepenieriamos partir para uma articulacao
frente ao Legislativo, no ambito das instanciasmetentes, para a reformulacéo de legislacao
aplicavel no contexto da Educacgéo Profissional.

Por fim, propomos algumas adequacdes nas dimedsd&ssino, pesquisa e extensao
para os cursos do Campus Sao Vicente do Sul, defaratender as finalidades determinadas
para os Institutos Federais em relacdo ao coopisrat, como:

- Insercdo da disciplina de cooperativismo nas izercurriculares dos cursos dos
diferentes eixos em funcionamento na InstituicG@rapa construcdo do conhecimento das
concepcgdes cooperativistas, como sua formacaaipids e beneficios sociais e econémicos;

- Promocéo da interdisciplinaridade nos conhecio®mfins ao tema, de forma a
correlacionar os diferentes assuntos com o objetéviormar os estudantes em carater pleno
na sua profissao;

- Viabilizacao de programas de formacao espeddfisadocentes, considerando temas
ligados a educacéo cooperativa,

- Fomento a participacdo do corpo discente em fo®jde extensdo e pesquisa com
enfoque no cooperativismo;

- Realizacdo de estudos sobre a viabilidade deagda da Cooperativa-Escola,
observando-se o0s aspectos legais e procedimertaisacordo com o0s principios da
administracao publica;

- Criacdo de um nucleo de apoio as cooperativasassociativismo;

Dessa forma, atingidos os objetivos do trabalho pdsquisa, encerramos as
consideracOes sobre a realidade conhecida, especaredsua efetivacdo possa de alguma
forma contribuir para a realizacdo de adequag¢teproresso de ensino, extenséo e pesquisa,
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a fim de ofertar, a comunidade académica e aosedifes atores da economia e sociedade
local e regional, ferramentas de transformaca@didade em que vivem.
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8 ANEXOS
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Anexo | —NUmero de alunos por curso nos exercicios 2083 2

Tabela 05: Numero de alunos por curso nos exesc£08 a 2012

NUMEROS DE ALUNOS MATRICULADOS

- HOIBALIDAD CURSO 20 2 20 2 201
08 009 10 011 2
. , . . s 23 1 12 9
Ensino Médio  Ensino Médio 2 59 9 8 52
. P - 4 11 1
Integrado Nivel Curso Técnico em Agropecuaria 8 4 60 175
e Técnico em Manutengéo e Suporte em Informati 0 0 0 63
Técnico Informatica 50 5 8 94 1 9 49
Concomitante  Técnico em Agricultura 80 > 5 26 0 0
Técnico em Zootecnia 74 5 4 17 0 0
P . 11 1 1
Curso Técnico em Agricultura 3 01 94 11 99
Curso Técnico em Alimentos 46 1 6 58 1 6 43
Técnicos Curso Técnico em Informéatica 85 1 L 8 59
07 2 9
Subsequentes = 6
Curso Técnico em Secretariado 64 5 58 5 55
P . 12 1 10 6
Curso Técnico em Zootecnia 8 12 5 9 57
Curso em Biocombustivel 0 0 23 0 0
Técnico em Informatica Integrado ao Ensino Médidvmalalidade de 4 1
PROEJA Educacao de Jovens e Adultos — PROEJA 12 6 25 5 0
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Técnico em Vendas Integrado ao Ensino Médio na Nuatie de 0 0 30 2 18

Educacao de Jovens e Adultos — PROEJA 1
Tecnologia em Irrigacdo e Drenagem 26 9 e 12 3 £ 45
. - . : 10 1 15 9
Tecnologia em Analise e Desenvolvimento de Sistemas 1 55 4 9 93
Cursos : . o &) 10 1
Superiores Tecnologia em Gest&o Publica 0 6 3 57 121
Licenciatura em Ciéncias Bioldgicas 0 6 £ 72 > < 114
Licenciatura em Quimica 0 0 0 3 2 56
Pés GraduacaoPoliticas Publicas 0 0 25 1 2 25
Latu Sensu Ciéncias Agrarias 0 0 24 0 15
Programa ~ - 4
Especial Formagéo Pedagogica 0 0 0 0 0
Formacéo 11 3
Inicial e Continuada —Curso de Panificagéo 0 0 9 9 88
PROEJA-FIC
. A E.nsmo a Técnico em Secretaria Escolar 0 0 0 0 313
Distancia
SUBTOTAL . . 15
011 .218 394 291 40
] L 12 5 15 1
Matriculas de Estagio 5 08 3 29 124
1. 1 1. 1 1.6
TOTAL 136 726 547 420 64
Fonte: Elaborado pelo Autor, baseado no Relat@iMdtriculas 2008 a 2012 do Setor de Registro Bee®pdo IF Farroupilha - Campus
Séo Vicente do Sul, RS, 2013.
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Anexo Il — Projetos de de Curta Duracédo de Extensédo/2012np@aSao
Vicente do Sul

Tabela 06: Projetos de Curta Duragcao de Extenséd/2@ampus Sao Vicente do Sul

PROJETOS DE CURTA DURACAO DIMENSAO DA
EXTENSAO

Manejo de Ovinos

Curso de Capacitacao

Curso de Jardinagem e Olericultura
destinado a pessoas com necessidades especiais

Leite de qualidade: boas praticas na
producao e obtencao

Curso basico de processamento de leite e

, - o Cursos de Extensao
derivados e boas praticas de fabricacdo — BPF

Manejo nutricional de bovinos

Manejo nutricional da vaca leiteira

A construcdo de uma espiral de ervas
medicinais como forma de necessidades especiais

Qualidade Higiénico-sanitaria de
estabelecimentos que comercializam alimentos
em S&o Vicente do Sul — RS

Fonte: (BUTTINGER, 2012, p. 4)
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Anexo llIl — Projetos de Longa Duracéo de Extensdo/2012 — Ca®go Vicente
do Sul

Tabela 07: Projetos de Longa Duracgéo de ExtensB®»2@ampus S&o Vicente do Sul

PROJETOS LONGA DURACAO D

EXTENSAO
Projeto Brigada Mirim Projetos Sociais
Casa Familiar Rural do Vale do Jaguari: Incentiv Empreendedorismo e
Educacdo do Campo Cooperativismo

Prevencédo de acidentes com animais peconhentos n

municipio de S&o Francisco de Assis, RS OPI’OjetOS Ambientais

BIT de Insercdo Social Projetos Sociais
Cineclube Viragdo - Compartilhando cultura e Projetos  Culturais,
conhecimento através do audiovisual Artisticos e Esportivos

Qualificacdo dos Espacos de Comercializacao

Circuito Curto na Regido de Abrangéncia do Campés EMPEEMREEITD B

Vigarm e Sl Cooperativismo
Alavancagem competitiva ha Cooperativa Agraria B&® — Empreendedorismo e
Jaguari — RS Cooperativismo
Desenvolvimento da Olericultura na éarea Empreendedorismo e
abrangéncia do IFF-SVS Cooperativismo
Educacdo em Saude Bucal Projetos Sociais

Projetos  Culturais,

Espalha-Fatos Teatro & Danca Artisticos e Esportivos

Empreendedorismo e

Obtencéo de Geléias "Diet" de frutas regionais T
Cooperativismo

Destino Certo do Lixo (PRODECE) Projetos Ambientais

Producdo e implantacdo de mudas de espécies nativas
junto as escolas rurais dos municipios de Jag&anmtiago, Projetos Ambientais
Mata e Cacequi

Fonte: (BUTTINGER, 2012, pp. 4-5)
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Anexo IV — Questionario aos Coordenadores de Curso

UNIVERSIDADE FEDERAL RURAL DO RIO DE JANEIRO
INSTITUTO DE AGRONOMIA
PROGRAMA DE POS-GRADUACAO EM EDUCACAO AGRICOLA

Caro Professor,

Estamos trabalhando em um projeto de pesquisa mitcAimlo Programa de Pds-
Graduacdo em Educacédo Agricola — PPGEA — da Umilaets Federal Rural do Rio de
Janeiro, pelo que apresentamos questionamentoglagio ao Campus de Sao Vicente do
Sul do IF Farroupilha/RS.

A proposta: Identificar as possiveis interferénclasCampus Séo Vicente do Sul nas
questbes cooperativistas de sua regido de atusggdtantes das suas atividades de ensino,
pesquisa e extensao.

Dessa forma, contando com a costumeira atencadabocacdo, comprometo-me a
manter em sigilo as informacdes prestadas, bem osnseus dados pessoais.

DEIVID DUTRA DE OLIVEIRA
Mestrando

Orientador: Flavio Anicio Andrade - PPGEA/UFRRJ

Titulo:

PERSPECTIVAS DE ATUACAO DO INSTITUTO FEDERAL FARROU PILHA NAS
RELACOES ENTRE EDUCACAO PROFISSIONAL, COOPERATIVISM O E
DESENVOLVIMENTO RURAL
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Questionario

1) Qual seu cargo/funcao na Instituicdo?

R

2) O PPC de seu curso contém disciplinas especifeasaperativismo?

3) O cooperativismo é trabalhado em alguma discigl®naeu curso?

4) Conhece a existéncia de atividades de ensino, jgasglextensdo de cooperativismo
no seu curso? Cite alguns?

5) O tema cooperativismo é abordado nas semanaddgmas do seu curso?

6) Caso 0 cooperativismo ndo seja abordado, existee@cypacado para inseri-los pa
pratica dos cursos?

Assinatura
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Anexo V —Questionario referente a Cooperativa-Escola dopgbarsao Vicente
do Sul

UNIVERSIDADE FEDERAL RURAL DO RIO DE JANEIRO
INSTITUTO DE AGRONOMIA
PROGRAMA DE POS-GRADUACAO EM EDUCACAO AGRICOLA

Caro Professor,

Estamos trabalhando em um projeto de pesquisa rmtcaimilo Programa de Pos-
Graduacdo em Educacgdo Agricola — PPGEA — da Urmleels Federal Rural do Rio de
Janeiro, pelo que apresentamos questionamentoglagias ao Campus de Sao Vicente do
Sul do IF Farroupilha/RS.

A proposta: Identificar as possiveis interferénclasCampus Sao Vicente do Sul nas
questdes cooperativistas de sua regido de atusggidtantes das suas atividades de ensino,
pesquisa e extensao.

Dessa forma, contando com a costumeira atengadaboctacdo, comprometo-me a
manter em sigilo as informacdes prestadas, bem osmnseus dados pessoais.

DEIVID DUTRA DE OLIVEIRA
Mestrando

Orientador: Flavio Anicio Andrade — PPGEA/UFRRJ

Titulo:

PERSPECTIVAS DE ATUACAO DO INSTITUTO FEDERAL FARROU PILHA NAS
RELACOES ENTRE EDUCACAO PROFISSIONAL, COOPERATIVISM O E
DESENVOLVIMENTO RURAL

82



Questionario

1) Qual a sua participacado no funcionamento da Cotipaiiscola a época?
R
2) A partir de quando e como se deu a criagdo da Catdyee Escola no Instituto Federal
Farroupilha — Campus Sao Vicente do Sul, antigotrGeRederal de Educacéo
Profissional e Tecnologica de Sdo Vicente do Sul?
R
3) Qual a finalidade/objetivo da Cooperativa-Escola?
R
4) Quais as vantagens e desvantagens no processmaienhmentos da Cooperativa-
Escola?
R
5) Como se deu a adesao dos alunos cooperados?
R
6) Por que a Cooperativa foi extinta? Como se dewocgsso de encerramento?
R

Assinatura
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Anexo VI — Questionario aos professores do Campus Sao Vidersell, da area
de Cooperativismo

UNIVERSIDADE FEDERAL RURAL DO RIO DE JANEIRO
INSTITUTO DE AGRONOMIA
PROGRAMA DE POS-GRADUACAO EM EDUCACAO AGRICOLA

Caro Professor,

Estamos trabalhando em um projeto de pesquisa rmtcaimilo Programa de Pos-
Graduacdo em Educacgdo Agricola — PPGEA — da Urmleels Federal Rural do Rio de
Janeiro, pelo que apresentamos questionamentoglagia ao Campus de Sao Vicente do
Sul do IF Farroupilha/RS.

A proposta: Identificar as possiveis interferénclasCampus Sao Vicente do Sul nas
questdes cooperativistas de sua regido de atusggidtantes das suas atividades de ensino,
pesquisa e extensao.

Dessa forma, contando com a costumeira atengadaboctacdo, comprometo-me a
manter em sigilo as informacdes prestadas, bem osmnseus dados pessoais.

DEIVID DUTRA DE OLIVEIRA
Mestrando

Orientador: Flavio Anicio Andrade - PPGEA/UFRRJ

Titulo:

PERSPECTIVAS DE ATUACAO DO INSTITUTO FEDERAL FARROU PILHA NAS
RELACOES ENTRE EDUCACAO PROFISSIONAL, COOPERATIVISM O E
DESENVOLVIMENTO RURAL

Questionario
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1) Qual o cargo e/ou atividade que desempenha no GaS8gmVicente do Sul?

2) Quais elementos vocé entende que conduzem ao suteassociacdes rurais?

3) Qual a contribuicdo do curriculo escolar para @aeslvimento do cooperativismo no
Campus Sao Vicente do Sul?

4) Qual a contribuicdo da pratica docente para o debaémento do cooperativismo?

5) Quais as possibilidades de contribuicdo da Extensia 0 desenvolvimento do
cooperativismo?

Assinatura
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