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RESUMO

VIEIRA, Isabella Ribeiro de Figueiredo O processo de Formacéo Continuada de docentes
no Instituto Federal de Mato Grosso — campus Sédo Vicente 2013. 83f. Dissertacédo
(Mestrado em Educacdo Agricola). Instituto de Agronomia, Universidade Federal Rural do
Rio de Janeiro, Seropédica, RJ. 2013.

O presente trabalho foi desenvolvido no IFMT - Campus S&o Vicente com docentes que ali
lecionaram no segundo semestre de 2012. A pesquisa contextualizou a formacao continuada
desses docentes e dimensionou o processo desta formacdo. Realizou-se através de pesquisa
qualitativa, cujo instrumento utilizado foi o questionario semiestruturado. A Metodologia
escolhida permitiu entender como se deu o processo de formacao continuada dos docentes, e
como vem evoluindo esta temética a partir do agrupamento, analise e reflexdo das respostas.
Esse estudo permitiu também entender que a formacéo continuada mais do que qualquer outro
tema, torna-se primordial como I6cus de discussdo no contexto atual da Educacgdo. A relagdo
que se cria ao compreender, dimensionar e participar de tal formacdo conduz os interessados
docentes, gestores e discentes a um continuo desenvolvimento, com reflexos nitidos na
educacdo. Compreender a dindmica da formacdo continuada, trouxe resultados significativos
e elevou a importancia deste conceito, como elo de entendimento do que € a carreira, como
ocorre o desenvolvimento profissional, intensifica o conhecimento da formacdo inicial,
conduz caminhos ao ser professor pesquisador, norteia caminhos a construcdo da identidade
profissional e competéncia, contextualiza as politicas da educacdo, dentre outros. Sendo
assim, a valorizacdo do processo de formacdo continuada busca saber onde esta; para onde
quer chegar, caracterizando holisticamente a continuidade do cenéario de formacdo. A palavra
atual nesse novo contexto de Educacdo é “didlogo”, ou seja, intensificar as relacGes, mediar
encontros, oportunizar situacdes de conversa e troca, a fim de formatar perspectivas mais
favoréveis ao crescimento da Instituicdo, do docente e do discente e principalmente
oportunizar situacdes de entendimento e continuidade onde o professor € mediador do
conhecimento, formatador do entendimento e acelerador de posturas favordveis ao
desenvolvimento da sociedade. Portanto, o trabalho contribui para demonstrar que 0 processo
de formacéo continuada dos docentes dos Institutos Federais acontece interno e externamente
sendo, necessaria a diversificacdo de praticas sob aspectos diferenciados bem como locais de
socializacgdo e discussdo dentro e fora do IFMT.

Palavras-Chave: Formagéo Continuada, Institutos Federais, Professores.



ABSTRACT

VIEIRA, Isabella Ribeiro Figueiredo. The process of Continuing Education faculty at the
Federal Institute of Mato Grosso — Sdo Vicente Campus. Master Thesis in Science.
Supervisor. 83p. Instituto de Agronomia. Universidade Federal Rural do Rio de Janeiro,
Seropédica, RJ, 2013.

This research was developed at IFMT — S&o Vicente Campus involving teachers who have
taught in 2012 - second semester. The research contextualized the continuing education of
teachers and scaled the process of that training. We conducted through qualitative research,
whose instrument was a semi-structured questionnaire. The methodology used allowed us to
understand how was the process of continuing education of those teachers and how this issue
has evolved from the formation of group and responses from analysis and reflection. Due to
this research it was possible knowing the continuing education more than any other issue,
becomes paramount as the locus of discussion in the current context of education. The
relationship created to understand, measure and participate leads to interested teachers,
managers and students to a continuous development with sharp reflexes in education.
Understanding the dynamics of continuing education brings significant results and increases
the importance of this concept as a bond of understanding of what is the career, how occurs
the professional development, it enhances the knowledge of the initial training leading to
ways to being researcher teacher, guiding ways to the construction of professional identity
and competence, contextualizes the policies of education, among others, so the recovery
process of continuing education which is characterized wherever arrive, featuring holistically
continuity formation scenario. The current word in this new context of education is
"dialogue”, id est, to intensify relations, to mediate meetings, to give moments opportunities
for dialogue and exchange to format more favorable prospects for institucional growing,
envolving teacher, student and especially giving opportunities to understanding that the
teacher is the mediator of knowledge, understanding formatter and accelerator of favorable
positions to the development of society. So, this research contributes to demonstrate that the
process of continuous formation of teachers from the Federal Institute happens internally and
externally, being necessary diversification of practices under different aspects and
socialization places and discussion inside and outside at IFMT/Campus S&o Vicente.

Key Words: Continuing Education, Federal Institute, Teachers
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INTRODUCAO

Este trabalho se insere na Area de Concentracdo de Educacido e Gestdo no Ensino
Agricola, do Programa de Pés-Graduagdo em Educacdo Agricola — PPGEA e na linha
pesquisa Formacdo Docente e Politicas para a Educacdo Agricola.

A escolha pelo tema, norteador desta pesquisa, surgiu da necessidade de entender e
aperfeicoar a minha atuacdo como docente e consequentemente contribuir com estudos na
area de educacdo em geral, especificamente com a formacéo continuada de professores.

Acredita-se que essa necessidade de entendimento e busca por melhor qualificacdo
tornou-se inevitavel, visto que estamos a cada dia, diante de novas demandas, oportunizando a
necessidade de contato imediato e efetivo na pratica social, no ambiente de trabalho e
mudanga de comportamento pessoal.

O primeiro contato com a educacdo foi oportunizado pelas orientacGes do proprio
Edital do concurso de admissdo no IFMT, no qual me escrevi e deparei com 0 cargo e a
funcdo de docente a ser assumida. A concepcao de professor, na época, era a de dar aula na
area da formacdo inicial, imaginando que o sentido de ser professor seria apenas esse.
Todavia no decorrer do tempo deparei-me com longas horas de pesquisa sobre o tema,
planejamento da aula, organizagdo do tempo e adequacdo da linguagem, construindo-se
diversas vezes, praticas interminaveis para que 0 momento que estivesse em sala de aula fosse
efetivo e eficiente na formagédo do aluno.

Portanto, outrora detinha a concepcdo de que o oficio de professor resumia-se em
repetir estas acdes para obter bom éxito em sala de aula. Porém com o passar dos meses,
participando de reunides de area, de departamento e de dire¢do, comecei a repensar a praxis e
vislumbrar outras necessidades e caminhos a serem percorridos referentes a essa pratica
dentro e fora de sala de aula.

Nota-se que apresentacao de plano de aula, analises de Projeto Pedagdgico de Curso -
PPC, entendimento das politicas de ensino-pesquisa-extensdo, elaboracdo de projetos e
entendimentos dos tramites da administracdo publica, entendimento da carreira e luta de
classe, passaram a ser eventualmente exigidos como novas condutas profissionais.

Toda esta demanda leva a refletir que apenas os conhecimentos iniciais da area e a
formacdo inicial obtida no curso de graduacdo e tecnologia ja ndo seriam suficientes, sendo
necessario envolver com outras areas de conhecimento, tais como: Pedagogia, Sociologia,
Filosofia, Psicologia, Politica educacional, Histdria, Administracdo e outras afins, que em
conjunto contribuiam na formacéo do docente e entendimento desta complexidade.

A falta de seguranca no inicio da profissdo foi aos poucos sendo minimizada e
substituida por um melhor entendimento dessas areas, bem como do papel na educacéo, ndo
s6 como transmissora do conhecimento, mas também como educadora e orientadora, com 0
entendimento de que faco parte dessa construcdo da educacdo e ndo me configuro apenas
como ouvinte.

A partir dessa compreensao, a forca e a vontade de melhorar a prética, socializar novas
condutas e participar de mudancas levaram-me a querer me inserir e somar as pesquisas para
melhor entendimento da construcdo do papel social de alternativas e propostas de atividades
para os docentes, de forma a trazer contribuigdes valiosas para os docentes.

O entendimento atual do processo de formacao continuada, as formas como podem ser
viabilizadas e suas mudangas nas praticas docentes adotam posturas mais dindmicas dos
envolvidos de forma mais efetiva diante das necessidades do dia a dia. O local de trabalho
constitui-se em um espaco de troca, reflexdo e discussdo referentes a formagdo continuada,
proporcionando ricas contribuicdes.

Além disso, participagdes em cursos, treinamentos, palestras, congressos,
capacitacbes, reunides, grupos de estudos, possibilitam reflexdo sobre a préatica, com



mudancgas no comportamento pessoal e profissional, bem como no entendimento do papel
social da educacéo e da constituicdo da carreira docente.

Saber como é o processo de formacdo continuada de um profissional, pressupde a
busca pelo percurso de pontos semelhantes ou diferentes que possibilitem compreender a
jornada do professor. Este percurso € bastante continuo devido as mudancas da Educacao,
conforme dados de pesquisas histdricas. Sendo assim, entender as particularidades de cada
professor se faz necessario, para dimensionar holisticamente como se alicerca a formacéo
continuada desta classe.

A pesquisa contextualizou a formacao continuada de docentes do IFMT — Campus S&o
Vicente e dimensionou o0 processo dessa formagdo. Com base no questionamento aos
professores foi possivel identificar os porqués das suas escolhas, existéncias de movimentos
pessoais e/ou coletivos das praticas de formacédo, contribui¢do da Instituicdo nessa formacéo
profissional.

Inferi pelas respostas dos docentes pesquisados como a formacgdo continuada pode
contribuir na profissionalizacdo docente, induzindo-os a refletir sobre sua trajetoria a partir do
ingresso no IFMT — Sdo Vicente, além de registrar quais a¢fes de formacgdo continuada
possam ter contribuido para atendimentos das demandas atuais da Educacédo Profissional.

H& inimeras falas para re-significar as atividades registradas de formacdo pelos
professores, tais como: capacitacao, reciclagem, treinamento, mas aglutinarei no conceito da
palavra — formacdo continuada, uma vez que entendo que a necessidade de certificacdo
oficial deve conduzir amplitude para a construcéo profissional docente.

A Metodologia utilizada permitiu entender como se deu o processo de formagao
continuada dos docentes e como vem evoluindo esta tematica no IFMT — campus Séo Vicente
a partir do agrupamento, andlise e reflexdo das respostas do questionario.

O Trabalho descrito foi dividido em duas partes, com a finalidade de responder 0s
questionamentos necessarios ao estudo da formacdo continuada na carreira docente do IFMT
campus — S&o Vicente.

O primeiro capitulo contextualiza o tema historicizando sua evoluc¢do identificando
legislacOes, opinido e evolucdo histérica alem de dimensionar os responséveis, demonstrar
experiéncias de formacdo continuada, compreendendo os modelos encontrados na literatura
disponivel relacionando com a Vida e profissdo do docente. Analisou-se ainda o processo de
Criacdo da Rede Federal e do IFMT, historicizando a instituicdo desde a estruturacdo de
Aprendizado Agricola até os dias de hoje. Apresentou-se ainda a discussao do processo de
formacdo no ambito do IFMT. No segundo capitulo demonstrou-se os procedimentos
metodologicos da pesquisa, especificando os caminhos percorridos, identificando o0s sujeitos,
e instrumentos de coleta de dados além de discorrer sobre os resultados encontrados na
pesquisa. E por fim apresento algumas consideracdes finais com apresentacdo critica dos
resultados da pesquisa e novos encaminhamentos.



1 CAPITULOI

O PROCESSO DE FORMACAO CONTINUADA E O IFMT
1.1 Formacao e Formaciao Continuada

No contexto atual da Educacéo, os debates a respeito da formacao continuada tornam-
se necessarios diante da nova configuracdo da educacdo profissionalizante. Sendo assim as
pesquisas em torno deste assunto e a necessidade de novos modelos contribuem para a
profissionalizacdo docente, para a efetivacdo das atuais politicas, além de dimensionar os
rumos dessa formacao.

O termo formacdo continuada pode ser relacionado com diversos outros vocabulos
como capacitacdo, reciclagem, curso, treinamento, com conceitos e fungdes diferentes, mas
com objetivos iguais, visam oportunizar a continuidade dos saberes.

Atualmente, a formacdo continuada ultrapassa o aspecto de aprender a analisar
disciplinas, mas busca estabelecer novos modelos relacionais e participativos. Imbernon
(2010, p.23) nos leva a analisar o que aprendemos e 0 que nos falta aprender. A Educacéo
Continuada é uma ferramenta em que os profissionais possam manter-se atualizados. As
Instituicdes de ensino podem e devem criar situacfes desta formacdo continuada a fim de
melhorar a adapta¢do do cidaddo bem como capacita-lo.

O que se compreende com os dialogos, nos textos em pesquisa, referentes a formacao
continuada, direciona para o melhor entendimento de como organizar as inimeras atividades
de formacdo a fim de contribuir com o profissional professor na construcdo da sua profissao.

A Formacao continuada oportuniza ao professor buscar informagdes em outros locais
para o desenvolvimento da sua préatica. Essa deve ser espacgo de socializacdo, troca, reflexao e
criagéo.

Sendo assim, a ampliacdo da educacdo profissionalizante com a oferta de varios cursos
a sociedade oportunizou o aumento de salas de aulas, de cursos, bem como de vagas para
professores. Este ultimo motivado pela carreira docente entra na profissdo, em geral,
interessados em progredir, atuar, melhorar, informar e conduzir posturas favordveis a
qualidade do ensino e da carreira.

Os docentes, diante desta realidade, tornam-se protagonistas dessa nova situagéo,
atuando assim de forma progressiva na formatacdo e organizacdo das agOes de formacéo
continuada, colocando este tema em evidéncia nas politicas publicas e a¢bes da Educacao.

A formacgéo continuada pode ser ofertada, por diversos formatos, a partir do ingresso
do docente na Instituicdo. A Instituicdo deve preocupar-se como esta sendo ofertada a
formagé&o continuada, aceita e ademais motivar o professor para que procure novos nichos de
reflexdo. Destina-se, portanto, aos docentes bacharéis, licenciados, Tecndlogos dentre outras
profissdes, que precisam continuar ou complementar seus estudos com uma formacéo
pedagdgica, dentre outras demandas de atuacdo, habilitando-os a melhorar sua pratica
pedagdgica no dia-a-dia, potencializando novas saberes e novas préaticas.

Cadau (1982) defende a formagcdo em uma perspectiva multidimensional sendo
evidentes as dimensdes: humana, técnica, politica e social, construindo, assim, uma visdo
integrada. Nesse sentido a formacgédo continuada fornece ao docente melhor visdo de si, da
Instituicdo onde trabalham dos discentes, contribuindo sempre para constru¢do da Educacao
com qualidade.

Oliveira (1983) dentre vérias considera¢cbes a que mais chama a atencdo é o
esquecimento ou distanciamento que o fazer pedagdgico esta nas escolhas dessa formacéo, ou
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seja, auséncia da teoria e pratica da formacdo do docente. O profissional docente diante do
contato dessa necessidade de formacdo pode suprir essa deficiéncia na formagédo continuada
bem como compartilhar desses interesses de formacéo com a area pessoal, conduzindo a uma
racionalizacdo de sua pratica.

Para atender a esta demanda de formacdo, atualmente seguem-se acgdes ja pré-
estabelecidas em anos anteriores nas politicas de educacdo, bem como a cada ano houve a
formatacdo de novas acdes para atender as demandas atuais, visto que valoriza a diversidade
da realidade entre as instituicbes de ensino. Refle-se sucintamente esta trajetoria, como vem
as concepcoes de formacao continuada.

Com a promulgacdo da primeira lei de Diretrizes e Bases da Educacdo — LDB 4024/60
é possivel iniciar a identificacdo dos caminhos em busca da preocupacdo e implantacdo das
politicas de formagdo continuada de docente no Brasil. Sendo assim, em 1960 é possivel
observar no Art. 93, os trabalhos legais em torno de atividades da capacitacdo docente, onde
enfatiza os recursos direcionados ao ensino, com base no planejamento, direcionados pelo
Conselho Federal e Conselhos Estaduais a fim de assegurarem “a melhoria progressiva do
ensino e o aperfeicoamento dos servicos de educacdo além do desenvolvimento do ensino-
técnico cientifico”. Para isso, houve a necessidade de buscar a¢Oes para o fortalecimento deste
artigo. Dentre varias agdes, os investimentos ao corpo docente foram iniciados a fim de
aperfeicoa-los a lidar com estas questdes de melhoria, e para isto houve direcionamento em
torno do “ aperfeicoamento de professores através de incentivos a pesquisa bem como
realizacdo de congressos e conferéncias”.

Logo depois em 1971, a Lei 5692/71, Lei de diretrizes e Bases da Educacdo Nacional -
LDBEN oportunizou o crescimento do ensino tecnicista, com a formacdo de profissionais
técnicos de nivel médio. Portanto, a necessidade de méao de obra competente para mediar e
alavancar o Pais com foco na ampliacdo do mercado se tornou realidade, a época,
necessitando consequentemente de professores capacitados para estes fins. Para isto na
mesma Lei, no Art. 38 colocou a necessidade de que “Os sistemas de ensino estimularéo,
mediante planejamento apropriado, o aperfeicoamento e atualizacdo constantes dos seus
professores e especialistas de Educagdo”, vindo ao encontro com a necessidade de formar
docentes com caracteristicas tecnicistas com os ideais da sociedade.

Na época, 0 Art. 39, da Lei 5692/71descreveu que os “Os sistemas de ensino devem
fixar a remuneracao dos professores e especialistas de ensino de 1° e 2° graus, tendo em vista
a maior qualificacdo em cursos e estagios de formacéo, aperfeicoamento ou especializacao,
sem distingdo de graus escolares em que atuem”, incentivando assim os docentes a buscarem
situacOes continuas de aprendizagem e continuacdo da formacéo inicial a fim de melhorar o
seu desempenho profissional bem como o de progredir na carreira.

Historicizando brevemente o tema, na década de 1970 o pensamento educacional
se desenvolvia em torno da concepgéo tecnicista com impactos na formagdo docente, sendo
assim, o professor era treinado a organizar sua pratica pedagdgica com esse direcionamento,
menciona Candau (1982). “Os docentes eram formados no autoritarismo, com fundo
positivista e com uma visdo técnica de um oficio no qual havia solugdes tedricas para tudo e
para todos”, continua Imberndn (2010, p.19). Esta situacdo gerou um quadro de estagnacao
em algumas préticas, traduzindo em préaticas obsoletas e sem questionamento, caracterizando
0 professor como detentor de todo o conhecimento, impedindo qualquer tipo de mudanca por
entender que tal pratica seria mais correta.

Segundo Curry (1982, p.59):

“o professor foi sendo paulatinamente esvaziado dos seus instrumentos de
trabalho: do contetido  (saber), do método (saber fazer), restando-lhe agora,
quando muito, uma técnica sem competéncia (...)”



Na década de 1980, a “experimentacdo, racionalizacdo, exatiddo e planejamento”,
segundo Feldens (1983), tornavam-se acOes importantes na educagdo dos professores
influenciados pelo caréater filosofico e sociologico, encaminhando a educagdo para questdes
sociais, nas quais o professor passa para a pratica educativa e transformadora conforme
Pereira (1982, p.17). Este periodo caracteriza uma mudanca de comportamento,
configurando-se em positivas para a mudanga de pensamento com reflexos nas politicas de
Educacao da época.

No fim da década de 1980, segundo Pereira (2006, p.49) houve oposi¢bes aos
“chamados cursos de treinamento em servigo”. Em continuidade, Celani (1988, p.158)
enfatiza que pensar em uma nova forma de educagdo continuada seria dar ao professor o
apoio para gque ele mesmo se eduque.

O essencial é formar o educador, confrontando assim com o que dizia nos anos
70, modelo tecnicista — especialista de conteddo, para um profissional facilitador de
aprendizagem e organizador das condigcdes de ensino aprendizagem, ou seja, criar situagoes
para facilitar o aprendizado e ndo apenas transmitir, Saviane (1982, p.14).

Na década de 1990 Imbern6n (2010, p.17) relata que para adequar a essas novas
mudancas no cenario Educacional, as Universidades comecam a criar “programas de
formacdo continuada esses treinamentos de préaticas dirigentes préprias do modelo de
observacao/avaliacdo buscavam competéncias do bom professor” constituindo-se em
principal foco da formagé&o continuada.

A década de 1990 apesar de marcada por mudancas, ainda poucas, a formacdo
continuada foi institucionalizada para que os professores pudessem se aperfei¢oar, porém
ainda com uma racionalidade técnica por meio de cursos padronizados, onde teriam como
objetivo fornecer aos docentes conhecimentos e habilidades em ambientes individualizados
ou em grupos, porém a partir de formagcao decidida pelos outros (IMBERNON, 2010).

Todavia é importante ressaltar que mesmo ndo ocorrendo significativas mudancas na
prética, o tema entra em evidéncia no cenario Nacional, oportunizando discussdes conforme
cada realidade institucional, enfatizando a necessidade de implantar praticas efetivas
individuais e coletivas de formacdo continuada. O didlogo entre os docente/docente,
docente/coordenacao, docentes/gestdo tornara-se evidente e a aproximacado das politicas com
a realidade local passou a tentar vincular a teoria e a prética.

Ainda nos idos de 1990, apesar de poucas ac¢0es, a formacdo continuada obteve pontos
positivos, Imberném (2010, p.22) descreve:

“no qual comecamos a ser conscientes da evolugdo acelerada da sociedade
em suas estruturas materiais, institucionais e formas de organizacdo da
convivéncia, bem como em seus modelos de producéo e distribuicdo. Enfim,
uma época criativa e muito importante na formacdo continuada, cujas
contribuicdes e reflexdes ainda vivemos assimilando. A mistura do modelo
de treinamento com os planos de formacéo, o modelo de desenvolvimento e
melhoria, surgido a partir de reformas introduzidas pelas leis, ao se
estabelecerem os projetos educativos e curriculares... e a maioria dos textos.
fazem com que agora seja a época em que se inicia uma nova maneira de
indicar de analisar e de praticas a formacdo dos professores”.

Haguete (1991) salienta possibilidades de resultados negativos quando se considera
apenas a imposicao da formacdo continuada, sem levar em consideracao a opinido do docente.
Tal acdo pode afetar o professor causando inseguranca e desmotivacdo, dificuldade de
participacdo em cursos de formacdo em funcao da falta de incentivo. Pensava- se muito em
formar o professor para tal finalidade e funcdo e ndo se perguntava ao professor qual seria o
caminho desejado por ele, para melhorar ou transformar sua pratica.
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Em suma, nos anos 70 o destaque era dado as questdes técnicas da Educacdo, nos anos
de 80 a énfase era a formagdo do educador e nos anos 90 valorizavam-se o professor —
pesquisador, sendo assim diferentes olhares do trabalho docente repercutia na sua formacéo
inicial bem como na continuada.

A formacgdo continuada € considerada atualmente como uma das alternativas eficaz
para ascensdo da qualidade do ensino. Sendo assim, o conjunto de politicas publicas por parte
dos governos municipal, estadual e federal se faz necessario, para a efetivacdo destas acoes
internas e externas as Instituicdes de ensino.

Essas politicas publicas devem ser promulgadas através de leis e decretos nos quais
direcionam quais conceitos, metas, principios sdo imprescindiveis para o alicerce e
valorizacdo da formacdo continuada. Nesse sentindo é de responsabilidade do Ministério da
Educacdo - MEC formatar tais politicas bem como implanté-las nos trés niveis, a fim de que a
Educacao tenha rumos com mais qualidade.

Em 1996, a formacéo de professores tomou um rumo importante com a promulgagéo
da lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional — LDBEN - nimero 9394/96, reformulando
as politicas de Educacgdo no pais, disponibilizando recursos e capacitagdes, oportunizando o
acesso dos docentes a formacao continuada, dentre outras praticas de melhoria, como recursos
didaticos, estudos em grupo, reformulacdo de propostas e a propria valorizagdo individual e
coletiva de formacéo continuada.

A LDB 9394/96 descreve a formagdo continuada como parte da carreira docente,
tornando-a uma das ferramentas de ascensao profissional, ou seja, € direito do professor e
uma forma de sua valorizagao, conforme descrevem os Artigos 63 e 67 abaixo:

“Art. 63, § III “- programas de educacgdo continuada para os profissionais de
educacdo dos diversos niveis.

Art. 67 - Os sistemas de ensino promoverdo a valorizacdo dos profissionais
da educacdo, assegurando-lhes, inclusive nos termos dos estatutos e dos
planos de carreira do magistério publico.

8 Il - aperfeicoamento profissional continuado, inclusive com licenciamento
periédico remunerado para esse fim;

8 V - “periodo reservado a estudos, planejamento e avaliacdo, incluido na
carga de trabalho”.

No art. 67 (8 II, IV, V, IV) enfatiza as condi¢bes e formacdo dos professores com
intuito de dar importancia a classe, além de valorizacdo da carreira, enfatizando a necessidade
da continuidade da aprendizagem do docente por meio da educagédo continuada.

Neste mesmo artigo da referida lei, a formatagdo destas acOes permeia por ofertar ao
docente licenca a capacitacdo, de forma remunerada e com periodo reservado a estudos dentro
de condicOes adequadas de trabalho. Estas acOes na atual configuracdo e formatagdo da
Educacao Profissionalizante elevam os debates, a fim de ampliar as politicas publicas que
unem o conjunto de atividades, como salério, condi¢des mais dignas de trabalho, formacéo
inicial e continuada, com vistas a melhorara a carreira docente.

Pensar em atividades de formacgdo continuada contribui para a valorizagdo docente
com foco na melhoria do ensino, em sala de aula, com isso o professor deve analisar e
aperfeicoar sua pratica constantemente. Faz-se necessario para isso que estas agdes descritas
na LDB sejam implementadas pelos Institutos Federais, com parte da contribuicdo ao
desenvolvimento profissional do docente através da articulacao de acOes internas e externas.

A LDB 9394/96 disponibilizou um suporte legal para a formatacdo da formagéo
continuada, poréem ndo direcionou as fases e nem a metodologia para a sua efetivacgéo.
Consequentemente deixa a critério de cada professor ou Instituicdo oferta-la da forma que lhe
convém. Diante disto, discussdes nas Instituicbes podem direcionar quais acGes sejam mais
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favoraveis as melhorias do ensino local, oportunizando melhores situacdes as atividades em
sala de aula e fora dela.

Muitos sdo os discursos em andlise a referida LDB, principalmente a respeito das
palavras que a explicam ou conceituam a formagéo continuada como capacitacdo em servico,
treinamento, aperfeicoamento, estudos, enfim palavras que simbolizam acdes necessarias e
benéficas ao bom desenvolvimento e formatacéo da continuidade da aprendizagem por parte
dos docentes.

Atualmente além dos locais de trabalho do docente e das instituicdes de ensino,
estarem ofertando atividades de formacdo, os proprios docentes estdo a procura de novas
oportunidades de formacdo, buscando outras instituicbes de ensino para se capacitar, sendo
assim os programas a curto e longo prazo vem se destacando no mercado, gerando uma nova
realidade, ou seja, movimentando a economia através de oferta de cursos pagos de lato
sensu, strictu sensu, e cursos de curta duracao.

Essa ultima oportuniza e desmistifica a relacdo de ndo participacdo docente no seu
aprendizado. A partir do momento em que o docente participa da escolha e discute as
relacbes de aprendizagem, torna-se mais proximo da autonomia do rumo da sua carreira e
formatacdo da identidade profissional.

E de fato que a LDB 9394/96 implantou algumas agdes necessérias e também norteou
outras antes ndo identificadas, como: intensificou a necessidade de formacdo continuada
como direito e dever das Instituicbes e da Unido e necessidade de autonomia do
desenvolvimento profissional por parte dos docentes, valorizando assim, as necessidades de
politicas publicas que vao ao encontro de interesse individual e coletivo das Instituicdes.

Na literatura encontra-se principalmente em relacdo as politicas publicas, a
implantagdo de programas de formacédo continuada voltados para a Educacéo basica, como:
A Rede Nacional de Formacdo Continuada, o Pré-letramento, o Gestar 1l, Parfor — Plano de
formacdo inicial e continuada, presencial e a distancia de professores para a Educacéo
Basica, Proinfo integrado — Programa Nacional de Formacdo Continuada em Tecnologia
Educacional e a especializacdo em Gestdo Infantil. Estas e outras acGes visam aprofundar
medidas com foco na melhoria do ensino. Institucionalizar as a¢6es de formacao continuada,
melhora o atendimento realizado pelo docente aos alunos, contribui para autonomia do
docente, estreita relacdo da teoria e pratica em relagdo as questdes pedagdgicas dentre outros
beneficios.

A formacdo continuada também tem seu lugar no Plano Nacional da Educacdo-PNE.
Diante dos problemas como: educacgdo excludente, apenas para os abastardo, autoritéria, sem
direcionamento claros levou o governo a pensar em uma Educacdo que fosse mais
pedagdgica aos modelos atuais da sociedade e que ao mesmo tempo desse oportunidade para
que os docentes se capacitassem, e em 2001 houve o primeiro PNE por meio da
promulgacéo da lei n°10172/2001.

Nessa primeira lei a formacdo continuada foi tratada como necessidade de formacéo
permanente em servigco, onde se faz necessario o docente adaptar-se as mudancas sociais-
econémico-culturais dentro e fora da sala de aula. Este caminha para atividades permanentes
de atualizagdo de contetdos e temas mais favoraveis ao ambiente Institucional e coloca o
docente como mediador e orientador de novas politicas de melhoria.

A partir de 2009 iniciam-se os estudos para a formulagdo do novo Plano Nacional de
Educacdo que passara a se chamar Plano Decenal Nacional de Educacdo 2011 - 2020
projetos de lei n° 8035 de 2010. Neste ultimo documento, no capitulo 1V, enfatiza-se o dever
da Unido no que concerne a “formacéo e valoriza¢do dos profissionais da Educa¢do” como
acdo necessaria para a continuidade das atividades de melhoria do ensino, estabeleceu-se
metas a serem cumpridas, dentre varias, com foco na formacdo continuada como, a



formacdo de 50% dos professores da Educacdo Béasica em nivel de Pds-graduacéo e licenca
para formagéo.

E interessante ressaltar, que tanto a LDB quanto o PNE, colocam como
responsabilidades de formacdo continuada as necessidades de parcerias com as secretarias
estaduais e municipais, com a Unido e com as Institui¢des de ensino superior para efetivacdo
desta formacdo, além de ressaltar a relacdo intrinseca com a carreira docente, colocando-a
como primordial para o crescimento e desenvolvimento do professor.

A pesquisa realizada por Gama et al ( 2011 ) aponta em seus resultados algumas
iniciativas de formacdo continuada, como por exemplo: elaborada pela propria
administracdo do sistema de Ensino, proposta elaborada e disponibilizada as redes publicas
pelo governo federal; participacdo de Instituicbes de Educacdo Superior, realizadas nas
préprias escolas ou realizada em outra instituicdes, realizam parte das a¢Ges formativas na
escola e parte em outras instituicdes, realizados por docentes das IES assumindo papéis de
formadores em sala de aula, ou os coordenadores pedagdgicos, ou ainda os técnicos das
secretarias, coordenadorias ou gerencias de educacao.

Esses exemplos direcionam para o que a LDB, Incluido pela Lei n® 12.796, de 2013
menciona no Art. 62 no Paragrafo tnico “Garantir-se-a a formagéo continuada ..., no local
de trabalho ou em instituicdes de educacdo béasica e superior, incluindo cursos de educacdo
profissional, cursos superiores de graduacdo plena ou tecnologicos e de pos-graduagao”.

Percebe-se assim que a formacdo continuada ora é vista como necessidade na
continuidade do aprendizado, ora € vista como continuidade necessaria a formacao inicial -
outra necessidade posterior ao ingresso na Instituicdo Educacional e outra como qualquer
acdo para melhoria do desenvolvimento profissional, ofertada em ambiente coletivo ou pela
busca individual de formagéo.

A partir do ano 2000, nas oportunidades apresentadas pelas politicas de formacéo
continuada, os docentes passaram a ter consciéncia e voz sobre o saberes e competéncias da
profissdo, pois anteriormente essas acOes eram selecionadas apenas pelos Gestores.
Questionamentos referentes a pratica pedagdgica e profissionalizacdo passaram a fazer parte
dos debates, ampliando-se assim a participacdo do maior nimero de professores interessados
em participar das politicas, dentre elas, as politicas de formacdo continuada de docentes.
Imbern6n (2010, p. 20) comenta que tal participacdo iniciou-se pela aproximacdo dos
professores com os cursos de formacdo continuada, com publica¢do de textos em eventos,
relatos de experiéncia, celebracdo de encontros, jornadas e congressos.

A efetivacdo da participacdo dos docentes parece ter motivado, segundo Pereira (2006,
p.41) a valorizacdo da formacdo do professor — pesquisador, ressaltando a importancia da
formagéo do profissional reflexivo. Os docentes interessados e motivados a continuar a
aprender, percorrem na formacdo continuada, a estruturacdo do processo formativo que
envolve o ensinar, o aprender e a organizacao do trabalho. .

Nesse cenario comecam a surgir estudiosos enfatizando e comparando conceitos e
formatos de formagédo continuada com vistas a entender 0s objetivos desta atividade na
carreira docente.

Os estudos de Donald Schon, mencionados no livro Professor Reflexivo no Brasil, de
autoria da Professora Selma Garrido Pimenta (org.) (2002) contribuiram na formatagéo
nessa nova competéncia docente, orientando e conceituando a forma de atuar, de forma ativa
e reflexiva neste novo cenario de necessidades, conforme as mudancgas sociais, politicas,
econdmicas e culturas que o docente passou a se envolver, onde o papel da reflexdo se faz
necessario para melhorar a préatica individual e coletiva.

Pereira (2006, p.27) ressaltou a necessidade do professor em seu processo de
formacgéo, conscientizar-se da funcdo da escola na transformacéo da realidade social dos seus
alunos e ter clareza da necessidade da pratica educativa estar associada a uma prética social
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mais global. As atividades de formacdo continuada necessitam fundamentar-se em diversos
saberes, valorizando as experimentagdes e a diversidade de opini&o.

Portanto, a formacdo continuada deve ser considerada parte das politicas publicas
através do direcionamento dos docentes, técnicos, bem como do profissional que lida com a
Educacao, inserindo como incentivo ao crescimento profissional e contribuindo na formacéo
da identidade docente.

1.2 Responsabilidade pela Formac¢ao Continuada

Paralela a essas discussdes a respeito de como formar os professores, surgem outras
necessidades como, quem sdo os responsaveis pela formacdo inicial e continuada? Segundo
Catani (1986, p.7) “a universidade tem relegado a segundo plano a formacao de professores...
afastando-se da construcdo de uma nova escola”.

Menezes (1986, p. 120) comenta que “ a universidade tem que assumir a formacéo do
professor como uma de suas tarefas”. Atualmente, as Instituicbes Federais devem assumir a
formagé&o continuada do professor, visto que as demandas atuais de profissional para lecionar
em cursos técnicos e superiores mudaram. Em algumas areas, as Instituicdes Federais estdo
contratando profissionais para serem professores, sem a formacao na area de Educacéo.

André (1994) complementa enfatizando a necessidade das Universidades
implementarem préaticas que valorizem os professores nas escolas, atraves de capacitacdes,
assessorias pedagogicas, elaboracdo de material didatico aproximando o saber produzido na
Universidade e os saberes do cotidiano escolar. Esses pensamentos motivam a¢des para a
formag&o continuada pelos docentes e pelas Instituicdes onde trabalham.

ContribuicBes também de Soares (1993), direcionam para a importancia da
indissociavel da relacdo entre producdo e socializagdo do conhecimento na formacdo do
professor. Este na sua relacdo com o saber, encontra na formacdo continuada, diferentes
maneiras de tornar o saber mais préatico, dindmico e reflexivo.

Os saberes escolares, como os quais o docente amplia sua formacdo pratica no
decorrer da sua atividade profissional, se fazem necessarios para construcdo da profissao,
segundo Santos (1995, p.4). O profissional que escolhe ‘ser docente’ se depara com um
universo de possibilidades de crescimento profissional no ambiente de trabalho, como
qualquer outro profissional, portanto ha uma relacdo de necessidade diaria de aprender mais,
se envolver mais e contribuir de forma a influenciar o meio, o contexto social e as pessoas de
forma positiva.

Vale ressaltar a distincdo entre “saberes cientificos” e “saberes escolares” que
contribuem para desmitificar a idéia de separacdo entre as concepcdes dos docentes e o papel
do professor parece ser um processo mais complexo do que a tarefa de transmitir o
conhecimento produzido:

“o professor durante sua formacdo inicial ou continuada, precisa
compreender o préprio processo de construcdo e producdo do conhecimento
escolar, entender as diferencas e semelhangas dos processos de produgéo do
saber cientifico e do saber escolar, saber a histdria da ciéncia e a historia do
ensino da ciéncia com que trabalha e em que pontos elas se relacionam”
Pereira (2006, p.45).

Sabe-se que o professor tem uma grande contribui¢cdo na construgdo do conhecimento
pelo aluno, a relacéo ensino — aprendizagem foi e ainda é primordial para qualquer inicio. Nao
se pode deixar de lado o que o aluno ja sabe e como ele sabe, por isso tentar resgatar tais
saberes durante a construcdo do conhecimento, faz-se necessario, visto que ha variacfes de
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perfil e histéria de vida dentro da sala de aula, podendo estes pré-saberes individuais se
influenciarem coletivamente contribuindo para praticas pedagogicas relevantes.

Neste contexto, a formagdo continuada, segundo Novoa deve abranger “a pessoa do
professor e sua experiéncia”, a profissdo e seus saberes € a escola e seus projetos, pois:

“a formagdo ndo se constrdi por acumulagdo (de cursos, de conhecimento de
técnicas, mas sim através de um trabalho de reflexividade critica sobre as
praticas e de (re) construcdo permanente de uma identidade pessoal. Por isso
e tdo importante investir na pessoa e dar um estatuto ao saber da
experiéncia” (N6voa, 1992).

A maneira como 0 docente busca se capacitar parece fortalecer suas conviccdes
pessoais e profissionais, entendendo e compreendendo a importancia desta acdo, uma vez que
os frutos deste processo sdo benéficos para a educacdo como um todo. Isto pode ser
concretizado através de leituras, da participacdo em congressos e eventos da area, de cursos
de capacitacdo, de reunides, dentre outros aspectos.

A formagéo continuada deve motivar os docentes a se reapropriarem dos saberes,
contribuindo para a compreensdo de que a formacéo deles ndo termina com a sua diplomacéo,
mas completa-se em servico (PEREIRA, 2006, p.49). Nessa perspectiva o professor detentor
deste conhecimento ndo pode excluir as bases tedricas que ajudaram a construir o seu perfil
até hoje, sejam elas empiricas ou cientificas. Esses saberes, portanto, devem ser retomados,
refletidos e reconstruidos.

Santos (1995 apud Pereira 2006, p.44) diz que € necessario entender que a formacéo
docente comeca antes da formacdo académica e continua paralela ao desenvolvimento
profissional. O entendimento de que conhecimento ndo esta apenas nos muros académicos e
que ha varias formas diarias de se obté-lo, como por exemplo, na vida social, politica e
cultural, contribuem para a construcdo da personalidade docente, por enfatizar valores e
posturas antes nao reconhecidos pela sociedade. O cidaddo passa a ser reconhecido pelo que
jafaz e a escola o ajuda a formatar a teoria e a prética.

Em continuidade, o docente seria eternamente aprendiz (CELANI, 1988, p.160), nesse
sentindo, alguns paradigmas, concepc¢des e métodos poderdo ser alterados, melhorados ou
construidas novas formas de se trabalhar e conduzir o trabalho no dia-a-dia. E interessante
ressaltar que o docente é e serd eternamente aluno, com suas davidas, erros, disposi¢des,
vontades, iras, atitudes, enfim, reformulando saberes e desmitificando o conhecimento.

A relacdo professor-aluno deve ser desenvolvida com base nos conhecimentos
cientificos e empiricos. Essa juncdo evolui a cada aula, através das experiéncias construidas
em conjunto. As experimentacdes por meio dos didlogos, ideias, expressdes estimulam a
aproximacéo e confianga por ambas as partes, o professor entendendo esta necessidade cria e
recria esta relacdo com o educando, de forma continua.

O “saber docente” inicia-se com 0 ingresso do sujeito no trabalho, reafirmando que a
formagéo se desenvolve em um contexto pratico (PEREIRA, 2006, p.50), ou seja, a definigdo
dos problemas, da metodologia e a interpretacdo dos resultados na pratica devem estar
relacionadas com as mudancas da sociedade e da comunidade académica, a fim de
compreender melhor a verdade e a realidade.

Outros caminhos estdo sendo trilhados além da valorizagdo do docente como
profissional reflexivo e critico, tornando-o responsavel pela formagdo continuada que pensa
na acao e sua relacdo intensa com a pesquisa, conforme Pereira (2006, p. 53). A formacao
continuada deve construir novos conhecimentos especificos, conduzir a novos
comportamentos e pensamentos mais reflexivos, incorporando o0s professores nas
investigagdes e inovagdes relacionando-as diretamente com a prética docente.
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1.3 Contextualizando a Formacao Continuada

Considerando que o entendimento e formatagédo das agdes ao longo do tempo tiveram
significativas influéncias de diversos setores, politicos, culturais, sociais, € interessante
apontar que também foram norteados pelas teorias educacionais, revestindo-se em condutas
com abordagens de cunho tradicional, comportamental, humanistica e socio-cultural.

A abordagem tradicional rememora praticas bem controladas e a nitida rigidez dos
docentes em sala de aula, configurando-se apenas reprodutora de assuntos, além de
conservadora por ndo motivar novas praticas e atividades que estavam foram dos limites da
escola. Em resumo, o aluno era apenas o receptor de informacao, e o professor o transmissor.

Na abordagem comportamental prevalece a idéia de que a experiéncia gera
conhecimento, com o qual o aluno é formado, sendo possivel influenciar 0 meio. Nessa visdo
o docente deveria oportunizar experiéncias norteando praticas vivenciais da realidade,
conduzindo o aluno a entender e a compartilhar o seu comportamento de forma mais ética,
dentre outras caracteristicas.

A abordagem humanistica preocupa-se com a educac¢do do homem e ndo apenas do
aluno. Revela a preocupacdo com a relacéo e postura do docente com os alunos, apresentando
situacBes que contribuem para que o aluno tenha um ambiente tranquilo para aprendizagem,
ao estimular e despertar o discente para o conhecimento, o0 bom professor, nessa abordagem
deveria ser aberto, saber dialogar e relacionar-se além de passar seguranca aos alunos,
situacbes necessarias das quais o docente deve aprender e aprimorar também através da
formacéo continuada.

“O ensino sera centrado no aluno, em que a finalidade primeira da educagao
é a criacdo de condicdes que facilitam a aprendizagem dos alunos, tornando
as pessoas de iniciativa, de responsabilidade, de autodeterminacdo, de
discernimento” (PEREIRA, 2006, P.129).

A abordagem sociocultural insere-se de forma a contribuir para que o professor tenha
habilidade em situar o aluno a aprender a ser “sujeito por meio da reflexdo sobre seu ambiente
concreto, tornando-se gradualmente consciente, comprometido a intervir na realidade para
muda-la” (PEREIRA, 2006, p.132). O professor ciente dessa necessidade repensa praticas a
serem implantadas durante as aulas tedricas e préaticas, a fim de motivar o aluno a
compreender o seu papel em sala de aula e posterior a sua formacao, na sociedade, seja qual
for sua funcéo.

Além de apenas transmitir o conhecimento, o docente tem o objetivo em continuar a
aprender e exercitar como é o ato de ensinar, melhorando sua pratica com novas ideias,
melhorando a orientagéo, sabendo auxiliar e desenvolvendo a criatividade.

Pereira (2006, p.130) menciona que o:

“processo educacional tem um papel importante ao provocar situacfes que
sejam desequilibradas para o aluno, adequadas ao nivel de desenvolvimento
em que se encontra, de forma que seja possivel a construgdo progressiva das
nogOes e operagcdes a0 mesmo tempo em que o discente vive intensamente
cada etapa do seu desenvolvimento”.

A formacdo continuada pode contribuir para que o docente desenvolva habilidade para
ampliar a formacdo do aluno com compromisso e consciéncia critica, ou seja, a formacéo
continuada deve ser além da formacdo especifica e sim humanistica, na qual o docente
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contribui para alteracdo de comportamento, desenvolvendo no aluno capacidades, atitudes e
habilidade (PEREIRA, 2006, p.125).

Esse modelo de formacdo continuada pode e deve retomar abordagens anteriormente
estudadas na formacdo inicial como abordagem humanistica, tradicional, comportamental e
sociocultural, bem como ensinar, inserir e envolver o discente neste contexto a fim de
despertar e desenvolver novas competéncias para atuar de forma responsavel, critica e
humana na sociedade.

Pereira (2006, p.133) ressalta a necessidade do professor “manter-se atualizado e de
gostar do que faz como condicdo importante para o sucesso na atividade docente”. Nesse
sentido, a formacdo continuada pode contribuir para o desenvolvimento deste gostar e do
dedicar-se, a fim de atualizar e suprir deficiéncias durante o inicio da formacao.

Hoje em dia, ndo faz mais sentido, para qualquer profissional pensar que ao terminar
sua formacao escolar, estard acabado e pronto para atuar na profissdo escolhida (SAMPAIQ,
2000). Em cada profissdo ha pontos a serem reforgados e melhorados durante toda a carreira.
A profissdo docente envolve a dindmica constante de construir e reconstruir praticas de
acordo com as necessidades das turmas e dos alunos. Envolver-se em entender que os reflexos
das condutas vao alem dos muros da escola e sim, na compreensao de que o cidaddo que vocé
educa ndo podera ser um reprodutor na sociedade. Portanto, aperfeicoar-se em assuntos que
excedem os conhecimentos técnicos, habilita o profissional a caminhar por estes caminhos de
forma mais eficiente.

Por isso “o professor como sujeito historico, que traz para o ambiente profissional uma
historia de vida e um conjunto de experiéncias que vao ser trabalhadas” (ANDRADE, 2012,
p.121), pode reproduzir em sala de aula ou no contexto institucional condutas vivenciais da
sua vida positiva ou negativamente. Esta Gltima deve ser repensada e pré-elaborada.

Nesse aspecto a participacdo do docente no processo de escolha da formacéo
continuada “pressupde ndo somente a disposicao dele para se envolverem nO processo, mas
também a necessidade de um maior nivel de autonomia por parte da escola” (ANDRADE,
2012, p.122). A organizacdo dos ideais de formacdo continuada, de escolhas profissionais e
interesses pessoais € a relagdo entre esses precisam estar em sintonia também com o0s
interesses e ideais de formacdo direcionados pela educacédo, permitindo um dialogo dindmico
com a sociedade.

Francisco Imberndn no seu livro Formacdo Continuada de professor (2010) pondera
que ha necessidade de saber de onde viemos para saber para onde vamos. Nesse sentindo é
importante rever algumas praticas antigas e unir a novas, a fim de refletir sobre condutas mais
adequadas exigidas no contexto atual educacional.

Para alcancar tal meta, as novas préaticas devem caminhar no sentindo de fortalecer os
“espagos de reflexdo e participacdo dos professores para que partam das necessidades
democraticas do coletivo”, a fim de estabelecer um novo processo formador que possibilite 0
“estudo em sala de aula e nas Instituicdes educacionais, 0s projetos de mudanca e o trabalho
colaborativo” (IMBERNON, 2010, p.42), ou seja, 0 ambiente escolar pode ofertar atividades
para despertar o interesse coletivo dos professores em criar situacdo propulsora de atitudes
positivas com ganhos significativos na percepcao do aluno.

Imbernén (2010, p.14) comenta que a maioria dos estudos sobre a formacao
continuada foi se movendo de uma fase descritiva para mais experimental, devido a interesses
publicos e politicos refletindo em acdes com politicas publicas, cursos de formacdo e de
publicacdes. Essa situacdo traz resultados significativos nas praticas dos docentes. Estes
passam a comparar o que faziam, com o que deveriam fazer, saindo do status de apenas
reprodutores e passando a experimentar atividades significativas para o aprendizado do aluno,
bem como incentivar a Instituicdo a reproduzi-las com as demais equipes.
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Essa realidade exige novas condutas na formacdo continuada, condutas essas que
requerem dos profissionais, maior atencdo coletivamente. Sem duvidas ha ganhos
significativos nessa mudanca de pensamento, uma vez que o professor, aluno e Instituicdo
passam a atuar efetivamente em demonstrar seu papel social bem como o desenvolvimento
dos aspectos pessoais e profissionais. Imbernon (2010, p.45) relata que a formacdo deve
desenvolver o docente nos seus aspectos “pessoal, profissional e institucional”, incentivando
o trabalho em grupo com vistas a “transformar a pratica”, para isso essa formacdo deve
ampliar no docente a capacidade e habilidade de questionar os valores e as concepcoes
individuais e coletivas.

Com essas novas condutas é possivel distanciar de algumas préticas antigas de
“caracter individualista” e tecnicista, fomentando ac6es ligadas a autonomia na gestao da sua
propria formagdo (IMBERNON, 2010, p.47). Essa autonomia coloca o profissional a frente
das decisdes, tornando-o responsavel pelas préprias condutas, fazendo-o refletir suas funcdes
e atribuicBes compreendendo melhor as formas que ira conduzir o conhecimento adquirido e
0 que ainda falta a ser preenchido, compondo um perfil de um sujeito capaz de identificar suas
potencialidades, vontades e limites, transcendendo a técnica e a transmissao de conteudo,
desafiando e motivando coletivamente a sua valorizacdo como profissional.

1.4  Experiéncias de Formac¢ido Continuada

Nessa secdo sucintamente descrevo algumas préticas de formacdo continuada
preconizadas por Imbernén (2010, p.50), no livro Formacdo Continuada de Professores, tais
quais: observacao entre colegas; atender a diversidade da Formacéo continuada no trabalho
docente; estabelecer redes de troca, desenvolver mais formacdo em atitude; criar cursos de
formagé&o integrais, complementar a profissao; e potencializar a autonomia.

A observacao entre colegas pode ser viabilizada através de reunifes mensais, relatos
de sala de aula e didlogos continuos, em que haja troca de experiéncias para construcdo de
novas praxis. Atender a diversidade a formagdo continuada no trabalho docente consiste em
proporcionar situacdes que atendam os interesses individuais ou coletivos dos professores.
Cada escola, cada regido esta diante de demandas sociais de necessidades e produtividades
talvez diferentes daquela idealizadas institucionalmente pelas politicas. Fomentar em cada
unidade e entre as unidades a pesquisa e extensao permite socializar as praticas de formacao
continuada bem como incentivar o intercdmbio das atividades positivamente.

Atitude é a postura expressiva gque encerra 0 modo de agir e revela os sentimentos e 0s
conceitos de uma pessoa. As instituicbes devem fomentar a valorizagdo do professor
delegando maior autonomia, ouvindo os docentes e colocando em prética a¢cdes que motivem
sua participacdo na Gestdo, nos projetos, da Instituicdo, nas reunides e discussdes nas
implementacdes de politicas.

Cursos de formacdo auxiliam os docentes em questdes pontuais. O profissional ao
ingressar na vida académica torna-se professor sendo assim deve receber orientacfes de
conteudo pedagdgico dentre outros no inicio e ao longo da carreira bem como participar de
capacitacOes especificas da area de formacdo inicial.

Complementar a profissdo sem sobrecarga do trabalho. A Formagéo deve ser inserida
na rotina do professor com horarios e datas pré-estabelecidos de forma a contribuir em
beneficio a sua praxis.

O profissional que se torna professor deve estar em sintonia também com as politicas
publicas e com a proposta pedagogica da Institui¢do, cultivando e reaprendendo os saberes e
participando na constru¢do do conhecimento individual e coletivo, ou seja, “potencializar a
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autonomia dos cursos de formagdo de professores”, acreditando, participando e motivando a
implementacéao desses.

Como qualquer area em desenvolvimento requer necessidade de mudanca em virtude
do surgimento de novas demandas, sendo esses locais ou profissionais 0 que prescinde de
novas posturas e atitudes em busca de novos resultados.

Nesse sentido, a Educacdo caminha para novos rumos conforme o aparecimento de
novas realidades. Realidades essas originadas do desenvolvimento ativo da sociedade em
nivel econdmico, politico e cultural paralelo a diversidades locais, antes talvez néo
valorizadas, ndo identificadas ou ndo exploradas. A Educacdo deve orientar-se portanto ndo
apenas para solucdo de problemas com propostas coletivas, mas individuais.

Com as demandas de novos cursos e professores, as praticas educativas devem ficar
relegadas aos ditames da prépria Instituicdo Educacional e a comunidade académica local,
como complementa Imbernén (2010, p.55) a formagdo continuada deve dar “palavra aos
protagonistas da acéo, responsabilizando pela propria formagao e desenvolvimento dentro da
Instituicao”, conforme demandas e necessidades locais.

Essas acOes da instituicdo e da comunidade académica podem ser internas ou externas
conforme demandas ou das problematizacdes, porém com foco, segundo Imbernén (2010,
p.56) no processo “agdo-reflexdo-agao”.

A partir do momento que ha maior dialogo entre docentes e gestores ha possibilidades
de que esses encontros sejam positivamente usados para auxiliar em condutas individuais e
coletivas adotando-se praticas mais adequadas para 0 contexto em que estdo inseridos e
exigidos. Imbernon (2010, p.58) completa que ha problemas parecidos e que podem ser
resolvidos quando ha maior confianga em trocar experiéncias com pessoas gque se conhecem.
Resultados positivos e individuais afetam o grupo e vice-versa, melhorando assim a
organizacdo, culminando em confianca na equipe e em si mesmo.

Anélise Critica corresponde a avaliagdo de uma determinada situacdo com relacéo a
requisitos pré-determinados, ou seja, avaliar as situacfes que ocorrem dentro da instituicdo
pré-estabelecidos com as novas a fim de solucionar problemas habituais individuais e
coletivos, através de uma critica construtiva. Com isso Imbernon (2010, p.59) complementa
que a estruturacdo do inicio desta pratica pode ser através do “resumo e uma avaliagdo da
situacao do fato”.

Aceitar orientagdes dos grupos de professores contribui para que a Instituicdo atenda
aos anseios e melhore as politicas de atendimento, fortalecendo indubitavelmente a carreira
docente. Portanto fornecer espaco onde os grupos de professores possam discutir as situagdes
problematicas coletivamente, tornam-se mister.

Por fim, Imbernon (2010, p.60) relata a necessidade dessas acdes ocorre de forma que
os professores se reinam, reflitam e desenvolvam projetos que venham ao encontro dos com
interesses da sua classe, todavia esses projetos devem estar estruturados para contemplar os
ideais de todo o grupo de professores.

1.5 A Profissao de Professor

A profissionalizacdo compreende a capacitacdo do profissional em atividades, para
torna-lo apto em determinada funcdo. Assim o docente precisa profissionalizar-se para
atender a determinadas necessidades da profisséo.

Para compreender a profissionalizacdo docente é necessario levantar questfes como:
quais sdo os saberes, técnicas, normas e valores necessarios para que as capacitagdes sejam
favoraveis a determinado profissional, no caso, 0s professores devem ter quais saberes ou
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habilidades em qual das técnicas e quais normas e valores para atuar em um ambiente de
ensino e aprendizagem?

Novoa (orgs,1991,p.13) afirma que o “corpo de saberes ¢ de técnicas” quase sempre
foi produzido por tedricos especialistas no assunto. Esses muitas vezes divulgavam o assunto
imperativamente, ndo compreendendo as demandas locais e sem a participacdo dos proprios
docentes.

Sendo assim Ndévoa (1991, p.14) complementa que o estado foi tambem responsavel
pela formatacdo da profissdo docente, direcionando 0s saberes que seriam necessarios,
provocando uma homogeneizacdo em escala Nacional, sendo estes submetidos a disciplina do
estado. Isto trouxe varios ganhos, principalmente de nivelamento e igualdade nas a¢Ges bem
como a necessidade de maiores investimentos para 0s docentes, isso demostra indiretamente o
interesse do estado em organizar acfes trilhando caminhos mais solidos para efetivacdo da
carreira.

A situacdo de dependéncia de se tornar professor era ainda subordinada a necessidade
de uma licenca do Estado, sendo essa submetida a uma prova, tal relacdo caracteriza como um
“momento decisivo” da profissionalizacdo docente onde se inicia a discussdo do perfil,
competéncia, dentre outros assuntos subsidiando a formatacdo das funcdes docentes
(NOVOA,1991,p.14). Falas de funcdes do professor ndo declaradas oficialmente, como:
“Promover o valor da Educacdo, devem ser agentes politicos, agentes culturais...” passam a
ser analisadas e formatadas em forma de politicas ativas de formag&o e até de principios.

Outra situacdo esta na rapidez com que a sociedade influi diretamente na forma de
agir dos professores, alterando formas de conduzir o trabalho como define Névoa (1991,
p.15) “o velho mestre — escola” foi sendo substituido pelo “novo professor” devido as novas
demanda e exigéncia da sociedade.

Com isso houve necessidade de pensar em como melhorar os saberes e as técnicas
desempenhados por esses docentes. Neste momento as escolas de formacdo inicial e
continuada de professores tornam-se importante para alavancar a necessidade deste
profissional de se profissionalizar.

No sentido de aperfeicoar a profissdo, associacdes e grupos comecam a tornar
presentes, unir e discutir as demandas apresentadas bem como a formatacdo da “identidade
profissional (NOVOA, 1991, p.16). As normas e os valores necessarios para auxiliar na
construcdo enquanto grupo profissional nortearam a estruturacdo da classe indicando os
caminhos para melhoria das politicas, dentre elas, a de formacdo docente.

A necessidade de estruturacdo da carreira com acOes voltadas para concretizagdo das
definicbes de identidade profissional, grupo profissional, escolas de formacdo, perfil,
competéncias e saberes constituiram-se em acGes iniciais para organizacdo das demandas
periddicas por parte do estado forcando assim o estado a organizar estatutos e leis para
melhoria da carreira docente. E importante ressaltar, que a formacio docente dependeu e
depende ainda dos movimentos de mudancas e das exigéncias da sociedade, da cultura, da
economia, visto que hd muitas divergéncias de concepgdes concernentes de como educar e
ensinar para determinada fungéo na sociedade.

Essa relacdo demonstra a necessidade de maior autonomia das escolas, em discutir as
suas ideias, tarefas, trabalho docente, avaliacdo dos alunos dentre outros. Com isso vantagens
de acelerar as mudancas partiam do ponto em que seria conveniente investir dentre outras
situagdes na formagéo docente, centralizando também a formagéo continuada como mudancgas
e reflexdes das concepcdes antigas como, por exemplo, professores ndo se realizam na
profissdo ou ndo gostam da profissdo. Tal relacdo parte do principio de quando maior
entendimento e compreensao da sua pratica o profissional passa a se identificar, criando novo
formato de trabalho e dedicacao passando assim a se identificar e gostar do seu oficio.
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Com isso é possivel identificar o papel importante que a formacéo continuada tem na
construgéo da profissionalizagdo docente. A formagéo e o trabalho docente vém sofrendo e
ganhando novos formatos diante de pesquisas e necessidade de formacdo de cidaddos mais
capacitados, para isso 0 docente também pode e vem sofrendo mudancas em sua forma de
enxergar e trabalhar dia-a-dia. Essas mudancas vém de diversos contextos tanto de
pesquisadores fora do pais como do proprio professor que passa a refletir sobre sua prética e
buscar novos desafios.

Algumas tendéncias surgem a fim de consolidar estes ideais, outras védo se
estabilizando, como a pratica x teoria com foco na formacdo de competéncias ainda sao
atuais, pois ndo ha teoria sem aplicabilidade, e ndo ha pratica sem desenvolver algumas
competéncias. Com isso apresentam-se algumas perguntas do que ainda é mais importante, o
conhecimento tedrico ou o conhecimento pratico. Sendo assim, o docente deve ter habilidade
para trabalhar os dois de forma integrada, disciplinar levando a uma complexidade diaria de
atividades, leituras, avaliagoes.

Portanto, a profissionalizacdo docente desde a sua efetivagdo como carreira, vem
sendo construida e reconstruida de acordo com ideais estatais, de sociedade e das instituicGes
através, dentre outros, da formacdo continuada que possibilita estreitar o entendimento da
profissdo, das competéncias, reestruturando assim o perfil re-significando o dia-a-dia. As
competéncias necessarias refletem o que, como, onde e porque o professor deve ensinar de
forma que seja estreita a relacdo de ensino e aprendizagem, professor-aluno, sala de aula —
sociedade, cidaddo — trabalho.

Atualmente percebe-se que a profissionalizagdo docente com o advento do acesso a
formacdo continuada traz mudancas significativas para a carreira do docente, este visto
outrora como apenas subordinado do estado, da Instituicdo ou da sociedade. Essa formacao
com aspectos mais reflexivos dispGe o docente como organizador, planejador e direcionador
da sua profissdo, disponibilizando que as escolhas sejam realizados por interesses pessoais,
profissionais e escolhas proprias.

No processo de consolidacdo de uma carreira, as competéncias devem ser declaradas e
posteriormente refinadas conforme demandas de seus clientes, no caso da Instituicdo de
ensino o aluno, assim como ha em outras carreiras, como na de médico, advogado,
nutricionista, dentistas, tecnélogos em alimentos dentre outros profissionais, nas quais cada
um tem sua competéncia, sua disciplina, sua técnica, seu horario, seu monitoramento e ha
alteracdes conforme novas demandas do dia-a-dia porem ndo se deixando de lado, a base, a
técnica oficial, a esséncia, ou seja, o professor mesmo diante das mudancas sempre deve
voltar para como € ensinar, qual técnica é melhor, mas sempre remetendo ao aluno, as
mudancas em sala de aula, a técnica € inerente a teoria, uma ndo é desvinculada da outra,
portanto a formacéo deve fortalecer essa situacéo basica de teoria e pratica.

O docente deve, portanto, estar em continua atualizacdo a fim de fortalecer a relagdo
pratica da teoria, COmo menciona Soares,

“Uma incursdo no referencial bibliografico produzido em relagdo a
qualificacdo docente na atualidade nos revela que os estudos nesta direcdo
tém privilegiado questbes diversas, como por exemplo: as orientagdes para a
qualificacdo do professor do ponto de vista das politicas neoliberais; projetos
e politicas de formacdo continuada existente atualmente; a relacdo entre a
formacdo de professores e a qualidade do ensino; os saberes necessarios a
pratica docente... E, de modo geral, os textos evidenciam o papel do
professor como sendo o centro do processo de formacdo continuada” (
SOARES, s.n.t p.12).
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O entendimento de que ha diferentes praticas pedagogicas e fungdes do professor no
ambiente Institucional induz a necessidade enfatizar condutas inovadoras nas atividades de
formacgdo. O perfil de um professor reflexivo, professor-investigador, professor-pratico-
reflexivo, professor profissional, leva a exigéncia de caminhos de formacdo continuada
distintos.

O Instituto Federal desde a sua criagdo vem oportunizando aos servidores discutir
questdes importantes para melhoria da sua pratica. A organizacdo Il Seminario das areas do
conhecimento de base do IFMT no ano de 2012 ilustra uma dessas iniciativas. Esta atividade
de formacdo continuada visou unir os campi do Mato Grosso em torno de debates de temas
pertinentes & construgdo da carreira docente, organizando e visualizando as demandas locais
para que juntos pudessem formar praticas pedagdgicas inovadoras que atendessem as
demandas de formacéo de cidaddao compromissados com a sociedade e com o trabalho.

Nesse prisma deve-se considerar a docéncia uma profissdo na qual um profissional
como qualquer outro que visualiza possibilidades de crescimento pessoal e profissional, em
qgue a busca por qualificacdo se torna inerente ao seu desenvolvimento e que essa formacéo
caminha de forma a continuar e construir juntamente com outros docentes, uma classe
profissional com saberes e técnicas declarados, formatados e que também precisam evoluir
conforme demandas de mercado, de cultura, de economia e de politicas.

Na docéncia enquanto profissdo ha particularidades basicas a serem cumpridas na sua
formagcdo inicial, porém ser docente ndo simboliza ser igual a todos os outros docentes. Com
isso oportunizar situacdes de reflexdo faz com que os mesmos possam escolher e modificar
sua pratica conforme anseios e necessidades de cada Instituicdo, aplicando as politicas,
seguindo préaticas pedagdgicas que melhor otimizam e estreitam a relacdo de ensino-
aprendizagem. Para que estes saberes e competéncias sejam desenvolvidos na profisséo
professor faz-se necessario que o profissional docente possa ter espagos reservados de estudo
e planejamento.

O professor como parte da estruturacdo da Instituicdo ndo pode se ver sozinho ou
trabalhar isoladamente. H& necessidade de se relacionar com 0s outros setores, tais como,
administracdo, recursos humanos, departamento de extensdo, departamento de pesquisa
enfim, setores que dao apoio a todas as atividades burocraticas. Portanto o professor pode
fazer parte e deve fazer parte também dessa construcdo, com atividades que aproximem
dessas areas necessarias e que pode ser objeto dos programas de formacéo continuada.

E interessante também questionarmos que tipo de formacdo € necesséaria para a
profissdo docente: formacdo cientifica, técnica, ou econémica, ou seria a unido dessas? O
professor na construcdo da sua carreira busca edificar sua profissdo horizontalmente ou
verticalmente, ou seja, ele tem uma visao holistica da area ou apenas contribui para si mesmo,
ou melhor, ele constroi observando o horizonte o que ha e 0 que serd ou apenas a Si mesmo?

A razdo € que os docentes em situacbes do dia-a-dia podem apresentar
desconhecimento da area educacional podendo apresentar dificuldades em fazer um plano de
ensino, preparar uma aula, conversar sobre curriculo, fazer pesquisa, trabalhar na
comunidade, demonstrando conhecimento parcial das politicas da educacdo e que vao tendo
primeiro contato com estes conforme dificuldades ou exigéncias que véo aparecendo.

Ao considerar que os proprios professores percebem-se como deficientes nesses
assuntos bésicos e que esperar atitude s6 da parte deles para sua formacdo poderia levar um
maior tempo, acdes mais eficazes e efetivas de formacdo continuada poderiam minimizar
estas faltas.

Outro questionamento concerne as situacdes que poderiam ser criada pelas instituicoes
de ensino, de modo a possibilitar este contato mais imediato deste profissional com questdes
basicas da sua area? Tratar o que se quer fazer de forma mais técnica seria talvez mais
eficiente, ou seja, trabalhar essas dificuldades com minicursos, organizando didaticamente o
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que se quer e deve aprender para efetivar melhor a pratica. Por exemplo, ofertar oficinas sobre
elaboracdo de plano de ensino, organizagdo da estrutura das aulas, ou sobre como € a
formatacdo de plano de curso, suas partes, objetivos, perfil e sobre as politicas da educacéo,
dentre outras.

A realidade que vai surgindo neste horizonte simboliza oportunidades em formatar sua
identidade profissional, desafiando assim constru¢es mais solidas do fazer do professor,
orientando e exigindo novos formatos de formacéo continuada.

Segundo Imberndn, deve-se estar atrelado a politicas do docente:

“Se queremos que tal formacdo seja viva e dindmica, além de (til, € claro,
devemos uni-la a uma carreira profissional ou a um estatuto da funcéo
docente que inclua incentivos profissionais e promogdes verticais em
diversas etapas...” (IMBERNON, 2010, p.45)

A docéncia sendo considerada uma profissdo deve oferecer também situacdes de
ganhos financeiros para o profissional. A formacdo continuada contribui para que esses
ganhos sejam significativos e gratificantes.

1.6 Reflexoes sobre as Atividades de um Professor: Vida de Professores

Ao longo dos ultimos anos, a educacdo brasileira passou por diversas mudancas, sendo
uma delas a ampliacdo da oferta de cursos devido as necessidades de que a sociedade tem de
oportunizar a democratizagdo do ensino. Sendo assim a investigacdo sobre os professores,
vida, profissdo, formacdo faz sentido ao entender seu papel nesta nova formatacao de ensino e
de Instituicdo.

A formacdo docente divide-se em formacédo inicial e formacdo continuada. Estes
contribuem para a profissionalizacdo docente no trabalho; a primeira cria condicbes e
habilidades situando o cidaddo na &rea profissional, dando base para que possa iniciar o0s
trabalhos, a segunda, acontece conforme demandas e necessidades pessoais e coletivas de
transformar e melhorar sua pratica.

A partir da reflexdo de que a Formacdo Continuada € importante para a vida dos
professores e para a carreira dos mesmos, pode-se refletir de que maneira isto acontece?
Como acontece? Quem sao 0s responsaveis por esta formacao? e quais as opgdes apresentadas
pelas politicas atuais de oportunidades?

Para responder a essas e outras perguntas sobre a Formacdo continuada se faz
necessario entender em que contexto se desenvolve o docente, de onde vem, como sdo
realizadas suas escolhas? Portanto, entender onde trabalha o docente, os saberes envolvidos,
as competéncias que devem ser desenvolvidas indicam quais caminhos de formacéo
continuada sdo necessarios para continuidade da ldentidade profissional e profissionalizagdo
desse professor.

A Formacgdo continuada impulsiona o profissional docente a fortalecer acfes
necessarias para o exercicio profissional, com a unido de objetivos pessoais aos profissionais.
Essa formacdo pode partir de diversos pontos de investigacdo e estudo: da pessoa, da pratica,
da profissdo docente. Apesar da formacdo também se construir a partir do espaco da
Educacao, é por este mesmo espaco que é possivel continuar a formacéo Continuada.

H& muitas pesquisas em torno da carreira do professor, porém nos Gltimos anos o
interesse a respeito do destino profissional docente vem se destacando e tomando novos
contornos, bem como sobre vida de professores. O ingresso na carreira docente pode
acontecer de diversas maneiras, orientadas por diferentes vontades ou necessidades. Uma
delas no inicio ha uma descoberta através da vivéncia de sala de aula, contato com os demais
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colegas e aproximacdo com as politicas da area Educacional. A realidade se aproxima
confrontando com o ideal, aprendido na formac&o inicial, onde a teoria € comparada com as
atividades presentes.

Neste caminhar o diagnéstico peridédico do préprio professor em gostar ou ndo da
atividade docente, impulsiona ou desmotiva a construcdo da sua carreira. A forma como é
recebido na instituicdo, pelos colegas e pelos alunos conduz a posturas mais firmes de se
identificar ou ndo com a profissao.

Nessa perspectiva atividades de insercdo pela instituicdo devem ser repensadas e
colocadas em pratica tais como: formacéo, assuntos ligados a praticas pedagogicas, politicas
da Educacdo. Para isso a instituicdo pode oferecer uma semana de formacéo para o docente,
bem como incluir praticas que incentivam estudos e trocas de experiéncias entre 0s colegas
através de palestras, cursos e eventos cientificos, oportunizando acdes de formacdo que
continuamente ajudem a estreitar a relacdo professor-aluno, configurando-se em espacos
compartilhados, de ensino-aprendizado e entendimento dos diferentes perfis discentes.

Esses espacos e acdes oportunizam lancar experiéncias pessoais e profissionais
maximizando agdes que deram certo e minimizando os descontentamento e as incertezas. O
profissional apds a entrada na area Educacional vislumbra possibilidades de crescimento
dentro da instituicdo, mas para isso € necessario se inteirar e participar ativamente de acdes,
projetos, eventos que impulsionem a dimensionar e caracterizar sua pratica dentro e fora de
sala de aula. Essas fases cronologicamente, direcionam o profissional docente a buscar
projetos de formacdo continuada que Ihe dé uma visdo holistica dos seus interesses.

Os docentes considerados profissionais do ensino apresentam-se em momentos
diferentes na carreira docente, influenciados pelas politicas da educacdo que os levam a
refletir, melhorar ou paralisar resultando em significativas posturas na vida profissional.

Atualmente tem aumentando a procura da docéncia por profissionais graduados e
Tecnodlogos e ndo apenas licenciados, requerendo assim atencdo especial por parte dos
gestores da instituicdo em ofertar situacdes de aprendizagem para os futuros docentes da area
do ensino. Estes devem receber incentivos, orientagdes nas condutas para que possam fazer
escolhas mais adequadas estreitando a relagdo ensino-aprendizagem em sala de aula, bem
como tendo como foco em uma pratica transformadora.

Pensando nesses desafios, atividades de formacdo continuada suprem essa
necessidade. O professor ao querer melhorar sua profissdo busca formacdo em objetivos
puramente pessoais, da sua area de formacdo ou também profissionais, da Instituicdo que
trabalha? Este desenvolvimento ocorre pela formacdo continuada na Instituicdo em que
trabalha em quais temas de forma de quais a¢6es?

A formacéo continuada deve trazer resultados significativos para a vida do professor,
ganhos financeiros, prestigio social, praticas mais adequadas, aproximacéo com a gestdo, com
a Educacdo seja qual momento da profissionalizagcdo. Portanto, as escolhas de formacdo
continuada estdo relacionadas as decisdes relativas ao local onde exercem a profissdo e a
direcdo que se quer dar a carreira docente. Estas decisdes ocorrem durante toda a carreira e a
vida do professor conforme maturidade psicoldgica e profissional.

Portanto, o profissional ao ingressar numa instituicdo de ensino se depara com estas e
muitas outras questdes relativas a sala de aula, a gestdo, bem como situacdes positivas e
negativas. O interesse de ndo ser taxado como professor ruim, que ndo ensina, que nao se
relaciona, que nédo progride motiva-o a buscar agdes mais efetivas. As formas de atender esta
demanda seriam as atividades de formagéo continuada no ambiente de trabalho ou fora dele.
Esses tipos de atividades devem ser oferecidos aos docentes de forma adequada de modo a
contribuir para a formagdo e estimulo a sua atividade no ensino.

As atividades de formacdo podem ser oferecidas aos docentes de forma que o0s
mesmos participem das a¢des, ou que também sejam pelo menos ouvintes. Essa relacdo da
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teoria com a pratica na organizacdo dos programas de formacdo continuada conduz a
eficiéncia desses programas com foco na préatica docente.

Se os programas de formacdo continuada forem realizados a partir de situacfes
vivenciadas pelos docentes teremos uma maior efetividade dentro da Instituicdo. Portanto que
tipo de formacdo continuada oferece o IFMT? Sera que atende a profissdo docente?

Os assuntos referentes a carreira e a profissdo docente séo fatores importantes para o
estudo de investigacdo de formacdo continuada. Para que possa caminhar estrategicamente a
fim de identificar os propdsitos, é desejavel conhecer e refletir sobre a vida dos professores,
seus interesses, competéncias, saberes, vontades pessoais e profissionais.

Os Institutos Federais devem primar, dentre outras funcdo a oferta de formagéo de
professores. Para isto € necessario tempo e escolhas que estejam voltadas a realidade de cada
necessidade Institucional. O professor inserido no ambiente educacional vislumbra
necessidades de crescimento e aperfeicoamento individual e coletivo que devem ser
considerados de acordo com os interesses de sua vida.

O Instituto Federal oferece cursos técnicos e de ensino superior. O docente diante
dessas demandas deve buscar atividades internas e externas que o auxiliam, porém é possivel
identificar que ha diferentes perfis de professores bem como cada professor estd em um
patamar na carreira, tanto de diferencas de faixa etaria, no conhecimento, na formacéo, de
busca, de estabilizacdo e até mesmo de interesse. Por exemplo, no IFMT o quadro de carreira
docente esta hierarquizado em categorias e niveis funcionais, sendo categorias : DI, DII, DIII
e D IV e em Niveis I, I, I, IV e V que representam 0s Niveis de progressdo dos docentes da
Carreira do Magistério Superior e do Ensino Basico, Técnico e Tecnoldgico das Instituicdes Federais
de ensino vinculadas ao Ministério da Educacdo mediante progressao funcional e promog¢do com base
nos critérios gerais estabelecidos na Lei n° 12.772 de 28 de dezembro de 2012. Isto
demonstra que os docentes apresentam em niveis diferentes de interesse e aprendizado bem
como de necessidades.

Sob esta 6tica, o IFMT pode partir de acdes voltadas a entender as praticas docentes,
ouvindo os professores e relacionando-se com as politicas de formacao continuada bem como
realizando parcerias com secretarias, com outras universidades ou conselhos.

1.7 Modelos de Formacao Continuada e Formaciao Continuada no IFMT

E possivel apontar que em todas as épocas ou ciclos da educacdo novos panoramas s&o
apontados e novas perspectivas sdo direcionadas. No campo da formacdo de docentes é
possivel identificar estas e outras necessidades. A formacao continuada parece ter importancia
fundamental nestes novos contextos, sendo assim o0s estudos de como era, € e seus futuros
caminhos se tornam imprescindiveis. Neste sentindo, um dos pontos primordiais das politicas
educacionais ¢ a formacdo de professores nestes novos contextos de modernidade e
tecnologia.

O pensar e refletir sobre formacéo continuada pode levar os profissionais do ensino a
formatar e agir mais prontamente aos problemas e necessidades das institui¢des, visto que
representam os estudos e demandas locais, do grupo de alunos, professores e gestores da
determinada instituicao.

Essa formacdo continuada deve trazer alteracbes nas questdes de ensino-
aprendizagem, baseando-se nas questdes apresentadas pelo docente, discente e equipes
pedagdgicas. Para essas situagOes, varios sdo 0s protagonistas envolvidos e modelos de
formagéo continuada. Limito-me a resumir e caracterizar trés modelos sugeridos por Jorge
Megid Neto, Daniela Franco Carvalho Jacobucci e Giulianno Jacobucci (2007): modelo
classico, modelo pratico-reflexivo e 0 modelo emancipatorio-politico.
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O modelo classico direciona na oferta de “cursos, capacitacOes e palestras onde a
universidade é responsadvel pela producdo do conhecimento, e aos professores cabe a
aplicacdo, socializacdo e transposicdo didatica desses conhecimentos”. O professor nédo
participa da elaboracdo, ndo € ouvido e a relacdo de ensino-aprendizado ndo é levada em
conta as necessidades dos alunos, neste caso, os docentes. Este modelo traduz, uma
concepgdo positivista de Augusto Comte, no qual as atividades s&o colocadas de uma forma
que a pratica pedagdgica se transforma em uma atividade mecanica, verificada por meio de
normas e cronogramas, onde a realidade é colocada em formato conforme teorias globais
(MEGID NETO; JACOBUCCI; JACOBUCCI, 2007).

Parece que este modelo ainda predomina atualmente, no qual onde os servidores
veem-se incentivados na carreira a subir de nivel quando da sua colocacdo e capacitacdo
através de cursos com carga horaria devidamente comprovada. Estas acbes ocorrem nas trés
esferas, municipal, estadual e federal, onde o reconhecimento profissional, social e politico
estdo atrelados somente a apresentacdo de certificacéo.

O modelo préatico-reflexivo corresponde a interpretacdo da pratica do professor,
valorizacdo dos conhecimentos acumulados durante a docéncia. O professor é visto como
parceiro da escola e do sistema educacional. Neste considera-se as idéias de Gadotti (1999),
apoiados por Adolphe Ferriére e Jonh Dewey, que enfatizam que o ensino se da pela agéo e
ndo apenas pela instrucdo e por Ultimo a juncdo com as idéias de Donald Schon sobre a
reflexdo da préatica (MEGID NETO; JACOBUCCI; JACOBUCCI, 2007). Essa concepgdo se
torna cada vez mais presente nas Instituicdes, sendo reivindicadas pelos proprios docentes.
Estes chamam atencdo em reunides, eventos e cursos para que o docente possa ser ouvido e
colocado a tona seus anseios e ideais através da exemplificacdo das praticas e vivéncias.

No modelo emancipatério politico enfatiza-se a necessidade que o professor apresenta
de ter um amplo conhecimento tedrico para alterar a realidade, oferecendo o maximo de
informacdo sobre a area da Educacdo (MEGID NETO; JACOBUCCI; JACOBUCCI, 2007).
O modelo emancipatério-politico ou também chamado de critico-dialético tem base nos
estudos de Marx e Engels, que enfatizam que as relacGes sociais e econdmicas ao logo dos
anos transformam a pratica do homem (JACOBUCCI, 2006).

Diante dessas novas necessidades, o docente transcende a sala de aula e passa a
compor o corpo de gestores, através de cargos de coordenacdo, departamento e direcgdo.
Consequentemente se torna mais politico, mesclando os conhecimentos de sala de aula com as
politicas da educacdo, apresentando e demonstrando atitudes mais favoraveis ao
desenvolvimento de ensino com mais qualidade. Estas a¢cdes tornam o docente mais proximo
da sociedade, incorporando préaticas e ideias na formacdo de cidaddos mais éticos e
igualitarios.

As instituicOes de ensino podem apresentar atividades de formacao que incluam esses
modelos. Ac¢Oes que possam retornar o docente para a Universidade, cursos orientados pelas
secretarias de educacdo, participacdo em congressos, palestras, oficinas, encontros de
capacitacdo e treinamento bem como reunides de discussdes, dos problemas e solucgdes e
acoes que demonstrem maior contato com os temas da Educacdo atraves de pratica coletiva-
reflexiva e pesquisa-acdo, além de préticas que valorizem o relato do docente, bem como
acoes que levem o docente ao conhecimento holistico da sociedade.

As instituicbes de ensino ao formular atividades de formacdo continuada devem
perceber que os docentes estdo em diferentes momentos de desenvolvimento profissional para
que os resultados sejam mais eficientes e proximos da realidade da instituicdo, minimizando
apenas acdes com objetivos vindos das politicas publicas. O professor adquire experiéncia em
sala de aula no dia-a-dia, sendo incorporada préaticas inovadoras e modificadoras atendendo
assim com as politicas da instituicdo e como diz NUNES (2012) reelaborando os saberes
iniciais.
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Jacobucci (2006) enfatiza a possibilidade de implantar atividades praticas-reflexivas
com os professores, por meio da estruturacdo de grupos de discusséo, referente a problemas
coletivos ou individuais, auxiliados por um orientador. Tais grupos proporcionam um cenario
para 0 docente analisar e sistematizar sua pratica de forma mais efetiva e dinamica,
potencializando-a através da agdo. A Instituicdo de ensino que apresenta diversidade de
campi no estado, sendo com mesma autonomia, pode formular situaces com o uso até
mesmo da internet a fim de viabilizar o contato e estreitamento dos professores
compartilhando os saberes, dificuldades e solugdes.

Atividades que levem o docente, a entender as teorias da Educacdo, implantacdo e
mudangas devem fazer parte do planejamento e dos planos da formacgdo continuada das
Instituicdes, enfatizando o modelo emancipatorio politico, apoiando o professor a entender e
se aproximar da Gestdo. Com isso, as Instituicdes podem contribuir na formatacdo da
Identidade profissional, contextualizando o professor socialmente, culturalmente, construindo
valores e atitudes coletivas e individuais, oportunizando novas concepcdes da pratica docente.

Os Institutos Federais de Educacdo Ciéncia e Tecnologia, desde a sua formacdo em
2008 tém passando por diversas demandas em todas as areas, requerendo diversas
formatacdes, inovacGes e modulacBes. Os professores, neste contexto, podem contribuir com
experiéncias e vivenciadas de sala de aula, retirando a rotulagem do professor apenas como
um profissional isolado, caracterizando-o como um profissional coletivo, por ouvir e relatar
sua pratica de mundo.

No Regimento do IFMT, a Organizacao Didatica do Instituto Federal de Mato Grosso,
descreve que é uma Instituicdo especializada em Educacdo Profissional, Cientifica e
Tecnologica (inciso | do Art. 2°) que propicia o desenvolvimento de atividade docente,
observando a qualificacdo exigida nos diferentes niveis e modalidades de ensino ( inciso VI
do Art. 4°). Ou seja, a equipe de professores deve atender a essa nova demanda de forma
efetiva e eficiente. Orientacdes a capacitacdes podem ser ofertadas para que estes objetivos
sejam de fato atingidos. Nesse sentido, diversas agdes de formagdo continuada vém sendo
realizadas, sendo um deles, Programas de incentivo a capacitagdes em nivel Latu Sensu e
Stricto Senso e atividades de curta duragdo, tais como treinamento em determinadas areas.

O Artigo 94 do Regimento do IFMT, do mesmo documento, elenca direitos e deveres
do corpo docente, como “ participar na elaboracéo e execucao de projetos, planos de cursos,
técnicas, métodos e adocdo de livros didaticos; apresentar proposicdes que visem a
aprimorar os métodos de ensino e avaliacdo da aprendizagem” Para isso a necessidade de
competéncias suficientes para mediar os dialogos e discussfes a respeito de assuntos
educacionais ligados a suas pratica.

No Regimento do IFMT, o inciso VII, do mesmo artigo, menciona que é de Direito, 0
docente “participar de eventos, sem prejuizos de suas atividades na instituicdo, que objetivem
0 seu aperfeicoamento técnico e didatico, com a devida autorizacdo do Diretor Geral do
Campus ”. Para essa efetivacdo, a Direcdo deve disponibilizar e oportunizar situacdes de
aprendizagem e treinamento interno ou externo para o aperfeicoamento da equipe de
professores com foco na melhoria do ensino. Ja o inciso X estabelece que o docente pode
“afastar-se de suas funcbes para: aperfeicoar-se em instituicdo nacional ou estrangeira;
prestar colaboracdo a outra instituicdo de ensino ou pesquisa; comparecer a eventos
relacionados com atividades académicas; e participar de 6rgédo de liberacdo coletiva ou
outras atividades relacionadas com as fun¢des académicas”. Essas atividades incentivam o
docente a ser autbnomo nas suas préprias escolhas, a organizar sua pratica e ser ativo em
escolhas e direcionamento que venha ao encontro de intensificar positivamente sua pratica,
sua relacdo com a Instituigéo e estreitar a relagdo com os discentes, melhorando dessa forma,
0 aspecto ensino-aprendizagem.
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Ja no Art. 95 do Regimento do IFMT enfatiza os deveres do Corpo Docente, que
envolve “participar da elaboragdo da proposta pedagdgica, elaborar e cumprir o plano de
trabalho, zelar pela aprendizagem dos estudantes”. Ambientes que proporcionam a
construcdo destas atividades devem ser incentivados dentro do ambiente Institucional.
Eventos externos sdo importantes, porém, acdes internas com objetivos pontuais diante de
situacOes vivenciais apresentam-se como ponto de aprendizado significativo para o docente.
A continuidade de uma programacao de formacdo continuada nesses assuntos intensificam
posturas e falas que ajudam a resolver e minimizar situacGes de conflitos e ddvidas, nas
atividades entre os docentes.

No inciso V do Art. 95 do Regimento do IFMT ha uma continuidade dos deveres a
serem observados pelos docentes: “ministrar os dias letivos e horas-aula estabelecidos, além
de participar integralmente dos periodos dedicados ao planejamento, a avaliacdo e ao
desenvolvimento profissional” e no inciso IX “ colaborar, pela palavra e pela acéo, para a
boa e integral formagdo do estudante”. O docente deve além de buscar ensinar com
qualidade o tema da aula, contextualizar o assunto com o0 ambiente que possivelmente o aluno
sera inserido no mercado de trabalho. Para a concretizagdo desse objetivo, cabe aos docentes
desenvolver em suas aulas atividades, que visualizam a formacao integral do aluno, como
responsabilidade social, cultural de agBes proativas na sociedade, além do despertar das
competéncias. Diante desse fato a participacdo nas reunifes de planejamento e avaliacéo,
ajudam a entender seu papel, sua funcdo e mediar a construcdo das suas atividades em sala
com maior objetividade a todas essas questdes, contribuindo também para o proprio
desenvolvimento profissional.

O Artigo 95 do Regimento do IFMT enfatiza uma série de deveres inerentes a
profissdo docente a ser discutida, ao ponto de levar o docente a refletir como podera ser
colocado em prética, como descreve nos incisos:

8XI “ zelar pela disciplina, dentro e fora da sala de aula; XVII- promover as
avaliacGes dos estudantes e atribuir-lhes notas de acordo com o que
estabelece este documento, nos prazos determinados pelo calendario
institucional; XX- participar dos 6rgdos colegiados de que for membro;
XXIV- colaborar com as atividades de articulacdo da instituicdo com as
familias e comunidades externa;”

Esses direcionamentos possibilitam o inicio de questionamento que a formacdo
continuada, atraves de programacéo de atividades semanais, mensais, semestrais possa suprir
e nortear praticas individuais ou coletivas. Através dessas atividades criam-se momentos nos
quais o docente enriquece o seu conhecimento, troca informacgoes, socializa atitudes que
deram certo ou errado além de compartilhar os saberes da formacé&o inicial.

1.8 Criacdo do Instituto Federal de Ciéncia e Tecnologia de Mato
Grosso/IFMT Campus Sao Vicente.

Neste capitulo, apresento a Historia da implantacdo da Educacdo Profissional em
Mato Grosso, enfatizando a historia do atual IFMT — campus Séo Vicente.

A lei N° 11892 de 29 de dezembro de 2008, proporcionou uma nova fisionomia ao
sistema de educacdo profissional, criando 38 IFETs, a partir da adesdo de 36 Escolas
Agrotécnicas (EAFs), 31 Centros Federais de Educacdo Tecnoldgica (CEFETS), 8 Escolas
Vinculadas as Universidades Federais (EVS), e 1 Escola Técnica Federal (ETF), totalizando
75 instituicdes, dentre as 102 que poderiam optar ( OTRANTO, 2010).
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O IFMT - Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia de Mato Grosso —
Campus S&o Vicente, foi criado também por esta lei. De Leste a oeste de Mato Grosso ha
campus antigos pertencentes que ingressaram nesse novo cenario de ampliacdo da Educacgéo
sendo eles: o Centro Federal de Educacdo Tecnoldgica de Mato Grosso, situado na Capital, e
suas Unidades Descentralizadas no Bairro Bela Vista, no municipio de Pontes e Lacerda,
Barra do Garcgas e Rondondpolis o Centro Federal de Educacdo Tecnoldgica de Cuiab4, atual
Campus Sao Vicente, e suas Unidades Descentralizadas de Campo Novo do Parecis,
Confresa e Juina e da Escola Agrotécnica Federal de Céceres.

A historia do IFMT — campus S@o Vicente, em Mato Grosso, inicia-se em 1909,
mais precisamente no dia 23 de setembro, com a criacdo pelo Presidente da Republica, Nilo
Pecanha, da Escola de Aprendizes Artifices de Mato Grosso — EAAMT. Segundo Kunze
(2006) essa instituigéo, era destinada a garantir instru¢do aos considerados “desafortunados” e
ensinar-lhes a arte de alguns oficios como alfaiataria, carpintaria, ferraria e sapataria.

Anterior a EAAMT, ocorreu a criagdo da Companhia de Aprendizes Artifices do
Arsenal de Guerra entre 1842 — 1899, com a finalidade de abastecer, pelo ensino de oficio
militar, as tropas militares sediadas em territério Matogrossense, e também disciplinar a
populacdo para transforma-la em trabalhadores ordeiros e obedientes, considerados pelas
elites imperiais, como ociosos e, consequentemente, ameacadores a ordem social (KUNZE,
2006).

Entre 1857 e 1878 a presenca dos “Aprendizes da Marinha” implanta o discurso de
gue a regeneracao e a retirada da populacao livre e pobre, bem como das novas geracdes, do
destino dos vicios e crimes, pelo caminho do trabalho, era a Gnica alternativa a sua ascensao
social (KUNZE, 2006). Para isso tal populacdo deveria estudar em escolas que ensinassem
um oficio.

Somando a estas escolas atuou em duas frentes de 1894 — 1919 o Liceu Salesiano de
Artes e Oficios Sdo Gongalo com foco na “elite dirigente com o curso de Ciéncias e Letras as
“massas populares”, e 0 curso profissional com as oficinas de alfaiataria, ferraria, carpintaria
e curticdo do couro ( KUNZE, 2006).

Em Mato Grosso as trés agdes marcaram 0 inicio da educagdo profissional e
demonstraram evidéncias do interesse do Pais na formacdo dos trabalhadores nacionais nas
regides do interior e da fronteira do Brasil.

E necessario mencionar que a pesquisa em uma instituico que desenvolveu o ensino
profissional no Mato Grosso proporciona olhares positivos para o entendimento de como
desencadeou-se a construcdo e necessidade de praticas e politicas na formacao de professores
para a Educacdo Profissional do Brasil, em especial para o estado de Mato Grosso.

Nesse sentido, busca-se compreender a trajetéria da Escola ao CEFET — MT,
iniciada em 1909, quando o governo federal inaugurou acdes na area da Educagéo
Profissional, promovendo o ensino de oficios no Brasil até a criacdo de politica nacional de
educacéo profissional com substituicdo do ensino de oficio pelo ensino industrial e agricola.

A finalidade de apresentar as pessoas, sem oficio e sem trabalho, que estava a toa na
cidade, um emprego, um servi¢o, por meio do ensino profissional, significava a oferta de
trabalhadores capacitados para 0 mercado de trabalho em franca ascensdo diante das
alteracdes que aconteceram na economia agrario-exportadora (KUNZE, 2006).

Nilo Procdpio Peganha, presidente da republica, criou através do Decreto n°® 7566,
23 de setembro de 1909, em cada Capital do pais uma escola de Aprendizes Artifices que
objetivava dentre outros, oferecer o ensino de oficios referentes a especialidades industriais
dos estados.

Kunze (2006) enfatiza que para o0 governo, este tipo de educagéo era visto com bons
olhos diante da necessidade do aumento da mao de obra especializada com foco no
desenvolvimento do comércio e do trabalho com resultados significativos para a economia.
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Apo0s a instalacdo das unidades de ensino, era necessario que essas estivessem em
prédios proprios, ou ofertados pelo estado ou doados pelo Governo. Posterior a efetivacéo da
sede, cada escola tinha um diretor, indicado pelo Ministério da Agricultura da época
(KUNZE, 2006).

O Diretor, dentre as varias funcbes deveria organizar o quadro de funcionarios,
indicando escriturdrio e um porteiro, contratar Mestres das oficinas por até quatro anos para
ministrar o ensino de oficios e ainda ministrar as aulas dos cursos noturnos primarios e de
desenho (KUNZE, 2006).

Nesse inicio de formacdo do quadro de servidores e delegacdo de funcgdes, o diretor
também era professor. Porém, o poder central na época, analisando que a demanda para as
EAA’s poderia ser grande e que ndo seria viavel para o bom andamento das atividades
administrativas e pedagogicas, foi expedido em 11 de novembro de 1909, o Decreto n°® 7649
criando os cargos de professor do curso primario e de desenho nas EAA’s (KUNZE, 2006).

Nesse contexto é possivel identificar ocultamente que a responsabilidade do
professor era enorme. As acdes do professor estavam entre duas trincheiras: primeiro, provar
que a Educacdo para o trabalho era possivel; e segunda garantir os ideais do Comando Geral
do Brasil em sanar problemas de indisciplina e a “ociosidade” das classes desfavorecidas, que
para os dirigentes da época consideravam como obstaculo para o progresso do Pais (KUNZE,
2006).

No complexo de regras e principios que regulamentaram a EAAMT, o docente iria
trabalhar em oficinas de trabalho manual ou mecénico condizentes as situacdes industrias e
agricolas de cada estado (KUNZE, 2006).

Nessa Otica o Diretor juntamente com os professores, organizavam os planos de
ensino que posteriormente seriam encaminhados ao Ministro para aprovacdo, segundo o
artigo 15 do Decreto n°7566 de 23/09/1909.

E inevitavel, naguele momento, ndo compreender o papel do professor na prépria
construgéo da profissionalidade. A simples submissdo ao ministro, de propostas para o ensino
nas EAA subentende-se que a construcdo das diretrizes curriculares do ensino profissional
ainda ndo estavam definidas para a rede, e, portanto, o olhar do professor cresceria
espontaneamente bem como a autonomia da profisséo e profissionalizacdo docente.

O Docente tem a liberdade de ndo apenas lecionar e ensinar, mas sim de coordenar e
possivelmente de gerenciar, pois a construcdo da estrutura do ensino profissional da rede, bem
como 0s conhecimentos que deveriam ser veiculados no curso, tinham por objetivo formar
“operarios uteis a nacdo”, habilitando-os com o indispensavel “preparo Técnico e intelectual,
estava também sob seu controle (KUNZE,2006).

Um conjunto de regras foi oficializado em 15 de Janeiro de 1910, a fim de organizar
o funcionamento das Escolas, nas quais havia uma grade minima de ensino profissional. Os
professores e diretores tinham a responsabilidade de criar os programas e planos de trabalho
em cada unidade escolar (KUNZE,2006).

Posterior a efetivacdo das escolas, em 1910, o governo com os resultados das
implantacdes, identificou a necessidade de formatar um plano educacional que levasse em
conta cada realidade escolar. Nao esquecendo os interesses de estruturar a rede como escolas
de ensino profissional iguais, situacdo que lhe interessava alterar os desfavorecidos em
trabalhadores eficientes, 0 governo Federal preocupou-se em resolver problemas provenientes
de cada escola, problemas esses que estavam em torno de escolas sem sede, auséncia de
docentes competentes e ensino sem qualidade (KUNZE,2006).

Diante disto houve necessidade de além de resolver os problemas anteriores citados,
ampliar nas Escolas de Educagdo Profissional, recursos, matriculas, sala de aula, bem como
professores especializados, consolidando as iniciativas da formacdo dos trabalhadores
nacionais.
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Para intensificar as acdes de melhoria, foram aprovados varios decretos, dentre eles o
n° 13064, em 12 de junho de 1918, para Mato Grosso, a fim de preparar os alunos intelectual
e tecnicamente garantindo ao trabalhador melhores apresentagdes no mercado de trabalho.
Este novo olhar tinha como objetivo formar cidaddo qualificado ao desenvolvimento da
industria. Neste decreto é mencionado pela primeira vez o termo “Provimento dos cargos de
professores, mestres e auxiliares” via concurso Publico (KUNZE, 2006).

A partir de 1930, as EAA’s passam a se denominar Liceus Industriais, cuja
finalidade era a de ministrar o ensino Profissional em todos os ramos e graus, transformando
as escolas de oficios em escolas de ensino industrial, regulamentadas pela normativa da Leli
Organica do Ensino Industrial (KUNZE, 2006 p.61).

Essas escolas tinham como meta ensinar uma formacéo para o mercado de trabalho
com foco no crescimento industrial, Para isso eram oferecidos cursos de oficios com
informacdes tedricas e préaticas para cada finalidade. Os professores estariam envolvidos em
alguma oficina de trabalho manual ou mecénico, de acordo com a realidade industrial do
estado (KUNZE,2006).

Os alunos que chegavam as escolas e ndo sabiam ler e escrever, eram encaminhados
para 0 curso primario, ou seja, o docente que trabalhava nestas escolas deveria além de
ensinar o oficio também alfabetiza-los. Estes cursos compreendiam instrucfes gerais,
consideradas importantes para a formacéo basica (KUNZE, 2006).

A presenca da disciplina civica no programa dos cursos de desenho e primario nao
escondia 0 mecanismo de defesa e disseminacdo dos principios republicanos e o interesse em
se criar em sentimento de patriotismo naqueles que teriam a responsabilidade de colaborar
com o desenvolvimento industrial brasileiro (KUNZE, 2006).

Em Mato Grosso, um dos maiores problemas existentes era a falta de professores
capacitados no exercicio do magistério. A administracdo local justificava que essa realidade
era consequéncia do antiquado regulamento, datado de 1896, e da inexisténcia de uma escola
que os formasse. (KUNZE, 2006)

Para resolver e minimizar esta situacdo, a solucdo proposta foi contratar Mestres no
Pais e no exterior para dirigir as oficinas das escolas. Outra solu¢do de curto prazo foi a
tomada em relacdo ao provimento das vagas, ou seja, 0s professores e mestres seriam
submetidos ao concurso e a prova pratica. A partir de entdo, consolidava-se mais uma
prerrogativa para a formacdo docente, devendo o professor ser especialista no fazer, ou seja, 0
fazer bem feito e o fazer para ensinar, estando e comprovando ser capacitado para tal fungéo
docente (KUNZE, 2006).

A prova do concurso abrangeria a necessidade de conhecimentos de saber ler
corrente, de escrever, aritmética, geometria pratica, nogdes de geografia, fatos principais da
historia da Patria, rudimentos sobre escrituragdo mercantil e desenho aplicado a arte da
respectiva oficina (EAAMT, 1919).

A necessidade de pré-conhecimento em outras areas além do oficio, plainava na nova
concepcao do percurso da formagéo do professor para o ensino profissional. O perfil do novo
profissional que se queria para ministrar o ensino nas oficinas era outro bem diferente dos
tempos anteriores (KUNZE, 2006).

Nessa Conjuntura, o professor da EAA garantiu o inicio da construgdo da
profissionalidade com respeito, bem como aceitacdo pela sociedade, consolidando-se no
cenario do ensino profissional de Mato Grosso.

A profissdo docente foi modificando suas praticas e seus conhecimentos para atingir
0 objetivo das EAA’s na Sociedade, ao Expressar-se e fazer-se se ouvir dentro de uma
instituicdo escolar de formacdo para o trabalho. A sociedade necessitava de um educador
promotor e estimulador das capacidades humanas capaz de atender as demandas de um pais
em crescimento. Essa politica de Educacédo profissional, implantada nas EAA"s ndo sé tinha
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como objetivo formar pessoas para o trabalho, mas também o de buscar na sociedade
profissionais docentes capacitados para lecionar e ofertar situagfes para que estes se
capacitassem.

Em outubro de 1910 ocorreu a primeira regulacdo oficial sobre o ensino Agricola,
criando o ensino agrondmico pelo Decreto n° 8.319, formatando assim o ensino Agricola e
extinguindo um periodo caracterizado sem regulamentacéo governamental.

Tal decreto organizou os planos de ensino agronémico em todo o pais, refletindo
acOes a serem realizadas também nas escolas do Mato Grosso, bem como as regras de
funcionamento e os cursos a serem ofertados, dentre outras questBes administrativas de
contratacdo de professores via concurso publico. Esta prova para 0 concurso deveria ser
escrita, oral e pratica (OTRANTO, 2004).

Segundo o Decreto n° 8.319, de 20 de outubro de 1910: Art. 2°. 0
ensino agricola teria as seguintes divisdes:
12 Ensino superior.

28 Ensino médio ou tedrico-pratico.

3% Ensino prético.

48, Aprendizados agricolas.

52 Ensino primério agricola.

6% Escolas especiais de agricultura.

78, Escolas domeésticas agricolas.

82 Cursos ambulantes.

92 Cursos conexos com o ensino agricola.
10. Consultas agricolas.

11. Conferéncias agricolas. (BRASIL, 1910).

Posterior a este cenario desbravador da Educacdo Profissionalizante no Brasil, 0s
Liceus foram substituidos por escolas denominadas de Escolas Industriais e Técnicas, a partir
de 1942,cujo intuito era de melhorar a oferta desse tipo de educacdo, bem como oferecer um
nivel equivalente ao secundario. A partir de 1959, essas escolas passaram a categoria de
autarquias e foram denominadas Escolas Técnicas Federais (OTRANTO, 2004).

Diversas manifestacGes entre 1946 a 1963 aconteceram no Brasil, dentre elas,
movimentos pela classe trabalhadora e efetivacdo da democratizacdo. Na area Educacional o
nivel técnico ganha prestigio social bem como a promulgacdo da Lei de Diretrizes da
Educagéo Nacional/1961(OTRANTO, 2004).

Durante esse periodo, mais precisamente em 1943, ocorre em Mato Grosso a
implantagdo da escola Aprendizado Agricola “Gustavo Dutra”, atual IFMT — campus S&o
Vicente. A instalacdo do Aprendizado Agricola - Gustavo Dutra, em 14 de abril, pelo Decreto
n°® 5409, foi considerada como o grande marco da agricultura matogrossense, a epoca,
conforme demonstra um trecho do professor Abimael Antunes Marques em sua dissertacao
intitulada “Aprendizado agricola “Gustavo Dutra”: seu papel e importancia no contexto
agricola de Mato Grosso (1943-1947):

“A idéia que veiculava a respeito do Aprendizado Agricola —Gustavo
Dutra, no momento de sua institucionalizacdo, com destaque especial a
difundida pelo jornal — O Estado de Mato Grosso, era a de que o
Aprendizado se constituiu no grande divisor de duas épocas da agricultura
mato-grossense: a primeira, sem a escola, quando a agricultura era
implementada de forma extensiva, empirica, extrativista, e a segunda, com a
escola, quando ela ganhou outro formato, mais racional, experimental e
cientifico, pois produzia —alvissareiras transformacdes nas atividades rurais,
tendo em vista que a produgdo organizada e sistematizada se constituia em
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fator de geracéo de riquezas. A escola foi criada com o intuito de alavancar a
agricultura mato-grossense através da introducdo de novas técnicas de
producao no campo.”

A implantacdo dessa escola estava condicionada diretamente, as necessidades da
economia do Brasil e de Mato Grosso daquela época. Ou seja, a agricultura e a pecuaria
prevaleciam, constituindo-se atividades que movimentavam a economia. Portanto, a criacao
das escolas e a efetivacdo delas traziam crescimento local com a oferta de méo de obra
especializada. O mesmo autor esclarece:

“Na realidade, o aparelho educacional do Estado brasileiro ndo dispunha de uma
politica especifica para o setor agrario, que comegou a ser delineada apenas no final
do Império e inicio da Republica. O que existia até entdo estava no ambito da
sociedade civil, principalmente sob o dominio da Igreja. O ensino elementar agricola
foi esquecido num primeiro momento. A importancia maior foi direcionada para o
ensino agricola superior (MARQUES, 2005).”

Entre 1934 a 1946 o ensino agricola passa a integrar o sistema de ensino brasileiro
oficialmente, através da criacdo do Decreto n° 23.979, de 8 de marco de 1934, e a Lei
Organica do Ensino Agricola n° 9.613, de 20 de agosto de 1946, criando respectivos:
condicBes para que a carreira agricola se profissionalizasse e a outra equiparando o0 ensino
agricola aos demais ramos de ensino, provendo ao acesso aos ensino superior (MARQUES,
2005).

A Lei Organica passa a reger as instituicdes agricolas no pais, incluindo o
Aprendizado Agricola. Por esse motivo 0s cursos técnicos da area priméaria passam a ter a
mesma duracdo do curso secundario, permitindo apenas o ingresso na Universidade, nos
cursos de Agronomia e Veterinaria.

Em Mato Grosso, o Aprendizado Agricola "Gustavo Dutra”, em 1947 passou-se
chamar Escola de Iniciagdo Agricola, destinando-se ao ensino das primeiras e segundas series
do 1° ciclo (ginasial).

A grande maioria do publico estudante, compreendida entre a faixa etaria de 10 a 16
anos de idade, eram pessoas sem condicGes, sendo consideradas “menores desvalidos”, eles
viam pelo fato de suas familias estarem desprovidas de condicdes financeiras. Ndo podiam ser
delinquentes, portadores de doencas contagiosas e nem terem alguma deficiéncia fisica que
0os impossibilitassem de praticar 0s servicos agricolas ou da industria rural
(MARQUES,2005).

No ano de 1964, a escola comecgou a ofertar na sua grade curricular o nivel médio de
ensino - o entdo ginasial e até pouco tempo 2° grau. Outra realidade foi o ingresso de
mulheres. Elas entravam, com perspectivas de crescimento pessoal com possibilidade de sair
para 0 mercado de trabalho sabendo um oficio. Apenas em 1978, a escola iniciou a oferta do
curso Técnico em Agropecudria integrado ao ensino médio (MARQUES,2005).

O Aprendizado Agricola Gustavo Dutra, dispunha de instalacGes para dar suporte aos
cursos que oferecia, varios deles caracterizados como oficinas didaticas, a exemplo:
Carpintaria/Fabrica de moveis, Sapataria/Confeccdo de sapatos e arreios, Oficina Mecanica,
Cavalarica, Estabulo, Aviario, Apiario, Pocilga, Paiol, Silo, Estrumeira, Horta, Lavoura,
Pomar, Industrias Rurais. Os alunos recebiam todo tipo de ensinamento, que incluia o de
agricultura, pecuaria e até da industria rural, fechando um ciclo, convivendo numa fazenda
exemplar e auto-suficiente (MARQUES, 2005).

O corpo docente do Aprendizado era extremamente capacitado. Além de contar com
professores qualificados, dispunha de auxilio, ou seja, servidores administrativos que
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auxiliavam na orientagcdo dos alunos durante a realizacdo das aulas praticas. Os docentes
eram formados nos cursos de Engenharia Agrondmica e Normalistas.

Mediante a realidade e constante expansdo dos servigos oferecidos pelo “Ginasio
Agricola Gustavo Dutra”, adequagdes eram inevitaveis e novamente a nomenclatura foi
modificada. No dia 04 de setembro de 1979 a instituicdo passou a chamar-se “Escola
Agrotécnica Federal de Cuiab4d-MT, dando continuidade a pratica do modelo escola-fazenda,
que era fundamentado no sistema — aprender a fazer fazendo, estreitando o relacionamento
entre a teoria e pratica.

Em 16 de agosto de 2002, por decreto do Governo Federal, A Escola Agrotécnica
Federal de Cuiabad-MT passa a ser uma autarquia institucional autbnoma, o que na prética
representou uma revolucdo irreversivel na estrutura organizacional, administrativa e
gestacional, passando a se chamar Centro Federal de Educacdo Tecnoldgica — CEFET,
oferecendo cursos de todos os niveis e modalidades, inclusive o ensino profissional
tecnoldgico. A nova estrutura institucional trazia consigo ainda mais novidades e perspectivas
de crescimento, promovendo um positivo ciclo de desafios e transformacdes, ofertando assim
Ccursos superiores, como a implantacéo do curso de Tecnologia em Alimentos.

O antigo CEFET- CUIABA participou e contribuiu com discussdes, composico do
quadro de gestores e servidores que promoveu e implementou a atual e possivelmente, a
maior expansao e transformacdo da Rede Federal de Educacdo Profissional e Tecnologica. O
CEFET’s ¢ toda a rede oriunda das precursoras “Escolas de Aprendizes e Artifices”, Sdo
elevados a IF’s — Institutos Federais de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia, preparando e
qualificando profissionais de todos os niveis e modalidade, expandindo e abrindo campi, onde
houvesse demanda social e econémica, respeitando as vocacgOes, especificidades e cultura
regional, promovendo inclusdo, transformacdo, através da difusdo dos saberes, do
conhecimento e da pratica humana de educar e produzir cultura.

O Conselho de Dirigentes dos Centros Federais de Educacdo Tecnoldgica
(CONCEFET) se posicionou, favoravelmente, a criacdo dos IFETS, sobretudo, pelos seguintes
motivos: maior abrangéncia da formacdo profissional e tecnoldgica; contribuicdo para o
desenvolvimento regional; acolhimento de novos publicos como, por exemplo, a Educacao
de Jovens e Adultos integrada a Educacdo Profissional, Educacdo de Portadores de
Deficiéncia, Formacdo Continuada de Técnicos, Tecnologos, Bacharéis e Licenciados,
Educacao para a Diversidade Cultural ( OLIVEIRA,2001).

1.9 IFMT — Campus Sao Vicente e Rede Federal

A implementacédo da lei 11.982, em 2008, consolidou a reestruturagcdo da educacéao
profissionalizante no Brasil. O Centro Federal de Educacédo, Ciéncia e Tecnologia de Cuiaba
passa a se chamar IFMT — Campus S&o Vicente, compondo, dentre outros campi, a Rede
Federal.

O Campus Séo Vicente aumentou a oferta da Educagdo Profissionalizante a
comunidade e regido com ampliacdo do acesso a educacéo superior em nivel de Graduacéo e
Pds-graduacdo concomitante com a oferta do ensino médio e técnico. A fim de consolidar esta
missao, o IFMT, em 2009, elabora o Plano de Desenvolvimento Institucional - PD1/2009 para
efetivacdo da Gestdo e norteamento das acOes a serem realizadas nos proximos cinco anos
seguintes. Nele constam as metas e acOes das trés frentes da educacdo, ensino, pesquisa e
extenséo.

Atualmente o IFMT — S&o Vicente localiza-se na regido do Centro Oeste do Brasil
distante a aproximadamente 85 km da capital de Mato Grosso, Cuiaba e possui dois Nucleos
Avancados, sendo um a 56 km, no municipio de Jaciara — NAJAC e outro a 45 Km, no

29



municipio de Campo Verde — NACV. Ambos ofertam ensino superior. A IES é credenciada
sendo, portanto, uma Instituicdo de ensino superior, entidade juridica de direito privado de
fins educativos, sem fins lucrativos.

Figura 1 — Vista panoramica da Sede Administrativa do IFMT — Campus S&o Vicente
Fonte: Arquivo IFMT, 2008

O IFMT — campus Séo Vicente possui cinco mil hectares compreendendo setores
como avicultura, suinocultura, piscicultura, apicultura, bovinocultura, olericultura, culturas
anuais, fruticultura, agroinddstria e informatica. Tal estrutura permite atender a populacao
ofertando o ensino profissionalizante em diversos setores e perspectivas, além de ofertar
educagdo com foco no desenvolvimento regional.

E interessante ressaltar que o Estado possui 141 municipios, com aproximadamente
2.975.732 habitantes, sendo localizado na Regido Centro Oeste do Brasil, possuindo limites
com os estados do Mato Grosso do Sul, Ronddnia, Tocantins, Goids, Amazonas e Para, além
da divisa com a Bolivia. Com a reestruturacdo e formalizacdo do Instituto Federal em Mato
Grosso, diversas discussdes a respeito da missdo e visao de uma instituicdo profissionalizante
surgiram, a fim de organizar e consolidar rumos que sejam favoraveis ao atendimento
igualitario da educacéo no estado. Diante dos dados citados a missdo do IFMT visa a:

“proporcionar a formagdo cientifica, tecnoldgica e humanistica nos varios
niveis e modalidades de ensino, pesquisa e extensdo, de forma plural,
inclusiva e democrética, pautada no desenvolvimento socioeconémico local,
regional e nacional, preparando o educando para o exercicio da profissdo e
da cidadania com responsabilidade ambiental” (PDI/2009, pag. 9)

O IFMT tem por finalidade, a oferta e divulgacdo do conhecimento, por meio da
articulacdo do ensino, pesquisa e extensdo difundindo na sociedade a interacdo entre cultura,
educacdo e servicgo, proporcionando atitudes mais favoraveis e respostas significativas diante
de problemas presenciados pela sociedade.
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Conforme o PDI/2009, o IFMT — Campus Sédo Vicente vem ofertando:

1. Educacao profissional e Tecnoldgica, como processo educativo e investigativo, em
todos os seus niveis e modalidades, sobretudo de nivel medio, reafirmando a
verticalizacdo como um dos principios;

2. Educacdo técnica de nivel médio, superior de tecnologia, licenciaturas e
bacharelados nas areas em que a ciéncia e a tecnologia sdo componentes
determinantes, bem como ofertando estudos de pds-graduacéo lato sensu;

3. Cursos em sintonia com a consolidacédo, o fortalecimento e as potencialidades dos
arranjos produtivos, culturais e sociais, de ambito local e regional, privilegiando os
mecanismos de inclusdo social e de desenvolvimento sustentavel — na &rea de
extensao;

4. A pesquisa e a investigacao cientifica, visando ao desenvolvimento da ciéncia e da
tecnologia e da inovagéo;

5. Adivulgacao cientifica e programas de extensdo, no sentido de disponibilizar para a
sociedade, considerada em todas as suas representatividades, as conquistas e
beneficios da produgdo do conhecimento, na perspectiva da cidadania e da incluséo.

Tabela 1 : Oferta de cursos no Campus Séo Vicente e Nlcleos — Campo Verde e Jaciara do
IFMT/2013.

SEDE - IFMT — Campus | NUCLEO — Campo Verde | NUCLEO - Jaciara

Sao Vicente

- Técnico em Agropecudria | - Tecnologia em Alimentos | - Licenciatura de Ciéncias

- Tecnologia em Alimentos | - Bacharelado em | da Natureza
- Bacharelado em | Agronomia

Zootecnia - Bacharelado em Anadlise e

- Bacharelado em | Desenvolvimento de

Agronomia Sistemas

- Especializacdo PROEJA
- Especializagdo  em
Educacéo do Campo

Situado no Centro Oeste, 0 Mato Grosso, configura-se no cenario nacional como um
dos estados em maior ascensao econdmica, devido a producdo significativa de graos além da
tecnologia aplicada a producdo agropecudria, descaracterizando o rotulo de estado isolado
geografica e economicamente.

Para que isso se tornasse realidade, ndo s6 a infraestrutura foi adequada, como 0s
profissionais inseridos capacitados para assumir as demandas em todos 0s setores em
crescimento.

A educacdo teve e tem contribuido para esse avango. O ensino fundamental e a
educacdo de jovens e adultos se destacam como acgBes significativas durante o inicio do
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desenvolvimento, a fim de alfabetizar grande parte da populacdo que ainda se encontra sem
estudos, indubitavelmente o atual IFMT contribuiu para esta ascensao.

Nesse cenario de desenvolvimento, o estado assume outra necessidade que é a de
capacitar cidad&os para o mundo do trabalho, ofertando o ensino profissional como alternativa
viavel, com vistas a contribuir para a continuidade da ascensdo econdmica.

A educacdo profissional coloca o cidaddo frente ao seu desenvolvimento individual e
coletivo, oportunizando a lida diaria do trabalho, ao interagir e transformar conforme a
necessidade e interesse, além de participar nas decisfes. Essa educacdo pode contribuir para a
permanéncia de situacdes favoraveis ao desenvolvimento como: organizacdo, efetivamente do
trabalho e reducdo das desigualdades sociais.

Para a efetivacdo da educacéo profissional, é preciso compreender que esta tem como
base, a formatacdo, a organizacdo e a implantacdo paralela as demais politicas publicas do
pais, de forma a integrar junto a educacdo basica e de jovens e adultos, molas propulsoras do
desenvolvimento local, ou seja, do estado.

Assim educacdo profissional é concebida como integrada as diferentes formas de
educacdo, ao trabalho, a ciéncia e a tecnologia, conduzindo ao permanente desenvolvimento
de aptiddes para a vida produtiva (Art. 39 — LDB).

Figura 2 — Vista frontal da Sede Administrativa do IFMT — Campus Séo Vicente
Fonte: Arquivo proprio,2013
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Figura 3 - Localizacdo do IFMT — Campus Séo Vicente
Fonte : Arquivo brasil_maps_matogrosso_transportepublico
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2 CAPITULOII

A PESQUISA DE CAMPO
2.1 Procedimentos Metodoldgicos da Pesquisa

O presente trabalho foi desenvolvido no IFMT - Campus Sao Vicente, no segundo
semestre de 2012 contou com a colaboracdo de docentes que lecionavam nos cursos do ensino
médio, curso Tecnico em Agropecudria integrado ao médio e também do curso superior,
Tecnologia em Alimentos, Licenciatura da Ciéncia da Natureza, Agronomia e Zootecnia na
ocasido.

2.2 Objetivos do Estudo

Objetivo geral da presente investigacdo foi Investigar o processo de formagao
continuada dos docentes do IFMT - Campus Séo Vicente.

Objetivos especificos direcionaram para: Caracterizar o perfil profissional dos
docentes do IFMT — Campus S&o Vicente e suas expectativas de capacitacdo profissional,
Descrever as acOes de capacitacdo continuada proporcionadas pelo IFMT — Campus Sé&o
Vicente no ultimo triénio além de identificar a importancia da Formacao continuada para o

desenvolvimento profissional do docente e para a melhoria das préaticas pedagdgica.

23 Identificacao dos Sujeitos

A escolha dos professores para participarem do estudo atendeu a alguns critérios
como: a vontade de participagdo na pesquisa, o fato dos docentes lecionarem em todos 0s
cursos acima citados, o tempo de servico publico, o interesse no tema, a disponibilidade de
tempo. Ressalta-se que alguns desses professores atuavam em cargos da época na Gestéo.
Apbs o consentimento livre e esclarecido dos 20 (vinte) professores contactados, foi
encaminhado o questionario para cada um deles. Entretanto, 15 (quinze) deles retornaram
com as respostas, perfazendo um total de retorno de 75% dos instrumentos enviados.

Segundo informacgGes dos Recursos Humanos do IFMT — Campus S&o Vicente, em
fevereiro de 2013, havia 80 docentes efetivos e 09 contratados, sendo o total geral de 89
docentes. Desse total 59% s&o mestres, 14,60% sdo doutores, 11,23% séo especialistas, em
nivel de Lato Sensu e 15,2% séo apenas Graduados.

2.4 Instrumentos de coleta de dados

Para a coleta de dados foi utilizado um questionario semiestruturado ( conforme
modelo no ANEXO 1). Optou-se por este instrumento devido a restricdo de tempo, uma vez
que seria necessario trabalhar com um numero significativo de docentes, proporcionando
dessa forma o anonimato dos informantes, bem como, evitar influéncia direta do pesquisador
nas respostas.
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O questionario aplicado aos docentes foi composto por 24 questfes abertas e fechadas,
permitindo aos pesquisados expressarem suas idéias em relacdo ao tema proposto. O
anonimato dos informantes foi assegurado, ap6s 0 consentimento livre e esclarecido deles em
participarem da pesquisa.

2.5 Metodologia de Coleta de Dados

Os docentes foram previamente consultados sobre sua participacdo voluntaria na
pesquisa. Em seguida enfatizou-se o tema e 0s objetivos gerais da pesquisa. Apds 0 aceite
desses professores, o questionario foi entdo enviado por e-mail.

Os resultados da pesquisa foram analisados e categorizados e também relacionados
com os principais tedricos estudados sobre a formacdo continuada. Foi utilizado, o método da
analise de conteudo, conforme orienta Bardin (1977), em trés etapas: pré-analise, que se trata
da organizacdo do material. Posteriormente, o material foi submetido a uma anéalise
aprofundada orientada pelas referéncias tedricas e por Ultimo a fase de interpretacdo
referencial, tomando por base os objetivos propostos no estudo.

A pesquisa realizada pode ser considerada de natureza qualitativa. As informacdes
foram coletadas através de pesquisa bibliografica, por meio de materiais ja divulgados como
livros, leis, revistas e artigos; esta acdo coloca o pesquisador proximo a fonte pesquisada.
Num segundo momento foi utilizado o levantamento por meio do questionario, a fim de obter
as informagdes complementares da pesquisa. As respostas foram categorizadas,
posteriormente tabuladas e analisadas. A separacdo deu-se através dos agrupamentos das
respostas. Depois, a tabulagcdo permitiu organizar os dados coletados, e posteriormente,
representados por categorias de acordo com o referencial tedrico. Os dados obtidos foram
representados por gréaficos, tabelas e de forma textual a fim de facilitar ao leitor o
entendimento da pesquisa, além da discussdo referente as situacdes encontradas e
apresentacdo das condutas favoraveis ao desempenho das a¢fes de formagéo continuada.
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3 RESULTADOS E DISCUSSAO

A formacdo continuada é uma acdo fundamental para a vida do professor, podendo ser
realizada através de inumeras atividades individuais ou coletivas, tendo como objetivo
principal desenvolver habilidades que melhorem a prética docente e 0 processo ensino-
aprendizagem.

A formacdo continuada é uma acdo primordial em qualquer Instituicdo de ensino,
sendo, portanto, ponto de didlogo constante de como intensificar acdes efetivas. Os dialogos
devem caminhar em relacionar as teorias existentes com a realidade Institucional. A formacao
continuada pode abranger diversos aspectos, a fim de atender a missdo do IFMT.

A pesquisa contou com a participacdo de 15 docentes efetivos, de um total de 20 que
se enquadravam dentro dos critérios da amostra, com base nas informacfes dos Recursos
Humanos/IFMT-SVC/01-2013. O gréafico 1 ( Questdo 1) apresenta os resultados por faixa
etaria dos pesquisados: 33,33%, sdo do sexo feminino e 66,66%, sdo do sexo masculino. A
faixa etaria ficou distribuida em: abaixo/igual a 30 anos, entre 31 e 40 anos , 41 e 50 anos e
acima/igual a 51 anos.

FAIXA ETARIA

M abaixo/igual a 30 anos M entre 31 a 40 anos

41 a 50 anos M acima/igual a 51 anos

Grafico 1 - Identificacdo da Faixa Etaria dos Docentes pesquisados do IFMT/ Campus Séo
Vicente.

Referente ao questionamento sobre a formacgdo (Questdo2), constatou-se que ha
docentes licenciados, graduados, com especializagdo Lato Sensu em Stricto Sensu. Dos
pesquisados apenas um possui dois cursos de graduagdo. Um total de 08 professores fizeram
curso de especializacdo em nivel de Lato Sensu, 11 professores possuem qualificacdo de
Mestrado, 05 docentes possuem a qualificacdo de Doutorado e 01 possui curso de Pos-
doutoramento.

Percebe-se que para a obtencéo do titulo de especializagdo Lato Sensu ha docentes que
demoraram 1(um), 2(dois), 3 (trés), 4 (quatro) para realizar a primeira pos-graduacdo; 2
(dois) docentes um com intervalo de 10 (dez); e outro com 23 (vinte e trés) anos. Nao foi
perguntado qual foi 0 motivo do intervalo para a efetivacédo e interesse pelo primeiro curso de
Pds-graduacdo, porém acredita-se, dentre varios motivos, que pode ser por falta de
oportunidade na regido, falta de incentivos na carreira ou interesses particulares.
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Para nivel de Mestrado os intervalos variaram de 2 (dois), 4(quatro), 7 (sete), 8(oito),
13 (treze) e 26 (vinte e seis) anos e para Doutorado foram de 6 (seis), 7 (sete), 8 (oito), 11
(onze) e 17 (dezessete) anos apds a Graduacgao.

A formacdo continuada em nivel de Cursos de Lato Sensu ou Stricto Sensu possibilita
ao docente, especializar-se em um determinado assunto, oportunizando a continuidade dos
estudos em assuntos previamente escolhidos e que durante um determinado tempo
especificado, por cada programa, oportuniza ao professor se aprofundar em um determinado
tema, cientificamente. Este tipo de formacdo continuada é muito interessante, visto que
também da oportunidade de ascensdo na carreira com ganho financeiros, posterior a
finalizag&o dos estudos.

O docente deve buscar cursos de aperfeicoamento e atualizacao, buscando transmitir o
conhecimento de forma clara e objetiva. Para isso precisa estar atualizado e motivado a
ampliar seus conhecimentos e suas préticas pedagogicas. E primordial destacar a relacdo de
aprendizagem do docente nas acOes de estudo e aperfeicoamento. Pesquisar pode levar o
docente a questionar e tentar modificar para melhor, o contexto no qual atua.

A escolha por Cursos de PG Stricto Sensu ou Lato Sensu apresenta-se hoje como umas
das alternativas viaveis e seguras para a melhoria do entendimento da funcdo docente. Além
disso, torna-se importante para que o docente construa a sua profissionalidade. A instituicdo
de ensino transborda de situacdes diversas com necessidade de docentes com proatividade,
dinamismo e atualizacéo.

Tabela 2 - Formagdo Académica dos Docentes que fizeram parte da pesquisa (IFMT/
Campus Séo Vicente).

Agricultura

Agronomia 2006 Nao Possui - 2009 Nao possui Néo Possui
1 tropical
2 Lic. Em Quimica 2005 N4o Possui N4o Possui N&o possui Néo Possui
g Zootecnia 2002 Nao Possui N4o especificou 2004 Nao especificou 2009 Néo Possui
Licenciatura em 1996 Em Docéncia 1997 N4o possui Clenf: las 2007 N&o Possui
4 geografia Pedagogicas
Licenciatura em x . Agronomia Biociéncias e Producdo
5 Ciéncias Agricolas 2001 Ndo Possui Ciéncia do Solo 2003 Biotecnologia 2008 Vegetal 2010
Licenciatura em Instrumentalizaca Ecologia e
Ciéncias Biologicas | 1998 |oparaoensinoda| 1999 Conservacéo da 2003 N&o possui Néo Possui
6 e Ciéncia Biodiversidade
N Ba}chan_al em 1999
Ciéncias Bioldgicas
Tecnologia em Ciéncia e
0log 2004 Tecnologia em 2008 Ciéncia animal 2011 N&o possui Na&o Possui
Alimentos ;
7 Alimentos
Llcenmatur_a em 1983 POI|t|cas_PubI|cas 2006 Desenvolvimento 2009 N0 possui Nio Possui
geografia e Terceiro setor Local
8
Lincenciatura em Pedagogia do x x - . .
Educacdo Fisica 2002 esporte escolar 2004 Educacéo 2010 N&o possui Né&o Possui
9
Educagdo fisica
escolar 2006
10 Quimica 2001 Né&o Possui Saude Coletiva 2003 Quimica 2009 Né&o Possui
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. Ciénciae
Tecnologia em

- 2005 | Biotecnologiaem | 2008 Ciéncia animal 2012 N&o possui Néo Possui
Alimentos .
11 Alimentos
Iflﬁncgnmatur’a em 1985 Né&o Possui Né&o Possui N&o possui Néo Possui
12 Ciéncias Agricolas
Matemética 2008 D_|dat|ca d(.) 2012 Cursando Né&o possui Néao Possui
13 ensino superior
Licenciatura em . Ciéncia dos Ciéncig € .
o . 1987 Né&o Possui . 2000 Tecnologia dos 2004 N&o Possui
Ciéncias Agricolas Alimentos .
14 Alimentos
Ciéncia da Redes e
x 1999 Computacéo 2009 Né&o possui Né&o possui Néo Possui
Computacéo S
distribuidas

15

A pedagogia, e as ciéncias que dao suporte a educacao, tais como filosofia, sociologia
e psicologia, dentre e outras, estudam a educacdo e os assuntos a ela correlacionados. Nesse
sentido, entende-se que os profissionais que adquiriram conhecimentos nesta area, parecem
ter em geral, compreensdao com o cotidiano das a¢des pedagdgicas em todos os niveis, graus e
modalidades.

Dos professores que participaram da pesquisa (Questdo 3), 5 (cinco) deles
responderam que ndo tiveram formacdo na area pedagogica; 3 (trés) ndo responderam e 7
(sete) afirmaram terem estudado durante as especializagdes, disciplinas que abordaram temas
na area educacional, tais como: Estadgio a docéncia; Didatica, Principios Pedagdgicos,
Filosoficos e Socioldgicos da Educacdo; Didatica do Ensino Superior; Metodologia do Ensino
e da Pesquisa; Seminario | e Il e Exercicio da Docéncia.

Em geral, disciplinas ofertadas na area pedagdgica na pds-graduacdo inserem o
docente na area Educacional nas atividades fins da institui¢do: ensino, pesquisa e extensdo.
DispBe ao docente as necessidades de a¢Bes e posicionamentos na pratica do ensino, em sala
de aula.

O estudo critico da educacdo pode possibilitar ao docente o dominio mais rapido dos
saberes com reflexdo em acdes na praxis em sala de aula, compreendendo o aluno e
reconstruindo o ambiente de ensino-aprendizagem mais positivamente, no qual o resultado
desta relacdo € o sucesso do aluno e a meta de ensinar, alcancada pelo docente.

Em geral, quando o docente se aproxima dos conceitos atuais da educagédo, pode
melhor entender como se desenvolvem as politicas publicas da area, como ocorre, por
exemplo, a construgéo do Sistema Nacional da Educacéo, dentre outros aspectos. Entende-se
gue seu papel ndo é apenas de mediar o conhecimento, mas, sim formar o cidaddo
comprometido com a sociedade e preparado para o0 mundo do trabalho. E assim, pode
compreender e valorizar a docéncia como profissdo e buscar melhorar as suas praticas
pedagdgicas, de forma que possam refletir um pensamento emancipador, participativo e
critico.

Na questdo 4 “Qual a sua motivacédo na escolha da profissdo docente?” encontraram-
se diversas respostas. Algumas respostas agruparam-se em semelhangas, no sentido de
elencarem a motivagdo em “ensinar algo”. Alguns professores com referéncia aos aspectos de
desenvolvimento o interesse profissional, destacaram: “ Necessidade de compartilhar com
outras pessoas o saber” ¢ “trabalhar com pessoas”. Isto demonstra que parte dos docentes
parece gostar de trabalhar com pessoas e exercer o ensino. Um dos aspectos que mais chamou
atencdo foi a importancia atribuida aos seus ex-professores como agentes que 0s motivaram a
ingressar na profisséo.

Além desses aspectos, outros motivos significativos de cunho individual e coletivo se
apresentaram na pesquisa. Vejamos alguns: “Desafios em buscar alternativas para o ensino”,

29 ¢¢

“tentar construir um pais e uma sociedade melhor”, “ busca da estabilidade”, * possibilidade
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de trabalhar com a pesquisa”, “busca constante por aprendizagem”. Todas as respostas tem
um olhar positivo em demonstrar as transformacgdes que a educacdo pode fazer pelo cidaddo e
principalmente, o fato do docente poder fazer parte desta transformacao.

Duas respostas, que chamaram a atencdo em relacdo a motivacdo pela profisséo
docente, foram: a “falta de opgdo” e o outro foi “ter 0 sentimento de possuir vocacao e ter o
perfil de professor (paciéncia, dedicagdo e perseveranca), duas respostas com sentidos
opostos, mas que se cruzam em um objetivo comum - ser professor, descobrir-se como
professor, apresentar-se como professor.

A cada década, é possivel identificar como as profissfes estdo diversificando. Aquela
que antigamente era importante torna-se obsoleta e outras que estavam em dorméncia passam
a destacar-se. Ter uma profissao hoje em dia € muito mais do que apenas ganhar dinheiro ou
manter-se no mercado, € necessario inteirar-se e capacitar-se constantemente de tal maneira,
gue gostar e manter-se motivado é o grande segredo do sucesso.

A partir do momento que a profissdo docente apresenta-se como carreira e ndo como
um bico ou um ganho a mais, ha uma valorizacao profissional, com identidade propria, metas,
competéncias, valores, compromissos, sucessos ou insucessos. Como exemplo destaca-se a
fala do docente 2 - quando menciona “No inicio a carreira de docente ndo era prioridade,
uma vez que fiz bacharelado. Mas logo que me formei surgiu uma oportunidade numa escola
particular (escola em que estudei antes da faculdade) e passei a gostar muito da area
académica, tanto que ndo larguei mais”. O futuro professor deve ser incluido e sentir-se
inserido na profissdo, no contexto educacional, entender quem sao seus ‘“clientes” e
principalmente o que vocé quer deles. O sucesso do professor esta paralelo ao sucesso do seu
aluno.

Sentir - se motivado ao escolher ser professor € uma decisdo, que coloca o docente
frente a construcdo da sua profissdo, e como qualquer outra area deve perceber retorno
significativo ao crescimento pessoal, da classe, tanto economicamente, socialmente e
culturalmente. Ao identificar que o aluno vem aprendendo ou ndo, o docente em geral coloca
em “cheque” 0 seu saber e o motiva a trilhar rumos antes ndo explorados em busca de
ferramentas, metodologias para a efetivacdo da sua meta - o aprendizado do aluno,
exemplificando como mencionou o docente 1 “Mas entre 0s prazeres em ministrar aulas esta
0 desafio de buscar alternativas de ensino que prendam a atencdo do aluno e o envolva no
conteldo abordado. A minha principal motivacdo é despertar o interesse do aluno, que
percebo que consigo quando preparo bem minhas aulas ™.

Quando da ampliagdo da carreira docente através da organizagdo e divulgacdo das
instituicdes de ensino, ndo SO 0 ensino se torna importante, como também atividades de
pesquisa e a extensdo. A formatacdo das demandas para atendimento aos niveis educacionais
basico e superior, prescinde de uma conjuntura: investir em instalacdes fisicas, aperfeicoar
para a diversificacdo das profissdes, sendo assim promulgacdo de direitos e deveres deve ser
elencada para atendimentos dos diversos interesses dos envolvidos. Paralelo a isso, uma nova
conjuntura se forma, estes futuros profissionais ao escolher a profissdo docente devem estar
respaldados em leis, que o garantem seguridade e seguranca na profissdo, ou seja, salario
digno, condices de trabalho favoravel, ferramentas de trabalho enfim, condic¢Ges dignas igual
a qualquer outra profissdo, consequentemente a carreira docente torna-se atrativa, como
menciona o docente 3: “busca de estabilidade e possibilidade de trabalhar com pesquisa”.

A partir da estruturacdo da carreira docente € possivel identificar os pontos positivos,
bem como os negativos, que vem acontecendo. Pela histdria literaria é possivel identificar que
o professor era considerado um mestre, devido o saber de algum oficio, ou seja, ele era
motivado a transmitir o que sabia daquele oficio, naquele momento o importante era oferecer
0 saber e ndo se importava o que o aluno iria fazer com o saber. Se perguntassemos ao mestre
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onde havia aprendido, poderiamos ouvir varias informacdes, dentre elas, 0 meu pai ensinou,
ou a minha mée, ou observado, ou outro mestre ensinou.

Refletindo no mundo atual, podemos dizer que é possivel obter conhecimento apenas
dessa forma? Observa-se que a profissdo docente ndo pode ser colocada somente como
aprender a ser professor em sala de aula. Ser professor vai além de ensinar um oficio e uma
série de informac0es. Ser educador envolve a preocupacgéo global com a formacéao do cidad&o,
devendo ser levada a sério e conduzida através da educacdo formal também. Portanto, o
professor pode e deve aprender a ser docente em toda sua trajetoria, ao frequentar ambiente
que possa proporcionad-lo o entendimento de como € importante sua funcdo. A partir desse
entendimento do seu valor para a sociedade, ficara claro que ndo é qualquer um que pode ser
professor e sim aquele que estd capacitado. Como qualquer outra profissdo, ele sera mais
valorizado, pois seu conhecimento tera valor, conforme falas do professor 4: “A principio, por
falta de opcéo. Na verdade a faculdade ndo me fez professora, isso aconteceu por conta da
prética adquirida pela propria profissdo”. Como se observou, a formagdo continuada pode
contribuir antecipando a construcao da profissdo, sendo que a pratica faz parte da construcéo,
mas esta por si sé ndo pode ser considerada como determinante.

As formas de gratificacdo do docente podem aparecer de diversas maneiras: ser bem
remunerado, ser ouvido, ver que conseguiu ensinar, caminhar junto em novas descobertas
com o aluno, sentir-se um “ser social”, participar ativamente na construcdo de uma sociedade
mais justa e igualitaria. Destaca-se como satisfatorio, quando ha depoimentos em que alunos
espelham-se em determinado docente, sejam em relacdo ao perfil, postura ou até mesmo em
seguir a profissdo, como relata o docente 5 “ Tendo esses professores como referéncia,
desenvolvi o interesse pela atuacdo no magistério, e, com as importantes influéncias e
orientacbes dos mesmos, decidi pela formacdo docente. Evidentemente, busquei essa
formacao na mesma Universidade de meus professores referenciais ™.

A vocacdo é considerada como aspiracdo a determinada area, no caso profisséo,
carreira que pode apresentar-se desde o inicio da vida. Na carreira docente o “ser professor
apresenta diversas habilidades como: comunicar-se, ser paciente, compreensivo, habilidoso,
estudioso e um eterno aprendiz, dentre outras caracteristicas favoraveis.

Na descricdo do docente 6, referente a0 que o motivou a escolha pela profisséo
docente destaca-se em sua fala a descoberta como vocagdo: “Desde a infancia eu gostava de
ter a atencdo das pessoas voltada para mim e sempre ajudava os colegas com dificuldade nas
disciplinas em que meu desempenho era melhor. Meus pais sempre foram comerciantes, no
entanto, minha mée sonhava em ser professora. Na graduacao descobri minha vocacgédo” ou
pode descobrir-se durante a formacéo inicial, no periodo dedicado ao estagio, quando a
pratica lhe traz situacdes vivenciais e contextualizadas entre teoria e pratica, como relata o
docente: “Inicialmente ndo imaginava que eu trabalharia na escola, pois 0 curso era
licenciatura plena, o que me habilita a atuar como licenciado ou bacharel. Achava que ia
trabalhar com qualquer coisa, menos na escola! Fui gostando da area durante o curso,
guando fiz estagios em escolas de ensino fundamental e me apaixonei. Hoje ndo sei e ndo me
imagino fazendo outra coisa’.
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Tabela 3 - Identificacdo da motivacdo pela escolha da docéncia pelos docentes pesquisados
do IFMT/ Campus S&o Vicente.

Ensinar algo

Cativar os alunos

Fazer novas amizades

Conhecer pessoas diferentes

Desafios em buscar alternativas de ensino
Despertar o interesse do aluno

Tentar construir um pais e uma sociedade melhor
Busca de estabilidade

Possibilidade de trabalhar com a pesquisa

Falta de opcao

Tive professores com referéncia, desenvolvendo o
11 interesse ainda quando estudante na graduacéo

Ter a atencdo das pessoas voltadas para mim e sempre
12 | ajudava os colegas com dificuldades nas disciplinas
13 Busca constante por aprendizagem

14 | Poder de transformacéo da sociedade

Trabalhar com pessoas, vender o meu saber e

15 | compartilhar com outras pessoas

16 | Quando fiz estagio em escolas

17 | Acho interessante o estilo de vida dos professores

Ter o sentimento de possui a vocacao e ter o perfil de
18 | professores (paciéncia,dedicacdo e perseveranca)

OO NP WIN|F-

(SN
o

Ao agrupar na questdo 5 quais sdo os desafios de se manter na carreira docente
identifica-se varios caminhos, dos quais nos leva a refletir e nos provoca a questionamentos
em relagdo a como portar-se ou como deve-se conduzir as atitudes diante dos desafios que a
profisséo apresenta.

Nas respostas dos docentes, € possivel dividir em grupos estes desafios, sendo estes
desafios de aspecto individual e desafios de aspectos coletivos.

A partir do momento em que o docente tem a consciéncia de que algumas atitudes e
condutas devem ser alteradas ou intensificadas, ele torna-se corresponsavel pela mudanca e
além de ser o maior interessado, ha outros envolvidos que devem compartilhar desta
responsabilidade também como institui¢do, discentes e demais participantes da comunidade
académica, como gestores, técnicos, terceirizados.

Nesse sentido, falas identificadas pelos professores, desafiam o aspecto individual,
como por exemplo, na descrigdo de: “manter atualizado”, “ser claro ao passar as

2 e e TY 29 ¢

informagdes”, “conviver com os alunos”, “estar sempre calmo”, “ Estar sempre disposto”,
dar sentido ao que se pretende ensinar”, “manter a atencao e o interesse dos alunos”, “lidar
com o desrespeito dos alunos”, “identificar a realidade do aluno”, “Fazer com que os alunos
gostem da minha aula”, “Avalia¢cdes”. Sdo falas que simbolizam a necessidade de
aperfeicoamento do docente constantemente, em refletir a sua prética e conduzir de forma

proativa as relagdes dentro e fora da sala de aula.
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Algumas falas atribuiam significados desafiadores, ndo apenas para 0s docentes, mas
h& outros responsaveis que devem ser envolvidos para superar a cada tempo estas novas
demandas. Destacando-se: “falta de interesse dos alunos”, “Driblar a falta de estrutura da
Instituicdo”, “manter a qualidade do ensino”, “desvalorizacdo do professor”, “formagdo

2 ¢¢

continua”, “elevada demanda de trabalho para manter a triade: ensino, pesquisa, ¢ extensao”,

2 (13

“ formacdo integral do aluno”, “lidar com os avangos tecnoldgicos”, “atuagdo em projetos
pedagogicos descontextualizados”, “excesso de politicagem nas instituigdes” , além de outros
aspectos.

Na fala da professora “falta de interesse dos alunos”, o discente deve entender que ha
docentes com perfis diferente, formas de ensinar diferentes e que h&d matérias com atividades
semelhantes e especificas, nas quais o aluno deve se esforcar e contribuir para seu
aprendizado também. N&o apenas o docente ser responsdvel pelo seu aprendizado, pois
precisa haver uma relacdo de troca, de descobertas, de davidas e de desafios.

Os professores devem se sentir motivados mesmo diante de realidade ndo muito
satisfatoria e devem entender que existem inUmeras maneiras de minimizar situacdes
negativas, que os desafiem a buscar solugdes individuais e coletivas na resolucao destas.

Se por um lado ha pessoa que tem vocacao para ser docente, do outro, ha pessoas que
se descobrem como docente, ou seja, aprendem o oficio de ensinar, ser paciente, ser
habilidoso, gostar de estudar, outros, percebendo-se como descobridores de habilidades, antes
ndo imaginaveis. Sendo assim, tanto os que tém vocagdo como 0s que descobrem a docéncia
passam por situacdes de conflitos, se seria esta a profissdo que querem construir por toda a
vida, e com certeza por algumas vezes ou varias, se perguntam o que diariamente 0s motivam
a desafiar e encarar a profissdo de frente, ou quais desafios encontram para manterem-se na
carreira docente.

Tais desafios apresentam-se de varias ordens e momentos, desafios estes relacionados
ao conteudo, ao sistema educacional, a sociedade e ao discente.

O ensino superior pode ser considerado como a principal formac&o inicial, seja através
do ensino de graduacdo como um todo, nos cursos de bacharelado, nos cursos de licenciatura
ou ainda nos cursos tecnoldgicos. Esses cursos buscam habilitar o individuo a ter
competéncias efetivas na area de sua abrangéncia. Entretanto, na area do magistério, se faz
necessario, entender que existem inimeras ferramentas a serem utilizadas para a efetivacéo da
aprendizagem, principalmente a constante atualizacdo dos temas e maneiras de repassar 0
conhecimento: tedrico, pratico ou tedrico-préatico.

Essas necessidades tornam-se desafiadoras para o docente como relataram os
pesquisados: “Dominar e se manter atualizado em relagdo ao contetdo que aborda,
conseguir ser claro ao passar a informagéo, conviver com as diferengas entre os alunos na
maneira como se comportam e lidam com os compromissos” ( Docente 1 ),” Acredito que
seja a motivagdo e tempo para buscar conhecimentos e atualizagdes” ( Docente 3), “Devido as
mudancas continuas e rapidas no cenario tecnoldgico, o professor precisa estar em constante
atualiza¢do de seus conhecimentos e conceitos” ( Docente 15) e 0 docente 6 “é preciso que 0
docente seja instrumentado para desenvolver sua praxis de modo a acompanhar as
exigéncias sociais compativeis com os avancos cientificos e tecnoldgicos sem perder de vista
as relacoes humanisticas”.

O sistema educacional esta organizado em leis, decretos, portarias, que se apresentam
em forma de politicas publicas para melhor inser¢cdo na sociedade. Os docentes inseridos
nesse ambiente devem atender a essas demandas de forma efetiva e ativa. A disposi¢do para
tal acompanhamento se faz necessaria e inerente a sua profissdo. Portanto, o docente se torna
corresponsavel pela qualidade do ensino, porém em diversas situacBes se sente afastado da
politica, das decisGes e se vé numa posicao de incapacidade em resolver algumas situagdes
mais complexas.
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O sistema educacional brasileiro, muitas vezes é citado, como um dos aspectos que
desmotiva e dificulta o trabalho dos docentes. A fala do docente 01 ilustrou este aspecto:
“driblar a falta de estrutura da instituicdo e conseguir manter a qualidade do ensino”,
docente 3 “professor/pesquisador é pouco valorizado profissionalmente e financeiramente”,
docente 14 “Excesso de politizacdo (politicagem) nas institui¢oes de ensino” ¢ docente 5 “A
frequente luta dos trabalhadores da educacdo na busca de manutencdo de direitos
trabalhistas adquiridos e garantia de condi¢ces minimas (infra-estrutura, tecnologias e
salarios adequados)”.

Outro desafio do professor esta na relacdo interpessoal, que se deve buscar criar com o
aluno e com a sociedade. Além da oferta de conteudos significativos para a formagao inicial
do aluno, deve preocupar-se e ocupar-se de atividades que despertem o re-significado da
participagdo do cidaddo na sociedade, e muitas vezes o docente ndo teve formacéo psicoldgica
solida para auxiliar nesta relagdo humana, assim como definiu o docente 6: “Acredito que um
dos maiores desafios para o exercicio da docéncia no ensino médio refere-se a formacao
integral do aluno visando ndo apenas prepara-lo para os exames vestibulares na busca de
uma formacéo profissional para o mercado de trabalho, mas também para aprimorar sua
personalidade, ensina-lo a viver em sociedade com justica, ética e respeito no convivio em
comunidade”.

As falas dos docentes 3, 9 e 10, parecem expressar o desafio de manter-se na carreira
docente. Segundo os informantes: ser professor é estar constantemente e diariamente no palco
do ensino, ou seja em sala de aula, entrar e sair todos os dias com missdo cumprida
realizando a cada dia a reflexdo da préaxis, relacionar-se com o aluno em sala de aula ou em
um ambiente educacional, lidando com a diversidade no perfil,do saber adquirido, na
educacao, enfrentar diariamente significativos embates do que é melhor, do que ndo deve ser
feito de conselheiro a autoritario € com certeza o triunfo rumo ao sucesso.

A fala dos docentes ilustrou esta preocupacdo: “falta de conhecimento basico dos
alunos dos cursos superiores” (Docente 3), “manter a atencdo e interesse dos alunos que
normalmente ndo querem estar ali ou nem sabem porque estdo fazendo o curso. E lidar com
o desrespeito dos alunos, a ma formagdo inicial que trazem das escolas anteriores” (
Docente 9), “identificar a realidade do aluno e inserir os conceitos de forma que ele se
interesse pelo que estd sendo repassado pelo professor” ( Docente 10),

Ao entender os desafios e motivacdes da profissdo docente, é possivel rememorar e
compreender o que NOvoa (1991) descreve ao falar da profissdo, diante das vivéncias no
trabalho é possivel realizar-se ou desgostar da profisséo, ou seja, “professores se realizam na
profissdo ou ndo gostam da profissao”.

Na pesquisa, foi perguntado aos docentes, qual o tempo de servico no IFMT — Campus
SVC (questdo 6) a fim de identificar a relacdo do tempo com as situagBes recentes de
mudangas educacionais como a reestruturacdo da Educacdo profissionalizante e a criagdo dos
Institutos Federais, a fim de observar as participacdes das iniumeras frentes de trabalho rumo a
modernizacdo e atendimento da Educacdo para a comunidade. Eles responderam que o tempo
de servico, em anos, corresponde a: de menos de 2 (dois), 3 (trés), 6 (seis), 7 (sete), 18 (
dezoito) e de até 32 ( trinta e dois ) pertencentes ao quadro de servidores.

Pode-se identificar com esses dados que ha servidores recentes e tambeém muitos
antigos, que estdo vivenciados situacOes recentes de mudancas educacionais, como a
reestruturacdo da educacdo profissionalizantes e a criacdo dos Institutos Federal, estes
servidores mais antigos de casa vem observando e participando das inimeras frentes de
batalha na modernizacédo e atendimento da educacgédo para a comunidade.
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Graéfico 2 — Tempo de servico dos Docentes do IFMT/ Campus S&o Vicente.

Os professores, antes de ingressarem no IFMT, tiveram experiéncia em outras
instituicbes de ensino ( Questdo 7), sendo elas escolas particulares e outros em escolas
publicas, ministrando aulas em diferentes niveis de ensino: fundamental, médio e superior.
Cerca de 93,33% dos docentes afirmaram ter tido experiéncias, na area da Educacdo, como
relata o professor 2 que, lecionava nas séries iniciais: “Minha experiéncia anterior foi
maravilhosa, tanto que abracei a profissdo e estou até hoje. No inicio foi um pouco dificil
porque eu ndo tinha experiéncia e lecionava numa escola extremamente exigente (tanto por
parte dos alunos quanto pelo método adotado pela escola), mas foi fundamental para que eu
me preparasse bem e me tornasse o professor que sou hoje”. Ja o relato do professor 5 relata
0 inicio dos trabalhos no ensino médio “Como docente no Ensino Médio, tive a oportunidade
de regéncia de turmas e execucdo de atividades inerentes a profissdo. Até entdo, minha
formacao docente era baseada em pressupostos teoricos .

O professor 9 relata que iniciou os trabalhos no ensino fundamental, mas foi se
encontrar na profissdo quando iniciou as aulas no ensino superior: “No ensino fundamental
foi complicado inicialmente, pois foi a primeira experiéncia docente. Eu so tinha a “teoria” e
ndo a pratica. No ensino superior foi mais facil, pois lidava diretamente com a formacéo de
professores, e isso era gratificante”.

Nas universidades e institutos ha niveis de contratacdo como, por exemplo,
temporario, contratado, concursados, para atenderem determinadas demandas e necessidades
da Instituicdo. Muitos iniciam a vida académica contratados ou temporarios e posteriormente
acabam gostando da area, e se aprofundando até se tornarem efetivos, através de concursos.
Uma dos professores identifica o seu inicio na docéncia trabalhando dois anos e meio como
contratada em seguida buscando alternativas para ingressar definitivamente na carreira,
conforme comenta a professora 10: “Fui professor substituto na UFMT durante 2,5 anos.
Foi importante esse periodo, pois fui me aprimorando a cada semestre que ministrei aula. O
primeiro é sempre ruim, mas a gente vai melhorando com 0s erros que cometemos no
passado”.

Pela descricdo dos professores que participaram da pesquisa (Questdo 8), todos ja
lecionaram tanto no ensino superior, quanto no ensino médio no IFMT — campus SVC. Estas
alternancias acontecem a cada semestre conforme necessidade apresentada pela diregéo de
ensino.
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Percebe-se também, que os professores das areas basicas, tais como, portugués,
matemaética e fisica, outros, centralizam suas atividades em sala de aula dentro destas areas;
enquanto professores das areas técnicas, tem maior variedade de conteddos a serem
ministrados, ou seja deparam-se com diversidades de disciplinas a cada semestre. Em outras
palavras um professor de Portugués, ministra aula para todos os cursos médio e superior. Ja 0s
professores de &reas técnicas, lecionam disciplinas diferentes nos cursos médio e superior a
cada semestre.

Pela diversidade de disciplinas percebem-se as inimeras demandas que se apresentam
para a formacdo continuada. Primeiro, os professores lecionam para 3 (trés) publicos
distintos: ensino médio, ensino superior e pos-graduacdo. Vale uma reflexdo - como o0s
docentes lidam com a necessidade emergente da diversidade de linguagem, buscando adequa-
las aos alunos do ensino médio e superior?

Tabela 4 — Disciplina que os docentes ministram no ensino médio no IFMT/ Campus Séo
Vicente.

Técnico em Agropecudria

Disciplinas
Manejo e fertilidade do solo
Quimica
Geografia
Ecologia

Educacdo Fisica
Processamento de
Alimentos

Projetos empresariais
Administracdo Rural
Mecanizagdo Agricola

Tabela 5 — Disciplinas que os docentes ministram no ensino superior Nno IFMT/ Campus S&o
Vicente.

Tecnologia em
Alimentos Zootecnia Agronomia Licenciatura
Fisico —quimica Fertilidade do solo Fertilidade do solo Estatistica
Manejo e conservacao Fundamentos da
Microbiologia Geral Aves e suino do solo e &gua matematica
Nutrigéo Quimica e suas
Biologia celular monogastricos Mineralogia Tecnologias
Tecnologia de carnes e
derivados Formulacgdes de racdes Fisica do solo Quimica e meio ambiente
Recursos Naturais,
Tecnologia do pescado Microbiologia geral TCC I hidricos e energéticos
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Processamento de ovos e Ecologia Sociedade, cultura e meio
mel Aves e Suino ambiente
Qualidade da matéria- Principios de
prima Agroecologia Microbiologia Geral Geopolitica
Embalagem Biologia celular Ecologia Ecologia
Projetos empresariais Histologia Microbiologia Cientifica
Anatomia e
Bioquimica Sistematica Vegetal Célculo 11
Processamento de frutas e | Qualidade da matéria-
hortalicas prima Histologia
Anatomia e sistematica
Processamento de aves Bioquimica Vegetal

Tabela 6 — Disciplina que os docentes ministram no ensino superior — Lato Sensu e Stricto
Senso no IFMT/ Campus Séo Vicente.

Especializagéo | Mestrado
Sociologia no
contexto de
territorialidades Seminario |
Seminario 1l
Alimentos
funcionais

Os quinze envolvidos na pesquisa encontravam-se com atividades em sala de aula,
normalmente, exercendo a fungdo como professor (Questdo 9). Desses, 8 apresentam-se em
cargos de direcdo: coordenadores de curso , chefe de departamento, diretor ou outra funcéo

administrativa.

Em relacdo ao tempo de servigo, (questdo 10), nas fungdes citadas alguns deles estéo
com atividades em Gestdo, com entrada neste ano de 2013, e outros com tempos maiores,

acima de um ano.

Por meio da questdo 11 foi possivel verificar se a atividade atual esta de acordo com o

cargo/funcdo. Todos

responderam afirmativamente para as

desempenhadas com seu cargo/funcao.

relagbes das atividades
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Exerce outro Cargo

Graéfico 3 — Exercicio de outro cargo ou funcdo no IFMT/ Campus S&o Vicente.

A Atividade docente pode e deve estar atrelado a uma funcéo descritiva previamente
na carreira docente, como menciona Imberndm (2010) e este incentiva progressdo também
através da formacéo continuada. Esta ascensdo traz dinamismo e vivacidade docente.

Referente a questdo sobre se os professores participaram de cursos de treinamentos
para melhorarem as atividades profissionais que exercem ( Questdo 12), dos 15 professores, 9
(60%) responderam; sim e 6 (40%) responderam negando a participacao.

Os que responderam positivamente elencaram que participaram nos ultimos 2 anos de
eventos como Congressos, cursos na area técnica da sua formacdo. Os docentes que tem sua
formacdo inicial na area da Educacdo sdo os que continuam a buscar atividades na area
educacional. Os docentes Graduados buscam atividades mais voltadas para as areas técnicas.

De maneira geral, as atividades enfatizadas foram: palestras, congressos, cursos,
encontros, jornadas, semanas cientificas e simpoésios. Das atividades elencadas, dois eventos
foram realizados pelo IFMT, um em préticas docentes, e a outra elaboracdo e execucdo de
projetos de pesquisa. Outros eventos apontados relacionaram-se a participacdo em
universidades federais e estaduais, bem os realizados pelas prefeituras da regiéo.

Uma resposta que chamou a atencdo é a do professor 10 onde identificou que néo
realizou cursos para a funcdo que exerce, mas que acompanha as atividades de cargo que
atualmente exerce, configurando-se uma “continuidade do trabalho, com pequenas mudangas
ou alteracdes”. Ou seja, 0 ambiente de trabalho possibilita ao professor, que esta interessado,
compartilhar saberes e absorvé-los diante das necessidades e oportunidades.
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Tabela 7 — Participacdo de atividades de FC para atividade que exerce no IFMT/ Campus S&o
Vicente.

1 SIM Curso sobre praticas docentes 2011
Congressos, Semana cientifica e
Simposios. 2012
2 SIM Curso area Técnica 2005
Jornada da Educacao 2007;2008;2009
3 NAO
4 SIM Congressos Educagao 2011;2012
5 SIM Né&o especificou
6 SIM Simpdsio area técnica 2012
7 NAO
8 SIM Curso na area da Educacao 2010
9 SIM Congresso area técnica e educacao 2012
10 NAO
11 SIM Palestra sobre Educacgéo 2011
12 NAO
13 NAO
14 NAO
15 SIM Cursos na area Técnica 2010

Os docentes que participaram da pesquisa elencaram varias situacdes sobre o que
entendem a respeito da formacdo continuada ( Questdo 13). Nesse sentindo, palavras como
capacitar, aprimorar, formar, treinar, manter, estudar, ler, pesquisar e atualizar contextualizam
as falas docentes, em afirmar que a formacao continuada é uma constante evolugéao de praticas
individuais e coletivas que contribuem no desenvolvimento pessoal e profissional do docente
a fim de intensificar a qualidade do seu trabalho “capacita professores” (Docente 1),
“Aprimoramento profissional” (Docente 2), “Formac¢do apds a graduagdo” (Docente 9), “
Treinamento relacionados a drea de atuacdao” ( Docente 10), “Manter atualizado” (Docente
11), “Sdo estudos, leituras e pesquisar ao longo das suas atividades profissionais” (Docente
15), “Sdo estudos de adaptacdo, atualizagdo ou treinamento fora das etapas verticalizadas
do Sistema Educacional” (Docente 14), falas que evidenciam estas afirmagdes.

E importante ressaltar que a formagio continuada tem em sua trajetoria modelos de
formagdo declarados que vado de encontro com as falas citadas dos docentes acima
exemplificando melhor o entendimento sobre formagéo continuada e que foram memoradas
por Megidneto et al (2007), segue, portanto, em resumo, a presenca de modelo classico, onde
é vista como capacitacdo e certificacdo, modelo prética — reflexivo com a valorizagdo dos
conhecimentos acumulados e modelo emancipatério — politico, conhecer para alterar a
realidade.

O entendimento sobre a formacéo continuada, vem primeiramente do entendimento da
prépria palavra formagdo continuada, ou seja, a continuidade de uma formacdo. Formacéo
esta, que muitos docentes entendem com continuidade do que aprendem na formacao inicial.
Ja outros, entendem a formacdo continuada que possibilite maior entendimento do contexto
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do aluno, ou da instituicdo na qual trabalha, ou a continuidade do desenvolvimento da
carreira.

Esses pontos de vista contribuem para repensa-la e refletir o que deve ser feito ou até
onde pode ser feito, uma vez que a formacdo continuada depende de fatores, tais como:
tempo, disposicao, assiduidade, comprometimento, participacao individual e com o coletivo,
além de entender que o docente tem direito sobre esta formacdo continuada como também
dever. Direito em saber que pode fazer escolha a fim de conduzir da maneira que é mais
interessante para seu trabalho; dever por estarem inseridos em um ambiente de diversidades
infinitas que os direcionam para ac¢fes de formacdo continuada, na instituicdo, dentro e fora
de sala de aula, repensando sempre 0 que Se precisa para exercer a profissdo docente.

As praticas identificadas como atividades de formacdo continuada foram: oficinas
didatico-pedagogico, cursos de curta duragdo, simpdsios, reunifes internas e externas,
especializacGes, congressos, seminarios, palestras, participacdo em grupos de pesquisa,
participagdo em grupos de estudo, leituras de materiais. Tais dados enfatizam praticas
elencadas por Novoa (1991), Imbernon (2010), Schon (2000), Zeichner( 2005) e Candau (
1982) ao longo dos estudos, como atitudes holisticas, pontuais e atuais de formacdo
continuada.

As acOes destacadas pelos docentes realizadas nos, Gltimos anos (Questdo 14)
caracterizam o interesse em continuar a formacéo, conforme interesse do desenvolvimento de
atividades como docente, bem como o desenvolvimento pessoal. As atividades realizadas
foram elencadas em sete grupos.

Grupo 1: Atividades de pés graduacao, como especializacdo, mestrado e doutorado;

Grupo 2: Cursos considerados de curta duracdo e longa duracéo e treinamento na area técnica
e educacional;

Grupo 3: Participagdo em eventos cientificos na &rea técnica e da Educacdo como : palestras,
seminarios, congressos, encontros.

Grupo 4: Atividades em grupos como: reunifes com docentes, dia de campo, grupo de
pesquisa e estudos;

Grupo 5: Participacdo em atividades individuais de auto-reflexdo, formacdo pela
aprendizagem na pratica, leitura, participacdo em projetos de extensao e projetos de pesquisa;
Grupo 6: Participacdo em programa de aperfeicoamento para professores;

Grupo 7: Participacdo em associagdes ou conselhos dentro e fora da instituigéo.

A formacéo continuada requer uma série de investimentos das areas e das pessoas
envolvidas, tais como: docentes, institui¢cdes, governo e alunos. Estes participam, exploram, e
debatem, a fim de obter resultados significativos para a Educacdo. Sendo assim, a
continuidades dos trabalhos deve ser vista e compartilhada através dos resultados possiveis e
imaginados, ou seja, deve trazer retornos positivos. Nesse aspecto, os docentes questionados
(Questdo 15) sobre “ quais os principais resultados das acdes de formagdo continuada “,
apresentaram em suas falas, resultados que caracterizam os efeitos destes investimentos,

como:

Docente 11: “Melhor abordagem a classe académica, encontrei outras maneiras diferentes
de avaliagdes, conhecimento mais aprofundado do assunto”.

Docente 9: “Melhor desenvolvimento das aulas no ensino médio, com aplicacdo e
organizacdo de conteudos mais coerentes com as correntes pedagdgicas mais atuais da
area;- Ampliacdo dos conhecimentos na area da Educagdo: o que ndo é comum nas
licenciaturas s@o as leituras na area de Educacdo — s6 lemos coisas especificas da area;-
Valorizacdo da Educacao Fisica pelos alunos: é uma disciplina “deixada de lado” pelos
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alunos, pois s6 conhecem conteudos procedimentais e apenas os tradicionais. Com a
introdugédo de uma Ed. Fisica com conteudos diversificados e trabalhado nas trés dimensdes
do contetdo (conceitual, procedimental e atitudinal), os alunos passaram a valorizar a
disciplina. Essa mudanca de pensamento também se deu pela direcdo e colegas de trabalho;-
Producbes de pesquisas relacionadas a minha pratica pedagdgica e apresentacGes em
congressos e publicacdes de artigos ™.

Docente 8: ““ Apesar de ndo terem sido acdes de FIC, as estratégias que foram decididas
para o éxito dos projetos elaborados (elaboro projetos desde 2001), me mostraram que eu
precisava urgentemente mudar minha cabeca com relacdo a avaliacdo tanto do que quero
dos meus alunos quanto minha auto-avaliacdo de ministrar uma aula que tenha efetividade,
trazer os conhecimentos (pesquisas) que 0S projetos exigem para a busca de praticas
pedagdgicas eficientes; Interessante, esse trabalho especifico que exige, também, muita
pesquisa da pessoa que elabora projetos, a academia leva muito pouco em consideragdo, s
idealistas continuam nessa prdtica”.

Docente 5”Geracdo de novos conhecimentos de forma a minimizar ou solucionar problemas
identificados, tornando a existéncia humana mais significativa;Melhoria na préatica docente
frente a atualizacdo e aquisicdo de conhecimentos;Maior envolvimento e motivacdo dos
estudantes frente a visibilidade de maiores associaces e aplicacdes das informacbes em
discussdo”.

Docente 2: “ O resultado principal é a melhoria na qualidade de ensino e o aumento do
interesse dos alunos pelas disciplinas, visto que quase todas as modificacfes que fiz na minha
pratica docente foram baseadas na inser¢do da tecnologia nas aulas”.

A andlise das falas apresentou resultados significativos para a Instituicdo e dentro da
sala de aula, devido a oportunidade que a formacdo continuada proporciona, tais como:
ampliacdo, dominio, seguranga do conhecimento, qualidade do ensino, aumento do interesse
dos alunos, producdo cientifica, assuntos novos e atuais, melhoria da préatica docente, maior
integracdo entre corpo docente e discente, maior articulacdo e intercambio de ideias e
mudangas na forma de ensinar e avaliar.

Ha atividades desenvolvidas pelo IFMT — campus Séo Vicente (Questdo 16), todavia o
professor deve se interessar e buscar novas oportunidades. Sabe-se que existem orientacdes,
para que os servidores sejam capacitados, e a cada momento varios estdo usufruindo dessas
capacitaces. Dos 15 docentes participante, apenas 05 declararam que inexiste uma politica de
formagéo continuada no IFMT; os demais responderam que sim, exemplificando algumas
praticas, como: apoio a realizagdo de mestrado e doutorado, cursos de curta duracéo, liberacao
das atividades profissionais para participacdo em eventos, palestras, seminarios e workshops.

Atualmente o IFMT oportuniza praticas consideradas de formacdo continuada
(Questdo 17). Sendo assim, os professores apontaram algumas agOes: Programa Minter e
Dinter, Semana pedagogica, programa de capacitacdo de servidores, dia de campo, palestras,
seminarios, jornadas cientificas, visitas técnicas, cursos de coordenadores, dentre outras
atividades.

O docente 15 relata que acompanhou atividades de formacgdo continuada, mais por
insisténcia de outros docentes, que pela iniciativa dos responsaveis pela Gestéo da instituicéo.

E interessante relacionar que as praticas atualmente realizadas pelo IFMT estdo
acontecendo de acordo com o proposto por Imberném (2010) como por exemplo: Atendem a
diversidade da formag&o continuada no trabalho docente, estabelecendo redes de troca por
desenvolver mais formacdo em atitude, além de criar cursos de formacdo integral,
complementar e por fim potencializando a autonomia da profissao docente.

As acbes de formacdo continuada devem satisfazer as necessidades levantas pelos
professores ( Questdo 18), ajudando-os a lidar com as questfes do dia a dia, no ambiente de
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trabalho e no desenvolvimento pessoal e profissional. Pelas falas dos docentes, 33% deles,
afirmaram haver contribuicdo das acdes pelo IFMT no exercicio da profissdo, como expresso
nos discurso do docente 4 “Todo encontro/curso que nos convida a algum tipo de reflexdo
sobre nossa praxis pedagogica nos ajuda com as questdes da educacédo ”, Docente 5 “ E bem
verdade que o aproveitamento de tais acOes estda associado ao interesse, a dedicacdo e
envolvimento do profissional participante”. Docente 7 “ Pois estes cursos fazem com que 0s
egressos melhorem a sua expectativa de vida, podendo conquistar ganhos pessoais e
profissionais maiores”.

Dos professores, 33,3%, afiancaram que as acdes de formacédo continuada contribuem
parcialmente, conforme fala dos docentes 2 “ muitas vezes esses encontros/cursos sao
ineficazes. Nao da para solucionar problemas sérios da educacdo s6é com encontros e
reunioes. Os cursos ajudam, mas ndo resolvem todas as questoes”, docente 3 “ Nao
totalmente. As acBGes ndo abrangem todo o corpo docente” e 33,3% enfatizam a néo
contribuicéo das préaticas atuais de acordo com docente 9 “ Porque ndo sdo cursos especificos
para a realidade do campus S&o Vicente e poucos destas acGes sdo voltadas para a
Educagao”, docente 15 “Sinceramente ndo. Acho que os encontros, cursos e treinamentos
poderiam ser mais direcionados e especificos para cada curso. Assim, teriamos uma
formacgdo realmente continuada e preocupada com a educagdo e o desenvolvimento e
aprimoramento da educag¢do dos nossos alunos”.

As atividades de formacdo continuada devem abordar assuntos ou temas que vem ao
encontro dos interesses da instituicdo, do departamento, da gestdo, da coordenacdo ou da
administracdo. Além de pedagdgicas, tal formacdo deve incluir como foco, sujeitos como
docentes, discentes e gestores. Os assuntos abordados nos encontros que os docentes do
IFMT-S&0o Vicente ( Questdo 19) participaram estdo situados dentro da area técnica de suas
formacdo inicial e da area da Educacdo como um todo.

Destacou-se das respostas, 0s seguintes temas priorizados na formacgéo continuada dos
docentes os assuntos relacionados a praticas docentes em sala de aula: a deficiéncia de
aprendizagem dos alunos, o reconhecimento de cursos, a documentacdo docente e 0 processo
de avaliacdo, a relacdo interpessoal entre os docentes e os discentes, as préaticas de atividades
de pesquisa e extensdo, 0s assuntos técnicos, a formacdo em gestdo, a formacdo docente e a
interdisciplinaridade.

A Instituicdo deveria se fortalecer como local promotor da formacdo continuada,
permitindo o estabelecimento de agles internas e externas relacionadas com a formacao
humana e profissional dos docentes.

A declaracdo dos docentes, referente a oferta de agdes de formacgdo continuada
oferecida pelo IFMT, para a sua formagéo profissional, ( Questdo 20) expressa respostas de
que: ha agdes internas, externas e se hd ndo ficaram sabendo. Destes, oito docentes
responderam que ha agdes de incentivos por parte do IFMT em participar de atividades
externas com ajuda, pagando diarias, passagens e inscri¢ces, dois professores comentaram
que aconteceram agdes na sua area de formacdo no IFMT, tais como: dia de campo, palestra,
jornada cientifica e semana pedagogica Cinco professores enfatizaram que se aconteceram
acoes neste sentido, eles ndo ficaram sabendo.

Sugere-se que o docente pode e deve participar da politica de incentivo a formacao
continuada, orientando o planejamento, escolhendo os temas significativos, orientando as
acOes efetivas a serem implantadas pela instituicdo. Na pesquisa, perguntou-se também aos
docentes - Quais seriam as agdes para melhorar a politica de formag&o continuada no IFMT?
( Questdo 21), eles ofereceram multiplas respostas, a saber:

Grupo a) Formar parcerias entre professores;

Grupo b) Desenvolver situaces de harmonia entre os professores;

Grupo c) Criar departamento especifico para lidar com ac¢des de formacao continuada;
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Grupo d) Oferecer curso de atualizacdo em todas as areas do conhecimento;
Grupo e) Melhorar incentivos a especializacéo;

Grupo f) Atualizar assuntos atuais que séo de interesse coletivo;

Grupo g) Promover palestras sobre convivéncia e relagGes interpessoais;
Grupo h) Implantar um cronograma fixo de atividades de formac&o continuada;
Grupo i) Levantar as demandas por area, departamento, grupos de professores;
Grupo j) Fazer convénios

De maneira geral, os professores afirmaram que a formacdo continuada, auxilia na
pratica diaria do professor, ( Questdo 22) além de ampliar a visdo sobre as necessidades de
praticas pedagogicas mais inovadoras, que atendam o publico atual, como mencionam 0s
docentes: - o Docente 1 “Sim, a medida que nos prepara para a docéncia, amplia nossos
olhares sobre as praticas pedagogicas, nos oferecendo mais alternativas de trabalho em sala
e na pesquisa’’, outro menciona que pode corrigir falhas trazidas da graduagdo. — Docente 2
“A formacdo continuada (FC) ndo s aprimora a préatica docente como também corrige
falhas trazidas da graduacdo, visto que 0s cursos de Licenciaturas no Brasil séo bem
insatisfatorios”. - Essas atividades de FC fazem o docente refletir sobre sua pratica,
estreitando a relagdo com os envolvidos na instituigdo, como alunos, discentes e gestores —
Docente 4 -“Com certeza, através de reflexdes e momentos de revisdo de nossa praxis
pedagogica” e Docente 6 “ Com certeza. Permitindo melhor integragcéo entre o corpo
discente, docente, a comunidade académica em geral e o convivio social”.

O Docente 9 alerta que, a FC deve ser uma busca constante de todo profissional,
através da constante atualizacdo para si, com foco em um bom trabalho: “N&o sé auxilia, mas
deveria ser uma pratica de todo profissional. E preciso se atualizar o tempo todo e estar
“antenado” nas produgoes cientificas da area. O professor precisa ser pesquisador da sua
propria pratica docente e so com o estudo continuo serd capaz de realizar estas agoes”
completam esta mesma idéia o Docente 12 “Pois estaria me atualisando sistematicamente e
acompanhando as inovacgdes do mercado. O reflexo disso seria um trabalho de formacéo dos
nossos alunos com mais qualidade, haveria maior satisfacdo pessoal, maior produtividade,
menos problemas, redugdod e custos, dentre outros beneficios .

Estes relatos de que a formagdo continuada pode auxiliar na formacdo docente
reafirmam também o que Noévoa ( 1992) diz que esta formacdo deve e pode abranger
historicamente e futuramente a pessoa do professor além dos relatos experimentais das
condutas diérias da profissdo dentro do contexto educacional, interna e externa a Instituicao.

A formacéo continuada exerce uma representatividade na profissdo ( Questdo 23), ao
possibilitar ao docente utilizar deste alicerce para formatar e construir seu oficio da forma
mais correta e ativa possivel. O profissional consciente da evolugdo constante do seu papel
social e profissional encontra nas oportunidades que lhes sdo ofertadas, maneiras de
sobressair, de desenvolver-se, aprimorar-se e se capacitar em assuntos que deem
competéncias significativas ao bom desenvolvimento do seu trabalho. Diante de novas
exigéncias, o docente se vé imerso em um mar de demandas, mas retroativo ao numero de
ofertas dessa formacédo continuada.

O entendimento de que a construcdo da sua profissdo, parte do compartilhamento de
interesses pessoais e profissionais e que este compartilhamento é constante, infinito e ndo
estagnado, leva-o a compreender que seu emprego depende de esforcos iniciais proprios.

Todos entrevistados, afirmaram que h& contribuicdo da formacdo continuada na
construcdo da profissdo. Reafirmando o que diz Imbernom ( 2010) ao colocar que a partir da
década de 90 o professor passa ser protagonista da sua formacdo, inclusive a continuada,
sendo assim, aparece novas exigéncias e maneiras de indicar, analisar e praticas a formacao
continuada docente, bem como o que Pereira ( 2006) relata ao descrever que a formacao
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continuada ndo termina com a diplomacdo mas completa em servico, para isso sempre
necessidade de que o docente possa reapropriarem dos saberes.

De forma a ilustrar este aspecto, transcrevo algumas respostas dos docentes:

Docente 1: “Manuten¢do da qualidade de ensino, estimulo ao conhecimento e nas praticas
de ensino”;

Docente 2: “Os cursos sempre nos ajudam a entender melhor nosso papel em sala de aula e
nos faz lembrar de que somos profissionais que necessitam sempre aprender formas
diferentes de ensinar, ja que vivemos num mundo em constante mudanca;

Docente 4: “Essencial para nossa profissdo, pois € uma maneira de atualizar informacoes,
refletir sobre nossas praticas e nos motivar a busca de novas formas de tornar as aulas mais
interessantes e mais significativas;

Docente 6: “ Entendo que precisamos nos atualizar, nos reciclar e nos aperfeicoar para que
possamos acompanhar a dinamica da sociedade moderna”.

Docente 7: “Melhora na minha pratica pedagogica, pois venho da drea técnica”;

Docente 8: “Proporcionou-me uma visdo de mundo até entdo latente dentro mim, que aflorou
com Muita forga e oportunizou-me compreensdes e indagacfes que me obrigaram a
reflexbes que levaram a auto avaliacdes constantes sobre minhas praticas pedagdgicas, e o
curioso, ndo apenas a conclusdo de uma tese que comegou com uma inquietacdo. O que
chamo de o crescimento humano como profissional de ensino, preocupado com o saber”
Docente 9 “A contribuicdo é diaria, pois a formacdo deve ser constante. A cada leitura nova,
a cada curso realizado, mais me torno critica das minhas ac¢6es e consigo melhorar minha
pratica docente”.

A participacdo do docente nas escolhas, temas, ou atividades de formacdo continuada
parece contribuir para melhor entendimento das particularidades da instituicdo, além da
agilidade de implantacdo de politicas mais efetivas, inovadoras e usuais. Sendo assim, a
pergunta (Questdo 24) referente a participacdo com sugestdes na elaboracao de a¢cbes de FC
no Campus Sdo Vicente, por parte dos docentes, obteve os seguintes resultados: 66,66%
deles responderam que ndo participam de FC no Campus, como identificado na fala do
Docente 9 “N&o. E algo que eu ndo havia me preocupado porque sempre procuro me
capacitar fora da instituicdo. Mas é algo que precisa ser pensado sim e preciso me envolver
mais” e Docente 11 “N&o. Ainda ndo fui convidada a participar de nenhuma acéo, para
discutir ou sugerir, na questdo formagdo continuada”.

Entretanto, cerca de 33,33% dos professores declararam que ja participaram e
contribuiram com sua opinido na formulacfes de atividade de FC conforme o Docente 12:
“Quando possivel, tenho contribuido com alguma sugestdo nessa linha”.

A formacgdo continuada, mais do que qualquer outro tema, torna-se primordial como
Iocus de discussdo no contexto atual da educagdo. A relagdo que se cria ao entender,
dimensionar e participar conduz os interessando docentes, gestores e discentes a um continuo
desenvolvimento com reflexos nitidos na educacdo. Compreender a dinamica da formacao
continuada traz resultados significativos, e eleva a importancia deste conceito como elo de
entendimento do que é carreira e de como ocorre o0 desenvolvimento profissional. Ademais
intensifica o conhecimento da formagéo inicial, conduzindo caminhos para o ser professor
pesquisador, norteando a construcdo da identidade profissional e competéncia, pelo fato de
contextualizar as politicas da educacdo, além de dimensionar o potencial de cada profissional.
A valorizagéo do processo de formacdo continuada, portanto, caracteriza onde estamos e para
onde queremos ir, constituindo holisticamente o cenario de formagdo.
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Levando, portanto, ao que Imbernom ( 2010) relata ao dizer sempre em analisar o que
se aprende e o que falta aprender dentro do espago de socializacdo, a escola, através troca,
reflexdo e criacao.
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4 CONCLUSOES

A formacdo continuada tanto interna como externa apresenta-se por meio formal:
através da estruturacdo de cursos e atividades individuais e coletivas; e por meio informal:
aprendizagem adquiridas, por contato, ouvindo e observando os saberes comportamentais,
caracterizando assim que, ser professor atualmente vai além dos dominios apenas do
conhecimento cientifico.

Essas atividades de formacdo continuada formatam uma série de acGes, que de modo
holistico privilegiam alguns docentes, enquanto outras acBes foram minimizadas pela ndo
apresentacdo de uma politica formal - caracterizando em muitas vezes o desconhecimento por
parte dos docentes como formacgao continuada.

E interessante ressaltar que as discussdes sobre a formacdo continuada apontadas nos
textos, rememoram e nos convidam a ampla discussdo sobre a importancia e os desafios da
implantacdo da formacdo continuada nos Institutos Federais, principalmente no que tange a
necessidade da formagéo em servico.

A palavra atual neste novo contexto de Educacdo ¢ “didlogo”, ou seja: intensificar as
relagcbes, mediar encontros, oportunizar situagdes de conversa e troca a fim de possibilitar
perspectivas mais favoraveis ao crescimento da instituicdo, do docente e discente e,
principalmente, oportunizar situacfes de entendimento e continuidade de que o professor é
mediador do conhecimento, formatador do entendimento e acelerador de posturas favoraveis
ao desenvolvimento da sociedade.

54



5 CONSIDERACOES FINAIS

Ao finalizar este estudo é necessario destacar aspectos do objeto da investigacéo.
Durante a pesquisa foi possivel identificar que o Instituto oportuniza liberacdo para formacéo
continuada aos docentes interessados, de acordo com a legislacdo atribuida pelo Sistema
Educacional. Tais docentes estdo atentados as necessidades da continuidade da aprendizagem,
cujo processo de formacdo se configura tanto interna como externamente a instituicdo de
ensino.

Esse olhar e entendimento direcionam o saber docente a construcdo profissional com
uma maior reflexdo, ja que o professor tem entre outras responsabilidades, formar cidadaos,
para atuar de forma ética e igualitaria na sociedade. O desenvolvimento destas e outras
competéncias podem e devem passar por atividades formais de formagdo continuada, com
abordagem mais técnica das praticas pedagogicas.

As acles externas aos institutos sdo consideradas pelos docentes como formacgéo
continuada. Algumas acdes internas ndo sdo reconhecidas como formacdo continuada,
levando um percentual a fazer sem ter conhecimento que se permeia dentro do grupo de
atividades de formacdo continuada.

Os docentes que participaram da pesquisa, majoritariamente confirmam a participagao
em atividades de formacdo, relacionando-as a contribuicdo na carreira e a melhoria nas
praticas em sala de aula, bem como aprendizagem de como intensificar as atividades de
pesquisa e extensdo.

Por outro lado, h& necessidade por parte da Gestdo da revisdo das acles internas de
formacdo continuada como prioridade de novas formatac@es, a fim de integrar e igualizar os
docentes no que se refere as discussbes, planejamento e melhor entendimento da pratica
educacional. Essas acdes ampliam a participacdo docente com vistas a dialogar as teorias
educacionais relacionadas as suas praticas pedagdgicas.

Com ampliacdo da oferta de Educacdo profissionalizante pelos Institutos Federais
enseja a necessidade de ampliacdo das discussdes interna e externa ao ambiente de trabalho, a
fim de superar as davidas e dificuldades apresentadas, considerando o ingresso de docentes
apenas com formacao inicial diversificada, tanto dos licenciados, quanto dos néo licenciados.
Tais discussdes possibilitam o atendimento de necessidades atuais dos professores diante das
novas atribuicdes.

Esta pesquisa, portanto contribuiu para demonstrar que, o processo de formacéo
continuada dos docentes dos Institutos Federais, acontece interno e externamente sendo,
necessaria a diversificacdo de praticas sob aspectos diferenciados, bem como locais de
socializacgéo e discussdo dentro do IFMT — Campus Sao Vicente.
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Anexo A - Questionario

Mestrado em Educacéo Agricola
Prezado Colega,

Este questiondrio faz parte de uma pesquisa de mestrado que pretende identificar o processo
de formacgdo Continuada dos Docentes do IFMT - Campus Sdo Vicente. A veracidade das
respostas é fundamental para o sucesso da pesquisa. SGo 23 questdes referente a formacéo
continuada do IFMT.

A sua participagdo é muito importante, para isso solicito a sua contribui¢éo no sentindo do
preenchimento deste instrumento de coleta de dados que fornecerdo os subsidios
necessdrios para a consecu¢@o do trabalho investigativo. As questées sGo na maioria
dissertativas e solicito o seu pronunciamento sobre os aspectos abordados. O seu nome
permanecerd em anonimato e as informagdes coletadas serdo utilizadas apenas para fins de
estudo.

Desde ja agradeco a sua colabora¢cdo e coloco-me a disposicGo para qualquer
esclarecimento.

Data do preenchimento do questiondrio: Hordrio:

1. Idade:

2. Qual a sua formagdo académica? Em que ano ocorreu cada titula¢do? (Graduagdo e POs-
graduacgdo)

3. Caso possua Mestrado e/ou Doutorado, cursou disciplinas na drea pedagdgica?
Especifique cada um.
4. Qual a sua motivagdo na escolha da profissdo docente? Tente detalhar ao mdximo sua
resposta.
5. Quais os principais desafios da profissdo docente?
6. Hd quanto tempo é docente no IFMT?
7. Antes de ingressar no IFMT, vocé possuia experiéncia docente? Se sim, explique como foi?
8. Quais disciplinas vocé ministra no IFMT- Campus Sdo Vicente e relacione com o curso?
9. Exerce outro cargo ou fungéo no IFMT? Especifique.
10. Quanto tempo vocé trabalha na sua fungdo atual? Se for mais de uma pode especificar.
11. Sua atividade atual estd de acordo com o cargo/fun¢éo

Sim () Ndo ()
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12. Participou de cursos ou treinamentos nos ultimos 2 anos para atividade que exerce?
Sim () Ndéo ()
Se sim quais e em que ano?

13. O que vocé entende sobre formagdo continuada? Dé exemplos.

14. Quais as agdes de formacgdo continuada realizadas por vocé nos ultimos trés anos? Tente
detalhar o mdximo.

15. Caso a resposta anterior seja positiva. Quais os principais resultados das agdes de
capacitacdo realizadas em sua prdtica docente? Tente especificar cada um.

16. Existe uma politica de formagdo continuada no IFMT? Caso sim, descreva:

17. Quais as principais a¢bes/atividades de formagdo continuada realizadas nos ultimos trés
anos pelo IFMT como um todo? E em especifico, no seu campus?

18. Em sua opinido, estas agdes, encontros/cursos satisfazem as necessidades levantadas
pelos professores e os ajudam a lidar com questdes atuais da educagdo?

19. Quais os assuntos ou temas que sdo abordados nestes encontros ou atividades?

Os cuidados com as prdticas docentes exercidas em sala de aula.

20. O IFMT ofereceu agdes internas/externas relacionadas a sua formagdo profissional?
Especifique.

21. Quais as suas sugestoes de agdes para melhorar a politica de formagdo continuada no
IFMT?

22. Vocé acha que a formacgdo continuada auxilia ou pode auxiliar na pradtica didria da sua
profissdo? Como? De que forma?

23. Qual a contribuigdo da formagdo continuada na construgdo da sua profisséo?

24. Vocé participa com sugestdes ou participacdo ativa na elaboragdo de agbes de formagdo
continuada no seu campus?
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Anexo B — Resposta do Questionario

1. Idade

1. 32 Feminino
2. 29 Masculino
3 35 Masculino
4 42 Feminino
5 36 Masculino
6 40 Feminino
7 31 Masculino
8 55 Masculino
9 31 Feminino
10 34 Masculino
11 47 Feminino
12 53 Masculino
13 26 Masculino
14 ndo respondeu Masculino
15 55 Masculino

2. Qual a sua formagdo académica? Em que ano ocorreu cada titulacdo? (Graduacédo e P6s-graduacao)

1.

Engenheira Agronoma 2006
Mestre em Agricultura Tropical 2009

N

Bacharelado em Quimica. Graduagdo em 2005.

w

Zootecnista, graduacdo 2002; mestrado 2004; doutorado 2009

1996 — Graduagéo — Lic. Em Geografia
1997 — Esp. Em Docéncia Universitaria — area Geografia
2007 — Doutorado em Ciéncias Pedagogicas

Licenciatura em Ciéncias Agricolas (UFRRJ) - 2001
Mestrado em Agronomia Ciéncia do Solo (UFRRJ) - 2003
Doutorado em Biociéncias e Biotecnologia (UENF) - 2008
Pds-Doutorado em Producdo Vegetal (UENF) — 2010

Formada em Licenciatura Plena em Ciéncias Bioldgicas - 1998
Formada em Bacharelado em Ciéncias Bioldgicas — 1999
Especialista em Instrumentalizacdo para o Ensino de Ciéncias — 1999.
Mestre em Ecologia e Conservagéo da Biodiversidade — 2002

Tecnologia em Alimentos (2004),
Especializacdo em Ciéncia e Tecnologia de Alimentos (2008),
Mestrado em Ciéncia Animal (2011)

Licenciatura em Geografia — UFMT- 1983
Esp. Politicas Publicas e Terceiro Setor - UCAM RJ-2009
Mestrado em Desenvolvimento Local - UCDB MS - 2009

Licenciatura em Educacéo Fisica (2002)

Especializacdo em Pedagogia do Esporte Escolar (2004)
Especializacdo em Educacdo Fisica Escolar (2006)
Mestrado em Educacédo (2010)

10

Graduacao: Quimica — UFMT — 2001.

Mestrado: Satde Coletiva (Area de Quimica Ambiental) — UFMT — 2003.

Doutorado: Quimica — UNESP/Araraquara — 20009.

11

Graduada em Tecnologia de Alimentos pelo CEFET — CUIABA com finalizacdo no ano
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2005.

Especializacdo em Ciéncia e Biotecnologia em Alimentos pela UFMT no ano de 2008.
Mestrado em Ciéncia Animal pela UFMT na area de concentracdo Tecnologia do Pescado,
com finaliza¢do no ano 2012.

12 Licenciatura Plena em Ciéncias Agricolas — Conclusdo: 1985
MESTRADO NAO FOI ESPECIFICADO

13 Graduado em Matematica — Universidade Federal de Uberlandia, 2008
Pds graduacdo: Didatica no ensino superior, 2012
CURSANDO MESTRADO

14 Graduacéo — Licenciatura em Ciéncias Agricolas (1987)
Mestrado — Ciéncia dos Alimentos (2000)
Doutorado — Ciéncia e Tecnologia dos Alimentos (2004)

15 Especializacdo em Redes e Computagdo Distribuida - 2009

3. Caso possua Mestrado e/ou Doutorado, cursou disciplinas na area pedagdgica? Especifique cada
um.

1. Cursei Estagio a docéncial no mestrado e agora no doutorado estagio a docéncia 2, mas
para quem ja trabalha na area € opcional, ndo sendo necessario cursar a disciplina.

2. N&o possuo ainda

3 Na&o cursei disciplina na area pedagdgica

4 Sim- Didatica, Principios pedagogicos, filoséficos e sociolégicos da educagao... tenho que
ver no historico... depois te passo

5 Sim

Estagio a Docéncia
Didatica do Ensino Superior

6 Somente no curso de especializacdo em Instrumentalizacdo onde quatro disciplinas eram
direcionadas para o exercicio da docéncia em sala de aula.

7 Sim. Metodologia do ensino e da pesquisa e seminarios | e 1l
8 N&o
9 Como tanto o mestrado quanto o doutorado foram direcionados na parte ambiental e

técnica, as disciplinas que foram cursadas relacionadas com a éarea pedagodgica foram
Estagio de Docéncia, onde foi auxiliado um professor de uma disciplina do Curso de
Quimica dando suporte na parte tedrica e préatica, totalizando 30 horas semestrais em cada
p6s-graduacao.

10 Como tanto o mestrado quanto o doutorado foram direcionados na parte ambiental e
técnica, as disciplinas que foram cursadas relacionadas com a &rea pedagogica foram
Estagio de Docéncia, onde foi auxiliado um professor de uma disciplina do Curso de
Quimica dando suporte na parte tedrica e pratica, totalizando 30 horas semestrais em cada
pos-graduacao.

11 néo respondeu

12 tenho mestrado mas ndo cursei disciplinas da area pedagogica

13 estou cursando mestrado

14 nao cursei

15 Né&o respondeu

4. Qual a sua motivagdo na escolha da profissdo docente? Tente detalhar ao maximo sua resposta.

1. Ensinar algo que os alunos tém entusiasmo e curiosidade em aprender, sempre foi algo
que me atraiu, a possibilidade de cativar os alunos e ter a contrapartida na convivéncia
durante toda a disciplina, fazer novas amizades e conhecer pessoas diferentes. Mas entre
0s prazeres em ministrar aulas esta o desafio de buscar alternativas de ensino que prendam
a atencdo do aluno e o envolva no contéudo abordado. A minha principal motivagao é




despertar o interesse do aluno, que percebo que consigo quando preparo bem minhas
aulas.

No inicio a carreira de docente ndo era prioridade, uma vez que fiz bacharelado. Mas logo
gue me formei surgiu uma oportunidade numa escola particular (escola em que estudei
antes da faculdade) e passei a gostar muito da area académica, tanto que ndo larguei mais.
Acredito que trabalhar para tentar construir um pais e uma sociedade melhor através da
educacdo sejam os principais agentes motivadores para que eu permaneca lecionando

w

Busca de estabilidade e possibilidade de trabalhar com pesquisa

A principio, por falta de opgdo. Na verdade a faculdade ndo me fez professora, isso
aconteceu por conta da pratica adquirida pela propria profissdo

Em minha formacédo de Técnico em Agropecudria, conheci e convivi com varios
professores formados em Licenciatura em Ciéncias Agricolas pela UFRRJ. Tendo esses
professores como referéncia, desenvolvi o interesse pela atuacdo no magistério, e, com as
importantes influéncias e orientagcGes dos mesmos, decidi pela formagdo docente.
Evidentemente, busquei essa formagdo na mesma Universidade de meus professores
referenciais

Desde a infancia eu gostava de ter a atencdo das pessoas voltada para mim e sempre
ajudava os colegas com dificuldade nas disciplinas em que meu desempenho era melhor.
Meus pais sempre foram comerciantes, no entanto, minha mae sonhava em ser professora.
Na graduacdo descobri minha vocagdo quando fui estagiar em uma escola Estadual e que
no final do estagio fui contratada como professora substituta de biologia na 12 e na 22 serie
do ensino médio. Apds a conclusdo da graduacdo fui convidada a lecionar nos cursos de
Ciéncias Biologicas e da Saude (Fisioterapia, Enfermagem e Psicologia) ministrando
disciplinas do ciclo béasico em uma Universidade particular, onde permaneci por quinze
anos. Nesse intervalo de tempo também me dediquei ao ensino de biologia no terceiro ano
e curso pré-vestibular em diversas escolas de Cuiaba até o ano de 2012/1.

Busca constante por aprendizagem, poder de transformacdo da sociedade,

Fiz Bacharelado em Geologia (incompleto) de 1977 a 1980 na UFMT, um curso adoréavel,
entretanto “faltava alguma coisa (elemento humano)” e procurei o Depto de Geografia, a
coordenadora do curso me disse que 0 que eu procurava iria encontrar na Geografia sé que
a minha sina seria ser professor (aceitei). Desde minha graduacdo, 1983, entdo, vendo
meu saber e compartilho com outras pessoas 0 que me agrada muito.

Inicialmente ndo imaginava que eu trabalharia na escola, pois o curso era licenciatura
plena, o que me habilita a atuar como licenciado ou bacharel. Achava que ia trabalhar com
gualquer coisa, menos na escola! Fui gostando da area durante o curso, quando fiz estagios
em escolas de ensino fundamental e me apaixonei. Hoje ndo sei e ndo me imagino fazendo
outra coisa.

10

Penso que ser professor ndo é uma tarefa facil e a cada ano que passa fica mais
complicado, principalmente no ensino basico, onde o respeito pela figura do professor vai
sendo deixado de lado. Mas € um desafio que estimula quem realmente quer seguir a
profissdo, pois é nessa que o profissional tem que buscar ferramentas para chamar a
atencdo do aluno, buscando associar a disciplina ao qual ministra com a realidade atual
dele.

11

A minha maior motivagdo foi querer melhorar o ensino a cada aula e tentar mudar a
maneira como nossos alunos olham para a sua prépria educacao visualizando o seu futuro
com o conhecimento. Também mostrar com flexibilidade as condicbes em que se
encontram as pessoas no aspecto politico,econdmico, social ,cultural e até ideol6gicos,
para podermos mudar o mundo através da educacdo observando estes aspectos. Eu gosto
de estar com os alunos, ter uma relacdo de afeto, bom humor, seguranca e confianga, e
também mostrar a eles a diferenca do conhecimento para o ndo conhecimento, contar a
minha histdria de vida e de superacdo, para mim isto foi a grande motivacdo ao entrar na
carreira docente.

12

Poder compartilhar o que aprendi nesses anos de formacéo de professor na melhoria da
educacdo dos jovens.
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13

Eu sempre tive muita facilidade em matematica, e gostava muito de passar este
conhecimento aos meus colegas de classe, por isso ingressei neste curso.

14

A minha entrada em um curso de Licenciatura, ocorreu porgue eu achava muito
interessante o estilo de vida dos professores (Escola Agrotecnica Federa) que eu conhecia,
entdo comecei desejar para mim aquele estilo de vida. A minha permanéncia na profissao
se deve ao fato de que gosto de gente, e 0 contato sistematico com pessoas inerente a
profissdo, facilita as trocas e consequentemente a evolugdo dos relacionamentos. Sinto-me
realizado e feliz por participar de momentos de aprendizagem e crescimento dos meus
semelhantes.

15

Gostar de ensinar, de estudar, vontade de transmitir o que sei e 0 que conhego, admiracao
por outros professores, e, principalmente, o sentimento de possuir a vocagdo e ter o perfil
de professor (paciéncia, dedicacdo, perseveranca).

5. Quais os principais desafios da profissdo docente?

1.

Dominar e se manter atualizado em relacdo ao contetido que aborda, conseguir ser claro ao
passar a informag&o, conviver com as diferencas entre os alunos na maneira como se
comportam e lidam com os compromissos, estar sempre calmo, disposto e ter ética para
com eles, driblar a falta de estrutura da instituicdo e conseguir manter a qualidade do
ensino.

De maneira geral € uma profissdo que exige muito amor por parte de quem a execute.
Desafio é o que ndo falta. Entre eles acho que os principais sdo a desvalorizagdo do
professor (tanto pela sociedade quanto pelos governantes), a falta de estrutura das escolas
e a falta de interesse dos alunos hoje em dia.

Acredito que seja a motivacdo e tempo para buscar conhecimentos e atualizagfes. Além
disso um grande desafio que vejo é a falta de conhecimento basico dos alunos dos cursos
superiores. Isso dificulta muito o processo didatico e o torna ainda mais desafiador. Ainda
acho que o professor/pesquisador é pouco valorizado profissionalmente e financeiramente.

Ver e dar sentido aquilo que se pretende ensinar.

Burocratizacao da profissdo e mudangas frequentes de legislacdes que regem as atividades
docentes, em funcdo do modelo social e as politicas pablicas educacionais;

A frequente luta dos trabalhadores da educacdo na busca de manutencdo de direitos
trabalhistas adquiridos e garantia de condi¢des minimas (infra-estrutura, tecnologias e
salarios adequados) para a execucao de suas atividades;

A formacdo continua dos profissionais da educacdo para atender a esta &rea téo
interdisciplinar;

Elevada demanda de trabalho para atendimento a triade (ensino, pesquisa e extensdo) que
sustenta a Instituico de Ensino Superior;

Acredito que um dos maiores desafios para o exercicio da docéncia no ensino medio
refere-se a formacdo integral do aluno visando ndo apenas prepara-lo para 0s exames
vestibulares na busca de uma formacédo profissional para o mercado de trabalho, mas
também para aprimorar sua personalidade, ensind-lo a viver em sociedade com justica,
ética e respeito no convivio em comunidade. Na graduacdo, talvez devido a maior
maturidade e/ou sensibilizagdo do futuro profissional os desafios do corpo docente giram
em torno da formacdo de um profissional capaz de encarar as exigéncias cada vez mais
acentuadas do mercado de trabalho, de saber lidar com equipes multiprofissionais e
sobretudo de assumir as responsabilidades que Ihe forem delegadas com sabedoria, justica
e ética profissional.

De modo geral, é preciso que o docente seja instrumentado para desenvolver sua préxis de
modo a acompanhar as exigéncias sociais compativeis com 0s avancos cientificos e
tecnoldgicos sem perder de vista as relagcbes humanisticas.

nédo respondeu

Sao dois: PRIMEIRO a busca eterna de estratégias para que nossas aulas sejam
extremamente relevantes, interessantes e apraziveis como forma de aprendizado a quem
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nos ouve. O uso da tecnologia como ferramenta para isso pode ser um caminho muito
efetivo mas como ela muda a cada hora a dificuldade é justamente essa adequacéo ,
principalmente um professor como eu que comeg¢ou dando aula com ficha na méo, quadro
negro e giz para alunos que ndo podiam comprar livros, um trabalho herculeo, depois
apareceu o retroprojetor, que dificuldade o manuseio das transparéncias e 0 mau
funcionamento justamente na hora da aula (estressante), por fim o Datashow que facilita
imensamente o olhar do aluno pelas diversas possibilidades, mas ndo substitui a
observacao local que no caso de geografia é fundamental para o aluno entender processos.
Agora temos a internet que em tempo real pode trazer a “velocidade” tipico de hoje e que
impera usualmente para os alunos. Mas veja so tentei fazer isso com os alunos esses dias,
era uma aula sobre vulcanismo e nada como um video de um vulcdo em atividade para o
entendimento do processo e expelimento de lava, cada aluno com um computador
acessado no YOU TUBE surpresa Ao andar pela sala mais de 90% dos alunos tinham
campos minimizados de outras atividades que estavam fazendo ao mesmo tempo, que
chateacdo,, POR FAVOR como é que a gente lida com isso? Alguém tem alguma
sugestao?SEGUNDO avalia¢do. Até onde a prova prova que o aluno sabe, para mim isso é
um instrumento para avaliar que o aluno nao sabe nada, pior é o sentimento de que seu
trabalho foi em vao (a maioria dos professores nao fazem essa avaliacéo, é mais facil
achar que ele € caracterizado como um professor de uma disciplina “muito dificil”,
coitado: o nivel dos alunos de hoje, com todos 0s acessos que tém, passa por outra
percepcao), eu aboli a prova e procurei um novo formato de avaliacdo que denomino de
torradinha, meus alunos me dizem que aprendem muito mais, é verdade.

Acredito que ¢é a aula em si, manter a atencéo e interesse dos alunos que normalmente ndo
guerem estar ali ou nem sabem porque estdo fazendo o curso. E lidar com o desrespeito
dos alunos, a ma formacdo inicial que trazem das escolas anteriores.

10

Como eu disse na resposta anterior, o desafio esta mais relacionado mesmo com vocé
identificar a realidade do aluno e inserir os conceitos de forma que ele se interesse pelo
que esta sendo repassado pelo professor.

11

O respeito a identidade de cada aluno, contextualizacao dos objetivos, criatividade para
demonstrar o conteldo, flexibilidade e saber escutar o aluno.

12

Acompanhar as demandas da sociedade nas areas do conhecimento e contribuir para a
reducdo das desiguadades sociais do pais.

13

Fazer com os alunos gostem de minha aula

14

Utilizagdo dos principios democréaticos para o crescimento institucional;

Atuacao em projetos pedagdgicos descontextualizado da realidade da clientela;
Atuacdo sob a Coordenacéo de gestores que atuam para a preservacdo de status politico
em detrimento politicas educacionais verdadeiras; e

Excesso de politiza¢do (politicagem) nas institui¢des de ensino.

15

Devido as mudangas continuas e rapidas no cenério tecnologico, o professor precisa estar
em constante atualizacdo de seus conhecimentos e conceitos; além do que a
desvalorizacgdo da carreira docente perante a sociedade ser um forte indicio de
desmotivacéo.

6. H& quanto tempo é docente no IFMT?

2 anos e 5 meses

3 anos

3 anos

03 anos

3 anos.

o|o|h|lw|N| -

Fui nomeada em outubro de 2011 e empossada em 01 de novembro de 2011 (um ano e
guatro meses).

6 ANOS
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8 DESDE 2008

9 3 anos

10 Estou na instituicdo desde janeiro de 2010. Fui concursado para o Campus Juina, onde
permaneci de janeiro a julho de 2010, em seguida fui removido para o Campus S&o
Vicente.

11 7 anos

12 32 anos

13 2 anos

14 18 anos

15 3 anos e 10 meses

7. Antes de ingressar no IFMT, vocé possuia experiéncia docente? Se sim, explique como foi?

1.

Sim, trabalhei na universidade estadual de Mato Grosso- UNEMAT e na universidade de
Véarzea Grande- UNIVAG

2.

Sim. Antes de ingressar no IFMT eu ja tinha 4 anos de experiéncia docente. Minha
experiéncia anterior foi maravilhosa, tanto que abracei a profissdo e estou até hoje. No
inicio foi um pouco dificil porque eu ndo tinha experiéncia e lecionava numa escola
extremamente exigente (tanto por parte dos alunos quanto pelo método adotado pela
escola), mas foi fundamental para que eu me preparasse bem e me tornasse o professor
gue sou hoje.

Sim, trabalhei por um semestre em uma instituigdo particular de ensino superior antes de
tomar posse no IFMT

SN

Sim, 13 anos de docéncia.

Sim.

Como docente no Ensino Médio, tive a oportunidade de regéncia de turmas e execucao de
atividades inerentes a profissdo. Até entdo, minha formacdo docente era baseada em
pressupostos tedricos.

Como professor especial (Pés-doutoramento) na UENF, vivi uma experiéncia muita
valiosa no desenvolvimento de atividades relacionadas ao ensino, pesquisa e extensao.

Sim. Conforme descricdo anterior, durante mais de quinze anos me dediquei a docéncia no
ensino superior e ao ensino médio em turmas de terceiro ano e cursos preparatérios para
vestibulares.

~

Sim. Ministrando aula em colégios estaduais e rede privada.

Sim era professor de geografia na SEDUC desde 1983. Também ministrei aulas como
voluntério de uma ONG sobre associativismo e cooperativismo de 2003 a 2007.

Sim, com o ensino fundamental e ensino superior. No ensino fundamental foi complicado
inicialmente, pois foi a primeira experiéncia docente. Eu s6 tinha a “teoria” e ndo a
pratica. No ensino superior foi mais fécil, pois lidava diretamente com a formacgdo de
professores, e isso era gratificante.

10

Sim. Fui professor substituto na UFMT durante 2,5 anos. Foi foi importante esse periodo,
pois fui me aprimorando a cada semestre que ministrei aula. O primeiro é sempre ruim,
mas a gente vai melhorando com os erros que cometemos no passado.

11

Sim. Ministrava aulas de datilografia na década de 1990 entre 1985 a 1992. Eram alunos
entre 13 a 18 anos, e eles eram muito aplicados, naquele periodo, as empresas quando iam
contratar, se alguém tivesse esse curso eram visto como um dos melhores. E quem fizesse
250 toques na maquina de escrever em um minuto era considerado excelente datilografo.

12

nao

13

Sim, era efetivo na publica municipal e estadual de Uberlandia — MG.

14

Sim. Fui Professor de escolas estaduais e diretor de escola particular.

15

Sim. Atuei como Professor na UNIC — Universidade de Cuiaba. Desde 1999, atuej nos
cursos de Sistemas de Informacédo, Redes de Computadores, Administracdo com Enfase
em Informatica e no curso de Contabilidade.
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8. Quais disciplinas vocé ministra no IFMT- Campus Séo Vicente e relacione com o curso?

1.

Dentro do curso de Agronomia e Zootecnia- Fertilidade dos solos

Somente no curso de Agronomia: Manejo e Conservagdo do solo e da agua, Mineralogia e
fisica dos solos e Trabalho de concluséo de curso 1.

No curso técnico em agropecudria: Manejo da fertilidade do solo

As disciplinas que ministro na area técnica dos cursos citados auxiliam a conhecer as
caracteristicas quimicas e fisicas dos solos, encontrar a dose de corretivos e fertilizantes
gue proporcione os melhores rendimentos das culturas priorizando certos cuidados nas
formas de realizar essas préaticas, para que a qualidade dos solos e das dguas ndo sejam
depauperados.

Ja lecionei quase todas as disciplinas relacionadas a Quimica durante esses 3 anos de
instituicdo, mas hoje leciono para:

LCN (Jaciara) — Quimica e Alimentos

LCN (Jaciara) — Quimica e Saude

Tecnologia em Alimentos (Campo Verde) — Fisico-Quimica

Ensino médio (Sdo Vicente) - 3 ano

Zootecnia | (aves e suinos) — Curso de Agronomia
Avicultura — Zootecnia

Bromatologia- Zootecnia

Nutrigdo de Monogastricos — Zootecnia
Formulagéo de ragbes — Zootecnia

o

Geografia — Médio Técnico

Microbiologia Geral, cursos: Tecnologia de Alimentos, Zootecnia e Agronomia.
Ecologia, cursos: Agronomia, Licenciatura em Ciéncia da Natureza e Zootecnia.
Metodologia Cientifica, curso Agronomia.

Principios de Agroecologia, curso Zootecnia.

Dependendo da demanda dos cursos superiores e do ensino médio e técnico a cada
semestre as disciplinas ministradas geralmente séo: - Biologia Celular,- Histologia,-
Embriologia,- Ecologia,- Anatomia e Sistematica VVegetal e- Biologia geral (ensino médio)

Tecnologia de carnes e derivados — Tecnologia de Alimentos
Quimica e Alimentos — Licenciatura em Ciéncias da Natureza
Processamento de carnes — Programa Mulheres mil

Geografia — Ensino médio

Geopolitica — NAJ

Sociedade Cultura e Meio Ambiente — NAJ

Recursos Naturais,Hidricos e Energéticos — NAJ

Sociologia no contexto de territorialidades — P6s Graduagdo Educacdo do Campo.

Educacdo Fisica — técnico em agropecuaria

10

J& ministrei disciplinas para os cursos de Zootecnia e Tecnologia de Alimentos. Sempre
ministrei disciplinas no Curso de Licenciatura em Ciéncias da Natureza e as disciplinas
que estou lecionando nesse semestre sdo:Quimica e Meio Ambiente (8 horas, duas
turmas).Quimica e Suas Tecnologias (2 horas, uma turma).

11

Tecnologia do pescado, embalagens, Processamento de Ovos e mel, Processamento de
carnes, qualidade da matéria prima e processamento de alimentos em geral. Estas
disciplinas estdo diretamente ligadas a minha graduacéo e pds graduacéo e fazem parte das
ementas dos cursos aos quais eu as ministro que sdo os cursos de Zootecnia onde ministro
qualidade da matéria prima, o curso de tecnologia em alimentos onde ministro
embalagens, processamento de ovos e mel e tecnologia do pescado e também 0s cursos
técnicos onde ministro processamento de alimentos em geral.

12

Projetos empresariais: Técnico em agropecuaria e Tecnologia em Alimentos
Administracao rural: Técnico em agropecuaria
Mecanizagdo agricola: Técnico em agropecudria
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13 Céculo Il, Agronomia noturno,
Matematica |1, Analise e desenvolvimento de sistems
Fundamentos da matematica, Licenciatura Ciéncias da Natureza
Estatistica, Licenciatura Ciéncias da Natureza
14 Graduagdo - Bioguimica, Processamento de Frutas e hortalicas, Processamento de Aves
Mestrado (Bela vista) — Seminario I, seminario Il e Alimentos Funcionais.
15 Atualmente, ministro as disciplinas de Banco de Dados | e Analise de Sistemas Il. Sdo

disciplinas especificas do curso. J& trabalhei com outras disciplinas, também especificas:
Sistemas Operacionais, Redes de Computadores, Arquitetura e Organizacdo de
Computadores, Fundamentos de Tecnologia da Informacdo, Desenvolvimento de
AplicagOes para Web, Algoritmos e Linguagem de Programagdo Comercial.

9. Exerce outro cargo ou fungdo no IFMT? Especifique.

Néo

N&o.

Chefe do Depto de pesquisa

Nao

Néo.

nao

sim. chefe do departamento de produgao

o~ |o| v |-

até ontem era coordenador de extensdo
a partir de hoje coordenador do pronatec — cursos técnicos concomitante para 2013 e 2014.

©

nao

Estive a frente da coordenagdo do Curso de Licenciatura em Ciéncias da Natureza de
agosto de 2010 a 14/02/2013. A partir de 15/02/2013 estou como diretor do Ndcleo
Avancado de Jaciara.

11

Coordenadora do curso de Tecnologia em Alimentos do Campus Sdo Vicente

12

R: Sim: Assessor do Diretor Geral

13

nao

14

Sim. Atualmente, exerco o cargo de Diretor de P6s-Graduacgao do IFMT.

15

Atualmente atuo professor e Coordenador do Curso de Analise e Desenvolvimento de
Sistemas.

Sy
o

. Quanto tempo vocé trabalha na sua funcdo atual? Se for mais de uma pode especificar.

néo respondeu

No IFMT — 3 anos. Mas como docente j& tenho quase 8 anos.

1 mes

03 anos

N&o se aplica.

Exerco atualmente apenas atividade docente

11 meses

16 horas por semana

©o|o|N|o|o|nlw|N| -

3 anos

conforme resposta anterior

Exergo o cargo de coordenadora a 4 meses.

um més, porém ja ocupei esse cargo em outra ocasiao

el
wN | R |o

2 ANOS

[EN
ESN

Professor — 25 anos.
Diretor de P6s-graduacao — 4 meses.

=
(6}

Fui eleito no dltimo pleito — 15/02/13. Portanto, hd 1(um) més.
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11. Sua atividade atual esta de acordo com o cargo/funcéo

Sim () N&o ()
1. sim
2. sim
3 sim
4 sim
5 sim
6 sim
7 sim
8 sim
9 sim
10 sim
11 sim
12 sim
13 sim
14 sim
15 sim

12. Participou de cursos ou treinamentos nos Ultimos 2 anos para atividade que exerce?

Se sim quais e em que ano?

1. SIM - Realizei um curso sobre praticas docentes no IFMT ministrado por pedagogos
(2011) e os demais eventos (2012) foram congressos, semanas cientificas e simpdsios
relacionados a area técnica.

2. SIM - Desde 2005 participo de cursos realizados pelo sistema positivo de ensino. Em cada
ano é um tema diferente.

Além disso participei de 3 jornadas da educacao (2007,2008, 2009) realizadas pela
secretaria municipal de Campo Verde.

3 NAO

4 SIM Dois eventos internacionais realizados pelo Consejo Iberoamericano de Honor a la
Calidad Educativa - CIHCE
2011 — Panamé
2012 — Porto Rico

5 SIM

6 SIM - Em maio 2012, participacdo no VI Simposio Brasileiro de Educacdo em Solos: O
solo na andlise integrada da natureza e da sociedade.

- Em setembro de 2012, participagdo em evento promovido pelo Instituto Plantarum sobre
Arvores Brasileiras.

7 NAO

8 SIM : Apenas um: elaboracéo e execucdo de projetos de pesquisa-IFMT/Min. Cien e
Tecnologia em 2010.

9 SIM
2011 — Conbrace — Congresso Brasileiro de Ciéncias do Esporte (Porto Alegre-RS)

Semiedu — UFMT
2012 — Encontro nacional de préatica de ensino — Endipe (Campinas-SP)
Semiedu — UFMT
Congresso Brasileiro de Educacdo Fisica no Centro-Oeste (Cuiabd-MT)
10 NAO - Como foi dito, assumi a funcéo de direcio do Nucleo Avancado de Jaciara em

15/02/13 e ndo fiz nenhum curso ou treinamento, mas venho acompanhando as atividades
do cargo desde 2010, pois estava como substituto dos diretores anteriores. Entdo é uma
continuidade do trabalho, com pequenas mudancas e ou alterages.
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11 SIM No 2011, palestra em gestéo publica organizacional

12 néo

13 néo

14 néo

15 Como professor, fiz cursos especificos para a &rea de Redes de Computadores, na CISCO,

uma grande empresa mundial que fabrica equipamentos na area de redes e
telecomunicacBes. Durante os anos de 2010 e 2011.

13. O que vocé entende sobre formacdo continuada? Dé exemplos.

1.

Entendo como uma forma de capacitar os professores para garantir a melhoria da
qualidade do ensino de forma a garantir que eles se mantenham atualizados. Exemplos:
Cursos de capacita¢do ou atualizacdo, oficinas didatico/pedagogicas

E uma busca por aprimoramento profissional continuo através de cursos, simposios,
reunides entre docentes,especializagles, etc. Muitas vezes sdo ineficazes, ja que apenas
ensinam técnicas para serem utilizadas na pratica pedagdgica e que tornam o professor um
mero executor de “receitas”, deixando de lado problemas mais complexos da educagdo.

Como jé fiz o doutorado, vejo a formacaa continuada como atualizagGes. Ex. participagdes
em congressos e seminarios; cursos de curta duragao.

Toda atividade permanente que norteia uma pratica pedagogica mais precisa, inovadora e
compromissada.

Entendo como uma formacao necessaria na compreensdo, atualizacéo e contemplagédo das
crescentes mudancgas/transformacdes das diversas areas do conhecimento em um mundo
globalizado, dindmico.

Embora parega uma diretriz recente da educagdo no Brasil, a formagdo continuada é
assegurada aos educadores da educacdo bésica, técnica e superior desde 1971 onde a LDB
5692/71, promulgada em meio ao Golpe Militar que no Art. 38 da referida lei, determina
que: “Os sistemas de ensino estimulardo, mediante planejamento apropriado, o
aperfeicoamento e atualizagdo constantes dos seus professores e especialistas de
Educagao”.

Desta forma, entende-se por formagdo continuada toda e qualquer atividade que venha a
despertar no profissional o interesse em propor mudancas nas praticas docentes com o
intuito de saber buscar e superar as dificuldades da profissdo e de buscar solugdes para
sana-las, visando a melhoria da qualidade de ensino e para que se busque um equilibrio
entre a educacdo formal (académica) e a educacdo para a vida.

E um processo onde as pessoas que ndo tiveram acesso a escolaridade podem comecar e
dar continuidade ao seus estudos

A motivacdo que leva o servidor a se capacitar para um trabalho mais proficuo na
instituicdo. Apesar de que eu acho que a maioria dos servidores estdo mais preocupados
com 0 aumento que isso proporciona ao seu salario. Pode ser uma especializagdo, um
curso de treinamento, enfim, todos os cursos de p6s-graduagao.

E toda formacdo apds a graduacdo (formaco inicial) contribuindo com a atualizagfo
profissional, como cursos de pds-graduacdo latu sensu e stricto sensu, congressos/
simpdsios/ encontros cientificos / palestras, participacdo em grupos de pesquisa e grupo de
estudos, leituras de livros e artigos cientificos.

10

S&0o cursos e ou treinamentos que sdo oferecidos pela instituicdo de forma a aprimorar a
fungdo docente. Mas também podemos citar também como exemplos eventos que s&o
realizadas na instituicdo ou por outras institui¢des, desde que relacionadas com a érea de
atuacdo.

11

Estudo e pesquisa para o desenvolvimento profissional partindo das necessidades e
conhecimentos. Adotado por pessoas que j& exerce uma atividade profissional e almejam
maior desenvolvimento de suas capacidades.

Exemplo: Quem ministra aulas de biotecnologia no curso de alimentos deve se
especializar em primeiro momento em biotecnologia dos alimentos.
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12 : E uma metodologia de qualificagio e capacitacdo do quadro de pessoal de forma
ininterrupta.

13 Uma formacdo que ocorre ao longo da vida profissional do professor, e ajudard em seu
trabalho.

14 Acho que séo cursos de adaptagdo, atualizacdo ou treinamento fora das etapas
verticalizadas do sistema educacional.
EX: Curso de padeiro, Curso de inseminacao artificial, Curso de utilizacdo do Linux etc.

15 S&o estudos, leituras e pesquisas que o docente faz ao longo de suas atividades

profissionais. Ex: Cursos de extensdo, Stricto Senso, treinamentos especificos da érea,
grupos de pesquisa.

14. Quais as ac¢Bes de formagao continuada realizadas por vocé nos Ultimos trés anos? Tente detalhar o
maximo.

1.

Pds graduacéo

2.

Apenas cursos rapidos e reunides com outros docentes. Como a exigéncia por parte dos
alunos da escola particular onde leciono € grande, todos os anos séo realizados cursos que
visam o aprimoramento de técnicas de ensino sdo realizados. Nos Ultimos anos o foco
geralmente € a utilizacdo da tecnologia em sala de aula, visto que estamos num mundo
cada vez mais virtual. Pelo IFMT tenho aprendido muito com a experiéncia passada por
outros colegas, mas ndo através de cursos.

w

Tente detalhar o maximo. Participacdes em eventos da area.

Faco parte do CIHCE, isso tem me proporcionado uma experiéncia interessante quanto
aos conhecimentos pertinentes a Educacdo Continuada, no tocante a leitura, pesquisa e
producdo de artigos.

Atividades de pesquisa cientifica no intuito da geracdo de novos conhecimentos.
Realizacdo de treinamentos, mini-cursos e cursos voltados & minha éarea de formacgéo e
atuacdo. Participagdo em atividades como: dia de campo, palestras, seminarios, simposios,
congressos, etc.

Na pratica docente, busco contextualizar os contetdos trabalhados valorizando as
experiéncias e conhecimentos prévios de meus alunos e ressaltando a necessidade de
conhecimento e adaptacao as novas tecnologias disponiveis.

A minha participacdo em eventos que reinem profissionais tanto da educagdo quanto da
area técnica vem contribuindo na minha vida de relagdo com o corpo docente e discente
da instituicdo em que estou vinculada, além de vislumbrar diversas possibilidades de
realizacdo de atividades que envolvam a coletividade, instigando, estimulando e
praticando as ciéncias associando-as a vida quotidiana.

A participagdo em grupos de pesquisa e de discussdo multidisciplinares tem favorecido
imensamente o intercdmbio e a insercdo de diversos académicos em atividades de pesquisa
em sua instituicdo de origem ou por meio da realizacdo de estagios em instituicdes como a
Fundacgdo Osvaldo Cruz, Universidade Federal do Mato Grosso, Universidade de Cuiab,
Laboratorios de pesquisa em Ciéncias Agrarias e Ciéncias Biologicas.

Curso de coordenadores;Cursos de praticas pedagdgicas;Participacdo do projeto Proeja
Participacdo do Projeto mulheres mil

Os gestores do IFMT, descobriram que tenho uma capacidade de alavancar recursos
financeiros para a instituigdo através de projetos, é o que tenho feito desde 2008, com
somas até vultosas de recursos, isso tem me impedido de estar continuamente buscando
outros saberes, porque estou sempre elaborando projetos que posso citar: projeto segundo
tempo, projeto de implantacdo do NAJ, projeto de FIC para o Campus Confresa, projeto
de parceria entre 0 Campus Confresa e as associac¢Oes locais para implantagédo de
agricultura tropical sustentavel, projeto Pronatec, projeto Pronera para terrritorios da
cidadania. Sinceramente, € o que gosto de fazer por isso ndo me sinto prejudicado porque
0 que faco, sdo saberes empiricos associado com saberes tecnificados que aumentam mais
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minhas experiéncias.

Participacdo no grupo de pesquisas em culturas escolares e linguagens da UFMT/
Educacdo Fisica, com encontros semanais para estudos de artigos cientificos e obras de
autores da area da Educacdo. Cursei Disciplinas do doutorado em Educagdo como aluna
ouvinte. Reunides do grupo de estudos e pesquisas de Educacdo Fisica do IFMT, para
elaboracdo do PPC de um curso de Ed. Fisica, além de estudos de artigos e projetos de
pesquisas. Organizacao e participacdo de eventos cientificos na area.

10

Na instituicdo ndo foi oferecido esse tipo de formacdo, mas participei de eventos na
instituicdo ou em outras instituicdes que foram de grande valia para o aprimoramento da
atividade docente e de gestdo de coordenacao.l Seminario da Licenciatura em Ciéncias da
Natureza e Forum da Educagdo do Campo do Vale do S&o Lourengo (organizagéo) — abril
2012, no IFMT, Jaciara - MT.

I Seminério das Licenciaturas dos Institutos Federais — novembro de 2010 — Natal — RN.

I Seminério do PIBID dos cursos da UFMT — novembro de 2011 — Cuiabd — MT.

Il Encontro Nacional das Licenciaturas e | Seminario Nacional do PIBID — novembro de
2011 — Goiania — GO.

11

Tente detalhar o méaximo. O curso de especializacdo em Ciéncia e biotecnologia dos
alimentos melhorou muito os meus conhecimentos adquirido anteriormente na graduacéo,
obtive melhoria e uma melhor abordagem em sala de aula. Ap6s 0 mestrado em ciéncia
animal observei que fiquei mais criticas quanto a situacdo educacional e maneiras de
avaliar. Também a participagdo em eventos, seminarios e congressos a partir destes
estudos obtive outras perspectivas para 0 ensino utilizando materiais desses eventos. Mas
um curso de 6 meses em microbiologia que fiz no ano 2011 foi muito importante para
ministrar as minhas aulas de processamento de peixes.

12

nao houve

13

Participei do Programa de Aperfeicoamento para Professores de Matematica do Ensino
Médio - IMPA.

14

Tente detalhar 0 maximo.Ac¢0es de extensdo no treinamento de agricultores em sistema de
criagdo de frango caipira, curso de elaboracao de projetos de pesquisa.

15

Curso de Especializacdo na area de Redes e Computagdo Distribuida, que muito
contribuiu para 0 meu desenvolvimento e aprimoramento; cursos na area de Educagdo a
Distancia, que também me ajudou a posicionar e atualizar com todos 0S recursos
pedagogicos e tecnoldgicos existentes no mercado; além dos cursos e treinamentos
fornecidos por profissionais (engenheiros elétricos e de sistemas) da area de redes de
computadores. Além desses, a participacdo no grupo de pesquisa para sistemas
embarcados, desenvolvido em Campo Verde, na area de microprocessadores.

15. Caso a resposta anterior seja positiva. Quais os principais resultados das agdes de capacitagéo
realizadas em sua pratica docente? Tente especificar cada um.

1. Ampliacdo de conhecimento, dominio, seguranca e consequentemente qualidade de
ensino.

2. O resultado principal é a melhoria na qualidade de ensino e o0 aumento do interesse dos
alunos pelas disciplinas, visto que quase todas as modificacdes que fiz na minha pratica
docente foram baseadas na inserc¢éo da tecnologia nas aulas.

3 Sempre, apds participa¢des em eventos de capacitacdo temos assuntos novos e atuais para
levar para sala de aula. Sempre tem alguma mensagem de algum palestrante que serve
para ser trabalhada e discutida em sala de aula.

4 Producdo cientifica através de artigos e trabalhos apresentados em evento internacional.

5 Geracdo de novos conhecimentos de forma a minimizar ou solucionar problemas

identificados, tornando a existéncia humana mais significativa.

Melhoria na pratica docente frente a atualizacdo e aquisi¢do de conhecimentos.

Maior envolvimento e motivacdo dos estudantes frente a visibilidade de maiores
associagoes e aplicagdes das informagdes em discusséo.
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- Maior integracéo entre o corpo discente e docente,

- Maior articulacéo e intercambio de ideias entre os discentes,

- Participacéo efetiva dos académicos em atividades experimentais ou de campo,

- Estimulo aos discentes e docentes para a participagdo e publicacdo em eventos de cunho
cientifico.

No inicio foram detectadas dificuldades, pois 0s alunos apresentavam pouca escolaridade,
de forma que tive de mudar a forma de ensinar e lecionar.

Apesar de ndo terem sido a¢des de FIC, as estratégias que foram decididas para o éxito
dos projetos elaborados (elaboro projetos desde 2001), me mostraram que eu precisava
urgentemente mudar minha cabeca com relacdo a avaliacdo tanto do que quero dos meus
alunos quanto minha auto-avaliagdo de ministrar uma aula que tenha efetividade, trazer
o0s conhecimentos (pesquisas) que 0s projetos exigem para a busca de praticas pedagdgicas
eficientes. Interessante, esse trabalho especifico que exige, também, muita pesquisa da
pessoa que elabora projetos, a academia leva muito pouco em consideracdo, so idealistas
continuam nessa pratica.

Melhor desenvolvimento das aulas no ensino médio, com aplicacdo e organizacdo de
contetdos mais coerentes com as correntes pedagdgicas mais atuais da area.

- Ampliagdo dos conhecimentos na area da Educagdo: o que ndo € comum nas
licenciaturas sdo as leituras na area de Educagdo — s6 lemos coisas especificas da area.

- Valorizagdo da Educacgdo Fisica pelos alunos: ¢ uma disciplina “deixada de lado” pelos
alunos, pois sé conhecem conteldos procedimentais e apenas os tradicionais. Com a
introducdo de uma Ed. Fisica com conteudos diversificados e trabalhado nas trés
dimensdes do conteldo (conceitual, procedimental e atitudinal), os alunos passaram a
valorizar a disciplina. Essa mudanca de pensamento também se deu pela direcéo e colegas
de trabalho.- ProducBes de pesquisas relacionadas a minha pratica pedagdgica e
apresentaces em congressos e publicacBes de artigos

10

No primeiro evento, como foi organizado por nés, podemos perceber os caminhos da
formagdo de nossos alunos e foi gratificante ver o resultado explanado por todos os
alunos.Nos eventos seguintes, foi de fundamental importancia, pois nos fizeram buscar
programas do governo federal de modo a melhorar os cursos de licenciatura, tais como:
Prodocéncia, PIBID.

11

Melhor abordagem a classe académica, encontrei outras maneiras diferentes de avaliagdes,
conhecimento mais aprofundado do assunto.

12

nao respondeu

13

Um melhor conhecimento tedrico de matematica, que podera ser passada aos alunos.

14

Curso de criagdo de Frango caipira — A associacgdo de criadores de frango caipira de Alta
Floresta, a partir do treinamento estdo podendo comercializar seus produtos para merenda
escolar e para supermercados;curso de elaboragédo de projetos de pesquisa — a acdo
melhorou a qualidade dos projetos e ampliou o contigente de alunos aptos e interessados
em participar pesquisas.

15

O curso de Especializacdo me ajudou a compreender melhor servicos de roteamento, que
s8o essenciais na area de Redes de Computadores; na Educacdo a Distancia, 0s cursos e
treinamentos me favoreceram a participar de programas federais de educacdo a distancia
(Universidade Aberta do Brasil) como professor orientador nas area de sistemas para
internet; além dos treinamentos oferecidos pela CISCO, que enriqueceu e expandiu meus
conhecimentos voltados na area de redes de computadores e desenvolvimentos de
sistemas. E 0 mais recente, na area de microprocessadores, que me ajudou a implementar
um sistema de redes de sensores.

16. Existe uma politica de formag&o continuada no IFMT? Caso sim, descreva:

1. Existem cursos oferecidos com certa frequéncia para servidores, especializac@es e apoio a
realizacdo de mestrado e doutorado.
2. Para quem é efetivo sim (Minter, Dinter). Para contratados, como eu, ndo tenho
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conhecimento.

3 Tem programas de Dinter e Minter.

4 Desconheco.

5 Sim.

Programas de pesquisas e extenséo
Programas de capacitacdo e qualificacdo dos servidores
Diversos eventos como: dia de campo, palestras, seminarios, workshop, etc.

6 Sim. No entanto, essa pratica ainda apresente caréncias e ainda precisa ser discutida com o
corpo docente e a comunidade académica em geral para se estabelecer prioridades de
acordo com as especificidades de cada segmento.

7 Sim. Existe programas como 0s ja citados: proeja e mulheres mil que atendem populagédo
carente.

8 SIM. Quando o Prof. Gabriel me chamou para elaborarmos o projeto pedag6gico do curso
de especializagdo em educagdo do campo, a primeira preocupacao que me veio foi a de
poder oportunizar formacao continuada para nossos professores que contavam apenas com
graduacdo, légico que isso foi estendido aos professores das redes estaduais e municipais,
e apesar dos percal¢os burocraticos nos tivemos salas de aula com turmas em Cuiabé-
SVC, Colider, Jaciara, Confresa e Poconé, isso mostra que o curso ndo deixa de ser uma
politica de formacdo continuada, tanto que nosso projeto de licenciatura em educacéo do
campo, foi aprovada pelo MEC tendo como avaliagéo positiva exatamente esse trabalho
executado pelo Campus Sao Vicente.

9 Existe o incentivo ao professor buscar fazer mestrado e doutorado para sua qualificacdo
profissional e apoio financeiro para participacdo em eventos cientificos. Mas tudo isso o
préprio professor quem tem que buscar. Sdo poucos os cursos de minter e dinter
oferecidos pela propria instituicdo, alias, sdo raros.

10 No momento eu desconheco. Sé alguns eventos que sdo provomidos.

11 Sim, os docentes e administrativos s&o incentivados ao estudo, a pesquisa, a participacdo
em eventos, a cursos e entre outros. Este incentivo é parte do governo, colegas e chefias

12 : N&o tenho conhecimento dessa a¢do. Mas tudo indica que nao exista.

Sabe-se que ha uma orientacdo para que 0s servidores sejam capacitados, e boa parte estdo
se capacitando, entretanto ndo uma continuidade desse processo.

13 ndo sei

14 Sim, mas incipiente e pulverizada.

15 Atualmente ndo vejo nenhum programa em andamento.

17. Quais as principais agdes/atividades de formagdo continuada realizadas nos ultimos trés anos pelo
IFMT como um todo? E em especifico, no seu campus?

1. Conhecimento é superficial resposta seria o que foi descrito no item 15.
2. Tenho 3 anos de IFMT, mas estive fora em 2010 e 2011. Em 2012 ndo vi muitas agdes do
Campus S&o Vicente nesse sentido.
3 Programas de Dinter e Minter.
4 Algumas programacdes pontuais em algumas semanas pedagdgicas.
5 Descrito na questdo 15.
No Campus Séo Vicente:
Programas de pesquisas e extensdo
Programas de capacitacdo e qualificacdo dos servidores
Diversos eventos como: dia de campo, palestras, semindrios, jornada cientifica, etc.
6 Por meio da Realizacdo de eventos como a Jornada Cientifica, Semana de Agronomia,

Semana de Zootechia e Semana de Tecnologia em Alimentos, além de ciclos de palestras,
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visitas técnicas e participagdo em congressos cientificos.

7 Respostas citadas na questdo 14.

8 Eu responderia, por estar envolvido diretamente, 0 mesmo da questao anterior.

9 Que eu me lembre, abriram alguns cursos de especializagdo internos, um deles oferecidos
no proprio campus. H& divulgagdo de cursos de atualizagdo em outras areas, mas ainda
ndo me interessei por nenhum.

10 conforme resposta anterior, acho que ainda falta muito este tipo de a¢6es. 0s eventos
realizados:jornada cientifica;feira de alimentos;seminério da licenciatura em ciéncias da
natureza

11 dinter e minter

12 ndo houve

13 ndo sei

14 ndo respondeu

15 Posso relatar que acompanhei acfes e atividades de formacdo continuada em pontos

isolados, mais por insisténcia por parte de docentes do que pela iniciativa dos responsaveis
pela possivel area responsavel. Presenciei alguns encontros com palestras na area de
gestdo, oferecidos pela Diretoria de Ensino.

18. Em sua opinido, estas agdes, encontros/cursos satisfazem as necessidades levantadas pelos
professores e 0s ajudam a lidar com questdes atuais da educacao?

1. Em parte, muitas dessas a¢fes ndo sdo bem vistas por professores da area técnica que
consideram a maior parte das agdes e temas redundantes e sem inovacao.

2. N&o. De forma semelhante ao que respondi na questdo 13, muitas vezes esses
encontros/cursos sao ineficazes. Nao da para solucionar problemas sérios da educacéo so
com encontros e reunies. Os cursos ajudam, mas ndo resolvem todas as questdes.

3 N&o totalmente. As a¢bes ndo abrangem todo o corpo docente.

4 Todo encontro/curso que nos convida a algum tipo de reflexdo sobre nossa praxis
pedagdgica nos ajuda com as questoes da educagao.

5 Sim.

E bem verdade que o aproveitamento de tais acdes esta associado ao interesse, a dedicagio
e envolvimento do profissional participante.

6 Parcialmente. Espera-se que a Instituicdo invista mais na formacdo continuada de seus
docentes desburocratizando os setores envolvidos na liberacdo de apoio para a realizagdo
de mais atividades que possam atingir 0 maior nimero de educadores possiveis. Vale
ressaltar que os funcionarios técnicos e administrativos também devam participar dessas
atividades uma vez que também atuam como educadores .

7 Sim. Pois estes cursos fazem com que os egressos melhorem a sua espectativa de vida,
podendo conquistar ganhos pessoais e profissionais maiores.

8 SIM, sdo contextos relevantes que trazem informaces aos professores que precisam ter
uma visdo multidisciplinar para elaboracdo de planos de aulas mais atrativos.

9 N&o. Porque ndo sdo cursos especificos para a realidade do campus Séo Vicente e poucos
destas ac¢Bes sdo voltadas para a Educacao.

10 Os eventos auxiliam muito pouco nas necessidades de educacdo atual, pois sdo poucos 0s
voltados para a educagdo, a grande maioria sdo voltados para a area técnica.

11 sim

12 ndo respondeu

13 ndo sei

14 O levantamento n&o é planejado ou sistematizado, portanto ndo atende aos professores e
muito menos a institui¢ao.

15 Sinceramente ndo. Acho que 0s encontros, cursos e treinamentos poderiam ser mais

direcionados e especificos para cada curso. Assim, teriamos uma formacdo realmente
continuada e preocupada com a educacdo e o desenvolvimento e aprimoramento da
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| educacio dos nossos alunos.

19. Quais 0s assuntos ou temas gue sdo abordados nestes encontros ou atividades?

1. Os cuidados com as praticas docentes exercidas em sala de aula.

2. Nos ultimos tempos até que as questes pedagogicas tomaram um espago maior no IFMT
(deficiéncia, problemas e algumas situacdes dos alunos, reconhecimento de cursos,
documentagéo docente, etc).

3 Nos congressos sdo abordados temas atuais. Nos programas oferecidos pelo IFMT, ndo
tenho conhecimento, pois nunca participei.

4 Avaliacao.Outras reflexoes gue nao me recordo.

5 Diversos assuntos e temas correlatos as areas do conhecimento. A defini¢do ou limitagcdo
dos temas/assuntos ficam condicionadas ao publico e objetivo dos referidos encontros.

6 - Relag&o entre o corpo docente e discente,

- A prética de atividades de pesquisa e extensdo de acordo com as particularidades e
aptid&o regional,
- Realizacdo de projetos de pesquisa.

7 Agricultura familiar, parte de agroindustria na elaboragao de produtos.

8 Com relacéao especificamente a esse curso Especializagdo em Educacdo do Campos
A complexidade deste se da desde a sua concepgdo sobre temas geradores como
Saberes, Territorio e SOcio economia, sdo temas tdo abrangentes, que por si SO gera
inimeros outros temas que nos obrigou e obriga ainda a pensar numa proposta, em
discusséo hoje, sobre um curso realmente de Educacdo do Campo como uma nova
proposta curricular.

9 N&o participei de nenhum. Alias, apenas um curso de formacdo em gestéo oferecido
(obrigatério) a todos os professores realizado em Juscimeira, explicando sobre o
funcionamento do campus, como captar recursos financeiros, etc.

10 Pesquisa Cientifica
Palestras sobre a formacao docente (seminario da licenciatura).

11 Interdisciplinaridade, avaliagdes.

12 ndo respondeu

13 ndo sei

14 nado respondeu

15 Como relatado, um dos encontros foi realizado para demonstrar onde estava sendo

empregado uma verba especifica, destinada aos institutos.

20. O IFMT ofereceu agdes internas/externas relacionadas a sua formacao profissional? Especifique.

1. N&o, desconheco.

2. No meu caso ndo. Todos os cursos que participei relacionados a formacao profissional
foram realizados sem a participagédo do IFMT.

3 N&o. Se houve, ndo fiquei sabendo.

4 Alguma acao pontual — Avaliagao
Oportunidade de capacitacao.

5 Sim. Programas de pesquisas e extensao
Programas de capacitacdo e qualificacdo dos servidores
Diversos eventos como: dia de campo, palestras, seminarios, jornada cientifica, etc.

6 Ndo diretamente. No entanto, me apoiou nas viagens para capacitacdo técnica e na
realizacdo de atividades de pesquisa e extensdo.

7 Sim. Sempre estamos participando de congressos e cursos de capacitagao profissional e a
instituicdo ajuda com inscrigdes, diarias e passagens.

8 Ainda ndo.

9 Internas ndo, apenas externas, ou seja, pagamentos de passagens e diarias para
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participacdo em eventos cientificos.

10 néo

11 . sim. pesquisa de inovacdo tecnoldgica, feiras, semana académica, projeto social entre
outros projetos do campus.

12 ndo ofertou

13 sim, participei de um congresso de matematica e visitei um laboratério de ensino de
matematica.

14 ndo que eu esteja envolvido

15 Sim, ofereceu. Mas como descrito acima, foi um treinamento que tive que procurar em

outros campis do Brasil. Dessa forma, solicitei verba para despesas de hospedagem e
passagens.

21. Quais as suas sugestdes de a¢bes para melhorar a politica de formagéo continuada no IFMT?

1.

A formacao de parcerias entre os professores estimulando a vontade de realizar um
trabalho de qualidade, criar um ambiente harmonioso onde todos se ajudem e tenham os
mesmos objetivos, a harmonia entre os servidores seria a meu ver um passo inicial para
melhorar inclusive o interesse por essa politica de formacao.

Criar um departamento especifico para lidar com essas situagdes.

Cursos de atualizacBes em todas as areas. Incentivo a especializa¢Oes e participagdo em
projetos de pesquisa e producdo cientifica.

Continuar com a politica de capacitacao
Ofertar mais cursos de capacitagao interna.

Diversificar as politicas de capacitacdo e qualificacdo dos servidores de forma a
contemplar os servidores nas diversas areas do conhecimento. Vale ressaltar a grande
importdncia do  envolvimento  desses  profissionais na  busca  dessa
capacitacdo/qualificacao.

Sugiro a elaboragdo de um planejamento anual onde todas as areas do conhecimento sejam
contempladas e mais atividades como treinamentos, atualizacdo em uso de equipamentos
mais modernos, uso de ferramentas e sistemas de informacao, informatizacdo dos sistemas
académicos para que a gestdo escolar fiqgue mais acessivel e desburocratizada e a
realizagdo de palestras sobre convivéncia, relagdes interpessoais, entre outros.

Sim. Fazendo com que aperfeicoe 0 modo de ensinar e transmitir conhecimentos, de
forma a compreender o discente em suas dificuldades.

Quebrar a pratica de descontinuidade das acdes. Toda vez que muda a direcdo do Campus,
mudam também “os interesses”, € preciso fazer um planejamento que possa se estender e
ser aplicado em prol da coletividade e ndo em projetos pessoais perniciosos de pessoas que
se encontram na direcdo. Parece que estou come¢ando a enxergar uma luz no fim do tunel,
espero que ndo seja apenas uma percepcdo. Estamos precisando mudar nossa mentalidade
a comecar pelos professores.

Acredito que € preciso ouvir e conhecer as necessidades de cada area de ensino, cada
curso, pois quem atua no técnico em agropecuaria é totalmente diferente de quem atua no
ensino superior.

10

Acho que a primeira coisa é fazer uma avaliagdo geral das necessidades e realidades de
cada curso de graduacdo ou técnico, para propor essas a¢des de formacao.

11

Cursos de aperfeicoamento em outros estados e paises.

12

Levantar as demandas dos servidores

Estabelecer critérios para atendimento do quadro de pessoal

Proporcionar meios para que atenda o maior nimero de srevidores com essas
capaciatacgoes

Fazer convénios, parcerias com outras institui¢ces de ensino, pesquisa e extensao
(publicas e privadas) para esses fins.

Incentivar e valorar (fins de progressdo funcional) essa capacitacao .
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13 Encontros periddicos de formacdo, por areas especificas

14 Efetuar Diagndstico ou utilizar diagnéstico feito por outra instituicdo com objetivo de
identificar a necessidade de qualificacdo da regido para agir de acordo com a demanda.

15 Acho que a Diretoria de Ensino poderia trabalhar em consonancia com a Diretoria de

Pesquisa e Extensdo, procurando oferecer treinamentos e cursos especificos e técnicos
para todos 0s docentes dos cursos que sdo ofertados no instituto.

22. Vocé acha que a formacéao continuada auxilia ou pode auxiliar na pratica diaria da sua profissdo?
Como? De que forma?

1. Sim, a medida que nos prepara para a docéncia, amplia nossos olhares sobre as préaticas
pedagdgicas, nos oferecendo mais alternativas de trabalho em sala e na pesquisa.

2. Com certeza. A formacédo continuada ndo s6 aprimora a pratica docente como também
corrige falhas trazidas da graduagdo, visto que os cursos de Licenciaturas no Brasil s&o
bem insatisfatdrios.

3 Sim, trazendo informac6es que podem ser levadas para a sala de aula. Formas de trabalho
com os alunos, etc.

4 Com certeza, através de reflexoes e momentos de revisao de nossa praxis pedagdgica.

5 Resposta na questdo n° 14,

6 Com certeza. Permitindo melhor integragéo entre o corpo discente, docente, a comunidade
académica em geral e o convivio social.

7 Sim. Fazendo com que aperfeicoe 0 modo de ensinar e transmitir conhecimentos, de
forma a compreender o discente em suas dificuldades.

8 Vide resposta da questdo 14.

9 N3o s auxilia, mas deveria ser uma prética de todo profissional. E preciso se atualizar o
tempo todo e estar “antenado” nas produgdes cientificas da area. O professor precisa ser
pesquisador da sua propria pratica docente e sé com o estudo continuo sera capaz de
realizar estas agoes.

10 Sim. No sentido de auxiliar a vivéncia dos alunos como os contetidos ministrados.

11 Sim, como instrumento de qualificagdo profissional gerando mais qualidade ao ensino.

12 R: Pode auxiliar e muita. Pois estaria me atualisando sistematicamente e acompanhando as
inovagdes do mercado. O reflexo disso seria um trabalho de formag&o dos nossos alunos
com mais qualidade, haveria maior satisfagdo pessoal, maior produtividade, menos
problemas, reducdod e custos, dentre outros beneficios.

13 Sim, passando o que aprendeu e para 0s alunos.

14 Sim. Pois vivemos em um mundo em constantes mudancas, e estas nos levam a
desatualizacéo. A formag&o continuada é um mecanismo através do qual podemos nos
manter atualizados.

15 Sim, acredito que, dependendo dos cursos e treinamentos ofertados, poderia auxiliar e

muito as préaticas diarias dos docentes.

23. Qual a contribui¢éo da formag&o continuada na construcdo da sua profissao?

1. Manutenc¢do da qualidade de ensino, estimulo ao conhecimento e nas praticas de ensino.

2. Como bacharel, acredito que os cursos que fiz na &rea de educagdo foram importantes para
a construgédo da minha profissdo docente. Os cursos sempre nos ajudam a entender melhor
nosso papel em sala de aula e nos faz lembrar de que somos profissionais que necessitam
sempre aprender formas diferentes de ensinar, ja que vivemos num mundo em constante
mudanca.

3 Temas atuais, melhoria na didatica, mais incentivo aos estudantes.

4 Excencial para nossa profissdo, pois ¢ uma maneira de atualizar informagoes, refletir sobre

nossas praticas e nos motivar a busca de novas formas de tornar as aulas mais
interessantes e mais significativas.
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5 Melhor definicdo de objetivos, seguranga no desenvolvimento das atividades, melhor
gualidade das informacgdes transmitidas e/ou construidas, maior feedback com os
estudantes.

6 E de fundamental importancia especialmente quando tratamos de uma ciéncia t&o
dindmica e que passa por profundas modificagbes conforme avangamos em pesquisas nas
areas das ciéncias bioldgicas e areas correlatas.
Entendo que precisamos nos atualizar, nos reciclar e nos aperfeicoar para que possamos
acompanhar a dindmica da sociedade moderna.

~

Melhora na minha prética pedagogica, pois venho da area técnica.

8 Proporcionou-me uma visao de mundo até entdo latente dentro mim, que aflorou com
Muita forca e oportunizou-me compreensdes e indagacfes que me obrigaram a reflexdes
que levaram a autoavaliagdes constantes sobre minhas praticas pedagdgicas, € o0 curioso,
ndo apenas a conclusdo de uma tese que comegou com uma inquietagao.

O gue chamo de o crescimento humano como profissional de ensino, preocupado com o
saber.

9 A contribuicdo é diaria, pois a formacédo deve ser constante. A cada leitura nova, a cada
curso realizado, mais me torno critica das minhas agdes e consigo melhorar minha pratica
docente.

10 Acho que foi respondido na questao anterior.

11 Maior conhecimento com consequente melhoria da qualidade de trabalho por mim
prestado.

12 Idem item anterior.

13 Vemos que o ensino é muito dindmico, entdo a aprendizagem continuada é necessario para
se esta sempre atualizado .

14 Fiz cursos de processamento de leite, processamento de carnes e processamento de frutas e
hortaligas e estagios em laboratério de analise e tecnologia de alimentos. Estas a¢des
foram de grande importancia para minha seguranca em sala de aula principalmente no
inicio da carreira.

15 A formacdo de conhecimentos técnicos e especificos que me ajudaram a descobrir novos
conceitos e ampliar a &rea de trabalho com outras disciplinas do curso de Andlise e
Desenvolvimento de Sistemas.

24. Vocé participa com sugestdes ou participacdo ativa na elaboracéo de a¢des de formacéo
continuada no seu campus?

1. N&o.

no

Néo. Lecionando nos 3 pélos do campus fica meio complicado participar ativamente de
acOes de formagdo continuada.

sim

nao

Sim

sim

Atualmente ndo, pois ndo possuo embasamento cientifico para tal

Vide resposta questdo 15.

O|o|N|oO|O1b~|W

N3o. E algo que eu ndo havia me preocupado porque sempre procuro me capacitar fora da
instituicdo. Mas é algo que precisa ser pensado sim e preciso me envolver mais.

10 Das poucas vezes que foi consultado, sempre participei e ou auxiliei e sempre estarei a
disposicdo para buscarmos cursos e/ou eventos de forma a melhorar mais e mais nossa
profissdo docente.

11 N&o. Ainda ndo fui convidada a participar de nenhuma acéo, para discutir ou sugerir, na
guestdo formagéo continuada.

12 Quando possivel, tenho contribuido com alguma sugestdo nessa linha.
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13 Né&o, pois ndo foi dscutido.

14 Nos Ultimos anos a participacdo coletiva ndo foi incentivada em nossa instituicdo. Nao
tenho certeza se tenho lutado o suficiente por me expressar ou se tenho sido competente
em ocupar um espa¢o no qual poderia e gostaria de contribuir enormemente. Esta é uma
das minhas frustragdes profissional.

15 N&o. Essa foi a minha primeira oportunidade de externar o que poderia ser feito, ja que os

institutos dispdem de verbas que podem ser utilizadas.
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