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RESUMO

MENEGUELLI-SOUZA, Jodo B. Resolucdo de problemas: alter nativa metodol égica
para mobilizar competéncias e habilidades no ensino do custo de producéao
agroindustrial no IFES — campus de Alegre. 2011. 101 p. Dissertagdo (Mestrado em
Educacdo Agricola). Programa de Pos-Graduacdo em Educacdo Agricola. Ingtituto de
Agronomia, Universidade Federal Rural do Rio de Janeiro, Seropédica, RJ, 2011.

O presente trabalho teve como objetivo verificar se houve aprendizado significativo dos
alunos do curso Técnico de Agroindustria do IFES — Campus de Alegre, no contelido
‘custo de producdo’ agroindustrial, com a aplicacdo da metodologia de resolucéo de
problemas. A pesquisa foi desenvolvida com os alunos da 22 Série do curso Técnico em
Agroindustria, no total de vinte e um aunos. Com inicio das atividades, no segundo
semestre de 2010, foram planejadas as seguintes etapas a serem cumpridas na pesquisa:
a) Avaliacdo diagndstica dos individuos relativa a educagéo fundamental; b) Aplicacéo
de teste matematico referente ao ensino fundamental, face a preocupacéo em relacéo ao
nivel de conhecimento matemético exigido pelo contelido a ser trabalhado; c) Aulas
tedricas com exercicio simulado de préticas de producdo, envolvendo os produtos
acUcar mascavo, polpa de goiaba e linguica de churrasco; d) Aula prética de fabricacéo
de doce de leite, com a elaboracdo do custo de producdo; €) Elaboracdo de projeto de
um produto agroindustrial escolhido a critério do aluno. Para avaliar esse processo
pedagégico foram criados dois instrumentos de avaliacdo distintos: de atitude dos
individuos, com a construcdo de um questionario com 22 assertivas referentes ao
contelido custo de producdo, com uma escala que variando de ‘discordo muito’ a
‘concordo muito’, com escalas intermedidrias, variando de um a sete pontos. Esses
instrumentos foram aplicados em dois momentos de aprendizado, apds a teorizacdo e
exercicios simulados do conteldo e apds a elaboracdo dos projetos. De forma
interdisciplinar com a é&rea de processamento de alimentos, foi, também, utilizado um
critério que consistiu avaliar, durante a pratica de producéo e na elaboracdo de projeto
de um produto agroindustrial, o desenvolvimento do céalculo do custo de producéo com
dezessete componentes avaliativos, totalizando em dez pontos. Nos dois instrumentos
avaliativos foi percebido evolucdo na construgdo de conhecimentos voltados para o
clculo do custo de producdo. A evolucdo maior foi verificada nas préticas de
elaboragcdo dos custos de producéo, que envolveu as etapas producdo agroindustrial e
elaboracdo de projeto, com a média da nota evoluindo de 1,6, da prética, para 7,8, da
elaboracdo do projeto. Concluiu-se que a metodologia de resolucéo de problemas, para
o conteldo custo de producdo, revelou-se um 6timo instrumento facilitador do
aprendizado, com a melhoria da qualidade dos profissionais formados no IFES —
Campus de Alegre.

Palavras chave: Resolucdo de Problemas. Custo de Producéo. Interdisciplinaridade.



ABSTRACT

MENEGUELLI-SOUZA, Jodo B. Troubleshooting: a methodological alternative to
mobilize abilities and skills in teaching agribusiness production costs at the
Federal Institute of Espirito Santo-Campus Alegre. 2011. 101 p. Dissertation
(Masters in Agricultural Education). Pés-Graduate Program in Agricultural Education.
Institute of Agronomy, Federal Rural University of Rio de Janeiro, Seropédica, RJ,
2011.

This study aimed to determine whether there was significant learning for students IFES
Technical Agribusiness - Agribusiness Campus Alegre "production cost” of content,
with the application of the methodology of solving problems. We invite students from
the 2nd Series of the course in Agro Tech to be part of this research. Agreed to be part
of this study 21 students. Start activities in the second half of 2010, the following steps
were planned to be met in research: a) diagnostic evaluation of individuals related to
education, b) Application of the mathematics test of elementary school, due to concern
about the level of mathematical knowledge required for content to be worked c)
theoretical simulation exercise with the practices of production, involving products of
brown sugar, guava pulp and sausage barbecue d) Classroom practice of making dulce
de leche with the cost of production preparation;) Development of an agricultural
product design chosen in the discretion of the student. To evaluate this educational
process have created two distinct assessment tools: the attitudes of individuals, with the
construction of a questionnaire with 22 statements about the cost of content production,
with a scale ranging from "strongly disagree” to "strongly agree" , with intermediate
stops, ranging from one to seven points. These instruments were applied in two
moments of learning, after the theory and ssimulation exercises and content after the
project design. It was also used a criterion that was assessed during the practice of
production and after the project design, the development of calculating the cost of
production, with seventeen components of assessment, a total of ten points. In both
evaluation tools was perceived evolution of objective knowledge to calculate the cost of
production. The greatest progress was seen in the practices of development of
production costs, production and development of agro-industrial project, with average
grades ranging from 1.6 to 7.3. It was concluded that the methodology of problem
solving for the cost of content production, proved to be a great facilitator of learning,
improving the quality of graduates in IFES - Campus Alegre.

Key word: Troubleshooting. Production Cost. Interdisciplinarity
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1 INTRODUCAO

Atuar no sentido do desenvolvimento local e regional na perspectiva da
construcdo da cidadania constitui preceito que fundamenta a agéo do Instituto Federal.
Assim, cada Instituto Federal deve ter agilidade para conhecer a regido em que esta
inserido e responder mais efetivamente aos anseios dessa sociedade, atuando como
instituicdo alavancadora de desenvolvimento com inclusdo social e distribuicdo de
renda. Este € o papel que o Instituto Federal do Espirito Santo — Campus de Alegre
(IFES - Campus de Alegre) procura desempenhar em sua regiéo.

Contextualizada na realidade da educagéo profissional no Brasil, o Instituto
Federal do Espirito Santo — Campus de Alegre atua em constante consonancia com o
Art.4°, Inciso |, da Resolucdo CNE/CEB n° 04/99, que preconiza: “Art. 4° - S8o critérios
para a organizacdo e o plangamento de cursos:

| - atendimento as demandas dos cidad&os, do mercado e da sociedade;

Il - conciliagdo das demandas identificadas com a vocagdo e a capacidade
institucional da escola ou darede de ensino”.

Diante dessa realidade imposta por uma nova ordem mercadoldgica, a entéo
Escola Agrotécnica Federal de Alegre-ES (EAFA), hoje IFES - Campus de Alegre, com
sua estrutura voltada para o agronegdcio e, com visdo pedagbgica, tem a clara
percepcdo do crescente surgimento de agroindUstrias, com maior incidéncia na area
rural, atrelado ao agroturismo vicejante nas regides de montanha e do sul do Estado do
Espirito Santo. Por outro lado, o produtor rural, motivado pelo aproveitamento de
excedentes que ndo consegue negociar no mercado ou como opgdo deliberada de
verticalizacdo da producdo, passa a processar, agregando valor ao produto agropecuario,
na busca por alternativa de precos e de mercado para seus produtos.

Observando essa tendéncia de agroindustrializacdo e com sua consequente
capacidade de gerar empregos com melhor distribuicdo de renda, em 1999, a entdo
Escola Agrotécnica Federal de Alegre-ES (EAFA) passa a oferecer o curso de Técnico
em Agroindustria para atender esse novo arranjo produtivo naregido.

Neste sentido a EAFA, atenta as transformacdes pelas quais a sociedade esta
passando e, em consonancia com o Decreto n° 2.208/97, busca a elaboragéo de curriculo
baseado em competéncias e habilidades para area profissional em analise, no sentido de

atender as peculiaridades do desenvolvimento tecnoldgico regional e, ainda, procurando



em seus principios norteadores, metodologia de formulacdo curricular flexivel e com
potencial de empregabilidade.

Toda e qualquer acdo de proposta pedagdgica na oferta de um novo curso tem
gue estar amparada por recursos que satisfacam essas novas exigéncias, além do aspecto
fisico e burocratico, particularmente, quanto a formacao dos professores.

O professor € um elemento-chave na organizacdo das sSituacdes de
aprendizagem, pois compete-lhe dar condi¢bes para que o aluno “aprenda a aprender”,
desenvolvendo situacdes de aprendizagem diferenciadas, estimulando a articulacdo
entre saberes e competéncias. Reafirma-se, assim, a aprendizagem como uma
construcado, cujo epicentro é o proprio aluno.

Ter-se-ia, dessa maneira, 0 processo de desenvolver habilidades através dos
contelidos. Em lugar de continuar a decorar contelidos, o aluno passaria a exercitar
habilidades e, através delas, ser capaz de adquirir grandes competéncias para a
resolucdo de situactes praticas, pois, segundo Perrenoud (1999, p. 7)

Competéncia seria uma capacidade de agir eficazmente em um determinado
tipo de situacdo, apoiado em conhecimentos, mas sem limitar-se a eles. Para
enfrentar uma situagdo da melhor maneira possivel, deve-se, via de regra, por
em acdo e em sinergia Varios recursos cognitivos complementares, entre os
guais estdo os conhecimentos.

Partindo-se do pressuposto de que as competéncias/habilidades sdo inseparaveis
da acdo, mas exige dominio de conhecimentos, a proposta desse trabalho tem como
objetivo o aprendizado de um contelido importante para o setor de agroindustria: a
apuracdo do custo de producdo dos produtos agroindustriais por meio da metodologia
de resolucéo de problemas.

O tema custo de producéo é muito debatido na &rea de gestdo em fungdo de sua
importancia, entre outras, no estabelecimento do pregco dos produtos para fins
mercadol 6gicos. Neste sentido pode-se afirmar que:

O conhecimento do comportamento dos custos é essencial para um efetivo
controle da empresa agroindustrial e para o processo de tomada de decisdo do
empresario. A sua determinacdo ajuda, como elemento auxiliar de sua
administracéo, na escolha dos produtos e préticas a serem utilizadas, além de
servir para a andlise da rentabilidade dos recursos empregados na atividade
produtiva. (VALE; MACIEL, 1998, p. 23).

Ha tempos vem se discutindo a necessidade de profissionalizagdo do setor
agropecu&rio e, por extensdo, as agroindustrias rurais. Faz-se necessario que 0S

empresarios rurais passem a gerir seus negocios com a utilizagdo de instrumentos mais



eficazes, particularmente, no controle de seus gastos no processo produtivo. Sendo este
controle aplicado de maneira coerente “[...] O levantamento dos custos de producéo do
negocio agropecuario da condicBes para que os empresarios enfrentem os mercados
mais conscientes e gjuda-os na verificagdo de sua posicdo em relacdo aos precos de
mercado [...]”. (VALE; MACIEL, 1998).

Como ja dito, a temética custo de producdo € de extrema importancia no que
tange a gestdo do agronegécio. Ao longo desses anos, foi possivel verificar a
dificuldade dos alunos em construir o aprendizado necessério desse contelido em funcéo
de forte componente matematico em sua estrutura curricular.

Essa dificuldade pode ser verificada, ndo sb entre os alunos do Ensino Técnico
em Agroindustria, mas também entre os proprietérios de pequenas agroindUstrias da
regido. Por ocasido das visitas técnicas a essas agroindUstrias, em conversas informais,
ficou constatado que boa parte ndo tinha controle efetivo sobre os custos de producéo de
seus produtos, as vezes por fata de conhecimento técnico, outras, devido as
dificuldades de interpretacdo e do calculo mateméatico envolvido na apuracdo dos
custos. O mesmo ja aconteceu com alunos quando inseridos profissionalmente na
atividade agroindustrial, em seu dia-a-dia, sentiram dificuldade na elaboragdo do custo
de producéo.

Em relagdo a disciplina Matematica, como ciéncia do cotidiano, esta deve ser
compreendida como instrumento basico na elaboracdo de custos, e para isso as
institui¢cdes de ensino precisam estar atentas quanto a integracdo das disciplinas, pois

[...] Sabendo que a escola oferece formagdo profissional na area agricola, é
preciso trabalhar os contelidos programéticos de matemética do Ensino
Médio com articulagdo nos componentes curriculares da educacdo
profissional para, assim, poder encontrar significagdo no estudo e transpor

essa aprendizagem para outras situagfes davidano dia-a-dia|...]. (SANTOS,
2006).

Torna-se imprescindivel a criagdo de instrumentos mais atrativos para o
aprendizado dos alunos e, por outro lado, docentes mais bem preparados em busca de
uma ‘escola forte', traduzida por Moretto (2002, p. 122), como aquela que

[..] oportuniza a construgdo de relagbes significativas num universo
simbdlico contextualizado. A escola adestradora, reprodutiva de um saber
cristalizado, descontextualizada, antes tida como forte, agora é vista como
fraca, pois seu ensino pode ser eficaz para 0s objetivos escolares, mas
absolutamente ineficiente na preparacdo do cidadéo destinado historicamente
aviver num mundo que apresenta constantes transformacGes sociais, éticas e
tecnolégicas.



Enfim, a profissionalizagdo do aluno precisa ser encarada como um desafio
permanente. A elaboracdo de procedimentos de avaliagdo, metodologias e recursos
precisam ser frequentemente discutidas. O acesso a educacdo e, particularmente, no
caso em andlise, ao ensino profissional de nivel médio é direito de todos. Portanto, o
ensino profissional de nivel médio deve estruturar-se em bases pedagdgicas e
administrativas que assegurem ao aluno o cumprimento pleno de sua responsabilidade
socidl.

Esse trabalho teve como objetivo geral avaliar a aprendizagem do contetido
custo de producdo agroindustrial, com a utilizagdo da metodologia de resolucdo de
problemas no curso técnico de Agroindustriado IFES - Campus de alegre.

Nesta perspectiva, estabel eceram-se 0s seguintes objetivos especificos.

» Verificar a utilizagdo do custo de producéo nas agroindistrias no entorno do IFES —
Campus de Alegre

* Vincular os alunos, por meio da prética em custo de producdo agroindustrial, as
técnicas de controle de custos de producéo.

= Promover a interdisciplinaridade do ensino de custo de produgéo agroindustrial
com a &rea de processamento de alimentos.

= Avadiar o nivel de conhecimento dos alunos em relacdo a prética de custo de
producdo durante 0 processo produtivo agroindustrial.

= Desenvolver a criticidade nos alunos perante uma real situagcdo-problema: tomar
decisdes por meio da interpretacéo dos resultados do custo de producéo.



2 REFERENCIAL TEORICO

2.1 Histérico da Educacdo no Brasil

Pode-se dizer que o inicio da organizacdo escolar no Brasil tem origem no
processo de colonizagdo imposto pelos portugueses no momento em que decidem a
forma de administrar a nova colonia.

Com a dificuldade em administrar a colénia em uma estrutura em regime de
capitanias hereditaria, o governo portugués adota o critério de Governo Geral.

Para tanto é designado governador geral Tomé de Souza, 1549, que chega ao
Brasil acompanhado de quatro padres e dois irméos jesuitas. Nessa nova forma de
governancga, fica evidente que “entre as diretrizes basicas constantes no Regimento, isto
€, na nova politica [...], € encontrada uma, referente a conversdo dos indigenas a fé
catélica pela catequese e pela instrucdo [...].” (RIBEIRO, 2003, p. 18, grifo nosso). A
palavra instrucdo, aqui no sentido inequivoco de promover mudancgas pela educacéo,
que ficaria a cargo dos jesuitas. Mas, nesse breve relato fica claro que a organizacéo da
educacdo do Brasil, na condicdo de coldnia, é estritamente ligada a agéo colonizadora
de Portugal.

Essa empreitada colonizadora, logicamente, tinha por objetivo o lucro. Pela
disponibilidade de recursos naturais, Portugal procurou se organizar da melhor forma
possivel na preservacdo desse novo rincdo econdémico. E com essa visdo comercial
surgiram algumas preocupacdes, onde Ribeiro (2003) salienta que

[...] o rapido esgotamento das matas costeiras de pau-brasil, aimpossibilidade
da populaco indigena produzir algo que interessasse ao mercado europeu, a
possibilidade da existéncia de ouro, bem como o perigo de usurpacdo por

outra poténcia, fizeram com que o governo portugués abandonasse a
orientag@o de colonizar através da ocupagdo |[...].

Essa nova abordagem ocupacional, colonizacdo em termos de povoamento,
ocupacao, e cultivo daterra, exigia também uma nova postura dos agentes interessados
na producéo da coldnia, parte da nobreza para organizar a empresa colonial, e “[...] se 0s
gue se dispuseram vieram para organizar, necessario se fez a escravizagdo de quem
trabalhasse aterra: os indios e os negros. [...] porque possibilitavam a producdo a baixo
custo [...].” (Ribeiro, 2003).

Salienta, ainda Ribeiro (2003), que



Num contexto social com tais caracteristicas, a instrucdo, a educacdo
escolarizada sO podia ser conveniente e interessar a essa camada dirigente
(pequena nobreza e seus descendentes) que, segundo o modelo de
colonizagdo adotado, deveria servir de articulagdo entre os interesses
metropolitanos e as atividades coloniais|...].

A partir desses eventos é que efetivamente entre o papel dos jesuitas na
educacdo do Brasil-Colbnia. A principio, com a educacéo focada nos indigenas, passou
também para os filhos dos colonos. O plangjamento dos estudos a serem ministrados,
em sua diversidade de interesses, comecaria pelo aprendizado do portugués, o ensino
religioso, a escola de ler e escrever. E em carater opcional, ensino de canto e de muasica
instrumental, além disso, as opgbes de ensino profissional e agricola e, também,
gramética, finalizando os estudos no continente europeu.

Com a dificuldade na formacdo do indio na carreira sacerdotal, na
profissionalizacdo e no aprendizado de técnicas agricolas, verifica-se que as instituicdes
jesuiticas virou mecanismo de formagéo da elite colonial, marcada por uma educacéo de
intensa rigidez na maneira de pensar e de interpretar a realidade.

O que se pretendia iniciadmente, a catequizagdo e instrucéo os indios, ficou
muito distante da realidade. A instrucdo ficou restrita aos descendentes de
colonizadores, restando aos indigenas a catequizacdo. Vale ressdtar, que a educacdo
profissional, via trabalho manual, era conseguida na convivéncia do ambiente de
trabalho, quer de indios, negros, ou mesticos que formavam a maioria da populacédo
colonial.

Os jesuitas foram bastante eficientes em sua proposta instrucional, convertendo
seus alunos ao catolicismo, afastando-os das influéncias consideradas nocivas, motivo
pelo qual, a preparacéo de professores era cercada de muitos cuidados.

Nessa trgjetdria jesuitica da educacdo, surge 0 marques de Pombal, ministro da
monarguia portuguesa, que por motivos politicos e econdmicos expulsa os jesuitas do
Brasil em 1759.

A expulsdo dos jesuitas do Brasil acabou desorganizando o sistema educacional
existente, e o Estado foi obrigado a montar outra estrutura escolar para substitui-lo.

A partir dessas mudancas, denominada de reforma Pombalina, do ponto de vista
educacional, esclarece Ribeiro (2003), que a “[...] orientacdo adotada foi de formar o
perfeito nobre, agora negociante; simplificar e abreviar os estudos fazendo com que um

maior nUmero se interessasse pelos cursos superiores, [...], tornad-los 0 mais prético



possivel.” Evidencia-se que essas reformas buscavam transformar Portugal numa
metropol e capitalista, tendo como referencial a Inglaterra.

Com a transferéncia da familia real para o Brasil, a desarticulacdo da estrutura
dos jesuitas de ensino ocorrida ndo “[...] impediu arearticulacdo das iniciativas privadas
e confessionais de educacdo, que se reconfiguraram ja ndo sob a hegemonia jesuitica.”
(Manfredi, 2002, p. 74).

Dessaforma,

As primeiras ingtitui¢des publicas a ser fundadas foram as de ensino superior,
destinadas a formar as pessoas para exercerem funcgbes quaificadas no
Exército e na Administracdo do Estado. No Rio de janeiro, foi criada a
Academia da Marinha e as cadeiras de Anatomia e Cirurgia (1808); a
Academia Rea Militar (1810); o curso de Agricultura (1814); o curso de
Desenho Técnico (1818); a Academia de Artes (1820). Na Bahia, foram
criadas as cadeiras de Cirurgia e de Economia Politica (1808); o curso de
Agricultura (1812); o curso de Quimica (1817). Outras cidades abrigaram,
também, instituicdes de ensino superior, como a cadeira de Matemética
superior, cria em Recife ou Olinda, em 1809, e as cadeiras de Historia e de
Desenho em VilaRica, em 1817. (MANFREDI apud CUNHA, 20003, p.69).

Pode-se observar que a institucionalizagéo da educacéo no Brasil-ColOnia, agora
sob a égide dafamiliareal, foi estruturada a partir dos cursos de nivel superior, cabendo
a0 ensino primario e secundario, esses de cardter propedéutico, a preparacdo para
ingresso na universidade.

Paralela a esse novo sistema educacional, tinha-se a preocupagéo em preparar
mé&o-de-obra diretamente relacionada com a base produtiva. O ensino profissional na
preparacdo de artifices para as oficinas, fébricas e arsenais teve iniciativa tanto estatal
guanto privada, essas no formato de associacao civis (religiosas e/ou filantropicas) e as
vezes de forma associativa entre organizagoes da sociedade civil e Estado, cabendo a
esse a transferéncia de aportes financeiros. “Assim, a Educagdo Profissional, como
preparagdo para os oficios manufatureiros, era ministrada nas academias militares
(Exército e Marinha), em entidades filantrOpicas e nos liceus de artes e oficios [...].”
(Manfredi, 2002).

Com os eventos como a abolicdo da escravidao, inicio do processo republicano,
consolidagcdo da imigracdo (méo-de-obra para a cafeicultura), expansdo do parque
cafeeiro e novos empreendimentos industriais, 0 pais inaugurava uma nova fase
econdémico-social que demandava incrementos de servicos de infraestrutura urbana de
transportes e edificagoes.



Para acompanhar esses avancos fazia-se necessario a internalizacdo de novas
tecnologias inerentes a esses setores da economia em plena expansdo e,
consequentemente, gerou novas necessidades de qualificacéo profissional.

Durante o periodo da chamada Primeira Republica, que vai da proclamacéo da
Republica até os anos 30, o sistema educacional escolar e a Educacéo Profissional
ganharam nova configuragdo. As poucas escolas de artifices foram substituidas por uma
rede de escolas, por iniciativa dos governos federa e estadual, bem como, pelo aparato
dalgreja Catdlica aém de outras organi zacOes.

Esclarece Manfredi (2002), em relagdo a essa nova configuracéo escolar que

Os destinatarios ndo eram apenas 0s pobres e os ‘ desafortunados’, mas, sim,
aqueles que, por pertencerem aos setores populares urbanos, iriam se
transformar em trabalhadores assalariados. Sendo assim, a montagem e a
organizacdo do sistema de ensino profissional iriam congtituir [...], um
processo institucionalizado de qualificaco e disciplinamento dos
trabalhadores livres dos setores urbanos.

Em relacdo ao ensino profissional publico, a medida mais efetiva para
transformar as escolas de aprendizes e artifices num Unico sistema foi tomada em 19009,
durante a gestdo de Nilo Pecanha, que por meio do Decreto n° 7.566, como resposta aos
desafios de ordem econdmica e politica, criou 19 escolas uma em cada unidade da
federacéo, exceto no Distrito Federal e no Rio Grande do Sul. Segundo alguns autores,
esse evento marca o inicio do ensino técnico e da formagéo profissional no Brasil sob a
tutela do Estado.

Em relacdo ao ensino agricola, até 1906, este era ligado diretamente a
Presidéncia da Republica, mas com a promulgacdo da Lei n° 1.606, o ensino agricola
passa a ser subordinado ao Ministério da Agricultura, Indistria e Comércio que, aém de
difundir e supervisionar o ensino agricola tinha a incumbéncia de controlar a producdo
agricola e a méo-de-obra campesina.

E importante registrar que nas duas primeiras décadas do século XX, o sistema
fabril brasileiro, ainda incipiente, com pouca exigéncia técnica, era comum O
aprendizado acontecer na prépria fabrica durante as atividades laborais, auspiciado pela
organizagao sindical da categoria

Em 1930 é criado o Ministério da Educacdo e Salde, sendo nomeado para
ministro Francisco Campos, jurista e politico mineiro, que por meio dos Decretos n°s
19.851 e 19.852, de 11 de abril de 1931, promoveu a reforma do ensino superior. Esta

reforma acaba sendo crucial por estabelecer regras na organizagdo do ensino



universitario e, posteriormente, promoveu a reforma do ensino secundario (Decreto n°
19.890, de 18 de abril de 1931).

Desse periodo até a deflagracéo do ‘ Estado Novo', regime autoritério criado por
Getulio Vargas (1937 — 1945), por forte motivagdo politica, no campo da formacéo
profissional,

[..] o modelo construido a partir de 30 combinou cerceamento e o
enquadramento institucional das associagOes de trabalhadores a uma politica
de convencimento e de disputa de hegemonia no plano ideol6gico. Assim, a
montagem do sistema corporativista de representacdo sindical, aém de
possibilitar o desmantelamento das iniciativas dos trabalhadores, favoreceu a
construcéo de um sistema que, paralelo ao sistema publico (as redes publicas
estaduais e a rede federal), era organizado e gerido pelos organismos
sindicais patronais — o chamado ‘Sistema S, que teve como primeiras
estruturagBes 0 Senai (1942) e 0 Senac (1943). (MANFREDI, 2002, P. 98).

Nesse mesmo periodo, o chamado ‘Estado Novo', com a outorga da nova
Constituicéo (1937), no que tange a educagao, procura dar énfase ao trabalho manual,
mantém a gratuidade e a obrigatoriedade do ensino prim&io e, também, a
obrigatoriedade do ensino de trabalhos manuais em todas as escolas primérias, normais
e secundérias. Fica explicitada, também, no bojo dessa nova Constituicéo, a orientacéo
politico-educacional capitalista de preparacdo de um maior contingente de méo-de-obra
para as novas fungdes abertas pelo mercado, ainda, segundo Ribeiro (2003), “fica
também explicitado que tal orientacdo ndo visa contribuir diretamente para a superacéo
da dicotomia entre trabalho intelectual e manual, uma vez que se destina ‘as classes
menos favorecidas'.”

O periodo de Getulio Vargas, como ja comentado, foi marcado por reformas no
ensino, e uma delas promovida por Gustavo Capanema, politico mineiro e que mais
tempo ficou a frente do Ministério da Educacdo e Salde. Essa reforma, ocorrida no ano
de 1942, calcada nos ideérios nacionalistas de Vargas, teve na educacéo secundéria seu
mais importante foco de mudangca. O ministro Capanema propds uma estrutura
educacional, configurando a divisdo do trabalho com forte apelo social e moral, assim

[..] a educagBo deveria servir a0 desenvolvimento de habilidades e
mentalidades de acordo com os diversos papés atribuidos as diversas classes
ou categorias sociais. Teriamos a educacdo superior, a educacdo secundéria, a
educacdo primaria, a educacdo profissional e a educacdo feminina, uma
educacdo destinada a €elite da €lite, outra educacdo para a €elite urbana, uma
outra para 0s jovens que comporiam 0 grande "exército de trabalhadores
necessarios a utilizagdo da riqueza potencial da nagéo" e outra ainda para as
mulheres. A educacdo deveria estar, antes de tudo, a servico da nagdo,
"realidade moral, politica e econdmica" a ser congtituida. (MENEZES et al,
2011).



Segundo Manfredi (2002), essa

[...] l6gica duaista, calcada na diferenciagéo e na distingdo de classes sociais,
sobreviveu apds a queda do Estado Novo, resistindo por 16 anos as lutas de
amplas correntes de opinido, favoravels a uma escola secundéria unificada,
gue ndo institucionalizasse a separacdo entre o trabalho manual e o
intelectua [...].

Com o fim do Estado Novo, a Assembléia Constituinte promulga uma Nova
Congtituicdo, em 1946, sob a égide libera e democrédtica. Essa nova Constituicéo
determina, na area educacional, a obrigatoriedade no cumprimento do ensino primario e
atribui como competéncia da Unido em legislar sobre as diretrizes e bases da educacéo
do pais. E importante ressaltar o aspecto da democratizagio do ensino com a volta do
preceito de que ‘a educacao é direito de todos'.

Apbs esse periodo ocorreram intensas discussdes e debates em torno da
educacdo. Foram necessarios 13 anos (1948 — 1961), para a aprovacdo da primeira Lei
de Diretrizes e Bases da Educacdo (LDB) — Lei n° 4.024/61. A aprovacdo dessale ficou
marcada pela intensa disputa em torno da oferta do ensino religioso facultativo nas
escolas e, ainda, foi palco da velha questdo da separacdo entre Estado e algrgja.

O Governo, sempre no papel protagonista, como agente facilitador do
desenvolvimento, a partir de 1964, adota um programa que visava a modernizacdo do
pais e a participagdo na economia internacional, e isso determina consequéncias
relevantes nas relacbes entre educacéo e trabalho. Segundo Manfredi (2002),

[...] No &mbito do sistema escolar como um todo, 0os governos militares
foram protagonistas de um projeto de reforma do ensino fundamenta e
médio mediante a Lel n° 5.692/71. Essa lei ingtituiu a ‘profissionalizacdo
universal e compulsdria para 0 ensino secundario’, estabelecendo,
formalmente, a equiparacdo entre 0 curso secundério e 0s cursos técnicos.

[..] E importante salientar que essa idéia de profissionalizagio universal e
compulsdria ocorreu em um momento em que o Pais objetivava participar da
economia internacional e, neste sentido, delegou ao sistema educacional a
atribuicéo de preparar 0s recursos humanos para a absorcéo pelo mercado de
trabaho[...].

A Lei n°5.692/71, dém de acelerar a qualificacdo da forca de trabalho exigida
por uma nova ordem mercadoldgica, introduz a ampliacéo da obrigatoriedade escolar
para 8 anos, compreendendo a faixa etaria dos 07 aos 14 anos, 0 que caracterizou a
integracdo do antigo ensino primario com o ginasial, passando a denominar-se 1° grau,
“cria-se uma escola Unica de 1° e 2° graus, eliminando-se assim a separacdo entre o
ensino técnico e o secundario” (FREITAS, 2006). Todas as escolas deveriam oferecer o
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ensino secundério voltado para a habilitagdo profissional e com cardter terminal. A
intencdo da Lei era uniformizar 0 ensino secund&io de maneira que 0S egressos
pudessem continuar seus estudos superiores ou ingressar no mercado de trabalho logo,
visto que teriam um diploma técnico, pois “[...] 0 processo da escolaridade era
interpretado como um elemento fundamental na formacéo do capital humano necessario
para garantir a capacidade competitiva das economias|...]”. (Lombardi et al, 2004)

Manfredi (2002) atesta que a “Lel n° 5962/71, no que diz respeito a
profissionalizacdo compulsoria, ndo vingou [...]", e a esperada democratizacdo do
ensino ndo ocorre, devido a caréncia de recursos humanos e materiais que ndo foram
disponibilizados para atender as exigéncias da Lel. “S8o varios os exemplos de escolas
gue burlaram a legislacdo e ofereceram habilitacOes ficticias, deixando a verdadeira
profissionalizacdo para as escolas publicas e privadas que ja ofereciam essa formagéo
antes mesmo da promulgagdo detal Lei [...].” (FREITAS, 2006).

As poucas escolas, apesar das dificuldades, que obedeceram a Lei acabaram por
oferecer uma formacao deficiente, pois ndo havia recursos instrucionais para préticas,
nem professores habilitados para ministrar disciplinas técnicas, além da desarticulacéo
com as necessidades do mercado de trabalho: as salas de aula eram cheias e a maioria
dos aunos continuava querendo prosseguir os estudos em nivel superior. A
precariedade nas condic¢des de implantacdo dalei com a profissionalizagcdo compul soria,
ndo possibilitou ou até mesmo impediu “os egressos da rede publica de ensino ter
acesso ao ensino superior, confirmando a seletividade socio-educacional, configurando
um novo dualismo no sistema educacional: a existéncia de duas escolas para duas
clientdasdiversas|...].” (FREITAS, 2006).

Assim, 0 acesso ao nivel superior torna-se um privilégio para os que tinham
acesso a uma educacéo de melhor qualidade.

O resultado da implementacdo de uma profissionalizacdo compulsoria, Lei n°

5.692/71, foi sua gradativa descontinuidade, visto que

[...] Sem condigdes objetivas de transformar todo o ensino publico do 2° grau,
de acordo com a perspectiva de articulaco entre educacéo geral e formagéo
profissional, a lei foi sofrendo modificacOes, até se chegar, em 1982, com a
Lei 7.044, a uma solucdo de compromisso, mediante a qual se repunha a
antiga distingdo [...] entre o ensino de formacao geral (denominado de bésico)
e 0 ensino de caréter profissionalizante [...]. [...] A velha dualidade, que, na
préatica, ndo havia sido questionada, voltava, assm, a se manifestar, mas
agora sem os constrangimentos legais. (MANFREDI, 2002).
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Vale ressatar, que apds aLei n° 7.044/82, o ensino médio tornou-se ainda mais
prec&rio e ambiguo, e ocorreu a completa desestruturagdo do ensino técnico ofertado
pelos estados, sobrevivendo apenas as escolas técnicas federais, “provavelmente em
razéo da relativa autonomia com que contavam, desde 1959”. (Moraes, 1999, p. 55).

Entre as décadas de 80 e 90, a aceleracdo da globalizacdo da economia e a
reestruturacéo do setor produtivo passam a exigir um trabalhador diferenciado, “que
tenha conhecimentos, saiba comunicar-se adequadamente, trabalhe em equipe, avalie
seu proprio trabalho, adapte-se a situacfes novas, crie solucdes originais e, de quebra,
sgja capaz de educar-se permanentemente.” (KUENZER, 2002, p.57).

Além disso, os anos 90 sdo marcados pelo desenvolvimento cientifico-
tecnol 6gico e por uma nova ordem econdmica baseada no neoliberalismo que promove
mudangas significativas no mundo do trabalho e na érea educacional, principalmente no
ambito da educacdo profissional, devido as inovacdes no processo produtivo e nas
relagdes do mundo do trabal ho.

Nesse contexto de grandes mudancas, Freitas (2006) observa que

[...] apds varios anos de debate e embates, nos quais foram protagonistas
trabalhadores da educacdo, educadores, sindicatos nacionais, entidades
representativas de profissionais da educacdo, empresarios e as forcas politicas
de apoio a0 governo da época, culminando com a vitéria deste Ultimo, foi
promulgada em 20/12/96 a nova Lei n. 9.394/96 — Lei de Diretrizes e Bases
da Educacdo Nacional (LDB) e o Decreto n. 2.208/97 que ingtituiram as
bases para a reforma do ensino profissionalizante, legitimando um processo
ndo consensual, o qual, de um lado instaura o0 dissenso sobre uma
implementagdo e, de outro, a desestruturacdo das redes de ensino
preexistentes|...].

A nova LDB — Lei n° 9.394/96 — e 0 Decreto n° 2.208/97 instituiram as bases
para a reforma do ensino profissionalizante. A partir dessa legislacdo todas as
institui¢des publicas e privadas de Educagéo Profissional tiveram de gjustar-se as novas
diretrizes educacionais nela contida. Estabeleceu-se uma nova configuragdo na
educacdo forma do Brasil: o ensino regular foi dividido, passando a compreender a
educacdo béasica (educagdo infantil, ensino fundamental e ensino médio) e o ensino
superior, separando esses do sistema da educagéo profissional, subdividido em trés
niveis — o basico (cursos de qualificacdo profissional), o técnico e o tecnol égico.

O Decreto n° 2.208/97, em seu artigo 2° diz que: “A Educacdo Profissional seré
desenvolvida em articulagdo com o ensino regular ou em modalidades que contemplem
estratégias da educacdo continuada, podendo ser realizada em escolas do ensino regular,
em instituicbes especializadas ou nos ambientes de trabalho.” Como se pode notar, as
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medidas contidas nesse decreto estabelecem uma separacdo entre os ensinos médio e
profissional.

Em relac8o a essa situacdo, Kuenzer e Ferretti (1999) sdo criticos contumazes
relativo a separacdo entre a duas modalidades de ensino, julgando que ela

1. repbe a dualidade estrutural, ndo reconhecendo a educacdo basica como
fundamental para a formagdo cientifico-tecnolégica sdlida dos
trabalhadores,demandada pela nova etapa de desenvolvimento das forcas
produtivas contrariando uma tendéncia que é mundiadmente aceita e
defendida por empresarios, trabalhadores e governos;

2. supde ruptura entre o académico, desvalorizado por ndo ser prético, e 0
tecnologico, ndo reconhecendo o cardter transdisciplinar da ciéncia
contemporanea, reforcando a idéia de duas redes, para académicos e para
trabalhadores, a0 melhor egtilo taylorista, que separa dirigentes de
especialistas, concepcdo que hoje é questionada até pela organizacdo
capitalista de producao.

Foi um periodo de muitos debates e embates entre profissionais da educacdo e
governo. O gque mais se percebe nesse periodo, o do governo de Fernando Henrique
Cardoso, era Ministro da Educacdo o economista Paulo Renato, € um incentivo a
constituicdo de um mercado privado da educacdo profissiona e, paralelamente, na
esfera educaciona publica, verificaram-se processos complexos e diversificados de
mudancas e reducdo na oferta, reestruturagdo ou desestruturacdo da rede federal das
escolas técnicas, escolas agrotécnicas e centro federais de educacdo profissional e sobre
as redes estaduais de ensino médio e técnico profissional.

Posteriormente, com a eleicdo de Luiz Inacio Lula da Silva, h& a percepcéo de
um movimento de reversdo das politicas de privatizacdo da educagdo adotada pelo
governo anterior. Entre os educadores havia a esperanca pela construcéo de uma nova
politica educacional. Vale ressaltar que, desde 1997, os principais sindicatos, foruns,
associacOes de pesquisa e congressos do campo educacional vinham, reiteradamente,
manifestando sua posi¢ao pelarevogacdo do Decreto n° 2.208/97.

Nesse novo governo, cria-se uma grande expectativa pela construgcéo de uma
nova politica educacional que localize e integre a educacéo técnica e tecnolégica, nas
esferas federal e estadual, no campo de um sistema educacional publico, universalizado
e democratizado,em todos os niveis e modalidades. O Decreto n° 5.154/04 foi gestado
sob intensa discussdo iniciada no ano de 2003, no qua se explicitaram distintas
concepgdes e propostas nos diversos segmentos da sociedade civil e do Estado

brasileiro.
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Com a institucionalizagdo do Decreto n° 5,154/04, fica revogado o Decreto n°
2.208/97, que restitui a possibilidade de articulacdo plena do ensino médio com a
educacdo profissional, mediante a oferta de integracdo entre o ensino médio com o
técnico. Mas, por outro lado, esse novo decreto € condescendente com a desvinculagcéo
entre aformacdo geral e a profissional, possibilidade que expressa a historica dualidade
estrutural do sistema educacional brasileiro. Assim, o Decreto n° 5.154/04 traz dentro de
s as contradicdes, “deixando claro que a definicéo e conducdo da politica educacional
dependerdo fundamentalmente da acdo das instituices da sociedade civil organizada
gue tenham compromisso com a construcdo e 0 avango da democracia social e da
capacidade de interlocucdo e pressdo sobre os governos federal e estaduais.”
(GTPE/ANDES-SN, 2005).

2.2 Histérico do Instituto Federal do Espirito Santo — Campus de Alegre

A histéria do ensino agricola no Brasil tem inicio em 1938, pelo Decreto n° 982,
de 23 de dezembro, com a criagdo da Superintendéncia do Ensino Agricola — SEA, que
passou a ser denominada Superintendéncia do Ensino Agricola e Veterin&rio — SEAV
(Decreto-Lei n° 2.832, de 4 de novembro de 1940), a qual administrou esse ensino até
1967.

A organizagdo do ensino agricola de grau elementar e médio foi
institucionalizada pela Lei Organicado Ensino Agricola (Decreto-Lei n° 9.613, de 20 de
agosto de 1946), e traz em suas finalidades de ensino o0s seguintes preceitos: “Art. 3° O
ensino agricola, no que respeita especialmente a preparacéo profissiona do trabalhador
agricola, tem as finalidades seguintes:

1. Formar profissionais aptos as diferentes modalidades de trabalhos agricolas.

2. Dar a trabalhadores agricolas jovens e adultos ndo diplomados uma qualificacéo
profissional que Ihes aumente a eficiéncia e produtividade.

3. Aperfeicoar os conhecimentos e capacidades técnicas de trabalhadores agricolas
diplomados’.

Além disso, o Decreto-Lei n° 9.613/46, destacou-se pela seguinte inovacao:
foram criadas as escolas agrotécnicas, onde eram ministradas as quatro séries do
primeiro ciclo e as trés séries do segundo ciclo, atribuindo-se aos concluintes diploma
de Técnico em Agricultura.

Pelo Decreto n° 22.505/47, os estabelecimentos de ensino agricola sdo
classificados em Escolas de Iniciacdo Agricola, no intuito de qualificar mao-de-obra

14



operaria para o setor agricola. Ja as Escolas Agricolas para preparar o mestre agricola e
as Escolas Agrotécnicas que ofereciam o curso agricola de nivel técnico e, poderiam
também, oferecer os cursos de mestria agricola, de iniciacdo agricola e os cursos
pedagdgicos, cujas as matrizes curriculares eram organizadas em trés anos.

Em 12 de marco de 1953, através da Lei n. 1.821, conhecida com Lei da
Equivaléncia, permitiu-se aos concluintes dos cursos técnicos agricolas, industrial e
comercia a possibilidade de continuarem seus estudos académicos nos niveis
superiores, desde que, como ja mencionado anteriormente, relacionados a habilitacdo
técnica obtida.

Mas, segundo a andlise de Kuenzer (1988), citado por Freitas, tal articulacdo €

[...] um mecanismo relativo e de execucdo duvidosa, porque apesar de
revelar uma aparente democratizacdo do ensino, a equivaléncia
tornava-se parcial em face das dificuldades de acesso ao ensino
superior para 0s egressos de cursos secundarios profissionalizantes,
imposta pela propria legislagdo, e ao fato de que na maioria dos casos,
esse mecanismo ndo chegou a ser incorporado na prética escolar [...].

ApoGs a regulamentacdo do Ensino Agricola, no dia 07 maio de 1953, por meio
de um convénio firmado entre o Governo do Estado do Espirito Santo, cabendo a este a
cessao da érea rural no municipio de Alegre, e o Governo Federal, ficou determinada a
instalagdo de uma escola agrotécnica, que funcionaria em regime de internato.

Acreditando na coeréncia da formacdo pretendida para a area agréria, foi
acordado que a direcdo da instituicdo deveria ser entregue a um engenheiro agrénomo
ou a um veterindrio, designado pelo Ministério da Agricultura, por meio da
Superintendénciado Ensino Agricola e Veterindrio/SEAV.

Em decorréncia da Lei n° 4.024, de 20 de dezembro de 1961 — Lei de Diretrizes
e Bases da Educacdo Nacional — as escolas agrotécnicas passaram a ser denominadas
colégios agricolas, ministrando as trés séries do 2° ciclo (colegial) e conferindo aos
concluintes o diploma de Técnico Agricola

No dia 2 de marco de 1962 a SEAV autorizou o inicio das atividades académicas
na recém ingtituida escola do municipio de Alegre. Em 13 de fevereiro de 1964, através
do Decreto n. 53.558, muda a denominacdo para “Colégio Agricola de Alegre’. Erao
comeco da nova formagéo profissional dos jovens daregi&o.

O Ensino Agricola, até entdo atrelado ao Ministério da Agricultura, sob o
comando da Superintendéncia do Ensino Agricola e Veterinario/SEAV, pelo Decreto n°

60.731/67, a SEAV transferiu-se para 0 Ministério da Educacdo e Cultura com a
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denominacdo de Diretoria do Ensino Agricola (DEA), que tinha como atribuicdes:

coordenar, dirigir, orientar e fiscalizar o ensino da agricultura e indistrias rurais nos

seus diferentes graus e especialidades, promovendo o seu desenvolvimento no pais.
Segundo Freitas (2006),

Com o intuito de reformular afilosofia do ensino agricola, a DEA implantou
a metodologia do sistema escolafazenda, que se baseou no principio
“aprender a fazer, fazer para aprender”. Os estabelecimentos de ensino
procuraram adequar a estrutura pedagégica de maneira a atender a demanda
industrial e as empresas agricolas, que nagquele momento, instalavam-se no
Brasil, e tinham suas atividades baseadas no desenvolvimento de novas
tecnologias agricolas. Nesse contexto, a EAFA promovia o ensino-
aprendizagem com a seguinte estrutura: salas de aula, |aboratorios de préticas
e producdo, programa agricola orientado e cooperativa escolar agricola.

No periodo de 1970 a 1974, a administracdo do ensino agricola federal passou
por sérias dificuldades, tendo sido reduzida a um Grupo de Trabalho de Dinamizagdo do
Ensino Agricola (GT — DEA) e ficou subordinado ao Departamento de Ensino Médio
(DEM).

O DEM devido a0 seu cardter de 6rgdo predominantemente normativo e a
especificidade do ensino agricola, reconheceu a impossibilidade de continuar
coordenando a extensa rede de escolas agricolas, sugerindo a criagdo de um 6rgéo para
administrélas.

Foi criada, entdo, a Coordenacdo Naciona do Ensino Agricola— COAGRI, pelo
Decreto n° 72.434, de 09 de julho de 1973, cabendo a essa Coordenagéo a assisténcia
técnica e financeira aos estabelecimentos especiadizados nesse ensino, que eram
vinculados ao Ministério da Educacéo.

O referido Decreto, em seu Artigo 2°, assegurava autonomia administrativa e
financeiraa COAGRI, fato que permitiu o inicio da evolucéo das escolas agricolas, uma
vez que os recursos advindos da comercializaggo de produtos agropecudrios passaram a
ser reaplicados na propria escola, quando antes iam para os cofres da Uni&o.

Durante a elaboracdo do Regimento Interno da COAGRI, sentiu-se a
necessidade de definir as competéncias do érgdo, ampliar as finalidades e aterar sua
denominacdo. Foi, entdo, instituido o Decreto n° 76.436, de 14 de outubro de 1975, que
aterou a denominacdo da COAGRI para Coordenagcdo Naciona do Ensino
Agropecuério, poréem, mantendo a mesmasigla.

A partir do Decreto n° 83.935, de 04 de setembro de 1979, o Colégio Agricola de
Alegre passou a ser denominado Escola Agrotécnica Federal de Alegre— EAFA/ES .
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Nessa ocasido a COAGRI proporcionou a EAFA algumas mudancgas, tais como
a ampliacdo e reforma dos prédios; melhor estruturacéo fisica como: laboratérios, salas-
ambiente, unidades educativas de producéo (UEPS), quadras poliesportivas, biblioteca e
acervos, foram implantados os servicos de supervisdo pedagdgica e orientacdo
educacional; implementou-se e consolidou-se o sistema escola-fazenda; consolidou-se a
cooperativa-escola; proporcionaram-se cursos para habilitar professores; promoveram-
se concursos publicos para admissdo de servidores docentes e administrativos, e
organizaram-se cursos de aperfeicoamento e especializacéo de diretores, professores e
pessoal técnico-administrativo.

Com a extinggo da COAGRI em 1986, Decreto n° 93.613, foi criada a Secretaria
de Ensino de 2° Grau (SESG), logo substituida em 10 de maio de 1990, através do
Decreto n° 99.244, pela Secretaria Nacional de Educacdo Tecnoldgica (SENET), que
posteriormente, em 1992, passa a ser denominada de Secretaria de Educacdo Média e
Tecnologica (SEMTEC), hoje, apos o processo de “ifetizacdo”, Secretaria de Educacéo
Profissional e Tecnoldgica (SETEC).

A nova LDB, Le n° 9.394/96, promoveu importantes mudancas nas escolas
agrotécnicas, como a extingdo do modelo escola-fazenda, por consequéncia, as unidades
educativas de producdo (UEPs), introduzindo nas institui¢des de educacdo técnica de
nivel médio, o sistema de ensino em médulos, cujas as disciplinas passaram a ser
ministradas por semestre e ndo mais por ano, seguindo a filosofia do “aprender a
aprender” e do desenvolvimento de competéncias e habilidades. Ressalta Freitas (2006),

que

[...] Embora, se acredite que existiram avangos quanto as bases tecnol dgicas e
a melhoria cognitiva, percebe-se que as préticas educacionais tiveram
prejuizos em virtude da adequacéo as novas competéncias. Se a conceituacao
da educacéo tecnol dgica é formulada como sendo a vertente da educacéo que
se caracteriza por formar profissionais em todos os niveis de ensino e para
todos os setores da economia, aptos ao ingresso imediato a0 mercado de
trabalho, logo a criacdo do Sistema Nacional de Educacdo Tecnolégica e a
transformagédo das escolas técnicas e agrotécnicas em Centro Federal de
Educacdo Tecnolégica, CEFETS, acatara que a concepcdo de educacdo
tecnoldgica devera ser norteadora das acOes pedagdgicas, administrativas e
politicas das I nstituicGes Federais de Educacdo Tecnol égica.

Vae lembrar que a partir das relacdes de producdo e das novas formas de
organizacdo do trabalho a educacdo tecnoldgica € concebida por um sistema bem
diverso e extenso de atuagdo, com a oferta de varias modalidades, tais como o0 ensino
técnico de nivel médio, técnico de nivel superior ou tecnoldgico e as formas de
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profissionalizacdo especializada por meio da educagdo inicial continuada, atendendo,
assim, as necessidades tecnoldgicas regionalizadas do pais. Tais modalidades tém o
intuito em atender ao novo tipo de producéo racionalizada que demandava um novo tipo
de profissional, capaz de ajustar-se aos novos métodos de producdo, fundamentados na
qualidade e produtividade, préprios das sociedades capitalistas neoliberais,
infelizmente, com resgate da antiga dicotomia entre o ensino profissional e o ensino
médio.

A Lei n. 9.394/96 e o Decreto n. 2.208/97 foram cruciais na reforma do ensino
profissionalizante. A partir desses instrumentos legais, todas as institui¢cdes publicas e
privadas de educacdo profissional deveriam agjustar-se as diretrizes educacionais neles
estabelecidos.

Historicamente o IFES - Campus de Alegre sempre norteou suas agOes
pedagdgicas na formagdo de profissionais voltados para 0 setor priméario da economia.
Nessa trgetoria histérica de ensino ha relatos de ex-servidores, docentes e
administrativos, que acreditam ter o rigor civico e disciplinar do periodo da ditadura
militar estimulado os alunos ou na busca pelo mercado de trabalho, na época era muito
valorizado o técnico formado no entdo Colégio Agricola de Alegre, ou pela
continuidade dos estudos em nivel superior, basicamente na &rea agropecuéria, com
predominancia nas Universidades Federais Rural do Rio de Janeiro e Vigosa**

O IFES — Campus de Alegre, antigo Colégio Agricola de Alegre, passou por
todas as mudancas que ocorreram em relacdo a educagdo profissiona, e 0 que se
percebe é a completa auséncia de participagcdo dos dirigentes ou qualquer outro
profissional da instituicdo nas discussdes em cada etapa dessas mudangas. O entdo
Colégio Agricola de Alegre, assim como as outras instituicdes de ensino, apenas
implementavam o projeto educacional do governo da época.

Andlise interessante que se faz € que apos o processo de democratizagdo do Pais,
comegou uma mobilizacdo na entdo EAFA, ficando clara a dualidade politica entre os
gue eram governistas e 0os simpatizantes ou filiados aos partidos de esquerda, cabendo
destagque para 0 emergente Partido dos Trabalhadores — PT — liderado por um operério
metalUrgico que atendia pelo cognome de Lula. Nessa nova ordem de mobilizacgo de
classes, a entdo FENASEFE — Federacdo Naciona das Associagdes de Servidores das
Escolas Federais de 1° e 2° graus foi transformada no SINASEFE em 11 de novembro
de 1988, no ENCONTRO NACIONAL DAS ASSOCIAC;()ES DE SERVIDORES
DAS ESCOLAS FEDERAIS DE 1° E 2° GRAUS, na Cidade de Savador/BA, logo
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apos a aprovacado da constituicdo de 1988, que entre outras coisas, previu o direito a
sindicalizacdo para os Servidores Publicos. Naquela ocasido a EAFA criou sua secéo
sindical, a qual participou ativamente ndo s em relacdo a educacdo, mas também, e
principalmente, em relacdo aos direitos dos servidores da instituicdo. A secdo sindical
da EAFA, apesar de todo seu esforco pela melhoria da educagdo, sempre encontrou
dificuldades nesta batalha, o que € explicado de maneira apropriada e providencia por
Souza (2004) em seu artigo “Trabaho, Qualificacdo, Ciéncia e Tecnologia [...]” que:
“Muitas vezes, compelido pelo imediatismo da luta pela manutencéo e geracdo dos
postos de trabalho, o sindicalismo brasileiro tem sido obrigado a fazer concessdes no
campo da educacéo profissiondl [...].”

Ja com o processo de democratizacdo consolidado no pais, 0s governos que mais
provocaram mudangas na educacdo, notadamente a profissional, foram os governos de
Fernando Henrique Cardoso e Luiz Inacio Lula da Silva.

Vale ressaltar, mais uma vez, que o grande fator de mudanca foi o Decreto n.
2.208/97, muito bem traduzido por Maués e companheiros em seu artigo “Politicas para
a Educacdo Profissional Média nos Anos 1997-2007":

A década de 1990 compreende o abandono do modelo nacional
desenvolvimentista com todas suas implicagdes ho &mbito do Estado
brasileiro (FIORI, 2001). Por esta razdo, as forcas sociais ditas
conservadoras, se articulam para cultivar outra cultura, denominada
pelo Governo Federal de nova institucionalidade. Essa mudanca
implicou em modificagBes na forma de dispor da coisa publica,
atenuando a linha que separa do privado, hgja vista que, segundo esta
concepeao, as ingtituicdes publicas carecem das receitas de sucesso do
meio empresarial, entre as quais se destacam a reducdo dos custos e 0
atendimento eficiente ao mercado, resgatando a concepgdo neocléssica
de desenvolvimento econdmico que atribui a educacdo o papel de
desenvolver a capacidade produtiva do trabalhador, produzindo
habilidades e atitudes apropriadas as especificidades das ocupaces.

Esse decreto, envolto nesta aurea da globalizacdo da economia, com a
participacdo do empresariado na construcdo de matrizes curriculares, no contexto de
gestdo tripartite, evidencia a forte preocupacdo em formar profissionais estritamente
voltados para desempenho de atividades técnicas, em detrimento a formacéo geral de
individuos pensantes e livres.

O Decreto n. 2.208/97 causou grande discussdo, principamente nos meios
académicos. Nas ingtituicdes de ensino técnico, principamente agricola, em dado
momento essas mudancas foram entendidas como favoravels a educacdo. Essa reforma
do ensino acabou por incentivar préticas de pesguisas de demanda com o intuito de
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sondar e diagnosticar a vocagdo regional e escolar, e assim, consequentemente,
conhecer as necessidades e anseios da comunidade.

Os resultados obtidos nesta pesguisa evidenciaram a necessidade de cursos na
area de informética, em primeiro plano, sendo seguida por outras areas, como
agropecudria, cafeicultura e agroindistria. Essa era a esséncia do referido decreto.
Identificar as demandas de empregabilidade no mercado e, ato continuo, criar cursos
para atender a essa demanda. Essa era a légica da politica educaciona da era FHC.
Como ja dito, ensino modulados semestrais, com a separacéo do ensino médio do
profissional e com énfase na pedagogia por competéncias.

Quantas reflexdes em torno do significado da palavra competéncia naguele
momento. Quantos equivocos foram apontados na aplicabilidade dessa proposicéo
pedagdgica. No transcorrer dos anos, permitiu-se entre os profissionais da educacéo,
algumas abstractes e de certa forma um razodvel entendimento da complexidade que é
a educacdo por competéncias. E esse entendimento foi facilitado, dentre outros, por
Perrenoud, (1999), em algumas de suas aducdes, definindo competéncia como “uma
capacidade de agir eficazmente em um determinado tipo de situacdo, apoiada em
conhecimentos, mas sem limitar-se a eles [...]”. O mesmo Perrenoud lembra que a
expressdo competéncia € de uso recorrente no meio empresarial, e com a educagéo
profissional estritamente voltada a formacao de técnicos para atender as especificidades
do setor produtivo, acaba por banalizar aquilo que se caracteriza como referenciais de
competéncias na formagdo profissionalizante.

Em func&o de todos esses eventos envolvendo a educagéo, havia um anseio
enorme pela mudanca de governo e, particularmente, de mudanca na politica
educaciona do pais, que a educacdo fosse tratada como politica publica, e ndo apenas
voltada para atender aos detentores de recursos de producéo.

Com a eleicdo dos Partidos dos Trabahadores, personificado em sua maior
expressdo politica, Luiz Inacio Lula da Silva, criou-se na EAFA grande expectativa de
mudanca na conducdo da educacdo do pais. E havia essa disposi¢éo por parte do novo
governo, gque durante o processo eleitoral atacou firmemente a perversidade contida na
politica educacional do pais naquele momento, tanto que em sua plataforma de governo
para a educagdo, denominada “Uma Escola do tamanho do Brasil”, o entdo candidato,
Luiz In&cio Lulada Silva, compromete-se com a superacdo desta divida social.

Esse momento de promissoras mudancas € muito bem traduzido por Silva
(2007), quando afirma que
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E com esse espirito contagiante que em 2003, o entdo Ministro da Educagso,
Cristovam Buarque, expressou compromisso do governo com a educacdo em
seu discurso de posse onde alegou que o Brasil deveria pagar sua divida
socia — e aeducagdo era parte dela— pisando fundo no acelerador e virando a
esquerda. Assim, inicia-se o processo de revogacdo do Decreto 2.208/97, pois
tendo sido o instrumento que possibilitou a reforma desintegradora, ndo
poderia continuar regulamentando a concepcao de educacdo integral .

Surge assim a forte proposicdo de voltar a integrar 0 ensino médio ao
profissional. Com a revogacdo do Decreto 2.208/97, neste periodo foi criada uma
comissdo na entdo Escola Agrotécnica Federal de Alegre com o intuito de atender aos
novos preceitos do Decreto 5.154/2004 e, mesmo com a possibilidade em oferecer o
curso técnico na modalidade concomitante ao ensino médio previsto nesse novo decreto,
nada menos que 72% do corpo docente, médio e técnico, foram favoraveis a integracéo
do ensino médio ao profissional. Isso se explica, pois havia no IFES — Campus de
Alegre, por parte dos professores da area técnica, um sentimento de que os alunos ndo
se interessavam muito pelas aulas do ensino técnico, que o interesse maior era pelo
ensino médio como acesso a educagdo de ensino superior, e isso passou a acontecer a
partir do Decreto 2.208/97 com a desvinculagdo do ensino médio do técnico, quando o
aluno fazia duas matriculas, no referido sistema de concomitancia.

Naturalmente que o Decreto n° 5.154/2004 néo foi aguilo que era esperado pelos
profissionais da educacdo. Mesmo com mudancas contidas no bojo desse decreto, ha
uma percepcao de que a educagdo profissional ainda atende aos organismos financeiros
internacionais, como Banco Mundial entre outros. Inclusdo de trabalhadores no mundo
do trabalho via qualificacéo ainda é uma esperanca no futuro. Precariedade das ofertas
educativas € uma realidade, apesar da expansdo da rede federal de ensino — Institutos
Federais. Enfim, apesar de algumas semelhangas quanto ao governo passado, levando-
se em conta algumas especificidades, ndo se pode afirmar que tudo continua como
antes, ocorreram mudancas, mesmo que timidas, mas as expectativas eram maiores.

Apesar da derrocada da politica neoliberal, Silva (2007), assevera que ela

[...] deixa uma heranga fortemente enraizada na sociedade brasileira, fruto de
mais de uma década de politicas neoliberais. No terreno da formagdo
profissional, essa nova politica se materializa na institucionalizaggo de cursos
aligeirados de educacdo profissional que passaram a ser a forma dominante
de qualificagdo do trabalhador, tornando assim hegemonica a proposta
desintegradora tanto da rede pUblica como narede privadal[...].
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Quanto a nova estrutura institucional, Institutos Federais, a entdo Escola
Agrotécnica Federa de Alegre, no decorrer do ano de 2008, pleiteara junto ao MEC, a
sua transformacdo de Agrotécnica para Centro Federal de Educacdo Tecnoldgica -
CEFET. Todo processo foi montado e criou-se uma grande expectativa na escola, mas
j& havia a proposi¢éo da nova estrutura de ensino técnico e tecnolégico para o pais e a
Escola Agrotécnica Federal de Alegre fez opcéo por fazer parte nessa nova estrutura de
ensino.
E assim, em dezembro de 2008, foram criados os Institutos Federais. O Espirito
Santo foi contemplado com apenas um instituto, o Instituto Federal do Espirito Santo,
com a sede da reitoria no antigo CEFET-ES, em Vitoria, agora ja com sede propria. A
Escola Agrotécnica Federal de Alegre, de quase CEFET, passou a ser denominada de
Instituto Federal do Espirito Santo - Campus de Alegre. Atualmente, o Instituto Federal
do Espirito Santo possui em sua estrutura 17 campi.
Ha uma grande expectativa quanto a esse novo formato de ensino criado pelo
atual governo. A expectativa se entremeia com ansiedade quando se busca adaptar a
essa nova estrutura centralizada de ensino e com possibilidade na oferta de ensino em
nivel superior. O tempo se encarregara em responder quanto ao resultado dessa aposta
educacional.
O IFES — Campus de Alegre oferece hoje 0s seguintes cursos.
a) Profissional técnico de nivel médio: Técnico em Agropecuéria, Técnico em
Agroindustria e, na modalidade subseqgiiente, 0 Técnico em Informéatica (com
a oferta do curso de Tecnologia em Andlise e Desenvolvimento em Sistemas,
sera descontinuado em 2012).

b) Cursos tecnoldgicos de nivel superior: Tecnologia em Aquicultura,
Tecnologia em Cafeicultura, Licenciatura em Ciéncias Bioldgicas e
Tecnologia em Andlise e Desenvolvimento em Sistemas.

c) Pos-graduacdo Lato Sensu em Agroecologia.
2.3 O processo de ensino-aprendizagem: construcdo da aprendizagem e do
conhecimento

Educar € colaborar para que professores e alunos - nas escolas e organizacOes -
transformem suas vidas em processos permanentes de aprendizagem.
O processo de educar, no entendimento de Moran (2000),
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E gjudar os alunos na construgio da identidade, do caminho pessoal e
profissional - do projeto de vida, no desenvolvimento das habilidades de
compreensdo, emogdo e comunicacdo que lhes permitam encontrar seus
espagos pessoais, sociais e profissionais e tornarem-se cidaddos realizados e
produtivos.

As estruturas essenciais do processo educacional e a organizagdo escolar
vinculam-se em torno da importancia da concepcéo do sujeito para resolver situagOes-
problemas do cotidiano, que envolvem distintos graus de complexidade. S0 nessas
situagdes que o aluno passara a exercitar habilidades e competéncias através dos
contelidos. Para que isso ocorra, € objetivo do ensino propiciar oportunidades para que
acontecam mudancas que desencadeiem desenvolvimento cognitivo, afetivo e social.

Quando se mobiliza conhecimentos, valores e atitudes, agindo de modo
pertinente na resolucdo de situagdes problemas, tém-se 0 que € chamado de
competéncia, enquanto habilidade é um saber-fazer relacionado a prética do trabalho,
mais do que mera acdo motora. “As habilidades sdo essenciais da acéo, mas demandam
dominio de conhecimentos. Educar para competéncias significa educar através da
contextualizacdo e da interdisciplinaridade, com contelidos pertinentes a realidade do
auno [...].” (HAMZE, 2009).

Quando se vincula o termo competéncia a construcdo de conhecimentos,
Perrenoud (1999) adverte que

Temos que ter o devido cuidado em ndo reduzir competéncia a significagdo
de agquisicdo de conhecimentos [...]. [...] mas sim como a construcéo de um
conjunto de disposicdes e esquemas que permitem mobilizar os
conhecimentos na situagdo, No momento certo e com discernimento [...].

Apesar de recorrente, parece claro que a construcdo do conhecimento néo
acontece nem com o professor no papel do “sabe tudo” e muito menos com o aluno
“domesticado” repetindo aquilo que lhe foi “transferido” em um ambiente de escola
“Este processo de construgcdo de conhecimentos acontecera se ao aluno for dada a
oportunidade de aprender a gorender e a pensar de maneira apropriada para intervir de
forma inovadora na resolucdo de problemas em seu cotidiano.” (DEMO, 2002).

E para que o aprendizado aconteca de forma consistente, o professor tem que se
submeter as mudancas sociais e cientificas. E para que o professor cumpra seu papel de
facilitador da aprendizagem, Névoa (1991) explicita que

[..] O avango continuo das ciéncias e a necessidade de integrar novos

contelidos impdem uma dindmica de renovacdo permanente, em que oS
professores tem de aceitar mudangas profundas na concepcdo e no
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desempenho da sua profissdo [...]. [...] pois um ensino de qualidade torna-se
cadavez mais imprescindivel [...].

E sempre importante ressaltar a percepcao que o professor tem da escola como
ponto de partida para um conhecimento mais critico da sociedade. E nessa perspectiva
gue os governos deveriam buscar sempre promover a educagdo para a conseguinte
promogdo social com desenvolvimento econdmico. A inser¢do socia dos menos
favorecidos acontecerd se a escola for permitido desempenhar seu verdadeiro papel de

agente promotor social. E a esse propdsito € que

[...] A escolase apresenta como um lugar onde as camadas economicamente
menos favorecidas deveriam ter acesso ao conte(ido cultural, ndo somente
‘como estratégia de melhoria de vida, obtencéo de emprego’ (Mello, 1982, 8-
9), como também para uma maior participacdo na sociedade.” (VEIGA,
2004).

E, para que a educacéo alcance seus reais objetivos, Veiga (2004), de maneira
direta e incisiva, esclarece que
A escola precisa ser revista, para atingir sua funcdo primeira que é a de
ensinar o aluno de maneira mais consciente. Uma escola que sirva desta
maneira aos interesses da populagdo precisa ser repensada a partir das
condigdes atuais. Na opinido da maioria dos professores de Diddtica, a
contribuicdo politica da escola estd na transmiss8o de conhecimentos
relevantes e significativos, concorrendo para a ampliacdo da vivéncia social

dos alunos. Essa tarefa sO pode ser alcancada a medida que se considera a
escola como parte integrante da sociedade [ ...].

Enfim, cabe a educacdo ser instrumento de mudanca, que arremeta o aluno a
uma criticidade, ndo s6 do seu proprio papel como individuo social, mas, também, em
relacéo papel do professor, da instituicdo escolar e do meio social a que pertence.

2.3.1 Meétodos para o ensino-aprendizagem

A educacdo profissional técnica de nivel médio no Brasil, e de maneira especial
a voltada para o setor do agronegdcio — agropecuaria e agroindistria — tem utilizado
alguns métodos de ensino levando em consideracao sua especificidade.

A arte de educar exige do professor capacidade para ensinar de maneira correta e
cristalina os contetidos de sua disciplina, no entanto sem reduzir sua pratica docente ao
simplismo puro dos contetidos. Freire (1996), compromissado com uma educacao que
transcende dos contelidos a val ores éticos e comportamentais, assegura que

[...] Téo importante quanto [...] o ensino dos contelidos, € 0 meu testemunho
ético ao ensin&los. E a decéncia com que o fago. E a preparacdo cientifica
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revelada sem arrogancia, pelo contrério, com humildade. E o respeito jamais
negado ao educando, a seu saber de “experiéncia feito” que busco superar
com ele. T&o importante quanto o ensino dos contelidos é a minha coeréncia
naclasse. A coeréncia entre o que digo, o que escrevo e o que fago.

A atividade docente exige do professor clareza e discernimento, e isso leva a
uma tomada consciente de decisdes a despeito da metodologia mais apropriada em
determinada prética pedagdgica. E isso inclui a relacdo professor-aluno. Dewey, citado
por Veiga (2004), “[...] criticou o modelo de ensino centrado no professor e na
transmissdo de conhecimento. Sua concepcdo de ensino esta fundada no principio de
gue a mente e a inteligéncia humanas evoluem com base em situacfes préticas e sociais
devidal...].”

Uma metodologia, fundamentada em situacdo prética, muito utilizada nas ex-
agrotécnicas e atuais institutos federais € a pedagogia de projetos. No ensino técnico

agropecuario ou agroindustrial essa metodologia se reveste de importancia, pois o auno

[...] aprende no processo de produzir, de levantar dividas, de pesquisar e de
criar relagBes, que incentivam novas buscas, descobertas, compreensoes e
reconstruces do conhecimento [...]. [...], cabendo ao professor redizar as
mediacdes necessarias para que o aluno possa encontrar sentido naquilo que
esta aprendendo, a partir das relagfes criadas nessas situagoes [ ...]. (PRADO,
2011).

A eficiéncia da metodologia de projetos foi corroborada por Daleprane (2009) ao
afirmé&la como “[..] importante instrumento promotor de acBes que permitam o
preenchimento da lacuna existente entre as disciplinas na escola, superando a
fragmentacdo do ensino, melhorando o relacionamento escolar, transcendendo o
conhecimento para outras &reas.” E ainda

Os projetos investigativos de trabalho ou de pesquisa na escola sdo propostas
pedagdgicas interdisciplinares compostas de atividades a serem executadas
pelos aunos sob a orientacdo do professor, destinadas a criar situacfes de
aprendizagem mais din@micas e efetivas, pelo questionamento e pela
reflexdo. (MARTINS apud DALEPRANE, 2009).

A adocdo de nova metodologia de ensino significa mudancas em relagdo ao
tradicional. A Pedagogia de Projetos apresenta diversas proposi ¢oes de mudancas, entre
elas acabar com a desarticulacéo entre os conhecimentos que se adquire na escola e a
vidareal, com a fragmentacdo dos contelidos em disciplinas e com o papel protagonista
do professor nas atividades educacionais. Burnier (2011) apresenta a pedagogia de
projetos com aguela que tem a capacidade de
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[...] articular os saberes escolares com os saberes sociais de maneira que, ao
estudar, 0 aluno ndo sinta que aprende algo abstrato ou fragmentado. O auno
gue compreende o valor do que esta aprendendo, desenvolve uma postura
indispensavel: a necessidade de aprendizagem. Assim, o professor plangja as
atividades educativas a partir de propostas de desenvolvimento de projetos
com carater de acOes ou realizagcGes com objetivos concretos e reais. montar
uma empresa, organizar um servigo de salde, debelar uma crise financeira da
empresa, identificar problemas em processos diversos, elaborar uma
campanha educativa, inventar um novo produto e plangar sua
comercializagao.

Credita-se ao trabalho de John Dewey, o grande nome do movimento “Escola

Nova'!

, aorganizacdo da pedagogia de projetos.
Outras préticas pedagodgicas se fazem igualmente importante dependendo da
modalidade de oferta de ensino e da condicéo social e econdmica do discente.

Uma prética pedagogica com boa difusdo no Estado do Espirito Santo é a
pedagogia da alternancia. Esse processo de ensino consiste em um “[..] sistema
educativo em que o aluno aterna periodos de aprendizagem na familia, no meio e na
escola, estreitamente interligados entre s através de instrumentos pedagdgicos
especificos, formando assim um conjunto harmonioso entre comunidade, pedagogia,
formagdo integra e profissionalizagdo”. (MEPES - Movimento de Educagéo
Promocional do Espirito Santo, 2011).

Cabe ao MEPES, Instituicdo Filantropica, fundada em 1968 pelo Pe. Humberto
Pietrogrande, cuja sede esta localizada no municipio de Anchieta, a coordenacdo desse
trabalho, cujo objetivo é “[...] a promocdo integral da pessoa humana, promovendo e
desenvolvendo a cultura através da Acdo Comunité&ria em uma ampla atividade
relacionada com os interesses da agricultura e principalmente no que concerne a
elevacdo socia do agricultor, desde o ponto de vista religioso, intelectual, sanitario,
técnico, econémico e ambiental [...].” (http://www.mepes.org.br, 2011).

No Estado do Espirito Santo essas ingtitui¢cGes adotaram o formato de Escola
Familias Agricolas (EFAS), Casas Familiares Rurais (CFRs) e Escolas Comunitarias
Rurais (ECRS) que, historicamente, surgiram na Franca em 1935, como resposta a

problemética da educacao rural daquele pais. Ela tornou-se, com o passar dos anos, “|[...]

1'No Brasil, as idéias da Escola Nova foram inseridas em 1882 por Rui Barbosa (1849-1923). O grande
nome do movimento na América foi o filésofo e pedagogo John Dewey (1859-1952). O escolanovismo
acredita que a educacéo é o exclusivo elemento verdadeiramente eficaz para a construgdo de uma
sociedade democrética, que leva em consideracdo as diversidades, respeitando a individualidade do
sujeito, aptos a refletir sobre a sociedade e capaz de inserir-se nessa sociedade. No Brasil, grandes
humanistas e figuras respeitéveis de nossa histéria pedagégica podem ser citadas, como por exemplo,
Lourenco Filho (1897-1970) e Anisio Teixeira (1900-1971). (HAMZE, 2011).
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uma alternativa viavel e promissora para os filhos dos camponeses que antes ndo viam
possibilidades de oferecer um ensino formal aos seus filhos. O MEPES mantém
funcionando no Estado do Espirito Santo, atualmente, 18 Escolas Familias Agricolas,
sendo 08 atendendo exclusivamente ao Ensino Fundamental, 05 exclusivas com Ensino
Médio Profissionalizante e 05 atendendo, ao mesmo tempo, aos Ensinos Fundamentais
e Médios Profissionalizante, que contam para tanto, com aproximadamente 110
Professores no seu quadro funcional.” (http://www.mepes.org.br, 2011).
A pedagogia da alternancia, como pratica pedagdgica,
[...] consiste na formagdo da pessoa utilizando espacos e tempos diferentes,
dividido entre 0 meio socio-profissional (familia, comunidade e trabalho) e
meio escolar em internato (com monitores e colaboradores), tendo como

proposta o desenvolvimento integral do educando e o desenvolvimento do
meio. (PEREIRA apud PORTILHO, 2008).

E importante, na adogdo da pedagogia da alternancia como metodologia de
ensino, observar a exigéncia que se faz a equipe pedagdgica quanto a uma “[...] maior
atencdo aos principios educacionais no sentido de poder garantir no planegjamento e na
execucdo das atividades uma efetiva integracdo dos contelidos/conhecimentos e uma
eficiente articulagdo entre escola e comunidade [...].” (SILVA, 2008). Em se tratando de
uma modalidade pedagdgica diferenciada, a alternéncia, torna-se imperioso cuidado na
adocado dessa prética de ensino, pois

Numa concepgao de aternancia formativa, ndo é suficiente a aproximagdo ou
aligacdo de dois lugares com suas | 6gicas diferentes e contraditorias, ou sgja,
a escola e o trabalho. E necessario uma sinergia, uma integracdo, uma
interpenetracdo rompendo com a dicotomia teoria e prética, abstrato e
concreto, saberes formalizados e habilidades (saber — fazer), formacdo e

producdo, trabalho intelectual e trabalho fisico (manual). (QUEIROZ apud
SILVA, 2008).

A educacdo € sempre submetida as mudancas da sociedade e para isso
alternativas metodol 6gicas de ensino sdo propostas para fazer frente a essas mudancas.
Quando se opta por uma hova proposta pedagogica isso implica numa reorgani zacdo das
instituicBes educacionais. Muito comum no ensino técnico profissionalizante, a partir da
década de 90, a pedagogia por competéncias foi intensamente utilizada, inclusive
constante nos parametros curriculares nacionais do Ministério da Educagdo, que
segundo Ramos (2011) “[...] € resultado de um conjunto de fatores que expressam o
comprometimento dessa modalidade de ensno com o processo de acumulacdo
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capitalista, que impde a necessidade de justificar a validade de suas agdes e de seus
resultados ...].”

As empresas detentoras dos meios de producdo, avidas por acumulacdo cada vez
maior de lucros, passam a exigir maior qualificagdo dos servicos. Como postulam
Ferreti et all (1994) “Os novos perfis profissionais associados ao avango da automagéo e
a difusdo dos novos métodos de organizacdo da producdo requerem maior capacidade
de abstracdo [...]”, e paraisso € necessario um reordenamento na relacéo entre escola e
emprego e, nesse sentido a pedagogia das competéncias

[...] visatambém ainstitucionaizar novas formas de educar os trabalhadores
no contexto politico-econdmico neoliberal, entremeado a uma cultura
chamada de p6s-moderna. Por isto, a ‘pedagogia das competéncias ndo se

limita a escola, mas visa a se instaurar nas diversas préticas sociais pelas
quais as pessoas se educam [...]. (RAMOS, 2001).

Enfim, a metodologia por competéncias procura dar significacdo pragmética dos
conhecimentos que leve o aluno ter a “[...] capacidade de mobilizar conhecimentos,
valores e decisdes para agir de modo pertinente numa determinada situacéo. A idéia de
mobilizacdo implica em pensar algo pratico [...].” E mais, que “[...] a competéncia so
pode ser construida na pratica. Nao sb o saber, mas o saber fazer. Aprende-se fazendo,
numa situacdo que requeira esse fazer determinado.” (MELLO apud LACERDA, 2009).

Teorias, metodologias, processos pedagdgicos sdo desenvolvidos com o objetivo
de possihilitar a aquisicdo do conhecimento e da cultura produzidos pela sociedade em
seu processo desenvolvimentista ao longo da histéria. Uma dessas metodologias, a de
resolucdo de problemas, € muito utilizada no aprendizado da matemética, pois leva o
aluno a descobrir por s mesmo a verdade, ou sgja, a solucéo do problema apresentado.

A pesquisa desse trabalho académico, ja dito anteriormente, tem como objetivo o
aprendizado do custo de producdo na agroindistria processadora de alimentos, via
metodologia de resolucdo de problemas, onde o conhecimento matematico €
fundamental para seu efetivo entendimento e resolucéo.

2.3.2 Resolucédo de Problemas

Sabemos que a Matemética tem desempenhado um papel importante na
formagdo de uma sociedade mais justa, capaz de intervir no desenvolvimento da
humanidade critica, buscando uma melhoria na qualidade de vida do cidaddo. Com a

celeridade dos avancos tecnol gicos, a necessidade de compreender a Matematica e sua
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aplicabilidade prética, nas atividades diédrias e profissionais, € muito grande. E
recorrente nas escolas a dificuldade no aprendizado da matematica e sua aplicagéo
cotidiana. Essa dificuldade tem que ser superada e, como um principio politico-social
importante na atividade educativa escolar, para governos e docentes é preciso estar
interessado sempre em que 0 educando aprenda e se desenvolva individua e
coletivamente. (LUCKESI, 2008).

Segundo Souza (2009), citando D’ Ambrésio, esclarece que “um dos maiores
erros que se pratica em educagdo, em particular na Educacdo Matemética, é desvincular
aMatematica das outras atividades humanas.”

A énfase dada a abordagem matemética prende-se ao fato de o ensino da
matematica, como proposta de educacdo contextualizada, ter o objetivo de criar
condicdes para que o0s alunos possam compreender as idéias matematicas atribuindo o
significado a elas, além de saber aplicé-las na resolucédo de problemas do mundo rea e
em outras ciéncias e em inimeros aspectos praticos da vida diaria, como na
agroindistria, no setor agropecudrio e natecnologia. (SOUZA, 2009).

Saviani (1999) afirma que no campo das préticas pedagogicas e educacionais
emerge a hecessidade da construcdo de curriculos de cardter globalizados,
interdisciplinares e continuados. Os conhecimentos mateméticos, por exemplo,
articulados a outras disciplinas, podem contribuir na compreensdo de fendmenos
relacionados ao meio ambiente ou a outras areas do conhecimento e, principalmente, se
de forma contextualizada. (MENDES, 2010).

Ainda, segundo Mendes (2010), € através da dindmica da contextualizacdo que

o aluno constréi o conhecimento com significado, identificando-se com as
situagBes que |he sdo apresentadas, sgja no contexto escolar, sgjano exercicio
de sua cidadania. Essa contextualizac8o pode ser feita através da resolucgéo de
problemas abertos, procurando levar o aluno a aquisicdo de procedimentos
pararesolvé-los|...].

Para a efetivacdo do uso da matemética interagindo com outras disciplinas,
numa proposta de interdisciplinaridade, € primordia a superacéo das barreias existentes
entre as disciplinas e, inicialmente, isso se dard com a integracdo dos curriculos
superando a histérica dicotomia entre 0 ensino médio e o profissionalizante.

Recentemente o Campus de Alegre passou a ministrar seus cursos profissionais
de nivel médio com modelo de curriculo integrado, com a pretensdo de ultrapassar 0
reducionismo de sua aplicacdo prética e que possibilite a capacitacéo profissiona do
aluno a0 mesmo tempo em que forma para a cidadania. Mas 0 que percebemos no dia a
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dia € um amontoado de disciplinas sem a conectividade dialégica entre as disciplinas
para aformacéo geral. Este problema é salientado por Luz (2010) quando enfatiza que:

Um modelo integrado de curriculo pressupde, necessariamente, o
estabelecimento de um didlogo disciplinar na perspectiva de se promover um
saber globalizado, porém sem perder de vista o cotidiano do aluno e sua
formacéo profissional. Um saber impregnado de significados, mas que so
pode acontecer com a ado¢do de uma mudancga conceitual e metodologias de
ensino que privilegie a contextualizagdo do saber e o trabaho
inter/transdisciplinar.

A percepcdo desta problemética exigiu-se uma reflexdo de como abordar e, no
minimo, propor uma nova metodologia de ensino, no curso Técnico em Agroindustria,
de maneira especial em relacdo a0 tema custo de producdo, com a devida “[...]
superacéo da fragmentacéo disciplinar em direcdo de um conhecimento mais articulado
[...] que desenvolva no aluno a capacidade para contextualizar as informagoes, o0s
acontecimentos e o proprio conhecimento, situando-os dentro de seu meio cultural,
social, econdémico, politico e natural [...]". (LUZ, 2010).

A metodologia proposta para enfrentar as dificuldades dos aunos na
compreensdo do contelido custo de producdo, em funcdo do maior uso de raciocinio
|6gico, matematico, foi a de resolucdo de problemas. “[...] A colocagdo de um problema
provoca perplexidade, confusdo ou divida. O educando é tentado a encontrar 0 seu
equilibrio pela busca de uma solugdo para o problema apresentado. A motivagéo para
aprender resulta no ‘prazer’ que qualquer individuo obtém quando encontra a solucéo
[..]”. (FORMACAO, 2009).

O professor deve ter muito cuidado com os conteldos com forte apelo
matemético. De maneira prazerosa, esses contelidos devem estar contextualizados em
situacOes reais que levem o aluno ater interesse na busca da solugdo dos mesmos. Mas
para que isso ocorra, Polya (2006, p. 5) afirma que:

[...] o a@uno precisa compreender o problema, mas ndo so isto, deve também
desgar resolvé-lo. Se lhe fatar compreensdo e interesse, isto nem sempre
seré culpa sua. O prablema deve ser bem escolhido, nem muito dificil nem

muito facil, natural e interessante, e um certo tempo deve ser dedicado a sua
apresentacdo natural e interessante.

Segundo Candau (2009, p. 70): “[...] No ensino por meio de resolucdo de
problemas, o0 auno se defronta com situagbes reais e concretas e tem muitas
aternativas, tanto para compreender o problema, perceber suas implicagdes como para

pensar em alternativas de solugéo [...]".
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A metodologia de ensino por meio de resolugdo de problemas exige do professor
participacdo ativa e sem o falso privilégio de ser o detentor absoluto do conhecimento.
E importante e decisiva a participagio do professor na conducdo do desenvolvimento
cognitivo do auno. “[..] E responsabilidade do professor ensinar a0 auno o
conhecimento j& constituido [...] de outra forma o aluno tera muitas dificuldades de
compreender o problema e prever aternativas corretas ou adequadas de solucéo [...]”.
(CANDAU, 2009).

Aplicando a metodologia de resolucdo de problemas ao interesse da pesquisa,
elaboracdo do custo de producdo agroindustrial, Polya (2006) propfe quatro fases a
serem desenvolvidas:

Primeiro, temos que compreender o problema, temos de perceber claramente o que é
necessario.

Segundo, temos de ver como os diversos itens estdo inter-relacionados, como a
incognita esta ligada aos dados, para termos ideia da resolucéo e estabelecermos um
plano.

Terceiro, executamos nosso plano de solugdo ou, chegando a um impasse, retorna a fase
de elaboracéo do plano.

Quarto, conferimos a solugdo com os dados e condicionantes do problema, isto €,
fazemos um retrospecto da resolucéo completa, revendo-a e discutindo-a.

E importante que cada fase sgja cumprida de maneira interativa, pois cada uma
delas tem sua importancia, mesmo que o educando tenha capacidade em resolver
pulando uma das fases.

Ainda, segundo Polya (2006), o aluno

precisa compreender o problema, mas ndo so isso: deve também desgjar
resolvé-lo. Se Ihe faltar compreensdo e interesse, isto nem sempre sera sua
culpa. O problema deve ser bem escolhido, nem muito dificil nem muito
facil, natural e interessante, e um certo tempo deve ser dedicado a sua
apresentacdo natural e interessante|[...].

Vale sempre ressaltar de que ha necessidade de recursos didaticos capazes de
estimular os alunos a resolver as situagdes-problema de forma ndo algoritmica. Esse
tipo de abordagem exige que os alunos ndo somente realizem a operagéo, mas também
interpretem os componentes envolvidos em cada situacdo. O enunciado do problema
precisa estar de acordo com as necessidades mateméticas, aém de relacionar-se com o
cotidiano do aluno. Calsa (2002) destaca algumas causas das dificuldades dos alunos em
resolver problemas, como a linguagem inadequada do enunciado, o ndo entendimento
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da linguagem ou do contexto do enunciado e a dificuldade de expressar simbolicamente
Seu raciocinio matemético e o conhecimento que possuem.

Portanto, cabe ao docente estimular o aluno para que possa entender o problema
por meio da interpretacdo e ndo se a operacao é de mais ou de menos e ndo de forma
algoritmica.

Somente dessa maneira, a resolucdo de problemas € indicativo de aprendizagem,
pois o auno precisa ler e entender o enunciado para resolver o problema, necessitando
investigé-lo afim de que ndo se percam as possibilidades de intervencéo e construcdo do
conhecimento.

Importa ainda salientar “[...] que 0 ensino por meio de resolucéo de problemas,
além de apresentar a vantagem de transformar o proprio professor num pesguisador e
conhecedor da realidade junto com o aluno supera aguns tépicos didéticos derivados do
tecnicismo® [..] e a propria avaliagdo, enquanto algo desconectado do ensino”.
(CANDAU, 2009, p. 74).

Por isso a metodologia de resolucdo de problemas é uma forma de ensinar que
deveria ser desenvolvida pelo professor que deseja competéncia técnica e sensibilidade
paracom o real.

O ato de educar pressupde o respeito mutuo entre professor e aluno. Ja foi dito
gue o professor ndo pode assumir postura autoritéria e pretensiosa como Unico detentor
do conhecimento. A construgdo cognitiva do aluno, como ser critico e inquiridor, passa
pela intermediacdo do educador como facilitador no processo. A verdadeira postura do
docente & “[..] Saber que ensinar ndo € transferir conhecimento, mas criar as
possibilidades para sua propria producéo ou a sua construcéo [...]. [...] de ensinar e ndo a
de transferir conhecimento [...].” (FREIRE, 1996).

2.4 Complexo Agroindustrial Brasileiro

2.4.1 Historico da Agroindustria no Brasil

Para abordar o termo agroindlstria, no sentido estrito de inddstria
transformadora de alimentos, € importante fazer um histérico da agricultura brasileira.

O processo de colonizagéo do Brasil influenciou sobremaneira em seu processo
de industrializagdo. Segundo Alencar (1997),

2 [...] prética pedagdgica atamente controlada e dirigida pelo professor com atividades mecanicas
inseridas numa proposta educacional rigida e passivel de ser totalmente programada em detalhes .. ].
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[...] O processo de colonizacdo e a forma como o Brasil foi inserido na
economia mundial sio repensaveis por muitas de suas presentes feicdes. O
sistema de plantation®, caracterizado pela produc&o agricola voltada para o
mercado externo, fundamentado na grande propriedade territorial, na méo-de-
obra escrava e, posteriormente, no sistema de colonato, inegavelmente
influenciou a trgjetoria histérica deste pais limitando, inclusive, a
congtituicdo de um mercado interno — 0 que levou a um processo tardio de
industrializacdo — e gerando estruturas politicas oligarquicas.

Atéinicio do século XX, o Brasil eraum pais predominante agrario, com poucos
centros urbanos e atividades industriais. A unidade bésica de producdo eram o0s
latifindios, proporcionava a economia nacional a exportacdo de poucos produtos do
segmento agricola, com destague para o café. Mas, nessa época, as crises geradas pela
gueda dos precos dos produtos agricolas exportados, em especia o café, no final do
século X1X einicio do século XX, comecaram a redefinir as relacbes de predominancia
entre o setor rural e o setor urbano no Brasil. Essa redefinigdo ganhou forga com a
grande depressdo econdmica de 1929. Reduzindo-se a capacidade econbémica do pais
para a importagdo, a producdo interna foi estimulada. A partir desses eventos,
aumentaram as oportunidades de investimento no setor urbano que passou a centralizar
0 processo de acumulacdo de capital na economia, dando inicio a0 modelo de
industrializagdo que mais tarde passou a ser conhecido por “modelo de substituicgo de
importagoes’.

A dindmica da acumulacdo de capital estava assentada na producdo
industrial, mas com o movimento interno de acumulacdo insuficiente (bases
técnicas e financeiras insuficientes) para a implantacdo do nicleo industrial

de bens de producdo necessario para um processo autodeterminado de
desenvolvimento industrial (MELLO apud ALENCAR, 1982).

Uma politica mais agressiva para a industrializacdo do Brasil veio a ocorrer no
segundo mandato de Getulio Vargas (1951-1954), ocasido em que as politicas do Estado
voltaram-se para o estabel ecimento das indUstrias de petréleo, ago e mineracéo de ferro,
inaugurando o periodo de “industrializacéo pesada’. “[...] Essa industrializacdo teve
continuidade durante a administragdo de Juscelino Kubitschek (1956-1961) e se
estendeu até meados da década de 1960 [...]” (BERGSMAN apud ALENCAR, 1970).
Nesse periodo foram também implantadas as indUstrias de bens de consumo duréveis,
entre as quais a industria automobilistica. Esse processo de industrializacdo comeca a

% Grande exploracgo agricola monocultora, que engloba atividades de cultivo e beneficiamento as
exploragdes escravistas coloniais no continente americano (sobretudo Brasil, Antilhas e Estados Unidos),
cuja producdo se destinava basicamente a exportacéo de géneros tropicais (algodéo, fumo, café, etc.).
(SANDRONI, 1994).
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chegar ao setor produtivo agricola, dando inicio ao padréo de expansdo agricola cujo o
apice ocorreu apos 1966.
Os papéis mais destacados desempenhados pela agricultura brasileira durante o
periodo de 1930 a primeira metade da década de 1960 foram:
a) Produzir um adequado suprimento de géneros alimenticios a pregos acessiveis e,
muitas vezes, tabelados para uma populagdo urbana em crescimento;
b) Gerar divisas estrangeiras para financiar aimportacdo de matérias primas e bens
de capital. Assisténcia dada a agricultura consistiu, principamente, no
estabelecimento do servico de extensdo e no melhoramento da estrutura de

comercializacdo. (ADAMS et al, 1975).

Segundo alguns autores, as politicas adotadas para impulsionar 0 modelo de
substituicdo de importagbes (por exemplo, taxas especiais sobre a exportacdo de
produtos agricolas e mecanismos de controle de pregos para produtos destinados ao
mercado interno) transferiram parte dos custos da industrializacéo para o setor agricola.
Essas politicas tiveram como consequéncia negativa a reducdo dos efeitos que o
aumento da demanda de alimentos e matérias primas, provocado pelo processo de
urbanizagcdo-industrializagdo, poderia trazer para a modernizagdo do setor rural que
seriam aumento da demanda, aumento do preco, modernizacdo tecnolégica e aumento
de produtividade.

Apesar dessas politicas desfavorévels, a producdo agricola cresceu durante o
periodo de 1930 até meados dos anos de 1960. Paiva et al, (1976) afirmam que:

Embora as taxas de crescimento do produto agricola fossem menores do que
as taxas de crescimento industrial, elas eram suficientes para responder aos
aumentos na demanda de alimentos (elas eram maiores do que a taxa de
crescimento populacional, aproximadamente 3,0 % ao ano durante a década
de 1950, conjugada a0 crescimento da renda per capita) e proporcionar
divisas necessdrias a importacdo de capital requerido pelo processo de
industrializaco.

As mudangas que ocorreram na economia brasileira, das quais resultou 0 modelo
de substituicdo de importagdes, tiveram alguns efeitos, tais como:

A partir de 1930, a aristocracia agréria passou a desempenhar um papel

secundario na estrutura politica do pais, perdendo parte de seu controle sobre o

Estado, e isso permitiu atransferéncia do excedente da renda para aindistria;



Esforgos para organizar aforca de trabalho urbana e industrial dentro de padroes
juridicos de uma economia capitalista, estabelecendo uma legislacdo que
regulava os sindicatos e as relagdes de trabalho (Consolidagdo das Leis do

Trabalho — CLT) sem, contudo, beneficiar o setor agricola.

O baixo nivel de remuneracdo do trabalho agricola e auséncia de possiveis
encargos sociais de uma legislacéo trabalhista parecem ter contribuido, em parte, para
diminuir os efeitos da politica de transferéncia de renda sobre o setor rural, bem como
para ampliar a area cultivada dentro dos latifundios mercantis (latifindios onde era
efetuada uma producéo para o mercado), aumentando a producédo de alimentos.

Outro fator que parece ter contribuido para a manutencdo do padrdo de
crescimento horizontal foi a disponibilidade de terras agricultaveis. Ela permitiu a
ampliacdo da fronteira agricola no centro-sul e na regido oeste. Este crescimento em
direcdo a uma nova fronteira agricola foi um fator importante para o aumento na
produc&o de alimentos.

A integracdo dessas novas areas agricolas ao mercado nacional tornou-se viavel
pelo melhoramento e ampliagdo da estrutura viéria e pelo desenvolvimento da industria
automobilistica.

Conclui-se que o crescimento do produto agricola durante o periodo de 1930 a
primeira metade da década de 1960 fundamentou-se em um modelo de agricultura
extensiva, cujas principais caracteristicas foram: a) crescimento da érea plantada dentro
dos latifundios mercantis; b) expansdo da fronteira agricola; c) baixo nivel tecnoldgico.
“De fato, estudos realizados por Paiva et al (1976) mostram que somente 20,6% do
crescimento da producdo agricola brasileira durante o periodo de 1948-69 estavam
diretamente relacionados com o aumento de produtividade por &rea cultivada [...]".
(ALENCAR, 1997).

Segundo Sorj (1980),

[..] a expansdo da fronteira agricola seguiu a dindmica da economia
brasileira: houve uma ‘divisdo de trabalho’ entre as &reas de fronteiras e as
regides onde o processo de industridizacdo e urbanizagdo eram mais
intensos: a) as areas de fronteira passaram a produzir alimentos tais como
milho, feijdo e arroz; b) os produtos para exportagdo ou mesmo para 0
mercado interno (principa mente produtos que requeriam maior investimento
de capitd e proximidade de centros urbanos maiores, por exemplo,
hortigranjeiros) passaram ser produzidos nos estados do sul e do sudeste[...].
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A Figura 1 retrata, de forma simplificada, a relacdo entre o setor rural e o setor
urbano industrial no modelo de agricultura extensiva.

Fornecedora

—
Setor Agricola Setor urbano industrial

Consumidora

g = rc|ac30 intersetorial forte
— =relagdo intersetorial fraca

Figura 1. Relagdo rura-urbanatipica em um modelo de agricultura extensiva.
(ALENCAR, 1977).

Em decorréncia dessa divisdo de trabalho, a produtividade por area cultivada
cresceu mais nestes estados, principalmente nos estados do sul e Sdo Paulo. De acordo
com estudos de Paiva e et al. (1976), aproximadamente 40% do aumento da producéo
nos trés estados do sul, entre 1949 e 1969, relacionavam-se com O aumento de
produtividade. Em S&0 Paulo, esta percentagem atingiu 93%. A agricultura nestas
regides entrava em uma nova fase, ou sgja, a da capitalizagcdo do processo produtivo. A
Figura 2 representa a relacdo intersetorial caracteristica dessa nova fase.

Fornecedora

—
Setor Agricola Setor urbano industrial

———————

Consumidora

) = relacd0 intersetorial forte

Figura 2. Relagdo rural-urbanatipica em um modelo de agricultura capitalizada.
(ALENCAR, 1977).

Esse processo de modernizagdo (entendido como a transformacéo na base
técnica da producdo agropecuéria ou a passagem de uma agricultura “natural” para outra
gue utiliza insumos fabricados industrialmente) que ocorreu em algumas regides do
Brasil no pos-guerra se deu a partir das importagcdes de maquinas e fertilizantes. Como
observam Kageyama et al. (1990, p. 119),
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[...] assim, embora do lado da produgéo os determinantes da dinémica da
agricultura estivessem sendo deslocados para o mercado interno, do ponto de
vista das transformagGes de sua base técnica ela ainda permanecia atrelada ao
setor externo, pois a modernizagdo dependia da capacidade para importar
méguinas e insumos [...].

No entanto, a modernizacdo que ocorreu nesse periodo ndo foi suficiente para
garantir niveis adequados de suprimento de géneros alimenticios para a populacédo
urbana em rapido crescimento.

O que se vé a partir dai é que no final de década de 1950 e inicio dos anos 1960,
0 pais passou a enfrentar crises periddicas de abastecimento interno de alguns produtos,
em especial, carne, feijdo e frutas, com alta geral nos precos dos produtos alimenticios,
exercendo pressdo sobre os salarios e provocando a mobilizacdo dos trabalhadores
urbanos. Pelo lado das exportacOes, estas se matem, Segundo Sorj (1980), “em
constante desequilibrio, ora aumentando, ora decrescendo tanto em termos de volume
guanto de valor, mantendo uma dependéncia, como sempre, do café.” Assim, pode-se
concluir que o padréo de crescimento agricola calcado na expansdo horizontalizada e
com baixo nivel de tecnologia dava claros sinais de exaustéo.

As mudancas que se processam na agricultura brasileira, principalmente a partir
de 1967, caracterizam uma redefinicdo das relacBes entre agricultura e a industria,
dando origem a um novo padrédo de producdo agricola. A agricultura passa a se
reestruturar a partir de sua incluséo imediata no circuito de producéo industrial, sga
como consumidora de insumos e méquinas, sgja como produtora de matéria-prima para
a transformacéo industrial, formando os complexos agroindustriais. A cerca dessa nova
ordem de integracdo do setor agropecu&rio com o processo de industrializacgo, Sorj
(1980) aduz que:

A producdo tradicional ndo €, e nem poderia ser, imediatamente substituida,
assim como o padréo de expansao horizontal através da fronteira agricola. No
entanto, a expansdo da fronteira passa a se integrar, de forma crescente, com
a expansdo do complexo agroindustrial.

Delgado (1985), a0 anaisar esse momento de transformagdo afirma que “essa
mudanca foi viabilizada pela agdo do Estado ao criar mecanismos que possibilitaram a
introducdo macica de transformactes na base técnica da agricultura [...]”, tais como: a)
investimento publico em infraestrutura (estradas, comunicacdo, comercializacdo, etc.);
b) estabelecimentos de projetos especiais e programas regionais; C) encorajamento aos
investimentos privados em reflorestamento e a abertura de grandes fazendas nas regides
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centro-oeste e amazébnica; d) desenvolvimento da agroindustria; €) reestruturacdo da
pesquisa agropecuaria e da extensdo rural; f) incremento de crédito rural, geralmente a
taxas de juros negativas, @) subsidios para a aquisicdo de insumos modernos
(fertilizantes, sementes e maquinas). Ao mesmo tempo que o Estado criou estas
condicdes infraestruturais necessarias a mudanca da base técnica de produgdo, também
manteve seu papel de estabilizador entre as necessidades do mercado interno e a presséo
do mercado externo. A politica de controle de precos foi mantida e, como observa Sor;j
(1980), “quando os precos internacionais de alguns produtos agropecuérios estavam
mais baixos do que o0s nacionais, havia uma tendéncia para importé-los, como ocorreu
com acarne bovina[...].”

Ainda, em relagdo ao papel do Estado, pode-se afirmar, segundo Miller (1982),
que:

o crédito agricola e os subsidios foram os mais importantes meios usados
para a modernizacdo das unidades de producdo agropecudrias. Através do
crédito e dos subsidios, o Estado se transforma no agente que possibilita a
[s.t.ﬁt-entagéo e aexpansdo da capitalizacdo de amplos os setores da agricultura

Vale esclarecer que, o crédito rural como um dos instrumentos de politica
agricola mais prestigiados na década de 1970, entrou em crise nos anos 1980, tanto pela
escassez de recursos publicos quanto pelo fim do subsidio. A incorporacdo da correcéo
monetéria tornou os custos financeiros inviaveis para o agricultor e contribuiu para os
problemas de inadimpléncia registrados. As mudancas nas regras de indexacdo
decorrentes de sucessivos planos de estabilizagdo da economia foram outro fator de
impasse que persistiu na década de 1990.

Assim, com a inclusdo do Estado como agente desenvolvimentista, mais uma
vez, 0 esquema que retrata a articulacdo intersetorial € modificado.

O atual padrdo agricola brasileiro representa uma nova e complexa realidade
para os agricultores. Ele ndo representa somente as modificacdes na base técnica de
producdo, mas a integragdo da agricultura aos segmentos industriais, financeiros e
demais servicos, envolvendo os agricultores em uma intrincada rede de relagdes de

interesses onde, segundo Delgado (1985),

[...] sobressaem a participacdo do grande capital industrial, do Estado e dos
grandes e médios agricultores. Desse modo, os diferentes setores que formam
o complexo agroindustrial, incluindo o Estado e suas agéncias, podem ser
vistos como atores sociais que possuem objetivos a serem atingidos e que
dispdem, embora de forma diferenciada, de meios para atingi-los e se
submetem a condigdes para consecucdo dos seus objetivos [...].
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Abaixo apresenta-se a Figura 3, proposta por Kageyama e colaboradores, resume

0s principais arranjos interrelacionais com a formacdo do novo padrdo agricola

brasileiro.
¥ > Estado = *
Setor a ¢ Setor a
<+ —> <+ —>
Montante Ag” cultura Jusante

!

1. f

» <

Setor Financeiro

!

Figura 3. Articulacéo intersetorial.

(ALENCAR, 1977).

Apesar do processo de industrializagéo, ou de capitalizagdo, da agricultura ter

sido dominante nas Ultimas décadas, isto ndo significa a padronizacdo das formas de

produzir na agricultura e nem a integracdo intersetorial completa em todos os tipos de

atividades. “[...] Ao contrario, a agricultura ainda comporta ampl os segmentos atrasados
e dominados pelo capital comercia tradiciona [...].” (KAGEYAMA, 1990). Essaidéia
de um grande complexo tem o perigo de ignorar os segmentos que ndo tem esse tipo de

integracdo que, no caso brasileiro, ndo € tdo pequeno a ponto de ser desprezado ou

tratado a nivel global como sendo consequéncia pelo que ocorre no segmento integrado.

Segundo Kageyama et al (1990, p. 186-188), 0 setor agropecuério é formado

basicamente por quatro segmentos distintos:

1)

2)

O segmento mais moderno, industrializados e integrado verticalmente
formando os complexos agroindustriais completos, ou sgja, complexos
com trés ‘pés — industria a montante, a producdo agropecuaria e a
agroindistria processadora. Para exemplificar, pode-se citar os
complexos avicolas (milho-aves-frigorificos) e de aglUcar e alcool
(implementos agricolas e carregadeiras mecanicas-canausina €
destilaria) como os mais tipicos. Além desses, estariam nesse grupo as
carnes, a soja e o trigo, o milho hibrido e o arroz irrigado, a producédo de
ovos [..]. A dindmica nesses casos, ndo pode ser vista isolando a
producdo agricola, pois é o conjunto integrado de atividades que tem
ritmo préprio e estratégias de crescimento combinadas. Existem
soldagens especificas da atividade agricola ‘paratras’ e ‘prafrente’, isto
€, com aindistria a montante e a industria processadora.

Um segmento que se encontra plenamente integrado a frente, ou sgja, as
agroindUstrias processadoras e que, embora altamente tecnificado, ndo
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mantém vinculos especificos com as indlstrias @ montante. Esse
segmento talvez sgja um dos grandes responsaveis pela demanda de
méguinas e insumos agricolas em gera, mas sem integrar-se
verticalmente com essas indUstrias. Aqui estdo, por exemplo, as fibras
(algodéo), as frutas (laranja para suco), os laticinios, parte dos gréos
(milho) e oleaginosas (amendoim), legumes (tomate, ervilha). A
diferenca com o segmento anterior € que neste segundo caso, a indUstria
a montante ndo se encontra especificamente ligada ao tripé, como
fornecedora de um mercado delimitado e especifico, mas funciona como
um setor genérico de oferta de eguipamentos e insumos agricolas [...].
Pode-se dizer que aqui se encontram os ‘ CAls incompletos, isto € com
soldagens especificas ‘ parafrente’, embora as ligacOes intersetoriais para
trés sgiam mais ou menos fortes e irreversiveis.

3) Um conjunto de atividades modernizadas que dependem do
fornecimento de maquinas e insumos extra-setoriais mas sem estabel ecer
soldagens especificas nem ‘para a frente’ nem ‘para trés, isto €, sem
tomar aforma de complexos. Poderiam ser incluidos nesse grupo o feijao
em S8o Paulo, 0 arroz no centro-oeste, a cebola, hortalicas e frutas de
mesa. Aqui, também, sdo fundamentais as atividades de classificacdo e
embalagem, que passam a desempenhar papel semelhante a0 da
agroindustria. O café também poderia ser incluido neste grupo, pois o
mais importante neste CAl ndo sdo propriamente as agroindlstrias de
torrefacéo e moagem e sim, 0 segmento de
exportacdo/embal agem/classificagdo. As torrefadoras, que constituem as
agroindstrias neste caso, sd0 quase sempre pequenas e locais, sem poder
de presséo sobre os produtores.

4) Finalmente, ha um conjunto de atividades agricolas onde ainda prevalece
aproducdo em bases artesanais, isto €, 0 ‘resto’ da agricultura, ainda ndo
modernizado nem com ligagOes intersetoriais fortes. Entram agui 0s
produtos dos pequenos agricultores...].

Dessa forma, esse modelo proposto por Kageyama, poderia ser assim
estruturado:

Atividades Agricolas .
(CAlscompletos) [ ——— | Agr0|(rj1dustr|a
e
. Atividades Agricolas » processamento
Indlstriade (CAIsincompletos) P
méquinas e '
insumos Atividades Agricolas '
Modemizadass | ; !
Atividades Agricolas Embalagem |
Artesanais e |
T Classificaggo !
g v A ! !
Agroindistriarural de & . : .
processamento artesanal Subsisténcia R . »| Y
(verticalizaczo) ™ s Mercado Final
______________________________ ~—----p| (interno e externo)

— LigagOes especificas
----- >  LigagOes ndo-especificas

Figura 4. Segmentagéo da agricultura.
Fonte: Adaptado de Kageyama et al.(1990:186)
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Em fungdo de sua importancia econdmica em municipios no entorno do IFES —
Campus de Alegre foi proposto a adequacdo do modelo acima com a inser¢céo da
agroindustria artesanal rural®, que pode ser definida, segundo Oetterer (1991), como
sendo aquela que promove o “[...] aproveitamento 6timo dos recursos limitados das
matérias primas|...], embalando-se parte dela para 0 mercado consumidor existente para
o produto "in natura' (fresco) e outra parte destina-se a fabricacdo de produtos e de
subprodutos [...].”

Sorj (apud Alencar 1997, p. 44-45), também considerou essa diversidade ao
identificar diferentes formas de integragdo, tais como: empresas agroindustriais
integradas, empresas semi-integradas, peguena producdo capitalista autdnoma;
producéo de baixa capitalizagdo. Empresas agroindustriais integradas sdo aguelas onde
0S processos de producdo agropecuério, processamento industrial e comercializagdo se
encontram sob um mesmo estabelecimento. Nos estabel ecimentos mais modernos, deu-

se no setor avicola, hortifruticultural e pecuario.

“[...] o setor avicola &, possivelmente, um dos poucos onde 0s progressos
tecnol dgicos estéo suficientemente avancados no Brasil para que haja reais
ganhos de escala em contraposicdo a pequena producdo. [...] Nos demais
casos, as empresas integradas refletem a necessidade das indistrias de
alimentacdo de assegurarem o abastecimento de produtos e, especiamente,
de poderem assegurar um minimo de matéria-prima a precos fixos,
independente das flutuacBes de mercado. [..] Assim, grande parte das
inddstrias de extratos de tomate produzem diretamente parte de sua matéria-
prima, quando ndo asseguram o seu abastecimento através de contratos de
compra feitos com antecedéncia.” (SORJ, 1980).

Ja no setor de produtos tradicionais de exportacdo, a integracdo agroindustrial se
deu somente no caso da producdo de aglicar.
Por empresa semi-integrada, Sorj (1980) entende aguelas onde:

[..] a producdo agropecudria, se bem que realizada por produtores em
estabelecimentos proprios, estd totaimente controlada pela agroindUstria
Utilizando mecanismos financeiros e controle técnico da producdo, €la
controla a compra da producdo, geralmente a precos fixados com
antecedéncia. Este tem sido o padréo caracteristico na expansdo de parte da
indistria avicola e suina. Os grandes estabelecimentos de abate e
processamento entregam as racfes e 0s animais recém nascidos para serem
criados por pequenos produtores [...].

Verificase que a transformacdo dos processos produtivos pelo complexo
agroindustrial s6 é possivel “na medida em que os processos de mercado permitem
acompanhar os custos de producéo determinados pela utilizagdo de insumos modernos.”
(SORJ, 1980). Ainda, segundo Sorj, quando:
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Os mecanismos administrativos de controle de precos inibem esse
desenvolvimento, o que, por exemplo, ocorreu com o leite, as possibilidades
de transformag&o das atividades produtivas sdo limitadas. Nesse caso, um dos
mecanismos para assegurar a oferta de leite por parte das grandes indUistrias €
aumentar o preco do produto quando se estabelece uma novaindistria. Dessa
forma, se por um lado se incentiva o aumento da producdo, por outro
eliminase 0s competidores ja estabelecidos, por exemplo, peguenas
cooperativas e pequenos laticinios.

Nos Ultimos anos varios estudos foram realizados sobre 0 novo padrdo agricola
brasileiro, concebendo-se uma das seguintes abordagens: “complexo agroindustrial”,
“sistémica’ (agribusiness) e “cadeias agroalimentares’ (filliéres).

A concepcéo sistémica teve origem nos estudos dos professores John Davis e
Ray Golberg da Universidade de Havard, USA, quando criaram a expressao
agribusiness, que numa traducdo livre para a lingua portuguesa seria agronegdcio.
Agribusiness para esses professores significa “a somatotal das operacdes de producéo e
distribuicéo de suprimentos agricolas; as operacdes de producdo nas unidades agricolas;
0 armazenamento e distribuicdo dos produtos agricolas e itens produzidos por eles.”
(ARAUJO et al, 1990).

Em func&o desses estudos realizados na Universidade de Havard, Neves e Spers

(1996) consideram que:

[...] avisdo sistémica permite uma compreensdo melhor do funcionamento da
atividade agropecudria, sendo fator indispensavel para autoridades publicas e
agentes econdmicos privados, ou segja, os chamados tomadores de decisio
tenham possibilidades de formular politicas com precisdo, justica e maior
probabilidade de acerto [...].

E do Institut Agronomique Méditerranée de Montpellier, na Franga, que surge o
conceito de “cadeia agroalimentar” (fillieres), que de certa forma, possui similaridades
com o0 modelo sistémico. A andise desse modelo retrata as relacbes de interdependéncia
entre a agricultura e a industria, relagdes essas no sentido de complementariedade entre
as atividades empresas capitalistas e do setor produtor rural.

Segundo Alencar (1997), para os autores da Escola de Montpellier,

[...] o setor agroalimentar nas sociedades industrializadas compreende quatro
subsetores: @) 0 das empresas que a agricultura fornecem servicos e meios de
producdo (crédito, assisténcia técnica, fertilizantes, plantas, defensivos,
alimentos para animais, maguinas agricolas, etc.) chamado de “indlstrias a
montante”; b) o agropecuario propriamente dito; ¢) o das indUstrias agricolas
de transformagdo e alimenticias, chamado de “indistria a jusante”; d) de
distribuicdo de alimentos ...].
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A Figura 5 é um exemplo de cadeia agroalimentar (fillieres):

Fornecedores de . L
_ bens d Producéo Processamento e Distribuicdo e
insumos e bens de
A agropecuaria transformagéo consumo

producado
g:zgrnit? Produczo animal Alimento

- —> > —»| Restaurantes —-»|C
Fertilizantes Téxteis e)
RagGes Lavouras Vestuério N
Defens'vos_veg_etais N permanentes > Calga(_jo > Hotais N s
Tompaemenes | | Lo aera s y

temporérias Bebidas M
Tratores Padarias |
Cohetadeiras | * | Horticultura | Alcool - D
Implementos Supermercados 0]
Eqﬂipamentos Sivicultura Papel, papeldo E
Méguinas — —»> ' > Comer_C|0 —»|s
Motores Extragdo vegetal Fumo atacadista
Exportacdo
Industrial rura . .
Oleos, esséncias

Figura 5. Esquematizac&o de um sistema agroindustrial.

(ALENCAR, 1997).

Apesar de terem sido formuladas em locais e épocas diferentes, as nogdes de

agribusiness e filiére inspiraram pesquisadores, que se dedicaram a analisar 0 processo

de evolucdo do setor agricola brasileiro, sob a 6tica da articulagdo entre agricultura e

industria.

Em funcédo de todos os estudos acerca dainter-relacdo entre o setor agropecudrio

eindustrias, Alencar (1997), salienta que:

Independente da perspectiva adotada, as nocBes de complexos
agroindustriais, sistemas agroindustriais ou cadeias agroalimentares mostram
gue o novo padréo agricola envolveu os produtores rurais brasileiros em uma
intrincada rede de relacfes intersetoriais, 0s quais passaram a conviver com
diferentes atores sociais dotados de diferentes recursos e limites de poder.
Todavia, com a abertura de mercados ou processo de globalizagdo, tais
interacdes ultrapassaram as fronteiras nacionais|[...].

2.4.2 Custode Producdo na Agroindastria

O custo de producéo, historicamente, surgiu atrelado a ciéncia da contabilidade

com a necessidade de se promover maior controle da empresa. Mattos (2011) afirma

que:

A contabilidade de custos surgiu junto com a revolugdo industrial, como
tentativa de se elaborar um inventario disponivel em um determinado periodo
operacional, onde procurava-se identificar o valor dos produtos fabricados e
vendidos. Todavia naquela época as empresas apresentavam processos de
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produgdo muito semelhantes aos processos artesanais, € compunham sua
matriz de custos basicamente com matérias primas e mao-de-obra, que eram
sem dlvida os mais relevantes.

Ainda, segundo Mattos (2011), 0 uso intensivo de méquinas no processo

produtivo tornou mais complexo a apuracdo dos custos, onde afirma que:

Com o desenvolvimento, e 0 emprego cada vez mais intensivo das maquinas
no processo de producdo, 0s NoVos custos apareceram tornando-se bem mais
complexos os métodos para medi-los. A complexidade destes métodos
contabeis, capazes de solucionar cada vez com mais rapidez os custos de
fabricacéo, foi que deu origem a contabilidade de custos.

Ao longo desses anos, a partir da Revolugdo industrial, ocorreu uma grande
evolucdo na técnica de apuracdo dos custos contdbeis. I1sso se deve a0 avanco
tecnol6gico do complexo agroindustrial, exigindo o uso de sistemas mais sofisticados,
como softwares, para o levantamento do custo do produto final.

A Contabilidade é um excelente mecanismo de tomada de decisdo, pois ela
permite, por meio de suas técnicas de controle da evolucdo patrimonia da empresa, 0
acesso a informagdes que sdo importantes instrumentos decisorial para seus gestores.

Mas a Contabilidade, com o desenvolvimento da economia, como instrumento
de andlise para agles que objetivassem a consecucao de objetivos, como a maximizagéo
de lucros, acabou sendo atropelada pelos érgédos regulamentadores estatais da area
tributéria, em seu ambiente operacional. Corroborando com essa perspectiva, Figueiredo
(2001) afirma que:

Paralelamente ao desenvolvimento dos processos de producéo, ampliou-se e
desenvolveu-se também na economia um sistema de regulamentacdo
governamental sem precedente. O desenvolvimento da economia, aém de
exigir um sistema de captagdo, registro, sistematizacdo e divulgacdo mais
complexo, acabou exigindo que o sistema contébil se enquadrasse dentro de
principios que se transformaram posteriormente em uma verdadeira camisa-
de-forca.

No dia a dia de qualquer empresa, percebe-se que a arcabouco fiscal estatal

confere & empresa dificuldades em utilizar a Contabilidade em um contexto gerencial.

[...] acontabilidade se viu obrigada a se enquadrar dentro de determinados
principios que tornaram suas informagdes muito bem apropriadas as
exigénciaslegais|...], porém lentas demais|...], para serem utilizadas, no dia-
a-dia, pelos gerentes, para o plangamento e controle [...]. (FIGUEIREDO,
2001).

No intuito de flexibilizar e agilizar a organizagcdo dos dados utilizados na

elaboracdo dos custos de producéo, a empresas criaram um sistema a margem da
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contabilidade, para facilitar o gerenciamento das decisdes. Livre da rigidez do aparato
fiscalizador estatal, alguns autores convencionaram em adotar a terminologia custo
gerencia a essa nova modalidade de controle de custos. “[...] Assim, sera utilizada a
expressdo custo gerencial para designar o custo obtido livre dos procedimentos
contdbeis e de acordo com as necessidades gerenciais intrinsecas ao processo
produtivo[...]”. (FIGUEIREDO, 2001).

Apesar de a contabilidade ser um instrumento eficaz de controle e apuracéo de
custos, no conteldo programético adotado pelo IFES — Campus de Alegre, dentro da
disciplina Gestéo, foi pela abordagem do custo gerencial, pela sua menor complexidade
e maior flexibilidade na identificacdo dos fatores de producdo utilizados no processo
agroindustrial e maior rapidez natomada de decisdo. (MENEGUELLI-SOUZA, 2011).

Vale ressaltar o entendimento em relacéo a diferenca entre custo contébil e custo
gerencial. Tome-se como exemplo uma cooperativa que comprou a vista para revenda
100 sacos de racdo por R$ 30,00 cada. Apds um més esgotou o estoque, vendendo todo
0 estoque no ultimo dia por R$ 50,00. De maneira smplificada, considerando que seu
custo tenha sido sb o preco pago ao fornecedor, seu lucro contabil, segundo os preceitos
da contabilidade, foi de R$ 2.000,00 (50,00 — 30,00 x 100). Ao retomar contato com
fornecedores, verificou que para repor seu estoque, cada saco de ragéo estava custando
R$ 51,00, o que na realidade constata-se que gerou um prejuizo de R$ 100,00 (51,00 —
50,00 x 100), isso porque pelo método contébil, ou sgja, o custo contabil de cada saco
de racdo escriturado foi de R$ 30,00, enquanto o preco do fornecedor, ou sgia, 0 custo
gerencia é, nesse momento, R$ 51,00, resultando em prejuizo. (NOGUEIRA, 2004).

Para poder acompanhar a valor dos insumos em tempo agil e evitar ‘prejuizos é
que foi adotado em trabalhar com os alunos do curso de agroindustria os custos numa
perspectiva gerencial.

Para ilustrar e facilitar o entendimento sobre custos de producdo € importante
um esquema que traduza melhor a trajetéria da composicéo do custo no produto final.
Utilizaremos para tanto uma ilustragdo proposta por Nogueira (2004), conforme figura
abaixo:
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Insumo Servicos

Bens de R Custos Finais
Producéo "~ do Produto

Tempo de Producéo

Figura 6. Composicdo esquematica do custo de producéo
(Fonte: Nogueira, 2004)

A partir da esquematizacdo da Figura 6, pode-se traduzir que bens de producéo
sdo constituidos basicamente da infraestrutura que possibilita a condugdo de um
processo de fabricacdo, que em geral, juntamente com 0s insumos e a méao-de-obra
(servigos) formam o que se denomina de fatores de produgéo, ou ainda, recursos de
producdo. Esses séo tradicionalmente divididos em trés grupos. Terra, Capital e
Trabalho (Figura 7)

TERRA

DE < CIRCULANTE
PRODUCAO \—‘

PERMANENTE

TRABALHO
\ TEMPORARIO

Figura 7. Esquema da classificagcdo dos fatores de producéo.
(Fonte: Autor do trabalho, 2011)

Em relacdo a utilizacdo desses recursos com o nivel de producéo que se pretende
obter, os custos classificam-se em fixos e variaveis.

Os custos fixos sdo aqueles que, independentemente da quantidade produzida,
ndo se alteram no periodo analisado, isto é no tempo de producdo. Ou ainda, “[...]
Custos Fixos sdo agqueles que independem do volume de producdo do periodo, isto &,
gualquer que sgja a quantidade produzida, esses custos ndo se ateram [...]”. (RIBEIRO,
1999).

Tomando como exemplo uma agroindlstria de laticinios, para Meneguelli de
Souza (2011), tanto faz ela produzir 10 ou 100 quilos de queijo frescal em um més que
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0 custo serd 0 mesmo. Um dos principais componentes dos custos fixos sdo as
depreciagbes oriundas da utilizacdo do capital estavel (méquinas, equipamentos,
veiculos, benfeitorias), além da terra, méo-de-obra permanente, aluguel, etc.. Exemplo:
se uma agroindustria adquirir um pasteurizador com capacidade de pasteurizar 5.000
litros de leite por hora para fabricagcdo de queijo, mas se esse pasteurizador tiver uma
intensidade média de uso de 1.000 litros de leite por hora, o valor da depreciacdo serd o
mesmo. E o método de depreciacdo mais usua é o das cotas fixas, e € dado pela

seguinte formula:

Vador inicia - Vaor Fina

Depreciacad o anual =
sprecas Vida il

Depreciagéo anua (Da)

Valor inicia (Vi) = valor do bem adquirido

Vaor final (Vf) = valor do bem apds sua utilizacdo em relagdo sua vida Gtil (adota-se
entre 10% a 20% do valor inicial)

Vida atil = tempo estimado de duracdo de um bem em producéo

Levando-se em conta que um pasteurizador custou, a vista, R$ 30.000,00, e uma

vida util estimada em 15 anos, teremos;

_ 30.000,00- 3.000,00
15

Da =1.800,00

Isso significa que o custo anual pela utilizagdo do pasteurizador na fabricacdo do
gueijo é de R$ 1.800,00. Se o periodo considerado for de um més, é so dividir esse valor
por doze e teremos a depreciacdo mensal. Assim, o valor da depreciacdo mensal € dado
por: 1.800,00 + 12 = 150,00. Esse sera o valor agregado ao custo de fabricacdo do
gueijo, independente da quantidade produzida.

Uma das caracteristicas dos recursos que dao origem ao custo fixo é que eles ndo
se incorporam totalmente ao produto durante o ciclo de producéo, eles participam de
vérios ciclos produtivos, tanto quanto sua vida Util permitir.

O somatério dos varios tipos de custos fixos (depreciacdo, uso daterra, trabalho

permanente, seguro, etc.) é que formara o Custo Fixo Total (CFT).
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Outro calculo importante, no aspecto gerencial, é o Custo Fixo Médio (CFMe),
que € o custo fixo por unidade produzida. E dado pela seguinte formula:

CFT

CFMe=———
Producéo

Exemplo: uma producdo 3.650 quilos de queijo gerou um custo fixo total no
valor de R$ 3.919,65 entre depreciacdes, mao-de-obra, etc.. Entéo teria-se:

_3.919,65

CFMe =107/kg.

Pode-se concluir que, em relacdo aos custos fixos, cada quilo de queijo custou
para a agroindistria R$ 1,07.

Levando-se em consideracdo que o conjunto de recursos que da origem ao custo
fixo é que determina a capacidade de producdo da agroindUstria, podemos inferir que
“[...] uma vez que, por definicdo, o custo fixo total é um valor fixo ou constante,
independente do nivel de producdo, o CFMe ird decrescer, continuamente, com o
aumento da producéo [...]". (VALLE; MACIEL, 1998).

Os custos fixos ‘responsabilizam’ 0os empresarios por aquisi¢cdes mal plangadas,
pois se a capacidade instalada de uma agroindustria for subutilizada ira proporcionar um
custo fixo médio elevado e, quando comparado ao preco de mercado, pode tornar
inviavel a producdo de determinado produto, em funcéo do fator escala de producao.

Ja os Custos variaveis, como 0 proprio nome sugere, € a utilizacdo de recursos
gue tem seu quantitativo de uso variado em relacdo ao nivel de producéo pretendida.
Ainda, segundo Nogueira (2004), sob as propriedades fisicas desses tipos de recursos,
“[...] Os custos variaveis referem-se aos recursos que sdo consumidos durante o ciclo de
producdo. S&o recursos gue se incorporam totalmente ao produto no curto prazo [...]”.

Continuando a sequéncia de exemplos, Meneguelli-Souza (2011), afirma que a
soma de todos os insumos (leite, aclcar, polpa, de fruta, coaho, embalagens, energia,
etc.), mao-de-obra temporaria, impostos (ICMS), servicos, etc., formara o custo variavel
total (CVT).
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O custo varidvel médio (CVMe) é o custo variavel por unidade produzida.
Usando o exemplo anterior, fabricacdo de queijo, e supondo que o custo variavel total é
no valor de R$ 17.172,83, teremos:

CVMe= 1717283 4,70/ kg.
3.650

Em relagdo aos custos variaveis, cada quilo de queijo custou para a agroindistria
R$ 4,70.

Somando-se esses resultados parciais, temos o custo total de producéo (CT), que
€ dado por CT = CFT + CVT g, por conseguinte, o custo total médio pode ser dado por
CTMe = CFMe + CVMe, entéo, ter-se-ia, que o custo total médio do queijo é R$
5,77/kg. Pode se usar, também, a seguinte formula:

CT _ ® CTMe= 21.092,47
Producéo

CTMe= =577/kg.

Em uma simples andlise econémica da atividade, considerando o preco médio do
quilo do queijo frescal no mercado em R$ 14,00, pode-se concluir que a atividade &
vidvel quando comparado ao seu custo total médio de producgdo, isto € ao seu custo
total por unidade produzida.

Outro aspecto importante a ser considerado no estudo de custos € o custo de
oportunidade (Co) ou custo aternativo.

Quando o empresario opta em investir em determinada atividade, deixa de fazé-
lo em outra opcéo de investimento. O que se busca sempre € uma melhor remuneracéo
para a disponibilidade de recursos financeiros do empresério.

Segundo Meneguelli-Souza (2011), supondo-se que determinada empresa
possua uma disponibilidade financeira de R$ 100.000,00 aplicados no mercado
financeiro, a uma taxa de juros de 10% ao ano. Apds algumas pesquisas, resolve
comprar alguns equipamentos para sua agroindustria, acreditando ser essa a melhor
opcao para seu dinheiro.

Se a decisdo em adquirir os equipamentos for levada a termo, esse empresario
deixa de ganhar por ano os juros da aplicacdo. Esse valor que ele “deixa’ de ganhar
deve ser computado como custo. Tecnicamente, adota-se, a seguinte férmula para o
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célculo de custo de oportunidade para capital estavel (maquinas, equipamentos, imovel,
etc.):

Custo de Oportunidade =Co = VitV i

Onde:

Valor inicial = valor do bem adquirido ou construido

Vaor fina (Vf) = valor do bem apds sua utilizacdo em relacdo sua vida Util (adotase
10% do valor inicial)

i =taxadejuros

Divide-se por dois para fazer uma média entre o valor do bem novo e apds seu uso
relativo a sua vida Util.

Ent&o:

_100.000,00+10.000,00,
2

Co 0,1=4.500,00

Esse é o valor que, em média, o empresério “deixara de ganhar” anualmente se
aplicar o dinheiro na aquisicdo de equipamentos para sua agroindustria. E, esse valor,
seraincorporado ao custo de producdo daquela empresa.

Segundo Nogueira (2004),

[...] Diversas correntes sdo divergentes quanto a consideracdo dos custos de
oportunidade nos célculos de custos de producdo. Na falta de um consenso
em relagdo ao custo de oportunidade, alguns produtores, pesquisadores e
técnicos utilizam-na e outros nd. Porém, avaiando 0 negocio
empresarialmente, o mais légico € considerar o custo de oportunidade, visto
gue o agricultor, em geral, possui um patrimdnio relativamente alto [...] e ndo
pode ser negligenciado [...].

Para facilitar o entendimento da viabilidade do empreendimento, utilizam-se
duas medidas bésicas de resultado econdmico para avaliar o desempenho da atividade.
O método mais simples € o da Renda Bruta Total (RBT), que é dado por RBT = Prego x
Producéo, apesar de pouco conclusivo, gjuda na dimensdo do faturamento bruto da
empresa. (VALLE; MACIEL, 1998).

Por sua vez, um dos melhores indicadores de desempenho econémico de uma

empresa € o calculo da Renda Liquida Total (RLT), que € dado por RLT = Renda Bruta
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Total — Custo Total. Por esse método € possivel verificar a capacidade de remuneracéo
da atividade em relacéo aos recursos de producdo utilizados, os custos de oportunidade
e, ainda, se ha saldo operacional. Em caso de saldo positivo, conclui-se que ocorreu a
remuneracdo dos fatores de producdo que exigiram desembolso, o custo operacional,
mas também a confirmacdo da melhor opcdo de investimento, seu custo de
oportunidade. (VALLE; MACIEL, 1998).

A importancia da elaboracdo do custo de producdo na agroindlstria, na
abordagem gerencial, € que se pode tomar decisdo, como por exemplo, a conveniéncia
de se continuar ou ndo a fabricagdo de determinado produto face a sua viabilidade
econbmica, isto € se 0 seu custo € compativel com o preco de mercado.
(MENEGUELLI-SOUZA, 2011).

E por esse motivo, que Vale (1998) esclarece que

O estudo do custo de producdo é um dos assuntos mais importantes da area
gerencial, pois fornece ao empresario um roteiro indicativo para a escolha de
linhas de producdo a serem adotadas e seguidas, permitindo a empresa dispor
e combinar 0s recursos utilizados em sua producdo, visando apurar melhores
resultados.

Por fim, € importante salientar que a busca pelo do custo de producdo perfeito é
utopico, mas com proposta de critérios técnicos bem definidos e bom senso, chega-se a
um resultado que satisfaga a empresa numa estratégia gerencial de tomada de decisao.
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3 MATERIAL E METODOS

3.1 Verificacdo da utilizacdo do custo de producéo nas agroindustrias no entorno
do IFES— Campusde Alegre

O autor deste trabalho, por ser professor da area de gestéo e ter desenvolvido
esta pesguisa com interface na &rea de agroindustria, sentiu necessidade em conhecer e
compreender a demanda do conteldo custo de producdo agroindustrial para fins de
contextualizacdo em atividade prética com os alunos do curso técnico em agroindistria.

Assim, antecedendo as atividades propostas a serem desenvolvidas com 0s
sujeitos desta pesguisa, alunos do curso Técnico em Agroindustria, na segunda quinzena
do més de julho de 2010 foram visitadas oito (8) agroindulstrias processadoras de
alimentos nos mais variados formatos e tamanhos, localizadas no entorno do IFES —
Campus de Alegre.

Essas visitas foram agendadas com a colaboragéo da Coordenacéo de I ntegragéo
Escola-Comunidade — CIEC, setor responsavel pelos estagios do IFES — Campus de
Alegre.

3.2 Caracterizacao do sujeito da pesquisa

A pesquisa foi desenvolvida no IFES - Campus de Alegre, no segundo semestre
de 2010.

Inicialmente foi feita uma reunido com a supervisdo pedagogica da instituicao,
no intuito de esclarecer os procedimentos adotados para as atividades a serem
desenvolvidas com os aunos no periodo da pesquisa.

Em seguida foi realizada uma reunido com os professores das disciplinas
envolvidas, com correlacdo direta a proposta do projeto, sendo dois professores da &rea
de processamento de alimentos e um de matematica.

O grupo que compds 0s sujeitos da pesquisa originou-se de uma turma de 29
alunos da 22 Série do Curso Técnico em Agroindistria. Desses, somente 21 alunos
atenderam aos critérios de escolha que foram pautados na disponibilidade, na boa
vontade e no interesse em participar do projeto.

Procedeu-se a uma reuni&o com os sujeitos desse trabalho, com o objetivo de
apresentar e esclarecer as etapas a serem desenvolvidas na pesquisa (Figura 8).
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Usando um question&rio estruturado (ALENCAR, 2000), procedeu-se a um
diagndstico sobre a preferéncia do aluno em relacdo as disciplinas da base naciona e
outras analises relativas ao ensino fundamental, com o propoésito de identificar possiveis
dificuldades no grupo em relacéo aos conhecimentos da Matemética (Anexo |).

Figura 8. Reunido com os aunos envolvidos na pesquisa.
(Fonte: Autor do trabalho, 2011)

3.3 Avaliacédo de conhecimento basico de matemética

Em funcdo da pesquisa desse projeto envolver elaboracdo de custo de producéo,
com implicagdo de conhecimentos matematicos, faz-se necess&rio a compreensdo da
matemética, visto que o seu uso na vida diéria e nos locais de trabalho tem sido grande,
mas na préatica, o individuo tem apresentado dificuldade de aplicar esses conhecimentos
matematicos aprendidos na escola (NUNES, 2007).

Em face disso, antes de iniciar as atividades, foi aplicado um teste (Anexo 1)
com o propasito de verificar o nivel de conhecimento matemético construido pelo auno

até aquele momento de sua vida académica (Figura 9).

Figura 9. Alunos realizando teste de matemética.
(Fonte: Autor do trabalho, 2011)
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3.4 Avaliacdo da aprendizagem na prética de producdo agroindustrial

Apés discussdo dos conceitos e o exercicio de situagcdes simuladas de calculo de
custo de producdo (Anexo I11), foi realizada uma aula prética de processamento de doce
de leite em tabletes e pastoso, de forma interdisciplinar com Processamento de
Alimentos.

Para essa atividade o aluno seguiu um roteiro que contemplou todos os
componentes necessarios para 0 desenvolvimento do custo de producdo, conforme
Anexo V.

Como resultado avaliativo dessa prética, foi utilizado um sistema de pontuagéo
somativo por item desenvolvido, sendo para esse instrumento de avaliagdo adotado a
pontuacdo maxima de 10 (dez).

3.5 Avaliacdo pelo método de projeto como participacdo ativa do aluno na
aprendizagem

Foi proposta, como atividade pedagogica, o desenvolvimento de um projeto de
custo de producéo agroindustrial. Nessa atividade cada auno teve liberdade em escolher
0 produto a ser elaborado

Foram desenvolvidos, nestes projetos, os mesmos célculos e andlises ja
utilizados na atividade de aula préatica agroindustrial, referente ao Anexo 1V.

A elaboracéo de projeto é uma prética pedagogica utilizada estrategicamente na
disciplina Gestdo do Agronegécio. Seu objetivo é consolidar os conhecimentos
adquiridos pelo aluno, por ser uma metodologia de carater dindmico e interdisciplinar e,
também, por proporcionar um maior inter-relacionamento entre teoria e prética. Essa
préticafoi utilizada para a formagéo da nota do bimestre, ano letivo 2010, da disciplina
Gestdo do Agronegécio no IFES — Campus de Alegre.

3.6 Avaliacéo da aprendizagem do contelido custo de producéo agroindustrial

Para avaliar a aprendizagem antes e depois das etapas propostas, prética
industrial e elaboracdo de projeto, usou-se um questiondrio composto de 22 itens,
correlatos a base tecnol6gica custo de producgdo, no qual foi aplicada a escala de Likert
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de sete (7) pontos (Anexo V). (BEHRENS & DA SILVA apud FRANCA JUNIOR,
2008).

Este questionario foi composto 17 assertivas de carater positivo e cinco (5) de
cardter negativo. As assertivas negativas foram propostas com o intuito de verificar,
além do conhecimento, o nivel de concentracéo e atencéo do aluno no momento de sua
avaliacéo.

Na estrutura do questionario cada assertiva era confrontada com as seguintes
opcdes de respostas. ‘discordo muito’; ‘discordo  moderadamente’; ‘discordo
ligeiramente’; ‘ndo discordo e nem concordo’; ‘concordo ligeiramente’; ‘concordo
moderadamente’; ‘concordo muito’.

Dentre as assertivas positivas da escala, foram atribuidos valores a cada
modalidade, seguindo a estrutura da escala de Likert pontuando de forma crescente de
1,0 a 7,0, conforme a sua resposta que poderia variar de discordo muito (1,0) a concordo
muito (7,0). Por outro lado para as assertivas de caréter negativo, a escala foi utilizada
de forma inversa, indo de ‘discordo muito’ (7,0) a ‘concordo muito’ (1,0). (BEHRENS
& DA SILVA apud FRANCA JUNIOR, 2008).

Esta avaliagdo ocorreu em dois momentos distintos do processo de
aprendizagem, sendo eles:

Primeiro momento (T1): apds discussdo tedrica e exercicios simulativos do

contetido custo de producdo agroindustrial em sala de aula (Figura 10).
- _—— -

Figura 10. Primeira avaliagao atitudinal.
(Fonte: Autor do trabalho, 2011)

Segundo momento (TIl): apds a avaliacdo fina de todas as etapas que
compreenderam esta proposta de trabalho, que se concluiu com a apresentacéo e a
avaliagdo dos projetos que contemplaram o custo de producdo de um produto

agroindustrial (Figura11).
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Figura 11. Segunda avaliagdo atitudinal.
(Fonte: Autor do trabalho, 2011)

3.7 Andlise estatistica

Para verificar as diferencas significativas entre as varidveis avaliadas, médias
das notas dos Testes | e |1, foi realizada andlise da variéncia. Para as variaveis em que 0
teste F mostrou efeito significativo, as médias foram comparadas pelo teste de Tukey, a
5% de probabilidade, utilizando-se o aplicativo computacional SISVAR (FERREIRA,
2000).

Vale ressaltar que para facilitar a andlise dos dados relativos aos itens 3.3, 3.4 e
3.5, foi utilizada tabela com distribuicéo de freqiiéncia com interval os de classe.

Na construcéo databela com distribuicdo de freqiiéncia com intervalos de classe,
para a determinacdo do nimero de classes foi utilizada a regra de Surges, levando-se
em conta 0 nimero de valores da varidvel, notas, (n = 21). (MARTINS; DONAIRE,
1979).

i=1+33.logn
i=1+33.132
i=1+4,35
i @

Decidido o nimero de classes da distribuicdo, passou-se a determinacdo da

amplitude do intervalo de classe, 0 que se consegue dividindo a amplitude total

(diferenca entre amaior e menor nota) pelo nimero de classes:
h@l — h @1§° =2
[
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4 RESULTADOSE DISCUSSAO

4.1 Utilizacdo do custo de producdo nas agroindustrias no entorno do IFES —
Campusde Alegre.

No interesse da pesquisa desse trabalho, o foco foi nas agroindlstrias
processadoras de alimentos em seus diversos formatos, tais como cooperativas de
laticinios, indUstria torrefadora de café, industria de embutidos, agroindistria artesanal
rural entre outros, onde o termo agroindistria tem sido definido de diversas maneiras;
um desses conceitos considera agroindlstria como sendo “[...] qualquer industria que
utilize a producdo agricola como matéria prima para adterdla em sua forma e
transformé-la em um produto que é funcdo da exigéncia do mercado consumidor.”
(OETTERER, 1991).

Nesse periodo de estudos, houve a oportunidade de conhecer algumas
agroindustrias, da mais simples, de cunho artesanal, a de maior complexidade fabril.

Vale ressdtar que naregido proxima ao IFES — Campus de Alegre ha razoavel
presenca de agroindustrias no modelo de cooperativa de laticinios.

Por outro lado, houve um incremento de agroindUstrias artesanais rurais,
inicialmente na regido serrana, com destague para 0 municipio de Venda Nova do
Imigrante. Interessante ressaltar, mais uma vez, que o surgimento de agroindistrias esta
muito ligado ao crescimento do turismo na regido, notadamente no segmento do
agroturismo e, também, ao espirito empreendedor dos municipes da regiéo.

Quanto ao aspecto do empreendedorismo, no caso do Brasil, estudos tém trazido
resultados muito interessantes no tocante as iniciativas empreendedoras. No entanto, no
caso brasileiro, 0 que preocupa, “é o fato de a maioria dos negdcios que sdo iniciados é
baseado no que se chama de empreendedorismo de necessidade, ou sgja, ndo sdo
baseados em oportunidades identificadas no mercado, mas sim na subsisténcia de quem
empreende.” (DORNELAS, 2003).

Além do municipio serrano mencionado, outros tem se destacado com o
surgimento de novas agroindustrias artesanais, como € o caso de Castelo, Vargem Alta,
Cachoeiro de Itapemirim, Muqui, Mimoso do Sul, Alegre, Muniz Freire e Guagui, para
citar 0s municipios mais proximos ao IFES — Campus de Alegre com numero

interessante de agroindustrias existentes.
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Comecgando por Venda Nova do Imigrante, municipio de colonizacdo italiana,
forte na atividade agroturistica, possui 58 agroindustrias artesanais, na categoria
microempresas, todas elas com certificagdo do Servico de Inspecdo Municipa (SIM) e
uma industria de laticinios de pegueno porte, com certificacdo do Servico de Inspegdo
Federal (SIF). Dado importante nesse municipio € o trabalho de regularizacdo dessas
agroindlstrias quanto a questdo ambiental. Segundo a Secretaria Municipa de
Agricultura, 25 agroindistrias ja estdo com licenciamento ambiental regularizados.

Seguem abaixo fotos de algumas agroindistrias artesanais visitadas (por
questdes éticas, optou-se pela codificacdo das empresas, utilizando o alfabeto da letra
‘A’ atéaletra‘H’):

Agroindustria artesanal ‘A’- tem suas atividades agroindustriais produz
embutidos, com destaque para o “socol” (embutido de carne de porco originario da
Itdlia, com processo de maturacdo de aproximadamente trés meses, conforme
sequéncia da Figura 12.), vinho de jabuticaba e café em pd (esses dois Ultimos,

producdo verticalizada).

Figura 12. Agroindustria'A'": sequéncia da producéo de socol.
(Fonte: Autor do trabalho, 2011)

A agroindulstria ‘A’ comercializa seus produtos exclusivamente em sua estrutura

agroindustrial. Para a comercializacdo de seus produtos, foi construido o posto de

vendas na frente da agroindustria (Figura 13).
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Figura 13. Produtos e o posto de vendas da agroindistria“‘A’.
(Fonte: Autor do trabalho, 2011)

Agroindustria ‘B’ - tem como principal atividade a fabricacdo de vinhos. Para tanto
montou toda uma estrutura voltada para essa atividade. Na sequéncia da Figura 14
temos:. as parreiras de uvas, caracterizando a verticalizacdo da producdo; maguina de
despolpar a uva €; funcionéria fazendo a “desrotulagdo” de garrafas usadas que sdo
adquiridas para 0 envase do vinho. A méquina usada para retirar os rétulos foi
desenvolvida pelo proprietério da empresa.

Ja a Figura 15, na sequéncia, mostra o local de fermentacdo do vinho; os tonéis

para acondicionar o vinho para posterior envase €; 0 posto de vendas. Essa

agroindustria também produz doces de fruta.

Figura 14. Parte da estrutura da agroindustria 'B'.
(Fonte: Autor do trabalho, 2011)
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Figura 15. Estrutura da fabricacdo, acondicionamento e comercializagdo do vinho.
(Fonte: Autor do trabalho, 2011)

O municipio de Castelo possui 60 agroindlstrias artesanais registradas no
Servico de Inspecdo Municipal (SIM), com predominancia no meio rural, além de uma
agroindustria de grande porte.

Agroindustria artesanal ‘C’- dedica suas atividades agroindustriais a fabricacdo
de laticinios. Em sua producdo tem os queijos frescal e minas, manteiga e nata de
leite para fazer bolos. A Figura 16 mostra, na sequéncia, a fabricacdo do queijo
frescal; a embalagem do queijo para a comercializagdo e; camara frigorifica para
acondicionamento, estocagem, do queijo para posterior comercializagcdo

Figura 16. Estrutura para fabricacéo de laticinios.
(Fonte: Autor do trabalho, 2011)

Agroindustria ‘D’- possui uma linha diversificada de producéo e servigos, tais
como: embutidos, entre esses, com destaque para a linguica de carne de cabrito
(producdo verticalizada), massas (paes, biscoitos, macarrdo, etc.) e doces. Além da
atividade agroindustrial, em funcdo da beleza paisagistica da regido, oferece
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servicos de pousada e restaurante (Figura 17). E na Figura 18, alguns dos produtos,

0 setor de vendas e o casal de microempresarios.

o R o
Figura 17. Pousadalrestaurante e estrutura de processamento da agroindustria.
(Fonte: Autor do trabalho, 2011)

Figura 18. Produtos em exposi¢éo para venda e os proprietarios.
(Fonte: Autor do trabalho, 2011)

Importante ressaltar a parceria existente entre as agroindistrias nos municipios
de Venda Nova e Castelo, em que uma agroindUstria vende produtos de outras que ndo
concorrem entre si na oferta de determinados produtos. Por exemplo, a agroindistria
‘A’ vende fuba, que ela ndo produz, de outra agroindlstria da regido, conforme ilustra a
Figura 19.

Figura 19. Parceria nas vendas entre agroindustrias da regi&o.
(Fonte: Autor do trabalho, 2011)
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Além dessas agroindistrias artesanais, 0 municipio de Castelo, como ja
mencionado, possui uma agroindustria de grande porte, a agroindistria‘E’, voltada para
a exportacao de frango e mitidos. A exportacéo tem como destino Japdo, Arédbia Saudita
e Emirados Arabes,

Esta agroindUstria possui uma estrutura moderna, alto nivel tecnol 6gico, voltado
para o abate de frangos. Na sequéncia da Figura 20 temos uma visdo parcial do parque
industrial; setor de recepcéo de frangos vivos em gaiolas, com sistema de controle de
temperatura por meio de aspersdo de agua para evitar o0 “stress’ do animal, que segundo
o Agente de Inspecdo Sanitaria, influencia natextura e sabor da carne €; alinha de abate
com acompanhamento do Servico de Inspecdo Federal. Ja a Figura 21, em sua
sequéncia, mostra, ainda na linha de producao, a separacéo dos miudos (coragéo, moela,
etc.), pelo méodo de succdo; o setor de embalagem €, a estagdo de tratamento dos

efluentesindustriais.

Figura 20. Vistaparcia do parque industrial e linha de producéo.
(Fonte: Autor do trabalho, 2011)

Figura 21. Atividades de producéo e estacéo de tratamento de efluentes.
(Fonte: Autor do trabalho, 2011)
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O municipio de Cachoeiro de Itapemirim, segundo a Secretaria Municipal de
Desenvolvimento Rural, possui 15 agroindlstrias artesanais de processamento de
alimentos registradas no Servico de Inspegdo Municipa (SIM). Possui, também, uma
agroindustria de grande porte, no formato de cooperativa de laticinios, registrada no
Servico de Inspecdo Federal (SIF), e mais duas agroindUstrias de pequeno porte, uma na
area de torrefacdo de café, por ser produto de origem vegetal € fiscalizado de forma
diferenciada por agentes do Ministério da Agricultura, e a outra na area de embutidos,
certificada pelo Servicgo de Inspecéo Estadual (SIE). Seguem fotos abaixo:

Agroindustria de laticinios ‘F' - possui em sua linha de producdo uma diversidade
grande de produtos lacteos. Dos queijos tradicionais, frescal, minas, mussarela,
prato, etc., aos mais sofisticados, reino, edam, parmezéo, etc. Leites pasteurizado,
esterilizado (UHT) e em po, bebidas l&teas, iogurtes, sdo alguns dos produtos que
compdem sua vasta carteira de produtos. As figuras 22 e 23 mostram uma sequéncia
da rotina desse laticinio, desde a recepcdo do leite “in natura”, passando pela
andlise laboratorial (fisico-quimico), posteriormente sendo pasteurizado e a
distribuicdo pelos diversos setores de producdo, tais como: envase do leite

esterilizado, producéo de queijo e a producédo de leite em po.

Figura 22. Rotinas da recepcao e beneficiamento do leite.
(Fonte: Autor do trabalho, 2011)
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Figura 23. Setores diversos de producéo.
(Fonte: Autor do trabalho, 2011)

Agroindustria de embutidos ‘G’-, tem como principal atividade a producéo de
diversos embutidos de carne suina. Parte dos animais que sdo abatidos é produzido
pela propria empresa e 0 restante adquirido de terceiros. Além da producdo de
embutidos, essa empresa presta servico de abate de bovinos para terceiros. Sualinha
de producéo contempla linglicas variadas, presunto, mortadela, defumados em geral
e a producdo de racdo animal a partir das visceras dos animais abatidos. As Figuras
24 e 25 mostram na sequéncia, 0s animais em descanso para abate, suinos e
bovinos; a linha de abate de suinos e bovinos e; preparacdo de cortes de carnes e
producédo e embalagem de salame.

Figura 24. Rotina de abate.
(Fonte: Autor do projeto, 2011)



Figura 25. Rotina de abate e producéo de embutidos.
(Fonte: Autor do trabalho, 2011)

Agroindustria torrefadora ‘H’- tem como atividade a producdo de cafés nos mais
variados tipos, tais como café torrado, café em p6 tradicional, expresso, gourmet,
entre outros. Essa empresa é dotada de modernos equipamentos de torrefacdo e um
organizado parque industrial. Na sequéncia das Figuras 26 e 27, temos 0 empresario
apresentando o armazém de estocagem do café a ser industrializado; torrefador
computadorizado a gas, maquina torrefadora para café expresso; equipamento para o
envase dos variados tipos de café; |aboratdrio de andlises fisico-quimicas e sensorial

(degustacdo); setor de expedicdo de café para 0 mercado.

Figura 26. O empresério e equipamentos de torrefacao. )
(Fonte: Autor do trabalho, 2011)
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Figura 27. Setores datorrefadora: embalagem, laboratério e expedicao.
(Fonte: Autor do trabalho, 2011)

As Secretarias Municipais de Agricultura informaram os seguintes quantitativos
de agroindlistrias existentes em seus respectivos municipios, nos segmentos de
laticinios, embutidos, salgados, café em po, fuba (moinho de pedra), doces, massas,
acUcar mascavo, verduras processadas, bebidas, mel e polpa de fruta: @) Mimoso do Sul
possui 51 agroindUstrias artesanais, em que apenas 30% delas sdo certificadas com o
Servigo de Inspegdo Municipal (SIM) e uma cooperativa com registro no Servigo de
Inspecdo Federal (SIF); b) Muqui possui 11 agroindUstrias artesanais todas com
certificacdo do SIM; c) Afonso Claudio possui 28 agroindustrias certificadas pelo SIM;
d) Vargem Alta, municipio serrano com forte apelo turistico, possui 33 agroindlstrias
certificadas pelo SIM; €) O municipio de Alegre, além das agroindustrias do proprio
IFES — Campus de Alegre (racdo, embutidos, doces e laticinios) com registro no
Servico de Inspecdo Estadual (SIE), possui 30 agroindistrias artesanais, sendo 19
dessas registradas no SIM. Num processo de reestruturacdo, 11 agroindUstrias que
ficavam a cargo da Secretaria Municipal de Salde estdo sendo transferidas para a pasta
da agricultura; Muniz Freire possui 43 agroindustrias, sendo 26 ja registradas no SIM e
0 restante em processo de reestruturacdo para posterior registro e uma agroindistria
filetadora de tilgpia no formato de cooperativa; e Guagui possui 13 agroindustrias, ainda
em fase de preparagéo para a certificagdo no SIM e uma cooperativa com registro no
Servico de Inspecéo Federa (SIF).

Das agroindustrias visitadas com a finalidade de conhecer suas caracteristicas
gerenciais, no segmento artesanal, duas peculiaridades em comum foram observadas,
entre elas:
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Primeiro, no que diz respeito ao controle de custo de producdo, nenhuma delas
promove o custo de producdo em sua atividade processadora, nem da forma mais
elementar, que é o0 gasto considerando apenas 0s insumos.

Segundo, nesse tipo de unidade de producdo, além do baixo nivel tecnoldgico,
préprio da producdo artesanal, as relacBes sociais de producdo caracterizam-se pela
predominancia do trabalho ndo remunerado, ou seja, mdo de obra predominantemente
familiar.

Dentre as de natureza artesanal, no tocante ao controle de custo, a agroindistria
‘D’ contratou recentemente o SEBRAE — Servigo Brasileiro de Apoio as Micro e
Pequenas Empresas — no sentido de se organizar administrativamente desde a producéo
até a comercializacdo dos produtos. Segundo o proprietério, em relacdo ao controle do
custo de producdo, o SEBRAE propds o uso da planilha do Excel.

A agroindistria‘G’ ea ‘E’ declararam utilizar software para o controle do custo
de producéo.

A agroindustria de laticinios ‘ F' faz uso de planilha do Excel para o controle dos
gastos dos insumos, ndo levando em consideracdo as depreciacOes de equipamentos.
Segundo a agroindustria de laticinios ‘F, estd em fase final de negociagcdo a aquisicdo
de avancado software para 0 gerenciamento de toda a operacionalidade industrial,
inclusive o controle do custo de producéo.

Na agroindustria ‘H’, segundo seu proprietario, o controle do custo de producéo
é feito manualmente, garantindo ter o controle total sobre os custos. Na elaboracdo dos
custos, segundo ele, considera apenas os insumos diretos da producdo, como o café
beneficiado, embalagens, energia, méo-de-obra, etc. Perguntado em relagdo aos custos
dos equipamentos envolvidos na producdo, afirmou ndo ser incluso a depreciacéo
desses equipamentos no célculo “porque daria prejuizo”, contrariando o conceito da
capacidade de reposicdo dos equipamentos ao final de sua vida Gtil pela atividade
produtiva.

Importante ressaltar que esses municipios possuem presenca expressiva de
alunos no IFES — Campus de Alegre.
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4.2 Caracterizacao do sujeito da pesquisa

Para entender um pouco mais as caracteristicas relativas a educacdo de nivel
fundamental dos sujeitos da pesquisa, foi feita uma investigagdo, simples, com trés
guestionamentos e resultados seguem abaixo em forma de gréficos 1 e 2.

A intencdo desta abordagem foi diagnosticar, de forma simples e direta, o nivel
de conhecimento matemético dos alunos, em funcdo da predominancia de calculos no
contetido custo de producéo. Os trés questionamentos foram:

O primeiro questionamento foi: “Vocé estudou em escola?’, tendo como opgdes

de respostas. @) Publica; b) Particular €; c) Ambas.

m a} Puablica
m ) Particular

c}ambas

Grafico 1. Origem dos alunos quanto a educacéo fundamental

No Gréfico 1 foi verificado uma maior prevaléncia de alunos originarios de
escolas publicas (53%), A correlacéo entre o nivel de conhecimento do aluno, com sua
escola de origem, segundo dados divulgados por pesquisa do Ministério da Educacéo
“[...] revelam que a maioria dos alunos de institui¢des publicas, que se submeteram aos
exames nacionais, normalmente, obtém um desempenho classificado por esse
Ministério, entre insuficiente e regular (NUNES, 2007).

O segundo questionamento foi: “Os contelidos trabalhados no teste foram
abordados no ensino fundamental de sua escola?’, tendo como opgdes de respostas: a)
Sim €, b) Néo

Neste item foi observado que a totalidade de alunos, 100% (cem por cento),

responderam afirmativamente ao gquestionamento proposto.
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Nessa abordagem, a intencdo foi verificar se o contetido trabalhado no teste era
correlato com a formagéo do aluno.

O terceiro e Ultimo questionamento foi: “Das disciplinas abaixo, qual a de sua
preferéncia?’, tendo como opcOes de respostas. @) Portugués, b) Geografia; c)
Matemética, d) Histéria; €) Quimica; f) Sociologia; g) Fisica, h) Artes; i) Inglés € |)
Outra.

W a) Portugués
m ) Geogralia
) Matematica
m o) Histdria

W ¢) Quimica

m i) Sociologia

g) Fisica

h) Artes
iy Inglés

1 outra

Gréfico 2. Preferéncia dos alunos em relagdo as disciplinas

Em relacdo ao questionamento do Gréfico 2, foi verificado que a Matematica foi
a terceira disciplina mais pontuada (14%) em relacdo as outras disciplinas. Nunes
(2007), em sua pesquisa, realizada em trés escolas publicas do Estado do Rio de Janeiro,
explicita que o educando ndo consegue fazer um paralelo da matemética ensinada na
sala de aula com a matemética experimentada no diaadia.

Nesta mesma pesquisa, 58% dos alunos responderam que a matemética ensinada
na sala de aula “n&o tem nada a ver com o dia a dia do aluno”. Isso, talvez, explique a

baixa preferéncia pela disciplina Matemética.

4.3 Avaliacdo de conhecimento basico de matemética

Quando da proposi¢cao desse trabalho houve uma preocupagéo em relacéo ao
conhecimento basico de matemética do aluno por ser fundamental no aprendizado do
célculo de custo de producéo.

Na realidade, 0 ensino da matematica tem sido uma preocupacao de professores
e estudiosos dessa &rea de conhecimento. Pesquisas recentes como o Prova Brasil
(2007), Programa Internacional de Avaiagdo de Alunos - PISA (2009), Sistema
Nacional e Avdiagdo da Educacdo Basica - SAEB (2008) e o Indicador de
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Analfabetismo Funciona - INAF (2005) destacam uma defasagem de trés anos de
contetidos entre os contelidos escolares que os alunos dominam e a série escolar que
freqlientam principalmente nas disciplinas de Matemética e Lingua Portuguesa. Por
outro lado, vérios estudos mostram que durante o processo de escolarizag8o, a disciplina
de Matemética vem se caracterizando pelo uso de metodologias de ensino reprodutivas
e desestimulantes. (PIOLA E LACANALLO, 2009).

Segundo Nunes (2007), “[...] embora os alunos néo expressem claramente o0 seu
pavor pela Matemética, fica implicito que a maioria tem dificuldade de aprender e,
consequentemente, ndo gosta da disciplina [...].” Possivelmente em alguma fase do
aprendizado certas dificuldades ndo foram superadas.

Com essa preocupacdo foi aplicado um teste de matematica relativo ao ensino
fundamental, com os resultados apresentados no um grafico 3, com as notas
relacionadas a cada sujeito da pesquisa, identificados por nimeros, e com destaque para
a nota sete como referéncia a média utilizada para aprovacdo pelo IFES — Campus de

Alegre:

Teste Matematico

MNOTAS

—a— HOTAS

-emeee= MEDHA

L= R P SR - -]

1 2 24 5 6 7 8 91011121314 1516 171819 2021

ALUMNOS

Gr afico 3. Notas do teste mateméti co.

Pode-se verificar que de um total de 21 aunos avaliados em conhecimento
matemaético, quatro alunos ficaram nota abaixo de 4,0, um aluno tirou nota 4,0, dois
alunos tiraram nota 5,0, dois alunos tiraram nota 6,0, totalizando em nove o quantitativo
de alunos que ficaram abaixo da média exigida para aprovacdo no IFES — Campus de
Alegre. Verifica-se, também, que dois alunos tiraram nota 7,0, dez alunos ficaram com
notas entre 8,0 e 9,0. N&o houve registro de nota méaxima (10,0).

Ao andlisar o Gréfico 3 em relacdo ao Gréfico 1, percebe-se a corroboracdo dos
resultados desses com a divulgacéo do MEC, pois constatou-se que, entre as notas mais
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baixas no teste de matematica, aproximadamente 67% foram dos alunos egressos de
escola publica.

Para melhorar a andlise, optou-se, também, pela apresentacdo do resultado do
teste matemético no formato de tabela com distribuicdo de frequéncia com intervalos de
classe (Tabela 1).

Tabela 1. Notas com distribuicdo de fregiiéncia com interval os de classe.

(I) NOTAS fi Xi fr fi Xi
1 O: 2 0 1 0 0
2 2: 4 5 3 24 15
3 4!'6 4 5 19 20
4 6'8 8 7 38 56
5 8!10 4 9 19 36
21 127
Onde:
i = classe

fi = freqiéncia
X; = ponto médio
f, = frequéncia relativa (%)

Vale esclarecer que o termo Classe (i) utilizado é a divisdo de alunos por grupo
em funcdo da nota tirada no teste matematico. Assim a classe dois é composta por um
quantitativo de 5 aunos que tiraram notas no intervalo de 2,1 até 4,0 e assm
sucessivamente.

A coluna com “xi” representa o ponto médio. O ponto médio de uma classe é o
valor que a representa. Pegando-se a classe 2 como exemplo, 2 | 4, 0 nimero que
representa essa classe € a nota 3,0, que € a média entre as notas 2,0 € 4,0. O ponto médio
daclasse 3, 4| 6, €anotab5,0 e assim sucessivamente.

A coluna com “fr” é a freqliéncia relativa, isto €, a intensidade com que cada
evento acontece, porém o resultado € em percentua. Por exemplo, na classe 3,
demonstra que 19% dos alunos tiraram nota entre 4,1 e 6,0. Ou, ainda, que 57% dos
alunos tiraram nota acima de 6,0 (somando as frequéncias relativas das classes 4 e 5).

O somatdrio da coluna “fi x” possibilita o cllculo da média ponderada.
Convencionou-se que todos os valores excluidos em um determinado intervalo de classe
coincidem com o seu ponto médio, logo a média ponderada em relacéo as notas dos
alunos foi de aproximadamente 6,0. (BUSSAB, 2005).
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Considerando a média 7,0 adotada pelo IFES — Campus de Alegre para
aprovacdo da série em curso, e a ndo constatacdo de notas com décimos entre 6,0 e 7,0,
verificou-se que 43% dos alunos ficaram abaixo da média (soma dos percentuais das
classes 2 e 3), com perspectiva de dificuldade na condugdo do contelido custo de
producdo, confirmando as pesquisas de indicadores de defasagem de aprendizagem ja
mencionados (PISA, SAEB e INAF).

A andlise dos resultados dos gréficos do subitem 4.2, onde se verifica a
predominancia de alunos oriundos de escolas publicas, a disciplina Mateméatica como
terceira opcao na preferéncia dos alunos (apenas 14%), e, ainda, onde todos afirmam ter
estudado o contelido trabalhado no teste de Matemédtica, aém isso, a partir dos
resultados de desempenho do teste matematico e dos indicadores de defasagem de
aprendizagem (PISA, SAEB e INAF), talvez sgja possivel questionar a qualidade da
educacdo publica, em nivel fundamental, oferecida no Brasil.

As divulgadas deficiéncias em nosso processo educacional sdo as principais
causas dessas dificuldades em lidar com a mateméica. E uma das vertentes esta
relacionada a formacéo dos docentes. A andlise do papel da didética na formagdo de
educadores tem suscitado uma discusséo intensa. “Exaltada ou negada, como reflexéo
sistematica e busca de alternativas para os problemas de prética pedagogica, esta,
certamente, no momento atual, colocada em questdo”. (CANDAU, 2009, p. 13)

Uma educacéo de qualidade € essencial em qualquer processo de mudanca que
se gqueira para um pais em busca de desenvolvimento com bem estar social. Mas como
promover essa educagdo com uma escola dita em crise? Segundo Candau (2009, p. 66):

[...] em crise ndo apenas porque ndo corresponde as necessidades do
estudante brasileiro, mas também porque ndo esta em coeréncia com uma
teoria educacional que justifique sua atuacdo. Trata-se de uma escola que
abandonou a idéia de ensnar o0 conhecimento organizado e o
desenvolvimento do raciocinio para ocupar-se fundamentalmente com o
ensino de contelidos fragmentados e uma simbologia que sb sobrecarrega a
mente do aluno.

Na expectativa de a metodologia resolucdo de problemas ser um instrumento
facilitador na aprendizagem do tema em andlise, teve-se o inicio em sala de aula do
conteldo custo de producdo, com a preocupacd0 em conduzi-lo de forma
contextualizado para que o aprendizado segja significativo. A teorizagéo foi desenvolvida
de forma interativa, com a busca de situagdes no cotidiano do aluno, e, posteriormente,

com o exercicio de situagdes simuladas de producdo (Anexo I11).
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4.4 Avaliacao da aprendizagem na pratica de producéo agroindustrial

Apdbs esse momento expositivo e de exercicio simulativo, houve a pratica de
elaboracdo de custo de producéo, in loco, na agroindustria de processamento do IFES —
Campus de Alegre (Figura 28).

O simbolismo da figura de sala de aula, dado momento, parece causar uma
situacdo de tédio ao aluno. Aliado a isso, ja comentado anteriormente, que quando o
professor assume a postura de detentor exclusivo do conhecimento, por experiéncia,
tende a cair numa rotina improdutiva de aprendizado.

De forma criativa e interdisciplinar, quando se prop0s, dentro da pesquisa, uma
aula prética na producéo de doce de leite como parte do aprendizado de custo de
producéo, foi possivel registrar o entusiasmo da turma e a maneira com ela se mobilizou
para as etapas a serem cumpridas nessa abordagem pratica como processo de ensino-
aprendizagem.

Quando se fala em criatividade ndo nos reportamos a nenhuma evento
extraordinario, as vezes decisdes simples acabam motivando o grupo de interesse.

Na proposicéo da prética de producdo do doce de leite, 0 que incluiu todas as
etapas do processo de fabricacéo e o levantamento dos dados para a resolucéo do custo
de producdo, foi acordada a degustacdo do produto, resultado da atividade pratica, pelos
préprios aunos, 0 que 0s motivou muito.

Assim, motivados, foi verificado nessa etapa que o0s aunos, por iniciativa
prépria, dividiram-se em grupos e cada grupo ficou encarregado de uma determinada
tarefa. Os alunos se dividiram por etapa da fabricacdo, levando em consideracéo as
habilidades de cada um.

Um grupo ficou responsavel pela eaboracdo do produto, doce de leite pastoso e
em tabletes, conforme a Figura 28. Em func&o da producédo ser manual e o processo de
fabricacdo durar em média duas horas, foi organizado por eles, um revezamento para
evitar 0 cansago.
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Figura 28. Alunos em atividade pratica: producéo de doce de leite.
(Fonte: Autor do trabalho, 2011)

Outro grupo ficou responsavel pelo levantamento e registro de dados relativos a
prética de fabricacdo de doce de leite (insumos, m&o-de-obra, equipamentos, etc.), para
posterior resolucdo do calculo do custo de producdo (Figura 29). Outros ficaram
encarregados em contatar as empresas para fazer cotagdo de pregos. Outro grupo foi
tirar dividas com o professor da érea de processamento de alimentos, sobre a

manipulacdo e rendimento do produto em fabricacdo (Figura 30).

Figura 29. Registros de dados durante fabricacéo do doce de leite.
(Fonte: Autor do trabalho, 2011)
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Figura 30. Cotacdo de precos e informacdes com professor da area de processamento

de aimentos.
(Fonte: Autor do trabalho, 2011)

Durante a prética, de forma dialdgica, entre professor e alunos, ocorreram
esclarecimentos sobre a apuracdo de dados durante o processo de producdo, numa
situacéo de ag&o cooperativa e participativa entre professor e alunos na resolugéo do
problema objeto da prética: o calculo do custo de producdo do produto do doce de leite
(Figura 31).

A atuacdo docente nesse momento foi no sentido de esclarecer duvidas que
surgem na prética de producéo, diferentemente do calculo em situagGes simuladas onde
os dados ja estéo prontos para serem trabalhados e a intervencado foi mais direta.

Figura 31. Esclarecimentos quanto a organizacao e tratamento dos dados de producéo.
(Fonte: Autor do trabalho, 2011)

A expectativa nessa atividade pratica foi verificar a sua contribuicdo para que o
auno desenvolvesse a capacidade de realizar aprendizagens significativas com
motivagdo na mobilizacdo de seus conhecimentos na resolucdo de problemas.
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Para fins de ordenamento em busca de resultados dentro da proposta desse
projeto, essa atividade pratica, com caréter avaliativo, foi denominada de Momento |
(M1). Nessa etapa foram cumpridas todas as atividades elencadas no Anexo IV. Vale
lembrar que a valoracéo do subitem 2.1, do referido anexo, em 2,0 pontos, é em fungdo
da importancia do levantamento dos recursos envolvidos na producéo. O descuido em
ndo registrar a participagdo de determinado item no processo produtivo leva a
consequente erro na apuracdo do custo de producéo. Os demais itens valem 0,5 ponto
cada, totalizando em 10,0 a nota da atividade.

Importante ressaltar, também, que a verificagdo do desenvolvimento dos
célculos, além da capacidade de abstracdo, segue o rigor matematico de acertos. Outro
dado importante é a interdependéncia, pré condicdo, no desenvolvimento dos célculos
na sequéncia apresentada no Anexo IV (subitens 2.2 e 2.3). Os dois primeiros calculos,
Custo Fixo Total (CFT) e Custo Variavel Total (CVT), se equivocada sua resolucéo
compromete basicamente quase que a totalidade dos célculos seguintes. Essa
caracteristicafoi percebida pelos alunos e os levava a uma reacdo de apreensdo, mas ao
mesmo tempo, eles a encaravam como uma situagéo desafiadora na resolucéo do custo
de producéo.

Entregues as avaliagdes da atividade prética de producdo, apuracdo dos custos na
producdo de doce de leite, foram discutidos e esclarecidos os equivocos cometidos na
apuracdo dos custos de producdo. Vale lembrar que essa prética refere-se ao primeiro
momento (MI) de avaliagdo do processo ensino-aprendizagem na resolucéo de

problemas de custo de producéo (Figura 32).

Figura 32. Entrega e discussdo dos resultados da apuragéo do custo de producéo do
doce de leite (aula prética).
(Fonte: Autor do trabalho, 2011)

76



No Gréfico 3, destaca-se a nota 7,0 como referéncia a média adotada pelo IFES
— Campus de Alegre para aprovacdo, seguem abaixo as notas relativas ao Momento |
(MI), com os aunos identificados por nimero :

Avaliacio da Aula Pritica

10,0
9.0
80
7.0
6,0
5,0
4.0
3.0
2.0
1.0
0,0

NOTAS

= NUOTAS
""" MEDILA

1234567 89101112131415161718192021

ALTUMNOS

Gréafico 4. Notas dos alunos (pratica de producéo)

Usando-se 0 mesmo critério da avaliagdo matematica, utilizou-se, também, a
organizagdo desses dados numa distribuicdo de freqiiéncia com intervalos de classes
(Tabela 2).

Tabela 2. Notas com distribuicdo de freqtiéncia com intervalo de classes

(I) NOTAS fi Xi fr fi Xi

1 o0'2 17 1 81 17
2 2'4 3 3 14 9
3 46 0 5 0 0
4 6'8 1 7 5 7
5 8!/10 0 9 0 O

21 33

Constatarse que 0s equivocos cometidos foram muitos e numa elevada
intensidade por aluno. Do total de alunos, 81% tiraram nota igual ou inferior a 2,0. Ou
numa visdo mais global, 95% dos aunos tiraram nota igual ou inferior a 4,0. E mais,
nenhum aluno atingiu a média 7,0. Ao analisar o desempenho dos alunos, verificou-se
descuidos quanto ao desenvolvimento dos célculos e no registro de determinado recurso
de producdo (insumos, equipamentos, etc.). Nessa etapa avaliativa a nota média dos
alunos foi de aproximadamente 1,6.
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4.5 Utilizacdo do método de projeto para a participacdo ativa do aluno na
aprendizagem

Visando conclusdo das etapas avaliativa da pesquisa, foi proposto que cada
aluno desenvolvesse um projeto envolvendo a elaboracéo de um produto alimenticio. A
escolha do produto foi a critério do auno.

Ficou decidido em comum acordo com a turma, que a elaboracdo do produto
poderia ser na agroindistria do Campus de Alegre ou na casa do aluno. A grande
maioria, por entender ser mais pratico, optou em realizar a atividade em casa.

No prazo estabelecido, os projetos foram apresentados e entregues para
avaliacdo (Figura 33). Além da apresentacdo de forma individualizada dos resultados de
cada projeto, num total de 21, foi entregue a versdo impressa para fins de correcéo
dentro dos critérios estabelecidos no Anexo IV. Essa etapa do processo ensino-

aprendizagem na resolucdo de problemas de custo de producéo, foi denominada de
Momento Il (MI1).

Figura 33. Entrega e apresentacéo dos projetos.
(Fonte: Autor do trabalho, 2011)
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No gréfico 5 estdo os resultados da avaliagdo dos alunos relativos ao Momento

Avaliacio dos Projetos

MNOTAS

—+— NOTAE

MEDIA

1 23 4567 8 910111213141516171819 2021

ALUMOS

Gréfico 5. Notas do projeto.

Para se fazer uma andlise comparativa com o Momento |, estruturou-se, também,
esses dados, notas, em distribuicdo de freqliéncia com intervalo de classes (Tabela 3).

Tabela 3. Notas com distribuicdo de freqtiéncia com intervalo de classes

(I) NOTAS fi Xi fr fi Xi
1 o0/2 1 1 5 1
2 2!'4 0 3 0 O
3 4'6 1 5 10 25
4 6!'8 7 7 29 49
5 8'10 12 9 57 108

21 163

Ao contrario do Momento |, nessa etapa pode-se constatar que a capacidade de
resolucdo dos alunos foi melhor. Apds os esclarecimentos relativos aos equivocos
cometidos nos calculos anteriores, percebeu-se maior confiangca nos alunos em sua
capacidade em desenvolver o projeto proposto. Nesse periodo, foi muito interessante e
digno de registro, a ocorréncia de uma grande interagdo entre os alunos e entre esses e
professores, evidenciando-se um aprendizado compartilhado e cooperativo.

Quanto a esse ambiente criado no processo de aprendizagem, Vygotsky (2002)

alude que:
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Assim, é fundamental que desde o inicio o professor desenvolva, com os
alunos, um trabalho que lhes possibilite confiar na propria capacidade de
aprender, em torno de temas de interesse e interagir de forma cooperativa
com os colegas. As atividades em grupo podem contribuir significativamente
no desenvolvimento desse trabalho, a medida que, com a mediacdo do
professor, os alunos apreenderdo a compreender e respeitar atitudes, opinifes,
conhecimentos e ritmos diferenciados de aprendizagem.

Recorrendo aos resultados do Momento 1l, a nota média dos aunos foi de
aproximadamente 7,8. Levando-se em consideracdo gque na classe 4, da Tabela 3, quatro
alunos tiraram notas inferiores a 7,0, o percentual de alunos que ficou com a notaigual
ou superior amédia adotada pelo IFES — Campus de Alegre foi de 71,4%.

Ao analisar o desempenho nos dois momentos de avaiagdo (M1 e MII), foi
gratificante perceber a evolugdo do aluno quando desafiado na prética proposta desse
projeto, ndo sO no desempenho avdiativo, mas, também, na mobilizacdo de
competéncias e habilidades na resolucdo do problema apresentado. Duarte (2001),
citando uma entrevista concedida por Perrenoud a Revista Nova Escola, relata que

[...] para desenvolver competéncias € preciso, antes de tudo, trabahar por
problemas e projetos, propor tarefas complexas e desafios que incitem os
alunos a mobilizar seus conhecimentos e, em certa medida, completé-los.
Isso pressupde uma pedagogia ativa, cooperativa, aberta para a cidade ou
para o bairro, sejana zona urbanaou rurd [...].

Parece que essa assertiva pedagdgica propugnada por Perrenoud vem de
encontro com a proposi¢ao desse projeto que é a utilizacdo da metodol ogia de resolucéo
de problemas para a mobilizacdo de competéncias e habilidades na elaboracéo do custo
de producéo agroindustrial. Essa observacdo ndo se prende apenas as notas conquistadas
pelos alunos nesse momento, mas na constatacdo comportamental dos alunos em sua

mobilizacdo e motivacdo despendidos no processo de resolucéo do problema proposto.

4.6 Avaliacao da aprendizagem do contelido custo de producao agroindustrial

Na avaliaco de atitude do individuo foi verificado que nas 22 assertivas, a
média para cada sujeito manteve-se relativamente estavel do teste Tl parao Tl (Tabela
4),

Os valores médios dos alunos no nivel de concordancia variaram de 4,45 a 6,18
no Tl. Jano TIl, o valor médio minimo passou para 5,53 e o valor maximo ficou estavel
em 6,18, ndo ocorrendo nenhum registro de nota méxima, 7,0. No teste T| a média geral
foi de 5,55, jano teste TII amédia geral foi de 5,78.
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No teste Tl foram identificadas dificuldades de alguns alunos em correlacionar
o aprendizado consolidado até aquele momento com o que lhes foi proporcionado pelo
curso, dessa forma, cinco aunos obtiveram valores médios inferiores ao teste Tl e trés
alunos mantiveram os valores médios inalterados.

Na Tabela 4 sdo demonstrados os valores médios para as 22 assertivas utilizadas
no formato de questionério (Anexo VI), para avaiar o desenvolvimento dos alunos nas
duas etapas do processo ensino aprendizagem. Diferencas significativas (p = 0,05), entre
os testes Tl e TII, foi verificada somente para o aluno 10. A auséncia de diferenca
estatistica entre os testes pode estar associada ao nimero elevado de alunos avaliados, o
gue aumenta a variabilidade dos dados, 0 que acarreta um maior valor para a Diferenca
Minima Significativa (DMS).
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Tabela 4 Valores médios obtidos por cada aluno, em relacdo ao seu nivel de
concordancia com as afirmativas nos dois testes de avaliagdo (T1 e TlI)

Testel Testell

Alunos Meédia DP CV% Meédia DP CV%

1 6,18a 1,89 30,6 6,18a 2,11 34,1

2 5,45a 2,54 46,6 6,18a 1,65 26,7

3 5,50a 1,22 22,3 5,45a 1,77 32,4

4 5,45a 1,53 28,1 5,45a 1,92 35,2

5 5,27a 2,29 43,5 5,68a 2,15 37,8

6 5,8la 2,13 36,6 5,8l1a 1,99 34,2

7 5,36a 1,97 36,6 5,22a 2,05 39,1

8 5,86a 1,39 23,7 5,90a 1,48 25,0

9 5,50a 2,35 42,6 5,81a 2,13 36,6

10 4,45b 2,13 47,9 5,81a 2,26 38,8

11 6,13a 1,61 26,3 5,95a 1,81 304

12 6,09a 1,80 29,5 6,18a 2,11 34,1

13 5/77a 2,20 38,2 5,72a 2,25 39,3

14 5,27a 2,41 45,8 572a 2,00 35,0

15 5,54a 1,99 35,9 5,86a 2,14 36,6

16 5,68a 1,86 32,8 5,72a 1,86 324

17 5,09a 2,62 51,4 6,09a 1,80 29,5

18 5,54a 2,09 37,6 5,72a 1,72 30,1

19 5,22a 2,05 39,1 5,68a 1,78 31,4

20 5,54a 2,15 38,8 5,27a 1,96 37,1

21 5,72a 1,39 24,2 5,90a 1,57 26,6
Média Geral 5,55a 5,78a
MédiaMin 4,45 5,23
Média Max 6,18 6,18

MDS: 1,17

L egenda: DP: Desvio Padréo; CV%: Coeficiente de variacdo percentua; MDS: Minima Diferenca Significativa por
teste de Tukey (nivel 5%); Letrasiguas namesmalinhaparaos Tl e TlI indicam que néo existe diferanga significativa.

Como forma alternativa de andlise, foi montado um gr&fico com a média dos
valores dos alunos nos testes Tl e Tl e, como referéncia, para fins de apreciacdo de
desempenho da turma, foi feita a média geral dos dois testes para todos os alunos,
obtendo-se o valor 5,66, que se convencionou em chamar de grande média.

O que se observou no Gréfico 6 foi que 10 alunos (3, 4, 5, 7, 10, 14, 17, 18, 19,
20) ficaram com os valores médios (média das duas notas) abaixo da grande média, ou
sgja 5,66, 0 que representa, aproximadamente, 48% dos sujeitos da pesquisa.

Por outro lado, todos os aunos ficaram com a média acima do vaor de
referéncia para aprovagdo no IFES — Campus de Alegre, setenta por cento de
aproveitamento, em relacdo ao valor maximo da escala de Likert de sete (7) pontos, com
o valor de 4,9 como referencial de analise comparativa.
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Gréfico 6. Avaliacdo do desempenho dos aunos nos dois testes dos seus valores
médios

Com os resultados obtidos nesta pesquisa, foi percebida a evolucéo dos alunos
na aprendizagem do conteldo proposto. Muitas vezes ndo é dificil fazer com que os
alunos aprendam a aplicar um determinado procedimento ou conceito no contexto de
um problema determinado. Segundo Pozo (1998), o que é realmente dificil é que
aprendam a usa-lo de forma relativamente autbnoma, transferindo-o espontaneamente
para novos problemas nos quais poderia ser potencialmente Util, ou sgja, sua aplicacéo,
futuramente, em atividades profissionais.

O importante é que 0 auno sgja submetido, durante o processo de ensino-
aprendizagem, a situagdes contextualizadas 0 mais préximo possivel das préticas
cotidianas e sociais dos alunos. Embora, segundo Pozo (1998),

[...] ndo se trate de reduzir os problemas escolares ao formato das tarefas e
situagdes cotidianas, parece que para que os alunos enfrentem as tarefas
escolares como verdadeiros problemas € necessario que elas tenham relacdo
com 0s contextos de interesse dos alunos ou, pelo menos, adotem um formato
interessante, no sentido literal do termo.

Para Freire (1983) “[..] E necessario darmos oportunidade para que os
educandos sejam eles mesmos [ ...]”, no campo profissional e como ser critico e livre. E,
ainda, “[...] Na medida em que os homens, dentro de sua sociedade, v&o respondendo
aos desafios do mundo, vao temporalizando os espagcos geograficos e vao fazendo
hist6ria pela sua propria acéo criadora...]".
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5 CONCLUSOES

Na avaliacdo do processo de ensino aprendizagem proposto ficou evidenciado
gue os aunos necessitam de uma maior integracdo entre as disciplinas, a
interdisciplinaridade, para facilitar a conexd dos diferentes aprendizados
proporcionada pela diversidade de disciplinas.

A prética desenvolvida propiciou um melhor engagjamento dos aunos nas
atividades. De forma motivada, os alunos interagiram disciplinadamente, com a
formacgao espontanea de grupos e delegacdo de responsabilidades entre eles.

O carédter participativo e a motivagdo dos alunos nas duas etapas de avaliacao,
prética agroindustrial e elaboracdo dos projetos, contribuiu para o aperfeicoamento da
aprendizagem.

Os resultados obtidos, em especial, no desenvolvimento dos célculos de custo de
producdo, sinalizaram que os alunos compreenderam bem as etapas a serem cumpridas
na resolucdo do problema.

Quanto a interpretacdo dos resultados obtidos na préatica de custo de producdo,
foi percebida a necessidade de uma melhor interface entre as disciplinas técnicas e a de
Lingua Portuguesa, com vistas a melhorar a capacidade de interpretacdo de dados e
textos.

Fica o ensinamento de que este trabalho demonstrou que com boa vontade,
comprometimento e criatividade, levam os alunos a uma maior motivagdo na busca
pelos conhecimentos necessérios a sua formagao profissional e para sua vida, como ser
critico e independente.
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7 ANEXO

Anexo |

QUESTIONARIO DIAGNOSTICO
CARACTERISTICAS DA EDUCACAO FUNDAMENTAL:

1 —Vocé estudou em escola

() publica
() privada

2 — Os contetdos trabalhados no teste foram abordados no ensino fundamental de sua
escola

( )sm
()neo

3 — Das disciplinas abaixo, qual ade sua preferéncia:

() Portugués () Sociologia
() Geografia ( ) Fisica
() Matemética ( )Artes
() Histéria ( )Inglés
() Quimica ( ) Outra
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Anexo ||

TESTE DE AVALIACAO DO NiVEL DE CONHECIMENTO EM MATEMATICA —
ENSINO FUNDAMENTAL

01) “O Programa Fome Zero é uma iniciativa do Governo Federal, com a parceria da
sociedade e suas organizacdes, dos estados e municipios, que tem o objetivo de garantir
a seguranca alimentar e nutricional dos brasileiros. Isto significa, proporcionar a todos
os cidaddos o0 acesso a uma aimentacdo digna, com regularidade, qualidade e
guantidade suficientes.”

Fonte: http://www?2.portoalegre.rs.gov.br/fomezero/

Em janeiro de 2003, ano de implantagdo do programa Fome Zero pelo governo Lula,
foram distribuidos R$ 50,00 para cada familia cadastrada. Sabe-se que esse valor
representava 40% do menor valor de uma cesta bésica no Brasil. Assim o valor dessa
cesta basica erade:

a) R$20,00.

b) R$ 100,00.

c) R$ 125,00.

d) R$120,00.

02) O gerente de uma empresa de embutidos e defumados representou num gréfico seu
saldo (arrecadacdo menos as despesas) por bimestre em 2008. Analise este grafico e
responda

mil reais
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I —~© - — , » bimestre

o

-104

Qual adiferenca do saldo do 1° bimestre para o 3° bimestre?

a) 25 mil reais

b) 33 mil reais

c) 8 mil reais

d) 41mil reais

03) Cristina trabalha em uma empresa que esta passando por dificuldades financeiras.
Esse més ela recebeu R$1.200,00, o que corresponde a % de seu salério. O salé&rio de

Cristina, em R$, corresponde a
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a) 1.920,00
b) 750,00

¢) 1.400,00
d) 1.225,00

04) A populacgdo de uma cidade, atualmente, é de 80 000 habitantes. O nimero de
habitantes ao final de quatro anos, sabendo que a popul agdo aumenta 10% por ano, sera
de

a) 112000

b) 117 128

c) 120000

d) 146410

05) Numa manha de sabado todas as pessoas presentes num clube foram entrevistadas.
O diretor queria saber quantas pessoas praticavam futebol e quantas praticavam ténis.
O relatério com o resultado do levantamento foi o seguinte:

RELATORIO
Jogadores de futebol: 54
Jogadores de ténis: 32
Jogadores de futebol e ténis: 12

Pessoas que ndo jogam futebol nem ténis: 10

O numero de pessoas entrevistadas foi de:
a)108

b) 84

c) 88

d) 104

06) Numa receita de hamburguer caseiro, a cada 600 g de carne moida, acrescenta-se
meia cebola grande ralada. Se quadruplicarmos a quantidade de carne moida, a
guantidade de cebola grande ralada a ser acrescentada sera de:

al

b) 2

c)3

d) 4

07. De cada R$ 8,00 do seu saério, Cida gasta R$ 3,00 com o aluguel de sua casa. Se 0
alugud é de R$ 240,00, qual é o valor de seu salario?

a) R$ 480,00

b) R$ 720,00

c) R$ 640,00

d) R$ 900,00

08. Um pasto de forma quadrada tem 18 m de lado. Se, com um saco de grama, €
possivel gramar 3 m? de um terreno, a quantidade de sacos de grama, iguais a esse,
necessaria para gramar esse pasto inteiro €

a) 108

b) 118

c) 128
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d) 138

09. Um capital de R$ 530,00 foi aplicado a taxa de juros smples de 3% ao més. Qual o
valor do montante apds 5 meses de aplicacéo?

a) R$ 535,00

b) R$ 559,00

c) R$ 609,50

d) R$ 739,50

10. Qual o resultado da expressdo numérica1000 —{ 320+ [ (230+170) —(45+155)]}?
a) 1190

b) 480

c) 880

d) 1120
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Anexo |11

INSTITUTO FEDERAL DO ESPIRITO SANTO — CAMPUS DE ALEGRE
, DDE/CGE - CGP )
PRATICA DE CUSTO DE PRODUGAO

P Uma agroindustria apresentou os seguintes dados para a producéo de linglica para
churrasco:

Gastos com insumos e servicos (carne suina, tripa, condimentos, embalagens,
toucinho, afiador, embalagem, etc.): R$ 3.090,00;

Imovel (fébrica): R$ 32.000,00 — vida Util 50 anos;

Moedor de carne elétrico e misturadora: R$ 3.800,00 — vida ttil 12 anos;
Embutidora Elétrica e mesa inox para manipulagéo de aimento: R$ 17.100,00 —
vidautil 15 anos;

Méo-de-obra (permanente): dois funcionérios a R$ 718,80/més/cada;

Producéo estimada: 700 kg/meés;

Preco de venda: R$ 9,50/kg; (Posto de Vendas Campus de Alegre);

Jurosreais: 6% ao ano;

Periodo a considerar: 1 més de produg&o.

Calcular:

a) Custo Fixo Tota (CFT)

b) Custo Varidvel Total (CVT)

c) Custo Total (CT)

d) Custo Operacional (Cop)

€) Custo Fixo Médio (CFMe)

f) Custo Variavel Médio (CVMe)

g) Custo Total Médio (CTMe)

h) Custo Operacional Médio (CopMe)
i) RendaBrutaTotal (RBT)

j) RendalLiquidaTota (RLT)

k) RendaLiquida Operaciona (Rlop)
[) Margem Bruta (MB)

? Interpretar osresultados das letras“m”, “n” e“0”

m) Indice de Rentabilidade (IR)
n) Ponto de Nivelamento (PN) (optativo)
0) Margem de Seguranca (MS) (optativo)

p) Avaliacdo dos resultados. marcar com “X” a opc¢ao correta
() Hapregjuizo de custos operacionais (reais)
() Halucro de custos operacionais(reais)
() Halucro de oportunidade
() Halucro econémico total da atividade produtiva
() N&o halucro de custos operacionais (reais)
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PRATICA DE CUSTO DE PRODUGAO

? Uma agroindustria, para a producdo de aglicar mascavo, apresentou os seguintes
dados:

Periodo a considerar na apuracao do custo de producdo : 12 meses.

Imovel (agroindustria): R$ 52.000,00 — vida Util 50 anos,

Moenda: R$ 9.500,00 — vida ttil 10 anos;

Tanque de decantacdo: R$ 780,00 — vida dtil 15 anos;

Tacho de apuracdo: R$ 4.800,00 —vida ttil 10 anos;

Caldeira: R$ 13.200,00 —vida dtil 10 anos;

Cameldo: R$ 680,00 —vida ttil 15 anos,

Embalador: R$ 4.800,00 —vida dtil 10 anos;

Gastos com insumos e servicos (cana-de-agUcar, embalagens, bicarbonato, agua,

energia, etc): R$ 35.780,00;

M ao-de-obra (permanente): 1 (um) encarregado técnico: R$ 1.180,00/més;
4 (quatro) funcionérios a R$ 668,00/més/cada;

Producéo estimada: 2.300 kg/meés,

Preco de mercado: R$ 3,60/kg;

Custo de Oportunidade: 6% ao ano.

Calcular:

a) Custo Fixo Tota (CFT)

b) Custo Varidvel Total (CVT)

c) Custo Total (CT)

d) Custo Operacional (Cop)

€) Custo Fixo Médio (CFMe)

f) Custo Variavel Médio (CVMe)

g) Custo Total Médio (CTMe)

h) Custo Operacional Médio (CopMe)
i) RendaBrutaTotal (RBT)

j) RendaliquidaTota (RLT)

k) RendaLiquida Operaciona (Rlop)
[) Margem Bruta (MB)

? Interpretar osresultados das letras“m”, “n” e“0”

m) Indice de Rentabilidade (IR)
n) Ponto de Nivelamento (PN) (optativo)
0) Margem de Seguranca (MS) (optativo)

p) Avaliacdo dos resultados. marcar com “X” a opg¢ao correta
() Hapregjuizo de custos operacionais (reais)
() Halucro de custos operacionais(reais)
() Halucro de oportunidade
() Halucro econémico total da atividade produtiva
() N&o halucro de custos operacionais (reais)
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PRATICA DE CUSTO DE PRODUCAO

o UmaagroindUstria de polpa de goiaba apresentou os seguintes dados:

» Gastos com insumos (goiaba, embalagens, sanitizantes, energia, agua,
etc.): R$ 4.135,00;

Imovel — fabrica: R$ 46.000,00, vida ttil 50 anos;

Servigos temporérios: conserto de equipamentos. R$ 480,00;
Cémara Friaz R$ 13.100,00, vida ttil 25 anos;

Mesa para aspersao: R$ 3.480,00, vida util 20 anos;

Despolpadeira: R$ 2.850,00, vida ttil 13 anos;

Dosador com seladora: R$ 4.900,00, vida Util 12 anos,

Gastos com propaganda - panfletos: R$ 300,00;

Congelador — cap.: 420 litros: R$ 1.490,00, vida ttil 10 anos;
Tanque inox: R$ 1.600,00, vida ttil 15 anos,

Balanca— cap.: 30 kg: R$ 690,00, vida ttil 10 anos;

M&o-de-obra (permanente): 3 funcionériosa R$ 780,00 més/cada;
Producéo estimada: 1.500 kg/més.;

Valor de mercado do quilo de polpa de goiaba: R$ 5,50/kg;
Jurosreais: 5% ao ano;

Periodo a considerar: 1 més;

Calcular:

a) Custo Fixo Tota (CFT)

b) Custo Varidvel Total (CVT)

c) Custo Total (CT)

d) Custo Operacional (Cop)

€) Custo Fixo Médio (CFMe)

f) Custo Variavel Médio (CVMe)

g) Custo Total Médio (CTMe)

h) Custo Operacional Médio (CopMe)
i) RendaBrutaTotal (RBT)

j) RendaliquidaTota (RLT)

k) RendaLiquida Operaciona (Rlop)
[) Margem Bruta (MB)

? Interpretar osresultados das letras“m”, “n” e“0”

m) Indice de Rentabilidade (IR)
n) Ponto de Nivelamento (PN) (optativo)
0) Margem de Seguranca (MS) (optativo)

p) Avaliacdo dos resultados. marcar com “X” a opc¢ao correta
() Hapregjuizo de custos operacionais (reais)
() Halucro de custos operacionais(reais)
() Halucro de oportunidade
() Halucro econémico total da atividade produtiva
() N&o halucro de custos operacionais (reais)
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Anexo IV

ROTEIRO PARA O DESENVOLVIMENTO DOS CALCULOS DE CUSTO DE
PRODUCAO COM CRITERIOS DE PONTUACAOQ:

Itens a serem desenvolvidos no célculo do custo de producdo durante a aula prética e na
elaboracdo de projetos. Pontuagdo méaxima: 10,0 pontos.

12 Etapa: Levantamento dos recursos necessarios a producédo - 2,0 (dois) pontos.
22 Etapa: Desenvolvimento dos célculos abaixo — 0,5 ponto cada item.

a) Custo Fixo Total (CFT)

b) Custo Variavel Total (CVT)

¢) Custo Tota (CT)

d) Custo Operacional (Cop)

€) Custo Fixo Médio (CFMe)

f) Custo Variavel Médio (CVMe)

g) Custo Total Médio (CTMe)

h) Custo Operacional Médio (CopMe)
i) RendaBrutaTotal (RBT)

j) RendalLiquidaTota (RLT)

k) Renda Liquida Operacional (Rlop)
[) Margem Bruta (MB)

m) Indice de Rentabilidade (IR)

n) Ponto de Nivelamento (PN)

0) Margem de Seguranca (MS)

p) Avaliacdo dos resultados: marcar com “X” a 0pgao correta
() Hapregjuizo de custos operacionais (reais)
() Halucro de custos operacionais(reais)
() Halucro de oportunidade
() Halucro econémico total da atividade produtiva
() N&o halucro de custos operacionais (reais)
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AnexoV

Avaliacdo do processo de aprendizagem através do método de avaliagéo da atitude do individuo
Gostariamos de saber o seu nivel de conhecimento em relacdo aos assuntos apresentados referentes ao custo de producédo de produtos
agroindustriais. Por favor, marque com “X” nos quadros, em frente a cada frase, informando o quanto vocé concorda ou discorda das afirmativas:

52

|

Aluno: Turma: 2° Agroindustria Data:
13/12/2010.
Afirmativas Discordo Discordo Discordo N&o Concordo Concordo Concordo
muito moderadamente | Ligeiramente discordo ligeiramente | moderadamente muito
enem
concordo

1- Na agroindustria, € importante calcular o
custo de producdo de um produto.

2- Para cacular o custo de produgdo, €
importante identificar os recursos envolvidos no
processo produtivo.

3- Os recursos que dao origem aos custos fixos
devem ser identificados para o célculo do custo
de uma producéo.

4- A identificagdo dos recursos que ddo origem
aos custos variaveis é de grande importancia no
célculo do custo de producao.

5- Conhecer a diferenca entre custo fixo e custo
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varidvel, é de grande importancia no custo da
producéo.

6- N&o é importante saber a composicdo do
custo total, basta saber o valor.

7- O conhecimento dos custos unitarios (custo
por unidade produzida) é fundamental no custo
da producéo.

8 O custo fixo médio é diretamente
proporcional ao nivel de produgdo.

9- O custo fixo médio é inversamente
proporcional ao nivel de produgéo

10- O custo varidvel médio é diretamente
proporcional ao nivel de produgéo.

11- O custo varidvel médio é inversamente
proporcional ao nivel de produgdo.

12- As depreciagdes ndo entram no calculo do
custo operacional.

13- O custo operaciona médio corresponde ao
custo unitério real por unidade produzida.

14- O conhecimento do custo de oportunidade
facilita o entendimento na escolha da melhor
dlternativa de investimento.

15- A renda bruta total é pouco conclusiva para
avaiar o desempenho da empresa.

16- O célculo da renda liquida total € um dos
instrumentos mais importantes para avaliar o
desempenho da empresa.

17- O conhecimento da renda bruta total € mais
importante do que arenda liquida total.

18- Empresa sem um efetivo controle do custo
de producéo corre maior risco de insucesso.

19- O estudo do custo de producdo é um
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excelente instrumento gerencial em tomadas de
decisdo.

20- O conhecimento do custo de produgdo, além
de uma vantagem competitiva, pode melhorar a
posi¢do da empresa no mercado.

21- O cdculo da margem de seguranca € um
importante instrumento quanto a variacdo do
preco de mercado.

22- O céculo do indice de rentabilidade é um
6timo indicador da capacidade de pagamento da
empresa.
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