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RESUMO

PERLIN, Renan CovaleskO papel doCampus Sao Vicente do Sul do Instituto Federal
Farroupilha na promocdo do desenvolvimento das agnedustrias do municipio de
Jaguari — RS. 2011. 62 f. Dissertacdo (Mestrado em EducacaocAlg). Instituto de
Agronomia, Universidade Federal Rural do Rio desitanSeropédica - RJ. 2011.

No contexto das politicas educacionais brasileaasjucacao profissional de niveis técnico e
tecnologico, aliada as atividades de pesquisa engdb, busca uma maior integracdo das
instituicdes de ensino as dindmicas produtiva®regs. Suas acdes tém, entre suas principais
funcdes, capacitar e apoiar o empreendedorismd, rpossibilitando o crescimento de
unidades produtivas em consonancia com as perggectie desenvolvimento regional.
Buscando contribuir para uma analise da efetividéesas acdes, a presente pesquisa, de
natureza quantiqualitativa, objetivou conhecer elisar as possiveis interferéncias
provocadas pela atuacdo @GampusSao Vicente do Sul do Instituto Federal Farrowpitio
contexto da atividade agroindustrial em Jaguari, R& se tratar de um municipio
circunvizinho e caracterizar-se, economicamentks gesenvolvimento dessa atividade. Por
se tratar de um tema abrangente, a medida quevenuaha variacdo de conceitos e de
elementos, foi necesséria uma fundamentacdo tebdsaada em literatura nas areas de
educacao, profissionalizacdo, sociologia e gestd@@ém de trabalhos na area de
desenvolvimento local e regional e documentos a@#ficiA analise documental e a aplicacao
dos questionarios semiestruturados, seguidas dalat@i®o dos dados, subsidiaram
metodologicamente a pesquisa. A andlise das resp@sis questionamentos feitos aos
professores e gestores @ampuse a comunidade externa, cujos informantes do giaaon
pessoas que exercem a atividade agroindustrialueuatyam em segmentos que mantém
afinidade com a area de agroindustria no munidgiddaguari, trouxe resultados relevantes
em relacdo ao objetivo tracado. Demonstrou que migipio possui grandes expectativas em
relacdo a participacdo da instituicdo nas agbea padesenvolvimento e incremento da
atividade agroindustrial, assim como os gestor@snafm essa interacdo. Os resultados
indicaram, no entanto, que essa participacdo ssotda de forma ténue, limitando-se a
reunides de sensibilizacéo, palestras, cursosdgdarmacao técnica, apoio na elaboracéo de
projetos e formacdo de associacdes. Ficou evidgoe a comunidade anseia pela
intensificacdo das atividades de pesquisa e pelagdicdo e aplicacdo dos resultados das
experiéncias, melhorando a produtividade e quadidha$ produtos, fortalecendo a economia
local com foco na inovacao tecnoldgica.

Palavras-chave Educacéao profissional. Desenvolvimento. Atividadeoindustrial.



ABSTRACT

PERLIN, Renan Covaleskihe role of the Campus Sao Vicente do Sul of Farrqulha
Federal Institute in promoting the development of gro industries in the municipality of
Jaguari — RS.2011. 62 p. Dissertation (Master's degree in Agfical Education). Institute
of Agronomy, Federal Rural University of Rio de dma, Seropédica — RJ. 2011.

In the context of the Brazilian educational polsi¢he professional education of technical
and technological levels, combined with technical gechnological activities of research and
extension, seeks greater integration of the edwmaltiinstitutions into regional production
dynamics. Its actions have, among its main funetiwain and support rural entrepreneurship
enabling the growth of productive units in line kvthe prospects for regional development.
Seeking to contribute to an analysis of the effectess of these actions, the present research
of quantitative and qualitative nature aimed towrand to analyze the possible interferences
caused by the role of Campus S&o Vicente do Suhpgelg to Farroupilha Fderal Institute in
the context of the agro industrial activity in Jagu RS, because it is a surrounding
municipality and it is characterized by economigalepment of this activity. Due to it is an
overarching theme, as it involves a range of cotscepd elements, a theoretical support
based on literature in education, professionabmatisociology and management areas,
besides papers in local and regional developmeag, aand official documents. The
documental analysis and application of semi strectyuestionnaires followed by tabulation
of the data provided support the research methgdally. The analysis of responses to
guestions posed for teachers and managers on Canguexternal community, group whose
informants were people that perform the agro imialsactivity or people that work in
segments that maintain affinity with the agro indas area of the Jaguari city, has brought
significant results in relation to the defined gohl demonstrates that the city has high
expectations related to institution’s participatioractions for development and increasing of
the agro industrial activity, as well as the mamag#fy that interaction. However, the results
indicate this participation is weakly consolidatéhited to meetings of awareness, lectures,
basic courses, technical formation, support in quojpreparation and formation of
associations. It was evident that the communityksoforward by intensification of the
research activities and by dissemination and agiphic of experience, improving the
productivity and quality of the products, strengting the local economy with a focus on
technological innovation.

Key word: Professional Education. Development. Agro indab#ictivity
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1 INTRODUCAO

O CampusSéo Vicente do Sul faz parte da Rede Federal ded€do Profissional,
Cientifica e Tecnoldgica, instituida pela Lei n°89R2, de 29 de dezembro de 2008, publicada
no Diario Oficial da Unido de 30 subsequente, al queu os Institutos Federais de
Educacado, Ciéncia e Tecnologia e seaspi Os institutos federais possuem natureza
juridica de autarquia, séo instituicbes detentai@sautonomia administrativa, patrimonial,
financeira, didatico-pedagégica e disciplinar, tafietes de educacdo superior, basica e
profissional, pluricurriculares e muwampi especializadas na oferta de educacao profissional
e tecnolégica nas diferentes modalidades de ensiom) base na conjugacdo de
conhecimentos técnicos e tecnoldgicos as suasgsgiedagogicas.

A regido do Vale do Jaguari, no Estado do RS, asté situado €CampusSao
Vicente do Sul do Instituto Federal Farroupi(R&ggura 1), e o selCampusAvancado Jaguari
(Figura 2), é marcada por uma vocacao essencialmente agrieokagroindustrial,
apresentando oportunidades de investimentos ensdis/éreas de producédo, ensino, pesquisa
e extensao.
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As caracteristicas geogréficas da regido, espesménformada por serras e clima frio
na maior parte do ano, sdo propicias ao desenvehtorde culturas como os vinhedos e a
cana-de-acgUcar. Associa-se a esta realidade déagae a populagéo local € descendente, em
sua grande maioria, da colonizacao européia, eecedpimigrantes italianos. Salienta-se,
ainda, que essa colonizacdo trouxe consigo a vocpe#a a exploragcdo da atividade
agroindustrial, a qual foi sendo aperfeicoada corteropo e cada vez mais valorizada,
tornando-se, para muitas familias, especialmentaa®na rural, a mais importante fonte de
renda da familia.

Neste contexto, alguns investidores buscaram wialatie agroindustrial, ndo apenas a
subsisténcia familiar, mas também um reconhecimerto &mbito regional ou até mesmo
estadual, pela qualidade dos produtos industrddgasem perda da esséncia do produto
colonial'. Esta realidade colabora para que a indUstriaafisformacdo seja uma excelente
opcédo de renda, delineada a partir da producaanth®s; cachaca, alcool e ainda produtos
coloniais, como doces, queijos, embutidos e aténoestesanato.

Sabe-se que no atual contexto sécio-econdmico éafoental o aprendizado da
utilizacdo de novas tecnologias para produzir coidade e garantir competitividade em
um mercado cada vez mais exigente. Dessa formajabficacdo profissional efetivada
através de cursos técnicos viabiliza os subsidiosotdgicos necessérios a melhoria das
condicOes de produtividade.

Cabe salientar que a compreensdo de desenvolvimest® intrinsecamente
relacionada as formas distintas de buscar resppatasos problemas locais e regionais, e isto
€ passivel de ocorrer a partir do momento em quéia regido reconhece 0s seus proprios
potenciais. Neste caso, 0 carater enddgeno pasgsaana dimensao expressiva, onde a
educacédo passa a ser protagonista de uma histddiesénvolvimento.

L por produto colonial entende-se um produto queuypass determinado nivel de processamento, normadbnen
realizado nas propriedades rurais pelo agriculsuaefamilia, através de um processo basicametetzaanl de
produgdo. (NEUMAN & SOUZA, 2006).



O agronegdcio vem exercendo fortes influéncias no sentido dempr@r o
crescimento e desenvolvimento econOmico brasileiomm destaque para as regibes com
vocagcao expressiva para as atividades agropecudizando se fala em agronegécio é
relevante considerar que o mesmo envolve uma caomplkede de troca de mercadorias,
servicos, dinheiro e informacdes entre os atoreurda cadeia produtiva. Envolve os
fornecedores de insumos, bens e servicos, pasgat@@roducdo agropecuaria, indo até as
agroindustrias e distribuidores para, por fim, @me@o consumidor. Nessa rota, a
responsabilidade de um bom gerenciamento em todasetapas, inclui as regras,
determinacdes e concepcbes do agronegocio, desendol um trabalho que envolva
multiplos conhecimentos para atingir produtividadgualidade.

Nesse contexto, cabe ressaltar que as atividadepeamgarias estdo consolidadas
como as raizes do processo de desenvolvimentoedg®es e do Pais como um todo e
contribuem, de forma determinante, para a geraedmntpregos e renda e para 0 aumento 0s
niveis de equidade regional.

A transformacao agroindustrial, na perspectiva gmreegocio €, sem duvida, uma
grande desencadeadora do desenvolvimento de uiéa,rpgis possibilita, as familias rurais,
nao somente um complemento de renda, mas tambérelrmrima da qualidade de vida,
atuando também na diminui¢cdo do processo de éxodbh na unido familiar, bem como, na
opcéao de estar disponibilizando produtos saud@ees um consumidor final.

As politicas educacionais brasileiras, especialenaquelas voltadas para a educacao
profissional de nivel técnico e tecnoldgico, busaama maior integracédo entre ensino e
dindmicas produtivas, através da atuacdo dasuiigSits educacionais. Essas passam a ter a
funcdo de capacitar e apoiar o empreendedorisnat) de forma a possibilitar o crescimento
de unidades produtivas, em consonancia com asgqudirss de desenvolvimento regional.

E nesse sentido que no ano de 2011 o Governo Feclioa e implantou o
PRONATEC (Programa Nacional de Acesso ao Ensinmitéce ao Emprego), o qual é
considerado, nos aspectos que norteiam sua criag@dfator de organizacdo da oferta de
formacdo e capacitacéo profissional para todogaslbiros e brasileiras”. Essa afirmacao é
da Presidenta Dilma Rousseff, em pronunciament®aiacio do Planalto, no dia 28 de abril
de 2011, durante a cerimbnia de lancamento doidef@rograma. Colocou, ainda, que o
PRONATEC *“vai além da esfera do ensino médio e uindiferentes vertentes de
aprimoramento dos trabalhadores ativos e de atiéolcom o mercado de trabalho”.

O CampusSao Vicente do Sul do IF Farroupilha, RS, comiemido da concepcéo
de que, no momento atual, no Brasil, € crescemecassidade da méo de obra qualificada
para assegurar o pleno emprego e o consequentevdesmento das regides, inseriu-se no
programa atraveés da oferta de cursos rapidos diéficagiio profissional, abrangentes a
determinados setores da economia, especialmentdeagem que existe comprovada uma
falta de trabalhadores e demanda de empregos textmao sistema produtivo.

Em seu pronunciamento jA mencionado, a Presidestaltou, ainda, que “se nés
quisermos nos transformar em um pais que agrega vas temos de focar na qualidade do
nosso trabalhador, seja ele trabalhador com enéiroco regular derivado das escolas de
ensino meédio, seja ele um profissional capacitade mstitutos federais de educacao
tecnoldgica, seja ele fruto das universidades org p simplesmente, formado na vida diaria
do trabalho. Fazé-lo, se transforma no nosso desadiis importante, quando se trata de
discutir a qualidade da Educagao.”

O que se busca, na verdade, € garantir ao estudldimeto a uma formacéo completa
para a leitura do mundo e para a atuacdo como &dpdrtencente a um pais, integrado

2 Agronegdcio é entendido, neste trabalho, como tetkcdo comercial e industrial que envolve a @adei
produtiva agricola ou pecuaria. Embora o termo gefalmente associado, pelo senso comum, aos grande
produtores, ele pode ser utilizado para refera-eenpreendimentos de qualquer porte.
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dignamente a sua sociedade politico-econdmica. Napud in KONDER, 2006) define a
praxis como sendo o conjunto de atividades quervisansformar o mundo e, em patrticular,
0S meios e as relacdes de producdo, sobre asrgpaissam as estruturas sociais. Porém, isso
ndo significa que a dimensao tedrica subordine-pgatica. No marxismo, a praxis ndo se
constitui em toda e qualquer pratica, mas correpan atividades e escolhas conscientes,
onde a teoria se faz um elemento necessario eamsavel.

Em se tratando de educacéo, Durkheim (1973) eafgtie ela expressa uma doutrina
pedagodgica, que se apodia na concepcado do homentiedaste. Para ele, o processo
educacional emerge através da familia, igreja,l@gcomunidade, numa interacdo continua
e, por essa razdo, o homem necessita ser pregaaeaisua vida na sociedade. Esse processo
preparatorio é realizado tanto pela familia comagmstituicdes educacionais, o que reforca,
mais uma vez, a importancia de um processo formatitegrado a realidade social e
econdmica, na qual os individuos estao inseridos.

De acordo com ®@ocumento Base da Integracéo da Educacéo ProfidsaonEnsino
Médio (2007), compreender a relacdo indissociaveteetrabalho, ciéncia, tecnologia e
cultura significa compreender o trabalho como ppileceducativo. Nao significa “aprender
fazendo”, assim como nao é sinénimo de formar paggercicio do trabalho. Equivale dizer
que o ser humano é produtor de sua realidade ejspoy se apropria dela para poder
transforma-la.

Na sociedade moderna, a relacdo econdmica vai s@nto fundamento da
profissionalizacdo sob a perspectiva da integrag@ime trabalho, ciéncia e cultura. A
profissionalizacdo se opde a simples formagcdo pammercado de trabalho e passa a
incorporar valores éticos, politicos, historicogientificos. Entende-se, entdo, que formar
profissionalmente ndo é preparar exclusivamenta pagxercicio do trabalho, mas também
proporcionar a compreensao das dinamicas séciaifivad modernas. Significa habilitar as
pessoas para o exercicio autbnhomo e critico despdals, sem se limitar exclusivamente a
elas.

O mesmo documento apresenta 0 seguinte pressupastdeve ser considerado para
a elaboracdo dos projetos politico-pedagogicos mgine médio integrado a educacéo
profissional:

a) Nao reduzir a educacéo as necessidades do rmeteddabalho, mas ndo
ignorar as exigéncias da producdo econdémica, coamopa de onde o0s
sujeitos sociais retiram os meios de vida. Em ayiisecia, € importante
considerar os estudos locais, a identificacdo gastunidades ocupacionais,
as tendéncias da dinamica sécio-produtiva locgipral, nacional e global.

E cabivel colocar que, na histéria da educacadldiras segundo Freitag (2005), ndo
houve momento em que houvesse iniciativas govemitamse tdo intensas no campo
educacional como na década de 65 a 75. Naqueledperds 6rgaos oficiais passaram a
atribuir elevada importancia a educacédo, entendandmmo um fator basico de
desenvolvimento do Pais.

Atualmente, essa situacao se repete, quando, apiésuma década de desatencdes no
ambito educacional, as politicas governamentaisrdéo Governo Lula voltaram a elevar a
educacdo ao patamar de mola propulsora do desémeoln, especialmente através da
criacdo dos Institutos Federais de Educacgdo, Gémclecnologia, previstos no Plano de
Desenvolvimento da Educacéo (PDE).

O desenvolvimento de novas tecnologias agropecuagen contribuindo para um
significativo salto em termos de produtividade empetitividade da producédo agricola
nacional. Este fato esta intrinsecamente relacomriadestdo do conhecimento, através do
qual se domina as novas tecnologias, associandoemhicacdo, impulsionando, de forma
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especial, o desenvolvimento do interior do paimentando as condi¢cdes de competitividade
em relacdo a comercializagdo dos produtos juntoexcado consumidor.

O presente estudo trabalha com a hipotese de gwe@® criados Institutos Federais
ainda estdo em um processo de adaptacdo de su=s @x® seus novos objetivos, pois
algumas das demandas existentes nas suas respeeti@es de abrangéncia, principalmente
no que se referem as agbes de ensino, pesquisters@x, ainda ndo séo inteiramente
percebidas, criando uma lacuna na atuacac€ampusna funcdo de ator no processo de
desenvolvimento regional.

Assim, diante do atual panorama da educacéo pmfasdo Pais, de seus preceitos e
orientacdes, a problemética a ser abordada petpmigasproposta é relacionada a(s) forma(s)
pela(s) qual(is) aCampusSéao Vicente do Sul do Instituto Federal de EduzaCaéncia e
Tecnologia Farroupilha pode se tornar um diferénm@apromocao do desenvolvimento das
agroindustrias do municipio de Jaguari, RS.

Os objetivos tracados, considerando a problemdgtiaida, e que nortearam as agdes
da pesquisa, voltaram-se para o0 conhecimento es@andbs possiveis interferéncias
provocadas pela atuacao @ampusSéo Vicente do Sul do Instituto Federal Farro@iRRS,
no contexto da atividade agroindustrial do munecgrn questao.

Para que fosse possivel essa definicdo mais afoplagcessario o planejamento de
etapas distintas, que se constituiram nos objeéispscificos, assim compreendidos:

* Analise dos planos pedagogicos de curso (PPCshalaifitacdes técnicas voltadas
para a agropecudria e producédo alimentici@ampusSao Vicente do Sul do Instituto
Federal Farroupilha, RS, em aspectos referentestalaos programaticos, objetivos
e perfil dos técnicos formados;

» Identificacdo das atividades de pesquisa e exteds&envolvidas n&€ampusSao
Vicente do Sul, relacionadas as atividades agrainidis;

» Levantamento das propostas de cursos de curtad&byrdestinados a qualificacao
profissional de trabalhadores, a partir das denmanda PRONATEC e das
possibilidades de contribuicio dos mesmos paraivadade agroindustrial no
municipio de Jaguari;

» Conhecimento relativo as representacdes da comienita municipio de Jaguari, RS,
em relacéo ao papel dbampusSao Vicente do Sul do Instituto Federal Farrowpilh
como promotor do desenvolvimento regional no amiiéi® atividades agroindustriais;

» Definicdo das principais contribuicdbes @ampusSéao Vicente do Sul do Instituto
Federal Farroupilha para as agroindustrias do rpinide Jaguari, RS;

» Conhecimento das expectativas dos trabalhadoreauhicipio de Jaguari, atuantes
nas atividades agroindustriais, em relacdo as lpbdades que podem ser criadas a
partir da atuacdo déampusSao Vicente do Sul.

Para levantar tais informacgdes, foram elaborggdestionarios com perguntas abertas
e fechadas. A andlise dos dados coletados powsibib alcance dos objetivos acima
definidos.



2 AINSTITUICAO FORMADORA

Os trabalhos da presente pesquisa partem da defidig instituicdo formadora dos
profissionais — técnicos de nivel médio. Trata-ge lakstituto Federal Farroupilha, RS,
especificamente do s€&kampusSao Vicente do Sul.

O Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e TegwlFarroupilha, RS, foi criado
mediante a integrac@o do Centro Federal de Edudag@wlogica de S&o Vicente do Sul e da
Escola Agrotécnica Federal de Alegrete, com suapertivas unidades de ensino, com
fundamento na Lei n°® 11.892, de 29/12/2008. A é&oado Instituto Federal Farroupilha e
seus campi assume, em primeira mao, um importapel mo seu contexto de atuacao: o de
constituir-se em agente propulsor de desenvolvimeagional, atuante nas mais diversas
areas e setores da economia rio-grandense, basaa€ealidade até entdo analisadaca&mspi
gue ora constituem o Instituto sdo: Alegrete, Saaigusto, Julio de Castilhos, Sdo Borja,
Panambi, Sdo Vicente do Sul, Santa RosaampusAvancado Jaguari, vinculado a Sao
Vicente do Sul.

A origem doCampusSéao Vicente do Sul data de 17 de novembro de Ifhdo,
através de Termo de Acordo firmado entre a Uniédoeatdo municipio de General Vargas,
surge a Escola de Iniciacdo Agricola, de acordo asrArtigos 2° e 4° do Decreto Federal n°
22.470, de 20 e janeiro de 1947, que instalou anBrsgricola no Brasil, e os dispositivos do
Decreto Lei 9.613, de 20 de agosto de 1946.

Em 25 de janeiro de 1968, pelo Decreto no 62.178ntdo Escola de Iniciacédo
Agricola foi transferido para a Universidade Feblde Santa Maria, sob denominacédo de
Colégio Agricola, sendo que em 1969, através dodien® 64.827, de 16 de julho de 1969,
houve uma reformulagédo do Decreto n° 62.178, ostibeleceu que a orientagdo didatico-
pedagogica seria totalmente exercida pela UFSM.

Em 28 de fevereiro de 1985, através do Decreton008, a instituicdo passou a
pertencer a COAGRI - Coordenacédo de Ensino Agricodan a denominacdo de Escola
Agrotécnica Federal de S&o Vicente do Sul. Emidagatravés do Decreto n° 93.313, de 21
de novembro de 1986, foi extinta a COAGRI, sendader, em substituicdo, a Secretaria de
Ensino de 2° Grau - SESG, 6rgao diretamente ligaddinistério da Educacao.

Em 1990, houve nova reorganizacdo no funcionamagogodrgdos da Presidéncia da
Republica e dos Ministérios, entdo, pelo Decreto987180 foi criada a Secretaria de
Educacdo Média e Tecnologica, ficando, entdo, Taddsscolas Agrotécnicas Federais a ela
subordinadas.

A Lei n° 8.731, de 16 de novembro de 1993, transbor as Escolas Agrotécnicas
Federais em Autarquias Federais, dando-lhes auianaadministrativa, patrimonial,
financeira e disciplinar. Em 15 de abril de 199&exreto n° 2.548, de 15 de abril de 1998,
aprovou o novo Regimento Geral das Escolas Agraigsri-ederais, determinando que cada
uma elaborasse sua propria regulamentacdo. O Reguida Interno da Instituicdo foi
elaborado e submetido a aprovacdo dos o6rgdos srigeritendo sido aprovada no dia
1°/09/98, atraveés da Portaria/MEC 966.

Em 13 de novembro de 2002, através de Decretoderesal de 13 de novembro,
publicado no Diario Oficial - N° 221 - Secédo 1, t#& de novembro de 2002, a Escola
Agrotécnica foi credenciada como Centro FederalEdacacdo Tecnoldgica, passando a
denominacédo de Centro Federal de Educacado TecoaldgiSéao Vicente do Sul. Em 2006, o
Decreto n° 5.773, de 09/05/2006, revogou o Deanet8.860, de 9 de julho de 2001 e o
Decreto n® 5.225, de 1°/10/2004 e elevou, defamitiente, os CEFET a condicdo de
Instituicdes de Ensino Superior.



Por fim, em 2008, a Lei n® 11.892, de 29 de dezerdbr2008, publicada no Diario
Oficial da Unido de 30 subsequente criou os Insstu-ederais de Educacédo Ciéncia e
Tecnologia e a Portaria MEC n° 4, de 06 de janeg@009, publicada no Diario Oficial de
Unido de 07 subsequente, estabeleceu a relacdocadtopi componentes do Instituto
Farroupilha, onde foi inserido@ampusSao Vicente do Sul, RS.

A mesma lei que instituiu a Rede Federal de EghmeProfissional, Cientifica e
Tecnoldgica trouxe, em seu texto, precisamenteemAstigo 7, 0s objetivos dos institutos,
pelos quais os mesmos devem atuar como impulsioggdo desenvolvimento regional.

Secéo Il
Dos Objetivos dos Institutos Federais

Art. 72 Observadas as finalidades e caracteristicasid@simo art. $desta
Lei, sdo objetivos dos Institutos Federais:

Il - realizar pesquisas aplicadas, estimulandesedvolvimento de solu¢cbes
técnicas e tecnolégicas, estendendo seus bendiicmsiunidade;

IV - desenvolver atividades de extensdo de acoato os principios e
finalidades da educacao profissional e tecnologera, articulagdo com o
mundo do trabalho e os segmentos sociais, e comsé&nia producao,
desenvolvimento e difusdo de conhecimentos cieatife tecnoldgicos;

V - estimular e apoiar processos educativos quenied geragdo de trabalho
e renda e a emancipagdo do cidaddo na perspedivdesenvolvimento
socioecondmico local e regional; (Lei n°® 11.892, 28412/ 2008, Diario
Oficial da Unido de 30/12/2008).

Dessa forma, a missao determinada para o Instedt@ral Farroupilha, igualmente
concebida pelos seusampi volta-se para o fim de “promover a educacdo gsainal,
cientifica e tecnolégica por meio do ensino, pesj@ extensao, com foco na formacéo de
cidadaos criticos, autbnomos e empreendedores, roorefldos com o desenvolvimento
sustentavel.”

Os valores estabelecidos foram definidos com bewsprancipios de desenvolvimento
ético e social, qualidade e inovacéo e, ainda, hiragdo. Sob o aspecto do desenvolvimento
ético e social, deverd gerar e manter o comportamético nas acdes e relacdes
interpessoais, formando o cidadao integrado noegtmtsocial, realizando acfes interativas
para o desenvolvimento tecnolégico, no sentido rdenpver uma fusdo dos valores éticos,
humanos, sociais e tecnoldgicos.

Quanto a qualidade e inovacéo, devera o Instigfgtuar mudancas através de uma
postura empreendedora e competéncia profissiorsmlsdovidores, promovendo a melhoria
continua em busca da exceléncia nos servicos afeseé sociedade. Trata-se da fusdo da
Inovacédo, Qualidade e Exceléncia.

Por fim, a humanizacéo, que € a valorizacdo ddwserano como foco das decisdes,
por meio do ensino, pesquisa e extensao, paregragho com todos 0s segmentos sociais
formando um cidaddo comprometido com o desenvolimesgional, fundindo os valores
Humanos, Sociais e Sustentabilidade, Sintoniaxdbitliedade e Comprometimento.

Pela definicdo de suas caracteristicas e objetsempundo Silva (Org.), a educacgéo é
entendida como:

[...] instrumento de transformacdo e de enriquestmalo conhecimento,
capaz de modificar a vida social e atribuir maientslo e alcance ao
conjunto da existéncia humana. E nesse sentido dgwe ser pensada
segundo as exigéncias do mundo atual, concorrendm [mlterar
positivamente a realidade brasileira. Os institdéoterais devem possibilitar
aos trabalhadores a formacdo continuada ao longeid#a reconhecendo
competéncias profissionais e saberes adquiridasrni@fimente em suas



vivéncias, conjugando-os com aqueles presentescoosculos formais.
(2009, p.11)

Assim, a criagdo dos Institutos Federais trouxsrsa um novo conceito para a
educacao profissional e tecnologica, que reportaing institucionalidade repensada
estrategicamente, a fim de democratizar o conhetoneentifico e tecnolégico, sem que
deixe de valorizar o conhecimento popular, condtrypelas experiéncias e vivéncias dos
individuos.

2.1 Cursos, Habilitagcdes e Programas Educacionais Espais

Atualmente, cCampusSao Vicente do Sul oferece cursos técnicos, nakaldades
concomitante, integrada e subsequente ao ensin@,meosos superiores de tecnologia e
licenciaturas, bem como pos-gradualgiio sensu

Os cursos técnicos abrangem as areas de Agro@ec¢@gricultura e Zootecnia),
Informatica, Secretariado, Quimica (Alimentos) eCaorso Técnico em Biocombustiveis,
implantado e desenvolvido na modalidade “fora adle’seatravés de convénio firmado com a
Prefeitura Municipal de Cachoeira do Sul, RS.

O PROEJA (Educacédo de Jovens e Adultos integra&taluicacdo Profissional) €
oferecido nas habilitagcbes de Técnico em Inforragid ecnico em Vendas.

Em nivel superior, mantém os cursos de Tecnologialrigacdo e Drenagem,
Tecnologia em Analise e Desenvolvimento de Sistermiasnologia em Gestdo Publica e
Licenciaturas em Biologia e em Quimica e, em ndelpos-graduacéo, oferece cursos de
Especializacdo em Ciéncias Agrarias e em GestalicROb

Além desses, na modalidade PROEJA-FIC, destinddentacédo em nivel de ensino
fundamental, oferece a Qualificacdo Profissional Ramificacdo. Importante ressaltar que
essa modalidade educacional é desenvolvida atoe/@sircerias (Convénios) firmados com
prefeituras municipais da regido e sistema prisjcsie para qualificacao de apenados dos
regimes fechado e semi-aberto. Assim, 0 PROEJAsEIConsolida como uma oportunidade
de ofertar cursos a cidadaos considerados excldmpsocesso de formacgéo técnica, por ndo
possuirem o ensino fundamental.

O Campusinseriu-se, ainda, no ano de 2010, nas acOes d& Reacional de
Certificacdo Profissional e Formacéo Inicial e Qumeda - Rede CERTIFIC, que € uma
politica publica de inclusdo social instituida @ésda articulacdo do Ministério da Educacéo
e Ministério do Trabalho e Emprego, em cooperagéo cutras instituicbes/organizacées. O
Programa volta-se ao atendimento de trabalhadqgoeens e adultos que buscam o
reconhecimento e certificacdo de saberes adquigdoprocessos formais e nao formais de
ensino-aprendizagem e formacao inicial e continu#da atividades de sua implantagao
tiveram inicio no primeiro semestre de 2010, emrmotio os municipios de S&o Vicente do
Sul, S&o Pedro do Sul, Jaguari e Cacequi.

Pautando-se em decisdes coletivas, existe unoaypacdo d&Campusem equilibrar
as ofertas educacionais as metas propostas, amlisa eficiéncia/eficacia dos cursos e
habilitacbes a serem ofertados e desenvolvidos, dmmo primar pela utilizacdo de dados
estatisticos, com vistas ao replanejamento e adevle ofertas.

No que tange aos aspectos de inclusdo soci@laropusconta com o NAPNES —
Nucleo de Atendimento a Pessoas Portadoras de $igaess Educativas Especiais — e com
o NEAB — Nucleo de Estudos Afro-Brasileiros, osiguaonsolidam as principais acdes de
incluséo social junto a comunidade regional.

O Nducleo de Atendimento a Pessoas com Necessidadasativas Especiais
(NAPNES) foi criado pela Portaria n° 32, em maio2085, sendo um setor deliberativo que
responde pelas acbes do programa TecNep na lg&ttuD Nucleo tem por finalidade
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promover a cultura da educacdo para a convivéna@itacdo da diversidade e,
principalmente, buscar a quebra de barreiras @&tquitas, educacionais e atitudinais na
instituicdo, de forma a promover inclusdo de todeseducacdo. E formado por uma
coordenacao e por varios membros do Instituto édarroupilna CampusSéao Vicente do
Sul, entre os quais estdo técnico-administrativdscentes, alunos, pais e demais
representantes da comunidade.

2.2 Pesquisa e Extensdo — Principais A¢des Veiculadasg Instituicdo Formadora

A pesquisa € uma das atividades basicas do teskrderal Farroupilha, assim como
0 ensino e a extensdo. Tem como seus objetos iseatriecnologia e o trabalho como
categoria de saber e producdo. Essa atividade @mjpiusca por solu¢des tecnoldgicas e o
desenvolvimento de mecanismos de gestdo da tecaohligando identificar alternativas
inovadoras para resolucdes de problemas sociaidmbgos locais e regionais.

A pesquisa € estimuladora de atividades criaddtasmedida em que essa atividade
se fortalece a partir dos compromissos educaciahaignstituto, os seus resultados sao
capazes de estender beneficios a comunidade, pemohmvdesenvolvimento tecnoldgico,
social, econémico, cultural, politico e ambiental.

A concepcéao de pesquisa, nas Concepcoes e Paetios Institutos Federais, ressalta
a interligacdo entre trabalho, ciéncia, tecnologi&ultura para a busca de solucbes dos
problemas atuais. Ela deve vir ancorada em doigipibs: o cientifico, que se consolida na
construcdo da ciéncia, e o0 educativo, que diz itespeatitude de questionamento diante da
realidade. Da mesma forma, a pesquisa estd presantmdo o trajeto da formacdo do
trabalhador, representa a conjugacao entre distsaberes e se afirma na indissociabilidade
do ensino e da extens&o.

Em relacdo as acBes de pesquisa, no ambit€Calopus Sdo Vicente do Sul,
reconhece-se a necessidade de investir nessad@&darma a promover um permanente
envolvimento com o0s setores produtivos e a soceeddaks areas de abrangéncia da
Instituicéo.

Dentre as principais acdes de pesquisa no condextampus destaca-se a criagao do
grupo Interdisciplinar de Pesquisa em Ciénciasdgjichs, que envolve professores da area e
demais interessados, alunos e técnicos, com adfwl@l de promover a discusséao, elaboracao
e execugao de projetos de pesquisa em Biologia.

Algumas acobes de relevancia séo o desenvolvintenRrojeto de Micropropagacéao e
Andlise da Qualidade Fisiolégica de Sementes des &impinella anisum L).e o PET
Biologia, que se trata de um Programa de Educag#oridl, com vista a promover a
formacdo complementar e integral de alunos, atralestividades de ensino-pesquisa-
extenséo.

Na area de Informatica, as atividades de pesa@ugalvem professores e alunos dos
cursos Técnico em Informatica e de Tecnologia eralid@e e Desenvolvimento de Sistemas,
com destaque para as seguintes acdes: desenvdiwidenum Sistema Especialista em
Georreferenciamento para o setor de Estagios;tBrogeAvaliacdo de Desempenho da Rede
Interna de Computadores e também o desenvolvimienton Sistema de Gerenciamento de
Informacdes Institucionais.

Importante ressaltar, neste contexto relacionagesguisa, a efetivacdo de parcerias
interinstitucionais que visam a consecucao de sesuexternos para investimentos em tais
acdes, com destaque para a Fundacao Vitae, ciujo(gtojeto obteve aprovacao e € voltado
para a area de “Georreferenciamento com Base emm#&iea e Sistemas Computacionais na
Agropecuaria”.



Relativamente as atividades de Extensdo, as ad@ssnvolvidas inserem-se em
processos educativos, cientificos, artistico-caltue desportivos. A extensao articula-se ao
ensino e a pesquisa de forma indissociavel, buscatensificar uma relacdo transformadora
entre o Instituto Federal de Educacéo, Ciénciaandlegia Farroupilha e a sociedade. Tem
por objetivo geral incentivar e promover o desevivoénto de programas e projetos de
extensdo, através de empreendimentos conjuntos @wm@os de fomento e, ainda,
consignando, em seu orcamento, recursos espegiicagesse fim.

Assim, as politicas de extensdo do Instituto Fedérarroupilha consideram,
especialmente, para o seu direcionamento, comeifwedegais, a Lei n° 9.394/96, na qual &€
referido que a educacao superior tem por finaligadenover, através do ensino, a divulgagéo
de conhecimentos culturais, cientificos e técnicestimulando o conhecimento dos
problemas do mundo e prestando servicos espedatizas comunidades, numa relacdo de
reciprocidade. Na mesma Lei esta prevista a findedde promover a extensdo, de forma
aberta a participagdo da populacdo, com vistasfusadi das conquistas e beneficios
resultantes da criacéo cultural e da pesquisaifigené tecnoldgica da instituicdo de ensino.

Também é observada, com rigor, a Lei n® 11.892{08 trata da criagdo dos Institutos
Federais. Determina a esses, dentre as suas #ideside caracteristicas, a atribuicdo de
desenvolver programas de extensao e de divulgaeétfica e tecnoldgica, em consonancia
com os principios e finalidades da educacéo piofias e tecnoldgica, em articulacdo com o
mundo do trabalho e os segmentos sociais, e coase&mfa producdo, desenvolvimento e
difusdo de conhecimentos cientificos e tecnoldgicos

No ambito dacCampusSéo Vicente do Sul, a extensdo vem se consolidangoanto
espaco de aprendizagem e de contribuicho com @dsml@, ganhando reconhecimento
institucional e inserindo a instituicdo no contegto sua regido de abrangéncia. Sdo acodes
fundamentadas em projetos que buscam construimsespa problemas homogéneos de uma
sociedade heterogénea. A extensado dialoga conrias witerfaces da sociedade, num meio
gue é cultural, social, ambiental, politico e téorné ndo atua baseada somente no repasse de
informacdes técnicas, pois a reproducdo de salperesi s torna-se estéril e &€ impossivel
uma acao transformadora que considere somentezmhig técnico.

Os projetos de extensdo sao construidos como eptem fundamentalmente
integrados as praticas de ensino e as estratégiativddade de pesquisa. Como pratica
académica, interligando as atividades de ensirepedquisa com as demandas da populacéo,
a extensao consolida a formacdo de um profissmdatao e se credencia junto a sociedade
como espaco privilegiado de producéo e difusdootd@cimento na busca da superacao das
desigualdades sociais.

As principais acdes extensionistas@ampusSao Vicente do Sul desenvolvidas em
2010, abrangem as seguintes tematicas: praticaapd®/eitamento total de alimentos;
conversdo em Lingua Inglesa e Lingua Espanhola;; @R@icas agropecuarias, manejo
ecoldgico de solos e da agua, producéo de fermesittatmacao de professores; panificacao,
técnicas de secretariado, informatica basica ernmdtica especial para pessoas com
deficiéncia, redacao, entre outras.

A relacdo de area elencadas, em sua diversidadendticas envolvidas, serve de
exemplo comprobatério de que ©@ampus preocupa-se em atender, nas atividades de
extensdo, as reais demandas da comunidade, vistosqoursos sao definidas priori, em
funcao das reivindicagoes da populacéo.

2.3  Caracterizacdo do Contexto Regional da Instituica&ormadora
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Como foi visto até este momento, a questdo do desemento regional remete a
necessidade de conhecer as relagbes sociais, @gaspulturais, assim como a historia da
regido objeto das acdes desenvolvimentista.

O Conselho Regional de Desenvolvimento (COREDER\dal JaguariFigura 3), no

qual se insere a instituicdo educativa ora anaisamhcentra uma populacao total de 117.250
habitantes, segundo dados registrados, em 2018, ffeE (Fundacédo de Economia e
Estatistica do Rio Grande do Sul), concentradosie® area correspondente a 11.268 kmz2,
cuja densidade demogréfica é de 10,4 hab/km2. ildoeatefinida pelo COREDE compreende
nove municipios: Cacequi, Capao do Cip0, JaguaatalVNova Esperanca do Sul, Santiago,
S&o Francisco de Assis, S30 Vicente do Sul e UdégtaOs municipios citados possuem
caracteristicas e expectativas comuns, considemslaspectos socio-econémicos, culturais e
geograficos, em se tratando de desenvolvimentomeadi

Fundag¢éio de Municipios do
L= Eﬂ;;}ge Conselho Regional de Desenvolvimento (Corede)
. Vale do Jaguari — 2008 z
. : &
i 3
= —t-28°48's
? Santiago
Sao Vicente do Sul
N
29°55' S— A
2
3 0 20 40
io mm Km
FONTE DOS DADOS BRUTOS: Cartografia: IBGE. b SiStim"’.‘ Geo?,rg‘jfg 69
NOTA: Elaborado pelo NERU-FEE em julho/09. atum horizontal:

Figura 3. Mapa do COREDE Vale do Jaguari

As caracteristicas geograficas da regido, espesmiformada por serras e clima frio
na maior parte do ano, sdo propicias ao desenvehtornde culturas como os vinhedos e a
cana-de-agucar. Associa-se a esta realidade ddaqoe a populacéo local é descendente, em
sua grande maioria, da colonizacéo européia, eeciespcolonizacao italiana. Salienta-se,
ainda, que essa colonizacdo trouxe consigo a vocpesa a exploracdo da atividade
agroindustrial, a qual foi sendo aperfeicoada corterapo e cada vez mais valorizada,
tornando-se, para muitas familias, especialmeniatasoranas, a mais importante fonte de
renda da familia.

® Fonte de dados:
http://www.fee.tche.br/sitefee/pt/content/resumokgmredes_detalhe.php?corede=Vale+do+Jaguari
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Neste contexto, alguns investidores buscaram wialatie agroindustrial, ndo apenas a
subsisténcia familiar, mas também um reconhecimearto ambito regional ou até mesmo
estadual, pela qualidade dos produtos industriddgasem perda da esséncia do produto
colonial. Esta realidade colabora para que a inddde transformacdo seja uma excelente
opcao de renda, delineada a partir da producaantes; cachaca, alcool e ainda produtos
coloniais, como doces, queijos, embutidos e aténuestesanafo

E necessario considerar, ainda, que o desenvaitinecondémico do estado do Rio
Grande do Sul apresenta uma trajetoria intimamaggda a da economia brasileira, ou seja,
passou de uma estrutura agraria para consolidagdond parque industrial integrado e
desenvolvido. No entanto, esta inversao no eixamdioo da economia produziu ndo apenas
desigualdades de crescimento em nivel nacional ier nradustrializacdo e crescimento no
centro-sul do Pais — bem como dentre as divergg@esedo Estado do Rio Grande do Sul.
Essa assimetria do crescimento acabou gerando,edtados distintos: um compreendido
pelas regidbes Norte-Nordeste, industrializado emesvido e outro formado pelas regides
Centro-Sul, pouco industrializada, dependente tiar gimario e com pifios indicadores de
crescimento e rendzer capita

* Para uma discuss&o sobre pluriatividade e aguieufamiliar, ver SCHNEIDER, Sérgio. A Pluriativitia na
Agricultura Familiar, Porto Alegre, UFRGS, 2006.
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3 REFERENCIAL TEORICO

3.1 A Educacéo Profissional e Tecnolégica no Brasil

A historia da educacao profissional e tecnolégicaBrasil teve inicio, formalmente,
pela edicdo do Decreto h.566, de 23 de setembro de 1909, o qual oficiali criacdo de 19
escolas de aprendizes e artifices no Pais, petidente da Republica Nilo Pecanha.

Anteriormente, a Constituicdo Republicana de 188fda a Unido a incumbéncia da
educacao superior e secundaria, reservando aacdoEsieensino fundamental e profissional.
Dessa forma, dava-se continuidade ao sistema tuaisradicional da educagcao nacional,
com énfase a um viés elitista, visto que a educat@mentar, que contemplava o0 ensino
fundamental e profissional, recebia menor aten@a ensino secundario permanecia
académico e voltado para a preparacao aos curges®es. (ARANHA, 2006, p.299).

Em relacéo a educacéo para o trabalho, segundesSedravares (1999, p. 20) “... a
destinac&o desse tipo de ensino era aos aleijaithos, de ex-escravos e outros desvalidos da
sorte, era assumida pelo discurso do estado, gpeaa, ja consolidava o carater dual entre o
ensino profissional e o propedéutico”.

Trecho da legislacéo supramencionada é claro solmwatéria, quando registra:
Considerando: que 0 aumento constante da poputitagicidades exige que
se facilite as classes operarias o0 meio de versalifculdades sempre
crescentes da luta pela existéncia; que para é@ggsa-se necessario ndo sé
habilitar os filhos de desfavorecidos da fortunenao indispensével preparo
técnico e intelectual, como fazé-los adquirir hdloie trabalho proficuo que
os afastara da ociosidade, escola do vicio e dwecgue € um dos primeiros

deveres do Governo da Republica formar cidaddas ateacdo. (Decreto-
Lei n° 7.566, de 23 de setembro de 1909).

Decorrido um ano de sua criacdo, o ensino agrfoblegulamentado pelo Decreto n
8.319, de 20 de Outubro de 1910, ainda durante wei@o Nilo Pecanha. O Decreto
estabeleceu as normas para criacdo e funcionanuentaprendizados agricolas, escolas
especiais de agricultura, aprendizado domésticic@gr cursos praticos, cursos ambulantes,
estacoes e fazendas experimentais, postos zoagéa@autras instituicoes.

E interessante atentar para a dicotomia exist@gnteaquele periodo, em relagdo ao
ensino propedéutico e o ensino profissionalizamtgue Kuenzer (2003) aborda como uma
dualidade estrutural, ou seja, um tipo de ensintado ao desenvolvimento de atividades
intelectuais e 0 outro para atividades instrument@om essa dualidade criada no sistema
educacional reproduz-se a forca de trabalho pgreocesso produtivo, além de garantir a
consolidacéo e reproducéao de uma sociedade desI@REITAG, 1980, p. 54).

Foi nas décadas de 20 e 30 que a educacgdo passgetcar um papel mais relevante
no contexto econémico da nacdo. A burguesia indlisicessitava do apoio das massas para
se impor como classe dominante. Em troca de appiesentava vasto programa de expansao
industrial, que direcionava para perspectivas dprego e elevacdo do nivel de vida dos
trabalhadores e demais setores da pequena burgM&stHADO, 1989, p. 50).

Nesse periodo, veio a tona a ideia da criacdo dPlano Nacional de Educacdo com
a definicdo de diretrizes e bases curriculares.sApGevolucdo de 1930, Getulio Vargas
assumiu o poder e criou, entdo, o Ministério dadadéao e Saude Publica.

No ano de 1934, as Escolas de Aprendizes Artifieetfio geridas pela Inspetoria do
Ensino Profissional Técnico do Ministério da Eddmae Saude Publica, tinham um projeto
mais objetivo voltado a implementacéo do ensinaistiibl. Com isso, firmava-se a intencéo
de industrializacdo das oficinas e remuneracdcatlo®s mais empenhados, como forma de

13



estimula-los a concluir os cursos, aumentando gramaente o percentual de producéo
distribuido entre eles e consolidando um projetordscimento e modernizacéo nacional.

A Lei Organica do Ensino Agricola classificava estabelecimentos de ensino
agricola em Escolas de Iniciacdo Agricola, as gteiam a incumbéncia de ministrar as
primeiras e segundas seéries do primeiro ciclo gigtlee o aluno que concluisse o curso
receberia o certificado de Operario Agricola. J& Bacolas Agricolas que ministravam as
quatro séries do primeiro ciclo (ginasial), o aldana jus ao certificado de Mestre Agricola.
Nas Escolas Agrotécnicas, onde eram ministradgsatso séries do primeiro ciclo (ginasial)
e as trés seéries do segundo ciclo (colegial), exantidos, aos concluintes, os diplomas de:
Técnico em Agricultura, Horticultura, Zootecniaaftas Veterinarias, IndUstrias Agricolas,
Laticinios e Mecanica Agricola (FRANCO, 1999).

Assim, 0 ensino agricola atendia a estratificac@ stciedade, dandstatus
diferenciados de formacdo de acordo com a posibiéi e necessidade de cada estudante.
Porém, com algumas ressalvas, 0s cursos técniofisspwnalizantes ndo davam acesso ao
ensino superior. “Em consequéncia disso, a eliggiigeoutra trajetoria, que era o ensino
primario seguido pelo secundario propedéutico, detago pelo ensino superior, este sim
dividido em ramos profissionais” (KUENZER, 1995 122).

Hoje, no Brasil, a formacao profissional € umdidade tanto nas escolas publicas
como nas escolas privadas, onde atinge melhoéediai aquela que oferece, ao mercado de
trabalho, profissionais que, ao mesmo tempo, carhegs tecnologias modernas utilizadas
pelas empresas e estejam preparados para absemevas tecnologias que surgem todos os
dias. Nas ultimas décadas, com o aprimoramentorgngnto dessas novas tecnologias,
mudancas expressivas ocorreram no setor prodii@educacdo ndo poderia ser diferente,
pois é fundamental que o processo formativo estgjgintonia com as inovagoes.

Conforme afirmado por Blum (2001), para que hejaavanco tecnolégico a médio e
longo prazo, serd necessario atuar na educacaalfaralocando a disposicdo dos sujeitos o
ensino fundamental e médio e dar condigcbes parapqasam deles usufruir. Esta seria,
segundo o autor, a maneira mais eficaz de prommwEsenvolvimento das familias e das
comunidades rurais. H4 de se atentar para auigdgs que oferecem ensino técnico na area
da agropecuéaria, como uma das estratégias desengotistas possiveis, uma vez que
proporcionam conhecimentos compativeis com o memssibilitam que os beneficiados
pelos saberes, sejam responsaveis pela transfardasdpropriedades e de seu mundo.

Wittaczik (2007) afirma que a proposta de uma adaae profissional mais abrangente
deve ir além do adestramento nas técnicas de h@legl para isso, sdo necessarias novas
propostas curriculares, em que pese o0 desenvoltoroe competéncias profissionais que
atendam ao novo perfil produtivo e tecnologico.

Cabe, aqui, uma breve abordagem direcionada a famon@zo a sociologia pode
contribuir para a compreenséo da educacao prafissetecnolégica como um instrumento
de desenvolvimento social, seja no sentido de forodaddos e prepard-los para uma
atividade produtiva, ou para discutir outros mod@secusa do conformismo, o que faz surgir
ndo somente o interesse pelo ensino técnico, maeta pela educagdo para o mundo do
trabalho. (ARANHA, 2006, p. 255).

Em termos gerais e de acordo com loschpe (200%4)@ educacdo ndo é somente um
direito dos cidadaos, a medida que se constituuesmpatrimonio estratégico do Pais e em
ferramenta essencial ao seu desenvolvimento. Aagdocdeve ser delineada para atingir sua
configuracdo ideal, ou seja, deve servir a suadire realizar seu valor, deixando de ser
entendida apenas como um fim em si mesma, passaseioconcebida como uma alavanca
para o progresso do Pais.

Essa é a proposta contemplada a partir da cridgfidnstitutos Federais de Educacdo,
Ciéncia e Tecnologia (IFETs) da rede de educagafispional e tecnoldgica do Pais, ja que
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essas Instituicbes de ensino devem, a principigung® suas diretrizes, contribuir
intrinsecamente para o desenvolvimento local eredj promovendo melhorias no padrao de
vida da populacado de regides geograficamente datias, especialmente através da oferta de
cursos articulados com as potencialidades locaged®s;ao de trabalho e renda.

3.2 A Problematica do Desenvolvimento

Questdes relacionadas com o conceito de desenwitonsdo muito trabalhadas nos
meios académicos, especialmente na promocdo deisdiEs sobre a distingdo entre
desenvolvimento e crescimento econdmico. Nessed@stbuscou-se entender algumas
conceituacdes desse termo, para tornar possiVabaracdo de uma analise sobre o papel do
Instituto Federal Farroupilha -Campus Sdo Vicente do Sul como promotor do
desenvolvimento regional e seus possiveis impatbee as agroindustrias do municipio de
Jaguari, RS. E importante compreender que “apessrdi/ergéncias existentes entre as
concepcOes de desenvolvimento, elas ndo sdo ertbsdeNa verdade, em alguns pontos,
elas se completam”. (SCATOLIN, 1989, p. 24)

Para sistematizar as afericbes sobre a melharagép dessa terminologia no decorrer
do trabalho, foi necessario conhecer a etimologiaxpressao “desenvolvimento”. A palavra
em questao esta vinculada a duas expressdes afistides” e “envolvimento” que, quando
analisadas separadamente, possibilita uma meltespietacéo sobre sua real intencéo. Dessa
forma, pode-se depreender que desenvolver é tirgueo envolve, trazer a tona, dar
conhecimento de algo antes desconhecido.

Segundo Pizzi, em seu artigo “O desenvolvimentaas £xigéncias morais” (2005),
em uma perspectiva positivista 0 termo remete apuogresso sistematico, com etapas
sucessivas, geralmente referindo-se a superacaondestagio inferior para um momento
superior. O autor relata também que, na racionddidaoderna, o termo € vinculado a uma
percepcgéo de crescimento, que, reforcado pela ®dweoriunda do final da segunda guerra
“subdesenvolvimento”, que remete a um estado degestdo, atraso, ganhando uma
designacdo oposta ao desenvolvimento, passa atikkesido como designio de progresso
material, salientando aspectos quantitativos, candaper capitg comeércio, investimentos.

No entanto, esta definicAo antagonista, vista c@moapacidade de opor-se ao
subdesenvolvimento, ou entdo, como designacactwk;80 econdmica de certas regides ou
paises, suscita contradices, pois, a0 observaameinte aspectos quantitativos, deixam-se
de lado outros aspectos como heranca culturalgasemabitos necessarios para cunhar um
diagndstico sobre desenvolvimento. Por ora, asrénf@as concebidas através desta
concepcdo de desenvolvimento podem qualificar unmis peomo economicamente
subdesenvolvido, ao ponto que ndo € possivel mtgepzo quanto ao seu estado soécio-
cultural.

Dessa forma, a expressédo “desenvolvimento” aceuershs acepcdes sobre suas
aplicacdes. E possivel observar que a sua com@gi@énamispassa por diferentes planos, como
o moral, intelectual, econémico, social, entre @gitiNeste trabalho, no entanto, ndo ha um
interesse em contrapor diferentes concepcfes denwsgimento, mas sim identificar
aspectos comuns as diferentes acepcbes que semdgergpdas para tornar possivel a
verificacdo de uma realidade.

Gaulet (2002) apresenta algumas consideracdesitaisesobre o que ele chamou de
“desenvolvimento ideal”, salientando trés aspefitindamentais e institucionalmente aceitos:
Distingdo entre possuir um bem e estar bem; ldeatifio da base da vida numa sociedade
equilibrada; e a Atitude da sociedade frente areatu Essa concepcao de desenvolvimento
alimenta uma assercdo de desenvolvimento como Is¢éan material, o nivel de vida da
sociedade num cenario de progresso tecnologicojbeadade de escolha, numa maior
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tolerancia (politica, religiosa, ideologica, cu#trassim como na qualidade dos servigos
(publicos e privados). No entanto, essa concepeaosendo alvo de criticas que afirmam ser
uma visdo de desenvolvimento nitidamente de promaiindo.

Castro (1996) concebeu outra perspectiva ao tedmeehvolvimento”, ao utiliza-lo
sob uma visdo sustentavel que por sua vez diz itespecapacidade de adaptacdo do
desenvolvimento as necessidade de preservagaoraatb@ “Desenvolvimento Sustentavel”
€ uma das variacOes da utilizacdo do termo maigafadas atualmente, que basicamente
salienta a necessidade de diminuicdo dos danos €o ambiente sem, no entanto,
comprometer o crescimento econdmico. Essa visddjoemressalte a importancia da
preservacdo ambiental, ndo renuncia ao consumigmdp-o como principal elemento na
vida da sociedade.

Outra aplicacdo do termo desenvolvimento referea® “desenvolvimento
emancipavel”, onde a expressdao emancipavel remeatéia de declarar alguém como
independente, livre de coergdo. Este conceito fraduecessidade libertar-se de obstaculos e
alienacdes, que impedem o desenvolvimento saudaueha visdo de desenvolvimento que
ndo se refere a libertagdo do individuo do sistmwmaal, tornando-o isento de suas
responsabilidades morais, mas sim a capacidadazee @iso livre da razdo. Segundo Hoffe
(1994), sua meta € garantir a autodeterminacaajédcs de forma a garantir sua liberdade
politica, seus direitos fundamentais, o0 acessaieagdo, ao trabalho, assim como a igualdade
de oportunidades.

Essas sé@o algumas acepc¢fes do termo “desenvoleimene evidenciam a ampla
gama de conceitos possiveis para o uso da expréxsdemos observar que o entendimento
de desenvolvimento apresenta dois aspectos, o fticnormativo. Muller (1997) aponta que
o desenvolvimento fatico abrange aspectos econ&gnieonolégicos, consumidor, ou seja,
aqueles que interferem na qualidade material da.V@uando ao aspecto normativo do
desenvolvimento, este diz respeito a uma exigénoial, a principios que determinam o que
€ bom ou ndo, o que é justo ou injusto.

Dessa forma, Gaulet (2002) enumera seis dimensgssn@ais para que exista o
auténtico desenvolvimento, compreendidas: um coemereconémico, encarregado de criar
uma riqueza auténtica e de melhores condi¢céesddenvaterial, equitativamente distribuida;
um ingrediente social, calculado em termos de bsiar-eem relacdo a saude, educacdo,
habitacdo e emprego; uma dimenséo politica, quejadaalores como os direitos humanos,
a liberdade politica, a emancipacdo legal do iddioi e uma razodvel democracia; um
elemento cultural, que reconheca o fato de queukigras garantem a identidade e a auto-
estima das pessoas; um meio-ambiente saudaver énp uma outra dimenséao, qualificada
por alguns como o paradigma da vida plena, refergedaos sistemas e crencas simbolicas,
voltadas ao significado ultimo da vida, da hist¢eala realidade césmica) e as possibilidades
de transcendéncia.

Feitas as consideragcdes acerca das diferentes pgdese sobre o termo
desenvolvimento, e, reforcando que o objetivo dapisa néo é discorrer sobre qual a correta
definicho da expressdo, mas sim possibilitar, p@omda observacdo dos diversos
entendimentos, sua melhor utilizacdo, adotar-spaéia fins de analise, a definicdo de
desenvolvimento como um crescimento econdmico siéstel, proporcionado pelo estimulo
do uso da razdo e da tecnologia, incidindo na miellda qualidade de vida da sociedade,
respeitando sua realidade social e cultural e depeuliaridades.

Em conseguinte a verificacdo da acepcao atuakdoot desenvolvimento pode-se
observar certa prolixidade quanto a utilizacdoxjaessao “desenvolvimento regional”, pois
como foi observado por Gaulet (2002), uma das dsdes necessarias para que se observe o
auténtico desenvolvimento é a observancia dos tspeegionais, onde esta presente uma
cultura historica, que permeiam as relacdes sod@ssndividuos que integram tal local. No
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entanto, verificando a complexa gama de entendwsestbre a associacao de significado ao
termo desenvolvimento é importante relacionaritahgdo a um determinado caso, como por
exemplo, ao contexto regional.

3.2.1 Consideracdes sobre local, regido e territorio

Ao adotar a questao do desenvolvimento em ambgmmal € necessario trazer ao
estudo algumas consideragdes sobre a questao idgd@tefdo termo “regido”, assim como
verificar quais suas caracteristicas, implicacéegjais suas diferencas ou similaridades com
0s conceitos dos elementos “local” e “territoriaiyitas vezes utilizados como sindnimo de
regiao.

Haesbaert (2006, p. 150) afirma que “regido” piodeis sentidos principais: pode ser
entendida como um produto genérico, oriundo de etarchinado método de regionalizacao,
Oou seja, um recorte coerente orientado por detadom principios e caracteristicas,
geralmente econdmicas; ou como um local constridttavés de “processos sociais
especificos, principalmente os regionalismos (o) e as identidades culturais (ditas
“regionais”)”.

A utilizacao da expresséo “local”, segundo Sag@9?2), assim como o conceito de
regido, apresentado por Haesbaert (2006), remetemaespaco nao nhecessariamente
proporcionado por um recorte administrativo, gefigpgamas sim definido pelos o conjunto
de existentes um determinado ambiente, ou sejdefn@icdo de um local devem ser levadas
em conta as heterogeneidades, as especificidadss. dessim como Santos, Anése (2009, p.
18) se utilizou do conceito de local como sendo“ambiente que fornece aos atores locais
condicbes de informacdo e comunicacdo que permistabelecimento de rede entre o0s
mesmos”, ou seja, 0 local ndo se restringe a unplsgmrecorte geografico, mas sim as
dindmicas sociais nele existentes.

Outra denominagdo bastante utilizada que se coefuwwin regido e local é o
“territério”. Becker (1983) afirma que territorioldn elemento produzido pela pratica social,
consumido, vivido e utilizado como meio. Ainda, sedo Raffestin (1993), o territorio é
produto dos atores sociais, do Estado ao indivigaassando por todas as organizacgdes,
pequenas ou grandes, e também, considera que eSpatarionado ao patrimdnio natural
existente numa regidao definida. O conceito detéeioi se incorporaria a apropriacdo do
espaco pela agéo social de seus atores.

Pecqueur (2000) levanta a importancia da compreeatssidois tipos de territérios: O
territério dado, estabelecido por decisdo poliadoainistrativa, definido num processo de
cima para baixo, objetivando a implantacdo de ipalitde desenvolvimento pré-definidas; e
o territdrio construido, formado a partir de umaroo de atores sociais, considerado, para
esse fim, um espaco geografico no qual se procsoéugdo para um problema comum.

A definicdo de “territorio”, segundo o sentido apiologico citado por Tizon (1995),
compreende o ambiente de vida, acdo pensamentmaaleterminada comunidade, e esta
relacionado aos processos de constru¢cdo de umtéadabim propria.

Desta forma, a questdo do desenvolvimento reggaraia carater endégeno. Segundo
Friedmann e Weaver (1979), a forca territorial Bvdela das ligacdes sociais historicas, da
cultura de um determinado lugar. O desenvolvimeantddégeno ou local passa a ser um
processo de crescimento econdmico, de mudancasadidepela comunidade de um
determinado local ao se utilizar suas potenciakdagrodutivas, visando um aumento na
qualidade de vida da populacdo (BARQUERO, 2001).

No entanto, Paiva (2006) afirma que nenhum swdmstpode se desenvolver sem
relacdo com o sistema maior do qual faz parte.t@r agota uma analogia ao ser humano, ou
seja, uma crianca nao se torna adulta sem um pmeeslogeno de reconhecimento critico de
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que esta submersa em um sistema de padries ezaigas. Porém, para esta crianca se
tornar adulta existe a necessidade de mediacdgéerd, ou seja, do reconhecimento dos
demais sistemas com 0s quais interage.

O debate em torno do conceito de regido estaambntra procura de uma definicdo e
um método que possam fornecer a geografia a sudiddde, diferenciando-a tanto das
ciéncias naturais, como das ciéncias sociais. Adoegassa a ser vista como area de
ocorréncia de uma mesma paisagem cultural, sertdaddda como o resultado de um longo
processo de transformacéo da paisagem naturalaBessa, ao estabelecer o local ou regido
como foco das estratégias de desenvolvimento, $a(i®95) afirma que € necessario
compreender este espaco como sendo o teatro dastaghanas. O autor afirma também que
no estudo sobre o desenvolvimento local deve-seabda visdo da geografia tradicional,
que se interessa mais pela “forma” que por suaiégio”.

Com base nos conceitos analisados de “regido, |I*lacd'territorio” € possivel
observar que todos traduzem a idéia de um espaxdeiinitado por barreiras fisicas, mas
sim como um produto das relacdes sociais, da eudtsua historia.

3.2.2 Arranjos produtivos locais na regido de insercdo da&ampus Séo Vicente
do Sul

Ao enfatizar as caracteristicas regionais como er@ial motivador do
desenvolvimento torna-se necessaria a realizacamndestudo aprofundado para identifica-
las. Atualmente, vem sendo adotada, como estrap@géaauxiliar a formulacdo de politicas
de desenvolvimento, a identificagdo dos ArranjasiBtivos Locais (APLS).

Segundo o Termo de Referéncia para Politica Natoa Apoio ao Desenvolvimento

de Arranjos Produtivos Locais (2004, B,%s APLs sdo assim entendidos:
[...] em linhas gerais, um APL se caracteriza parniimero significativo de
empreendimentos e de individuos que atuam em tdenama atividade
produtiva predominante, e que compartihem formasrcebidas de
cooperacdo e algum mecanismo de governanga, e ipoldé pequenas,
médias e grandes empresas.

Anése (2009), em sua tese sobre “Arranjos Proolsifiwcais e Capital Social do Vale
do Jaguari/RS”, elaborou um estudo para identifisapossiveis arranjos da regido Vale do
Jaguari, que compreende nove cidades, entre etasmicipio de Jaguari, RS.

Em sua pesquisa, criou trés grupos distintos, case kem seu estudo sobre as
caracteristicas da regido, levando em conta paatjéio consideravel na oferta de emprego da
regido, pela matéria-prima disponivel e por terema participacdo estratégica importante na
industrializacdo da regido. Os grupos criados forsgtor de alimentos e bebidas; setor de
madeira e moveis; e, por fim, setor de couro eaclls. Nesse estudo, 0 municipio de Jaguari
se destacou no grupo de alimentos e bebidas, sgredaos nove municipios estudados, foi o
anico que apresentou industrias vinicolas.

O Ministério do Desenvolvimento, Industria e Conérdefine quatro variaveis
determinantes para se identificar um APL. A primeaiefere-se a concentracdo setorial de
empreendimentos no territério, onde se entende, qmcentracdo, a quantidade de
empreendimentos relevantes para o contexto econdmoical ou regional, de forma
predominante micro, pequeno e médio porte. Um AdPh,relacdo ao numero minimo de
unidades produtivas que o compde, deve ser redatlei também quanto as particularidades
do setor e do territorio onde se localiza.

Aqui, o conceito de empreendimento € aquele ratado a unidade produtiva,
considerando empreendimentos de natureza individuaoletiva. J& por concentracdo

® Disponivel enhttp://www.mdic.gov.br/arquivos/dwnl_1289322946 pdf
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setorial, entende-se um complexo produtivo, quelobag também atividades menos
estruturadas, com predominancia de atividades deetion determinado.

Ainda em relacdo aos APLs, por territério enterngl®@ seu espaco fisico, o qual nédo
deve ultrapassar a dimensao microrregional, podesrtteetanto, um APL, dilatar os limites
geograficos, politicos e administrativos formaiss& delimitacdo depende da concentracao e
da dindmica da atividade econdmica, podendo sativ@la um municipio, parte de um
municipio ou um conjunto de municipios, situadosuemmesmo estado ou na confluéncia de
dois ou mais estados.

A segunda variavel estabelecida pelo MDIC condm eoconcentracdo de individuos
ocupados em atividades produtivas relacionadasaasetor de referéncia do APL, ou seja,
trata-se da quantidade de individuos ocupadosjame para o contexto econémico local ou
regional, levando-se em conta as particularidadesetor e do territério onde se localiza o
arranjo.

Como terceira variavel aparece a cooperacdo esntedoves participantes do arranjo
(empreendedores e demais participantes), em bescaidr competitividade. Entende-se por
cooperacao as formas percebidas de interacdo @himeores do APL, para a realizacdo de
acOes com objetivos comuns, relacionados ao delsamento sustentavel do arranjo.

Nesse caso, a cooperagdo pode ocorrer entre agdanigrodutivas, entre essas e
outras instituicbes presentes no arranjo (assaesag@é classe, associacdes comerciais, redes
de empresas, instituicbes de ensino e pesquisa,.QNGainda, entre instituicbes que atuam
localmente.

Por fim, a quarta varidvel se define pela exis&u& mecanismos de governancga, 0S
quais, no APL, estdo relacionados a existénciaatais (pessoas fisicas ou organizacdes)
capazes de liderar e organizar atores em prol givads comuns nas atividades em APL;
coordenar as acoes dos diferentes atores para riouento de objetivos comuns; negociar
0S processos decisorios locais ou promover prosedsogeracdo, disseminacdo e uso de
conhecimentos.

Conforme consta no Termo de Referéncia para €aliNacional de Apoio ao
Desenvolvimento de Arranjos Produtivos Locais dol®I2004, p.9):

O objetivo da adogdo de acdes integradas de pslifidblicas para arranjos
produtivos locais é estimular processos locaisedeiivolvimento, através da
promocdo da competitividade e da sustentabilidadeednpreendimentos no
territdrio onde o APL esta inserido. Busca-se mssi

* O desenvolvimento econdmico;

» A reducéo das desigualdades sociais e regionais;

« Ainovacéo tecnoldgica;

« A expansao e a moderniza¢cdo da base produtiva;

« O crescimento do nivel de emprego e renda;

» Areducéo da taxa de mortalidade de micro e pspliempresas;

« O aumento da escolaridade e da capacitacao;

« O aumento da produtividade e competitividade;

* O aumento das exportacdes.

Dessa forma, ao analisar a regido na perspectatadologica da identificacdo e
objetivos dos APLs, € possivel identificar quaiscastribuicdes que o Instituto Federal
Farroupilha, através de sé&lampusSao Vicente do Sul, pode vir a oferecer a regiao.
Conforme fica explicitado no presente documentdddC, o préprio Instituto faz parte do
APL, como organizacdo de ensino, principalmentet@ocontemplado, em seus objetivos, a
preocupagédo com o desenvolvimento regional.

Segundo Cassiolato e Lastres (2003), os APLs pegemntendidos como um sistema
de inovagdo, o qual, por sua vez, pode ser defin@oo um agrupamento de diferentes
instituicdes, as quais, de forma conjunta, ou iddi@&lmente, atuam pelo desenvolvimento e
pela difus&o de novas tecnologias.
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Ao tomar como objeto de estudo as agroindustr@sndnicipio de Jaguari, RS,
reforca-se a importancia do Instituto Federal Rgilba como disseminador de novas
tecnologias que venham a auxiliar no desenvolvimetd atividade agroindustrial no
municipio.

Considerados os aspectos culturais da regidossivab afirmar que as agroindustrias
do municipio de Jaguari, RS, representam um graotdencial regional. O Ministério do
Planejamento e Orcamento (1998), através da consulla FGV e ISAE, traz a seguinte
definicdo para o termo “Potencialidades Regionais”:

[...] Conceitua-se Potencialidade como os recunatigrais, produtos, setores,
ramos ou atividades econdmicas, (disponiveis, adutilizados ou total ou
parcialmente utilizados) que, por suas caracteaistitém apelo suficiente
para estimular ou inibir a implantacdo ou ampliag&uma determinada
atividade econdmica, considerados os limites e a@acteristicas socio-
econOmicas e ambientais da Area de Estudo. Destsjueomo relevante,

que esses recursos haturais, produtos, setoress @matividades, para fins
desse trabalho s&o, genericamente, chamados ded-Rtatenciais.

O mesmo documento discorre sobre as potenciabdaegionais, ressaltando a
diferenca entre possibilidade e oportunidadeseg sma potencialidade pode tornar-se uma
oportunidade, no momento em que atende certasrexag como incentivos, restricoes,
investimentos, de modo a agregar valor a possiiécencontrada.

Dessa forma, € possivel visualizar a importanaiadéntificacdo dos APLs, para que
seja possivel racionalizar as a¢fes das institsiefeolvidas para um objetivo definido, neste
caso as agroindustrias.

3.3 A Atividade Agroindustrial

A partir da percepcdo de que o desenvolvimento iagidsecamente relacionado a
realidade regional, e que esta pode ser entendith® @s potencialidades apresentadas por
uma regido onde o conglomerado de instituicdegjads, produtores e empresas que fazem
parte ou subsidiam uma determinada cadeia produtieatificam um APL, foi possivel
identificar que a atividade agroindustrial reprégemqma das mais significativas oportunidades
de desenvolvimento no municipio de Jaguari, RS.

A atividade agroindustrial insere-se no contextadmnegaocio, entendido como toda
relacdo comercial e industrial que envolve a cagmdutiva agricola ou pecuaria. Também
chamado deagrobusiness, o gaonegoécio se constitui em uma perspectiva ecorsdmic
relacionada as atividades da agricultura e da pecua

A divisdo determinada para o agronegécio compreérédepartes distintas, onde a
primeira equivale aos negolcios agropecudrios @ommte ditos, que representam 0S
produtores rurais, constituidos na forma de pesfs&as ou juridicas. Na segunda parte,
estdo 0s negocios a montante da agropecuariasespaelos pela industria e comércio que
fornecem insumos para a producéo rural (fertilieandefensivos quimicos, equipamentos...).

Por fim, a terceira parte, a qual compreende oéaieg a jusante, ou seja, as compras,
transporte, beneficiamento e venda dos produtospaguérios até o consumidor fihaE
nesse item que se revela a atividade agroindustrial

O que é de conhecimento notorio, na atualidade,f#code que o agronegocio é
concebido como o motor da economia nacional, mgidb importantes avangos
quantitativos e qualitativos, e mantém grande ddpde empregadora e de geracéo de renda,
o que lhe da importancia crescente no processaeskEndolvimento econémico, por ser um

® Referéncias disponiveis em http://www.portaldoaggmcio.com.br/conteudos.php?tipo=A
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setor dindmico da economia e pela sua capacidadenpelsionar os demais setores.
(COSTA, 2006)

Nos ultimos anos, o agronegocio brasileiro se dedesu em expressiva velocidade
devido a modernizacao tecnolégica do setor e gpeaeesso de crescimento contribui para
diminuir a taxa de desemprego e consequentemerdenpelhorar as condigdes de vida da
populacao, conciliando o desenvolvimento econdrmaco o social. (SILVA, 2008)

No entanto, a definicdo de Agroindustria é tdo |enmlatica quanto o termo
“desenvolvimento” abordado anteriormente. Marx @%presentou em sua obra “O Capital”
um breve conceito sobre a agroindustrializacdoge aaba era toda e qualquer atividade de
manufaturas executadas numa unidade produtiva caespo

Parré (2002) apresenta, assim como Marx, uma daéni“genérica” para
agroindustria, que se refere ao estabelecimentopgoeessa matérias-primas de origem
agropecuaria em novos produtos, de forma a agsegar a producao inicial. Assim como
Parré, Lauschner (1995) discorre que, em sentidploamuma agroindulstria é o
estabelecimento que transforma o produto oriundatdédade agropecuaria em sua forma
natural ou manufaturada, para sua utilizacao iredrania ou final.

Os estudos sobre a industrializacdo de pequendades rurais vém se fortalecendo.
No entanto, a denominacéo desses estabelecimemtosxgrcem atividades agroindustriais
ainda é ponto de discordancia entre os autoresBiyel encontrar varias denominagdes,
como agroindustria familiar, agroindustrial ruradjroindustria de pequeno porte, etc. Porém,
as principais diferencas se restringem ao car&mnirologico, apresentando conteudos
semelhantes.

Wesz Junior (2009) apresentou as principais cang@ies das agroindastrias para o
fortalecimento e dinamizagdo das economias lo&idis. trés fatores relacionados ao maior
valor agregado ao produtio natura, ondeo produto final é acabado internamente na
propriedade rural, ficando, assim, a totalidaderalor adicionado com o préprio produtor; a
comercializacdo de forma direta, que aumenta aiprdade entre produtor e consumidor,
diminuindo custos e oferecendo, adicionalmenteamrgia de oferta de um produto de
origem conhecida; por fim, a geracdo de novos podéotrabalho nas comunidades rurais,
uma maior ocupacao da familia, envolvimento doslyares vizinhos, seja na ocupacédo de
postos de trabalho sazonais ou mesmo na qualidaderdecedores das matérias-primas
necessarias ao processo produtivo.

O mesmo autor também apresenta fatores que podeassimilados como elementos
condicionantes para a expansao das atividadesdgstriais. Tais fatores relacionam-se com
a modernizagdo agricola, a implementacdo cresantpoliticas publicas de fomento as
atividades agroindustriais e, conforme sua pesquisatrou, a percepcdo dos produtores
quanto a possibilidade de diversificacdo da proolugdmo estratégia para diminuir a
vulnerabilidade das familias, que antes depend@momuh cultura Unica.

Dentre os resultados de sua pesquisa, Wesz JW0O0B) identificou um aspecto
importante, observado nas propriedades que resisteios processos de modernizacéo
agricola e passaram a exercer atividades agronmalsstjue é a garantia da reproducao social
dos membros das familias. As propriedades que n@assa desenvolver atividade
agroindustrial demonstraram maior capacidade degass mais membros do seu grupo
familiar do que as propriedades de agricultura lfiamile mesmo porte. Portanto, a atividade
agroindustrial apresenta-se como um importante meo® de fixacdo da populacdo do
campo, diminuindo o histérico problema do éxodalrur

De acordo com Brumer (2006), a crescente migragégpo-cidade é consequéncia de
dois fatores principais: os fatores de atracdo ida wrbana, principalmente no que diz
respeito ao trabalho remunerado, e os fatores pels#o do meio rural, onde predomina a
visdo das dificuldades da vida no meio rural etdédade agricola.
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Singer (1973) classificou os fatores de expulsdo deras ordens, os fatores de
mudanca, geralmente associados a modernidade, reletesr da introducdo de relacdes
capitalistas nas areas rurais, e os fatores dgnesiao, que resultam da incapacidade dos
produtores em economia de subsisténcia de elevapodutividade da terra.

Wesz Junior (2009), nesse sentido, demonstrou @iwidade agroindustrial auxilia
na reducdo do éxodo rural, possibilitando a mamgé®nde sucessores nas pequenas
propriedades. O autor destaca, ainda, que a agsimaindo oferece apenas a perspectiva de
aumento de renda e melhoria da economia da prepiéedmas também representa a
possibilidade de resgate de valores simbdlicosturais e sociais, que acabam sendo
repassados aos produtos e percebidos pelo merdadodo a comercializacdo baseada na
proximidade.

Nesse sentido, Dorigon (2004, p. 1) coloca a séggunestao:

E amplamente reconhecido, em nivel mundial, o pégue o meio rural
tem de gerar oportunidades de inser¢do econémigaade da populagéo
economicamente ativa.” Se por um lado ha esse necomento por parte
dos governos e setores sociais brasileiros, papotgconhece-se também
gue ndo se tem conseguido aproveitar essas pdigades e capacidades
acumuladas no meio rural ha geracgdes, e que esg@erdendo devido a falta

de perspectivas socio-econdmicas, do empobrecimentts consequente
éxodo rural.

O que nos sinaliza o futuro sobre as cadeiasupix@ad em geral, € uma substancial e
crescente relevancia do fator tecnolégico como egmara a competitividade e de éxito nos
negocios, nos diversos setores da economia. E nessexto, o papel que se desenha para os
Institutos Federais volta-se justamente para foameatcriacdo e difusdo de tecnologias,
capazes de agregar valor a producéo.

A atividade agroindustrial pode ser consideradaa paregidao estudada, como uma
“indUstria  motriz’, ou seja, aquela que, segundordee (1977), através de suas
movimentagdes, compras e vendas de servicos, teapacidade de influenciar as outras.
Essa ligacao existente entre as atividades pradutie uma determinada regido, Hirschman
(1973) denominou de “encadeameénto

Conforme pode ser observado, em todas as tentate/asnceituar agroindustria, ou
agroindustria familiar, as definicdes, de um modealy remetem a matéria-prima, meios de
producao e finalidade. No entanto, a questdo légdbrmalizacdo de um empreendimento
nao é mencionada, ou seja, percebe-se que de ntodoaa mais abrangentes os resultados
dos estudos realizados sobre a atividade agromalusas propriedades rurais, desconsidera-
se a questéo da estruturacao da propriedade ermparsanalidade juridica.

Wesz Junior (2009) levantou a hipotese de que aataka de informalidade das
atividades agroindustriais nas propriedades ruddisse em razdo de os programas de
financiamento ndo focarem diretamente a atividageimdustrial, corroborando para a
manutenc¢do da visdo da atividade agroindustriabcttividade acessoria”.

Bueno apud in WESZ JUNIOR, 2009) concluiu em seus estudos qumeste 0S
agricultores que obtém da atividade agroindussia Unica ou principal fonte de renda
apresentam uma agroindustria formalizada e legidizde forma a usufruirem das politicas
publicas de fomento a esta atividade.

No geral, € possivel levantar a hipotese, que aéoesgotada neste trabalho, de que
nas pequenas propriedades rurais, onde o propuieiigide suas atividades entre a produgéo
rural e agroindustrial, a segunda ndo apresentaralume produtivo capaz de sustentar a
formalidade, restando ao produtor a opgéo de coatiear seus produtos diretamente na sua
propriedade, informalmente, ou vendé-lo as agratidis formais para distribuicdo. Tal
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alternativa, além de aumentar a distancia entrersuwnidor final da propriedade rural
familiar, acaba por diminuir o valor agregado doduto que permanece na propriedade

No Brasil, segundo Dorigon (2004, p. 1, apud Wigkin, 2001), a agricultura de
economia familiar enfrenta muitos problemas, tama:

i) As regras de acesso aos mercados tradicionaémenupados pela
agricultura familiar estdo em rapida mudanga. S&ocasos das novas
economias de escala, podendo-se citar como exeamgicultura industrial,
o fim do ciclo completo na suinocultura e as mudango quadro regulatério
do leite imposto pela Instrucdo Normativa 51 doibtério da Agricultura;

ii) O segundo desafio diz respeito as iniciatives afjregacdo de valor e
acesso autdbnomo aos mercados. Atividades agroifaisisartesanais tém
tradicionalmente ocupado um espacgo importante egmeetos basicos do
sistema agroalimentar - derivados lacteos, cardeses geléias, bebidas,
farinhas. Ainda, segundo Wilkinson (2001), essderes aumentaram em
importancia no periodo mais recente como alteragtara produtores com
dificuldades para acompanhar a evolucdo dos mescagiicolas nas grandes
cadeias agroindustriais.

iii) Necessidade de promover uma mudanca nos sastamadicionais de
agricultura familiar para novas praticas e o deskmwento de novos
produtos. Embora mercados tradicionais mantenhauaaimportancia, as
vantagens da agricultura familiar sdo cada vez maaiociadas a uma
agricultura "natural” - organica e artesanal.

iv) Novas demandas para o agricultor de novas idabis nas areas de
gestao, tecnologias de produto, processo e magketin

v) Necessidade de promover o0s conhecimentos neEsssa0
desenvolvimento de atividades e servigos ndo-dgdco

S&o barreiras a serem superadas, que trazem enmcaroonsolidada necessidade de
se adotar novas e mais adequadas formas orgamaacidssim, torna-se evidente que a
adocéao de diferentes processos de geracao reralagpéamilias e propriedades rurais requer
a criacdo de novas opcOes agricolas, economicanvénteis, onde merece um especial
destaque a atividade agroindustrial.

’ As informag6es ora relacionadas foram obtidasrtr e dialogos informais com os produtores esenélhor
detalhadas na analise dos dados.
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4 METODOLOGIA

4.1 Tipo de Pesquisa

A presente pesquisa esta amparada em refere@@iadd e orientada pela abordagem
guantiqualitativa de pesquisa, uma vez que seailtifinto de recursos de natureza qualitativa,
como quantitativa.

Os dados quantitativos foram obtidos através daestgpnarios semi-estruturados
aplicados juntos aos informantes. Pelos resultadtidos por essa técnica de coleta de dados,
foram efetivadas as indu¢des que vieram ao encaldso hipéteses apresentadas pelo
pesquisador.

O estudo qualitativo, por suas vez, foi utilizg@wa revelar uma outra face da analise
dos dados, buscando atingir também uma dimensgetisabdo objeto de estudo, a qual
somente pode ser percebida mediante o uso de rs&jadbtativos de pesquisa, neste caso, a
observacéo participativa.

Foi, portanto, nesse sentido, que, por ocasido awgatos mantidos com os
informantes da pesquisa, por ocasiao da entregaothimento dos questionarios, procurou-
se interagir com 0s mesmos, criando também umeaeldialdgica, mais informal, a fim de
apreender caracteristicas e sentidos diversos isoargbs desses no que diz respeito as
questdes de partida do presente estudo.

Relativamente a abordagem quantitativa de pesgessa foi realizada por meio da
analise de dados coletados, através da aplicacgoedtionarios semiestruturados distintos,
destinados a duas categorias — informantes intexredgernos, em relacdo &ampusSao
Vicente do Sul.

4.2  Universo da Pesquisa

O universo da pesquisa compreendeu as partes easlna oferta de cursos de
formacao técnica e qualificacdo profissional, oja,se instituicdo ofertante €ampusSao
Vicente do Sul do Instituto Federal Farroupilha, R® a comunidade externa, aqui
consideradas as agroindustrias - formais e inf@madocalizadas no municipio em questéo, o
qual tem, como fortes caracteristicas econdmicaspr@ducdo agropecuaria e a
industrializacdo alimenticia. Esta Ultima, apesaisdr uma atividade bastante expressiva no
municipio, € ainda marcadamente artesanal, desedaolem pequenas agroindustrias
familiares, localizadas, em sua maioria, no intadlim municipio.

Também se efetivou coleta de dados junto a entsdegigesentativas da comunidade
(sindicatos, secretarias municipais, cooperatiyagujos representantes, de alguma forma,
estdo integrados aos objetivos do processo decedsiDampusSao Vicente do Sul.

J& no contexto institucional, optou-se pela apfioade um questionario especifico, no
qual gestores e professores dos cursos técnicosreda de Agropecuaria (Agropecuaria
Integrado ao Ensino Médio, Agricultura e Zootecni@) Alimentos (Agroindustria)
expressaram suas concepc¢des em relacdo a padigh;Campus através de acodes
educacionais, no desenvolvimento regional, maisigamente da atividade agroindustrial do
municipio de Jaguari, RS.

O universo de informantes foi definido da segufatena:

- Informantes Internos: foram escolhidos os gestdeCampusSéao Vicente do Sul
do Instituto Federal Farroupilha, ocupantes de asarde Dire¢do (Direcao Geral (1),
Diretorias Sistémicas (4), Direcdo de Departamef®)se Professores/Coordenadores dos
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cursos Teécnico em Alimentos, Técnico em AgricultwaTécnico em Zootecnia (3),
totalizando 16 profissionais atuantes na Institica

Dos 16 encaminhamentos, houve o retorno de 11 ignésbs respondidos,
representando percentual de 68% em relagao aovobjetcado.

- Informantes Externos — Foram 20 questionariopamdidos, compreendendo
unidades familiares rurais do municipio de JaguRf, e segmentos representativos da
comunidade, os quais mantém estreita relacdo catmidade agroindustrial. No total, foram
distribuidos 34 questionarios, delimitando um petueal de 59% de retorno;

Intencionalmente, a pesquisa tragcou, como metaolata de pelo menos 50
contribuicdes, efetivadas pelo preenchimento dastipnarios. Essa meta foi atingida em
62%, porém, os resultados obtidos permitiram, agyisador, a formacdo de um panorama
bastante coerente em relacdo aos objetivos daipasqu

4.3 Coleta e Analise dos Dados

Foi, entdo, aplicado o questionério semiestrutyradm perguntas abertas e fechadas,
aos proprietarios das agroindustrias relacionadas entidades representativas, com vistas a
identificar as concepc¢des dos mesmos em relacposséveis contribuicbes ddampusSao
Vicente do Sul na promocéo do desenvolvimento lecalgional.

A coleta e analise de dados foram realizadas deaf@ contemplar uma resposta
efetiva sobre a possibilidade, ou nédo, déampusser, para a regiao, um diferencial no seu
desenvolvimento.

Ainda foi aplicado questionario distinto aos gessoe professores doampus com
vistas a arrolar as mais significativas percepgdes mesmos no contexto da atividade
agroindustrial no municipio de Jaguari, RS, e daivas participacdes da instituicio em
acOes capazes de incrementar o desenvolvimentmedgi

O questionario construido para a coleta de dadusguaos informantes externos da
pesquisa contemplou questdes relacionadas ao aévebnhecimento dos mesmos sobre a
instituicdo sede e também sobreCampusAvancado Jaguari, este vinculado a primeira e
situado no municipio que configura o contexto ppakda pesquisa.

Aos informantes foi perguntado sobre o conhecimdawinstalacdes e das atividades
desenvolvidas pel@ampus bem como sobre os objetivos e finalidades detexrdas pela
criacdo dos Institutos Federais de Educacgdo, Giémci Tecnologia. Além disso, o
guestionamento buscou levantar dados sobre a ipagio dos informantes em cursos,
semindrios, palestras ou outra atividade organiftadantada pela instituicdo de ensino.

Também relativamente a atuacdo do Campus S&o ¥icmmtSul na regido e sua
participacdo nas atividades agroindustriais no pipid de Jaguari, RS, os informantes
tiveram a opcao de manifestar suas opinides. Ogtrestionamentos, formulados através de
perguntas abertas, permitiram a manifestacdo ohaVi sobre as formas com que a
participacdo do Campus se consolida nas iniciatieagovacdo na atividade agroindustrial
local e regional.

Por fim, as demais perguntas foram elaboradas comtuito de conhecer as
expectativas da comunidade em relagdo as acdeactolgis a serem desenvolvidas pelo
CampusSao Vicente do Sul, que vém ao encontro das dessandstentes.

A segunda categoria de informantes compreendeuntexdo interno ndCampuse 0s
guestionamentos também buscaram respostas sobreep@io dos mesmos sobre a atuacao
da instituicdona regido e também sobre a relacdo do mesmo cossenvblvimento da
atividade agroindustrial no municipio de Jagua8,d=no contexto regional.

Questbes voltadas as possibilidades de acdo a skxsgnvolvidas pel€ampusno
municipio de Jaguari, RS, considerados os APLs afjos Produtivos Locais),

25



especificamente a vocacéo agroindustrial do munictpmbém foram registradas, a fim de
conhecer a opinido daqueles que gestionam o pmaEsENsino, pesquisa e extensdo da
instituicdo formadora.

Buscou-se, ainda, através desse questionario,aeleantribuicdes que favoreceram o
desenvolvimento da atividade agroindustrial, exiagi pelo desempenho dos técnicos
egressos dos cursos ofertados gedonpusSao Vicente do Sul ou pela realizacdo de acoes
diversas de ensino, pesquisa e extensao.
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5 ANALISES E CONSIDERACOES

5.1 Anaélise Curricular do Curso Técnico em Alimentos

Sobre a analise documental, sabe-se que sedgaima valiosa técnica de pesquisa.
Comumente, o termo documento remete a um matedétg, escrito, um registro textual.
No entanto, hd uma série de conceitos e definip@ea o termo, que extrapolam esse
entendimento comum. Varios autores trazem em fetiaigdes do que € um documento.

Schuermeyer (1935) definiu documento como senatqqgar base material adequada
a expansdo do pensamento humano, disponivel paidoe8riet (1951, p. 7), por sua vez,
formulou o entendimento de que um documento € tpueal sinal fisico ou simbdlico,
conservado ou gravado, destinado a representa, rpaonstruir, ou para demonstrar um
fenbmeno fisico ou conceitual”, ou seja, um documedo equivale apenas a um texto, mas
ao acesso a um fato, uma evidéncia.

Phillips (1974, p. 187), afirma que podem ser atgrsidos documentos “(...) quaisquer
materiais escritos que possam ser usados como denitgormacao sobre o comportamento
humano”. Dessa forma, podem ser concebidos, conmunuentos de pesquisa, leis e
regulamentos, normas, pareceres, planos de cuasmspde desenvolvimento institucional e
outros. A analise documental, na presente pesquisaireu pela andlise dos Planos
Pedagogicos de Curso (PPC).

O PPC do Curso Técnico em Alimentos traz, comtificegtiva de sua implantacéo,
a necessidade regional de preparar futuros profias como multiplicadores da tecnologia
de alimentos. O Curso é oferecido em nivel subsggu® ensino médio, com duracdo média
de 03 (trés) semestres letivos, totalizando 1.28@shmais 360 horas de estagio externo
supervisionado (ANEXO C - Matriz Curricular do CaifBécnico em Alimentos).

Com o intuito de atender aos interesses da comimiplara a qualificacado da forca de
trabalho regional na area de producéo alimentictarrso possibilita ndo apenas a perspectiva
do aproveitamento de matérias-primas, mas se \g@ta uma acdo empreendedora. A
industrializagdo de alimentos é reconhecidamentedos mais dindmicos segmentos da
economia brasileira, especialmente na geracao gecgus.

O plano de curso apresenta entre seus objetivesiéisps a preocupacdo em “Atuar
como agente de incentivo a instalacdo e de melld@igualidade das agroindustrias da
regiao”, de forma a confirmar as caracteristicgotencialidades regionais, como detentora
de uma aptiddo natural, oriunda da sua histérigues diz respeito a vocagao agricola e a
capacidade agroindustrial.

A industrializacdo de alimentos como fator de proamoda agricultura e agropecuaria
€ uma das principais atividades econdémicas queeaee indices significativos para a fixacao
do homem no campo e agrega valor ao produto agricol

Nota-se, na andlise no PPC do curso em quest&oexjate uma preocupagdo em
formar profissionais capacitados, aptos a exeroes $uncdes de maneira consciente. E
notério o empenho da instituicAo em formar cidadédscos, informados, capazes de
decidirem por si. E possivel afirmar que, de acardm plano do curso de Técnico em
Alimentos, embora ndo esteja explicito de formatdira preocupacéo ndo se limita apenas
com o desenvolvimento local, mas também com o gdedemento emancipavel do proprio
individuo. Nas concepc¢Bes adotadas por Freire (19@Gtivas a autonomia, esse
desenvolvimento orienta para a responsabilidade €& conduzir seres humanos a reflexao
critica de suas realidades, enfatizando valorem@mplicidade, humanitarismo, esperanca e
bom senso.
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O Instituto Federal, como instituicdo formadora pl®fissionais, assume o papel
emancipador, pois, segundo Freire (1996), pos$uingéo de ensinar, 0 que, por sua vez, €
uma forma de intervencdo no mundo, A sua pedagdgiaautonomia, aqui entendida
emancipatoria, € embasada na ética, no respeitgrédade e a propria autonomia do
educando.

O objetivo geral da Habilitacdo de Técnico em Alios, de acordo com o PPC, € o de
formar profissionais técnicos de nivel médio dadmofissional da Quimica, na habilitacdo
Técnico em Alimentos, de acordo com as tendéne@wtogicas da regido e em consonancia
com as demandas dos setores produtivos.

No rol das competéncias técnicas tracadas paracaicbéem Alimentos, estdo a
higienizacdo, processamento, conservacdo, contrdee qualidade, transporte e
armazenamento, tratamento de residuos, planejareeggstdo de processos agroindustriais.
A esse profissional, sera possibilitada a atuagddaboratorios de controle de qualidade,
unidades agroindustriais, unidades de tratamentoredéduos, centros de pesquisa e
desenvolvimento de novos produtos, industrias ddyméo e distribuicdo de matérias-primas
e insumos, 6rgaos de assisténcia técnica e extelos@is de comercializacdo de produtos
alimenticios, orgaos de fiscalizacdo sanitariareeoutros. Podera, ainda, atuar de forma
autdbnoma na producao de alimentos.

Outro fator relevante na organizacéo curriculareferido Curso, é que o aluno tem
assegurado o direito de optar por certificacdoriméeliaria de qualificagdo técnica parcial,
para a qual sera emitido o respectivo certific&mera ser qualificado em uma das trés areas
especificas: Tecnologia de Produtos de Origem Ahnifrecnologia de Produtos de Origem
Vegetal e Administracéo.

Da analise de tais possibilidades, entende-se dhiantpusSao Vicente do Sul do IF
Farroupilha, pela oferta da habilitacdo de TécmiocpAlimentos, contribui para as questdes
relacionadas ao desenvolvimento regional, poisdatelemandas do mercado de trabalho e
amplia as condi¢bes de empreendedorismo na area.

Aqui, consolida-se de maneira significativa a réado Curso com os APLs, visto que
o foco do primeiro esta voltado para o incremema@ampetitividade dos territérios em que
eles estédo inseridos, como mecanismo de reducddefigualdades regionais. Em outras
palavras, a formacao técnica gera a possibilidadaces de fortalecimento do APL, neste
trabalho entendido como um conjunto de atores enmoS, politicos e sociais, localizados
em um mesmo territorio, com foco em atividades éouoas especificas e interdependentes.

Cabe lembrar que o municipio de Jaguari, RS, posmacteristicas econdémico-
produtivas bastante fortes na producdo agropecadgroindustrial, o que implica em uma
prioridade de acdes educacionais de cunho prdiigkzante que considerem efetivo
potencial da regido e mesmo local, promovendo umerntBnamismo econdémico, capaz de
sustentar um processo de desenvolvimento endogeno.

Embora seja notério que o campo de abrangénci& darroupilha se sobressai ao
limites abstratos da regido em questéo, o focdalwopde curso analisado é claro, e remete-se
precisamente ao contexto histérico do municipicudagque, conforme foi observado por
ANESE (2009) destaca-se dentro da regido Vale doadapela sua tradicdo nas atividades
agroindustriais, principalmente no que diz respaifmoducao de bebidas (vinho e cachacga) e
géneros alimenticios de origem animal e vegetal.

No entanto, embora 0 municipio apresente um grgpatencial no segmento
produtivo de bebidas, a matriz do curso de TécemaoAlimentos destina apenas 40h para o
conteudo referente a essas tecnologias. Um pomstariia positivo observado na analise da
Matriz Curricular € a existéncia de um moédulo denirdstracéo, que apresenta carga horaria
de 280 horas e aborda, em sua ementa, temas cdutw Es Vocacdo Regional; Elaboracao
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de Projetos; Gestdo Ambiental - Tecnologia de Tmatdo de Residuos, que direcionam a
atencao dos discentes as potencialidades regionais.

Especificamente em relacdo as agroindustrias, €oriamte considerar que,
independentemente do porte do empreendimento, raderteias de consumo indicam
excelentes perspectivas para a producdo agroirlus€omo regra geral, percebe-se que o
grande passo para viabilizar a propriedade rutalfesado na sua qualidade gerencial e isso
compreende acdes como a administracdo das conpiasuinos, a conducédo dos processos
produtivos, a comercializacdo dos produtos e odasmformag&o no processo de inovagao e
aperfeicoamento das propriedades.

O objetivo deve focar na busca da melhor eficiéndm agregacédo de valor aos
produtos, através da economia de escala e de gdatmedutividade, para manter a unidade
produtiva viavel técnica e economicamente.

5.2  Andlise Curricular dos Cursos Técnicos da Area de gropecuaria — Técnico em
Agropecuaria Integrado ao Ensino Médio, Técnico emAgricultura e Técnico em
Zootecnia Subsequentes.

A Instituicdo, que ja oferecia o Curso Técnico Amgropecuaria na modalidade
integrada ao ensino médio desde 1973, atendendetasninagdes do Decreto n® 2.208/97,
procedeu a separacao da formacéo geral e da pyoégante. Em 2004, pelo Decreto n°
5.154, houve a revogacdo do Decreto n° 2.208 ensegoente retomada do desenho de
integracdo curricular. Assim, a habilitacdo de Té&wnem Agropecuaria na modalidade
integrada ao ensino médio oferece formacdo a aloriosdos do ensino fundamental, cuja
profissionalizacéo da-se em 03 (trés) anos.

Buscando proporcionar, na area de Agropecudria fammacdo em menor tempo,
destinada a portadores da certificacdo de nivelioneaferece os cursos Técnico em
Agricultura e Técnico em Zootecnia, na modalidadésequente, com 0 objetivo de
promover, de forma rapida, o ingresso dos mesmasurao do trabalho. Essas habilitacées
tém a duracdo média de 03 (trés) semestres letivos.

Com base nisso, as habilitacbes ora consideratadvem, em seus respectivos
PPCs, objetivos comuns, voltados para colocar, oadm do trabalho, profissionais com
sélida formacdo tecnoldgica. Assim, atende aosrdsses do Governo Federal, no seu
Programa de Expanséo da Educacao Profissionalcbema os da comunidade em geral, que
exige uma maior qualificacdo do potencial de tfadaégional, com profissionais capazes de
observar, sustentar, desenvolver e gerar tecnaslqafiea 0 exercicio da cidadania e para o
trabalho adequado as exigéncias da modernidade.

Os objetivos das habilitagbes voltam-se para umendgdo profissional cidada,
viabilizando oportunidades de qualificacdo e refjonatdo, formando técnicos capazes de
fazer frente as necessidades do mundo do trabaihopnstante evolugéo tecnoldgica.

O perfil desejado para os egressos da formacacenal@ Agropecuaria caracteriza-se
pela capacidade de desenvolver acdes relacionagadliae das caracteristicas econémicas,
sociais e ambientais, planejamento, execucao e mdmmento de projetos agropecuarios,
bem como administracdo de propriedades ruraispedeéo, aplicacdo e monitoramento de
programas preventivos de sanitizacdo na producéimagnvegetal e agroindustrial, entre
outros itens afins. Na propriedade ou nas empragaspecuarias, o técnico deve ter uma
visdo geral da propriedade e, por essa razdo, tewmgeténcia para gerir projetos que
envolvam pela produgéo vegetal, animal e agroimidlst

Importante é ressaltar que, no ambito das compatnurofissionais gerais, 0
concluinte do curso Técnico em Agropecuaria, danibécem Agricultura ou do Técnico em
Zootecnia devera ser capaz de analisar as casdici@si econdmicas, sociais e ambientais,
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identificando as atividades peculiares da areaearsamplementadas, o que remete, mais uma
vez, a oferta da educacgéao profissional aos APkgeaplo do Curso Técnico em Alimentos.

Além disso, observa-se também, no rol de competénécnicas, a preparacao do
profissional técnico para agbes de aquisicdo, ppepsonservacdo e armazenamento de
matérias-primas e de produtos agroindustriais, aaybservacdo dos programas profilaticos,
higiénicos e sanitarios na producéo agroindustreagestdo de empreendimentos.

Reforca-se, entdo, a perspectiva de atuacacCalopus através de seus cursos
técnicos, em prol do desenvolvimento regional, especificidade na gestdo agroindustrial, a
medida que o Técnico em Agropecuaria, ou 0 TéceimoAgricultura ou o Técnico em
Zootecnia podera exercer multiplas fun¢cdes coméigsional autbnomo, empregado ou néo,
tanto em organizacdes publicas, como privadas, @®esnquadram as agroindustrias
frutiferas, de conservas e de produtos agricotafatitinios, de produtos avicolas e industria
florestal e zooindustrias de couro.

Em relacdo & organizacdo curricular, pelas matrida@s habilitacbes em questdo
(ANEXOS D, E e F), percebe-se, pelo rol de disogsi a preocupacdo em orientar para
principios relacionados a agroecologia, agricultufamiliar, movimentos sociais,
empreendedorismo, pesquisa, extensao, etica éeslagmanas, entre outros.

A estreita afinidade existente entre a formac&oité& na area de Agropecuaria e a
formacdo em Alimentos (Agroindustria) é percebigdyalmente, também no termo
“Agribusiness (do inglés, negdcios agricolas), o qual, na paiticonsidera a atividade
agroindustrial. Esse termo € o mais comumentezadit, no contexto do Agronegadcio, para
denominar a fusdo da producao priméria (AgriculsRecuaria) com a atividade industrial,
na qual ocorre o processamento dos produtos orsuth@l@gropecuaria, como o leite, a carne,
a la, frutas, entre muitos outros.

Em resumo, no momento em que a proposta da formadgabécnicos na area de
Agropecuaria contempla a orientacdo e possibilislat empreendedorismo, ela se torna
relevante ao processo de desenvolvimento locagienal, especialmente quando considera,
em suas ementas, contetidos de significatividadeontexto em que se insere. E relevante
também frisar esse foco na “gestdo”, que se canstih um fator essencial ao sucesso e
desenvolvimento do agronegaocio.

5.3 Consideragoes gerais relativas aos PPCs

Ao analisar os PPCs e as matrizes curriculares atosos relacionados com a
atividade agroindustrial, caracteristica da regi8tudada, foi possivel identificar a énfase
dada as questdes inerentes ao desenvolviment;mabggmmo a preocupacao em preparar o
aluno para que este seja capaz de entender asicisgprodutivas locais, de forma a assumir,
sendo o papel de protagonista, ao menos o0 de agfetitamente participativo do processo
de desenvolvimento.

No entanto, dados coletados junto ao Setor de iBst&g Setor de Registros
Académicos daCampusSéo Vicente do Sul revelam algumas situacdes afs germitem
inferir que, embora os cursos oferecidos tenham,seas planos pedagoégicos e matriz
curricular, conteudos programaticos com o claroetbly de incentivar as atividades
agropecuarias e agroindustriais de forma a pogaibib desenvolvimento da atividade
agroindustrial do municipio de Jaguari, RS, essafdando vem se consolidando com
efetividade.

Em conformidade com o levantamento de informacéa$izado junto ao Setor de
Estagios, verificou-se que, no periodo compreendidce 2008 e 2011 (periodo de criacdo e
implantacdo do Instituto Federal Farroupilha, era sava conformagéo), dentre os alunos
que sairam para estagio, oriundos dos cursos TéEceim Alimentos, em Zootecnia e em
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Agricultura, apenas 12 (doze), de um total de Bpfnpentos e cinquenta e nove), ou seja,
pouco mais de 2% buscaram estagio em empresasrioipio de Jaguari.

De acordo com o IBGE (2000), o municipio de Jagpassuia 2.182 habitantes com
idade entre 10 e 19 anos, publico com idade delstnmédia dos alunos dos cursos técnicos
em questdo, e, pouco mais de 5,4% (119) matricsdones cursos técnicos de Alimentos,
Zootecnia e Agricultura no periodo compreendideees8007 e 2011, sendo que pouco mais
de 0,5% da populacéo desta faixa etaria retornacamunicipio para realizacéo do estagio.

Esse resultado torna-se ainda mais preocupantelguamsiderado apenas o curso
Técnico em Alimentos, o qual possui a matriz cutdc que mais se adapta as necessidades
das agroindustrias do municipio de Jaguari. Erdrarms de 2007 e 2011 houve apenas 14
matriculas de alunos do municipio no referido cusendo que desse total apenas 04
retornaram ao municipio para realizacao do esgagiissional.

Aqui também é importante uma breve abordagemadaltto de pesquisa em nivel de
Mestrado, realizado por docente @ampus que objetivou elencar justamente os fatores que
levam os alunos dos cursos técnicos da area dpemgréaria a se dispersarem do local de
origem apods a formacéo técnica.

Como resultado, a pesquisa realizada por Dona@é&Dj2veio a tona a existéncia de
uma disparidade de interesses entre as perspedgvesyresso no mercado de trabalho em
relacdo ao retorno as propriedades para aplicagdaca@hhecimentos técnicos, constatacao
essa que demonstra que a formacao de nivel té@atosua qualidade, configura-se em um
degrau para percorrer outros caminhos que naammeetdo meio de origem. Donadel (2010)
afirmou, ainda, em suas consideragfes, que existemmas a serem preenchidas quanto a
clareza dos objetivos da formacdo e perfil prafisai tracado, e que esse trabalho
esclarecedor deve ser realizado previamente juntormaunidades.

5.4  Analise dos Questionarios

Os principais resultados da pesquisa realizadasé@odos da coleta de informacdes e
opinides de dois publicos distintos em relacaosétuicdo formadoraGampusSao Vicente
do Sul), a saber: gestores e professores atuantedntexto da educacdo profissional e
tecnologica, que configuraram os informantes imgrne pessoas da comunidade do
municipio de Jaguari, RS, cujas atividades prafissis exercidas se relacionam com a
atividade agroindustrial, os quais constituiramiazd de informantes externos.

5.4.1 Informantes internos: professores e gestores dGampus Sao Vicente do
Sul do Instituto Federal Farroupilha, RS.

A questdo 1, apresentada aos informantes do conitgeirno referiu-se a atuacédo do
CampusSao Vicente do Sul na regiao, através de quatguptas fechadas.

Esta questdo foi elaborada para verificar a peéxep@s envolvidos no processo de
ensino sobre a formacdo dada aos alunos dos ctéspgos da area de alimentos e
agropecuaria, ou seja, buscou saber se a formacioger considerada como um diferencial
na promocgdo do desenvolvimento local. Buscou-sedaai conhecer a capacidade, ou
possibilidades, de adaptacdo dos egressos ao medsadrabalho. Em outras palavras,
intencionou verificar qual o posicionamento dost@es e professores dos cursos em relacao
a adequacao dos conteudos dos cursos técnicomasdkes locais existentes.

Dentre os informantes da categoria, quatro del@sespondendo a um percentual de
36%, responderam positivamente, ou seja, que aafgimoferecida representa a garantia de
insercéo do profissional no mercado de trabalh®imasomo se apresenta como diferencial
para melhoria do segmento em que ira atuar. Paio datlo, sete informantes (64%)
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responderam que a formacéo representa apenasdpart®nhecimentos necessarios para o
sucesso do profissional no mercado de trabalho.

A totalidade dos entrevistados compartilha a mgsos&cdo quanto a relacdo entre as
atividades de ensino-pesquisa-extensao e o desénealto regional, remetendo a concluséo
de que os gestores da instituicdo estdo cientepagel institucional, de atuar pela
transformacdo da realidade, promovendo o desemwehtd sécio-econdmico da regido,
atraves desta triade de atividades.

Sobre a terceira indagacao, 45% dos informantesiéem que o Campus S&o Vicente
do Sul, através de seu processo educacional, seme suporte para melhoria do bem-estar
social e econdmico da comunidade estudada, enqi&¥o acreditam que a instituicdo
configura uma etapa na construcdo do bem estar-e6ondmico da regiao.

Quanto aos projetos de pesquisa e extensdo désadogono Campus, 36% dos
informantes entendem que esses representam, sies aficazes, capazes de modificar o
meio em que esté inserido, construindo uma novalagie, enquanto 64% dos entrevistados
acreditam que estas atividades sdo parte das dgdestituicdo que objetivam reorganizar as
dindmicas sociais e produtivas, gerando possibidisdade desenvolvimento da regido onde
esta inserido.

O panorama que nos permite desenhar essa priquesdao sobre as percepcdes dos
gestores e professores, remete a uma expectativeeltteria, de intensificacdo em relacao a
atuacdo doCampusno municipio de Jaguari, & medida que este aieden@stra pouco
contundente. Reconhecem, no entanto, os informanies a instituicio tem um papel
relevante no desenvolvimento regional, devendoagser mais incisivo.

Quando arguidos, através da pergunta de numeraloOzjuestionario, sobre a
participacdo daCampusSao Vicente do Sul nas atividades agroindustdaisnunicipio de
Jaguari, RS, 27% dos informantes descreveram cemaosrara esta participacdo, enquanto
64% dos entrevistados a percebem como ativa eertescSomente 9% do grupo acreditam
que a participagdo d&ampus nas atividades agroindustriais do municipio supasa
expectativas.

Ainda, segundo os participantes da pesquisa nattgoria, a participacdo @ampus
se consolida da seguinte forma:

Tabela 1 Acdes participativas d€ampusnas atividades agroindustriais no municipio de
Jaguari, RS

ACOES INCIDENCIA | FREQUENCIA
Através de cursos de qualificacdo profissionalemfieios
. . 06 55%
as comunidades, observadas as demandas.
Interacdo da area produtiva doampuscom a area 03 2704
produtiva da comunidade, através da pesquisa as&de
Através de atividades de extensdo e parcerias |[com
; _ : 02 18%

entidades publicas e privadas.
Através de acdes de ensino, pesquisa e extensap que
influem na melhoria da qualidade de vida |[da 01 9%
comunidade.
Pela énfase curricular ao empreendedorismo no®<urs

. : 01 9%
de agricultura e alimentos.
Criacdo de grupos de pesquisa para suporte adaates|

. e 01 9%
produtivas da regiéo.

Verifica-se, pelos dados dabela 1 que a maioria dos informantes (55%) considera
que a efetiva contribuicdo dBampuspara a atividade agroindustrial do municipio se da
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atraves de cursos de qualificacao profissionalizasos em conformidade com as demandas
da sociedade. Em segundo lugar, em um percentuaspondente a 27% dos informantes,
surge a interacdo da unidade produtiva da insditufgrmadora com as unidades produtivas
(agroindustrias) do municipio de Jaguari, consdidpor meio das atividades de pesquisa e
extensao.

O presente resultado expressa a visdo do pubtimynd do Campusquanto a
importancia de uma interrelacéo efetiva entre &dade e a instituicdo de ensino, bem como
do comprometimento da udltima em disponibilizar aformacfes obtidas através das
atividades de pesquisa e extenséo, a sociedade.

A pergunta de niumero 3 intencionou saber seafegsores e gestores Gampusém
conhecimento das parcerias firmadas gedonpusque realmente tenham trazido resultados
em relacdo as iniciativas de desenvolvimento e &dg®v na atividade agroindustrial no
municipio pesquisado ou mesmo na regido. Mais @oagpenas elencar entidades parceiras
nas acgdes voltadas ao desenvolvimento da atividapeindustrial em Jaguari, RS, o
guestionamento buscou avaliar a interacdo da a@etpoformantes internos” com as acoes
de gestao que envolvem a efetivagcéo de parcerias.

A totalidade dos informantes afirmou estar a gearexisténcia de tais parcerias. No
entanto, houve um participante que, apesar de afiarexisténcia de parcerias, ndo soube
identificar nenhuma delas, o que denota um enva@rim bastante superficial com tais
procedimentos.

Os exemplos de parcerias (convénios) citados jr#lmsnantes séo:

« Empresas cadastradas para fins de oferta de estagervisionado na area de
alimentos;

* Empresa de tecnologias de transformacéo de prodgtopecuarios (cana-de-acucar);

* Associacfes de produtores, com destaque para a YXBRO(Associacdo dos
Produtores de Vinhos de Jaguari), cooperativas @eteia de Agricultura do
Municipio;

« SEBRAE, para sensibilizacdo e organizacdo de grupmsprodutores para o
incremento da atividade vitivinicola,

e Sindicato Rural e Sindicato dos Trabalhadores Rurpara conhecimento de
interesses e demandas das comunidades rurais;

« EMATER, para acdes voltadas ao atendimento a poogkiturais;

* Universidades da regido, publicas e privadas, margromocdo de acgbes de
qualificagéo profissional de trabalhadores;

* COREDE, parceria voltada para a realizacdo de estdd demandas regionais de
qualificacéo de trabalhadores;

« SENAR, com o objetivo de realizagcdo de cursos d&aluragéo, voltados para a
capacitacao de produtores rurais e comunidade eah gepecificamente em préaticas
agropecuarias;

* PROEJA-FIC, cujo convénio firmado com a Superinggria do Sistema de
Execucdo Penal do Estado do Rio Grande do Sul (BEpKisa proporcionar
qualificacéo profissional a apenados do regimeaqmé, buscando viabilizar formas
de reinsercao social dos mesmos pela atividadesgpi@ial em panificagdo. Nesse
mesmo sentido, foram firmados convénios com aepueis municipais da regiao,
com a finalidade de ofertar a mesma qualificacessoas portadoras de certificado
de conclusao do ensino fundamental.

Foram citadas algumas das entidades - publigas/&das - com as quais@ampus
possui parceria formalizada, visando ofertar, diratu indiretamente, suporte as
agroindustrias da regido. No entanto, de acordoinfermacdes obtidas junto a Diretoria de
Extensdo/Departamento de Desenvolvimento RegiomalCdmpus existe um numero
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significativamente maior de empresas parceiras, asnguais se desenvolvem atividades
ligadas ao desenvolvimento da atividade agroindistr

Mesmo ndo se tratando de um objetivo definidca parpesquisa, € interessante
ressaltar que existem lacunas a serem preenchiglgsratesso de gestdo institucional,
especialmente em relacdo ao conhecimento, por gastservidores, das acdes efetivamente
desenvolvidas pelGampusSao Vicente do Sul que se refletem na comunidagienal.

Relativamente a abordagem determinada pela&udstnimero 4 do questionario, os
informantes, quando perguntados sobre as possitbdslque @ampusSao Vicente do Sul
gera em relacdo a melhoria da qualidade e prodatiei agroindustrial no municipio de
Jaguari, foram elencadas as contribuicdes constaateabela 2

Tabela 2 Formas de contribuicdo ddampuspara a melhoria da qualidade e produtividade
das atividades agroindustriais no municipio de dagRS

N° ACAO

Criacdo de Incubadoras para estudos de tecnologihustrializacdo de alimentos.

Qualificacdo de mao-de-obra, através de cursosida duracdo (PRONATEC)

Cursos nas modalidades PROEJA e PROEJA-FIC

Curso Técnico em Alimentos

Cursos destinados especificamente a gestdo empaiaad

Parcerias com prefeitura municipal e outras enédad

Incentivo a diversificagdo de variedades na proolypcnaria

OIN|o|O B WM

Realizacdo de pesquisas sobre adaptacdo e intmdilgdnovas culturas para
transformacao

9. | Insercao de novos produtos agroindustrializadasdos das culturas locais

O que se pode depreender dessa questdo em termesutfado é que os informantes
internos acreditam principalmente no potencial dasos oferecidos e na efetividade das
acOes institucionais em prol do desenvolvimentatdadade agroindustrial na regiao.

Nesse sentido, cabe ressaltar mais uma vez asrdads de a instituicdo articular-se
efetivamente com as comunidades a que serve, i@ escola ndo € um orgao isolado e
necessita unir forgcas em busca do atendimentoetzssidades comunitérias. De acordo com
Paro (1997. p. 17), “a participagcdo da comunidade escola, como todo processo
democrético, € um caminho que se faz ao caminhgueondo elimina a necessidade de se
refletir previamente a respeito dos obstaculostengmalidades que a realidade apresenta para
a acao.”

A questdo 5 formulada aos gestores e professarédathpusSao Vicente do Sul
considerou a definicdo dada no referencial tedacerca da caracterizagdo dos APLs
(Arranjos Produtivos Locais), assim com as posdaniles de desenvolvimento de projetos de
pesquisa e extensao, pela instituicdo, no cergead.|Os informantes apontaram as principais
oportunidades de ac¢éo, de acordo com as poteradabddo municipio de Jaguari, RS.
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Tabela 3.Principais APLs relacionados pelos informantes pamunicipio de Jaguari, RS

ENFASE INCIDENCIA | FREQUENCIA
Vitivinicultura 07 64%
Processamento da cana-de-agucar 06 55%
Processamento de frutas e hortalicas 04 36%
Bovinocultura 03 27%
Produtos de origem animal 02 18%
Apicultura 01 9%
Turismo 01 9%
Industria metal-mecanica 01 9%

A Tabela 3 demonstra o entendimento de que a vitivinicultdesponta, no
municipio, como a grande possibilidade de incrempata o desenvolvimento local. Trata-se
de uma atividade presente na historia do munig@piadado, estando intrinsecamente ligado
a cultura da populacio, caracterizada, em sua graraioria, pela ascendéncia italiana. E
conhecido o fato de que a producéao de vinho noilB¥ata relacionada com a chegada da
imigracao italiana, a qual trouxe consigo seusthéhe cultura para varias regifes do Pais,
especialmente a regiao sul.

Segundo os informantes, a vitinicultura represemtanaior potencialidade a ser
considerada pel@ampusSéo Vicente do Sul quando da elaboracdo de psojietgesquisa e
extensdo, com o intuito de promover o desenvolvimesgional.

As respostas obtidas deram destaque, ainda, atiiatlmacdo da cana-de-acucar,
outra cultura intensamente desenvolvida no mumicigiie foi introduzida no Brasil pelos
imigrantes portugueses. No Rio Grande do Sul, apdsaser mais recente em relacdo as
demais culturas, a cana é, hoje, uma cultura gqotilcoi muito para a sustentabilidade da
agricultura familiar, seja diretamente pelo produte como alimentacdo animal.
Normalmente € destinada a producdo de cachacaara@gricar mascavo, melado e, mais
recentemente, para a producdo do etanol, uma d&s &fetivamente desenvolvidas pelo
Campus Séo Vicente do Sul, em se@ampus Avancado Jaguari, ainda em carater
experimental, porém com bons resultados.

Considerando-se as respostas relativas a apicB&6® processamento de frutas e
hortalicas (36%) e produtos de origem animal (18%)no uma categoria unica, este pode ser
denominada “industrializacdo de alimentos de origegetal e animal” e esta presente em
63% das respostas, confirmando a vocacéo agromalwki municipio.

O apontamento do Turismo como um dos APLs a serensiderados, traz a
possibilidade do incremento do “Enoturismo”, quérata basicamente de viagens motivadas
pela apreciacdo de vinhos, visto que ha uma caldsielevariedade de vinhos produzidos no
municipio. Além disso, Jaguari € conhecido comd arfa das Belezas Naturais” pela sua
caracterizagdo geografica marcada pela presergerdss, rios, cachoeiras e vales, formando
uma generosa paisagem com caracteristicas bastaiajgeias. Para explorar o turismo, foi
criada, no municipio, a Rota Nostra Col6nia, qumiatisitantes para varias opcdes de
atividades, destacando-se a visitacdo aos vinhedadegas, onde, na época de safra, os
turistas podem colher uvas direto do pé, saborearss geléias e vinhos diretamente no local
onde séo produzidos, e ainda, aprender muito sopreducéo da bebida.

A questao 6 referiu-se aos Cursos de FormacamalleicContinuada de Trabalhadores
(CFICT), oferecidos a comunidade, buscando conheaginido dos gestores e professores
sobre as demandas que esses consideram mais te¢epara 0 segmento agroindustrial do
municipio de Jaguari, RS.
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As respostas foram tabuladasTabela 4 de acordo com o numero de ocorréncias, a
fim de formular um entendimento sobre quais posddnles sdo contempladas na visdo dos
informantes internos.

Tabela 4.Demandas para a oferta de cursos de curta dwaC&CT — Informantes Internos

TEMAS PARA CURSOS OCORRENCIA | FREQUENCIA
Cursos de processamento de carnes (embutidos) 4 36%
Cursos de panificagao (doces, paes e massas eln gera 4 36%
Cursos de manejo de hortas e pomares 3 27%
Curso de industrializacdo de produtos derivadasvda 3 27%
Cursos de Gestao do Agronegocio 3 27%
Cursos de Boas Préticas de Higiene na Producéo 3 % 27
l(élth;sos de industrializacdo de produtos derivados do 3 2704
Cursos de beneficiamento da cana-de-acgucar 3 27%
Orientacdes sobre instalagcbes adequadas aos #pos d
producao agroindustrial, de acordo com as nornmstiva 1 9%
legais

As respostas permitem desenhar um cenario ondgdas de qualificacdo na area de
agroindustria se equivalem, ou seja, aparecem enva@ncia, o que fortalece, mais uma
vez, a concepcao de que a atividade agroindustfiate, no municipio de Jaguari, RS, uma
grande possibilidade de desenvolvimento. Tornassa eonclusdo um elemento norteador na
definicdo de cursos na area, a serem ofertadoaehpusSao Vicente do Sul.

Da andlise da questdo 7, relacionadafesmibackdado pela comunidade sobre o
desempenho profissional dos egressos da instituigamercado de trabalho formal ou em
propriedades rurais que exercem a atividade agrsindl, mesmo que informalmente, um
percentual de 64% dos informantes desconhece #rsis desse retorno. Um percentual de
18% afirma conhecer casos f@edbackelativos a melhoria da qualidade e produtividdde
empresa ou propriedade em que o egresso (Téecrasspp a exercer sua profissdo apés a
obtencao do titulo, sem que, no entanto, tenhacétggolo quais foram as contribuicbes. Ja um
montante de 9% dos informantes afirma quéeedbacké um processo existente, mas
inconcluso, a medida que n&o existe um acompantiamaas incisivo de seus resultados,
quando este procedimento deveria ser efetivo etaates Ainda outros 9% afirmam que o
feedbackocorre em parte porque é limitado aos periodosstiggio profissional até a defesa
do relatério, ndo havendo a continuidade de acohgraanto necessaria.

A Tabela 5ilustra as respostas obtidas de acordo com aénetgal
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Tabela 5 Conhecimento do processo fd®dbackem relacdo ao desempenho dos técnicos
formados pel@€CampusSao Vicente do Sul

ENFASE INCIDENCIA | FREQUENCIA

Desconhece. 7 64%
Sim, mas ndo se sentem em condicfes de elencar tais 2 18%

. C o~ 0
contribuigoes.
Em parte, pois ndo ha um acompanhamento efetivo e
constante da situacdo do egresso no seu desempenho 1 9%
profissional.
Em parte, ocorre nas defesas de estagio onde a
instituicdo pode constatar as contribuicbes dosoaslu 1 9%
junto as agroindustrias, quando for o caso.

Entendimento gerado em relacdo aos resultadoslosbthesta questdo induz a
existéncia de uma lacuna que merece atencdo pte @arinstituicdo, especialmente no
exercicio de seu papel de promotora do desenvahtonegional, conforme preconiza a lei
gue deu origem aos Institutos Federais.

De acordo com Kotler (2000, p. 105), relativameate seu entendimento sobre
feedback

Alguns ambientes permanecem razoavelmente estéeeiano para ano.
Outros evoluem lentamente, de maneira bastantdsprel Outros, ainda,
mudam rapidamente, de maneira imprevisivel e paeseviolenta. A
empresa , no entanto, pode ter certeza de uma coisarcado vai mudar. E
quando isso acontecer, sera necessario analisarsamra implementacao, os
programas, as estratégias ou até mesmo 0s objetivos

Quando uma organizacdo ndo consegue responder aaliemacdo do
ambiente, fica cada vez mais dificil reaver a gizsigerdida.

Por este entendimentofeedbackse constitui em uma etapa essencial para a avaliaca
concreta de um processo. Na situacdo especifidaeddh pela presente pesquisa, ele
representa uma ferramenta de grande importance tparada de decisbes por parte dos
gestores d&Campus visto que, a partir do momento em que a insitmigetém informacdes
das atividades exercidas pelos profissionais quradpseugiéficits ou seus diferencias, ela
podera reformular, sempre que necesséario, as sfes avoltadas para a formacdo e
qualificacéo profissional, de acordo com as demsodahecidas, assim como incrementar as
atividades de pesquisa e extensao.

Assim, de acordo com as respostas alcancadas,aed® vem sendo realizada de
forma muito timida e limitada, impossibilitandorestituicdo de obter o retorno da sociedade
quanto ao seu “produto final”, que sdo os profiszi® que forma, protagonistas do processo
de reorganizacdo da realidade regionalfe€dbackservira, entdo, ndo apenas para que 0
Campusreceba uma opinido sobre como estd o desempentseude egressos, mas sim
orientado para estimular e melhorar seu propriemdegnho na funcéo de ator do processo de
desenvolvimento regional.

A questdo 8, a ultima do questionario aplicado mbsrmantes internos, buscou
evidenciar as formas adotadas pElampuspara fins de divulgacdo das suas atividades de
ensino, pesquisa e extensdo, a comunidade em geral.

As acoes de divulgacéo séo processos de grandetémgia no sentido de disseminar
junto & comunidade externa, informacdes acercaigcidnamento da instituicdo de ensino e
das possibilidades que ela oferece para o desemasito da regido em que se insere. E
relevante que a instituicdo divulgue suas acdessealtados no contexto do ensino, da
pesquisa e da extensao.
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A Tabela 6 expressa as formas citadas pelos informantes, cggndo as mais
frequentemente utilizadas no trabalho de divulgacao

Tabela 6. Formas de Divulgacao das acdes de ensino, pesgu@sgensao promovidas pelo
CampusSao Vicente do Sul

ENFASE INCIDENCIA | FREQUENCIA
Participacdo em eventos em geral 4 36%
Organizagéo de eventos internos, com a participdaéo
: 3 27%
comunidade externa
Visitas de servidores e alunos a outros locaiso{asd
: ) 2 18%
empresas, propriedades rurais, etc.)
Palestras, Seminarios e Congressos 2 18%
Site institucional/E-mail 2 18%
Réadios 2 18%
Jornais 2 18%
Visitas de pessoas da comunidade exterr@aaopus 1 9%
Reunides com outras entidades, interna e exterriamen 1 9%

A instituicdo de ensino conta com um Setor deghategio Comunitéria e Marketing,
vinculado a Diretoria de Extenséo, responsavel gedade parte das acbes de divulgacéo
institucional, especialmente aquelas relacionadaspasi¢cdes sobre o0s cursos ofertados. O
site institucional, também elencado, configura ufoate importante de informacdes
disponiveis ao publico externo.

No entanto, a forma que mais apareceu (36%)esstas remete a participacao do
Campus em eventos na regido, seguida da organizacdo datosv internos, com a
participacdo do publico externo (27%), o que sugema maior interatividade entre
Instituicdo de ensino e comunidade.

5.4.2. Informantes Externos: Proprietarios ruraige gxercem a atividade
agroindustrial e representantes de segmentos Bgadirea no municipio de
Jaguari, RS

A pesquisa realizada junto aos informantes exgertgo grupo compreendeu pessoas
da comunidade do municipio de Jaguari, RS, espanifnte proprietarios rurais que
exercem a atividade agroindustrial e representaldesegmentos ligados a area, intencionou
abordar questdes como: conhecimento dos informastése as atividades de ensino,
pesquisa e extensdo desenvolvidas fEampusSao Vicente do Sul do Instituto Federal
Farroupilha; nivel de entendimento da comunidadeetatéo aos objetivos e finalidades da
instituicdo de ensino, determinados pela legislagdocacional vigente; expectativas da
sociedade em relacdo a atuaca&dmpusincluindo o selCampusAvancado Jaguari, como
entidade participativa do processo de desenvolimesgional e da atividade agroindustrial
do municipio.

Inicialmente, através da questdo 1, buscou-sHicaer entre 0s participantes da
pesquisa, qual o nivel de conhecimento dos mesmetagionado as estruturas fisica e
administrativo-pedagodgica deampusaTabela 7identifica o seguinte panorama:
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Tabela 7. Conhecimento da comunidade externa relativo stalacdes fisicas e atividades
do CampusSao Vicente do Sul.

RESPOSTA INCIDENCIA | FREQUENCIA
Conhece as instalagbes, assim como poOssui
conhecimento das atividades de ensino-pesquisa- 14 70%

extensao.

Conhece as instalagbes, mas ndo esta a par das

.o . . ~ 0
atividades de ensino-pesquisa-extensao. 20%
N&o conhece as instalagbes, assim como nao eata a p 5 10%
das atividades de ensino-pesquisa-extensao 0
N&o conhece as instalagdes, mas tem ciéncia sspre a 0%

0

atividades de ensino-pesquisa-extensao.

Como € possivel observar, 90% dos informantes oenhs instalacdes fisicas do
Campus em detrimento a 10% que, apesar de residiremrgiogmente proximos a Séo
Vicente do Sul, ainda ndo estiveram presentessidalagdes da instituicdo, nem Gampus
Avancado Jaguari. Cabe um comentario relativo dvelfincia dada em relagéo as atividades
desempenhadas por ambas as partes, referente dedaigeoindustria, e ainda assim persistir
esse distanciamento. Ainda, tal distanciamentaug, pm percentual de 30% dos informantes,
relativo também as acdes de ensino, pesquisa Bséxtgue a instituicdo realiza, denotando,
aqui, uma lacuna no processo de interac&@alopuscom a comunidade.

Com base nesse resultado, € possivel afirmar ggaéacomunicativa deve ser objeto
de maior atencdo por parte dos gestores da Imgstituipois o crédito da uma entidade se
constréi pelos seus resultados e esses sO podemvakados quando sdo efetivamente
disponibilizados ao publico, a sociedade.

Essa observacéo é basicamente ratificada pelasstaspdos informantes obtidas na
guestdo 2. Quando questionados sobre seu conhéginedativo aos objetivos e finalidades
do CampusSéao Vicente do Sul, definidos pela criagdo dositliss Federais de Educacéo,
Ciéncia e Tecnologia, evidenciaram-se os daddsabala 8 abaixo.

Tabela 8.Conhecimento dos objetivos e finalidades institnais

RESPOSTA INCIDENCIA FREQUENCIA
Sim 16 80%
N&o 4 20%

Enquanto 80% dos informantes afirmaram estar cidote objetivos e finalidades
institucionais, 20% responderam negativamente. iGersdo 0 universo restrito de
informantes do grupo, o percentual de 20% que afirmdo possuir conhecimento sobre o
assunto é significativo e se trata de um fatortgo@gém merece atencao.

Conforme Davenport & Prusak (1998), a disseminagd® informacdes,
principalmente aquelas em que expressam 0s olgetigcuma organizacédo, € fundamental
para que estes sejam alcangcados. Em outras palparasque os objetivos déampusSao
Vicente do Sul, principalmente no que diz respeito desenvolvimento regional, sejam
alcancados, é necessario levar essa informacadonandadade, para que seja possivel uma
verdadeira integracao e a realizacédo de trabalhgsmtos.

Ainda no contexto da questdo 2, buscou-se ideatifgqual(ais) o(s) meio(s) de
comunicacao pelo(s) qual(is) os informantes obdéireIconhecimento sobre os objetivos e
finalidades institucionais, tendo sido apontadodams constantes fabela 9
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Tabela 9.Efetividade das formas de comunicagéo

RESPOSTA INCIDENCIA FREQUENCIA
Servidores e Alunos 9 45%
Radio 6 30%
Jornal 4 20%
Palestras, Cursos e outros eventos de capacitacao 4 20%
Através de trabalhos de parceria 3 15%
Internet 3 15%
Prefeitura Municipal 3 15%
Visita aoCampus 2 10%
Audiéncias Publicas 1 5%

Dentre as formas de comunicacdo apontadas comesfale informacdo sobre os
objetivos e finalidades dGampus o contato direto com servidores e alunos foidcitam
45% das respostas. Este resultado pode ser atribaithto de que o universo delimitado pela
pesquisa compreende um municipio de pequeno pode pao é dificil para a populacéo
encontrar-se e debater questdes de interesse éspacialmente porque a comunicacao de
pessoa para pessoa € favorecida.

Com 30% das respostas, a midia em radio foi apartacho forma de comunicacao
utilizada pelos participantes da pesquisa parasacesinformacdes sobreCampus seguido
pela midia escrita (jornais), com 20% de respostadividades como palestras, cursos e
outros eventos também com 20%.

A informagdo obtida pelo presente questionament@lévante & medida que se
reconhece a importancia de uma comunicacao eficala enteracdo da escola com a
sociedade, pois ela traz a tona a resposta sadfieti@idade dos meios de comunicagéo e/ou
formas de divulgacao utilizadas pela instituica@dsino.

A questdo de numero 3 é relativa a participacddrfosmantes do grupo externo em
cursos, seminarios, palestras ou outra atividadmnizada/fomentada pelGampusSao
Vicente do Sul olCampusAvancado Jaguari. Aabela 10demonstra os resultados obtidos:

Tabela 10.Participagéo dos informantes em eventos organs&zpdiloCampus

RESPOSTA INCIDENCIA FREQUENCIA
Sim 17 85%
N&o 3 15%

Confirmando o resultado obtido na questéo 1, @dé dos participantes da pesquisa
possuem algum conhecimento sobr€ampusou suas atividades, na presente questdo um
percentual de 85% respondeu afirmativamente sopegtipacéo de atividades organizadas
ou fomentadas pela instituicao.

Ainda nessa indagacgéao, foram apuradas as raz@edegaram os informantes a
participarem desses eventosTAbela 11representa as respostas mais recorrentes.
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Tabela 11.Razbes da busca de capacitacdo juntBaanpus

RESPOSTA INCIDENCIA | FREQUENCIA

Bus_car_ co'nhecimentos relativos a area de atuacao 11 5504
profissional,
Evento programado especificamente para a empresa em 4 20%
que atua
Para conhecer as possibilidades de oferta de cwsos 4 15%
outras atividades, pef@ampusa comunidade;
Estudou na instituigéo 1 5%
Facilidade de acesso fisico 1 5%

1 5%

Alto grau de qualificacdo do corpo docente

As motivacdes que surgiram com maior frequéncgaragpostas apresentadas foram,
em primeiro lugar, o interesse em buscar conhedoserelativos a sua area de atuagéo
profissional; em segundo lugar, pelo fato de quesvento foi programado/realizado
especificamente para empresa onde trabalha e eewrtempelo interesse em conhecer a oferta
de cursos e outras atividades pela instituicao.

Considerando que a presente pesquisa foi apliaadassoas que mantém alguma
relacdo com a atividade agroindustrial no municige Jaguari, RS, percebe-se que as
atividades desenvolvidas pelampusnessa area tém sido efetivas e a comunidade tem, e
retribuicdo, participado ativamente de tais acoes.

A partir da questdo 4, o que se buscou foi eviderde que maneiras e com que
assiduidade vem ocorrendo a atuacdoCamnpusSao Vicente do Sul no municipio de
Jaguari, a fim de viabilizar o alcance dos objegtitracados.

Sobre as representacdes da comunidade acercatidaades desenvolvidas pela
instituicdo no municipio, os discursos que evidaen as expectativas e anseios dos
informantes estéo tabulados Tebela 12 abaixo:
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Tabela 12.Conhecimento dos informantes sobre a atuacdoadgpuse seus resultados

RESPOSTA
EM SEM X
PERGUNTA PARTE RESP. SIM NAO

QT | % |QT| % |QT| % |QT]| %

1) A formacéo técnica, pela sua qualidade,
permite que 0S egressos se insiram ¢om
éxito e de forma imediata no mercado|deél | 55%| 2 | 10%| 7 | 35%| O | 0%
trabalho, desempenhando a profissdo| de
forma a mudar a realidade local?

2) As atividades desenvolvidas (ensino-

pesquisa-extensdo) podem ser consideradéls
um  diferencial no  processo (e
desenvolvimento regional?

10%| 1 | 5% | 17| 85% O | 0%

3) Em se tratando de desenvolvimepto
(transformacdes de ordem econdmica,
politica, humana e social) o processo
educacional do Campus pode ser 2 | 10%| 2 | 10%| 16 | 80%| 0 | 0%
considerado suporte para a melhoria|do
bem-estar econémico e social |da
comunidade?

4) As acOes de pesquisa e extensao
implicam na participagéo ativa e eficaz [do
Campus em iniciativas capazes deO | 0% | 2 | 10%| 17 | 85%| 1 | 5%
transformar o seu meio e de gerar
dindmicas construtivas?

Foram quatro indagacdes distintas nesta quest&mjosa primeira relacionada
especificamente a formacdo de Teécnicos; a seguelfdgiurse a triade ensino-pesquisa-
extensdo como diferencial no processo de desenvehid local; a terceira sobre a
efetividade dos resultados no contexto socio-ecacmio municipio e a quarta objetivou
verificar o conhecimento dos informantes em relag@oresultados da pesquisa e extenséo. A
partir das respostas obtidas, foi possivel tragapanorama sobre o nivel de conhecimento,
dessa categoria de informantes, em relacdo a atdaci@stituicdo de ensino no municipio de
Jaguari, RS.

Sobre a primeira indagacéo, evidenciou-se que iari@ma55%) dos informantes
acredita que a formacé&o técnica oferecida atendeagpem parte 0s requisitos necessarios
para insercdo e desempenho dos profissionais fasnan mercado de trabalho. Atender “em
parte”, no entanto, pode ser considerada uma lacungrocesso, 0 que demanda a
necessidade de maior atencéo por parte da infitdaymadora, visto que € um percentual
significativo de respostas.

Quanto a percepcdo relativa as atividades de @ng@esquisa e extensdo como
diferencial no processo de desenvolvimento regiddo dos informantes afirmaram que,
realmente, essas acdes podem ser consideradagenencial, percentual esse que aponta o
reconhecimento das potencialidades @ampusSao Vicente do Sul no seu contexto. Em
média, esse percentual se equivale nas demaisaigfiiag) cujos resultados denotam que a
instituicdo de ensino possui prestigio junto a codede, sendo considerada, pelas suas
possibilidades de atuacdo, um grande potencialgpdesenvolvimento da regido.

Aqui é importante salientar que, pelas respodtéislas, € possivel identificar apenas
expectativas dos participantes, sem a mensuracg@sakados efetivos.
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A questao 5 buscou conhecer as percepcdes domarftes quanto a participacao do
CampusSao Vicente do Sul nas atividades agroindustriaisnonicipio estudado, respostas
elencadas n@iabela 13

Tabela 13.Nivel de participacdo dGampusnas atividades agroindustriais no municipio de
Jaguari, RS

RESPOSTA INCIDENCIA |FREQUENCIA
Ativa e crescente 17 85%
Rara 2 10%
Supera as expectativas 1 5%
Suficiente 0 0%

Ratificando o resultado obtido na questdo 1, @i¥é dos participantes da pesquisa
afirmaram possuir conhecimento sobr€ampusou suas atividades, na presente questdao um
percentual de 85% considera ativa de crescentetiaipacdo da instituicio em atividades da
area agroindustrial no municipio estudado. Pergimstaobre as formas como a participacao
referida se efetiva, foram elencadas as seguintesag;0es, constantes fiabela 14

Tabela 14.Formas como se efetiva a participacacCdonpusnas atividades agroindustriais
no municipio de Jaguari, RS

RESPOSTA INCIDENCIA | FREQUENCIA
Através de programas de qualificacdo oferecidos| aos

. 11 55%
produtores e comunidade
Através de parcerias com empresas ligadas a area. 4 20%
Através do processo de ensino 3 15%
Através de orientacdo sobre empreendedorismo &xgest 3 15%
De forma fraca, deveria ser mais intensa e padtiicig 2 10%
Desconhece qualquer acdo ddampus que tenha
contribuido para o desenvolvimento de propriedade 1 5%
rurais.
Pelo bom relacionamento com a comunidade 1 5%

Conforme € possivel observar, em 55% das respaditidas, os informantes
afirmaram que a participacdo se efetiva por meiecuteos de qualificacdo oferecidos aos
produtores e a comunidade. Em outras palavras-gd&erir que os cursos de capacitacdo
oferecidos se refletem em uma fonte de expectatisgsopulacéo local, como possibilidade
de desenvolvimento da atividade agroindustrial.

A pergunta de numero 6 referiu-se ao conhecimel® informantes sobre as
parcerias efetivadas pelGampusque tenham consolidado resultados positivos para o
desenvolvimento e inovacdo da atividade agroin@disto municipio. Foram apontadas,
pelos participantes da pesquisa, as seguinteguigé®s ou setores parceiros: prefeitura
municipal, empresas do setor da cana-de-acucarRSEB APROVIJA, cooperativa de
vinhos, empresas do setor de apicultura, Rota dl@dionia, EMBRAPA — Uva e Vinho,
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sindicato rural, URI e parcerias para aquisici@@eeros para merenda escolar/agricultura
familiar.

Relativamente a indicacéo da parceria com a Rotdrdl Colonia, na area de turismo
rural, os informantes salientaram que foi um pregesem continuidade e relataram a
importancia de ser retomado.

Da andlise dessas respostas e considerandooamagbes internas sobre a existéncia
de convénios e parcerias com foco de acdo nasladies agroindustriais do municipio, é
possivel afirmar que tais acdes ainda estdo semalmmlivulgadas. Afirma-se isso tendo em
vista que o numero de respostas dos informantesnod, em questdo equivalente, €
consideravelmente superior ao conhecimento vedifiean relagéo aos informantes externos.

Quanto a questao 7, relativa as expectativag ssbatividades a serem desenvolvidas
pelo Campus sob a perspectiva de melhoria da qualidade eupvadhde agroindustrial, os
informantes apresentaram as respostas constaniebeka 15

Tabela 15. Expectativas quanto as atividades a serem desétaslpeloCampuspara a
melhoria da qualidade e produtividade agroindustoanunicipio de Jaguari, RS

RESPOSTA INCIDENCIA |FREQUENCIA

Incremento as atividades de pesquisa em relacdo aos 6 30%
produtos locais que resultem em a¢des concretas

Acdes de suporte a Agricultura e Agroinduastria Fiami 6 30%
Realizacdo de estudos sobre tecnologias que possam 4 20%
auxiliar na producao

Preparar os alunos dos cursos para atuar efetivarean

A : 3 15%
ambito regional

Intensificacao de acdes voltadas para a vitivitical 2 10%
Valorizagdo do produto local 2 10%
Substituicdo da cultura do fumo por outros cultivos 5 10%

adequados ao contexto regional

Com base nas respostas obtidas, percebe-se umaaxpéctativa da comunidade do
municipio estudado com relacdo as atividades dequiBesExtensdo, com a
apresentacao/divulgacdo de resultados concretosgjay além da pesquisa, deve haver a
possibilidade de aplicacdo dos resultados.

Na mesma equivaléncia de percentual, foram apantslacdes de apoio a agricultura
e agroindustria familiar, atividades ligadas amaggdcio, caracteristica da regido estudada.

Ainda, em um percentual de 20% das respostasptwmitada a realizacdo de estudos
sobre tecnologias que possam auxiliar na produgaasgbilitar um incremento da atividade
agroindustrial no municipio.

Também foram citados, em percentuais menores deéocir, informacdes como a
valorizacdo do produto local, intensificacdo da®idddes voltadas a vitivinicultura,
substituicdo de cultura e a preparagédo dos aluo®sutsos técnicos para atuar efetivamente
em ambito regional. Em resumo, todas as respostpicam em atividades de ensino,
pesquisa e extensdo, e refletem os anseios daagépubobre as atividades @ampus
capazes de interferir positivamente no processtedenvolvimento regional.

Buscando complementar as respostas obtidas naquederior, a questdo niumero 8
traz a indagacéo direta sobre quais as atividaggmesiquisa e extensdo sao as mais viaveis,
na opinidao dos informantes, para serem desenvaehadaprol do desenvolvimento local. As
areas especificas apontadas estéo registradadheta 16
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Tabela 16.Rol de atividades de pesquisa e extensdo viaeeisumicipio de Jaguari, RS

RESPOSTA INCIDENCIA | FREQUENCIA
Llnodcii[ri; azgzsef;icia (carnes, leite, vegetais,tafs\ 14 20%
Vitivinicultura 13 65%
Cana-de-acucar 9 45%
Novas culturas em substituicdo a cultura do fumo 4 20%
Turismo rural 3 15%
Gestéo do agronegdcio/valorizagdo dos produtossioca 2 10%
IndUstria moveleira 2 10%

E possivel inferir, a partir das respostas obt&l#s/ando em consideracéo a vocagao
histérica da regido, que existe um consenso quenatividades caracteristicas do municipio.
Os apontamentos dos informantes apresentam umnpgatee 70% que indicou a industria
alimenticia como a melhor possibilidade de desemw@nto de projetos de pesquisa e
extensdo, seguida pela vitivinicultura, com 65%nde&léncia, e a cana-de-acucar com 45%.

Com relacéo as possibilidades de cursos da madali@FICT (Cursos de Formacgao
Inicial e Continuada de Trabalhadores — curta dwgcna opinido dos entrevistados as
demandas mais relevantes na area agroindustriél aBela 17):

Tabela 17. Demandas para a oferta de cursos de curta durag@BICT — Informantes
Externos

RESPOSTA INCIDENCIA |FREQUENCIA
Qualificacdo de trabalhadores do setor primério 7 5%3
Derivados do leite 6 30%
Carnes e embutidos 5 25%
Gestao do Agronegécio 4 20%
Processamento de frutas 4 20%
Producao de Vinhos e Sucos 3 15%
Producao de Cachaca 3 15%
Boas Praticas de Fabricacao 2 10%
Turismo Rural 1 5%
Técnicas de cultivo da uva e cana-de-agucar 1 5%

Agrupadas por categoria de acordo com a naturezarefgpostas, a resposta mais
recorrente para o questionamento indica uma demandateresse, na oferta de cursos para
qualificacéo de trabalhadores do setor primarim 86% das indicagdes.

E cabivel aqui, retomar o referencial tedrico, nglea este exalta as trés fases
determinadas para 0 agronegocio. A preocupacadcaten@elas respostas dos informantes
externos quanto a necessidade de preparacdo dah&rdbres do setor primario esté
intrinsecamente ligada a primeira etapa do pro¢g&se representa o préprio produtor rural.

No contexto das atividades agroindustriais, eapwente considerando-as em
desenvolvimento nas pequenas propriedades ruraisymal que a mao-de-obra utilizada
pertenca ao préprio nacleo familiar. Trata-se deaspecto fundamental para a promocao do
desenvolvimento e crescimento da propriedade, aidamegue a qualidade da producédo
primaria interferira, inevitavelmente, na qualidaeproduto final.
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Todas as demais respostas vieram confirmar qtieidaale agroindustrial em Jaguari,
RS, desenvolve-se basicamente pela industrializdegorodutos derivados do leite, carnes,
frutas (uva) e cana-de-acgucar, culturas predomgsart municipio.

Existe, ainda, dentre os apontamentos, uma denprdeursos na area de gestédo do
agronegocio, item de qualificacéo que pode sevaale para os empreendimentos existentes,
seja individuais ou pela organizacdo de determmagaupo de produtores rurais. A
organizacdo de grupos pode ocorrer na forma deciagées, cooperativas, microempresas,
entre outras, e podem favorecer a otimizagdo dagwss das propriedades. Enfim, implica
em envolver um maior nimero de pessoas no processidutivo, desde a cultura e
disponibilizacdo da matéria prima até a indushéajéo.

Finalizando o questionario aplicado aos informamtegrnos, a pergunta de nimero
10 intentou conhecer as opinides e referéncias oivamnias sobre o desempenho profissional
dos técnicos egressos ou dos proprios profissia@i€ampusSao Vicente do Sul. Em
complemento, sugeriu-se, aos informantes, o apamendas possiveis contribuicbes que
vieram a favorecer o desenvolvimento da atividapteiadustrial no municipio.

Dentre os informantes, 55% responderam afirmativéensobre a possibilidade de
elencar contribui¢cdes, enquanto 45% do grupo nmstaifem impossibilidade de responder
essa questao.

O registro das contribuicdes elencadas compreesglsaguintes acoes:

a) Apoio técnico e orientagbes em relacdo ao mefGadtao do Agronegocio;
b) Apoio técnico na atividade de vitivinicultura;

c) Capacitacéo para a industrializacao de prodigazigem vegetal;

d) Insercéo de culturas em hidroponia;

e) OrientacdOes sobre o gerenciamento da producéo;

f) Orientacdes em relacdo as boas praticas pradjtiviabilizando melhor qualidade da
producao;

g) Indicacéo de programas de fomento a atividadairadystrial;

h) Assessoramento técnico para a formacgao de agdeside produtores;

i) Formacao de técnicos em alimentos e em agropagcua

j) Divulgacéo de resultados relacionados as peasguia area.

Tais apontamentos compreendem a atuacdo de egeesgoservidores no municipio,
exercida formalmente (através de eventos espesjfiedou informalmente, através de
dialogos.

Essa discussado em relacéo aos resultados ob@s,jinto ao publico interno como
externo nao significa que todos os aspectos reladms ao papel ddampusSao Vicente do
Sul do Instituto Federal Farroupilha na promocaaldsenvolvimento das agroindustrias do
municipio de Jaguari, RS, tenham sido efetivamabtedados.

Pode-se considerar, entretanto, para efeito dend@ltigo, que os resultados obtidos
trazem, em sua esséncia, a possibilidade de avapancesso de interacdo da instituicdo de
ensino com aquela comunidade, tanto em niveis thudge(percepcdes) como em aspectos
concretos de desenvolvimento local e regional @g¢oBnportantes no sentido de se
estabelecer uma relacdo de confianca e interatigidatre as partes.
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6 CONSIDERACOES FINAIS

As acbOes demandadas para a realizacdo da pescuisdinam o tracejo de um
cenario referente a atuacdo@ampusSao Vicente do Sul do Instituto Federal Farrowgpiib
municipio de Jaguari, RS, e as interferéncias edas@elo mesmo no contexto agroindustrial
do municipio em questdo, que se caracteriza, edocaomnte, pelo desenvolvimento desta
atividade.

Mediante a analise dos planos pedagodgicos de (BRGs) das habilitagcdes técnicas
em agricultura, zootecnia e alimentos, foi possiMeservar o foco na formacdo de um
profissional completo, apto a aplicar seus conhectos e desenvolver atividades capazes de
redefinir as relacdes produtivas e sociais do cémi@onde ira se inserir.

No entanto, sabe-se que a existéncia de um docamépot determina a garantia de
éxito. Assim, observou-se que os PPCs foram cddsgule maneira a atender aos objetivos
do Campus principalmente no que se refere a contribuic&ayéas da formacao técnica, para
o desenvolvimento local e regional. Por outro lade,acordo com os dados obtidos na
propria instituicao, relativos ao nimero de aludeslaguari, RS, que buscam matricula nos
cursos abordados ou ainda a realizacao de estagioutar no seu no municipio, foi possivel
denotar que teoria e pratica ndo sao elementosego@adunam nesse sentido.

Pela anélise subjetiva dos discursos produzidaantieia aplicacdo das ferramentas de
coleta de dados, identificou-se uma situacao alsszrvada pela instituicdo de ensino. Tanto
informantes internos, quanto externos, apontaraexigténcia de uma “barreira legal”,
inserida no regulamento de estagios, que restanmgéorno de estagiarios ao municipio, que é
a necessidade de um responsavel, ha empresa aiegeale rural, com formacéao igual ou
superior ao aluno. Essa exigéncia acaba negligawias conhecimentos e habilidades
construidas pela experiéncia de vida e praticaypinad dos proprietarios nas atividades
agroindustriais, que ndo se enquadram na situagasablaridade citada.

Contempladas nos PPCs e no plano de desenvolvinmstitoicional, as atividades de
pesquisa e extensdo possuem um papel relevanta jresttuicdo de ensino e em beneficio
da sociedade. A sua efetividade em relacdo aslaties agroindustriais mostra-se ténue, em
detrimento aos anseios e expectativas da comunidgde vé nessas atividades a
oportunidade de inovar tecnologicamente e prodepim maior quantidade e melhor
gualidade.

Também foi verificado que a atuacaoClmpusno municipio de Jaguari ocorre pela
ofertas de cursos rapidos de qualificacéo profisdjajue podem trazer resultados favoraveis
para a producéo agroindustrial. Conforme observadpresente trabalho, a realizacdo desses
cursos vem se apresentando como a alternativa &te raais exercida atualmente no que
tange as expectativas da comunidade.

Historicamente construidas pelos 57 anos de fuamiento da unidade de ensino na
regido, as representacdes da comunidade do munidgiJaguari, RS, sobre o papel do
CampusSéao Vicente do Sul no contexto de desenvolvimesg@mnal e especificamente no
ambito das atividades agroindustriais traduzemitcré&expectativa de inovacao.@mpus
€ concebido como centro de referéncia na formaegdpradfissionais altamente capacitados,
necessitando, porém, intensificar o seu papel pdugéo e disseminacdo de tecnologias,
como ator do processo de desenvolvimento locajiemal.
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Anexo A

QUESTIONARIO SEMIESTRUTURADO

Publico Alvo: Proprietarios rurais que exercem a atividade adtgtrial e representantes de
segmentos ligados a area
Local de Aplicagdo:Municipio de Jaguari, RS

Informacdes para o(a) participante voluntario(a):

Vocé esta sendo convidado(a) a responder essti@paio, o qual faz parte da coleta
de dados da pesquisa sobre o papelCdmpusSao Vicente do Sul do Instituto Federal
Farroupilha na promocao do desenvolvimento regjsu responsabilidade do pesquisador
RENAN COVALESKI PERLIN, Mestrando do Programa desf&raduacdo em Educacgéo
Agricola da Universidade Federal Rural do Rio deiia.

O objetivo da pesquisa direciona-se a conheesiabsar as interferéncias provocadas
pela atuacdo d&CampusS&o Vicente do Sul do Instituto Federal Farro@ilRS, no
desenvolvimento das agroindustrias do municipidadgiari, RS.

Caso vocé concorde em participar desta pesquisa,cten atencdo 0s seguintes
pontos:

a) Vocé é livre para, a qualguer momento, recusar-sesponder as perguntas que lhe
ocasionem constrangimento de qualquer natureza,

b) Vocé pode recusar-se a participar da pesquisa,gsenprecise apresentar justificativas
para isso;

c) Sua identidade, a seu critério, podera ser maetaaigilo, ndo sendo necessaria, neste
caso, a sua identificacdo neste formulario;

d) Vocé podera ser informado(a) de todos os resultagloiddos com a pesquisa,
independentemente de sua participagao direta, alalgde de entrevistado.

Obrigada pela sua atencéo e colaboracédo, a qual @evante para que os objetivos
propostos sejam concretizados.
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QUESTIONARIO:
Utilize caneta esferografica.

Identificagdo do Informante (Opcional):

CONHECIMENTO DO CAMPUS

1. Em relacdo a€ampusSao Vicente do Sul e &&ampusAvancado Jaguari, VOCé:

a) () Nao conhece as instala¢des, assim comeesi@a par das atividades de ensino-
pesquisa-extensao

b) ( ) Conhece as instalagbes, mas ndo estadapatividades de ensino-pesquisa-extensao.
c) () Nao conhece as instalacdes, mas tem a&utire as atividades de ensino-pesquisa-
extensao.

d) ( ) Conhece as instalagbes, assim como passiiecimento das atividades de ensino-
pesquisa-extensao.

2. Vocé possui conhecimento relativo aos objetevdimalidades d&CampusSao Vicente do
Sul, definidos pela criacdo dos Institutos Feded®sEducacdo, Ciéncia e Tecnologia,
contexto em que esta inserido?

( )Sim ( )Nao

2.1. Em caso afirmativo, como vocé teve acessofasnacoes sobre @ampu®

3. Vocé ja participou de cursos, seminarios, passtou outra atividade
organizada/fomentada peBampusSao Vicente do Sul oGampusAvancgado Jaguari?
( )Sim ( )Nao

3.1. Em caso afirmativo, que razéo(des) o levara@riécipar?

ATUACAO DO CAMPUS SAO VICENTE DO SUL NO MUNICIPIO

4, Sobre a atuacdo @ampusSéao Vicente do Sul na regido, vocé afirmaria que:
Utilize - S= Sim,N = Nao ouO = Em parte

a) () A formacao técnica oferecida, pela sua qudkdrmativa, permite que 0s egressos
se insiram com éxito no mercado de trabalho e dedamediata, desempenhando sua
profissdo de forma a mudar a realidade local.

b) ( ) As atividades desenvolvidas, compreendidéadé ensino-pesquisa-extensao, podem
ser consideradas um diferencial no processo devdalsenento regional.

c) ( ) Em se tratando de desenvolvimento, este casheelomo um procedimento complexo
de transformacgfes de ordem econdmica, politicaahare social, o processo educacional
do Campuspode ser considerado um suporte para a melhorkzednestar econémico e
social da comunidade.
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d) ( ) As acbes de pesquisa e extensao implicanariipacao ativa e eficaz doampus
em iniciativas capazes de transformar o seu mdegerar dindmicas construtivas.

5. Sobre a atividade agroindustrial no municipiogcés vé a participacdo déampusSao
Vicente do Sul como:

a.( ) Rara

c. ( ) Suficiente

d. ( ) Ativa e crescente

e. () Supera as expectativas

5.1. Na sua opinido, como essa participacdo sehkda?

6. Vocé tem conhecimento de parcerias firmadas @almpuscom outras instituicbes e
programas de fomento e apoio, que tenham consolid@aghromocédo de iniciativas de
desenvolvimento e inovacdo na atividade agroin@istocal e/ou regional? Em caso
afirmativo, exemplifique:

7. Numa perspectiva de melhoria da qualidade euprodade agroindustrial, quais as suas
expectativas em relacéo as acbes a serem deselasopeldCampusSao Vicente do Sul?

8. Considerados os APLs (Arranjos Produtivos LQcamsspecificamente a vocacao
agroindustrial do municipio, que areas especificamnsidera adequadas para o
desenvolvimento de projetos de pesquisa e extgeaCampu®

9. Em relag&o aos cursos da modalidade CFICT (8uwsd-ormacéo Inicial e Continuada de
Trabalhadores — curta duracéo), em sua opinidas @sademandas mais relevantes na area
agroindustrial?

10. De acordo com seu conhecimento, seja pelaxqae&iéncia em contar com o apoio de
técnicos egressos ou de profissionai€dmpusSao Vicente do Sul, ou por participacdes em
atividades desenvolvidas palampusem questdes relacionadas a produtividade e qdalida
dos produtos agroindustriais, € possivel elencantriboicbes que favoreceram o
desenvolvimento da atividade? Em caso afirmativajsp
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Anexo B

QUESTIONARIO SEMIESTRUTURADO

Publico Alvo: Gestores e Docentes @GampusSao Vicente do Sul.
Local de Aplicacdo:CampusSéo Vicente do Sul, RS

Informacdes para o(a) participante voluntario(a):

Vocé esta sendo convidado(a) a responder essti@ndrio, o qual faz parte da coleta
de dados da pesquisa sobre o papeCdmpusSao Vicente do Sul do Instituto Federal
Farroupilha na promoc¢ao do desenvolvimento regjsul responsabilidade do pesquisador
RENAN COVALESKI PERLIN, Mestrando do Programa desRaraduacdo em Educacao
Agricola da Universidade Federal Rural do Rio deiia.

O objetivo da pesquisa direciona-se a conheamiabsar as interferéncias provocadas
pela atuacdo d&CampusS&o Vicente do Sul do Instituto Federal Farro@ilRS, no
desenvolvimento das agroinddstrias do municipidadgiari, RS.

Caso vocé concorde em participar desta pesquisa,cen atencdo 0s seguintes
pontos:

e) Vocé é livre para, a qualguer momento, recusar-sesponder as perguntas que lhe
ocasionem constrangimento de qualquer natureza;

f) Vocé pode recusar-se a participar da pesquisa,gsenprecise apresentar justificativas
para isso;

g) Sua identidade, a seu critério, podera ser maetaaigilo, ndo sendo necessaria, neste
caso, a sua identificacdo neste formulario;

h) Vocé podera ser informado(a) de todos os resultanlotidos com a pesquisa,
independentemente de sua participacao direta, alalgde de entrevistado.

Obrigada pela sua atencao e colaboracao, a qual éevante para que os objetivos
propostos sejam concretizados.
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QUESTIONARIO:
Utilize caneta esferografica.

Identificagdo do Informante (Opcional):

ATUACAO DO CAMPUS SAO VICENTE DO SUL NO MUNICIPIO DE JAGUARI

1. Sobre a atuacdo @ampusSao Vicente do Sul na regido, vocé afirmaria que:
Utilize - S= Sim,N = Nao ouO = Em parte

a) ( ) A formacéo técnica oferecida, pela sua qudkd@mrmativa, permite que 0s egressos
se insiram com éxito no mercado de trabalho e deadamediata, desempenhando sua
profissdo de forma a mudar a realidade local.

b) ( ) As atividades desenvolvidas, compreendidéadéd ensino-pesquisa-extensao, podem
ser consideradas um diferencial no processo dedelsemento regional.

c) ( ) Em se tratando de desenvolvimento, este cacth@e&omo um procedimento complexo
de transformacdes de ordem econdmica, politicaghare social, o processo educacional
do Campuspode ser considerado um suporte para a melhorlzedwvestar econémico e
social da comunidade.

d) ( ) As acOes de pesquisa e extensao implicanariipacao ativa e eficaz déampus
em iniciativas capazes de transformar o seu md@gerar dinamicas construtivas.

2. Sobre a atividade agroindustrial no municipio Jdguari, vocé vé a participacdo do
CampusSao Vicente do Sul como:

a.( )Rara

c. ( ) Suficiente

d. ( ) Ativa e crescente

e. () Supera as expectativas

2.1. Na sua opinido, como essa participacdo sehkda?

3. Existem parcerias firmadas p&ampuscom outras instituicées e programas de fomento e
apoio, que tenham consolidado a promocéao de inviagtle desenvolvimento e inovacao na
atividade agroindustrial no municipio de JaguanueHa regido? Em caso afirmativo,
exemplifique:

4. Numa perspectiva de melhoria da qualidade eupixadade agroindustrial no municipio,
quais as possibilidades em relacdo as acfes a desmnvolvidas pel@ampusSao Vicente
do Sul?
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5. Considerados os APLs (Arranjos Produtivos LQcamsspecificamente a vocacao
agroindustrial do municipio, que areas especificamnsidera adequadas para o
desenvolvimento de projetos de pesquisa e extgeaCampu®

6. Em relag&o aos cursos da modalidade CFICT (Guwsd-ormacéo Inicial e Continuada de
Trabalhadores — curta duracéo), em sua opinidas @sademandas mais relevantes na area
agroindustrial?

7. Ha umfeedbackda comunidade/entidades sobre o desempenho doso®@gressos do
CampusSéao Vicente do Sul ou das atividades desenvolvodds Campusem questdes
relacionadas a produtividade e qualidade dos posdagroindustriais. Em caso afirmativo, é
possivel elencar contribuicdes que favoreceranserdelvimento da atividade?

8. Sobre a divulgacédo ddampuse de suas atividades de ensino-pesquisa-extensdis, as
formas adotadas pela instituicao para consolids agdo?
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Anexo C

MATRIZ CURRICULAR DO CURSO TECNICO EM ALIMENTOS - A REA

QUIMICA
MODULO BASICO MODULOS DE QUALIFICACAO
COMPETENCIAS |C/H MODULOS ELEMENTOS C/H| CH
0 m!crob{ologla dos Tecnologia de 'I[;iciir\l/(;Iggéa de Leitee | 140
Imentos 60 | | Produtos de . 280
; . Tecnologia de Carnes e | 140
, . Origem Animal
¢ Bioquimica dos Pescados
Alimentos Processamento de Frutds120
e Hortalicas
Tecnologia de Glicidicos| 60
e Lipidicos
o Hiciene e Tecnologia de Tecnglpgla de Massas €| 80
S ) 60 | | Produtos de Panificios : 340
eguranca Origem Vegetal | Te€cnologia de Bebidas | 40
Alimentar Fisiologia Pés-Colheita &
Armaz. de Frutas e 40
_ Hortalicas
¢ Nutricao
0 lemlcatAlnal_ltlca Planejamento e Projetos| 60
€ bromatologia Gestao e Economia
0 Seguranca no Informatica Aplicada 80
- ~ Gestao Ambiental 40
Trabalho 20 | | Administragao Portugués Instrumental | 40 250
Etica e Relagbes 20
Humanas no Trabalho
40
Subtotal 40
[ 40 | | Estagio Supervisionado | 360
[ 300] [Subtotal | 1200
Total | 1560]
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Anexo D

MATRIZ CURRICULAR DO CURSO TECNICO EM AGROPECUARIA
INTEGRADO AO ENSINO MEDIO

C/H 12 Série 22 Série 32 Série
Disciplinas Total | 1-S |2-S|1-S |2-S|1-S|2-S
Lingua Portuguesa e Literatura Brasileira 480 4 4 44 4 4
Portugués Instrumental 20 - - L
Lingua Estrangeira 160 2 2 2 2 -
Matematica 360 3 3 3 3 3 3
Quimica 360 3 3 3 3 3 3
Fisica 360 3 3 3 3 3 3
Biologia 360 3 3 3 3 3 3
Geografia 160 2 2 1 1 1 1
Historia 160 2 2 1 1 1 1
Filosofia 40 - - - - 1 1
Artes 40 - - 2 - - -
Educacdao Fisica 24( 2 2 2 % P y
Iniciacdo Cientifica 60 2 1
Informatica 40 2
Irrigacéo e Drenagem 80 4
Topografia 80 4
Mecanizacao Agricola 80 4
Construcbes Rurais 40 2
Solos | 40 2
Solos Il 40 2
Morfologia e Fisiologia dos Animais Domeésticos 40 2
Nocdes de Higiene e Profilaxia 2( 1
Nutricdo Animal 40 2
Avicultura 80 2 2
Piscicultura 40 2
Apicultura 40 2
Suinocultura 80 2 2
Ovinocultura 80 2 2
Bovinocultura Corte 80 2 2
Bovinocultura Leite 80 2 2
Forragicultura 60 1 2
CriacBes Alternativas 40 2
Jardinocultura 40 2
Olericultura 80 4
Culturas Perenes 120 2
Culturas Anuais 160 4 4
Gestdo Ambiental 40 2
Planejamento e Projetos de Empreendedorismg 40 2
Gestdo e Economia 80 4
Tecnologia de Alimentos 40 2
Sociologia e Extensao Rural 4(
Etica e Relagbes Humanas no Trabalho 40 2
Subtotal 4560 | 37 | 37| 39 | 38| 40| 37
Estagio Supervisionado 360 Total 4920
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Anexo E

MATRIZ CURRICULAR DO CURSO TECNICO EM AGRICULTURA

SUBSEQUENTE AO ENSINO MEDIO

MODULOS DE QUALIFICACAO

Modulos Elementos Curriculares C. Hor. C/H-Tot.

Irrigacao e Drenagem 60
Topografia/Desenho 120
Mecanizagéo Agricola 80

Infra-Estrutura Rural Construgdes Rurais 40 460
Capacidade de Uso e Manejo do Solo 80
Estudos dos Fatores Climaticos 20
Morfologia e Fisiologia Vegetal 60
Jardinocultura 40
Olericultura 100

Culturas Fruticultura 100 ety
Silvicultura 60

Culturas Anuais Cultura_ls Anuais 200 240
Forragicultura 40
Planejamento e Projetos 60
Gestéo e Economia 80
NogOes de Projetos Zootécnicos 80

Administracdo Agricola Gestdo Ambiental 40 400
Nocdes de Projetos Agroindustriais 80
Etica e Relacbes Humanas no Trabalho 40
Portugués Instrumental 20

Sub-total 1.400

| Estagio Supervisionado 360
[ Carga Horaria Total 1.760
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Anexo F

MATRIZ CURRICULAR DO CURSO TECNICO EM ZOOTECNIA SUB SEQUENTE

AO ENSINO MEDIO

MODULOS DE QUALIFICACAO

MODULO ELEMENTOS CURRICULARES CH CHT
IRRIGACAO E DRENAGEM 40
DESENHO/TOPOGRAFIA 80
MECANIZACAO AGRICOLA 60
CONSTRUCOES RURAIS 30
INFRAESTRUTURA CAPACIDADE DE USO E MANEJO DO SOLO 60 406
RURAL ESTUDOS DOS FATORES CLIMATICOS 16
MORFOLOGIA E FISIOLOGIA DOS ANIMAIS 40
DOMESTICOS
NOCOES DE HIGIENE E PROFILAXIA 20
NUTRICAO ANIMAL 60
ZOOTECNIA — ANIMAIS | AVICULTURA 120
DE PEQUENO PORTE | PISCICULTURA 60
APICULTURA 40 240
CRIACOES ALTERNATIVAS | — 20
COTORNICULTURA, CUNICULTURA E
RHEACULTURA
ZOOTECNIA — ANIMAIS | SUINOCULTURA 120
DE MEDIO PORTE OVINOCULTURA 100 240
CRIACOES ALTERNATIVAS Il - 20
CAPRINOCULTURA
ZOOTECNIA — ANIMAIS | BOVINOCULTURA DE CORTE 100
DE GRANDE PORTE BOVINOCULTURA DE LEITE 100
CRIACOES ALTERNATIVAS Il — EQUINO E 20 280
BUBALINOCULTURA
FORRAGICULTURA 60
ADMINISTRAGAO PLANEJAMENTO E PROJETOS 60
AGRICOLA GESTAO E ECONOMIA 80
GESTAO AMBIENTAL 40 320
NOCOES DE PROJETOS AGROINDUSTRIAIS 80
ETICA E RELACOES HUMANAS NO TRABALHO 40
PORTUGUES INSTRUMENTAL 20
SUB-TOTAL 1.486
ESTAGIO SUPERVISIONADO 360

CARGA HORARIA TOTAL - 1.846 HORAS
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