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RESUMO

Joaguim Rufino NetoA misséo institucional docampus Crato do IFCE: percepcéo da

comunidade escolar sobre 0os avancos e desafios pdesenvolver o ensino, a pesquisa e
a extensdo em um novo projeto de sociedad@012. 65f. Dissertacdo (Mestrado em
Educacado Agricola) — Instituto de Agronomia, Unsigade Federal Rural do Rio de Janeiro.

A criagao dos Institutos Federais de Educacéo,dizién Tecnologia iniciou com os debates
sobre a “cefetizacdo” das escolas federais, momeniual havia uma suposta participacao
democrética que envolvia os representantes do igowerdirigentes destas instituicdes. No
entanto, o dialogo foi interrompido abruptamenté deecreto n° 6095/2007 que criou a
figura dos IFET’s, com o intuito de transformarrdedo radical a educacgéo profissional que
até entdo estava sendo desenvolvida no pais. Aatigegdo dos IFET's pela Lei n°
11982/2008 trouxe um novo conceito de educacgdoicgom tecnoldgica e destinou as
instituicdes de educacao federal o papel de ssutem no plano nacional, regional e local
com as demandas dos setores produtivos, a fim deedpostas aos problemas sociais,
educacionais e econdémicos do pais. Para istoydeigio a ampliacdo do numero de escolas
profissionalizantes federais no territério brasdee o aumento no numero de cursos
ofertados, inclusive com autorizagcéo para ofertawisos superiores. Assim sendo, as escolas
gue compunham a rede federal de ensino passaréenar adesde cursos de formacéao inicial
e continuada até cursos de pos-gradudedio gensu e stricto senjsypassando por cursos de
graduacgdo, tecnoldgicos e licenciaturas, situag@® fqi denominada pelos documentos
oficiais de “verticalizacdo do ensino”. Além daetf@a de desenvolver o ensino, coube aos
IFET's desenvolver um modelo de pesquisa diferatderealizado pelas universidades
(considerado muito academicista), ou seja, uma ymsqque quanto a natureza fosse
aplicada, com o objetivo de (por meio da extensdo ensino) trazer avancos tecnoldgicos
para a sociedade. Ante ao aumento expressivo (epragn de tempo curto) de atividades a
serem desempenhadas pelos IFET’s e considerand@a goeacretizacdo da missao destas
instituicdes se efetiva pelo desenvolvimento eadcao entre ensino, pesquisa e extensao,
investigamos neste trabalho os principais avancaesafios docampusCrato do IFCE
concretizar sua misséo entre os anos de 2010 e AQdgsquisa que desenvolvemos é basica,
guanto a natureza, qualitativa quanto a abordage@®seritiva quanto aos objetivos, pois,
visamos contribuir para o avanco das teorias saohécacdo e trabalho por meio da
construcdo de conhecimentos sobre a nova realidadensino técnico e tecnoldgico no
Brasil, entendendo os principais avancos e difexdéd que os IFET’s vém enfrentando para
colocar em prética aquilo que a legislacdo ofidetermina. Afinal de contas, o que avancou
e 0 que foi entrave entre os anos de 2010 e 20ldonstrucdo de um novo modo de
desenvolver ensino, pesquisa e extensao nos IFET’s?

Palavras-Chave: Educacéo Profissional; Institutos Federais; Inowaca
Avancos/dificuldades.



ABSTRACT

Joaquim Rufino NetoThe institutional mission of the IFCE campus Crato: school
community’s perception about the advances and chahges for developing teaching
process, research and extension on a new project sdciety.2012. 65p. Dissertation (MSc
in Agricultural Education) - Institute of Agriculte, Rural Federal University of Rio de
Janeiro.

The creation of the Federal Institutes of Educatrience and Technology began with some
debates about what is called "cefetizac&o" of #deirfal schools, by that time, there was a
supposed democratic participation involving goveentnofficials and leaders of these
institutions. However, these arrangements were pdlyrunterrupted by the Decree No.
6095/2007 which molded the shape of the IFET shwite aim of radically transform the
professional education system that was being dpedlion the country by that time. The
normalization of IFET’s by the Law No. 11982/200®ight a new concept of technical and
technological education leading the federal edooatistitutions to articulate at the national,
regional and local demands of the productive sedtoorder to provide answers to the social,
educational and economic problems of our countoy.this, it was made a plan to enlarge the
number of federal vocational schools in the Braanilterritory and the increasing of available
courses, including authorization to offer graduatimourses. Thus, the schools from the
federal system of education began to offer couirees initial and continuing training to post-
graduation (lato sensu and stricto sensu), pasknogigh graduation, technical and superior
teaching graduation courses, a situation that alecc"vertical integration of teaching” by
official documents. Besides the task of develogimg teaching process, the IFET's were in
charge of developing a model of research diffefemtn those ones used by universities
(which were considered very academicist), in otlerds, a research that, according to its
nature, it should has been applied aiming to (tinoextension and teaching) bring out
technological advances to society. Face to theimesgreasing (in a short period of time) of
activities to be performed by IFET's and considgrithat these institutions’ mission
achievements happen by the development and attonulaf teaching, research and extension,
it was investigated in this study, the main advaraad challenges of ttiampusCrato from
the IFCE to achieve its mission in the years of®8dd 2011. This research was developed in
a kind of basic manner in relation to its natunealgative in relation to its approaching and
descriptive in relation to its objectives, becauseaim to contribute to the advancement of
theories on education and work through the construof knowledge about the new reality
of technical and technological teaching in Brazdmprehending the major advances and
difficulties that the IFET’s have been facing ta jmto practice what the official legislation
requires. After all, what did advance and what séras obstacles during the years 2010 and
2011 for the construction of a new way of develgpieaching, research and extension in
IFET’S?

Keywords: Vocational Education; IFET’s; Innovation; Progréssfficulties.
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INTRODUCAO

O problema

Segundo Cristbvam Buarque, a universidade ajudounzanidade a avancar quando
possibilitou que o pensamento saisse dos dogmasewddacdo divina e descobrisse a
possibilidade de construcdo do conhecimento arpdotidesenvolvimento cientifico. Para
Buarque, os primeiros avancos da ciéncia so forassipeis por que a humanidade se dispbs
a enfrentar as incertezas e se envolveu com a Insar@savel para responder aos problemas
que a vida social, cultural, cientifica, econémiwmdesafiava (BUARQUE, 1994, p. 19).

Porém, a busca por desvendar o incerto, construiiodos conhecimentos sobre a
realidade, paulatinamente, foi sendo substituidaakyumas universidades pelo ensino das
certezas e pela repeticdo acritica do conhecimémendo com que as instituicdes, antes
fomentadoras da curiosidade, passassem a se adeigamformar o espirito dos jovens a
passividade da informacéo pronta.

Na atual sociedade tecnoldgica observamos que r@mpre as instituicdes de
educacao superior e profissionalizante conseguaogdir de forma reciproca com o0s
problemas da sociedade, tornando-as cada vez istntds da realidade que as cerca.

[...] a universidade, acomodada, reage contraithisua luta a repeticéo, a
defesa dos curriculos, ao monopdlio do diplomaivdirndicacdo de direitos
e nao raros privilégios, ao cumprimento de normataros de carreira. A
comunidade universitaria esquece que sua granaeuaaeesta em inventar-
se outra vez para ser um instrumento de rupturaingdencdo de um
pensamento para conviver com o presente e conetfuturo (BUARQUE,
1994, p.17).

O cenério ora apresentado foi utilizado como jigstiiva para, no segundo do
mandato de Luis Inacio Lula da Silva, o Ministé&te Educacéo e Cultura (MEC) promover
um intenso debate sobre o papel das escolas tédaderais no desenvolvimento da ciéncia e
da tecnologia ensinada, pesquisada e divulgadeiédsale.

A proposta do governo era de transformar as estadi@sais em centros de educacao
pluricurricular, capazes de ofertar cursos em ganiveis e modalidades de ensino (inclusive
superior), desenvolver pesquisa e extensao de amefcompletamente diferente daquela
desenvolvida pelas universidades brasileiras. @tiwbj proposto para as escolas técnicas
federais era a de promover um ensino capaz de zwradpopulacdo jovem a:

[...] aventurar-se na criacdo de novos conhecinserdeu Compromisso
diario deve ser com a aventura de criar uma noweersidade. (...) Em uma
instituicdo de idéias, o ponto de partida pararsf@mulacdo esta em ter
uma ou diversas idéias alternativas quanto ao tprogeforma, a estrutura,
aos métodos de universidades (BUARQUE, 1994, p.150)

Portanto, foi com o intuito de construir um novodoade desenvolver o ensino, a
pesquisa e a extensao (em um pais em um procegsofdedas transformacdes no campo da
ciéncia e da tecnologia) que foram criados ostute8 Federais de Educacéo, Ciéncia e
Tecnologia (IFET.

' A sigla IFET foi utilizada pelo Decreto n°6.095 24 de abril de 2007 para designar os Institutoefeésl de
Educacao, Ciéncia e Tecnologia, no entanto, a mesimaonsta no texto da Lei n° 11.892 de 29 dendleze



De acordo com os documentos oficiais estas inghieisi deveriam a suprir 0s “espacos
vazios” deixados pelas universidades, tornandeféncia em educacdo, ao ser capaz de
formular novas perguntas e respostas para os pnablda economia e da sociedade.

Seguindo esta linha de entendimento, produzir notesiologias e
dissemina-las democraticamente € tarefa essencialq@alquer projeto
nacional que se pretenda inclusivo, distributivahesano e democratico. A
educacao tecnoldgica tem papel estratégico em wojetprdesta natureza.
(...) seu papel é registrar, sistematizar, complexea utilizar o conceito de
tecnologia, histérica e socialmente construidoa mhele fazer elemento de
ensino pesquisa e extensdo, numa dimensao queasie os limites das
simples aplicagfes técnicas, como instrumentoeaea¢éao e transformacao
das atividades econ6micas em beneficio do homeguaaio trabalhador e
do pais (SILVA, 2009, p. 17-18).

Estas propostas para o ensino, a pesquisa e a&atans IFET’s, posta pela Lei n°
11.892/2008 passaram a provocar mudancas efeti@asida das escolas profissionais
somente a partir do ano de 2010, tendo em vistanguo de 2009 a maioria das instituicoes
estava vivenciando um momento de transicdo no qumla ndo havia sido construidas
normativas internas pela legislar a vida do engeequisa e extensédo nos IFET’s.

No caso dacampusCrato, apenas no ano de 2010 a instituicdo passeuagientar
“efetivamente” pelas normativas do Instituto FelldeEducacéo, Ciéncia e Tecnologia do
Ceara (IFCE). Tendo em vista queampusCrato era uma autarquia e ja possuia uma larga
experiéncia na oferta de educacgdo profissionalidel técnico (mais de 40 anos) e que o
grande diferencial trazido pelo processo de “itgt@#n” foi a insercdo de cursos de nivel
superior e a incumbéncia de desenvolver pesquisatensdo, em similaridade com as
universidades. Visou-se investigar por meio destgpisa quais foram os principais desafios
e avancos que eampusCrato enfrentou/alcancou para realizar estas athas, sob a
perspectiva de docentes e discentes.

Assim sendo, a pesquisa teceu analises comparaites o que determinavam 0s
textos oficiais sobre o papel dos IFET’s (tendo carampo de investigacdocampusCrato)

e 0 que ocorreu de fato nestas instituicbes notardbiensino, pesquisa e extensao.

O desenvolvimento desta pesquisa buscou respoadsgaintes questdes: a) qual a
concepgao de ensino, pesquisa e extensao que peysdocumentos oficiais e como isto se
manifesta nos documentos internos do IFCE; b) qasjwincipais dificuldades quecampus
Crato enfrentou para desenvolver o ensino, a pesqlia extensado; c) quais 0s principais
avancos que @ampusCrato atingiu nos anos de 2010 e 2011 no campondme da
pesquisa e da extensdo e d) como pode ser avaliddsenvolvimento da missédo clampus
Crato nos anos de 2010 e 20117

Para isto, tomamos como recorte temporal os ano20d6 e 2011, por que este
periodo abrange a entrada das primeiras turmasCdosos Superiores em Sistemas da
Informacdo e Zootecnia e o periodo no qual a uigfib comecou a seguir as normativas
internas do IFCE.

Desta forma, o nosso problema foi evidenciar osigose as dificuldades dampus
Crato desenvolver sua missao através da articudg@msino, da pesquisa e da extensdo em
um contexto no qual estas atividades (nos docurseoficgiais) devem contribuir para
promover o desenvolvimento local, regional e naalion

de 2008, havendo referéncia apenas ao termo titegtiFederais”. Para uniformizar o texto, utilizaos a sigla
IFET’s para designar os Institutos Federais, dormesmodo, utilizaremos o termecampusCrato para nos
referirmos a instituicdo que comp6s o universoadpebquisa.



Metodologia

A pesquisa que desenvolvemos é bé&sicanto & natureza, por que almejou contribuir
para o avanco da ciéncia por meio da construcamdaes conhecimentos sobre os institutos
federais, que podem ser elucidativas da atual ciitualo ensino superior e da educacao
profissionalizante no Brasil. Por isto, partimos daalise da realidade concreta e
evidenciamos as dificuldades e avancos que os #§EStdo enfrentando para colocar em
pratica aquilo que os documentos oficiais determina

Quanto ao tratamento dos dados, trata-se de ung@ipasqualitativa, pois, embora
haja dados numéricos nosso objetivo ndo é desceevealidade através de nameros, mas
investigar o processo de efetivacdo dos IFET srér g contato direto do pesquisador com a
realidade, abrindo margem para que a voz dos asljeitvolvidos no processo seja trazida a
tona na analise dos dados.

Do ponto de vista dos objetivos, tratou-se de umegsquisa descritiva, pois
relacionamos o fendémeno investigado com informac@esvarios campos do saber,
evidenciando uma visdo integrada da constituic&dEBT’'s em termos tedricos e praticos.

Espera-se que este trabalho possa contribuir para reflexdo critica sobre a
necessidade de promover melhorias no processosttgepesquisa e extensao praticados no
ambito docampusCrato e acreditamos que isto s6 é possivel quasdpeasoas tém
consciéncia tedrica e critica daquilo que fazem.

Para a concretizacdo da pesquisa selecionamoswuinerso de pesquisa os docentes
e discentes que atuam/estudam nos cursos de Sstiemiaformacao e Zootecnia campus
Crato.

A amostragem dos docentes nao se restringiu apep@tes que ministram aulas nos
referidos cursos, pois, uma equipe maior contrilpaira o processo de criacado dos planos de
curso e avaliagdo das propostas metodoldgicas. dmamtbompds nossa amostragem o0s
docentes que estdo previstos para atuar nos semestrdouros, uma vez que estes
contribuiram na construcdo do curriculo dos cursosseja, o critério para selecdo dos
mesmos pautou-se na composi¢cao do conjunto de tmfiedes que direta ou indiretamente
fazem parte dos cursos superiores.

J& a amostragem dos discentes foi composta dossafjue estdo matriculados nos
terceiro e quarto semestres, por eles comporenmversn daqueles que vivenciam o curso
desde o inicio.

2 De acordo com Silva e Meneses (2005, p. 20), quiss basica “objetiva gerar conhecimentos novess Gt
para o avanco da ciéncia sem aplicacdo praticaspaenvolve verdades e interesses universais”.



Objetivo Geral

* Analisar os principais avangos e dificuldades ené@os pelcampusCrato do IFCE
em colocar em prética o0 ensino, a pesquisa e asgdejue possam contribuir para o
desenvolvimento local e regional da mesorregigioqual esta inserido.

Objetivos Especificos

» Descrever as concepcgoes de ensino, pesquisa s&xtéa IFCE e doampusCrato,
sob a perspectiva dos documentos oficiais e ingerno

» Comparar as principais diferengas entre as diegtrdos documentos oficiais para o
ensino, pesquisa e extensao nos Institutos Fedeeajgilo que é praticado mampus
Crato.

* Investigar, sob a perspectiva dos docentes e des;ens avancos e dificuldades do
campusCrato cumprir sua missao nos anos de 2010 e 2011.

% Uma reunido de unidades individualizadas da Federardenadas sob o critério de caracteristicasylares,
tais como: “o processo social (...), 0 quadro rat(r.) rede de comunicacao e de lugares, conmuegito de
articulacdo espacial” forma uma mesorregido. (IB&etodologia da Divisdo Regional. Disponivel em:
<http://www.ibge.gov.br/home/geociencias/geogrdfiddult_div_int.shtm>. Acesso em: 30 j@@11).
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1 CAPITULO I

A HISTORIA DA EDUCACAO PROFISSIONAL NA REDE FEDERAL
BRASILEIRA: BREVE RELATO DE 100 ANOS

Na primeira década do Século XX, precisamente, 8mle€ setembro de 1909, o
Governo Federal, mediante a assinatura do Decret@.566, criou a Rede Federal de
Educacao Profissional no Brasil. O referido documéni assinado pelo entdo presidente,
Nilo Pecanha, com o objetivo criar nas capitaisekiados Escolas de Aprendizes e Atrtifices
voltadas ao ensino primario e a educacgéo profiagiononforme explicito abaixo:

[...] que o0 augmento constante da populacdo dasieidexige que se facilite
as classes proletarias os meios de vencer asldéaes sempre crescentes
da lueta pela existencia: que para isso se torresgario, ndo s habilitar os
filhos dos desfavorecidos da fortuna com o indispeel preparo technico e
intelectual, como faze-los adquirir habitos de dfhb proficuo, que os
afastara da ociosidade ignorante, escola do vicdo erime [...] (BRASIL,
1909, p. 01).

Portanto, do ponto de vista social, a educacéo ede FFederal, originou-se com o
objetivo de educar o homem para o trabalho, coma dscontribuir para a minimizacédo da
marginalidade. Do ponto de vista econdmico, aslasdederais visavam contribuir para o
desenvolvimento do progresso no pais, por meiouddifigacdo da forca de trabalho que
atendesse as necessidades das fabricas que estavdisseminando em algumas regides
brasileiras. De acordo com o § 2°, as Escolas tibcks e Aprendizes deveriam formar:

[...] formar operarios e contra-mestres, ministcaad 0 ensino pratico e os
conhecimentos technicos necessarios aos menoregregadem aprender
um officio, havendo para isso até o numero de cofticinas de trabalho
manual ou mecanico que forem mais convenientecessarias no Estado
em que funccionar a escola, consultadas, quantivebsas especialidades
das industrias locaes (BRASIL, 1909, p. 01).

Ao todo foram criadas 19 escolas, que estavamdiggad Ministério da Agricultura,
Comércio e Industria, que na época respondia pedessetores da economia (o que fez, que
pelo menos, quanto a origem, a oferta de educar@oog trés segmentos, nao estivessem tao
isoladas entre si).

Por isto, também foram criadas, em 1910, por meiddcreto n° 8.319 a Escola
Superior de Agricultura e Medicina Veterinaria, ggegundo Feitosa (2010, p. 08) foi a
primeira representante federal do ensino agriagharsor, que, posteriormente, deu origem a
Universidade Federal Rural do Rio de Janeiro. @ir§2003, p. 31) explica que o0 mesmo
Decreto inseriu 0 ensino de agronomia no intereinistério da Agricultura, Industria e
Comércio (MAIC) e determinou as regras pelas qoamesmo deveria se organizar. Ainda no
esteio da organizacdo de cursos voltados paraieulgra, foram criados os Patronatos
Agricolas (Decreto n° 12.893 de 28 de fevereirol8&8) para desenvolver o ensino de
agricultura, zootecnia e veterinaria.

Neste cenario foram instituidos na rede federalsasuvoltados para desenvolver a
agricultura, a industria e 0 comércio no pais, aada, formando ao seu modo, profissionais
para “contribuir” para o “progresso da nagao”.



Em 1930 foi criado o Ministério dos Negocios da éaliio e Saude Publica que
instituiu uma Inspetoria de Ensino Profissional ri@dégico para se responsabilizar pela
Escola de Aprendizes e Artifices e em 1934 esspeiosa foi transformada em
Superintendéncia do Ensino Profissional.

Na origem da criacdo da rede federal, o ensinad@dndustrial, o comercial e 0
agricola faziam parte do mesmo ministério (Ministéia Agricultura, Comércio e Industria).
Nos anos de 1930 e 1940, sob a égide da Constiticasileira de 1937 e da Reforma
Capanema estas modalidades de curso adquiriratuteseéaregulamentacdo proprios, que
Ihes conferiu uma identidade singular.

Com a Constituicdo de 1937, as Escolas de ApremdizeArtifices foram
transformadas em Liceus Profissionais. O textoadest previa que as instituicbes de ensino
profissional fossem custeadas pelos estados, rpioscé pela iniciativa privada, com vistas
ao oferecimento de ensino pré-vocacional e profisgdi as classes menos favorecidas,
apresentando de modo generalizado, as incumbénaiasferta e no financiamento desta
modalidade de ensino.

Uma grande reestruturagdo na educacdo profissomuateu através da Reforma de
Gustavo Capanema (Ministro da Educacéo e Saude®)ifple permitiu a equivaléncia entre
o ensino profissional e o nivel médio; instituciarau exames de admisséo para ingresso no
ensino profissional e dividiu os cursos técnicosdems niveis (basico e técnico industrial). A
Reforma Capanema também ocasionou as seguintesnasfaos cursos de Agricultura,
Comeércio e Industria:

| — Decreto-lei n® 4.073 de 30 de janeiro de 1942+Orgéanica do Ensino
Industrial que:

(...) estabelece as bases de organizagéo e deerdgirmnsino industrial que
€ o ramo de ensino, de grau secundario, destingdeparacéo profissional
dos trabalhadores da industria e das atividadessaardis e ainda dos
trabalhadores dos transportes, das comunicacOes gesta (Decreto-lei
4.073/42).

Il — Decreto-lei n° 4.244 de 09 de abril de 194PRei Organica do Ensino
Secundario que tem como finalidades:

1. Formar, em prosseguimento da obra educativasio@primario, a
personalidade integral dos adolescentes.

2. Acentuar a elevar, na formacao espiritual dagesdentes, a consciéncia
patridtica e a consciéncia humanistica.

3. Dar preparacédo intelectual geral que possarsaevbase a estudos mais
elevados de formacéo especial (Decreto-lei 4.234/42

[ll — Decreto-lei n° 6.141 de 28 de dezembro de3194Lei Orgéanica do
Ensino Comercial que tem como finalidades:

1. Formar profissionais aptos ao exercicio deadiles especificas no
comércio e bem assim de funcbes auxiliares deeraaéiministrativo nos
negocios publicos e privados.

2. Dar a candidatos ao exercicio da mais simplesoaentes atividades no
comércio e na administracdo uma sumaria preparagafissional. 3.
Aperfeicoar os conhecimentos e capacidades técrdeagrofissionais
diplomados na forma desta lei. (Decreto-lei 6.13)L/4

O Decreto-lei 9.613 de 20 de agosto de 1946, gaeactei Organica do
Ensino agricola foi o ultimo a ser publicado. Enseas principais
finalidades estéo:

1. Formar profissionais aptos as diferentes modddd de trabalhos
agricolas. 2. Dar a trabalhadores agricolas joeeadultos ndo diplomadas
uma qualificagéo profissional que lhes aumentécééetia e produtividade.
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3. Aperfeicoar os conhecimentos e capacidadescerde trabalhadores
agricolas diplomados.(Decreto 9.613/46) (FEITOSH® p. 9-10).

No final da década de 1940 e inicio da década 86, Iilo entéo presidente Juscelino
Kubitschek (1956 — 1961) lancou o programa de matgionalizacdo da indastria brasileira
com o objetivo de fazer o Brasil avancar cinquemi@s em cinco. Este presidente incentivou
a industria automobilistica por meio do incentivendrada de multinacionais no Brasil.

Como nao havia forca de trabalho qualificada @aemder as demandas das novas
indUstrias que se instalavam no pais, o governatsaktek, propds como “desafio” para a
educacéo profissional formar técnicos com 0s cantestos necessarios para acelerar o
processo de industrializacéo brasileira.

Para incentivar a formacao de técnicos e atrailigmipara esta modalidade de ensino,
as Escolas Industriais e Técnicas foram transfoasiaeim autarquias (com autonomia
financeira e didatico-pedagdgica), passando a selnemadas de Escolas Técnicas Federais.

Na década de 1970, foi promulgada a Lei Organic®G692, que tornou o ensino
profissionalizante compulsério e obrigatério a ®eda escolas brasileiras. Nesta época, a rede
federal foi estimulada a aumentar o nimero de ¢ésrformados.

Em 1978, ocorreu a transformacao das Escolas Te&chiederais (apenas trés: Parana,
Minas Gerais e Rio de Janeiro) em Centros FeddmiEducacdo Tecnoldgica abrindo a
possibilidade para que estas instituicbes formassem

| - ministrar ensino em grau superior:

a) de graduacado e poOs-graduacao, visando a forntez@oofissionais em

engenharia industrial e tecnologos;

b) de licenciatura plena e curta, com vistas a &gdo de professores e
especialistas para as disciplinas especializadasnamo de 2° grau e dos
cursos de formacao de tecnélogos;

Il - ministrar ensino de 2° grau, com vistas a fagfo de auxiliares e
técnicos industriais;

Il - promover cursos de extensdo, aperfeicoament@specializacéo,

objetivando a atualizacéo profissional na area¢édndustrial;

IV - realizar pesquisas na area técnica industaatimulando atividades
criadoras e estendendo seus beneficios a comunidadente cursos e
servicos (BRASIL/LEI n° 6545/1978).

O passo seguinte no processo de expansao da dtalfecorreu no ano de 1994,
com a promulgacao da Lei n° 8.948 de 08 de dezemominstituiu o Sistema Nacional de
Educacdo Tecnologica (uma congregacdo de variaglip8es de educacdo tecnologica que
abrangia: entidades vinculadas ao Ministério dackdfio e Desporto e sistemas congéneres
dos Estados, Municipios e Distrito Federal).

O objetivo da criacdo do Sistema Nacional de Edicaca o0 seguinte:

8 2° A instituicdo do sistema Nacional de Educa@enologica tem como
finalidade permitir melhor articulacdo da Educada@znologica, em seus
varios niveis, entre suas diversas instituicbesreenstas e as demais
incluidas na Politica Nacional de Educacéo, visamdaprimoramento do
ensino, da extensdo, da pesquisa tecnoldgica,ddésna integracdo com 0s
diversos setores da sociedade e do setor prodBRASIL/MEC/SETEC,
LEI n° 8948 1994, p. 01).

Entre os demais objetivos da constituicdo do Sistddacional de Educacéo
Tecnoldgica estava o de transformar as Escolasid&cRederais e Escolas Agrotécnicas em
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Centros Federais de Educacédo Tecnolégica (CEFEAs)ransformacdo devia ocorrer
gradativamente, mediante decreto especifico paa @antro e as instituicbes deviam atender
Varios critéerios:

8 3° Os critérios para a transformacdo a que seeref caput levardo em
conta as instalacdes fisicas, os laboratorios @a@umentos adequados, as
condicbes técnico-pedagogicas e administrativass eecursos humanos e
financeiros  necessérios ao funcionamento de  cadantroce
(BRASIL/MEC/SETEC, LEI n° 8948, 1994, p. 01).

Assim sendo, havia a preocupacao (pelo menos fpremal estabelecer condicdes
minimas de funcionamento dos CEFETS, principalmeatgue concerne as estruturas fisicas,
laboratoriais, técnico-pedagogicas e administrativés quais 0 processo de ensino e
aprendizagem deveria ser desenvolvido.

O resumo da historia de criacdo da Rede Fedemlogberiodo da criacdo dos
CEFET’s foi sistematizada por Otranto (2010) dauseg forma:

A rede federal de educacdo profissional teve seascan regulatérios

tracados no ano de 1909, pelo Decreto n° 7.56Byesidente Nilo Pecanha.
Como resposta a desafios de ordem econdémica ecapliNilo Pecanha

instaurou uma rede de 19 Escolas de Aprendizeficégj dando origem a
rede federal que culminou nas Escolas Técnicasostempormente, nos

CEFETs” (Manfredi, 2002, p. 85). No final da décaéal930, as Escolas de
Aprendizes Artifices deram lugar aos Liceus Indastr mudanca que pouco
alterou os objetivos das antigas instituicoes. Aipde 1942, surgiram as
Escolas Industriais e Técnicas, no lugar dos Liceosn o objetivo de

oferecer a formacéo profissional em nivel equivale® do secundério. No
ano de 1959, as Escolas Industriais e Técnicasai@assa categoria de
autarquias e foram denominadas Escolas Técnicasrded Em 1978,

devido ao crescimento e evolucdo, trés delas ssftranaram em Centros
Federais de Educacao Tecnoldgica, surgindo os CEEBTRIo de Janeiro,
Parana e Minas Gerais, posteriormente acrescidogutias escolas que
também foram alcadas a categoria de CEFETs. Dessa,fa rede federal
de educacdo profissional foi adquirindo sua comfigio, ao longo da
histéria da educacéo nacional (OTRANTO, 2010, p. 01

Apés dois anos da constituicdo dos CEFETSs, preeistamem 20 de dezembro de
1996, foi promulgada a nova Lei de Diretrizes eeBg$.DB), tendo como objetivo promover
uma profunda reestruturacéo da educacao brasileira.

A promulgacéo desta Lei ocorreu em meio a uma pdzicrise econémica mundial,
na qual, organismos internacionais financiadores plises da América Latina e Caribe
exigiam que os sistemas educativos se reestrutumassm vistas a formar profissionais com
o perfil profissional exigido pelo processo de tedgsracao produtiva.

Estas mudancas, ocorridas sob o governo de Ferdgriique Cardoso, causaram a
reducdo nos investimentos nas escolas federaisneapelo de que as mesmas buscassem
apoio financeiro de entidades privadas para cusiedesenvolvimento de seus projetos
educacionais.

No tocante a educacao profissional, a rede fedleradducacdo se deparou com um
quadro de visivel estagnacéo, pois, tanto a aledeinovas escolas, quanto o financiamento
das mesmas se tornou dependente de parcerias ioiatva privada, estados e municipios,
conforme Lei n° 9.649 de 27 de maio de 1998:



8 5° A expanséao da oferta de educacédo profissiomediiante a criacdo de
novas unidades de ensino por parte da Unido, senperttera ocorrer em
parceria com Estados, Municipios, Distrito Fedesator produtivo ou
organizacdes nado-governamentais, que serdo respim$ila manutencao
e gestdo dos novos estabelecimentos de ensino (BRMSC/SETEC, LEI
9.649/1998).

Se nos outros periodos da histéria da educacadsgiorfal, a abertura de cursos
mediante consulta dos setores produtivos era apgnasecomendacéo, algo desejavel; com
a promulgacdo da Lei n° 9.649/1998, isto se toroma condicdo premente, conforme
enunciado no paragrafo 5° do documento. A partstadéei, o financiamento da educacao
profissional passou a ser “compartilhado” pelos aisnmentes federados, pela iniciativa
privada e pelas organizacdes nao-governamentagsr{nos em tese).

A Lei n°® 9.649/1998 foi o simbolo de uma era ddragdo” na oferta de educacao
profissional, pois, hovos cursos e instituicbessaasn a depender de que se “comprovasse”
economicamente a necessidade deles. Investimeatsido para com a abertura de novos
cursos e escolas, ndo estavam totalmente foragiag@®o, mas dependia de que houvesse a
“‘comprovacado” de que estes cursos/instituicoes ribamiam para o desenvolvimento
local/regional/nacional e que houvesse a contralaaiihanceira dos “parceiros”, sob pena de
sancdes, se isto ndo ocorresse, conforme o pasé&jyaixo:

§7° E a Unifo autorizada a realizar investimentosobras e equipamentos,
mediante repasse financeiro para a execuc¢ao detgsa@ serem realizados
em consonancia ao disposto no paragrafo anteribrigamdo-se o
beneficiario a prestar contas dos valores recel@doaso seja modificada a
finalidade para a qual se destinarem tais recudsiss ressarcirq a Unido,
em sua integralidade, com os acréscimos legais,psejuizo das sanc¢des
penais e administrativas cabiveis (BRASIL/MEC/SETECEI n°
9.649/1998, p. 02).

No bojo deste processo, foi instituido o Decret@208/1997, que proibiu a oferta de
ensino integrado nas escolas federais (visandomzar os custos com o financiamento; bem
como limitar o papel da rede apenas a qualifica&é&oica do trabalhador, uma vez que havia
a previsao de extinguir o Ensino Médio das esdeldarais).

Outro ponto critico para a educacdo profissional efocriacdo do Programa de
Expansao da Educacéao Profissional (PROEP), quadedteitosa (2010, p. 23):

O volume de recursos do PROEP era da ordem de f@®an Destes, 50%
eram mantidos pelo governo, sendo 25% do Minisigidcducacdo e 25%
recursos do Fundo de Amparo ao Trabalhador - FAT Mihistério do
Trabalho e Emprego. O restante, ou seja, 50% eméstimo do Banco
Interamericano de Desenvolvimento (FEITOSA, 201@3).

Segundo a mesma autora, o PROEP era financiadoBagloo Interamericano de
Desenvolvimento (BID) e os recursos s6 eram replassae as instituicdes cumprissem todas
as determinacfes exigidas pelo programa. Istoaeyet se no passado a expansdo da rede
federal sempre foi pensada com vistas a contripama 0 desenvolvimento dos setores
produtivos, durante o a vigéncia do Decreto n° 2298/ e PROEP a relacdo nao foi apenas
de parceria, mas de completa submisséao.

Assim sendo, as reformas educacionais (ocorrideentikia década de 1990) iniciadas
no governo de Fernando Henrique Cardoso e sobugmeia da crise econdmica, colocaram
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0 ensino profissionalizante em uma situacdo pasd@or um lado arrocho e retracdo no

financiamento, evidenciando um Estado “enxuto” qoi@os gastos; enquanto por outro lado,
disseminava-se a ideia de que a educacao era a/s@ugdo para resolver os problemas da
economia brasileira, da pobreza e dos problemasadginalizacdo social.

O periodo de retracao pelo qual passou a redealederante o governo de Fernando
Henrique Cardoso, parecia ter fim anunciado coreigé de Luis Inacio Lula da Silva, em
cuja campanha assumiu 0 compromisso em retomanvestimentos destinados a educacéo
profissional, e em “revogar” as determinagcbfes kggue indexavam a estrutura
organizacional e didatica das escolas profissipaales aos ditames do mercado e dos setores
produtivos.

O que se esperava do governo Luis Inacio Lula lda,Riomo um presidente que saiu
da classe operaria, era a construgdo de um tipddeacao para a classe trabalhadora que
superasse 0 dualismo historico, na qual esta nuzdbdi de ensino era destinada aos
“desvalidos da sorte”, “aos filhos da classe op&taenfim, com a superagdo dos paradigmas
politicos e econémicos que consideravam a edugagdissional como um “beneficio” do
Estado para a “populacdo carente”.

Almejava-se que a educacdo profissional, no govemoquestdo, se manifestasse
como um divisor de aguas entre os projetos dosrgoseanteriores, constituindo-se em um
projeto de formacéao/qualificacdo do trabalhadopazade superar a dualidade do ensino e a
concepcao de que educacao profissional é “edugagaqgobres”.

Em resposta a estes anseios da sociedade, em veralizado um projeto de
educacdo comprometido com as necessidades da ¢tabs¢ghadora, foi promulgado o
Decreto n° 5154/2004, com o objetivo de permitirétorno” da oferta de ensino integrado
na rede federal de ensino. Este Decreto era o sd@heer realizado um tipo de educacao
profissional que superasse a Visdo preconceituassistencialista e mercadologica que
marcou a oferta da educacao até os governos aeterio

Além da superacdo do ensino dual, esperava-se gxpamsdo da rede federal de
educacao (que entre 1909 e 2002 — inicio do goMani®Inacio Lula da Silva, compunha-se
de 140 unidades) fosse retomada, com o devido dpoinoco, pedagogico e financeiro da
Unido.

1.1 O percurso contraditorio de constituicdo dos Instititos Federais de Educacao,
Ciéncia e Tecnologia: dos debates sobre a “cefetg@” ao decreto n® 6.095/2007

Em 2005, iniciou a primeira fase do Plano de Ex@arda Rede Federal de Educagéo
Profissional e Tecnoldgica, com a construcao darfidades de ensino e a transformacéo do
CEFET - Parana em Universidade Tecnoldgica FederBlarana.

Em 2007, iniciou a segunda fase do Plano de Expatsdrede Federal de Educacéo
Profissional e Tecnoldgica, com o objetivo de ceaacolas federais em todas as regiées do
pais. Esta fase do plano de expanséo foi discotda os colegiados das escolas federais,
chamados a sugerir e formatar propostas de pglitiGhlicas para a constru¢gdo de um novo
modelo de educacéao profissional no Brasil.

Foram criados grupos de debates compostos pelotracCé&ederal de Educacéo
Tecnologica (CEFET); Conselho das Escolas AgrotésniFederais (CONEAF); Conselho
Nacional dos Centros Federais das Escolas de Eitudagnologica (CONCEFET); Escolas
Técnicas; Colégio Pedro Il no Rio de Janeiro, Cibiesdos Dirigentes das Escolas Técnicas
Vinculadas as Universidades Federais (CONDETUF).

A discusséo da expanséo da educacao profissiecrabldgica passava pelo modelo
institucional de “Cefetizacdo” e as primeiras iaitias para a insercao das escolas na rede
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federal, segundo agentes orientadores do MEC, edanrs através da avaliacdo dos PDIs
(Plano de Desenvolvimento Institucional) e andlisg indicadores de cada escola.

Vérias reunibes ocorreram, porém, ndo havia consgnanto a formatacdo do novo
modelo de gerenciamento das escolas da rede fe##maimeio aos debates, os diretores
foram convocados a Brasilia, com o objetivo deuis@ minuta de um decreto que havia
sido elaborada pelo ministro da educacao.

A minuta tratava da reforma e expansao de rederdede estava praticamente
formatada e se direcionava ndo mais na “cefetiZag®@as na criagdo de uma nova
instituicdo, os “IFET’'s”. O texto apresentado aosetdres desconsiderava conteudos
importantes da agenda dos debates que ja haviamdsdutidos, por isto, gerou varias
preocupacodes principalmente em relacao ao futusddeolas Agrotécnicas.

Apesar de as autoridades do MEC terem apresentadarinuta a revelia dos debates
ocorridos, apresentavam-se como fomentadoras dateded definiam que os IFET's
representavam uma resposta urgente as necessidedésnais, frente aos avangos
tecnoldgicos, econdémicos e sociais. No conteudodiesursos politicos, havia uma forte
tentativa de qualificar essa nova instituicdo camnga proposta capaz de resolver varios
problemas sociais, politicos e econémicos brasgeir

No entanto, os primeiros discursos politicos dostdies da Secretaria de Educacao
Tecnologica (SETEC) e o secretario em relacdo apoptas do Decreto eram obscuros
quanto a configuracdo estrutural, pedagogica endiea dos IFET’s. Ndo estava claro se
estas instituicbes estavam sendo criadas como alti@g publica de governo ou de estado.

A falta de clareza nas propostas apresentadas gmslerno, aliada as mudancas
intempestivas que aconteciam no rumo das discuspd@socou grandes inquietacdes no
ambito interno dos grupos de trabalho. Questiosavde modo contundente os caminhos que
as reunides estavam tomando e indagavam-se assrdadmudanca de “cefetizacdo” para
IFET’s.

Assim sendo, a minuta n&o representava a sistagatzdas discussbes anteriores
(que ocorreram com a participacdo coletiva dosesgmtantes das escolas federais, o0s
diretores daquelas autarquias) e provocou variodlitos porque negava as discussdes ja
politicamente consolidadas, principalmente no goecerne a falta de clareza sobre como
seria a estrutura econémica, politica e pedagatisdFET’s.

Fazia parte dos debates anteriores a apresentacémndta, a defesa pela criacéo e
pelo fortalecimento da autonomia pedagdgica e feaa das instituicbes federais, tendo
como condicdo indispensavel a constituicdo das m&stomo autarquias. A autonomia
almejada era vista como condicdo indispenséavel gagaas instituicdes existentes e as que
seriam criadas tivessem liberdade para: conseastruturar os seus PDIs, reestruturar os
estatutos, melhorar suas matrizes orcamentariggicaireeu quadro de servidores etc.

Conforme discursavam o0s representantes do govemdo, havia motivos de
preocupacdo sobre a autonomia financeira e pedagdgs IFET’s, principalmente por que a
adesdo nao seria obrigatéria. Nas reunifes, propaggaa ideia de que as propostas para a
rede federal de ensino eram tdo boas e inovadougs a$ adesbes iriam ocorrer
espontaneamente.

No entanto, a primeira minuta do Decreto, ja indicque autonomia e a autarquia das
instituicbes como Escolas Agrotécnicas, alguns CQBFE Escolas Técnicas seriam
modificadas, o que promoveu a incerteza do realgam® seria imputado as escolas federais.

Contraditoriamente, enquanto os representantesviErgp sistematizavam o processo
de expansao da rede federal a revelia dos segmem$vidos no debate, estimulavam a
ampla participacdo dos segmentos envolvidos. Poaéparticipacdo era restrita por que as
intencdes do governo se davam no sentido de “caevéns grupos de trabalho a aceitarem
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as propostas lancadas e néao significou a aceitiggEpropostas que iam surgindo durante os
grupos de discussoes.

E neste contexto que em meio aos debates e Foumsegresentantes do MEC
noticiaram a conclusdo dos debates e anunciarana giltéma versdo do documento estava
em fase de conclusao, originando assim o Decret6.085, publicado em 24 de abril de
2007, criando oficialmente os IFET’s.

Assim sendo, o longo debate para a constituic&olEBT's relegou aos grupos de
trabalho um papel que sequer pode ser comparade aoadjuvante, pois, 0S mesmos eram
“meros instrumentos ouvidores” das determinacOgsostas pelo governo, ndo havendo
clareza de quem realmente era o protagonista detprde expansao da Rede Federal de
Ensino.
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2 CAPITULO I

O QUE DIZEM OS TEXTOS LEGAIS SOBRE O PAPEL DOS IFET’s?

Apos o contraditério percurso trilhado pelo Decre$o6.095/2007, promulgou-se a
Lei 11.892 de 29 de dezembro de 2008, que sisteonad Rede de Educacgédo Profissional
Cientifica e Tecnologica, composta de: a) Instguteederais de Educacdo, Ciéncia e
Tecnologia — Institutos Federais; b) Universida@ernblégica Federal do Parand; c) Centros
Federais de Educacédo Tecnologica Celso Suckow niseEa e de Minas Gerais e d) Escolas
Técnicas Vinculadas as Universidades Federais.

Tendo em vista que 0 “novo arranjo” da educacabéigsional, sob a promulgacdo da
Lei n° 11.892, sistematizou os IFET’s com o objetile atender as demandas de uma “nova
sociedade”, discorremos neste capitulo analise® sofue textos legais dizem sobre o papel
destas instituicdes; para que no capitulo segydoesamos analisar as percepgbes da
comunidade escolar (docentes e alunos) sobre @diae®s IFET’s tém enfrentado para
cumprir sua missao que se efetiva na articulacéie erensino, a pesquisa e extensao.

2.1 A Missao dos Institutos Federais de Ciéncia e Teclgia

De acordo os documentos oficiais os IFET's foramstituidos com o objetivo de
romper com toda a antiga tradicdo histérica detafée educacao profissional para a classe
trabalhadora como uma politica excludente, queithpsdia de prosseguir os estudos e Ihes
impingia como unica alternativa de vida o “atalleotre os niveis mais elementares de ensino
e 0 mundo do trabalho.

Os Institutos Federais de Educacdo Ciéncia e Tegilsdo a sintese
daquilo que de melhor a Rede Federal construiwmagol de sua histéria e
das politicas de educacao profissional e tecnaddicgoverno federal. S&o
caracterizados pela ousadia e inovacdo, necessanasa politica e um
conceito que buscam antecipar aqui e agora as ldsesma escola
contemporanea do futuro e comprometida com umadade radicalmente
democratica e socialmente justa (PACHECO, 20112p.

Para o BRASIL/MEC/SETEC (2010, p.18), os IFET’s térpapel de superar a visédo
de que a escola € um mero instrumento de reprodiggddeologia do Estado e a favor da
classe dominante. Portanto, ao assumir 0 compron@ss superar com um ensino que
reproduz as desigualdades entre as classes sa@gdBET's devem se constituir como um
instrumento capaz de assegurar a classe trabathaorcondicbes necessarias para a
compreensao dos conhecimentos cientificos e tegigcok) construindo as condi¢des para a
construcdo de um pais fundado na justica, equidadédariedade.

De fato, as instituicbes federais, em periodosntiist de sua existéncia,
atenderam a diferentes orientacbes de governosoBmm, a centralidade
do mercado, a hegemonia do desenvolvimento industrium carater
pragmético e circunstancial para a educacédo piafisse tecnologica. No
entanto, € necessario ressaltar, neste contextputra dimenséo associada
a rede federal de educacado profissional e tecruadgique diz respeito a
competéncia de instituicbes de tecerem em seudnf@opostas de incluséo
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social e de construirem “por dentro delas proprasirnativas pautadas
nesse compromisso, definidas pelo seu movimentodgemd e né&o

necessariamente pelo tracado original de politiea gdverno. Nessa
perspectiva, a educacdo profissional e tecnolégicaBrasil ganha o

reconhecimento de que dentro dela se estabele@acamelacdo de forca
entre setores que sempre a tomaram como um brias@ada acumulacdo
capitalista e um movimento interno que vislumbrawatrabalho educativo

importante instrumento de politica social, assunidmo aquela voltada
para a criacdo de oportunidades, para a redigtéibudos beneficios sociais,
visando a diminuicdo das desigualdades. (BRASIL/MEETEC, 2010, p.

20-21).

Deste modo, a difusdo da ciéncia e tecnologia gwe dcorrer nos IFET’s ndo € um
fim em si mesmo, mas um meio indispensavel paragudetive nesta instituicdo educativa o
desenvolvimento de um modelo educacional compraimetom um “novo projeto” de
sociedade. A educacao a ser efetivada nos IFEENe dssumir o compromisso de romper
com o “antigo modelo” de formacao profissional erpover a transformacao da sociedade.
Em suma, os IFET’s sdo uma estratégia de acaacpdditransformacao social (PACHECO,
2011, p. 17).

Apesar de os documentos oficiais exporem que o3'$FBao foram criados para
atender as demandas do capital, ndo ha como dekrircsua misséo das necessidades dos
setores produtivos. Conforme Silva (2009, p. 08papel destas instituicbes também se
relaciona com a busca de solucdes técnicas e gedaciovas tecnologias, respondendo de
forma &gil e eficaz as demandas dos arranjos pwadulocais por formacao profissional e
por difusdo de conhecimentos cientificos. Portaobserva-se que o campo de atuacao dos
IFET's ndo se limita a oferta de educacdo, uma ez foram constituidos para serem
instituicdes de pesquisa e difusoras de tecnologias

A missao dos IFET’s é resumida por Pacheco (20122} como uma articulagdo do
ensino, da pesquisa e da extensdo com o deseneokldrocal e regional. Ou seja, os IFET’s
configuram-se como uma instituicdo multifunciome,qual a insercao regional se caracteriza
pelo dialogo que osampiconseguem estabelecer com as demandas dos setmtaivios
locais. Portanto, faz parte da missédo dos IFETisuar o ensino, a pesquisa e a extensao
com as demandas regionais, em um movimento de#@wseegional destas instituicdes.

Assim sendo, a expansao da rede federal por maidFT’'s foi uma estratégia de
interiorizacdo das instituicdes federais, com sgistacontribuir com o desenvolvimento so-
cioecondmico local, regional sem a perda do natijpmameio da articulacdo das atividades
desenvolvidas por estas instituicbes com o deseinvehto local e regional sustentavel.

Portanto, o objetivo da insercdo regional dos IBE&’ possibilitar que as escolas
federais possam mergulhar em sua propria realipade compreendé-la e contribuir para
desenvolvimento local, regional ou nacional, porionéo dominio, da producdo e da
democratizacdo do conhecimento. Por isto, PaciH@bl( p. 90) afirma que os IFET’s séo
espacos privilegiados de aprendizagem, inovacaansferéncia de tecnologias capazes de
gerar mudanca no desenvolvimento econdmico, clikusacial da mesorregidao na qual estao
inseridos, por conseguinte, do Brasil.

Os documentos oficiais explicam que a mesorregiaue os IFET’s devem atender,
ndo se limita apenas a uma questdo geogréaficaupargaio de atuacao destas instituicbes
deve ser entendido como a possibilidade de inteaeem diversos locais, cujo critério para
definir a insercdo regional sdo as caracterispcdisicas, econdémicas e sociais de uma area
geogréfica.
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A insercdo dos IFET’s atinge o nivel nacional quand diversosampiatuam em
rede social, cumprindo no nivel local/regional acfio de desenvolver ensino, pesquisa e
extensao, articulados com as demandas dos setorkgipos locais.

Assim, cada Instituto Federal deve ter a agilidaa@i@ conhecer a regido em
gue esté inserido e responder mais efetivamentareasos dessa sociedade,
com a temperanca necessaria quando da definicBisadepoliticas para que
seja verdadeiramente instituicdo alavancadora dengelvimento com
inclusdo social e distribuicdo de renda. E essaemyéio que da suporte a
delimitacdo da area de abrangéncia dos Instituemkergis, qual seja, as
mesorregides. A razdo de ser dos Institutos Fexlecamo instituicbes
voltadas para educagdo profissional e tecnolégiomprometidas com o
desenvolvimento local e regional, estd associadanduta articulada ao
contexto em que esta instalada; ao relacionament@atalho desenvolvido;
a vocacao produtiva de seu lécus; a busca de nmaiercdo da mao de obra
gualificada neste mesmo espaco; a elevacdo do@addrdiazer de matriz
local com o incremento de novos saberes, aspeatesdeverdo estar
consubstanciados no monitoramento permanente dib gErioecondmico-
politico-cultural de sua regido de abrangéncia (BRAVIEC/SETEC, 2010,
p.23).

Portanto, analisar a insercdo regional e a relad@® IFET's com os arranjos
produtivos locais, perpassa pela compreensao dmeitorde mesorregiao e pela compreensao
de que as instituicbes s6 podem atender as demadodais se estiverem em contato
permanente com os atores responsaveis pelo degemeoto dos arranjos produtivos locais,
se conhecerem bem as necessidades destes setoresgjap se estiverem atentos as
necessidades dos setores produtivos e se articukarele, por meio de ensino, pesquisa e
extensao aplicados.

De acordo com os documentos oficiais, para efetogarprincipios de insercéo
regional, € que os IFET's foram organizados de damocom as caracteristicas
socioecondmicas dos estados, levando-se em camsbeque osampi seriam agrupados
por estado a partir das identidades socioecondrdecasgido e mantendo sua delimitagéo por
area territorial, efetivando-se a principio um itagbd por unidade federada (SILVA, 2009,
p.35).

No entanto, observa-se que o critério de organizagdcampi,em area territorial
continua, € contraditério com o conceito de meg@oe Em muitos estados, as diferencas
sociais, econdmicas, politicas e o distanciameatmigfico entre a reitoria e campitem
inviabilizado o desenvolvimento de propostas edvastrealmente articuladas com as
caracteristicas locais e regionais.

No tocante a formacéo do trabalhador, a missadRIoF's visa a superacdo da mera
qualificacédo da forca de trabalho para atuar nacatker, estabelecendo uma relacdo dinamica
entre a educacéo profissional, o mundo da prodec&otrabalho, ou seja, colocando a
educacao profissional e tecnologica para além thy &condémico (BRASIL/MEC/SETEC,
2010, p.33).

A educagcdo para o trabalho nessa perspectiva @ssendcomo
potencializadora do ser humano, enquanto integdid no
desenvolvimento de sua capacidade de gerar condigttina partir de uma
pratica interativa com a realidade, na perspea®aua emancipagdo. Na
extensdo desse preceito, trata-se de uma educaltddavpara a construgéo
de uma sociedade mais democratica, inclusiva elile@uoia social e
ambientalmente (BRASIL/MEC/SETEC, 2010, p. 34).
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Assim sendo, os documentos oficiais afirmam quemepdos IFET's é formar um
trabalhador ndo apenas para o mundo do trabalhs,umaser humano capaz de se um
técnico, um filésofo, um escritor, ou tudo isto. §rja, uma formacao profissional capaz de
superar o preconceito de que um trabalhador nde pedum intelectual (PACHECO, 2011
p. 11).

A missdo dos IFET's em relagdo a um novo tipo ddbailhador merece uma
investigacdo especial, pois, estas instituicdeppgsuiam uma concepc¢ao historica sobre seu
papel e sua contribuicdo na formacao para o trabatpulsionando-nos a investigar como
elas se posicionaram frente as orientacbes dosnumitos oficiais de modificar as
concepcOes de trabalho e educacdo. Realmente noodificacoes? Qual a concepcao de
trabalho esta presente nos textos dos PDIs? A poacede formacédo para o trabalho se
articula em que sentido com a concepcao dos dodomeficiais?

2.2 As Propostas Didatico-Pedagdgicas de Ensino nos IFE

Os documentos oficiais explicam que a organizagdatido-pedagdgica dos IFET’s
deve ser capaz de romper as barreiras entre ooeté&tnico e o cientifico, articulando
trabalho, ciéncia e cultura na perspectiva da eipag&o humana (PACHECO, 2011 p. 15).

Portanto, o papel dos IFET’s quanto a formacaoi¢égorofissional deve estar em
consonancia com as novas configuragcdes do mundoabalho, no qual o jovem e adulto
deve ser formado para compreender 0os avancos mleieci® da tecnologia sobre a vida das
pessoas, para que sejam capazes de dar respastam<re inovadoras aos problemas da
sociedade globalizada.

Tendo em vista esta concepcao de que os processoativos devem se configurar
em respostas as mudancas tecnoldgicas (em terntesaisae humanos) que ocorrem nos
setores produtivos, o objetivo do ensino dos IFEET&presentado pelos documentos oficiais,
como aquele capaz de:

[...] recusar o conhecimento exclusivamente eopédico (...) buscando
uma formacao profissional mais abrangente e flexéoen menos énfase na
formacédo para oficios e mais na compreensao do endadrabalho e em

uma participacdo qualitativamente superior neste profissionalizar-se

mais amplo, que abra infinitas possibilidades devemtar-se no mundo e
para o mundo (...) (PACHECO, 2011 p. 15).

Portanto, o ensino que se coloca para os IFET& fesidamentado em um projeto
pedagogico articulado com novas abordagens mefgidak e praticas que contribuem para
minimizar a dualidade existente entre ciéncia/tkgia/cultura/trabalho, enfim, entre teoria e
pratica (SILVA, 2009, p. 24).

Desta forma é possivel identificar, pelo menos lam@ discursivo, que os IFET’s
vieram para implantar um modelo educacional queoaduna com as propostas de educacéo
politécnica e unitaria defendida por segmentosdideadores que se posicionam em defesa da
escola publica.

No entanto, o que se observa € que este discunse sducacao unitaria e politécnica
da-se pela via da simplificagdo do conteudo polittesumindo-se a uma ac¢do educativa na
qual os paradigmas de reunido entre ciéncial/vitlif@dcultura/tecnologia se restringem a
uma forma sutil de afirmar que o ensino nos IFElEse estar articulado com as demandas
do mercado e em consonancia com as orientacbe®rdasismos internacionais para a
reforma nos paises em desenvolvimento.
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Isto se evidencia quando ao lado do conceito aedoéo integral convivem conceitos
de flexibilizacdo e aligeiramento dos curriculagnfacdo por competéncias etc. Portanto, h4
uma necessidade de que reflitamos sobre as raaigz6es que os IFET’s tém e como foram
“convidados” a trabalhar com praticas de ensinoegirsdas, interdisciplinares,
contextualizadas ou se isto ndo passa de um “disaazio”.

Além das propostas pedagdgicas voltadas para agsatiaterdisciplinares e
contextualizada com as “novas” demandas dos proseds qualificacdo exigidas pelos
setores produtivos, os IFET's tém uma marca pecujiee merece atencdo especial: a
verticalizacdo do ensino, que € apresentada pebasintbntos oficiais na perspectiva
curricular (envolvendo o processo didatico-pedagmge na perspectiva politico-pedagdgica
(que se traduz na oferta de cursos de diferentessmio interior destas instituicoes).

Na perspectiva didatico-pedagdgica, a verticalizagsta relacionada a organizacao
curricular de modo transversal, na qual as dimendoetrabalho, da cultura, da ciéncia e da
tecnologia sédo compreendidas como fundamentos igg@aham a escolha e a organizacao
dos conteudos, dos métodos, enfim, da acdo peadagACHECO, 2011 p. 25).

No plano politico-pedagdgico a verticalizacao irgla oferta de cursos da educagéo
profissional e tecnologica em varios niveis e midddes, tais como: qualificacdo
profissional, técnico, graduacédo e pos-graduagamlégica.

[...] em sua proposta politico-pedagdgica, os timsis Federais deverdo
ofertar educacdo bésica, principalmente em cursesensino médio
integrado a educacdao profissional técnica de miéslio; ensino técnico em
geral; cursos superiores de tecnologia, licen@atubacharelado em areas
em que a ciéncia e a tecnologia sdo componentesmieantes, em
particular as engenharias, bem como programas gepduacddato e
stricto sensusem deixar de assegurar a formacéao inicial eiragada do
trabalhador e dos futuros trabalhadores. Exatampote esse grau de
abrangéncia, os Institutos Federais tém condi¢cG@esestabelecer uma
singularidade em sua arquitetura curricular: ailfiidlade para instituir
itinerarios de formacdo que permitam um didlog® rc diverso em seu
interior e a integracao dos diferentes niveis dacagbo basica e do ensino
superior, da educacdo profissional e tecnolégickkmade instalar
possibilidades de educacdo continuada, aspectardetm da dindmica da
realidade produtiva (BRASIL/MEC/SETEC, 2010, p.26).

Assim sendo, a verticalizagdo do ensino se traduZpermissao” para os IFET's
atuarem em todos o0s niveis e modalidades da educpgafissional, com estreito
compromisso com o desenvolvimento integral do @danlabalhador (SILVA, 2009 p.08-
09).

A “permissdo” dada aos IFET'’s para ofertar cursmsv@rios niveis e modalidades
nao € (pelo menos nos documentos oficiais) extarsigualquer curso, pois, tanto o Decreto
n° 6095/2007, quanto a Lei n° 11892/2009 delimit@unis seriam as prioridades para estas
instituicdes, a saber: os cursos de licenciaturasharelados e engenharias, circunscritos as
areas do conhecimento relacionadas as ciénciaatdeena, matematica e suas tecnologias e
cursos de especializacalato-sensue stricto-sensy na modalidade profissional (SILVA,
2009, p.24).

Assim, é da natureza dos institutos federais valaaerticalizacdo do
ensino e balizar as suas politicas de atuacaofeta de diferentes niveis
e modalidades da educacao profissional e tecnolégjdasica e superior
com base em uma concepcado e implementacao degopg@agdgico cujos
curriculos se caracterizem pela flexibilidade, eitarios de formac&o que
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permitam um didlogo rico e diverso em seu integontegracdo dos
diferentes niveis da educacéo basica e do ensingstior, da educacéo
profissional e tecnoldgica na formacéo inicial e na formacdo continuada
(SILVA, 2009, p.24-25).

Em suma, acreditamos que as politicas de ensimmdasidas no interior dos IFET’s
se caracterizam por uma dupla flexibilizagdo: ntiseiarios formativos dos alunos
(moldaveis as mudancas exigidas pelos setores tproglue a na oferta de cursos que
atendem a diferentes publicos, desde o Programéomdcde Integracdo da Educacédo
Profissional com a Educacédo Basica na Modalidad&diecacdo de Jovens e Adultos na
Formacé&o Inicial e Continuada com Ensino Fundarmef®RBOEJA FIC) a cursos de
mestrado e doutorado, passando, enfim, por toded€do Basica.

Esta caracteristica multifuncional dos IFET's psaciser refletida com especial
atencdo porque em um curto espaco-temporal estigbes passaram atender a publicos
completamente diferenciados, cujos cursos se ar@mn em contextos peculiares, com
historias proprias, como é o caso, por exemplo, ld@nciaturas (que necessitam ter
compreensao critica aprofundada do processo deaf@wnde professores), dos cursos de
bacharelado (que devem atender as exigéncias duelbos e ordens), dos cursos de
PROEJA (tanto de nivel médio, quanto de fundamgntple exigem conhecimento e
sensibilidade para o trabalho com jovens e adulfjos foram alijjados dos processos
educativos no decurso “natural” da escolaridade.

Tudo isto sem contar que a verticalizacdo supde uquemesmo profissional (o
docente) pode atender todas estas demandas e ogubliierenciados. Sera que isto é
realmente possivel? Como os docentes estao vivelic@dia-a-dia da verticalizacdo? Como
foram preparados para isto? Como realizacdo aspiaitdes didaticas nas turmas e cursos
de diferentes niveis?

Estas séo perguntas que merecem ser investigafilasid@ que compreendamos como
os IFET’s estdo lidando com realidades tdo dispakésal, quais sdo os avancos e as
dificuldades que estas instituicbes estdo tenda pasenvolver as atividades de ensino,
pesquisa e extensdo frente ao acumulo de atrilmiigde os documentos oficiais lhes
Impuseram.

2.3 A Pesquisa no IFET’s

bY

No tocante a pesquisa, os documentos oficiais afirnrgque 0s conhecimentos
produzidos pelas pesquisas realizadas nos IFETvenueestar colocados a favor dos
processos locais. Assim sendo, Silva (2009, p.afi@ha que a pesquisa a ser desenvolvida
nos institutos é aplicada por que devem se originarmproblemas concretos da comunidade, e
sua razdo de ser € a busca de solucdes para skim Aendo, a autora defende que as
descobertas oriundas das pesquisas desenvolviddBHED's sdo respostas destas instituicoes
aos problemas locais, que deve divulga-las e dispiaa-las a sociedade.

E nesse espirito que se entende o termo pesquisadap a capacidade de
aplicar seus resultados para melhoria das condidgesida em uma
localidade. Sem negar outras possibilidades deupssscp lei coloca como
objetivo precipuo da pesquisa nessas instituicGascentribuicdo para o
desenvolvimento sustentavel local (SILVA, 20093).4

Portanto, o cendrio que se anuncia, € a pesquigadgp no ambito dos IFET’s,
colocada como um desafio para estas novas ingsigxa qual, os novos conhecimentos sao
colocados a favor dos processos locais e regigRASHECO, 2011 p. 30).
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Por estas questdes, observamos que a pesquisadaphos IFET’s vincula-se as
necessidades dos setores produtivos. Neste sergita;nos indagar, como 0os documentos
oficiais criticam as politicas publicas e educaaisnde governos passados por serem de
cunho neoliberal, destinadas a atender as demdodzempital e vinculam a pesquisa aplicada
as demandas dos arranjos produtivos locais? Ist@ m@na contradicdo?

Otranto (2010, p.101), analisando a questdo afgoeo termo “pesquisa aplicada”
gera ambiguidades, principalmente quando se teataldcionar o papel das pesquisas com as
demandas dos setores industriais e empresariags aRautora, a dificuldade de compreender
o papel da pesquisa nos IFET’s também se manifestaultifuncionalidade de fun¢cbes que
os documentos oficiais dizem que estas instituigégsm desempenhar.

[...] no seu artigo 6°, passa a certeza de queEd KB; em ultima andlise,
mais um modelo alternativo a “universidade de pisstjuque vem sendo
implementado na Ameérica Latina, nos ultimos anopadir do incentivo
explicito do Banco Mundial (OTRANTO, 2009, p. 1002).

Portanto, em que se fundamenta a critica a pesge@iada nas universidades
(consideradas mercantilizadas e a favor do des@nwemto do capital) se explicitamente os
textos legais afirmam que a funcdo da pesquisaaaai € contribuir para solucdo dos
problemas locais e regionais?

Entendemos que a critica ndo reside precipuamenggticulacdo da pesquisa com o
mercado, pois os documentos oficiais, mesmo ndizaunto de forma direta o termo em
questdo, deixam claro que a pesquisa nos a IFETasaeservico das necessidades dos setores
produtivos. Assim sendo, o cerne da critica a psaqeealizada nas universidades nao se
dirige aos resultados ou aos seus objetivos, magléms custos que ela acarreta aos cofres
publicos. Neste sentido, o papel dos IFET’s seuda desenvolver a pesquisa tdo bem quanto
as universidades, porém, a um custo mais baixo.

A forma como esta estruturado o IFET prevé a otgép dos custos e o
total controle da nova institui¢do, o que poderatar uma fiscalizagdo e um
direcionamento mais eficaz na subordinacdo da eéogaor ela ministrada
aos interesses do mercado, que deve ser fiscaldestte ja pelos docentes,
discentes e técnicos dos Institutos Federais (OTRAN2010, p. 103).

Em suma, a forma como foi estruturada a pesquiszadp no ambito dos IFET's é
parte de um conjunto de medidas que visa a otiizdps recursos humanos e financeiros
que sdo aplicados aoampi,levando-nos a indagar as condi¢cfes nas quaistesttade esta
ocorrendo no espaco dos institutos.

2.4 A Extensao nos IFET’s

O modelo de extensdo proposto para os IFET's sgiranso ideal de difuséo
tecnologica, por meio da qual, as instituicbes ri@deapresentariam respostas a sociedade
para os problemas que lhes afeta. A “nova extenégodsta como um modelo que visa a
superar a relagdo tradicional entre ensino, pesqus extensdo desenvolvido nas
universidades, uma vez que seu papel € “aplicarsowmedade o conjunto de pesquisas
desenvolvido no ambito dos IFET’s. Os documenticiai$ também explicam que a “nova
extensdo” rompe com o modelo mercadologico, quen@ava as praticas de pesquisa e
extensdo que antecederam a criacdo dos IFET'prenafexplicado abaixo:

19



[..] a extensdo se desenvolveu nas instituic@eterdis de educacgéo
profissional e tecnolégica dentro de um viés natade empresarial e de
arrecadacdo de recursos para sua auto-sustenfac@iose o papel dos
Institutos estd visceralmente vinculado ao desemmehto local e
promoc¢ao da cidadania, as atividades de extensd@antese essenciais para
o didlogo efetivo entre instituicdo e sociedadé& Y&, 2009, p.43).

bY

Subjacente a critica a “antiga extensao” esta o fth que muitas atividades
desenvolvidas pelas instituicbes federais, juntocanunidade local, dependiam da
contrapartida financeira do requerente, afastargleelas que ndo dispunham de recursos
financeiros para custear despesas com as atividedegensao.

Porém, ndo podemos compreender a critica a emialesagdo da extensdo de um
modo tdo simplificado, acreditando que os IFET'® r@pitaneiam recursos quando a
desenvolvem, pois, apesar de os documentos ofafialsarem que as atividades de extensao
devem democratizar o contetdo das pesquisas amésrpublicos, por meio de atividades de
formacao continuada, observa-se que ha problemasiden de recursos humanos, materiais,
financeiros, ideologicos etc., que impedem quetansé&o se desenvolva conforme prevé os
documentos oficiais, fato que discutiremos na aaa&lbs dados.

Além de a extensédo ser vista como uma forma do§'§€ inserirem no contexto do
desenvolvimento local/regional, contribuindo para asango social e econdmico da
mesorregido na qual esta inserido, também é vistplano didatico-pedagdgico como uma
forma de aproximar o aluno em processo de formég&uico-profissional da realidade do
mundo do trabalho.

As atividades de extensdo sdo também valiososuimetitos para insercéo
do egresso no mundo do trabalho e a manutencdeuweisculo com a
instituicdo, como canal de informacdes sobre aivalatle das acdes
institucionais frente ao cumprimento de suas filzes (SILVA, 2009, p.
43-44).

Em resumo, a proposta é que a difusdo das pesgaaamdas no ambito interno dos

IFET’s seja realizada por meio da extensdo, conpagms alunos em processo de formacao,
para que estes tenham contato com a realidade ddonto trabalho.
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3 CAPITULO llI

O ENSINO, A PESQUISA E A EXTENSAO NO IFCE E NO CAMPUS CRATO:
UM CAMINHO PARA ANALISAR A MISSAO INSTITUCIONAL

3.1 Concepcgdes Teoricas e Metodologicas para o Desewunlento do Ensino no
IFCE

A criacdo dos IFET’s trouxe uma nova forma de aoededucacéo profissional para
a educacéo brasileira, congregando informacdesdalyide varios campos do conhecimento.
Dentre os principais temas recorrentes na litegiadunos documentos oficiais estdo presentes
0s conceitos de educacéo tecnologica, interdiseiptade/transversalidade, ensino, pesquisa
e extensdo, conceitos que buscamos investigataess presentes nos documentos internos
do IFCE, a fim de que pudéssemos identificar apgetass didaticas da referida instituicao.

Como se sabe, as orientacdes didatico-pedagdgiopsgpas para os IFET's estdo
permeadas de conceitos “modernizantes” de quajdiwa formacao profissional dos jovens
brasileiros, conceitos estes que estao afinadosasopoliticas econémicas que visam inserir
o Brasil no contexto dos paises desenvolvidos. eNpsbcesso de “modernizacdo” esta
implicita a ideia de que a educacgdo geral e afipaaifio e formacdo deve estar articulada
com os avancos da ciéncia e da tecnologia e caespsctivas transforma¢des no mundo do
trabalho, que exige um novo perfil profissionaligpa qual os sistemas educativos devem se
adaptar.

A demanda por formacdo profissional passou a s@rrmacdo de um
profissional polivalente, adequado ao novo modelaegjulacdo capitalista.
Houve uma mudanga na énfase da formacdo demarstadateriormente o
foco era o desenvolvimento de habilidades espasifici especializadas para
0 desempenho de determinadas fun¢Bes no mundoffoeds trabalho,
atualmente o interesse maior € desenvolver hatddsldasicas e de gestédo
de trabalho, por exemplo: elaborar conexdes engigerss, criar e
desenvolver solucdes, ser arrojado e operar emogrédp formacgao
polivalente seria mais funcional aos requerimerdosnovo modelo de
producdo ou padrdo de acumulacédo flexivel, do gi@raacdo altamente
técnica e especializada propiciada pela dualidattetaral da educacao (que
separa educacdo académica de educacdo profissighaNNOULAS;
SOARES, 2009, p. 10).

Esta concepcao de educacéo profissional para agdonde um “novo trabalhador”,
capaz de suprir as demandas do mundo do trabath@pestante mudanca esteve presente
em todo o processo das reformas educacionais érasjl e em especial, nos debates e
documentos oficiais da educacdo profissional, coméo evidenciado peldPacto pela
Valorizagdo da Educacdo Profissional e Tecnoldgiceor uma profissionalizagéo
sustentaveltexto no qual se afirma que as grandes transforesagé economia, ocorridas na
ultima década acarretou mudangas na ciéncia, naoltgga, gerando uma profunda
reestruturacdo produtiva que passou a exigir uraacab especial com a educacdo e a
qualificacéo dos cidadaos e trabalhadores. De aagmnh 0 pacto, a educagao profissional e
tecnoldgica € uma politica publica que deve sesidenada um direito e um bem publico,
condicdo essencial para o desenvolvimento humaombenico e social por meio do qual,
podem-se reduzir as desigualdades sociais (BRASRHOMETEC, 2004, p. 01-02).
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Para promover o que o governo chamou de “revolugacsistema educacional e nos
processos de formacao/qualificagao do trabalhatbdendia-se nos documentos oficiais uma
transformacao radical nas transposicdes didateazadas pelas escolas brasileiras.

Os novos processos sociais e de trabalho exigermowsgapedagogia e uma
nova epistemologia. A nova pedagogia formara eaducidadaos criticos e
profissionais competentes, com autonomia éticajtigm| intelectual e
tecnologica, pois a constru¢do do conhecimentoaessgializagdo sera o
resultado do trabalho social e das relagbes quessgweendidas entre o
mundo do trabalho, da cultura e das ciéncias (BRASEC/SETEC, 2004,
p.03).

A citagao acima evidencia com clareza que a refa@aaducacao profissional ndo se
limitou apenas a anunciar a necessidade de ragsigéib nas concepc¢des de trabalho e de
formacdo da forca de trabalho, mas, também abraagguocessos didatico-pedagdgicos,
apontando para uma obsolescéncia das praticas qupdag em curso, consideradas
inadequadas ao “novo” contexto social. Assim sewwdogdocumentos oficiais corroboraram
para difundir a ideia de que o mundo produtivoraumdo do trabalho ja haviam mudado ha
muito tempo, enquanto o mundo escolar permanecaleliado, evidenciando que a
“sociedade tecnoldgica” “requeria”’ urgentemente ificabdes no interior das escolas. Este
discurso por uma “nova educacdo” e um “novo engonico e tecnologico” se fez presente
nos documentos oficiais que antecederam e legdéimar criacdo dos IFET'’s, com a defesa
explicita por mudancas nos processos didaticosregiam o ensino e aprendizagem nas
escolas de formacéo e qualificacao profissional.

[...] o que deve distinguir essas instituicdes, € um peip pedagdogico que
na expressao de sua proposta curricular configurema arquitetura que,
embora destinada a diferentes formacdes (cursos évais), contemple os
nexos possiveis entre diferentes campos do sabAreste processo deve
estar integrada a inovacdo na abordagem das metpa®l e préticas
pedagdgicas com o objetivo de contribuir para s&mgio da cisdo entre
ciéncia/tecnologia/cultura/trabalho e teoria/p@tiou mesmo com o
tratamento fragmentado do conhecimento (SILVA, 2@024).

Portanto, o que foi posto para os IFET’s pelos dwtos oficiais foi a “criacao” de
uma “nova instituicdo” capaz de desenvolver umavandormacgao/qualificacdo” do
trabalhador capaz de superar todos os modeloswianeés e pedagodgicos até entéo realizados
no pais, conforme observado no Art. 24 da Resoln¢&2/2009 do IFCE:

Art. 24, O curriculo do IFCE esta fundamentado eamseb filosoficas,
epistemoldgicas, metodoldgicas, socioculturaisgaiee nas necessidades
do mundo do trabalho, expressas no seu projetticpaifistitucional, sendo
norteado pelos principios da estética, da serddloid, da politica de
igualdade, da ética, da identidade, da interdiscgbdade, da
contextualizag&o, da flexibilidade e da educacg&oocprocesso de formacao
na vida e para a vida, a partir de uma concepc¢asodedade, trabalho,
cultura, educacdao, tecnologia e ser humano (IFGE&9,20. 17).

O trecho acima revela que a compreensao do pagelR#l's e do IFCE, ante a
realidade nacional (Brasil), regional (cearense eCariri Cearense) e local (0s municipios
limitrofes e o municipio no qual se localizaampu$, depende de que se compreenda que a
criacao dos institutos federais, por meio da Lel1h892/2008, como ja foi dito, ndo foi um
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fato isolado do debate das reformas educacionasogarreram desde a década de 1990.
Prova disto é que a citacdo do Art. 24, citado acioongrega termos que compuseram 0S
documentos oficiais das reformas do Ensino Méadimaé o exemplo da Resolucéo n° 03 de
26 de junho de 1998, que trata das Diretrizes Guaies do Ensino Médio:

Art. 3- Para observancia dos valores mencionadosrtigo anterior, a
pratica administrativa e pedagogica dos sistemandmo (...) deveréo ser
coerentes com principios estéticos, politicosagétabrangendo:

|. a Estética da Sensibilidade que devera substituir a da repeticdo e
padronizagéo, estimulando a criatividade, o espiimitentivo, a curiosidade
pelo inusitado, e a afetividade (...).

Il. a Politica da lgualdade tendo como ponto de partida o reconhecimento
dos direitos humanos e dos deveres e direitos dadania, visando a
constituicdo de identidades que busquem e pratiquegnaldade no acesso
aos bens sociais e culturais (...).

ll. a Etica da Identidade, (...) praticando um humanismo contemporaneo,
pelo reconhecimento, respeito e acolhimento datidke do outro e pela
incorporacédo da solidariedade, da responsabilidadte reciprocidade como
orientadoras de seus atos na vida profissionalialsocivil e pessoal
(BRASIL/CNE/CEB, 1998, p. 01).

Portanto, queremos reafirmar que a criacdo dos’'#&D papel que os documentos
oficiais atribuiram a estas instituicbes € um fa@ precisa ser compreendido a partir da
relacdo entre as reformas educacionais e as novg@&neias do mundo produtivo. Assim
sendo, as praticas de ensino desenvolvidas pel©oFdFpor conseguinte, pelo IFCE néo
foram pensadas de forma isolada, elas fizeram partedo o discurso que acompanhou as
reformas educacionais brasileiras nos ultimos anos.

Por meio de trechos da Resolucdo n° 22 de 20 dgade 2009 do IFCE é possivel
evidenciar as relacfes existentes entre as coneepl trabalho, educacédo e ensino dos
IFET’s e do IFCE e as politicas gerais da educhcasileira. Esta comparacdo permitiu-nos
analisar como o IFCE incorporou o discurso ofieiatomo buscou colocar em pratica “as
novas propostas” curriculares e metodolégicas gqueach ser “assumidas” pelos IFET's, a
fim de promover uma verdadeira “revolucéo” nas epgdes de educacao, trabalho e ensino
técnico/tecnolégico destas “novas instituicoes”.

No que concerne as propostas gerais para o emsiResolucdo n° 22/2009 do IFCE
afirma que esta instituicAo se caracteriza pelataofde educacdo superior, basica e
profissional, pluricurricular e multicampi, espdidada na oferta de educacao profissional e
tecnoldgica, nas diferentes modalidades de ensimo,base na conjugacdo de conhecimentos
técnicos e tecnoldgicos com a pratica pedagdgioasdja, a politica de ensino do IFCE esta
em consonancia com as determinacdes de criagAdFREASS, incorporando 0s “novos
termos” trazidos pelos discursos que balizaranefasmas educacionais e a constituicdo dos
IFET’s. Fato este, que € mais bem evidenciado quatektacamos varios trechos da
Resolucao n° 22 de 2009 do IFCE referentes ao@nsin

1. Constituir-se um centro de exceléncia na ofertargino de ciéncias
em geral e de ciéncias aplicadas em particulaimelsindo o
desenvolvimento de espirito critico, voltado a stigacdo empirica
(Inciso V do Art.4);

2.Eficacia nas respostas de formacdo profissionafus@d do
conhecimento cientifico e tecnoldgico e suporte @osanjos
produtivos locais (Inciso 11l do Art.3);
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3.Desenvolver a educacgdo profissional e tecnolég@aoc processo
educativo e investigativo de geracdo e adaptacdcsaliecdes
tecnoldgicas as demandas sociais e peculiaridaggsngis (Inciso
Il do Art.4);

4. Verticalizacdo do ensino e sua integracdo com @uiss com a
extensao e com o trabalho (Inciso 1l do Art.3);

5.Promover a integragéo e a verticalizagdo da edachaéica com a
educacdo profissional e educagdo superior, otidzamn
infraestrutura fisica, os quadros de pessoal ea#sos de gestédo
(Inciso Il do Art.4);

6.Ministrar educacdo profissional, técnica de niveléd,
prioritariamente na forma de cursos integradosa parconcluintes
do ensino fundamental e, paralelamente, educacafowms e
adultos (Inciso | do Art.5);

7.Ministrar cursos de formacéo inicial e continuadatchbalhadores
objetivando a capacitacdo, o aperfeicoamento, ecedjzacdo e a
atualizacdo de profissionais, em todos os niveislasdade, nas
areas da educacéo profissional e tecnolégica @ncdo Art.5);

8. Qualificar-se como centro de referéncia no apateéta de ensino de
ciéncias nas instituicbes publicas de ensino, oéer@o capacitagéo
técnica e atualizacdo pedagogica aos docenteedes publicas de
ensino (Inciso VI do Art.4) (IFCE, 2009, p. 04-17).

As propostas de ensino, expostas acima, balizagguestionamentos que fizemos
aos docentes e aos alunos sobre os principais@sardificuldades que estes observaram que
o campusCrato enfrentou nos anos de 2010 e 2011 para cadotgpratica as concepcgdes de
ensino presentes nas diretrizes oficiais e nodaemntos internos do IFCE. Nosso intuito foi
analisar, no ambito do ensino, as seguintes questde

* Ensino relacionado as concepc¢des de educacaoathtvad a necessidade de
mudancas nos processos metodolégicos;

* O ensino relacionado as demandas dos setores puaxlig dos arranjos
produtivos locais.

Estes dois pontos abordados representaram asdmsessas analises para identificar
a percepcao dos docentes e dos alunos sobre oqapel IFCE desempenhou nos anos de
2010 e 2011 na esfera do ensino. Nosso objetivaurmiou em torno da necessidade de
verificarmos como esta “nova instituicdo” tem posto pratica a constru¢do de uma pratica
pedagodgica balizada nos documentos oficiais quetsngm aos IFET’s a tarefa de superacao
da cisdo entre ciéncia/tecnologia/cultura/trab&heoria/pratica, conforme ja explicitado por
Silva (2009, p. 24).

A descricdo das atividades de ensino desenvolvitmsIFCE esta presente na
Resolucdo n° 34 de 02 de setembro de 2010 queaprékegulamento da Distribuicdo da
Carga Horaria de Pesquisa, Extensao e Ensino. S8egste documento:

As atividades de ensino compreendem as acdes dmntéoairetamente
vinculadas aos cursos e programas regulares des tado niveis e
modalidades ofertados pelo IFCE, tais como:

I. Aulas;

II. Atividades de manutencéo do ensino;

. Atividades de apoio ao ensino (IFCE, 201001).

24



Estas trés acdes estdo descritas nos artigos 8°78°nos quais é possivel apreender
as concepcoes do IFCE sobre o ensino. De acordmadn 5°, as aulas sao consideradas as
atividades docentes que devem estar em consonénmuia projeto pedagodgico do curso ao
qual a disciplina ministrada pelo professor estcwiada, podendo ser realizada de modo
presencial ou a distancia.

J& as atividades de manutencdo do ensino sdoer&adas pelo Art. 7°, como ac¢des
didatico-pedagodgicas do docente relacionadas aadastplanejamento, preparacéo,
desenvolvimento e avaliacdo do conteudo ministraak cursos e programas regulares do
IFCE.

O texto deste artigo nos permite compreender questduicdo possui uma Visao
ampla do processo didatico-pedagogico, ao considgra as atividades que o docente
desenvolve fora do espaco e tempo da sala de aol@éi sdo consideradas como
verdadeiras atividades de ensino, o que evidenmaagnstituicdo compreende que o ato de
ensinar nao se restringe ao momento em que o poofesta ministrando aulas.

No que concerne as atividades de apoio ao ensifdd, @° afirma que:

Art. 7° - Seréo consideradas atividades de apoi@resino as acgoes dos
docentes diretamente vinculadas as matrizes clar&ue programas dos
cursos regulares do IFCE e/ou que incidam diretsenea melhoria das

condi¢bes de ensino, compreendendo:

I. Orientacdo de estagio curricular supervisionado

Il. Coordenacéo de laboratérios;

[ll. Orientagédo de trabalho de conclusdo de cur€L)) (IFCE, 2010, p. 03).

A Resolucao n° 34/2010 do IFCE, no paragrafo udiedArt. 1°, afirma que a carga
horaria docente em atividades de pesquisa e exted&Apode ser organizada em detrimento
das atividades de ensino, 0 que nos conduz a c@uclde que o ensino € prioridade se
comparado a pesquisa e a extensao.

Porém, quando a Resolucédo n° 34/2010 do IFCE defitenpo maximo no qual o
professor deve estar ocupado com atividades decrabserva-se que ha uma inversao na
concepcao de ensino apresentada nos artigos (§jnendee caracterizam o ensino), passando
a delimitagdo maxima da carga horéaria a ser comgigg como aula, apenas, como se pode
observar no seguinte artigo:

Art. 11 — Fica estabelecido, tomando como basdigoaanterior, o limite
maximo da carga horaria docente em sala de aula:

I. 12 (doze) horas semanais para o regime de traldg 20 horas semanais;
II. 24 (vinte e quatro) hora semanais para 0 deceoin regime de trabalho
de 40 horas ou dedicacao exclusiva (DE) (IFCE, 20002).

Assim sendo, observamos que embora haja interesggapte da instituicdo efetivar
uma “nova’ prética educativa, observamos que peeggna presenca de concepcdes
tradicionais de ensino, evidenciando que a traosd@s paradigmas educacionais (entre
modelos educacionais rigidos e inflexiveis e maetais articulados com as mudangas em
curso na sociedade) ndo € um processo simples ecoé&@ apenas por determinacao do que
esta escrito nos textos legais. Dai a necessidaeleas impeliu a desenvolver este trabalho,
pois Nosso intuito foi investigar no cotidiano @lmpusCrato, a partir de dados concretos, as
dificuldades e os avancos de esta instituicdo aolem pratica aquilo que os textos legais
lhes determinam no ambito do ensino.
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De acordo com o Regimento da Organizacdo Did4®&D) do IFCE, o ensino deve
ser desenvolvido com base nas propostas currisuldos planos de curso criados pelos
campi,cuja fundamentacao teorica esta explicita no dxaba

Art. 34 — O curriculo do IFCE compfem-se de todas atividades
desenvolvidas com o propésito de promover a cogidrdo conhecimento,
a aprendizagem e a interacdo do educando com @dadei, preparando-o
para a vida produtiva e para o exercicio da cidad#rCE, 2010, p.17).

Pelo exposto no artigo acima, € possivel depreeaqukeias concepgdes de ensino do
IFCE (exposta nos documentos internos) se fundarantnas concepc¢des tedricas de que 0
processo de formacao/qualificacdo profissional aeéie se limitar ao ensino da técnica, mas
possibilitar a formacdo integral do ser humanoadds no Art. 34 através dos termos
interacdo com a sociedade e preparo para o exedzaidadania.

As concepcoes tedricas que fundamentam o curritulé-CE sdo detalhadas no Art.
35, momento no qual, o ROD afirma que o curricde dursos e programas da instituicdo
deve obedecer aos seguintes principios:

a) Vinculagéo das diferentes formas de educacéo ballm@, a ciéncia e
a tecnologia, visando sempre ao permanente des@meoto de aptiddes,
de modo a preparar o aluno para a vida produtd@alse humana;

b)  Orientacdo sobre o mundo do trabalho, principalmewis areas de
educacao do IFCE, com vistas a aprimorar a of@sacdrsos nas diferentes
modalidades;

c) Organizacgao por areas cientificas e eixos tecrmddgiobservando as
Diretrizes Curriculares Nacionais, a partir do pepirofissional e dos
conhecimentos necessarios a profissao;

d) Institucionalizacdo de mecanismos de participac@opibfessores,
especialistas, trabalhadores e empresarios noggsax avaliativos do perfil
profissional e da matriz curricular de cada areacalghecimento ou eixo
tecnoldgico, quando da necessidade de elaboracdieelaboracdo do
curriculo;

e) Construcdo do conhecimento por meio de atividadéscps, visitas
técnicas e estagios, com foco no mundo do trabalho;

f) Avaliagdo dos programas e contetdos dos cursoanpdesa uma
maior sintonia entre o IFCE e o contexto socioeouod em que esté
inserido, a partir do acompanhamento de egress@&(12010, p. 17-18).

A listagem trazida pelo artigo apresenta concepgi®sensino que ja estavam
presentes nas orientacdes curriculares de varist#uipdes federais, antes mesmo da
organizacdo das escolas federais em IFET's. Aaslétt”, “d” e “f’, por exemplo, séo
praticas fundamentadas nas concepc¢oes de ensiiigsimmalizante que permearam o debate
e a constituicdo do ja revogado Decreto n° 22089#/, em especifico no artigo citado
abaixo:

Art. 7° Para a elaboracdo das diretrizes currieglgrara o ensino técnico,
deverdo ser realizados estudos de identificacépedfil de competéncias

necessarias a atividade requerida, ouvidos osesetateressados, inclusive
trabalhadores e empregadores.

* No IFCE o Regimento da Organizacdo Didatica éoumiizado em todos osampi. Ndo ha documentos
internos nogampugpara tratar da organizacdo didatica de forma peaticportanto, as regras que se aplicam ao
campusCrato, sdo as mesmas que se aplicam nas 23 ipddtuespalhadas pelo estado do Ceara.
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Paragrafo Unico. Para atualizagdo permanente dib @afas competéncias
de que trata o caput, o Ministério da Educacdo eDdsporto criara
mecanismos institucionalizados, com a participag@® professores,
empresérios e trabalhadores (BRASIL, 1997, p. 01).

Esta concepcdo de educacdo que vincula diretanmenterocessos educativos as
necessidades dos setores produtivos € um tipo uRedb que pode ser classificada de um
modelo de formacao/qualificacéo profissional w#rie.

O termo educacgdo utilithria corresponde aos prosesslucacionais nos quais a
formacdao/qualificacdo do jovem limita-se a quadifido da forca de trabalho para atender as
demandas dos setores produtivos, desvinculadoat®$so de formacao integral do jovem,
ou seja, € um modelo educacional que € denominadaetessado, prioritariamente, por que
se ocupa de preparar o jovem e o trabalhador paxercado de trabalho.

No entanto, ao lado das concepcdes utilitariasegtéo em sintonia com o revogado
Decreto n° 2208/1997 (que submetia a organizacd@deacao profissional aos ditames das
demandas de mercado), também estdo presentes mosnaidos internos do IFCE
concepgdes mais emancipatorias de ensino, que pseeidentificadas na letra “a” e mais
timidamente na letra “b”. Estes itens apontam pangprocesso de qualificacdo/formacéo que
seja capaz de superar a visdo de educacdo dothaddi@s como simples mecanismo de
ensino de técnicas para qualificar a forca de tnabpara o mercado. Assim sendo, as letras
“a’” e “b” podem ser relacionadas as concepc¢fesdin@ que almejam uma formacédo
integral do ser humano, apontando tracos comunsosotonceitos de formacéao politécnica e
unitaria, conforme a explicacdo de Nossella:

A escola unitaria ndo ensina propriamente a trabalinas a estudar o
fenébmeno do trabalho, considerando que tambémumleest um trabalho
"muscular nervoso”. A escola unitaria objetiva @der o mundo do
trabalho, refletir sobre ele e moldar os habitoglfumentais para um cidadao
atil a sociedade. Nao € a escola do emprego ourdfisgionalizacdo
precoce; ndo é a escola do parasitismo, nem déceetdutil; ndo € a escola
do assistencialismo e menos ainda da explorac&s&ay irresponsavel do
planeta. E a escola que molda os instintos, o caspolhar, a mente, o
coracdo, a vontade, em consonancia com os valtiEs-Qoliticos e os
processos cientificos do trabalho industrial mode#h escola unitaria de
Gramsci é universal e obrigatéria, aproximadamatdeaos 18 anos. Nela
ministram-se conteldos que incluem as artes, atesociéncia, a técnica e
a cultura em geral. E a escola do trabalho desisgado, isto é, ndo
imediatista e utilitarista. (NOSELLA, 2007, p. 273)

Diante da constatacdo de que os documentos ofigaiso dos IFET's, quanto do
IFCE) oscilam entre propostas por uma educacao pajcesso de ensino esta voltado, ora
para a qualificacdo da forca de trabalho, evidewidaum carater tecnicista e ora para a
emancipacéao do trabalhador.

3.2 As Diretrizes Institucionais para a Realizacdo da &quisa no IFCE

Em relacdo ao tripé ensino, pesquisa e extens&enamos que o IFCE prioriza o
ensino, principalmente no que concerne a orgarzdodempo de trabalho docente. Diante
deste contexto, vamos destacar alguns trechos si@ugéo n° 22/2009 do IFCE, a fim de
compreender qual o sentido que a pesquisa assuapeapstas do IFCE:
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- Realizar e estimular a pesquisa aplicada, a gémucultural, o
empreendedorismo, o cooperativismo e o desenvohtomeientifico e
tecnoldgico (Inciso VIII do Art. 4°);

- Promover a producéo, o desenvolvimento e afgséria de tecnologias
sociais, notadamente as voltadas a preservacaeidoambiente (Inciso IX
do Art. 4°);

- Realizar pesquisas aplicadas, estimulando andek@émento de solugdes
técnicas e tecnoldgicas, estendendo seus bendiiciasiunidade (Inciso Il
do Art. 5°) (IFCE, 2009, p. 04-06).

Conforme ressaltamos no segundo capitulo, os dotosique criaram 0s institutos e
o discurso oficial que o0 sustenta, apresenta sgverdicas ao modelo de pesquisa
desenvolvido nas universidades “convencionais”, pgonsidera-la “mercantilizada” e
submissa aos ditames do capital. Também ressaltgo®® termo “pesquisa aplicada” é
utilizado com o intuito de relacionar a transferénge tecnologia a ser desenvolvida nos
IFET’s aos problemas da comunidade local. Portanpesquisa aplicada no IFCE associa-se
ao conceito de “inovacdo tecnologica” dando indicite que o papel desta atividade
académica nos IFET’s é o de lancar inovacgdes tégimals assemelhadas a “novos produtos”
tecnoldgicos que possam suprir as necessidadesr@dogos produtivos locais. Tanto é que o
conceito de pesquisa esta definido no CapituladliResolucdo n° 22 de 2009 do IFCE
juntamente com o conceito de inovagao, conformes®pabaixo:

Art. 28. As acdes de pesquisa constituem-se umepsoceducativo para a
investigacdo e para o empreendedorismo, visandovag¢ao e a solucéo de
problemas cientificos e tecnoldgicos, envolvenddoso os niveis e

modalidades de ensino, com vistas ao desenvolvinsadial.

Art. 29. As atividades de pesquisa tém como oljeformar recursos

humanos para a investigagéo, a produgéo, o emmeerisino e a difuséo

de conhecimentos culturais, artisticos, cientifi@odecnol6gicos, sendo
desenvolvidas em articulagdo com o ensino e a &ktermo longo de toda a
formacéo profissional (IFCE, 2009, p. 06).

Contudo, observamos que a critica a pesquisa adalizas universidades pode nao ser
diretamente uma critica a pesquisa em si, maslasscstos que elas acarretam aos cofres
publicos.

Diante do fato de os documentos oficiais reservaaem IFET’s a tarefa de realizar
pesquisa aplicada e de defender a ideia de qudéeadee aplicacédo se faz por meio da
transferéncia de tecnologia, investigamos nestaums como foram sistematizadas as
pesquisas desenvolvidas pelo IFCE nos anos de€0Q01.

Nosso intuito ndo foi apenas o de conhecer o tipopesquisa que esta sendo
desenvolvido no IFCE, pois, também visamos, em gronlugar, compreender qual a
percepcdo da comunidade escolar sobre o papekdaipa em uma instituicao cuja histoéria é
marcada pela dualidade entre a formacéo de intelisceé a formacado de trabalhadores. Sera
gue o objetivo da pesquisa é entendido como a p&adde um “produto/técnica/tecnologia”
para aplicagéo imediata e direta na sociedade? @ Qesbpaco reservado nampusCrato para
o desenvolvimento de uma pesquisa na qual o elemsmtial e emancipador ndo se
desvincula do ato de produzir conhecimento e tegma?

Para investigarmos a questdo, partimos da anaisédréls pontos citados acima pela
Resolucdo n° 22/2009 e analisamos como as pesqsase posicionado frente a ao
discurso de serem geradoras de técnicas e tecaslaglicaveis a resolucdo dos problemas
locais e estimuladoras do empreendedorismo e catdpsmo.
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Porém, as andlises que realizamos sobre pesqussmvidvida no IFCE nédo se
limitaram apenas a este contexto, pois, tambémtiqnamos 0s sujeitos que compuseram
nossa amostragem de pesquisa sobre as condi¢céesaiaa humanas nas quais a pesquisa
tem se desenvolvido ncampusCrato, uma vez que a carga horaria de aulas sesndosi
docentes € normatizada por uma legislacéo intgueareserva pouco tempo para a pesquisa e
extensdo, conforme a tabela abaixo:

Tabela 1 -Reducao da carga horaria semanal dos docentdeymenatividades de pesquisa
desenvolvidas.

Atividades de Pesquisa Carga horaria maxima (por atividade)

Coordenacéo de projeto de pesquisa 2h
aprovado por agéncias de fomento ou demais
entidades financiadoras.

Participacdo, como editor-chefe, associadolh
ou membro de conselho cientifico, em
edicao de revistas cientificas indexadas

Orientacgéo de trabalhos de iniciagéao 1h
cientifica.
Orientacdo de desenvolvimento de 1h

monografias, dissertagoes e teses.

Participacdo em comissdes permanentes,| 1h
conselhos e comités de caréter cientifico

Fonte - Resolucéo n° 34/2010 do IFCE

O tempo planejado para o docente desenvolver atlesl de pesquisa também fez
parte do nosso contexto de investigacao, pois, daddimite reduzido de horas destinada a
esta atividade, sentimos a necessidade de compreeoicho os pesquisadores lidam com a
realidade desta normatizacao.

Além da énfase a pesquisa aplicada, observa-séoalustividades que ndo estao
diretamente relacionados a ela, evidenciando g&€E parece compreender que a pesquisa
em uma instituicdo de ensino ndo tem como objginimordial a producado de um “produto
tecnoldgico” para lancar na sociedade, apresentarsgguinte lista de atividades que podem
ser caracterizadas como pesquisa:

Art 8° — Seréo consideradas atividades de pesquisa asraglieadas pelos
docentes em grupo de pesquisa, diretamente vireziad

I. orientacdo a participantes de programas inspitaés de iniciacao
cientifica e tecnolégica

Il.coordenacéo de projetos de pesquisa;

lll.coordenacdo de grupos de pesquisa ou parti@pagsses grupos, que
devem ser cadastrados junto ao CNPq e certificpdlss instituicdo, com
indicadores de producao cientifica;

IV. orientagcdo de monografias, dissertacfes e teseprogramas da pos-
graduacéo do IFCE;

V. participacdo em bancas de avaliacdo de eveigosficos;

VI. participagdo em comisséo de avaliacdo de mjEicnico-cientificos;

VII. participacdo,como revisor, de periddicos cifits indexados;

VIII. participacdo, como consult@ad hoc,em comités, comissdes cientificas
e afins;
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IX. atividades correlatas, de interesse institugiodevidamente autorizadas
pelo(s) gestor(es) da(s) instancia(s) administ@éd)v hierarquicamente
superior(es) (IFCE, 2010, p. 03).

Diante deste contexto, o leque de elementos qu@usearam nossas analises sobre a
pesquisa no IFCE circundou em torno de coletaaésam informacdes sobre:
1. As concepcbes de pesquisa desenvolvidas no IFOBcigaimente no que
concerne aos seus objetivos;
2. Dificuldades e avancos de realizar a pesquisa stituigdo (carga horaria e
recursos materiais e humanos).

3.3 As Diretrizes Institucionais para a Realizacdo da Eenséo no IFCE

De acordo com a Resolugédo n° 22/2009 do IFCE ans&terealizada na instituicao
deve se balizar nos seguintes principios:

Art. 26. As acles de extensdo constituem-se unmepsoceducativo, cultural
e cientifico que articula o ensino e a pesquiséodaa indissociavel, para
viabilizar uma relacao transformadora entre o IlEGEsociedade.

Art. 27. As atividades de extensdo tém o objetive dpoiar o
desenvolvimento social mediante a oferta de cuesos realizagcdo de
atividades especificas (IFCE, 2009, p.17).

Portanto, enquanto o ensino e a pesquisa sao fatenasender as necessidades dos
setores produtivos, que demandam novos perfis sgiofiais e a producao de inovacgdes
tecnoldgicas, a extensdo deve ser a forma de @uigdd socializar com a comunidade
externa os conhecimentos produzidos nas atividacke¥émicas de docentes e discentes. Este

objetivo esta bem explicito nos seguintes incismsaitigos 4° e 5° da Resolugéo n° 22/2009
do IFCE:

Art. 4° O IFCE tem as seguintes finalidades e taresticas:

VIl. desenvolver programas de extensdo e de digélgacientifica e
tecnoldgica;

Art. 5° O IFCE tem os seguintes objetivos:

IV. desenvolver atividades de extensdo de acordn 08 principios e
finalidades da educacéo profissional e tecnolégeca,articulacdo com o
mundo do trabalho e os segmentos sociais, e coasénia producéo,
desenvolvimento e difusdo de conhecimentos cieasifie tecnoldgicos
(IFCE, 2010, p.05- 06).

Assim sendo, a extensao € uma forma de colocar&ticgaquilo que os documentos
oficiais dos IFET’s e do IFCE chamam de “transfei&rde tecnologia”. Conforme a Pro-
reitoria de Extenséo o papel desta atividade nd&|EGortalecer a interacdo da instituicao, as
empresas e a comunidade, atendendo as demandaxiddade e contribuindo para o
aprimoramento do ensino e da pesquisa. A extensamisfigura como um elemento de
conexdo entre aprendizagem, necessidades e resyltadnsformando o conhecimento
construido no &mbito educativo em solucdes de metca

De acordo com o Art. 9° da Resolucdo n°® 34/2010-F@E fazem para das atividades
de extensdo: servigcos, programas e projetos ddsa@ns pelos docentes e técnicos, que

® Texto disponivel no link da Pré-reitoria de Ex@ms<http://www.ifce.edu.br/index.php/instituicaapr
reitoria/161-pro-reitoria-de-extensao>. Acesso £8i05/2012.
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expressem relacdo entre a instituicdo e a sociedatii®ulando o ensino e a pesquisa. Ante
esta concepcao, a Pré-reitoria de ensino elensaegasntes atividades pertinentes a extensao:

Promocéo da interacéo local e regional;

Capacitacéo de profissionais, projetos e serviEesal0gicos;
Coordenacéo e supervisao das atividades de transfarde tecnologia;
Viabilizacéo de iniciativas empreendedoras;
Desenvolvimento de projetos de acao social,
Estabelecimento de convénios institucionais e esajpidss;
Formacéo de parcerias;

Realizac&o de eventos sociais, culturais e desperti
Manutencéo de Conselho Empresarial,

Agenciamento de estagios e empregos;
Desenvolvimento do Programa de Egressos.

VVVVVYVYYVYVVYVYY

De acordo com a lista exposta acima, observamosasg|aividades que podem ser
consideradas como extensdo sao extremamente abt@sgeenvolvem varias concepcgoes,
tais como: extensdo como cursos, extensdo sergitensao assisténcia social, extensao
“redentora da funcdo social da Universidade”, esdencomo via de mao dupla entre
universidade e sociedade, extensao cidada etc.

Esta abrangéncia dos papéis exercidos pela extensdencia que a instituicdo nao
definiu explicitamente qual a concepcdo de exterpd® baliza suas atividades. Isto nao
significa que ela ndo tenha clareza dos fundamesgissemoldgicos que orientam o trabalho
de extensdo no IFCE, pelo contrério, a opcdo pelgdp de vérios tipos de extenséo,
compondo um modelo “eclético” € uma opc¢ao polipedagdgica da instituicdo, portanto,
nao é isenta de neutralidade.

Assim sendo, a extensdo é uma atividade desensopaths instituicbes que pode
contribuir para o desenvolvimento da ciéncia, dadigia e da técnica e sua pratica sempre
esta fundamentada em uma concepcdao teorica, qlbértam politica e ideoldgica. Sabendo-
se gue a extensdo desenvolvida pelas instituigdemndino, pesquisa e extensao (N0 NOSSO
caso o IFCE) pode contribuir para interferir nosiog da economia, da politica, da sociedade
etc., investigamos neste trabalho a percepcéo omrddade escolar sobre o papel que a
extensdo desempenhou no IFCE nos anos de 201 g@0ttipalmente no que concerne:

1. As percepg¢Oes da comunidade escolar sobre as qd@msefedricas e politicas que
fundamentam a extenséo no IFCE (as atividades dasatas representam uma
visdo unitéria ou utilitria da extenséao?);

2. Aos avancos e dificuldades do IFCE em desenvolvertansao, conciliando-a
com a pesquisa e o ensino (prioridade em relacgiowtoos dois);

Neste sentido, investigamos comoampusCrato desenvolveu a pesquisa nos anos de
2010 e 2011, uma vez que esta instituicao foi arjadtamente para dar respostas a sociedade
dos trabalhos que desenvolve no ambito do ensiizopesquisa.

A necessidade de entender como o IFCE tem deseétwag atividades de extenséo
reside no fato de que entre o dito nos documeriftogie e o realmente praticado existe um
campo de dificuldades e potencialidades de eféapois nem sempre as condicdes
existentes sdo favoraveis a realizacao das pragppsttas nos documentos oficiais.

No IFCE, por exemplo, as atividades de extensadmeéuatizadas pela Resolucéo n°
34/2010, que determina que todas as atividadestdas@io devem ser planejadas, aprovadas
e executadas pelos departamentos de areas, emménosocom a Pré-reitoria de Extenséo,
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estando sujeita a aprovacao dos projetos a derag@stde viabilidade financeira e recursos
humanos, sendo sua execucao condicionada a gattardiaponibilidade de recursos.

Ainda levando em consideracdo o fato de que a daogaria docente destinada as
atividades de extensdo deve obedecer aos segparéanetros:

Art. 14 — O cbmputo da carga horaria semanal do docentecidaeem
atividades de extenséo, independentemente do retgrtrabalho, obedecera
aos seguintes parametros de correspondéncia: (4) (umna semanal para
cada aula ministrada; 02 (duas) horas semanais qaafa orientacdo a
participantes de programas cadastrados na préigeitte Extensdo; 02
(duas) horas semanais para cada coordenacdo deoprae extensao,
devidamente cadastrados na proé-reitoria de Extdiis&&, 2010, p.05).

A partir do quadro que descrevemos sobre a ledislagterna que regulamenta a
extensdo no IFCE, que pode ser resumida nas seguiatacteristicas: a) indefinicdo das
concepcOes tedricas que a fundamentam; b) vinaulagh extensdo a transferéncia de
tecnologia; c) pouco tempo na carga horaria docgate desenvolver a extensdo; d)
dependéncia da comprovacao de recursos finanaihsnanos para o desenvolvimento da
extensdo; e) vinculacdo da extensdo a concepc@mpeeendedorismo e parcerias com da
escola/empresa investigou-se, como parte destaipasgomo a extensao desenvolvida pelo
IFCE tem contribuido para que a instituicdo deskmveua missao.
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4 CAPITULO IV

PERCEPCAO DA COMUNIDADE ESCOLAR SOBRE OS INSTITUTOS
FEDERAIS

4.1 Percepcao dos Docentes e Discentes sobre o Ensimsdhvolvido no @mpus
Crato

Os documentos oficiais que criaram a figura dosTIEEundamentavam-se na crenca
de que o papel dos institutos era o de ser agemteodtribuicdo no desenvolvimento
local/regional sustentavel, e ao cumprir esta fan¢dmbém estariam contribuindo para o
desenvolvimento nacional.

Ao analisarmos a percepc¢ao dos docentes e disantaspusCrato sobre o preparo
da instituicdo para cumprir o papel que |Ihe é dateado pelos documentos oficiais,
obtivemos as seguintes respostas:

B DISCENTES
B DOCENTES

SIM NAO

Grafico 1 - O campusCrato estd preparado para cumprir as exigénciasddogmentos
oficiais?

O que sera que conduz os docentes e discentesafjue ocampusCrato ndo esta
preparado para atender as determinacdes dos domsnitiais? Buscamos resposta para
esta questdo subdividindo o trabalho pedagogicendessido pela instituicdo nas trés
dimensdes que foram discutidas durante as reflee@eicas dos capitulos anteriores: ensino,
pesquisa e extensao. A analise articulada de&mslimensdes nos permitiu compreender 0s
principais avancgos e dificuldades decampusCrato (na percepgdo docente e discente)
colocar em prética as diretrizes de um ensino, p@sguisa € uma extensdo completamente
“inovadores” como proposto pelos documentos ofciali

No que concerne ao plano didatico-pedagdgico, vasers que 0s institutos vieram
para superar o ensino fragmentado, tipico das ptapotradicionais que limitam os
conteudos, as praticas dos docentes e discentespapel secundario: meros repetidores dos
conhecimentos disponiveis nas enciclopédias. Adhderma de desenvolver o ensino nos
institutos deve ser menos rigida, mais flexivertewada com as necessidades basicas da
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sociedade, concepcdo que se assemelha as propasta® ensino superior conforme o
relatério deEducacao, um tesouro a descobrir:

E preciso, enfim, que o ensino superior contindesempenhar o papel que
Ihe cabe, criando, preservando e transmitindo @rsa&m niveis mais

elevados. Mas as [...] devem dar o exemplo inovandm métodos que

permitam atingir novos grupos de estudantes [.npwas perspectivas de
aprendizagem (DELORS, 1998, p, 122-123).

Uma “nova” proposta de ensino demandaria que o&s#e® mudancas nas
metodologias utilizadas para conduzir o process@mtendizagem. No entanto, os dados
coletados pela pesquisa revelaram que nao basmwsjdocumentos oficiais anunciassem
que os IFET's passariam a desenvolver um “novobd tge ensino para isto ocorrer
efetivamente.

Em primeiro lugar, 94% dos docentes reconhecemagugganizacdo do processo de
ensino é decidida de forma unilateral por eles, gpreestarem na posi¢cdo de mediadores do
conhecimento, escolnem o qué e como devem serlhealos os conteddos e demais
atividades pedagégicas, restando aos discentemptaeem as suas praticas.

Apesar de os docentes reconhecerem que nao costgorabyinar com os alunos
ajustes na metodologia de ensino para se adequfificasdades de aprendizagem, 80% dos
discentes afirmam que a metodologia escolhida pétmentes favorece a construcdo do
conhecimento.

As propostas de ensino nos IFET’s estdo relaciamadadesenvolvimento de um
processo de mediacdo do conhecimento capaz deas@pfagmentacdo do saber, uma vez
que o proprio mundo produtivo ndo é fragmentadsuperacdo da fragmentacédo nos leva a
supor a pratica de um ensino interdisciplinar,rassbmo é interdisciplinar toda a vida em
sociedade: nas relacbes humanas, no trabalho, mavéocia social. Se a dinamica da
sociedade, da politica, da economia, da educadi@oceltura ndo ocorre de modo isolado, o
mesmo nao pode vir a ocorrer nas instituicbes eémdasanem nas universidades.

A divisdo por disciplinas pode néo correspondearezessidades do mercado
de trabalho e as instituicbes que obtém melhorsgltaglos sdo as que
souberam incrementar, com flexibilidade e espirde cooperacéo,
aprendizagens que transcendem os limites entréplthss. Em muitas
universidades cientificas pde-se a questdo de s&beonvém orientar 0s
melhores estudantes para a pesquisa ou para @riadELORS, 1998, p.
144).

Contudo, superar um ensino fragmentado e pratiggeadisciplinaridade nao é tarefa
tdo simples, 79% dos discentes entrevistados afirmgue nunca participaram de atividades
interdisciplinares. Contraditoriamente, 71% dosetdes afirmaram que ja desenvolveram
aulas interdisciplinares com a participacao degasele outras areas do conhecimento.

Esta contradi¢éo foi compreendida, quando analisaasacatividades apontadas pelos
docentes como sendo atividades interdisciplingreis, a “parceria” no trabalho com outras
areas do conhecimento estavam circunscritas alaties pontuais e esporadicas, tais como a
contribuicdo na Semana de Jogos Estudantis, narden@m Meio Ambiente ou Semana
Tecnoldgica, ou seja, momentos nos quais, ndo hoyplanejamento articulado de estudar
um assunto de modo complexo e articulado, abordanclintribuicdo de varios campos do
saber na compreenséao dos fenébmenos da vida.

Corroborando com esta informacéo, identificamos cme articulacdo entre
cultura/ciéncia/vida a ser desenvolvida por mei@tiddades estéticas, artisticas e culturais
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circunscrevem-se aos momentos estanques (ativifiestesas, aberturas de seminarios, jogos
etc.,) ndo sendo percebidos como integrados a amlatapas do momento de formacao dos
alunos.

A falta de interdisciplinaridade, ou a compreensd@oivocada da mesma nao significa
que o tratamento dos conteddos ocorra totalmentenato fragmentado, pois, 82% dos
docentes afirmaram que realizam (de forma indiidada) um tipo de
“pseudointerdisciplinaridade”, articulando sua giboa com outras areas, por meio de
exemplos.

As entrevistas aplicadas demonstraram que partgfisadiva do corpo docente se
preocupa em abordar o conteudo de forma criticaue® @ alunos reconhecem esta
preocupacéao. Os professores (71%) afirmaram quel@mnoem suas aulas as possiveis falhas
cientificas, erros e incertezas da ciéncia e detegia, demonstrando que ndo compreendem
0s conteudos como uma certeza absoluta, mas contonimecimento em constante processo
de transformacdo. J4 para os discentes, nem talgsofessores conseguem abordar os
problemas da ciéncia, pois, apenas 64% afirmaranpgticiparam de aulas nas quais foram
apresentados 0s erros e as incertezas do conhéaionentifico.

Ainda sobre o tratamento do conteudo de formecarii00% dos docentes afirmaram
que abordam nas aulas os problemas sociais, ecoo®n@ culturais gerados pelo
desenvolvimento da ciéncia e da tecnologia na sod#al. Porém, apenas 79% dos discentes
afirmam que j& participaram de aulas em que istorea.

Diante destes fatos, € possivel constatar que &ggs metodoldgicas nos IFET's
ainda ndo conseguiu superar a visao tradicionaleeogensino nestas instituicdes ndo esta se
efetivando de forma diferente e “inovadora”, comevia os documentos oficiais.

A explicacdo para isto encontra-se em muitos fatoEam primeiro lugar, ndo é
consenso entre os docentes e discentes que osslkEEVem desempenhar um ensino
diferenciado do que € praticado nas demais undemtss. A entrevista comprovou que a
opinido dos dois grupos € inversamente proporciooal seja, enquanto a maioria dos
docentes acredita que o ensino nos IFET's deve ceenparavel ao praticado nas
universidades, os discentes acreditam que o edsvmser diferenciado.

HSIM

ENAO

Grafico 2 - Percepcéo dos docentes - A pratica de ensinoRt©E'd deve ser diferente do
desenvolvido nas universidades?
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Os docentes que compuseram este universo de pesgjusm em dois cursos de
bacharelado, Sistemas da Informag&o e Zootecneadxgjistem em outras universidades), por
isto, entendem que devem formar um profissional aomperfil que contemple as mesmas
caracteristicas de um egresso de qualquer outsp @o pais. Por isto, justificam que o
ensino nos IFET’s deve ser igual ao das universslaekplicitando que o percurso formativo
é igual em qualquer local do Brasil, inclusive gender aos critérios da qualidade. Porém, ao
comparar as duas realidades, o grupo que respanaendo dever haver diferenca entre o
ensino nas duas instituicdes, afirma que, hojeoaslicdes para desenvolver o ensino nas
universidades sdo mais satisfatorias do que ateptes nos IFET's.

Conforme evidenciamos anteriormente, a maioriardpaydos discentes acredita que
0 ensino no IFET’s deve ser diferenciado, confogndéico abaixo:

HSIM

ENAO

Grafico 3 - Percepcao dos discentes - A pratica de ensindRiOEs deve ser diferente do
desenvolvido nas universidades?

Apesar de as opinides dos docentes e discenten sifierentes, quando isolamos o
percentual de 65% dos discentes e 35% dos doagumescreditam que o ensino nos IFET's
deve ser diferenciado, encontramos justificativeslares para defender esta opinido. Os dois
grupos acreditam que o ensino dos IFET's deve gregpara mercados que as universidades
nado preparam”, devendo estar mais articulados sodeimandas regionais e focados em areas
de trabalho “menos tradicionais”.

Além disto, os dois grupos afirmam que os IFET getie desenvolver um ensino mais
pratico e menos tedrico, com mais articulacdo censeiores empresariais, que sao Vvistos
como parceiro no desenvolvimento das aulas de cajupoacontecem por meio de visitas
técnicas. A concepcao destes docentes e discesitesma consonancia com os preceitos do
relatérioEducacéo: um tesouro a descobdie Jacques Delors, que aponta novos rumos para
as universidades:

As universidades tiveram de conceder mais espdoar@acao cientifica e

tecnoldgica para corresponder a procura de esptasaljue estejam a par
das tecnologias mais recentes e sejam capazesridesigiemas cada vez
mais complexos. Como nada leva a crer que esta@neizdse inverta é

preciso que as universidades continuem a alturaesigonder a procura,
adaptando constantemente 0s novos cursos as mackssida sociedade
(DELORS, 1998, p. 143).
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Assim sendo, observamos que o discurso oficial, ggfp menos parcialmente,
encontrando adesdes em parte de grupos de alulwertes que parecem corroborar que o
papel dos IFET's é contribuir para o desenvolvimmedds economias locais e regionais,
mesmo sem compreender, claramente, que concorgaristm os torna submissos as leis de
mercado.

Quando se trata de identificar quais as mudanga®sgjdocentes realizaram na pratica
pedagogica para efetivarem o objetivo de desenwailee IFCE um ensino diferente do
praticado nas universidades, observamos que 83%ddosntes (incluindo os que nao
acreditam que o ensino nos IFET’'s deve ser difereltt praticado nas universidades)
afirmaram que fizeram adaptacfes na sua metodadegensino para atender as necessidades
especificas dos Institutos Federais. As principaidancas apontadas pelos docentes foram as
seguintes:

* Relacionar os conteudos com as demandas do IFCE;

e Promover um ensino mais focado no desenvolviment abnhecimentos
profissionais;

» Adequar o curriculo ao nivel dos alunos (consideraguém do esperado para um
Curso superior);

* Adequar o curriculo a atividades praticas.

* Promover a revisdo anual dos conteudos em virtade@dancos da ciéncia.

E possivel depreender pelas respostas, que ostdsaemlizaram as mudangas na
metodologia de ensino apenas para ajusta-la adelctos que irdo trabalhar. Na realidade
transparece que a metodologia ndo mudou efetivarentvirtude de o ensino estar sendo
desenvolvido nos IFET’s, principalmente no que eone a visdo de um trabalho pedagdgico
que visaria romper com a fragmentacao do ensirtbciomal e multidisciplinar, conforme
defendido pelos fundamentos tedricos e pragmatges influenciaram a criagdo dos
institutos federais.

A diviséo por disciplinas pode ndo correspondereaessidades do mercado
de trabalho e as instituicbes que obtém melhorsgltaglos sdo as que
souberam incrementar, com flexibilidade e espirde cooperacéo,
aprendizagens que transcendem os limites entréplthses. Em muitas
universidades cientificas pde-se a questdo de s&beonvém orientar 0s
melhores estudantes para a pesquisa ou para ariaddspreocupacdo com
a flexibilidade obriga a preservar, sempre que ipgeks o carater
pluridimensional do ensino superior, a fim de assmgaos diplomados uma
preparacdo adequada a entrada no mercado de adBthORS, 1998, p.
144).

A percepcao dos discentes sobre a metodologia thscérbastante diferenciada, pois,

a maioria dos alunos que responderam ao questiondo percebem mudancas na forma de
ensino com vistas a atender as demandas e osvobjdb IFCE.
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Gréfico 4 - Percepcao dos discentes: A metodologia dos parfesatende as necessidades
dos IFET's?

Muitos alunos se queixam que a metodologia de erds professores néo facilita a
comunicacdo entre docentes x discentes e tambémtaapdalhas na insercdo de novas
tecnologias no curriculo.

A compreensao deste fato perpassa pela compredasgwe os docentes ndo foram
agentes ativos na construcdo das propostas edoascidos IFET's; apenas receberam as
diretrizes e concepcdes de ensino prontas paranstrecutadas”. A isto, soma-se o0
problema de que ndo houve um processo de formagfissonal para os docentes, voltado
especificamente, para discutir s propostas edutaisialos IFET's.

Apesar de nao terem participado efetivamente deentoa de formagéao continuada,
os docentes acreditam que sua formacdo em nivgtadiiacdo e pds-graduacdo atende as
atuais necessidades dos IFET’S, conforme evidenciadyrafico abaixo:

ESIM
mNAO

Grafico 5 - Percepcdo dos docentes: Sua formacgdo profissateatie as necessidades de
ensino nos IFET’s?
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A formacdo docente é avaliada positivamente, de@daoprogressivo aumento de
professores com qualificagdo em nivel de mestradoutorado, que séo considerados por
este segmento como uma forma de contemplar asnexdgéeducacionais dos IFET’s. Assim
sendo, os docentes justificam que quanto mais @epa os professores estdo, melhor
conseguem incentivar os alunos.

Os docentes também consideram que a sua formagdtssipnal atende as
necessidades dos IFET’s por que estdo ministranids aas areas especificas para os quais
foram formados, assim sendo, podem realizar pessjumarticipar de eventos e repassar de
forma adequada “mais conhecimentos técnicos paalunes”.

Aqueles docentes que responderam que a formacéisspoal ndo estd adequada as
necessidades dos IFET’s justificam a resposta afidn que seu processo de formacao
(graduacgao, mestrado e doutorado) ndo contemptmnioecimento das demandas regionais,
dificultando a relacdo adequada do curriculo comexessidades dos setores produtivos
locais.

A formacdo docente também é avaliada positivameote 79% dos alunos que
consideram que o mestrado e o doutorado contribp@ma melhorias na metodologia de
ensino dos professores, uma vez que estes terigrdomainio tedrico.

Ao relacionarmos as duas ultimas questfes (metgidotte ensino com o processo de
formacdo profissional) observamos que, tanto ogmes quanto os discentes, acreditam o
mestrado e o doutorado sdo formas de qualificahanals profissionais para atenderem as
demandas dos IFET's. Porém, os discentes afirmam w@o observam mudancas
significativas na metodologia dos professores, e gade ser um ato indicativo de que
somente estes cursos ndo sao suficientes pararcawopactos na metodologia dos
professores.

Esta € uma questdo que se apresenta nos processoglidicdo da aprendizagem,
pois, ao solicitarmos que os discentes e docemiesentassem as formas mais comuns de
avaliar a aprendizagem, surgiram as seguintescpsatprovas, avaliagdo oral, seminarios,
estudos dirigidos, desenvolvimento de projetos,razga em aula, trabalho, dominio de
conhecimento e aulas préticas.

Solicitamos que estas palavras fossem colocadasdem de prioridade e obtivemos
a seguinte lista com os trés primeiros:

e Provas
* Trabalhos
e Seminarios

A fim de compreendermos o espaco da avaliacaotgtinadi no processo de formagao
dos alunos, questionamos aos professores e discawitee 0s principais recursos utilizados
para desenvolver a avaliagdo qualitativa. As ppeasi respostas que apareceram foram as
seguintes: prova, interagcdo com o professor, asgside, comportamento, trabalhos, respeito,
desempenho na disciplina, seminarios, artigos ifierd, habilidades praticas e participacao
nas atividades extras. Em ordem de prioridades @stlavras apareceram na seguinte ordem:

* Provas
* Frequéncia
» Participacao

E interessante observar que até mesmo as provasssd® como formas de avaliar o
aluno qualitativamente. Se este instrumento ézathh como forma de reconsiderar e
replanejar o processo de ensino-aprendizagem, seumoprocesso avaliativo diferente do
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tradicional. Porém, esta néo foi a realidade evid&la nos questionarios em que a prova €
posta, muitas vezes, como Unico e definitivo rexuls aferir, no sentido lato da palavra, o
que o aluno aprendeu ou deixou de aprender.

Os reflexos da permanéncia de um processo de eagieadizagem tradicional
tornam-se mais visiveis quando estamos tratandoaesar a insercdo das questdes artisticas,
culturais e estéticas na formacdo dos alunos, #l®/ans a indagar qual o espago que a
dimenséao cultural tem conquistado no interior dtitutos federais, uma vez que a mesma
foi posta como uma realidade para estas institaigoe

Nosso objetivo central ndo é formar um profissigpela 0 mercado, mas
sim um cidadao para o mundo do trabalho, o quadngeder tanto técnico,
como um filésofo, um escritor ou tudo isto. Sigrafisuperar o preconceito
de classe de que um trabalhador ndo pode ser efadntal, um artista. A
musica, tdo cultivada em muitas de nossas esaidas, ser incentivada e
fazer parte da formacgdo de nossos alunos, assiro esnartes plasticas, o
teatro e a literatura. Novas formas de insercammodo do trabalho e novas
formas de organizacdo produtiva como a economiadéas@ e o
cooperativismo devem ser objeto de estudo na Reder&d (PACHECO,
2011, p. 11).

Por meio desta reflexdo é possivel perceber quapel glos IFET’s ndo € o de ser um
“fbrica” de técnicos, mas um espaco educativosentido pleno, no qual a arte, a cultura e o
apreco pelo belo ndo podem faltar. No entanto guestionamos sobre 0 espaco da arte e da
cultura no interior dos institutos federais, prpatmente, quando sabemos da existéncia de
um forte lastro tecnicista que imperou em boa pdestas instituicbes desde sua origem.
Estas instituicdes estdo conseguindo superar a dis&ue seu papel € preparar um técnico
para o mercado de trabalho, esta cedendo lugama¢do de um sujeito integral?

Em resposta ao questionério, observamos que, rass a1 2010 e 2011, 65% dos
docentes e 58% dos discentes nunca planejaranytar@n e ou participaram de atividades
estéticas, artisticas e culturais. Apenas 42% duentes e 35% dos docentes afirmaram ter
participado de algum tipo de atividade culturategsnos.

Ao investigarmos os tipos de atividades culturagmu@ tiveram acesso ou elaboraram,
tanto os docentes quanto discentes circunscreveeameescrever atividades esporadicas do
calendario letivo, tais como: Semana do Meio AmigieBemana Tecnoldgica e Semana de
Jogos (que ja eram desenvolvidas pela instituighesade se tornar Instituto Federal), as
quais os alunos do curso superior foram inseridés. houve insercéo de atividades culturais
no calendario, evidenciando que estas atividadess@é componentes curriculares efetivos
dn formacao dos alunos da graduacdo. Ha o ententtirde que ndo h& espaco efetivo para
uma ampla formacéo cultural nos cursos existerdeampusCrato (Sistemas da Informacéo
e Zootecnia), demonstrando que neste aspectotitigd ndo incorporou as orientagbes da
legislacdo educacional, (que pelo menos no disfudgiende uma formacdo n&o-
fragmentada.

Os Institutos Federais, em sua concepcdo, amalgatrealho-ciéncia-
tecnologia-cultura na busca de solugbes para ddgmas de seu tempo,
aspectos que, necessariamente, devem estar em emy@im articulados ao
dinamismo histérico das sociedades. As novas fordegelacdo entre
conhecimento, producgédo e relagfes sociais demandaominio integrado
de conhecimentos cientificos, tecnoldgicos e shistiricos. A ciéncia deve
estar a servico do homem e a comunicacdo da proddgh seu
conhecimento é premissa basica para o progresSoHBE0O, 2011 p. 30).
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Ora, se a formacao cultural ainda ndo conquistoespaicos que deveria como 0
campusCrato est4d desenvolvendo acdes para além da foomi@céica e buscando a
formacdo critica e cidada que esta posta paraEBE$mos documentos oficiais?

O que esta posto para os Institutos Federais grafdo de cidaddos como
agentes politicos capazes de ultrapassar obstagaonsar e agir em favor
de transformacfes politicas, econbmicas e sodigisescindiveis para a
construcdo de um outro mundo possivel. A referéhoidamental para a
educacao profissional e tecnolégica é o homemreispo, o trabalho, como
categoria estruturante do ser social, € seu elentemistituinte. E, pois, uma
formacgéo que se da no decorrer da vida humanan@iordas experiéncias e
conhecimentos, ao longo das relagdes sociais eifpras.

A educagdo para o trabalho nessa perspectiva sendentcomo
potencializadora do ser humano, enquanto integ@did no desenvol-
vimento de sua capacidade de gerar conhecimerpastia de uma prética
interativa com a realidade, na perspectiva de mameipacado (PACHECO,
2011, p.08).

Conforme a opinido dos discentes, a formacdo ariiccidadd estdo presentes no
trabalho pedagogico dos docentes quando estes:

» Partilham o conhecimento através das aulas;

* Cumprem bem o papel de mediar o conhecimento, edbrdos alunos um
bom desempenho;

» Abordam os problemas regionais durante as aulas;

» Desenvolvem pesquisas voltadas para o0 conheciméo® problemas
regionais;

» Desenvolvem um ensino interativo com os alunos.

Para os docentes, a formacdo cidada e critica gsEsentes em seu trabalho
pedagdgico, quando:

* Questionam os problemas sociais, econdmicos eraigfuestimulando os
alunos a discutir solugdes para 0S mesmos;

* Redimensionam o0s questionamentos dos alunos, lex@na refletir sobre
assuntos propostos;

» Desempenham o trabalho com qualidade, provocamsdasioes;

» Desenvolvem atividades em grupo;

* Inserem temas transversais: ética, empregabilidéoienacdo pessoal e
humana;

e Ouvem a opinido do aluno e ensinam a partir doogaieno ja conhece;

» Discutem com os alunos os desafios da atuacédoadisgonal no mercado de
trabalho.

Diante destas respostas, observamos que ha adosgecpraticas pedagdgicas que
almejam desenvolver nos jovens o espirito critieofermacéo cidada. Também observamos
que parte significativa dos alunos (salvo excecdesgorda que esté tendo acesso a este tipo
de formacéo.

Podemos sintetizar todas as respostas (tanto diogsalquanto dos professores) sobre
formacdo critica e cidada da seguinte forma:
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» A formacao é considerada critica, quando o profassaistra os conteudos de
forma participativa (por meio de perguntas, dandpageo para os alunos
perguntarem, esclarecerem duvidas etc.);

A formacdo é critica e cidadd, quando os professatmrdam questdes
regionais relacionadas a area profissional e aegapilidade dos alunos.

Assim sendo, ndo podemos radicalizar afirmandoogespaco para as artes, a cultura,
a formacéo cidada e critica ndo estejam preseatepniticas curriculares @ampusCrato,
porém, também nao afirmar que esta instituicAogatiros patamares desejados pelos
documentos oficiais, principalmente no que concarngptura com praticas mais tradicionais
de ensino. Pois estas atividades sdo apenas caatgawdo processo de formacéao profissional
dos alunos, ou seja, a criticidade e a cidadamé ggesentes até os limites do conteddo e do
ensino da técnica.

N&o observamos a presenca da arte, da culturaja#ania e da criticidade para além
do espaco da formacéo tecnologica (em seu serggtoto) e talvez seja por isto que uma
parcela significativa de alunos identificou no diggrio que a instituicdo ndo interfere na
sua formacao cidada, restringindo-se ao ensineautgudos e das técnicas.

A grande probleméatica da questdo que se pde patBEISs é a necessidade de
romperem efetivamente com um ensino pragmatistagosecorrerdo o risco de que as
propostas dos documentos oficiais (em parte liregare submissas as leis de mercado)
sofram ainda mais retracdo e contemplem apenast@iarecondmico de “atender as
demandas regionais”, termo que apareceu praticememt todas as respostas, inclusive
naquelas que sequer eram relacionadas ao tema ¢gnoeende forma indireta).

4.2 Percepcéo dos Docentes e Discentes sobre a PesgDesenvolvida no @mpus
Crato

Os documentos oficiais propdem que a pesquisaFBF'd seja realizada com vistas
a atender os seguintes objetivos:

O desafio colocado para os Institutos Federaisangpo da pesquisa é, pois,
ir além da descoberta cientifica. Em seu compranissn a humanidade, a
pesquisa, que deve estar presente em todo trajetdomdnacdo do
trabalhador, representa a conjugacédo do sabedisaaciabilidade pesquisa,
ensino e extensdo. E mais, 0s novos conhecimemmduzidos pelas
pesquisas deverdo estar colocados a favor dossgaxcéocais e regionais
numa perspectiva de reconhecimento e valorizac&ontEsmos no plano
nacional e global (PACHECO, 2011, p. 30).

E necessario compreender o que os documentosificiarem dizer quando falam de
uma pesquisa que possa ir “além da descobertaificiaht pois, sabemos que os IFET's
foram criados para desenvolver um tipo de pesaquaisgletamente diferente do realizado nas
universidades. A pesquisa vai além de uma deseobieritifica quando é capaz de superar as
dicotomias entre ciéncia/tecnologia, entre teordéipa, enfim, entre ciéncial/vida;, neste
sentido, torna-se pertinente falar em pesquisa comancipio investigativo
(BRASIL/MEC/SETEC, 2008, p. 31). A explicacao déagdo entre a pesquisa cientifica e a
pesquisa como principio educativo € dada pelosrim®documentos oficiais:

Aos Institutos Federais de Educacdo, Ciéncia e dlegia, verdadeiros
fomentadores do didlogo dentro de seu territbabecprovocar a atitude de
curiosidade frente ao mundo e dialogar com estedmumuma atitude
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propria de pesquisa. Na relagdo com a pesquis#p deapesquisar, nos
Institutos Federais, deve vir ancorado em dois cfpinos: o principio

cientifico, que se consolida na construcéo da @érw principio educativo,
que diz respeito a atitude de questionamento diatde realidade

(BRASIL/MEC/SETEC, 2008, p. 35).

Quando indagamos docentes e discentes sobre cof@ose&sdo desenvolvida a
pesquisa como principio educativocampusCrato, obtivemos as seguintes respostas:

30

B DOCENTES

B DISCENTES

SIM NAO

Grafico 6 - O processo de ensino é capaz de estimular od#genento de pesquisas?

Portanto, 75% dos professores e 75% dos alunosmsesd estimulados pelo ensino a
desenvolver pesquisa wampusCrato, o que pelo menos em termos de documentaaisfi
seria chamado de “pesquisa como principio educatima vez que as aulas estariam
servindo de fomento a atitude investigativa.

No que concerne ao principio cientifico, vimos @selFET’s priorizam a pesquisa
aplicada e que os cursos ofertados nos IFET's,cedp®nte, 0s superiores como as
licenciaturas e graduacdes tecnologicas, espexaks, mestrados profissionais e doutorados
deveriam estar voltados principalmente para a pes@plicada de inovacéao tecnoldgica.

A pesquisa aplicada, de acordo com o Silva (2008)pé aquela em que 0s novos
conhecimentos produzidos séo colocados a favorpdosessos locais e regionais numa
perspectiva de reconhecimento e valorizagdo dosnogesio plano nacional e global. Com
prioridade, a pesquisa colocada para os IFET'’s leagia por que nela “residiria” o
compromisso em encontrar solugbes para os problemeasafetam a sociedade, e esta
concepcdo de pesquisa esta em conformidade com riestagdes dos organismos
internacionais:

(...) nos paises pobres, onde as universidadesin@émapel determinante a
desempenhar. Extraindo licdes do seu préprio pasgada analisar as
dificuldades com que se confrontam esses paisgs,dsuniversidades dos
paises em desenvolvimento devem levar a cabo pesgujue possam
contribuir para a solugdo dos seus problemas maiseg (DELORS, 1998,
p. 25).
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No decorrer deste trabalho, observamos que as pgiee de pesquisa postas pelos
documentos oficiais estdo sendo assimiladas pefmoocdocente e discente, que realmente
estdo considerando que a pesquisa nos IFET’s cummpreapel diferenciado daquele que é
praticado nas universidades, uma vez que dao asddld acreditar que a pesquisa nos IFET'S
deve ter como objetivo primordial produzir inovag@ecnologicas voltadas para suprir as
necessidades do mercado.

ESIM
mNAO

Gréfico 7 - Percepcdo Docente - A pesquisa desenvolvida nB3’sFtem as mesmas
caracteristicas da desenvolvida na universidade?

Os 36% dos docentes e discentes que justificaramaqoesquisa desenvolvida nos
IFET’s ndo tem diferenca da desenvolvida nas usidades acreditam que ambas as
instituicbes devem ter as mesmas condicfes mategiahumanas para realizarem esta
atividade e que os fins a serem atingidos tambénosanesmos. Embora acreditem nisto,
este grupo encontra uma seérie de diferencas episcuisa nos IFET’s e nas universidades e
elas estdo diretamente relacionadas as dificulddelescursos materiais e humanos. Por isto,
docentes e discentes afirmam que a auséncia dsesdinanceiros para custear laboratorios
e participacdo em congressos torna a pesquiséF&dssl pouco madura, quando comparada
a praticada nas universidades.

Apesar de a maioria dos docentes e discentes afgoe a pesquisa realizada nos
IFET’s deve ser diferente da que é praticada nasrsidades, 51% dos respondentes de
ambos os grupos ndo sabem justificar as razdeedarta. Este fato revela que a “adesao” a
ideia de uma pesquisa “diferenciada” pode estadcsabsorvida de modo superficial, sem
que haja uma verdadeira compreenséao do papel daipasios IFET’s.

Apenas 49% dos discentes e discentes que concordpra a pesquisa nos IFET’s
deve ser diferenciada apresentaram parametroscpeaaterizar os motivos das diferencas.
Este é o resumo das principais caracteristicasfeiedcial entre a pesquisa nos IFET’s e nas
universidades:

» Pesquisa voltada para o crescimento nacional,

» Pesquisa voltada para o desenvolvimento regional;
* Pesquisa focada no desenvolvimento produtivo;
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* A pesquisa nos IFET's &€ mais aprofundada do queeserolvida nas
universidades por que esta focada na criacdo desr@edutos e técnicas para
suprir o mercado;

* A pesquisa nos IFET'’s tem o objetivo de desenvavenovacao tecnologica;

* A pesquisa visa a geracao de novos conhecimeransfmos;

» A pesquisa nos IFET’s deve ser caracterizada pelhdade, rapidez (uma vez
gue uma parcela de docentes e discentes acreditasgpesquisas devem ser
desenvolvidas em menor tempo e produzir efeitos mpiiticos - produtos e
técnicas inovadores para suprir as demandas dedogyc

» A pesquisa nos IFET'’s deve ter aplicabilidade pé&iti

* A articulacdo entre a pesquisa e a extensao no8dEEmais efetiva.

O grupo que listou estas diferencas teceu crittcapesquisas que ocorreram no
campusCrato nos anos de 2010 e 2011, por ndo atenderefic@eérios” que, segundo eles,
deveriam caracterizar esta atividade nos IFET’s:

» Pesquisas desenvolvidas sem “foco”;

e Pesquisas desenvolvidas sem “experimento”, a phrtitados ja existentes;
» Pesquisas feitas sem “finalidade” e “critérios”;

» Docentes que realizam pesquisas fora da sua asgaaigio.

Para uma parcela significativa dos docentes, adtae®s de uma pesquisa basica ou
bibliografica sdo inferiores aos resultados que @m@oluzidos a partir de um experimento
cientifico. Para exemplificar a questédo, € comasspesquisas no ambito da Zootecnia so se
qualificassem se fossem frutos de experimentosaa®ac que “descobrissem” uma inovagao
capaz de “revolucionar” e “transformar” uma prati@a manejo produtivo, ou, se como as
pesquisas no ambito de Sistemas de Informacdo sserfo “Uteis” se gerassem novos
programas computacionais, sistemas de gerenciardemtale até entdo inexistentes.

Pesquisas que sdo realizadas a margem dos exeraplogm colocados séao
caracterizadas por parte do corpo docente comalirad sem “foco”, “finalidade” e
“critério”, ou seja, sem a realizacdo de experiment sem uma aplicabilidade pratica
imediata, a pesquisa perderia sentido.

Ainda percebemos que a “validade” da pesquisav@stalada ao critério de ter sido
desenvolvida por docentes da éarea. “Ser da aregiifisa pesquisar sobre assuntos
relacionados a (s) disciplina (s) que ministra. &a@mplo, o docente que ministra apicultura
s6 poderia pesquisar sobre apicultura; agroin@isipenas agroindustria; sistema de redes
apenas sistemas de rede e assim por diante. N&@sfgeptiva, para a parcela de docentes que
teceram estas consideracdes, a pesquisa revedteuse carater fragmentado, simplificado e
multidisciplinar, pois, em nome da céatedra, napaeria pesquisar sequer dentro da area de
formacdo mais abrangente, sob o risco de o tralm@haonsiderado pelos pares como de
menor importancia.

Portanto, observamos que uma parcela significatovaorpo docente e discente do
campusCrato incorporou a pesquisa uma concepc¢ao estritanpeagmatista, delimitando-a a
um universo muito restrito:

* Quem pode pesquisar o qué (docentes devem regesuisas sobre as
disciplinas que ministram);

» Como deve ser pesquisado (através da realizagéxpgeimentos);

* Qual resultado a ser atingido (geracao de inovagdeslogicas).
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Por conceber a pesquisa a partir do carater pr&icoaioria dos discentes acredita
gue a razdo de ser da pesquisa é estar articubadas demandas dos setores produtivos, a
fim de gerar “novos produtos” para serem “lancatmsnercado”. Conforme grafico abaixo,
podemos ter uma nocao da porcentagem que defersderip® de ideia:

HSIM

ENAO

Gréfico 8 - Percepcao discente - A pesquisa deve se reladiireaamente com a inovacao
tecnoldgica, de aplicagdo pratica, atendendo aesseetades dos setores produtivos?

O percentual dos docentes que também acreditam castepcdo de pesquisa € alto,
conforme visto no grafico abaixo:
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Gréfico 9 - Percepcédo docente - A pesquisa deve se reladiireamente com a inovacao
tecnoldgica, de aplicacao pratica, atendendo aesseitades dos setores produtivos?

Ambos os grupos (docentes e discentes) justificagnagpesquisa atende as demandas
regionais quando contribuem para:

* Melhorar a qualidade da producao regional,
* Aumentar a qualidade da agropecuéria;
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» Aproximar os resultados da pesquisa a comunidade;

» Criar solucdes para reduzir desperdicios nos psoseade producao;

» Ofertar cursos para a comunidade;

* Promover a incluséo digital,

» Aplicar de modo imediato os resultados da pesquisa;

» Trazer novos conhecimentos para os alunos, formasdmra trabalhar com
as inovacoes requeridas pelo mercado de trabalho;

» Contribuir com as propostas do governo;

* Resolver os problemas das cadeias produtivas jocais

* Aumentar o lucro e a produtividade.

As respostas acima evidenciam que o corpo docetitcente incorporou a ideologia
dos documentos oficiais, de que a razdo de seestpuga nos IFET’s esta na sua articulacéo
com as esferas produtivas. Este fato é corrobaradodo observamos os principais conceitos
e concepcdes que sao relacionados a pesquisavpisatalesenvolvida nos IFET's.

35 7 MW Inovacado tecnolégica
31
30
30 4 MW Producao de novos
ZE conhecimentos
Arranjos produtivos locais
25 -+
21 Pesquisa aplicada
20 - ]
Desenvolvimento da
15 criticidade
15 A 1 B Desenvolvimento social
12 12
10 - 1 10 M Socializagao do
conhecimento
6 W Contribuicdo com a ciéncia
5 .
W Desenvolvimento
HIE econdmico
0 -

Gréfico 10 - Concepcdes de pesquisa na percepcao docenteatdis

Estes dados nos permitem afirmar que ndo sO6 o movesta atingindo o0s seus
objetivos de articular a pesquisa nos IFET’s as atetas dos setores produtivos, como
também os organismos internacionais. O relatériDelers (1998) € um bom exemplo disto,
pois, no document&ducacdo um Tesouro a Descobmmcontra-se os indicios de que a
relacdo entre a pesquisa e os setores produtivers jdefendida muito antes da constituicdo
dos institutos federais.

Esta responsabilidade das universidades no des@meoto da sociedade
no seu todo € mais evidente nos paises em desimeote, onde os
trabalhos de pesquisa dos estabelecimentos
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de ensino superior fornecem a base essencial dograpmas de
desenvolvimento, da formulacdo de politicas e dendgdo dos recursos
humanos de nivel médio e superior. Nunca se irsidlastante na
importancia do papel que as instituicdes de ermiperior locais e nacionais
podem desempenhar na elevacdo do nivel de desenente do seu
proprio pais. E a elas que compete, em grande, garigar pontes entre
paises industrializados desenvolvidos

e paises ndo-industrializados em desenvolvimeni @RS, 1998, p. 141-
142).

O problema da aceitagéo tacita de um modelo deu@sgstritamente vinculado aos
setores produtivos estad nas varias consequéncesstpu acarreta para as instituicdes de
educacdo. Em primeiro lugar, é preciso refletireabquadro geral em que se desenvolve a
pesquisa em um pais como o Brasil.

De fato, os paises em desenvolvimento ndo dispéamnmgeral, dos fundos

necessarios para investir de maneira eficaz naufgesg a auséncia de uma
comunidade cientifica propria, suficientemente ajasbnstitui uma pesada
limitacdo (DELORS, 1998, p. 74).

Os organismos internacionais tém consciéncia deguesquisa para ser desenvolvida
plenamente requer grandes investimentos e quanit® etes tiverem ocorrido no passado,
mais fortalecido sera o desenvolvimento tecnolodeama nagcédo. Porém, este ndo € o caso
brasileiro, cujo histérico em investimento em pésgusempre ocorreu aquém das
necessidades reais.

(...) os paises em desenvolvimento nhdo devem eegligr nada que possa
facilitar-lhes a indispensavel entrada no univelaiéncia e da tecnologia,
com o0 que isto comporta em matéria de adaptacacuttaras e de
modernizacdo de mentalidades. Considerados nestapepéva, 0S
investimentos em matéria de educacdo e de pesgoisstituem uma
necessidade, e uma das preocupacdes prioritarias camaunidade
internacional deve ser o risco de marginalizacta tims

excluidos do progresso, numa economia mundial @aéransformacao.
Se ndo se fizer um grande esfor¢o para afastarriestg alguns paises,
incapazes de participar na competicao tecnoldgica

internacional, estardo prestes a constituir baeamiséria, de desespero e
de violéncia impossiveis de reabsorver atravéssdasténcia e de acbes
humanitarias (DELORS, 1998, p. 74).

A grande problematica desta questdo é que alémwdstir pouco, 0 pais passou a
considerar as pesquisas realizadas pelas univeesidaté entdo os centros de exceléncia do
pais) cara e de baixos impactos para a economiaygmestarem diretamente vinculadas a
geracgdo de inovacéo tecnologica para atender aandia® dos setores produtivos.

E com base nesta concepcdo que foi posto parasttutos federais o papel de
“preencher” a “lacuna”’ deixada pelas universidadesrém, que condicbes materiais e
humanas estdo sendo oferecidas para que os IFE$&nblvam a pesquisa? Esta é outra
problematica por que na auséncia de investimerdeguados, a alternativa passa a ser a
captacao de recursos de entidades privadas pordagiarticipacdo em editais de fomento,
cuja estrutura do edital j& vincula os resultadasb#encdo de um “produto” de aplicacéo
imediata.
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4.3 Percepcdo dos Docentes e Discentes sobre a ExtengZsenvolvida no
Campus Crato

Dentre as trés dimensdes: ensino, pesquisa e artezsta Ultima € a mais fragil. Para
entender em que reside esta fragilidade, precisagh@mbrar que existem varias concepcgdes
de extenséo presentes no IFCE e que a lista ddaates que pode ser considerada “extenséo”
€ muito abrangente.

Apesar do ecletismo nos conceitos de extensdao@g (& discutidos no capitulo 3),
constatamos que as principais atividades desemasiviiocampusCrato entre os anos de
2010 e 2011 estavam circunscritas apenas ao abpivdifundir conhecimentos cientificos e
tecnologicos, conforme demonstrado abaixo:

» Treinamento de Produtores Rurais para Producaeide; L
» Palestra para Psicultores do Acude Castanhao;

* Processamento da Banana;

* Processamento de Frutos e Panificacao;

» Praticas de Fabricacéo;

» Acompanhamento de Produtores de Mel.

Assim sendo, a extensdo wampusCrato esta sendo um meio de desenvolver a
relacdo entre a universidade e a sociedade, poor deeisocializacdo do conhecimento,
conforme explicitado na Lei de Diretrizes e Base&ducacéo (LDB n° 9394/1996):

(...) a educacao superior tem por finalidade fordiglomados nas diferentes
areas de conhecimento, aptos para a inser¢do eresetofissionais e para
a participacdo no desenvolvimento da sociedadddirase colaborar na sua
formacdo continua; incentivar o trabalho de pesguis investigacao

cientifica, visando o desenvolvimento da ciénciaomologia e da criacdo e
difusdo da cultura e promover a extensdo, abertparicipacdo da

populacdo, visando a difusdo das conquistas e ib@wefresultantes da
criacdo cultural e da pesquisa cientifica e te@ioégeradas na instituicdo
(BRASIL/MEC/LDB, 1996).

No entanto, os Uultimos dados da Comissdo PropriaAdaliacdo (CPA) da
subcomissao de@ampusCrato demonstraram que a instituicdo tem tido uldfiades de
colocar em prética atividades de extensdo que ammjr papel que lhes é atribuido pelos
documentos oficiais. Os dados coletados pela CPAnmode 2011 revelaram que 54% dos
docentes nao participaram de atividades de exterdé® os anos de 2010 e 2011 e que 59%
justificam este distanciamento pelo fato de qua asvidade ndo é estimulada pelmpus.

Ao analisarem a contribuicdo da extensdo com adade, 52% dos docentes e 51% dos
discentes afirmam que os projetos desenvolvidosca@idribuem para o desenvolvimento
econdmico e social da regido na quabmpusesta inserido.

Estes dados sobre a extensao se confirmaram naiggespe realizamos no neste
trabalho, pois, além de haver pouca informac&oesabratividades desenvolvidasaampus
Crato, os docentes e discentes as consideraramuda pelevancia e sem articulacdo com as
demandas dos setores produtivos locais.

As criticas que os docentes e discentes tecem aabnsdo podem ser explicadas a
partir do Artigo 5° da Resolucdo n° 22/2009 do IF§iEe aponta como um dos objetivos da
extensao a transferéncia de tecnologia.

Para muitos, a razéo de ser da extenséo estalizagéa de cursos que tenham como
foco central a divulgacdo de inovacbes tecnoloégmésias/descobertas pelos docentes e
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discentes. Assim sendo, a extensdo sé teria sesgdoumprisse o papel de transferir
tecnologias para os setores produtivos locais.

A partir destes pressupostos, observa-se que arlista de atividades que o IFCE
considera como pertinentes a extensamgropusCrato ndo soé prioriza e qualifica como mais
relevantes as que estao diretamente relacionad@s@a/tecnologia/mercado. Enfim, apesar
de o IFCE ter uma visdo mais eclética de extensd@oampusCrato ha a predisposicdo em
adotar uma concepc¢ao de extensdo mais voltad@ma@s e servicos.

Uma problemética de a extensdo ser vista como its€né de ordem econdmica.
Afinal, quem pagara a conta pelos servicos de e#tegh A resposta a questdo é posta pela
Resolucdo n° 34/2010 do IFCE, que vincula o planejgo, a aprovagao e a execucao da
extensdo a demonstracéo de viabilidade financalerecursos humanos disponiveis.

Neste sentido, ndo s6 a pesquisa deve gerar uratpradmo a propria extensao corre
o risco de se transformar em um “produto” que dsTIE devem vender a sociedade. Os
docentes e discentes deverdo se tornar “microeanmss e “livres empreendedores”,
comercializando os servi¢cos de extensao?

No decorrer da pesquisa, observamos que esta ré@idntencdo dos docentes e
discentes, que reivindicam mais investimentos ectnrs®s materiais e humanos para néo
ficarem dependentes de recursos externos. Poréoentds e discentes acreditam que a
extensdo é sim uma forma de servico prestado adsme e que deve ser realizada por meio
das seguintes atividades:

» Atividades em parceria com outros institutos e ersidades;
» Congressos e palestras;

» AcgOes educativas com pequenos produtores rurais;

» Cursos abertos para a comunidade externa,

» Editais para captagao de recursos;

» Oficinas para divulgacéo dos resultados das pessjuis

Quando listam estes possiveis caminhos para aséxtamos institutos federais, 0s
docentes e discentes estdo requerendo (mesmo de moohsciente) que os IFET’s
cumpram o papel que lhes foi determinado pelosrdeatos oficiais seja cumprido.

Os conhecimentos produzidos pelas pesquisas destancelocados a favor
dos processos locais. E nessa via que a extensd® possibilitar a
segmentos e setores — que tradicionalmente estinidos das atividades
desenvolvidas nessas instituicbes — 0 acesso dwaomento cientifico e
tecnologico a fim de criar condiges favoraveiaseicao e permanéncia no
trabalho, de geracgéo de trabalho e renda e exedaccidadania, ao mesmo
tempo em que aprende o conhecimento construido petaedade
enriquecendo os curriculos de ensino e areas deipagyPACHECO, 2011,
p. 52).

Assim sendo, 0 que se pretende para a extensdostibstos federais representa para
o campusCrato um longo caminho. Primeiro, por que estaiddole ainda é um “desafio”
para ocampusque esta aprendendo a fazer extensdo no dia-&efmndo, por que nao ha
recursos financeiros e humanos adequados parat@ocdas atividades. A carga horaria de
aulas de alguns docentes pode chegar até 24 karasymas de diferentes niveis e em varias
disciplinas. Como a reducdo nesta jornada é deagpeh a 02 horas para desenvolver a
extensdo, muitos se sentem desestimulados a dés&iao Terceiro, por haver a crengca em
que o valor da pesquisa esta na inovagdo tecnal@ina materializacdo de um produto,
acredita-se que a extensdo s6 tem sentido se far'@aresentar’” a comunidade um produto
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diferenciado. Por ultimo, ndo esta estabelecidovimoulo efetivo entre pesquisa e extensao.
De acordo com os dados da CPA, as coordenadoriangiro, pesquisa e extensdo nao
planejam atividades conjuntas, nem socializam sslteelos dos trabalhos, isto faz com que
muitas vezes nem 0s docentes e discentes envoleidgsesquisa e extensdo saibam o que
outros companheiros estdo desenvolvendo.

4.4 Resumo geral das principais dificuldades e avancado ensino, pesquisa e
extensdo naampus Crato

A fim de evidenciarmos, de modo sucinto, as priasigificuldades e os principais
avancos de eampusCrato efetivar o ensino, a pesquisa e a extensg@nds os seguintes
quadros comparativos:

Quadro 1 - Avancos e dificuldades dmmpusCrato para desenvolver o ensino.

Avancos Dificuldades

Abertura de novos cursos. Poucas aulas praticas.

Aumento no numero de docentes cpBificuldades metodoldgicas.

mestrado e doutorado. Falta de equipamentos.

Investimento na infraestrutura. Dificuldade em chegar ao local.

Aumento no nimero das turmas. Auséncia de laboratorios.

Melhoria no ensino. Sobrecarga no numero de aulas.

Atendimento a turmas completamente
diferentes no mesmo dia.
Falta de apoio técnico para as atividages
praticas/laboratoriais.
Compromisso dos professores.
Falta de acompanhamento.

Apesar de docentes e discentes reconhecerem queg@ocdos cursos superiores foi
um grande avanc¢o paracampusCrato, 0S mesmos se veem envoltos em varias difides.

Os cursos de Zootecnia e Sistemas da Informacéo psestes a entrar no quinto semestre,
porém, até o momento no qual esta pesquisa foizagla, ndo houve a instalacdo de
laborat6rios novos. O curso de Zootecnia contava coapoio dos laboratérios “vivos”
(suinocultura, avicultura, ovinocaprinocultura gtga instalados desde a época da Escola
Agrotécnica, assim como o curso de Sistemas denaigho ja dispunha de trés laboratorios
que atendiam as necessidades do curso SubsequeR®EJA de Técnico em Informatica.
Porém, até o momento n&o houve renovagdo dos mesmmoaquisicdo de novos.

Situacdo similar ocorreu com a contratacdo de deser®s dois cursos ja foram
criados com intuito de aproveitar os recursos husanmateriais existentes. Apesar de ter
havido concurso publico para preenchimento de vagsims ndo foram em quantidade
suficiente, ocasionado sobrecarga para algunsgsafes, visto que alguns docentes do curso
superior também ministram aulas no Ensino Médio,PROEJA e no nivel superior ao
mesmo tempo.

Alguns problemas do ensino também se refletem sguiEa. A carga horaria de
aulas, por exemplo, ndo permite que os profess@@guem mais tempo a pesquisa nem a
orientagcdo dos alunos bolsistas. Apesar de hagelamentacdo interna para redugdo de
hora-aula (que ndo contempla as necessidadesd®ascente que pesquisa), ainda nao foi
aplicada na@ampus.
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Diante das circunstancias existentes, a pesquisasesdo desenvolvida de forma
gradual e conquistando lentamente espaco no raltdadades académicas dampusCrato,
conforme evidenciam os topicos do quadro abaixo:

Quadro 2 - Avancos e dificuldades dmmpusCrato para desenvolver a pesquisa

Avancos

Dificuldades

Lancamento de editais.

Ha tentativas de estimular a cultura
pesquisa

Editais internos estdo comecando
estimular o professor a pesquisar.
Criacdo de bolsas de pesquisa parg
alunos.

Ha mais interesse dos professores
realizar pesquisas.

N&o héa socializacdo formal das pesquis
ddlimero de bolsas de iniciagdo cientif
pequeno para atender a demanda.
Roucos recursos financeiros para efet
as pesquisas.

ercesso de aulas impede as pesquisasi

as.
ca

var

Auséncia de politicas de reducéo da carga

droraria.
Faltam recursos financeiros
participacdo em eventos.

pd

\ra

Ora, se 0 ensino e a pesquisa tém dificuldadeseddesenvolver nas condicdes
adequadas, pior é a situacdo da extensdo. Os avemgquistados, ainda ndo caracterizam o
amadurecimento da extensdo gcampusCrato, fato que € justificado pelo pouco tempo de
desenvolvimento desta atividade e por que ela sadreconsequéncias das dificuldades
enfrentadas pelo ensino e pela pesquisa. O quhdoademonstra esta situacao:

Quadro 3 - Avancos e dificuldades ceimpusCrato para desenvolver a extensao.

Avancos

Dificuldades

Promocao de eventos tematicos.
Criacéo da coordenacgao de extenséo.

Pouco investimento financeiro na area.
Nao desenvolvimento de congressos.
Auséncia de cursos.

Dificuldade de trabalhar em equipe.
Falta de planejamento e acompanhame
das atividades desenvolvidas.

Falta preparo doampuspara incentivar @
extensao.

Dificuldades em comunicar e socializar
atividades que estdo sendo desenvolvid

nto

as
as.
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CONSIDERACOES FINAIS

Diante dos fatos expostos sobre os avancos e lddides dacampusCrato efetivar o
ensino, a pesquisa e a extensdo, compreendemasmgtduicdo, dentro dos limites impostos
pelo préprio processo de criacdo dos IFET’s, atirdguns avancos, porém, as dificuldades e
desafios sdo enormes nao sé por que os investimentaecursos materiais e humanos nao
foram suficientes para atender as demandas da sigahoscampi, cujo aumento de
unidades nas varias unidades da federacado foi ragdlerado; mas, também por que ainda
nao se tem clareza das consequéncias de adeniogsstas dos documentos oficiais como
estdo postos. Sem uma reflexdo aprofundada do gpapeéFET’s na sociedade brasileira, 0s
campi isoladamente correm o risco de se limitarem ao iatsetho das “demandas de
mercado”. Se isto ocorrer, os IFET’s podem sergaloios pelas circunstancias a desenvolver
pseudo (ensino/pesquisa/extensdo) apenas paresgastas superficiais as diretrizes oficiais,
marginalizando-se a falta de identidade propriam(nescolas técnicas, nem ciéncia e
tecnologia, nem universidades).

Enfim, os institutos precisam criar sua identidalde ensino, pesquisa e extensao,
porém, ndo podemos aceitar que esta identidaddigign ensino, pesquisa e extensédo a
menor custo do que nas universidades e que est@adés académicas se tornem reféns das
demandas de mercado.
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ANEXOS
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Estamos realizando uma pesquisa de mestrado sddi§ ®A0 INSTITUCIONAL docampusCrato

do IFCE: percepcdo da comunidade escolar sobreamgas e desafios para desenvolver o um “novo
modelo” de ensino, a pesquisa e a extensao. Bosdicitamos sua colabora¢do no preenchimento
deste questionario, que tem como objetivo coletairido dos docentes e alunos sobre 0s principais
avancos e dificuldades queampusCrato enfrentou para colocar em prética (nos dad010 e

2011) as determinacgdes da Lei n° 11892/20009.

Questionario aplicado aos docentes

1. Qual o seu curso em que vocé atua?

2. Tendo em vista os anos de 2010 e 2011, assimelecentagem que mais representa a identidade do
seu curso com as demandas regionais:

Identidade do curso com as demandas regionais 25% | 50% | 75%| 100%

Conhecimentos trabalhados durante os estudos smbngrincipais setores
produtivos da regido.

Chances de os alunos obterem emprego ap6s a cimdasurso.

Ensino voltado para conhecer os problemas das dizsamcais e regionais.

Pesquisa voltada para buscar solu¢des para oeprabllocais e regionais.

Extensdo voltada para divulgar os conhecimentostifimos produzidos ng
ambito da instituicao.

3. Assinale as proposi¢des que mais se aproximasualpratica de ensino:

CONCEPCOES DE ENSINO Sim | Nio

Acredita que é possivel planejar e executar suas am equipe, com a participacéo de professores
de outras disciplinas.

Desenvolveu alguma aula ou conjunto de aulas eaeparcom colegas de outras areas.

Prefere relacionar seu conteldo a outras matétiagéa de exemplos a desenvolver aulas|em
parceria com docentes de outras areas.

Participou de algum curso ou formacao pedagdgica peenta-lo a trabalhar de acordo com a
concepcao dos Institutos Federais?

A aula expositiva é a forma mais comum de vocéstrani suas aulas.

Acredita que a atual forma de organizar o curri@adltisfaz as necessidades de aprendizagem dos
alunos.

Vocé desenvolve no ambito do seu trabalho pedagdafizidades artisticas e culturais com|os
alunos.

Suas aulas abordam problemas sociais, econémicodiugais gerados pelo desenvolvimento|da
ciéncia e da tecnologia no ambito dos conteldowvqcé trabalha?

Vocé costuma questionar com os alunos sobre asvpsfalhas cientificas, erros e incertezas do
contetido que trabalha?

Vocé costuma ministrar o contelido lancando diviias estimulam os alunos a desenvolverem
pesquisas?

Vocé costuma discutir e combinar com seus alunoste na sua metodologia de ensino a fim de
modifica-la de acordo com as necessidades de apagedn?

4. Vocé acha que campusCrato esta preparado para atender as exigénciasagudeterminadas
pelos documentos oficiais?

( )sim ( )néo
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Justifique:

5. Vocé acredita que sua metodologia e suas aelridm ser diferentes daquela praticadas nas
outras universidades (ou o ensino nos Institutosnenter se diferencia de outras instituicbes de
educacdao profissional e superior)?

e ( )Sim ( ) Nédo
quUé*

1)
2)
3)

6. Vocé acredita que seu o processo de formacdmsgiomal (graduacédo/pos-graduacdo) atende as
necessidades do ensino que é desenvolvido nosSPET’

( )Sim ( ) Néo
Justifique?

7. O curriculo, os contetdos e sua metodologiandme foram modificados em algum aspecto para
atender a necessidades especificas dos Institetiesdis?

( )sim ( )nao
O qué?

8. Quando vocé vai atribuir notas aos alunos, gs&ds os trés principais instrumentos que vocé
utiliza. Anote-os em ordem de importancia:

1)
2)
3)

9. Quais sdo os trés principais recursos que viilc&apara avaliar qualitativamente os seus al@nos

1)
2)
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3)

10. Como vocé contribui nas suas atividades pedea®gara desenvolver a formagdo critica e cidada
dos alunos?

1)
2)
3)

11. Quais séo as trés palavras que mais se redacioom a sua concep¢ao de pesquisa. Circule-as.

Arranjos Produtivos Locais Pesquisa Aplicada

Produgao de Novos Conhecimentos Pesquisa Basica

Inovacgdo Tecnoldgica Socializagdo do Conhecimento
Desenvolvimento Social Contribuicdo com a Ciéncia
Desenvolvimento criticidade Desenvolvimento Econdmico

12. Com a criacdo dos IFET’s, a pesquisa passar assimulada e considerada uma importante
atribuicdo dos institutos federais, ao lado dareséde e do ensino. Para vocé os objetivos da pesquis
desenvolvida nos IFET’s tém as mesmas caractaddti@ praticada pelas universidades?

( )sim ( )ndo

Quais seriam as principais caracteristicas da psdaesenvolvida nos IFET’s?

1) 2)
3)

13.Tendo em vista o0 curso que vocé atua, quaigideveer as contribuicdes/resultados da pesquisa
realizada por professores e alunos para a sociedade

14.Para vocé os resultados da pesquisa devemas®nelr diretamente com a producao de inovacdes
tecnologicas e técnicas (produtos) para aplicagaticp, atendendo as necessidades dos setores
produtivos?

( )sim ( )nao

Justifique:

15. Quais as atividades de extensdo que vocé aehacampusCrato precisa desenvolver?
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16. Como vocé analisa as atividades de extensdo cprapusCrato desenvolveu nos anos de 2010 e
2011em relagéo a contribuicdo para o desenvolviorlentl e regional dos IFET’s?

17. Quais os principais problemas que vocé encomiaca desenvolver as seguintes atividades no
campusCrato nos anos de 2010 e 2011:

Ensino

Extensao

Pesquisa

Justifique se achar necessario:

18. Quais sdo os principais avancos queampusCrato conquistou nos anos de 2010 e 2011 no
desenvolvimento das seguintes atividades:

Ensino

Extensao

Pesquisa

Justifique se achar necessario:

Obrigado!
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Estamos realizando uma pesquisa sobre A MISSAO INSTIONAL do campusCrato do IFCE:
percepcdo da comunidade escolar sobre os avartgsagos para desenvolver o um “novo modelo”
de ensino, pesquisa e a extensdo. Por isto, aolioct a sua colaboracdo no preenchimento deste
questionario, que tem como objetivo coletar a @uindlos docentes e alunos sobre os principais
avancos e dificuldades quampusCrato enfrentou para colocar em pratica (nos aad0d0 e 2011)

as determinacdes da Lei n° 11892/2008.

Questionario aplicado aos alunos

1. Qual o seu curso?

2. Tendo em vista os anos de 2010 e 2011, assimelecentagem que mais representa a identidade do
seu curso com as demandas regionais:

Identidade do curso com as demandas regionais 25% | 50% | 75%| 100%

Conhecimentos proporcionados durante os estuda®e b principais setore
produtivos da regido.

%)

Chances de obter emprego apés a conclusédo do curso.

Ensino voltado para conhecer os problemas das diEsadmcais e regionais.

Pesquisa voltada para buscar solu¢des para oeprabllocais e regionais.

Extensdo voltada para divulgar os conhecimentostifims produzidos ng
ambito da instituicao.

3. Assinale as proposi¢cbes que mais se aproximammatiaa de ensino dos seus professores:

CONCEPCOES DE ENSINO Sim N&o

Jé& participou de alguma aula desenvolvida/ministnagr professores que explicaram o assuntg em
parceria com colegas de outras areas do conheament

Seus professores preferem relacionar o contetdirasomatérias através de exemplos a desenvolver
aulas em parceria com docentes de outras areas.

Acredita que os seus professores tem uma metodadegénsino que facilita o seu aprendizado?

A aula expositiva é a forma mais comum utilizadag®us professores para ministrar as aulas.

Vocé participou de alguma atividade artistica éucal desenvolvida pelos seus professores.

As aulas dos seus professores abordam problemasissaecondmicos e culturais gerados pelo
desenvolvimento da ciéncia e da tecnologia no &nalmis contetdos que vocé estuda?

Seus professores abordam o contelido, apresentasdiveis falhas cientificas, erros e incertezas no
contelido ensinado?

Seus professores costumam ministrar os contetdgarido davidas que o estimulam a desenvalver
pesquisas?

Seus professores combinam com vocé ajustes na ohegead de ensino a fim de se adequar| as
necessidades de aprendizagem da turma?

4. Vocé acha que campusCrato esti preparado para atender as exigénciasagudeterminadas
pelos documentos oficiais?

( )sim ( )néo

Justifique:
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5. Vocé acredita que a metodologia e as aulas elos grofessores deveriam ser diferentes daquela
praticadas nas outras universidades (ou o ensisolmgiitutos em nada se diferencia de outras
instituicdes de educacao profissional)?

( )Sim ( ) Néo
Por qué?

1)
2)
3)

6. Vocé acredita que a formacdo dos seus profess@eduacdo/pds-graduacdo) atende as
necessidades de seu processo de aprendizagem?

( )Sim ( ) Néo
Justifique?

7. Vocé percebe que os conteldos e a metodologinglro dos seus professores apresenta algum
elemento voltado, especificamente, para atendecessidades especificas dos institutos federais?

6 aues ( )sim ( )nao
qué”

8. Quais sdo os trés principais instrumentos querafessores utilizam para avalia-lo. Anote-os em
ordem de importancia:
4)
5)
6)

9. Quais sdo os trés principais recursos que degzares utilizam para avalia-lo qualitativamente?

4)
5)
6)

10. Como os professores contribuem para desenvalsea formagéo critica e cidada?

1)
2)
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3)

11. Quais séo as trés palavras que mais se red@gioom a sua concepcao de pesquisa. Circule-as.

Arranjos Produtivos Locais Pesquisa Aplicada

Producdo de Novos Conhecimentos Pesquisa Basica

Inovagdo Tecnoldgica Socializagao do Conhecimento
Desenvolvimento Social Contribuicdo com a Ciéncia
Desenvolvimento Criticidade Desenvolvimento Econdmico

12. Com a criacdo dos IFET’s, a pesquisa passoar &simulada e considerada uma
importante atribuicdo dos institutos federais, aiolda extenséo e do ensino. Para vocé os
objetivos da pesquisa desenvolvida nos IFET’s ténmasmas caracteristicas da praticada
pelas universidades?

( )sim ( )néo

Quais seriam as principais caracteristicas da mssdesenvolvida nos IFET’s?

1)
2)
3)

13.Tendo em vista 0 seu curso, quais deveriamsseomribuicdes/resultados da pesquisa realizada
por professores e alunos para a sociedade?

14.Para vocé os resultados da pesquisa devemas®nalr diretamente com a producao de inovacdes
tecnologicas e técnicas (produtos) para aplicagaticp, atendendo as necessidades dos setores
produtivos?

( )sim ( )néo

Justifique:

15. Quais as atividades de extensdo que vocé aehacampusCrato precisa desenvolver?

16. Como vocé analisa as atividades de extensédo cprapusCrato desenvolveu nos anos de 2010 e
2011em relacdo a contribuicdo para o desenvolviorientl e regional dos IFET's?

64



17. Quais os principais problemas que vocé ideatifio seu processo de formacacampusCrato
nos anos de 2010 e 2011:

Ensino

Extensao

Pesquisa

Justifique se achar necessario:

18. Quais sao os principais avangos qearapusCrato conquistou nos anos de 2010 e 2011
no desenvolvimento das seguintes atividades:

Ensino

Extensao

Pesquisa

Justifique se achar necessario:

Obrigado!
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