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RESUMO

SENNA, Migue Angelo Braga. Projeto “A Associagdo do Ensino Agricola ao
Desenvolvimento de Comportamentos Empreendedores no I nstituto Federal do Espirito
Santo — Campus de Alegre”. 2010. 70 p. Dissertacéo (Mestrado em Educagdo Agricola).
Instituto de Agronomia. Universidade Federal Rural do Rio de Janeiro, Seropédica, RJ. 2010.

Esta pesquisa teve o objetivo de analisar a importancia e a necessidade da associacdo do
ensino agricola ao desenvolvimento de comportamentos empreendedores no curso Técnico
em Agropecuaria do Campus de Alegre. Realizou-se por meio de um estudo de campo, em
que foram sondados 85 alunos e 7 professores das trés turmas de formandos do curso técnico
em agropecuaria, do ano de 2009 e 7 servidores que compdem o corpo técnico-pedagdgico da
instituicdo. Procurouse diagnosticar, por meio de questionarios, com perguntas abertas e
fechadas, a opinido desse publico quanto a questbes relacionadas ao empreendedorismo,
Ccomo a compreensdo e a importancia que da ao assunto, a responsabilidade da escola com
relacdo a educacdo empreendedora e deficiéncias comportamentais tidas pelos alunos devido
a caréncia de um ensino empreendedor. Foram colhidas informagBes geradoras de dados
gualitativos e quantitativos que permitiram a realizacdo de andises individualizadas e
comparativas das opinides. Concluirse que nd had uma ideologia educaciona
empreendedora aplicada, em nivel satisfatorio, no ensino agricola do campus, apesar de haver
o0 conhecimento, por parte de docentes e técnicos, da importancia da educacdo
empreendedora, sendo necessarios, portanto, trabalhos que a promovam nesse nivel de ensino.

Palavras-chave: ensino empreendedor, empreendedorismo na escola, educacdo agricola.



ABSTRACT

SENNA, Miguel Angelo Braga. Project "The Association of Agricultural Education for
Development of Entrepreneurial Behavior at the Instituto Federal do Espirito Santo —
CampusdeAlegre”. 2010. 70 p. Dissertation (Masters in Agricultural Education). Institute of
Agronomy. Federal Rural University of Rio de Janeiro, Seropédica, RJ. 2010.

This study aimed to analyze the importance and necessity of the association of agricultural
education to the development of entrepreneurial behavior in the course of the Forum on
Agricultura Campus Alegre. Carried out through a field study, which polled were 85 students
and 7 teachers from three classes of students of technical courses in agriculture, in the year
2009 and 7 servers that make up the technical-pedagogical staff of the ingtitution. We tried to
diagnose by means of gquestionnaires, with open and closed questions, that public opinion on
issues related to entrepreneurship, such as understanding the importance it attaches to the
subject, the school's responsibility with respect to entrepreneurship education and behavioral
disabilities taken students due to the lack of an educationa entrepreneur. Information was
collected generating qualitative and quantitative data that allowed the realization of individual
and comparative analysis of opinions. It was concluded that there is an entrepreneurial
educational ideology applied at a satisfactory level, agricultural education in the campus,
although there is awareness on the part of teachers and experts, the importance of
entrepreneurship education are needed, therefore, work to promote this level of education.

Keywords: entrepreneurship education, entrepreneurship in school, agricultural education.
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1. INTRODUCAO

Nos relatos de docentes que atuam em diversos ambientes prestadores da educagdo
basica, observam-se queixas de que significativo nimero de alunos apresenta-se desanimado e
desestimulado pelo estudo/aprendizado e descrente no seu potencial de conquista e de
realizaco profissional.

O quadro exige estudos, averiguagdes, comprovagOes e providéncias que visem a
minimizar o problema que limita e que reduz a agéo da escola no cumprimento da sua funcéo
social de ingtituicdo de ensino preparadora de cidaddos ativos e aptos a trilharem o seu
caminho na vida, enquanto seres humanos. Essas instituicbes devem, ainda, preparar tais
pessoas para ocupar 0 seu espago no mundo do trabalho e no setor produtivo.

Sabe-se que 0 desanimo pelo aprendizado e a descrenca no potencia proprio tida por
muitos discentes pode ser minimizada pelo estimulo, por meio de préticas docentes que
incluam, em suas aulas, atividades que despertem a valorizacdo da capacidade individual, que
levem os aunos a construcdo da autoconfianca, da certeza no seu potencial de conquista e de
realizacdo, da conviccdo de que as conquistas profissionais sdo pertinentes, ndo apenas aos
outros, mas a todos, dependendo da busca, da disposicdo e do comprometimento de cada um.

Segundo diversos autores que abordam a problemética existente no ambito do
processo ensino-aprendizagem, o empreendedorismo, por meio da construcdo de
caracteristicas de comportamentos empreendedores e do estimulo empreendedor, apresenta-se
como estratégia capaz de motivar o aluno para o estudo/aprendizado e de fornecer-lhe o
subsidio necessario a sua valorizacao pessoal e a conseguente crenca de que é capaz de fazer,
de produzir, de galgar posi¢des ascendentes em sua vida pessoal, académica e profissional.

Esses autores apontam frequentemente posturas docentes e estratégias educacionais
como desencadeadoras do problema, declarando que o processo de construcdo do
conhecimento nas escolas carece da essencial emocdo empreendedora, que é descrita como
ingrediente fundamenta a realizagdo plena do processo educativo. Destacam ainda que o
espirito empreendedor torna o individuo autdbnomo e autodidata, capaz de buscar e de criar
ambientes adequados a construcdo do seu proprio conhecimento, desde que seja preparado
para esse fim.

Nota-se que sdo grandes as chances de que uma aula morna mantenha e produza um
individuo morno e de que uma aula sem emocao produza um individuo desmotivado. Em
contrapartida, percebe-se que séo grandes as possibilidades de uma aula vibrante produzir um
individuo vibrante, de uma aula estimulante produzir um individuo estimulado, de uma aula
empreendedora produzir um individuo empreendedor.

Pode-se encontrar, dentro da teoria do Empreendedorismo, um conjunto de
comportamentos empreendedores que fazem parte das agdes das pessoas que apresentam
auto-estima elevada, que apresentam entusiasmo por aprender e por fazer, que acreditam no
seu potencial, que ousam, que constroem, que buscam, que conquistam e que se realizam
profissionamente. Sdo caracteristicas que podem ser trabalhadas pelos docentes junto aos
discentes, nas préticas educativas didrias, levando-os a assimilar a cultura e o espirito
empreendedor. Nesse sentido, o estimulo pelo aprendizado e a crenca no potencia de
realizacdo pessoa e profissional figuram como termbémetro para se aferir a personalidade
empreendedora do individuo.

Considerando esses didlogos, direcionouse o olhar para um universo educacional
especifico, o Campus de Alegre, do Ingtituto Federal do Espirito Santo, que demonstrou
possuir 0os mesmos problemas e estar sujeito as mesmas consideragdes tedricas agui
apresentadas, figurando como campo de observacéo e laboratorio desta pesquisa.



Como € comum nas instituicdes de ensino, 0 Campus busca constantemente estratégias
gue Ihe permitam o oferecimento de uma educacdo de qualidade, que permitam a convivéncia
de alunos, professores e demais servidores em um ambiente feliz, interessante, estimulante e
propicio a construcdo do conhecimento. Contudo, todos os esforgos da instituicdo em prol da
oferta de uma educagéo viva, transformadora e capaz de impulsionar o jovem para a vida e
para o trabalho apresentam-se, por vezes, insuficientes, ineficazes, incapazes de atingir os
objetivos propostos. Percebe-se frequentemente que o aluno, objeto e razéo da existéncia da
escola, Ndo se insere mentalmente e psicol ogicamente NO Processo, Nao se permite, N&o ousa,
ndo dispbe de forca e de animo para mergulhar no magnifico universo epistemoldgico da
aprendizagem.

E entendimento comum do corpo docente da &rea agricola do Campus a dificul dade
encontrada, em sala de aula, para estimular, incentivar, despertar o interesse de muitos alunos
pelas atividades técnicas desenvolvidas. Ja se ouviu de muitos docentes do ensino Agricola a
afirmacéo de que um numero significativo de estudantes demonstra o dito desanimo quanto
ao estudo, quanto a sua capacidade de aprendizado, de construcdo de conhecimentos, de
alcance de metas e da conquista futura de espaco profissional. Assim, a necessidade de
realizacdo da pesquisa adveio da dificuldade sentida e compartilhada por esses docentes ao se
depararem com o sério problema do desestimul o e da descrenca dos discentes.

Por se tratar de um problema tido pelos educadores como de grande abrangéncia na
esfera educacional, e que pode ter sido construido ao longo da vida do educando, ndo se quer
apontar o Campus como Unico agente causador, nem responsabiliza&lo por sanar as
deficiéncias encontradas em sua plenitude. Sabe-se que ha causas alheias a estrutura escolar e
gue nela refletem de forma decisiva. Porém, tendo sido apontado o problema, independente da
parcela de responsabilidade de quem quer que sgja pela sua existéncia, surgiu a ideia de
realizar, nainstituicdo, estudos, sondagens e investigagcdes, com o intuito de comprové-lo.

Uma avaliacdo do que propdem os livros didéticos e um olhar pedagdgico sobre a
prética dos docentes da educacdo profissional agricola em sala de aula e sobre a missdo social
da escola, apontou para a necessidade de se adotarem medidas para minimizar o problema.

Ao se falar em adocdo de medidas, faa-se na adogcdo de estratégias e na criacdo de
instrumentos destinados a propiciar aos discentes da area a valorizacdo pessoa e a crenga no
seu potencial de realizacdo, acreditando na grande parcela de contribuicdo que, com isso, a
escola pode dar & vida académica e profissional de seus futuros técnicos e a sociedade.

No contexto apresentado, considerando o estado atual do conhecimento, como ja
destacado, o desenvolvimento de comportamentos empreendedores nos discentes do ensino
agricola do Campus apresentou-se como importante e poderoso instrumento a disposi¢cdo dos
docentes, para minimizar o problema, com a possibilidade da sua utilizacéo como coadjuvante
No processo de ensino.

A problemética exposta alavancou reflex6es profundas e continuas a respeito do
ensino Agricola no Campus e da sua associagdo com 0 empreendedorismo. Tantas reflexdes
impulsionaram o estudo e a organizagdo do trabalho, com o prévio estabelecimento de
objetivos, assim traduzidos:

Objetivo geral:

- Analisar aimportancia e a necessidade da associacéo do ensino agricola ao desenvolvimento
de comportamentos empreendedores no curso Técnico em Agropecu&ia do Campus de
Alegre

Obj etivos especificos:
- Verificar o nivel de compreensdo da comunidade investigada sobre o empreendedorismo;



- Verificar se a comunidade acredita que o ensino agricola, associado ao desenvolvimento de
comportamentos empreendedores e do estimulo empreendedor, é capaz de despertar o desgjo
por estudar/aprender e a crenca no potencial proprio de conquista e de realizacdo profissional.
E, nos casos positivos, por que acredita nesse processo;

- Verificar se acreditam que cabe & escola criar condigdes para o desenvolvimento de
comportamentos empreendedores e do estimulo empreendedor nos alunos e de que forma a
escola pode viabilizar esse processo;

- Diagnosticar o nivel de desdnimo e de desinteresse dos alunos pelo estudo/aprendizado, o
seu nivel de descrenca na capacidade pessoal de conquista e de readlizacdo profissiona e as
causas a que atribuem esses problemas;

- Estabelecer comparativos de opinides, quanto aos aspectos questionados, entre 0s grupos
pesquisados;

- Levantar praticas e atitudes docentes e institucionais destinadas a promocao do estimulo e a
construcéo de comportamentos empreendedores nos alunos.

Para a realizac&o do trabalho, entendeuse também a necessidade do estabelecimento
de suposi¢cOes e de diretrizes sujeitas a investigacbes e a sondagens, na expectativa da
verificagdo da sua validade e comprovacéo.

Com base na vivéncia ingtitucional no ambiente académico do Campus, em
conhecimentos e préticas pedagdgicas e em conhecimentos tedricos, préaticos e académicos de
empreendedorismo, objetivos foram traduzidos em afirmacOes, estabelecendo-se, como
hi péteses norteadoras da pesquisa, as consideracdes seguintes, propositadamente relacionadas
e interligadas aos objetivos e descritivamente necessarias:

- A maioria dos membros da comunidade pesguisada considera ndo saber 0 que € o
empreendedorismo;

- A maioria, dentre aqueles que afirmam ter conhecimento sobre o empreendedorismo,

consegue definir, com coeréncia, o termo;

- A maioria, dentre aqueles que tém conhecimento sobre empreendedorismo, acredita que o
ensino agricola, associado ao desenvolvimento de comportamentos empreendedores e do
estimulo empreendedor, é capaz de despertar o desgjo por estudar/aprender e a crenca no
potencial proprio de conquista e de realizacdo profissional, sabendo definir, com coeréncia,
por que acredita nesse processo;

- A maioria, dentre aqueles que tém conhecimento sobre empreendedorismo, julga que cabe a
escola criar condi¢bes para o desenvolvimento de comportamentos empreendedores e do
estimulo empreendedor nos alunos, apontando, com coeréncia, de que forma esse processo
pode ser viabilizado;

- Os alunos apresentam elevado nivel de desdnimo e desinteresse pelo estudo/aprendizado e
de descrenca na sua capacidade de conquista e de realizacdo profissional, sendo que os
segmentos investigado, em sua maioria, atribuem a responsabilidade pelo problema a outro
segmento e ndo a si;

- Ha diferencas percentuais consideraveis no comparativo de respostas entre 0s segmentos.

Diante do exposto, enfatiza-se que o presente trabal ho restringe-se a area de Educacéo
Agricola, a uma visdo critica sobre a atuacdo do docente do Curso Técnico em Agropecuéria
como empreendedor e preparador de cidaddos empreendedores. Apresenta 0 ensino
empreendedor como instrumento mobilizador, capaz de construir e de despertar no aluno o
estimulo e o desgjo pelo aprendizado, capaz de construir nele a certeza no seu potencia de
conquista e de realizacdo pessoal, capaz de leva-lo a vencer a idéia de que ndo é capaz de
fazer.



2. REVISAO DE LITERATURA
2.1. Breve Histérico do Empreendedorismo

Atualmente, as publicagdes que abordam a tematica empreendedora sdo vastas e
abundantes. A digitacéo de palavras como empreender, empreendedor ou empreendedorismo,
em um sitio de busca da Internet, apresentaria uma infinidade de publicagtes relacionadas ao
tema, incluindo artigos, livros, cursos, palestras, pesquisas e muitos outros documentos. Uma
pesquisa razoavel sobre o termo demandaria trabalho consideravel.

Observa-se a exploracéo crescente do assunto como tema de congressos cientificos e
de publicagcbes em revistas especializadas. Esse aspecto demonstra a sua importancia, o
interesse que tem despertado na vida do homem moderno e a sua versdtilidade como
instrumento de estudo e campo de pesqguisa.

Dolabela (1990, p. 43) assim situa a origem do termo empreendedorismo:

Empreendedorismo € um neologismo derivado da livre traducdo da
paavra entrepreneurship e utilizado para designar os estudos
relativos a0 empreendedor, seu perfil, suas origens, seu sistema de
atividades, seu universo de atuacao.

A expressao entrepreneurship € propria da lingua inglesa, tendo sido originada da
palavra francesa entrepreneur, associada ao sufixo ship, que indica situacéo, estado, grau,
habilidade e qualidade.

O primeiro a usar 0 termo entrepreneur, na teoria econdmica, foi Cantillon, no século
XVI1. Cantillon tinha uma nocéo de empreendedor que se assemel ha aquela de muitos autores
contemporaneos, vendo o empreendedor como um inovador. Daquele tempo até hoje, os
franceses usariam o temo entrepreneur cada vez mais e passariam a integré-lo na teoria
econdmica. Porém, somente décadas apds Cantillon, é que Jean Baptiste Say, fez uma clara
distincdo entre o capitalista e 0 entrepreneur. Por isso, Say pode ser chamado de “pai do
entrepreneurship”, pois foi ele o primeiro a estabelecer e a explicar distincdo. A palavra,
surgida na metade do século XIX, foi usada cada vez mais, a medida que se desenvolviam as
atividades empresariais (MEC/SEBRAE, 2000Db).

Em 1947, a Harvard Business School criou um curso de gerenciamento de pequenas
empresas. Em 1948, na Suica, a St.Gallen University promoveu a pioneira conferéncia sobre a
pequena empresa e seus problemas. Essas foram atividades pioneiras. Em 1953, Peter
Drucker organizou um curso de empreendedorismo na New York University. O ICBS-
International Council for Small Business, a maior associacdo voltada para a pesquisa de
empreendedorismo, surgiu em 1956. O primeiro congresso internacional foi realizado em
1973, em Toronto, no Canada. Em 1978, o Babson College, de Boston, criou a Academy of
Distinguished Entrepreneurs, com o objetivo de premiar empreendedores mundialmente.
(DOLABELA, 1999).

As publicagdes cientificas da &rea de empreendedorismo séo recentes. Em 1963, foi
fundado o Journal of Small Business Management, solidificando grande tradicdo na area de
pesquisa em empreendedorismo. Em Baylor, 1980, foi realizado o primeiro congresso sobre o
“estado da arte”, que teve como decorréncia, o surgimento da Encyclopedia of
Entrepreneurship. Em 1981, o Babson College criou um dos mais importantes congressos
académicos em empreendedorismo, tornando-se centro de exceléncia na area. Outra
contribui¢cdo do Babson foi a criagéo do programa Price-Babson Fellows (PAIM, 2001).



Hoje, nos Estados Unidos, € vultoso o nimero de universidades que oferecem cursos
na &ea Existem inimeras revistas cientificas voltadas para o tema. E crescente e
impressionante 0 nimero de empresas que surgem a cada ano. Na RuUssia e nos paises do
antigo bloco socidista, ha uma verdadeira febre de empreendedorismo. O empreendedorismo
esta passando por um crescimento inesperado (PAIM, 2001).

Se a tematica empreendedora foi ganhando historicamente espaco e importancia no
cenario internacional, sendo, cada vez mais, objeto de discussdes em congressos e encontros
organizados com o fim de ressaltar 0 seu valor e de encontrar estratégias e artificios para
dissemin& la nos multiplos segmentos da atividade humana, no Brasil, ndo foi diferente. Nas
Ultimas décadas, com o0 gigantesco avango tecnoldgico, a incrivel evolugdo na area da
tecnologia da informacdo e a globalizacdo da economia, 0 pais viu-se respirando
obrigatoriamente os ares do empreendedorismo, como condi¢éo fundamental para se manter
ViVO e para continuar a crescer economicamente, como nagéo, no cenario mundial.

Segundo Dolabela (1999), o primeiro curso de empreendedorismo de que se tem
noticia, no Brasil, foi criado em 1981, na Escola de Administracdo de Empresas da Fundagdo
Getllio Vargas, em Sdo Paulo, por iniciativa do professor Ronald Degen e se chamava
“Novos Negocios’. Em 1984, a USP — Universidade de S0 Paulo, comegou a oferecer o
ensino de empreendedorismo, por iniciativa do professor Silvio Aparecido dos Santos, com a
disciplina “Criacéo de Empresas’. Nesse mesmo ano, o professor Newton Braga Rosa
instalava uma disciplina de ensino de aiacdo de empresas na Universidade Federal do Rio
Grade do Sul. Em 1992, a Universidade Federal de Santa Catarina criou a Escola de Novos
Empreendedores e, nesse mesmo ano, a Universidade Federal de Pernambuco criava o Centro
de Estudos e Sistemas Avancados do Recife. Em 1995, a Escola Federal de Engenharia de
Itajubd, em Minas Gerais, criou o Centro Empresariad de Formacdo Empreendedora de
Itajuba.

No inicio dos anos de 1990, O SEBRAE-MG apoiou a criagdo do Grupo de Estudos da
Peguena Empresa, na UFMG, destacando-se o oferecimento de workshops nos anos de 1992 a
1994, ministrados por professores canadenses, liderados por Louis Jacques Filion. Em 1993,
O CNPqg, com o Programa Softex, desenvolveu uma metodologia de sucesso no ensino do
empreendedorismo. Em 1995, a Universidade de Brasilia criou a Escola de Empreendedores,
com atividades fervilhantes em sensibilizacdo e ensino de empreendedorismo. Em 1997, foi
criado, em Minas Gerais, o Programa Relne — Rede de Ensino Universitario de
Empreendedorismo. Em 1998, a CNI-IEL e o SEBRAE naciona lancam o Programa Reline-
Brasil, expandindo a filosofia da rede universitaria de ensino de empreendedorismo para todo
o territorio nacional (DOLABELA, 1999).

No ano de 2000, foi iniciado o Programa Integrado MEC(SEMTEC)/SEBRAE de
Técnicos Empreendedores, tendo como base os pressupostos estratégicos da nova educacéo
profissional brasileira, com o objetivo de contribuir para a solugéo dos problemas nacionais,
por meio do ensino do empreendedorismo, nas escolas de ensino médio ede educacdo
profissional. O projeto propunha uma visdo mais verdadeira, mais concreta e mais proxima
das pessoas que estavam avaliando e definindo sua vida produtiva, por meio da educacéo
profissional. O programa realizouse com as mais modernas técnicas de ensino a distancia da
época, utilizando-se da educacdo interativa, por meio de cursos interativos, graduagoes,
qualificacdes, atualizacéo profissional e teleconferéncias (MEC/SEBRAE, 2000b).

Atuamente, o empreendedorismo ocupa posi¢do de destaque nos veiculos nacionais e
mundiais de comunicag3o. E objeto de encontros, palestras e cursos em toda parte do pais. E
aceito e entendido pelos educadores como conhecimento fundamental, integrante e
mobilizador do processo educativo, devendo ser propagado no universo educacional.



A esse respeito, assim nos fala Souza (2008, p. 2):

[...] a concepgdo empreendedora movimenta-se nos diferentes campos sociais, em
busca de adesdes a suas repostas, tendo os campos empresarial e académico como
principais espacos de producdo, legitimacdo e reproducdo de suas orientagOes.

Permeia tanto a esfera da sociedade civil quanto a da sociedade politica, ocupando
espacos na midia, nos discursos oficiais, em projetos e programas de organizacGes
estatais € nao governamentais, nas orientacdes e projetos financiados pelos
organismos internacionais, nas escolas, desde o ensino fundamental até o nivel

superior, inclusive nas publicas.

2.2. O Que é Ser Empreendedor ?

Pelo fato de o empreendedorismo ser um tema abrangente, que compreende conj untos
de aces, de atitudes e de sentimentos geradores de comportamentos aplicaveis a qualquer
area do conhecimento, ndo se observa, nas definicles estabelecidas por autores diversos, um
conceito padrdo para o termo. O que se encontram sdo considerages descritivas de estados de
animo, de personalidade e de atitudes aplicaveis ao ato de empreender.

De acordo com Filion (1999), na literatura, encontra-se notavel confusdo a respeito da
definicdo do termo, visto que duas correntes de pensamento abordam o conceito: 0s
economistas 0 associam a inovagdo, 0s comportamentalistas se concentram nos aspectos
criativo e intuitivo.

Segundo Silveira (2008, p. 1):

O conceito de empreendedorismo é muito subjetivo, todos parecem conhecer, mas
nao conseguem definir realmente o que seja. Essa subjetividade pode ser devido as
diferentes concepcdes ainda ndo consolidadas sobre o assunto ou por se tratar de
uma novidade, principalmente no Brasil, onde o tema se popularizou a partir da
décadade 90.

Infere-se do comportamento de pessoas tidas como empreendedoras que ser
empreendedor € ser criativo, é ter energia, € ousar sempre, € acreditar-se capaz de extremos e
de atas conquistas. E ndo se sentir diminuido pelos insucessos e até utiliza los como impulso
para 0 sucesso. E ter necessidade de correr riscos, vibrar pela possibilidade da derrota e se
emocionar com a vitéria. E alimentar-se de buscas e de agdes e odiar ainércia. E ter sempre
um alvo mais distante de onde se esta. E persegui-lo até a exaust®o. E inventar ferramentas
para alcancé-lo. E acancélo de verdade. E criar novas buscas, novos caminhos e novos
objetivos, sem os quais, a sua vida se torna vazia.

Silva, Mauer J. e Pereira (1965), ha4 quatro décadas, apresentou conceitos de
“empreendedor” e de “empreender”, considerando “empreendedor” agquele que empreende ou
toma a seu cargo uma empresa, que é arrojado e ativo e considerando “empreender” como
resolver-se a praticar (algo laborioso e dificil), testar, delinear, por em execugdo, ter
apreensdes continuas.

Ferreira (1967), no mesmo periodo, apresenta um conceito similar para os dois termos,
considerando “empreendedor” também quem empreende, é ativo e arrojado e “empreender”
também como atitude de quem resolve praticar, pde em execucdo, tenta fazer algo dificil e
trabal hoso.

Silva et. al. (1979, p. 657), ha trés décadas, novamente apresenta conceitos de
“empreendedor” e de “empreender”, dessa vez um pouco mais trabal hados:

empreendedor: Que empreende. Que se aventura a realizagdo de coisas dificeis ou
fora do comum; ativo; arrojado. Aquele que empreende. Aquele que toma a seu
cargo umaempresa.



Empreender: Resolver-se a praticar (algo laborioso e dificil); tentar, delinear. Por em
execucdo. Realizar, fazer. Ter apreensdes continuas.

Fernandes (1978, p. 498), na mesma época, assim define os dois termos.

empreendedor: Que empreende; diligente; arrojado; ativo; aquele que empreende
ou que tomaainiciativade qualquer empresa.

empreender: Resolver-se a praticar (alguma coisa laboriosa e dificil); por em
execucdo; ter apreensdes continuas; cismar; insistir namesma ordem de idéias.

Ferreira (2004, p. 737), em tempos atuais, apresenta definicdes similares,
considerando “empreendedor: que empreende; ativo, arrojado. Aquele que empreende.” e
considerando “empreender: deliberar-se a praticar, propor-se, tentar (empresa laboreira e
dificil). Por em execucdo.”.

Houaiss (2007) apresenta recentemente definicdes, outra vez, similares, considerando
também que empreendedor € aquele que empreende; e que empreender € decidir, redlizar uma
tarefadificil e trabalhosa, tentar, pdr em execucao.

Observa-se que as definicbes apresentadas, extraidas de dicion&rios da lingua
portuguesa, apresentam, por meio de palavras de significado proximo e de termos sinénimos,
conceitos que sempre recaem na idéia de pratica dos mesmos comportamentos, sugestivos de
acoes, de tomada de decisdo, de iniciativa e da execucéo de tarefas.

Observam-se definicdes pessoais mais variadas, mais detalhadas, mais aprofundadas e
mai's elucidativas do termo em autores que produzem a literatura do género.

Filion (1999, p. 19), define o empreendedor como uma pessoa | Ucida e que utiliza
lucidez para aproveitar oportunidades:

[...] o empreendedor caracteriza-se por ser uma pessoa criativa, marcada pela
capacidade de estabelecer e atingir objetivos e que mantém alto nivel de consciéncia
do ambiente em que vive, usando-a para detectar oportunidades de neg6cios. Um
empreendedor que continua a aprender a respeito de possiveis oportunidades de
negdcios e a tomar decisGes moderadamente arriscadas que objetivam a inovagéo,
continuara a desempenhar um papel empreendedor.

Drucker (2008) descreve o empreendedor como alguém que esta sempre buscando a
mudanca, reage a ela e a explora, fazendo dela uma oportunidade. Destaca que 0 espirito
empreendedor € marcado pela capacidade de inovar, de lidar com a incerteza e com as
mudangas.

Para Dolabela (1990), empreendedorismo é um estado de espirito, uma maneira de
agir e de ser, um jeito de encarar a existéncia e o mundo. Na sua visdo, ser empreendedor €
ousar, € confiar, é saber ultrapassar limites, ndo aceitando e ndo se sentindo reprimido pelos
limites impostos pela vida.

O empreendedor é aguele individuo que tem certeza de que, se desgar algo
verdadeiramente, do fundo do seu coragdo, O universo “ndo” ira conspirar para que ele
consiga. Ele ndo espera comprar o bilhete premiado da loteria. Ele esta sempre inovando pelo
trabalho e criando novos valores, como ingredientes essenciais a sua satisfagéo.

Timmons (apud MEC/SEBRAE, 2000b, p. 72-73), assim se posiciona com relacdo ao
conceito de empreendedorismo:

Empreendedorismo € a habilidade de criar e construir algo a partir praticamente do
nada: fundamentalmente é um ato humano e criativo. E encontrar energia pessoal
parainiciar e construir uma empresa ou organizacdo mais do que simplesmente
assistir, analisar ou descrever. Fazer tal afirmagédo sobre o seu ponto de vista requer
uma voluntariedade em acalentar riscos — ambos pessoais e financeiros — e, entdo,
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fazer todo o possivel para colocar do seu lado as vantagens, reduzindo assim as
possibilidades do fracasso [ ...].

Dolabela (1999, p. 68) novamente define o empreendedor, dessa vez como alguém que
encara o trabalho com satisfacéo e o integra ao seu modo de vida:

O empreendedor é alguém que define por si mesmo o0 que vai fazer e em que
contexto sera feito. Ao definir o que vai fazer, ele leva em conta seus sonhos,
desgjos, preferéncias, o estilo de vida que quer ter. Dessa forma, consegue dedicar-
se intensamente, ja que seu trabalho se confunde com o prazer.

Meredith, Nelson e Nech (apud MEC/SEBRAE, 2000b, p. 51) definem os
empreendedores como pessoas habeis em identificar oportunidades, organizadas e
extremamente estimul adas:

Empreendedores sao pessoas que tém a habilidade de ver e avaliar oportunidades
de neg6cios; prover recursos necessarios para po-las em vantagens; e iniciar agéo
apropriada para assegurar 0 SUCESS0.

S0 orientadas para a agdo, altamente motivadas; assumem riscos para atingirem
seus objetivos.

Julien (apud MEC/SEBRAE, 2000b, p. 47), apresenta o empreendedor como
imaginativo, confiante, informado e bom administrador de finangas:

a — O empreendedor é aguele que sabe imaginar novamente, tem uma grande
confiangca em si mesmo, € entusiasta, tenaz, ama resolver problemas, ama dirigir,
combate arotina, evita constrangi mentos...

b — E aguele que cria uma informag&o interessante ou ndo do ponto de vista
econdmico (inovando em relagdo ao produto, ou ao territorio, a0 processo de
producgdo, a0 mercado...) ou aguele que antecipa sobre esta informacéo (antes dos
outros ou diferentemente dos outros).

¢ — E aquele que reline e sabe coordenar os recursos econdmicos para aplicar de
modo prético e eficaz sobre um mercado, ainformagdo que ele conhece afundo.

d — Ele o faz, primeiro, em funcdo das vantagens pessoais, tais como prestigio,
ambicao, independéncia, o jogo, o poder sobre si e sobre a situagdo econdmica e,
em seguida, o lucro, etc.

Uma das caracteristicas frequentemente apontadas nos empreendedores é a motivacao.
Eles so retratados como pessoas possuidoras da energia, da autoconfianca e da crenca de que
dominam e constroem o seu proprio destino.

Em “O Empreendedorismo na Escola’ (2007, p. 29), elaborado pela Rede Pitagoras,
constata-se tal fato:

[...] os empreendedores vém sendo descritos como individuos internamente
motivados para atuar de maneira empreendedora, sendo mais autoconfiantes e mais
desejosos de independéncia e autonomia do que as pessoas ndo-empreendedoras.
Também demonstram forte predisposicao pessoal para o progresso, sendo menos
permedveis a atitudes fatalistas sobre o futuro e sobre as préprias condi¢des para
enfrentar os fatores adversos do meio. Tendem a acreditar na capacidade do ser
humano de forjar o préprio destino, melhorar o ambiente extemo e encarar
situacBes dificeis como desafios. Portanto, agem de maneira oposta a conduta tipica
de pessoas que se agarram a crenca de ndo poderem controlar seu destino e que se
asseguram psicologicamente contra as experiéncias de fracasso, optando pela
negacéo da responsabilidade pessoal, pela passividade e pelo embotamento da
criatividade.



Vontade, criatividade e motivagdo sdo qualidades de um empreendedor. O
empreendedorismo é uma capacidade singular, com a¢des no plural. Pessoas empreendedoras
envolvem todos ao seu redor, com um ritmo contagiante, demonstrando como suas idéias se
tornaréo realidade. Procuram sempre uma forma de expressao por ndo conseguirem conter-se
no espago do seu interior. Transportam para O exterior suas emocdes, projetos e
principalmente acles. O resultado é o que importa. O foco é a atitude constante, ficar parado,
na inércia, ndo cabe a este seleto grupo. O agir € a mola mestra da razéo do empreendedor. A
sua postura é voltada para o resultado. EstA sempre preocupado com o que va fazer para
colocar em prética seu incontrolavel senso de realizacdo. Essas pessoas procuram sempre
inventar formas e meios para aplicar suas idéias (LAMIM, 2008).

Pessoas ou equipes de pessoas, com caracteristicas diferenciadas, € que lideram
mudancas. Sdo visionarias, questionam, arriscam, querem algo diferente, fazem acontecer e,
enfim, empreendem. Os empreendedores sdo considerados pessoas diferenciadas, possuem
motivacdo singular, sdo apaixonados pelo que fazem, ndo se contentam em ser mals um na
multiddo, querem deixar algo para posteridade, e estdo revolucionando o mundo. Pode-se
chamar o momento atual de “a era do empreendedorismo”, pois sdo 0s empreendedores que
estdo eliminando barreiras comerciais e culturais, encurtando distancias, globalizando e
renovando os conceitos econdmicos, criando novas relagdes de trabalho e novos empregos,
guebrando paradigmas e gerando riqueza para a sociedade (CARVALHO; OLIVEIRA e
SANTOS, 2008).

Navarro (2008) afirma que ser empreendedor é ter iniciativas, idéias, mudar e inovar
constantemente, 0 que passa pela busca de melhorias, afinal, o empreendedor é um grande
inquieto, precisa estar se desafiando e se superando com freqliéncia. Acrescenta que € visivel
o brilho nos seus olhos e a emocédo por ter atingido a sua meta de vida, porque busca
incessantemente por oportunidades que estdo além dos recursos que se possui.

Ainda segundo Navarro (2008, p. 1):

E isso: 0 empreendedor faz o seu momento! Ele escreve, produz, dirige e
protagoniza a sua propria histéria, porque acredita no seu esforco, dedicagdo e
competéncia. Ele sabe quando é a melhor hora de parar, de retroceder, de mudar de
trajetdria, quando esta sendo persistente ou teimoso, e quando deve ser audacioso e
arriscar.

Definigdes sobre 0 “ser empreendedor” sdo encontradas “a méo cheid’ na literatura
pertinente. Uma teia de conceitos e de caracteristicas empreendedoras € tecida sobre 0 assunto
em variados meios de divulgacéo da informacéo. So retalhos de defini¢bes que, longe de se
contradizerem, complementam-se, contribuindo para a construgéo da grande rede de conceitos
e de definicbes aplicaveis a0 empreendedor - esse personagem de atitudes amplas e
abrangentes, como o exige a era da informagdo e o mundo globalizado, no qual esta inserido.

2.3. Competéncias e Habilidades Empreendedor as

Perrenoud (1999), afirma que competéncia significa mobilizar um conjunto de
recursos mentais para solucionar uma série de situagBes. A competéncia envolve a construcao
de conhecimentos a serem direcionados a0 desenvolvimento de respostas necessarias a
resolucdo de problemas. Descrever as competéncias exige a andlise de situacfes e de acles,
pois estéo associadas ao contexto cultural, profissional e socia do individuo, inserido em
situacOes diversas e sujeito a problemas diversos.

Em tempos ndo muito remotos, o empreendedor era tido como alguém que dirigia ou
era proprietario de um negoécio que objetivava o lucro financeiro. Hoje, observa-se que o
conceito de empreendedorismo adquiriu uma maior abrangéncia, considerando-se
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empreendedoras aquelas pessoas que possuem determinadas caracteristicas de personalidade,
traduzidas por comportamentos e agdes que as levam ao éxito pessoa e profissional, nos mais
diversos ambientes e situagdes em que estdo inseridas.

Empreendedoras passaram a ser aquelas pessoas motivadas, que possuem a habilidade
de enxergar oportunidades e a competéncia para plangjar suas agdes no sentido de buscé-las e
alcancé las.

No inicio dos anos de 1980, teve inicio, nos Estados Unidos, um projeto liderado por
um grupo de empresas da area de capacitagdo e consultoria, para desenvolver instrumentos
destinados a selecdo e a capacitacdo de empreendedores, com a finalidade de responder a
importantes perguntas relacionadas as habilidades e competéncias dos empreendedores. Para
identificar as competéncias, realizaramse entrevistas que permitiram analisar situacdes da
vida cotidiana. Foram feitas transcricdes da vida pessoa de empresarios de maior e menor
sucesso. Especidistas da area comportamental analisaram formas de pensar, atitudes e
comportamentos proprios dos empresarios, estabelecendo um conjunto de caracteristicas,
competéncias e habilidades empreendedoras (MEC/SEBRAE, 2000Db).

Em “Formacdo Empreendedora na Educacdo Profissional”, elaborado pelo
MEC/SEBRAE (2000b, p. 38-40) constam 0s conjuntos de caracteristicas empreendedoras
elaborados na pesquisa:

a) Conjunto da realizacso:
- Iniciativa: atuar antes de ser forgado pelas circunstancias;
- Busca de oportunidades: reconhecer e saber aproveitar oportunidades novas ou
pouco comuns;
- Persisténcia: ndo desistir diante dos obstacul os encontrados;
- Busca de informacdo: inclinacdo a valorizar a informacdo e a buscéala
pessoal mente para elaborar um plano ou tomar decisdes;
- Preocupac&o com a alta qualidade do trabalho: interesse em manter alto o nivel
de qualidade, ndo s6 no seu proéprio trabalho, mas no de outras pessoas também;
- Comprometimento com os contratos de trabalho: forte sentido de
comprometimento pessoal para cumprir contratos de trabalho feitos com outras
pessoss;
- Eficiéncia: preocupagdo em reduzir 0 custo, 0S recursos Necessarios e o tempo
pararealizar astarefas.

b) Conjunto do planejamento e resolucdo de problemas:
- Planglamento sistemdtico: uso de andlise ldgica para desenvolver planos
especificos paraatomada de decisdes;
- Resolucdo de problemas: habilidade para mudar de estratégia quando é
necessario identificar novas solugdes para os problemas.

c) Conjunto da maturidade pessoal:
- autoconfianca: acreditar na prépria habilidade, eficacia e critérios;
- Pericia: experiéncia ou capacitacdo prévia em &reas relacionadas ao préprio
negocio;
- Reconhecimento das préprias limitacGes: predisposi¢do em admitir as suas
limitagGes e a aprender com 0s proprios erros.

d) Conjunto dainfluéncia:
- Persuaséo: habilidade de apresentar-se de forma convincente aos demais;
- Uso das estratégias de influéncia: tendéncia a pensar e definir formas para
influenciar os demais.

€) Conjunto da gestao e controle;
- Agressividade: predisposicéo a apresentar problemas aos outros de forma direta
e atomar decisdes fortes no papel de oposicao;
- Controle: acompanhamento para assegurar-se de que o trabalho dos outros
satisfaz as expectativas relativas a procedimentos, plangjamento e qualidade.f)
Conjunto da disponibilidade para os demais:
- Credibilidade, integridade e sinceridade: predisposicdo em manter a
honestidade, a coeréncia e aintegridade nas relagdes com 0s outros;
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- Predisposicdo para o bemrestar dos empregados: sensibilidade diante dos
problemas e necessi dades dos proprios empregados;

- Reconhecimento da importéncia das relacbes comerciais: atuar para
desenvolver relagOes cordiais e uma boa reputagéo com clientes e outras pessoas.

Observouse, na pesquisa, que uma série de competéncia empreendedoras poderiam
ser reforcadas com a utilizagdo orientada das habilidades, que muitas dessas competéncias
poderiam ser incrementadas com treinamentos e que, com uma adaptacdo adequada, as
técnicas poderiam ser aplicadas a uma grande variedade de contextos culturais. Com isso,
todos os esforgos para a capacitacdo de competéncias e habilidades empreendedoras tém
atualmente como base os resultados finais dessa pesquisa (M EC/SEBRAE, 2000b).

Em “Formacdo Empreendedora na Educacdo Profissional”, elaborado pelo
MEC/SEBRAE (2000b, p. 40-43) constam os resultados da pesquisa, que agrupam as
competéncias e habilidades dos empreendedores da seguinte forma:

1. Busca de oportunidade e iniciativa:

- Faz as coisas antes de solicitado ou antes de for¢ado pelas circunstancias;

- Age paraexpandir 0 negdcio anovas éreas, produtos ou servicos,

- Aproveita oportunidades fora do comum para comegar um negécio, obter
financiamentos, equipamentos, terrenos, local de trabalho ou assisténcia.

2. Persisténcia:

- Age diante de um obstéacul o;

- Age repetidamente ou muda de estratégia a fim de enfrentar um desafio ou superar
um obstéculo;

- Assume responsabilidade pessoal pelo desempenho necessério para atingir metas e
objetivos.

3. Comprometimento:

- Faz um sacrificio pessoal ou esforgo extraordinério para completar umatarefa;

- Colabora com os empregados ou se coloca no lugar deles, se necessario, para
terminar um trabal ho;

- Esmera-se em manter os clientes satisfeitos e coloca em primeiro lugar a boa
vontade em longo prazo, acimado lucro de curto prazo.

4. Exigéncia de qualidade e eficiéncia:

- Encontra maneiras de fazer as coisas melhor, mais rapido ou mais barato;

- Age de maneiraafazer coisas que satisfazem ou excedem padrdes de exceléncia;

- Desenvolve ou utiliza procedimentos para assegurar que o trabalho seja terminado
a tempo ou que o trabalho atenda a padrGes de qualidade previamente
combinados.

5. Correr riscos calculados:

- Avaliaaternativas e calculariscos;

- Age parareduzir os riscos ou controlar os resultados;

- Coloca-se em situagfes que implicam desafios ou riscos moderados.

6. Estabelecimento de metas:

- Estabel ece metas e objetivos que sao desafiantes e que tém significado pessoal;

- Define metas de longo prazo, claras e especificas;

- Estabel ece objetivos de curto prazo, mensuraveis.

7. Busca de informac6es:

- Dedicase pessoamente a obter informagbes de clientes, fornecedores e
concorrentes;

- Investiga pessoal mente como fabricar um produto ou fornecer um servico;

- Consulta especialistas para obter assessoria técnica ou comercial.

8. Plangjamento e monitoramento sisteméti cos:

- Plangja dividindo tarefas de grande porte em subtarefas com prazos definidos;

- Revisa seus planos constantemente, levando em conta os resultados obtidos e
mudangas circunstanciais;

- Mantém registros financeiros e utiliza-os paratomar decisoes.

9. Persuasdo e rede de contatos:

- Utiliza estratégias deliberadas parainfluenciar ou persuadir os outros;




- Utiliza pessoas-chave como agentes para atingir seus proprios objetivos;

- Age paradesenvolver e manter relagdes conerciais.

10. Independéncia e autoconfianca:

- Busca autonomia em relagdo a normas e controles de outros;

- Mantém seu ponto de vista, mesmo diante da oposicdo ou de resultados
inicialmente desanimadores;

- Expressa confianca na sua propria capacidade de complementar uma tarefa dificil
ou de enfrentar um desafio.

Esses dez comportamentos empreendedores descritos, que permeiam a personalidade,
as atitudes e as agles das pessoas bem sucedidas profissionalmente, estdo incrustados na
educacdo empreendedora, seja naquela voltada para 0 meio empresarial e para 0 negécio ou
naguela cuja propagacdo € apregoada no universo educacional.

A educacdo empreendedora transmite a ideologia de que jovem necessita da
construcdo de uma personalidade empreendedora, por meio da aquisi¢do de competéncias e de
habilidades que Ihe permitam a pratica de comportamentos dirigidos para resultados; que Ihe
permitam buscar oportunidades; ter iniciativa; ser persistente em suas buscas, comprometer-se
com aguilo que faz; exigir qualidade e eficiéncia daquilo que produz ou do seu desempenho;
saber calcular os riscos que corre e ter coragem de arriscar; estabelecer metas na sua vida
pessoal e profissiona; buscar constantemente informagbes, plangar e monitorar
sistematicamente as suas acoes; persuadir em seu favor e construir redes de contatos, ser
independente e autoconfiante.

Para Timmons e Hornaday (apud Dolabela,1999), as principais caracteristicas dos
empreendedores sd0: seguir uma pessoa como modelo, ter iniciativa, autonomia,
autoconfianga, otimismo, necessidade de redlizagdo, trabalhar sozinho, ter perseveranca e
tenacidade, ter energia, ser um trabalhador incansavel, ser capaz de dedicar-se intensamente
a0 trabalho, ser capaz de fixar metas e acanck las, ter ato comprometimento, ser um
sonhador realista, orientar-se para resultados, tecer “redes de relagbes’, traduzir seus
pensamentos em acdes, definir o que deve aprender, criar um método préprio de
aprendizagem, ndo ser aventureiro, assumir riscos moderados e fazer tudo para minimizé-los e
manter ato nivel de consciéncia do ambiente em que vive, usando-o0 para detectar
oportunidades.

Meredith, Nelson e Neck (apud MEC/SEBRAE, 2000b), descrevem como principais
caracteristicas dos empreendedores a autoconfianca, a orientacdo para a tarefa-resultado,
assumir riscos, lideranca, originalidade e orientac&o para o futuro.

Timmons (apud MEC/SEBRAE, 2000b), descreve, ainda, o empreendedor como
alguém que possui direcdo e energia; autoconfianca; envolvimento de longo prazo; dinheiro
como uma medida do desempenho; persisténcia na resolucdo de problemas; estabel ece metas;
assume riscos moderados; usa de feedback; toma iniciativas e busca responsabilidade pessoal;
utiliza-se de recursos; luta contra padrfes auto- impostos; possui controle interior e tolerancia
aambigiidade e aincerteza.

Observa-se que o empreendedor é um individuo independente e autbnomo, com
capacidade de gerenciar suas atitudes e buscas. A sua independéncia o faz ter a necessidade de
Se renovar sempre, para se manter antenado com o mundo em gue vive. Essa autonomia é
inerente a0 ser humano, mas, nos empreendedores, ela se torna uma necessidade, uma
obrigatoriedade, um estilo de vida.

Com relagdo ao espirito autbnomo do ser humano, Santos (2003, p.25) assim se
manifesta:

A autonomia constitui um processo em permanente construcéo, uma lutainterior, as

vezes dolorosa ao abandonar as crengas antigas e lidar com as incertezas da vida
contemporanea. Por estas razdes, dizemos que 0 homem é um ser em permanente
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crise. Crise de renovagdo e de busca de explicagdes mais condizentes com a atual
condicéo devida.

Os empreendedores tém grande capacidade de perceber oportunidades;, definem
objetivos alongo prazo e definem com clareza objetivos de curto prazo; formulam estratégias
para alcancar seus objetivos, buscam muitas informagdes; assumem riscos moderados e
calculados; aprendem com as proprias experiéncias de fracasso; buscam fazer cada vez
melhor, mais rapido e mais barato; sdo inovadores; constroem e utilizam redes de apoio
(REDE PITAGORAS, 2005).

Segundo Hashimoto (2008), qualquer pessoa pode adotar uma atitude empreendedora,
nas mais diversas situacoes, seja com o cliente, diante de um problema, durante uma reuni&o,
a0 montar a barraca de camping, ao ir a um show de rock ou dando banho no cachorro.
Hashimoto (2008, p. 1), aponta, ainda, algumas atitudes empreendedoras que podem se
manifestar no individuo:

1. Superacdo: A capacidade de ir além, superar qualquer obstaculo, sobrepujar os
limites, desafiar, questionar o status, duvidar dos paradigmas impostos, provocar
discussdes, romper com padrdes pré-estabelecidos. Caracteriza aqueles que séo
determinados e perseverantes. Nao desistem nunca.

2. Criatividade: Realizar algo novo, diferente ou Unico. Desenvolver a habilidade de
ver o que ninguém vé, identificar oportunidades nos locais mais improvaveis, ter
idéias a profusdo, perceber coisas que normalmente passam despercebidas para os
outros.

3. Iniciativa: E fazer o que precisa ser feito, sem que seja solicitado. E agir sem ser
mandado, conquistando sua propria autonomia. Quem tem iniciativa ndo gosta de
depender de ninguém para conquistar suas realizagbes e estd sempre conduzindo
varias coisas ao mesmo tempo.
4. Energia: Descreve agquele que demonstra incansavel disposi¢ao paratrabalhar, ir a
luta e partir para a execugdo, transformar ainiciativa em “acabativa’. Ter energia é
estar sempre disposto e motivado, procurando sempre tirar os planos do papel. A
palavra‘Pregui¢ca’ ndo faz parte do seu vocabulério.

5. Valor. E a capacidade de gerar algum beneficio para alguém. S3o os resultados
finais da iniciativa que sao valorizados por alguém. Estes resultados podem ser de
natureza financeira ou ndo. Pode ser o lucro, o bem estar, a valorizagdo da imagem,
asatisfagdo de um cliente, areducéo de custos ou um prémio qual quer.

6. Compromisso: E assumir a responsabilidade e as conseqiiéncias. E ter a coragem
de dizer atodos o0 que vocé fez, vestir a camisa de algo maior do que seus interesses
pessoais, independentemente dos resultados. Cumprir 0 que promete e levar uma
realizac8o as Ultimas conseqiiéncias, mesmo que prejudique a si mesmo. E n&o tirar
dareta quando a coisa aperta e demonstrar assim credibilidade e confiabilidade.

7. Risco: A capacidade de aceitar o fato de que as coisas podem ndo sair como
plangjado e que o erro € uma forma de aprendizado. Pessoas que assumem riscos
calculados sabem avaliar os beneficios e ndo se incomodam em sair da zona de
conforto quando necessério.

As caracteristicas de personalidade empreendedora, geradoras das competéncias e das
habilidades que impulsionam os empreendedores ao fazer, a ter atitude, a busca incisiva da
realizagdo sdo t8o subjetivas, variadas e intensas, que 0s proprios empreendedores parecem
encontrar dificuldade paratecer o leque sensitivo de emocdes e de desejos que se abre em seu
caminho, continuamente pontilhado de planos, de acfes e de buscas.

2.4. O Empreendedorismo nas A¢des Educacionais Gover namentais

O Ministério da Educacdo, entendendo as implicacbes geradas, no universo
ocupacional, pelo processo de globalizacdo, como a reducéo de empregos formais, viu-se na
necessidade de criar instrumentos gque possibilitassem aos jovens formandos, das Instituicoes
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Federais de Ensino Tecnoldgico, uma nova forma de insercdo no mercado de trabalho. Com
iSs0, percebeuse, no empreendedorismo, um poderoso instrumento para a expansado de novos
empreendimentos.

Conhecendo e assimilando a cultura empreendedora, o jovem teria umanova e valiosa
forma de posicionamento profissional. Em vez de sair da escola preparado para ser
empregado, teria uma outra op¢do: a de ser um empreendedor. Ele receberia na propria escola
0 preparo adequado para montar 0 seu proprio negaécio.

Mas, para que 0 jovem tivesse contato com 0 empreendedorismo, seria preciso que 0s
agentes, que dirigem, organizam e trabalham para funcionamento da escola, conhecessem e se
imbuissem do pensamento empreendedor.  Foram, entéo, estabel ecidas acoes
governamentais e foram criados instrumentos, objetivando a disseminacdo da cultura
empreendedora, no universo educacional, com énfase no ensino tecnol égico.

No inicio da década atual, o Ministério da Educacdo (MEC), por meio da entdo
Secretaria de Educacdo Média e Tecnologica (SEMTEC), em conjunto com o Servico
Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas Empresas (SEBRAE), organizou o “Programa
Integrado Técnico Empreendedor MEC/SEBRAE”.

Em “Formacdo Empreendedora na Educacdo Profissional”, elaborado pelo
MEC/SEBRAE (2000b), consta que o programa tinha como objetivo por em prética diversos
projetos integrados, que possibilitassem a capacitacdo dos educadores das InstituicOes
Federais de Educacdo Tecnologica quanto aos conhecimentos basicos da éarea de
empreendedorismo. Esses conhecimentos seriam Uteis e produziriam resultados em qual quer
atividade gque os partici pantes estivessem envolvidos.

Ainda em “Formacdo Empreendedor na Educacdo Profissional”, elaborado pelo
MEC/SEBRAE (2000b), consta que o Programa foi composto por seis projetos integrados,
sendo o “Projeto de Formagdo Empreendedora na Educagéo Profissional de Nivel Técnico”, o
“Projeto de Agéncias Articuladoras SEBRAE nas Escolas da Rede Federal e nos Centros de
Educacéo Profissional do MEC/PROEP”, 0 “Projeto de Incubadoras de Empresas’, o “Projeto
de Consultoria Técnica nos Centros de Educago Profissiona do MEC/PROEP (PATME)”, o
“Projeto Prémio Técnico Empreendedor” e o “Projeto EMPRETEC”.

O “Projeto de Formacdo Empreendedora na Educacéo Profissional de Nivel Técnico”
teve a colaboracdo do “Laboratério de Ensino a Disténcia’ (LED), da Fundacéo de Ensino e
Engenharia de Santa Catarina (FEESC), para desenvolver o “Curso de Capacitacdo de
Professores para 0 Empreendedorismo”. Seu desenvolvimento ocorreu em duas etapas. A
primeira etgpa foi intensiva e presencial, voltada para a formacdo de multiplicadores,
capacitados em oficinas. A segunda etapa foi realizada a disténcia, com a utilizagdo de
teleconferéncias, Internet, material didatico e o sistema de acompanhamento ao Estudante a
Distancia (SAED). Foi voltada para professores e técnicos das Ingtituicdes Federais de
Educagcdo Tecnoldgica. Os multiplicadores, capacitados na primeira etapa, atuaram como
organizadores e instrutores nas tele-aulas, em suas instituicbes (MEC/SEBRAE, 2000b). O
programa capacitou centenas de servidores das Instituicbes Federais de Ensino, nos
conhecimentos de empreendedorismo e em relacdo a pratica dos comportamentos
empreendedores, no seu ambiente de trabalho e na vida

O “Projeto de Agéncias Articuladoras SEBRAE, nas Escolas da Rede Federal e nos
Centros de Educacéo Profissional do MEC/PROEP”, criou agéncias articuladoras nas IFETs e
nos Centros de Educacdo Profissional MEC/PROEP. Essas agéncias funcionam como centros
de informagdo e acesso aos servicos do SEBRAE, para o publico em geral. O projeto
contribuiu para o incremento das relacGes dessas instituicdes com as forcas produtivas das
comunidades onde est&o inseridas (MEC/SEBRAE, 2000D).

No “Projeto de Incubadoras de Empresas’, foram implantadas incubadoras de
empresas fisicas e virtuais, nas Instituicbes Federais de Ensino, que atuam no estimulo e no
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apoio ao surgimento de novos negécios (MEC/SEBRAE, 2000b). O projeto demonstra
funcionalidade e eficiéncia, hgja vista o fato de que inimeras micro e pequenas empresas de
sucesso no Brasil tém sua origem nas incubadoras.

Em o “Manual para a Implantacdo de Incubadoras de Empresas’, elaborado pelo
Ministério da Ciéncia e Tecnologia (2000, p. 11) fica claro o conceito de Incubadora de
Empresa

Uma Incubadora é um mecanismo que estimula a criagdo e o desenvolvimento de
micro e peguenas empresas industriais ou de prestacdo de servicos, de base
tecnoldgica ou de manufaturas leves por meio da formagdo complementar do
empreendedor em seus aspectos técnicos e gerenciais e que, além disso, facilita e
agiliza o processo de inovagdo tecnolégica nas micro e peguenas empresas. Para
tanto, conta com um espago fisico especialmente construido ou adaptado para alojar
temporariamente micro e pequenas empresas industriais ou de prestacdo de servicos
e que, necessariamente, dispdem de uma série de servicos e facilidades.

O “Projeto de Consultoria Técnica nos Centros de Educacdo Profissional do
MEC/PROEP (PATME)” orientou e credenciou as Instituicbes Federais de Educagdo
Tecnolégicas e os Centros de Educacdo Profissonal MEC/PROEP, para prestarem
consultorias no ambito do Programa de Apoio Tecnoldgico as Micro e Pequenas Empresas
(PATME), que foi operacionalizado pelo SEBRAE e pela FINEP (MEC/SEBRAE, 2000b).
Inimeros trabalhos de consultoria foram prestados pelas Ingtituicdes Federais de Ensino e
pelos Centros de Educacédo Profissional, no ambito do Programa.

O “Projeto Prémio Técnico Empreendedor”, redizado desde 2002, promove
anualmente um concurso naciona que estimula o desenvolvimento de projetos discentes que
reflitam a prética empreendedora nas I nstituicoes Federais de Educacdo Tecnoldgica. Envolve
alguns professores e alunos dos cursos técnicos das instituicbes, tendo como finalidade
premiar projetos originais e empreendedores, passivos de serem colocado em pratica. Abrange
diversas areas de auacdo da escola, contribuindo para uma melhor qualidade da formacéo
profissional (MEC/SEBRAE, 2000b).

MEC/MAPA/SEBRAE (2008, p. 2), descreve os objetivos do Projeto e as préticas
empreendedoras que caracterizam a sua organi zagao:

Objetivos.  Estimular, reconhecer, premiar e divulgar as atividades de
empreendedorismo e cooperativismo desenvolvidas pel os alunos dos cursos técnicos
e tecnolégicos das Instituicdes Publicas de Educagéo Profissional e Tecnoldgica —
IPEPTs. Essas préticas empreendedoras e cooperativistas se caracterizam como
solugdes técnicas e tecnol dgicas com possibilidade de se transformar em “negécio”
executavel pelos alunos, apresentadas em um Projeto, sob a orientagdo de um
professor e que comprovadamente contribuam com o processo de desenvolvimento
sécio-econdmico de suas comunidades.

Desde a criagdo do programa, inUmeras Instituicdo Federais de Ensino, professores e
equipes de aunos foram premiados pelo desenvolvimento de projetos originais e
empreendedores, que contribuiram para o desenvolvimento educacional de suas instituicdes e
para o desenvolvimento da cultura empreendedora no pais.

O Projeto “EMPRETEC” teve como objetivo promover uma capacitacdo
comportamental para os professores das Institui¢oes Federais de Educacdo Tecnoldgica e dos
Centros de Educacdo Profissiona MEC/PROEP, para que pudessem desenvolver e fortalecer
0 espirito empreendedor, contribuindo para a promog¢do da cultura empreendedora nas suas
escolas contempladas pelo Programa. A internalizacdo da visdo e da prética empreendedoras,
pelo corpo docente dessas instituicles, foi tomada como fator decisivo para a disseminacéo
dos comportamentos empreendedores nas escolas (MEC/SEBRAE, 2000b). Um ndmero
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consideravel de docentes da educacéo federal passou pelo programa, transferindo para suas
escolas a ideologia comportamental empreendedora assimilada por meio da metodologia e das
oficinas desenvolvidas no curso.

Os Projetos descritos sdo acdes que demonstram o reconhecimento do governo
brasileiro quanto ao valor e a importancia do empreendedorismo na formacdo académica e
profissional do cidaddo. S8o atitudes governamentais que sO vém enfatizar e validar o
empreendedorismo como um caminho que precisa ser trilhado pelo jovem em sua vida
académica, uma pratica que precisa estar impregnada na cultura educacional, um
conhecimento que precisa fazer parte do curriculo escolar de forma permanente e integrada ao
ensino das demais disciplinas.

2.5. Empreendedorismo: um Tema Transdisciplinar, a L uz da Complexidade

Num mundo moderno, globalizado, em que a informag&o chega de todas as partes, de
forma continua, a capacidade de absorcdo dessas informagdes pelo ser humano se tornaria
impossivel, de maneira compartimentada, em blocos de conhecimentos.

Observa-se que uma mesma informagdo, quando repassada por diferentes meios de
divulgacdo de midia, € absorvida de forma natural, sem muito esforco e até de forma
inconsciente, sem o peso da obrigacdo do ter que saber.

Sabe-se que a tradicional educacdo escolar € transmitida ao aluno por meio de blocos
de conhecimentos. Na escola, ele é bombardeado por informagdes destiladas por professores
de diversas disciplinas, de forma cansativa, estanque, fragmentada, em um espaco de tempo
reservado aquel e professor e aquela disciplina.

Santos (2008, p. 10) se refere a pratica educativa atual, marcada pela fragmentacéo dos
contetidos e pel o descaso dos docentes com a pratica transdisciplinar:

Na prética educativa moderna, os professores desconsideram o Principio
hologramatico e o Principio da Transdisciplinaridade, separando a parte do todo,
dando um tratamento mecanico ao conhecimento. Os professores dedicam-se a
explicagbes exaustivas em definicdes, conceitos, formulas e fazem uso da
linguagem voltada para a racionalidade tecnocientifica. A fragmentagdo traz como
consegiiéncia a idéia de neutralidade e objetividade do conhecimento. Com esse
viés, o conhecimento referido em sala de aula perde sentido existencial ao ndo
trabalhar arelag&o com o todo e como o sujeito do processo cognitivo.

Werneck (2007), afirma que a transdisciplinaridade € o mais ato grau de relagdes
entre disciplinas, de maneira que chega a ser uma integragdo global, dentro de um sistema
totalizador. Esse sistema facilita ainterpretacéo, com o objetivo de constituir uma ciéncia que
explique a realidade sem fragmentacOes.

Necessario se faz tornar a aprendizagem escolar mais prazerosa, menos obrigatoria e
mais natural, sem que segja smplesmente a tarefa de sentar num banco, com hora marcada,
para se aprender cada coisa. Quem é que nunca ouviu de alguém a seguinte frase: “Puxa vida,
eu ndo aprendi isso porque fatel aquela aula” E necessario que os conhecimentos sejam
desfragmentados e que se aprenda um pouco de tudo, em todas as aulas.

Morin (2004, p. 13) posiciona-se da seguinte maneira em relacdo a fragmentacéo do
conhecimento:

Ha inadequacdo cada vez mais ampla, profunda e grave entre os saberes separados,
fragmentados, compartimentados entre disciplinas, e, por outro lado, realidades ou
problemas cada vez mais polidisciplinares, transversais, multidisciplinares,
transnacionais, globais, planetarios.

Em tal situagéo, tornam-seinvisiveis:

- 0S conjuntos compl exos;
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- asinteracdes e retroagbes entre partes e todo;

- as entidades multidimencionais;

- 0s problemas essenciais.

De fato, a hiperespecializacdo impede de ver o globa (que ela fragmenta em

parcelas), bem como o essencial (que eladilui). Ora, os problemas essenciais nunca
sd0 parcelaveis, e os problemas globais sdo cada vez mais essenciais. Além disso,
todos os problemas particulares s6 podem ser posicionados e pensados
corretamente em seus contextos; e o préprio contexto desses problemas deve ser
posicionado, cada vez mais, no contexto planetério.

A0 mesmo tempo, o retalhamento das disciplinas torna impossivel apreender “o

que é tecido junto”, isto é, o complexo, segundo o sentido original do temo.

Os conhecimentos fragmentados apenas atendem a usos técnicos. Nao sdo proprios e
Nndo conseguem conjugar-se para alimentar um pensamento capaz de considerar a situacéo
humana no amago da vida, na terra, no mundo, e de enfrentar os grandes desafios da época
atual. N&o se consegue integrar conhecimentos para a conducéo da vida. Assim, observa-se
sentido na frase de Eliot: “Onde esta a sabedoria que perdemos no conhecimento?’ (MORIN,
2004).

Jamais se poderia falar em propriedade do saber. Nenhuma &rea do conhecimento é
proprietaria do saber. E, no méximo, encarregada, oficialmente, de uma maior
responsabilidade pelo acompanhamento da construcdo de competéncias e habilidades
baseadas nas concepcdes daquele saber. Porém, ao se falar em construgdo do conhecimento,
todas as disciplinas servem a esse proposito e tém igual responsabilidade nessa tarefa.

Assim, no ambiente escolar, hd que se trabalhar os conhecimentos de maneira
integrada, em que a diversidade de assuntos e as variedades tematicas cheguem ao aluno por
meio de todas as disciplinas, de forma transdisciplinar.

Para Santos, Santos e Sommerman (2008, p.7):

A transdisciplinaridade importa transgressdo das fronteiras epistemolégicas. Por
isto mesmo requer dos docentes atitudes transversateis e sua atuacao nos diferentes
niveis do real, tanto na dimensdo dos opostos como no nivel da articulagéo e
didlogo entre saberes.

No contexto apresentado, o empreendedorismo, por envolver caracteristicas de
personalidade, emocdo, préticas de determinados comportamentos e posturas atitudinais,
surge, no universo educacional, como um tema aproximador e integrador das disciplinas, um
poderoso e eficaz instrumento de propagacéo da ideologia transdisciplinar nas préticas
escolares.

Da mesma maneira que se pode empreender em qualquer Situagdo em que se vive,
pode-se também se empreender no conjunto de disciplinas que se ensina, pois 0 que se
destacam sdo préticas de ensino e atitudes educacionais ao alcance de todos os docentes, que
podem ser difundidas no universo discente, unindo e desfragmentando os conhecimentos
disciplinares.

Praticas docentes empreendedoras, entendidas em sua amplitude, situam o tema
“empreendedorismo” no universo da transversalidade e da transdisciplinaridade, ndo havendo
como contestar 0 seu carater comunicativo e aproximador de todas as disciplinas do curriculo
escolar. E, por exemplo, perfeitamente possivel, dentro dos trabalhos, tarefas e atividades de
gualquer disciplina, que o aluno pratique e descreva comportamentos empreendedores
praticados na redizacdo de tarefas. S&0 comportamentos como a persisténcia, a
independéncia, a autoconfianga, 0 comprometimento, a busca de informagdes, a exigéncia de
gualidade e de eficiéncia, 0 correr riscos, 0 estabelecimento de metas, a persuasdo e a rede de
contatos, que desenvolve o espirito empreendedor.
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Transdisciplinaridade e pensamento complexo se relacionam, despontando como
instrumentos capazes de promover a reorganizacdo e a reelaboracdo do conhecimento,
estabelecendo uma unidade entre todo o saber e primando pela tdo necessaria
contextualizac8o desses saberes. Assim, quanto ao fazer pedagdgico, a tarefa de educar
assume uma perspectiva globalizadora, conectando, unindo, interligando o conhecimento ao
trabalho, a producdo, ao fazer, a0 sentir, a vida, a tudo e a toda a existéncia humana, numa
ideol ogia empreendedora, entendida e situada no universo da complexidade.

Uma postura docente empreendedora, direcionada ao preparo de aunos
empreendedores, exige a conjugacdo de atividades didéticas a pratica de comportamentos
empreendedores. Essa necessaria unido permite a rotacdo, a interagdo, a solidariedade das
disciplinas em prol do ensino empreendedor e da melhor assimilagdo dos contetdos. Ta
processo beneficia a cada disciplina em s e leva cada disciplina a beneficiar a totalidade do
processo de aprendizagem, evidenciando o empreendedorismo como conhecimento
transdisciplinar, dentro do contexto da complexidade.

A inser¢do do empreendedorismo e da transdisciplinaridade no universo educacional
aponta a necessidade de uma releitura e de uma reelaboracéo dos objetivos educacionais, que
s80 exigéncias proprias do pensamento complexo.

Santos (2003, p.95) aborda o pensamento complexo como revelador de falhas no
sistema educacional:

[...] O Pensamento complexo, além de mostrar arelevancia dos problemas do dia-a-
dia, coloca a necessidade de, com a mesma radicalidade, reescrever os fundamentos
de alguns Objetivos Educacionais a serem perseguidos, contextualizado-os dentro
das condicGes de vida da atual circunstancia histérica. Na realidade, sdo os mesmos
objetivos ja familiares aos educadores. Enfoca-los, porém, por uma nova lente,

provoca umanovaleitura e evidencia aspectos negligenciados.

O trabalho escolar direcionado a0 desenvolvimento de comportamentos
empreendedores nos discentes € um importante meio para se levar os atores do processo de
ensino a enxergarem a organizacado curricular em sua complexidade, a compreenderem gue os
saberes de cada disciplina estdo interligados, conectados, sdo complementares e se esvaziam
se entendidos de formaisolada. Com ideologia, a escola empreendedora reorganiza o seu
curriculo, a luz da complexidade, para preparar cidaddos que estdo inseridos em um mundo
complexo.

Segundo Werneck (2007), neste mundo complexo, cadtico, intenso, dialético, a escola
empreendedora lida com a complexidade. Entre a linearidade e a complexidade, ela fica com
a segunda opgdo. A idéia de se construir uma escola empreendedora € de que a educacdo
modifica o ser humano, modifica 0 meio e acolhe as diferencas. Uma escola empreendedora
cumpre as suas obrigacoes legais, mas esta comprometida com o empreendedorismo. Uma
escola empreendedora ndo trabal ha apenas as matérias estabel ecidas o curriculo escolar, mas
trabalha conteldos extracurriculares, a l6gica do mundo e as suas transformacdes, para
preparar 0 seu aluno para o futuro desafiador e inevitavel, que o aguarda.

Em uma escola empreendedora, ha o desenvolvimento de projetos no lugar de
disciplinas isoladas, aceitam-se as conexdes entre pessoas, disciplinas e saberes. O professor,
nessa escola, € muito mais um assessor do que aguele que retine todos os saberes. Esta sempre
presente, orienta pesquisas, alavanca projetos, desafia e incentiva. Neste tipo de escola, os
alunos entenderdo que sempre existem possibilidades, que tudo esta ligado a tudo, que ndo ha
treinamento de "monstrinhos’, que os alunos trabalham em projetos e aprendem a organizar
projetos. Se um professor tiver a intencéo de trazer uma grande colaboracéo para os aunos,
devera desenvolver algo bem diferente: devera procurar inteirar-se das questfes que envolvem
0 pensamento complexo, pois sd0 essas as questbes que permitem e que incentivam a
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construcdo do conhecimento através da organizacdo de projetos e do desenvolvimento de
centros de interesse (Werneck, 2007).

As préaticas transdisciplinares empreendedoras transportam a aprendizagem para o
territério da emocao, pois 0 empreendedor €, antes de tudo, movido por estados enotivos e
subjetivos, como o entusiasmo e a alegria sentidos pelas iminentes conquistas. Dessa forma,
n&o se pode divorciar aemocgdo do processo de aprendizagem.

Santos (2003. p. 36) posiciona-se quanto a importancia da emocdo no processo de
ensino:

As emocdes acompanham o processo de ensino/aprendizagem e sdo a mola
propulsora de um ensino criativo e renovador dos conhecimentos. A subjetividade é
um elemento permanente das partes envolvidas. O pensar, 0 sentir e 0 atuar
constituem uma unidade integrada, cada um deles leva ao outro, ndo ha como
separar, ha uma interferéncia mitua.

O Empreendedorismo e a transdisciplinaridade, no ambiente escolar, figuram
atualmente como instrumentos essenciais, indispensaveis a preparacéo do futuro profissional
que serd lancado no mercado de trabalho. Esses dois instrumentos mudam a pessoa. Tém a
funcdo e o poder de fornecer ao individuo as ferramentas necessarias & compreensdo das
formas de construcdo e de aquisicdo do conhecimento. Tém o poder de leva-1o a entender o
mundo e o saber gque nele existe, estando sempre apto a aprender e a reaprender os saberes
necessarios as suas praticas. A conjugacdo dos dois aspectos produz um ingrediente Unico,
gue integra e desperta no ser humano a forgca necessaria a concretizacdo dos seus objetivos, a
idealizacdo de suas pretensdes, a0 alcance e a conquista das suas metas e a superacdo dos
desafios que encontrara ao longo da vida. E toda essa teia de saberes, de emocdes, de
comportamentos e de acdes integram um todo harmdnico e equilibrado, s compreendido sob
a 6tica do pensamento complexo.

Para que sgja bem trabalhada a perspectiva apresentada, o professor e o auno
precisam ter uma postura e um perfil empreendedor, conforme sera abordado nas secfes
seguintes.

2.6. O Perfil Empreendedor dosAgentes do Processo de Ensano-Ampredizagem

O aprendizado deve ser o fenbmeno que prepara o individuo para a agéo, para a
realizacéo e para o fazer. Uma boa educacdo deve buscar esse aprendizado. Na suposta
direco desse processo, estd o professor. Este, precisa utilizar a inteligéncia empreendedora na
acao pedagogica, sendo capaz de construir e de fazer valer ferramentas que transformem o ato
pedagogico em desafios permanentes. Para que essa inteligéncia aflore, o professor precisa
buscar atitudes, habilidades e crencas, ou sgja, criar uma rede de habilidades. Dessa forma,
verificaase que o professor empreendedor denota a introjecdo de valores, atitudes,
comportamentos, formas de percepcéo do mundo e de s mesmo, voltados para atividades em
gue o risco, a @pacidade de inovar, de perseverar e de conviver com a incerteza sdo
elementos indispensaveis para o sucesso do seu ato de educar (MARTINS et. al. 2008).

Se observam se alunos desestimulados pelo aprendizado e descrentes no seu potencial
de realizac8o pessoal, necessita- se de instrumentos que venham a reverter esse quadro. Assim,
enxerga-se, nas agdes docentes e institucionais, a responsabilidade pela mobilizacéo e pela
motivacdo dos discentes para a construcdo do conhecimento. Considerando esse aspecto, a
educacdo empreendedora urge por ser inserida no curriculo escolar.

Os indicativos para a acdo do docente de visdo empreendedora, apresentados em
“Formacéo Empreendedora na  Educacdo Profissional”, elaborado pelo
MEC/SEBRAE,2000b), séo:
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- Situar-se como um docente;

- Conhecer o0 mundo dos criadores e dos empreendedores,

- Eliminar a pressdo em relacéo ao conformismo;

- Reforcar a autonomia e a lideranca dos estudantes;

- llustrar o0 ensino com exemplos davidareal, cultivar aimaginaco;

- Levar o estudante a definir por s mesmo uma situagéo, um problema, uma viséo;
- Habituar o estudante a identificar aquilo que Ihe interessa, motivé-10 a aprender;
- Ser aberto areadlidade circundante;

- Gerar ocasiOes paralevar o0 estudante a agir;

- Tornar-se um docente empreendedor.

O educador empreendedor procura desenvolver no jovem o espirito de autonomia, a
capacidade de resolver problemas e de se desembaracar sozinho dos percal ¢os e das situagoes
gue iravivenciar em suatrgjetéria de vida. E ensina dessa forma porgue ele proprio age dessa
forma, e ndo consegue se comportar, educar e existir dentro de outra concepcao.

Para a Rede Pitégoras (2005), trabalhar o empreendedorismo na educacdo é ndo
bloquear, no dia-a-dia da escola, o potencia empreendedor que os jovens tém consigo, ao se
trabalhar com as peguenas e as grandes questbes. Constam, ainda, hessa mesma publicacéo,
as seguintes recomendacOes de ages e de atitudes, que podem ser utilizadas pelos docentes,
para o desenvolvimento do espirito empreendedor nos alunos:

- Dé espaco para a criatividade. Procure estimular a quebra de pensamento linear. Uma boa
idéia faz toda a diferenca. Além disso, pessoas criativas sdo mais soltas, autoconfiantes e
propensas a solidariedade.

- Dé espaco para 0 erro, pois ndo ha aprendizado sem ele. Lide com o erro de maneira
construtiva, transformando-o em oportunidade de melhoria.

- Dé espaco para o didogo. Crie espaco para a exposicdo de relatos e sentimentos de seus
alunos.

- Dé espaco para a emocao (sua e de seus aunos)

- Crie situagfes que fortalecam o respeito mutuo, a colaboragdo e o exercicio da empatia,
eliminando todo e qualquer tipo de discriminagéo.

- Evite dar respostas prontas. Provogque nos seus alunos a busca de informagdes, o desgjo de
realizar algo por esforgo proprio. Surpreenda-os com perguntas desafiadoras.

- Abandone a postura paternalista em sua relagdo com os alunos. Estimule a busca de
condic¢des para melhorias constantes.

- Valorize a experiéncia de cada um. Promova um ambiente que favoreca a auto-avaliacdo, o
fortalecimento da auto-estima individua do grupo.

- Pense e replangje em acdo. Estegja atento aos fatores externos. A velocidade é enorme e a
necessidade maior ainda! Portanto, € hora de ac&o! Provoque os alunos para perceberem
realidade.

- Faga dos recursos tecnol 6gicos um grande parceiro.

- Estimule a capacidade de andlise critica de seus alunos diante das situacbes que se

aprensentam, a fim de participarem das decisoes que afetardo suas vidas.

- Crie espago, em sua escola, para o protagonismo de seus alunos. Incentive-os a sonhar, criar
eagir!

- N&o descuide de suas préprias habilidades como educador. Vale destacar Makarenko,

educador russo, que tdo sabiamente diz: “O exemplo ndo é a melhor forma de ensinar, é a
unica’.

N&o basta aps docentes terem idéias, é preciso transforméa-las em resultados.

Conforme afirma Martins et. al. (2008), para que os resultados aparecam, os docentes
precisam acrescentar, em sua préatica diaria, requisitos como gstar de gente; conhecer seus
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alunos; garantir o feedback; utilizar conflitos como oportunidades, negociacéo e solucéo de
problemas; oportunizar aliberdade de expressao; estimular a parceria; conhecer e acompanhar
as mudancas, analisando seus impactos; discutir a realidade dos alunos; ser um “agente de
mudangas’; espirito de equipe; praticar a delegacdo responsabilidades; descobrir talentos;
motivar; negociar; enfrentar desafios; correr riscos, ndo ter medo de errar; expor e discutir
suas idéias; conhecer seus talentos e fraquezas; convencer-se de que ndo sabe tudo; acreditar
gue cada acdo € uma oportunidade para o aprendizado; estar aberto a mudancas; ser
audacioso; criticar sugerindo aternativas; comprometer-se com resultados, declarar guerra a
burocracia, a acomodagdo, ao imobilismo; exercitar o potencial criativo.

Segundo Rocca (2008), bons educadores devem estimular e recompensar seus alunos
por comportamentos e projetos calcados em persisténcia, disciplina, lideranca e criatividade.
Dessa forma, criam, acima de tudo, uma cultura de fazer muito com pouco.

Entusiasmar-se pelo que ensina suscita no aluno o desgjo de aprender, convidando-o
ao desafiante jogo da transformacdo. Essa é também uma das competéncias do educador no
seu oficio didrio na sala de aulas (Liberato, 2008, p. 6).

Outro aspecto que o docerte deve considerar, enquanto empreendedor € primar pela
Sua auto-estima, pois um docente estimulado, acreditando no seu potencial e gostando do que
faz estara sempre propenso a criatividade e terd sempre desempenhos significativamente
melhores nas suas aulas.

Quanto aos discentes, destaca-se que, se 0 homem é um ser socia, o aluno, sendo
homem, é também um ser social. Ao ser denominado dessa forma, necessita, portanto, ser
preparado para viver em sociedade e para empreender sua vida. Sendo empreendedor, em suas
acOes e préticas, o discente busca ferramentas para além da sua sobrevivéncia, busca
cotidianamente instrumentalizar-se para atingir 0 seu sucesso, guestiona a escola que lhe é
apresentada, problematiza a realidade que lhe cerca. Posiciona-se dessa forma porque quer
muito mais do que a simples informacéo que |he € passada, muitas vezes, de maneira cadtica,
pelo professor. Ele quer ir além, quer instrumentalizar-se, para aproveitar essas informacoes,
de forma a conecté-las com as suas necessidades de intervencdo no mundo. O auno de hoje
guer a provocacdo, a interacdo, a reflexdo, a motivagdo para a sua acéo de “aprender”. Ele
percebe, no mercado de trabalho, que o “modelo fordista” acabou. O adestramento cedeu
lugar ao conhecimento. A educacéo passou a ser um ingrediente de producéo, fundamental e
valioso (MARTINS et. al., 2008).

Observa-se significativa mudanca de atitudes no aluno que conhece o conjunto de
comportamentos empreendedores e entende que eles sdo praticados por todas as pessoas
vitoriosas profissionalmente. O aluno reconhece que se encontra, em suas atividades diérias,
jainserido na prética de muitos dos comportamentos, sentindo-se, pela utilizacdo propositada
e mais incisiva deles, estimulado a “aprender a aprender”, a estudar e a agir em direcéo as
conquistas pessoais e profissionais. Esse estimulo permite que ele descubra o grande potencial
de aprendizado e de realizacdo que possui, mas que, até entdo, ignorava.

Organizar uma proposta pedagégica comprometida com o empreendedorismo faz com
gue sgja necessaria a adocdo de estratégias que favorecam e incentivem, no aluno, atitudes e
posturas como: autonomia, iniciativa, autovalorizagdo, ética, criatividade, cidadania,
lideranca, dialogo, participacéo, desenvolvimento de projetos, resolucdo de problemas, boa
utilizagZo da informag&o e dos recursos, inovacdo e pioneirismo (REDE PITAGORAS, 2005).

A formagdo do empreendedor € mais uma questéo de atitude quanto a maneira de
ensinar o que ja esta definido. Ela deve dar énfase ao desenvolvimento de maneiras de pensar,
deve orientar sobre o desenvolvimento de capacidades imaginativas que levem o estudante a
desenvolver um perfil que Ihe permita articular suas visdes, controlar melhor seu progresso,
aprender a gerir seu sistema de relagOes, identificar suas maneiras de operar, que permitam
utilizar melhor suas energias e explorar sua razéo de ser. Caso issO ndo acontega, 0S
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estudantes ndo terdo um nivel de autonomia suficiente. Esperardo muito até conseguirem
emprego. N&o aprenderdo a definir o que lhes interessa. N&o adquirirdo a convicgdo de que
cabe a eles a definicdo daquilo que consideram interessante para si. N&o adquirirdo uma
cultura empreendedora (M EC/SEBRAE, 2000b).

E necessario que, nas escolas, 0 aluno sgja preparado para saber construir o seu
préprio conhecimento, estando em condicéo de criar estratégias de estudo e de aprendizado
gue lhe possibilitem trilhar caminhos pessoais mais rapidos, mais prazerosos e mais eficazes,
para o acance de suas metas.

Com relacdo a aquisicdo do conhecimento, Dolabela (1999, p. 114) diz que “Um trago
marcante do empreendedor é sua capacidade de desenvolver método proprios de aprendizado
[...]”. Nessa mesma perspectiva, Werneck (2007, p. 29) afirma que “Uma escola
empreendedora deverd ser flexivel. Um aluno ao seu fina estara muito mais bem preparado
paraavida e, para a satisfacéo de todos, passara nos mais dificeis vestibulares porque estudou
com mais atencao por estar motivado [...]".

O ensino empreendedor, além de oferecer oportunidade de realizacdo pessoal, estimula
atitudes nobres no discente, levando-o0 a pensar em si e na coletividade, contribuindo com o
desenvolvimento do pais (REDE PITAGORAS 2005). E necessario ganhar o aluno para a
educacdo por meio de trabalhos com projetos, por meio de atividades que fujam da rotina, que
fujam do convenciona e do previsivel, que levem o discente a construcdo de competéncias
instrumentais Uteis, que o direcionem para 0 exercicio da criatividade, da inovacdo, da
coragem, da busca, da emocéo e do sonho.

Quanto a necessidade e a importancia do desgjar, do querer e do sonhar, na formacéo
académica do jovem, Souza (2008, p. 2) assim serefere:

Além das competéncias técnicas e instrumentais, o jovem deve ter a capacidade de
sonhar. O sonho do jovem deve ser aquele estruturante, com a energia, a emogao,
capaz de impulsiona-10, ao transformar-se em algo concreto, em um projeto de agéo,
em outros termos, em um empreendimento. O elemento ndo-racional, a emogdo, tem
o sentido da crenca, da fé que o jovem deve ter em sua capacidade de sonhar e
concretizar suas aspiragdes, a fim de conquistar sua auto-realizagcdo. Dessa forma,
induz o jovem a acreditar que tera condi¢Bes de assumir a responsabilidade pela
construgdo de seu préprio destino. Como empreendedor, atuando de forma
autbnoma, o jovem ndo estard mais na situacdo de refém das escassas oportuni dades
de emprego, pois devera tornar-se um identificador de oportunidades, promotor de
acOes efetivas e inovadoras em prol do desenvolvimento econdmico e da criagdo de
novos postos de trabal ho.

Dolabela (2003) aborda a pedagogia empreendedora e o sonho, declarando que, ao
formular o sonho e ao buscar a sua realizagdo, o aluno coloca-se como um aprendiz de si
mesmo, constréi sua relagdo com o outro e exercita sua capacidade de agir, o que Ihe propicia
a condicao de construir sua propria vida.

E esse o perfil académico que se espera: um perfil empreendedor. E esse o perfil
profissional que se espera do jovem: sempre propenso a aquisicdo do saber e a dar
direcionamento a prépria vida. E a contribuicdo que se espera do profissona: a
consolidagdo de uma sociedade melhor.

2.7. Estimulo Empreendedor: Elemento Fundamental para o Aprendizado Escolar

A educacdo empreendedora é essencial para o desenvolvimento de um pais, nos
aspectos sociais, humano, técnico, cientifico e econémico. A motivacéo € uma caracteristica
gue permeia todas as outras caracteristicas de comportamento empreendedor. Quem nado esta
motivado, ndo se entrega ao conhecimento e ndo tem a sua personalidade afetada pela
“magia’ empreendedora, ndo se deixa ter acesso a esse poderoso instrumento, fundamental
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para ainsercdo do homem no mercado de trabalho e para que ele se mantenha atualizado, vivo
e atuante no setor produtivo.

De acordo com MEC/SEBRAE (2000b), uma educacéo empreendedora € determinante
para motivar o jovem a adquirir uma atitude de busca, de senso critico e de interesse por tudo
aquilo que o cerca, levando-o a identificar oportunidades, a avalié-las e a ser condutor do seu
proprio destino. O empreendedor gogta de aprender, mas sO aprende quando identifica um
interesse. Varios empreendedores estudados ja disseram, em entrevistas, que abandonaram a
escola ainda jovens porque nada aprendiam de interessante. E preciso levar os aunos a
definirem o que querem, os temas que lhes interessam, porgque € esse o incentivo necessario
para investirem seus talentos e suas energias. Considerando esse aspecto, pode-se dizer que o
modelo de educacdo tradicional deve adequar-se a formacdo de empreendedores que nunca
segjam condicionados a passividade.

Chér (2008, p. 37-38) assim se expressa com relacdo ao desegjo de empreender:

Aqueles que sentem forte desejo de realizagdo como decorréncia de suas visdes de
futuro — ou até inspirados por elas — sairdo com vantagem sobre os demais. De
qualquer forma, é possivel desejar empreender antes de ter algo especifico em vista.
O desgjo de realizar mobiliza a pessoa na diregdo de empreender por conta propria,
mesmo que a oportunidade ainda ndo esteja clara e formada]...]

Ao receber o estimulo empreendedor e contagiar-se pelo “germe” do “querer fazer” e
do “ser capaz de fazer” o proprio aluno tera condicdo de se mobilizar e de reconstruir
permanentemente o seu perfil empreendedor, adaptando-se ao perfil exigido pelo mercado em
constante transformacdo, pois tera aprendido a aprender, serd agente na construcdo do seu
préprio conhecimento e estara apto a substituir habilidades e competéncias que j& possui por
outras demandadas pelo mercado de trabalho ou a agregar novas competéncias e habilidades
aquelas que traz consigo.

Existem quatro pilares que orientam a educacdo do presente - conhecer, fazer, ser e
conviver — assim, ha a necessidade de se acrescentar um quinto pilar: “aprender a
empreender”. Nesse sentido, a conduta empreendedora desperta no individuo a energia
motivacional e, consequentemente, favorece a acdo para 0 “aprender a ser”, “aprender a
conhecer”, “aprender afazer”, “ aprender a conviver” (REDE PITAGORAS, 2005).

A's pessoas que tém o espirito empreendedor gostam de aprender, sabem que para fazer
0 que querem devem aprender. Mas para aprender, elas tém necessidade de identificar um
interesse, alguma coisa que as motive e sobre a qual possam empreender uma aprendizagem
concreta (MEC/SEBRAE, 2000b).

Dolabela (1990) afirma que, segundo pesguisas, 0 empreendedorismo oferece
elevados graus de realizacdo pessoal. Pelo fato de exteriorizar aquilo que se passa no interior
do individuo, a atividade empreendedora faz com que trabalho e o prazer andem juntos.

E necessério que os agentes, dirigentes do processo de ensino, viabilizem condicdes e
préticas situacionais que levem o aluno a se sentir motivado. Com relagdo a motivagao para o
aprendizado, assim Libaneo (1994, p. 253) se manifesta:

A motivacdo dos alunos para a aprendizagem, através de contelidos significativos e
compreensiveis para eles, assim como de métodos adequados, € fator preponderante
na atitude de concentragéo e atencdo dos alunos. Se estes estiverem envolvidos nas
tarefas, diminuiréo as oportunidades de distracéo e de indisciplina.

Sasso (2008, p. 1) se posiciona com respeito a vontade na atividade profissional,

afirmando que a arte continua de se alimentar de vontade e coragem é o verdadeiro desafio da
vida:
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O dificil davida profissional ndo esté nas salas de aulas, nos treinamentos, mas ha
arte continua de se alimentar de vontade e coragem, desafiando o que ainda é
desconhecido, pois a matematica fixa os fundamentos contébeis para os resultados,
mas nem de longe prevé o que teremos que ser e fazer para desenvolver as
variaveis adequadas que alavancardo a sua composi¢ao.

O estimulo para o0 estudo e para o aprendizado € imprescindivel ao raciocinio, a
criatividade, a consolidagdo do espirito empreendedor e ao desenvolvimento pleno da
educacdo escolar. A construcdo desse estimulo deve ser motivo de preocupacéo e de busca
permanente da escola.

A preocupacdo apresentada € t&o latente que os “Paré@metros curriculares nacionais do
ensino médio”, elaborados pelo MEC/SEMTEC (2002), reconhecem que a capacidade de
abstrac@o, de raciocinio, de criatividade, de curiosidade, de resolucéo de problemas diversos,
de trabalhar em equipe, de disposicdo para procurar e aceitar criticas, de disposicdo para o
risco, de desenvolvimento do pensamento critico, de saber comunicar-se, de buscar
conhecimento, cada vez mais, fazse necessaria na formagdo do aluno.

Ter alunos estimulados, motivados, dispostos a aprender, que acreditam que sdo
capazes de aprender e que acreditam que seus esfor¢os sdo importantes para adquirir o saber é
fundamental no processo de formacdo do carédter discente. Hgja vista que a disposicdo, o
guerer aprender, 0 anseio por aprender precedem o proprio aprendizado. Estes sdo
ingredientes sem 0s quais se torna impossivel a concretizacdo do processo de aquisicdo do
conhecimento.

Diante do exposto, espera-se que esta pesquisa possa contribuir com a identificacéo do
desestimulo dos alunos investigados pelo aprendizado. Espera-se também que o trabalho
colha dos docentes a sua crenca no ensino empreendedor como instrumento capaz de levar o
discente a construcéo do téo necessario estimulo.

2.8. A Importancia do Empreendedorismo na Escola

A evolucdo tecnologica e as profundas transformagdes sociais que vém ocorrendo no
mundo do trabalho impdem novas exigéncias aos profissonais. O mundo é diferente, as
formas de trabalho séo diferentes, a vida é diferente. Dessa forma, h& necessidade de se
educar 0 homem de uma maneira diferente daguela com a qual vem sendo educado ha
décadas. Assim, a escola, que tem imensa responsabilidade na preparacdo desse homem para a
vida e para o trabalho, ndo pode virar as costas e ignorar o seu papel. Precisa se adequar.
Precisa se reciclar. Precisa acompanhar a evolucdo e as inovagdes advindas da era da
informacdo. Precisa se atualizar sempre, para fornecer sempre uma educacdo valida, Util, atual
e transformadora

Gohn (1999) afirma que a Educacdo tem sido proclamada como uma das areas-chave
para enfrentar os novos desafios gerados pela globalizagdo e pelo avanco tecnoldgico, na era
da informagéo.

Sabino, Freitas e Dalto (2008) declaram que € necessaria a elaboracdo de um trabalho
prético e real, que viabilize a identificacdo alternativas e de espacos neste contexto e que
permita uma diferenciacdo, uma transformagdo, um resgate do humano como sujeito da sua
histéria. Afirma que cabe as agéncias formadoras oportunizar situacGes para que o aluno
construa conhecimentos, com solida funcéo cientifica e tecnologica, que o preparem e o
gjudem a encontrar “o seu trabaho”, dentre as mlltiplas aternativas oferecidas pelo atual
“mundo do trabalho”, e que permitam a suainser¢do no “mundo davida’.

A sociedade contemporanea e a futura, nas quais iréo atuar as geracdes gque agora
entram e que j estdo na escola, requerem um novo tipo de profissional em todos os setores
econdmicos, com énfase na necessidade de competéncias multiplas do individuo, no trabalho
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em equipe, na capacidade de aprender e de adaptar-se a situagcOes novas. Para sobreviver
nessa sociedade e integrar-se ab mercado da era moderna, o individuo precisa desenvolver
uma série de capacidades novas. autogestdo (capacidade de organizar seu proprio trabaho),
resolucdo de problemas, adaptabilidade e flexibilidade diante de novas tarefas, assumir
responsabilidades, aprender por si préprio e constantemente trabalhar em grupo (BELLONI,
1999).

Para que a escola fornega uma educacdo que prepare um cidaddo com esse perfil,
necessita enxergar além dos seus muros, entender as exigéncias do setor produtivo e adequar-
se as demandas profissionais encontradas. Tais atitudes da escola envolvem o entendimento e
a mudanca de comportamento de seres humanos, de pessoas que estdo na direcao do processo
educativo e que, inclusive, ndo foram educados com os padrfes de ensino que precisam
oferecer.

Liberato (2008) registra que a escola, espaco de vida, socializacdo e formagcdo dos
jovens, como instituicdo promotora da educacdo, tem, inserido nela, o professor, agente
determinante na construcdo dos saberes e das novas competéncias, cabendo-Ihe a missdo de
preparar esses jovens para uma nova era, que ndo € mais a do pleno emprego, e que exige
outros referenciais na diregdo do trabalho e da cidadania.

Aponta-se a necessidade de uma mudanga comportamental, que leve os profissionais
da érea de educacdo a entenderem a necessidade de uma outra escola, cujo trabalho ndo sgja
pautado apenas no atendimento das exigéncias curriculares impostas pelo sistema, como se
todos trabal hassem como seres autdmatos, desprovidos de vontade prépria e de autonomia.

Faa-se de uma instituicdo em que professores e alunos, de forma solidaria, construam
um envolvimento real nas atividades desenvolvidas no cotidiano escolar. Atividades que
fuiam a obrigatoriedade da aula expositiva, e que inundem a vivéncia dos alunos com
oportunidades de exercer competéncias, habilidades e comportamentos que serdo exigidos
deles, em situagdes futuras e reais, na vida e no mercado de trabal ho.

No contexto apresentado, estudiosos da érea de educacdo e educadores em geral tém
sinalizado para a inser¢cdo do empreendedorismo na escola, tém apontado a disseminagéo da
cultura empreendedora, no universo discente, como poderoso instrumento de transformagéo e
de ascensdo social, destinado a promover a educacdo ideal.

O tema empreendedorismo é encarado com tanta importancia no mundo atual que
Timmors (apud DOLABELA, 1999) o entende como uma revolucgdo silenciosa, que sera para
0 século XXI, mais do que arevolugdo industrial foi para o século XX.

Werneck (2007, p. 32) afirma que “educar para empreender € o imperativo do
momento”. Souza (2008, p. 1) também fala sobre a importancia da aplicabilidade do discurso
empreendedor na vida do jovem, situando-o, no cen&io econdmico, como agente
transformador:

As proposicdes do discurso empreendedor destinamse a todo e qualquer
personagem presente no mundo do mercado, mas recentemente se dirigem, de forma
contundente, a um publico especifico, osjovens.

Nesse discurso, 0 jovem empreendedor deve ser 0 motor da economia, um agente de
transformac&o, dentro e fora das organizacdes. E o individuo adequado para a
conpetitividade, gjustado ao novo regime de acumulagdo capitalista, portador de
qualidades como flexibilidade, independéncia, inovacio. E agquele que assume riscos
e buscarealizar seus sonhos de ascenséo e mobilidade social.

Empreendedorismo, educacdo e revolucdo — uma triade que parece configurar a ordem
do momento, um caminho que é apontado, cada vez mais, como necessario e obrigatério, caso
se pretenda chegar a um lugar melhor, caso se pretenda acompanhar, junto com o mundo, 0s
caminhos que levam ao futuro.
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Quando se fala em insercdo do emprendedorismo na escola, estase falando em
propagacdo da necess&ria cultura empreendedora no universo educacional, direcionada ao
beneficio de toda a sociedade, 0 que se observa no dizer de Liberato (2008, p. 2):

Educacdo Empreendedora. Sua idéia basica é fazer chegar ao jovem da escola
publica a cultura do empreendedorismo, através de uma proposta pedagégica
voltada para a formagdo de competéncias que resultassem em desempenhos
geradores do crescimento pessoa e profissional, contribuindo para o
desenvolvimento socio-econdmico do Estado, favorecendo a inclusdo social e o
desenvolvimento local eregional.

Pereyra, et. al. (2003, p 141) também reconhecem a propagacdo do empreendedorismo
na escola como algo que beneficiaria atoda a sociedade:

Se promovermos em nossas Criangas, nossos técnicos e futuros profissionais o
comportamento empreendedor, estaremos fazendo com que cada vez mais atores
sociais contribuam com o desenvolvimento das comunidades, visando uma
sociedade empreendedora.

A literatura que versa sobre 0 assunto apregoa que a instituicdo educadora ndo pode
caminhar avessa ao empreendedorismo, ndo pode abrir mdo da construcdo de
comportamentos empreendedores em seus alunos e de usar esses comportamentos como
fundamental e poderoso instrumento no processo de construgcdo do conhecimento. Declara,
ainda, que cabe a escola reconhecer e trazer para S a responsabilidade de promover uma
educacdo empreendedora, de fornecer aos jovens instrumentos que facilitem a sua entrada no
mercado de trabal ho.

Rede Pitégoras (2005) aponta que o processo educacional necessita ser conjugado ao
empreendedorismo. E imperioso que se crie uma educacdo empreendedora para todas as areas
da atividade humana e que sga expandida pela figura do educador-empreendedor ou do
empreendedor-educador. O empreendedor € alguém capaz de fazer algo por esforgo préprio e
de promover mudancas, por isso, hunca o empreendedorismo precisou tanto da educacéo e
nunca a educagdo precisou tanto do empreendedorismo. O desafio € oferecer uma educacéo
empreendedora gque Sirva a todos o0s alunos, para que sejam competentes em empreender suas
préprias vidas e constituir uma nova sociedade empreendedora. E através da educacio que o
empreendedorismo brasileiro pode sair ganhando. E através do empreendedorismo na escola
gue a educacéo brasileira pode sair ganhando enormemente.

A introducéo do empreendedorismo no curriculo escolar visa, a principio, disseminar a
cultura empreendedora na escola, discutindo a importancia do empreendedor no ambiente
escolar e a necessidade de inovagdo nesse ambiente. Essa atitude passa por capacitar e
orientar os docentes para o trabalho focado na competéncia empreendedora, com a execucéo
de projetos conjuntos (REDE PITAGORAS, 2005).

Souza (2008, p. 4) também comenta a perspectiva da educacdo empreendedora na vida
do cidad&o:

[...] a perspectiva da educacdo empreendedora esta ancorada nas orientacfes da
Comiss&o Internacional sobre Educagéo para o século XXI, que confere a educacéo
a missdo de dotar o individuo da capacidade de tomar o destino em suas méos e
contribuir para o progresso da sociedade. Esse principio deve apoiar-se no fomento a
iniciativa, no espirito empreendedor dos individuos, que se acredita seja a melhor
alternativa para os paises em desenvolvimento alimentarem o seu desenvolvimento
enddgeno.
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N&o ha como contestar o desafio com o qual a sociedade se defronta e a tarefa que a
escola tem de assumi-lo. E fato que as répidas e constantes modificacbes na vida do homem
fizeram surgir a necessidade de um novo ensino, da busca de instrumentos e de formas de
educar, que permitam ao homem viver e acompanhar a evolugdo das coisas, no hovo mundo
que ele mesmo criou. Nesse contexto, a escola ndo pode se esgquivar. Ndo pode fugir a
responsabilidade. Precisa acreditar no empreendedorismo e adoté- 1o no seu dia-a-dia.

Pereyra et. al. (2003) afirmam que se foi possivel preparar 0 estudante para ser
empregado, conforme métodos padronizados de ensino, € possivel ensinar-lhe a ser
empreendedor.

Zabala (2002) afirma que ndo se pode aceitar nenhuma forma de aprendizagem que
ndo seja a mais significativa possivel.

Martins et. al. (2008, p. 2) assim retrata a escola empreendedora:

Escola empreendedora é aquela que se vale de uma rede de relagdes — os alunos, 0s
professores, 0s gestores, os administrativos e a sociedade — na busca de sua
significacdo neste cenario de mudancas. E aquela que se pauta por um discurso
inovador, capaz de preparar pessoas que assumem, que controlam aresponsabilidade
sobre seu préprio processo de aprendizagem, que compreendem, representam,
planejam, revisam formas, detectam e corrigem seus préprios erros na busca de
resultados qual quer que seja 0 empreendi mento.

Se vive-se a era da globalizagdo, tudo esta conectado. A mudanca de uma peca no
“tabuleiro da vida’ pede gque se reestruturem todas as outras pecas. Se 0 mundo foi mudado, &
necess&rio que se ensine a escola a mudar o homem, para que continue a viver bem nesse
mundo.

Observa-se gue a escola prende-se a didética tradicional, com seus padrdes de ensino
pré-concebidos e “empacotados’, em que 0 mesmo conhecimento académico é repassado ano
a ano e a aprendizagem é testada nos mesmos moldes. Se a resposta do aluno se encaixa no
molde, esta aprovado, caso contrério, ficaretido, independente de quem ele sgja e da bagagem
gue traz consigo. Assim, o meio académico acaba por reprimir potenciais empreendedores,
gue se retraem, sufocando, reprimindo e sepultando comportamentos e déias, quem sabe,
pioneiras e inovadoras.

Santos (2003, p. 34) assim se manifesta a respeito da escola tradicional:

Na educac&o, o padréo de ensino tem sido o de ndo questionar, acatar passivamente
a autoridade, acreditando-se na certeza da verdade professada. Exige-se a
memorizac30 e a repeticio. E a pedagogia dos resultados e do contetido. Punem-se
astentativas de liberdade e de expressdo.[...].

Perrenoud (apud SANTOS, 2003, p. 78 ) assim se manifesta sobre a educagéo escolar:

A educacdo deve superar aidéia de que os alunos sdo todos iguais e a suposi¢éo de
que as pessoa aprendem nos mesmos moldes e em iguais condigdes, que elas
aprendem as mesmas coisas com um mesma metodologia, um ensino sincronizado
com os cortes de nimeros de horas e de semestres e a atuagdo docente transformada
em férmulas ereceitas]|...].

Em Rede Pitdgoras (2005, p. 43), fica evidente a concepcdo necessaria ao
funcionamento da escola e aimportancia do ato de empreender:

“N&o e mais possivel conceber uma escola que insista em colocar seus alunos em
uma redoma, esperando respostas que se adaptem a expectativas proprias. E preciso
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tirar da redoma os professores, os alunos, a metodologia de trabalho, a escola como
um todo. E preciso empreender!”

Empreender para a cidadania, a colaboragdo, o amor, a felicidade, a sensibilidade e,
a partir dai, empreender para gerar riquezas materiais. Precisamos trabalhar a
geracdo de riquezas de espirito. A riqueza material vem como conseqiiéncial Em
tempos de violéncia, e muitos desacertos, isso ndo é modismo, é sobrevivéncial

Pensar em desenvolver uma proposta empreendedora é pensar no abandono das
formas tradicionais de ensino e da passividade dos alunos. E pensar na adogdo de um processo
de aprendizagem ativo, que leve aos alunos situactes da vida real e propicie a eles a busca de
solucBesreais.

Em “Referenciais Curriculares Nacionais da Educacéo Profissional de Nivel Técnico”,
elaborados pelo MEC (2000d), consta que a revolucdo tecnoldgica e a reorganizacéo do
trabalho exigem uma completa revisdo dos curriculos da educacéo basica e da educacéo
profissional. Uma vez gque se exige dos trabalhadores, de forma crescente, maior capacidade
de raciocinio, autonomia intelectual, pensamento critico, iniciativa propria, espirito
empreendedor, capacidade de visualizagéo e de resolucdo de problemes.

O grande desafio do mundo moderno € o de qualificar tecnicamente o trabalhador a
partir de uma metodologia que se desvincule da concepcéo tradiciona de capacitacdo, até
entdo baseada nas demandas da formagao profissiona direcionada para o “aprender a fazer e
fazer para aprender” por outra que permita “aprender a aprender” (MEC, 2000a).

E essencial considerar que a escola precisa preparar individuos empreendedores, que
estejam em condicdo de aprender e de renovar 0os seus conhecimentos por toda a vida. O
cidaddo precisa ter competéncia e habilidade para reciclar-se e para renovar-se sempre, pois €
isso que o0 mundo do trabalho, em constante transformacao, exige do profissional.

Com relagdo a necessidade permanente de renovagdo e da aquisicdo de novos
conhecimentos no mundo do trabalho, Ducker (2008), afirma que, na sociedade tradicional,
acreditava- se que o aprendizado chegava ao fim com a adolescéncia ou com aidade adulta. O
gue ndo se havia aprendido até esse periodo ndo se aprenderia mais. Os sistemas de educacdo
e as escolas sdo ainda, baseados nessas suposicBes. Porém, a suposicdo correta, em uma
sociedade empreendedora, é de que os individuos precisardo aprender coisas novas bem
depois de adultos e, quem sabe, até mais de uma vez. Supde-se que 0 que aprenderam, até o
inicio da vida adulta, ficara obsoleto em pouco tempo e terd que ser substituido, ou, pelo
menos, renovado, por novas habilidades e novos conhecimentos. Assim, 0 surgimento da
soci edade empreendedora apresenta- se como um ponto crucia na historia.

Delors (2001, p. 89-90) manifesta-se sobre a necessidade permanente de aquisi¢éo de
conhecimentos por parte do ser humano e sobre as aprendizagens escolares fundamentais, que
atuariam como suporte para a construcdo desses conhecimentos:

N&o basta que cada qual acumule no comego da vida uma determinada quantidade
de conhecimentos de que se possa abastecer indefinidamente. E, antes, necessério
estar a altura de aproveitar e explorar, do comego ao fim da vida, todas as ocasides
de atualizar, grofundar e enriquecer esses conhecimentos, e de se adaptar a um

mundo em mudanca.

Para poder dar respostas ao conjunto das suas missdes, a educacdo deve organizar-
se em torno de quatro aprendizagens fundamentais, que, ao longo de toda a vida,

serdo de algum modo, para cada individuo os pilares do conhecimento: aprender a
conhecer, isto €, adquirir os instrumentos da compreensdo; aprender a fazer, para
poder agir sobre o meio envolvente; aprender a viver juntos, a fim de participar e
cooperar com 0s outros em todas as atividade humanas; finalmente, aprender a ser,
via essencial que integra as trés precedentes. E claro que estas quatro vias do saber
constituem apenas uma, dado que existem entre elas mdltiplos ponto de contato, de
relacionamento e de permuta.

28



Reconhecer o empreendedorismo como sendo importante para a formagao profissiona
e para a vida é muito pouco, é quase nada. Fazem se necessérias atitudes reais e concretas,
direcionadas a sua inser¢éo no cotidiano escolar e na vida do homem. Porém, a tarefa néo é
tdo simples, pois passa por uma mudanca cultural, por uma mudanca de paradigmas na prética
docente e pela quebra da resisténcia da comunidade escolar quanto a inser¢éo do novo.

Segundo Ducker (2008), as ingtituicbes de servico publico precisam ser téo
empreendedoras e inovadoras quanto qualquer negdcio. As rapidas mudancgas na sociedade de
hoje, na tecnologia e na economia constituem, a0 mesmo temo, uma ameaca ainda maior e
uma oportunidade ainda maior. No entanto, as institui¢des acham dificil inovar. A maior parte
das inovagdes é imposta as instituigdes por quem esta fora delas. As forcas que impedem o
empreendedorismo e a inovacdo numa instituicdo sdo préprias dela e integramse a ela.

A funcdo da escola é gerar nas pessoas condi¢des para que desenvolvam competéncias
e habilidades que estimulem a identificacdo de oportunidades e de interesses, transformando
sonhos e visdes em projetos exequiveis. Acontece que a logica dos educadores néo foi
desenvolvida para formar empreendedores, mas, sm, para formar pessoas que Vvao
desempenhar papéis ja definidos nas organizacbes (MEC/SEBRAE, 2000b).

Moran (2008, p. 1) afirma que “Ninguém da o que ndo tem, a maioria dos educadores
foi formada para reproduzir o conhecimento e ndo para inovar, ainovacdo requer mudancga de
cultura [...]”. Contudo, dificuldades jamais podem perdurar como empecilhos, hgja vista a
maxima de que “toda mudanca € objeto de resisténcia’.

Para que o docente adquira subsidio pedagogico empreendedor e insira o
empreendedorismo em suas aulas, € necessaria a introdugdo de uma politica pedagdgica
empreendedora na escola. E necessario haver uma prética pedagogica empreendedora, que
abre espaco para 0 sonho, para a liberdade e permite ao aluno o controle do processo de
aprendizagem. Deve-se manter o foco de que a educacdo empreendedora € determinante para
desenvolver o potencial empreendedor do jovem e que ndo se trata de formélo para que
simplesmente desenvolva um negocio. Antes disso, trata-se de motiva-lo a adquirir uma
atitude de busca, de senso critico, de interesse por tudo aquilo que o cerca, permitindo que
identifique oportunidades, avalie-as e as coloque em prética, para que possa ser condutor de
Seu proprio destino.

Desconsiderar o empreendedorismo na formac&o dos novos cidadaos, que séo 0s
futuros propulsores do processo produtivo, € mergulhar na alienagdo. Desvincular a escola
desse processo é “tirar 0 seu chao”, porque o nivel de desenvolvimento econdmico esta ligado
ao nivel de escolaridade, tornando o mercado de trabalho cada vez mais exigente em termos
de autoconhecimento, espirito criativo e capacidade empreendedora (MEC/SEBRAE, 2000b).

De certa forma, os educadores ndo tém escolha: é necess&rio formar os jovens em
condicdo de se assumirem por S mesmos, como empreendedores das suas vidas. O
empreendedorismo ndo é uma aternativa a ser acalentada em carédter experimental. E uma
possibilidade concreta de reestruturacdo e de transformacéo da educacéo escolar, fundada em
justificativas pertinentes, concretas e vigorosas.

Dolabela (1999) apresenta uma série de razdes para o ensino do empreendedorismo: a
tradicdo do ensino, de formar empregados ndo é mais compativel; exige-se, hoje, mesmo para
aqueles que serdo empregados, um alto grau de empreendedorismo; a metodologia do ensino
tradicional ndo é adequada para formar empreendedores; as instituicdes de ensino do Brasil
estdo distanciadas das entidades das quais os cidadaos dependem para sobreviver; os valores
do ensino no pais ndo sinalizam para o empreendedorismo; o empreendedor € alguém
comprometido com a comunidade e com forte consciéncia social, a sala de aula € um
excelente local para o debate desses temas.

No entendimento de Werneck (2007, p. 99), “[..] Se uma escola ndo for
empreendedora, ndo podera afirmar que prepara para avida’. Portanto, como afirma Dolabela
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(2008b), o ensino do empreendedorismo deve ser introduzido na educacdo formal, da pré-
escola a universidade. Justificativas, para isso, podem ser amparadas na necessidade da
presenca do empreendedor em todas as areas - 0 que € essencial para o desenvolvimento
humano, social e econdmico - e também na capacidade empreendedora - que é um requisito
dos tempos modernos, para qualquer atividade e sob qualquer relagcdo de trabalho, estando
relacionada a agdo nas artes, na ciéncia, no governo e na politica.

Com relacdo ao inicio do processo Werneck (2007, p. 90) acrescenta:

Por onde comecar? Pelo estudo do que vem a ser empreendedorismo. Toda a
comunidade escolar precisara saber que teoria € essa e como se pode praticar seus
principios basicos. Isso demandara cursos, conferéncias, leituras e estudos até que a
propria comunidade escolar entenda a necessidade de fazer um projeto comum e
desenvolvé-lo[...].

E isso: para se ensinar de uma maneira diferente, é preciso capacitar, de uma maneira
diferente, aguele que ensina. Assim, a grande mudanca nos paradigmas e na prética escolar
comeca pela capacitacdo dos educadores, pelo aprender a desaprender para poder reaprender.

Paim (2001, p. 8) também comunga com esse pensamento:

A grande jornada inicia-se na capacitagdo dos educadores, no aprender a
desaprender, na mudancga do paradigma educacional. S6 consegue absorver novas
idéias e pb-las em prética quem esta receptivo. Para que mudangas acontecam,
precisase estar desarmado e em busca de novas solugdes. Para a conducéo desse
novo profissional, fazse necessaria a busca de novas estratégias metodol dgicas e a
reestruturacdo curricular [...]

E a implantacdo do empreendedorismo na escola ndo pode mais esperar, porque O
mundo ndo espera, a tecnologia ndo espera, as novas demandas sociais ndo esperam. O
professor ficara para trés, os alunos ficaréo para trés e a educagdo escolar ficard para trés, se
ndo agir ja, se continuar a dormir 0 sono pedagdgico da resignacao.

N&o sdo apenas 0s grandes educadores e estudiosos do assunto que sugerem essa nova
forma de ensino, que apontam mais uma promessa de mudanca na prética docente e
ingtitucional, como muitas outras surgidas ao longo da histéria da educacd. E o mundo do
trabalho que clama por uma atitude, que tem nome e endereco certo: empreendedorismo.

A partir do momento em que a comunidade escolar entende a importancia do
empreendedorismo em suas agdes e se encontra sensivel a proposta, fazse necessério o
estabelecimento de diretrizes ingtitucionais a serem seguidas para a implementagdo dos
trabalhos e a indicacéo de estratégias direcionadas a viabilizacdo das préticas.

Ducker (2008) apresenta-nos, como diretrizes empreendedoras necessarias em uma
instituicdo, uma clara definicdo de sua missdo, com a criagdo de programas e projetos; uma
declaracdo explicita de metas; o entendimento do malogro em alcancar objetivos como indicio
de que o objetivo esta errado ou definido erradamente; e diretrizes e préaticas para a busca
constante de oportunidade inovadora, enxergando-se a mudanga como oportunidade e ndo
COMO ameaga.

Dolabela (1999) apresenta, dentre as sugestbes para inserir 0 aprendizado do
empreendedorismo na educacdo, o ensino do empreendedorismo para todos os niveis
educacionais, 0 estimulo a pesquisa na &ea de empreendedorismo e a implantagdo de
politicas publicas de legidacdo de apoio.

A novidade esta nos educadores dominarem as formas de incorporar ao processo de
aprendizado elementos como emocgao, o0 conceito de si, a criatividade, o ndo-conformismo, a
persisténcia. Esta € a proposta de aprendizado do empreendedorismo que deveria estar
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inserida em todos os contetidos formacionais e nos programas de ensino de todos os niveis e
areas (DOLABELA, 1999).

Para se conceber uma escola empreendedora, sera necessario desconstruir muitos
conceitos de estrutura e de docentes e adotar outras formas de aprender que privilegiem o ao
de empreender. Essa atitude exige compromisso e muito trabaho, visto que nem a sociedade,
nem os dirigentes e nem os educadores estdo preparados para mudangas bruscas de
paradigmas (WERNECK, 2007).

Moran (2008, p. 1) faz a seguinte declaracdo quanto a forma de inser¢cdo da cultura

empreendedora na escola:

[..] E necesséria mais parceria entre a escola e a empresa. Trabalhar mais com
projetos e incentivar o aluno que tem vontade de arriscar a desenvolver o
empreendedorismo. O foco para a mudanca é desenvolver aunos criativos,
inovadores, corajosos. Alunos e professores que busquem solugbes novas,
diferentes, que arrisquem mais, que relacionem mais, que saiam do previsivel, do
padrao.

O local ideal para se trabalhar o empreendedorismo é realmente a escola e o
instrumento propicio para esse trabalho s8o mesmo os projetos, como afirma Gomes (2008,

p.1):

E na escola que devemos incutir e incentivar os alunos para uma nova atitude. Os
nossos alunos precisam estar preparados para um futuro diferente, onde a
criatividade, a inovagdo e uma atitude positiva perante as dificuldades seréo a
alavanca para 0 sucesso.

Para que os alunos consigam mais facilmente realizar os seus sonhos néo basta
apenas a conclusdo de um curso. Cada vez mais aumenta o nimero de licenciados
desempregados. Sair da universidade e encontrar emprego ja ndo é para todos, por
isso precisamos de pessoas mais empreendedoras, capazes de ter idéias e concretiza-
las. O sucesso de cada cidaddo define-se por um espirito empreendedor, de
cooperacdo e de lideranca.

Torna-se premente agirmos, torna-se urgente sensibilizarmos os estudantes para este
fato. E importante prepararmos 0s nossos jovens para uma atitude mais ativa e mais
atuante. A escola é o local propicio ao desenvolvimento de competéncias e atitudes
empreendedoras. O empreendedorismo pode ser ensinado através de atividades e
conferéncias que sensibilizem e motivem o aluno para a agdo, tornando-se uma
pessoa mais participante no seu meio.

Na escola, a Area de Projeto é o espaco propicio a0 desenvolvimento de
competéncias e capacidades que caracterizam um empreendedor. E um momento
gue pode ser ocupado com a criagdo de produtos novos, de protétipos, ou de novas
experiéncias. Pode ser dedicado ao debate e & defesa de idéias. E 0 espago adequado
e recomendado ao desenvolvimento de projetos.

Com relagdo ao trabaho da escola, a Rede Pitdgoras (2005) afirma que a
complexidade do mundo moderno e a globalizagdo exigem do processo educativo a promogao
e a construcdo de novos conhecimentos, habilidades, competéncias e valores, que
desenvolvam o potencial empreendedor nos alunos. E preciso que a escola se reorganize e
reveja seus objetivos, passando a trabahar para a construgdo de competéncias que promovam
conquistas e realizagles. Fazse necessaria uma educagado que gere no educando autonomia,
emocao, valoracao, iniciativa e acdo para empreender sua vida. Faz necessaria uma educacdo
gue esteja a servico da sociedade e comprometida com a construgdo de uma vida digna para
todos. E, para que esse ideal sgja acancado, fazse necess&rio que o projeto pedagdgico da
escola contemple a as competéncias e habilidades empreendedoras na formagdo dos
educandos.
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Rocca (2008) afirma que, ao contrério do que se imagina, o papel das escolas na
formacédo de empreendedores vai muito além de ensinar técnicas de gestdo apropriadas para
implementar novos negocios. Uma boa escola deve, antes de tudo, desenvolver a capacidade
emocional necesséria para empreender, por meio de seu curriculo e do proprio ambiente em
gue seus aunos estdo inseridos.

N&o é mais possivel compreender um trabalho escolar que ndo esteja embasado em
concepcoes e préticas pedagdgicas empreendedoras. N&o é mais possivel aceitar um curriculo
escolar desprovido de abordagens empreendedoras. N&o se pode mais entender, como
comprometida com o ideal de educar, agquela ingtituicdo que ndo adota uma pedagogia
empreendedora.

Dolabela (2003, p. 2) faa sobre aideologia da Pedagogia Empreendedora:

Pedagogia Empreendedora é uma estratégia destinada a dotar o individuo de graus
crescentes de liberdade para fazer sua escolha. A crianga, ao formular seu sonho e
tentar transforma-lo em realidade, assumira o controle de todo o0 processo e suas
consequiéncias, analisando a viabilidade do sonho e sua capacidade de gerar auto-
realizac@o. Ela assume o controle e a responsabilidade, em graus compativeis com
seu grau de maturidade, por meio de exercicios que a acompanham da pré-escola ao
nivel médio.

Os resultados da acdo empreendedora devem ser medidos em funcdo de sua
capacidade de oferecer para a sociedade, de forma distribuida: utilidade, melhoria das
condicdes de vida, solucdo de problemas, renda, ciéncia, tecnologia, desenvolvimento,
emocado, beleza, equilibrio, cooperacdo, liberdade e democracia. O empreendedorismo deve
ser visto como um instrumento de realizacdo de desgjos coletivos e sociais e de geragéo de
resultados que apresentem beneficios para todos (DOLABELA, 2008b).

E inegével que as mudancas demandam intensos trabal ho, disposicdo e doagdo, mas os
resultados observados no comportamento e nos ganhos préticos dos discentes sdo
compensadores e valem todo o esforco, pela certeza de se estar cumprindo o ideal de
realmente educar. Assim, Werneck (2007, p. 27) aborda o resultado de préticas
empreendedoras no trabalho com os discentes.

[..] Os educandos comecardo a ver que muitos, aém do que aprenderam,
construiram por conta prépria, empreenderam e suas atividades e projetos deram
certo. E preciso ver, constatar para acreditar no que a escola pode desencadear. Esses
elementos sd@o motivadores e impulsionam as pessoas que estdo estudando mediante
acontinualigacdo delas com o contexto.

Vae ressaltar que, para a inser¢éo do empreendedorismo na escola, fazse necessério,
de antem&o, reunir um grupo de pessoas empreendedoras, visto que, a agdo empreendedora €
necessaria a todo tipo de realizacdo humana e o “ser empreendedor” é necessario para se
produzir empreendedores. Mas, e quanto aos demais integrantes da comunidade escolar que, a
principio, estariam fora do grupo pioneiro? Esses seriam avo do grupo, que os buscaria,
atuando de forma a despertar neles o espirito empreendedor, com o objetivo de angariar
esforcos para a t&o nobre, necessaria e indeclinavel causa.

2.9. Campusde Alegre: Histéria, Ensino e Formacéo Profissional
2.9.1. O CampusdeAlegre, nahistéria

A vida do ser humano é também marcada pela atividade profissional que executa, pelo
seu ambiente de trabalho, pela existéncia desse ambiente e pela histéria dessa existéncia.
Assim, para a redlizacdo da pesquisa proposta, fezse necessaria a apresentacdo da historia de
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existéncia da ingtituicdo, para que se reconhecessem as origens, as transformacfes 0s
caminhos trilhados, as vitorias, os percalcos, as conexdes e os desdobramentos ocorridos até
se adquirir a atual identidade.

O conhecimento da historia da escola leva os servidores a estabelecerem uma
identidade institucional, a se enxergarem dentro dessa identidade, a se sentirem responsaveis
por ela e pela sua construcdo. Essa identificagdo mobiliza o profissional para o trabaho e para
a construcdo de uma escola sempre melhor, pois se sente vitorioso com as conquistas
institucionais e também resporsavel pel0s iNsucessos.

O programa de ensino agricola, de grau elementar e médio, foi institucionalizado, no
Brasil, pela Lei Organica do Ensino Agricola, Decreto Lei n° 9.613, de 20 de agosto de 1946,
e pelos artigos 2.° e 4.° do Decreto Federal n° 22.470, de 20 de janeiro de 1947, que
apresentava a seguinte inovagao: criacdo de escolas agricolas, que deveriam funcionar em
regime de internato, onde seriam ministradas as quatro séries do 1° ciclo (Ginasio Agricola) e
as trés séries do 2° ciclo, atribuindo-se aos concluintes o diploma de Técnico em Agricultura.

Objetivando atingir as metas desse Decreto, em 07 de maio de 1953, foi firmado um
convénio entre o Governo Federal e o Estado do Espirito Santo, para a formacdo de uma
escola agricola ho Municipio de Alegre. Foi escolhida, para esse fim, a Fazenda "Caixa
D'Agua’, com &rea de 327,8 ha, situada em Rive, distrito de Alegre, de propriedade do Sr.
Carlos Caiado Barbosa e sua esposa. Contribuiram para essa aquisicdo o municipio de Alegre
e 0 Governo do Estado, sendo que, nos termos dessa escritura, 0 municipio renunciou a sua
parte em favor do Estado.

Em 17 de dezembro de 1974, conforme Lei Estadual n° 2.949, o Estado doou a Unido
Federal a &rea de terra onde esta situada a atual Escola. Em 29 de junho de 1953, pela Portaria
n° 825, da Superintendéncia do Ensino Agricola e Veterin&rio - SEAV, do Ministério da
Agricultura, foi nomeado como primeiro diretor da escola, o0 Engenheiro Agronomo Dr. Ivan
Neves de Andrade, que iniciou a construcdo das instalacbes necessarias ao seu
funcionamento. Os primeiros prédios construidos foram os pavilhGes da Escola, da
administragéo e do amoxarifado.

A escola funcionou como Centro de Treinamento Rural nos dois primeiros anos do
Governo Estadual de Carlos Lindenberg e, em 02 de marco de 1962, foram iniciadas as
atividades escolares.

Em decorrénciada Lei n°®4.024, de 20 de dezembro de 1961 (Lel de Diretrizes e Bases
da Educacdo Nacional), as Escolas Agricolas passaram a ser denominadas de Colégios
Agricolas, ministrando & trés séries do 2° ciclo (Colegial) e conferindo aos concluintes o
diploma de Técnico Agricola. Assim, em 13 de fevereiro de 1964, pelo Decreto n° 53.558, foi
estabelecida a designacdo da Escola como “Colégio Agricola de Alegre’. A formatura da
primeira turma de Técnicos Agricolas se deu no dia 20 de dezembro de 1968.

A administragdo do Ensino Agricola Federal, no periodo de 1970 a 1974, passou por
sérias dificuldades, tendo sido reduzida a um Grupo de Trabalho de Dinamizacéo do Ensino
Agricola (GT — DEA), subordinado ao Departamento de Ensino Médio (DEM), do Ministério
da Educacdo e Cultura.

O DEM reconheceu a impossibilidade de continuar coordenando a extensa rede de
Escolas Agricolas, sugerindo a criagcdo de um 0rgdo para administrélas. Em 09 de julho de
1973, foi criada a Coordenacdo Nacional do Ensino Agricola — COAGRI, pelo Decreto n°
72.434. Os trabalhos da COAGRI foram iniciados com o Grupo Tarefa (GT - COAGRI),
sendo, esse, gerenciado pelo Dr. Oscar Lamounier Godofredo Junior. A partir do Decreto n°
83.935, de 04 de setembro de 1979, publicado no DOU de 05/09/1979, foi substituida a
denominagdo de Colégio Agricolade Alegre— CAA por Escola Agrotécnica Federal de Alegre
— EAFA.
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A COAGRI foi extinta pelo Decreto n° 93.613, de 21 de novembro de 1986, sendo
criada a Secretaria de Ensino de 2° Grau — SESG. Por meio do Decreto Presidencial n°
99.244, de 10 de maio de 1990, publicado no Diario Oficial e 11 de maio de 1990, as Escolas
Agrotécnicas foram vinculadas a0 Ministério da Educacdo, sendo instituida a Secretaria
Naciona de Educacdo Tecnoldgica, que passou a ser chamada de Secretaria de Educacéo
Média e Tecnolégica - SEMTEC e, atuamente, Secretaria de Educagdo Profissiona e
Tecnologica— SETEC.

A Escola Agrotécnica Federa de Alegre teve declarada regularidade dos estudos pela
Portaria n° 20, de 29 de agosto de 1980, da Secretaria de Ensino de 1° e 2° Graus do
Ministério da Educacéo e Cultura, mais tarde vinculada a Secretaria de Ensino de 2° Grau, do
Ministério da Educacdo, conforme item | da Portaria n® 833 de 01/12/1986.

A escola foi transformada em Autarquia pela Lel 8.731, de 16 de novembro de 1993,
sendo vinculada ao Ministério da Educacdo e do Desporto, nos termos do Art. 20, anexo |, do
Decreto n° 2.147, de 14/02/1997. (Informagbes. PDI/EAFA, 2006)

No ano de 2008, por meio da Lei Federa n°® 11.892, de 29 de dezembro de 2008, foi
inserida na Rede Federal de Educacdo Profissional, Cientifica e TecnolOgica, sendo
transformada no Campus de Alegre, do Instituto Federal do Espirito Santo.

2.9.2. O ensino ofertado pelo campus

Uma institui¢do educacional, comprometida com o ideal de educar e consciente da sua
funcéo social de viabilizadora do conhecimento académico e preparadora do individuo para o
mundo do trabalho e para o exercicio da cidadania, deve se mobilizar permanentemente, para
conhecer as crescentes demandas por novos conhecimentos junto a comunidade na qual esta
inserida

Esse conhecimento é fundamental para que a escola forneca ao cidadéo ferramentas
védlidas e Uteis, exigidas pelas novas formas de trabalho e de saber, advindas com a era da
informac&o e com um mundo globalizado. Tais ferramentas sdo traduzidas por conhecimentos
e 0s conhecimentos sd0 traduzidos por cursos preparatérios, oferecidos por instituicoes
educacionais.

Com a Reforma da Educacdo Profissional, em 1997, a entdo Escola Agrotécnica
Federal de Alegre iniciou um processo de diversificagdo da oferta de cursos. Nesse mesmo
ano, o0 curso técnico em Agropecuéria deixou de ser 0 Unico curso ofertado. Foi implantado o
Curso Pos-Técnico em Piscicultura, que, em 2001, evoluiu para o curso técnico de
Aquacultura. Em 1999, foram implantados os Cursos Técnicos em Agroindistria e
Informética, e em 2000, o Curso Técnico em Cafeicultura. No ano de 2005, a Instituicdo teve
aprovado pelo MEC o seu primeiro Curso Superior, com a denominagdo de “Curso Superior
de Tecnologia em Aquicultura’, decorrente da evolucdo do entdo Curso Técnico em
Aquacultura. (Informacdes. PDI/EAFA, 2006)

Atualmente, o Campus oferece a comunidade, em seu processo seletivo anual, o
ensino médio, integrado aos cursos técnicos em Agropecuaria e Agroindlstria, 0 ensino pés-
meédio, por meio dos cursos técnicos em Cafeicultura e Informética, a Educacéo de Jovens e
Adultos, por meio do curso técnico em Agroindlstria integrado ao ensino médio, 0s cursos
superiores de Tecnologoia em Aquicultura e de Tecnologia em Cafeicultura, e 0 curso superior
de licenciatura em Ciéncias Bioldgicas.

O Ensino agricola ministrado observa os ideais e fins da educacdo prevista na
Constituicdo Federal, na legislacdo que fixa as diretrizes e bases da educagéo nacional, nos
Referenciais Curriculares da Educacéo Profissional de Nivel Técnico e em toda a legislacéo
pertinente. (Informacdes. PDI/EAFA, 2006)
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O Campus tem como missdo “Promover um ensino de qualidade, que vise a
preparagdo do individuo para a vida e para o trabalho, buscando o desenvolvimento da
consciéncia critica e o aprimoramento como pessoa, No exercicio da cidadania, objetivando
atender aos anseios da comunidade e promover o bem comum.” (Informagdes. PDI/EAFA,
2006)

No “Plano de Desenvolvimento Institucional”, elaborado pela EAFA (2006, p. 67)
constam ainda as seguintes finalidades educacionais da institui ¢&o:

- Desenvolver educagdo profissional nos niveis bésico, técnico e tecnoldgico,
capacitando profissionais para 0 mundo do trabalho e investindo no fortalecimento
dacidadania;

- Colaborar com o desenvolvimento agropecuario, agroindustrial, educativo e com a
sociedade em geral;

- Desenvolver metodologia propria, visando a efetiva articulagdo da educacéo,
producdo e pesquisa;

- Oportunizar outras formas de ensino, conforme apregoa a legislacdo vigente;

- Zelar pelas legislacbes e normas vigentes e pelo cumprimento da proposta
pedagdgica adotada;

- Assegurar uma gestao administrativa e uma préatica pedagégica de qualidade;

- Garantir uma avaliagdo institucional dindmica e constante, com a participagédo dos
diversos segmentos envolvidos.

Com relacdo ao ambiente educacional utilizado pelos atores envolvidos no curso
técnico em agropecuaria, objeto da pesquisa, destaca-se que os discentes recebem aulas do
ensino técnico nos polos localizados na fazenda e recebem aulas do ensino médio no prédio
central dainstituicdo, em turnos diérios alternados.

Os docentes do curso ministram uas aulas nos polos localizados na fazenda e, nos
horarios vagos, dirigemse para a sala de convivéncia dos professores, situada no campo.

A equipe técnico-pedagdgica trabalha em salas independentes localizadas no prédio
central. Esta distribuida em quatro setores. uma sala onde funciona o Departamento de
Desenvolvimento Educacional, na qual trabalha a Diretora do Departamento, uma sala onde
funciona a Coordenagdo-Geral de Ensino, na qual trabalham a coordenadora e a supervisora
pedagogica, uma sala onde funciona a orientagdo educacional, na qual trabalham o chefe do
setor de orientagdo educacional e a orientadora educacional e uma sala onde trabalha a
psicéloga.

2.9.3. Perfil profissional do técnico em agropecuéria formado no campus

O perfil profissional oferecido por um curso técnico deve estar em consonancia com as
competéncias e habilidades exigidas pelo mercado de trabalho, que estd em constante
transformacdo. Assim, 0 que se espera da escola é que prepare um cidaddo com um perfil
ancorado em bases cientificas e tecnol6gicas que Ihe permitam ser um profissional flexivel,
apto a desempenhar a funcdo exigida pelo mercado e também em condi¢do de adquirir
permanentemente novos conhecimentos, que dinamizem o seu trabalho e |he permitam
acompanhar as evolucdes mercadol 6gicas.

No “Plano de Desenvolvimento Institucional”, elaborado pela EAFA (2006), consta
que “O egresso dos cursos da EAFA devera ser um profissional com espirito e capacidade
empreendedores e que compreenda o processo tecnolégico em suas causas e efeitos; que
desenvolva e conserve a capacidade de trabalhar em equipe e de buscar o conhecimento; que
compreenda os fundamentos cientificos e tecnoldgicos dos processos produtivos e que tenha
flexibilidade para adaptar-se as novas condi¢cdes de ocupacdo; que se sinta responsavel pelo
bem comum e pelo meio ambiente em todas as suas vertentes.”
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No “Plano de Curso do Curso Técnico em Agropecudrid’, elaborado pela EAFA
(20008, p. 71-72), encontramse as competéncias gerais do técnico da area de agropecuéria,
assm descritas:

Competéncias profissionais gerais do técnico da area:

- Analisar as caracteristicas econdmicas, sociais e ambientais, identificando as

atividades peculiares da érea a serem implementadas;

- Plangjar, organizar e monitorar:

- aexploragdo e manejo do solo, de acordo com suas caracteristicas;

- as alternativas de otimizagdo dos fatores climaticos e seus efeitos no crescimento e
desenvolvimento das plantas e dos animais;

- a propagagdo em cultivos abertos ou protegidos, em viveiros e em casas de
vegetacao;

- aobtencdo e o preparo da producdo animal e vegetal;

- 0s programas de nutri¢cdo e manejo alimentar em projetos zootécnicos;

- aproducdo de mudas (viveiros) e sementes.

- ldentificar os processos simbiéticos, de absorcdo, de translocacdo e os efeitos
alelopaticos entre solo e planta, planejando acBes referentes aos tratos das culturas;

- Selecionar e aplicar métodos de erradicacao e controle de pragas, doencas e plantas
daninhas, auxiliando na escol ha de produtos agrotoxicos;

- Planejar e acompanhar a colheita e a pés-colheita;

- Identificar familias de organismos e microorganismos, diferenciando os benéficos
dos mal éficos;

- Aplicar métodos e programas de reproducdo animal e conhecer a filosofia do

mel horamento genético;

- Elaborar, aplicar e monitorar programas profil&ticos, higiénicos e sanitérios na

producdo animal;

- Implantar e gerenciar sistemas de controle de qualidade na producéo agropecuéria;

- Identificar e aplicar técnicas mercadol dgicas para distribuicéo e comercializagédo de
produtos;

- Projetar e aplicar inovag8es nos processos de montagem, monitoramento e gestao

de empreendimentos;

- Elaborar relatérios e projetos topogréficos.

No mesmo plano (p. 72-73), encontram-se também as competéncias especificas do
técnico da area de agropecuéria, assim descritas:

Competéncias especificas do técnico da area:

- Reconhecer e diferenciar pardmetros para operagdes de controle de qualidade na
agropecuaria;

- Verificar aviabilidade econdmica de projetos de produgdo animal e vegetal;

- Efetivar o processo de comercializagdo e divulgacdo de produtos agropecuarios;

- Treinar e conduzir equipes de execucdo de servicos da areg;

- Elaborar e prestar assisténcia na assessoria e no desenvolvimento de projetos de

producgdo animal e vegetal;

- Atuar, em empresss rurais, ha administracdo, producdo, exploracdo,
comercializacdo e prestacdo de servicos, assisténcia técnica e extensdo rural em

projetos de producdo animal e vegetal;

- Manter e organizar 0 seu agronegécio, garantindo a qualidade dos seus produtos;

- Pangjar, executar e orientar projetos, economicamente viadveis, de producdo
agropecuaria;

- Gerenciar processos e métodos agropecudrios, visando reducdo de custos e
maximizag&o de qualidade;

- Supervisionar as atividades referentes a manutengdo e reparo de nstalagoes,
equipamentos e materiai s utilizados na agropecuéria;

- Gerenciar as atividades de comercializagdo e divulgacdo de produtos
agropecuarios;

- Executar adequadamente as etapas do processo de producdo agropecuaria;

- Identificar as potencialidades do mercado consumidor;
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- Operar adequadamente equi pamentos usados na agropecuéria;
- Executar programas de manutencdo e conservagdo de instalagdes e equipamentos
usados em atividades agropecudrias.

Como observado no titulo “O Campus de Alegre, na histéria’, a escola vem crescendo,
expandindo-se ao longo do tempo, tornando-se, portanto, importante e necess&ria a
disseminacdo de uma cultura empreendedora em seu universo. Verifica-se, também, nas acdes
e na ideologia do Campus, inferidas do titulo “O ensino ofertado pelo campus’, todo um
registro tedrico de missdo e finalidades que apontam para a inevitavel adocdo de atitudes
empreendedoras e de uma educacdo empreendedora, como elemento essencial a existéncia da
escola

Interessante constatacdo € feita nas consideractes sobre o PDI e o Plano de Curso do
Curso Técnico em Agropecuaria, no titulo “Perfil profissional do técnico em agropecuéria
formado no campus’. Nesse titulo, observa-se que a escola prima pela formagdo de um perfil
profissona discente permeado por competéncias essencialmente empreendedoras, o que
demonstra, na ideologia institucional, de forma tedrica, o reconhecimento da educacéo
empreendedora como fundamental para a formagédo do individuo. Constatando-se tal perfil de
formagdo, busca-se, no préximo capitulo desse trabalho, apresentar os métodos e as técnicas
de pesguisa a serem utilizados para se verificar a repercusséo pratica de tal ideologia
empreendedora entre os agentes do processo de ensino-aprendizagem, na escola. Dando
sequéncia, no capitulo seguinte, sdo discutidos os resultados da pesquisa e tecidas
consideracOes pertinentes.
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3. MATERIAISE METODOS
3.1. Caracterizacéo da Técnica de Pesquisa

Esta pesquisa foi realizada no Campus de Alegre, do Ingtituto Federal do Espirito
Santo, localizado no Distrito de Rive, Municipio de Alegre — ES, tendo como coordenadas
geograficas. Lat 20° 45 50" S e Long 41° 27' 23" O (Datum SAD 69). O periodo de
realizagdo da pesquisafoi 0 més de abril de 2009.

A técnica de pesquisa utilizada foi a documentacdo direta, que, segundo Marconi e
Lakatos (2005), constitui-se no levantamento de dados no proprio local onde os fenémenos
ocorrem, podendo ser obtidos por meio da pesquisa de campo ou da pesquisa de laboratdrio.
Assim, pela natureza do estudo, foi realizado o levantamento de dados por meio da pesquisa
de campo.

O méodo de pesquisa utilizado foi o indutivo. Segundo Gil (1999), esse méodo
considera fendmenos cujas causas se desgja conhecer, com a finalidade de descobrir relagtes
entre os fendbmenos para, por fim, proceder-se a generalizacao.

A principio, solicitaramse aos setores competentes da Ingtituicdo (Unidade de
Informagdes Gerenciais, Supervisdo Pedagdgica, Registros Escolares e Coordenacdo Geral de
Recursos Humanos) informagdes relativas aos discentes, docentes e servidores técnico-
pedagdgicos, para comporem o item “ Caracterizagdo do publico investigado”.

O instrumento de coleta de dados empregado foi 0 questionério, adotado devido ao
elevado nimero de alunos investigados e a necessidade de se manter o anonimato dos
docentes e do corpo técnico-pedagdgico.

Antes da aplicagdo em definitivo do questionario, foi realizado um pré-teste com
alunos, professores e servidores técnico-administrativos da propria escola, mas que ndo
estavam incluidos na pesquisa final, compreendendo 5% do publico que seria consultado no
guestionério definitivo. Esse procedimento teve a intencdo de verificar a compreensdo que se
esperava dos questionamentos apresentados e de realizar possiveis gjustes e corregdes,
apoiando-se na recomendacdo de Marconi e Lakatos (2005). Esses autores afirmam que o
guestionario precisa ser testado antes de sua utilizacdo definitiva em um publico
compreendido entre 5% e 10% do tamanho da populac&o estudada.

As aplicacdes do pré-teste e do questionario definitivo foram feitas pelo préprio
pesquisador, ndo apenas pelo fato de trabalhar na instituicdo, mas também com o objetivo de
acompanhar, em sua plenitude, todas as etapas de realizagdo do processo e de manter o
controle, a seguranca e a padronizagdo da coleta dos dados. Esse procedimento elimina o
receio de Gil (2002), ao afirmar que, para que os dados da pesquisa sejam livres de erros
introduzidos pelos pesquisadores, ou por outras pessoas, € necessaria supervisao rigorosa e é
preciso garartir que os pesguisadores sgiam honestos e ndo coletem dados enviesados. A
pesquisa de campo foi realizada no més de abril de 2009 e teve um tempo aproximado de
duracdo de duas semanas.

Para os discentes, o questionario foi aplicado durante as aulas de Lingua Portuguesa e
Literatura ministradas pelo proprio pesquisador, no prédio central. Para os docentes da érea
técnica, o questionario foi aplicado nas suas salas de convivéncia de campo, nos horarios
vagos, de acordo com planilha de horario seguida pelo pesquisador. Para o corpo técnico-
pedagdgico, o questionério foi aplicado nos setores de trabalho correspondentes.
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3.2. Caracterizacdo do Publico Investigado

A escola oferece anualmente 110 vagas para 0 curso Técnico em Agropecuaria em
concomitancia interna com o Ensino Médio, em que os alunos cursam 0 ensino técnico e o
ensino médio em dois turnos diarios na instituicdo. Oferece, também, anualmente, 35 vagas
para o curso Técnico em Agropecudria em concomitancia externa com o Ensino Médio, em
gue os aunos realizam o Ensino Médio em outra escola, permanecendo na instituicao
pesquisada por apenas um turno diario.

O publico investigado € composto de trés segmentos, compreendendo todos os
discentes e docentes da terceira série do curso Técnico em Agropecuaria e todos os servidores
técnico-pedagogicos ligados ao curso.

A escolha dos referidos discentes justifica-se pelo fato de serem em maior nUmero do
gue os alunos do regime de concomitancia externa e por serem formandos e, portanto, mais
adultos do que os alunos das séries anteriores. Além disso, eles permaneceram por mais tempo
na escola e por periodo diario integral, tendo maior conhecimento da realidade educacional
gue os envolve e maor amadurecimento para a compreensdo dos questionamentos
apresentados.

A escolha dos docentes das mesmas turmas justifica-se pela necessidade de analises
comparativas com as opinides dos discentes.

A escolha dos servidores técnico-pedagdgicos justificase por serem os profissionais
organizadores e fiscalizadores da implementac&o das praticas de ensino na escola.

A escola possui 634 discentes, estando 395 deles matriculados no curso Técnico em
Agropecuéria. Desses, 85 aunos estdo matriculados e frequentam a terceira série do curso,
sendo aqueles selecionados para a pesquisa. Tais jovens sd0 oriundos, em sua maioria, do
proprio municipio de Alegre e de regifes circunvizinhas. Cerca de 70% deles concluiram o
ensino fundamental em escolas publicas e cerca de 30% em escolas particulares. A faixa etéria
predominante é a convencional, compreendida entre 16 e 17 anos. Um percentua inferior a
10% dos aunos possui alguma defasagem na relacdo idade/série. 60% sdo do sexo masculino
e 40% do sexo feminino.

O corpo docente € composto por cinguenta professores, sendo que vinte e dois deles
atuam no curso Técnico em Agropecuaria. Desses, sete atuam na terceira série do curso e
foram objeto da pesquisa. Todos pertencem ao quadro efetivo da instituicéo, possuindo entre
01 e 30 anos de experiéncia na educacdo bésica federal. Cinco deles possuem apenas a
formacdo tecnolégica e dois possuem também a formacdo pedagdgica. Dois possuem
formacdo em nivel de doutorado, trés possuem formacdo em nivel de mestrado e dois
possuem especializagcdo. A faixa etaria desses docentes estd compreendida entre 28 e 55 anos,
sendo que todos sdo do sexo masculino.

O corpo técnico-administrativo da escola € composto por 102 servidores, estando 25
deles ligados as atividades de ensino. Desses, 7 servidores compdem o corpo técnico-
pedagdgico e foram submetidos ao questiorério da pesquisa: a Diretora do Departamento de
Desenvolvimento Educacional, o Coordenador-Geral de Assisténcia ao Educando, a
Coordenadora-Geral de Ensino, a Supervisora Pedagdgica, o Coordenador do setor de
Orientacdo Educacional, a Orientadora Educaciorel e a PsicOloga institucional. Todos os
servidores que preencheram 0 questionario pertencem ao quadro efetivo da instituicéo,
possuindo entre 1 e 30 anos de experiéncia como servidores da educacédo basica federal.
Todos possuem experiéncia de atuagdo em ouras instituicdes de ensino. Quatro deles sdo
formados no curso de Pedagogia, um possui licenciatura em Educacdo Fisica, um possui
formacdo técnica na area agricola e um € formado em Psicologia. Seis deles possuem
Especiadizacdo e um possui Mestrado. A faixa etaria desses servidores esta compreendida
entre 33 e 55 anos, sendo cinco do sexo feminino e dois do sexo masculino.
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3.3. Caracterizacdo do Questionario

Na pesquisa de campo, foram aplicados dois modelos de questionario. O questionério
1 (Anexo A) foi aplicado aos discentes. O questionario 2 (Anexo B) foi aplicado aos docentes
e ao corpo técnico-pedagdgico. Foi construido um texto instrucional, introduzido no inicio de
cada um dos questionérios, com o objetivo de orientar o preenchimento pelos investigados.

Apesar de conterem perguntas similares, houve a necessidade da criagdo de
guestionarios distintos para 0s grupos descritos. 1sso se deve as questdes que abordam o
desinteresse pelo aprendizado e a descrenca na capacidade de conquista profissional dos
alunos, que necessitaram ser estabelecidos de acordo com a opinido dos proprios alunos (o
gue sentem) e com a opinido dos docentes e do corpo técnico-pedagdogico (0 que observam
gque os alunos sentem). S&o dados que, assim como as questdes comuns, permitiram o
estabel ecimento de consideragGes comparativas.

Cada questionario foi composto de cinco perguntas fechadas, que exigem a escolha da
resposta entre as opces apresentadas e cinco perguntas abertas, estando, cada uma delas,
condicionada a pergunta fechada anterior. Esses tipos de perguntas permitiram aos
informantes tanto a objetividade de respostas quanto a possibilidade de respostas livres e mais
trabal hadas.

Os dados col hidos pel os questionérios diziam respeito ao:

- Nivel de compreensdo do publico investigado sobre o empreendedorismo;

- Quantitativo de individuos que reconhecem o ensino agricola, associado ao desenvolvimento
de comportamentos empreendedores e do estimulo empreendedor, como instrumento capaz de
despertar 0 desgjo por estudar/aprender e a crenga no potencial proprio de conquista e de
realizacao profissional. E, em caso positivo, por que acreditam no processo;

- Quantitativo de individuos gque reconhecem que cabe a escola criar condicdes para o
desenvolvimento de comportamentos empreendedores e do estimulo empreendedor nos
alunos e de que forma acreditam que a escola pode viabilizar esse processo;

- Nivel de desinteresse dos alunos pelo estudo/aprendizado, seu nivel de descrenca na
capacidade pessoa de conquista e de realizagdo profissional e as causas a que atribuem esses
problemas.

3.4. Caracterizacdo da Analise e da I nter pretacdo dos Dados

Os dados coletados na pesquisa foram selecionados, codificados e expressos em
tabelas, para que pudessem ser analisados e interpretados, com o objetivo de confirmar ou ndo
as hipdteses. As variaveis consideradas relacionam se as opinides dos docentes, dos discentes
e do corpo técnico-pedagbgico quanto a compreensdo de fenbmenos e a percepcdo de
aspectos.

Para a codificacdo das respostas das perguntas fechadas, foram considerados os itens
indicados com um X. Para a codificacdo das respostas das perguntas abertas, os dados foram
agrupados em categorias, considerando a sua semelhanca, sendo atribuido o item “outras’
para 0 agrupamento das ocorréncias isoladas.

Os dados receberam tratamento quantitativo e qualitativo, considerando a quantidade
de ocorréncias para cada opcéo apresentada e também pontos de vista, tendéncias e valores da
populacdo investigada, como proposto por Richardson et. al. (1999), ao afirmar que a andlise
de conteido visa a um tratamento quantitativo que ndo exclui a interpretacéo qualitativa.

A andlise do material e a sua interpretacdo consistiram em evidenciar o verdadeiro
significado dos dados para o resultado da pesquisa, considerando analises individualizadas,
comparativas e gerais dos resultados, a sua ligagdo com as consideraces estabel ecidas pelos
diversos autores citados na revisdo de literatura e a sua ligacdo com as hipéteses levantadas na
introduc&o.
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4. RESULTADOSE DISCUSSAO
4.1. A Pesquisa de Campo

Conforme destacado, os 85 discentes, 7 docentes e 7 servidores técnico-pedagdgico,
objeto da pesquisa, responderam a dez perguntas dispostas em dois questiondrios, sendo o
guestion&rio 1 direcionado aos discentes e 0 question&rio 2, com perguntas similares,
direcionado aos docentes e técnicos. Os resultados da pesguisa estdo demonstrados nas
tabel as seguintes, acompanhadas das devidas andlises e comentérios.

Cabe destacar, de antemdo, a comprovacdo plena da hipotese de que ha diferencas
percentuais considerveis no comparativo de respostas, destacando os discentes em relacdo
aos demais segmentos, de acordo com os percentuais demonstrados em algumas tabel as.

A Tabela 1 mostra, em percentuais, o nivel de compreensdo dos grupos pesquisados a
respeito do empreendedorismo, colhido pela pergunta 1 de ambos o0s questionarios.
Pergunta: V océ sabe 0 que é o empreendedorismo?

Tabela 1. Demonstrativo percentual do nivel de compreensdo dos grupos pesquisados quanto
ao empreendedorismo.

Respostas Discentes Docentes Téc. Ped. Tota
% % % %
Compreendem totalmente 1 29 14 4
Compreendem superficialmente 25 57 72 30
N&o compreendem 74 14 14 66
Tota de pesquisados 100 100 100 100

Destaca-se que 74% dos discentes declaram ndo compreender o que é 0
empreendedorismo, percentual que é reduzido para 14% quando comparado com as opinides
dos docentes e do corpo técnico-pedagdgico.

Considerando 0 elevado percentual de docentes que possuem agum nivel de
compreensdo sobre o assunto (57% + 29%), questiona-se o fato de esses ndo transmitirem aos
discentes tal conhecimento. Da mesma forma, questiona-se o fato de elevado nimero de
servidores técnico-pedagogicos (72% + 14%) declararem que possuem algum nivel de
conhecimento sobre o assunto e ndo mobilizarem os professores para tal fim, hga vista a
essencia necessidade do empreendedorismo na escola, demonstrada por tédo grande nimero
de autores no item “ O empreendedorismo na escola’, darevisao de literatura.

Com relacdo a necessidade, destaca-se também que explicar para o aluno o que é
ser empreendedor, exemplificando, inclusive com relatos de casos de sucesso, é fator de
motivacdo e estimulo para que ele sgja empreendedor, levando-o a praticar propositadamente
comportamentos empreendedores. Deve-se considerar, ainda, que quando se observam 0s
resultados de todos os individuos envolvidos na pesquisa, o percentual que ndo compreende o
que é o empreendedorismo ainda permanece ato (66%), devido ao grande nimero de
discentes que faz tal declaracéo.

O demonstrativo permitiu comprovar a hipétese de que a maioria do publico
investigado considera ndo saber 0 que é o empreendedorismo.

A Tabela 2 mostra, em percentuais, os conceitos de empreendedorismo estabelecidos
pel os grupos pesquisados, colhidos pela pergunta 2 de ambos 0s questionarios.
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Pergunta/solicitacdo: Caso tenha marcado as aternativas “a’ ou “b”, na questdo 1,
descreva 0 que vocé acredita que sgja o empreendedorismo.

Tabela 2. Demonstrativo percentual dos conceitos de empreendedorismo estabelecidos pelos

grupos pesquisados.

Respostas Discentes Docentes Téc. Ped. Tota

% % % %

Crer na capacidade de conquista 4 57 43 10
pessoal
Capacidade de enxergar 6 29 14 8
possi bilidades de negécios
Investimento de capital no mundo 10 - 29 1n
empresaria
Outros 6 - - 5
N&o responderam 74 14 14 66
Totd de pesquisados 100 100 100 100

Os percentuais de individuos, para cada grupo, que ndo responderam a pergunta, sdo
0s mesmos daquel es que declararam ndo compreender 0 que é empreendedorismo na Tabela 1
(74% dos discentes, 14% dos docentes, 14% do corpo técnico-pedagdgico e 66% do publico
gera). Isso se deve a orientacdo dada, no enunciado da questdo, de que somente deveriam
respondé-la aqueles que declararam, na pergunta 1, ter algum entendimento sobre o terno.
Assim, responderam a questéo 26% dos discentes, 86% dos docentes e 86% do corpo técnico-
pedagdgico, que representam 34% do total de pesquisados.

Destaca-se “Crer na capacidade de conquista pessoa” como principal conceito
estabel ecido pel os docentes (57%) e pelo corpo técnico-pedagdgico (43%). Entre os discentes,
destaca-se 0 “Investimento de capital no mundo empresarial”, com 10%. Considerando os
resultados gerais, destacam-se o “Investimento de capital no mundo empresaria”, com 11%,
“Crer na capacidade de conquista pessoa”, com 10%, e “Capacidade de enxergar
possibilidades de negécios’, com 8%, sendo esses percentuais estabelecidos pela influéncia
do nimero elevado de discentes em relacdo ao de docentes e de técnicos.

Observa-se que ha maior nimero de discentes que apontam relacdo do termo com o
campo empresarial e de docentes e servidores técnico- pedagdgicos que apontam relacdo
com 0 campo comportamental.

Considerando que grande percentual do publico investigado, sobretudo docentes e
técnicos, estabel eceu conceitos de empreendedorismo tdo em consonancia com os dizeres dos
muitos autores destacados no item “O que é ser empreendedor”, da revisdo de literatura,
torna-se, outra vez, questionavel o fato de esses docentes e técnicos ndo se mobilizarem no
sentido de construir o conceito no ideério discente, hgja vista o percentual elevado de alunos
(74% - Tabela 1), que declaram desconhecer o termo.

O demonstrativo comprova a hipétese de que a maioria, dentre agueles que afirmam
ter conhecimento ®bre o empreendedorismo, consegue também defini-lo com coeréncia,
sendo que todos apresentaram definicdes que se relacionam ao termo.

A Tabela 3 mostra 0 nivel de crenga dos grupos pesquisados no empreendedorismo,
associado a0 ensino agricola, enquanto instrumento capaz de despertar o desgjo por
estudar/aprender e a crenca na capacidade individual de conquista e de realizacéo profissional,
colhido pela pergunta 3 de ambos 0s questiondrios.

Pergunta: Caso tenha marcado as aternativas “a’ ou “b”, na questdo 1, vocé acredita
gue o ensino agricola associado ao desenvolvimento de comportamentos empreendedores e
do estimulo empreendedor é capaz de despertar 0 desejo por estudar/aprender e a crenca na
capacidade individual de conquista e de realizagdo profissiord?
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Tabda 3: Demonstrativo percentua do nivel de crenca dos grupos pesquisados no
empreendedorismo, associado a0 ensino agricola, enquanto instrumento capaz de
despertar 0 desegjo por estudar/aprender e a crenca na capacidade individual de
conquista e de realizacdo profissional.

Respostas Discentes Docentes Téc. Ped. Tota
% % % %
Sim, em numero significativo dos 8 43 - 10
individuos
Sim, em pequeno nimero de 13 43 57 18
individuos
N&o 5 - 29 6
N&o responderam 74 14 14 66
Tota de pesquisados 100 100 100 100

Observa-se gque os percentuais de individuos, para cada grupo, que ndo responderam a
pergunta, também sdo 0s mesmos daqueles que declararam ndo compreender o que é
empreendedorismo, na Tabela 1 (74% dos discentes, 14% dos docentes, 14% do corpo
técnico-pedagogico e 66% do publico geral). I1sso se deve também a orientagdo dada, no
enunciado da questdo, de que somente deveriam respondé-la aqueles que declararam, na
pergunta 1, ter algum entendimento sobre o termo. Assim, responderam a questdo 26% dos
discentes, 86% dos docentes, 86% do corpo técnico-pedagdgico e 34% do total de
pesquisados.

Dentre aqueles que acreditam que a associagdo apontada possa produzir o efeito
sugerido em algum quantitativo de individuos, temse 21% (13% + 8%) de discentes; tém-se
todos os docentes (86%); tem-se 57% do corpo técnico-pedagdgico e temse um total geral,
determinado pelo niumero elevado de discentes, de 28%.

Considerando o elevado percentual de docentes e técnicos que declararam acreditar na
associacdo positiva do empreendedorismo com 0 ensino agricola, questiona-se o fato de
permitirem que os dois saberes continuem divorciados na escola e que o niumero elevado de
74% dos alunos (Tabela 1) demonstre ndo saber o que é o empreendedorismo. Tal situagéo
pode significar que, na préatica, os respondentes estdo distantes de uma ideol ogia educacional
empreendedora, haja vista as consideracOes favoraveis a associacdo, apresentadas por tantos
autores no item “Estimulo empreendedor: elemento fundamental para o aprendizado escolar”,
darevisio de literatura

Com os resultados apresentados, comprova-se a hipotese de que a maioria, dentre
aqueles que tém conhecimento sobre empreendedorismo, acredita que tal associacdo é capaz
de despertar 0 desgjo e a crenca apontados, considerando-se, como demonstrado, os docentes
€ 0 corpo técnico- pedagdgico.

A Tabela 4 mostra, em percentuais, 0s motivos pelos quais 0s grupos pesquisados
acreditam que o empreendedorismo, associado ao ensino agricola, pode despertar o desejo por
estudar/aprender e a crenca na capacidade individual de conquista e de realizacéo profissional,
colhidos pela pergunta 4 de ambos 0s questionarios.

Pergunta/solicitagdo: Caso tenha marcado as dternativas “a’ ou “b”, na questéo 3,
descreva por que vocé acredita que a associagcdo apresentada pode despertar o desgjo e a
crenca mencionados.
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Tabela 4: Demonstrativo percentual dos motivos pelos quais 0s grupos pesquisados acreditam
gue o empreendedorismo, associado ao ensino agricola, pode despertar 0 desgjo por
estudar/aprerder e a crenca na capacidade individual de conquista e de realizacdo

profissional.
Respostas Discentes Docentes Téc. Ped. Tota
% % % %
Estimula a fazer 7 86 - 12
Leva ainovacéo e mudancas - - 57 4
Prepara para enfrentar o mercado 8 - - 7
utros 6 - - 5
N&o responderam 79 14 43 72
Tota de pesquisados 100 100 100 100

Destaca-se que os percentuais de individuos, para cada grupo, que ndo responderam a
pergunta, sGo agueles que declararam ndo compreender o que € o empreendedorismo na
Tabela 1 (74% dos discentes, 14% dos docentes, 14% do corpo técnico-pedagogico e 66% do
total de pesquisados), somados aqueles que ndo acreditam que a associacdo do
empreendedorismo com o ensino agricola pode despertar o desejo pelo estudo e a crenca na
capacidade individual de conquista e de realizac&o profissional, apresentados na Tabela 3 (5%
dos discentes, 29% do corpo técnico-pedagdgico e 6% do publico geral). Isso se deve a
orientacdo dada, no enunciado da questdo, de que sO deveriam respondé-la agueles que
declararam, na questdo 3, que acreditam na associagdo descrita. Assim, responderam a
questdo 21% dos discentes, 86% dos docentes, 57% do corpo técnico-pedagdgico e 28% do
total de pesquisados.

Dentre 0s motivos apresentados para a associacéo do empreendedorismo com 0 ensino
agricola, sdo apontados pelos discentes: “Estimula a fazer” (7%) e “Prepara para enfrentar o
mercado” (8%). E apontado pela totalidade dos docentes (86%): “Estimula a fazer”. E
apontado pela totalidade dos servidores técnico-pedagdgicos (57%): “Leva a inovagéo e
mudangas’. Temse como destaque, no total de pesquisados outra vez determinado pelo
nimero elevado de discentes: “Estimula a fazer” (12%) e “Prepara para enfrentar o mercado”
(7%).

Considerando novamente o elevado percentual de docentes e técnicos que demonstram
reconhecer o poder e a funcionalidade do empreendedorismo na educacdo, questiona-se outra
vez o fato de ndo levarem ao conhecimento dos alunos, como se atesta nas respostas desses
(Tabela 1), conhecimentos de empreendedorismo e as vantagens de uma ideologia
empreendedora em suas vidas, haja vista 0 valor da educacdo e dessa ideologia expresso por
diversos autores nos itens “O que é ser empreendedor?’, “A importancia do
empreendedorismo na escola’, “O perfil do docente empreendedor” e “O perfil do aluno
empreendedor”, darevisdo de literatura.

Com os resultados apresentados, comprova-se a hipétese de que a maioria, dentre
aqueles que tém conhecimento sobre o empreendedorismo e acredita na associagdo sugerida,
consegue também definir, com coeréncia, por que acredita nesse processo.

A Tabela 5 mostra, em percentuais, as opinides dos grupos pesquisados quanto a
responsabilidade da escola em criar condigbes para 0 desenvolvimento de comportamentos
empreendedores e do estimulo empreerdedor nos alunos, colhidas pela pergunta 5 de ambos
0S questionarios.

Pergunta: Caso tenha marcado as alternativas “a’ ou “b”, na questdo 1, vocé julga que
cabe a escola criar condi¢bes para 0 desenvolvimento de comportamentos empreendedores e
do estimulo empreendedor nos alunos ?



Tabda 5: Demondtrativo percentual das opiniGes dos grupos pesquisados quanto a
responsabilidade da escola em criar condicbes para 0 desenvolvimento de
comportamentos empreendedores e do estimulo empreendedor nos alunos.

Respostas Discentes Docentes Téc. Ped. Total
% % % %
Sim 24 86 57 30
N&o 2 - 29 4
N&o responderam 74 14 14 66
Totd de pesquisados 100 100 100 100

Observa-se, outra vez, que os percentuais de individuos, para cada grupo, que ndo
responderam a pergunta, sdo os mesmos dagueles que declararam ndo compreender o que é
empreendedorismo na Tabela 1 (74% dos discentes, 14% dos docentes, 14% do corpo técnico-
pedagdgico e 66% do publico geral). 1sso se deve novamente a orientacdo dada, no enunciado
da quest&o, de que somente deveriam respondé-la aqueles que declararam, na pergunta 1, que
compreendem o que é o empreendedorismo. Assim, responderam a questéo 26% dos
discentes, 86% dos docentes, 86% do corpo técnico-pedagbégico e 34% do total de
pesquisados.

Considerando aqueles que julgam que é responsabilidade da escola construir
comportamentos empreendedores e 0 estimulo empreendedor nos alunos, témse: 24% dos
discentes; todos os docentes (86%); 57% do corpo técnico-pedagdgico e 30% do total geral de
pesquisados.

Levando em conta o elevado percentual de docentes e técnicos que declararam tal
responsabilidade da escola, questiona-se outra vez o fato de que exista ainda tdo elevado
nimero de alunos (74% - Tabela 1) que desconhecam o empreendedorismo, demonstrando,
mais uma vez, o distanciamento da escola de uma educagdo empreendedora. Tal
distanciamento torna-se ainda mais questionavel, ao se considerar as argumentacdes em favor
da insercdo do empreendedorismo na escola estabelecidas por autores diversos, no item “A
importancia do empreendedorismo na escola’, da revisdo de literatura.

Com os resultados apresentados, @mmprova-se a hipétese de que a maioria, dentre
agueles que tém conhecimento sobre empreendedorismo, julga que cabe a escola criar
condicbes para o desenvolvimento de comportamentos empreendedores e do estimulo
empreendedor nos alunos.

A Tabela 6 mostra, em percentuais, as opinifes dos grupos pesquisados quanto a forma
pela qual a escola pode viabilizar o desenvolvimento de comportamentos empreendedores e
do estimulo empreendedor nos alunos, colhidas pela pergunta 6 de ambos os questionarios.

Pergunta/Solicitacdo: Caso tenha marcado a alternativa “a’, na questéo 5, descreva de
gue forma vocé acredita que a escola pode viabilizar o processo descrito.

Tabela 6: Demonstrativo percentual das opinides dos grupos pesquisados quanto a forma pela
gual a escola pode viabilizar o desenvolvimento de comportamentos empreendedores e
do estimulo empreendedor nos alunos.

Respostas Discentes Docentes Téc. Ped. Tota
% % % %
Ensinando empreendedorismo aos 20 43 43 23
alunos
Aproximando o auno do mercado - 29 - 2
Desenvolvendo projetos - 14 14 2
Outras 4 - - 3
N&o responderam 76 14 43 70
Tota de pesquisados 100 100 100 100
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Destaca-se que 0s percentuais de individuos, para cada grupo, que ndo responderam a
pergunta, sGo aqueles que declararam ndo compreender o que € o empreendedorismo na
Tabela 1 (74% dos discentes, 14% dos docentes, 14% do corpo técnico-pedagogico e 66% do
publico gera), somados aqueles que ndo julgam que cabe a escola criar condicGes para o
desenvolvimento de comportamentos empreendedores e do estimulo empreendedor nos
alunos, na Tabela 5 (2% dos discentes, 29% do corpo técnico-pedagdgico e 4% do publico
geral). 1sso novamente se deve a orientacdo dada, no enunciado da questdo, de que somente
deveriam respondé-la aqueles que declararam, na questéo 5, que julgam gue cabe a escola a
responsabilidade descrita. Assim, responderam a questdo 24% dos discentes, 86% dos
docentes, 57% do corpo técnico-pedagdgico e 30% do total de pesquisados.

Como forma de construir comportamentos empreendedores e o0 estimulo
empreendedor nos alunos, 20% dos discentes apontam ‘Ensinando empreendedorismo aos
alunos’. Entre os docentes, 43% apontam “Ensinando empreendedorismo abs alunos’, 29%
apontam “Aproximando o aluno do mercado” e 14% apontam “Desenvolvendo projetos’.
Entre o corpo técnico-pedagdgico, 43% apontam “Ensinando empreendedorismo aos aunos’
e 14% apontam “Desenvolvendo projetos’. No total geral, temse 23% que apontam
“ensinando empreendedorismo aos alunos’, percentual gque € reduzido devido a opinido do
grande nimero de discentes submetidos a pesquisa, em relacéo aos docentes e técnicos.

Chama atencdo o grande percentual de docentes e do corpo técnico-pedagdgico, além
da totalidade dos discentes direcionados a resposta, que apontam o “ensinar
empreendedorismo aos alunos’ como forma de desenvolver comportamentos e 0 estimulo
empreendedor. Considerando o0 “ensinar empreendedorismo” como falar sobre o assunto,
exemplificar com trgjetérias de vida vitoriosas e levar os discentes a préatica de atividades que
desenvolvam comportamentos empreendedores, mais uma vez cabe questionar o fato de
tantos alunos (74% - Tabela 1) demonstrarem total desconhecimento do assunto, o que, ainda
umavez, retrata a distancia entre a escola e uma ideologia educacional empreendedora.

Como agravante para a Situacéo apresentada, apontantse as inlmeras consideracdes
em favor de uma educacéo empreendedora feitas por tantos autores nos itens “A importéncia
do empreendedorismo na escola’ e “O perfil do docente empreendedor”, da revisdo de
literatura.

Com esses resultados, comprova-se a hip6tese de que aqueles que consideram
responsabilidade da escola criar condi¢gbes para o desenvolvimento de comportamentos
empreendedores e do estimulo empreendedor nos alunos sugerem, também, com coeréncia,
formas de viabilizar tal processo.

As Tabelas 7a e7b mostram, em percentuais, respectivamente, as opinides dos alunos
guanto a se sentirem desanimados e desestimulados pelo estudo/aprendizado na escola e as
opinides dos docentes e do corpo técnico-pedagdgico quanto ao quantitativo de alunos que
observam se sentirem de tal forma, colhidas pela pergunta 7 de ambos 0s questionarios.

Pergunta aos discentes. Vocé se sente desanimado e desinteressado pelo
estudo/aprendizado, na escola?

Pergunta aos docentes e corpo técnico-pedagdgico: Vocé observa alunos do ensino
agricola desanimados e desinteressados pelo estudo/aprendizado, na escola?
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Tabela 7a: Demonstrativo percentual das opinides dos alunos quanto a se sentirem
desanimados e desestimulados pelo estudo/aprendizado, na escola, segundo a sua
propria opinido.

Respostas Discentes
%
Sim, permanentemente 9
Sim, em grande parte do tempo 1n
Sim, em aguns momentos 60
N&o, nunca me sinto dessaforma 20
Tota de pesquisados 100

Tabeda 7b: Demonstrativo percentual das opinies dos docentes e do corpo técnico-
pedagogico quanto ao quantitativo de alunos que observam se sentirem desanimados e
desestimulados pelo estudo/aprendizado, na escola.

Respostas Docentes  Téc. Ped. Tota
% % %
Sim, amaioriadeles 43 14 28
Sim, grande parte deles 14 57 36
Sim, pegueno nimero deles 43 29 36
N&o, nunca observo essa situacéo - - -
Tota de pesquisados 100 100 100

Considerando que todos os investigados foram direcionados a essa pergunta, pois, para
respondé-la, ndo se pressupde 0 conhecimento de empreendedorismo, como demonstrando
para as perguntas que geraram tabelas anteriores, tém-se 100% do publico alvo sujeito as
respostas.

Com relacdo a opinido dos discentes, observa-se que 21% (9% + 11%) deles declaram
sentir-se permanentemente ou em grande parte do tempo desanimados e desinteressados pelo
estudo/aprendizado e que um nimero elevado de 60% declara sentir-se dessaformaem alguns
momentos. Tém, assim, um total de 80% (9% + 11% + 60%) de aunos que se sentem
desanimados em alguma parte do tempo.

Com relacdo a opinido dos docentes e do corpo técnico-pedagdgico, verifica-se que
57% (43% + 14%) dos docentes e 71% (14% + 57%) do corpo técnico-pedagdgico declaram
observar a maioria dos discentes ou grande parte deles desanimados e desinteressados.
Considerando agqueles que declaram observar algum guantitativo de discentes desanimados e
desinteressados, témse 100% dos docentes e do corpo técnico- pedagdgico.

Com relacdo ao total de pesquisados nos dois segmentos, observa-se que 64% (28% +
36%0) declaram observar o problema na maioria ou em grande parte dos alunos e, obviamente,
100% observam algum quantitativo de alunos desanimados e desinteressados.

Chama a atencdo o elevado numero de discentes que se sente desanimado e
desinteressado em alguma parte do tempo e a unanimidade de docentes e de técnicos que
observa esse problema em algum quantitativo de discentes. Outro dado que chama a atengéo é
o elevado percentual de docentes, de técnicos e geral que observam o deséanimo e o
desinteresse na maioria dos discentes ou em grande parte deles.

Considerando que uma educacdo empreendedora € capaz de despertar o desgjo e 0
entusiasmo por fazer, por buscar, por realizar e consequentemente pelo estudo e pelo
aprendizado, como demonstrado nos itens “A importancia do empreendedorismo na escola’,
“O perfil do aluno empreendedor” e “Estimulo empreendedor: elemento fundamental para o
aprendizado escolar”, da revisdo de literatura, reforcase a necessidade da associagdo do
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empreendedorismo com o ensino agricola na escola em questéo, apresentando-o como
fundamental instrumento para minimizar o problema apresentado.

Com esses resultados, comprova-se a hipétese de que os alunos apresentam elevado
nivel de desdnimo e de desinteresse pelo estudo/aprendizado.

A Tabela 8 mostra, em percentuais, as opinides dos grupos pesquisados quanto as
causas do desanimo e do desinteresse dos discentes pelo estudo/aprendizado, colhidas pela
pergunta 8 de ambos o0s questionérios.

Pergunta/solicitagdo: Caso tenha marcado as alternativas “a’, “b” ou “c”, na questéo 7,
descreva as causas a que voceé atribui 0 desdnimo e o desinteresse apontados.

Tabela 8: Demonstrativo percentual das opinides dos grupos pesquisados quanto as causas do
desénimo e do desinteresse dos discentes pelo estudo/aprendizado.

Respostas Discentes Docentes Téc. Ped. Tota
% % % %
Falta de aptidéo paraa area 8 42 29 12
Busca exclusiva pelo ensino médio 2 29 14 5
Falta de maturidade - 29 - 2
Mercado de trabalho restrito - - 43 3
Mulitas matérias e horario diario de 3 - - 28
estudo extenso
Aulas monétonas 23 - - 18
Outras 14 - 14 12
N&o responderam 20 - - 20
Tota de pesquisados 100 100 100 100

No enunciado da questdo direcionada aos discentes, orientouse a respondé-la apenas
agueles que declararam, na questdo 7, sentiremse desanimados e desestimulados pelo
estudo/aprendizado em algum momento. Da mesma forma, no enunciado da quest&o
direcionada aos docentes e ao corpo técnico-pedagdgico, orientou-se a respondé-la apenas
agueles que declararam, na questdo 7, observar algum quantitativo de alunos desanimados e
desestimulados. Assim, consideram-se, da Tabela 7a, 80% dos discentes e, da Tabela 7b,
100% dos docentes e do corpo técni co- pedagdgi co.

Os discentes apontam, como principais causas para 0 seu desdnimo e desinteresse,
“Muitas matérias e horario diario de estudo extenso” (33%) e “Aulas monétonas’ (23%). Por
outro lado, os docentes indicam, como causas do problema, “Falta de aptiddo para a area’
(42%), “Busca exclusiva pelo ensino médio” (29%) e “Falta de maturidade” (29%). Enquanto
gue o corpo técnico-pedagdgico aponta “Mercado de trabalho restrito” (43%), “Falta de
aptidéo paraa rea’ (29%) e “Busca exclusiva pelo ensino médio” (14%).

No resultado geral, observa-se que as causas indicadas pelos alunos prevalecem
devido as indicaces favoraveis do grande numero de discentes submetidos a pesguisa em
relacdo aos docentes e técnicos. Observa-se ainda que os alunos apontam, como causas do seu
desnimo e desinteresse, problemas oriundos da instituicdo e que os docentes e técnicos
apontam, sobretudo, motivos relacionados aos proprios discentes, ficando claro que nenhum
dos seguimentos enxergaem si algum tipo de responsabilidade.

Considerando os resultados da revisdo de literatura, compreendendo “A importancia
do empreendedorismo na escola’, “O perfil do docente empreendedor”, “O perfil do auno
empreendedor” e o “Estimulo empreendedor: elemento fundamental para o aprendizado
escolar”, verifica-se que a introducdo do empreendedorismo na escola é tida, por inlmeros
autores, como essencial para a organizacdo do aprendizado escolar e para tornar as aulas
atrativas. Além disso, é fundamental para despertar competéncias e habilidades profissionais,
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para despertar a vontade de aprender, 0 amadurecimento pessoal, a visdo e a capacidade de
busca e de inser¢do no mercado de trabal ho.

Assim, verifica-se que, independente do segmento escolar que tenha maior ou menor
responsabilidade pelo problema apontado, o caminho para se minimizar os problemas €,
indubitavelmente, a disseminagdo da cultura empreendedora no universo escolar.

Com os resultados apresentados, comprova-se a hipétese de que os segmentos
investigados, em sua maioria, atribuem a responsabilidade pelo desénimo e desinteresse
discente a outro segmento e ndo asl.

As Tabelas 9a e 9b mostram, em percentuais, respectivamente, as opinides dos alunos
guanto a se sentirem desacreditados no seu potencial de conquista e de realizac&o profissional
na escola e a opinido dos docentes e do corpo técnico-pedagdgico quanto ao quantitativo de
alunos que observam se sentirem de tal forma, colhidas pela pergunta 9 de ambos os
guestionarios.

Pergunta aos discentes: Vocé se sente desacreditado no seu potencia de conquista e de
realizagao profissional, na escola?

Pergunta aos docentes e corpo técnico-pedagdgico: Vocé observa aunos do ensino
agricola desacreditados no seu potencial de conquista e de realizacéo profissional, na escola?

Tabela 9a: Demonstrativo percentual das opinibes dos alunos quanto a se sentirem
desacreditados no seupotencial de conquista e de realizacdo profissional na escola.

Respostas Discentes
%
Sim, permanentemente 1
Sim, em grande parte do tempo 12
Sim, em alguns momentos 33
N&o, nunca me sinto dessa forma 54
Tota de pesquisados 100

Tabeda 9b: Demonstrativo percentual das opinies dos docentes e do corpo técnico-
pedagdgico quanto ao quantitativo de alunos que observam se sentirem desacreditados
no seu potencia de conquista e de realizacdo profissional na escola.

Respostas Docentes Téc. Ped. Total
% % %
Sim, amaioriadeles 14 - 7
Sim, grande parte deles 43 57 50
Sim, pegueno nimero deles 43 29 36
N&o, nunca observo essa situacdo - 14 7
Totd de pesquisados 100 100 100

Considerando que também todos os investigados foram direcionados a essa pergunta,
pois, pararespondéla, também néo se pressupde o conhecimento de empreendedorismo, tém
se novamente 100% do publico alvo sujeito as respostas.

Com relagdo a opinido dos discentes, observa-se que 46% (1% + 12% + 33%) deles
declaram sentir-se, em alguma parte do tempo, desacreditados no seu potencial de conquista e
de redlizacdo profissional na escola.

Com relagcdo a opinido dos docentes e do corpo técnico-pedagdgico, verifica-se que
57% (14% + 43%) dos docentes e 57% corpo técnico-pedagdgico declaram observar a
maioria dos discentes ou grande parte deles desacreditados. Levando em conta agueles que
declaram observar algum quantitativo de alunos desacreditados, tém-se 100% dos docentes e
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86% do corpo técnico-pedagdgico. Considerando o total de pesguisados, que envolve os dois
segmentos, observa-se que 57% (7% + 50%) declaram observar o problema na maioria ou em
grande parte dos alunos e que 93% (7% + 50% + 36%) declaram observar algum quantitativo
de alunos desacreditados.

Chama a atencdo o grande nimero de discentes que declaram sentir-se desacreditados
em alguma parte do tempo, a unanimidade de docentes e o percentual atissimo de técnicos
gue observa o problema em algum quantitativo de discentes. Outro dado que chama a atencéo
€ 0 elevado percentual de docentes e de técnicos que observam o desanimo e o desinteresse na
maioria dos discentes ou em grande parte deles.

Considerando que uma educacdo empreendedora € capaz de despertar a valorizacéo
pessoal, a certeza de que se é capaz de aprender, de fazer, de produzir, de redizar e que
fornece o impulso necess&io ao alcance de metas pessoais e profissionais, conforme
demonstrado nos itens “O que é ser empreendedor?’, “Competéncias e habilidades
empreendedoras’, “O perfil do aluno empreendedor” e “Estimulo empreendedor: elemento
fundamental para o aprendizado escola’ da revisdo de literatura, apresenta-se a inser¢éo do
ensino empreendedor na escola como fator fundamental para despertar a crenca dos alunos no
seu potencial de conquista e de realizacéo profissional.

Com os resultados apresentados, comprova-se a hipétese de que 0s alunos apresentam
elevado nivel de descrenca na sua capacidade de conquista e de realizacdo profissional.

A Tabela 10 mostra, em percentuais, as opinides dos grupos pesquisados quanto as
causas da descrenca dos alunos no seu potencial de conquista e de realizagdo profissional,
colhidas pela pergunta 10 de ambos 0s questionérios.

Pergunta/solicitacdo: Caso tenha marcado as alternativas “a’, “b” ou “c”, na questdo 9,
descreva as causas a que voceé atribui a descrenca apontada.

Tabela 10: Demonstrativo percentual das opinides dos grupos pesquisados quanto as causas
da descrenca dos alunos no seu potencia de conquista e de realizacao profissional.

Respostas Discentes Docentes Téc. Ped. Tota
% % % %
Mercado restrito e mal remunerado 2 42 29 8
Dificuldade de aprendizagem - 29 - 2
Fdta de estimulo docente - 29 - 2
Falta de aptidéo paraa &rea 7 - 29 8
Fdta de sintonia do curso com o 8 - 14 8
mercado
Reduzida autoestima - - 14 1
Explicagdes confusas 7 - - 5
Raz0es pessoais 13 - - 10
Outras 9 - - 8
N&o responderam 4 - 14 48
Tota de pesquisados 100 100 100 100

No enunciado da questdo direcionada aos discentes, orientouse a respondé-la apenas
agueles que declararam, na questdo 9, sentiremse desacreditados no seu potencial de
conquista e de realizacdo profissional. Da mesma forma, no enunciado da questéo direcionada
aos docentes e a0 corpo técnico-pedagdgico, orientouse a respondé-la apenas agueles que
declararam, na questdo 9, observar algum quantitativo de alunos desacreditados. Assim,
consideram se, da Tabela 9a, 46% dos discentes e, da Tabela 9b, 100% dos docentes e 86% do
corpo técnico-pedagdgico.

Os discentes apontam como principais causas para a sua descrenca no potencia
proprio de conquista e de realizacdo profissional “Razdes pessoais’ (13%), “Falta de sintonia
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do curso com 0 mercado” (8%), “Explicacfes confusas’ (7%) e “Falta de aptiddo para a ared’
(7%).

Os docentes indicam como causas do problema “Mercado restrito e ma remunerado”
(42%), “ Dificuldade de aprendizagem” (29%) e “ Falta de estimulo docente” (29%).

O corpo técnico-pedagogico aponta “Mercado restrito e mal remunerado” (29%),
“Falta de aptiddo para a ared’ (29%), “Falta de sintonia do curso com o mercado” (14%) e
“Reduzida auto-estima’ (14%). No resultado geral, observa-se hovamente tendéncia para que
as causas indicadas pelos aunos prevalecam devido as indicagBes favoraveis do grande
nimero de discentes submetidos a pesquisa em relacdo aos docentes e técnicos.

Observa-se, nas quatro principais causas apontadas para 0 problema pelos discentes,
gue apenas uma esta relacionada aos professores. Destaca-se que 0 maior problema apontado
por eles se relaciona as suas razdes pessoais.

Quanto as trés principais causas apontadas pelos docentes para o problema, também
apenas uma se relaciona aos discentes. Destaca-se o fato de uma das causas indicadas esta
relacionada a falta de estimulo dos alunos pelos docentes, figurando como uma autoavaliacao.
Cabe ainda destacar que o “mercado restrito e mal remunerado” é o principal problema
apontado pelos docentes e também pelo corpo técnico-pedagdgico, sendo que esse Ultimo
aponta também, em percentual idéntico, a“Falta de aptiddo paraaarea’.

Dentre as quatro principais causas apontadas pelo corpo técnico-pedagdgico para o
problema, também apenas uma delas esta rel acionada aos discentes.

Levando novamente em conta as consideragoes dos muitos autores em favor de uma
educacdo empreendedora, apresentadas na revisdo de literatura, outra vez nos itens “A
importancia do empreendedorismo na escola’, “O perfil do docente empreendedor”, “O perfil
do aluno empreendedor” e o “Estimulo empreendedor: elemento fundamental para o
aprendizado escolar”, aponta-se insistentemente o desenvolvimento de comportamentos
empreendedores na escola como forma de levar os aunos a desenvolverem sua autoestima, a
Se encontrarem enquanto pessoas e profissionais e a direcionarem suas vidas de forma
autdbnoma; como forma de levar os docentes a fornecer aos alunos o estimulo necessario as
suas realizacdes, como forma de levar os discentes a tracarem estratégias para garimpar o seu
espaco ho restrito mercado de trabalho; e como forma de dotar tais alunos de um perfil
flexivel e adaptavel as mutaveis demandas mercadologicas por aprendizado e por
competéncias profissionais.

Com os resultados apresentados, ndo se comprova a hipotese de que 0s segmentos
investigado atribuem a responsabilidade pelo problema a outro segmento e ndo a s, pois
COomo Se observa, na maioria dos segmentos, as maiores indicagdes para o problema recaem
sobre razdes pessoais e restricdes no mercado de trabalho.

Todas as situacOes apresentadas e todos os resultados obtidos dialogam com a fala dos
inimeros autores citados na revisdo de literatura. Esses autores destacam que os problemas
detectados séo observados, em larga escala, no universo educaciona e gque uma educacdo
empreendedora € ideal para minimiz& los. Destacam que essa forma de educar é capaz de
manter os alunos estimulados e motivados para o aprendizado, com latente espirito de busca e
acreditando sempre em sua capacidade de conquista e de realizacdo pessoal.

4.2. Praticas e Atitudes Docentes Destinadas a Promocéao do Estimulo e a Construcao
de Comportamentos Empreendedoresnos Alunos

A implantagdo da cultura empreendedora na vida do discente, através da escola, tem
como conexao o professor. Os docentes séo os orientadores do processo de aprendizagem e
s80 um norte para os seus alunos. De nada adianta um discurso institucional que apregoe a
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necessidade de uma escola empreendedora, se os docentes, que estdo em contato, no dia-a-dia,
com os aunos, ficam apenas no discurso e retomam, em suas aulas, a velha, confortavel e
morna educacao tradicional.

E dever dos docentes a utilizagio de préticas e a organizagdo de atividades que levem
os alunos ao desenvolvimento de caracteristicas empreendedoras. Tais atividades, dentre
outras, podem ser assim entendidas:

a) Organizagdo de atividades que permitam aresolucéo de problemas,

b) Desenvolvimento de préticas que permitam a andlise critica;

¢) Preparacéo de tarefas que permitam o desenvolvimento da inventividade e da criatividade;
d) Desenvolvimento de trabalhos que permitam a investigacdo e o exercicio do protagonismo
do discente;

€) Deixar de lado a postura paternalista;

f) Néo fornecer respostas prontas. Provocar nos alunos a busca de informagbes e o esforco
proprio;

g) Utilizar todos os recursos tecnol gicos de que dispde na organizacdo das aulas, para torna-
las mais interessantes, atrativas e empol gantes,

h) Permitir o didlogo constante, sabendo como falar, o quanto falar e, sobretudo, ouvir o que o
aluno tem a dizer, primando, assim, pelo respeito mutuo;

i) Dar espaco ao erro, deixando de encard 1o como objeto de punicéo e entendendo que séo
integrantes, necessarios ao processo de aprendizagem e instrumentos de aprendizagem;

J) Promover o fortalecimento da auto-estima dos alunos;

k) Dar espaco a emocao;

I) Buscar capacitacdo empreendedora, por meio da interacdo com a literatura pertinente e em
cursos de capacitagdo em empreendedorismo;

m) Acdo concreta: Solicitar que os alunos entreguem, para cada trabalho desenvolvido,
relatério indicativo dos comportamentos empreendedores praticados na execucdo da tarefa. E
obvio que, antes, precisa-se orientar 0s alunos a respeito do que sdo 0s comportamentos
empreendedores;

n) Jamais perder de vista que é um educador empreendedor, preparador de alunos
empreendedores.

Essas préticas e atitudes docentes foram descritas com base nos resultados obtidos e
considerando as opinides dos grupos pesquisados quanto a forma pela qual a escola pode
viabilizar o desenvolvimento de comportamentos empreendedores e do estimulo
empreendedor nos alunos (ensinando-Ihes empreendedorismo, aproximando-lhes do mercado
e desenvolvendo projetos).

As préticas foram ainda sugeridas com base nas experiéncias pedagogica, docente e de
empreendedorismo tidas pelo autor e nos resultados do estudo bibliogréfico, apresentados na
revisdo de literatura, considerando a Rede Pitagoras (2005), nos itens “O perfil do docente
empreendedor” e “O perfil do aluno empreendedor”.

4.3. Praticas e Atitudes Institucionais Destinadas a Promocdo do Estimulo e a
Construcao de Comportamentos Empreendedor es nos Alunos

Nada se aproveita em um discurso institucional empreendedor que néo repercute na
préatica docente em sala de aula. O professor empreendedor teriaimensa dificuldade em trazer
a tona idéias empreendedoras, para trabahar junto aos alunos, se a escola continua cobrando
dele atitudes, estratégias de ensino e formas de avaliagcdo ancoradas em préticas tradicionais.
E dever da instituicdo, por meio dos seus dirigentes, primar pela disseminacdo da cultura
empreendedora no seu universo educacional, viabilizando, fornecendo subsidios e
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acompanhando agbes empreendedoras que envolvam todos os personagens do processo
educativo.

As acoes empreendedoras que ainstituicdo de ensino pode desenvolver sdo:

a) Promocdo de cursos de capacitacdo em empreendedorismo, palestras e oficinas para os
docentes;

b) Mobilizagdo do Departamento de Ensino no sentido de criar momentos para que 0S
docentes trabalhem o empreendedorismo com os aunos de forma transdisciplinar;

c) Orientagdo e acompanhamento da Supervisdo Pedagdgica quanto a acdo docente de
recolher dos alunos, por escrito, os comportamentos empreendedores que praticaram na
execucdo de trabalhos escolares;

d) Criacdo do “Prémio Técnico Empreendedor” na escola, com o objetivo de premiar
anualmente idéias originais e empreendedoras dos alunos, possivels de serem colocadas em
prética;

e) Criacdo da “Semana do Empreendedor” na escola, a ser realizada anuamente, com a
apresentacdo de cursos e paestras relacionados a0 empreendedorismo, idéias de negdcios,
invencdes e toda a criatividade dos empreendedores, envolvendo a comunidade escolar e a
comunidade externa;

f) Promogdo de cursos de capacitagdo em empreendedorismo, palestras e oficinas para os
aluncs;

g) Palestras de empreendedorismo para as turmas de formandos, com o intuito de dar uma
injecdo de animo nos jovens antes de ingressarem no mercado de trabalho ou progredirem nos
estudos em nivel superior.

Essas praticas e atitudes institucionais também foram descritas com base nos
resultados obtidos e considerando as opiniées dos grupos pesquisados quanto a forma pela
gual a escola pode viabilizar o desenvolvimento de comportamentos empreendedores e do
estimulo empreendedor nos alunos.

As praticas foram também sugeridas com base nas experiéncias pedagogica, docente e
de empreendedorismo tidas pelo autor e nos resultados do estudo bibliogréfico, apresentados
na revisdo de literatura, considerando autores como Werneck (2007), Paim (2001), Ducker
(2008), Dolabela (1999), Moran (2008) e Gomes (2008), no item “A importancia do
empreendedorismo na escola’, considerando o MEC/SEBRAE (2000b), no item “O
empreendedorismo nas acfes educacionais governamentais’ e considerando os didogos
estabel ecidos pel os diversos autores no item “ Empreendedorismo: um tema transdisciplinar, a
luz da complexidade’.

As experiéncias pedagdgica e docente do autor estdo relacionadas a educacdo federal,
a0 desenvolvimento de atividades de supervisdo pedagégica e a docéncia de Lingua
Portuguesa e Literatura. Por outro lado, as experiéncias do autor, ligadas a0
empreendedorismo, sdo referentes a cursos que realizou na area e ao desenvolvimento de
trabalhos, palestras e cursos relacionados ao tema.
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5. CONCLUSOES

O trabalho realizado permitiu aferir o nivel de envolvimento dos sujeitos investidos no
funcionamento do curso Técnico em Agropecu&ia do Campus de Alegre com o
empreendedorismo e com uma ideologia educacional empreendedora.

Foi possivel atingir os objetivos propostos. Analisouse a compreensdo do publico
investigado sobre o empreendedorismo; aferiu-se a sua crenga na associagao positiva do
ensino agricola com o desenvolvimento de comportamentos empreendedores e o porqué dela;
aferit-se a sua crenca na responsabilidade da escola por uma educacdo empreendedora e as
formas de viabiliza |a; diagnosticouse o nivel de desnimo dos alunos pelo aprendizado, de
descrenca na capacidade pessoa e os motivos paratal; compararam-se as opinides dadas entre
0S grupos pesquisados;, e levantaramse sugestbes de praticas docentes e institucionais
destinadas a promoc¢do de uma educacdo empreendedora. Dessa forma, atingi-se o objetivo
gera do trabaho, por meio da andlise da importéancia e da necessidade da implantaco de um
ensino empreendedor no curso Técnico em Agropecuaria do Campus de Alegre.

Foi possivel comprovar a quase totalidade das hip6teses, o que figura como importante
resultado do estudo.

Comprovou-se que a maioria dos membros da comunidade pesquisada ndo sabe o que
€ 0 empreendedorismo, com a quase totalidade dos discentes possuindo total
desconhecimento sobre 0 assunto e com os docentes e 0 corpo técnico-pedagdgico possuindo
conhecimento razoavel ou bom. Esse aspecto demonstra a gravidade do problema,
considerando que o conhecimento ndo € repassado aos alunos e que conhecer o
empreendedorismo é fundamental para que se pratiguem propositadamente comportamentos
empreendedores, como atestam autores diversos.

Comprovouse que a maioria dagueles que afirmam ter conhecimento sobre o
empreendedorismo, considerando docentes e técnicos, consegue também definir, com
coeréncia, 0 termo. 1sso comprova a real contribuicdo que podem dar ao enorme quantitativo
de discentes insipientes no assunto.

Comprovou-se gue a mesma maioria destacada, considerando, sobretudo os docentes e
0 corpo técnico-pedagogico, acredita na associagdo positiva do ensino agricola com a
construcdo de comportamentos empreendedores, como recurso educacional capaz de
despertar no aluno o desgjo por estudar/aprender e a crenca ro potencial proprio de conquista
e de realizacdo profissional. Tais servidores conseguiram, também, definir, com coeréncia, por
gue acreditam no processo. Com esse resultado, questiona-se o fato de acreditarem que a
associacdo descrita propicia contribuicdo real ao processo de aprendizagem, mas ndo se
mobilizarem no sentido de efetiva-la no curso técnico em agropecuéria.

Comprovouse, outra vez, que a mesma maioria destacada julga que cabe a escola
criar condicbes para o desenvolvimento de comportamentos empreendedores e do estimulo
empreendedor nos alunos, apontando, também com coeréncia, de que forma esse processo
pode ser viabilizado. Esse aspecto novamente leva ao questionamento do porqué ndo se
mobilizam no sentido da implementacdo de um ensino empreerdedor no curso em quest&o.

Comprovou-se que os alunos apresentam elevado nivel de desanimo e desinteresse
pelo estudo/aprendizado, sendo que 0s segmentos investigados atribuem a responsabilidade
pelo problema sempre a outro segmento e ndo a si. Contudo, ® ha consenso quanto ao
desanimo e desinteresse dos alunos e ha conhecimento dos dirigentes do processo de ensino
guanto ao poder do empreendedorismo na educacdo e, consequentemente, quanto a forca do
estimulo empreendedor na vida do aluno, torna-se incompreensivel o fato de ainda ndo terem
se mobilizado de forma concreta em prol de uma prética docente direcionada a preparacéo
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satisfatoria de alunos empreendedores, independente de quem seja responsavel pelo problema
levantado.

Comprovouse que os aunos apresentam elevado nivel de descrenca na sua
capacidade de conquista e de realizacéo profissional, porém, dessa vez, ndo se comprovou a
hip6tese de que 0s segmentos investigado atribuem a responsabilidade pelo problema sempre
a outro segmento e ndo a s. Detectou-se, na verdade, que os problemas recaem sobre razoes
pessoais dos alunos e restricdes no mercado de trabalho. Todavia, se ha também consenso
guanto a descrenca sugerida, com o conhecimento que docentes e técnicos demonstraram ter
do empreendedorismo e, por consequiéncia, do poder que o estimulo empreendedor tem de
levar o individuo a acreditar que € capaz de fazer, de redlizar, de alcancar objetivos e metas,
torna-se, outra vez, incompreensivel a ndo insercdo satisfatéria da citada ideologia
empreendedora na prética docente.

Comprovouse, também, que ha diferencas percentuais consideraveis no comparativo
de respostas, sobretudo dos discentes em relacdo aos demais segmentos, com destaque, como
jd mencionado, para o fato de a quase totalidade dos alunos investigados declarar a sua fata
de compreensdo sobre o empreendedorismo, contra 0 percentual satisfatério de docentes e
técnicos que declaram possuir conhecimento sobre o assunto.

Com a comprovacdo das hiplteses descritas e com os resultados do estudo, foi
possivel concluir que ndo ha uma ideologia educacional empreendedora, aplicada em nivel
satisfatorio, no ensino agricola do campus, apesar de haver o conhecimento, por parte de
docentes e técnicos, da importancia da educacéo empreendedora, sendo necessarios, portanto,
trabal hos que a promovam nesse nivel de ensino.

Essa conclusdo vai ao encontro do que pensa a Rede Pitagoras (2005), ao afirmar que
0 processo educacional necessita ser conjugado ao empreendedorismo, ressaltando que é
imperioso gque se crie uma educacdo empreendedora para todas as &reas da atividade humana
e que sgja expandida pela figura do educador-empreendedor ou do empreendedor-educador.

Soma-se a essa afirmacéo o entendimento de Werneck (2007, p. 32) ao afirmar que
“educar para empreender é o imperativo do momento”.

Werneck (2007, p. 99), acrescenta, ainda, que “[..] Se uma escola ndo for
empreendedora, ndo poderd afirmar que prepara paraavida’.

Grande mérito do estudo foi aferir, da propria comunidade escolar, o reconhecimento
da necessidade de implementacdo de um ensino empreendedor na instituicao e a apresentacéo
de sugestdes de acdes voltadas a disseminagdo dos comportamentos empreendedores e do
estimulo empreendedor na prética educativa.

Ta manifestagdo da comunidade escolar comunica-se com o dizer de Zabala (2002),
ao afirmar que ndo se pode aceitar nenhuma forma de aprendizagem que ndo sga a mais
significativa possivel.

Como afirma Dolabela (2008b), a acdo empreendedora deve oferecer, para a
comunidade, melhoria das condic¢des de vida, solugcdo de problemas, renda, desenvolvimento,
emocao, cooperacdo, entre outros, devendo ser vista como instrumento de realizacdo de
desgjos coletivos e sociais e de geracdo de resultados que apresentem beneficios para todos.

Como grande contribuicdo do estudo, destaca-se a possibilidade de figurar como
instrumento propulsor da implementacéo da cultura empreendedora na Educacéo Agricola do
Campus, visto que, os resultados obtidos permitem a tomada de decisdes e a organizacéo de
trabal hos destinados a minimizar as deficiéncias apontadas.

A pesguisa demonstrou ser de grande importancia também enquanto subsidio para a
implementacdo de uma educacdo empreendedora em universos educacionais diversos, haja
vista o cardter abrangente, transversal e transdisciplinar da tematica empreendedora.

Assim, com o intuito de contribuir com o conhecimento para a area de
empreendedorismo e educacdo e para se comparar 0s resultados, sugere-se que esta pesquisa
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sgja readlizada em outras escolas voltadas para a area de agropecuaria, em escolas de outra
natureza, de outras regiGes e em outros Cursos.
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ANEXOA
Questionario 1 - diagnostico da opini&o dos discentes

ey,
i s .
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e T
UNIVERSIDADE FEDERAL RURAL DO RIO DE JANEIRO
INSTITUTO DE AGRONOMIA
PROGRAMA DE POS-GRADUAGAO EM EDUCACAO AGRICOLA

Prezado aluno,

Este questionario é parte integrante de uma pesquisa destinada a elaboracdo de
dissertacdo de Mestrado, que aborda tema relacionado ao ensino agricola (curso técnico em
agropecuéria), no Campus de Alegre, do Instituto Federal do Espirito Santo.

A sua colaborag&o nas respostas as perguntas é fundamental para a investigagdo da
problematica levantada e para a elaboracdo do trabal ho.

Marque com um “X” as respostas objetivas que julgar pertinentes.

Discorra brevemente nas perguntas discursivas, quando for o caso.

Procure ser 0 mais sincero possivel em suas respostas.

N&o ha necessidade da sua identificagcdo nesse questionério.

Responda o mais breve possivel.

Agradego a sua valiosa col aboracéo.

Miguel Angelo Braga Senna
Mestrado em Educacdo Agricola

QUESTIONARIO DE DIAGNOSTICO

1. Vocé sabe o que € o0 empreendedorismo?
a () Compreendo totalmente

b.( ) Compreendo superficialmente

c. () N&o compreendo

2. Caso tenha marcado as alternativas “a” ou “b”, na questdo 1, descreva o que vocé
acredita que sga 0 empreendedorismo.

3. Caso tenha marcado as alternativas “a” ou “b”, na questdo 1, vocé acredita que o
ensino agricola associado ao desenvolvimento de comportamentos empreendedores e do
estimulo empreendedor é capaz de despertar o desgjo por estudar/aprender e a aenga
na capacidade individual de conquista e derealizagdo profissional?

a () Sim, em nimero significativo de individuos

b.( ) Sim, em pequeno nimero de individuos

c.( )Néo
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4. Caso tenha marcado as alternativas “a” ou “b”, na questao 3, descreva por que vocé
acredita que a associacao apr esentada pode despertar o desg o e a crenca mencionados.

5. Caso tenha marcado as alternativas “a” ou “b”, na questdo 1, vocé julga que cabe a
escola criar condigdes para o desenvolvimento de comportamentos empreendedor es e do
estimulo empreendedor nos alunos?

a( )Sm

b.( ) Né&o

6. Caso tenha marcado a alternativa “a’, na questao 5, descreva de que forma vocé
acredita que a escola pode viabilizar o processo descrito.

7.V océ se sente desanimado e desinter essado pelo estudo/aprendizado, na escola?
() Sim, permanentemente

.( ) Sim, em grande parte do tempo

.( ) Sim, em alguns momentos

. () N&o, nuncame sinto dessaforma.

©

o 0T

8. Caso tenha marcado as alternativas “a”, “b” ou “c”, na questdo 7, descreva as causas
aquevocé atribui o desdnimo e o desinter esse que sente.

9. Vocé se sente desacr editado no seu potencial de conquista e de realizacéo profissional,
na escola?

a () Sim, permanentemente

b.( ) Sim, em grande parte do tempo

c.( ) Sim, em aguns momentos

d. () N&o, nunca me sinto dessaforma.

10. Caso tenha marcado as alternativas“a”, “b” ou “c”, na questo 9, descreva as causas
a que vocé atribui a descrenca que apresenta?

Abril/2009.
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ANEXO B

Questionario 2 — diagnostico da opinido dos docentes/cor po técnico-pedagdgico

E ult
" e ey

UNIVERSIDADE FEDERAL RURAL DO RIO DE JANEIRO
INSTITUTO DE AGRONOMIA )
PROGRAMA DE POS-GRADUAGAO EM EDUCAGAO AGRICOLA

Prezado professor/servidor técnico-pedagogico,

Este questionario é parte integrante de uma pesguisa destinada a elaboracdo de
dissertacdo de Mestrado, que aborda tema relacionado ao ensino agricola (curso técnico em
agropecuaria), no Campus de Alegre, do Irstituto Federal do Espirito Santo.

A sua colaboracdo nas respostas as perguntas € fundamental para a investigacéo da
problematica levantada e para a elaboracdo do trabalho.

Marque com um “X” as respostas objetivas que julgar pertinentes.

Discorra brevemente nas perguntas discursivas, quando for o caso.

Procure ser 0 mais sincero possivel em suas respostas.

N&o hé& necessidade da sua identificacdo nesse questionario.

Responda o mais breve possivel.

Agradeco a sua valiosa colaboracéo.

Miguel Angelo Braga Senna
Mestrado em Educacdo Agricola

QUESTIONARIO DE DIAGNOSTICO

1. Vocé sabe o que é o empreendedorismo?
a () Compreendo totalmente

b. () Compreendo superficialmente

c.( ) N&o compreendo

2. Caso tenha marcado as alternativas “a” ou “b”, na questdo 1, descreva o que vocé
acredita que sgja o empreendedorismo.

3. Caso tenha marcado as alternativas “a” ou “b”, na questdo 1, vocé acredita que o
ensino agricola associado ao desenvolvimento de comportamentos empreendedores e do
estimulo empreendedor é capaz de despertar o desgo por estudar/aprender e a crenca
na capacidade individual de conquista e de realizacao profissional?

a () Sim, em nimero significativo de individuos

b.( ) Sim, em pequeno niimero de individuos

c.( )Néo

65



4. Caso tenha marcado as alternativas “a” ou “b”, na questéo 3, descreva por que vocé
acredita que a associacao apr esentada pode despertar o desg o e a crenca mencionados.

5. Caso tenha mar cado as alternativas “a” ou “b”, na questdo 1, vocé julga que cabe a
escola criar condigdes para o desenvolvimento de comportamentos empreendedor es e do
estimulo empreendedor nos alunos?

a( )Sm

b.( ) Né&o

6. Caso tenha marcado aalternativa “a’, na questéo 5, descreva de que forma vocé
acredita que a escola pode viabilizar o processo descrito.

7. Vocé observa alunos do ensino agricola desanimados e desinteressados pelo
estudo/aprendizado, na escola?

a( )Sim,amaoriadeles

b.( ) Sim, grande parte deles

c. () Sim, pequeno nimero deles

d. () N&o, nunca observo essa situagéo.

8. Caso tenha marcado as alternativas “a”, “b” ou “c”, na questao 7, descreva as causas
aquevocé atribui o desdnimo e o desinter esse que 0s alunos sentem?

9. Vocé observa alunos do ensino agricola desacr editados no seu potencial de conquista e
de realizagéo profissional, na escola?

a( )Sim,amaoriadeles

b.( ) Sim, grande parte deles

c. () Sim, pequeno nimero deles

d. () N&o, nunca observo essa situagéo.

10. Caso tenha marcado as alternativas“a”’, “b” ou “c”, na questao 9, descreva as causas
a que voceé atribui a descrenca que os alunos apr esentam?

Abril/2009.
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ANEXO C

Por que vim ao mundo?
- um estimulo para a realizacao profissional —

Observemos a injecdo de animo e o estimulo para e realizagéo profissional dados ao
leitor pelo texto seguinte. Podemos notar, nas palavras direcionadas a indugdo de conquistas e
do sucesso, um poderoso instrumento para despertar atitudes e agbes empreendedoras que,
indubitavelmente, levam a realizacOes.

Ha determinado nimero de anos, alguém (acredito que segja Deus) em agum lugar,
construiu um mapa, uma receita, com todas as informagdes necessarias a formacdo de um
novo ser humano. Um ser gque seria Unico em toda a criagdo, que teria caracteristicas proprias
e originais e que nunca mais iria ser repetido em toda a historia dos seres vivos. 1sso mesmo.
Nunca houve e nunca havera, em toda a histéria da vida, alguém igua a vocé.

E, assm, vocé embarcou para esse mundo, dentro do melhor e mais aconchegante
meio de transporte que existe — 0 “magtomével”.

Apébs aguns meses, vocé desembarcou nesse lugar novo e recebeu um grande
presente: a oportunidade de crescer, de se desenvolver, de cumprir uma grande tarefa.

Mas, e agora? o que fazer? que tarefa é essa?

Penso que vocé acredita estar indo muito bem na sua tarefa, afinal, j& conseguiu
justificar arazéo da sua criacéo, pois consegue, com 0 préprio suor, 0 seu pao de cada dia.

Puxa vidal e além de conseguir o0 seu préprio sustento, ja tem a sua casa, jatem o seu
carro. Agora pode relaxar, descansar, ja cumpriu 0 seu proposito e a sua meta nessa vida. O
seu direito aos dias de vida que ainda virdo jafoi pago pelas suas antigas conquistas.

Serd?

Preste atencdo, meu caro colegal Vocé foi posto nessa vida para fazer, para produzir,
para criar, para construir, para realizar proezas, usar e explorar todo o potencial que um dia
Ihe foi dado e que pode ser aprimorado a cada dia.

Vocé € um ser de acdo e de grandes conquistas, €, por isso, deve produzir sempre.

O seu trabaho s terminard quando o grande autor da vida Ihe disser que basta
Enquanto isso, méos a obral

Serd que um emprego, uma casa e um carro vao parar um homem?

Enquanto vocé descansa, os outros vao a luta.

Enguanto vocé acha que ja cumpriu uma grande tarefa, o ganhador do Ultimo Oscar
prepara um novo filme.

Enquanto vocé pensa em terminar logo esse trabalho para ficar livre e ndo fazer mais
nada, existe um grupo de bobdes, escravos do trabalho, que estdo loucos para terminar a
pesquisa da cura do cancer, para, depois, poderem descansar, enquanto pesquisam a cura da
AIDS - muitos dedicam toda a sua vida a essa causa.

Ora, meu amigo, saia da zona de conforto! saia da acomodac&o! Pense: a partir de
agora, € avera...! Dispa-se do disfarce de homem precavido, que ndo quer correr riscos, que
s vai onde a m&o alcanca. Onde a m&o alcanca vocé nem precisa ir. E s estica la e pegar.
Ai, ndo ha desafio. Vocé tem que ir € onde a médo ndo acanga. Esse é o desdfio.

Pare de dizer que a sua meta é ser feliz. 1sso € muito vago. Isso ndo é meta. E metinha
de derrotado e incapaz. A meta precisa ser desafiadora. Precisa te fazer vibrar pela
possibilidade da conquista.

“Sabendo que eraimpossivel, eles foram la e fizeram.”

E isso néo é devaneio ou sensacionalismo.
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Vocé ja ouwviu faar de um certo sujeito, que saiu da classe operaria e se tornou
presidente da republica?

Vocé ja ouwviu faar de um certo cameld, vendedor de canetas, chamado Senior
Abravanel, que se tornou um apresentador de TV, contagiou o pais com o Bal da Felicidade e
se transformou num dos maiores e mais ricos empresarios do Brasil?

Vocé ja ouviu falar de um certo lavador de carros que, com algumas economias,
conseguiu comprar um pegueno caminhdo para transporte de cargas e se tornou dono da
maior transportadora rodoviéria do pais?

E, ainda. Vocé ja ouviu faar de um camarada chamado Ludwig? E, ele mesmo.
Ludwiqg van Beethoven, que, por ironia do destino, ficou surdo, e, justamente nesse periodo,
pela percepcdo das vibracdes do som, além de realizar concertos publicos, produziu algumas
das maiores composi ¢des de toda a histéria da musica.

Ele era surdo... e se tornou brilhante naguela que era a sua maior deficiéncia, o seu
maior impedimento.

Pois é meu amigo...! o que te prende? o que te impede de construir, de empreender, de
realizar, de ser capaz de grandes feitos? Vocé é surdo? aeijado? tem alguma deficiéncia?
nao~? tem certeza? A maior de todas as deficiéncias é aguela que ndo se vé... € adeficiénciada
alma, que poda, oprime e estaciona o0 corpo. Mas saiba: na sua maior deficiéncia, pode se
esconder a sua mais brilhante conquista.

Muitos seres humanos como voceé estdo por ai, batalhando.

A horade trabalhar é enquanto se esta vivo.

Trabalhe por necessidade, por prazer, mais pela conquista do que pelo dinheiro,
porque vocé foi criado para agir, para superar sempre, e Nndo consegue viver no Ocio e na
inércia.

Trabalhe porque a concorréncia esta trabalhando e ocupando espaco, enquanto vocé
acha que ja chegou no seu limite.

O limite de um homem € o Ultimo batimento do seu coracéo.

O que vocé acha do lema dos escoteiros da Franca:

... Se caminhas na frente, eles te ultrapassaréo;

Se deres amao, eles daréo a vida;

Serezares, eles serdo santos.

O trabalho te provoca medo?

A ocupacéo e o “ter que fazer” te assustam?

Vocé prefere permanecer na zona de conforto, sem conhecer o gosto da derrota e nem
0 da vitdria por nunca ter tido coragem de tentar?

Saiba que o empreendedor ndo tem derrotas. Ele tem tentativas e experimentos. Ele
sabe gque os erros e as dificuldades S0 parte integrante do processo de conquista. Eles
congtituem a vavula propulsora que nos impulsiona as nossas realizagoes.

E justamente a possibilidade de fracasso que atribui o grau de desafio necessério as
nossas construgdes, alimenta- nos com a forca da perseveranca e nos premia com o mérito da
vitoria.

“Vencer sem lutar, é triunfar sem gloria.”

Vocé se lembra daguele antigo ditado?

“L4, osfortes chegaram;

os fracos desistiram;

e 0s covardes, nem tentaram.”

Miguel Angelo Braga Senna (2004).
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ANEXOD
Sucesso

Observemos também a injecdo de &nimo e o estimulo para e realizac8o profissional
dados ao leitor por este outro texto.

Dizem que conselho s6 se da a quem pede. E, se vocés me convidaram para paraninfo,
sou tentado a acreditar que tenho sua licenca para dar alguns. Portanto, apesar da minha pouca
autoridade para dar conselhos a quem quer que sgja, aqui vao alguns, que julgo valiosos.

N&o paute sua vida, nem sua carreira, pelo dinheiro. Ame seu oficio com todo coragéo.
Persiga fazer o melhor. Seja fascinado pelo realizar, que o dinheiro vird como consequéncia.
Quem pensa s6 em dinheiro ndo consegue sequer ser nem um grande bandido, nem um grande
canalha. Napoledo n&o invadiu a Europa por dinheiro. Hitler ndo matou 6 milhdes de judeus
por dinheiro. Michelangelo ndo passou 16 anos pintando a Capela Sistina por dinheiro. E,
geramente, 0s que sd pensam nele ndo 0 ganham. Porgque sdo incapazes de sonhar.

E tudo que fica pronto na vida foi construido antes, na ama. A proposito disso,
lembro-me uma passagem extraordindria, que descreve o didogo entre uma freira americana
cuidando de leprosos no Pacifico e um milionario texano. O miliondrio, vendo-a tratar
daqueles leprosos, disse: "Freira, eu ndo faria isso por dinheiro nenhum no mundo." E ela
responde: "Eu também ndo, meu filho".

N&o estou fazendo, com isso, nenhuma apologia a pobreza, muito pelo contrario. Digo
apenas que pensar em realizar tem trazido mais fortuna do que pensar em fortuna. Meu
segundo conselho: pense no seu Pais. Porque, principamente hoje, pensar em todos € a
melhor maneira de pensar em si. Afinal é dificil viver numa nagdo onde a maioria morre de
fome e a minoria morre de medo. O caos politico gera uma queda de padrdo de vida
generalizada. Os pobres vivem como bichos, e uma elite brega, sem cultura e sem
refinamento, ndo chega a viver como homens. Roubam, mas vivem uma vida digna de
Odorico Paraguacu. Que era ficcdo, mas hoje € realidade, na pessoa de Gerado Bulhdes,
Denilma e Rosangela, sua concubina. Meu terceiro conselho vem diretamente da Biblia: sgja
quente ou seja frio, N30 sgja morno que eu te vomito. E exatamente iSso que esta escrito na
cartade Laudicéia: sgja quente ou sgja frio, ndo sgja morno que eu te vomito.

E preferivel o erro & omissio. O fracasso, a0 tédio. O escandalo, ao vazio. Porque ja vi
grandes livros e filmes sobre a tristeza, a tragédia, o fracasso. Mas ninguém narra o 0cio, a
acomodacao, o ndo fazer, o remanso. Colabore com seu biégrafo. Faca, erre, tente, falhe, lute.
Mas, por favor, ndo jogue fora, acomodando-se, a extraordinaria oportunidade de ter vivido.
Tenha consciéncia de que, cada homem foi feito para fazer historia. Que todo homem é um
milagre e traz em s uma revolucdo. Que é mais do que sexo ou dinheiro.

Voceé foi criado para construir piramides e versos, descobrir continentes e mundos, e
caminhar sempre, com um saco de interrogacdes na mao e uma caixa de possibilidades na
outra. Nao use Rider, ndo dé férias a seus pés. N0 se sente e passe a ser andista da vida
alheia, espectador do mundo, comentarista do cotidiano, dessas pessoas que vivem adizer: eu
ndo disse!, eu sabial

Toda familia tem um tio batalhador e bem de vida. E, durante o aimogo de domingo,
tem que aglientar aquele outro tio muito inteligente e fracassado contar tudo que ele faria, se
fizesse alguma coisa. Chega dos poetas ndo publicados. Empresarios de mesa de bar. Pessoas
gue fazem coisas fantasticas toda sexta de noite, todo sabado e domingo, mas que na segunda
ndo sabem concretizar o que falam. Porque ndo sabem ansiar, ndo sabem perder a pose,
porque ndo sabem recomecar. Porque ndo sabem trabalhar. Eu digo: trabalhem, trabalhem,
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trabalhem. De 8 as 12, de 12 as 8 e mais se for preciso. Trabalho ndo mata. Ocupa o tempo.
Evita o 6cio, que € amorada do demonio, e constréi prodigios.

O Brasil, este pais de malandros e espertos, da vantagem em tudo, tem muito que
aprender com aguel es trouxas dos japoneses. Porque aquel es trouxas japoneses que trabalham
de sol a sol construiram, em menos de 50 anos, a 22 maior megapoténcia do planeta. Enquanto
nos, 0s espertos, construimos uma das maiores impoténcias do trabalho. Trabalhe! Muitos de
seus colegas dir8o que vocé esta perdendo sua vida, porque vocé vai trabalhar enquanto eles
veraneiam. Porque vocé vai trabalhar, enquanto eles v8o ao mesmo bar da semana anterior,
conversar as mesmas conversas, mas o tempo, que € mesmo o senhor darazdo, vai bendizer o

fruto do seu esforco, pois sO o trabaho o leva a conhecer pessoas e mundos que 0s
acomodados ndo conhecer&o. E isso se chama sucesso.

Discurso do publicitario Nizan Guanaes, ha formatura da FAAP.
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