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RESUMO

SILVA, Edvaldo P. Pedagogia da Alternancia: Uma Proposta Metodolégica para a
UNED Novo Paraiso. 2008. 112p. Dissertacdo (Mestrado em Educacéo Agricola), Progama
de Poés-Graduagdo em Educacdo Agricola. Ingtituto de Agronomia, Universidade Federal
Rural do Rio de Janeiro, Seropédica, RJ. 2008.

Este trabalho pode ser caracterizado como uma pesquisa qualitativa, que para sua execugdo
foram utilizados recursos e técnicas de pesquisa hibliografica documental, descritiva e
etnogréfica de cunho sbcio-educacional. Tem como objetivo geral propor a Pedagogia da
Alternancia (PA) como procedimento metodoldgico indicado para a implementacdo do
Projeto Pedagdgico da Unidade de Ensino Descentralizada Novo Paraiso— UNED, que é uma
escola agrotécnica, extensdo do CEFET-RR, localizada na regido sul do estado de Roraima,
com a missdo de ofertar a educacdo profissional para 0 homem do campo. O desafio deste
trabalho foi conciliar em uma proposta a atencéo e valorizacdo, tanto da escola enquanto
espaco socia e instrumento de formagdo da cidadania, quanto da comunidade e da realidade
concreta do aluno como ambiente de aprendizagem. Nessa perspectiva, foi formulado o
seguinte problema: “ A Pedagogia da Alternancia pode ser apresentada como uma proposta
viavel para a implementacao do projeto pedagdgico da UNED Novo Paraiso?”. Os estudos
realizados na busca de soluc&o para esse problema envolveram além de pesquisa bibliogréfica
e consulta a documentos, também a aplicacdo de questionario aos servidores da UNED e a
realizacdo de entrevista semi-estruturada com moradores da regido. Esses procedimentos
possibilitaram a coleta de subsidios que garantiram a elaboracéo textual deste trabalho atraves
da producéo dos seguintes capitulos. Capitulo | — Pedagogia da Alternancia, com um resumo
historico sobre 0 seu surgimento, suas origens e contexto atual no Brasil; Capitulo 1l -
Educacéo e Sociedade, discute as principais teorias de organizagéo da sociedade e as fungdes
da educacéo no contexto social; Capitulo 111 — Introducdo ao Estudo da Complexidade, aborda
os fundamentos da teoria da complexidade na perspectiva da acdo do homem do campo e sua
interagdo com 0 meio em que vive, Capitulo IV - Agricultura Familiar e Desenvolvimento
Sustentével, apresenta e discute os conceitos de Agricultura Familiar e Desenvolvimento
Sustentével enguanto principios orientadores e inspiradores do modelo de producéo para o
pequeno produtor rural; Capitulo V — Métodos e Procedimentos de Pesquisa, apresenta o
método e os procedimentos de pesguisa adotados na elaboracéo deste trabalho; Capitulo VI -
Proposta Pedagdgica para | mplementacéo da PA, com base nos estudos anteriores propde o
detalhamento dos procedimentos metodologicos indicados para utilizacdo da PA como
estratégia para execucdo do Projeto Pedagdgico da UNED Novo Paraiso. Nas Consideracdes
Finais chega-se a conclusdo de que 0s objetivos propostos na realizacéo deste trabalho foram
plenamente acancados e que 0 questionamento levantado como problema pode ser
respondido positivamente. Entdo, a resposta € sim, a PA pode ser apresentada e sistematizada
como estratégia para implementagdo do Projeto Pedagogico da UNED Novo Paraiso com
grandes perspectivas e possi bilidades de sucesso.

Palavras — chave: Educacdo, Educacdo do Campo, Pedagogia da Alternancia.



ABSTRACT

SILVA, Edvaldo P. Pedagogy of the Alternation: A Methodological Proposal for UNED
Novo Paraiso. 2008. 112p. Dissertation (Master's Science in Agricultural Education),
Programa de Pés-Graduagdo em Educacdo Agricola. Instituto de Agronomia, Universidade
Federa Rural do Rio de Janeiro, Seropédica, RJ. 2008.

This work can be characterized as a qualitative research, that for his execution resources and
techniques of documental, descriptive bibliographical research and etnogréfica of social-
education stamp were used. This work has as general objective to propose the Pedagogy of
the Alternation PA) as suitable methodological procedure for the implementation of the
Pedagogic Project of the Unit of Teaching Decentralized Novo Paraiso - UNED, that is a
agricultural school, extension of CEFET-RR, located in the south area of the state of Roraima,
with the mission of presenting the professiona education for the man of the field. The
challenge of this work was to reconcile in a proposal the attention and valorization, so much
of the school while | space social and instrument of formation of the citizenship, as of the
community and of the student's concrete reality as learning atmosphere. In that perspective,
the following problem was formulated: Can the Pedagogy of the Alternation be presented
as a viable proposal for the implementation of the Rdagogic Project of UNED Novo
Paraiso?. The studies was done in the solution search for that problem involved besides
bibliographical research and consultation to documents, done the questionnaire application to
the servants of UNED and the interview accomplishment also semi- structured with residents
of the area. Those procedures made possible the collection of subsidies that guaranteed the
textual elaboration of this work through the production of the following chapters. Chapter | -
Pedagogy of the Alternation, with a historical summary on his appearance, their origins and
current context in Brazil; Chapter Il - Education and Society, discusses the main theories of
organization of the society and the functions of the education in the social context; Chapter 111
- Introduction to the Study of the Complexity, approaches the foundations of the theory of the
complexity in the perspective of the man'sof the field action and his interaction with the
environment in that he lives, Chapter IV - Family Agriculture and Maintainable Devel opment,
presents and it discusses the concepts of Family Agriculture and Maintainable Devel opment
while guiding and inspiring beginnings of the production model for the small rural producer;
Chapter V - Methods and Procedures of Research, it presents the method and the research
procedures adopted in the elaboration of this work; Chapter VI - Pedagogic Proposal for
Implementation of the PA, with base in the previous studies proposes the specifying of the
suitable methodological procedures for use of the PA as strategy for execution of the
Pedagogic Roject of UNED Novo Paraiso. In the Final Considerations it was reached the
conclusion that the objectives proposed in the accomplishment of this work were fully
reached and that the lifted up question as problem can be answered positively. Then, the
answer is yes, the PA can be presented and systematized as strategy for implementation of the
Pedagogic Project of UNED Novo Paraiso with great perspectives and success possibilities.

Key - Words: Education, Education of the Field, Pedagogy of the Alterretion.
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INTRODUCAO

Este trabalho tem como objetivo geral apresentar subsidios que permitam fundamentar
e propor a Pedagogia da Alternancia (PA) como procedimento metodol6gico indicado para a
implementacdo do Projeto Pedagdgico da Unidade de Ensino Descentralizada Novo Paraiso -
UNED Novo Paraiso.

A UNED Novo Paraiso € uma escola agrotécnica, extensdo do CEFET-RR, localizada
na regido sul do estado de Roraima, que tem como misséo a oferta da educagdo profissional
para 0 homem do campo.

O Estado de Roraima é um Estado novo com forte vocacdo para os setores da
agroindistria e do agronegdcio, como indicam os dados constantes do documento
PRODUZIR - Programa de Desenvolvimento Sustentavel do Estado de Roraima?.

Esse documento define cinco eixos estratégicos para o desenvolvimento do estado,
sendo um deles o agronegocio. Como fator positivo, para expansdo do agronegécio e da
fronteira agricola o governo do estado enfatiza que:

“Estrategicamente situado em relacdo aos mercados, com
clima que permite a producéo durante todo 0 ano, periodo de chuvas
diferenciado em relagdo ao Brasl do hemisfério sul e com
disponibilidade de 1,5 milhdes de hectares para a produgéo, o estado
de Roraima apresenta oportunidades privilegiadas  para o
desenvolvimento do agronegécio”

Com base nesse cenério, no conhecimento da regido sul do estado e na falta de opcéo
para a profissionalizacéo de jovens e adultos residentes naquela regido o CEFET-RR propds
a0 Ministério da Educagdo — MEC a inclusGo no Plano de Expansdo da Rede Federa de
Educacdo Profissional a implantagdo de uma Unidade de Ensino Descentralizada — UNED,
nas proximidades da Vila Novo Paraiso, municipio de Caracarai, distante 256 Km de Boa
Vista, localizada a margem direita da BR-174 no sentido Boa Vista — Manaus, a 12
quilémetros da Vila Novo Paraiso, conforme indicagéo feita no mapa do estado de Roraima, a
pagina 2.

Essa localizacdo € importante e estratégica porque estd muito proxima do anel
rodoviario locdizado na Vila Novo Paraiso que interliga a BR-174 acesso Boa Vista a
Manaus - com a BR-210 que d& acesso aos municipios de Sdo Luiz do Anauga, So Jodo da
Balisa e Caroebe; e com a BR-432 que permite também o acesso ao municipio do Canta.

A UNED Novo Paraiso tem uma érea de abrangéncia, que permite 0 acesso aos Seus
cursos e atividades de estudantes filhos de agricultores e proprietérios rurais residentes em 06
pequenos municipios do estado num total de 68.408 habitantes, conforme especificacdo a
seguir®; Sdo Luiz do Anaud, com 6.324 habitantes, 1.425 alunos matriculados no Ensino
Fundamental e 342 no Ensino Médio* Sio Jod da Balisa, com 5.384 habitantes, 1.280
alunos matriculados no Ensino Fundamental e 338 no Ensino Médio; Rorainopolis, com
23.599 habitantes, 4.600 alunos matriculados no Ensino Fundamental e 586 no Ensino
Médio; Caroebe, com 5.844 habitantes, 1.837 alunos matriculados no Ensino Fundamental e
360 no Ensino Médio; Caracarai, com 17.259 habitantes, 3.839 alunos matriculados no
Ensino Fundamental e 489 no Ensino Médio; e Canta, com 10.213 habitantes, 2.718 alunos

! Documento elaborado pelo Governo do Estado de Roraima, através da Secretaria Estadual do Desenvolvimento
Econdmico, em junho de 2004.

2 Op. Cit. p.10

3 Dados populacionais extraidos do documento Perfil Sdcio Econdmico de Roraima, elaborado pela Secretaria
Estadual do Desenvolvimento Econémico, abril de 2003

* Dados de matricula extraidos do MEC/INEP/ Censo Escolar de 2003, fonte: IBGE



matriculados no Ensino Fundamental e 463 no Ensino Médio. Ver mapa geogréfico da regido
sul do estado de Roraima apresentado abaixo.
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Esse contingente de aproximadamente 18.277 alunos constitui uma demanda direta
para a UNED Novo Paraiso. Posto que, nesses municipios a maioria das oportunidades
educacionais se esgota ao término do ensino fundamental, com excegdo de suas sedes e
algumas comunidades (vilas), onde existem escolas da rede estadual com a oferta do ensino
de nivel médio formagao geral.

A implantacdo da UNED Novo Paraiso naguele contexto constituiu-se em um fato de
grande repercussao e largo alcance social. A UNED passou a ser vista por aquela comunidade
como uma oportunidade concreta de acesso a outros processos de educacdo, ndo sO na
perspectiva da formagdo profissional, mas também como meio de ascensdo socia e de
garantia da expectativa de um futuro melhor para seus filhos.

O conhecimento sobre a realidade concreta daquela comunidade, o seu entusiasmo,
motivagdo e expectativas em relagcdo a presenca da UNED, deram origem a surgimento de
inquietacbes e de preocupacdes com relacdo a que funcdo social e que finalidades essa
instituicéo deveria se propor a cumprir, bem como, qual a natureza e a qualidade do trabalho
pedagdgico que a mesma estaria disponibilizando para aquela comunidade.

Nessa perspectiva, a maior preocupacdo, que ainda perdura, € no sentido de procurar
evitar que a UNED venha a se tornar apenas em mais um elemento estranho, um alienigena e
acabe por decepcionar aguela comunidade com a oferta de uma proposta pedagdgica
descontextualizada, alheia a sua redidade. Ou que, a exemplo do que ocorre, quando as
oportunidades educacionais sdo apresentadas para a comunidade do campo fundadas nos
mesmos principios e metodologias da escola urbana, a UNED Novo Paraiso passe a se
congtituir na prética, em mais um insgrumento de desrespeito ao homem do campo e sua
cultura, de negacéo de sua realidade e de estimulo ao éxodo rural.

Esse conjunto de preocupagdes constitui 0 quadro que retrata a situagéo problema que
instigou a realizacdo desse trabalho. Essa problemética emergiu e adquiriu consisténcia no
embal 0 dessas preocupacdes e no movimento de busca por aternativas que possam apontar as
bases, os fundamentos e 0s pressupostos necessarios a construcao de uma proposta de atuacéo
pedagogica para a UNED Novo Paraiso, que seja abrangente e inclusiva em sua concepcao e
gue ndo fique limitada a um contexto meramente utilitarista do uso da técnica pela técnica.
Mas que, ao ser elaborada tenha por fundamento uma teoria de educacdo e sociedade que
respeite a vida, vaorize o educando como sujeito, reconheca a importancia da diversidade
social e cultural dos educandos, esteja imbricada ao contexto da realidade concreta do homem
do campo e comprometida com o processo de transformacéo social.

O desafio enfrentado neste trabalho €, pois, conciliar e apresentar elementos para a
construcdo de uma proposta pedagdgica que contemple e valorize tanto a escola enquanto
espaco sociad e instrumento de formagdo de sujeitos criticos e conscientes quanto a
comunidade e a realidade concreta do educando como ambiente de aprendizagem. Assim, a
inquietacéo que motivou a suarealizagdo pode ser traduzida nos seguintes questionamentos:

- Que dternativa pedagogica pode melhor atender as necessidades de desenvolvimento
do curriculo escolar, levando-se em consideracdo a realidade concreta do educando do campo
e suainteracdo com 0 meio em que vive?

- Que procedimento de formacgéo profissona pode contemplar agOes efetivas de
extensdo, envolvimento comunitario e intervencdo na realidade concreta e vivida pelo
educando do campo garantindo no processo, a atencdo aos principios pedagdgicos de
interdisciplinaridade, flexibilidade, diversidade, autonomia e contextualizagado?

A partir desses e de outros questionamentos, o problema central objeto dessa pesquisa
foi assim formulado:

“ A Pedagogia da Alternancia pode ser apresentada como uma
proposta viavel para a implementacéo do projeto pedagdgico
da UNED de Novo Paraiso?”.
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A partir desse questionamento central, outros emergiram como corolarios, 0s quais

foram enunciados da seguinte maneira:

- Como surgiu e em que base tedrica se fundamentaa PA?

- Como e de que forma a UNED Novo Paraiso deve se organizar para atender as demandas
internas e externas na preparacdo e execucao do seu projeto pedagdgico segundo a PA?

- Como o0 quadro docente deve se preparar e organizar suas atividades de ensino,
contemplando a integracdo curricular entre formacdo basica e formacdo profissional, na
execucdo da PA?

- Como e de que forma a equipe técnico-pedagogica da UNED deve agir para envolver a
comunidade na execucdo de seu Projeto Pedagogico?

- Qual é o0 espaco legal para aimplementacdo da PA?

A PA surge neste trabalho como uma possibilidade para a implementacdo do Projeto
Pedagogico da UNED de Novo Paraiso e de solugdo para a situagéo problema que o originou,
em um contexto que leva em consideracdo as preocupacfes e 0s questionamentos acima
descritos, bem como os pressupostos de valorizagdo do homem do campo enquanto ser
cidaddo e de sua cultura; de combate ao éxodo rural; de atencdo aos arranjos produtivos
locais; de aproveitamento dos recursos naturais e preservacdo ambiental; de valorizacdo da
agricultura familiar; e de combate as formas de degradacdo ambiental pela agdo direta e
indireta do homem.

Nessa perspectiva 0 processo investigativo foi concebido e orientado pela busca dos
seguintes objetivos especificos:

a) ldentificar, situar historicamente e caracterizar a PA;

b) Pesguisar, sistematizar e apresentar 0s pressupostos socio-educacionais que fundamentam
aPA;

c) Pesguisar os dados socio-economico-culturais da area de abrangéncia da UNED Novo
Paraiso e situa- 1os no contexto do estado e do pais;

d) Apresentar a PA como uma alternativa pedagogica viavel a implementacdo do Projeto
Pedagdgico da UNED.

A PA se constitui em uma forma alternativa de organizacédo do curriculo escolar e do
cronograma de execucdo das atividades dividido em tempos diferentes, sendo: um tempo
escola, no qual o auno em regime de internato em tempo integral permanece na escola
recebendo as informagdes, os conhecimentos e o atendimento pedagégico direto da equipe
escolar; e um tempo comunidade, no qual o aluno retorna a sua casa com a missdo de
desenvolver atividades previamente programadas, além de voltar ao seu cotidiano e reassumir
suas atividades domesticas. Esse modelo pedagdgico tem a ver com a realidade concreta ca
area de abrangéncia da UNED na medida em que, raquela regido a base de sustentacéo
econdmica é a producdo rural, com énfase para a agricultura familiar, onde a comunidade
local, eminentemente rural, tem na exploragdo do campo e da floresta 0 seu meio de
subsisténcia. Contando para isso, basicamente s com a forca de trabalho dos membros da
familia.

A presenca da UNED Novo Paraiso haquela regido, como instituicdo de formacéo
profissional, foi idedlizada com a missdo de contribuir para 0 processo de desenvolvimento
local e regional, através da of erta de possibilidades educacionais e de profissionalizacdo, bem
como de formac&o humana dos seus sujeitos

Assim, o modelo pedagdgico adotado na implementagdo de suas agBes ndo pode
ignorar a realidade local e nem sua acdo pedagdgica pode correr o risco de servir como
instrumento de estimulo ao éxodo rural. Ao contrario, na mesma légica da educacdo do
campo, sua finalidade é gjudar a comunidade a adquirir as conhecimentos técnico-cientificos
€ 0S meios necessarios para fixagdo do homem no campo a partir do uso racional dos recursos
naturais e daterra, fazendo com que o agricultor, o produtor rural, enfim, o homem do campo
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passe a perceber o potencia de sua propriedade e o valor ambiental / ecoldgico da terra e em
assim fazendo, use os conhecimentos adquiridos para produzir bens, produtos e servicos néo
SO visando 0 seu auto-sustento, mas também a geracéo de renda sem degradar e destruir a
natureza.

Nessa perspectiva, a PA, que tem por base metodolOgica a atencdo a essas
peculiaridades na organizagcdo dos tempos escolares de modo a contemplar, ndo sb a
sazonalidade do ambiente e da producéo rural, mas também o principio da prética, da
experimentacd0 e da contextualizagdo no processo de aprendizagem, é a nosso ver, um
procedimento pedagbgico que poderd representar um diferencial positivo na formagdo
profissional dos habitantes daquela regido. Posto que, o educando podera ao longo do seu
processo de formagdo promover uma constante interacdo entre os conhecimentos cientificos
adquiridos no tempo escola e aimplementacdo das préaticas no tempo comunidade.

A arquitetura desse trabalho levou em consideracdo ndo sO 0s aspectos técnicos e
metodol6gicos da PA. Mas, buscouse a construcdo de uma concepcdo mais ampla de
realidade, imbricada no contexto das relagdes sociais e nas interagdes entre os homens e entre
esses e 0 ambiente/natureza. Assim, propde-se 0 arcabouco de uma fundamentacéo e de uma
argumentacao tedrica que, percebendo o homem com um ser social, politico, de relacfes e a
natureza complexa dessas relagdes, supere a visdo tecnicista da educagdo e indo mais além,
possa justificar a apresentacdo da PA como um procedimento viavel para aimplementacéo do
Projeto Pedagdgico da UNED Novo Paraiso.

O capitulo primeiro traz uma abordagem sobre a PA, onde é apresentado um resumo
histérico sobre o surgimento desse movimento pedagdgico, suas origens e contexto atual no
Brasil; O capitulo segundo com o titulo Educacéo e Sociedade, procura discutir as principais
teorias que ddo sustentacdo as formas de organizacdo da sociedade e de interpretacdo das
fungbes e papeis da educagcdo e da instituicdo escola no contexto socia, na busca da
identificacdo de uma intencionalidade para o ato educativo no qual possa ser inseridaa PA; O
capitulo terceiro faz uma abordagem sobre os fundamentos da teoria da complexidade, na
perspectiva de trazer seus principios e fundamentos para o bojo da discussdo sobre a agdo do
homem do campo em sua interacdo com o0 meio em que vive; O capitulo quarto aborda o tema
Agricultura Familiar e Desenvolvimento Sustentavel, onde sdo discutidos os conceitos,
principios e caracteristicas da agricultura familiar enquanto modelo de producdo para o
pequeno produtor rural, bem como o entendimento sobre os conceitos e concepgdes de
desenvolvimento sustentavel na perspectiva de superacéo das limitagfes da visdo puramente
econémica - produtivista, apontando para a possibilidade da interacdo do homem do campo
com o ambiente, tendo como foco a sustentabilidade socio-ambiental; O capitulo quinto
apresenta 0 método e os procedimentos de pesquisa adotados na elaboracéo deste trabalho;
No capitulo sexto € apresentada a proposta para a implementacdo da PA como procedimento
metodologico para execucdo da proposta pedagdgica da UNED Novo Paraiso. Nas
consideracdes finais chega-se a conclusdo de que os objetivos propostos na realizacdo deste
trabalho foram plenamente alcancados mediante os estudos realizados, 0 que permite
responder positivamente ao problema de pesquisa que foi formulado:

A Pedagogia da Alternancia pode ser apresentada como uma
proposta viavel para a implementacéo do Projeto Pedagdgico
da UNED Novo Paraiso?.

Entdo a resposta é sim, a PA pode ser apresentada e sistematizada como uma
estratégia para aimplementacdo do Projeto Pedagdgico da UNED com grandes perspectivas e
possibilidades de sucesso.

Essa afirmativa decorre dos estudos realizados tanto ro plano tedrico, quanto sobre a
reaidade local, bem como, do levantamento realizado sobre os anseios, aspiragdes e
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expectativas tanto da comunidade local, quanto da equipe técnico pedagdgica da UNED Novo
Paraiso.

CAPITULO |
PEDAGOGIA DA ALTERNANCIA (PA)

Neste capitulo, que tem aintencdo de cumprir com o objetivo especifico de identificar,
situar historicamente e caracterizar a PA, sera feito um breve historico sobre o surgimento
desse movimento pedagdgico, sua chegada e evolucéo no Brasil.

Vérios autores, embora com paavras diferentes, acabam dando as mesmas
informacOes sobre as origens da PA e a forma siamesa como a mesma nasceu junto com o
movimento que deu origem as Casas Familia Agricola.

A PA pode ser caracterizada como uma aternativa pedagdgica a proposta de escola
convencional destinada a educacéo do homem do campo. Surgiu na Franga, atrelada aidéia de
organizacdo das Casas Familiares Rurais por volta de 1935, como iniciativa dos agricultores
de Serignac Peboudou, provincia de Lauzum, liderados pelo padre Abbé Granera® com a
finalidade de responder de forma mais efetiva e contextualizada as necessidades de formacao
do homem do campo segundo sua realidade concreta.

Tudo teve inicio com arecusa de Ives®, filho de um agricultor da regido, em fregiientar
a escola para 0 homem do campo organizada segundo os adrées urbanos sem levar em
consideracdo a sua realidade, seus valores, sua cultura, enatecendo os valores urbanos em
detrimento dagueles. Com essa recusa, Ives deixou claro que “queria permanecer na
propriedade e ser agricultor como seu pai” ’ e a escolada forma como estava organizada, bem
como o conhecimento a que se propunha ministrar ndo lhe interessava. Essa atitude de Ives
deu origem a um movimento liderado por seu pai e apoiado pelo padre Abbé, gue em reunido
com representantes da comunidade local decidiram que os jovens fariam um curso técnico de
agricultura por correspondéncia e permaneceriam na casa paroquial por uma semana, para
discutir o material do curso e o trabalho na propriedade. Para o periodo de permanéncia na
pardguia os jovens deveriam trazer de casa sua propria comida. Findo esse periodo, eles
deveriam retornar as suas casas e “até que os trabalhos corrigidos fossem enviados de volta,
eles ficariam em casa para trabalhar com sua familia e s voltariam a se reunir por uma
semana quando o material corrigido fosse enviado de volta’.®

Firmado esse acordo, cujos protagonistas estavam longe de imaginar que dele nasceria
uma proposta pedagogica que viria a revolucionar a educacéo rural na Franga, “no dia 24 de
novembro de 1935, chegaram quatro jovens de 13 e 14 anos a paréquia de Lauzum”® para
iniciar o curso técnico de agricultura.

° Moreira, Flavio. Tema Gerador e Pedagogia da Alternancia: Uma abordagem sdcio-histérica — Trabalho
apresentado no |11 Simp6sio Naciona de Geografia Agréria, Presidente Prudente — SP, 11 a 15 de novembro de
2005. Texto capturado da Internet, no dia 20/06/2007, no enderego
www?2.fet.unesp.br/agrérialtrabal hos/resumos/Flavio%20moreira_pt_es.pdf

® Secretaria da Ciéncia, Tecnologia e Desenvolvimento Econdmico / Centro Estadual de Educagdo Paula Souza.
Retrato Falado da Alternancia: Sustentando o Desenvolvimento rural através da Educagdo. Sdo Paulo— SP. p.26
" Op. Cit. p.26

8 Op. Cit. p. 27

° Op. Cit. p. 27



Assim, a partir de um movimento comunitario no interior da Franga, nasceu a proposta
da PA e com ela a proposta das Casas Familia Agricola. A citagdo a seguir, descreve bem os
momentos iniciais do surgimento da PA, suatragjetéria e sucesso na Franca.

“Dois anos depois, 0s quatro jovens da primeira experiéncia da
alternancia se submeteram aos exames publicos da Escola Superior de
Agricultura de Purpan. Como consequéncia de seu desempenho
impressionante, o padre recebeu pedidos para inscrigdes de 17 novos
alunos. Em 1937, dois anos apds o inicio da primeira turma, trinta
novas familias, empenhadas em garantir esta educagdo para seus
filhos, se juntaram para implantar um fundo de responsabilidade
solidéria para a criagdo da primeira Casa Familiar Rurd (CFR), uma
instituicdo que ainda hoje € viva ndo sb na Franca, mas em outros 30
paises do mundo, incluindo o Brasil” *°

Essa dternativa pedagdgica oriunda de um movimento organizado pela prépria
comunidade, ganhou notoriedade na Europa nos anos 50 e foi disseminada para outros paises,
inclusive o Brasil.

Hé& um desencontro de informacdes quanto a data de inicio das experiéncias com a PA
no Brasil. Assm, Bof (2006) defende que o inicio se deu no nordeste brasileiro, por volta dos
anos 80 com a vinda “de um assessor técnico da Uni& Naciona das Maisons Familiaes
Rurales (UNMFR) da Franca, com o objetivo de divulgar a pedagogia das MFR e incentivar a
criac@o dessas experiéncias em territorio brasileiro, apds contatos prévios com profissionais
vinculados & SUDENE, especificamente ao Programa do Pdlo Nordeste.”**

Enquanto que a Secretaria da Ciéncia, Tecnologia e Desenvolvimento Econdmico do
Estado de Sao Paulo e o Centro Estadual de Educacéo Paula Souza, no livro Retrato Falado
da Alternancia: Sustentando o desenvolvimento rural através da educacdo, afirmam que: “O
Brasil foi o primeiro pais da América Latina a implantar a Pedagogia da Alternancia para
formacao de jovens rurais, em 1968 no Espirito Santo.” *2

Levando-se em consideragcdo a informagdo de Bof (2006), temos que no nordeste as
primeiras experiéncias realizadas com a PA n&o foram bem sucedidas e tiveram vida curta,
mesmo tendo sido realizadas com apoio da SUDENE no municipio de Arapiraca, estado de
Alagoas em 1980 e no municipio de Riacho das Almas, no estado de Pernambuco em 1984.
Afirma a autora: “foi naregido sul do Brasil que as Casas Familiares Rurais encontraram um
terreno fértil para o seu florescimento e expans3o em territério brasileiro.”*?

Segundo Bof (2006), a partir da realizacdo de um seminario Franco-Brasileiro
realizado em Curitiba em 1985 por iniciativa do governo do estado, “tiveram inicio os
processos de implantagdo das Casas Familiares no Parang, contando com o envolvimento e
participacéo de agricultores e liderangas locais’ .

Com 0 sucesso das primeiras iniciativas, houve o interesse de outras localidades e
estados pelo programa. Assim, “o periodo que sucedeu a implantacdo das primeiras
experiéncias de alternancia no sul do Brasil, em 1989 e 1990, foi marcado por uma sucessao
de acles voltadas para a organizagcdo de outras Casas Familiares, favorecendo uma expansao
do projeto educativo para outras regies do Parana e para os estados visinhos.”**

Com o crescimento do movimento de implantagdo de Casas Familiares Rurais em
outros estados da regido sul do pais e ainstitucionalizacdo pelo governo do Parana a partir de

0 0p. Cit. p. 27

1 Bof. Alvana M. (org.) A Educagéo no Brasil Rural. MEC/INEP, Brasilia— DF, 2006. p.93

12 Nota: Secretaria da Ciéncia, Tecnologia e Desenvolvimento Econémico / Centro Estadual de Educagéo Paula
Souza. Retrato Falado da Alternancia: Sustentando o Desenvolvimento rural através da Educagéo. S&o Paulo —
SP. p.29

13 Op. Cit. p. 93

14 Bof, Alvana. Op. Cit. p. 93



1991 das experiéncias de aternancia, “surgiu a necessidade de uma coordenacdo dos
trabalhos de implantagdo, manutencdo e acompanhamento das Casas Familiares,
materializada na criacdo da Associacdo das Casas Familiares Rurais do Sul do Brasil
(ARCAFAR Sul)."*®

Criada em 1991, a ARCAFAR Sul “tem por objetivo difundir a proposta da formagdo
dos jovens do meio rura pela pedagogia da alternancia, garantir as condi¢des de organizacéo
e funcionamento das CFR, assim como proporcionar aos monitores e aos responsaveis das
associagOes envolvidas no processo educativo, cursos de formagdo e capacitacdo técnico-
pedagégica’. 1® Além da ARCAFAR Sul, hoje existe também a ARCAFAR Norte, sediadaem
Belém, no estado do Para

Segundo levantamento realizado pelo MEC / SECAD / CGEC em abril de 2007,
conforme quadro abaixo havia no Brasil um total de 265 escolas funcionando segundo os
principios da PA, identificadas com diferentes nomenclaturas como: EFAs, CFRs (Casas
Familiares Rurais), ECORs (Escolas Comunitarias Rurais) e CEFFAs (Centros Familiares de
Formagéo por Alternancia). Esse levantamento foi realizado a partir de informagdes prestadas
pela UNEFAB (Unido Naciona das Escolas Familia Agricola do Brasil) e pelas ARCAFAR
(Associacdo Regional das Casas Familiares Rurais) Sul e Norte 7.

Distribuicao porregiaoc geografica das
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Pelo que foi até aqui exposto, percebe-se que a PA e as CFR nasceram e se
desenvolveram como irméos gémeos e de forma interdependente. No entanto, o foco principal
deste trabalho é a PA enquanto alternativa metodoldgica e ndo as Casas Familiares Rurais,
enguanto espaco pedagdgi co.

A PA é um recurso, ou uma alternativa pedagogica que ja vem sendo utilizado por
outras instituicdes de ensino que ndo integram a rede de Casas Familiares Rurais. Nesse
sentido, destacam-se duas experiéncias.

15 0op. Cit. p. 93
16 Op. Cit. p. 93
17 NOTA: Ministério da Educacdo / Secretaria de Educacdo Continuada Alfabetizacdo e Diversidade /

Coordenacdo Geral de Educagdo ntinuada. Mapeamento das Instituicdes que utilizam a Pedagogia da
Alternancia.



1 - A experiéncia de trés escolas agricolas vinculadas ao sistema Paula Souza do estado de
S50 Paulo; 8.

A relevancia dessa experiéncia com a PA esta no fato de que as escolas envolvidas sdo
escolas agricolas de ensino médio que pertencem a rede publica de ensino do estado de S&o
Paulo. Enquanto que as experiéncias com as CFR, em sua grande maioria sdo voltadas para o
ensino fundamental, ndo pertencem arede oficial (publica) de ensino e sdo administradas pela
comunidade.

2 — A experiénciado PRONERA.

PRONERA é um programa de educacdo do governo federal destinado o homem do
campo, ligado ao ministério do desenvolvimento e reforma agréria, coordenado e
desenvolvido pelo INCRA em parceria com ingtitui¢cdes de ensino.

Esse programa, destinado as comunidades dos assentamentos rurais, desenvolve suas
atividades através de financiamento para a execucdo de cursos que, dependendo da
comunidade a ser atendida variam desde o ensino fundamental & formagdo técnica, o nivel
superior e até a pos graduacao.

Apesar de significativa e tratar-se de uma experiéncia com a alternancia fora do
contexto das CFR, arealidade do PRONERA difere da realidade das escolas regulares e por
vezes se assemeha ao contexto das CFR, inclusive na forma de gestdo. Essa experiéncia,
mesmo sendo protagonizada por uma ingtituicdo publica sofre também, uma forte influéncia
doutrinaria e de formacdo do MST configurada pela qualidade de parte do material de
fundamentacdo tedrica e apoio pedagdgico, além da forma de controle existente quando o
curso é executado no interior dos assentamentos

No ambito da Rede Federal de Educacdo Tecnoldgica, algumas experiéncias também
podem ser registradas, mas como agéo decorrente de convénios firmados com o INCRA no
desenvolvimento dos cursos do PRONERA em é&reas de assentamento rural, como € o caso da
Escola Agrotécnica Federa de Manaus no estado do Amazonas, da Escola Agrotécnica
Federal de Castanha no estado do Pard, da Escola Agrotécnica de Bananeiras vinculada a
Universidade Federa da Paraiba e da Escola Agrotécnica vinculada a Universidade Federal
de Roraima. No entanto, ndo ha informagdes sobre experiéncias com a PA na execucdo dos
cursos regulares dessas instituicoes, extra parceriacom o0 PRONERA.

Na regido norte do pais, conforme dados do MEC/SECAD/CGEC de abril de 2007,
havia em funcionamento no regime de aternancia 46 unidades, ou cursos conforme
detalhamento na tabelaa seguir:

Tabela 01: Estados da regido norte do Brasil com unidades de ensino funcionando no regime

de dternancia
ESTADO QUANTIDADE
ACRE 01
AMAZONAS 01
AMAPA 05
PARA 24

18 Nota: As escolas, pertencentes ao sistema de ensino técnico de S&o Paulo Centro Estadual de Educacéo
Tecnol 6gica Paula Souza, citadas na publicacdo “ Retrato Falado da Alternancia: Sustentando o Desenvolvimento
Rural Através da Educagdo”, da Secretaria de Ciéncia, Tecnologia e Desenvolvimento Econdmico sdo: Escola
Agricola de Andradina, Escola Agricola de Rancharia e Escola Agricolade Mirassol.
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RONDONIA 05

RORAIMA - -
TOCANTINS 10
TOTAL 46

Fontee MEC/SECAD/CGEC, abril de 2007

No quadro acima se percebe que ndo ha registro de experiéncia com a aternancia no
estado de Roraima, muito embora exista pelo menos uma confirmada que é a experiéncia da
universidade federal de Roraima através de uma parceria firmada entre a sua escola
Agrotécnica vinculada e o INCRA para execucéo de um curso do PRONERA. No entanto,
essa escassez de experiéncia com a alternancia no estado sO potencializa a relevancia da
proposta que tem ege trabal ho.

A PA “se caracteriza por aternar a formagdo do auno entre momentos no ambiente
escolar e momentos no ambiente familiar/comunitario”'® tem como pressuposto a interagdo
constante entre os fundamentos tedricos e a formacéo cientifica com a aplicacdo prética
desses fundamentos / conhecimentos, por parte do auno ao longo do seu processo de
formacéo.

Na evolucdo do movimento da alternancia vérias experiéncias foram realizadas de
formas diferentes que culminaram com a concretizacdo de concepcOes diferentes de
aternancia. Assim, em estudo realizado por G. Malglave, citado por Calvé (1999)%°, podem
ser identificadas trés tipos de alternancia:

a) A fasa Alternéncia Assim chamada porque o cronograma de execugdo das atividades
inclui periodos livres, ou espagos vazios entre uma etapa e outra, que podem ou ndo ser
utilizados, mas sem nenhuma vinculacgo direta entre a formagdo académica e as atividades
préticas,

b) A Alternancia Aproximada: Caracterizada por apresentar uma proposta mais elaborada
contemplando a interacdo entre os tempos de formacdo. No entanto, a prética se resume na
utilizacdo de modelos de observacéo e analise da realidade por parte do aluno, sem uma acdo
concreta nessa realidade;

c) A Alternancia Real: “E aguela que amea uma formagdo tedrica e prética global,
permitindo que o formando construa o seu préfrio projeto pedagogico, coloque-o em préticae
efetue uma andlise reflexiva sobre si mesmo."*

Esse mesmo autor, Calvo (1999), citando o trabaho realizado por Gil Bourgeon, faz
referercias a trés tipos de alternancia identificadas por aquele autor, que se aproximam das
definicbes anteriores, mas que apresentam um progressivo grau de complexidade nos
itinerarios formativos:

a) A Alternancia Justaposta: consiste em intercalar diferentes periodos e tempos entre lugares,
trabalho e estudo. Porém sem nenhuma preocupacdo com a articulagdo entre esses tempos.
Situag8o muito similar a caracterizada como falsa aternancia;

b) A Alterndncia Associativa: pode-se dizer que € a proposta que associa a formagdo
profissional a formacdo gera. “as ingtituicdes que as constituem, tentam organizar numa
Unica formagdo as atividades tedricas e préticas, dentro de um mesmo programa de

19 texto capturado da Internet, no dia 26/12/2006, no endereco www.micks.com.br/aecofaba/pedagogi.htm

20 NOTA: Pedro Puic Calvé, que assina a introducdo do livro Pedagogia da Alternancia. Alternancia e
desenvolvimento, 22 edi¢cdo. UNEFAB — Unido Naciona das Escolas Familia Agricolas do Brasil. Brasilia — DF,
1990.

2L Op Cit. p. 19
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formag&o.”?? Nessa forma de aternancia a énfase ndo é para a definicdo dos tempos (escola /
comunidade) e sim para um programa de atividades que contemple os tempos para as
atividades tedricas e para as préticas, mas sem muita preocupacdo com a interacdo e
articulacdo entre essas atividades;
c) A Alternancia Copulativa: Assm chamada por ter como caracteristica a compenetracéo
efetiva, ou integragdo / articulagcéo entre as situacOes de aprendizagem e 0s contextos da
realidade concreta em todos os tempos de formacéo. Essa forma de alternancia “ndo consiste
numa sucessao de tempos chamados tedricos e outros chamados praticos, mesmo se estes se
encontram no plano didético. Consiste, sobretudo, num processo podendo ser chamado de
interacaéo entre todos os elementos do ambito educativo, sejam pessoais, relacionais, didaticos
ou institucionais.”?3

Essa forma de dternancia também é conhecida como Alternancia Real, ou como
Alternancia Formativa na qual efetivamente ocorre uma compenetracdo de meios de vida
socio-profissiona e escolar em uma unidade de tempos formativos. A ligacdo permanente
entre os tempos e aspectos do processo formativo é dindmica e se efetua em um movimento
continuo de ir e retornar, numa intercomplementaridade de acdes, informacdes, realidades e
procedimentos.

Nesse trabalho propugnamos pela forma de aternancia formativa, 0 que exige por
parte da equipe pedagdgica maior atencdo aos principios educacionais no sentido de poder
garantir no plangjamento e na execucao das atividades uma efetiva integracdo dos contetidos /
conhecimentos e uma eficiente articulacdo entre escola e comunidade. Posto que, nos dizeres
de Queiroz (2004),

“numa concepcdo de dterndncia formativa, ndo € suficiente a
gproximacdo ou a ligagdo de dois lugares com suas |dgicas diferentes
e contraditérias, ou sgja, a escola e o trabaho. E necessario uma
snergia, uma integragdo, uma interpenetragdo rompendo com a
dicotomia teoria e prética, abstrato e concreto, saberes formalizados e
habilidades (saber — fazer), formacdo e producdo, trabaho intelectual
e trabalho fisico (manual)” .**

Para garantir essa sinergia a equipe pedagégica da escola precisa recorrer aos
pressupostos da concepcdo de educacdo como transformacdo, implementando sua prética na
perspectiva da pedagogia sdcio-critica dos contetidos.

Enquanto principio filosofico, trés pontos basicos podem ser destacados para
representar as caracteristicas principais da PA, sio eles; 2°

A conjugacéo entre trabalho na propriedade rural e aprendizado escolar;

O envolvimento da familia no processo de formacéo do jovem e na construgdo da escola;

A formacdo de ddaddos integrados social, comunitaria e culturamente, interessados em
permanecer na zona rural.

Em outras palavras esses principios podem ser descritos como fundantes da PA na
seguinte perspectiva:

- O trabalho como principio educativo: O que significa o entendimento pedagdgico sobre a
categoria trabalho na perspectiva ontoldgica, como forma de manifestacdo cultural de um
povo, ou como produto das relacdes e interagcdes do homem com o meio e ndo como forma de

%2 Op. Cit. p. 20

23 Op. cit. p. 20

2% In Parecer CNE/CEB ? 1/06

25 Nota: Secretaria da Ciéncia, Tecnologia e Desenvolvimento Econdmico / Centro Estadual de Educacdo Paula
Souza. Retrato Falado da Alternancia: Sustentando o Desenvolvimento rural através da Educacéo. Sao Paulo —
SP. p.28
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exploracdo do homem pelo homem, ou meio de producéo e geracéo de riqueza (mais valia) na
perspectiva do capitalismo e do liberalismo.

- A integracéo escola— comunidade de forma efetiva: Movimento realizado na perspectiva da
troca de experiéncias e de saberes, numa relacdo de respeito mutuo e numa atitude de
valorizagdo dos conhecimentos sociamente produzidos, sem a presuncéo da imposicdo do
saber escolar sobre 0 saber popular. Mas na perspectiva de articulagdo, complementacgéo e
interacdo entre eles.

- A vaorizaggo da cultura do campo: O respeito a historia, cultura e individualidade do
homem do campo. O que significa a sensibilidade pedagdgica para aproveitar para dentro do
curriculo como elemento motivador e orientador do processo de aprendizagem, o contexto da
realidade concreta, na perspectiva da emancipacao politica do homem do campo.

Numa referéncia & PA no contexto das Casas Familiares Rurais, Chequeto?® afirma
gue “a esséncia da Pedagogia da Alternancia centra-se em quatro grandes eixos. a) gestéo
desempenhada por uma associacdo de agricultores; b) metodologia pedagdgica especifica; c)
formac&o integral dos jovens; e d) compromisso com o desenvolvimento rural sustentével”.

Para 0 contexto de uma instituicdo publica, integrante da rede federal, esses eixos
representam uma referéncia importante e podem/devem ser levados em consideracdo no
processo de organizacao e execucdo da experiéncia, inclusive com as devidas adaptactes aos
aspectos da gestéo expressa no item “a’. Para tanto, € necessério que se leve em consideracéo
os limites legais e 0s principios da gestéo participatival/col egiada.

Do ponto de vista didatico e pedagdgico, a organizacdo do processo de aprendizagem
para implementacdo da PA requer a atencdo para algumas ferramentas, conforme recomenda
Bof (2006), “na busca de articular os periodos de formacdo no meio familiar € no meio
escolar, sdo desenvolvidas atividades e implementadas diversas ferramentas, denominadas
instrumentos pedagdgicos da alternancia” Essas ferramentas, ou instrumentos pedagdgicos
S80 0S seguintes:

- Plano de estudos:

E uma pesquisa que o educando realiza sobre sua realidade de vida socioecondmica,
gue é elaborada a partir de temas previamente escolhidos na sessdo escolar e trabalhados
durante a sesséo familiar;

- Caderno da realidade:

E uma pasta (dossié) aonde o educando vai recolhendo as pesquisas, sinteses pessoais
e grupais, esquemas, desenhos, croquis, fotografias e demais atividades decorrentes do Plano
de estudos;

- Colocagdo em comum:

E 0 espaco da socializagio do plano de estudo, no meio escolar, transformando o saber
de cada um dos educandos num saber grupal, gerando um texto, uma sintese, com
guestionamentos que devem ser aprofundados nas diversas matérias e atividades;

- Fichas pedagdgicas:

Relnem os conhecimentos do saber popular com o saber cientifico, possuindo um
esquema metodol6gico didaticamente interativo, propondo a construcéo do conhecimento a
partir da realidade do educando;

- Vistas de estudos:

%6 Chequeto. Jonas. Educacéo e formagdo em agroecologia. Texto impresso, sem identificacdo de data.
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S80 readlizadas em propriedades ou ingtituicbes com a finaidade de ampliar e
complementar o tema do plano de estudos. Oportuniza o confronto do saber pessoa e grupal
com o saber dos outros. Possibilita descobrir outras profissoes, outras idéias e experiéncias;

- Palestras:
S80 intervengdes de pessoas do meio para aprofundar temas ligados ao plaro de
estudos,

- Visitas as familias:

E uma atividade didético-pedagdgica realizada pelos monitores que visa a interagdo
escola x familia nos seguintes aspectos. social, pedagdgico e técnico. E um meio de
acompanhamento das atividades de retorno (experiércias) provocadas pelo plano de estudos;

- Experiéncias:
S0 atividades de retorno de cada plano de estudo, realizadas pelos educandos na
propriedade da escola familia agricola, ou em casa, ou em outras propriedades;

- Projeto pessoal:
Cada educando sera acompanhado na construcdo do seu projeto profissional ou de
continuidade de estudos;

- Estégios:

Realizados nas duas Ultimas séries do ensino fundamental, tém a finalidade de
descobertas das atividades profissionais do meio e gudar na oriertacdo vocacional do
formando.

Voltaremos a essas ferramentas no capitulo seis, quando do detalhamento da proposta
para aimplementacdo da PA.

Num esforco de transposicdo didética dos procedimentos e das ferramentas
pedagdgicas da PA para o contexto da escola publica de educacdo profissional, neste caso a
UNED Novo Paraiso, sera preciso uma organizacdo diferenciada de modo a fazer com que a
mesma possa garantir no desenvolvimento das atividades, uma correta utilizacdo dessas
ferramentas por parte dos educandos e da equipe pedagdgica, de modo a vaorizar a
alternancia e a articulagdo entre os tempos de aprendizagem na escola e 0s tempos de
aprendizagem e vivencia prética junto a comunidade, ou diretamente em sua propriedade. A
necessidade dessa adequacdo da escola para atender as exigéncias da PA fica mais evidente
com a citagdo a seguir, conforme expressa o parecer CNE/CEB ?  1/06:27

“No desenvolvimento metodol 6gico em que o aluno executa um plano
de estudo, temos o periodo das semanas na propriedade ou no meio
profissional, oportunidade em que o jovem discute sua realidade com
afamilia, com os profissionais e provoca reflexdes, plangja solugdes e
realiza experiéncias em seu contexto, irradiando uma concepcéo
correta de desenvolvimento loca sustentavel; enquanto isso, no
periodo em que 0 aluno permanece em regime de internato ou semi-
internato no centro de formagao, isto €, a escola, tem oportunidade de
socidizar sua reaidade sob todos os aspectos, embasada em pesquisas
e trabahos tedricos e praticos que redizam nas semanas em que
permanecem com suas familias. Tudo isso € desenvolvido com o

2" NOTA: Parecer do Conselho Nacional de Educacdo, Camara de Educagio Béasica ? 1/06, que trata da
legalidade dos dias letivos para a aplicacdo da Pedagogia da Alternancia nos Centros Familiares de Formagao
por Alternancia (CEFFA).
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auxilio de monitores (formadores), de forma que o auno levanta
Stuagbes vivenciadas na redidade familiar, busca novos
conhecimentos para explicar, compreender e atuar, partindo do senso
comum para acangar o conhecimento cientifico”.

Essa organizacéo exige por parte da gestdo escolar e da equipe pedagdgica o repensar
da forma de planegjamento e execucdo dos programas e das atividades de ensino. Assim, a PA
exige que o Projeto Pedagdgico da escola sgja estruturado de modo a assegurar a definicéo e
organizagdo de procedimentos especificos que contemplem a necessidade de mobilidade do
educando nos tempos escola — propriedade / comunidade — escola, sem comprometer a
seriedade e a qualidade do processo de formacéo. Posto que, a “Pedagogia da Alternancia
trabalha com a experiéncia concreta c auno, com o conhecimento empirico e a troca de
conhecimento com atores do sistema tradicional da educacéo, e também, com membros da
familia e da comunidade na qual vive o auno e que podem fornecer-lhe ensinamentos sobre
aquelarealidade.” 28

Nesse contexto, o Projeto Pedagdgico da escola tem que levar em consideracdo 0s
principios educacionais e pedagdgicos de contextualizagdo, autonomia, interdisciplinaridade e
flexibilidade de modo a deixar claro a importancia e a dimensdo que esses principios
assumem frente a intencionalidade do ato pedagdgico que se pretende com a implementacdo
daPA.

Como procedimento metodoldgico a PA implica na tomada de decisdo por parte da
escola, sobre o tipo de sociedade e de educacdo que se quer. Essa decisdo, que ndo pode sr
unilateral, individual, precisa ser incorporada ao Projeto Pedagdgico da escola e ser assumida
por toda a sua comunidade, incluindo-se ai os servidores administrativos, docentes, educandos
e comunidade externa.

A decisdo sobre o tipo de educacdo e de sociedade que sera defendido no Projeto
Pedagogico Escolar € um ato politico e como tal, pressupde a tomada de consciéncia sobre 0s
pressupostos, principios e paradigmas que condicionam, orientam e definem as formas de
organizagdo e estruturacdo do sistema social vigente.

Nessa perspectiva, sera necessario que a equipe pedagdgica conheca as teorias de
educacéo e sociedade, tenha clareza sobre os fins e objetivos da educacéo e sobre que papel e
fungéo social devem cumprir a escola. O capitulo seguinte foi elaborado com a finalidade de
gjudar nessa tomada de consciéncia.

28 Trabalho com Pedagogia da Alternancia nas Casas Familiares Rurais. Texto capturado da Internet, enderego
www.micks.com.br/aecofaba/pedagoqi.htm, em 26/12/2006
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CAPITULO 11
EDUCA(;AO E SOCIEDADE

Neste capitulo, a intencdo € cumprir com 0 objetivo especifico de pesquisar,
sistematizar e apresentar 0s pressupostos socio-educacionais requeridos para fundamentar esta
proposta de utilizagdo da PA. Nessa perspectiva, busca-se uma fundamentagdo que permita
uma tomada de decisdo sobre a interpretacéo a ser dada para o papel da educacéo e a funcéo
social da escola. Para tanto, parte-se do principio de gue a educagdo ndo € um ato neutro do
ponto de vista politico e que toda agdo educativa é impregnada de uma intercionalidade com a
finalidade de cumprir determinadas fungdes no contexto social.

A educacdo € um fendmeno socia presente somente nas ciedades humanas. SO o
ser humano, consciente de sua condico histérica, cultural e de seu inacabamento® é portador
dos principios da educabilidade, ou sgja, da capacidade de aprender, agir e refletir sobre a
acdo. O ser humano € um ser historico porque dferentemente dos outros animais, tomou
consciéncia de sua temporalidade no mundo, tem nocéo de presente passado e futuro, tem a
capacidade de agdo, intervencao, reflexdo. O ser humano é cultural porque tem consciéncia de
sua histéria no mundo, porque cultiva tradi¢des, valores, costumes. O ser humano € completo
e inacabado como todos os demais seres vivos, mas tem a capacidade da educabilidade
porque se percebe no seu inacabamento, porque tem a necessidade interior de busca do
conhecimento, de satisfazer sua curiosidade, de fazer-se na medida em que aprende. Paulo
Freire nos ensina: *°

“Entre nds, mulheres e homens, a inconclusdo se sabe como tal. Mais
ainda, a inconclusio que se reconhece a s mesma implica
necessariamente a inser¢do do sujeito inacabado num permanente
processo socia de busca. Historico-socio-culturais, mulheres e
homens nos tornamos seres em quem a curiosidade, ultrapassando os
limites que Ihe sdo peculiares no dominio vital, se torna fundante da
producdo do conhecimento”

Por ser um fendmeno social inerente a presenca humana, a educacdo subentende o
estabel ecimento de relagdes e interagdes entre os membros de uma determinada sociedade, ou
agrupamento social formado por seres humanos.

A educacdo ndo € um ato solitario, descontextualizado da realidade, alheio as questbes
socio-politicas, mas o resultado da troca de informages e da interagdo entre individuos —
seres humanos — 1ogo, seres politicos. Nesse sentido, afirma Paulo Freire: **

29 NOTA: Paulo Freire nos ensina: “Na verdade, o inacabamento do ser ou sua inconclusdo é proprio da
experiéncia vital. Onde ha vida, ha inacabamento. Mas s6 entre mulheres e homens o inacabamento se tornou
consciente”. Ver: Pedagogia da Autonomia, 30? edi¢do. Editora Paz e Terra, 1996. p.50

30 Op. Cit. p. 55

31 Op. Cit. p. 53
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“Gosto de ser gente porque, como tal, percebo afinal que a
construgdo de minha presenca no mundo, que ndo se faz no
isolamento, isenta da influéncia das forgas sociais, que ndo se
compreende fora da tenséo entre o0 que herdo geneticamente e o que
herdo social, cultural e historicamente, tem muito a ver comigo
mesmo”

Por conseguinte, a educacdo ndo € neutra, antes € um ato politico. A esse respeito
vejamos 0 que nos ensina Paulo Freire: *

“Qutro saber de que ndo posso duvidar um momento sequer na minha
pratica educativo-critica € o0 de que, como experiéncia
especificamente humana, a educacéo € uma forma de intervencéo no
mundo. Intervencdo que aém do conhecimento dos contetidos bem
ou ma ensinados e/ou aprendidos implica tanto o esforco de
reproducao daideologia dominante quanto o seu desmascaramento”

O ato educativo ao ser implementado estd4 impregnado de uma intengdo politica, seja
essa intencdo declarada, proposital e disfarcada, ou inconsciente. A essa intencdo vamos
chamar de fungdo social da educagéo.

Desde os primérdios da civilizagdo, ou segja, desde quando 0 homem passou a se
organizar em grupos sociais, a educacdo vem cumprindo com uma fungdo social especifica,
cujos propésitos sdo distintos e cambiantes, variando ao longo do curso da histéria da
aventura humana, segundo as intencfes e 0s pressupostos que dao sustentacdo e justificam o
ato educativo.

Assim, Luckes (1994) procurando respostas ao questionamento “qgue sentido pode ser
dado a educacdo, como um todo, dentro da sociedade?’, identificou trés grupos de
entendimentos sobre o0 sentido da educacdo no contexto da sociedade, sintetizando-os na
seguinte citaggo:

“Alguns responderdo que a educacdo € responsavel pela direcéo da
sociedade, na medida em que ela é capaz de direcionar a vida social,
savando-a da situacdo em que se encontra; um segundo grupo
entende que a educacdo reproduz a sociedade como e€la estd; ha um
terceiro grupo de pedagogos e tedricos da educagdo que
compreendem a educagdo como uma insténcia mediadora de uma
forma de entender e viver a sociedade. Para estes a educagcéo nem
salva nem reproduz a sociedade, mas pode e deve servir de meio para
aefetivagdo de uma concepcdo de sociedade’.

As trés concepgdes de educacdo, segundo o papel que a mesma deve ter no contexto
da sociedade, segundo Luckesi sdo as seguintes:

a) Educagdo como redencédo da sociedade;
b) Educacdo como reproducdo da sociedade;
¢) Educacdo como transformacédo da sociedade.

2.1 - A Educagdo como Redencgéo da Sociedade

Nas sociedades mais antigas, 0 processo de socializagdo (educagdo) acontecia na
medida em que os membros mais velhos passavam as geracOes mais hovas suas experiéncias,
tradicOes, costumes e rituais de modo que a preservacdo daquela sociedade fosse assegurada e
repassada de geracdo para geracao.

Essa forma de educar deu origem ao que ficou conhecido como o papel funcioralista
da educacéo, bem como as teorias da reproducéo.

32 Op. Cit. p. 98
33 Luckesi, Cipriano C. Filosofia da educagdo. Sao Paulo: cortex Editora, 1994, p. 37
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A educac&o como redencdo ndo coloca em questionamento os valores, condicionantes,
pressupostos e regras do contexto socia vigente e coloca-se a servico da manutencdo da
sociedade cumprindo a funcdo de formacdo da personalidade e de preparacdo das novas
geracOes para a integracdo ao todo socia ja existente.

A sociedade, em sua organizagdo, apresenta vérias fungbes cujos principios,
fundamentos, condicionantes e finalidades ndo s&o questionadas pelo a&o educativo, mas ao
contrario, sdo todas consideradas necessarias e igualmente importantes para a manutencéo da
mesma, restando a educagdo cumprir o papel primordia de preparar as novas geracfes para
assumir essas funcdes e garantir a continuidade da estrutura social ja existente.

O papel funcionalista da educacéo, ou de redencdo da sociedade tem como um de seus
mai s importantes defensores o soci6logo francés Emile Durkheim, para quem a educacéo tem
sentido na formagdo socia do homem, através da assimilacdo das normas, regras e valores
atinente aos conhecimentos necessarios para a reproducéo, conservacdo e manutencéo da
sociedade vigente.

Nessa perspectiva, Fauconnet (1955) em estudo realizado sobre a obra de Durkheim
apresenta a seguinte definicdo de educagdo: **

“A educacdo é a acdo exercida, pelas geragbes adultas, sobre as
geragOes que ndo se encontrem ainda preparadas para a vida socidl;
tem por objeto suscitar e desenvolver, na crianca, certo nimero de
estados fisicos, intelectuais e morais, reclamados pela sociedade
politica, no seu conjunto, e pelo meio especial a que a crianga,
particularmente, se destine”.

Decorre dessa definicdo o entendimento de que a sociedade enquanto coletividade
humana é detentora de normas, valores e fungbes que devem ser preservadas e para as quais 0
homem precisa ser preparado, devendo a educagéo cumprir com este papel de preparagao.

Para Durkheim, hoje considerado por muitos como 0 pai da sociologia da educacéo,
em relacio ao individuo e ao contexto social existem dois tipos de consciéncia: *°

“Uma que é comum em relagdo a todo nosso grupo e que, por
conseguinte, Ndo Nos representa a NGs MesmMos, Mas sim a sociedade
que vive e opera em nds, e outra que, a0 contrario, SO NOS representa
no que temos de pessoal e caracteristico, naquilo por onde faz de nos
um individuo.”

Nas palavras de Fauconnet (1955), essas consciéncias sdo apresentadas como se em
cada individuo existissem dois seres: *®

“Um constituido de todos os estados mentais que ndo se relacionam
SeNd0 CONOSCO MesMOo e com 0S acontecimentos de nossa vida
pessoa; € 0 que se poderia chamar de ser individual. O outro € um
sistema de idéias, sentimentos e de habitos, que exprimem em nds,
ndo a nossa personaidade, mas 0 grupo ou os grupos diferentes de
gue fazemos parte; tais sGo as crencgas religiosas, as crencas e as
préticas morais, as tradicBes nacionais ou profissionais, as opinides
coletivas detodaa espécie. Seu conjunto forma o ser socia.”

O papel funcionalista da educagcdo como redencéo esta em garantir, em cada um dos
individuos de um mesmo contexto, a congtituicdo desse ser social, ou sgja, desenvolver a
capacidade de viver em coletividade, segundo as regras do sistema socia vigente.

34 FAUCONNET, Paul. Educagéo e Sociologia. Tradugdo de Lourenco Filho. Edicdes melhoramentos, 42 ed.
1955, p.32

35 SANCHEZ, Antonio Hernandez. Sociologia da educacdo. Traducdo de Gilmar Saint’'Clair Ribeiro. Thex
editora, Rio de Janeiro, 2001. p. 8

3 FAUCONNET, Paul. Educacdo e Sociologia. Traducdo de Lourenco Filho. Edicdes melhoramentos, 42 ed.
1955, p.32
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A educacdo como redencdo, compreende a escola como algo que esta a parte da
sociedade, interferindo de forma absoluta nos destinos do todo social no sentido da
legitimacdo, permanéncia e continuidade da sociedade vigente. Nessa visdo de educacéo néo
cabe nenhum tipo de questionamento sobre a forma, ou formas de organizagdo social. A
sociedade ndo precisa mudar, sua forma de estruturacdo e suas regras sd0 reconhecidas e
aceitas sem questionamentos, devendo o homem, através do ato educativo, adaptar-se a essas
regras.

2.2 - A Educacgdo como Reproducgéo da Sociedade

A teoria reprodutivista da educagdo € assim denominada por que seus teoricos
enfatizam em seus trabalhos, ou melhor denunciam, as formas como ocorre na prética
educativa, a inculcacdo e reproducdo dos valores, do imaginario ideoldgico e das condicbes
sociais do capitalismo no interior dos processos educacionais. Ela é reprodutivista porque
reproduz e reforca os principios e pressupostos de sustentacdo da sociedade capitalista.
Tomazi (1997), ao tratar dos autores reprodutivista, afirma que: *’

“Com uma grande variedade de posi¢des tedricas, interpretando ou
mesclando Marx, Durkheim e Weber, de maneiras diversas, todos os
“reprodutivistas’ se propfem andlisar como, nas sociedades
capitalistas, se d& o processo de reproducdo das condicBes sociais,
econbmicas, politicas e ideol gicas através da educacdo’

Para essa abordagem da educagdo como reproducdo da sociedade vamos usar como
referéncia Althusser®®, para quem a educacdo, apesar de apresentar um potencial
transformador, tem de fato o papel de reproducéo da sociedade capitalista.

Althusser considerado um pensador estruturalista, fundamenta-se nos trabalhos de
Marx e Engels. Para caracterizar a forma de estruturacéo da sociedade capitalista ele utilizou a
metafora do edificio social, que compreende a sociedade capitalista estruturada em dois
grandes niveis: Infra-estrutura e Super-estrutura.

Na base do edificio estd a infra-estrutura, onde se localiza o nivel econémico e
comporta as relagdes sociais de producéo, as forcas produtivas e as rel agdes entre burguesia e
proletariado advindas da divisdo socia do trabalho.

No topo do edificio encontra-se a super-estrutura alojando o nive juridico politico e
ideoldgico, comportando as relacdes juridico politicas e ideoldgicas. A super-estrutura €
composta pela elite pensante do sistema.

Ambas, infra e super-estrutura se influenciam mutuamente e interagem na formacéo e
manutencdo da sociedade capitalista.

Em seus estudos, Althusser dedicouse a super-estrutura e considerando os aparelhos
de estado (policia, justica, governo, etc.) identificados por Marx, aos quais chamou de
“aparelhos repressivos de estado”, identificou também uma gama de outros aparelhos a que
chamou de “ aparelhos ideol 6gicos de estado” (igrejas, escolas, familia, imprensa, etc.).

Para Althusser a principal diferenca entre esses aparelhos, ja que ambos tém como
propdsito final a perpetuacéo do regime dominante, é que enquanto o aparelho repressivo de
estado atua prioritariamente por meios repressivos, ou sgja pela forga, o aparelho ideol 6gico
de estado tem uma acdo mais sutil e age prioritariamente no plano das idéias, através da
inculcacdo ideoldgica dos principios e pressupostos do regime dominante.

Dentre os vérios aparelhos ideol 6gicos de estados, a escola é apontada por Althusser
como um dos mais importantes, conforme a citago a seguir: *

37 Tomazi, Nelson Dacio. Sociologia da Educacao. Sao Paulo: Atuyal, 1997. p.13

38 Altusser, Louis. Ideologia e aparelhos ideoldgicos do estado. Traducdo de Joaguim José de M. Ramos.
Portugual,. Ed. Prizilya, 1974

39 Op. Cit. P. 60
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“Pensamos que o aparelho ideol6gico de estado que foi colocado em
posicdo dominante nas formacOes capitaistas maduras, apds uma
violenta luta de classes politica e ideol6gica contra o antigo aparelho
ideol6gico de estado dominante, € o aparelho ideol 6gico escolar”

Na citacdo acima, 0 antigo aparelho ideoldgico mencionado pelo autor refere-se a
igreja, que de forma preponderante exercia todo tipo de influéncia nas sociedades pré-
capitalistas. A partir da estruturagcdo e expansdo do sistema capitalista e a formalizagdo da
escola, esta se transformou no mais importante aparelho ideoldgico de estado, porque tem o
privilégio de submeter aos seus rituais a crianca ainda em processo de formacdo. A citacdo de
Althusser a seguir, transcrita de Sanchez (2001), se justifica pelo papel esclarecedor da
mesma:

“A escola reline as criangas de todas as classes sociais desde o
maternal, e Ihes inculca, durante anos, precisamente durante os anos
em que a crianga € extremamente vulnerdvel, encurralada entre o
aparelho de estado familiar e o aparelho de alistamento da escola,
diversas habilidades imersas na ideologia dominante (lingua, calculo,
historia natural, ciéncias, literatura), ou melhor, smplesmente, a
ideologia dominante em estado puro (mora, instrucdo publica,
filosofia).”

A educacdo como reproducdo, no contexto escolar tem o poder de reproduzir o
contexto social vigente “mediante a aprendizagem de algumas habilidades na inculcacéo
macica da ideologia da classe dominante que se reproduzem, em sua maioria, as relagdes de
producdo, ou segja, as relacbes de explorados com exploradores, e de exploradores com
explorados.”*!

Uma prética educativa orientada na perspectiva da educacdo como reproducdo tende a
formar um cidaddo alienado que ndo consegue distinguir, no contexto da realidade concreta,
as desigualdades e injusticas sociais inerentes ao contexto social vigente.

2.3 - A Educacdo como Transformagéo da Sociedade

A educacdo como transformacdo da sociedade, supera a visdo otimista e ingénua da
educacdo como redentora e também o pessimismo da educagdo como reproducéo, sendo o ato
educativo interpretado como um meio, ao lado de outros meios que podem ser utilizados
como instrumentos de luta em busca do processo de mudancas. A educacdo é entendida como
um ato de mediagdo na busca de um novo projeto social. Nas palavras de Saviani, citado por
Libaneo (2005), temos que a educagio é: **

“Um processo que se caracteriza por uma atividade mediadora no seio
da prética socia global. Tem-se, pois, como premissa basica que a
educacdo estd sempre referida a uma sociedade concreta,
historicamente situada. (...) Como atividade mediadora, a educacéo se
situa em face das demais manifestagbes sociais em termos de acéo
reciproca. A fim de determinar o tipo de acdo exercida pela educacéo
sobre diferentes setores da sociedade, bem como o tipo de acéo que
sofre das demais forcas sociais € preciso, para cada sociedade,

40 sanchez, Op. Cit. p.107

41 Op. Cit. p. 108

2 Demerval Saviani, “Tendéncias Pedagdgicas Contemporaneas’. Citado por Libaneo, J. Carlos, em
Democratizagdo da Escola Piblica: A Pedagogia Critico Socia dos Conteldos. Edi¢des Loyola, 20% edi¢éo, Rio
de Janeiro, 2005, pp. 15 e 16
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examinar as manifestagOes fundamentais e derivadas, as contradi¢des
principais e secundarias’

Dissemos que a educagdo como transformagdo é um meio, que aliado a outros meios,
pode intervir na realidade, em funcdo da busca de concretizagdo de um projeto social. Nesse
sentido, confirma-se a premissa de que o0 ato de educar ndo é um ato solitario e também fica
patente a constatacdo de que a educacdo, ou melhor o ato educativo sera sempre um ato
politico, impregnado por uma intencionalidade que da sentido & sua prética.

Assim, a educacdo como transformacdo, mais que um conceito € uma referéncia direta
a qualidade da prética pedagogica e a funcdo social da escola. Ora, quem executa a prética
pedagdgica e faz com que a escola cumpra a funcéo socia a ela destinada, segundo o projeto
social e politico que representa, de forma assumida, consciente, ou ndo € o conjunto dos
professores e a equipe técnico-pedagdgica dessa escola. Dessa forma, é na mediacdo do
processo pedagdgico que eles desenvolvem, gque se pode aferir se 0 ato educativo esta sendo
realizado segundo os principios da educacdo como instrumento de transformagdo. Nesse
sentido, nos ensina Paulo Freire: *

“N&o posso ser professor se ndo percebo cada vez melhor que, por
ndo poder ser neutra, minha prética exige de mim uma definicao.

Uma tomada de posi¢éo. Decisdo. Ruptura. Exige de mim que escolha
entre isto e aquilo. N&o posso ser professor afavor de quem quer que
sgja e a favor de ndo importa o qué. N&o posso ser professor a favor
smplesmente do Homem ou da Humanidade, frase de uma vaguidade
demasiado contrastante com a concretude da prética educativa. Sou

professor afavor da decéncia contra o despudor, afavor da liberdade
contra 0 autoritarismo, da autoridade contra a licenciosidade, da
demacracia contra a ditadura de direita ou de esquerda’

Depreende-se da forga dessa citagdo, que a funcdo social da escola e 0 papel a ser
cumprido pela educacéo na implementacdo do ato pedagdgico e nas relacdes e interacdes que
se estabel ecem entre escola e comunidade, sdo determinados pela postura politica com que se
assumem 0s membros da equipe pedagégica dessa escola. Em particular, cabe ao professor
refletir e se questionar sobre a qualidade de seu trabalho e a quem esta servindo através de sua
prética pedagdgica.

De uma maneira geral, dependendo da diversidade do contexto escolar e das
percepcdes da equipe pedagdgica sobre a realidade, o ato pedagdgico podera estar orientado
para qualquer uma das concepcdes de educacdo até aqui analisadas.

Para ser transformador o ato educativo deve trazer para o contexto pedagdgico as
questdes do cotidiano inerentes a presenca humara no mundo e suas relacfes / implicagdes,
na perspectiva da desconstrucdo/reconstrucdo da realidade.

2.4 - Tendéncias Pedagogicas

Analisando o contexto da pratica pedagogica nas escolas brasileiras, inspirado em
trabalho realizado por Saviani** que caracterizou as manifestagfes pedagdgicas identificadas
nas préticas dos professores como pedagogia tradicional e pedagogia nova, Libaneo®
identificou e classificou as tendéncias pedagogicas em duas grandes manifestacoes:
Pedagogia Liberal e Pedagogia Progressista. Para cada uma dessas manifestacbes o autor

“3 Paulo Freire. Op. Cit. p.102

4 Demerval Saviani. Citado por Libaneo. Op. Cit. p. 20

%5 José Carlos Libaneo. Democratizagdo da Escola Publica: A Pedagogia Critico Social dos Conteidos. Edicdes
Loyola, 207 edicdo, Rio de Janeiro, 2005, p. 21
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estabeleceu uma classificacdo agrupando varias tendéncias que no seu entender convergiam
para 0s mesmos “condicionantes sociopoliticos da escola, conforme transcricéo a seguir:

A —PedagogiaLibera

1 —tradiciondl;

2 — renovada progressista;

3 — renovada néo-diretiva;

4 — tecnicista
B — Pedagogia Progressista

1 — libertadora;

2 — libertéria;

3 — critico-socia dos conteddos.

O autor justifica que o termo “liberal” foi empregado no mesmo sentido em que a
doutrina libera é empregada para justificar o sistema capitaista, “que ao defender a
predominancia da liberdade e dos interesses individuais na sociedade, estabeleceu uma forma
de organizagdo sociad baseada na propriedade privada dos meios de producdo, também
denominada sociedade de classes’. *°

Por tratar-se de tendéncia pedagOgica propria da sociedade capitalista, as
manifestacdes relacionadas a pedagogia libera tém em comum a defesa e manutencéo do
sistema social vigente. A pedagogia liberal reconhece como normal a diviséo da sociedade em
classes segundo o poder econdémico e remete para o individuo, através da inculcacdo
ideoldgica a ilusdo dos principios da liberdade individual e da igualdade de oportunidades
para todos, bem como a responsabilidade pela sua ascenséo na escala social, ou pelo seu
fracasso escolar. Assim, “a pedagogia liberal sustenta a idéia de que a escola tem por funcéo
preparar os individuos para o desempenho de papéis sociais, de acordo com as aptiddes
individuais.”*’

A pedagogia liberal guarda uma estreita relacdo com as fungdes sociais da escola e da
educacdo como redencao e reproducéo.

A pedagogia progressista engloba as tendéncias pedagdgicas que “partindo de uma
andlise critica das realidades sociais, sustentam implicitamente as finalidades sociopoliticas
da educac&o”*®, no sentido de superac&o do sistema social vigente.

Libaneo (2005) afirma que “a pedagogia progressista ndo tem como institucionalizar-
se numa sociedade capitalista’. O que ndo esta errado, posto que, o principio norteador das
manifestacbes pedagdgicas que integram a pedagogia progressista aponta na direcdo do
combate direto ao regime capitalista

No entanto, uma das manifestacOes, que Libaneo chamou de * pedagogia critico-social
dos contetldos” merece ser analisada com maior atencao.

2.4.1 — Pedagogia Critico-social dos contetidos

As tendéncias pedagodgicas progressistas libertadora e libertéria estdo mais
relacionadas as préticas pedagégicas ndo formais, realizadas fora do contexto escolar, ou
melhor, fora das amarras da educacdo formal guardando uma estreita ligacdo com os
movimentos politicos e sociais de combate ao autoritarismo e as desigualdades e injusticas
sociais inerentes ao regime capitalista.

Sem a exigéncia de um curriculo formal, ou de um programa pré-definido, essas
tendéncias pedagogicas se concretizam através de acdes populares que valorizam o0 processo

6 Op. Cit. p. 21
7 Op. Cit. p. 21
8 Op. Cit. p. 32
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de participagdo grupal, tendo como estratégia a redizacdo de assembléias, debates e a
conducdo do processo de tomada de decisOes de forma coletiva, por votagcdo e primam pela
“valorizagcdo da experiéncia vivida como base da relagdo educativa e a idéia de autogestéo
pedagdgica’, . Por essas caracteristicas é que as mesmas nd0 se prestam ao contexto da
escola formal.

A tendéncia pedagdgica progressista critico-social dos conteldos, ou simplesmente
pedagogia dos contetdos, por sua vez, faz um caminho inverso, no sentido de reconhecer a
importancia da escola como instituicdo social, que mesmo sendo proposta pela classe
dominante, guarda em seu interior a possibilidade de realizacdo de uma prética pedagégica
comprometida com os sujeitos do ato educativo.

No contexto da pedagogia critico-social dos contelidos a instituicdo escola é
valorizada e vista como parte integrante do todo social, devendo cumprir o papel fundamental
de difusdo dos conteudos.

No entanto, essa valorizacdo dos contelidos ndo significa a defesa de uma prética
pedagdgica meramente quantitativa e conteudista, mas sim a defesa da busca de significado
para a prética pedagdgica e para os conteldos / conhecimentos que a escola se prople a
ensinar. Essa significacdo se da pela vinculagdo do objeto de estudo com a realidade concreta
do educando, ou sgja, pela sua contextualizagao.

Assim, aformalizagdo do ato educativo se da pela selecdo e preparacdo dos contelidos,
mas, ndo de qualquer contelido, ou de “contetidos abstratos, mas vivos, concretos e, portanto,
indissociaveis das realidades sociais’. *°

Ao reconhecer e valorizar a importancia dos conteldos escolares, essa dimensdo
pedagdgica leva em consideracdo o fato de que, o educando enquanto ser social vive e
convive em um contexto de uma realidade concreta. Logo, mesmo sendo o curriculo escolar
congtituido em sua maioria, por conteldos / conhecimentos de caréter universal, esses devem
ser constantemente reavaliados e atualizados face as realidades sociais e as necessidades de
contextualizacdo, para que os mesmos ganhem significado. Assim temos que, !

“embora se aceite que os conteldos sdo redidades exteriores ao
aluno, que devem ser assimilados e ndo simplesmente reinventados,
eles ndo sdo fechados e refratarios as realidades sociais. Nao basta
gue os contelidos sgjam apenas ensinados, ainda que bem ensinados; €
preciso que se liguem, de forma indissociavel, a sua significacdo
humana e socia”.

Nesse contexto a questdo dos métodos de ensino perde relevancia em relacéo aos
contelidos. Assim, na organizacdo e execucdo das atividades de ensino ndo cabem nem a
postura tradicional dos métodos que tem no professor a figura central do ato educativo (aguele
gue sabe) constituindo-se a pratica educativa na transmissdo do saber, nem a postura dos
métodos que remetem essa centralidade para o aluno (aguel e que define o que quer aprender),
segundo os principios da descoberta e da livre manifestagdo das opinides destes. Nesse
sentido, se o0 objetivo do ato educativo “é privilegiar a aquisicdo do saber, e de um saber
vinculado as redlidades sociais, é preciso que os métodos favorecam a correspondéncia dos
contelidos com os interesses dos alunos, e que estes possam reconhecer nos contelidos o
auxilio ao seu esforco de compreensdo da realidade” . >

Assim, na intermediacdo do ato pedagdgico, 0 méodo melhor indicado sera aquele
que tenha por finalidade assegurar a significagdo dos contetidos no qual “o trabalho docente

49 Op. Cit. P. 32
*0 Op. Cit. pp. 38 e 39
°1 Op. Cit. p. 39
%2 Op. Cit. P.40
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relaciona a prética vivida pelos alunos com os conte(idos propostos pelo professor”®3. Nessa
perspectiva, como sera visto mais adiante, no capitulo VI que trata do detalhamento da
proposta pedagogica para implementacdo da PA pela UNED Novo Paraiso € que se insere a
apresentacdo da pedagogia de projetos.

Para essa tendéncia pedagdgica o aluno é sujeito ativo do seu processo de
aprendizagem, mas ndo é independente, 0 seu envolvimento e sua acdo se dao em funcdo de
atividades definidas junto com o professor, segundo o0 objeto de estudo a ser realizado. Por
sua vez, o professor ndo € o centro do ato educativo, mas sua presencga e participagdo sdo
imprescindiveis.

Nesse sentido, a relagdo professor aluno se da no sentido de trocas, tendo o professor
mais como orientador do processo e 0 auno como sujeito da agdo. “Mas esse esfor¢co do
professor em orientar, em abrir perspectivas a partir dos contedidos, implica um envolvimento
com o estilo de vida dos alunos, tendo consciéncia inclusive dos contrastes entre sua propria
cultura e ado auno”.>*

Nessa perspectiva, o curriculo escolar deixa de ser somente um documento - o plano
de curso e ganha uma dimensdo e importancia mais ampla, na medida em que passa a levar
em consideracdo ndo s6 0 auno como sujeito historico, que traz consigo uma gama de
experiéncias e conhecimentos, mas também, a comunidade e o ambiente socio cultural
externo e interno da instituicdo de ensino.

Na pedagogia critico-social dos conteiidos o ato pedagdgico deixa de ser pensado
somente para dentro do prédio escolar, a comunidade e o contexto sicio-cultural passam a
ganhar importéncia no plangamento e desenvolvimento das atividades de ensino-
aprendizagem, decorrendo dai que:

- O aluno passa a ser tratado como ser politico oriundo de um contexto social concreto, sujeito
do seu processo de desenvolvimento e formagdo, portador de uma experiéncia de vida que
precisa ser valorizada pelo ato educativo;

- Os saberes (contetidos) ndo formais adquiridos pelo educando no cotidiano e no mundo do
trabalho sdo valorizados pelo ato educativo e associados aos saberes (contelidos) formais
constantes do curriculo oficial, favorecendo asua contextualizagéo;

- Ao promover essa contextualizacdo a ato educativo da significado aos conteidos escolares e
essa significagao ao ser percebida pelo educando desperta sua motivagéo para o envolvimento
No processo de aquisicdo de novos conhecimentos,

- O processo de aprendizagem se da através do envolvimento e participacdo ativa do

educando na realizacdo de a¢bes educativas de levantamento de dados e informages, analise,
comparagdo, interpretacdo, experimentacdo e aplicacdo de conceitos, procedimentos e
atitudes.

Como tendéncia pedagdgica que visa a valorizacdo dos contelidos escolares mediante
a sua significagdo e contextualizacdo com a realidade social concreta e do educando, a
pedagogia critico-socia dos conteldos guarda uma proximidade muito grande em seus
postulados e principios com a funcdo da educacdo como transformagdo da sociedade. Ambas
valorizam o papel politico do ato educativo e reconhecem o aluno como ser politico e sujeito
do processo de aprendizagem.

Na perspectiva de uma pratica pedagdgica comprometida com a educacdo como
instrumento de transformacdo social e com os principios da pedagogia critico-social dos
contelidos é que se acredita que a PA pode representar uma boa opgdo metodoldgica para a
implementacdo do projeto pedagdgico da UNED de Novo Paraiso.

53 Op. cit. p. 40
% Op. Cit. p. 41
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A pedagogia critico-social dos contelidos enquanto pressuposto fundante de uma
prética pedagdgica decorrente da aplicacdo da PA, pode atender também aos pressupostos da
educacdo do campo, uma vez que esta tem por principio a necessidade de o ato educativo
reconhecer a realidade concreta do aluno como ponto de partida para o processo de
aprendizagem. Também, sem muito esfor¢o, na busca de valorizagdo, contextualizagdo e
significacdo dos contelidos escolares essa tendéncia pedagogica caminha na direcdo dos
pressupostos e principios da teoria da complexidade, quando tem na realizacdo de acOes
educativas, a preocupacdo com o0 principio da interdisciplinaridade e quando a equipe
pedagdgica assume uma postura transdisciplinar de percepcéo e compreensao da realidade.

2.5 — Pressupostos e Principios da Educacdo do Campo

Historicamente, a proposta de educacdo para o homem do campo sempre foi
impregnada por uma visdo preconceituosa com relagdo ao campo.

Nessa perspectiva, a zona rural — 0 espaco ndo urbano era entendido como sinénimo
de atraso, loca onde o desenvolvimento ainda ndo chegou, sendo visto na ética de uma visao
glitista segundo aqual, o que é bom e desenvolvido esta na zona urbana, ou sgja é o que eta
na cidade.

Assim, ser habitante da cidade é sinbnimo de ser urbano, socialmente desenvolvido,
moderno, engquanto que ser oriundo da zona rural € ser ndo moderno, atrasado, sem cultura.

Essa visdo distorcida e discriminatéria sobre a realidade do campo foi assimilada pelos
sistemas educacionais e deu origem a concepcdo de que somente a cultura urbana é a cultura
oficial, socialmente aceita e que deve, portanto, ser difundida pelos processos de educacéo.
Decorrente dessa concepcédo, a proposta de educagéo para os habitantes da zona rural passou a
ser aquela desvinculada de sua realidade, que deveria levar até eles a oportunidade do
desenvolvimento, de sair do atraso e de incorporar a cultura urbana.

Essa prética teve como conseguiéncia politica a negagdo da cultura do campo e 0 ndo
reconhecimento do espaco ndo urbano e de seus habitantes como uma realidade especifica
com identidade, caracteristicas e necessidades proprias, por parte da |ogica orientadora das
politicas educacionais para a populacdo ndo urbana, ou sgja, a chamada educacdo rural.
Assim, as oportunidades educacionais apresentadas para essa populagdo levavam de forma
implicita a mensagem para o abandono do campo e o éxodo rural em favor da cidade.

Neste cenario, oriunda dos movimentos sociais e assumida pelo governo, pelo menos
no plano da elaboracdo das politicas publicas, surgiu a Educacdo do Campo, que antes de ser
uma proposta educacional é na sua esséncia um movimento politico, que tem por finalidade se
contrapor a visdo preconceituosa, elitista e miope, sobre 0 campo, 0s espacos ndo urbanos e
seus habitantes, propondo uma nova forma de percepcdo dessa realidade. Nessa perspectiva, 0
2@ EC/SETEC apresenta 0s seguintes pressupostos para uma politica de Educagdo do Campo:

1 — A educacdo como um direito dos povos do campo.

A educacdo é um direito socia e ndo uma questdo de mercado. Nessa perspectiva, “a
educacdo enquanto organizadora e produtora da cultura de um povo e produzida por uma
cultura — a cultura do campo — ndo pode permanecer seguindo a légica da exclusdo do direito
a educacdo de qualidade paratodos’. >

%5 BRASIL. MEC/SETEC/ Diretoria de Ensino Médio. Referencias parauma Politica Nacional de Educac&o do
Campo. Caderno de Subsidios. Brasilia, 2004.
% BRASIL. MEC/SETEC. O. Cit. P. 33
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A educacéo, na sua fungdo social, recria o campo porgue por meio dela se renovam os
valores, atitudes, conhecimentos e préticas de pertenca a terra. Assim, “uma politica de
educacdo do campo precisa conceber que a cidade ndo é superior ao campo”. >’

O campo, em sua extensdo, € concebido como um espaco rico e diverso, ab mesmo
tempo produto e produtor de cultura. Logo, ‘€ essa capacidade produtora de cultura que o
constitui em espaco de criagdo do novo e do criativo e ndo, quando reduzido meramente ao
espaco da producdo econémica, como lugar do atraso, da ndo-cultura’. >

2 — A existéncia de um movimento pedagdgico e politico do campo.

Esse pressuposto implica no reconhecimento dos movimentos sociais em defesa dos
habitantes ab campo e a luta por uma educacdo publica de qualidade para eles, ou sgja, a luta
pelos seus direitos de cidadéo.

3 — A educagdo como estratégia do desenvolvimento territorial sustentavel.

Nessa perspectiva, a educagdo passa a ser vista como “um vetor estratégico para o
desenvolvimento territorial sustentavel, € uma forca mobilizadora capaz de articular as
inovagﬁg gue se pretendem para a transformacéo da realidade produtiva, ambiental, politica e
socid”.

A Escola do Campo tem sua identidade definida “pela sua vinculagdo as questfes
inerentes a sua realidade, ancorando- se na temporalidade e saberes proprios dos estudantes, na
memoria coletiva que sinaliza futuros, na rede de ciéncia e tecnologia disponivel na sociedade
€ Nnos movimentos sociais em defesa de projetos que associem as solugdes exigidas por essas
questdes & qualidade social da vida coletiva no pais’. ®°

Segundo 0 MEC/SETEC,®! a Educacdi do Campo se fundamenta nos seguintes
principios pedagdgicos:

| - O papel da escola enquanto formadora de sujeitos articulada a um projeto de emancipacao
humana;
Il - A valorizagdo dos diferentes saberes no processo educativo;
[11 - O reconhecimento dos espacos e tempos de formagao dos sujeitos da aprendizagem;
IV - O lugar da escola vinculado a realidade dos sujeitos;
V - A educagdo como estratégia para o desenvolvimento sustentavel;
VI - A autonomia e colaboragao entre 0s sujeitos do campo e o sistema nacional de ensino.
N&o constitui objeto de estudo especifico deste trabalho a Educacdo do Campo. No
entanto, a decisdo pela inclusdo dessas informagdes se deu em funcdo da pertinéncia e
proximidade que existe entre a concepcdo e 0s principios pedagégicos da Educacdo do
Campo com a perspectiva de uma educacéo pautada na funcdo social da escola como agencia
de transformagdo socia e da concepcdo da pedagogia critico socia dos conteddos.
Pressupostos esses defendidos neste trabalho, como fundamentos da PA enquanto proposta
paraimplementacéo do Projeto Pedagdgico da UNED.
Espera-se que, mesmo sendo poucas, essas informacdes sobre a Educacdo do Campo
possam ser suficientes para despertar, na equipe pedagogica da UNED o interesse pelo

> |dem, Idem. P. 33

°8 |dem, Idem. P. 33

9 |dem, Idem, p. 34

%0 CNE/CEB Resolugdo ? 1/02. Art. 2°, Parégrafo Unico. Institui Diretrizes Operacionais para a Educac&o
Baésica nas Escolas do Campo.

®1 BRASIL. MEC/SETEC/ Diretoria de Ensino Médio. Referencias para uma Politica Nacional de Educagio do
Campo. Caderno de Subsidios. Brasilia, 2004.
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aprofundamento de estudos, visando a incorporacdo dos principios da Educacdo do Campo na
sua préatica pedagogica, por ser a UNED, efetivamente uma escola que esta situada no campo
e com amisséo de atender ao homem do campo.

CAPITULO III
INTRODUC;AO AO ESTUDO DA COMPLEXIDADE

Tema ingtigador e novo no campo da educagéo foi trazido para o contexto deste
trabalho em fungdo de seus pressupostos e principios que se coadunam com a perspectiva de
uma prética educativa cujo comprometimento politico sgja com a formacéo cidada e que
possibilite a0 educando a tomada de consciéncia sobre sua condicdo no mundo, sobre os
efeitos da agdo humana no planeta e desperte nele a necessidade de construgéo de uma nova
visdo, ou forma de ver o mundo e de interagir com o ambiente. Nessa perspectiva, 0s
conceitos e pressupostos da teoria da complexidade guardam uma proximidade com a
pedagogia critico-socia dos contelidos.

3.1 - O Paradigma da Complexidade

Decorrente da evolucéo do conhecimento cientifico, em especial no campo da fisica
com a descoberta do aomo e das particul as subatdmicas, mas também no campo da biologiae
em outras ciéncias sociais, vem surgindo um novo paradigma para interpretacéo da realidade.

Esse paradigma sustenta-se nos sintomas de esgotamento do paradigma anterior / atual
e na sua insuficiéncia para explicar o mundo e a realidade, frente aos avancos da ciéncia e as
novas descobertas cientificas.

O paradigma da complexidade cresce e se fortalece na medida em que ficam mais
evidente as limitagdes e incongruéncias dabase de sustentacdo do paradigma da modernidade
ou cartesiano®?, que concebeu a visdo de mundo como se fosse uma méquina, de homem
como senhor da natureza e emprestou ao modelo de producgéo capitalistataylorista/ fordista o
pressuposto de que 0s recursos naturais sdo inesgotaveis. Esse novo paradigma ja provou na
fisca e na biologia que a realidade é complexa, ndo € linear e que 0s conhecimentos, as
ciéncias e os fendmenos da natureza ndo sdo indiferentes, mas que coexistern num sistema de
interdependéncia, articulacdo e intercomplementaridade. Assim, nenhuma &ea do
conhecimento é completa e suficiente para explicar a s mesmo, como também, na natureza,
os fendmenos naturais guardam uma estreita relacéo entre si, tecendo uma verdadeira “teia da
vida” em que o desequilibrio em um dos elementos implica no desequilibrio também dos
demais.

Os atuais niveis de poluicao, os desequilibrios ecologicos e os riveis de degradacéo
ambiental que comprometem a continuidade da vida no planeta, provocados pela agcéo do

2 NOTA: Para uma explicacdo sobre a evolugdo do pensamento ¢entifico, a construcdo do paradigma
Cartesiano e o contexto do debate atual sobre o surgimento do paradigma da complexidade, recomenda-se a
leiturado liviro PONTO DE MUTACAO de Fritjof Capra, editora Cultrix, So Paulo, 2006.
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homem na natureza segundo 0s pressupostos do paradigma da modernidade, por si SO sa0
provas suficientes de suas limitacOes e esgotamento.

O paradigma da modernidade, além de ter se constituido na base para a estruturacéo e
desenvolvimento da ciéncia, é também o modelo inspirador da estrutura social ocidental
vigente, da organizacdo do sistema de producao capitalista e porque néo dizer, inspirador das
concepcdes de educacdo com as funcgdes de redencdo e reproducéo da sociedade.

O novo paradigma que vem se congtituindo exige uma reforma no pensamento e uma
mente aberta para poder se libertar das amarras do cartesianismo e perceber a complexidade
com gue a vida se nos apresenta.

Para Morin (2005), “existe complexidade, de fato, quando os componentes que
constituem um todo (como o econdmico, o politico, o socioldgico, o afetivo, 0 mitoldgico)
s30 inseparavels e existe um tecido interdependente, interativo e inter-retroativo entre as
partes e o todo, o todo e as partes.”®® No entanto, a forma fragmentada e disciplinar de ver a
realidade que impera no paradigma cartesiano impede que se tenha clareza dessas articulagtes
e interagOes.

Para Capra (2006), “a partir das mudancas revolucioné&rias em nossos conceitos de
realidade ocasionados pela fisica moderna, uma nova e consistente visdo de mundo comega a
surgir. Essa visdo ndo é compartilhada por toda a comunidade cientifica, mas esta sendo
discutida e elaborada por muitos fisicos eminentes cujo interesse em sua ciéncia supera os
aspectos de suas pesquisas.” E prossegue: “Em contraste com a concepcdo mecanicista
cartesiana, a visdo de mundo que esta surgindo a partir da fisica moderna pode caracterizar-se
por palavras como organica, holistica e ecol 6gica.”%

N&o se pode dizer, ainda, que o paradigma da complexidade ja se apresenta totalmente
definido. No entanto, frente aos desequilibrios ambientais, aos atuais niveis de degradacdo da
natureza, aos altos indices de poluicdo e tantos outros danos provocados pela acdo do homem
na natureza, as injusticas e desigualdades sociais decorrentes da interagdo do homem com o
Seu meio e 0 contexto social sob 0s auspicios do paradigma da modernidade, torna-se
evidente e incontestavel a sua superacdo e sua insuficiéncia para explicar a redidade e
orientar os destinos do homem e sua interagdo com a natureza.

Assim, uma nova realidade se impde, baseada principalmente na descoberta da inter-
relacdo e interdependéncia que existe entre os fendmenos da natureza, sejam eles fisicos,
biol 6gicos, psicoldgicos, sociaisou culturais.

Entender essa nova forma de perceber 0 mundo e de nele se perceber é um desafio
para todos e em particular para 0 homem do campo, cuja pratica cotidiana da lida pela
sobrevivéncia, tem suas bases de referéncia nos principios fundantes do sistema de produgdo
capitalista espelhado no cartesianismo (muito embora ele ndo tenha sequer no¢éo do que se
trata). A forma predatéria como ele age e interage com o ambiente, portando-se como
‘senhor’ da natureza destruindo, depredando e explorando 0s recursos naturais até a exaustéo,
extraindo daterra e da floresta os meios para produzir 0 seu sustento e oS recursos necessarios
a sua sobrevivéncia, precisa ser confrontada com os principios da complexidade, ndo s6 na
guestdo académica do fundamento cientifico e filosofico, mas principamente na forma de
percepcao de sua acdo pratica e no ‘modus operandis de suainteragdo com o ambiente e com
anatureza.

Em um contexto mais académico, essa nova forma de ver o mundo transcende e vai
além das atuais fronteiras disciplinares e conceituais. Segundo Capra (2006),

3 MORIN, Edgar. A Cabeca Bem Feita: repensar areforma, reformar o pensamento. Traduczo: Eloa Jacobina.
11%ed. Rio de Janeiro: Bertrand Brasil, 2005. p. 14
%4 CAPRA, Fritjof. O Ponto de Mutago. Tradugdo: Alvaro Cabral. S&o Paulo: Cultrix, 2006. p. 72
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“ndo existe, no presente momento, uma estrutura bem estabelecida,
conceitual ou institucional, que acomode a formulacdo do novo
paradigma, mas as linhas mestras de tal estrutura ja estéo sendo
formuladas por muitos individuos, comunidades e organizacdes que
estdo desenvolvendo novas formas de pensamentos e que se
estabel ecem de acordo com novos principios.”
Na congtituicdo desse novo paradigma, ndo se trata de negar a existéncia das
disciplinas, ou a importancia que o conhecimento disciplinar teve para o desenvolvimento da
ciéncia, como afirma Morin (2005),

“afecundidade da disciplinaridade na histéria da ciéncia ndo tem que
ser demonstrada: de um lado, a disciplinaridade delimita um dominio
de competéncia sem o qua o conhecimento tornar-se-ia fluido e vago;
de outro, €la desvenda, extrai ou constréi um ‘objeto’ digno de
interesse para o0 estudo cientifico.”®®

No entanto, € no limiar do conhecimento disciplinar, ou na incapacidade do mesmo
perceber as ligagdes, inter-relagdes e articulagdes entre os conhecimentos e saberes que reside
a necessidade de um novo paradigma. Nesse sentido, voltamos a Morin (2005),

“a ingtituicdo disciplinar acarreta, simultaneamente, um risco de
hiperespecializagéo do investigador e um risco de ‘coisificagdo’ do
objeto estudado, percebido como uma coisaem s, correndo-se 0 risco
de esquecer que 0 objeto € extraido ou construido. As ligacOes e
solidariedades deste objeto com outros objetos tratados por outras
disciplinas passam a ser negligenciados, assm como as ligagoes e
solidariedades deste objeto com o universo do qual faz parte.”®’

Assim, é no bojo dessa nova teoria e na constituicdo desse novo paradigma, visando
potencializar a ligagdo, articulagéo e interagdo que existe entre os saberes e os fendmenos da
natureza que a proposta da transdisciplinaridade surge como um esforgo cognitivo na busca
de uma nova forma de interpretacéo da realidade.

Como ponto de partida para uma abordagem transdisciplinar € necessario que se
defina e estabeleca a disting&o entre alguns termos que, de forma inadvertida s&o com bastante
freqUéncia tratados como sinénimos, ou utilizados para significar uma mesma coisa. S&o eles:
disciplinaridade;  poli, pluri, ou multidisciplinaridade; interdisciplinaridade e
transdisciplinaridade.

3.2 -Disciplina/ Disciplinaridade

O advento da disciplina se deu como javisto, a partir da constitui¢do do paradigmada
modernidade, mecanicista, cartesiano.

Disciplina € um termo polissémico e dicotdmico. Seu emprego pode significar
sentidos diferentes quando relacionado ao conhecimento: O termo disciplina pressupde pelo
menos dois enfoques, um epistemol gico e outro pedagdgico.

No enfoque epistemol 6gico o termo disciplina é empregado para identificar uma area,
ou ramo do conhecimento, ou uma ciéncia. Como ciéncia, ela corresponde “a um saber
especializado, ordenado e profundo, que permite ao homem o conhecimento da realidade, a

%% | dem, 1dem. P. 259

6 MORIN, Edgar.Educacéo e Complexidade: Os sete saberes e outros ensaios; Maria da Conceicdo de Almeida,
Edgard de Assis Carvalho (orgs.). 32 ed. Sao Paulo: Cortez, 2005. p.40

7 Op. Cit. p. 40

%8 |_LUCK, Heloisa. Pedagogia I nterdisciplinar: Fundamentos tedrico-metodol dgicos. Petrépilis— RJ: Vozes,
1994. p. 37
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partir de especiaizagbes, ab mesmo tempo em que deixa de levar em consideracéo o todo de
que faz parte.”®®

A critica ao conhecimento cientifico de forma disciplinar € no sentido da fragmentacéo
do mesmo. Na medida em que permite grandes avancos cientificos e aprofunda o
conhecimento especializado, o paradigma disciplinar da ciéncia constréi um verdadeiro
mosaico de conhecimentos sem, no entanto, demonstrar muita preocupacdo com as ligacoes e
articulacoes entre eles e deles com o todo. Dessa forma, a ciéncia avanca com conhecimentos
justapostos e sem preocupacdo com a articulagdo e interagdo entre 0s saberes.

O método cientifico estruturado segundo o paradigma cartesiano foi e continua sendo
muito importante para a evolucdo do pensamento cientifico e as grandes descobertas que
permitiram 0 avanco do conhecimento. Esse método tem por principio a busca da verdade
absoluta baseado na visdo mecanicista do mundo e em modelo matemético (0 que ndo pode
ser mensurado, testado, ou quantificado ndo existe). O método investigativo na busca da
verdade recomenda a divisao (disciplinarizacdo) e fragmentacéo do todo a ser investigado em
tantas partes, quantas forem possiveis e necess&rias para serem observadas, testadas,
analisadas e quantificadas de modo a permitir as conclusdes sobre o0 conhecimento produzido
a cerca da parte do todo/objeto estudado. No entanto, a limitacdo desse paradigma esta na
falta de preocupacéo, apds o conhecimento produzido, com o reconhecimento, identificacéo e
constatacéo da necessidade de religamento entre as partes do todo/objeto; na auséncia ce
busca de articulacdo e complementacdo entre os conhecimentos produzidos no estudo das
diversas partes que compdem esse todo/objeto e de sua interdependéncia na perspectiva de
uma visdo abrangente e complexa do todo/objeto; bem como de sua articulagéo,
interdependéncia e interacdo com outros todos/objetos que compdem a realidade.

Se 0 olhar microscopio do paradigma cartesiano sobre as partes que compdem o todo
esta correto e € necessario para a evolugdo da ciéncia e do conhecimento, falta a0 mesmo
garantir a inversdo do foco na perspectiva de “olhar de volta’ para o todo, ap6s 0 novo
conhecimento produzido. E nesse sentido que o método cartesiano perde a visio do todo, ou
de conjunto e privilegia o recorte do estudo e darealidade.

No enfoque pedagdgico o termo disciplina remete o entendimento para a organizacao
do curriculo e representa uma determinada atividade de ensino — um conjunto de
conhecimentos e contelidos, agrupados em torno de um componente curricular, em funcéo de
uma dada especiaidade. Também, pode ser usado para significar atitudes, comportamentos —
0 codigo de condutas permitido.

No enfoque pedagdgico o conhecimento disciplinar “é submetido novamente ao
tratamento metodol 6gico andlitico, linear e atomizador, agora com o objetivo de facilitar a sua
apreensdo pelos estudantes.”’® Para Luck (1994), esse procedimento didatico promove “no
contexto escolar, mediante raciocinio légico formal, caracterizado pela linearidade e
atomizacdo, j& agora maior do que fora produzida, um mais acentuado distanciamento do
conhecimento, em relacdo a realidade de que emerge.”"*

Nessa perspectiva, ndo se desconhece a importancia da organizacdo do curriculo
escolar de forma disciplinar. O que precisa ser garantido do ponto de vista pedagdgico € a
utilizacdo de procedimentos metodol égicos que tenham por finalidade gjudar o educando a
promover a articulacdo e religacdo entre os conhecimentos disciplinares e a perceber a
complexidade com que arealidade se apresenta.

Referindo-se ao contexto da educacdo, Morin (2005) define disciplina como “uma
categoria que organiza o conhecimento cientifico e que institui nesse conhecimento a divisao

%9 Op. Cit. p. 38
0 Op. Cit. p. 38
1 Op. Cit. p. 39
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e a especidizacdo do trabaho respondendo a diversidade de dominios que as ciéncias
recobrem,” e afirma também, que a “organizacdo disciplinar instituiu-se no século XIX,
principalmente com a formagdo das universidades modernas e, depois, desenvolveuse no
século XX, com o progresso da pesquisa cientifica.” 2

Hoje o pensamento disciplinar no mundo ocidental é predominante sgja no sentido
epistemol égico junto & comunidade cientifica, ou pedagdgico no contexto educacional, sendo
também utilizado em outros contextos como o econdmico e sociocultural.

3.3—Pali, Pluri, Multidisciplinaridade.

Estes termos, devido ao caréter polissémico e a fluidez, segundo Morin (2005) ainda
ndo foram devidamente definidos. No entanto, ele nos afirma que “a polidisciplinaridade
congtitui uma associacdo de disciplinas em torno de um projeto ou de um objeto que lhes é
comum.” Nesse contexto, continua o autor, “as disciplinas sdo chamadas para colaborar com
ele, assim como técnicos especiadistas sd0 convocados para resolver esse ou aquele
problema.” 3

Depreende-se dessa afirmativa que o termo polidisciplinar, asssm como 0s outros,
podem ser usados para caracterizar um conjunto de disciplinas que s&o reunidas em torno de
um mesmo assunto, ou tema, ou objeto. Cada uma cuidando especificamente de sua area de
especialidade. Esses termos conceitualmente podem ser considerados como sinbnimos. No
entanto, 0 emprego dos mesmos para significar uma agdo, ou para caracterizar uma
determinada situacdo ndo pode se dar no mesmo sentido com que se emprega O termo
interdisciplinaridade.

3.4 —Interdisciplinaridade.

Para uma abordagem interdisciplinar é necess&rio que o assunto, ou agdo em questéo
leve em consideragdo um contexto disciplinar. A interdisciplinaridade pressupde a existéncia
de pelo menos duas disciplinas que vislumbram elos e interfaces de comunicacao, interacdo e
complementaridade entre elas.

Assim, “a perspectiva interdisciplinar ndo €, portanto, contréria a perspectiva
disciplinar; ao contrério, ndo pode existir sem ela e, mais ainda, aimentase dela”’* No
entanto, tal qual a disciplinaridade, a interdisciplinaridade também pode ser aplicada com
perspectivas de intencionalidades diferentes, com pelo menos duas visdes / intengoes
distintas. Uma voltada para atendéncia epistemoldgica, no campo das ciéncias para fins de
pesqguisa e outra com tendéncia mais instrumental .

A interdisciplinaridade utilizada na perspectiva epistemol égica de pesguisa tem como
proposito “a edificacdo de uma sintese conceitual ou académica do fato.” Tem por objetivo
“constituir um quadro conceitual global que poderia, numa 6tica de integracéo, unificar todo o
saber cientifico.”"®

Poder-se-ia dizer que nesse sentido, a interdisciplinaridade representa o embrido parao
movimento da transdisciplinaridade, uma vez que remete a agdo para a superacao dos limites
disciplinares do conhecimento.

"2 MORIN, Edgar.Educagéo e Complexidade: Os sete saberes e outros ensaios; Maria da Conceigéo de Almeida,
Edgard de Assis Carvalho (orgs.). 32 ed. S8o Paulo: Cortez, 2005. p.39

3 Op. Cit. p. 50

" FAZENDA, Ivanir C. A. Didéatica e Interdisciplinaridade. S&o Paulo: Papirus, 9% ed.. 2005. p. 47

> Op. Cit. p. 49
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Na perspectiva instrumental, a interdisciplinaridade tem por objetivo “resolver
problemas da existéncia cotidiana com base em préticas particulares.” Pode ser entendida
como um “recurso a um saber diretamente Util (funcional) e utilizavel para responder as
questdes e aos problemas sociais contemporaneos, aos anseios da sociedade”® Nessa
acepcado, a interdisciplinaridade assume uma fungdo mais politica, no sentido da articulagéo
de saberes para um determinado fim.

Para definir o significado do termo interdisciplinaridade Morin (2005) utiliza a
seguinte explicagéo:

“A interdisciplinaridade pode significar que diferentes disciplinas
encontram-se reunidas como diferentes nagdes o fazem na ONU, sem,
entretanto poder fazer outra coisa sendo afirmar cada uma seus
préprios direitos e suas proprias soberanias em relacdo as exigéncias
do vizinho. Ela pode também querer dizer troca e cooperacao e, desse
modo, transformar-se em algo organico.””’

Na primeira acepcdo da definicdo acima teriamos a mesma sSituacdo da
polidisciplinaridade, ou seja, 0 agrupamento de disciplinas em torno de um objeto de estudos,
mas sem interaces entre elas. Na segunda metade ja se visumbra a busca e a intencdo de se
estabelecer relacOes e buscar interfaces comuns entre as disciplinas. Podemos nos ariscar a
dizer mais uma vez que, a interdisciplinaridade, na perspectiva de busca de ligagdo e interagéo
entre as disciplinas e os saberes, € 0 embrido que evoluiu para o principio da
transdisciplinaridade.

No processo de ensino aprendizagem é necessario 0 reconhecimento pedagogico da
existéncia da teia de conhecimentos e saberes. O conhecimento se constréi a partir de
experiéncias vivenciadas e darelacdo / interacdo entre os saberes. Nesse sentido, recorre-se ao
conceito de competéncia’® presente nas diretrizes Curriculares para a Educacso Profissional
Técnica de nivel médio, que remete para o entendimento de que os saberes se inter-
relacionam e se articulam.

N&o ha saber desprovido de relacdo com outros saberes. Nesse sentido, 0 paracer
CNE/CEB 15/99 afirma que “o conceito de interdisciplinaridade fica mais claro quando se
considera o fato de que todo conhecimento mantém um didlogo permanente com outros
conhecimentos, que pode ser de questionamento, de confirmagdo, de complementacdo, de
negacdo, de ampliacso, de iluminagdo de aspectos ndo distinguidos.”’®

A interdisciplinaridade, proposta como um dos principios pedagdgicos norteadores da
pratica educativa nessa perspectiva, constitui-se na passagem do pensamento pedagdgico para
atransdisciplinaridade.

3.5—Trangdisciplinaridade

Para Morin (2005), “a transdisciplinaridade se caracteriza geralmente por esquemas
cogniti\goos que atravessam as disciplinas, por vezes com tal viruléncia que as coloca em
transe.”

O pensamento transdisciplinar € uma nova forma de ver e perceber o mundo em sua
complexidade. Uma atitude transdisciplinar € aquela que ao tratar o objeto de estudo, leva o

5 1dem, Idem. p. 49
" MORIN, Edgar.Educacdo e Complexidade: Os sete saberes e outros ensaios; Maria da Conceicéo de Almeida,
Edgard de Assis Carvalho (orgs.). 32 ed. Sdo Paulo: Cortez, 2005.p. 50
8 NOTA: refere-se ao conceito de competéncia segundo o Parecer CNE/CEB 16/99 e Resolugdo 04/99, que
definem competéncia como a capacidade de reconhecer, mobilizar, articular e colocar em ag&o conhecimentos,
conceitos e habilidades em funcéo de um fazer especifico.
’9 Parecer CNE/CEB 15/99
8 Op. Cit. p. 51
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sujeito da acdo a fazé-lo, levando em consideracdo também, o ambiente, as relacOes,
articulacOes e interagdes que este estabelece com os outros objetos que compdem o nicho no
gual o mesmo esta inserido. Ser transdisciplinar é perceber que a natureza e também o ser
humano, assim como todos os seres sdo congtituidos de complexidade e que os fenébmenos
nd sdo independentes, que existe uma interdependéncia e uma relagdo de troca, de
complementaridade entre os elementos que integram o todo em que esta inserido o objeto de
estudos e que esse todo interage com outros, constituindo uma rede, ou teia de informagoes,
conhecimentos, vida.

Para Santos (2005), “a transdisciplinaridade é a busca do sentido da vida através de
relacbes entre os diversos saberes (ciéncias exatas, humanas e artes) numa democracia
cognitiva. Nenhum saber é mais importante do que o outro. Todos sdo igualmente
importantes.” E complementa: “a transdisciplinaridade é uma nova abordagem cientifica e
cultural, uma nova forma de ver e entender a natureza, a vida e a humanidade. Ela busca a
unidade do conhecimento para encontrar um sentido para a existéncia do Universo, da vida e
da espécie humana."8!

N&o d& para faar em transdisciplinaridade sem levar em consideracdo ateoria da
complexidade. Segundo Antonio (2002), “a concepcao transdisciplinar ndo se limita apenas
ao conhecimento, mas se revela numa nova compreensdo da natureza e do homem”.” Para
esse autor, a transdisciplinaridade fundamenta-se em trés elementos. A complexidade, a
|6gica trindria e a multidimencionalidade do mundo.

a) Envolve a complexidade, “por ndo reduzir o conhecimento ao método cartesiano, ao
principio analitico, de dividir e dissociar, em busca do elemento e darelacéo simples’. 83

Por ser complexa ela busca, transcender o esfacelamento do saber, proprio da visdo
disciplinar. Leva em consideragao a reciprocidade nas relagbes entre a parte e o todo e vice
versa, potencializando a necessidade de “religar, contextualizar e recontextualizar” os saberes.

Para Santos (2005) € necessario reconhecer a complexidade intrinseca aos fenémenos,
uma vez que, “a vida se manifesta na complexidade das relacbes que sdo estudadas
separadamente pelas ciéncias, ciéncias exatas, bioldgicas e humanas. A interdependéncia é
um principio que sustenta a vida nesse planeta. Negar a interdependéncia entre ciéncia e
cultura significa negar o0 sujeito, desvanecendo o sentido da vida.”

b) Envolve a légica trindria, “porque transcende a légica bindria do isso ou aquilo,
reconhecendo 0 isso e 0 aquilo: ou seja, o terceiro termo incluido.”8*

A l6gica do terceiro termo incluido vai além das limitagdes da l6gica da diaéticado “é
ou ndo €, do “sim ou ndo”. Existe uma terceira opcdo. Pode ser Sim e ndo ao mesmo tempo.
Por 1ss0, a transdisciplinaridade constitui-se em um sistema aberto.

Para Santos (2005) a légica aristotélica “justifica a exclusdo do diferente, dando lugar
ao fundamentalismo, ao racismo e ao cientificismo”. Isso porque SO apresenta duas
aternativas. A légica da transdisciplinaridade vai aém como ja constatado na fisica quantica
e na hiologia. A “transdisciplinaridade transgride as fronteiras epistemoldgicas de cada
ciéncia disciplinar e constr6i um novo conhecimento “atraves’ das ciéncias, um conhecimento

integrado em funcdo da humanidade’. &

81 SANTOS, Akiko. O que é Transdisciplinaridade. Texto publicado no periédico Rural Semanal, da UFRRJ, |
parte de 22 a 28/ e || parte de 29/08 a 04/09 de 2005. Disponivel na Internet, sitio de busca Google.

82 ANTONIO, Severino. Educagéo e Transdisciplinaridade: Crise e Encantamento da Aprendizagem. Rio de
Janeiro: Lucerna, 2002. p. 61

8 Op. Cit. p. 61

84 Op. Cit. p. 62

8 SANTOS, Akiko. O que é Transdisciplinaridade. Texto publicado no periédico Rural Semanal, da UFRRJ, |
parte de 22 a 28/08 e |1 parte de 29/08 a 04/09 de 2005. Disponivel naInternet, sitio de busca Google.
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Nos dizeres de Basarab, citado por Santos (2005) “a transdisciplinaridade esta “entre”,
“aravés’ e“adém” das disciplinas’.
¢) Inclui_a multidimencionalidade do mundo, porque “a realidade tem muitas dimensoes,
diferentes niveis, diversos campos, com ldgicas especificas. A realidade multidimensional
corresponde o sujeito multirreferencial, de diferentes intencionalidades” . &

Para Santos (2005), “a transdisciplinaridade € a tentativa de construcdo de uma
conceituacdo multidimensional, considerando vérios niveis de redidade. A vida existe na
relaco com o meio ambiente, com o todo”.%’

Em conclusdo a esse capitulo entendemos que a transdisciplinaridade mais que uma
teoria € uma atitude, que ndo nega a importancia da aplicacdo do método cientifico para o
avanco da ciéncia e do conhecimento.

Uma atitude que ao ser assumida leva ao reconhecimento e valorizag&o da importéancia
do método cientifico pautado no paradigma cartesiano, mas o faz com uma postura
pedagdgica de atencdo também para as multiplas dimensdes que compdem a realidade. Uma
atitude, portanto, que favoreca a identificacdo da especificidade e diversidade dos
conhecimentos produzidos e que leve ao reconhecimento das possibilidades de articulagéo,
interacdo, complementacdo, ou negacdo entre eles.

O pensamento transdisciplinar, ou uma atitude transdisciplinar requer uma nova forma
de ver arealidade, como ndo fragmentada e contextualizada; uma postura ética de respeito ao
ambiente, aos seres vivos e a prépria vida; e uma mente aberta na percepcdo e andise dos
fendmenos, transgredindo as limitagdes do paradigma cartesiano.

Nessa perspectiva, o pensamento transdisciplinar, sintese académica do paradigma da
complexidade precisa ganhar espaco no contexto escolar, constituir-se em base de orientacdo
para o pensar pedagdgico e para a estruturacdo e execucao das atividades de ensino.

Nesse contexto, 0 pensamento transdisciplinar se constitui em um dos pressupostos
embasadores da proposta da PA como recurso metodol égico para a implementacéo do projeto
pedagdgico da UNED.

8 ANTONIO, Severino. Educacdo e Transdisciplinaridade: Crise e Encantamento da Aprendizagem. Rio de
Janeiro: Lucerna, 2002. p. 62

87 SANTOS, Akiko. O que é Transdisciplinaridade. Texto publicado no periédico Rural Semanal, da UFRRJ, |
parte de 22 a28/08 e |1 parte de 29/08 a 04/09 de 2005. Disponivel na Internet, sitio de busca Google.
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CAPITULO IV
AGRICULTURA FAMILIAR E DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL

Este capitulo tem por finalidade contextualizar os conceitos de agricultura familiar e
desenvolvimento sustentavel segundo os objetivos e finalidades deste trabalho, na perspectiva
de uma abordagem focada na realidade concreta da populagdo residente na area de
abrangéncia da UNED de Novo Paraiso.

Para situar essa realidade, ha que se levar em conta que se trata de um contexto
histérico concreto, recorte de um contexto mais amplo. Estamos, portanto, falando de uma
comunidade rural, pobre, originaria do fluxo migratério ocorrido nas décadas de 70 e 80
estimulado pelo governo em cumprimento a uma politica de abertura de novas fronteiras
agricolas na Amazonia e no entgo Territério Federal de Roraima.®®

Parte integrante da sociedade brasileira regida, portanto, sob os auspicios do regime
capitalista, esta comunidade esta localizada no interior, regido sul do estado de Roraima e se
constitui de pequenos proprietérios rurais assentados em projetos de colonizagdo organizados
pelo INCRA €e/ou pelo governo do estado. Apesar de ndo possuirem o titulo definitivo de suas
terras, ndo se enquadram na categoria de posseiros e séo considerados proprietérios de seus
lotes cujo tamanho varia entre 50 a 200 hectares. Nesses lotes, constroem seus casebres (foto
02) e neles residem, em gera com um alto indice de desagregacéo familiar. Posto que, em
muitas situagdes, para poder garantir o estudo dos filhos, eles mandam suas mulheres e filhos
para os centros urbanos e permanecem sozinhos em seus lotes Essa comunidade sobrevive
basicamente do uso da terra com a prética da agricultura de subsisténcia e da exploracéo dos
recursos naturais, inclusive da floresta. De uma maneira gera, vive o quotidiano de uma luta
constante pela sobrevivéncia em um contexto socio-politico competitivo e desfavoravel, que
ndo leva em consideracdo a precariedade de suas condigbes de existéncia, trabalho,
competitividade e produtividade.

8 NOTA: Esse movimento ocorreu no embalo dos pressupostos da revolucao verde, politica oficial do governo
federal, que teve por finalidade promover o desenvolvimento do campo, na perspectiva da agricultura extensiva,
damonocultura e daindustrializag&o do processo produtivo.
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Nesse cend&rio, a presenca do poder publico se deu primeiramente através da
distribuicéo dos lotes, sob a orientagdo do governo do estado, ou do governo federal através
do INCRA e apartir de entdo, ocorre de forma esporadica atraves de agdes descontinuas do
estado na recuperacdo das estradas vicinais, vias de acesso aos lotes; na area da educacéo com
a implantagéo de “escolas isoladas’ que funcionam com o ensino fundamental, muitas delas
em salas multisseriadas; e através do IBAMA, na proibicdo das queimadas e desmatamento
gue se por um lado visa a protecdo do meio ambiente, por outro acabam por impor limitactes
a acdo desses agricultores, sem apontar aternativas para a sua sobrevivéncia e permanéncia
no lote.

N&o ha por parte do poder publico, a definicdo de uma politica que tenha por
finalidade desenvolver prog-amas de apoio, ou de extensdo rural visando prestar assisténcia
técnica a essa comunidade, apesar de alguns proprletarlos serem benehuados com um
pegueno financiamento, cujo valor varia entre doi g—== S
do governo federal através do Programa Naci¢ Foto 02: Residénciatipica da regido
administrado pelo banco do Brasil.

Esses agricultores para sobreviverem contam basicamente com a forca de trabalho
familiar. O sistema de producéo é artesana e a prética que desenvolvem esta centrada na
exploracdo da floresta com a venda de madeira e no uso da terra mediante aderrubada da
mata para “fazer a roca’, sem levar em consideracdo as preocupacOes com a degradacéo
ambiental, ou com a preservacdo e exploracdo racional da terra e dos recursos naturais. A
producéo de gréos fica no limiar da subsisténcia e ndo raro, comunidade vive a ilusdo da
fazenda para criagdo de gado bovino, 0 que os leva a substituir, nas &reas desmatadas, o
cultivo da lavoura pela plantacéo de capim. Como ndo dispdem dos recursos necessarios para
a estruturacdo da fazenda, acabam tendo como conseqiiéncia, na maioria dos casos, ficando
sem a producdo agricola e sem o gado. Entdo, essa dura redidade forca-0s a se deslocarem
para os centros urbanos abandonando seus lotes.

E nesse contexto, que queremos inserir os conceitos de agricultura familiar e de
desenvolvimento sustentavel, ndo como “a tébua de salvacdo” para essa comunidade, posto
gue essa redlidade apresenta uma complexidade que passa a exigir, para superacdo das
dificuldades e a melhoria da qualidade de vida de seus membros, uma nova postura com
relacéo aos processos de intervencao e interacao
com a natureza; outras formas de presenca do
estado; e a definicdo de politicas publicas
capazes de encarar de forma efetiva a
necessidade de superagdo das limitagOes |
impostas pelos atuais padrdes de referencia da
matriz do processo produtivo na atencdo a essa
comunidade e na valorizagdo do pequeno
produtor rural.

O que queremos com essa proposta é
ocupar um espaco pedagdgico nessa realidade
através da incorporacdo dos conceitos de :
agriculturafamiliar e de desenvolvimento sustentavel como premissas norteadoras para a agéo
da UNED Novo Paraiso enquanto instituicdo publica, federal, na oferta de oportunidades de
formacdo profissional para essa comunidade tendo como recurso metodoldgico para
implementacdo de suas propostas a PA.

Parte-se do pressuposto de que se os conceitos de agricultura familiar e
desenvolvimento sustentdvel forem entendidos em sua extensdo e mesmo levando-se em
consideracdo suas limitagBes, forem aceitos como principios orientadores do processo de
intervencdo dessa comunidade na natureza. Entdo sera possivel paraa UNED através da PA,
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implementar um processo de formacdo profissonal que leve o auno a desenvolver e
congtituir os conhecimentos necessarios para sua intervencao/interacdo de forma consciente e
responsavel na natureza, de modo a tornar seu lote produtivo mediante o uso racional de
técnicas apropriadas, sem desprezar os cuidados essenciais com a preservacdo do meio
ambiente, garantindo tanto a sua sustentabilidade e sobrevivéncia, quanto a preservacéo dos
ecossistemas e a permanéncia das condicdes saudaveis de existéncia para as geracoes futuras.

Nessa perspectiva, passamos a esclarecer 0s conceitos, entendimento e sentidos
segundo os quais recorremos a agricultura familiar e ao desenvolvimento sustentavel.

4.1 — Desenvolvimento Sustentavel

Para os fins deste trabalho, a expressdo desenvolvimento sustentével sera empregada,
assumindo que ela tem como principal premissa, 0 “reconhecimento da “insustentabilidade’
ou inadequacdo econdmica, socia e ambiental do atual padréo de desenvolvimento das
sociedades contemporaneas. Esta nogdo nasce da compreensdo da finitude dos recursos
naturais e das injusticas sociais provocadas pelo modelo de desenvolvimento vigente na
maioria dos paises’. 8°

Falamos aqui, das limitacfes e incongruéncias do atual modelo de desenvolvimento
pautado no paradigma da modernidade, ou cartesiano que difundiu o pressuposto segundo o
gual os recursos naturais S0 inesgotaveis e a intervencéo do homem na natureza pode ocorrer
no sentido de explorar, retirar, transformar, enfim dispor ao seu bel prazer desses recursos
visando o aumento da produtividade e conseglientemente o acimulo do capital, sem se
preocupar com os efeitos de suas acOes para 0 meio ambiente, o0 comprometimento dos
ecossistemas e do proprio futuro para o conjunto da populacdo humana. Essa premissa
orientou a estruturacdo do sistema de producdo taylorista/ fordista, base organizacional do
sistema de industrializagcéo e producdo capitalista que tem na exploragdo do homem pelo
homem e na utilizacdo e transformacdo dos recursos naturais a sua principal matriz
energética.

Os desequilibrios ambientais, econdbmicos e sociais que esse modelo de
desenvolvimento predatdrio provocou entre comunidades, regides e paises, bem como os atos
indices de poluicéo e degradacdo ambiental aliados a perspectiva de extingéo e esgotamento
dos recursos naturais, fizeram com que a comunidade cientifica e 0s organismos
internacionais passassem a questionar esse modelo de desenvolvimento e voltar suas atences
para a elaboracdo de um novo paradigma de desenvolvimento contemplando novos conceitos
e novas formas de intervencéo / interagdo homem - natureza.

Esse novo paradigma, pautado no principio da complexidade da natureza e da propria
vida inaugura uma nova forma de percepcéo da presenca humana no mundo, com padrées
novos de referéncia para a interacdo entre 0 homem e a natureza. Leva em consideracéo a
limitacdo e o esgotamento dos recursos naturais, a diversdade dos ecossistemas, as
desigualdades e injusticas sociais e as condicdbes do meio ambiente como elementos
importantes a serem observados no processo de interagdo com a natureza e poducdo dos
meios de existéncia humana. Nessa perspectiva, 0s recursos naturais devem ser usados, mas
a0 mesmo tempo, passam a exigir cuidados especiais de modo que ao lado da produtividade
possa ter também a sustentabilidade, ou sga, a garantia da preservacdo das condicoes
ambiental's que assegurem a sobrevivéncia das geragoes futuras.

8 Becker, Dinizar F. Org. Desenvolvimento Sustentavel: necessidade e/ ou possibilidade?. 42 Ed. Santa Cruz do
Sul; EDUNISC, 2002, P.24
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Para Buarque (2006), “o conceito de desenvolvimento sustentavel resulta do
amadurecimento das consciéncias e do conhecimento dos problemas sociais e ambientais e
das disputas diplométicas, mas também de varias formulagdes académicas e técnicas que
surgem durante as trés Ultimas décadas com criticas ao economicismo e defesa do respeito ao
meio ambiente e s culturas.”®

A expressdo desenvolvimento sustentavel evoca interpretactes diversas e pode ser
considerada como um conceito ainda em fase de amadurecimento. Por razéo, €
necessario clareza sobre o sentido e a intengdo no uso do mesmo. Becker (2002), afirma que
“a nocdo de desenvolvimento sustentdvel vem sendo utilizada como portadora de um novo
projeto para a sociedade, capaz de garantir, no presente e no futuro, a sobrevivéncia dos
grupos sociais e da natureza.”*

No entanto, essa nogdo vem gradativamente sendo apropriada por grupos com
interesses diversos, sendo amplamente divulgada e "inaugurando uma via aternativa onde
transitam diferentes grupos sociais e de interesse como, por exemplo, politicos, profissionais
dos setores publico e grivado, ecologistas, economistas, agéncias financeiras multilaterais,
grandes empresas, etc.””?

Nesse emaranhado de interesses 0 conceito de desenvolvimento sustentavel, por ser
novo e considerado moderno, pode ser empregado para justificar agdes por vezes
contraditérias, ou para disfarcar a continuidade do sistema produtivo pautado no modelo do
paradigma da modernidade, cujos efeitos concretos na natureza séo predatorios e caminham
no sentido inverso pretendido pelo novo paradigma.

Foi apartir das décadas de 60 e 70 que as preocupacdes com a degradacdo ambiental e
com a extingdo dos insumos da matriz energética do processo produtivo focada na exploracéo
dos recursos naturais comecaram a ganhar forcga, surgindo entéo a expressao desenvolvimento
sustentavel que ganhou forma e consisténcia®.

A partir de uma andlise sobre as criticas centradas nas limitagdes de natureza socia e
ambiental da proposta de desenvolvimento econdmico para 0 meio rural, pautada no
paradigma da modernidade, que ficou conhecida como “a revolucéo verde” Moreira (2000),
fundamenta sua andlise em trés aspectos importantes: Critica da Técnica, Critica Socia e
Critica Econdmica

A critica atécnicatem a ver com aforma predatoria pela qual o homem vem ao longo
da histéria se relacionando com 0 meio ambiente. Tendo como argumentos a poluicdo, o
envenenamento dos recursos naturais e varios outros danos ambientais, critica defende a
necessidade do estabelecimento de uma nova forma de relacionamento entre o homem e a
natureza. Nesse sentido, “considerar 0 meio ambiente e 0s recursos naturais de uma outra
forma requer uma reconceitualizacdo de natureza, de ser humano e de trabalho produtivo, bem
como a atuaizacdo da teoria da renda da terra para a compreensdo das questbes da
biodiversidade no campo”®*

O contexto dessa critica constitui um dos elementos significativos para a construgao
do conceito de desenvolvimento sustentavel, no qual se pressupde uma interagdo homem
natureza que resulte em uma forma de producdo dos meios de existéncia humana que leve em

% Buarque, Sergio C. Construindo o desenvolvimento sustentével, Rio de Janeiro— RJ. Garamond, 2006. P.58

91 Becker, Dinizar F. Org. Desenvolvimento Sustentével: necessidade e/ ou possibilidade?. 42 Ed. Santa Cruz do
Sul: EDUNISC, 2002, p.25

92 Op. cit. p.24

% NOTA: O artigo criticas ambientalistas & revolucdo verde, escrito por Roberto José Moreira e publicado na
revista Estudos Sociedade e Agricultura, n° 15 de outubro de 2000, publicacdo da UFRRJ, apresenta uma boa
sintese sobre o surgimento e evolugdo do conceito de sustentabilidade e desenvolvimento sustentavel.

9 Moreira, José Roberto. Criticas ambientalistas & revolucdo verde, Artigo publicado na revista Estudos
Sociedade e Agricultura, n® 15 de outubro de 2000, publicacdo da UFRRJ, P. 44
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consideracdo também, a manutencdo e preservacd do meio ambiente de modo a poder
garantir a existéncia dos demais ecossistemas.

A critica social remete o foco da discusséo para a realidade concreta das formas de
exploracdo do homem pelo homem, do empobrecimento, desemprego, éxodo rura e
favelizagdo dos trabalhadores rurais, esvaziamento do campo, etc.. Nesse sentido, como
afirma Moreira (2000), a critica socia “€ uma critica da prépria natureza do capitalismo na
formacgdo social brasileira e da tradicéo das politicas publicas e governamentais que norteiam
nossas elites dominantes, segja na érea econdmica, seja no proprio campo politico de definicdo
de prioridades. Nos anos 70 e 80 é também uma critica ao modelo concentrador e excludente
da modernizag&o tecnol 6gica da agricultura brasileira, socialmente injusto.”®

Essa critica também se constitui em um dos pressupostos do desenvolvimento
sustentavel, na medida em que este passa a exigir em sua formulacdo, a superacdo do atual
paradigma do desenvolvimento, rumo a um novo modelo que leve em consideracdo a
complexidade e interdeperdéncia dos elementos, biomas e ecossistemas existentes na
realidade concreta e principalmente, o estabelecimento de novas formas de relacionamento
entre os meios de producdo, as comunidades humanas e 0 meio ambiente / natureza. Tem
COMO pressuposto o principio da autonomia, a valorizagdo do homem do campo e o resgate da
cidadania através da sustentabilidade econdmica, social e ambiental.

A critica de natureza econdmica tem fundamento principalmente na elevacdo dos
custos de producdo associada a crise do petroleo em 1970 e na diminuicdo dos subsidios e
créditos para a agricultura. Para Moreira (2000), “aguelas crises impuseram, nos debates
internacional e nacional, o tema da necessidade de mudangas do desenvolvimento para
matrizes energéticas alternativas.” E continua afirmando que “em termos econdémicos, alguns
estudos ressaltavam gue 0 modelo da revolucdo verde implicava, na conjuntura que se seguia
aquelas crises, custos produtivos crescentes devido a escassez relativa de recursos naturais
daguela matriz energética, a0 uso indevido de fertilizantes quimicos e agrotdxicos e a
deterioragdo dos recursos de solo, agua e condicbes de clima das producbes agricola —
enchentes, secas, inundacdes, ondas frias, etc.”%

Nessa critica, esta presente uma das esséncias do conceito de desenvolvimento
sustentavel, que abrange tanto a perspectiva da sustentabilidade econémica e social, quanto a
sustentabilidade ambiental .

A noc¢do de desenvolvimento sustentavel pressupde dois direcionamentos divergentes
e contraditorios que podem se prestar a acOes também diversas. O primeiro deles, mais
facilmente requerido, especiamente pelo processo produtivo pautado no modelo taylorista /
fordista, associa 0 termo a perspectiva do desenvolvimento e sustentabilidade econémica, sem
levar em consideracdo a questdo ambiental. Para essa forma de percepcdo, que acaba por
legitimar as atuais condigbes e formas de interacdo homem / natureza, o desenvolvimento
sustentavel € aquele capaz de garantir o lucro e a sobrevivéncia econdmica do
empreendimento.

O segundo direcionamento aponta para 0 outro extremo, ou sgja, a acdo dos
ecologistas que combatem todas as formas de intervencéo e exploragdo econdmica da
natureza fazem a defesa incondicional da necessidade de preservacdo ambiental e pregam a
inviolabilidade dos recursos naturais.

No entanto, para aém dessas visdes extremistas, o sentido que queremos dar a
expressdo desenvolvimento sustentdvel encara o desafio de buscar conciliar aspectos
importantes presentes nessas duas visdes, na construcdo de uma nova forma de
relacionamento homem / natureza que leve em consideracdo nas relaces de producdo o fator

% Moreira, José Roberto. Op. Cit. P. 45
% Moreira, José Roberto. Op. Cit. P. 47
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econdmico, mas também toda a complexidade que encerra as questdes ambientais,
econdmicas e sociais inerentes a existéncia humana no presente e a necessidade de
preservacéo das condi¢cOes ambientais propicias a existéncia para as geragdes futuras. 1sso
ndo é tarefa facil, principalmente se for levado em consideracéo o contexto socia vigente.

O Center of excellence for sustainable development (2001), citado por Camargo
(2003), defende que:

“O desenvolvimento sustentavel é uma estratégia através da qual
comunidades buscam um desenvolvimento econdmico gque também
beneficie o meio ambiente local e a qualidade de vida. Tem-se tornado
um importante guia para muitas comunidades que descobriram que os
métodos tradicionais de plangamento e desenvolvimento estdo
criando, em vez de resolver, problemas sociais e ambientais. Enquanto
0s métodos tradicionais podem levar a sérios problemas sociais e
ambientais, o desenvolvimento sustentavel fornece uma estrutura
através da qual as comunidades podem usar recursos mais
eficientemente, criar infra-estruturas eficientes, proteger e melhorar a
qualidade de vida e criar novos negécios para fortalecer suas
economias. 1sso pode nos auxiliar a criar comunidades saudaveis que
possam sustentar Nossa geracdo t30 bem quanto as que vierem”®’

Corrobora com esse entendimento o conceito apresentado pelo Relatério Brundtland
publicado em 1987 pela Comisséo das Nagdes Unidas sobre o Meio Ambiente e conhecido no
Brasil pelo titulo “Nosso Futuro Comum”, por ter sido apresentado com esse nome como
texto preparatorio a Conferencia das Nagfes Unidas sobre o Meio Ambiente realizada na
cidade do Rio de Janeiro (Eco-92), para 0 qual desenvolvimento sustentavel “é aquele que
satisfaz as necessidades do presente, sem comprometer a capacidade das geracdes futuras
satisfazerem as suas proprias necessidades’®.

A partir desse conceito e das criticas apresentadas acima, € evidente que o atua
modelo (paradigma da modernidade) de desenvolvimento taylorista / fordista esta superado
pelas limitacBes que apresenta no trato das questbes ambientais e por ser incompativel com as
atuais necessidades de implementacdo de novas formas de interacdo homem / natureza. No
entanto, o que se constata € que 0 mesmo ainda se mantém como orientador do sistema
produtivo vigente, tutelado pela permanéncia do modo de producdo capitalista, ancorado na
ideologia do liberalismo.

Ciente dessa realidade, Gadotti (2000) afirma que “a utopia do desenvolvimento
sustentavel é certamente contraditoria e parece ndo servir para grandes coisas, mas ela nos
prestara um bom servigo, desde ja, se nos guiar para uma sociedade do futuro na construcéo
da solidariedade”.*

Assim, defendemos que mesmo no contexto de uma sociedade capitalista é possivel se
inaugurar novas formas de relacionamento entre o homem e a natureza, segundo os
pressupostos do desenvolvimento sustentavel. Nessa perspectiva, Moreira (2000) afirma que
os analistas das criticas a0 model o da revolugdo verde apresentam a agricultura familiar como
possibilidade para a implementacdo do desenvolvimento sustentavel do espaco rural.

Para esses andlistas, “a especificidade do trabalho familiar, o conhecimento das
condi¢des biossistemicas locais proprias desses agricultores e a escassez de recursos
financeiros que possuem, ou tém acesso, sd0 considerados como elementos positivos a

97 CAMARGO, Ana L. de Brasil. Desenvolvimento sustentavel: Dimensdes e desafios. Capinas — SP. Papirus,
2003. P. 73

%8 Buarque, Sergio C. Construindo o desenvolvimento sustentavel, Rio de Janeiro— RJ. Garamond, 2006. P.59
99 Gadotti, Moacir. Pedagogia da Terra. 52 edi¢do, Sao Paulo— SP: Peiropolis, 2000, p. 61
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aplicacdo de novas préticas produtivas — todas elas vinculadas a um saber camponés que foi
renegado como atrasado no periodo da revolucéo verde.”1%

Essas novas préaticas, na contramdo da monocultura extensiva, implicam na
diversificagéo de culturas sazonais e perenes convivendo em um mesmo espaco / ambiente e
no consoércio de atividades rurais ligadas a agricultura e a zootecnia por exemplo, na criagdo
de pegquenos animais.

Feitos esses esclarecimentos sobre 0 sentido a ser dado no contexto deste trabalho para
0 conceito de desenvolvimento sustentével, resta agora estabelecer a relacdo entre essa
concepcao e o conceito de agricultura familiar.

4.2 — Agricultura Familiar

Entende-se por agricultura familiar o modo de producéo baseado no uso / exploracéo
do campo, geralmente com o uso de pequenas areas, priorizando a diversificacdo de culturas e
0 consorciamento dessas atividades com a criagio de animas, visando a
intercomplementaridade de insumos e recursos, contando paratal, basicamente com aforca de
trabalho familiar.

Embora esteja presente nessa concepgdo, o principio da sustentabilidade tanto em sua
dimensdo econdmica quanto ambiental, nd se confunde aqui, agricultura familiar com
agricultura de subsisténcia. Enquanto aquela pressupfe a autonomia da familia residente no
campo atraveés da produtividade de seu lote, fruto da forca de trabalho de seus integrantes. O
principio da agricultura de subsisténcia estd impregnado de uma carga ideol 6gica que tende a
perpetuar a condicdo de dependéncia do homem do campo aos grandes empreendimentos
agroindustriais.

Moreira (2000), alerta que “no Brasil, as politicas e as visdes dbminantes sobre a
agricultura familiar e a pequena producgéo familiar rural foram historicamente conformadas
pela ideologia de subsisténcia, com base naideologia das relacdes sociais damorada de favor
do rordeste acucareiro.”® Nesse sentido, a morada de favor pressupde que o pegueno
produtor — trabalhador do campo, recebe do seu senhor um pedaco de terra, sob 0 qual néo
tem direito a propriedade, que portanto ndo lhe pertence mas, que como um favor pode nele
residir e adém de sua labuta diaria para o “patréo”, pode / deve nele produzir os alimentos
basicos necessarios para a sua subsisténcia. Essa forma de producdo e de percepcéo da
presenca do pequeno produtor no campo, difundida pelas elites agrérias detentoras do direito
de propriedade da terra e donas dos grandes latifundios e empreendimentos agricolas
edificados na |6gica da revolucéo verde como a producdo de cana de aglicar no nordeste e do
café no sudeste, passou a ser denominada de agricultura de subsisténcia.

Por ter origem em uma pratica de exploracdo do trabalhador do campo, que leva a
legitimacdo de sua dependéncia, o termo agricultura de subsisténcia passa para as elites
dominantes a visdo ideolégica e distorcida de que esses trabalhadores sdo incapazes de
promover o progresso social e econémico do pais, visdo essa incorporada pelas politicas
oficiais do governo, principamente para definicdo dos critérios de financiamento, que néo
reconhece os direitos desses trabalhadores e, portanto ndo os contempla. No sentido contrério
a essa visao caminha o entendimento que se quer para o correto emprego do termo agricultura
familiar.

Este, ao contrério daquele, pressupde dentre outras coisas a autonomia do trabalhador
do campo, o direito a propriedade e o reconhecimento oficial por parte das politicas publicas

100 Moreira, José Roberto. Op. Cit. P. 47
101 MOREIRA, José Roberto. Criticas ambientalistas & revolucdo verde, Artigo publicado na revista Estudos
Sociedade e Agricultura, n° 15 de outubro de 2000, publicacdo da UFRRJ, p. 48
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de seus direitos; e uma acdo produtiva que va aém da perspectiva da mera subsisténcia, que
gere renda e lhes garanta um padrdo de qualidade de vida compativel com a satisfacéo das
necessidades humanas e que assegure a sua fixagao no campo.

Dado a complexidade e diversidade do contexto agrario brasileiro, com peculiaridades
em cada regido, concordamos com Carlos (2001) que ndo constitui tarefa facil eleger um
conceito que baseado no processo produtivo possa definir quem sdo os agricultores familiares
e, por conseguinte estabelecer a diferenca entre os estabelecimentos familiares e os
patronais.'®?> No entanto, esse autor utilizou como procedimento metodol dgico no estudo que
realizou sobre a agricultura familiar no Brasil uma tipologia ssimples para estabelecer essas
diferencas, que também se presta igualmente para os propositos deste trabalho.

Assim, temos que um empreendimento pode ser caracterizado como sendo proprio da
agricultura familiar quando ele tem a direcéo dos trabalhos exercida pelo proprio produtor,
dono da terra e no qual a forca de trabalho oriunda da unidade familiar que nele reside é
predominante sobre uma eventual forca de trabalho contratada.

Segundo Carlos (2001) os agricultores familiares representam 85,2% do total de
estabel ecimentos, ocupam 30,5% da &rea total e sdo responsaveis por 37,9% do valor bruto da
producdo agropecuéria nacional.!®® Esses dados nos permitem fazer algumas reflexdes:
Primeiro, ha na verdade uma relacéo direta entre agricultura familiar e pequena propriedade,
posto que um tota de 85,2% das propriedades rurais que sdo classificadas como
estabelecimentos de agricultura familiar ocupam apenas 30,5% do total da area das
propriedades. Dito de outra forma, apenas 15% dos proprietarios rurais brasileiros sdo
detentores de 70% da &rea; A segunda reflexdo nos remete para uma andlise da produtividade.
Comparativamente esses dados nos dizem que o empreendimento familiar € mais produtivo
gue o empreendimento patronal, posto que ocupando uma area de apenas 30,5% do total, os
agricultores familiares sdo responsaveis por 37,9% do valor bruto da producdo agropecuéria
nacional, enquanto que a agricultura patronal mesmo dispondo de 70% da area responde
somente por 62,1% da producéo.

Do ponto de vista social, hoje ja ha o reconhecimento da importancia da agricultura
familiar como a principal fonte geradora de postos de trabalho no meio rural, posto que a
agricultura extensiva utiliza-se do processo de mecanizacdo que dispensa em grande parte a
forca de trabalho humana.

Longe de ser uma relacdo contemplativa com a natureza, a agricultura familiar
pressupbe a compreensdo do principio da complexidade e da interdependéncia entre os
ecossistemas, biomas, recursos naturais, meio ambiente, naintervencao / interagdo do homem
na/ com a natureza.

Assim, tanto quanto o conceito de desenvolvimento sustentavel, também o conceito de
agricultura familiar pressupde a superacéo do paradigma da modernidade e a necessidade de
adogcdo de um novo modelo de desenvolvimento para referenciar as agOes / interagoes /
intervencbes do homem na natureza. Na prética, porém, sabemos que esse desafio ndo se
constitui em uma tarefa facil, mas nem por isso pode deixar de ser enfrentado.

Outro aspecto peculiar da agricultura familiar é que a mesma pode fazer uso de
implementos agricolas, ou de recursos tecnol 6gicos e técnicas de manegjo, mas contando para
tal basicamente com a forca de trabalho da unidade familiar.

Também, inerente ao conceito de agricultura familiar € a preocupacéo com a correta
utilizacdo do solo e dos recursos naturais, de forma compativel com a manutencéo do meio

192 Carlos E. Guanziroli... [ et a.]. Agricultura Familiar e Reforma Agréria no século XX. Rio de Janeiro:
Garamond, 2001. P. 26
103 CARLOS, Op. Cit. p. 54
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ambiente em condicdes saudaveis e propicias a proliferacdo da vida e conseqlientemente a
continuidade das geracOes futuras.

No entanto, dado a permanéncia do paradigma da modernidade e as atuais condicdes
de tratamento por parte das politicas oficiais, grande parte dos produtores familiares ndo
consegue sobreviver somente com a renda do que produzem. Nesse cenério, a intervencéo
possivel para uma ingtituicdo de ensino se da no contexto do processo de formagdo
profissional e cidada desses trabalhadores, que leve em consideracdo além do ensinamento
sobre 0 uso correto da técnica, os esclarecimentos sobre seus direitos e as formas de
organizacdo social que eles podem recorrer para exigirem seus direitos.

Esse, portanto, € o grande desafio a ser enfrentado pela UNED Novo Paraiso, de
incorporar em sua pratica pedagogica os principios do desenvolvimento sustentavel e da
agricultura familiar na utilizacgo da PA para aimplementacdo de sua proposta pedagdgica, no
contexto concreto da realidade descrita no inicio deste capitulo.

CAPITULO V
METODOS E PROCEDIMENTOSDE PESQUISA

Neste capitulo sdo descritos a metodologia e os instrumentos de pesquisa utilizados
para arealizacdo deste trabal ho.

5.1 — Descricéo da M etodologia de Pesquisa

Esse trabalho pode ser caracterizado como uma pesquisa qualitativa, que para a sua
realizacdo utilizou os recursos e técnicas de pesguisa bibliogréfica documental, descritiva e
etnografica de cunho sécio-educacional.

A pesguisa qualitativa, ou abordagem qualitativa pode ser descrita como o
procedimento apropriado para a realizacdo de estudos sobre uma determinada situagéo
especifica, que permite conhecer detalhes sobre um determinado fato, fendmenos da
realidade, ou objeto, bem como sobre um grupo de pessoas. Pode ser definida como um
“processo de reflexd@o e analise da realidade através da utilizacdo de métodos e técnicas para
compreensdo detalhada do objeto de estudo em seu contexto historico e/ou segundo sua
estruturagdo.” 104

A pesquisa qualitativa, muito utilizada no ambito das ciéncias sociais e humanas,
apresentam pelo menos cinco caracteristicas bésicas:!%®
1 — Tem o ambiente natural como sua fonte direta de dados e 0 pesquisador como seu
principal instrumento;

2 — Os dados coletados s&o predominantemente descritivos,

3 — A preocupagdo com 0 processo € muito maior de que com o produto;

4 — O “significado” que as pessoas dao as coisas e a sua vida sdo focos de atencéo especial
pelo pesquisador;

104 OLIVEIRA, MariaMarly de. Como Fazer Pesquisa Qualitativa. Recife — PE: ed. Bagago, 2005. P. 41
195 | UDKE, Menga. Pesquisaem Educaggo: Abordagens Qualitativas. S&o Paulo— SP: EPU, 1986. P. 11
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5 — A andlise dos dados tende a seguir um processo indutivo.

Com maior, ou menor incidéncia, essas caracteristicas estdo presentes no corpo deste
trabal ho.

Com base ma pesquisa descritiva, que “procura analisar fatos e/ou fenbmenos, fazendo
uma descricdo detalhada da forma como se apresentam esses fatos e fendmenos, ou mais
precisamente, é uma andlise em profundidade da redlidade,”%® foram utilizados os
procedimentos que ajudaram na analise e conhecimento do contexto para o qual o objeto
dessa pesquisa estava direcionado.

Processo semelhante foi adotado com relacdo a utilizacdo dos recursos da pesquisa
bibliografica e documental, que permitiram a construcdo da fundamentacdo tedrica desse
trabalho e também a sistematizacdo da proposta. Esses dois tipos de pesquisa s8o0 muito
semelhantes. No entanto, para fins de conceituacéo e diferenciagdo, temos que a pesquisa
bibliografica é baseada em fontes secundérias, enquanto que a pesquisa documental esta
focada na investigac8o a partir de fontes primarias. Vamos entendendo como fonte primaria
toda informagdo, neste caso documental, que ainda ndo sofreu nenhum tratamento cientifico, é
a informagdo colhida na sua origem, ficando a interpretacdo e utilizacdo da mesma na
responsabilidade do pesquisador. Por outro lado, uma fonte secundaria € aquela que ja se
apresenta como resultado de um trabalho cientifico. Assim, para fins de defini¢des, temos que
a pesquisa bibliografica “é uma modalidade de estudo e andlise de documentos de dominio
cientifico, tais como livros, enciclopédias, periodicos ensaios criticos, dicionarios e artigos
cientificos.” Engquanto que a pesguisa documental “caracteriza-se pela busca de informagdes
em documentos que ndo receberam nenhum tratamento cientifico, como relatérios,

reportagens de jornais, revistas, cartas, filmes, gravacoes, fotografias, entre outras matérias de
=~ 1107

divulgacao.

Os recursos da pesquisa etnografica, esta entendida como o meio através do qua se
realizam estudos visando conhecer os tragos culturais de um determinado grupo social e seus
significados, ja que segundo Ludke (1986), otermo etnografia pode ser definido como a
“ciencia da descricdo cultural,” também foram utilizados neste trabalho, como forma de
caracterizar e descrever as peculiaridades da comunidade da regido sul do estado, que se
constituiu na populacéo de referéncia para o objeto de estudo.

Neste trabalho, os procedimentos de pesquisa, segundo as definicdes acima, foram
utilizados da seguinte forma::
| - Uma fase de pesguisa bibliogréfica e documental para coleta de dados visando a
fundamentacao tedrica da proposta. Nessa fase, foram realizados os seguintes estudos:

a) Levantamento histérico da Pedagogia da Alternancia, conhecer suas caracteristicas, formas
de aplicacdo, como é gque a mesma esta sendo desenvolvida e como sua prética tem sido
respaldada na legislacdo educaciona brasileira;

b) Fundamentagdo do ponto de vista tedrico do modelo de sociedade e de educagdo cujos
pressupostos e principios, No nosso entendimento, apresentam-se com melhores indicadores
para ancorar a Pedagogia da Alternancia como proposta pedagogica;

¢) Levantamento de dados socioeconémicos e educacionais sobre o estado de Roraima e em
especial sobre a regido sul, relacionados aos municipios da érea de abrangéncia da UNED e
sua populacdo. O que possibilitou o conhecimento sobre 0 modo de producéo, formas de
ocupacdo da terra, expectativas, necessidades e interesses daquela comunidade em relacéo a
UNED;

106 OLIVEIRA. Op. Cit. P. 74
197 OLIVEIRA. Op. Cit. Pp. 75 e 76
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d) Levantamento da legislacdo brasileira que regula a oferta da educacéo profissional de nivel
técnico, a partir da Constituicdo Federal, LDB, Decretos, Pareceres e Resoluces do CNE,
Parametros Curriculares, etc;

e) Levantamento de dados relativos ao quadro de servidores da UNED, suas instalacOes
fisicas, infra-estrutura e condicdes logistica para a implementacdo da PA;

Il — Uma fase de atividade de campo para coleta de dados e informactes através de visitas e
da redizacdo de entrevistas semi-estruturadas, visando um melhor conhecimento dos
Seguintes aspectos:

a) Realidade concreta da comunidade e dos futuros alunos da UNED;

b) Experiéncias de outras instituicdes com a aplicacdo da Pedagogia da Alternancia, atraves
devisitasin loco e de realizacdo de entrevistas com técnicos, professores e alunos,

¢) Visitas aos municipios e localidades da area de abrangéncia da UNED, para conhecimento
das peculiaridades locais e dos modos de producéo.

I1l — Fase de elaboracdo do relatério de pesguisa/ Dissertacdo

5.2 — Delimitacéao da Pesquisa

A necessidade de delimitar o campo de atuagdo para a realizagao deste trabalho surgiu
a partir do momento em que 0O recurso de visitas in loco foi definido como um dos
procedimentos adotados. Assim, como atividades de campo foram realizadas as seguintes
acOes:
a) Visita ainstituigdes que aplicam a PA no estado e em duas institui¢oes fora do estado. No
estado a instituicdo visitada foi a Escola Agrotécnica vinculada a Universidade Federal de
Roraima que mantém sob o regime de aternancia o curso técnico em agropecuéria, mediante
um convenio firmado com o INCRA, através do PRONERA. Fora do estado, foram visitadas
as seguintes instituicdes. Escola Agrotécnica Federal de Manaus, no estado do Amazonas € a
Escola Agrotécnica Federal de Castanhal, no estado do Para. Ambas desenvolvem cursos sob
0 regime de alternancia mediante convénios firmados com o INCRA através do PRONERA,;
b) Visita as localidades (municipios) que integram a area de abrangéncia da UNED de Novo
Paraiso, com a finalidade de conhecer a sua realidade concreta. Foram visitadas as sedes dos
municipios de Roraindpolis, Sao Luis do Anaua e Sdo Jodo da Balisa;
¢) Visita aos produtores, moradores da regido. Nessa acdo foram visitadas 10 propriedades
localizadas na vicina 21, municipio de CGaracarai. Essa vicinal foi escolhida devido a sua
proximidade com a UNED.

5.3 — Defini¢gdo da Amostra

Na redlizacdo das visitas as sedes dos municipios percebeuse que a populagdo
residente nos centros urbanos teriam dificuldades em atender as demandas da PA por nédo
disporem de areas apropriadas para o desenvolvimento de seus projetos e realizacdo dos
experimentos eventualmente demandados durante o processo de aprendizagem. Por isso
partiu-se para as vicinais, onde os moradores dispdem de seus lotes para suas atividades
préticas. Na vicinal 21 foram visitados e entrevistados 10 moradores. A escolha para essas
visitas foi aleatéria e seguiu 0 ordenamento natural dos lotes. Assim, foram visitados os 10
primeiros lotesdavicinal 21 e seus proprietérios / moradores foram entrevistados.

5.4 — Descricao dos I nstrumentos de Coleta dos dados

Para o levantamento dos dados foram utilizados 0s seguintes instrumentos e recursos:
a) documentos de fontes primarias e secundarias;
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b) documentos oficiais, do governo federal, estadual e municipal, bem como de outras
instituicdes como INCRA e Ministério do Trabal ho.

C) entrevistas realizadas através da técnica de entrevista semi-estrutur ada com os proprietarios
ruras,

d) aplicacdo de question&rio com questdes abertas e fechadas aos professores e técnicos
administrativos da UNED:;

CAPITULO VI

PROPOSTA PEDAGOGICA PARA IMPLEMENTACAO DA
PEDAGOGIA DA ALTERNANCIA

Fundamentado nos capitulos anteriores, este tem por finalidade apresentar o
detalhamento da proposta para utilizacdo da PA pela UNED Novo Paraiso como recurso
metodologico para a implementacdo do seu Projeto pedagdgico com a execucdo do curso
técnico em agropecuéria.

6.1 — ConsideracOes Iniciais

A intervencdo de forma saudavel na realidade do campo através da educagéo e da
formacdo profissional deve seguir os pressupostos da educacdo do campo na perspectiva da
interacdo do sujeito, objeto da agdo educativa, com 0 meio em que vive.

A formagdo profissona do homem do campo, trabalhador rural deve ter como
finalidade a sua valorizacdo humana e a preparacdo técnica necesséria para gjuda-lo a
permanecer no campo, colocando em pratica os conhecimentos e a formacdo recebida, de
modo a poder promover interagbes com 0 meio e as intervencOes na realidade concreta
modificando o seu modo de vida e meios de producdo, tornando sua agdo mais técnica, mais
racional e em sintonia com anatureza e as questdes ambientais.

A atencdo aos arranjos produtivos locals e aos processos de desenvolvimento segundo
as vocagOes naturais deve prevalecer na preparacdo, organizacdo e execucao dos programas
de ensino e formacéo profissional para o trabahador rural.

Usar as acles de formacdo profissional, desde 0 seu inicio como instrumento de
interagdo do aluno com o meio ambiente e com as comunidades do entorno, induz ao
desenvolvimento de um processo mais amplo de organizacdo das comunidades e dos
processos de producéo, fazendo com que a acdo educativa va além dos limites da escola e os
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alunos passem a promover de forma concreta e real a interacao teoria-prética, realizando seus
experimentos e desenvolvendo seus projetos em &reas comunitarias, ou em suas propriedades.

Uma agdo educativa dessa envergadura, além de provocar e estimular o envolvimento
da comunidade extra-escolar, presta uma grande contribuicdo para 0 processo de
desenvolvimento local, posto que os projetos e experimentos realizados com fins educativos,
traduzidos em plantios, criacbes e/ou utilizacdo racional dos recursos naturais, apés a sua
conclusdo ndo precisam ser desfeitos, ou desativados podendo permanecer como benfeitorias,
investimentos, ou melhorias nas propriedades onde foram realizados.

Assim, aém da motivacdo para a aprendizagem que a prética oportuniza através das
atividades de contextualizacdo dateoria com a realidade concreta, 0 aluno se sentird motivado
também, pelo fato de ja estar contribuindo com seus experimentos e projetos para 0 processo
de desenvolvimento comunitario e a transformagéo de sua propriedade de forma raciona e em
equilibrio com o ambiente. A escola por sua vez, nesse processo, estara de forma mais efetiva
comprometida em seu projeto pedagdgico com a comunidade, envolvida e inserida no seu
contexto, fazendo cumprir com sua fungdo social como agente de transformacao.

Frente a essa perspectiva, a UNED Novo Paraiso enquanto instituicdo de formacdo
profissional deve atuar como agéncia de fomento ao processo de desenvolvimento local e
regional, contribuindo para a diminui¢éo do éxodo rural e estimulando a fixacdo do homem
no campo, como opgao do mesmo e ndo como forma de exclusdo e segregacao social.

Nessa perspectiva é que esta proposta apresenta a PA como um recurso metodol 6gico

possivel e viavel para o processo de implementacéo do Projeto Pedagogico da UNED Novo
Paraiso, pautada nos seguintes pressupostos:
a) A proposta para implementacdo da PA requer como fundamento de natureza politica e
filosdfica a concepcdo de uma teoria de sociedade e de educacdo que valorize e leve em
considerac&o 0 ser humano enquanto ser social, completo mas inacabado, que na sua interacéo
com 0 meio, para superar as limitagdes da alienagao precisa assumir o papel de sujeito de seu
processo de formagao / desenvolvimento.

Nesse sentido, para além das preocupagdes com os detalhes meramente técnicos que
caracterizam a PA, essa proposta assume 0 compromisso politico de levar ao homem do
campo, habitante de uma realidade concreta regida pelo sistema capitalista, oportunidades
educacionais de formagdo profissional, que o ajude na tomada de consciéncia sobre seu
inacabamento enquanto Ser; sua presenca no mundo, a dimensdo politica e importancia dessa
presenca para a construcdo, reconstrucdo e transformagdo do contexto social; suas limitagoes,
oportunidades e condi¢des para superacéo de sua realidade atual na perspectiva da construcéo
de um futuro melhor, através de sua ag&o e interagdo com o meio e o contexto social de seu
entorno.

Esse pressuposto, parte do entendimento de que a sociedade ndo € imutavel e que a
funcdo social da escola e da educacdo é instrumentalizar 0 educando com os saberes
necessarios a sua interacdo / intervencdo como agente de mudancas. Nessa perspectiva,
incorpora os principios da educacdo como transformacéo da sociedade e da pedagogia critico
socia dos conteidos, como principios politicos orientadores dch elaboracdo e execucédo do
Projeto Pedagogico da UNED.

b) A proposta para a utilizacdo da PA requer por parte da equipe pedagdgica da UNED a
atencdo aos principios educacionais de autonomia, flexibilidade, contextualizacdo e
interdisciplinaridade, além da valorizag&o dos processos de interagdo escola— comunidade.

O processo de construcdo do conhecimento de forma autbnoma, flexivel e
contextualizada implica no respeito pedagdgico a individualidade do educando, no resgate dos
saberes anteriores inerentes as suas interagbes/relagbes com o0 meio, na atencdo as
manifestagbes culturais que representam sua identidade social, no conhecimento dos
processos que presidem as relagdes/interacdes com o processo produtivo, habitos, costumes,
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tradicOes e formas locais, regionais de interagcdo homem/natureza e de producéo dos meios de
existéncia.

Nessa perspectiva, esse pressuposto remete a reflexéo pedagdgica para a necessidade
de atencdo e compreensdo do principio da transdisciplinaridade.

Esta, portanto, vinculado a uma nova forma de percepcdo da realidade, ou sgja, ao
principio da teoria do pensamento complexo e logo, a superacdo das limitaces do paradigma
da modernidade.

Significa a tomada de consciéncia pedagégica sobre o principio da complexidade
presente nas relacdes de interdependéncia e complementaridade que existe entre os seres
Vvivos e 0 ambiente, bem como, implica na necessidade de um processo formativo que
desperte no educando a consciéncia sobre sua condicdo de ser histérico, temporal, cuja
continuidade de sua existéncia e das geragdes futuras depende das formas de interagcdo que
estabelece com o0 meio.

Pressupde, por fim, a garantia do planejamento pedagdgico e execucao das atividades

de ensino de forma integrada; o conhecimento efetivo da realidade concreta e dos sujeitos a
guem se destina a acdo, de modo a valorizar 0s conhecimentos anteriores, a articulagéo,
integracdo e interacdo entre os conhecimentos / componentes curriculares, e a percepcao /
compreensdo de que a producdo/construcdo do conhecimento/saber ndo se da de forma
isolada, fragmentada, desarticulada de outros conhecimentos/saberes e nem
descontextualizada da realidade concreta.
c) A proposta para implementacdo da PA requer a valorizagdo do homem do campo,
trabalhador rural e sua cultura, o que implica na necessidade de compreensao de seu contexto
socio-ambiental; da complexidade da natureza e da interdependéncia de seus nichos
ecol Ggicos, ecossistemas, sistemas de vida; e de como ele se situa, se relaciona e interage no e
com o ambiente.

Esse pressuposto, articulado ao anterior e a0 proéximo remete a preocupacao
pedagogica para acompreensao de que 0 canpo, como espaco social de existéncia humana, é
um contexto concreto, real, portador de uma identidade propria e como tal, deve ser tratado no
ambito das relagdes pedagdgicas do processo de formagao.

Intimamente relacionado aos conceitos e principios da agricultura familiar e do

desenvolvimento sustentavel, esse pressuposto requer uma acdo efetiva por parte da equipe
pedagogica da UNED no sentido de garantia das atividades de extensdo e promoc¢do da
integracéo escola— comunidade. Nessa perspectiva os pais, produtores rurais e outros agentes
comunitérios precisam ser vistos como sujeitos ativos, parceiros da UNED na construcéo e
execucao do Projeto Pedagogico.
d) A proposta para implementagdo da PA requer a valorizagdo da cultura local, do trabalho
como principio educativo, do educando como sujeito de seu processo de aprendizagem, o que
implica levar em consideracéo a realidade dos pequenos proprietarios rurais, a natureza do
trabalho e os arranjos produtivos locais, a agriculturafamiliar e a diversidade cultural.

Esse pressuposto, de forma articulada e integrada aos demais, remete a equipe
pedagdgica a necessidade de preocupacdes com a natureza do trabalho e sua fungdo social.

Garantir no processo formativo a categoria trabalho como principio educativo,
significa garantir o entendimento pedagdgico e politico do conceito de trabalho no sentido
ontoldgico, enquanto forma cultura de manifestacdo dos meios de producdo da existéncia
humana e ndo em sua conotacdo ideol bgica, utilitarista segundo a 6tica do capital.

Nessa perspectiva, esse pressuposto guarda uma estrita relacdo com os principios da
pedagogia socio critica dos conteidos, na medida em que salienta a importancia da
experiéncia de vida e a valorizagdo da cultura do auno na forma de insumos para o curriculo
e 0 processo de formagdo profissional. Pressupde o educando em agdo, desenvolvendo
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atividades préticas concretas, testando, experimentando os fundamentos e conceitos
cientificos e tecnol 6gicos na construcdo de seu proprio conhecimento.
€) A proposta para implementacdo da PA requer da escola e de seu quadro de pessoal uma
preparacao especifica, a capacidade de conviver com a diversidade e de efetiva interagdo com
a comunidade.

Esse pressuposto, precondicdo para os demais, chama a atencéo da equipe pedagdgica
e da gestdo da UNED para a necessidade da efetivacdo de um programa de capacitacdo e
formagdo continuada, através do qual, agdes possam ser desenvolvidas visando a formagéo,
atualizacdo e a informacdo da equipe pedagdgica na perspectiva do dominio dos principios,
fundamentos, conceitos e conhecimentos requeridos pelos pressupostos anteriores, além de
outros que o cotidiano das interages com 0 meio e os educandos demandar.

6.2 — Descricao e Caracterizacao da UNED Novo Par aiso

A UNED, construida com recursos federais oriundos do plano de expansdo da rede
federal de educacdo profissiona e tecnoldgica fase um, entrou em funcionamento em agosto
de 2007, foi inaugurada com a presenca do Sr. Ministro da educacéo em novembro de 2007 e
iniciou o ano letivo de 2008 com 210 alunos matriculados no curso técnico em agropecuaria
integrado a0 ensino médio (regular) e no curso técnico integrado a0 ensino médio na
modalidade de educacdo de jovens e adultos - PROEJA. Esses aunos sdo atualmente
atendidos em regime integral, sem internato, chegam a escola pela manha e sb retornam a
tarde.

Os aunos do PROEJA constituem uma turma, que tem carater experimental, atende a
23 alunos, adultos, alguns ja com vérios anos fora da escola. As aulas sdo ministradas em
cardter integral, sem internato, trés vezes por semana conforme acordo firmado com os
alunos.

6.2.1 — Recur sosfisicos, logistica e materiais

No primeiro semestre de 2008 a UNED Novo Paraiso (foto 03), apresentava a seguinte
estrutura fisica: Bloco administrativo com dependéncias para a direcéo, sala dos professores,
sala para reunifes, gerencia de administracdo com as coordenagdes de recursos humanos,
almoxarifado e patriménio, tecnologia da informacéo e coordenacdo de apoio administrativo;
gerencia de ensino com as coordenacdes de curso, assisténcia ao estudante, integracdo escola
empresa, apoio pedagogico, registros escolares e de biblioteca; bloco pedagdgico com 10
salas de aula climatizadas e laboratério de informédtica; espaco cultural constituido de uma
area coberta com 600 m2; alojamento com capacidade para 40 alunos; um restaurante.

Até a conclusdo deste trabalho, estavam em processo para construcdo os seguintes
ambientes de aprendizagem: laboratério multidisciplinar (fisica, quimica e biologia),
laboratério de solos, laboratério de sementes, estufas para mudas e hortalicas, avirios para
poedeiras, frango de corte e galinha caipira, além da preparacéo de éreas para a agricultura.

DispBe atuamente, para atender as necessidades de locomogdo e transporte, um
veiculo Toyota tipo geep, uma pic up L200 cabine dupla e um trator. Estd em fase de processo
para aquisicao, mais uma pic up e um caminhao.
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6.2.2 — Recur soshumanos e didéaticos

O quadro de pessoal efetivo, que foi criado para a UNED prevé a quantidade de 40
professores e 65 técnicos administrativos. No entanto, nessa fase da implantacéo a UNED
conta atuamente com 18 professores, todos com formacdo superior e 18 técnicos
administrativos, dos quais 12 sdo de nivel médio e 06 de nivel superior.

Os servicos de manutencao, limpeza e vigitdrciaciatacasivizadas

Como recursos didéticos de apoio as 4 Foto N°03: UNED Novo Paraiso
laboratorio de informatica, recursos audiovisuais e biblioteca

6.2.3 — Estrutura complementar de apoio ao estudante

Como estrutura de apoio ao estudante a UNED conta atualmente com os servicos de
assisténcia social, atendimento médico, atendimento odontolégico e atendimento de
enfermagem.

Os atuais alunos séo assistidos com a distribuicdo gratuita do fardamento escolar,
doado pela escola; com transporte escolar e almogo na UNED doado pelas prefeituras locais,
mediante convenio firmado com o CEFETRR.

Na implementacéo da PA os alunos durante o tempo escola teréo alojamento e faréo
suas refeicdes no restaurante da UNED

6.2.4 — Par cerias e interacdo com a comunidade

Através da coordenacdo de integracdo escola empresa, sdo feitas articulagbes com a
comunidade visando parcerias para a
implementacéo de acles integradas.

Nesse sentido, destacam-se as parcerias
firmadas com os municipios de Roraindpalis,
S80 Jodo da Balisa e Sdo Luiz do Anaug, que
possibilitam o transporte e 0 amogo diario para
os aunos. Também, merece destaque a parceria
firmada com a EMBRAPA- RR cuja
finalidade € montar no espaco fisico da UNED
vitrines tecnoldgicas™®® na érea da agricultura,
favorecendo o processo de aprendizagem dos
alunos e a integracdo com a comunidade. Posto
gue essas vitrines aém de cumprirem com uma
finalidade pedagdgica junto aos alunos, seréo
utilizadas pela EMBRAPA em atividades de extensdo e capacitacdo para os agricultores da
regido. Outra importante parceria é a que foi estabel ecida com a Comissdo Integrada de Ac¢oes
Territoriais - CIAT, que desenvolve agles voltadas para o Territorio sul do estado, regido em
gue esta situada a UNED.

108 NOTA: Vitrine Tecnol6gica é um recurso utilizado pela EMBRAPA que consiste na preparaco de uma area
(no caso da agricultura) para o cultivo de uma determinada cultura (na UNED foi a cultura do milho), com a
utilizacdo dos recursos tecnol 6gicos disponiveis e que possam ser acessiveis aos pequenos produtores rurais.
Nesses espacos os técnicos realizam atividades de campo promovendo a visita dos agricultores e na area
preparada promovem atividades de capacitacdo com demonstragbes praticas, visando o aprendizado dos
agricultores e atransferéncia de tecnologia.
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6. 3— Opinido e expectativas dos servidores da UNED com relacdo a PA

Para saber quais as expectativas da equipe pedagdgica com relacdo a PA foi aplicado

um questionario composto por trés questdes fechadas e seis abertas. Esse questionario foi
aplicado somente aos servidores com formagdo em nivel superior. Respondeu ao questionério
um total de 12 servidores, 0 que representa um percentual de 50% do quadro efetivo de nivel
superior da UNED. Os resultados s80 apresentados a seguir:
A questdo um (gréfico 01) quis saber sobre a area de formagdo académica dos entrevistados.
Os resultados mostraram que cinco (41,66%) possuem formagdo para componentes da
educacdo béasica, quatro (33,34%) sdo formados para a érea profissional e trés (25,00%) ndo
s80 técnicos administrativos. Esses dados mostram um equilibrio entre as areas de formagao
basica e profissional.

Gréfico 01: Formagéo académica dos professores da UNED Novo
Paraiso

m Formacao Basica
m Formagao Técnica

N&o é Professor

A questdo dois (grafico 02) procurou levantar que conhecimento esses servidores ja
possuem sobre a PA: Oito (66,66%) responderam que “tem alguma informagdo, sabe como
funciona, mas ndo tem dominio sobre a metodologia’, trés (25,00%) responderam que
“conhece, sabe como funciona e tem dominio pedagdgico sobre a metodologia’ e apenas um
(08,34%) respondeu gque “nédo tem informacdo e ndo sabe como funciona’.

Grafico 02: Conhecimento prévio dos servidores sobre a PA

34 m Tem inf. Sabe como funciona
mas ndo tem dominio

B Conhece, sabe como funciona e
tem dominio

N&ao conhece, ndo sabe como
funciona

As respostas a essa questdo indicam que mais de 90% dos respondentes ja conhecem a PA.
Isso € um fator bastante positivo para a sua implementacdo na UNED, mesmo a maioria
(66,66) tendo assumido que ndo tem o dominio metodol 6gico necessario. Fragilidade essa que
pode ser suprida com a efetivagdo de um programa de formagao continuada.

A questdo trés (grafico 03) quis saber sobre as expectativas dos servidores com relagdo a
implementacdo da PA pela UNED: Dois (16,66%) ndo responderam, nove (75,00%)
responderam que “podera ser uma boa aternativa metodolégica para os aunos e suas
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familias’e apenas um (08,33%) respondeu que “considera um risco metodol6gico que podera

Gréfico 03: Expectativa dos servidores com relagdo a PA

8,34 m Podera ser uma boa alternativa

metodoldgica para os alunos

m N&o responderam

Considere um risco metodolégico que
podera prejudicar a aprendizagem do
aluno

comprometer a aprendizagem do aluno”.

Esses dados demonstram que o quadro de servidores da UNED apresenta um alto
grau de motivagdo e uma expectativa bastante positiva com relacdo a implementacéo da PA.
Ao lado dos resultados da questdo anterior, esses dados permitem inferir a assertiva de que a
proposta de implementacdo da PA ndo s6 serd bem recebida, como tem terreno fértil para
florescer e ser bem sucedida.

Como justificativa para as respostas a essa questdo, estdo preocupacdes que variam
desde a necessidade de reviséo do atual plano de curso, melhor definicdo do publico alvo com
prioridade para os filhos dos agricultores residentes nas vicinais, até as dificuldades com
transporte, a facilidade para a implementacdo das atividades préticas e a permanéncia do
aluno junto afamilia.

Algumas justificativas, abaixo transcritas, refletem bem o conhecimento dos
servidores entrevistados sobre a PA e a motivagcdo dos mesmos quanto & expectativa com a
sua implementacdo na UNED:

“Considerando o foco do curso atual no saber fazer fazendo e no pequeno produtor
rural, acredito que seria possivel investir nessa metodologia, onde a propriedade rural seria 0
proprio laboratério do aluno. Penso que, numa turma exclusiva de filhos de produtores’;

“Permite o conhecimento tanto para o aluno, quanto para sua familia; permite realizar
na prética o aprendizado teorico utilizando meios que o produtor possui para produzir”;

“O aluno aprende e aplica de imediato seu aprendizado e ndo se afasta do seu nucleo
familiar”.

A quarta questdo, aberta, foi a seguinte: Na sua visdo, quais seriam as vantagens de a
UNED adotar a PA para implementacdo do curso técnico em Agropecu&ia? As respostas
foram todas significativas no sentido de visumbrar aspectos positivos tanto para a escola,
guanto para os educandos e a comunidade.

Algumas respostas apontam para a possibilidade de efetivagdo tanto da alternancia,
guanto de um programa de capacitacdo em servico e formacdo continuada e também, para as
atividades de extensdo visando o efetivo envolvimento da comunidade, como as abaixo
transcritas:

“A UNED ganharia com o intervalo entre as etapas presenciais e poderia ministrar
Ccursos extras a comunidade, promover a capacitacéo dos servidores, etc.;

“Maior proximidade com a realidade do aluno; impacto direto na propriedade da
familia; maior interacdo com a comunidade”;

Outras respostas foram mais contextualizadas na perspectiva pedagdgica e apontam
como vantagem na implementacdo da PA o efetivo envolvimento do aluno como sujeito do
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processo de aprendizagem, a atencdo aos principios da diversidade e contextualizacdo, bem
como da agriculturafamiliar e do desenvolvimento sustentével:

“Fortalecimento da prética dentro do seu contexto de vida; fortalecimento da
agricultura familiar e fixac8o dessas familias em seus lotes; capacitacdo técnica para produzir
com qualidade; associacdo entre teoria e a pratica do cotidiano;

“A aplicabilidade dos conhecimentos adquiridos pelo aluno, a troca constante de
informagdes entre escola, agricultor e comunidade, atender a necessidades que o agricultor (os
pais) tem em redlizar o plantio, acolheita, etc”;

“Subsidiar a formacdo técnica na area incentivando e fortalecendo a agricultura
familiar no contexto da realidade vivenciada pelos alunos e familias, visando a sobrevivéncia
e fixac8o no campo; associar teoria X pratica em todo o processo de alternancia’.

As respostas a esta questéo permitem inferir a conclusdo de que, pelo menos no plano
tedrico, ja existe uma boa fundamentacdo da equipe da UNED sobre a PA, o que podera
representar um fator positivo para a efetivacéo daimplementacdo desta proposta.

A quinta questdo também aberta foi assim formulada: Na sua visdo, quais seriam as
limitacOes e dificuldades para a UNED adotar a PA como recurso para a execucao do curso
Técnico em Agropecuéria?

A maioria das respostas a essa questdo levou em consideracéo as atuais dificuldades
gue a UNED enfrenta em seu processo de implantagcdo tais como deficiéncia de transporte,
gue esteve presente em quase todas as respostas. Atuamente a UNED conta apenas com dois
veiculos e realidade poderia comprometer o trabalho, pois inviabilizaria as visitas de
acompanhamento aos alunos pel os professores no tempo comunidade.

Outro aspecto apontado como fator limitante, foi a falta de comunicacdo. Atuamente a
UNED ainda n&o dispde de telefone e nem internet.

Essas preocupagOes sdo reais. No entanto, providencias administrativa estdo sendo
tomadas no sentido de aumentar a frota de veiculos e sanar o problema da falta de
comunicacao.

Nessa questdo, uma resposta em forma de questionamento, chamou a atencéo para
uma situagcdo bastante peculiar, que se apresenta como um desafio para a equipe da UNED
procurar responder satisfatoriamente:

“Um dos aspectos positivos da PA € a participacdo na gestdo de forma participativa,
partilhada, onde os pais dos alunos tém poder de decidir. A divida é se na institui¢cdo publica
iSSO sera possivel 7.

Mesmo remetendo a resposta para a equipe da UNED, acreditamos ser possivel sim, e
mesmo necessario, o0 estabelecimento de formas de relacionamento entre a escola e a
comunidade através da qual a opinido e a participacdo dos pais e outros agentes comunitérios
possam ser levados em consideracdo para a construcdo e execucao do seu Projeto Pedagdgico.

A questdo seis foi direcionada para a dimensdo do plangamento pedagdgico, assim
formulada: Como vocé acha que o plangjamento das atividades de ensino deveria ser para
atender a Pedagogia da Alternancia?

A variedade das respostas obtidas para essa questdo foi muito grande. No entanto, essa
variedade representa um fator positivo, pois no seu conjunto, abrange os diferentes aspectos
pedagdgicos inerentes as atividades de plangamento e execucdo das atividades de ensino,
como podem ser vistas a seguir:

- Necessidade da implementacdo de uma agédo continuada ao longo de todo o processo:

“numa dindmica em que 0 processo ensino-aprendizagem possa ser contemplado de
forma continua em todos o0s espacos e tempos do aluno (escola e comunidade); deve ter inicio
na comunidade, dar sequiéncia na escola e continuar na comunidade’;
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- Necessidade de atencdo aos principios da interdisciplinaridade e contextualizacdo, bem
como para a integragdo dos conhecimentos, inclusive com a participagédo dos alunos e da
comunidade:

“de forma integrada, entre as &eas do conhecimento; com acompanhamento
individiel do aluno; com envolvimento da familia no processo tanto com o intuito de
aprender (extensdo), quanto de acompanhar seus filhos na escola’;

“deve envolver o aluno, sua familia e a comunidade, levando-se em consideracéo a
situacdo socioecondmica do auno e de sua comunidade’;

“de forma interdisciplinar com todos os temas que envolvem a PA; definir sistemas de
tutoria para acompanhamento individua do auno; registro diario pelos alunos de suas
atividades’;

“com base no conhecimento da realidade de cada aluno, das especificidades e
potencial de cadaregido / localidade”.

- Necessidade de preparacdo antecipada de material didatico, como forma de apoio as
atividades de ensino:

“0 material deverd ser elaborado com antecedéncia, de forma que, 0 auno ao iniciar o
periodo tenha todo material didatico em méos’;

- Necessidade de redlizacdo de um diagnostico da regido e da comunidade, para subsidiar as
atividades pedagdgicas:

“comecar com um diagnéstico ecolgico no seu sentido amplo (social, educacional,
econdmico, politico e familiar); adequar aos conteidos conceitos procedimentais, atitudinais e
factuais previstos no plano de curso, garantindo a construcdo de um conhecimento
significativo e impactante para o aluno / familia e comunidade’;

Essa grande quantidade e a diversidade das respostas para essa questdo indicam que a
equipe pedagdgica da UNED j& possui um bom dominio pedagdgico, pelo menos no plano
tedrico, sobre os fundamentos inerentes ao plangjamento pedagdgico. Esse conhecimento
pode funcionar como agerte facilitador para aimplementacéo da proposta da PA.

A questéo sete foi direcionada para o conhecimento sobre o acompanhamento
pedagdgico, assim formulada: Como vocé acha que poderia ser feito 0 acompanhamento
pedagdgico do aluno sob o regime de Alternancia?

Mais uma vez as respostas obtidas demonstram um bom nivel de conhecimento por
parte da equipe pedagdgica da UNED sobre os detalhes metodol 6gicos e pedagdgicos da PA,
COMO seguem:

- Necessidade de redlizagdo de visitas aos aunos e a comunidade. Estratégia essa, ja
consagrada pelas ingtituicbes que aplicam a PA, principamente por ocasido do tempo
comunidade:

“com acompanhamento sistemético dos processos, com visitas nos lotes dos alunos,
visando a aplicacéo prética dos conhecimentos tedricos, além de observacdo participante das
familias nesse processo de construcdo / elaboracdo das idéias, das responsabilidades
compartilhadas’;

“ vigitas técnicas, pedagogicas e assisténcia social para avaliacdo do aprendizado do
auno’;

“0 professor deveriair a comunidade do aluno e interagir com a familia, o aluno e a
comunidade”;

“ através de visitas aos lotes dos alunos pelos professores; através de registros feitos
pelos aunos sobre as atividades desenvolvidas pelos mesmos; auto-avaliagdo de desempenho;
desempenho nas aulas presenciais’.

- Necessidade de procedimentos diferenciados para o tempo escola e para 0 tempo
comunidade, inclusive com o estabel ecimento de regras de convivéncia
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“através de encontros coletivos no momento escola e visitas periddicas no local de
producdo. Poderiamos dispor também dos diérios / relatérios de atividades, com formato
padronizado de forma a favorecer o registro pelo aluno e a mensuracéo pelos professores e
coordenacado pedagdgica do aprendizado”;

“partindo de normas internas de corvivéncia; acompanhamento nas é&ress
experimentais; propostas de trabalho dos docentes; referencias bibliogréficas, e o perfil de
acompanhamento do aluno”;

A questdo oito foi direcionada para aavaiagéo, assm formulada: Como vocé acha que
deveria ser realizada a avaliagdo da aprendizagem do aluno no regime de Alternancia?

Tanto quanto as respostas anteriores, nessa questéo as respostas obtidas confirmam o
bom nivel de formacdo tedrica da equipe pedagdgica da UNED, uma vez que fazem
referéncias com bastante clareza sobre as possibilidades de utilizacéo das diferentes formas de
avaliacdo. Assim, parece que o desafio a ser enfrentado para aimplementacdo da PA serao de
fazer com que esse conhecimento supere os limites das formulagdes tedricas e ganhe espaco
no ambito das atividades préticas:

- Avaliagdo formativa e de processo:

“como formativa e de processo; a construcdo das atividades tedricas e as préaticas
seriam 0s pontos a serem avaliados, neste caso para provar 0 desempenho do auno
considerando todo o acompanhamento da parte pedagdgica’;

- Avadliagao continua e auto-avaliacao:

“de forma continua considerando os diferentes momentos de aprendizagem; avaliacdo
tedrica e pratica (correl acionadas); auto-avaliagdo do aluno”;

“avaliacdo escrita; avaliacdo sobre o conhecimento vivenciado nas aulas préticas;
avaliacdo continua’;

“de forma continua, sendo observada a contextualizago entre teoria X prética em todo
0 processo; deve garantir também a auto-avaliagdo do aluno sobre os conhecimentos
adquiridos’.

- Avadliagdo através do acompanhamento de projetos:

“avaliacdes tedricas e préticas, implantagdo de projetos na comunidade; implantacdo
de unidades demonstrativas’;

“ acompanhamento do aluno nas atividades tedricas (avaliacdo escrita) e realizacdo de
projetos de intervencado (nas aulas préticas)”;

- Formas diferenciadas (mdltiplaas) de avaliacéo:

“primeiro é preciso desmistificar na equipe aidéia de que algum instrumento apreende
a totalidade do aprendizado; acredito que um trabalho conjunto ensino + CAES (coord. de
apoio a0 estudante) poderia acompanhar e avaliar aspectos atitudinais e os conceituais e
procedimentais podem ser registros, realizacéo de feiras de produtos oriundos do aprendizado,
ec.”;

A Ultima questdo, de nimero nove teve por finalidade abrir espaco para o respondente
manifestar livremente a sua opinido, sendo assim formulada: Use este espaco para Seus
comentéarios e sugestoes:

As opinides foram todas favoraveis a implementacdo da PA e apontaram sugestfes de
procedimentos para que efetivacéo ocorra:

- Relacionadas ao quadro de pessoal da UNED:

“A PA poderia ser viavel com um quadro de profissionais aptos para o desafio, desde
gue a quantidade de alunos fosse numa condicdo que possibilitasse 0 acompanhamento
individua”;

“acredito, hoje, que seria uma experiéncia valida e rica, para os profissionais
envolvidos, bem como, para os aunos e suas familias, desde que se faca um trabalho anterior
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de sensibilizacdo, de lideranca mesmo, para que 0s colegas abracem o desafio com a
VONTADE fundamental paracriar, descobrir e potenciaizar os meios’;

“seria importante fazer visitas a outras instituicoes que ja atuam com a PA”;
- Relacionadas com aclientela:

“a PA serd uma boa oportunidade para oferecer aos alunos das vicinais, um ensino
diferenciado, mas de qualidade, para melhorar a renda das comunidades e suas familias’;

“devemos ter um padrdo educacional de inclusdo, onde o aluno sua familia e a
comunidade sejam incluidos nas agdes da escola; que a escola saia de seus limites fisicos e va
onde 0 povo esta’;

“acho que antes de comegar qualquer atividade, devemos fazer um breve agquecimento,
dessa forma, conhecer mais a PA proporcionard melhor obtencdo de resultados’;

“essa metodologia por ser nova, pode causar medo, portanto como conhecedor dessa
comunidade sugiro que seria uma aternativa para alcangcarmos os alunos mais distantes e
contemplar uma implementacéo e implantagdo de atividades com uma visdo que torne Util
paraaregido em que vivem estes alunos’. :
- Relacionadas com o inicio da experiéncia:

“como sugestdo, fazer uma experiéncia | ¥
com essa metodologia abrindo apenas uma | |
turma com alunos exclusivos do meio rural (dos |
lotes), com um plano de curso adaptado para
metodologia’;

“a PA na UNED poderia ter inicio como
um projeto piloto, com a oferta de uma, ou duas |
turmas de iniciacdo para fomentar o interesse
nessa perspectiva’;

O levantamento sobre a opinido e as
expectativas da equipe pedagbgica da UNED
em relacdo a implementagcdo da PA serviu para dar consisténcia a este trabalho, na medida
em que as respostas obtidas foram, de forma esmagadora, na sua grande maioria favoraveis a
medida. Também, prestam uma grande contribuicdo de natureza pedagogica, tanto e este
trabalho quanto a equipe pedagégica da UNED, na medida em que apresentam uma excelente
gama de idéias e sugestbes de procedimentos que podenvdevem ser considerados, por ocasido
do plangjamento e execucéo do Projeto Pedagdgico da UNED na perspectiva da utilizacdo da
PA como recurso metodol 6gico para a implementacdo de sua acdo educativa.

6.4 — Opinido e expectativas dos morador es (pais) com relacdo a UNED ea PA

Durante as visitas aos moradores da vicina 21, foram feitas entrevistas semi-
estruturadas com 10 participantes (foto 04).

A finalidade dessas entrevistas foi procurar identificar qual a expectativa desses
moradores com relagdo a UNED e o que eles achavam da proposta da PA como forma de
atendimento aos seus filhos. As respostas com relagdo a presenca da UNED e a expectativa
guanto ao seu funcionamento foram expressivas e unanimes no reconhecimento de sua
importancia para o processo de desenvolvimento da regido e para “o futuro de seus filhos’.
Percebeurse que essa populagcdo deposita uma grande carga de confianca e esperanca na
UNED enquanto instituicdo de ensino e esperam que ela possa fazer a diferenca para seus
filhos, no sentido de garantir um “futuro melhor” através de sua ag8o educativa. Assm a
presenca da UNED na regido foi recebida com festa e uma grande esperanca no futuro.
Quanto a forma de funcionamento da UNED com a implantacdo da PA, as respostas foram
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bastante evasivas e ficou claro que aguelas pessoas ndo tinham conhecimento desse
procedimento e portanto, ndo sabiam o que responder. No entanto, as respostas obtidas
mostraram uma clara preocupacdo de parte daqueles pais com relacdo ao futuro de seus filhos.

Em particular, quando foram inquiridos sobre a possibilidade de seus filhos virem a
residir por um periodo na escola, eles manifestaram preocupactes com 0s seguintes aspectos:
Na escola, quem vai cuidar de meu filho?, Como sera o tratamento que ele vai ter na escola?
Ele vai estar seguro na escola? E se acontecer alguma coisa com ele 18?

Esses questionamentos direcionam as preocupagdes dos pais, basicamente com a
seguranca de seus filhos e nesse aspecto, percebe-se que ainda ha certa inseguranca por parte
deles em confiar totalmente na escola. Talvez essa desconfianca sgja porgque a presenca da
escola € muito recente e também, porque aguela comunidade nunca teve a oportunidade de ser
atendida de uma forma semelhante a proposta apresentada pela UNED. Assim o medo do
novo e do desconhecido éjustificavel.

Quanto a metodologia da PA em g, as respostas sem muita conviccdo foram do tipo:
eu acho que va ser bom, vai ser bom porqgue ele (o filho) vai estar sempre em contato com a
gente.

Alguns pais quiseram saber se durante o periodo em que seus filhos iriam permanecer
na escola se eles (os pais) poderiam ir |4 visitélos. Informados de que isso seria possivel,
esses pais se mostraram mais tranquiilos com relacéo a proposta.

Outros quiseram saber se teriam que pagar para que seus filhos permanecessem na
escola. Enfim, a entrevista mostrou que a desinformacao por parte da comunidade é muito
grande.

Essa constatacdo representa para a equipe pedagogica da UNED um grande desafio
gue deve ser enfrentado no sentido de promover a aproximacao da escola com a comunidade,
prestar 0os esclarecimentos necessarios e conquista-la como aiada para somar esfor¢os na
implementacdo da PA.

6.5 — Fundamentacéo L egal

A legislacdo brasileira, especiamente no campo da educacédo tem sido muito fértil. No
entanto somente interessam como base para fundamentar a estruturacéo desta proposta as
seguintes pegas legais:

- Congtituicdo Federal;

- Lel de Diretrizes e Bases da Educacéo Nacional — LDBEN ? 9.394/96;

- Decreto 5.154/04 — Regulamenta o parégrafo segundo do artigo 36 e o capitulo 111 incluindo
os artigos de 39 a41 da LDBEN, que tratam da Educacéo Profissional;

- Parecer CNE/CEB ? 36/01 — Trata das Diretrizes Operacionais para a Educacéo do Campo;

- Resolugdo CNE/CEB ? 1/02 — Institui as Diretrizes Operacionais para a Educagdo do
Campo;

- Parecer CNE/CEB ? 39/04 — Trata da aplicacéo do Decreto ? 5.154/04 na Educacdo
Profissional Técnica de nivel médio e no Ensino Médio;

- Resolugdo CNE/CEB ? 1/05 — Atualiza as Diretrizes Curriculares Nacionais definidas pelo
CNE para o0 Ensno Médio e para a Educacdo Profissonal Técnica de nivel médio as
disposicbes do Decreto 5.154/04;

- Parecer CNE/CEB ? 1/06 — Trata dos dias letivos para a aplicagdo da Pedagogia da
Alternancia nos Centros Familiares de formagéo por Alternancia (CEFFA);

- Decreto 5.224/04 — Dispde sobre a organizacdo dos Centros Federais de Educacéo
Tecnoldgica;

- Regimento Interno do CEFET-RR.
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Da Constituicdo Federal fazse um destaque para 0s seguintes principios expressos no
artigo 206:
| — igualdade de condic¢des para acesso e permanéncia na escola;

Il — liberdade de aprender, ensinar, pesquisar e divulgar o pensamento, a arte e o saber;
I11 — pluralismo de idéias e de concepcdes pedagogicas, ...

No contexto de diversidade e de desigualdades em que se congtitui a realidade
brasileira de uma maneira gera e em especial arealidade local, area de abrangéncia da UNED
Novo Paraiso, para a garantia de atencéo ao principio daigualdade de condicbes para acesso e
permanéncia na escola serd necess&rio, por parte da equipe escolar, a adocdo de
procedimentos que atentem para realidade. Somente mediante o efetivo enfrentamento
das desigualdades, do respeito as diferencas e a diversidade com propostas pedagégicas
alternativas € que o principio da igualdade de oportunidades podera ser contemplado. Nessa
perspectiva, se insere a proposta para adocdo da PA que tem por objetivo atender as
peculiaridades e especificidades locais, propiciando ao aluno 0s meios recessarios para a sua
interacdo e atuacdo direta no contexto da realidade concreta em que esta inserido.

O segundo principio constitucional que defende a liberdade de aprender, ensinar,
pesquisar e divulgar 0 pensamento, a arte e 0 saber esta contemplado resta proposta na
medida em que, se recorre ao principio da autonomia instituciona para justificar o espago
pedagdgico para sua apresentacdo como uma proposta diferente da forma convencional de
organizacdo e desenvolvimento do curriculo dos cursos regulares nas institui¢oes integrantes
da Rede Federal de Educacéo Profissional.

De igua forma, o principio do pluralismo de idéias e de concepcdes pedagdgicas se
faz presente na proposta para adocéo da PA, na medida em que esta proposta prima pela
liberdade de &do do aluno e da equipe pedagdgica quanto aos procedimentos a serem
adotados no levantamento dos assuntos, contelidos e conhecimentos a serem trabal hados.
Bem como, congtitui-se em uma concepcdo pedagdgica que ndo € inédita no contexto
educacional brasileiro, mas que se congtitui em desafio inovador para a organizacdo e
execucdo do curriculo dos cursos técnicos de nivel médio ofertados de forma regular pelas
instituicoes da Rede Federal de Educagéo Profissional.

NaLei de Diretrizes e Bases da Educacéo Nacional, lei 9.394/96 foram identificados e
feitos os seguintes destaques; 1%°

O caput do artigo 23, que assim se expressa quanto as formas possiveis para
organizacdo da Educacdo Basica: “podera organizar-se em séries anuais, periodos semestrais,
ciclos de estudos, alternancia regular de periodos de estudos, grupos ndo seriados, com base
na idade na competéncia e em outros critérios, ou por forma diversa de organizagdo, sempre
gue o interesse do processo de aprendizagem assim o recomendar” .

De uma maneira gera 0s cursos regulares de formacdo técnica de nivel médio
apresentam uma organizacdo curricular com periodicidade anual no sistema seriado, ou
semestral no sistema modular, sendo presencial e ofertado em um turno, em dois turnos, ou
em tempo integral na forma de internato. No entanto, neste artigo a possibilidade de uma
proposta aternativa para a organizacdo do curriculo com a adogdo da PA esta claramente
expressa.

Essa possibilidade se reforca quando o paragrafo segundo do artigo 23, estabelece que
“o caendario escolar deverd adequar-se as peculiaridades locais, inclusive climéticas e
econdmicas, a critério do respectivo sistema de ensino, sem com isso reduzir o nimero de
horas |etivas previsto em lel”.

109 NOTA: Todas as referencias e dtagdes da LDBEN foram buscadas em: CARNEIRO, Moacir Alves. LDB
facil: Leitura critico-compreensiva artigo a artigo. 82 edi¢éo: Petropolis— RJ: Vozes, 1998
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Esta proposta tem como referencia uma realidade bastante especifica, na qual a base
do sistema produtivo esta ancorada principa mente na agricultura com o cultivo de produtos
sazonais. Assim, para a adocéo da PA, a equipe pedagdgica da UNED aém de levar em
consideracdo essa realidade, devera considerar também as caracteristicas climéticas, posto que
naquela regido as estagbes do ano se apresentam com bastante nitidez exigindo inclusive
formas diferenciadas de cultivo.

Finalmente, o artigo 28 da LDBEN estabelece que “na oferta de educacéo basica para
a populacdo rural, os sistemas de ensino promoverdo as adaptagfes necessarias a sua
adequacdo as peculiaridades da vida rural e de cada regido, especiamente”. O que devera
ocorrer mediante a definicdo de contelidos e metodologias apropriadas, organizacao escolar
proépria e adequacao a natureza do trabal ho.

Esta proposta para a adogdo da PA nada mais é do que uma tentativa de promover
essas adequagdes na acdo pedagogica da UNED Novo Paraiso. Logo, todos esses preceitos
presentes na LDBEN garantem e asseguram a legalidade da mesma.

O Decreto 5.154 esta referenciado neste trabalho por ser o instrumento legal que
estabelece a atual forma de organizacdo da educacéo profissional. Nele esta expresso que
educacdo profissional de nivel técnico deve ser desenvolvida de forma aticulada com o
ensino médio. Essa articulagdo poder4 se da nas formas integrada, concomitante, ou
subsequiente.

Para 0 contexto desse trabalho, interessa as formas de articulacdo integrada e
subsequiente. Em ambas, a PA pode ser requerida como metodologia de execucdo do
curriculo. No entanto, cabera a equipe pedagégica da UNED a decisdo sobre qual forma de
articulagdo vai priorizar na proposta de curso. Nesse sentido, a recomendacdo que se faz se a
forma escolhida for a integrada é para a necessidade de atencdo as formas de articulacdo e
integracdo entre os conteldos / conhecimentos da formacdo bésica com os de formagdo
profissional. Nesse caso, torna-se importante a atencdo, por parte da equipe pedagogica, aos
principios da interdisciplinaridade e da transdisciplinaridade.

No ambito do Conselho Nacional de Educagdo esta proposta foi buscar sustentacéo
legal no parecer CNE/CEB ? 39/04'° e na Resolugdio CNE/CEB ? 1/05 por tratar-se de
instrumentos de regulacdo da oferta da Educacéo Profissional Técnica de nivel médio a partir
do Decreto ? 5.154/04. O parecer dedica-se a interpretacdo quanto a forma de aplicacdo do
decreto e a resolugdo trata de atualizar as Diretrizes Curriculares tanto para o Ensino Médio,
guanto para a Educacéo Profissional Técnica de nivel médio.

O parecer CNE/CEB ? 39/04 guarda a seguinte orientacdo a ser levada em
consideracdo na organizacdo do curriculo: “Para a oferta dos cursos de Educagéo Profissional
Técnica de nivel médio os critérios sdo 0s seguintes:

O atendimento as demandas dos cidaddos, da sociedade e do mundo do trabalho, em
sintonia com as exigéncias do desenvolvimento socioecondmico local, regional e nacional;
A conciliacdo das demandas identificadas com a vocacdo dainstituicdo de ensino e as suas
reais condi¢oes de viabilizagdo as propostas;

A identificac8o de perfis profissionais préprios para cada curso, em funcéo das demandas
identificadas e em sintonia com as politicas de promoc¢do do desenvolvimento sustentavel
do pais;”

Naresolucdo CNE/CEB ? 1/05 encontram-se as referencias para a defini¢éo da carga
horéria para o curso. Assim, se a forma de articulagdo escolhida for a integrada, precisa
atender a0 que determina o artigo 5°% “Os cursos de educagéo Profissional Técnica de nivel

110 NOTA: Todas as referencias a Decretos, Pareceres e Resoluces do CNE/CEB foram buscadas no sitio do
MEC/CNE/Educagdo Profissional/L egislacdo
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médio realizados da forma integrada com o ensino médio, teréo suas cargas horarias totais
ampliadas para o minimo de 3.000 horas para as habilitacbes profissionais que exigem
minimo de 800 horas; de 3.100 horas para aquelas que exigem minimo de 1.000 horas; e
3.200 horas para aquelas que exigem minimo de 1.200 horas.” Por outro lado, se a op¢édo for
pela forma de articulagcdo concomitante, ou subsegiente a orientagdo deve ser buscada no
artigo 6° que estabelece: “Os cursos de Educacdo Profissional Técnica de nivel médio
realizados nas formas concomitante ou subseqlente ao ensino Médio deverdo considerar a
carga horéria total do ensino Médio, nas modalidade regular ou de Educacdo de Jovens e
Adultos e praticar a carga horéria minima exigida pela respectiva habilitacdo profissional”.

Pelas caracteristicas da regido e da comunidade local, na qual as necessidades
educacionais s&0 mais presentes a partir do final do ensino fundamental, uma boa opc¢éo da
equipe pedagogica da UNED seria pela forma de articulaggo curricular integrada. O que
permite absorver no curso os atuais egressos do ensino fundamental, que sGo em maior
guantidade do que os egressos do Ensino Médio, clientes em potencial se a escolha for pela
forma de articulacéo subsequiente.

Um aspecto peculiar da PA e que poderia ser objeto de questionamento quanto a
legalidade refere-se ao cumprimento das exigéncias com relacdo a carga horéria e dias | etivos.
Posto que, o inciso primeiro do artigo 24 da LDBEN obriga o cumprimento anual do minimo
de 800 horas e duzentos dias | etivos dedicados a realizacdo de efetivo trabalho escolar.

A esse respeito pronunciou-se 0 CNE / CEB através do parecer ? 5/97, quando se
preocupou em apresentar uma interpretacdo pedagogica e um significado prético para a
expressdo efetivo trabalho escolar, conforme citagéo a seguir:

“As atividades escolares se redlizam na tradicional sala de aula, do
mesmo modo que em outros locais adegquados a trabalhos tedricos e
préticos, a leituras, pesquisas ou atividades em grupo, treinamento e
demonstragOes, contato com 0 meio ambiente e com as demais
atividades humanas de natureza cultural e artistica, visando a
plenitude da formacdo de cada aluno. Assm, ndo sd0 apenas 0s
limites da sda de aula propriamente dita que caracterizam com
exclusvidade a atividade escolar de que faa a Le. Esta se
caracterizara por toda e qualquer programacdo incluida na proposta
pedagogica da ingtituicdo. Os duzentos dias letivos e as oitocentas
horas anuais englobardo todo esse conjunto”.

De uma clareza cristalina, essa citagdo aponta para a legalidade na elaboracdo do
projeto pedagdgico e no plangamento das atividades de ensino com o fato de que a PA se
desenvolve em tempos e lugares diferentes, ou sgja, no tempo escola — com atividades
presenciais, em regime de tempo integral no sistema de internato e contato diuturno com os
professores; e no tempo comunidade — com o desenvolvimento, pelos alunos, das atividades
programadas no tempo escola, sendo acompanhados pelos professores. Mas esse
acompanhamento ndo tem como ser feito diariamente. Assim, fazse necessario por parte da
equipe pedagbgica a preparacdo de instrumentos de registro e de acompanhamento das
atividades dos alunos que |hes permitam vislumbrar e conferir o progresso do processo de
formacao profissional e da aprendizagem do aluno. Nesse sentido, as ferramentas pedagogicas
apresentadas pela PA devem ser consideradas.

O parecer CNE/CEB ? 1/06 que trata especificamente da questdo dos dias letivos
para aplicacdo da PA nos Centros Familiares de Formagéo por Alternancia (CEFFA), assim se
expressa: “Os periodos vivenciados no centro educativo (escola) e no meio sécio-profissional
(familialcomunidade) sdo contabilizados como dias letivos e horas, o que implica em
considerar como horas e aulas atividades desenvolvidas fora da sala de aula, mas executadas
mediante trabal hos préticos e pesguisas com auxilio de questionarios que compdem um Plano
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de Estudo.” Mas adiante, esse mesmo parecer afirma que “a Pedagogia da Alternancia
cumpre perfeitamente dispositivos da Lei ? 9.394/96, quando analisados em conjunto,
inclusive quanto a duracéo do ano letivo anual em dias e quanto a sua duragdo em horas’.

Do ponto de vista institucional, a UNED Novo Paraiso integra a estrutura do CEFET-
RR que sendo uma autarquia federal € detentor de autonomia para, mediante aprovacdo do
Conselho Diretor, propor a criacao, extingdo e reformulagdo de cursos técnicos.

Assim, depois de atendidas as exigéncias de legidacdo do ensino, efetivamente a
proposta da PA poderd ser implementada pela UNED ap6s a elaboracdo do projeto
pedagdgico do curso e sua efetiva apreciacao / aprovacdo pelo Conselho Diretor do CEFET-
RR.

Finalizando esse tdpico, conclui-se que a PA enquanto procedimento pedagdgico
cumpre com todas as exigéncias legais previstas na atual legislacdo do ensino e pode ser
utilizada para a implementacdo de curso técnico de nivel médio da UNED sem o risco de
problemas. No entanto, paratanto é necessario que a equipe pedagogica, ao elaborar o projeto
do curso se dedique ao estudo de instrumentos pedagdgicos de registro e acompanhamento
das atividades de ensino, especialmente por ocasido dos tempos comunidade. Nessa
perspectiva, a PA ja apresenta suas ferramentas, restando somente a equipe, realizar o estudo
das mesmas e promover suas devidas adequagOes para a redidade especifica onde serdo
requeridas.

6.6 — Detalhamento da Proposta

Nos capitulos anteriores o estudo realizado teve o propésito de colher subsidios que
pudessem fundamentar do ponto de vista sdcio-politico e técnico-pedagdgico o detalhamento
dessa proposta.

Assim, esse exercicio leva em consideracdo em primeiro lugar uma opcao politica pela
aceitacdo da funcdo social da educacdo e da escola como agente de transformacéo social,
capaz de promover mudangas significativas mesmo atuando no contexto da sociedade
capitalista, quando organiza e desenvolve o seu projeto pedagdgico em conformidade com os
pressupostos e fundamertos da teoria critico socia dos conteidos, valoriza o aluno como
sujeito e promove aintegracdo e interacdo entre escola e comunidade.

Em segundo lugar essa proposta pressupde que o Projeto Pedagdgico da escola leve
em consideracdo as limitagcbes do paradigma da modernidade — cartesiano e ouse buscar
meios para superacao dessas limitagbes em busca de um novo paradigma.

Esse movimento requer a instrumentalizacdo e implementacdo de préaticas pedagdgicas
fundamentadas nos principios da teoria da complexidade e a utilizagdo de recursos didéticos
gue incorporem 0s principios educacionais de autonomia, flexibilidade, diversidade e
interdisciplinaridade, em busca de um fazer pedag6gico que vislumbre a implementagéo
prética da transdisciplinaridade.

Nessa mesma direcdo, complementando esse rol de preocupacdes e decisdes, sera
necessario que o Projeto Pedagdgico leve também em consideracdo e incorpore tanto no plano
conceitual, quanto na pratica pedagogica 0s conceitos e principios da agricultura familiar e do
desenvolvimento sustentavel como indicadores de formacéo cidadda do homem do campo e
como garantia de uma formacdo profissional comprometida ndo s6 com o processo de
producdo, mas também com a correta utilizagdo do solo, dos recursos naturais e da floresta
em harmonia com a necessidade de preservacdo e sustentabilidade do ambiente e a garantia da
existéncia para as geragoes futuras.

Assim, essa proposta, que ndo pode ser entendida como pronta e acabada. Mas “em
processo de construcdo” sempre suscetivel, portanto, a melhorias ndo se limita apenas a uma
concepcao técnica da PA, ou a uma visdo utilitarista do papel da escola, muito menos tem a
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intencdo de acomodar-se ao reducionismo da visao tecnicista da formagdo profissional. Antes,
ousa apresentar o desafio de, através do ato educativo, levar a0 homem do campo a
conhecimento, a informacdo e a oportunidade de fazer com que ele se perceba em suas
relagbes no mundo e com o mundo como cidaddo, sujeito completo, mas inacabado na
concepcao de inacabamento consagrada por Paulo Freire

6.6.1 — Tomada de decisdes sobre a opcdo pela PA

A primeira decisdo a ser tomada para a adocdo da PA é de natureza politica e esta4
vinculada tanto ao processo de gestédo da UNED, quanto ao seu Projeto Pedagogico.

Nesse sentido, a escola em seu conjunto, envolvendo professores, servidores
administrativos e alunos, precisa fazer uma opgéo — decidir em seu projeto, se vao aceitar o
desafio de implementar a PA segundo 0s pressupostos acima. Essa decisdo ndo se trata apenas
de dizer sm, ou ndo. Posto que, dizer Sm a essa proposta implica ha tomada de uma deciséo
gue envolve uma postura politica no sentido de, mobilizar esforgos e recursos para enfrentar
as dificuldades, superar os obstaculos e cumprir com as exigéncias pedaglgicas e
metodol 6gicas implicadas nessa deciso.

Pelo estudo que foi realizado e o retorno que os servidores deram em suas respostas ao
question&rio ja apresentado, temos a conviccdo de que, mesmo tendo um quadro docente
ainda muito inseguro com relacdo a proposta de implementacdo da PA, sgja pela falta de
dominio pedagdgico, ou pelo medo de fracasso por falta de condicdes materiais e logisticas, a
UNED através de sua equipe técnico-pedagogica estara prestando um grande servico a sua
comunidade decidindo favoravelmente pela implementacéo da PA.

6.6.2 — Periodicidade do tempo escola e do tempo comunidade

Feita a opcao pelaimplementacdo da PA, 0 passo seguinte € atomada de decisdo sobre
a periodicidade com que ser&o realizados os tempos escola e comunidade.

No levantamento tedrico e nas visitas realizadas, foi possivel constatar que ndo ha uma
regra comum para a definicdo da duracdo desses tempos. Assim, vimos que em algumas
experiéncias esses tempos sdo realizados com duracéo e intervalo de 10 dias, em outras com
15 dias e também com periodos irregulares, sendo 15 dias na escola e 30 dias na comunidade.
No contexto das Casas Familia Agricola a predominancia é por uma periodicidade com
duracéo de uma semana para o tempo escola e de duas semanas para o tempo comunidade.

No caso especifico da UNED essa decisdo cabera a equipe pedagogica. No entanto, a
duracéo de 15 dias para o tempo escola e de 25 para 0 tempo comunidade parece ser uma boa
referencia. Posto que, poderiam ser atendidas turmas de forma alternada e nos intervalos entre
os tempos escola e comunidade haveria um espago para a equipe pedagogica discutir
internamente, avaliar suas acdes e buscar meios de superagao para suas limitagoes.

Assim, parece conveniente que alguns aspectos especificos da UNED sgam levados
em consideracdo para essa tomada de decisdo, dentre os quais destacamos:

a) Aspectos relacionados a organizacdo da proposta curricular e do plano de curso;
b) Aspectos relacionados alogistica de apoio — alojamento, transporte, alimentacao;
c) Aspectos relacionados ao quadro de pessoal envolvido.

Nos aspectos relacionados a proposta curricular, devem ser evidenciados. em primeiro
lugar a intencionalidade do ato pedagdgico e 0s pressupostos anteriormente elencados
relacionados as fungdes da escola, aos conceitos de agricultura familiar e de desenvolvimento
sustentavel e as implicagbes socio-politicas dos paradigmas da modernidade e da
complexidade.

Numa perspectiva mais académica devem ser levados em consideracdo também:
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- aforma de organizacdo, selecdo e integracdo dos contelidos / conhecimentos,

- o fato de que o conhecimento ndo se constréi de forma segmentada / fragmentada e que no
contexto do processo pedagdgico a limitagdo académica afeta ao rigor dos “pré-requisitos”
deve ser reavaliada, levando-se em consideracéo a proposta de elaboracdo / execugdo de
projetos integrados,

- 0s procedimentos metodol 6gicos que serdo adotados para o desenvolvimento das atividades
de ensino;

- &s estratégias de acompanhamento e avaliacdo da proposta, do curriculo, dos procedimentos
e da aprendizagemtanto no tempo escola, quanto no tempo comunidade;

- as formas de interacdo e envolvimento da/ com a comunidade;

- 0s instrumentos, formas de registro;

- dividades de reforco da aprendizagem, atividades de carater socio-cultural e atividades
complementares.

Para essas definicdes e decisdes a equipe pedagdgica precisa recorrer aos principios
pedagogicos e educacionais, bem como a procedimentos metodol6gicos que envolvam o
educando em todas as etapas do processo. Nessa perspectiva, os proprios servidores da UNED
ja apresentaram varias sugestdes em suas respostas ao questiondrio.

Pelos aspectos motivacionais e pelas oportunidades educacionais e de aprendizagem
gue proporciona. Neste trabalho, fazse a opcdo e sugere-se como um dos recursos
metodol6gicos possiveis para 0 desenvolvimento das atividades de aprendizagem o
procedimento de desenvolvimento do curriculo através de projetos, ou a pedagogia de
projetos como também é conhecido.

Assim, durante o tempo escola, aém do atendimento presencial ao aluno com o
desenvolvimento dos conceitos e conhecimentos cientificos pode ocorrer também, de forma
integrada e interdisciplinar a preparagdo dos projetos a serem implementados no tempo
comunidade. Esse processo de plangjamento deve conciliar as fases/ etapas do projeto com os
tempos de alternancia.

No que se refere aps aspectos relacionados a logistica de apoio — alojamento,
transporte, alimentagdo, sabe-se que atualmente a UNED apresenta infra-estrutura em boas
condicbes para alojar os aunos no tempo escola, atendé-los com suas necessidades de
alimentacdo e de espaco fisico tanto para as atividades formais de ensino, quanto para
atividades complementares de caréter sdcio-cultural.

Também, sabe-se que ha limitagdes com relagdo a0 processo de comunicacdo da
UNED e a pequena quantidade de transporte, realidade que por certo passa a exigir um
refinado processo de planegjamento, inclusive para atender as demandas da PA.

Por fim, os aspectos relacionados a0 quadro de pessoa envolvido demandam um
processo interno de tomada de decisdo, sobre quem e quantos servidores, sejam docentes ou
administrativos estdo dispostos a enfrentar o desafio de implementar a PA. Nesse sentido o
ideal é que essa decisdo envolva todo o corpo de servidores. Posto que, efetivamerte todos
estardo envolvidos na execucdo da PA sgja de uma maneira direta, com responsabilidades
especificas, ou de formaindireta no apoio as acoes.

Apbs essas reflexdes, a equipe da UNED estar4 apta a decidir sobre a duracédo e
organizacdo / plangiamento dos tempos da PA.

6.6.3 — Ferramentas pedagogicas da PA.
Do ponto de vista didatico e pedagdgico, como ja foi visto, a organizacdo do processo

de aprendizagem para implementacdo da PA requer a atencéo para algumas ferramentas, ou
nos dizeres de Bof (2006), instrumentos pedagdgicos da aternancia. No capitulo | foram
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apresentadas algumas dessas ferramentas as quais, sem prejuizos para outras que a equipe
pedagdgica da UNED entenda como importante e resolva incorporar, passamos a detal har:

Plano de estudos

Essa ferramenta tem por finalidade orientar o processo de formagdo do educando.
Nessa perspectiva no inicio do processo o auno deve realizar uma pesquisa, ou um
levantamento sobre sua realidade de vida socioecondmica, incluindo aspectos familiares, sua
historia, caracteristicas de seu lote, sistema de producao e atividades que desenvolve, 0 que e
como produz. Essas informagdes no tempo escola sdo confrontadas com o curriculo na
perspectiva de seu aproveitamento para o processo de aprendizagem. Desse confronto, com o
auxilio dos professores a segunda parte do plano de estudos € elaborado no tempo escola,
elencando o rol de atividades que devem ser realizadas pelo aluno no tempo comunidade

Compete a equipe pedagdgica a mediacdo entre o que é levantado / proposto pelos
educandos e 0 que esta programado no plano do curso, de modo a contemplar a valorizagdo
dos conhecimentos anteriores, a contextualizacdo das atividades com a realidade concreta e a
profundidade dos conceitos / conhecimentos cientificos e epecificos.

Caderno darealidade

Organizado como se fosse um diario no qual o educando vai registrando suas
atividades, decorrentes da execucéo do plano de estudos. Nele o aluno recolhe dados sobre as
pesquisas que rediza, registra suas observacoes, elabora sinteses pessoais e grupais, anota
duvidas e questionamentos que surgirem no desenvolvimento de seus projetos e atividades,
anota curiosidades e/ou informagdes sobre fatos, eventos n&o previstos no plano de estudos
mas que foram vivenciadas, enfim detalha o registro das atividades realizadas e das
experiéncias vivenciadas sejam el as decorrentes do Plano de estudos, ou néo.

Esses registros e informagdes servem tanto para 0 acompanhamento do progresso do
educando, quanto como insumos para as intervengdes pedagogicas.

Colocacao em comum

Momento de troca de informagdes, € 0 espaco destinado a socializacdo do plano de
estudo com os demais colegas. Esse momento coordenado pelos professores ocorre no tempo
ecola e visa transformar 0 saber de cada um dos educandos num saber grupa. No
encaminhamento desse momento os professores podem orientar as atividades para a
elaboracdo de um texto, uma sintese, ou questionamentos que devem ser debatidos no grupo e
aprofundados o desenvolvimento dos componentes curriculares.

Esse momento pode ser aproveitado pedagogicamente para estimular 0
desenvolvimento da auto-estima dos educandos, o0 respeito mutuo, o debate e a interacdo
grupal.

Fichas pedagogicas

Instrumento de trabalho dos professores, essas fichas sGo organizadas para cada
educando, de modo a reunir as informagdes e os conhecimentos relacionados ao saber popul ar
e a evolucdo do saber cientifico, bem como os progressos de sua aprendizagem, limitacdes,
facilidades. Constituemse num recurso metodologico que permite a elaboracdo de um
esquema metodolégico didaticamente interativo, que permite ao professor aproveitar as
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experiéncias do educando e propor a construcdo de novos conhecimentos a partir ce sua
realidade.

Visitas de estudos

E uma atividade redizada com a participacio de professores e educandos em
propriedades ou instituicdbes com a finalidade de conhecer novas experiéncias, ampliar e
complementar s temas do plano de estudos. Tem a funcdo pedagdgica de qortunizar o
confronto do saber pessoal e grupal com o saber dos outros. Promove a contextualizacéo de
saberes. Possibilita a descoberta de outras profissoes, outras idéias e experiéncias.

Palestras

E um recurso didético utilizado pelos professores para reforcar as atividades de ensino
através da intervencdo e participagdo de outras pessoas e profissionais. Essas atividades
podem ser programadas com a participacéo de outros agricultores, técnicos, agentes publicos,
representantes comunitarios sempre com a finalidade de promover o aprofundamento da
discussdo e entendimento sobre ostemas ligados ao plano de estudos.

Visitas as familias

Atividade didético-pedagogica que deve ser realizada pelos professores tanto com a
finalidade de conhecer a realidade do educando e suas familias, como para acompanhar as
atividades do educando no tempo comunidade e também para promover ainteracdo escola,
familia e comunidade valorizando os aspectos sicio-cultural, pedagdgico e técnico. E um
meio de acompanhamento das atividades de retorno (experiéncias) provocadas pelo plano de
estudos e colher informagfes importantes para 0 processo de avaliacdo do curriculo, do curso
e das atividades.

Relatos de Experiéncias

S0 momentos criados pelos professores com a finalidade de levar os educandos a
realizarem atividades de retorno para todo o grupo sobre o desenvolvimento de seus projetos e
o cumprimento de cada plano de estudo. Podem ser realizadas em forma de semindrios, feiras
cientificas e outros meios, desde que tenha como principa finalidade a apresentacdo das
atividades realizadas pelos alunos no tempo comunidade.

Deixamos de incluir a ferramenta estagio, por entender que a PA garante um processo
de formacdo profissional no qual o aluno vivencia préticas relacionadas a0 seu exercicio
profissional ao longo de todo o processo de desenvolvimento do curso. Portanto, torna-se
desnecessario incluir um momento especifico para essa atividade.

Também, no desenvolvimento do curriculo, o tempo comunidade pode ser plangado
para ser executado em forma de atividades de extens&o rural, nas quais os educando estaréo
colocando em pratica seus conhecimentos mediante o trabalho de orientagdo para outros
agricultores e membros da comunidade. Essas atividades poder&o ser computadas como
experiéncias préticas vivenciadas.

6.6.4 — Organizacdo Curricular, desenvolvimento, acompanhamento e avaliacdo das
atividades deensino / aprendizagem.
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No que se refere a forma de apresentacéo/organizacdo do plano de curso contendo o
detalhamento do curriculo formal, existe um roteiro recomendado para a Rede Federal e que
sem prejuizos pode ser utilizado para esse fim.

O uso desse roteiro ja se congtitui em rotina para as ingtituicdes da Rede Federdl,
incluindo-se ai a UNED Novo Paraiso, até porque la ja existem dois cursos em funcionamento
gue tiveram seus planos elaborados segundo esse roteiro.

A preocupacdo especifica deste trabalho é com a defini¢do das estratégias de ensino e
com as formas de acompanhamento e avaliacéo do processo de aprendizagem.

Existem muitas formas de estrategicamente organizar o curriculo. A defini¢éo, ou
opcao por um determinado procedimento tem a ver com a intencionalidade do Projeto
Pedagdgico e com as préticas que se pretende implementar.

Sem pretender aprofundar a discussdo sobre as especificidades do curriculo, ou sobre
as diferentes estratégias e recursos metodoldgicos, que ndo constituem objeto de estudo
especifico deste trabalho, apresenta-se algumas formas de organizagdo do curriculo e das
atividades de ensino que de certa forma se completam e que podem ser utilizadas com
melhores possibilidades de éxito. Assim, o curriculo pode ser organizado por eixos tematicos;
por temas geradores; por nucleos de estudos; por disciplinas; por modul os; por séries; etc.

Do ponto de vista das estratégias de ensino, segundo os principios educacionais
embasadores desta proposta, tendo como referencia toda a fundamentagdo apresentada nos
capitulos anteriores e as ferramentas pedagogicas da PA, duas estratégias podem ser
apresentadas com perspectivas de sucesso: Desenvolvimento do ensino por solugéo de
problemas (PBL) e desenvolvimento do ensino por projetos.

Dentre essas estratégias neste trabalho a opcéo € para o desenvolvimento do ensino
por projetos, ou pela pedagogia de projetos como também é conhecida. Essa opcéo se deu
com fundamento no principio da articulagdo teoria-prética e do trabalho como principio
educativo, ou sga, na perspectiva de que as atividades de ensino possam ser plangjadas e
executadas de forma a poder garantir a0 educando o papel de protagonista do processo de
construcdo de seu conhecimento e de sua formacao profissional.

Nesse processo 0 educando tem a oportunidade de refletir sobre a natureza do
trabalho, suas peculiaridades, importancia e interagcdo social. Nesse sentido, esse
procedimento metodol6gico, quando requerido na plenitude de sua extensdo, contempla os
fundamentos e pressupostos da pedagogia critico socia dos contelidos, favorece o papel da
educacdo e da escola como instrumento / espaco de transformacdo social e mobiliza os
principios da inter e transdisciplinaridade. Assim, neste trabalho, propomos que se recorra a
pedagogia de projetos, ou a0 desenvolvimento do ensino por projetos como estratégia
metodol égica indicada, sem prejuizos de outras, para aimplementacdo da PA.

Na medida em que a equipe pedagbgica se organiza para plangjar o curriculo e seu
desenvolvimento segundo os principios da integragdo dos conteidos / conhecimentos e da
articulacdo entre os saberes, recorrendo a pedagogia de projetos como estratégia para
execucdo das atividades de ensino, estara propiciando também, a ambientacdo pedagdgica
necessaria a atencdo aos pressupostos da agricultura familiar e do desenvolvimento
sustentavel, na medida em que o conhecimento da realidade do aluno e de seu contexto
historico-social sd0 elementos constituintes dessa prética, que sO tera sentido com o efetivo
envolvimento do aluno em todas as etapas desse processo.

No cotidiano escolar tem sido uma prética comum o discurso a favor da utilizagdo da
pedagogia de projetos. No entanto, 0 entendimento sobre a extensdo do significado da
organizacdo do curriculo por projeto ainda € muito fragil e ndo raro tem acontecido que
muitas préticas relatadas como exemplos da aplicagdo desse recurso didético se resumem a
acles parciais nas quais aos alunos cabe somente 0 papel de executores.
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Para situar o entendimento que se quer para a pedagogia de projetos recomendada
neste trabalho, recorremos a dois autores, um espanhol — Hernandes (1998) e um brasileiro
Nogueira (2001).

Embora o trabalho de Hernandes (1998) tenha como referencia uma escola de
educacdo infantil, a fundamentacdo sobre as funcdes, finalidades e organizacdo dos projetos,
podem ser transpostos sem prejuizos para o contexto da educacdo profissional de formacéo
técnica. Para esse autor, “a funcdo do projeto é favorecer a criacdo de estratégias de
organizacéo dos conhecimentos escolares emrelacdo a: 1) o tratamento da informacéo, e 2)
a relacdo entre os diferentes contetidos em torno de problemas ou hip6teses que facilitem aos
alunos a construcdo de seus conhecimentos, a transforma?éo da informacéo procedente dos
diferentes saberes disciplinares em conhecimento proprio.”**

A decisdo da equipe pedag6gica em trabalhar o desenvolvimento do ensino através de
projetos precisa estar respaldada em uma intencionalidade do ato pedagogico compartilhada
por toda essa equipe, incluindo-se também o aluno. A resposta por parte dessa equipe ao
guestionamento sobre o0 que se quer, ou que objetivos se pretende alcangar € que orienta e
gjuda a definir o projeto. Assim, “um projeto pode organizar-se seguindo um determinado
eixo: a definicdo de um conceito, um problema geral ou particular, um conjunto de perguntas
inter-relacionadas, uma tematica que valha a pena ser tratada por si mesma... Normalmente,
superam-se os limites de uma matéria’. 112

A proposta de organizacdo do curriculo por projetos ndo pode ser feita como um
modismo a mais. Para Hernandes (1998), para ser consistente intencdo precisa ter
sustentacdo nos seguintes pressupostos:

- precisa garantir um sentido significativo da aprendizagem para o auno, procurando
estabel ecer conecgdes e pontes que facilitem a articulacdo entre o conhecimento ja existente e
0 novo pretendido, ou tema a ser investigado;

- 0 trabalho com projeto contempla uma agéo docente capaz de estabelecer as relages entre
os conhecimentos, despertar o interesse do aluno e estimular uma atitude favoravel para o
conhecimento, aberta ao processo de investigagcdo e busca de novos conhecimentos;

- 0 projeto constitui- se em uma previsdo, organizado em uma estrutura | 6gica dos contetidos /
conhecimentos que facilite a sua compreensdo. No entanto, deve ser entendido como um
ponto de partida e ndo como um fim. Deve ser flexivel de modo a permitir modificactes e
adequacOes;

- 0 projeto deve ter um sentido de funcionalidade, assim torna-se importante 0s
procedimentos adotados,

- 0 projeto busca valorizar a memorizagao compreensiva das informagdes, constituindo bases
para novas aprendizagens,

- no desenvolvimento do projeto a prioridade da avaliacéo € analisar 0 processo, 0 percurso
percorrido pelo auno ao longo do desenvolvimento das atividades.

Nogueira (2001) propbe a aplicacdo da pedagogia de projetos como estratégia de
ensino para promover o desenvolvimento das multiplas inteligéncias e defende uma visdo
ampliada do corceito de projeto combatendo o reducionismo comumente existe na nogao que
permeia o contexto escolar, por exemplo, quando esse procedimento fica preso e limitado a
prética por parte do professor, da escolha de um tema que geramente é apresentado ao aluno
e que na execucdo das atividades o professor é o protagonista na definicdo do que e como
fazer.

111 HERNANDES, Fernando e Montserrat Ventura. A Organizagdo do Curriculo por Projetos de Trabalho.
Traducgdo de Jussara Haubert Rodrigues. 52 edi¢éo. Porto Alegre: Artes Médicas, 1998. p.61

112 1 dem, Idem. P.61
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Para Nogueira (2001), tendo como estratégia de ensino a pedagogia de projetos o
processo educacional precisa garantir uma ambientacdo na qual a “préxis leve em
consideracao:

A aprendizagem significativa;

A aprendizagem individual e ndo coletiva;

As multiplas interagdes do aluno com o0 meio, com outros individuos e com 0 objeto do
qual pretende se apropriar;

A interacdo do aluno no seu processo de construcéo do conhecimento;

O contetdo sendo trabalhado além da forma conceitual, com possibilidades procedimentais
e atitudinais;

A pluralidade das inteligéncias e a consideracdo de que 0 sujeito possui um espectro de
competéncias a ser desenvolvido;

A necessidade de atuer além das areas | 0gico- matematica e linguistica.

Para esse autor, o trabalho com projetos precisa ser entendido como um sonho, uma
acao de futuro na perspectiva de poder, na sua execucao, dar conta de todos 0s aspectos acima
mencionados. “Um projeto ra verdade €, a principio, uma irrealidade que vai se tornando real,
conforme comega ganhar corpo a partir da realizacdo de acles e, consequentemente, as
articulagdes desta.”

O trabalho com projetos é organizado em etapas que devem ser trabalhadas “de forma
a sequenciar a linha de raciocinio do individuo, j& que este parte de uma hipotese inicial,
elenca necessidades, transforma informagbes coletadas em base de conhecimento, depura o
material coletado, estrutura suas descobertas criando novas hipoteses, analisa, apresenta,
avalia e recebe criticas’. 1°

Nessa perspectiva, Hernandes (1998) recomenda que no trabalho com projetos a
equipe pedagdgica leve em consideragdo 0s seguintes aspectos.

»113

a) A escolha do tema:

Deve levar em consideracdo a relevancia, a recessidade e aimportancia do tema que é
definido junto com os alunos. Estes partem de suas experiéncias e informacdes que recebem
sobre o curriculo. “Dessa forma, o tema pode pertencer ao curriculo oficial, proceder de uma
experiéncia comum (como 0s acampamentos), originar-se de um fato da atualidade, surgir um
probl emalpl)6roposto pela professora ou emergir de uma questdo que ficou pendente em outro
projeto”.

No caso da PA o tema do projeto pode surgir a partir do que foi proposto na
ferramenta pedaggi ca denominada plano de estudo.

b) A atividade do docente ap6s a escolha do tema:

Apoés as indagagOes do grupo sobre a importancia do tema e do levantamento de
hipéteses, os professores devem:

113 NOGUEIRA Nilbo Ribeiro. Pedagogia de Projetos. uma jornada interdisciplinar rumo ao desenvolvimento
das multiplas inteligéncias. Sio Paulo— SP: Editora Erica, 2001. p. 89

114 1 dem, Idem. P. 67
115 1 dem, Idem. P. 95
11 Hernandes, Op. Cit. P. 67
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- definir o fio condutor do projeto, ou sgja, 0 esquema de construcdo do conhecimento que ira
orientar a execucdo do projeto. Esse devera estar correlacionado com a proposta curricular do
CUrso;

- fazer as previsdes com relacdo aos contelidos conceituais e procedimentais e as atividades
iniciais do projeto;

- buscar novas informagdes sobre o tema escolhido para o projeto de forma que possa estar
mediando o processo de desenvolvimento e constituicdo de novos conhecimentos pelos
alunos,

- adotar estratégias que despertem o interesse e motive 0s alunos a participarem das atividades
de execucdo do projeto;

- fazer uma previsdo dos recursos necessarios;

- plangar o desenvolvimento e acompanhamento do projeto levando em consideracéo o
processo de avaliagdo inicial (0 que o aluno ja sabe), formativa (0 que esta aprendendo) e
final (0 que o auno aprendeu);

- promover uma revisao da aprendizagem realizada durante o desenvolvimento do projeto.

) A atividade do aluno apo6s a escolha do proj eto:

- readliza um indice, especificando os aspectos que vai trabalhar no projeto, para orientar as
suas atividades;

- colocacdo em comum dos diferentes aspectos de cada indice;

- busca mais informacBes para ampliar as j& apresentadas na proposta e argumentacdo do
projeto;

- andlisar asinformac0es, tratamento qualitativo;

- Ssegue o roteiro estabelecido no indice;

- registra no diério, ou dossié, de forma sintética, os aspecto que foram tratados e os que
ficaram pendentes,

- avaliatodo o processo de realizag&o do projeto;

- aponta perspectivas para projetos seguintes, a partir do que foi aprendido no anterior.

d) A busca das fontes de infor macéo:

N&o fica sO na responsabilidade do professor, 0 aluno tem que agir como protagonista,
0 que é positivo, na medida em que o aluno tende a assumir como sua a responsabilidade
pelas informagdes e 0 desenvolvimento do projeto, o que o leva a aprender a tomar decisoes,
relacionar-se com outras pessoas e perceber que o processo de aprendizagem ndo ocorre s na
escola, sendo ele proprio também responsavel pelo seu progresso. Para Hernandes (1998), “se
a busca das fontes de informagdo favorece a autonomia dos alunos, € sobretudo o didogo
promovido pelo educador paratratar de estabelecer comparagoes, inferéncias e relagdes, o que
se pretende com o projeto.” 7

Para orientacdo do aluno nessa atividade ele pode usar vérias estratégias e mecanismos
de registro como o portifdlio, ou um roteiro de orientacdo com relacdo as agdes e 0s passos a
serem dados, ou recorrendo a uma das ferramentas da alternancia que € o diério darealidade.

€) Realizar um dossié de sintese dos aspectos tratados no proj eto:

Como forma de registrar tudo que for realizado, pesquisado, o que permite a analise do
processo de construcdo do conhecimento e desenvolvimento do projeto. Esse dossié podera

17" HERNANDES, Op. Cit. P. 76
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ser utilizado tanto pelo auno num processo de auto-avaliagéo, quanto pelo professor como
referencia para 0 seu processo de avaliagcdo. Através dele poderdo ser identificados os
aspectos nos quais 0 auno se saiu melhor e agqueles em que precisa de um reforco e
acompanhamento, ou revisdo dos conceitos ja estudados e dos procedimentos e técnicas
recomendadas.

O trabalho com projetos pressupde uma praxis que coloque 0 aluno como protagonista
do processo de construcdo do seu conhecimento. Projeto pressupde acdo. Segundo Nogueira
(2001), “essas agOes caracterizamse no estabelecimento de: Objetivo; metas; plangamento;
rotas; investigacOes; levantamento de hipdteses; execucdo, replangamento; depuracao;
apresentacdo; avaliactes intermedidrias e fina.” '® Para esse autor, normalmente em um
projeto sdo idertificadas as seguintes etapas. Sonhos, utopias, desgjos e necessidades,
plangjamento; execucdo e realizagdo; depuracdo; apresentacdo e exposicdo; e a avaliagdo e
criticas. Passemos a considerar cada uma dessas etapas:

a) Sonhos, utopias, desej os e necessidades;

Considerada pelo autor como a melhor etapa para se iniciar um projeto, “pois a partir
destes pontos teriamos toda uma carga de interesse do aprendiz (agente investigador). Cada
aluno ou grupo estaria trabalhando exatamente com seu foco de interesse, buscando resolver
problemas que venham suprir suas necessidades, seus desgos de descobrir e redizar seus
sonhos’. 119

No entanto, ele aponta também para algumas limitacfes e dificuldades no contexto
escolar que remete etapa para 0 campo do ideal e ndo do rea. “a possbilidade é
inquestionavel, porém num ambiente em que tudo vale nota, tudo € "trocado”, ou sgja, fazse
uma agdo e ganha-se uma nota, fica mais dificil imaginar a possibilidade do “realizar” apenas
por prazer e vontade. Quero dizer com isso que nossa realidade educacional fez com que
nossos aunos ficassem “viciados’ com a mensuracéo de suas producdes, o que de uma certa
forma dificulta na realizagdo dos seus sonhos, dos seus projetos por puro interesse em

aprendern ) 120

b) Plangjamento;

Esta etapa vem logo em seguida a escolha do tema. Conduzida pelo professor, tem por
finalidade despertar o interesse do auno para 0 assunto e leva-1o a elaborar um roteiro para o
desenvolvimento de suas atividades na execucdo do projeto. Esse roteiro, segundo o autor,
deve ser elaborado levando-se em consideragdo os seguintes questionamentos:

O qué?

De que se trata 0 projeto?, o que sera pesgquisado?, o que pode ser feito?, etc. a
resposta a essa pergunta sera a definicdo do projeto, do tema e sua delimitacdo / abrangéncia,
identificagéo do objeto de estudo.

Por qué?
Por que esse e ndo outro tema, assunto?, que objetivos ? Na resposta a essa pergunta o
professor juntamente com os alunos buscam justificar a importéncia e relevancia do projeto,

118 | dem, Idem. P. 91
119 | dem, I1dem. P. 96
120 1 dem, 1dem. P. 96
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frerte aos objetivos educacionais propostos, ao desenvolvimento do curriculo, a perspectiva
de formagao do aluno, aimportancia para o0 seu contexto.

Como?

De que forma o projeto serd realizado? Como alunos e professores vao se organizar
em funcao da execucao do projeto? Essafase exige um trabalho de futurizagéo e previsdo das
acOes, de modo que permita a elaboracdo de um roteiro de orientacdo para a execucdo das
acOes. Nessa fase também, professores e alunos decidem as agBes que serdo redizadas e as
formas de integracdo, contextualizacdo e articulagdo entre os conhecimentos, contetdos,
disciplinas. Essa reflex8o deve ser realizada tendo-se como referencia também a realidade
concreta do contexto do auno.

Quando?
Qual serd aduracdo do projeto, de quanto tempo dispde o aluno, quando sera iniciado?
Nas respostas a esse questionamento também serd elaborado o cronograma de execucao.

Quem?

Nessa resposta deve ficar claro tanto para os professores quanto para os alunos, quem
vai fazer 0 que, na execucdo do projeto. E a fase de distribuicio de tarefas e
responsabilidades. Aqui também, os alunos podem decidir a quem iréo recorrer na execucao
do projeto.

Recur sos?

Aqui serafeito toda a previsio dos recursos necessarios a realizacdo do projeto. Sejam
eles fisicos, materiais, ou humanos. Para tanto, sera necessario que os professores e alunos
tenham em mente o local onde o projeto serd implementado e os principios da agricultura
familiar e do desenvolvimento sustentavel.

c) Execucéo e Realizacéo

E a hora de colocar a médo na massa. Nessa etapa do projeto as dividades que foram
programadas na etapa anterior sdo colocadas em acdo. O aduno devera confrontar seus
conhecimentos com a prética, considerar seus ganhos e visdes em relacdo as dificuldades e as
possibilidades de realizacdo. Terd que mobilizar e colocar em agdo 0s conceitos e
conhecimentos aprendidos.

Como sera no tempo comunidade que essa prética se dara com maior intensidade, o
aluno ter4 a oportunidade de vivenciar e contextualizar os principios orientadores da
agricultura familiar, meio ambiente, sustentabilidade sdcio-ambiental e de partilhar esses
principios com seus familiares. Posto que estar4 efetivamente realizando uma acéo que
devera requerer uma postura positiva em relacdo a esses principios.

d) depuracéo

Etapa de acompanhamento da execucdo do projeto na qual o professor procura
verificar o que o auno esta aprendendo, o que esta produzindo, se o que foi plangado esta
sendo executado, ou se surgiu novas necessidades. “Na prética, a depuracdo ndo acontece em
um momento estangque, a0 mesmo tempo para todas as equipes, mas sim, durante a prépria
etapa de execucdo, quando o professor ja vai questionando e pedindo analise daguilo que ja
foi elaborado até aquele momento.”*?*
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€) Apresentacéo e Exposicao

Pode ser em forma de uma feira, um seminério, ou outra estratégia que tenha por
finalidade fazer com que os alunos apresentem para 0s demais e para a comunidade o
resultado de seu trabaho. O que foi realizado com a execucdo do projeto. Esse momento é
importante para o aluno que sente a valorizacdo de seu trabalho e para a escola que tem um
excelente motivo para envolver a comunidade e divulgar 0 seu trabalho. Como parte

integrante dessa ferramenta podem ser programados cursos de extensdo com 0 protagonismo
dos estudantes.

f) Avaliacdo e Criticas

Momento criado pelo professor no qual 0 mesmo media uma agéo de avaliacdo das
atividades que foram desenvolvidas na execucdo dos projetos. Nessa etapa, “€ importante
notar que o “erro” sera percebido pelo préprio aluno, mas ndo da forma “traumética’ existente
normalmente em uma prova corrigida friamente com caneta vermelha, mas sim, como algo
gue “ndo esta bom” ou como “poderiater ficado melhor”. Perceba-se que nesses casos cria-se
uma nova hipétese, que questiona a anterior por andlise e reflexdo, e com o intuito de
mel horia havera uma necessidade de fazer uma outra leitura do(s) erro(s) cometido(s).” 1%

A seguir, na tabela 02, apresentamos uma sintese dos aspectos a serem considerados
no trabalho com projetos, na concepcdo de Hernandes (1998) e das etapas do projeto na
concepcao de Nogueira (2001).

Tabela 02: Sintese das concepgdes de Hernandes (1998) e de Nogueira (2001) no
desenvolvimento do ensino através do trabalho com projeto

ASPECTOS A SEREM CONSIDERADOS NO ETAPAS A SEREM CONSIDERADAS NA
TRABALHO COM PROJETOS SEGUNDO ELABORACAO DOS PROJETOS SEGUNDO

HERNANDES (1998) NOGUEIRA (2001)
Escolha do tema Sonhos, valores, desgjos e necessidades
Atividades dos docentes ap6s a escolha do Planejamento (o qué?, Por qué?, Como?,
tema guando?, Quem?, Recursos?)
Atividades dos a unos apos a escolhado Execucio e avaliagio
projeto
Busca de fontes de informacéo Depuracéo
Dossié sintese dos aspectos tratados no projeto Apresentacdo e execucao

Avaliacdo e criticas

Sgjaqual for a orientacéo adotada pela equipe pedagogica na elaboracéo dos projetos
de ensino, cabe o lembrete de que nenhuma metodologia por melhor que possa parecer é
suficiente, para sozinha dar conta de toda a extensdo do processo de aprendizagem. Assim,
sem qualquer constrangimento, a equipe pedagdgica deve estar atenta ao0 processo de
acompanhamento das atividades de ensino e aos progressos dos alunos, para que, havendo a
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necessidade, formas alternativas e diferenciadas de abordagem do contelido, ou de atencéo ao
aluno, ou mesmo de desenvolvimento das atividades do projeto possam ser requeridas para
situacfes especificas, segundo as necessidades, limitacOes, interesses e caracteristicas dos
alunos.

De igua forma, os procedimentos de avaliagdo do progresso do aluno devem ser
flexiveis e compativeis com a natureza da acdo requerida na execucdo das atividades de
ensino. Incluindo-se ai as diferentes etapas do projeto e também os diferentes tempos da
alternancia. Pouco importa se o procedimento de avaliacdo adotado venha a ser caracterizado
tecnicamente como sendo de processo, formativa, ou somativa. Para a dimensdo e
importancia do trabalho que se propde, todas as formas de avaliacdo/acompanhamento do
progresso do aluno sdo importantes e nenhuma delas sozinha, sera suficiente para dar conta
dessa tarefa. Nesse sentido cabe a equipe pedagogica da UNED o desafio de sistematizar e
registrar os procedimentos de avaliacdo a serem adotados.

6.6.5 — Envolvimento Escola Comunidade.

Como estratégia para 0 envolvimento da comunidade a equipe pedagogica da UNED
pode desenvolver agdes que envolvam visitas & comunidades ndo sO por ocasido do tempo
comunidade; pode redlizar atividades na escola destinadas aos pais e demais membros da
comunidade; promover aparticipacdo em atividades socio-culturais como nas festividades
tipicas daregido. Promocéo de feiras, encontros, oficinas e outras atividades que promovam a
integracdo, atendam aos principios da extensdo e sirvam como instrumentos de capacitagéo.
Nesse sentido, deve buscar parcerias com outros 6rgdos para desenvolver campanhas e fazer
de uma forma efetiva chegar até ao homem do campo, no seu lote a presenca do poder
publico.

6.6.6 — Atividades de Capacitacdo e For macgdo Continuada para a Equipe da UNED

No levantamerto de dados que foi realizado junto aos professores da UNED ficou
claro que uma das dificuldades para a implementacdo da PA é ainda, a falta de conhecimento
e dominio pedagdgico sobre a mesma. Assim, para esta proposta ter sucesso serd hecessario a
implementacdo de um programa de capacitacdo de forma continuada, no qual a equipe
pedagogica da UNED possa estar envolvida e tenha a oportunidade de suprir suas
necessidades. Para tanto, varias estratégias de capacitacdo podem ser utilizadas, dentre as
guais destacamos:

a) realizacdo de cursos de qualificacao;

b) redlizacdo de encontros, semin&ios e oficinas com a participacdo de professores
convidados que ja possuam o dominio sobre as questfes pedagdgicas e metodol bgicas da PA;
C) visitas técnicas a outras ingtitui ¢bes que ja tenham a pratica da execucéo da PA, de modo a
possibilitar o contato direto com servidores, professores e alunos envolvidos no processo;

d) realizac&o de grupos de estudos.

Qualquer que seja a estratégia de capacitacdo, o importante é que a mesma possa ser
programada e executada de modo a poder despertar o interesse e a motivacdo do servidor.

A resolucédo CNE/CEB ? 1/02, que Institui Diretrizes Operacionais para a Educacdo
Bésica das Escolas do Campo, reconhecendo a necessidade do estabelecimento de estratégias
de formag&o de professores para 0 atendimento nessas escolas em seu artigo 13 apresenta
alguns encaminhamentos que podem ser considerados para o contexto deste trabalho, na
implementacdo de aternativas de capacitacdo para a equipe pedagdgica da UNED, que
transcrevemos a seguir:
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“Art. 13. Os sistemas de ensino, além dos principios e diretrizes que orientam a

Educacdo Basica no pais, observar8o, no processo de normatizagdo complementar da
formagdo de professores para o exercicio da docéncia nas escolas do campo, os seguintes
componentes:
| — estudos a respeito da diversidade e o efetivo protagonismo das criangas, dos jovens e dos
adultos do campo na construcdo da qualidade social da vida individual e coletiva, da regido,
do pais e do mundo;
Il — propostas pedagdgicas que vaorizem, na organizagdo do ensino, a diversidade cultural e
0s processos de interacdo e transformacdo do campo, a gestdo democrética, 0 acesso ao
avanco cientifico e tecnologico e respectivas contribuicdes para a melhoria das condigdes de
vida e a fidelidade aos principios éticos que norteiam a convivéncia solidaria e colaborativa
nas sociedades democréticas.”

Assim, esse dispositivo legal apresenta para a equipe da UNED sugestdes que podem
ser Uteis na implementacdo de um programa de capacitacdo para os servidores na perspectiva
do dominio pedagdgica necessério para a implementacdo da PA.

CONSIDERACOESFINAIS

Edte trabaho foi realizado tendo como motivacdo, além das exigéncias académicas
relacionadas aos requisitos necessarios para conclusdo do curso de mestrado em ciéncias do
programa de p6s graduacdo em educagdo agricola da UFRRJ, também a preocupacéo com a
realidade concreta da area de abrangéncia da UNED Novo Paraiso e com a necessidade de
intervencdo de forma propositiva nessa realidade, com uma proposta pedagdgica que
represente uma alternativa de aencéo para o homem do campo de forma contextualizada
segundo sua cultura e suas necessidades. Diferente, portanto, da tradicional forma de
atendimento convercionamente disponibilizada pelas escolas em seus processos de
formacdo, mediante a mera transposicéo da proposta pedagdgica das escolas urbanas para as
escolas do campo.

Nessa perspectiva, a primeira providencia foi a de procurar conhecer e colher
informagdes sobre as formas de oferta e desenvolvimento das oportunidades de formagéo
profissional para a populagdo do campo, na tentativa de obter respostas para 0S n0Ssos
anseios.

Nessa busca, nos deparamos com duas realidades bastante especificas e
diametralmente opostas. A primeira delas foi a constatacdo de que, de uma maneira geral, a
maioria das ingtituicdes de ensino das redes publicas sgjam estaduais, ou federal (Cefets e
Escolas Agrotécnicas) desenvolvem uma prética pedagdgica destinada ao educando do campo
pautada em principios e pressupostos educacionais construidos segundo a realidade urbara.
Essa prética acaba por alimentar nesses educandos a alienacdo e negacdo de sua histéria e
realidade, em favor da ilusdo de que a vida nas cidades € melhor do que no campo. Essa
forma distorcida de levar a0 homem do campo oportunidades educacionais de formacéo
profissional, dém de estar descontextualizada e desvinculada da realidade concreta, cumpre
na pratica, mesmo que de forma inconsciente, com as funcdes da escola como aparelho
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ideolégico do estado e como instrumento de reproducdo da sociedade, a servico da
manutencdo do sistema social vigente. Reforca os pressupostos ideoldgicos burgueses de
desvalorizagcdo da cultura do campo, segundo a qual ser identificado como rural, ou “vindo do
interior” € 0 mesmo que ser atrasado e inferior a quem é da cidade, ou urbano.

Uma escola que tem o seu projeto pedagdgico organizado nessa perspectiva acaba por
estimular o éxodo rural, posto que 0 seu processo de formagdo ignora a realidade do campo e
se encontra focado somente nas necessidades urbanas.

No entanto, percebeuse também que no ambito da rede federa de educagdo
profissional e tecnolégica, apesar dessa realidade ser ainda muito presente, atualmente muitas
instituicbes vivem o dilema de mudanca de foco e revisdo de sua préatica pedagdgica. Esse
movimento caminha na direcdo de uma pratica mais contextualizada e focada na realidade
concreta do homem do campo, aliada as preocupacdes com os arranjos produtivos locais e
com os principios da sustentabilidade social, econémica, cultural e ambiental.

A maior constatacdo desse quadro de crise pedagdgica foi realizada pelo proprio MEC
através da Secretaria de Educacéo Profissional e Tecnoldgica— SETEC, que numa louvavel
iniciativa, realizou ao longo de 2008 uma série de encontros regionais para discutir a realidade
do ensino agricola no pais, culminando com a redizacd de um seminario nacional em
Brasilia no més de novembro com afinalidade levantar dados e sugestdes para subsidiar a
reformulacéo das diretrizes curriculares para essa modalidade de ensino.

A segunda constatacéo foi que, além da proposta acima descrita existe uma alternativa
de educacéo para 0 homem do campo. Essa dternativa, de forma contextualizada com sua
realidade respeita sua cultura, valoriza seus saberes, reforga sua vinculagdo a terra e estimula
sua permanéncia no campo. Essa proposta € desenvolvida por um conjunto de escolas
organizadas por iniciativa da prépria comunidade (as Casas Familia Agricola — CFR), que
utilizam em sua pratica pedagogica procedimentos especificos com a utilizagdo da Pedagogia
da Alternancia (PA). Essas experiéncias chamaram a atencdo pela preocupacdo que
demonstram principal mente com o pequeno produtor rural e sua formacao profissional.

Nesse contexto, a curiosidade com relacdo aPA, foi sendo agucada a partir da
constatacdo de que esse procedimento metodolégico vem sendo utilizado com sucesso em
varias propostas de formacao profissional nas CFR espalhadas em todo o pais, principa mente
localizadas em areas de assentamentos e também, por algumas instituicbes da rede federal
(Escolas Agrotécnicas) através de convénios firmados com o INCRA para execugdo do
PRONERA.

Essas constatagtes suscitaram muitos questionamentos, como: Se esse procedimento
metodol 6gico ja vem sendo praticado com sucesso por algumas ingtituicdes da rede federal,
mesmo que em acdes especificas e pontuais em fungdo das parcerias firmadas, entdo porque
ndo utilizdlo também, como recurso metodologico para a oferta e desenvolvimento dos
cursos regulares de formagdo profissional para os educando do campo? N&o seria esse 0
diferencial buscado para o projeto pedagégico da UNED? Assim surgiu a definicdo do
guestionamento que, considera-se, pode expressar toda a situagdo problema que originou as
preocupactes académicas demandantes teste trabalho: A Pedagogia da Alternancia pode ser
apresentada como uma proposta viavel para a implementacdo do Projeto Pedagdgico da
UNED Novo Paraiso?

A partir dessa problematizacdo, este trabalho foi estruturado tendo como objetivo
gerd o desafio de apresentar subsidios que permitam fundamentar e propor a PA como
procedimento metodolégico indicado para a implementacdo do Projeto Pedagégico da
UNED Novo Paraiso.

Na busca de respostas aos questionamentos da situagdo problema e na perseguicéo ao
objetivo proposto, tomou-se a deciséo de propor a realizacdo de um trabalho que possa, de
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forma efetiva, servir como referéncia, instrumento de trabalho e subsidios para a equipe
pedagdgica da UNED na elaboracdo de seu Projeto Pedagdgico.

No entanto, a apresentacdo de uma proposta meramente técnica para utilizacdo da PA
em si e de suas ferramentas, desprovida de uma base tedrica que a fundamente e justifique a
sua implementacdo, nos pareceu fora de cogitacdo, por ndo atender as expectativas geradas
com os propositos deste trabalho. Nessa perspectiva, partindo da certeza de que o ato
pedagdgico ndo € um ato neutro, desprovido de uma intencionalidade politica é que foram
construidos os capitul os de fundamentacéo.

Buscouse na construcdo desse arcabouco tedrico, situar e contextualizar o ato
educativo, levando-se em consideracdo o fato de que estamos inseridos no contexto de uma
sociedade capitalista e que este trabalho tem como Iécus, territdrio, ou érea de abrangéncia,
uma regido cuja realidade € bem especifica Posto que, trata-se de uma proposta para a agéo
pedagbdgica de uma instituicdo de formacdo profissiona inserida no contexto de uma
comunidade eminentemente agraria. Trata-se, portanto, de uma proposta de intervencdo na
realidade do homem do campo.

Embora uma discussdo mais aprofundada sobre a concepcdo do curriculo escolar e
suas dimensfes ndo se constitua em objeto de estudo deste trabalho, foi inevitavel a
necessidade de contextualizagdo e de incursdo sobre alguns aspectos de sua constituic&o.
Posto que, isso sempre ocorre quando o0 assunto em discussdo for inerente as préticas
pedagdgicas e aos processos de formacado profissional.

Assim, a primeira vista podem parecer que os capitulos de fundamentacdo deste
trabalho foram elaborados de forma aleatdria e fragmentados, sem muita preocupagdo com a
coeréncia, sequéncia, articulagéo e vinculacéo entre eles. Porém, isso nédo é verdade. Talvez
0s pressupostos da linearidade dos conhecimentos inerentes ao paradigma cartesiano levem a
essa percepcdo. No entanto, foi exatamente a preocupacdo com a interdependéncia dos
conhecimentos e saberes que constituem a base de fundamentagdo do curriculo e com a
consisténcia da proposta, que nos levou a buscar elementos que permitissem a construcéo de
uma base tedrica ampla, de modo a abranger os diferentes aspectos e as diversas dimensdes
gue constituem o processo de formagdo profissional. Buscou-se, portanto, fundamentos para
embasar uma proposta que, para além das limitacdes de receitas procedimentais de repasse do
dominio de técnicas especificas, possa garantir também uma formagdo critica focada nos
principios de uma educacdo humanistica, que conceba o educando como ser politico e sujeito
desse processo.

Quando este trabalho defende no capitulo Il a idéia de que uma proposta para
aplicacdo da PA precisa estar fundamentada em uma teoria de educagéo e sociedade, o faz no
sentido de reafirmar a esséncia da prética educativa como um ato politico. E preciso
abandonar a ilusdo da neutralidade da acdo humana. Toda acdo € movida por uma intengao,
gue visa cumprir com objetivos especificos. Ter consciéncia sobre a dimensdo politica do ato
pedagbgico é por conseguinte, uma necessidade que se impde para os profissionais da
educacdo em geral e em especia para a equipe pedagdgica encarregada de elaborar, mediar e
colocar em agdo as propostas pedagdgicas das instituicdes de ensino. Assim, o propdsito deste
trabaho foi apresentar subsidios que permitam a equipe pedagdgica da UNED a tomada de
decisdo sobre a dimensdo politica que pretenda assumir para a sua pratica pedagogica e a
funcdo socia que queira definir para daguela institui¢éo.

As sugestBes apresentadas neste trabalho s@o muito claras com relagdo a opgéo pela
funcdo da escola como instrumento de transformagdo social que, ao lado de outros
instrumentos pode contribuir para o processo de formacdo cidadd, na perspectiva de
preparacdo do educando para que, conhecendo os diferentes aspectos que compdem a
realidade em que estd inserido, possa promover as intervencGes que julgar necessarias a
promocado das mudancas no contexto social, politico e cultural na perspectiva da melhoria das
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relagdes sociais e politicas que culminem com a melhoria qualitativa e coletiva das condicoes
de vida e das formas de interagdo com 0s outros e com o0 ambiente.

No entanto, temse a clareza de que a fungdo da escola como instrumento de
transformacdo social s tera condigcdes de ser exercida se 0 conjunto dos profissionais que
comp&em a equipe pedagdgica da UNED tomarem consciéncia sobre a dimenséo politica de
Sua acdo e primarem por uma prética pedagdgica que, nas interagcbes com a comunidade, com
os educandos e com o ambiente crie as condicOes favoraveis, necessarias e propicias ao
florescimento dessa funcdo. E nessa perspectiva que este trabalho fundamenta e sugere a
concepcao da pedagogia critico-social dos contelidos como referéncia para a organizacdo e
implementacdo do ato educativo.

Com a sugestdo de opcéo pela tendéncia pedagdgica critico-social dos contelidos ndo
se tem nenhuma ilusdo quanto a pretensdo de apresentar a “receita ideal” para a prética
pedagbgica. Sendo o ato pedagdgico um ato eminentemente politico, resta tdo somente a
equipe pedagdgica a decisdo sobre a natureza desse ato.

Nesse sentido, importa alertar e reforcar que “ndo ha neutraidade” na acdo
pedagdgica. Ela sempre sera realizada em cumprimento a um fim especifico, sgja esse fim
buscado de forma consciente, ou ndo. Entdo, o mais salutar e coerente é que a equipe
pedagdgica de forma coletiva e cada profissional em particular, enquanto agente de formacéo,
informagdo e transformacao, procure se perceber como ser politico que &, tome consciéncia
sobre os fins e propdsitos que seus atos estdo reforcando e perceba a servico de quem esta a
sua préatica.

A pretensdo deste trabalho € que a equipe pedagogica da UNED partindo do mesmo
como referéncia possa estruturar e implementar a PA, levando em consideracdo também, os
seguintes pressupostos: os relacionados as diretrizes para a educacdo do campo; oS principios
e fundamentos do desenvolvimento sustentavel, da agricultura familiar e da teoria da
complexidade.

No plano das politicas oficiais o governo federal ja sinalizou com a necessidade de
mudancas em relagdo as propostas educacionais para 0 homem do campo. Nessa perspectiva
as diretrizes curriculares propostas s8o muito claras e veementes com relacdo a apresentacao
de principios pedag0gicos e pressupostos, que por s s ja representam um grande avango no
ambito das propostas pedagdgicas para a educacdo do campo. Cabe entdo, a equipe
pedagdgica da UNED promover o aprofundamento do debate na busca do entendimerto sobre
€SSes principios e pressupostos, de modo a poder contempl&-10s no seu projeto pedagdgico.

Reconhecer a realidade do campo como ambiente de aprendizagem, portadora de uma
identidade propria e nesse contexto conceber o homem, ser cidaddo, com direitos que
precisam ser garantidos, portador de um saber especifico e de uma cultura que precisa ser
respeitada e valorizada, parece ser o ponto de partida para a concepcdo de uma proposta
pedagdgica para esse contexto.

Garantir a0 homem do campo o0s conhecimentos necessarios para que 0 Mesmo
promova suas agdes de intervencdo na natureza, produza seus meios de existéncia e intergja
com o ambiente segundo os principios da sustentabilidade ambiental, social, cultural e
econdmica € 0 minimo que uma proposta pedagdégica pode pretender na oferta de
oportunidades de formagao profissional para esse contexto.

Nesse sentido, a proposta ndo pode deixar de contemplar também os fundamentos e
técnicas de desenvolvimento da agricultura familiar. Numa realidade na qua predomina a
existéncia de pequenos proprietarios rurais e as formas de producdo estdo atreladas ao uso da
terra e a exploracéo da floresta com predominancia da forca de trabalho manua e familiar,
como € 0 caso do contexto a que se destina este trabal ho, esses principios sdo essenciais.
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Reconhecer e promover aarticulacdo entre esses pressupostos € tarefa para a equipe
pedagogica da UNED. No entanto, essa tarefa poderd se constituir em uma grande
dificuldade, ou ndo, segundo a percepcdo que a equipe tiver sobre o seu trabaho.

Sera dificil e quase impossivel, se 0 grau de resisténcia as mudancas e as limitacdes do
pensamento cartesiano forem predominantes. Por outro lado, s a equipe estiver disposta a
enfrentar desafios, a sair da zona de conforto de sua rotina e atentar para os principios ca
transdisciplinaridade (paradigma da complexidade), na perspectiva de aceitar que a realidade
se apresenta de forma ndo linear, que os conhecimentos e as disciplinas de forma isolada néo
sdo suficientes para explicar os fendmenos e fatos, que na natureza tudo tem a ver com tudo e
conseguir fugir das amarras do paradigma da modernidade / cartesiano, entdo ndo sera dificil
para a mesma perceber os elos e interfaces que estabelecem as articulacdes entre os
fundamentos e os pressupostos apresentados neste trabal ho.

Uma proposta pedagogica pautada na busca do cumprimento da funcdo da escola
como instrumento de transformagdo social precisa estar vinculada e articulada na sua
estruturacdo e implementacdo, com a tendéncia pedagdgica critico-social dos contelidos.
Posto que, ao buscar significado para os contelidos objeto de estudos, essa tendéncia promove
a valorizacdo dos saberes e da realidade concreta do educando estabelecendo as pontes
necessarias para a atencdo aos principios pedagdgicos da educacdo do campo. Esta, que por
sua vez, a0 preconizar a atencdo para a cultura local e os saberes do campo, aponta 0s
caminhos para atencdo aos fundamentos da agricultura familiar e para os principios do
desenvolvimento sustentével.

A constatacdo e percepcdo desse conjunto de principios, pressupostos, posturas e
aitudes que se entrelacam e se complementam ndo € outra coisa sendo a aplicacdo dos
principios da complexidade traduzidos na sua forma pedagdgica da transdisciplinaridade.

Quando dissermos que a transdisciplinaridade, mais que uma teoria € uma atitude, nos
referiamos a isso, ou sgja, a capacidade que a equipe pedagdgica precisa desenvolver para
perceber e contemplar, na construcdo e execucéo da proposta pedagdgica da UNED esse
contexto, keconhecendo as relacles, interactes, articulaces e interdependéncia que existe
entre os saberes, conhecimentos e ambiente.

Foi nessa perspectiva e com a intencdo de alargar o lastro de informacdes da base de
fundamentacdo tedrica, de modo a favorecer a bmada de decisbes por parte da equipe
pedagdgica, que este trabalho foi elaborado.

A proposta € para a utilizac8o da PA. No entanto, a PA por si SO € um mero recurso. O
gue lhe da sentido, significado e vaoriza a sua importancia sdo os fundamentos e
pressupostos com base nos quais a mesma € apresentada e implementada.

Por outro lado, asugestdo para incluir a utilizagdo da pedagogia de projetos como
estratégia de ensino, vincula-se a idéia de que a mesma favorece a atencéo aos fundamentos
da dimensdo pedagdgica critico-social dos contetidos. Pois a pedagogia de projetos tem por
finalidade, colocar o educando em acdo na busca do conhecimento. As atividades dos
educandos sd0 desenvolvidas tanto na escola, quanto fora dela, junto a comunidade, ou na
natureza. Nesse processo investigatorio as informacbes colhidas e os contelidos séo
selecionados, analisados, comparados, discutidos, desprezados, ou valorizados e aproveitados
em funcdo da busca de solugdo para o problema proposto ro projeto, com a mediagcdo dos
professores. Como resultado desse processo o educando constréi de forma significativa e
contextualizada os conhecimentos e constitui as competéncias programadas no plano de
estudos. Por conseguinte, autilizacdo da pedagogia de projetos pode representar um forte
aliado no desenvolvimento do projeto pedagdgico com a utilizacdo da PA e suas ferramentas.

Os argumentos desenvolvidos e apresentados neste trabalho guardam uma coeréncia
com os objetivos propostos, mas sabemos que ndo sao 0s Unicos e nem se esgotam aqui. No
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entanto, entendemos que os mesmos sao suficientes para responder positivamente a0 desafio
proposto.

Assim, os estudos realizados nos permitem chegar a concluséo de que os objetivos
propostos foram plenamente alcancados. Posto que no capitulo | foi contemplado o objetivo
deidentificar, situar historicamente e caracterizar a PA; nos capitulosl|, Il e IV cumpriu-se
com 0 objetivo de pesguisar, sistematizar e apresentar 0s pressupostos socio-educacionais
gue fundamentam a PA; nos capitulos IV e V 0 objetivo de pesquisar os dados sbcio-
economico-culturais da area de abrangéncia da UNED e situa-los no contexto do estado e do
pais, foi contemplado. Finalmente, no capitulo VI cumpriu-se com o objetivo de apresentar a
PA como uma alternativa pedagogica viavel a implementacdo do Projeto Pedagdgico da
UNED.

Mediante os estudos realizados no plano tedrico, os levantamentos sobre a realidade,
bem como, sobre os anseios, aspiraces e expectativas da comunidade local e da equipe
técnico pedagogica da UNED Novo Paraiso, o resultado deste trabalho nos permite responder
positivamente ao problema de pesquisa formulado: Dessa forma a resposta € Sm, a PA pode
ser apresentada e sistematizada como uma estratégia para a implementacdo do Projeto
Pedagogico da UNED com grandes perspectivas e possibilidades de sucesso.

O gque nos da essa certeza, para além do desenvolvimento deste trabalho que por si sO
da conta de responder ao questionamento da situacdo problema, sdo também os resultados ja
obtidos com a implementacdo de uma estratégia de sensibilizacdo junto a equipe pedagogica
daUNED, que vem sendo desenvolvida desde a sua implantacéo e contratac&o dos servidores
no primeiro semestre de 2007.

Como parte dessa estratégia foi elaborado e realizado com os servidores (docentes e
administrativos) um curso de especidizacdo em nivel de pds graduacdo Lato Sensu em
docéncia na educacéo profissional com énfase ro desenvolvimento sustentavel (anexo C).
Esse curso além de trabalhar os fundamentos da educacdo profissional, contemplou o debate
sobre as préticas pedagogicas e incluiu em seu curriculo palestras sobre a PA. Concomitante a
esse curso, foi realizado também, um programa de visitas técnicas (anexo D), através do qual
os servidores docentes e administrativos tiveram oportunidade de visitar outras institui¢coes de
ensino, em varios estados brasileiros, com a finalidade de conhecer sua organizacéo, forma de
funcionamento, interagir com 0 quadro de servidores da instituicao visitada, colher dados e
informagdes na perspectiva de subsidiar a construcdo do projeto pedagdgico da UNED e a
elaboracéo da proposta curricular do curso técnico em agropecuaria atualmente em execucao.
Ainda como parte dessa estratégia de sensibilizacdo, @aualmente ja existe constituido na
UNED um grupo de estudos com a finalidade de se dedicar a ré-estruturacdo da proposta
curricular do curso técnico em agropecuaria visando a sua adequacdo as exigéncias da PA.

No caminho dos entendimentos com a comunidade para a efetivacdo desta proposta,
também j& estd em andamento as negociagBes para a constituicdo de uma parceria com a
cooperativa de produtores rurais da regio.

Assim, por tudo o que este trabalho representa pelo que jafoi realizado e pelo que esta
ef etivamente acontecendo, ndo resta davidas quanto a efetivacéo desta proposta.

No entanto, temos consciéncia de que este ndo € um trabalho acabado e que 0 mesmo
pode ser melhorado, ampliado, reformulado mediante novos estudos. Sua efetiva
implementacdo por parte da equipe pedagdgica da UNED Novo Paraiso por certo podera
representar uma excelente oportunidade para a sua melhoria e aperfeicoamento, na
perspectiva da evolugdo do conhecimento.

Por enquanto, esperans ter cumprido com nosso papel e que este trabalho possa ser
Gtil para a equipe pedagdgica da UNED.
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ANEXOS

A — Questionario aplicado aos servidores da UNED;
B — Roteiro da entrevista semi-estruturada realizada com os moradores da Vicina 21;
C — Programa de Estégio Técnico realizado pelos servidores da UNED;

D —Plano do Curso de Especializacdo em nivel de pos graduagdo Lato Sensu em Docéncia na
Educacéo Profissional, com Enfase em Desenvolvimento Sustentavel.
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ANEXO A- Questionario aplicado aos servidores da UNED

G

UNIVERSIDADE FEDERAL RURAL DO RIO DE JANEIRO
INSTITUTO DE AGRONOMIA )
PROGRAMA DE POS-GRADUACAO EM EDUCACAO AGRICOLA

INSTRUMENTO DE COLETA DE DADOS

Caro professor / servidor, como aluno do curso de mestrado em Ciéncias do Programa de Pos
Graduacdo em Educacdo Agricola do Instituto de Agronomia da Universidade Federal Rural
do Rio de Janeiro, tenho como objeto de estudo para a minha dissertacdo, o desafio de
elaborar uma proposta para a implantacdo na UNED Novo Paraiso da Pedagogia da
Alternancia como procedimento metodoldgico para a execucdo do curso Técnico em
Agropecuéria, destinado a atender aos alunos oriundos das propriedades rurais localizadas nas
proximidades daUNED. Visando coletar dados que possam subsidiar nosso trabalho, solicito
sua especia atencdo e colaboracdo no sentido de responder a este questionario de forma
simples, clara e objetiva. N& sera preciso sua identificagdo e ja aproveito para
anteci padamente agradecer a sua colaboragéo.

EDVALDO PEREIRA DA SILVA — académico do mestrado PPGEA / UFRRJ

1 — Como servidor da UNED vocé:

? E docente de componente curricular da Formagio Bésica

? E docente de componente curricular da Formagao Profissional

? N&o é professor, é técnico.

2 — Sobre a Pedagogia da Alternancia, Vocé:

? Conhece, sabe como funciona e tem dominio pedagogico sobre a metodologia a ser usada.
? Tem alguma informagdo, sabe como funciona, mas ndo tem dominio sobre a metodologia.
? Néo tem informag&o, ndo sabe como funciona.

3 — Como conhecedor da realidade dos alunos da UNED, vocé considera que a Pedagogia da
Alternancia podera ser:

? Uma boa alternativa metodol 6gica para os alunos e suas familias.

? Apenas mais uma proposta metodol 6gica, que réo fara diferenca para o aluno.

? Um risco metodol 6gico, que poderd comprometer a aprendizagem do aluno.
JUSTIFIQUE A SUA RESPOSTA:

4 — Na sua visdo, quais seriam as vantagens de a UNED adotar a Pedagogia da Alternancia
para a implementacdo do curso técnico em Agropecuaria?

5 —Na sua visdo, quais seriam as limitagdes e dificuldades para a UNED adotar a Pedagogia
da Alternancia para a implementagdo do curso Técnico em Agropecuaria?
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6 — Como vocé acha que o plangjamento das atividades de ensino deveria ser para atender a
Pedagogia da Alternancia?

7 — Como vocé acha que poderia ser feito o acompanhamento pedagoégico do aluno sob o
regime de Alternancia?

8 — Como vocé acha que deveria ser redlizada a avaliacdo da aprendizagem do aluno no
regime de Alternancia?
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ANEXO B — Roteiro da Entrevista semi-estruturada realizada com os moradores da vicinal 21

@

UNIVERSIDADE FEDERAL RURAL DO RIO DE JANEIRO
INSTITUTO DE AGRONOMIA ,
PROGRAMA DE POS-GRADUAGAO EM EDUCAGAO AGRICOLA

ROTEIRO DA ENTREVISTA SEMI-ESTRUTURADA

1 — Como vocé vé a chegada da UNED na regido, que expectativas vocé tem e o gue espera
dela?

2 — O gue vocé acha de uma proposta diferente de atendimento aos seus filhos, na qual o
curso fosse desenvolvido parte na escola, em sistema de internato, com os alunos morando la
e parte na comunidade, com os alunos sendo atendidos em seus proprios lotes?

OBS:. A partir dessas perguntas bésicas, em funcdo das respostas e das dividas suscitadas,
procedeuse a interacdo com 0s entrevistados, prestando os esclarecimentos solicitados e

buscando colher as informagdes desgjadas.
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ANEXO C — Programa de estégio técnico realizado pelos servidores da UNED

MINISTERIO DA EDUCACAO

SECRETARIA DE EDUCA(;AO PROFISSIONAL E TECNOLOGICA
CENTRO FEDERAL DE EDUCAQAO TECNOLOGICA DE RORAIMA
Diretoria de Ensino Técnico

PROGRAMA DO ESTAGIO TECNICO

1. PERFIL DO DOCENTE PARA A REALIZACAO DO ESTAGIO

Nome: CPF:

RG: | Org. Exp.: Mat. SIAPE:
Endereco: Bairro:
Cidade: BoaVista |UF: RR | Cep.: E-mail:

Te: |Resd. Ceular: | Trabalho:
2. PERFIL DA INSTITUICAO DE ORIGEM

Instituicao: Centro Federal de Educacdo Tecnoldgica de e-mall:

Rorama

Endereco: Av. Glaycon de Paiva, n° 2496

Bairro: Pricuma

Cidade: Boa Vista

UF: Roraima

Cep.:

Tdl.:

Ramal:

Fone/Fax: (95)

3. OBJETIVOSDO ESTAGIO

Conhecer e andlisar a area Profissiona de

curricular do Curso(s) Técnico(s) em

, bem como a estrutura
Integrado(s) ao Ensino Médio, a

metodologia de ensino adotada, as formas e estratégias de plangjamento e execucdo das
atividades de ensino e avaliagdo, bem como interagir com o corpo docente e técnico
pedagdgico do mesmo, sobre o processo de implementacdo desta nova modalidade de
ensing;

Conhecer e analisar a estrutura curricular do(s) Curso(s) Superior(es) de
.................................................. , a metodologia de ensino adotada, as formas e estratégias
de planejamento e execucgao das atividades de ensino e avaliagdo, bem como interagir com
o corpo docente e técnico pedagdgico do mesmo, sobre 0 processo de implementacdo
desta nova modalidade de ensino;

Oportunizar a troca de experiéncias no processo de implantacdo dos curriculos integrados;

Oportunizar a troca de experiéncias no processo de implantacdo de novos cursos
Superiores;

Obter informacbes e dados que possam subsidiar os trabalhos técnico-pedagdgicos
desenvolvido na CEFET-RR;
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Observar as agdes pedagdgicas entre curriculo e setor produtivo.

Conhecer outras redlidades e contextos relacionados com a implantacdo de novas
propostas curriculares(Cursos Técnico Integrado ao Ensino Médio ou Cursos Superiores).

4. ATIVIDADES A SEREM DESENVOLVIDAS

4.1 Contexto:

O estégio sera desenvolvido NO(8) .......coeveeeerenees , junto ao seguinte contexto:

aghhwpdpE

6.

Procedimentos técnicos e pedagdgicos de organizacdo, elaboracdo e execucdo do Plano
do(s) Curso(s):

* TEcnico(S) M ....cceveeereererienne Integrado(s) ao Ensino Médio.

* SUPENTON(ES) A ..ot

Procedimentos didaticos de plangjamento e desenvolvimento das estratégias de ensino e

avaliacdo.

4.2 Atividades:
Conhecer, analisar e trocar experiéncias sobre o(s) Curso(s) observados;
Conhecer o funcionamento e a metodologia desenvolvida no(s) curso(s), visando estudo
de viabilidade de implantac&o nesta institui¢cdo de Ensino;
Interagir com a equipe técnico - pedagogica da Instituicéo nas acles de plangamento e
execucao das atividades de ensino e avaliagao;
Participar do desenvolvimento de atividades de ensino;
Coletar material autorizado que possa auxiliar nosso processo de implantacdo dos cursos
técnicos Integrados ao ensino médio e ou Superiores
Interagir com uma escola que vivencia o mundo do trabalho na Area Profissional
especifica do(s) curso(s) , com acdes ligadas ao desenvolvimento do curriculo, visando a
implementacdo das competéncias necessarias ao perfil profissional;
Conhecer as estratégias da I nstitui¢cdo quanto ao desenvolvimento das aulas, a participacdo
dos aunos e a relacdo com outras Instituicbes, em fungdo do desenvolvimento das
atividades de ensino;
Conhecer as estratégias e a metodol ogia de avaliagcdo da aprendizagem, formas de registro
escolar, certificacdo por competéncias, critérios e documentos adotados;
Inteirar-se, junto ao corpo docente do curso, sobre as principais dificuldades enfrentadas
na implementacéo curricular e como as mesmas estéo sendo solucionadas;
Conhecer as estratégias utilizadas para capacitacdo do corpo docente.

PRODUTOS QUE OS PROFESSORES DEVERAO TRAZER PARA A ESCOLA:

Subsidios para melhorar a(s) Proposta(s) do(s) Curso(s);

Adocéo/assimilacéo de metodologias de ensino inovadoras;

Implementacdo de estratégias de ensino e avaliacao;

Formas de registro escolar e de certificagéo por competéncias,

Informacdes sobre procedimentos técnicos, administrativos e pedagdgicos necessarios a
implantacdo de novos cursos (técnicos integrados e ou superiores), que possam ser (teis a
nossa realidade.

PRAZOS

O estagio sera desenvolvido no prazo de uma semana (cinco dias Utels, de Segunda a Sexta
feira, descontados os deslocamentos (ida e volta).
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7. INSTITUICAO CONCEDENTE DO ESTAGIO:

I nstitui¢ao: CNPJ:

Endereco: | N° Bairro:

Cidade: |UF. Cep:

e-mail: | Telefone: Ramal: | Fax:
Nome do Responsavel:

Cargo/Funcao:

DECLARACAO DE ANUENCIA E CONCORDANCIA COM O ESTAGIO

Declaro, para os devidos fins, que esta Instituicdo esta ciente e concorda com a realizacéo do
Estégio Técnico, conforme as especificagdes constantes deste Termo de Aceitacéo.

Periodo Previsto para o Estagio: | Inicio: (sugest&o) | Término:

Data: Assinatura:
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ANEXO D — Plano do Curso de Especializacdo em nivel de pos graduacdo Lato Sensu em
Docéncia na Educacéo Profissional, com Enfase em Desenvolvimento Sustentével.

"' Ministério da Educacéo

. Secretaria de Educacdo Profissional e Tecnoldgica
Centro Federal de Educacao Tecnoldgica de Roraima
CEFET-RR

Curso de Pos-graduacao L ato Sensu Docéncia no Ensino Profissional e
Tecnol 6gico com Enfase em Desenvolvimento Sustentavel

Elaborado por:

Daygles Maria F. de Souza
Joseane de Souza Ledo
LellaMéarcia Ghedin
Maristela Bortolon de Matos
Milton José Piovisan

Rosdli dos Santos Bernardo

Boa Vista, Agosto de 2006.
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1. ldentificagéo

1.1 Nome do Curso: Docéncia no Ensino Profissional e Tecnol dgico.
1.2 Modalidade: Curso de Pos- graduacéo Lato Sensu.
1.3 Carga Horéria: 400 horas.
1.4 Fundamentacdo Legal: Resolugdo n° 001 do Conselho Naciona de Educagéo, de 3 de
abril de 2001 e Resolugdo N° 061 / 2007 do Conselho Diretor do CEFET-RR.
1.5 Sistera de organizacéo: Modular.
1.6 Turnos de funcionamento: matutino/vespertino.
1.7 Clientela: Professores e Pedagogos do CEFET-RR / UNED Novo Paraiso.
1.8 Instituicéo: Centro Federal de Educacdo Tecnol 6gica de Roraima (CEFET-RR).
1.9 Setor Executor: Diretoria de Pés Graduacéo e Pesquisa
1.10 Corpo Docente: Formado por mestres e doutores com vasta experiéncia profissiona na
area de Educacdo, do CEFET-RR e de outras Institui¢des de Ensino Superior.
1.11 NUmero Minimo e Maximo de Vagas:
NUmero minimo: 30
Numero méximo:45
1.7 Requisitos para lnscricéo:
As exigéncias minimas sdo:
e Graduacdo Plena.
e Apresentacao do Curriculum Vitae devidamente comprovado
» Preenchimento do formuléario de inscricao;
e Cartade intencdo (méaximo de 20 linhas - minimo de 2 linhas)
» Comprovante de pagamento da taxa de inscri¢do (R$ 35,00).
Documentacao:
» Fotocdpia do Diploma de Graduacdo Registrado ou Declaracéo de Colacdo de Grau.
 FotocOpia do Histérico Escolar de Graduagéo.
 FotocOpia da Carteira de | dentidade ou documento equivalente (para estrangeiros).
» Comprovante de quitacdo com o Servico Militar.
» Fotocdpia do Titulo de Eleitor.
» Declaragdo dainstituicdo de ensino onde atua.
 Trés fotografias 3x4;

2. Justificativa

Um dos temas mais controvertidos e discutidos no ambito educaciona e em sua
respectiva literatura, bem como o que atualmente tem despertado bastante interesse entre
agueles que, de maneira direta ou ndo, estdo envolvidos com a questdo educacional, tem sido
a adequacdo da praxis pedagdgica docente & esta ou aguela clientela, nivel e modalidade de
ensino.

Dentre os profissionais que atuam no ensino técnico e/ou tecnoldgico esta discussdo
segue mais longe. Isto porque, apesar do esforco, dedicacdo e do indiscutivel dominio do
conhecimento cientifico, por parte da maioria, em torno dos contelidos dos componentes
curriculares ministrados, € visivel as dificuldades destes profissionais em lidar com as
questdes de caréter pedagdgico devido afalta de conhecimento nesta &rea. Isto se deve ao fato
de que na formacao académica dos profissionais que atuam nas &reas técnicas, ndo se oferece
componentes curriculares que propiciem aquisicdo de conhecimentos na area pedagogica,
excetuando-se os que cursaram licenciaturas.

A dificuldade em lidar com as questdes pedagogicas aiada ao cenario educacional
atual tem colocado aos professores, de modo geral, uma série de desafios que, a cada ano, se
expandem em termos de quantidade e de complexidade. Esses desafios ndo se esbogam de
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forma independente do contexto socia mais amplo. Vivemos, atuamente, um processo
profundo de mudancas — caracterizadas pela emergéncia de novas formas de organizagao
social, econdémica e politica — que se reflete no campo educacional. A velocidade com que se
produzem as mudancas na &rea da tecnologia, a globalizacdo e a competicéo exacerbada pela
conquista de novos mercados tém configurado um cen&io marcado por ateracbes
significativas, especialmente nos modos de producéo, nas tecnologias da informagdo e na
democracia politica. Os impactos dessas mudangas no campo educacional recobrem uma
diversidade de espacos, produzindo uma variedade nova de desafios a serem enfrentados,
além de uma manutencdo da maioria daqueles ja existentes. Lidar com todos esses desafios
gue se apresentam, no exercicio da profissdo, tem requerido dos professores uma capacidade
permanente de producdo de novas sinteses, de reflexdo sobre o seu trabalho e de
reorganizagdo das agles, em diferentes nivels, de forma a superar as crescentes dificuldades
gue véo se colocando no cotidiano de seu trabal ho.

Nessa perspectiva, 0 curso de Curso de Pos-graduacdo Lato Sensu em Docéncia na
Educacdo Profissonal e Tecnoldgica, apresentase enquanto espaco privilegiado de
construcao, inclusive, de novas préticas de producéo do conhecimento no ambito da educacéo
rural, possibilitando formas de organizacdo e de procedimentos de ensino que extrapolem o
espaco da sala de aula e se estendam por outros espagos educativos existentes, como nucleos,
laboratérios de ensino e campo.

Frente a0 exposto, entende-se que este Plano de curso tragca um conjunto de acles
integradas, apoiadas em certas teorias e concepgbes de conhecimento, de ensino e
aprendizagem, de trabalho educativo e de prética profissional do professor, que visam a
oferecer a0 aluno-professor possibilidades variadas de insercdo no contexto da pratica
pedagdgica, em diferentes espacos institucionais e sociais.

3. Histérico dalInstituicdo

O Centro Federal de Educacdo Tecnoldgica de Roraima foi implantado, inicialmente,
como Escola Técnica, em 1986, comegando suas atividades em 1987 com dois Cursos
Técnicos. Eletrotécnica, atendendo 105 aunos; e Edificagdes com 70 alunos.

Em 21 de dezembro de 1989, através do parecer n° 26/89, o Conselho Territoria de
Educacdo — CTE /RR autoriza e reconhece a Escola Técnica de Roraima, aprova o seu
Regimento Interno e as grades curriculares dos dois Cursos Técnicos, tornando valido todos
0s atos escolares anteriores ao regimento. Até o ano de 1993, esta Instituicdo funcionava nas
instalacdes da Escola Técnica de Roraima.

Em 30 de junho desse ano, sob a Lei n° 8.670, publicada no Diério Oficia da Unido
n° 123, de 1° de julho/93, foi criada a Escola Técnica Federal de Roraima. Integrante do
Sistema Federal de Ensino, entidade de natureza autarquica, possui organizacdo
administrativa, didatica e patrimonial definidas em estatuto préprio, vinculada ao Ministério
da Educacdo, e é supervisionada pela Secretaria de Educacdo Média e Tecnol 6gical SEMTEC.

A partir de 1994, a Escola Técnica Federa de Roraima, através do Programa de
Expansdo de Cursos, implanta o Curso Técnico em Agrimensura e Magistério em Educacéo
Fisica, totalizando 17 turmas e 406 alunos. Além disso, com 0 objetivo de incentivar e
preparar alunos para o Ensino Técnico, utilizar racionalmente o espago fisico existente e
atender as necessidades emergenciais da comunidade foi implantado, através de processo
seletivo, 0 ensino fundamental — de 5% a 82 séries— atendendo a 213 alunos distribuidos em 06
turmas, durante cinco anos. Gradativamente, de 1996 a 1999, essa modalidade de ensino foi
extinta.
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Em 1996, para atender as demandas emergentes de formacdo de m&o de obra no estado
e a solicitacdo da comunidade foram implantados os Cursos Técnicos em Turismo, em
Hotelaria, e em Secretariado, através de sistema modular.

No ano de 1997, o Ministério da Educacdo, através da Secretaria de Educacdo Média e
Tecnoldgica, expede portarias de reconhecimento a 07 (sete) Cursos Técnicos, conforme
descricéo:

e Portarias MEC/SEMTEC N° 145 e 146, de 19 de novembro, publicada no DOU N°
227, do dia 24.11.97: Curso Técnico em Eletrotécnica e Curso Técnico em Edificactes;

« Portarias MEC/SEMTEC N° 150, 151, 152,153 e 154, de 28 de novembro,
publicada no DOU N° 232, do dia 01.12.97. Cursos Técnicos em Agrimensura, em Hotelaria,
em Secretariado, em Turismo e Curso Magistério em Educacdo Fisica (com Redacéo
retificada e publicada no DOU N° 27 do dia 09.02.98 )

Dando continuidade ao Programa de Expanséo de Cursos, e atendendo a Reforma da
Educacdo Profissional, o CEFET-RR firmou, nos anos de 1997 e 1998, convénios de
cooperacdo técnica com outras ingtitui¢fes, viabilizando, assim, a implantagdo de novos
cursos, a exemplo do Curso Técnico em Enfermagem (Portaria MEC / SEMTEC N°34 de
23/06/98) , resultado do convénio entre este estabelecimento de ensino e o Governo do Estado
de Roraima, através da Secretaria Estadual de Salide —-SESAU. Sob esse mesmo aspecto, mas
com caracteristicas préprias, deuse a assinatura do convénio com o SEBRAE / RR,
Imobiliaria Santa Cecilia e Dori Empreendimentos, oportunizando a instalacdo do Curso
Técnico em Transacdes Imobilidrias (Portaria MEC / SEMTEC N°02 de 10/02/99, publicada
no DOU n° 30/12/99). Também resultante de convénio — CEFET-RR e SINSERR- Sindicato
das Secretarias do Estado de Roraima— implantou-se o Curso Técnico em Secretariado.

No biénio 2000/2002, o quadro de ofertas de Cursos Técnicos foi ampliado com a
implantagdo de trés novos: Eletrénica, Recreacdo e Lazer e Informética. Procurando a cancar
a sua missdo — desenvolver Educacdo de Qualidade, promovendo o ensino, a pesquisa
cientifica e tecnol 6gica e a extensdo, contribuindo para o desenvolvimento social e econémico
do pais — o CEFET-RR colabora na construcdo de um estado em franca expansdo e com
necessidade de méo-de-obra especializada. Assim, justificase a implantacdo do Curso
Técnico em Seguranca no Trabalho, no ano de 2003, resultante da assinatura do convénio
com o Governo do Estado de Roraima através do Corpo de Bombeiros Militar

Para que a escola apresentasse plenas condic¢fes de funcionamento, foi necessaria a
reestruturacéo do espaco fisico e a construcdo de novas instalacOes. Hoje, este Centro conta
com um bloco administrativo, duas portarias, uma biblioteca, um auditério com capacidade
para 200 pessoas, 27 salas administrativas, 30 salas de aula, 27 laboratorios, um alojamento,
um consultério médico-odontol 6gico, salas de servigos de apoio, dois ginasios poliesportivos,
piscina semi-olimpica, campo de futebol, pista de atletismo, 03 baterias de banheiros, além de
areas de estacionamento e garagens para veiculos da Instituicdo, perfazendo uma érea
construidade 25.177,57m?2 , o que corresponde a 35,60% do total da &rea do terreno.

Na busca do aprimoramento de seus profissionais oriundos, na sua maioria do ex
Territorio Federal de Roraima, o grupo de gestdo do CEFET-RR tem investindo
macicamente na capacitagdo de recursos humanos, atingindo a totalidade de seus servidores
desde as supléncias de Ensino Fundamental e Médio, Graduacéo, Especializacdo, Mestrado e
Doutorado.

O quadro de pessoa do CEFET-RR é congtituido de 225 servidores, sendo 113
docentes e 112 técnico-administrativos, atendendo aproximadamente a 2000 alunos no Ensino
Médio e nos Cursos Técnicos. No que se refere a area de Educacdo Profissional em nivel
basico, a Instituicdo atendeu, no ano de 2002, em diversas areas a 1562 alunos, sendo que o
Curso de Montagem e Manutencdo de Conputadores (640 alunos), o de Espanhol 1,11, 111 e IV
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(141 aunos) e o de Secretariado e Contabilidade em Informética (113 alunos) foram os mais
procurados.

Com a transformagéo desta Instituicdo em CEFET-RR — Centro Federal de Educagéo
Tecnoldgica de Roraima, através de Decreto Presidencia de 13 de novembro de 2002,
publicado no Diario Oficia da Unido no dia subseqliente, a comunidade interna prepara-se
para fazer valer o principio da verticalizacdo da Educacdo Profissional, oferecendo cursos
profissionalizantes em nivel basico, técnico e superior.

O primeiro Curso Superior sera o de Tecnélogo em Turismo, para o qual a Comissao
do MEC, em visita a Ingtitui¢do, emitiu um parecer favorével de funcionamento com conceito
B, e cujo primeiro vestibular aconteceu em 29 de junho de 2003.

E assim, em tdo curto espaco de existéncia implanta-se, acima da linha do Equador,
uma Ingtituicdo de Educacdo Profissional, que, com somente 10 anos, j& conta com uma
historia de sucesso, sendo um centro de referéncia educacional dentro e fora do Estado de
Roraima, procurando atender as necessidades locais no que concerne a quaificacdo e
requalificacédo profissional.

Atuamente, o CEFET-RR atende a aproximadamente 2000 alunos na Educacédo
Basica — Ensino Médio, Técnico Subseqgiiente, Técnico Integrado a Educacdo de Jovens e
Adultos e Ensino Superior nas diversas &reas da Educagao, a saber:

e Ensino Médio — Formacéo Geral
« Areade Geomética: Técnico Subsegiiente em Agrimensura
« Area de Construcgo Civil: Técnico Subseqilente em Edificaces e Técnico Integrado ao
EJA
« AreadaIndistria: Técnico Subsegiiente em Eletrotécnica e Eletronica
« Areade Gest3o: Técnico Subseqiiente em Secretariado

« Area de Informética: Técnico Subseqgiiente em Informética e Superior em
Tecnologia em Andise e Desenvolvimento de Sistemas
« Area de Turismo e Hospedagem: Técnico Subseqgiiente em Turismo e Superior de
Tecnologiaem Gestdo em Turismo
« Area de Saide: Técnico Subsegilente em Enfermagem, Técnico Subsegiiente em
Laboratorio, Técnico Subseqiiente em Radiologia, Técnico Integrado ao EJA e Superior de
Tecnologia em Gestdo Hospitalar.
« Area de Formagio de Professores: Curso para Formag&o do professor de Educacéio Bésica
— Nivel Superior -Licenciatura Plena em Educacéo Fisica e Licenciatura Plena em Lingua
Espanhola e Literaturas(a ser implementado em 2007).

Dentro da politica de extensdo, em 2007 a I nstituicéo estard implantando a Unidade de
Extensdo, localizada no Municipio de Caracarai - Vila Novo Paraiso, com previsdo de
desenvolvimento do Curso Técnico Integrado em Agropecuaria, com aproximadamente
cinco turmas.

4. Objetivos
Gerd:

Proporcionar aos profissionais que exercem docéncia na Educacdo Profissional e
Tecnolbgica a construcdo de competéncias e o desenvolvimento de habilidades educacionais
que possibilitem a prética docente aicercada em fundamentos filosofico —pedagdgicos
aplicada.

Especificos:
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Proporcionar um consistente embasamento tedrico-conceitual, bem como uma capacitacéo
prético-profissional que viabilize aformacdo de um professor reflexivo e pesguisador;

Capacitar para os desafios do mundo contemporaneo, consubstanciados no uso intensivo
das novas linguagens e tecnologias, na resolucdo de questdes postas pelo multiculturalismo e
pelas novas formas de sociabilidade e interatividade no ensino.

Formar educadores cuja agdo seja pautada pela ética.

Promover reflexdo sobre os determinantes econdmicos, politicos e sociais que suscitam a
definicdo de um modelo de Educacéo, em especial da Educagdo Profissional e Tecnolgica no
campo;

5. Pudblico-Alvo

Profissionais graduados em curso superior reconhecido pelo MEC, de todas as areas
do conhecimento, que atuem ou pretendam atuar na &ea de Educacdo Profissiona e
Tecnoldgica, exercendo docéncia de componentes curriculares para 0s quais possui formacao
especializada ou cargos e fungdes ligadas a gestéo.

6. Concepcgao do Programa

Por compreendermos que a formacéo dos profissionais da educacéo deve ser uma
formacdo interdisciplinar, onde a relacdo teoria-prética € parte imprescindivel de todo
processo educativo, pensamos que a concepcao reflexiva de docéncia é um processo
complexo, multidimensional, contextualizado, portanto, situado socio e historicamente, onde
a necessaria articulacao e integracdo teoria-prética possibilita desenvolver as capacidades que
subsidiam as mais diversas intervengdes na realidade educativa.

Nesta perspectiva, adotamos o EIXO TEMATICO como pressuposto da formag&o
didético-pedagogica, e elemento de integracdo tendo como principio a compreensdo de
ciéncia como construcdo humana.

Assim, propomos os seguintes EIXOS TEMATICOS que deverdo suscitar um
processo de interacdo com os diversos contetidos de formacdo especifica ao longo de todo
curso de especializagao, possibilitando, assim, aformagéo de professores.

EIXOS TEMATICOS
I Educacdao, sociedade, cultura e tecnolégia
Il Curriculo e planejamento na educacao profissional e tecnoldgica
1l Politicas de incentivo ao desenvolvimento sustentavel no campo, através da
educacdao profissional

Além dos eixos teméticos distribuidos por modulo, adotamos como trabalho de
conclusdo do curso a construcdo de um projeto de Intervencao, por aluno, com objetivo de:

1. Propiciar espaco a interdisciplinaridade, com base na integracéo dos contetidos ministrados
em cada eixo.

2. Integrar o plano pedagdgico dos cursos nos quais os docentes ministram aulas.

3. Fortalecer a articulagdo da teoria com a prética, valorizando a pesquisa individua e
coletiva de forma a construir uma praxis pedagdgica voltada para a contextualizacdo dos
contelidos trabal hados nos componentes curriculares de cada docente.

7. CargaHoré&ria

A Carga horéria total do curso € de 410 horas, assim distribuidas entre os eixos
tematicos/modulos: | Eixo: 130 horas, Il Eixo: 150 horas; Il Eixo: 130 horas.

95



8. Conteudo Programatico

Legisacéo da  Educacdo
Profissiona e Tecnologica.

Educacionais no Brasil diante da atual
crise do emprego. As Politicas
Educacionais e a da Educacéo
Profissiona e Tecnolégica

EIXOSTEMATICOS | COMPONENTES EMENTAS C/ BIBLIOGRAFIA

CURRICULARES H

Fundamentos Histéricos e | Os diferentes periodos da histéria da | 30 CIAVATTA, Maria. O conhecimento Histérico e o

Sociolégicos da Educacdo | educacdo: antiga, medieval, moderna e problema tedrico-metodol 6gico das mediactes. In:

Profissional e Tecnologicano | contemporénea. Educagdo no Brasil: A : .

Brasil. Escola como projeto do  Estado 'T’IZ(I)SS Zgﬁcaggjdn??;%i riE}ntonacgl?:apciEclz;all\/ algteatlr()(po(glgi]g,'
republicano. A reforma da Educacéo R Vozes 2001 '
profissional e tecnoldgica dos anos de ' &, '

1990: determinantes  econdmicos, FERRETTI, Celso. Jodo dos R. Silva Junior e Maria
politicos e sociais, Rita N. S. Oliveira '(org.). Trabalho, formagdo e
Politicas educacionais multiétnicas, de ;uézl]gullgég para onde val a escola? Seo Paulo:
género e de classe na sociedade 3, '
brasileira. FONTES, Virginia Histéria e verdade. In:
FRIGOTTO, Gaudéncio e Maria Ciavatta (org.). teoria
. e educacdo no labirinto do capital. Petrépolis, RJ:
EDUCACAO, Vozes, 2001.
|| ST EeE MANFREDI, Silvia Maria. EducagZo Profissional no
TECNOLOGIA Brasil. Sdo Paulo: Cortez, 2002.
Politicas Educacionais e a| A organizagdo  das  Pditicas | 30 FERRETTI, Jo&o Celso et dlii. Trabaho, formacdo e

curriculo: para onde va a escola? S&o Paulo: Xanf§,
1999.

MANFREDI, Silvia Maria. Educacdo Profissional no
Brasil. S&o Paulo: Cortez, 2003.

OLIVEIRA, Ramom de. A (des)qudificacdo da
educacdo profissional. SP. Cortez, 2003.

PLANK, David N. Politica educacional no Brasil:
caminhos para a salvagdo publica. Porto Alegre:
Artmed,200°

SAVIANI, Dermeva et a. Capitalismo, trabalho e
educacdo. Campinas, SP: Autores Asociados.

96




EIXOSTEMATICOS | COMPONENTES EMENTAS C/ BIBLIOGRAFIA
CURRICULARES H
FERRETTI, Cdso Jodo et a. Novas tecnologias,
trabaho e educacdo;, um debate multidisciplinar.
Petropolis. Vozes, 2000.
FRIGOTTO, G. Educacdo e a crise do capitaismo
real. Petropolis: Vozes, 1995.
CANARIO, Rui (org) Formaciio e situagbes de
trabalho. Porto: Porto Editora 1997.
CASTEL, Robert. As transformagbes da questéo
_ Sot:'id. In:
Novas tec_nolqglas em uso do trabaho e BOGUS, Lucia et do Desiguadade e a questdo social.
suas implicagdes no fazer do trabalho e S50 Paulo: EDUC. 1997
B da educacdo; Novas tecnologias e ' ’ '
EDUCACAOQ, Trabalho, Ciéncia, Novas educacao; relacdo necessaria. O uso e | 30 SANTOS, Eloisa Hdena. Processos de producdo e
SOCIEDADE, tecnologias e a Formacéo desuso da tecnologia na melhoria do legitimacdo de saberes no trabalho. In: Goncalves, Luis
CULTURAE Profissonal. trabalho e a implicacdo de um novo Alberto Uveira (org.) Curriculo e politicas publicas.
TECNOLOGIA trabalhador. Belo Horizonte: Auténtica, 2003.

SAVIANI, Dermeva et di. Capitalismo, trabalho e
educacdo. Sao Paulo: Autores Associados, 2002

BAZZO, Walter. A. Ciéncias, tecnologia e sociedade
no contexto da educacdo. Floriandpolis. Editora da
UFSC, 1998.

GASTELLS, Manuel. A sociedade em rede: erra, 1999.

GOMEZ, Gregorio Rodriguez. Metodologia de la
investigacion cuditativa. 2 ed. Esparia- Mdéaga
Ediciones Aljibe, 1996.
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EIXOSTEMATICOS | COMPONENTES EMENTAS C/ BIBLIOGRAFIA
CURRICULARES H
Compreensdo dos pressupostos tedricos | 30 OLIVEIRA, Silvio Luiz de. 1943. Tratado de
dainvestigacao cientifica em educacéo: Metodologia Cientifica projetos de pesquisas, TGl,
relacdo entre o objeto de investigacado TCC, monografias, dissertacfes e teses.- Sfo Paulo:
cientifica, os referenciais tedricos e 0s Pioneira, 1997
Fundamentos da Metodologia {_netodos %e investigacdo; disti ngagfdos? SEVERINO, Anténio Joaquim, 1941. Metodologia do
na Pesquisa  Cientifica IpoS. e pesgusa - cienttica, Trabalho Cientifico. - 22 ed. rev. e ampl. de acordo
Aplicada a Educacao plane]_amento € desenvolvimento da com aABNT. Sao Paulo:Cortez, 2002
pesguisa em educacao; compreensdo da o ) ' '
atitude e do fazer cientificos como FURASTE, Pedro Augusto. Normas Técnicas para o
inerentes ao ato de educar. Trabalho Cientifico. Explicitacdo das Normas da
ABNT. 13 edicdo. Porto Alegre: 2004
GIL, Anténio Carlos. Como Elaborar Projeto de
. Pesquisa. 4%edicdo. Sao Paulo: Atlas, 2002.
gggfég%%% LAKATOS, Eva Maia MARCONI, Marina de
I ’ Andrade. Fundamentos de Metodologia Cientifica. 62
CUL TURA E edicio. Sao Paulo: Atlas, 2005
TECNOLOGIA Integracdo de conhecimentos voltados ) ) '
a formacdo docente considerando seu LUCK, Heloisa. Metodologia de Projetos. Uma
auto conhecimento, a dindmica dos ferramenta de plangamento e gestéo. Petrépolis. RJ:
Saberes E  Discursos  Da relacoamentos ) envolvidos no| 10 Vozes, 2003.
Docéncia — 1° Semin&rio De %rgr?agéo Pedagogico € sua VIERA, Leocicléa Aparecida. Projeto de Pesquisa e

Integracéo.

Monografiaa O que é? Como se faz? Normas da
ABNT. Curitiba: Editora do autor,2002.

BORGES, Cecilia Saberes docentes. Educ. Soco
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Porto Alegre: ARTEMED, 2002.
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EIXOSTEMATICOS COMPONENTES EMENTAS C/ BIBLIOGRAFIA
CURRICULARES H
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EIXOSTEMATICOS

COMPONENTES
CURRICULARES

EMENTAS

BIBLIOGRAFIA

CURRICULO E
PLANEJAMENTO
NA EDUCACAO
PROFISSIONAL E

TECNOLOGICA

Fundamentos da Prética

Pedagbgica

Andlise do processo de ensino e sua
relacdo com o contexto global do
fendbmeno educativo; o estudo do
ensno e da aprendizagem enguanto
dindmica interativa, destacando-se o
papd do professor e do auno na
perspectiva do aprender a aprender; os
métodos e técnicas de ensino-
aprendizagem aplicadas a0 ensino
técnico e tecnoldgico; Avadiacdo da
aprendizagem  enguanto  processo,
integrada a0 plangamento e aos
diversos e ementos que o constituem.
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1999.
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PILETTI, Claudino. Didética geral. 22 ed. Atica, S0
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BANDLER e GRINDER,, J. Introdug&o & Programago
Conceitos de  comunicacdo:  a| 20 Neurolinguistica. Madrid: Ed. Gaia, 1993
comunicacdo: principios e estratégias McKENNA,Coleen. Poderosas Habilidades de
neurolinguisticas aplicaveis & atividade Cominicacdo: como se cOmunicar com confianca.Sao
Tecnolqgia de docente;Pri nci_pios da _orat()ria Paulo, Amadio,2002.
comunicecdo € | medema Figuas e vidos de PENTEADO, José Roberto Whitaker,A Técnica da
Recursos Audiovisuais. linguagem na atuacdo  docente. Comunicaci Humana.  Pioneira, Sio  Paulo,122
Operacionalizacdo e aplicacéo ed 1993_%[;& '
adequada dos recursos tecnol6gicos ’ '
educacionais. VANOYE, Francis. Usos da Linguagem: problemas e
técnicas na producdo oral e escrita. Martins Fontes, S&0
_ Paulo, 107 ed.
Qbservacdo do meio rurdl em  suas BERNARDES, Siflei. Acorda Professor:PNL na Arte
dimensbes socioeconomica, ambienta de Educar. Ed. Komedi, Sio Paulo, 2004
CURRICULO E e culturd, com atencdo as dindmicas e ’ ’ '
PLANEJAMENTO agricola e agraria de forma a contribuir SOMBRANO, J PNL paa todos. Editoria
NA  EDUCACAO com o _aJuno do_cente na construcéo de | 40 Alfadil,Caracas,1997.
Il | PROFISSIONAL E « conhecimentos inerentes a0 Homem do ARAUJO, Jofo Batita e OLIVEIRA, Mariza
. Fducagsn do Campo campo. Somando-se a eda Tenologia Educacional. Teorias da Instrucéo.Ed
TECNOLOGICA compreensao os € ementos pedagdgicos Vozes, Si0 Palo ' "
de estudo, pesquisa, métodos e )
contelidos adequados a realidade do BORGES, Cecilia. Saberes docentes. Educ. Soco
Camponés em Roraima. Vol22, n° 74 Campinas. Apr, 2002
PERRENOUD, P. Formando professores profissionais.
Integracdo de conhecimentos voltados Porto Alegre: ARTEMED, 2002.
a formacéo docente considerando seu BRUNES, Jerome. A cultura da Educacdo. Porto
auto conhecimento, a dinamica dos Alegre ARTEMED, 2001.
re;loaé:amentggd éeir::\(/)olwd(és sﬂg EDWARD, D. Ensino e discursos em saa de aula
. Processo ~ ~ pedagog 10 | Porto Alegre: ARTEMED, 2000
Saberes E Discursos Da manifestacao.

Docéncia - 2°
Seminéario De Interacéo

ESTRELA, M.T. Viver e contribuir a profissio
docente. Porto: Porto Editora, 2000
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EIXOSTEMATICOS COMPONENTES EMENTAS C/ BIBLIOGRAFIA
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ALVARENGA, 0. _M. Poll'ticas_ e Direto
Direito ambientd sob a dfica da|20 | pdroambientaComeniaios a nova e de Reforma
Constituicgo da Republica Brasileira O garia.  TOrense, L9590, -
L P : BARROS, W.P. Curso de Direito Agrario e Legidacdo
. . conceito |deolo_g|co de desen_volwmen:to Complementar. Livraria do Advogado. Porto Alegre
Legidacdo  Agraia e | sustentavel. Lel de acesso ainformacao 1996, 378 ' ' '
Ambiental ambiental. Le n° 4.77165. Le e - o1ep.
9.638/81 a responsabilidade civil e BRASIL. Le n° 4.771/65; BRASIL. L& n° 9.433/92.
pend. Edatuto da cidade. Lei n° BRASIL. Lei n° 9.605/98; BRASIL. Lei n° 9.638/81,
9.605/98. Fundamentos legais da BRASIL. Le n°9.984/2000.
o S .
Eoegoggﬁzgg(r)ana Lei i 9.433/92. Le Le das Sociedades por Acdes, Le 6.404 de 1976. 27 ed.
) ) ' Atlas. 1998
FI\?C%IEZ-II;IITCI:'\A/g Eg MACHADO, PAULO A. L. Estudos de Direito
DESENVOL VI - Carecterizagd e historico  da Ambiental. Sdo Paulo:
exploracdo das florestas regionais. A . ,
I I\S/IUESIEII'-II-E(RIT AVEL floresta, sua importancia e influéncia 30 Malheiros Editores, 1994.
no meio ambiente. MIRANDA, Alcir G. de. Teoria de Direito Agrario.
X'CI')RAVESC AN FI;(?A Formacdo de povoamentos florestais. Belém: Ed. Cejup, 1989, , S
EDUCACAO Recursos Naturais, Meio | Mango e regeneracdo da floresta INCRA. Programa da Terra, Edicgo Minisiério da

PROFISSIONAL

Ambiente
Sustentabilidade.

e

Viveiros florestais. Preservacdo dos
recursos naturais renovaveis e nao
renovaveis; nocdes sobre politica.

Plangamento e dternativas de
desenvolvimento sustentave:

Agricultura e Reforma Agraria. Brasilia, 1992. 81p.
KAUTSKY, K. A questéo agréria. Gréfica e Editora
Laemmert. Rio de Janeiro, 1968. 328p.

ZIBETTI, DW. Legidacdo Agr&ia Braslera
Didtribuidora Paulista de Impressos LTDA. Séao Paulo,
1968.

ALMEIDA, JR.; MARQUES, T.; MORAES, F.E,
SOUZA, S.M. Plangiamento Ambiental. Rio de Janeiro,
Thex, 1999.

ALTIERI, M. Agroecologia a dindmica produtiva da
agricultura sustentavel. Ed. UFRGS. 2000.
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ALVES, e. Quem ganhou e quem perdeu com a
modernizacd0 da agricultura brasileira. Revista de
Economia e Sociologia Rura, v.39, n.3, p.09-39,
jul./set., 2001.
O paped da agricultura no| 30 | ALBUQUERQUE, M. C. C. ; NICOL, R. Agricultura

POLITICAS DE
INCENTIVO AO
DESENVOLVI -

[ | MENTO
SUSTENTAVEL
NO _ CAMPO,
ATRAVES DA
EDUCACAO
PROFISSIONAL

Politicas publicas para a
atividade rural

desenvolvimento s0ci0-econdmico:
tendéncias da participacéo no PIB.
Relacdo agricultura com a industria e
os servigos. As funcdes da agricultura
no desenvolvimento. Andise de
politicas de desenvolvimento da

agriculturac politicas de  crédito,
politicas de prego. Politicas de
seguranca aimentar. Politicas

fundidrias. Introducdo ao estudo dos
mercados e da comercidizacdo. As
estruturas de mercado e as
especificaches dos produtos
agropecuarios. Os canais de
comercializacdo. As funcbes e os
servicos na comercializacdo. Condicdes
estruturais para producgo,
beneficiamento e comercializacéo.
OrganizacBes governamentais € nao-
governamentais existentes e atuantes
em Roraima.

no Brasl industridizado (1960-80). In.. Economia
agricola: o setor primé&io e a evolugdo da economia
brasileira. Sdo Paulo: McGraw-Hill, 1987. p. 234-314.

ARAUJO, N.B; WEDEKIN, I.; PINAZZA, L.A.
Complexos agroindustrial: o agrobuniness brasileiro.
S0 Paulo: Agroceres, 1990.

BACHA, C. J. C.; ROCHA, M. T. O comportamento da
agropecu&ria brasileira no periodo de 1987 a 1996.
Revista de Economia e Sociologia Rural. Brasilia,
36(1):35-59, jan./mar. 1998.

FONSECA, SL.; STADUTO, JA.R. A evolucdo das
politicas agricolas: 1964 a 1994. In. ENCONTRO DE
ECONOMISTA DE LIGUA PORTUGUESA, 2, Rio de
Janeiro, 1995. Anais. Rio de Janeiro;: UFRJIE, 1995.

GOODMANN, D.E; SORJ, B. WILSON, J
Agroindistria, politicas publicas e estruturas sociais
rurais. andlises recentes sobre a agricultura brasileira.
Revista de Economia Palitica, v.5, n.4, p.31-55, 1985.

HAYAMI, Y., RUTTAN, V.W. Desenvolvimento
Agricola: Teoria e Experiéncias Internacionais. Brasilia:
EMBRAPA, 1988.
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AGUIAR, Danilo R. D. de; MARQUES, Pedro V.
Comercidizacdo de
Cooperdtivas e classes socids. A produtos agricolas. S&o Paulo: EDUSP, 1993.
representacd0 e 0 assistencialismo. BATALHA, Mé&io Otavio. Gestédo Agroindustrial. S&o
Objetivos da  participagdo. O Paulo. Ed. Atlas, 2001 Val. | ell.
trabalhador do campo e a sua redidade . _ :
socid. As formas de organizacdo do 40 gd?#r?storar Erﬁgon de Olivara Como organizar e
trabalho e a educacdo do trabalhador.
Problemas e perspectivas da educacéo cooperativa: uma aternativa para o desemprego. Rio de
em areas rurais. Formas de organizacéo Janeiro: FGV, 2002.

i do quadro socid e de grupos e N ~ o
POLITICAS DE especificos. comité educativo, nucleos sDoE:\gloarFt: C?a;;sg)aggg deeggr.lngslt:% nfgggs de politica
INCENTIVO AO cooperativos, conselho  consultivo, P P ' ’ '
DESENVOLVI- conselho de representantes, comisses FREIRE, P. Pedagogia do oprimido. Rio de Janeiro :

[ | MENTO Organizacéo dos | consultivas. estrutura, objetivos e Paz e Terra, 1983.
SUSTENTAVEL Produtores, mercado e | atuaco. Regimento interno. , ,
NO CAMPO, | comercidizacéo. Perspectivas de evolucdo das estruturas LEMOS, Roberto  J. o!e, RICC_:IARDI’ L,U'Z'
- o . Cooperativa, a empresa do século XXI: como os paises
ATRAVES DA de organiZzaen do quadro soGial e_de em desenvolvimento podem chegar a desenvolvidos.
EDUCACAO grupos especificos. Gestéo estratégica S50 Paulo: LTr. 2000
PROFISSIONAL do comércio. Estudo de mercados ' ' )
(casos). As grandes tendéncias do MEBDES, Judas T. G. Economia agricola: Principios
mercado. Organizagbes de redes de basicos e aplicacdes. Curitiba: ZNT, 1998.
cooperacdo. Gestdo de comércio e
Vot e dimeos Orgizages| | NARQUES, PV, o . comesalao do edis
existentes em Roraima e sua atuacéo e 1993 : '
limitacOes. '
TEDESCO, Ademir D. Andlise do desenvolvimento
financeiro das cooperativas agropecuarias catarinenses
de 1997 a 2002. Concordia: UnC, 2003.
Defesa de Projeto de 10

I ntervencao.
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9. Metodologia

O Curso de Pos-graduacdo Lato Sensu em nivel de Especializacdo aqui apresentado sera
realizado de forma presencia nos termos da Resolugdo CES — CNE 01/2001 com um periodo de
duragdo de 18 (doze) meses, para o desenvolvimento dos componentes curriculares, construgéo e
defesa de Projeto de Intervengdo com carga horaria perfazendo um total de 400h.

O curso adotara a metodologia centrada na Resolucdo de Problemas levando em
consideracdo a Teoriada Andragogia que parte do principio de que o adulto:

a) Tem necessidade de conhecer;

b) Possui auto conceito de aprendiz;
c) Pode utilizar a experiéncia;

d) Tem prontiddo para aprender;

€) Estaorientado para aprender;

f) Tem motivacgéo para aprender.

Portanto, as préticas de ensino deverdo estar priorizando acdes de investigacdo, sendo
imprescindivel que as atividades pedagdgicas déem énfase a integragdo teoria-prética numa
perspectiva dialética, levando a compreensdo por parte dos alunos, que o ensino-aprendizagem
s80 construidos num continuo processo de acdo- reflex&o-acdo, onde o professor deve assumir o
papel de mediador do processo de construcdo do conhecimento. Este, por sua vez vai se dar
numa perspectiva sistémica e interativa, onde o pensar e o agir estejam sustentados numa visao
epistemol dgica com atuacao no sentido de promover a aquisicdo de conhecimentos, habilidades,
e atitudes que garantam a efetiva autonomia de busca do saber, como requisitos indispensaveis
para a vida na sociedade atual.

O trabalho pedagdgico que se garante a problematizacdo réo se concebe como uma visdo
pragmatista, oriunda do pensamento pedagdgico liberal, onde dava-se maior énfase a prética, ao
saber-fazer, desvinculado de uma visdo sistémica da organizacdo e do processo didatico.
Portanto o ensino é centrado no desenvolvimento de habilidades para a pesquisa, onde os aunos
interagissem na sala de aula, buscando compreender e decidir sobre sua agdo, numa Vvisdo critica
e totalizadora da relago entre escola e sociedade. A metodologia pautada nos principios do
materialismo historico com um carater potencializador baseado no “ensino problémico”, o que
requer do professor a clareza do alicerce tedrico-metodolégico que fundamenta sua prética.
Implica concebé-10 na totalidade do projeto educativo. Para que ensinar, 0 que ensinar cComo
ensinar, com que recursos e como avaliar? A metodologia tem como principal mecanismo
centrar a pesquisa como eixo gerador da producdo do conhecimento em todos 0os componentes
curriculares.

Para a eficacia da aplicacdo desta metodologia, o corpo docente envolvido no curso deve
estar preparado para que se perceba como um facilitador, um orientador da aprendizagem do
aluno adulto, buscando despertar no professor a sensibilidade, empatia e comunicagdo, para que
ele inspire no auno a confianga, a aceitagdo individual e a transparéncia inter-pessoal.

Todo o aluno matriculado no curso, no decorrer das aulas dos componentes curriculares,
devera escolher um tema dentro das linhas de Pesquisa, para desenvolver seu trabalho de Projeto
de Intervencdo. A orientagdo especifica para o desenvolvimento do Projeto de Intervencéo, sera
ministrada nos componentes curriculares denominados Fundamentos da Metodologia da
Pesquisa Cientifica Aplicada a Educacdo, e Saberes e Discursos da Docéncia —Seminarios
de I ntegracédo— com base nos demais componentes curricul ares co-responsavels pela orientacéo
e arremates parciais preparando o aluno para defesafina com banca examinadora.
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Deverd o aluno eleger um orientador que podera ser um docente do curso ou ndo, desde
gue exerca a funcdo e possua a titulagdo de Mestrado e/ou doutorado em curso de educacéo. A
defesa do Projeto de Intervencéo e producdo Cientifica, publicada ou em processo de publicacédo
em revista especiaizada é condic¢do impar para a culminancia do curso e certificacao.

10. Linhas de Pesguisa:

a. Educacéo e as Novas Tecnologias,

b. Educacdo Ambiental e Turismo;

c. O Curriculo e Pratica Pedagogica.

d. Politicas de Incentivo ao desenvolvimento Sustentdvel do campo através da educacao.

11. Atividades Complementares

Indicagcdo das atividades fora da sala de aula: elaboragdo de projetos, estudos de caso,
viagens técnicas, participacdo em eventos e outras.

12. Infra-EstruturaFisica

O CEFET-RR conta com toda a estrutura fisica e de apoio necessaria ao desenvolvimento
do curso: slas de aula, Laboratério de Informética, Sala de video e Acervo Bibliogréfico.

13. Critério de Selecéo

A selecdo dos candidatos serd realizada por uma comissdo formada pela coordenacdo do
curso e 02 (dois) professores.

Quanto aos critérios para sele¢do, serdo considerados:
e Andise do Curriculum Vitae, diploma e historico da graduagéo.
A carta de intencéo.
Comprovante de que é servidor contratado para o quadro de pessoal de UNED Novo Paraiso.
Tempo de servico nas areas previstas. 2 pontos por ano, até 12 pontos.
Outro diploma em areas afins do curso de especializacdo. 8 pontos.

15. Sistemas de Avdiagédo

Sera considerado aprovado o aluno que cumprir com a totalidade das seguintes
condicdes:
1. Ter freqiéncia minima de 75% em cada disciplina
2. Completar as todos os componentes curriculares que formam o curso com aproveitamento
igual ou superior a 7,0 (sete), numaescalade 0 a 10.
3. Elaborar e defender Projeto de Intervencéo perante uma banca examinadora.

Cada professor poderd adotar seus critérios proprios de avaliacdo e conducdo dos
trabalhos, desde que este sistema de avaliagao respeite as normas estabel ecidas pelo programa de
Pés-graduacdo deste curso, contemple atividades tedricas - praticas e que sejam divulgadas aos
alunos e a coordenagdo do curso no inicio dos trabalhos (aulas).
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16.  Controle de Frequiéncia

Para este curso sera exigida uma freqiiéncia minima de 75% das aulas ministradas por
disciplina
17.  Trabaho de Concluséo

Elaboracdo de um Projeto de Intervencdo de acordo com as linhas de pesquisa
estabel ecidas, devendo o mesmo ser deferdido perante banca examinadora.

18. Certificaco:

A O certificado de Especialista em Docéncia no Ensino Profissional e Tecnolégico com
Enfase em Desenvolvimento Sustentavel sera expedido pelo CEFET-RR para todos aqueles que
concluirem o Curso com sucesso.
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