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Ha um tempo em que € preciso abandonar as roupdasjque ja
tem a forma do nosso corpo e esquecer 0S nNOSsSOBhcETUE NOS
levam sempre aos mesmos lugares. E o tempo dasiave, se nio

ousarmos fazé-la, teremos ficado, para sempre, rgemade nos

mesmaos.
(FERNANDO PESSOA)



Dedico este trabalho a todos aqueles educadoreaajassumirem a
condicdo de gestores escolares norteiam suas geSésras pelos
principios do acesso universal, da qualidade dene@res da gestédo

democréatica.
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RESUMO

SANTOS, Alain Roel Rodrigues do&ESTAO DEMOCRATICA E EDUCACAO NO
CAMPO: uma experiéncia no Municipio de Porto Grande, Amapa, 2016. 64f.
Dissertacao (Mestrado em Educacgédo Agricola). Instituto de Agronomia, Universidade Federal
Rural do Rio de Janeiro, Seropédica, RJ. 2017.

Este estudo teve como objetivo investigar os processos democraticos que norteiam a gestao da
Escola Municipal Acre, do ponto de vista dos gestores, professores e conselheiros. Em termos
especificos delinearam-se alguns objetivos, tais como: identificar o modelo de gestéao
estratégica adotada na Escola Municipal Acre; verificar se os indicadores institucionais estédo
sendo alcancados a partir da adocdo da gestdo democratica; identificar no Projeto Politico
Pedagdgico aspectos organizacionais que subsidiam e definem a estrutura de um modelo de
gestdo democratica e discutir com 0s sujeitos envolvidos na pesquisa, 0S mecanismos para a
efetivacdo da gestdo democrética na escola de modo a consecucao dos objetivos, realizou-se
uma pesquisa de natureza qualitativa, na qual foram aplicadas técnicas de interrogacéo a partir
de questionarios individuais semiestruturado destinados aos gestores, professores e
conselheiros. Os dados levantados revelam que os processos democraticos que norteiam a
gestao da Escola Municipal Acre sao baseados em procedimentos deliberativos, muito embora,
a verticalizacéo das decisbes governamentais ainda se constitua um grande obstaculo para as
tomadas de decisdes sobre a escola, e a comunidade, que apesar das decisbes governamente
verificou-se que os indicadores institucionais estdo sendo alcancados a partir da adocao da
gestdo democratica, uma vez que, a gestdo escolar mediante instancias deliberativas como
Conselho de Classe, reunido de pais e mestres, consulta publica e plenarias busca ouvir as
necessidades e dar énfase naquilo que é realmente considerado como prioritario a comunidade
Identificamos no Projeto Politico Pedagdgico o Conselho de Classe, reunido de pais e mestres,
consulta publica e plenarias sdo os meios que subsidiam e definem a estrutura do modelo de
gestdo democratica adotado pela escola Acre. Concluimos que a escola Acre busca
desenvolver um modelo de gestdo democratica, que apesar das normativas verticalizadas do
executivo municipal, busca meios para fazer com que as tomadas de decisdes sejam um
acontecimento de todos. Que a equipe administrativa e pedagdgica busca meios para que a
gestdo da escola aconteca de maneira participativa e democratica. Entretanto, entendemos que
a gestao escolar participativa necessita que haja autonomia na escola, de forma deliberada.

Palavras Chave: Educacao do campo, gestdo democratica e participacao.



ABSTRACT

SANTOS, Alain Roel Rodrigues dosDEMOCRATIC MANAGEMENT AND
EDUCATION IN THE FIELD: an experience in the Municipality of Porto Grande,
Amapa. Seropédica: UFRRJ, 2017. 64p. Discourse (Masters Degree on Agricultural
Education). Instituto de Agronomia, Universidade Federal Rural do Rio de Janeiro,
Seropédica, RJ, 2017.

This study aimed to investigate the democratic processes that guide the management of the
Acre Municipal School, from the point of view of managers, teachers and counselors.
Specifically, some objectives were outlined, such as: identifying the strategic management
model adopted at Acre Municipal School; To verify if institutional indicators are being
reached after the adoption of democratic management; To identify in the Political Pedagogical
Project in organizational aspects that subsidize and define the structure of a democratic
management model and to discuss with the subjects involved in the research, the mechanisms
for the implementation of democratic management in the school in order to achieve the
objectives, a research was carried out of a qualitative nature, in which interrogation
techniques were applied from individual semi-structured questionnaires for managers,
teachers and counselors. The data gathered show that the democratic processes that guide the
management of the Acre Municipal School are based on deliberative procedures, although the
verticalization of government decisions still constitutes a major obstacle to school and
community decision making. Despite government decisions, institutional indicators have been
reached since the adoption of democratic management, since school management through
deliberative bodies such as the School Council, parents and teachers, public consultation and
plenary sessions seeks to hear the Needs and to emphasize what the community is really
considered to be a priority. We identified in the Political Educational Project the Class
Council, meeting of parents and teachers, public consultation and plenary are the means that
subsidize and define the structure of the democratic management model adopted by the Acre
school. We conclude that the school Acre seeks to develop a model of democratic
management, which despite the vertical regulations of the municipal executive, seeks ways to
make decision-making an event for all. That the administrative and pedagogical team seek
means for the management of the school to take place in a participatory and democratic
manner. However, we believe that participatory school management requires deliberate
autonomy in school.

Key words: Field education, democratic menagement and participation.
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BIOGRAFIA

Antes de iniciar o desenvolvimento deste trabadipoesento aqui um breve memorial
do meu percurso educacional e profissional para auetor entenda as razbes que me
motivaram a pesquisar este tema. Descreverei aantiafetoria educacional e profissional,
destacando as principais atividades que eu ja delserbem como as atividades que realizo
atualmente. Além, de considerar este memorial almatho auto avaliativo, acredito que ele
serd um instrumento confessional das possibilidddesoncretizar o0 meu desejo de cumprir
mais uma etapa intelectual da vida.

Sou Alain Roel Rodrigues dos Santos, nascido endellsetembro de 1969 no
municipio de Amapa, interior do estado do Amap&hdifamilia mudou-se em 1979 para o
municipio de Macap4, capital do estado onde restiéltioje. Sou o segundo de oito filhos, de
uma familia humilde de agricultores, sempre batilhes. Segui em frente em alguns anos de
minha vida, quando tive que optar em estudar obakinar. Sempre estudei em escolas
publicas e, com muita dificuldade, fui vivendo ura de cada vez sem perder as esperancas
de um dia retornar para uma instituicdo de ensimie cpudesse iniciar minha formacgao
académica e ser um profissional para servir adadee aos meus propositos pessoais.

Nunca abandonei minhas metas, enfrentei muitasutiifides e desempregos, mas nao
desisti do objetivo fundamental, que era “nuncapede aprender” para ser uma profissional
de referéncia e dedicado a minha profissao.

Minha carreira profissional iniciou no periodo d@8% a 1987, quando me tornei
continuo no Banco Brasileiro de Descontos S.A. @periodo importante foi entre 1991 a
1994, na funcao de Auxiliar de Tesouraria na Engpteste Construcdes e Comercio Ltda.
Em 1996 a 2000 também atuei como Agente de Compraspresa Monte e Cia. Ltda. e em
2002 a 2006 atuei como Gerente de Compras na emprepical Materiais de Construcéo
Ltda.

Em 2003, quando iniciei a faculdade de administraasiava ansioso para vivenciar as
teorias administrativas, pois as minhas atividagesfissionais estavam voltadas para
administracdo de compras e logistica, pois podassim, levar e aplicar os conhecimentos
gue enrigueceriam muito o meu desempenho profigsiéioi entdo que descobri que me
apaixonaria de vez pela administracdo. Dai em elipassei a antecipar as leituras e aplica-las
ao meu trabalho, unir a teoria a pratica aumentaammuito meu rendimento. Entender
melhor a logistica, a gestdo de pessoas me fasciam 2007, quando me formei resolvi
buscar outros horizontes, constituir uma sociedsaa@ima empresa, onde colocariamos toda
pratica administrativa em ac¢do, o mercado eraild€ia concorréncia, muito forte e em 2009
resolvemos fechar as portas, o conhecimento naodoficiente para nos manter no mercado.

Durante um ano e quatro meses vivenciei a realidadiesempregado, foi quando fui
convidado a ministrar aulas na Universidade Valé\darald, nesse momento iniciou a minha
historia como docente académico, e apaixonei-me.t&a aula eu socializava 0os meus
conhecimentos e experiéncias e sempre aprendiaoueo pmais, como diria Paulo Freire
“Mestre ndo € quem ensina, mas quem, de repemandg.

Minha trajetoria como docente teve inicio em 20@1Centro de Educagéo Superior e
Profissional do Amapa — CESPAP e na Faculdade deol@gia Apoena — FTA, onde atuei
até julho de 2014. Atualmente atuo como professaguddro permanente diastituto Federal
de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia do Amapa (IFA#jialmente no Campus Santana e
recentemente no Campus Porto Grande, atuando tamiEste segundo campus como
Diretor de Administracao.



INTRODUCAO

Antes de iniciar o desenvolvimento deste trabaltebatarei brevemente o meu
percurso profissional para que o leitor entendaaases que me motivaram a construcao
dessa dissertacdo. Neste sentido, torna-se impoitdar que em 2013, tive a oportunidade
de ministrar a disciplina Gestdo Escolar para eaue especializacdo da Faculdade de
Tecnologia de Macapa — FTA, a qual me oportunizoohecer varios profissionais de
diversas escolas publicas do Estado do Amapa,wradam suas especificidades e realidades
diferentes, e dentre eles, conheci os gestoresdale&EMunicipal Acre que ha mais de uma
década, veem desenvolvendo suas atividades amparaddsestdo Democratica com a
participacdo efetiva da comunidade.

As escolas estaduais e municipais do estado do Araggla ndo praticam a gestao
democratica e participativa, pois os gestores ase®lsdo indicacdes polititaspesar de
existir a Lei n° 1.503, de 09 de Julho de 2010 (AMMW 2010) que dispde sobre a
regulamentacdo da Gestdo Democratica Escolar nidadés Escolares do Sistema Estadual
de Ensino. Atualmente no contexto escolar, esse dg administragcdo configura-se como
excecdo as formas de direcdo nas escolas no ekiadoapa.

Assim a partir desse contexto, surgiu o desejondestigar a realidade da Escola
Municipal Acre, que apesar de estar localizada ea arbana, atende as comunidades rurais
oriundas dos Projetos de Assentamento do INCRAuncipio de Porto Grande. Dentre eles
estdo: assentamentos Manoel Jacinto, Nova Canadgu¥a e Nova Colina e também a
colbénia agricola do Matapi. E a partir dessa e@pera discutir novos caminhos para a gestao
democratica no ensino publico no municipio de PGrtande. E desta realidade que, embora
com pouco tempo de experiéncia na area, surgemrmakyinquietacdes e dentre elas a que me
proponho a pesquisar.

A implantagdo de um projeto de gestdo democrapcacipalmente no contexto
educacional rural, significa romper com os modetadicionais de gerenciamento e impor
mudancas no contexto escolar e nos sistemas deensi

Conforme Veiga (1997), a gestdo democratica, alémexigir uma compreenséao
profunda dos problemas postos pelas praticas pgitagd busca ainda resgatar o controle do
processo e do produto do trabalho pelos educadores.

A partir desse contexto, considerando o car&erogratico da politica educacional,
bem como, as politicas de educacdo do campo quessjiexificidade na perspectiva da
gestdo democrética voltadas para as atender asnmadas rurais, leva em consideragéo as
caracteristicas das pessoas que residem em anéams@ que por muito tempo, foram
preteridas de autonomia e participacdo, haja vjstaticas sociais e politicas que
“domesticavam” os individuos do meio rural. E solrEscola Acre que se volta a andlise
politica-educativa deste trabalho de pesquisa sbhestdo democratica e educagédo no campo
uma experiéncia no Municipio de Porto Grande, Amapa

Assim a pergunta norteadora da presente invesfig&8 a seguinte: a gestao
democratica da escola Acre foi efetivamente impldatde acordo com os parametros
estabelecidos pela Lei de Diretrizes e Bases dad€do Nacional - LDBEN 9394/96 e pela
Lei Estadual n® 1.503/2010?

E tendo como questionamentos secundarios: quaés qugilem ser desenvolvidas no
ambiente escolar que caracterizem uma gestéo datica® Quais as perspectivas da equipe

! Aindicacdo por politica partidariacorre quando o secretério de educac&o ou o doeéxecutivo municipal
indica o diretor da unidade escolar, € uma trada@olitica municipal, mas que é comum e faz com q
diretor seja indicado ndo necessariamente por cié@mga pedagdgicas ou administrativa.



gestora, docentes e comunidade com relacdo a gdstdocratica? Quais os instrumentos
necessarios para a implantacdo da gestdo demacréticquais os desafios desta
implementacao?

Quanto aos objetivos deste trabalho, buscou-sestigae 0s processos democraticos
gue norteiam a gestdo da Escola Municipal Acregaido de vista dos gestores, professores e
conselheiros.

Visando delinear melhor o objeto de estudo nautest do projeto de pesquisa,
determinou-se outros objetivos, a saber: identiftcanodelo de gestdo democréatica adotada
na Escola Municipal Acre; identificar se os indigsebs institucionais estdo sendo alcancados
a partir da adogcdo da gestdo democrética; investigaProjeto Politico Pedagdgico quais
aspectos subsidiam e definem a estrutura de umlnddegestédo democratica e discutir com
0s sujeitos envolvidos na pesquisa, 0s mecanisarasagpefetivacdo da gestdo democrética na
escola.

A dissertacdo esta dividida em quatro capitulgstimeiro capitulo foi reservado para
discutir a educacéo do campo como uma politicaigajbielatando a historia da educacéo do
campo, seu desenvolvimento e a trajetéria dos menwins organizados, demonstrando as
conquistas e desafios para a efetivacdo da patifibaca para os povos do campo.

No segundo capitulo foi apresentado uma breve xiatézacdo da gestdo escolar
democratica, abordando o0s principais instrumentasa puma gestdo democratica e
participativa.

No terceiro capitulo é tracado o percurso e pliotetos metodoldgicos da pesquisa,
0S sujeitos participantes, assim como as fontégzadas ao longo do processo da coleta dos
dados e a caracterizacaoldousde estudo da pesquisa. E o quarto capitulo esdiahado
as andlises dos resultados obtidos, concluindosse &s consideragfes finais, as quais
buscam traduzir os esforcos da pesquisa.

Procurei nestas poucas paginas relatar minha éxp@iprofissional e as questdes que
motivaram a pesquisar e desenvolver a pesquis&rd&sp que este trabalho contribua para
debates, discussdes e desenvolvimento de mecanis@omudanca frente as novas
perspectivas educacionais no que diz respeitotivaféo da gestdo democrética nas escolas
publicas no municipio de Porto Grande e, consequenite, sirva de referencial para as
demais escolas publicas do estado do Amapa.



1 CAPITULOI

EDUCACAO NO CAMPO

1.1  Aspectos Historicos e Conceituais

Conforme a legislacao vigente a escola na areagura direito fundamental de toda
populacdo camponesa. No municipio de Porto Graxideem dezoito escolas municipais que
atendem a essa demanda, contudo a Escola Munigpalse diferencia das demais escolas,
por contar com a participacdo da comunidade nasepsos administrativos e pedagogicos da
escola, evidenciando assim, os elementos especfeama gestdo democratica no contexto
educacional do campo e apresentando um espaco loiézagdo das relacbes sociais e
culturais dos sujeitos do campo.

A partir desse contexto, a Escola Municipal Acredscolhida por apresentar uma
gestdo democratica e participativa e atender a wcmade rurais dos Projetos de
Assentamentos do INCRA. Que dentre eles estado sentasnentos Manoel Jacinto, Nova
Canaa, Munguba e Nova Colina e também a coloniecagrdo Matapi que circunda o
municipio, assim, neste capitulo sera abordadsectos historicos e sociais da educac¢ao no
campo a fim de contextualizar a realidade pesqgaisad

A histéria do campo no Brasil apresenta duas fdaearoeda, de um lado representada
por grupos sociais hegemdnicos que estiveram dénteaior parte dos conflitos de luta pela
terra, assim como responsaveis pela distribuicdmudal e da alta concentracdo de terra e de
exploracdo do trabalhador rural, por outro laddistdria representada pelos movimentos
sociais organizados que deflagraram os conflitedrachegemonicos e de busca por justica
social, cuja bandeira sempre foi terra para o linalolar rural e politicas para educacéao basica,
gue reconheca as particularidades dos sujeitoampa e de suas comunidades no sentido do
desenvolvimento rural local com respeito a diverdalsociocultural.

No cenério educacional brasileiro, a escola rgailge, tardiamente, e sem 0 apoio
necessario do Estado para o seu desenvolviment®ra€il mesmo considerado um pais
eminentemente agrario, sequer mencionava a edunagldi@m seus textos constitucionais de
1824 a 1891 (NASCIMENTO, 2009). Os primeiros reogrpara a educacdo rural, na
legislacdo brasileira, foram destinados pela cangfio de 1934, quando em seu artigo 156,
Paragrafo Unico determina: “Para realizacio donensas zonas rurais, a Unido reservara, no
minimo, vinte por cento das quotas destinadas aagdo no respectivo orcamento anual”,
contudo nenhuma politica publica para o cumprimeleta determinacéo foi implementada
(BRASIL, 1934).

Observa-se ainda, no 8 4° do artigo 121 do reféextm constitucional, a preocupagéo

com a educacao rural:
O trabalho agricola serd objeto de regulamentagfecel, em que se atenderd,
quanto possivel, ao disposto neste artigo. Prosaradr fixar 0 homem no campo,
cuidar da sua educacao rural, e assegurar aohealmal nacional a preferéncia na
colonizacdo e aproveitamento das terras publicRA@BL, 1934).

A Constituicdo de 1934 vigorou por trés anos tesido substituida pela Constituicdo
de 1937, quando Getulio Vargas estabeleceu o Eblado com a justificativa da necessidade
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de poderes extraordinarios para proteger a so@ebiasileira da ameaca comunista. Sendo
assim, a educacdo sofreu as consequéncias de wdoEatitoritario e as conquistas
apresentadas na Constituicdo de 1934, ndo foratenmeptadas.

Na Constituicdo de 1946, no que se refere a edocagadmeio rural, o Estado
transferiu a responsabilidade pela educacédo dalgm campesina aos empresarios
agricolas ao afirmar no Capitulo Il, no Artigo 1BRiso Il que “as empresas industriais,
comerciais e agricolas, em que trabalham mais de pEssoas, sdo obrigadas a manter o
ensino primario gratuito para os seus servidoesféhos destes” (BRASIL, 1946).

Em 1961, temos a aprovacdo da primeira Lei de diest e Bases da Educacéo n°
4024/61, que continuou negando a existéncia dasitkagle no meio rural brasileiro, pois ndo
se preocupou efetivamente com a educacao ruralsimasom a educacdo urbana, pois 0s
interesses estavam centrados nas intencionalidagéalistas. De acordo com Leite (2002):

A educacdo rural no Brasil, por motivos sociocualisir sempre foi relegada a planos
inferiores e teve por retaguarda ideoldgica o sefiti acentuado do processo
educacional aqui instalado pelos jesuitas e aprg&cao politico-ideologica da

oligarquia agraria, conhecida popularmente na ega@® “gente da roca ndo carece

de estudos. Isso € coisa de gente da cidhgste (2002).

Contudo, no final dos anos 1950 e inicio dos ades1960, o aumento das
contradicbes politico-sociais e econémicas no pepiciou o surgimento de movimentos
sociais no campo. Estes movimentos de resisténajgam, dentre eles pode-se destacar os
Centros Populares de Cultura (CPC) e o MovimentBdieeacao de Base (MEB) que tinham
ligacdo direta com as Ligas Camponesas, os Siogdigids Trabalhadores Rurais e outras
organizacoes. Essa resisténcia teve seu apice guomalgacdo do Estatuto do Trabalhador
Rural (Lei 4.214/63), que regulamentou a profisd@drabalhador rural e estabeleceu direitos
e deveres do ruricola, fixou conceitos de empregadmpregador, regras gerais de protecéo
do trabalhador rural, normais gerais de contratagi&m de, especialmente, instituir o Fundo
de Assisténcia e Previdéncia do Trabalhador R(BRASIL, 1963).

Tanto a Constituicdo de 1967, a primeira apos qé&dlilitar, quanto a Emenda
Constitucional de 1969, no que tange a educacaampo, ndo apresentaram novidades em
relacdo a Constituicdo anterior permanecendo gyatoriedade das empresas agricolas e
industriais com o ensino primario gratuito para egpdos e os filhos menores de 14 anos.
Assim, a educacdo do campo, no Brasil, permanegku sgerenciamento das iniciativas
privadas no Brasil até 1970, demonstrando o deduatwico e legal do Estado com relagéo
a educacao para as comunidades rurais.

Ja a Lei n°® 5.692, de 11 de agosto de 1971, qoemefi o ensino fundamental e
meédio, em seu Artigo 4°, estabeleceu que os closi@o ensino de 1° e 2° graus deveriam
atender as peculiaridades locais com um curricdéptado as suas necessidades e também
tratava da formacédo de professores, orientandbm&utie para a necessidade de formacéo
diferenciada levando em consideracdo as diferengéisrais de cada regido do Brasil
(BRASIL, 1971) Essa lei contemplou, ainda, o azels homem do campo a educacéo no
campo, responsabilizando a formacdo dos sujeit@srgsesas e aos proprietarios de terras,
confirmando a retirada do Estado essa responsadbdid

Outro importante ponto encontrava-se no 8 2° dgaartil, o qual se referia ao
calendario escolar na zona rural, a fim de quesgeitassem as épocas do plantio e colheita

de safras:
§ 2° Na zona rural, o estabelecimento poderd argarms periodos letivos, com

2 Art. 158. Fica criado o "Fundo de Assisténcia esieéncia do Trabalhador Rural", que se constitd&d % (um por cento)
do valor dos produtos agropecuarios colocados edgquera ser recolhido pelo produtor, quando daeiraroperacao ao
Instituto de Aposentadoria e Pensdes dos Indusianediante guia prépria, até quinze dias daqatzacéo
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prescri¢do de férias nas épocas do plantio e deitalde safras, conforme aprovado
pela competente autoridade de ensino (BRASIL, 1971)

Contudo apesar de teoricamente abrir espaco padu@acao rural, contemplando
alguns aspectos diferenciados da lei anterior,ferida legislagdo em sua esséncia, néo
representou avancos para a educacado neste meimarmmmendo distante dos anseios
camponeses. Conforme Leite (2002) essa Lei eré&riteeem seu préprio meio e sem contar
com recursos humanos e materiais satisfatoriosangdisindo a realidade sociocultural do
campesinato brasileiro” (LEITE, 2002).

Na década 70 devido ao alto indice de analfabefisimascou-se solucées para o
contexto escolar, inicialmente, através do | Pldaocional de Desenvolvimento (PND) e logo
em seguida por meio do Plano Setorial de Educagélira e Desportos (PSECD), o qual
deu suporte para os seguintes programas ofergoadosvVIEC: PRONASEC, EDURURAL e
MOBRAL, demonstrando, assim, a insuficiéncia da B6P2/71 diante dos desafios do
cenario educacional brasileiro, tanto na zona guahto na zona urbana.

O EDURURAL tinha como finalidade a ampliacdo dasdigdes de escolaridade do
povo nordestino e a reestruturagcdo curricular, bemo a adequacdo do material didatico
para a formacao cultural-intelectual de adultosientacdo para o trabalho. Conforme Leite
(2002), o programa tentou viabilizar novos conceigbbre educacdo no meio rural,
produzindo veemente criticas aos curriculos urbantveduzidos na zona rural (LEITE,
2002).

Enquanto que o MOBRAL (Movimento Brasileiro de Al&izacao), projeto iniciado
por Lourenco Filhg criado pela lei nimero 5.379 de 15 de dezembr9éd, tinha como
objetivo principal erradicar o analfabetismo emessoas jovens e adultas entre 15 a 35 anos.
Porém, a critica afirma que o sistema escolar clato pela ideologia militar, configurou-se
muito mais como um processo de massificacdo daagdacdo que sua democratizacao,
limitando-se a manutencao do capitalismo e dosexéws basicos de seguranca nacional. De
acordo com Buffa; Nosella (1997) os idealizadoresMDBRAL, assim como os da Lei
5.692/71, admitidas suas boas intenc¢des, cometeraguivoco de acreditar que era possivel
educar o cidadao a revelia da situacdo econdmiuiftica do pais” (BUFFA; NOSELLA,
1997).

Conforme Leite (2002) o PSECD trouxe alguns avargm relacdo a educacédo do
campo, dentre elas pode-se destacar a expansamsitio undamental, melhoria das
condicOes de vida, melhoria no ensino, a minimiaalgievasao e repeténcia escolar, aléem de:

[...] a valorizacdo da escola rural, o trabalhchdmnem do campo, a ampliacdo das
oportunidades de renda e de manifestacdo cultwatudcola, a extensdo dos
beneficios da previdéncia social e ensino ministrdel acordo com a realidade da
vida campesina. Recomendava também um mesmo caterettolar para toda
escola rural, tendo por base o calendéario urbamntendia a unidade escolar rural
como agéncia de mudancas e transformacdes sdddiBH, 2002).

Contudo Leite (2002) ainda aponta alguns problecoas relacdo ao PSECD como:
projeto de formacdo de professores inadequado, gmiprofessores oriundos da cidade
demonstravam pouco interesse pelas atividades samape presenca de professor leigo em
sala de aula, salas multisseriadas, material dmlaticompativel, e as instalagbes fisicas que
em sua maioria eram precarias (LEITE, 2002).

3 Em 1970, o IBGE, apontava que 33,6 % da populagimaade 15 anos eram analfabetas, o que corresparutirca de 18
milhdes de pessoas. (GALVAO e DI PIERRO, 2007)

* Importante educador escolanovista, participou @mifésto dos Pioneiros da Educacdo Nova em 1982 e f
atuante durante o periodo do Estado Novo, condymd&etulio Vargas. Conforme Veiga (2007) estéquier
fora muito influenciado pelo movimento da Escolavélcescola ativa ou escola do Trabalho.



Em 1985 a ditadura militar chega ao fjmando um civil, o deputado Tancredo
Nevesé eleito através de uma eleicdo indird®ar meio da participacdo popular e dos
movimentos sociais buscou-se uma redemocratizagdio pais. Nesse contexto de
efervescéncia da mobilizacdo popular é promulga@arsstituicdo de 1988, considerada por
muitos a constituicdo cidada, pelo fato de postbila participacdo dos sujeitos na
elaboracdo de politicas publicas, incluindo a ecfiwae por trazer também um marco
significativo para a qualidade da educacao, quasthbelece:

Art. 205. A educacdo € um direito de todos e deleEstado e da familia, sera
promovida e incentivada com a colaboracdo da sadedvisando ao pleno
desenvolvimento da pessoa, seu preparo para oi@meda cidadania e sua
qualificacdo para o trabalho (BRASIL, 1988).

A partir desse contexto, quando a Constituicdo988 institui o Estado Democratico
de Direito e a educagdo é afirmada como dever dad&se direito publico subjetivo,
independentemente se as pessoas residirem nasiéyaasas ou rurais, a educacao do campo
comeca a ganhar espaco para a discussdo sobtégatrae metodologias de trabalho, que
atenda as especificidades e particularidades gesdieo.

Conforme Aratjo (2006) com a redemocratizacdo dis ff@ram implementadas
reformas no sistema educacional. O MOBRAL foi exti@ foi criada a Fundacédo Educar que
tinha como objetivo atender jovens e adultos quetivéram acesso ou que foram excluidos
da escola. Em 1990 ocorreu a conferencia, em Jom#éeTailandia e Educacgéo para todos.
No Brasil foi elaborado o Plano Nacional de Alfabstao e Cidadania (PNAC) que tinha o
objetivo, segundo Machado (2005), de reduzir ocmdie analfabetismo em 70% num
periodo de cinco anos, mas o programa nao durowneano (ARAUJO, 2006).

Ainda de acordo com Araujo (2006) em 1989 em comag@® ao Ano Internacional
da Alfabetizagéo, foi criado no Brasil, a Comissixional de Alfabetizagdo com o objetivo
de elaborar diretrizes para a formulacao de pafitae alfabetizacdo em longo prazo que nao
foram assumidas pelo governo federal. Essa comiss&ucialmente coordenada por Paulo
Freire e depois por José Eustaquio Romao, mas ermmvfederal extinguiu a comissao,
desconsiderando toda a educac&o popular (ARAUJXIS) 20

Em 20 de dezembro de 1996, apss oito anos de dEEsi® debates, foi aprovada no
Congresso Nacional, a nova Lei de Diretrizes e 8daeEducacao Nacional - Lei n° 9394/96,
conhecida também como Lei Darcy Ribeiro. No quee$ere a educacédo do campo, a nova
LDB traz alguns avancos significativos, pois recgha diversidade do campo:

Art. 28. Na oferta de educacéo basica para a pofwleural, os sistemas de ensino
promoverdo as adaptacbes necessarias a sua adegamqgieculiaridades da vida
rural e de cada regido, especialmente:

| — Conteudos curriculares e metodologias apropsadls reais necessidades e
interesses dos alunos da zona rural;

Il — Organizagéo escolar prépria, incluindo adegoado calendario escolar as fases
do ciclo agricola e as condi¢des climaticas;

Il — adequacéo a natureza do trabalho na zonh rura

Observa-se um ponto importante nesse artigo, quééia adaptacdo e ndo mais de
adequacao, reconhecendo, dessa forma, a diversdateultural e tragca um caminho para
as diretrizes operacionais para a educacdo do campo

As Conferéncias Nacionais sobre Educagéo do Caegbiaadas no final da década de
1990, articuladas com a mobilizacdo dos movimestmsais do campo e aos espacos de
debates possibilitados pela nova LDBEN, fizerangiswm novo paradigma de Educacao do



Campo em contraposicdo a educacdo rural, que recend direito, dessa populacéts
estudar em seu espaco de vivéncia social e cultural

O projeto de educacéo rural, sempre imitou 0 modedano de escolarizacéo, ou seja,
apresentava um conjunto de saberes e conheciméistastes da realidade da comunidade
rural, reproduzindo os padrdes pedagogicos da damige elitizada. Assim a escola, 0s
contetdos, a organizacdo escolar, os curriculos e@daptados as condicbes do campo
seguindo uma logica de educacédo escolar urbanaldvanilde Apoluceno, em encontro na
PUC-RIio, em junho de 2010, chamou esse proces&gluEnocentrismo”.

Essa realidade é explicada por Lombardi (2008)s poinforme o autor, a classe
dominante ndo tem interesse na transformacao ic&stda escola. Ao contrério, estando ela
empenhada na preservacdo de seu dominio, apewmasracmecanismos de adaptacao que
evitem a transformacgéao (LOMBARDI, 2008).

As consequéncias dessa subsuncdo do campo asrepgdes do modelo urbano de
trabalho e vida podem ser observadas na proprieu@m do sistema de ensino brasileiro.
Revisitando a historia da educacdo no meio ruraBrasil, compartihamos com Arroyo
(2004) da seguinte opinido: a escola, no meio rdcdltratada como residuo do sistema
educacional brasileiro e, consequentemente, a agfaldo campo foi negada o acesso aos
avancos ocorridos nas duas ultimas décadas, caemnhecimento e a garantia do direito a
educacao basica.

Nesse sentido. Paro (2007) questiona a existérecianth escola verdadeiramente
publica no Brasil e aponta para existéncia apenasistema estatal de ensino precario onde
0S governos que se sucedem nao se preocupam era-kupe

Hage (2005) destaca também outras questdes qo@spam o0 contexto escolar rural,
como o curriculo dissociado da realidade do camificuldades de locomocao de professores
e alunos, devido a distancia da unidade escol@ltaade acompanhamento pedagdgico das
Secretarias de Educacado e o avanco da politicadeagdo atrelada a politica do transporte
escolar (HAGE, 2005).

E contra esses padres desiguais que a educagiongo luta no sentido de garantir
a populacdo do campo o direito em ter acesso aoeconento como instrumento politico
mediante politicas educacionais que reconhecaniem dormas de viabilizar o acesso, a
permanéncia e a qualidade do ensino. Também sepéltareconhecimento das praticas,
saberes e identidade da populacdo do campo, @sgpeiv fator sociocultural e 0 ambiente
em gue a escola esta inserida.

1.2 A Politica de Educacao do Campo: Contexto e Desagio

Em nossa contemporaneidade, a educacédo no campaiston alguns direitos sociais
garantidos e institucionalizados, observados taat€onstituicido Federal de 1988 (BRASIL,
1988), apesar da mesma néo dispor diretamentewm&Eb do Campo, quanto na legislacao
educacional atual, Lei de Diretrizes e Bases dac&gho Nacional - LDBEN 9394/96
(BRASIL, 1996) que destacou, em apenas no artiga 28lucacédo rural como garantia a
populacdo camponesa. Mas apesar da atual LDBE&fes@& ainda a educacéo rural e ndo a
educacdo do campo é a partir de mais essa legistagios movimentos sociais do campo
tém a possibilidade de reivindicarem seus dire#ggglenciando a urgéncia da organizacao da
Educacdo do Campo publica no Brasil.

A luta por uma educacdo do campo teve origem neegsm de construcdo do
Movimento dos Trabalhadores Rurais Sem-Terra — M3impliou-se quando, em 1997, foi
realizado em Luziania/ Goias o | Encontro dos Edapes e Educadoras da Reforma Agraria
— | ENERA no qual foi possivel a adeséo de outrogimentos sociais, tais como Associacao
em Areas de Assentamentos no Estado do MaranhBSEMA e a Confederacdo Nacional
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dos Trabalhadores na Agricultura — CONTAG e em iskagautros movimentos integraram

essa luta. Esse Encontro, de acordo com Munari®3j20ode ser considerado, ao mesmo
tempo, como ponto de partida e de chegada dessenerw, pois demonstra que ja havia um
caminho percorrido. Além disso, instigou a orgagdzada | Conferéncia Nacional por uma
Educacao Basica do Campo, que ocorreu em julh@@@ 1 Luziania/GO.

Esta Conferéncia foi resultado da mobilizagdo dosimentos sociais, fortaleceu o
processo de insercdo da educacdo do campo na gufida e resultou na construcdo de um
novo paradigma de Educacdo do Campo, em contré@gosigeducacdo rural, buscando a
elaboracdo de uma legislacdo que atenda as espukzaies e peculiaridades da populacdo do
campo, que tem o direito de estudar e viver enespaco de social e cultural.

Conforme Guhur e Silva (2009) a mudanca de nomemalale educacédo rural para
Educacao do Campo traz consigo alguns significatirgtye eles a forma como era entendida
a educacéo rural pelo Estado, como sendo uma foenealucacéo para os trabalhadores, com
0 objetivo de instrumentalizar mao-de-obra qualde para atender aos interesses do capital
na zona rural. Enquanto que a Educacédo do Campmaggce da luta dos movimentos sociais
do campo, traz uma nova concepg¢ao, que se conteapdacacao rural, incluindo-se em um
projeto maior que vai além da educacéo, vinculdadiwém aspectos politicos, econémicos e
sociais.

Conforme Paolli e Telles (2000), isso significaedizjue, esses sujeitos sociais ao
serem reconhecidos como sujeitos de interlocucBbicaylimpuseram critérios igualitarios de
reconhecimento e principios democraticos de legiide, desestabilizando ou subvertendo
hierarquias simbdlicas que os fixavam em lugardslggrnos em uma trama densa de
discriminacdes, preconceitos, desigualdades e s&tusociais.

Para melhor entendimento da diferenca conceitutie elBducacdo do Campo e
Educacao Rural, apresenta-se a seguir um quadeseiapresentado as principais diferencas
entre a Educacdo Rural e a Educagdo do Campo, rmsldaseamos em Gadotti (2004),
Libaneo (2005), Saviani (2003) e Caldart (2002):

Quadro 1 - Quadro Sintese da Educacdo do Campo e Educacab Rur

Voltado para as
Adequar os projetos ded
necessidades do
Capitalismo  agrario da classe Fragmentado,
trabalhadora na ) Na perspectiva da|projeto de
5 (representado  peloldirecio  hegeménica| descontextualizado & > o
Pedagogia " 4 S o Hegemoénica: Multissérie desenvolvimento
agronegocio) it s acritico;

tradicional; capitalista no campo.

Compromisso com a
Agricultura formacao dos i .
trabalhadores do| Transdisciplinar, sintonizade com a

Pedagogia camponesa  voltada . Na perspectiva da
campo no sentido de critico e

libertadora/oprimido [para a produgio de|sua emancipagdo " Contra-hegeménica: (Multidade:
social emancipatorio: campo:

democratico-popular,

dindmica social do

e historico-critica; |alimentos

Fonte: Dados da pesquisa

Observa-se por meio deste quadro, as diferences a&niconcepcdes de educacdo do
campo e educacao rural, onde a primeira reconreg@essoas cComo sujeitos sociais, com
diferentes identidades, histérias e culturas geeipam ser respeitadas e valorizadas em suas
particularidades e especificidades, reivindicandnaueducagcdo que possa atender as
demandas locais e as exigéncias do mundo atualaBtaque a educacao rural traz consigo
o silenciamento da populacdo do campo, se apredenteo dos interesses capitalistas e do
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agronegocio e refor¢ca a hegemonia e o individualism

Em resposta aos movimentos sociais do campo, cetaglee o MST, em 2002 foi
promulgada as Diretrizes Operacionais da Educag®ic® nas Escolas do Campo, que de
acordo com Arroyo (2008) foi muito além de uma aosi@ politica importante para o
Movimento Nacional de Educagcdo do Campo, pois g#atbnsigo uma nova concepgao de
educacao para as pessoas do campo, voltada parangipacdo humana, o atendimento as
especificidades do campo, levando em consideragsgectbs da cultura campesina, da
identidade dos sujeitos, das relagBes socioamiseattambém das organizacdes politicas.
Nesse sentido pode-se observar no Paragrafo Uniedtigo 2° dessas Diretrizes a concepgao
de escola do campo defendida pelos sujeitos sapigisazem parte desse movimento, como
indicado em Brasil (2002):

A identidade da escola do campo é definida pela \8oneulagdo as questbes
inerentes a sua realidade, ancorando-se na tentaal@le saberes proprios dos
estudantes, na memoria coletiva que sinaliza fatura rede de ciéncia e tecnologia
disponivel na sociedade e nos movimentos sociaisdefesa de projetos que
associem as solucdes exigidas por essas questiedidade social da vida coletiva
no pais (BRASIL, 2002).

As Diretrizes Operacionais para Educacdo Basise&saolas do Campo trazem uma
nova concepcédo de educacgao rural, diferente daepgéo que se tinha que considerava
apenas a dimensdo econdémica, essa nova concepadnieconsideracao as particularidades
da realidade campesina, a emancipacdo humana dexsali atores, a identidade desses
sujeitos, a cultura, as relacdes socioambientassaganizacdes politicas (BRASIL, 2002).

Em 2005 surge o Programa Pro-Jovem Campo — Sati@résrra com o objetivo de
escolarizar jovens agricultores/as familiares deal9 anos, em nivel fundamental na
modalidade de Educacdo de Jovens e Adultos (Edtggrado a qualificacdo social e
profissional. O Programa estava vinculado ao Ménistda Educacdo pela Secretaria de
Educacdo Continuada, Alfabetizacdo e DiversidadECA&D) e tinha como meta a
escolarizacdo de 5.000 jovens agricultores/as\aggtis estados e regides do Brasil.

Com relacdo a organizacao curricular do ProJovempB8a— Saberes da Terra, a
mesma estava fundamentada no eixo articulador Wgrr@a Familiar e Sustentabilidade e
apresentou-se baseada em cinco eixos teméaticoaggegam conhecimentos da formacéo
profissional e das areas de estudo para a elewds@scolaridade, sdo eles: a) Agricultura
Familiar: identidade, cultura, género e etnia; isjédnas de Producédo e Processos de Trabalho
no Campo; c¢) Cidadania, Organizacdo Social e PaditPublicas; d) Economia Solidaria; e)
Desenvolvimento Sustentavel e Solidario com enfodeeritorial. Apds dois anos de
execucdo, o referido Programa integrou-se ao Rragrilacional de Inclusdo de Jovens
(Projovem), que possui outras trés modalidadesiesddente, Trabalhador e Urbano e cuja a
gestdo é da Secretaria Nacional de Juventude.

Em 2008 com a Resolugdo n° 2/2008 (BRASIL. 2008)am estabelecidos as
Diretrizes complementares, normas e principios patasenvolvimento de politicas publicas
para a Educacao Basica do Campo, definindo clar@nesn seu artigo 1° o que é e a quem se
destina a educacéo do campo, conforme se obsersagnda:

A Educacédo do Campo compreende a Educacdo Basisaasretapas de Educacao
Infantil, Ensino Fundamental, Ensino Médio e Ed@carofissional Técnica de
nivel médio integrada com o Ensino Médio e destmaao atendimento as
populacdes rurais em suas mais variadas formasodieighio da vida - agricultores
familiares, extrativistas, pescadores artesanimisirinhos, assentados e acampados
da Reforma Agraria, quilombolas, caigaras, indigenautros (BRASIL, 2008).

Neste mesmo ano foi criado o Programa de Apoio Em&gdo Superior em
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Licenciatura em Educacdo do Campo (PROCAMPO), Vamua Secretaria de Educacao
Continuada, Alfabetizacdo, Diversidade e Inclus&&GADI). O referido Programa teve
como objetivo enfrentar as desigualdades educdsioma que se refere a formacdo dos
professores do campo, que atuam especificamentdoci@ncia nos anos finais do ensino
fundamental e ensino médio nas escolas rurais.

Conforme a SECADI, o Procampo tem a misséo de premeformacdo superior dos
professores em exercicio na rede publica das esdolaampo e de educadores que atuam em
experiéncias alternativas em educacdo do campomp@ da estratégia de formacdo por
areas de conhecimento, de modo a expandir a aferieducacdo basica de qualidade nas
areas rurais, sem que seja necessario a nucledcaacampo.

E importante ressaltar que, além de todas essagliistas, com a criacio do Decreto
n® 7.352, de 04 de novembro de 2010 (BRASIL, 2040 dispde sobre a politica de
educacao do campo, houve a criacdo e implantac&®rapama Nacional de Educacédo na
Reforma Agraria (PRONERA). O PRONERA inicialmentez f parcerias com as
Universidades publicas para desenvolver projetosalfEbetizacdo de jovens e adultos
assentados e em seguida estendeu sua &rea deoatwmgdo objetivo de ampliacdo e
qualificacdo da oferta de educacao basica e sueripopulacdes do campo.

O PRONERA constitui também, uma importante conguist educacdo do campo no
ambito do poder politico e da legislacdo educatigus estabelece em seu Art. 2° alguns

principios da educac¢do do campo, como veremosuarseg
| - Respeito a diversidade do campo em seus aspsetiais, culturais, ambientais,
politicos, econdmicos, de género, geracional ega e etnia;
Il - Incentivo a formulacdo de projetos politicodpgdgicos especificos para as
escolas do campo, estimulando o desenvolvimentoudatades escolares como
espacos publicos de investigacdo e articulacdo xjgeri€ncias e estudos
direcionados para o desenvolvimento social, ecotenménte justo e
ambientalmente sustentavel, em articulacdo comramdo trabalho;
Il - desenvolvimento de politicas de formacéo defipsionais da educacao para o
atendimento da especificidade das escolas do cazopsiderando-se as condigdes
concretas da produc¢édo e reproducéo social da vigampo;
IV - Valorizacdo da identidade da escola do campw meio de projetos
pedagbgicos com conteddos curriculares e metoddogidequadas as reais
necessidades dos alunos do campo, bem como fldailé na organizacao escolar,
incluindo adequacao do calendario escolar as fise&iclo agricola e as condicdes
climaticas;
V - Controle social da qualidade da educacdo escatediante a efetiva
participacdo da comunidade e dos movimentos sabatampo.

Enquanto politica publica, 0 PRONERA esta fundaammina gestéo participativa e
na descentralizacdo das acfes das instituicbescasit#nvolvidas com a educacdo. Essas
instituicoes, atraves de projetos, possibilitanpartunidade de exercitar e realizar acbes com
a coparticipacdo dos movimentos sociais e sindaigrabalhadores e trabalhadoras rurais,
instituicbes de pesquisa, governos estaduais e cipard, em prol do desenvolvimento
sustentavel no campo, da construcéo da solidageelaa justica social (BRASIL, 2004).

E importante também destacar que em marco de 20il%aricado o Programa
Nacional de Educacéo do Campo (PRONACAMPO) questiiuturado a partir do Decreto
n® 7.352/2010 e dentre seus objetivos pode-se adesdaoferta de apoio técnico e suporte
financeiro para estados e municipios para impleanemt, suas respectivas politicas de
Educacdo do Campo a partir de quatro eixos: gestgciticas pedagdégicas; formacéo de
professores; educacdo de jovens e adultos; edugaoéissional e tecnolégica (BRASIL,
2012).

Dessa forma, observa-se que € recente o lugar g@decacido do campo ocupa nas
politicas publicas destinadas aos homens e mulhgogens e criancas do campo.
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Anteriormente a Constituicdo Federal de 1988, aagho rural, nomenclatura utilizada até
entdo, apesar de aparecer nas constituicoes aesercmmo uma necessidade de uma
educacao voltada para esse publico especificoarfondiscutida sobre esse tipo de educacao
e como seria sua oferta, ocupando um lugar margmal relacdo as responsabilidades do
Estado.

E importante entdo que ao se discutir e pensgratiticas publicas, faz-se necessario
compreender a trajetoria secular da educacéo heal,como as fragilidades e desigualdades
enraizadas historicamente no contexto campesia, guze de fato aconteca efetivacdo de
direitos e superacao dessas desigualdades samarzbendo uma educacdo que atenda as
particularidades da comunidade do campo, consideramdo apenas sobre aspectos
pedagogicos, mas também politicos, sociais e aigtugarantindo assim, a valorizacdo dos
sujeitos sociais que vivem e constroem sua realidath um dado tempo historico e
constroem saberes na luta por sua libertacao.
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2 CAPITULO II:

GESTAO DEMOCRATICA ESCOLAR

O objetivo deste capitulo e relatar a histéria aetemporaneidade do processo de
construcdo da gestdo democratica escolar no Bpaspassando pela sua sistematizacdo nos
documentos oficiais, nas esferas federais, estdeiamunicipais; como a Constituicdo
Nacional de 1988, o Plano Decenal de Educacédo 88, 1%®i de Diretrizes e Bases da
Educacdo Nacional de 1996, Lei estadual n°® 0948/2D6i estatual n° 1.503/2010 e Lei
municipal n°® 312/10.

2.1 A Contemporeidade da Gestdo Democratica Escolar

Atualmente no contexto educacional brasileiro @dgesemocratica tem encontrado
um cenario amplo de debates, principalmente, ndange a escola publica que muitas vezes
apresenta uma concepcao e uma pratica de gestsereaaora e tradicional.

A instituicdo escolar vista como uma organizagamasocultural e humana requer das
pessoas envolvidas participacdo efetiva no processoplanejamento, organizacdo e
desenvolvimento das propostas a serem executadsste Menario, segundo Chiavenato
(2000), o gestor deve estar focalizado no futurassim poder estruturar a escola para
enfrentar os momentos desafiadores que surgem, pegjaneio de novas tecnologias,
condicbes sociais, econdmicas e culturais. Alénsodisleve pensar globalmente e agir
localmente. Para levar sua escola a excelénciegstorgdeve ter espirito empreendedor,
aceitar desafios, assumir riscos e possuir um satesoinconformismo sistematico
(CHIAVENATO, 2000).

Dessa forma o gestor € um dos principais respois@eo cumprimento de uma
politica de promocédo as necessidades e anseiamuaitlade escolar, deve estar focado em
desempenhar uma lideranca que estimule a coope@@dtegracdo com responsabilidade, o
comprometimento com participacdo e qualidade ndssage forma criativa e democrética no
processo educacional. O movimento acerca da phdade de maior participacdo da
comunidade escolar nos processos de gestdo dadengkcolar publica brasileira, de
educacao basica, e um elemento relativamente descdo, tendo acontecido evidentemente
a partir da década de 1980.

Ainda que isso ndo nos permita afirmar que naogmoder ocorrido anteriormente
movimentos com indicativos de uma gestao demoeréscolar, e € a partir de entdo que tal
modelo de gestdo se apresenta de maneira maistensi

A gestdo democratica se apresenta como um doglagadesafios em nossa
contemporaneidade. Para que a escola se torneoaadhivre, responsavel e emancipada, ela
precisa se apropriar ou incorporar da cultura,meeias da comunidade, e a0 mesmo tempo
desenvolver mecanismos subjetivos em relacdo an@uia da gestdo dos recursos
financeiros, humanos e materiais dos processoseidnais do atual cenario, isso implica no
rompimento com modelos tradicionais de gestdo abelce mudancas no ambito escolar e
nos sistemas de ensino (PARO, 2007).

A gestdo democrética esta amparada no arcabogistatero quando foi promulgada
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a Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo NacioiaBHN), Lei N° 9.394 / 1996 (BRASIL,
1996), no artigo 3°, VI, reforcando o que ja feasido apresentado na Constituicdo Federal
(BRASIL, 1988) e sendo incorporada no Plano Nadida&ducacdo (BRASIL, 2001) com a
Lei n®10.127, de 9 de janeiro de 2001.

Concernente a atualidade e as metas a serem das\pela recente revisdo pos
conferéncia de educacéo, o Plano Nacional de Edacgp14-2024) tem em sua Meta 19
como principal objetivo “assegurar condic¢oes, reeprde 2 (dois) anos, para a efetivacdo da
gestdo democratica da educacgdo, associada aaxitédnicos de mérito e desempenho e a
consulta publica a comunidade escolar, no ambisoedaolas publicas, prevendo recursos e
apoio técnico da Unido para tanto”. E ganha refpejas politicas publicas do Programa de
Fortalecimento da Educacdo Basica, Programa deoApos Dirigentes Municipais de
Educacdo (PRADIME), Programa Nacional de Fortaleatm dos Conselhos Escolares
(PNFCE) e o Programa Nacional de Capacitacdo dedllmiros Municipais de Educacao
(Pro-Conselho).

De acordo com Goncalves (2006), as modalidades coahecidas de participacdo, no
contexto escolar, sdo os Conselhos de Classe erselios de Escolas. Apesar de existirem
desde a década de 1980, somente comecam a garmpar a&artir da LDBEN/1996
(BRASIL, 1996), base legal que estabelece a netsside os estabelecimentos escolares
terem uma gestdo democratica e participativa, espde tomar as decisdes dentro da escola,
no que diz respeito aos aspectos administratiespecialmente pedagdgicos.

Conforme Garbin e Almeida (2009), a democraciaasequentemente, a gestao
democrética ndo tém origem no interior da escotmt@lo, entendendo que a escola é um
campo privilegiado de intervencdes politicas e liglgioas, a mesma faz emergir novos
paradigmas e praticas que priorizam a democraciaontexto escolar e na sociedade. O
processo de gestdo democratica € construido nalagio das forcas politicas, tendo o bem
comum como prioridade (GARBIN; ALMEIDA, 2009).

Para Libaneo (2013) alguns principios da organzalg trabalho pedagogico e da
gestéo escolar ancorados numa perspectiva dentacsatd sustentados a partir da autonomia
das escolas e da comunidade educativa, envolvingmtoomunidade escolar no processo
escolar, formacéo continuada para o desenvolvimgessoal e profissional dos integrantes
da comunidade escolar, avaliacdo compartilhaddaedes assentadas na busca de objetivos
comuns.

Varios autores tém demonstrado a importancia dadgedemocratica no ambito
escolar, dentre eles pode-se mencionar Lick (20@@ndo destaca que democracia e
participacdo sdo dois termos inseparaveis, a megidaim conceito remete ao outro; Gadotti
(1997) ao enfatizar que a autonomia € uma reivagdic da escola, desde a antiguidade e
apresenta que a ideia de autonomia é intrinseckeia de democracia e cidadania. Para
Araujo (2004), a organizagcdo escolar pautada n#cipacdo coletiva e na cooperacao,
contrapfe-se a administracdo escolar de cunhoatisfsit Compartilhando da mesma ideia
Paro (1991) aponta as vantagens da gestdo dersoepatiticipativa, em que as decisdes do
trabalho organizacional sdo tomadas pelo grupanai&c ndo s6 a democratizacdo interna da
escola, mas também o fortalecimento dela, externganeu seja, abrange toda a comunidade
escolar.

Conforme afirma Libaneo (2013) para que uma esaddée um principio democratico
deve agir com participacdo e autonomia. Para g asonteca € imprescindivel que o0s
objetivos da escola ndo estejam restritos aos gsosade ensino do conhecimento cientifico e
aprendizagem deste, mas que promova processagrite construcdo do conhecimento
sobre a sociedade de modo que a real participacéordunidade seja por meio de discussoes
e de tomadas de decisbes no contexto escolar,tigai@rassim o principio democratico
dentro da instituicéo.
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Ainda de acordo com Libaneo (2005), o Projeto RoliPedagogico da escola (PPP) e
0 Conselho Escolar sdo alguns instrumentos negesg@ra garantir a gestdo democratica na
escola, bem como o envolvimento de pais, professarestudantes nesse processo para que
haja qualidade na educacéo.

Paro (2001) também confirma a importancia do Rwofeslitico Pedagodgico e do
Conselho Escolar, pois conforme o autor explicar@@sta pedagdgica abre espaco na
definicdo de acdes voltadas a educacdo que sdiZaddi na escola. Assim, esses
instrumentos devem orientar e possibilitar a openatizacdo da autonomia na escola
promovendo praticas democraticas para uma eductiefisformadora e garantindo a
superacao das relagfes autoritérias de poder.

A Lei de Diretrizes e Bases da Educacao NacionBBEN) n° 9394/96 (BRASIL,
1996) traz explicita a Gestdo Democratica na esumdaseus artigos 14 e 15, deixando claro
0s principios norteadores que esta deve seguir:

Art. 14. Os sistemas de ensino definirdo as nodaagestdo democratica do ensino
publico na educacdo basica, de acordo com as suadigsidades e conforme os
seguintes principios:

| - Participacao dos profissionais da educacaolatzoeacéo do projeto pedagégico
da escola;

Il - Participacdo das comunidades escolar e local c®nselhos escolares ou
equivalentes.

Art. 15. Os sistemas de ensino assegurardo asd@sidescolares publicas de
educacdo basica que os integram progressivos giewsitonomia pedagdgica e
administrativa e de gestdo financeira, observadasxamas gerais de direito
financeiro publico.

Contudo, apesar da gestdo democratica constagistatgio educacional (LDBEN n°
9394/96) e ser um dos principios constitucionai®m&ino publico, conforme a Constituicao
Federal de 1988 em seu artigo 206 (BRASIL, 199@jnda ser contemplado na maioria dos
Projetos Politicos Pedagogicos das instituicOeslass, isso ndo garante sua efetivacao,
cabe esclarecer que gestdo democratica constacaboaco legislativo através da Lei
Estadual n°. 1.503/2010 (AMAPA, 2010) que dispbbresca regulamentacdo da gestéo
democrética escolar nas Unidades Escolares dovidistadual de Ensino, prevista nos arts.
6° e 7° da Lei Estadual n° 0949/2005 (AMAPA, 2008 as seguintes providéncias:

Art. 1°. A Gestdo Democratica do Ensino Publicoafisal, principio inscrito no
inciso VI, do artigo 206, da Constituicdo Fedeidalkciso Il do artigo 285 da
Constituicdo Estadual e no Inciso VIII, do artig 8a Lei n°. 9.394/96 em seus
artigos 14 (Incisos | e Il) e 15, e em conformidaden o que dispde a Lei n°.
0949/2005, em seus artigos 6° e 7°, serd exerciddomma desta Lei, com
observancia aos seguintes principios:

| - Autonomia dos estabelecimentos de ensino niigesiministrativa, financeira e
pedagoégica

II - Livre organizacdo dos segmentos da comuni@ésdelay

Il - participacdo dos segmentos da comunidadel@secms processos decisorios
através dos 6rgéos colegiados

IV - Transparéncia dos mecanismos politicos, adstrativos, financeiros e
pedagégicas

V - Garantia de descentralizacdo do processo entunzdc

VI - valorizacao E respeito aos (as) profission@®ducacédo, aos pais, maes, alunos
e alunas

VII - eficiéncia no uso e na aplicacéo dos recufgs@sceiros

VIII - participacéo conjunta do poder publico estiedade na gestao da esgola

IX - Construgdo coletiva e participativa do Proj&olitico Pedagdgico de cada
unidade escolar.
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Para a efetivacao destes principios, a gestao aéativacprecisa estar presente de fato
na intencionalidade das ac¢des, na consciénciapeatiaa de todos os atores que fazem parte
do contexto escolar.

Apés o advento da Constituicdo Federal de 1988 @RA1988), da Conferéncia
Mundial de Educacéo para Todos - Jomtien, na Tdi#af1990) e da Conferéncia de Cupula
de Nova-Délhi (1993) houve a necessidade de sdraonsm novo paradigma de gestdo
democratica, garantindo o fortalecimento da dentigagiio do processo pedagogico e a
participacdo ativa na tomada de decisdo com reaptidsade compartilhada pelas
comunidades interna e externa da escola.

Com relacdo a Conferéncia mundial de Educacdao tpd@s, esta gerou discussdes
com relacdo a modernizacdo da gestdo educacionartk dessa Conferéncia o governo
brasileiro, em 1993, elaborou o Plano Decenal dec&gho Para Todos que dentre varias
metas propds a “implantacdo de novos esquemasstiogeas escolas publicas, concedendo-
lhes autonomia financeira, administrativa e pedegddBRASIL, 1993).

O primeiro Plano Nacional de Educacao, pés ComgdituFederal de 1988, PNE
2001-2010, aprovado pela Lei n° 10.172, de 9 deijarde 2001, ancorado na legislagao
brasileira e nos movimentos da sociedade civil, disborado em conformidade com a
Constituicdo Federal de 1988, que determina, rigoat14, que deverd ser estabelecido o
“plano nacional de educacdo, com duracdo plurianueando a articulagdo e ao
desenvolvimento do ensino em diversos niveis degliacdo das acdes do Poder Publico” e
na Lei de Diretrizes e Bases da Educacéo NaciaB), de 1996 (Lei n. 9.394/96), que em
seu artigo 87 determinou que a Unido, no prazongd@no, a partir da publicacao da referida
Lei, encaminhasse ao Congresso Nacional o PlanmmMNdade Educacdo, com diretrizes e
metas para os dez anos seguintes, em sintonia dogclaracdo Mundial sobre Educacéao
para Todos (BRASIL,1996).

No referido Plano Nacional de Educacgéo néo foildatto como deveria ser a gestao
democratica da escola, apenas reafirmou o prensstioDB/1996, “definir, em cada sistema
de ensino, normas de gestdo democratica do engsibic@ com a participacdo da
comunidade” (BRASIL,2001).

Outro aspecto importante desse PNE para a denmxagad da escola, esta relacionada
a necessidade de se assegurar a autonomia adativis& pedagogica da escola, inclusive
com repasse direto de recursos financeiros paesas de manutencdo e cumprimento de
sua proposta pedagdgica.

Para o decénio 2014-2024 foi aprovado o Plano Matide Educacéo, através da Lei
n°® 13.005/2014, e se configura como propulsor daltigas educacionais e pode ser
considerado um avanco para a educacao, pois afgem®nsua cComposicao questdes como
gualidade e educacéo.

No referido Plano € estabelecido dentre muitostiobg e prioridades, oferecer
educacdo em tempo integral em, no minimo, 50% (enta por cento) das escolas publicas,
de forma a atender, pelo menos, 25% (vinte e giocaento) dos(as) alunos(as) da educacéo
bésica. (BRASIL, 2014).

Conforme Cury (2005), na gestdo democratica, asgduacé tarefa de todos, familia,
governo e sociedade, mas para que ocorra essaigiptoecessaria a participacdo de todos os
segmentos que compdem o processo educacional, delatho coletivo que busque acdes
concretas.

Lick (2009) apresenta ainda, seis motivos parapt® @ela participacdo na gestao
escolar, sdo eles: melhorar a qualidade pedagdgiceculos concretos, atuais e dentro da
realidade; aumentar o profissionalismo docentetaevo isolamento dos diretores e
professores; motivar o apoio comunitario as esgcaaslesenvolver objetivos comuns na
comunidade escolar.
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Assim, a gestdo democratica traz consigo um novadmgama, as decisdes dos
conselhos escolares, com o intuito de substityramdigma autoritdrio da administragéo
centralizada. Dessa forma oportuniza-se as pespoasestdo envolvidas nesse processo
visando trazer estas pessoas para um espaco delatoskea decisdes dentro da escola,
envolvendo-os na realizacao de tarefas relativageenciamento/gestéo escolar participativo.

Veiga (1997) ressalta sobre a gestdo democratimmalfm de exigir uma compreensao
profunda dos problemas postos pelas praticas pgitag) busca ainda resgatar o controle do
processo e do produto do trabalho pelos educadbeessa forma, a implantacdo de um
projeto de gestdo democratica, principalmente mbesto educacional rural, significa romper
com os modelos tradicionais de gerenciamento eretam, mobiliza os sujeitos para
mudancas no contexto escolar e nos sistemas deensi

Hodiernamente a gestdo democratica é assunto deegraiscussdes, em especial nas
escolas publicas, que em muitos casos nao conssgueesvencilhar dos modelos
conservadores e tradicionais de gestdo. A esamaaorganizacao social dindmica, cultural e
humana que necessita da participacdo efetiva da eate envolvido no processo de
planejamento e organizagdo das atividades adnaitigts e pedagdgicas que devem ser
executadas. Neste sentido, o gestor deve estizimdo no futuro e assim poder estruturar a
escola para enfrentar os desafios que surgem,psejaneio de novas tecnologias, novas
condicfes sociais e culturais. O gestor € o prataipsponsavel pela organizacao, direcéo e
execucdo de uma politica que promova o atendimamtoecessidades e anseios dos que
compdem a comunidade escolwbre a Administracdo na sociedade moderna, Cratw€R003)

salienta que:

numerosas atividades administrativas desempenhaatasarios administradores,
orientadas para areas e problemas especificossameser realizadas e coordenadas
de maneira integrada e coesa em cada organizacd@nmpiesa. Como o
administrador ndo € executor, mas 0 responsavel tpathalho das pessoas a ele
subordinadas, ele nao pode cometer erros ou arapedando para estratagemas de
ensaio e erro, ja que isso implicaria conduzir sed®rdinados pelo caminho menos
indicado. O administrador é um profissional cujanfacdo € ampla e variada:
precisa conhecer disciplinas heterogéneas (comerivédica, Direito, Psicologia,
Sociologia, Estatistica, etc.).

Conforme o Ministério da Educacao (BRASIL, 20068rgque a gestdo democratica
proporcione impactos na qualidade da educacdo emgad nas relacbes entre o Estado e a
sociedade, é necessario que disponha de mecanismadsis niveis distintos: em nivel dos
sistemas (federal, estadual e municipal) e em diaglunidades de ensino.

Em nivel de sistemas, encontram-se os conselheslwsacédo (nacional, estaduais e
municipais), em nivel das unidades de ensino, estdoonselhos escolares, a eleicdo de
diretores e a autonomia financeira.

Ainda de acordo com o Ministério da Educacdo (BRASI006), os planos de
educacdo das trés esferas desempenham também wh rplgvante para qualificar e
democratizar a educacao.

2.2 Gestao Democratica na Escola

A gestdo democrética na escola publica é uma demdee@ducadores e movimentos
sociais organizados em defesa de uma educacacgdeliqualidade, demanda crescente que
vem sendo estudada e desenvolvida a partir da pgagéo da Constituicdo Federal de 1988,
que em seu Art. 205, descreve a educacdo comtodietodos, dever do Estado e da familia,
que serad promovida e incentivada com a colaboraigicociedade, visando ao pleno
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desenvolvimento da pessoa, seu preparo para o@seta cidadania e sua qualificacéo para
o trabalho (BRASIL, 1988).

Ainda em seu Art. 206 estabelece principides como o ensino sera ministrado:
| - Ilgualdade de condi¢des para 0 acesso e periandnescota
Il - Liberdade de aprender, ensinar, pesquisavelgir o pensamento, a arte e o
saber
[l - pluralismo de ideias e de concepc¢des pedagsgie coexisténcia de instituicoes
publicas e privadas de ensjno
IV - Gratuidade do ensino publico em estabelecio®nficiaig
V - Valorizag&o dos profissionais da educacdo ascghrantidos, na forma da lei,
planos de carreira, com ingresso exclusivamentecpocurso publico de provas e
titulos, aos das redes publicas
VI - Gestédo democrética do ensino publico, na fodadei

De acordo com a Lei de Diretrizes e Bases da Edoclacional - LDB Lei 9394/96,
em seu Art. 14, cabe aos sistemas de ensino, rg@&fidas normas de gestdo democratica a
partir dos principios de participacado dos profisaise da educacdo na elaboracédo do projeto
pedagodgico da escola e de participacdo das conuesdascolar e local em conselhos
escolares ou equivalentes (BRASIL, 1996).

A gestéo escolar democratica deve proporcionareanaa¢do com valor social, e € a
partir desta acdo que as mudancas acontecem ejaengemente trara qualidade de vida nos
varios segmentos da comunidade escolar. Para oembemdimento sobre a gestdo e suas
perspectivas, Chiavenato (2003) afirma que;

em uma época de complexidades, mudancas e incexder® a que atravessamos
hoje, a Administracdo tornou-se uma das mais iraptet areas da atividade

humana. Vivemos em uma civilizagdo em que predamina organizacdes e na

qual o esforgo cooperativo do homem € a base fuedt@inda sociedade. E a tarefa
basica da Administracdo € fazer as coisas por dasgessoas de maneira eficiente
e eficaz. [...] O avango tecnolégico e o desenwmdvito do conhecimento humano,

por si apenas, ndo produzem efeitos se a qualidadeministracdo efetuada sobre
0s grupos organizados de pessoas ndo permitir plitagio efetiva dos recursos

humanos e materiais.

Para a efetiva gestdo democratica na escola pulidica-se aprofundar as relacbes
humanas como ferramenta para fomentar a parti@paedte processo. Do ponto de vista
tedrico e pratico as relacbes humanas resultam aaaminteracdo entra a gestdo e a
comunidade escolar. Para Lick (2013) a participag@oseu sentido pleno, caracteriza-se por
uma forca de atuacdo consciente pela qual os memimocomunidade reconhecem e
assumem seu poder de influéncia na determinac@mémica da escola, de sua cultura e de
seus resultados, este poder resulta de sua competnontade de compreender, decidir e
agir sobre as demandas que lhes sio afetas, damdmidade e direcionamento. E a partir
desse ponto de vista que, a participacdo assumelinmasao politica de construcao de bases
de poder pela autoria que constitui o auténticdiderde autoridade, que por sua vez, é
qualificada pela participacédo efetiva, tendo emavigue, pelas intervencdes participativas
competentes no trabalho, aumenta a sua competénce@apacidade de participagao
(LIBANEO, 2004).

Inimeras sdo as formas de participagcdo da comumidadcontexto escolar, essa €
uma necessidade inerente ao comportamento humasoargo ser ativo, em associacdo com
seus semelhantes, desde os tempos primitivos. dadeira participacdo ocorre quando 0s
sujeitos estdo comprometidos efetivamente nas algdescola na identificacdo das demandas

> juridicamente, o termo “principio” é empregadogaortear o detalhamento dos textos constitucsonai

bem como outras normatizacdes legais.
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existentes, para auxiliar no planejamento, orgg@zaa implementacdo e na avaliacdo de
decisdesAssim, o desempenho da organizacdo € resultansa gesticipacdo dos sujeitos,

nos diferentes niveis e fases do processo decisjui® exige mudanca na cultura

organizacional.

Dessa forma, a participacdo tem funcdo decisiva suafirma, entre outras, na
oportunidade de desenvolvimento da aprendizageandzr vinculos que se solidificardo, no
fortalecimento do respeito mutuo entre os membr@s abmunidade escolar, no
desenvolvimento da iniciativa, da criatividade dibardade de expresséo.

2.3 Estrutura da Gestao Democratica Escolar

Este capitulo tem como objetivo apresentar as g&fi®s sobre as diversas defini¢cdes
de administracdo escolar, gestado escolar e gestdoatatica escolar definidas em diferentes
fontes bibliogréficas. Além disso, enfocaremos oscanismos formais utilizados no
cotidiano para a construcdo da gestdo democramalag, tais como: conselhos escolares,
eleicdo para diretores, grémios estudantis e prpjglitico pedagdgico.

2.3.1 Conselho escolar

A gestdo democrética apesar de ser uma experiémei@pcao relativamente nova,
tem um papel muito importante no processo da pra@temocratica, pois € responsavel por
fiscalizar o cumprimento do Projeto Politico Pedagd, o acompanhamento das acles
pedagdgicas, administrativas e financeiras no gtmiscolar. De acordo com Oliveira et al
(2013) em ambito nacional a gestdo democraticasielm defendida como dinamica a ser
efetivada nas unidades escolares, visando a gaogiprocessos coletivos de participacao e
decisédo (OLIVEIRA et al, 2013).

A LDB (1996) é mais precisa ainda, no seu artgindo afirma que:

os sistemas de ensino definirdo as normas da gestiocratica do ensino publico
na educacdo basica de acordo com as suas peadigsidconforme os seguintes
principios: | — participacdo dos profissionais da@cao na elaboracdo do projeto
pedagégico da escola; Il — participacdo das coragieisl escolar e local em
conselhos escolares ou equivalentes.

O Plano Nacional de Educacéo Lei n® 13.005/14 nta 4@, Estratégia 19.5, estimula
a constituicdo e o fortalecimento dos Conselhosoleses e conselhos municipais de
educacao, apresentando-og€omo instrumentos de participacdo e fiscalizacdogestao
escolar e educacional, inclusive por meio de proge de formacédo de conselheiros,
assegurando-se condi¢Oes de funcionamento auto(BRRASIL,2014).

De acordo com Veiga e Araujo, (2007) o Conselh@mBs@ visto como “sustentaculo
do PPP”, nesse sentido deve garantir o seu funuieni@ ativo, organizando encontros
mensais dos Conselhos, estabelecidos em calerzharad, bem como assembleias-gerais, que
contam com a participacdo de todos da comunidaci@agse ndo somente dos membros
eleitos.

E importante compreender a importancia desse Gumlege garantir sua participagéo
na gestédo escolar, para que de fato acontecaieipsgfio ativa e efetiva de todos os atores
envolvidos no processo educativo, buscando aligasapara os problemas existentes e
construindo uma escola auténoma, transformado@mpmmetida com a educagéo publica
de qualidade.
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2.3.2  Eleicao para diretores

A escolha de diretores escolares € parte do pakssiemocratizacdo da escola
publica, onde a eleicdo para diretores se afirmmaocama ferramenta contemporénea de
gestdo no espaco da escola, muitos sdo os avaoc@sssem relacdo ao contexto de
democratizagdo pelo qual vem passando a escolac@ulsendo que nesse processo, a
articulacdo entre os diversos segmentos que compdescola e a criacdo de espacos e
mecanismos de participacdo sdo fundamentais paxeroicio do aprendizado democratico
que possibilite a formacédo de individuos criticogativos e participativos. Quase 15 anos
atras. Paro afirmava quéo importante seria a dextiacdo das instancias escolares e suas
politicas de abertura para participacdo dos ssjeitopratica escolar decidirem sobre a forma
de organizacao e as decisfes advindas desta. ¢desexto:

A medida que a sociedade se democratiza, e comticdondessa democratizacao, é
preciso que se democratizem as instituicdes que@em a prépria sociedade. Dai
a relevancia de se considerar a eleicdo diretapate do pessoal escolar, alunos e
comunidade, como um dos critérios para a escolhditor de escola publica
(PARO, 2003).

Ao falarmos de eleicdo para diretor da escola papliemetemo-nos a participacéo
democratica da comunidade escolar, para isso dewventender como se dé essa relagéo.
Dessa forma, Paro (2007) assevera que:

Se falamos “gestdo democratica”, parece-me j4 esteessariamente implicita a
participacdo da populacdo em tal processo. Quaadbetanto, destacamos a
“gestdo democratica”, para examinar as relacdes tqlegestdo tem com a

comunidade, parece-me que estamos imputando anetanater de exterioridade ao
processo democratico que se daria no interior dalascomo se, consubstanciada a
democracia na unidade escolar, a comunidade fgsmeaa mais um fator a ser
administrado por meio das “relagdes’ que com elestabelecessem. (PARO, 2007).

Em relac&o ao processo eleitoral para escolhare®uis e vice-diretores ao qual trata
o texto, é pertinente informar que nas escolas doigipio de Porto Grande, as regras do
processo eleitoral sdo regidas pela Lei municip&12/10, que estabelece normas e diretrizes
para eleicdo democréatica dos diretores e viceedgst das escolas municipais de Porto
Grande.

De acordo com o artigo 14°. da Lei n® 312/10 s@érms para escolha dos gestores
nas escolas municipais com mais de 300 alunosaregehte matriculados; Diretores e vice-
diretores dos estabelecimentos de ensino fundameéateede publica municipal de Porto
Grande serao escolhidos através do voto direta, ygjarmandato de 02 (dois) anos (artigo 1°.
da Lei n°® 312/10). Onde acrescenta em Paragrafoot)@ diretor e o vice-diretor eleitos,
poderdo concorrer a uma nova eleicdo para apenasumamandato consecutivo, podendo
voltar a candidatar-se novamente depois de decooridtervalo de pelo menos um mandato.
(PORTO GRANDE 2010).

Conforme o artigo 2° poderdo votar todos os profess com excecado dos
temporarios, alunos acima de dezesseis anos evadoses municipais a servico da escola.
Também esta previsto no inciso 1° deste artigoalueos com idade superior a dezesseis
anos de idade, poderédo votar em substituicdo aav@E ou responsavel, sendo computado
somente um voto para estes casos. Em casos quegymipossuam mais de um filho
matriculado ne mesma escola e sendo um deles e idferior a dezesseis anos, podera
ser exercido pelo pai ou responsavel legal o digeitoto em relacéo ao filho.
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N&o poderéo ser candidatos ao pleito, os professarespecialistas em educacéo que
exercem cargos em carater temporario, que estejagstgio probatério, que possuam outro
vinculo empregaticio que sejam cedidos pelo egtad®m a municipalidade, sendo exce¢ao 0s
professores estaduais lotados no municipio, a queesguardado o direito de concorrer ao
cargo de diretor da unidade escolar (artigo 3t.eila® 312/10).

Somente poderao ser candidatos ao cargo de deetme-diretor, os docentes com
curso de licenciatura plena ou especialistas entagdo, que estejam exercendo suas
atividades no interior da unidade escolar por daiss em efetivo exercicio (artigo 4°. da Lei
n° 312/10).

Serao eleitos diretores e vice-diretores de escolm€andidatos que computarem o
maior numero de votos dos eleitores aptos ao exerdd voto, que serdo computados de
forma universal e equitativos (artigos 5° e 6° danl® 312/10).

Ao diretor e vice-diretor eleitos serdo garantittadas as gratificacdes que recebia
antes do pleito, fazendo jus a uma nova gratificag@&rente ao cargo de diretor e vice-
diretor, conforme legislacdo municipal em vigor ré@mafo Unico do artigo 7°. da Lei n°
312/10).

Para que o processo eleitoral ocorra com transpatéfica criada por esta Lei a
comissdo eleitoral para as elei¢cbes de diretorgseediretores de escola, que sera formada
por no minimo trés e o0 maximo de cinco servidomaaados pelo gestor municipal.

Todavia, neste processo de democratizacdo da es@blea, onde a eleicdo para
diretor e vice-diretor afirma-se em busca da autdaoda unidade escolar, este tem que
cumprir fielmente o Plano Pedagdgico da Secretaunicipal de educacdo como ferramenta
de integracao das unidades de ensino.

Dessa forma Lima (2002), afirma que:

uma perspectiva conceitual que focaliza intervesc8democraticamente
referenciadas, exercidas por atores educativosnsubgtanciadas em agbes de
governo; acgbes que ndo apenas se revelam enquastizdes politico-
administrativas tomadas a partir de contextos dzgaionais e de estruturas de
poder de decisdo, mas que também interferem narog@is e recriagdo dessas
estruturas e de formas mais democréaticas de exexqroderes educativos no
sistema escolar, na escola, na sala de aulal.8#A(2002).

Assim a tarefa do diretor € de desenvolver estiGagente os objetivos propostos
pela escola e transforma-los em ac¢bBes adminisdmtie pedagogicas por meio de
planejamento, estabelecer objetivos e missdo ddadeaiescolar, examinar as alternativas
propostas pela comunidade. Determinar as necessidldrecursos e criar estratégias para o
alcance dos objetivos da escola. Também é tarefgedtor, dirigir e controlar todos os
esforcos realizados em todas as areas e em toduiseds da unidade de ensino, a fim de
alcancar tais objetivos de maneira mais adequadzema@rio cultural, politico e financeiro
atual.

2.3.3  Grémio estudantil e outras formas de participacéo.

O grémio estudantil exemplifica uma das formas ddig@pacdo democratica dos
estudantes no processo de gestdo da escola pihésajo amparada na lei n°® 7.398/85, sua
existéncia e funcionamento esta limitada ao esferigoa vontade do alunado, em vista que as
escolas ndo contemplam em seu planejamento fisstr@ural, espaco reservado ao grémio
estudantil.

Dessa forma, Paro (2007) assevere que;

0 grémio estudantil € uma entidade representatigaatlinos criada pela lei federal
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n°7.398/85, que lhes confere autonomia para seniaagam em torno dos seus
interesses, com finalidades educacionais, culiucaigas e sociaigPARO, 2007).

Os Grémios estudantis sdo entidades onde os estadatercitam democraticamente
a atividade politica com o intuito de organizar anscientizar os estudantes para o seu
engajamento nas reivindicacdes do cotidiano esc@lanovimento se transforma de forma
indispensavel como mecanismo de unido e luta dedadovimento estudantil secundarista,
lugar este, onde os alunos exercem a cidadaniendi uma relacdo mais proxima entre
alunos, professores e corpo técnico e também umeafdo interdisciplinar voltada para uma
realidade globalizada.

Dessa forma a lei n°® 7.398/85, conforme observasseguir, dispde sobre a
organizacao de entidades estudantis representdtgasstudantes de 1° e 2° graus e da outras
providéncias:

Art. 1° — Aos estudantes dos estabelecimentos de ensin® @e2? graus fica
assegurada a organizacdo de Grémios Estudantis @mtidades autbnomas
representativas dos interesses dos estudantes daeistas, com finalidades
educacionais, culturais, civicas, desportivas @asoc

§ 2° — A organizagdo, o funcionamento e as atiddados Grémios serdo
estabelecidas nos seus Estatutos, aprovados emmblss® Geral do corpo discente
de cada estabelecimento de ensino, convocada gtarfire.

§ 3° — A aprovacdo dos Estatutos e a escolha dgemties e dos representantes do

Grémio Estudantil serdo realizadas pelo voto dietsecreto de cada estudante,
observando-se, no que couber, as normas da |épsideitoral(BRASIL,1985).

Da mesma forma a Lei N° 8.069/90, do Estatuto danCa e do Adolescente, em seu
artigo 53° inciso 1V, vem garantir o direito aosuesintes, de se organizarem e participarem
de entidades estudantis. A Lei de Diretrizes e 8ake Educacdo Nacional N° 9.394/96,
estabelece a garantia de criacdo de associaca@sde mestres e o proprio grémio Estudantil,
incumbindo a gestéo escolar da criacdo das corsljg@@ que o alunado organize o Grémio
Estudantil. Portanto, o grémio é um instrumentoamético que contribui diretamente para o
desenvolvimento de um aluno critico, que partieiganduz a sua prépria historia.

No tocante as escolas do campo que utilizam pedesydg tipo participativa, auto-
gestionaria, associando teoria e pratica, estagfjd incorporando outros mecanismos e
instrumentos de participacdo que interferem naégestscolar. Como, por exemplo, a
pedagogia da alternancia criada e difundida pelestrG@s Familiares de Formacdo em
Alternancia cuja concepc¢ao fundamental compreermlganizacao curricular e 0os processos
de aprendizagem como sendo autoformativos, ondeluzaedo decide junto com os
professores sobre a sua trajetoria de formaca® entescola e a comunidade e o que
aprendera na imersao semanal quando vai para @ teonpunidade atuando e estudando nos
espacos e tempos do campo. (QUEIROZ, 2005)

2.3.4  Projeto politico pedagdgico

O Projeto Politico Pedagdgico da Escola Acre remtasas diversas formas de
pensar e caracteriza sua propria identidade, eatrela em sua esséncia, uma proposta de
construgdo coletiva, definindo as finalidades eessidades dos alunos, professores,
funcionarios e comunidade escolar exigindo para edaboracdo, uma reflexdo sobre a
pratica educativa, no que se refere ao que ensmia@Q ensinar e como avaliar todos e cada
um dos alunos.

O referido projeto teve sua ultima reformulacdoamo de 2012 e ndo contempla
aspectos que subsidiam e definem estrutura deogdstéiocratica, mas conforme a gestéao
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da escola, o documento esta em processo de refoy@icupara que este possa ser adequado a

realidade da gestdo democratica escolar conforbee @ 312/2010contudo os tracos de
gestdo democratica foram identificados na fala sigsitos pesquisados e na participagédo
efetiva da comunidade no ambiente escolar.

A sua elaboracdo estd determinada no Art. 12 da 2B®I/96, quando explica que
0s estabelecimentos de ensino, respeitadas as s:oomans e as do seu sistema de ensino,
terdo a incumbéncia de elaborar e executar suagti@pedagogica (BRASIL, 1996). Dessa
forma, é necessario que as escolas definam o geli gzcial, cultural e educacional na sua
Proposta Pedagdgica, estabelecendo os objetivas gemforme a finalidade da educacao
escolar, tracando seu proprio caminho educativiy esquecer suas necessidades e sua
realidade do dia a dia.

A Constituicdo Federal de 1988, no artigo 206, a dee Diretrizes e Bases da
Educacdo Nacional Lei n° 9.394/1996, no artigo Udm como o Plano Nacional de
Educacao Lei n°® 13.005/14, Meta 19 que estabelesgmincipios da gestdo democratica na
Educacado publica e a participagdo de seus prafisisiee da comunidade na elaboragéo do
PPP. Dessa forma o PPP é um documento dinamicqualoecoa as vozes dos diversos
atores do contexto escolar, em um processo coastientiscussao e reflexdo na busca de
alternativas para que a escola possa progredir llkorae a cada vez mais, bem como,
apontando suas necessidades, anseios e expectaivas exercicio de autonomia e gestao
democratica. O
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3 CAPITULO Il

A PESQUISA DOS PROCESSOS DEMOCRATICOS

3.1 A Realidade na Escola Municipal Acre

Na busca de respostas a alguns questionamentas @®iprocessos democraticos na
escola, selecionamos o estudo sobre a gestao dk BAenicipal Acre que estéa localizada no
municipio de Porto Grande. No referido municipiesem 18 (dezoito) escolas municipais
gue atendem a essa demanda, contudo a Escola palnigre se diferencia das demais
escolas, por contar com a participacdo da comueidaxs processos administrativos e
pedagogicos da escola.

Dessa forma o motivo desta escolha foi em funcacefdsida escola apresentar uma
gestdo democratica e participativa e atender a omade rural que circunda o municipio,
assim, optamos por uma pesquisa qualitativa, nd tpram aplicadas técnicas de
interrogacdo a partir de questionérios individusemiestruturadas envolvendo os gestores,
professores e conselheiros, aos quais associafoagdamentacéo tedrica que embasou n0sSso
estudo.

De acordo com Ludke (2013), esse tipo de pesqussaao exame detalhado de um
ambiente, de um sujeito ou de uma situacao encpkati Dessa forma entende-se que:

0 método qualitativo é o que se aplica ao estuddiisigria, das relacdes, das
representacdes, das crencas, das percepcdes e pétaSesy produtos das
interpretacdes que os humanos fazem a respeit@mme wivem, constroem seus
artefatos e a si mesmos, sentem e pensam (MINAYQ@8,2. 57).

A pesquisan loco teve inicio no més de marco de 2015 com términarerco de
2016 (com a realizacdo das entrevistas), na Edtstladual Acre, no municipio de Porto

Grande, regido Central, Estado do Amapa.

3.2 Local de Estudo

O estudo foi realizado na Escola Municipal Acrea sede estd na Avenida 08 de
Agosto, n°® 196 Centro, municipio de Porto Grandstado do Amapa (Figura 1),
jurisdicionada a Secretaria Municipal de Educagaé,mantida pela Prefeitura Municipal de
Porto Grande/AP.
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Figura 1 - Escola Municipal Acre, Porto Grande, Amapa.
Fonte: Santos, 2015.

Conforme o Projeto Politico Pedagdgico da Escolee AESCOLA ACRE, 2015), a
referida escola tem por finalidade e objetivo afereservicos educacionais em funcédo das
necessidades e caracteristicas de desenvolvimeajremdizagem de criangas, jovens e
adultos, considerando a faixa etaria de 4 e 5 daddade no nivel de Educacéo Infantil e a
partir de 6 anos nos niveis e modalidades de Ersimolamental e Educacdo de Jovens e
Adultos, de acordo com o disposto na Lei 9.394BRASIL, 1996).

A Escola Municipal Acre esta localizada na Zonaddid do municipio de Porto
Grande, a mesma fica distante cerca de 110 km @apdacapital do Estado do Amapa. Foi
construida juntamente com mais 11 (onze) estabmdetdos de ensino, denominados de
“Grupo Escolar”, na gestédo do Prefeito Alfredo ®ira, o qual era gestor do municipio de
Macapa (ESCOLA ACRE, 2015).

O Grupo Escolar Acre, foi inaugurado em 26 de jutleo 1966, para atender as
criancas do entdo Distrito de Porto Grande, o gedlencia ao municipio de Macapa. Suas
atividades iniciaram com 55 (cinquenta e cinconady distribuidos em 02 (dois) turnos
(matutino e vespertinok apartir de 1974 passou a funcionar nos 03 (tréapsu(ESCOLA
ACRE, 2015).

Em 1976 obteve autorizacdo legal para lecionar &2 ries, com base no parecer
15/76 — CETA — Conselho de Educacdo do TerritoaoAdhapa (TFA, 1976), expandindo
suas atividades com seriacao logica até 82 sénme,base na Lei 5.692/71 (BRASIL, 1971),
parecer n°® 14/75 — CETA — Conselho de Educacaedadrio do Amapa (TFA, 1975).

No ano de 1979, através do Decreto n° 184/79 (MAEAR79) — PMM — Prefeitura
Municipal de Macap4, na gestao do Prefeito Donfi@mpos de Magalhaes, o Grupo Escolar
Acre passa a ser Escola Municipal de 1° Grau Acre.

Em 1996, ja na gestdo do 1° prefeito eleito EliasFdeitas Trajano, a escola foi
reformada para conseguir atender um maior nUmeatudes.

Na gestdo municipal atual, o prédio da Escola foplaeado e construido 05 (cinco)
salas de aula e (01) uma sala dos professorest)1Gunasio Poliesportivo, 01 (uma) sala de
informatica para o ensino especial, ampliacdo ermed da Secretaria Escolar, criacdo da
biblioteca e TV Escola, a Biblioteca “Farol do sapEELEMAR) ", a Sala de Leitura, cujo
objetivo € melhorar o processo de ensino-apreneinag

A equipe administrativa e pedagdgica da Escola Mpai Acre € composta da
seguinte forma:01(uma) Diretora; 0l(uma) Diretora Adjunta; 02 (slusBupervisoras
Escolares; 03 (trés) Orientadores; 01 (uma) Sea@etdscolar; 02 (duas) Auxiliares
Administrativas; 01 (um) Assistente Administrativo;
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A escola possui ainda, 03 (trés) anexos (anexaidtpuia”; anexo Il “Assembleia de
Deus” e 0 anexo lll “Monte Tabor”) para atendereandnda de alunos, sendo que o anexo Il
atende apenas ao Pré-Escola, e os outros doideatem | segmento do Ensino Fundamental
de 09 Anos.

3.3 Participantes

a) 02 Gestores da Escola Municipal Acre: sendo aatiaet a vice-diretora;

b) 36 professores das diversas areas do conhecimguoto,desenvolvem suas
atividades na referida escola;

c) 05 Conselheiros

3.4 Instrumentos

E mister salientar que para a coleta de dadosivasaf pesquisa sobre a gestio
escolar democratica na Escola Acre foi realizadgidglmente um projeto piloto com
aplicacdo dos questionarios, contendo perguntasasbe fechadas, a um membro de cada
grupo de sujeitos participante do estudo — (Gestafessor, Conselheiro). O objetivo foi
verificar se 0 questionario de perguntas elabopedo pesquisador deste estudo era viavel ou
ndo para alcancar os objetivos propostos nestalesidesta forma, o questionario foi
aplicado pelo proprio pesquisador na escola l6eusvkstigacdo. Os questionarios compdem
apéndice deste estudo. (Apéndice C, D, E e F).

Os questionarios foram aplicados aos gestoresegsoffes e conselheirdSonforme
Godoy (1995), um questiondrio é um instrumento keestigacdo que visa recolher
informacfes baseando-se, geralmente, na inquidedan grupo que representa a populacéo
em estudo. Para tal, coloca-se uma série de qeegt@abrangem um tema de interesse dos
investigadores, ndo havendo, para as respostasagéb direta entre estes e os inquiridos
(GODOY,1995).

Inicialmente foram explicitados os objetivos dagstigacao e a forma de abordagem e
solicitado ao respondente que assinasse o TermGodsentimento Livre e Esclarecido
(Apéndice B), ante a explicacdo detalhada do olgelia pesquisa e da forma de uso das
informagdes prestadas.

Conforme Marconi (2008) depois de redigido o questiio, este precisa ser testado
antes de sua utilizagdo definitiva, sendo aplicado uma pequena populacado escolhida,
permitindo assim, averiguar se 0 questionario &ntes fidedignidade, validade e
operatividade, bem como obter uma estimativa sodfaturos resultados.

3.4.1 Questionario para os gestores

O questionario utilizado é composto por 26 questdigiglidas em 3 (trés) eixos
tematicos (APENDICE C): eixo 1 (questdes 1 a 8nfgdo escolar e atividade profissional;
eixo 2 (questdes 4 a 11) referente a estrutura@doamento escolar e eixo 3 (questdes 12 a
26) acerca da gestdo democratica.

O questionario aplicado aos gestores aconteceuamigtintos na sala da direcdo da
escola. No primeiro dia foi aplicado a vice-diret@ no segundo dia a diretora da escola,
conforme agendamento realizado anteriormente.
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3.4.2  Questionarios para os professores

O questionario utilizado é composto por 22 questiieglidas em 2 (dois) eixos
teméaticos (APENDICE D): eixo 1 (questdes 1 a 8xc@rizacdo da pratica docente; eixo 2
(questdes 7 a 22) conhecimento sobre gestédo damacra

Para os professores foi aplicado individualmente saéa dos professores. O
questionario foi entregue a 45 professores, mamnaspe86 responderam. Antes do
encaminhamento foi realizado um pré-teste pardicagéio da clareza dos questionamentos,
e foi necessario fazer alguns ajustes.

3.4.3  Questionarios para os Conselheiros

O questionario utilizado € composto por 21 questiieglidas em 2 (dois) eixos
teméaticos (APENDICE D): eixo 1 (questdes 1 a 6acrizacdo dos Conselheiros; eixo 2
(questdes 7 a 21) conhecimento sobre o ConselladEsc

A aplicacdo dos questionarios aos conselheirostecem no espago de convivéncia da
escola, em horéario que néo coincidiu com as atidalesenvolvidas nesse espaco, pois é o
local onde séo realizadas as reunides e distrisidddanches dos alunos. Neste local existem
mesas e cadeiras, sendo assim, um espaco agrpdével aplicacdo dos questionarios.

35 Procedimentos

A elaboragdo desta pesquisa foi realizada em gdases conforme 0s seguintes
procedimentos metodologicos a seguir:

Fase 1 — Pesquisa bibliografica e documental

Essa fase visa a fundamentacéo tedrica da progesiasquisa, de modo a levantar os
dados dos instrumentos de pesquisa, em seguidanse&ssaria a categorizacdo e a
interpretacdo; vale ressaltar também a relevaresedconhecer alguns documentos relativos
a estrutura e funcionamento da Escola Acre. Nessg $erdo realizados os seguintes estudos:

a) Contextualizacdo da Gestdo democratica e Educac@ampo;
b) Levantamento da Legislagcdo Brasileira e Intermadioque discute a Gestao

Democrética;

c) Levantamento das informacdes sobre a estrutuca #sde pessoal.
d) Leituras das atas das reunibes com os pais, DscrBortarias, Projeto Politico

Pedagogico com o objetivo de verificar os indicadoda gestdo desenvolvida na

Escola Acre;

Fase 2 — Atividade de campo

Essa fase teve como finalidade a coleta de daddsrenacfes através de visitas e da
realizacdo de aplicacdo de formularios, com o nlgete conhecer os seguintes aspectos:

a) Conhecimento da dindmica escolar;

b) Participacdo nas reunifes de pais e Encontros Bgidag com o objetivo de discutir
com o0s sujeitos envolvidos na pesquisa 0s mecanispara a efetivacdo da gestdo
democrética na escola.

c) Realizacéo das entrevistas e aplicacao de forroslari

d) Visita em todos os ambientes da escola.
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Fase 3 — Analise dos Dados

Para a analise dos dados seguiu-se o indicado edmB2011), com uma sequéncia
de trés fases: a primeira fase é denominada dan@lése, que compreende a organizacédo do
material a ser analisado tornando-o operacioniatensatizando as ideias iniciais.

Essa fase compreende a realizacdo de quatro poscess eles: (a) a leitura flutuante
(estabelecimento de contato com os documentos létacde dados, momento em que o
pesquisador comeca a conhecer o texto); (b) esdabalocumentos (selecionar o que sera
analisado); (c) formulacdo de hipoteses e objet{vesficacdo das afirmacdes provisérias);
(d) elaboracédo de indicadores (determinacdo deaddres por meio de recortes de texto nos
documentos de analise). Nesta fase, € importange oqpesquisador tenha atencdo aos
seguintes critérios na selecdo dos documentos (BNRID11):

» Exaustividade: esgotar a totalidade da comun@;ag@o omitir nada;

* Representatividade: a mostra deve conter infobemgue representem o universo a
ser pesquisado;

» Homogeneidade: os dados devem referir-se ao mesne

* Pertinéncia: os documentos precisam ser con@ige&mm o conteldo e aos objetivos
da pesquisa;

 Exclusividade: um elemento ndo deve ser classiiem mais de uma categoria,

A segunda etapa é a exploracdo do material, dieitesa codificacdo do material e na
definicAo de categorias de analise (rubricas ogsel as quais reunem um grupo de
elementos, sob um titulo genérico, agrupamento etse@ado em razdo dos caracteres
comuns destes elementos) e a identificacdo dasadesdde registro (corresponde ao
segmento de conteudo, temas, palavras ou fraskes) enidades de contexto nos documentos
(unidade de compreenséao para codificar a unidadedistro que corresponde ao segmento
da mensagem). Esta etapa é de suma importancig, pogsibilitard o incremento das
interpretacdes e inferéncia. Sendo assim, a caddie, a classificacdo e a categorizacao séo
bésicas nesta fase (BARDIN, 2011).

E a ultima fase acontece com o Tratamento dos fRessl — a inferéncia e
interpretacdo. Nesta etapa a interpretacéo vai d@rmontetdo manifesto dos documentos,
pois, interessa ao pesquisador o conteudo latententido que se encontra por tras do
imediatamente apreendido (Idem, 2011).

Para manter o anonimato dos sujeitos da pesquigasssionarios foram enumerados,
seguindo a ordem de classificacdo dos participaatésn de que as respostas, emitidas no
questionario e formuléario, fossem analisadas etri#as.

Fase 4 — Elaboracao do relatorio de pesquisa / Bestacao

Nessa fase foi elaborado a dissertacdo a partpedquisa realizada embasada na
fundamentacéo tedrica.

3.6  Apresentacdo dos Eixos Tematicos

Inicialmente, foi transcrito todas as respostaglabtdos gestores, pais e conselheiros
para a elaboracdo de quadros para facilitar oseghnmentos de agrupamentos, de
classificagBes, procedimentos estes indispensdpzaes auxiliar a criacdo de categorias e
possibilitar as inferéncias e interpretacdes daeslaubmetidos a Analise de Conteudo.
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Na sequéncia, com as respostas dos sujeitos igadst foram organizadas em
guadros, por meio de temas em comum, buscandoragslau expressdes que se repetiam,
constituindo os indicadores para a criacdo de oatey

Em seguida foram agrupadas as respostas, tendoa@ar@m oS temas ou expressdes
mais frequentes e relevantes explicitadas pel@stgsijinvestigados.

Os temas mais relevantes para respondermos a questial da pesquisa (A gestao
democratica da escola Acre foi efetivamente impld@tde acordo com os parametros
estabelecidos pela Lei de Diretrizes e Bases dad€do Nacional - LDBEN 9394/96 e pela
Lei Estadual n° 1.503/20107?) constituiram os etrasaticos de nossa discusskormacao
escolar e atividade profissional, Estrutura e fum@amento escolar, Gestdo Democréatica,
Caracterizacdo da pratica docente, Conhecimento resola Gestdo Democratica,
Caracterizacdo dos Conselheiros e ConhecimentcestdiConselho Escolar.

Definidos os eixos tematicos, foi agrupado as r&sgodos sujeitos a todas as perguntas
do questionario. A partir deste agrupamento, sisteamos os dados na tabela a seguir:

PARTICIPANTES EIXOS TEMATICOS

» Formacéo escolar e atividade profissional
GESTORES » Estrutura e funcionamento escolar

+ Gestao Democratica

» Caracterizacao da pratica docente

PROFESSORES . . L.
*« Conhecimento sobre a Gestdo Democratica

CONSELHEIROS » Caracterizacdo dos Conselheiros

e Conhecimento sobre do Conselho Escolar

A partir dos eixos tematicos foi possivel, com bawes referenciais teoricos,
identificarmos as representacdes dos sujeitos tigael®s sobre a gestdo democratica e sua
efetivacdo na Escola Acre, e constituir o diadlogidree os aportes teoricos e as ideias
identificadas nos questionarios e nos documentbmetidos a analise, assim, 0S eixos
tematicos supracitados possibilitaram a sistengiizaos dados e a compreensao de como se
ancoram as representacdes dos referidos sujeitos.
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4 CAPITULO IV

PROCESSO INVESTIGATORIO ACERCA DA GESTAO DEMOCRARIC A

4.1 Resultados e Discussao

Foram entrevistados 43 individuos em trés categ@@ndo: Gestores, Docentes e
Conselho Escolar. Na categoria dos Gestores fontiravestados o Diretor e Diretor-Adjunto.
Dos Docentes foram entrevistados 36 professoredrgbhalham na E.M.E.F. Acre em todas
em todos os componentes curriculares. E para ossapantes do Conselho Escolar foram
entrevistados 5 representantes que compde o addediara melhor entendimento e descricéo
dos resultados, os mesmos serao dispostos noes@paeguir:

4.2  Questionario para os Gestores

O questionario para os gestores foi organizado lcage em trés eixos tematicos: (a)
formacdo escolar e atividade profissional; (b)utsta e funcionamento escolar e; (c) gestao
democrética.

4.2.1 Formagao escolar e atividade profissional

Neste eixo tematico foram solicitadas informacfeBres a formacédo e atividades
profissionais dos gestores.

Na primeira pergunta foi solicitado ao gestor quidasse a sua formacao profissional,
o diretor informou que é Licenciado em Pedagogieirds, Filosofia, e Especialista em
Gestdo Empresarial. Ja o Diretor adjunto é Liceliciam Pedagogia e Especialista em
Ensino Especial.

No segundo questionamento que versou sobre o telmpoabalho na Direcdo da
Escola, ambos responderam que trabalham na E.MAErE. hA mais de quatro anos na
direcdo. Na terceira pergunta que abordou sobmrraaf de ingresso no cargo de direcéo,
ambos indicaram que foram conduzidos ao cargo Ip@ée direta. Percebe-se que a eleicéo
de diretores se configura como um dos pilares d#dgedemocratica como indicado nos
trabalhas de Libaneo (2013), Garbin e Almeida (2@0@iga (1997).

422 Estrutura e funcionamento escolar

Neste eixo tematico foram solicitadas informact®zes a estrutura fisica e sobre o
funcionamento da E.M.E.F. Acre.

Na primeira pergunta do eixo, foi solicitado infagdes sobre o funcionamento da
escola. Os gestores responderam que a escolaranem trés turnos sendo: manha com o
ensino fundamental | e no periodo da tarde, conmsine fundamental Il, e no periodo
noturno, com educacéo de jovens e adultos refeaenémsino fundamental. Nos trabalhos de
Satyro (2007;2008), sdo relatados que para o di@moonamento de uma escola existe a
necessidade dos espacos fisicos apresentarem @esgigopicias ao desenvolvimento das
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atividades escolares.

Na segunda pergunta, foi requerido aos gestoresmaf;0es sobre o quantitativo de
alunos regularmente matriculados na E.M.E.F. AdBs mesmos responderam que
encontram-se matriculados 1.236 alunos, conforrbelddl a seguir:

Tabela 1 -Quantitativo de alunos matriculados na Escola Acre

Niveis de ensino QTD. De turma QTD. De alunos
Pré- escola 12 241
Ensino fundamental | 1° ao 5° ano 25 574
Ensino fundamental | 6° ao 9° ano 14 347

EJA 04 74

Total 55 1.236

Na terceira pergunta foi questionado em quais siweiu modalidades a escola atende;
onde os mesmos responderam que E.M.E.F. Acre atbggitie a educacdo infantil, ensino
fundamental I, ensino fundamental Il e educacdowens e adultos.

Na quarta pergunta foi promovido o questionameobsesos ambientes que a escola
possui, no qual foram indicados os seguintes espag@dra poliesportiva, laboratério de
Informatica equipado com computadores, lousa digitéampressoras, biblioteca, cozinha,
refeitdrio, sala de televisdo com acesso ao pragrBvhescola, Sala Multifuncional e a CAE
(Coordenacéao de Apoio ao Estudante).

De acordo com Freitas (2003), para que uma ingditcueducativa possa oferecer a sua
comunidade uma educacao de qualidade, faz-se Aeoegse tenha tanto um corpo docente
e administrativo qualificado, como uma estrutusicéi € material que atenda as necessidades
de sua clientela contribuindo para que ela cumpma sua funcdo social. Para Goncalves
(2006), uma instituicdo escolar quando dispdem rda boa estrutura fisica, materiais de
apoio a acao educativas, faz com que seus aludesnais atores sociais por ela atendidos
tenham maior possibilidade de desenvolvimento @s potencialidades e atenda a todos os
Seus anseios.

Pereira (2013) detectou que, no Brasil, as pofiteducacionais tendem a preocupar-
se muito mais com a expanséo do ensino do que capnimoramento e melhoramento dos
espacos fisicos das instituicdes publicas de ensifiona o autor que, nas regides norte e
nordeste, 0s governos estaduais e municipais téeseqado pouca preocupacao com
ampliacéo, reforma e construgdo de ambientes adosaisso tem feito com que essas duas
regides apresentem um dos indices mais baixos imessals instrumentos de avaliacdo da
educacdo basica. Para o autor, tal resultado éxeefio pouco investimento realizado na
educacao dessas regioes.

Na quinta pergunta foi solicitado aos gestoresrmégdes sobre o quantitativo de
funcionarios administrativos que trabalham na Escohde foi quantificado da seguinte
maneira: 5 (cinco) assistentes de alunos e 2 (daig)iares administrativos, totalizando sete
funcionarios efetivos.

Quando olhamos para o total de alunos atendid@sgsslola que é de 1.326 alunos,
passamos a observar, que a escola dispde de unranimaeficiente de funcionarios para
atendimento da demanda de alunos, podemos cogakiital cendrio pode trazer prejuizos ao
processo de escolarizacdo dos alunos atendidosepetda investigada e comprometer a
gualidade do trabalho ofertado.

Nas palavras de Krawczyk (1999), a oferta de uninende qualidade encontra-se
diretamente ligada a cultura organizacional esca@aforma como a escola encontra-se
organizada e estruturada para atender as necessidadseus alunos, tanto nos aspectos
estruturais, como materiais humanos. Para Liba2€d3), a organizacdo do trabalho
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pedagogico necessita de condicbes adequadas esiderchmentas adequadas a seu dispor.
Portanto, a falta de recursos humanos pode traegrizo a dinamica de funcionamento da
instituicdo educativa.

Na sexta pergunta foi pedido aos gestores inforesagobre o quantitativo de
funcionarios de Servicos Gerais trabalham na esSelgundo os gestores os funcionarios sao
distribuidos na seguinte conforme indicado no TaRel

Tabela 2 -Funcionarios de Servi¢os Gerais trabalham naascol

Quantos Merendeira| Servente | Aux. de servigos Total de
funcionarios de gerais trabalhadores
Servicos  Gerais 12 21 12 45
trabalham na

escola?

Pelo quadro apresentado, pode-se observar quentitgtiao de funcionarios de apoio,
como servente, merendeiras e auxiliar de servieogigyé aparentemente ideal para sanar as
necessidades da escola nos trés turnos. Nas coesepe Krawczyk (2012), a cultura
organizacional escolar quando dispde de um numerprdfissionais capaz de sanar suas
necessidades, faz com que todos ganhem, alundessoces, familia e principalmente a
sociedade mais ampla.

No sétimo questionamento foi perguntado aos gesw@ea manutencdo da Escola é
feita somente através de recursos publicos; delaamm a gestdo da E.M.E.F. Acre, ndo, a
manutencdo da escola € realizada através de parcesm a Secretaria Municipal de
Educacdo (SEMED), Secretaria Municipal de Manuterigébanistica (SEMUR) e também
por eventos organizados pela propria escola. Jéitaeo questionamento, perguntamos aos
gestores se 0s recursos publicos sdo suficientasgpaanutencdo da Escola; os mesmos
responderam que, 0sS recursos sao insuficientesapegalizacdo da manutencdo da escola,
necessitando assim dos recursos oriundos da igidizde eventos culturais com fins
lucrativos realizados pela escola.

De acordo com Chiavenato (2000), a gestao esnéladeve ser enxergada somente
como um conjunto de praticas burocraticas voltadescola, mas sim, precisa ser vista como
um viés de promocao do fazer democratico e da aidad Por este fato, necessita buscar
meios para que por meio da parceria entre o setblicp/publico, publico/privado e a
sociedade civil a instituicAo possa exercer comstnaesua fungdo. Para Luck (2006),
quando comunidades inteiras trabalham de formauntmjem parceria para melhorar a
educacao, todos sao beneficiados. As escolas sédi@m com o aumento do animo entre 0s
professores; 0s pais passam a ter mais considgrat@mestres; as familias dao mais apoio;
a imagem da escola melhora junto & comunidade.

423 Gestdao Democrética.

Neste eixo temético os questionamentos foram dinacios aos gestores sobre os
conceitos e concepcgdes acerca da gestao democratied.E.F. Acre.

Na primeira pergunta do eixo foi questionado actagegual é sua concepcédo de
Gestao democratica; onde o diretor respondeu quwta&Gelemocratica € uma maneira de
liderar uma equipe com a participacdo de todoswsledos no cotidiano escolar e o diretor
adjunto afirmou que gestdo democratica é a autandmiescola, na tomada de decisées com
participacéo de todos.

E indicado em Paro (2001) que os termos gestio aétiua, gestdo compartilhada e
gestao participativa sdo termos que, embora ndiessenjam ao campo educacional, fazem
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parte da luta de educadores e movimentos socigaiaados em defesa de um projeto de
educacdo publica de qualidade social e democraBeao (2007) relata que a gestdo
democratica € uma forne gerir uma instituicio de maneira que possikdlifgarticipacao,
transparéncia e democracia. O que corrobora a poaceale gestdo democratica apresentada
pelo gestor escolar.

Na segunda pergunta foi questionado se h& elemeéatgsstdo democratica aplicados
nesta gestao. O diretor afirmou:

“Com certeza. A partir do ingresso na direcdo escal 0s principios como
descentralizacéo, participacéo e transparéncia, fam parte do nosso trabalho”.

O diretor —adjunto afirmou que:

“Sim, ha autonomia na tomada de decisbes, partgacdo ativa da comunidade
escolar”.

Autores como: Gongalves (2006); Lick (2006) e Faéd7), apontam que 0 processo
de gestdo democratica encontra-se diretamenteiadsoao processo de socializacdo de
poder do gestor escolar. Entretanto, denotam esidef autores que, socializar o poder néo
significa abrir mado de sua autoridade, mas dividbm a comunidade o processo de
deliberacdo de decisdes que de forma direta afatiaale todos.

Na terceira pergunta, os gestores foram questienadda reunides que participam
pais, membros da sociedade civil, comunidades getiom escolar. Afirmou o diretor que:
-“Sim! A escola sempre faz reunides com os membros donselho escolar”.

E para o diretor adjunto, a resposta foi:

-“Sim, as reunifes acontecem sempre que surgem siibes que se faz necesséria”.

Encontra-se na literatura cientifica a importamaagparceria da escola com os demais
setores e atores que compdem a instituicdo edacitns pensamentos de Lick (2006), esse
processo faz com que a escola desenvolva um traleahcativo de forma transparente e
ancorado nas necessidades da comunidade a quatrerse inserida. Para Gadotti (1997), o
processo de participacdo dos diversos agentesiso@avida da escola possibilita que os
problemas que tanto as reivindicacdes da escola dancomunidade sejam atendidas.

Na quarta pergunta aos gestores, foram questiorsiiwe 0s registros de reunides e
como € a participacdo dos pais nos assuntos dee€cdiretor assegurou que a participacao
dos pais nas reunides é muito boa, pois a padsadmter-relacdo o trabalho escolar se torna
mais organizado. Ja o diretor adjunto afirmou queadicipacdo dos pais € ativa, sempre
colocando os questionamentos.

Para Freire (1996), uma escola justa € uma esoolgue possibilita com que todos
agueles os quais dela participam tenham direitezeeva voz. Por outro lado, o direito a vez e
a voz encontram-se intimamente ligados aos priogiga participacdo e da democracia. Paro
(2007) assevera que, a gestdo democrética en@nassentada no processo de participagéo,
participacdo no sentido amplo da palavra em qui@logb e a escuta ndo excluem o conflito
e as divergéncias de ideias, divergéncias que@atdor sasine qua norpara a efetivacao
do processo de democratizacéo da gestao da esixicap

Na quinta pergunta aos gestores o questionamentd fescola utiliza de alguma
estratégia ou projetos para aumentar a participdg@omunidade na Escola?

A resposta do diretor foi:

-“Sim. A escola desenvolve juntamente com a comurade o Projeto familia na escola,
Projeto DEZ (Desisténcia educacional zero) e ProjetAcao voltada para a familia”.

Para o diretor adjunto o entendimento foi que:

-“Sim. Eventos com ac¢des de Saude, acdes sociaig@nides compartilhadas com a
participacdo de todos. Estas acdes aproximam e dstdece lacos com a comunidade
escolar”.

Na sexta pergunta aos gestores foi perguntado: @quando ocorre a prestacao de
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contas dos recursos utilizados pela Escola? Oodieeo diretor adjunto afirmaram que as
prestacbes de contas ocorrem em reunides geraidaatemestre com o Conselho Escolar,
Associacao de pais, mestres e funcionarios e Caladeiescolar.

Na concepcao de Veiga (1997) e Cury (2005), no mtmnem que 0S gestores
escolares socializam com os demais agentes escaaredlemandas relacionada a vida
organizacional da instituicdo, seja ela meramem@agdgica ou administrativamente, a
comunidade escolar seja sente participante ao agripdesenvolve uma relacdo de
reciprocidade com os gestores escolar, inclusixéi@udo em tomadas de decisdes.

Na sétima pergunta aos gestores foi perguntadaistee® murais em locais visiveis
contendo as informacgdes relacionadas as atividdaesscola. O diretor e o diretor adjunto
afirmaram que sim, que os murais com as informagélasionadas as atividades da escola
estdo no corredor de entrada e no espaco de coniavé

Para Luck (2009), no ambiente escolar a comunicéc@éssencial para o seu bom
funcionamento das a¢des contidas em seu planejani®aria a autora, esse processo além de
fazer com que todos tenham acesso as acOes desdasgbela escola, facilita com que a
comunidade escolar participe de forma efetiva deaBaidades. Corrobora Gongalves (2009)
afirmando que na area da informatizacédo, € imprtgne além dos meios de divulgacéo
impressos, a comunidade escolar lance mao dassediess, e outras midias eletrdnicas para
gue os acontecimentos escolares cheguem ao grahlisop- a sociedade.

Na oitava pergunta foi questionado aos gestores escola possui Projeto Politico-
Pedagogico. E os gestores responde@im: Em 2005, e de acordo com as necessidades €
reformulado. Os eixos; missao, clientela, dados s@b aprendizagem, plano de acéo,
recursos e outros assuntos sao tratados no PPP

De acordo com Ferrari e Rocha (2004), o ProjetdtiBml Pedagdgico tem como
finalidade apontar os caminhos, as formas, a argaéo, a filosofia e os pressupostos
tedricos metodoldgicos que perpassam a praticaaddaconde a Escola e todos os
envolvidos no processo constroem sua caminhadaanmtedum diagndéstico apurado da
realidade na qual se insere o Estabelecimento dmdrEntretanto, nos lembra os autores
qgue, o projeto visa também coordenar atividadeguntas intra e extra escolar; analisar a
problematica escolar e comunitaria e apresentasad® solucdo a medio e curto prazo.

Na nona pergunta aos gestores, foi questionados doaam 0S segmentos que
participaram da elaboracdo do Projeto Politico-gégi@o. Para este questionamento, 0s
diretores afirmaram que participaram os membrodidgdo, funcionarios, professores, pais
ou responsaveis e alunos.

Ferrari e Rocha (2004), sdo enfaticos na afirmagpd® € necesséario que todos,
professores, funcionarios e alunos tenham uma dsaealidade escolar e da comunidade
para que possam nela atuar, buscando um idealudagéb que correspondam a necessidade
daqueles que dela se beneficiam ou que assim buseatveneficiar. Para isso, faz-se
necessario a participacdo de todos na elaboracRoojieto Pedagdgico escolar.

Na 102 pergunta aos gestores o questionament&roisua opinido, qual o nivel de
importancia que o Projeto Politico Pedagodgico de escola destaca com relacdo a gestao
democratica escolar? Os gestores afirmaram queité importante, pois o Projeto Politico
Pedagdgico contem a visdo, missao e valores detitosra serem implementados na escola.

Para Libaneo (2013), o Projeto Politico Pedagogicesultado de um trabalho de
todos os envolvidos e mostra a estrutura orgamimatie curricular, o tempo escolar, como é
a tomada de decisdes e as relacdes que ocorremtarmr da Escola. Explicita que sua
principal relevancia assenta-se no fato que elesapta 0s objetivos a serem atingidos os
quais sdo os norteadores do trabalho docente, deobeas leis que dao a fundamentacéo
necessdria para que o aluno seja atendido nasigesncas, étnicas, sociais e intelectuais,
visando o desenvolvimento pleno da pessoa humanapreparo para exercer a cidadania,
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garantindo acesso e permanéncia na escola.

Na 1P pergunta aos gestores o questionamento foi: Ra@aaqcomunidade possa
usufruir de seus espacos, a escola apresenta algyeto para se manter aberta aos finais de
semana? O diretor e o diretor adjunto afirmaramsijue que a escola desenvolve juntamente
com a comunidade os projetos; familia na escolad Aoltada para a familia. Para eles estas
acOes aproximam e criam lagos com a comunidadéaesco

A percepcao dos gestores escolar quanto a imp@taiw desenvolvimento de
projetos sociais para atender a comunidade da dedanda escola, vai ao encontro das
ponderacdes de Cury (2005), quanto ao papel sogial a escola desenvolve para a
comunidade a qual encontra-se inserida. Apontator,ague 0s projetos sociais, além de
atuarem como um fortificador das politicas soci@s,com que a comunidade tenha acesso a
servicos importantes para o desenvolvimento emavatimensdes (social, politica, saude,
lazer). (Cury, 2005).

Na 12 pergunta aos gestores foi questionada se a etsulgarcerias com outras
instituicdes (universidades, organizacdes da sadeedivil, empresas, fundacdes, institutos e
demais servi¢cos publicos) para o financiamento rdges ou para o desenvolvimento de
acOes conjuntas, como elaboracdo do PPP, formac@ootessores, atividades pedagdgicas,
campanhas da area de saude. Os gestores assegguaa&m que a escola busca parcerias
com o Sebrae para capacitacdo de servidores e medcomunidade; Secretaria de saude
do Municipio para gestar acdes voltadas para sd@deulher e satde do homem; Secretaria
de educacédo com capacitacéo, formacao e cursasnpresa AMCEL (Amapéa Celulose) que
viabiliza recursos para estas agoes.

Para Libaneo (2013) a parceria escola e demaida€eles, sejam elas publicas ou
privadas, € de fundamental importancia para quscala consiga cumprir sua funcéo social
com maestria, estes dois contextos tém o papel esendolver a um processo de
aprendizagem com qualidade a populagéo e a senteageprocesso de formagao continuada,
para que sinta-se valorizado.

Na 13 pergunta aos gestores o questionamento foi: Levand consideracdo que a
gestdo democratica € uma gestdo de autoridade dilhgma, qual sua concepcgdo de
democracia no ambiente escolar? O diretor e oadigdjunto afirmaram que é notorio por
todos da escola que a democracia torna o ambiesuelae flexivel, e que todos os
funcionarios participam das atividades, analisazatta ambiente e suas necessidades.

Paro (1991) nos diz que a democracia é qualquerafale organizacdo na qual todos
os cidadéos podem patrticipar diretamente no proadssomada de decisdo. Desta forma, &
de fundamental importancia que em uma escola emsgualicerca nos principios da
democracia, todos tenham direito a vez e a voz.

Na 14 pergunta aos gestores foi questionado como seddacentralizacdo do poder,
dentro da escola, entre Gestdo Administrativa, ddelSinanceira e Gestdo Pedagdgica. Para o
diretor e o diretor adjunto a descentralizacao aldep acorre na gestdo administrativa, onde
as decisdes, as acdes sdo elaboradas e executad@asnd ndo hierarquizada, levando a
flexibilidade; gestdo financeira onde toda e qualgdecisdo e acdo, tem que ser do
conhecimento de todos; na gestdo pedagogica, sérmpmesenca, dialogo e responsabilidade
com as atividades da escola. Manter-se atualizada prevalecer a autonomia de cada
gestao, e flexibilidade com compromisso e respalidatie.

Para Chiavenato (2000), um dos principios basicasgdstdo financeira é a
descentralizacdo do poder, cabe a cada gestocpddoacom os principios organizacionais da
empresa socializar o poder que possui em suasim@osive para dividir responsabilidades.
Ja para Luck (2009), a gestdo pedagodgica necessiteompartilhada para que as decisdes
possam trazer resultados positivos a todos, castracim, se corre o risco de ter uma
instituicdo fragmentada em si mesma.
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Na 15 pergunta foi questionado aos gestores. Quais oanisnos utilizados para se
tomar as decisdes dentro da Escola. Os gestoresedin que 0s mecanismos sao: reunides
com todos os funcionarios da escola, comunidadelascconselho escolar e quando
necessario com representantes do poder publico.

Na 16 pergunta foi questionado aos gestores se nessmlpepoderiam elencar os
principais avancos desse modelo de gestdo; Paraj@sstionamento os gestores afirmaram
gue muitos foram os avancgos que a escola tevetdurard4 anos de gestao escolar. Primeiro
e fundamental é o gestor sempre zelar pela orggiozadministrativa educacional; Segundo;
manter organizada e ter boa convivéncia com tquas que o didlogo prevaleca; Terceiro,
Autonomia na execuc¢do dos recursos junto com todofunciondrios, e Quarto a melhor
organizacao da escola.

Podemos observar que as repostas dos dois queséotts acima (15° - 169),
demonstram que quando a comunidade escolar paratiyamente da vida da escola, e por
sua gestao é valorizada a comunidade escolar ammsedher frutos melhores e em curto
prazo de tempo. Para Garbin e Almeida (2009), esseesso de dialogo, participacéo,
problematizagéo, faz com que ndo somente 0s ppo&IBVOS sejam percebidos, mas aqueles
que precisam de aprimoramento, e mais, quando argdade participa da vida escolar da
escola, ndo culpabiliza a mesma por seus insucessos

Na 17 pergunta aos gestores o questionamento foi: saincipais dificuldades
encontradas para se fazer efetivamente a gestdocd#ina da escola. Para os gestores a
principal dificuldade encontrada, foi a falta deiapda mantenedora (Prefeitura Municipal de
Porto Grande) onde em muitos momentos se omitiusuke responsabilidade com o
estabelecimento de ensino. Autonomia a escolaa et recursos para a manutencdo da
escola, fora os recursos federais.

As ponderacdes dos gestores € uma demonstracacedss qgestores publicos ainda
necessitam entender a importancia desse processmwiddizacdo das tomadas decisdes. Para
Cury (2005) esse processo exige formacgdo paralde§cs da coisa publica, assim como
empoderamento de alguns legisladores.

4.3  Questionario para os Docentes

O questionamentos realizados com os docentesganmado com base em dois eixos
tematicos: caracterizacdo da pratica docente eecanknto sobre gestdo democrética.

4.3.1  Caracterizacéo dos sujeitos

Neste eixo tematico foram solicitadas informac@ases a caracterizacdo da pratica
docente.

Na primeira pergunta foi solicitado aos docentes gssinalassem se eram do sexo
masculino ou do sexo feminino; dos 36 entrevistatidsdocentes eram do sexo masculino e
26 docentes do sexo feminino (Figura 2).
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Docentes entrevistados
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Figura 2 - Docentes entrevistados.
Na segunda pergunta foi questionado ao docentd;Qadormacédo; dos 36 docentes
entrevistados 26 eram licenciados em pedagogiademais em matematica, biologia, letras,

historia e geografia (Figura 3).

Formacao docente

W Docentes

1900ral

= = = — —

s s s E E

2 2 2 = =

[l [l [l - -
HISTORIA GEOGRAFIA

MATEMATICA BIOLOGIA

PEDAGOGIA LETRAS

Figura 3 - Formacéao Docente.
Na terceira pergunta foi solicitado aos docentesigiormassem o tempo de atuacéo

no magistério, no qual dos 36 docentes entrevistddbtem entre 5 e 10 anos de experiéncia,
20 tem entre 11 e 20 anos de experiéncia e 6 descégin mais de 20 anos de experiéncia

(Figura 4).
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Figura 4 - Tempo de atuacdo no magistério.

Na quarta pergunta aos docentes o questionaméant@ual seu tempo de trabalho na
Escola. 3 (trés) responderam apenas 2 (dois) ah@ses) disseram ter 3 (trés) anos de
atuacdo na escola e 30 (docentes) restante respondge trabalham na escola a mais de
quatro anos (Figura 5).

Tempo de trabzalho na escola
1900ral
1900ral
1900ral
1900ral
1900ral
1900ral
1900ral
1900ral . .

1ano 2 anos 3 anos mais de 4 anos

B Docentes

Figura 5 - Tempo de trabalho na Escola.

Na quinta pergunta foi solicitado aos docentes iqf@massem qual a série e 0
Componente Curricular que ministram; que respomdeta seguinte maneira; um deles atua
na coordenacao de Atendimento Educacional Espeailalj dez trabalham nas séries iniciais
do ensino fundamental I, outros dez atuam com ensspecial, atendendo todos os
componentes curriculares, do pré-escolar a EJAseissrestantes atuam nas disciplinas do
sexto ao nono ano do ensino fundamental Il (TaBela
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Tabela 3 -Qual a série e 0 componente Curricular que maistr

Série e o| Ensino especial Lingua Matematica - | Ciéncias - | Historia - | Geografia -
componente | atendendo todos portuguesa —| Terceiro ao sexto ao sexto ao sexto ao
Curricular 0Ss componentes Terceiro ao | quinto ano dag nono ano €/ Nono ano € nono ano e

curriculares | quinto ano dag series iniciais EJA EJA EJA

escolar (pré- | series iniciais

escolar ao EJA
Pedagogia
N° de 9 7 6 6 4 4
Professores
4.3.2  Conhecimento sobre gestdo democratica

Neste eixo tematico os questionamentos foram dinacios aos professores sobre os
seus conhecimentos e posi¢cdes acerca da gestaordénao

Na primeira pergunta deste eixo 0 questionamentosdbre quem participa da
elaboracdo do calendéario na Escola Acre. Parapestanta os docentes foram unanimes na
afirmacdo de que a elaboracdo do calendéario esedkita pelos professores, coordenacao
pedagogica e direcao.

Na segunda pergunta deste eixo, os docentes tarfdvam unanimes na afirmacéo
onde o corpo docente é atuante nas decisfes da,esom liberdade de expor suas ideias,
sejam elas na parte administrativa ou pedagogiesciaa.

Observa-se que as respostas dadas pelos professtesa primeira pergunta como
na segunda vao ao encontro os apontamentos dawegestscolares, o que comprova a
participacdo de todos os segmentos da escola nexlés de decisdes relacionadas a vida
escolar. Gongalves (2009) assevera que, estaoelagitreitamento dos lagos entre os atores
sociais escolares é de fundamental importancia ggralesenvolvimento. Esclarece o autor,
que no caso do corpo docente, essa aproximacdularental em virtude do conhecimento
técnico e cientifico que esses atores possuem.

Na terceira pergunta deste eixo, 0 questionamesit@derca de como o docente
considera sua relagdo com a Equipe Pedagogical§ldbe

Tabela 4 -Como vocé considera sua relacdo com a Equipe Begidag

Relacdo com a Equipe Otima Boa Regular Ruim
Pedagdgica 29 7 0 0

Para esse questionamento, dos trinta e seis decemtievistados, 29 afirmaram que
sua relagdo com a equipe pedagdgica € 6tima eaeteconfirmaram que sua relagéo é boa.

Na quarta pergunta deste eixo, 0 questionamentsolmie a autonomia do professor
na elaboracao do planejamento? Os docentes foranmno@s em afirmar que sua relagédo com
a equipe pedagogica

Na quinta pergunta deste eixo, 0 questionamentsolmie o conhecimento do docente
quanto ao projeto politico pedagdgico da Escola iMpal Acre. A resposta para este
questionamento foi unanime entre os docentes, fjueasam que todos conhecem o projeto
politico pedagogica da escola Acre.

Na sexta pergunta deste eixo, o questionamentsef@ direcdo expde as condi¢cbes
financeiras da Escola Acre a comunidade escoléde(@ddh).
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Tabela 5 -Exposicdo das condicdes financeiras da Escolanamidade escolar.

A direcdo expdem as condicdes financeirag

Escola a comunidade escolar?

5 daAs vezes

Sempre

nunca

25

11

0

Na sétima pergunta deste eixo (Tabela 6), o questiento foi, como o docente acha
que as opinides dos diferentes segmentos da coadeigscolar sdo ouvidas e levadas em
consideragéo pela diregao?

Tabela 6 - As opinides dos diferentes segmentos da comuniéadelar sdo ouvidas e
levadas em consideracao pela direcao?

Vocé acha que as opinibes dos diferentesAs vezes Sempre nunca

segmentos da comunidade escolar sdo ouyidas 26 10 0

e levadas em consideracgéao pela direcao?

Na oitava pergunta deste eixo, 0 questionamentaedono o docente considera a
participacdo da comunidade na Escola (Tabela 7).

Tabela 7 -Como vocé considera a participacdo da comunidadesoola.

Como vocé considera |a Otima Boa Regular Ruim
participacdo da comunidade 0 26 10 0
na Escola?

Na nona pergunta deste eixo, o questionamentoofabcas informacdes circulam de
maneira rapida e precisa entre pais, professosrsaid profissionais da escola, alunos e
outros membros da comunidade escolar? Para estéaagnento os docentes responderam
que sim! A comunicacao ocorre de maneira eficaz @aisos via radio, redes sociais, cartazes,
comunicados formais e informais, convites, faixaf®rmativos em reunides e etc.

Na decima pergunta deste eixo, o questionamentadaosntes, foi se o conselho
escolar é formado por representantes de toda ardade escolar (inclusive alunos) e sua
composicao é paritaria, ou seja, possui 0 mesmoeralrde pessoas entre funcionarios
(incluindo professores) e nao funcionarios. Os dtaseresponderam de forma unanime que
sim! O conselho escolar é formado por Alunos, gaisfessores, funcionarios e gestores.

Na decima primeira pergunta deste eixo (Tabel® 8)estionamento foi, 0 conselho
escolar tem normas de funcionamento definidas bemdas por todos?

Tabela 8 -Conhecimento das normas de funcionamento do demsstolar.

O conselho escolar tem normas de funcionamento  Sim Nao

definidas e conhecidas por todos 34 02

Na decima segunda pergunta deste eixo, o questernamnos docentes foi acerca da
prestacdo de contas, “A direcdo presta contas aumidade escolar, apresentando
regularmente o orgamento da escola e seus gast®siré esse questionamento os docentes
foram unanimes na afirmacdo. Sim! As prestacfexaigas ocorrem mensalmente nas
reunides ordindrias mensais.

Na decima terceira pergunta deste eixo, 0 questiensd aos docentes foi se a
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comunidade escolar conhece e discute as dificuddd@gestio e de financiamento da escola?
Assim como na pergunta anterior, todos os doceaggonderam que sim!

Na decima quarta pergunta deste eixo, o questiamameos docentes foi se ha
oportunidades de se atualizar e participar de suesacOes de formacdo continuada? Os
docentes responderam que sim, todos tém a opaatimide fazer cursos de atualizacdo e
cursos de formagé&o continuada.

E mais uma vez as ponderacdes dos professorexin@adgegunda, décima terceira e
décima quarta confirmam as pondera¢fes dos gestoeadirmam as palavras de Chiavenato
(2000) ao postular que a participacdo aumenta gplatidade entre os colaboradores e
diminui possiveis abismos. Para Lick (2009), esdarga € uma afirmativa de que no solo
da escola, o dialogo é o mediador dos processdendada decisfes, e € exatamente essa
cumplicidade que se espera de uma gestdo demacratic

Na décima quinta pergunta deste eixo, o questionama®s docentes foi: Como dever
ser uma Escola Democratica? Sobre a gestdo deimac@d docentes responderam da
seguinte maneira. “Uma escola democratica devidbezdade de expresséo, oportunizando a
participacdo de todos no processo educacionalrizaf@o os direitos de liberdade. Uma
escola democratica deve ter o envolvimento de {qutogessores, alunos, pais e responsaveis
e comunidade, haja vista, que devera ocorrer denaforesponsavel, competente,
compromissada e seletiva, mantendo-se sempre a. Wwnda escola democratica caracteriza-
se com planejamento participativo, clareza nass@esi conjuntas, fortes pilares para
construcdo da autonomia institucional e para adgéo da cidadania”.

Observar-se que as respostas atribuidas pelostdecan questionamento, vao ao
encontro o que a literatura cientifica conceitumm@ouma escola democratica, em que a
participacdo e o envolvimento de todos seus se@wmemiediante suas necessidades e
demandas devidamente expostas e dialogadas sdtummskeixo fundante dessa escola
(PARO, 2001).

Na decima sexta pergunta deste eixo, 0 questiortamers docentes foi. Vocé
considera essa escola em gque esta atuando demaeraustifigue sua resposta?

Os Docentes responderam a este questionamentonguejsstificaram desta forma;
Porqué todos que participam desta escola tém aunpaade de expor suas ideias e sao
ouvidos. Na escola Acre o ato de democracia cofdegam o envolvimento de todos, ja esta
nas pequenas e grandes atuacbes de problematisaligdes. Na atual conjuntura dos
aspectos didaticos, pedagdgicos e administratbaast as atividades, recursos, contetdos as
questbes objetivas, sdo levadas a analisadasaoréite, todos o0s assuntos integram o
conhecimento, teorias e préaticas avaliativas pefiaigdo final entre todos os funcionérios da
comunidade escolar.

Varios autores como Lick (2009), Gongalves (2008)aljo (2004) tem afirmado da
importancia do professor no estabelecimento doessm democratico. E que a relacdo
estabelecida entre os gestores e professores @nfiemtkl para o funcionamento participativo
da escola.

4.4  Questionario para os Membros do Conselho Escolar

Os questionamentos realizados com o0s membros dselbon escolar foram
organizados com base em dois eixos teméaticos: Gamgdo dos conselheiros e
Conhecimento sobre o conselho escolar.

O conselho escolar é uma das formas efetivas deipacdo da comunidade nos
processos decisorios da escola através do ingdeseocratico nos conselhos escolares, no
qual é assegurado na Constituicdo Federal de Xfi&8apresenta em seu Artigo 206 os
principios que devem pautar o ensino nos estabsetos da rede publica.
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4.4.1  Caracterizacdo dos conselheiros

Neste eixo tematico foram solicitadas informacbesbres a formacéo,
representatividade e atuacdo dos conselheiros.

No primeiro questionamento aos conselheiros fayy@ado “Como é a formacao do
conselho escolar? ” Onde os conselheiros respandeze o conselho é formado por
representantes dos alunos, pais e ou responstweimnarios efetivos da escola, professores,
o diretor e um membro da comunidade, que geralngente parceiro da escola.

De acordo com Paula e Oliveira (2014):

O Conselho Escolar, de acordo com as diretrizeduhistério da Educagéo, no
ambito do Programa Nacional de Fortalecimento doss€hos Escolares da
Secretaria de Educacdo Basica, € um 0Orgdo colegiadestrutura da escola,
formado por representantes dos pais ou responsaesisdantes, professores,
demais funcionarios da escola, o diretor (membto da conselho) e representante
da comunidade local, se for o caso. Sua funcdonéilsoir para a melhoria da
qualidade da educacdo, participando da gestdo w@irativa, pedagdgica e
financeira da escola.

No segundo questionamento aos conselheiros fouptrdo “Qual é a origem da sua
representatividade e vinculo no conselho escola®? 'tonselheiros responderam que eram
representantes dos funcionarios, representantealaloss, representantes dos professores e o
diretor da Escola Acre, e foram eleitos democratarte pela comunidade escolar

De acordo com Luck (2009), o Conselho Escolar peecser formado por
representantes dos seguintes seguimentos: re@etEnidos alunos, dos professores e o
diretor da Escola, secretario escolar, um reprasentio pedagdgico.

No terceiro questionamento aos conselheiros fogymgado “Qual seu tempo de
atuacdo no conselho escolar? " Os representantesldoos, pais e professores estavam
atuando a cerca de um ano e o diretor atuava $ians junto ao conselho da Escola Acre.

No quarto questionamento aos conselheiros foi péago “Qual é a sua profisséo e
onde voceé trabalha? ” A conselheira que era reptasie dos funcionarios, trabalhava como
merendeira, o conselheiro representante dos alestgjava no periodo da noite e era aluno
da EJA, o conselheiro representante dos professogdagogo e trabalha na escola e o
diretor também é pedagogo e dirige a Escola Acre.

No quinto questionamento foi perguntado aos coegel “Qual é o seu grau de
instrucdo? ” A conselheira que era representante fdacionarios e trabalhava como
merendeira, tinha o nivel médio como grau de igétvu 0 conselheiro representante dos
alunos, estudava no periodo da noite e era alursegondo periodo da EJA, o conselheiro
representante dos professores € licenciado em pgidagssim com o diretor que também &
licenciado em pedagogia.

442 Conhecimento sobre o conselho escolar

Neste eixo temético os questionamentos foram dinacios aos conselheiros sobre os
seus conhecimentos e posi¢des acerca do conselblares

A formacdo do Conselho Escolar € constituida psdpsesentantes da comunidade
escolar, como: estudantes, professores, funciaéaoescola, pais e o diretor. Para isso €
preciso que existam regras claras e de facil emmmdo e que fortalecam o processo de
democratizacdo da escola. O conselho escolar gresemtatividade da comunidade escolar,
seja ele participante direto ou indiretamente ligat processo de construcdo do projeto
politico pedagdgico da escola. Assim os Conselboglaes constituem-se em:
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orgdos colegiados compostos por representantesasiagnidades escolar e local,
que tém como atribuicdo deliberar sobre questdesiticoepedagdgicas,
administrativas, financeiras, no dmbito da esc@abe aos Conselhos, também,
analisar as acGes a empreender e 0s meios a rutla@a o cumprimento das
finalidades da escola. Eles representam as conuesdascolares e locais, atuando
em conjunto e definindo caminhos para tomar asbeelcbes que sédo de sua
responsabilidade. Representam, assim, um lugar adécipacdo e decisdo, um
espaco de discussdo, negociagdo e encaminhamentdedandas educacionais,
possibilitando a participacdo social e promovendestao democratica. Sao, enfim,
uma instancia de discussdo, acompanhamento e rdglitoe na qual se busca
incentivar uma cultura democratica, substituindauitura patrimonialista pela
cultura participativa e cidada. (BRASIL, 2004, g).3

Neste primeiro questionamento foi perguntado aosealbeiros “O que é o conselho
escolar? ” Os conselheiros responderam que: o kangscolar é a instancia de vigéncia
democratica na escola e na comunidade e é o érg&imm para tomada de decisdes
realizadas no interior da uma escola.

Para Libaneo (2013) o conselho escolar € o 6rg&omo para a tomada de decisfes
realizadas no interior de uma escola. Este é foorpath representacdo de todos os segmentos
gque compdem a escola, como alunos, professores, quairesponsaveis, funcionarios,
pedagogos, diretores e comunidade externa.

No segundo questionamento foi perguntado aos duised “Porque a escola deve ter
o conselho escolar? ” A afirmacéo dos conselha@rperque o conselho tem um papel muito
importante na democratizagédo da educacao e daaescol

Nas ponderacdes tanto de Gongalves como de FafRartha (2004), é um dos érgaos
essenciais para o bom funcionamento da escolaaeappromoc¢ao da democracia, uma vez
que, ele contribui para estabelecer e organizatar®s e metas da escola, calendario escolar,
entre outras...

No terceiro questionamento foi perguntado aos dbeses “Quais séo as funcdes dos
conselheiros Escolares? ” Os conselheiros colabgrama conferir mais transparentes e
legitimidade as decisdes da escola e também deé@rrasponsaveis por zelar pela
manutencdo e por participar da gestao administrgt@dagogica e financeira escolar.

Novamente a percepcao dos entrevistados vai aoneacdos apontamentos da
literatura cientifica da area, para Garbin e Alragid009) cabe aos conselheiros procurarem
meios para que as deliberacdes dos agentes escedgaen mais transparéncia e legitimas.
Assim como devem zelar pela manutencdo e por maticda gestdo administrativa,
pedagogica e financeira escolar.

No quarto questionamento foi perguntado aos coese# “Quantos membros
formam o conselho escolar? ” Para este questiortanosnconselheiros responderam que o
concelho e composto por cinco membros efetivoa@auplentes.

No quinto questionamento foi perguntado aos coegelh “Qual é a origem da sua
representatividade e vinculo no conselho escolarXOs conselheiros responderam
respectivamente; representante dos funcionariosi@a como merendeira, o conselheiro
representante dos alunos, estudava no periodoitéaengra aluno do segundo periodo da EJA,
o conselheiro representante dos professores atoava ensino fundamental I, com oitavo e
nono ano e terceira e quarta etapa (EJA) e o dige®também € licenciado em pedagogia.

No sexto questionamento foi perguntado aos conseth®ual seu tempo de atuacao
no conselho escolar? ” O conselheiro represen@mdefuncionarios atua a um ano, assim
como o conselheiro representante dos alunos e selt@iro representante dos professores,
apenas o diretor possuia trés anos de represétadivno conselho escolar.

As respostas atribuidas aos questionamentos qgaittp e sexto, Sdo coerentes com
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que propde as diretrizes para a composicdo do Gundge Classe que é: “os Conselhos
deverdo ser compostos pela representacdo de tsdesgmentos que compdem a escola,
como alunos, professores, pais ou responsaveigioharios, pedagogos, diretores e
comunidade externa” (LIBANEO, 2013).

No sétimo questionamento foi perguntado aos coeseth “Como séo eleitos os
membros do conselho escolar? ” Para esse queseot@amesponderam que os conselheiros
sdo escolhidos pelos seus pares, por seu comproemdti e possibilidade de efetiva
participacéo e disponibilidade.

Para Libaneo (2013) os conselhos escolares deser@mmpostos com a maior lisura,
sendo que seus membros deverdo manifestar inteeessEsUMIr compromisso com as
demandas. Nenhum membro devera ser obrigado a iassaomposi¢cao do conselho.

No oitavo questionamento foi perguntado aos coergelh “Quem pode participar da
eleicdo na escolha dos conselheiros? ” Participarot@m os servidores em exercicio na
escola, os pais dos alunos e os alunos matricutadases de 16 anos de idade.

Neste nono questionamento foi perguntado aos dwrised “Como € a estrutura do
conselho? ” Os conselheiros descreveram a estrdducanselho da seguinte forma: O diretor
escolar atua como coordenador na execucdo. Os memiativos sdo representantes de cada
seguimento.

Neste decimo questionamento foi perguntado aosetimisos “O conselho escolar é
formado por representantes de toda a comunidad&esginclusive alunos) e sua composicao
€ paritaria, ou seja, possui 0 mesmo numero deoaessentre funcionarios (incluindo
professores) e nao funcionarios? ” Para este guestiento os conselheiros responderam que
sim.

Corroborando a coeréncia com o que Libaneo (2@ Bpptuou quanto a composi¢ao
dos conselhos.

Neste decimo primeiro questionamento foi pergunt@a® conselheiros “O conselho
escolar tem normas de funcionamento definidas éhemdas por todos? ” Para este
guestionamento os conselheiros responderam que sim.

Nas ponderacdes de Libaneo (2013); Lick (2009) ry (A005) € necessario que 0s
conselhos de classe tenham suas normas bem dsfirid@coradas nos pressupostos legais,
esse processo garante sua legitimidade, assim damopm que todos que dele participem
legitime suas acbes. Esse processo de clarezades, @ajuda no processo de construcao de
uma cidadania emancipada.

Neste decimo segundo questionamento foi pergurdadoconselheiros “A direcao
presta contas ao conselho escolar, apresentandiammagnte o orcamento da escola e seus
gastos? ” Para este questionamento os consellnespsnderam que sim, nas reuniées com o
Conselho Escolar, Associacdo de Pais, Mestres eidn#mios e para Comunidade com
informativos e balancetes na escola.

Os depoimentos evidenciam que o conselho escolagsdala Acre tem buscado
desenvolver uma gestdo com base no que se esparm dmnselho, além do mais, os
depoimentos ao encontro dos depoimentos dos geseoneafirmam as ponderacdes de
Libaneo (2013) quanto a importancia da transpaa&heigasto publico da gestao escolar, esse
processo de socializacdo faz com que a comunidsctdae além de legitimar as acoes,
dividir as responsabilidades.

Neste decimo terceiro questionamento foi perguntamconselheiros “O Conselho
escolar conhece e discute as dificuldades da gest&dfinanciamento da escola? ” Para este
guestionamento os conselheiros responderam que gsien,ocorrem nas reuniées com o
Conselho Escolar, Associacao de pais e mestres @sduncionarios.

Pelas respostas dos entrevistados, observamosegtéo gescolar cumpre com o que
se espera de uma gestdo democratica, e socializaeas membros ndo somente as alegrias,
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mas também suas dificuldades. Para Cury (2005)mesesso de socializacédo faz com que
as dificuldades sejam amenizadas as possiveisigsl@ncontradas de forma coletiva.

Neste decimo quarto questionamento foi perguntad® e@onselheiros “Qual a
importancia do conselho para a comunidade escdld&®@sponderam para que a escola
desenvolva suas atividades com clareza, respoitsaigl e suas acdes sejam ancoradas nas
necessidades da comunidade escolar.

Para Veiga (1997) o conselho escolar ganha suearelm dentro da escola por se
constituir em um espaco que aglutina diversos semtantes da comunidade escolar, e
exercer um papel na democratizacdo da educacaestdia. Para Lick (2009), os conselhos
conferem mais transparéncia e legitimidade as desi®omadas. Além de proporcionar maior
controle da sociedade sobre a execucao da pailiszacional.

Neste decimo quinto questionamento foi perguntade eonselheiros “O que
regulamenta o conselho escolar? ” Responderam faede Diretrizes e Bases da Educacao
(9.394/96), Lei (1.503/2010) e mais que isso, agiea legitimagédo dos agentes escolares (da
comunidade, que entende como necessario o corziaseu bom funcionamento).

A resposta atribuida ganha respaldo no Art. 14 dade Diretrizes e Bases da
Educacao (9.394/96), que estabelece que cada aisterensino deve definir suas préprias
normas de gestdo democratica do ensino publicacalelo com suas peculiaridades.

Neste decimo sexto questionamento foi perguntadacanselheiros “Vocé considera
essa escola em gque esta atuando democratica?qiiessfia resposta? ” Responderam que
sim. Porque age com base no dialogo e na part@ipac

Para Liuck (2009) uma escola democratica sabe teredas ferramentas que tem ao
seu alcance para solucionar problemas, socializ@erp dividi tarefas, obrigacdes, de forma
participativa seleciona prioridades, comunica oe géo puderam participar das decisdes
tomadas, age a favor do bem comum e busca attdgiitmidade as suas a¢cfes por meio de
espacos de debate e participacao.
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5 CONSIDERACOES FINAIS

Sabe-se que a conclusdo de um trabalho de pesggismpre provisoria, Quando
esse trabalho toma como base de sustentacdo tesgidandamentos de uma gestdo
democratica participativa, em que o didlogo e @atimacado de poder tornam-se 0s principais
instrumentos para gerir a coisa publica, essa oséoltorna-se mais proviséria ainda, uma
vez que as reflexdes sobre a forma de administnarinstituicdo de maneira que possibilite a
participacdo, a transparéncia e a democracia, easpre nos levam a inimeros caminhos.

No caso especifico deste estudo, ao buscarmossamesnente investigar 0s
processos democraticos que norteiam a gestdo déaBdanicipal Acre, do ponto de vista
dos gestores, professores e conselheiros, e idantif modelo de gestdo democratica adotada
na Escola Municipal Acre; assim como de verificaros indicadores institucionais estao
sendo alcancados a partir da adocao da gestao deimacpara este caso em especifico sobre
os indicadores de evasdo, permanéncia e aprovagda parametros registrados, e sim
indicios de a participacdo mais efetiva da comulgdaescolar assegura positivamente a
manutencdo desses indicadores. E identificarrat® Politico Pedagdgico quais aspectos
qgue subsidiam e definem a estrutura de um modelpesi&io democratica e debater com os
sujeitos envolvidos na pesquisa, os mecanismosgeafativacdo da gestdo democrética na
escola, fomos levados a percorrer diversos camjrdidsuscar fundamentos teéricos que
respaldassem as investigacdes e as exigénciasaias suscitadas pelo caminhar. Além de
que, a dinamica administrativa da escola investigass possibilitou a compreenséo de que a
construgcdo de uma escola mais democratica deveesenvolvida entre os membros da
comunidade escolar em geral para firmarem um comige® mais participativo, se
comprometerem com o0 processo de mudanca e defirdseprioridades indispensaveis ao
pleno funcionamento dessa pratica de gestéo.

Mediante aos dados pesquisados no decorrer dossmde investigagéo foi possivel
entender que a gestdo democratica participativa dasear-se na acao coletiva, capaz de ser
viabilizado se executivo municipal, escola e cordade escolar, participarem coletivamente
de todas as decisdes vinculadas ao funcionamenwsaaa, dividindo responsabilidades.
Entretanto, estamos cientes que este processo cildizagdo de poder s6 € possivel se
governo, escola e comunidade escolar estiverentiemss de seu papel e a respeito do que
€ e como se realiza uma gestdo democratica, atlaviésjeto Politico Pedagogico da escola.

Encontramos que 0s processos democraticos queiamori@ gestdo da Escola
Municipal Acre, sdo baseados em procedimentosetalitvos, muito embora, a verticalizagéo
das decisdes governamentais através das demandasrdtaria municipal de educacdo que
se constitua um grande obstaculo para as tomadiect®es sobre a escola, e a comunidade.

Apesar das decisfes governamentais verificou-seoguadicadores institucionais
estdo sendo alcancados a partir da adocdo da giestdacratica, uma vez que, a gestdo
escolar mediante instancias deliberativas como €longle Classe, reunido de pais e mestres,
consulta publica e plenarias busca ouvir as netadss e dar continuidade naquilo que é
realmente considerado como prioritario a comunidade

Identificamos no Projeto Politico Pedagdgico o @thsde Classe, reunido de pais e
mestres, consulta publica e plenarias sdo os nggiessubsidiam e definem a estrutura do
modelo de gestdo democratica adotado pela escota Ac

Concluimos que a escola Acre busca desenvolver odelm de gestdo democratica,
gue apesar das normativas verticalizadas do govecal busca meios para fazer com que as
tomadas de decisdes sejam um acontecimento de todos
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Que a equipe administrativa e pedagogica buscasnpai@ que 0 gerenciamento da
escola aconteca de maneira participativa e demoar&ntretanto, entendemos que a gestéo
escolar participativa necessita da autonomia dalaesc

Do grande esforgo para superar naturais limitggerasse que as contribuicdes dessa
pesquisa correspondam ao esfor¢o aplicado, mestophecendo seu carater aberto, como se
0 inacabado apenas apontasse para muito que nal@radministracdo escolar da escola
publica deve ser feito e construido.
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Apéndice A - Solicitagcao de Autorizagao para a Pesquisa
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UNIVERSIDADE FEDERAL RURAL DO RIO DE JANEIRO
DECANATO DE PESQUISA E POS-GRADUACAO
INSTITUTO DE AGRONOMIA
PROGRAMA DE POS-GRADUACAO EM EDUCACAO AGRICOLA

Macapa (AP), fevereiro de 2015.
Prezada Diretora da Escola Municipal Acre:

Eu, Alain Roel Rodrigues dos Santgsmestrando do Programa de Pds-Graduagdo em
Educacdo Agricola da Universidade Federal RuralRio de Janeiro (UFRRJ), estou
desenvolvendo uma pesquisa intitul@BBSTAO DEMOCRATICA E EDUCACAO NO
CAMPO: Uma experiéncia no municipio de Porto Grandesob a orientacao da Profé. Dra.
Lia Maria Teixeira de Oliveira, que tem por objetimvestigar os processos democraticos que
norteiam a gestao na Escola Municipal Acre, do@detvista dos professores, funcionarios e
comunidade escolar, bem como identificar 0 modelgebktdo democratica adotada na escola,
verificar se os indicadores institucionais estandeealcancados, identificar no PPP quais
aspectos subsidiam a estruturagdo da gestdo deimaced discutir com 0 s sujeitos
envolvidos na pesquisa, 0s mecanismos para aafatvda gestdo democratica na escola.

De acordo com a proposta metodoldgica da pesqumaena de forma bibliogréafica,
documental e qualitativa distribuida em dois mom&nto primeiro compreende uma
fundamentacédo teorica que trara uma sustentacatificie para o estudo da problemética e
do objetivo da pesquisa através da literatura leglalacéo vigente; e o segundo compreende
a realizacdo de um questionario pré elaborado grére direcdo escolar, professores e a
alguns representante de pais da instituicdo de@esivolvida na pesquisa.

Nesta ocasiao, requeiro sua adesao para partamparmeiro momento do acesso aos
documentos e Projeto Politico Pedagogico da espm@aserdo analisados um a um a fim de
verificar algumas possiveis indicacfes sobre cagamtismo em estudo.

Esclareco que na andlise das informacdes obtidasera divulgada a identificacdo
pessoal do participante, que ndo ha despesas opensatdes pessoais para 0S que
participam de qualquer fase do estudo, assim coédm M compensacdo financeira
relacionada a sua participacdo. Esclareco tambémogudados coletados serdo utilizados
somente para a pesquisa e que 0s resultados poseraeeiculados através de artigos
cientificos em revistas especializadas e/ou emrgracientificos e congressos.

Agradeco a sua colaboracao.

Atenciosamente,
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Apéndice B —Termo de Consentimento Livre e Esclarecido
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ALAIN ROEL RODRIGUES DOS SANTOS
Mestrando em Educacéo Agricola — UFRRJ

UNIVERSIDADE FEDERAL RURAL DO RIO DE JANEIRO
DECANATO DE PESQUISA E POS-GRADUACAO
INSTITUTO DE AGRONOMIA
PROGRAMA DE POS-GRADUACAO EM EDUCACAO AGRICOLA

TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO

Vocé esta sendo convidado a participar de uma jsesqutitulada GESTAO
DEMOCRATICA E EDUCACAO NO CAMPO: Uma experiéncia no municipio de
Porto Grande realizada pela Universidade Federal Rural do Ridaheiro sobre a gestdo da
escola em que trabalha. Leia cuidadosamente o qgeese quaisquer dldvidas seréo
respondidas prontamente. Este estudo sera condpeldamestrando Alain Roel Rodrigues
dos Santos com a colaboragéo da professora DdutoMaria Teixeira de Oliveira.

Sua participacao € voluntaria, e sera documenttdeés da assinatura do Termo de
Livre Consentimento e Esclarecido. Ndo participg@apesquisa pessoas sem participacao
voluntaria, bem como, individuos que nao atendas @adérios técnicos definidos pelo
pesquisador.

O Objetivo da pesquisa € investigar 0s processo®d@ticos que norteiam a gestao
na Escola Municipal Acre, do ponto de vista da @ice dos professores e comunidade
escolar. Os instrumentos de coleta de dados inctjesstionarios e pesquisa documental.

Se vocé concordar em participar da pesquisa, sewe moidentidade serdo mantidos
em sigilo. Somente os pesquisadores terdo acessasanformacdes para verificar dados do
estudo. Sendo assim, vimos por meio deste pedirpad#cipacdo e autorizacdo para a
divulgacao dos resultados dos trabalhos e resslidapesquisa.

Informamos também que a qualquer momento poderéstidede participar da
pesquisa. Caso deseje desistir da participacdoedquisza, por favor, entre em contato
conosco: Lia Maria Teixeira de Oliveira (21) 378743 e-mail:_liamar@ufrrj.br ou Alain
Roel Rodrigues dos Santos (96) 9113-4008- e-mlaih.santos@ifap.edu.br

Declaro que li e entendi o formulario de conseatito, sendo minhas davidas
esclarecidas e que sou voluntario a tomar parteedestudo.

Porto Grande (AP), de fevereiro de 2015.

Assinatura do Pesquisador Assinatura do Voluntario
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Apéndice C -Formulario Aplicado aos Gestores Da Escola

UNIVERSIDADE FEDERAL RURAL DO RIO DE JANEIRO
DECANATO DE PESQUISA E POS-GRADUACAO
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INSTITUTO DE ;GRONOMIA B
PROGRAMA DE POS-GRADUACAO EM EDUCAGCAO AGRICOLA

A presente pesquisa visa investigar 0s processusatéticos que norteiam a gestao
da Escola Municipal Acre, localizada no municip® Rorto Grande, bem como conhecer a
opinido dos diferentes segmentos da Comunidadeldssmbre a autonomia e liberdade de
acao da referida escola com gestdo democraticaeNeza de contar com sua colaboracéo,
agradeco a disponibilidade e atencéo, que certanm@nénriquecer e valorizar a pesquisa que
estou desenvolvendo no Mestrado em Educacdo AgréPrograma de Pds-graduacdo em
Educacéo Agricola (PPGEA) da UFRuralRJ.

QUESTIONARIO PARA OS GESTORES
| - IDENTIFICACAO PESSOAL
CARGO:
EIXO TEMATICO 1: FORMACAO ESCOLAR E ATIVIDADE PROFI SSIONAL

1 — Qual sua formagao?

2 — Qual seu tempo de trabalho na dire¢éo da Excola
( )1anos( )2anos( )3anos( ) Magldanos

3 — Qual foi a forma de ingresso no cargo de do@c
() eleicéo direta () Indicacao politica (outra
Qual?

EIXO TEMATICO 2: ESTRUTURA E FUNCIONAMENTO ESCOLAR
4— Em quais turnos funciona a Escola em que vaz®at
( )Manhd ( )Tarde ( ) Manha e tafd¢ Manha, tarde e noite
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5—- Quantos alunos estéo regularmente matriculaekia Escola?

6— Qual (is) nivel (s) e ou modalidade (s) a esat#dade? (pode marcar mais de uma
0p¢ao)
() Educacéo Infantil () Ensino fundamerii# o 5° ano ( ) Ensino fundamental

09°ano ( ) Educacéo de jovens e adul{os) Ensino Médio

7— Quais dos ambientes abaixo relacionados a gsestai? (pode marcar mais de uma
0p¢ao)

( ) Quadra de esportes ( ) Laboratorio derinatica () Biblioteca

( ) Cozinha () Refeitorio ( ) Outros:

Quais:

até

8— Quantos funcionarios administrativos trabalhankEscola?

9-— Quantos funcionarios de Servi¢os Gerais trabalieaescola?

10— A manutencao da Escola é feita somente atdevéscursos publicos?

( )Sim () Nao (cite as fontes:

11— Os recursos publicos sao suficientes para ateragéo da Escola?
( ) Sim () Néo
Especifique as outras fontes de recursos, se houve

EIXO TEMATICO 3: GESTAO DEMOCRATICA

12— Qual é sua concepcao de Gestdo democratica?

13- Ha elementos de gestdo democratica aplicadba gestdo?

14— Ha reunides que participam pais, membros dadamte civil, comunidades e conselho
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escolar?

15 - De acordo com os registros de reunides compagticipacdo dos pais nos assuntos

escola?

16 — A escola utiliza de alguma estratégia ou pvsjgpara aumentar a participacéo

comunidade na Escola? ( ) Sim (Quais:

da

da

( ) Naéao

17 — Como e quando ocorre a prestacdo de contasaasos utilizados pela Escola?
( ) Somente com APMF*

() Somente com conselho escolar

( ) Com APMF e Conselho Escolar

() Conselho Escolar, APMF e Comunidade.

*APMF (Associagdo de Pai s, Mestres e Funcionarios)

18 — Existem murais em locais visiveis contendmfasmacdes relacionadas as atividagdes

da escola? (datas comemorativas, prestacoes descdatas de reunides, agenda escolar do

ano letivo)

( )sim ( )néo

19 — A escola possui Projeto Politico-Pedagoégico?
( )sim( )néo

Se a resposta for afirmativa, quando foi elaboedoais os eixos estruturantes:

20 — Quais foram os segmentos que participaranmati@racao do projeto? (pode marcar

mais de uma opc¢ao):
() membros da dire¢do ( ) funcionarios ) frofessres ( )responséveis ( ) alun

() outro Quem?

21 — Em sua opinido, qual o nivel de importancia guProjeto Politico Pedagogico de sua

escola destaca com relacdo a gestdo democratmarésc

Com muita énfase ( ) Regular( ) Naf@tiza( )

22 —Para que a comunidade possa usufruir de s@agoss a escola apresenta alg
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projeto para se manter aberta aos finais de semana?
() Sim (Quais:

( ) Nao

23 — A escola tem parcerias com outras instituic@esversidades, organizacfes

sociedade civil, empresas, fundagfes, institutogemais servicos publicos) para

da

(0]

financiamento de projetos ou para o desenvolvimdatacdes conjuntas, como elaboragcéao

do PPP, formacéo de professores, atividades pedagpgampanhas da area de saude?

( )sim ( Quais as parcerias e Projetos

( )néo

24 — Levando em consideracdo que a gestdo denuactuma gestdo de autorida
compartilhada, qual sua concepc¢éo de democra@mbgente escolar?

1de

25 — Como se d& a descentralizagdo do poder, detdroescola, entre Gesta

Administrativa, Gestao Financeira e Gestdo Pedag@gi

26 — Quais os mecanismos utilizados para se tosnde@soes dentro da Escola?

27 — Nesse periodo, vocé pode elencar os princpaiscos desse modelo de gestao?

28 — Quais as principais dificuldades encontrada® [se fazer efetivamente a ges

democratica da escola?
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Apéndice D -Férmulario Aplicado aos Docentes
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UNIVERSIDADE FEDERAL RURAL DO RIO DE JANEIRO

DECANATO DE PESQUISA E POS-GRADUAGAO
INSTITUTO DE AGRONOMIA
PROGRAMA DE POS-GRADUACAO EM EDUCACAO AGRICOLA

A presente pesquisa visa investigar os processo®alaticos que norteiam a gestao
Escola Municipal Acre, localizada no municipio dertB Grande, bem como conhece
opinido dos diferentes segmentos da ComunidadddEsaabre a autonomia e liberdade
acdo da referida escola com gestdo democréaticaeitieza de contar com sua colaborag
agradeco a disponibilidade e atencdo, que certamenenriquecer e valorizar a pesqu
gue estou desenvolvendo no Mestrado em Educacaocofgdo Programa de Pos-gradua
em Educacédo Agricola (PPGEA) da UFRuralRJ.

IMPORTANTE:
v' A Pesquisa é académica
v' Garantimos sigilo total das respostas
v As respostas deverdo ser com base em sua expariénci
v' O éxito da pesquisa depende da sinceridade indiviths respostas
v

As informacgdes obtidas serédo analisadas de foraimabl

ENTREVISTA

EIXO 1: CARACTERIZACAO DA PRATICA DOCENTE

1 - Marque com um X :
SEXO ( )F ( )M

2 — Qual sua formacao?

3 — Qual seu tempo de atuagdo no magistério?
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4 — Qual seu tempo de trabalho na Escola?
( )1anos ( )2anos ( )3anos ( )9\ 4 anos

5 — Qual a série e o Componente Curricular questnat

EIXO 2: CONHECIMENTO SOBRE GESTAO DEMOCRATICA

6- Quem participa da elaboracdo do calendario destituicdo de ensino?
() professores () coordenacdo pégiag () direcao

() pelos professores, coordenacéo pedagogloagio.

7 — O corpo docente € atuante nas decisdes dagsoat liberdade de expor suas idejas,
seja na parte administrativa ou pedagoégica?

( )sim ( ) nao () em parte

8 -Como vocé considera sua relacédo com a EquipsgBgita:
( )Otima( )Boa( )Regular( Ryim

9 — Vocé tem autonomia na elaboracéo do planejarpent

( )Sim( )N&ao( ) Tem muita interfecén

10 — Vocé conhece o projeto politico pedagégic&stala?

( )Sim( )Nao( ) Naotenho interesse

11 — A direcdo da escola expdem as condi¢des fmascda Escola a comunidade escolar?

( )Asvezes( )Sempre( )Nunca

12 -Vocé acha que as opinides dos diferentes segmea comunidade escolar sdo ouvidas
e levadas em consideragao pela direcao?

( )Asvezes( )Sempre( )Nunca

13- Como vocé considera a participagdo da comuaidadEscola:

( )Otima( )Boa( )Regular( )Rui
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14- As informacgdes circulam de maneira rapida eipaeentre pais, professores, demais
profissionais da escola, alunos e outros membrasanidade escolar?
( )Sim ( ) Nao

Como acorre essa comunicacao?

15- O conselho escolar é formado por representatgesoda a comunidade escolar
(inclusive alunos) e sua composicao é paritarisgseja, possui 0 mesmo numero de pessoas

entre funcionarios (incluindo professores) e naeionarios?

( ) Sim ( ) Naéo
16 - O conselho escolar tem normas de funcionandeiinidas e conhecidas por todos?
( ) Sim ( ) Nao

17 - A direcdo presta contas a comunidade es@pegsentando regularmente o orcamento
da escola e seus gastos?
( ) Sim ( ) Nao

18 — A comunidade escolar conhece e discute asultifides da gestédo e de financiamento
da escola?
( )Sim () Néo

19 - Vocé tem oportunidades de se atualizar eggaati de cursos e acfes de formagao
continuada?
( )Sim () Néo

20 — Na sua opiniao como dever ser uma Escola Detica?

21 - Vocé considera essa escola em que esta atdantirratica? Justifigue sua resposta?
( )Sim () Nao.

61



Apéndice E —Entrevista aos Membros do Conselho Escolar
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UNIVERSIDADE FEDERAL RURAL DO RIO DE JANEIRO
DECANATO DE PESQUISA E POS-GRADUACAO
INSTITUTO DE AGRONOMIA
PROGRAMA DE POS-GRADUACAO EM EDUCACAO AGRICOLA

A presente pesquisa visa investigar os processowaaticos que norteiam a gestao| da

Escola Municipal Acre, localizada no municipio dertB Grande, bem como conhecer a

opinido dos diferentes segmentos da Comunidadddsmbre a autonomia e liberdade|de

acdo da referida escola com gestdo democraticaeftieza de contar com sua colabora

cao,

agradeco a disponibilidade e atencdo, que certanmnenriquecer e valorizar a pesquisa

gue estou desenvolvendo no Mestrado em Educacaacofgrdo Programa de PQs-

graduacdo em Educacéo Agricola (PPGEA) da UFRuralRJ

IMPORTANTE:
v' A Pesquisa é académica
v' Garantimos sigilo total das respostas
v As respostas deverdo ser com base em sua expariénci
v' O éxito da pesquisa depende da sinceridade indilviths respostas
v

As informacdes obtidas serdo analisadas de forabmap|

ENTREVISTA

EIXO 1: CARACTERIZACAO DOS CONSELHEIROS

1 — Como é a formacéao do conselho escolar?

2 — Qual é a origem da sua representatividadeoeilimo conselho escolar?

3 — Qual seu tempo de atuacdo no conselho escolar?
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4 — Qual é a sua profissédo e onde vocé trabalha?

5 — Qual é o seu grau de instrucéo?

EIXO 2: CONHECIMENTO SOBRE O CONCELHO ESCOLAR

6- O que é o conselho escolar?

7 — Porgue a escola deve ter o conselho escolar?

8 — Quiais sédo as funcdes dos conselheiros Escplares

9 — Quantos membros formam o conselho escolar?

10 — Qual é a origem da sua representatividadeceila no conselho escolar?

11 — Qual seu tempo de atuacgdo no conselho escolar?

12 — Como sao eleitos os membros do conselho €8cola

13-Quem pode patrticipar da eleicdo na escolha doslwiss?
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14- Como é a estrutura do conselho?

15- O conselho escolar € formado por representamdedsoda a comunidade esco
(inclusive alunos) e sua composicao € paritarissey@, possui 0 mesmo numero de pes

entre funcionarios (incluindo professores) e naeitnarios?

lar

50aS

16 - O conselho escolar tem normas de funcionandeiinidas e conhecidas por todos?
( ) Sim ( ) Nao

17 - A direcao presta contas ao conselho esc@ersaentando regularmente o orcament
escola e seus gastos?
( )Sim () Néo

D da

18 — O Conselho escolar conhece e discute as Iddides da gestdo e de financiamentg
escola?
( )Sim ( ) Nao

) da

19 -Qual a importancia do conselho para a comunidactdas®

20 — O gie regulamenta o conselho escolar?
( ) Regimento ( )Estatuto ( ) Ostro

21 - Vocé considera essa escola em gque esta atdandiratica? Justifique sua resposta
( )Sim () Nao.
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