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Precisamos contribuir para criar a escola que é
aventura, que marcha, que ndo tem medo de risco
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gue se fala, em que se ama, se adivinha; a escola
gue apaixonadamente diz sim a vida. (FREIRE,
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RESUMO

VASCONCELOS, Graca Elda.A GESTAO ESCOLAR NO CONTEXTO DA
EDUCACAO DO CAMPO: um estudo de caso da Escola Satndo Batista da ilha do
Campompema, no municipio de Abaetetuba/Pard2019. 83f Dissertacdo. Mestrado em
Educacdo Agricola. Instituto de Agronomia, Univéasie Federal Rural do Rio de Janeiro,
Seropédica, RJ. 2019.

A presente dissertacdo vem apresentar os resultiedas estudo de caso do tipo etnogréfico
de uma escola do campo, cuja gestao escolar @mef@amo municipio em que se situa, e que
atende uma comunidade de uma das maiores ilhagid@r A escola em questdo é conhecida
por sua trajetéria marcante de organizacao e pgaaselhores condi¢cdes de ensino para sua
populacdo. O método utilizado durante a pesquisaca@®po incluiu as entrevistas
semiestruturadas com os diversos segmentos da @iaden escolar, a observacéo
participante e a analise documental do ProjetotiBmlPedagdgico da unidade escolar. A
pesquisa de campo constituiu-se um desafio parpremmder qual a concepcao de escola e
de sociedade que a gestdo escolar de uma escolaim, neste caso ribeirinha, tem, e que
forma de organizacdo e de gestdo esta utiliza paefetivacdo e éxito do seu processo
educativo. Objetivou, assingnalisar como a escola e seus sujeitos se orgarpzam a
viabilizacdo de seus objetivos educacionais, ejaaiise a escola se constitui um espaco
estratégico para o desenvolvimento social da cotadei onde estd inserida. Em sintese
estudo evidenciou como as praticas de organizaci&ogestao da unidade escolar conduzem
0 processo escolar ante os anseios de sua comenal@artir de uma perspectiva de gestao
escolar democratico-participativa, o qual deu énfas papel estratégico da gestdo escolar
para uma educacao de qualidade, e ainda para aagausacial, no contexto da educacao do
campo.

Palavras-Chave:Escola Publica, Gestdo Escolar Democratica, Edocdg&ampo.



ABSTRACT

VASCONCELOS, Graca Elda.SCHOOL MANAGEMENT IN THE FIELD
EDUCATION CONTEXT: a case study of the Sdo Jodo Bata School on the island of
Campompema, in the municipality of Abaetetuba / Pad. 2019. 83p. Dissertation. Master
in Agricultural Education. Institute of Agronomyeéeral Rural University of Rio de Janeiro,
Seropédica, RJ. 2019.

The present dissertation presents the resultata study of the ethnographic type of a rural
school, whose school management is a referendeeimtnicipality where it is located, and
which serves a community of one of the largeshisan the region. The school in question is
known for its remarkable trajectory of organizatiamd struggles for better teaching
conditions for its population. The method used miyfield research included semi-structured
interviews with the various segments of the sclamohmunity, participant observation and
documentary analysis of the Pedagogical Politicaljeet of the school unit. The field
research was a challenge to understand the scindok@ciety conception that the school
management of a rural school, in this riversideechas, and what form of organization and
management it uses for the accomplishment and ssicteheir educational process. It aimed
to analyze how the school and its subjects orgathieenselves to the viability of their
educational objectives, and also, if the schoolstitrtes a strategic space for the social
development of the community where it is insert@dsummary, the study showed how the
practices of organization and management of thedalmit lead the school process to the
expectations of its community, from a perspectiie democratic-participative school
management, which emphasized the strategic rolesobiool management for quality
education, and for social change in the contextil education.

Key words: Public School, Democratic School Management, Hieldcation.
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INTRODUCAO

A presente pesquisa em educagdo considerou osmédsvdebates sobre as praticas de
organizacao e gestao escolar nas escolas pubi@sitelvas, e nasceu de dois momentos que
estdo inter-relacionados: o primeiro é resultamtexperiéncia profissional da pesquisadora,
como técnica em assuntos educacionais, do Instiketeral do Para (IFPA), Campus
Abaetetuba, onde a onze anos desenvolve, juntournen equipe técnica multidisciplinar,
acOes na area da gestdo escolar, como: planejanfenttacdo, orientacdo e supervisao
escolar & comunidade académica; e o segundo, psatsidade, como pesquisadora, em
conhecer a realidade de uma escola do campo nbajrievando em consideracdo a sua
origem (avos agricultores), a geografia peculiamidmicipio em que reside e trabalha (sede,
72 ilhas e 13 col6nias), e a realidade de muitgsatllnos da sua instituicdo, que sédo oriundos
da zona rural, sendo que uma parcela significaiilvem da regido das ilhas.

No decorrer do estudo a tematica em questdo gamwda, uma inquietacdo uma vez
que, no meu cotidiano profissional no IFPA, obseque havia uma resisténcia por parte dos
professores, e mesmo da gestdo do Instituto, enepamns nossos discentes, advindos da
zona rural (Qque € um numero significativo), umacagdo que contemplasse suas vivéncias
pertinentes a realidade de sujeito do campo, @ddidjue muitas das vezes € ignorada no
processo de ensino-aprendizagem, e nas necessatguesficas que esse publico demanda.

Este estudo pretendeu averiguar comisaola Municipal de Educacdo Infantil e
Ensino Fundamental Sdo Jodo Batista (EMEIF), radilhn Campompema, no municipio de
Abaetetuba/PAse organiza para a viabilizacdo de seus objeteoginda, se a escola se
constitui num espaco estratégico para o desenvehtimsocial da comunidade onde esta
inserida.

Deste modpcolocou-se o desafio de compreender qual a cgéaoege escola e de
sociedade que a gestdo escolar de uma escola ¢gmw,casste caso ribeirinha, tem, e que
forma de organizagédo e de gestdo esta utiliza gafetivacdo do seu processo educativo,
com vistas a uma educacao de qualidade.

Assim, a pesquisa de campo de abordagem qualitsgivdesenvolveu através de um
estudo de caso, do tipo etnograficogeetcomo objetivo principal analisar a organizag&@o
gestao escolar de uma escola ribeirinha, atravéesiaicao das praticas que caracterizam a
sua gestdo; da identificacdo do envolvimento ou dae atores educacionais e sua
comunidade nestas praticas; e ainda verificar & ggaticas contribuiriam ou ndo para a
qualidade do processo educativo, considerando textonem que a escola esta inserida.

A pesquisa foi embasada em trés questdes fundas)equa nortearam todo o estudo:
Como ocorrem a organizacao e a gestao escolaramaBdunicipal de Educacao Infantil e
Ensino Fundamental Sdo Jodo Batista? As praticagedtio contribuem ou ndo para a
qualidade do processo educativo desta escola?afisgs da gestédo se articulam ou ndo com
0 contexto social em que a escola esta inserida?

A dissertacéo esta desenvolvida em quatro capiéudosonclusao.

Os Capitulos 1 e Razem a fundamentacéo tedrica do estudo.

No primeiro capitulointitulado A Gestdo Democratica da Escola Publica Brasilgira
reconstitui-se, em grandes linhas, o processo m@cd@atizacdo da escola publica no Brasil a
partir da década de 30; destaca-se a gestédo edeatacratica na LDB 9394/96; e conceitua-
se a gestao escolar numa abordagem participativa.

No segundo capitulo, intitulad® Escola do campo e suas especificidadéscute-se
a Educacédo Campo e o processo de ressignificacdo do rurneeitua-se a gestéo escolar
nas Escolado Campo.



No terceiro capitulo, com o titul@ontextualizacdo da Pesquisa: no Caminho das
Aguas caracteriza-se municipio de Abaetetuba, a comunidade da llha dog@mpema, e o
l6cuspropriamente da pesquisa: a EMEIF S&o Jodo Batista

No quarto capitulo, intituladd organizacdo e a gestdo escolar da Escola Municipa
de Educacao Infantil e Ensino Fundamental Sdo JBatsta do Rio Campompema, no
municipio de Abaetetuba/Para: cenario de uma esdbkirinha, apresenta-se a analise dos
dados coletados na pesquisa, buscando respondgiesies propostas, € que nortearam o
presente estudo.

Por fim, a Concluséo procura sintetizar os resaltatb estudo.



1 CAPITULO 1

A GESTAO DEMOCRATICA DA ESCOLA PUBLICA BRASILEIRA.

1.1 O processo de democratizacdo da escola publica noaBil a partir da
década de 30.

Nos ultimos anos os debates acerca da escola puididBrasil e seu processo de
democratizacao vieram se fortalecendo nos meia¥éataos e nos 6rgaos responsaveis em
organizar o sistema de ensino em nosso pais.

No entanto, como veremos ao longo deste topice, @sicesso teve momentos de
avanco e momentos de retrocesso, até mesmo tendaraeerizado como um processo
contraditorio.

A democratizagdo da educacéo ja era tema de dimudesde antes da década de 30,
mas culminou, naquela década, com o Manifesto tweRos da Educacdo Noyam 1932,
cuja principal bandeira de luta era a democratzagéeducacao, e assim a universalizacao da
escolaridade basica. Sobre isso nos fala Silvad{200

A democratizacdo da escola publica tem sido temaliseussGes ao longo da
historia educacional brasileira. Retomando a dédadE®30, os chamados Pioneiros
da Escola Nova tinham como um dos objetivos delgtaaa democratizacao da
educacdo, significando ela o acesso, por toda alagip, a escolaridade basica
(SILVA, 2009, p.99).

Esta carta-monumento constituiu-se numa referédaiaelacdo entre educacdo e
desenvolvimento, vinculando-se a um projeto de nsttocdo educacional de ambito
nacional: “OManifestopropugnava pela escola Unica, constituida sobrasa Ho trabalho
produtivo, tido como fundamento das relagbes ssciai pela defesa do Estado como
responsavel pela disseminacao da escola brasjleoaio destaca Vidal (2013, p. 579)

Segundo Vidal (2013) o Manifesto se lancava comacodundador no debate
educativo brasileiro: “Com o subtituk reconstrucédo educacional no Brasil: ao povo e ao
governg o documento foi publicado simultaneamente emogadrgados da grande imprensa
brasileira no dia 19 de marco de 1932” (Vidal, 2003579) Sob a marca do “novo”, os

! “O Manifesto dos Pioneiros da Educacdo Nova codaedi a visdo de um segmento da elite intelectual

gue, embora com diferentes posicées ideoldgicafymbrava a possibilidade de interferir na orgagéipada
sociedade brasileira do ponto de vista da educd&gdigido por Fernando de Azevedo, o texto foiresi por
26 intelectuais, entre os quais Anisio TeixeiradAfo Peixoto, Lourenco Filho, Roquette Pinto, Rely de
Carvalho, Hermes Lima e Cecilia Meireles. Ao sercéalo, em meio ao processo de reordenacdo politica
resultante da Revolucdo de 30, o documento seuarnoarco inaugural do projeto de renovacéo edanakti
do pais. Além de constatar a desorganizacdo delhpagscolar, propunha que o Estado organizassglam
geral de educacéo e defendia a bandeira de umia éstoa, publica, laica, obrigatdria e gratuitamOvimento
reformador foi alvo da critica forte e continuadalgreja Catdlica, que naquela conjuntura era fosteorrente
do Estado na expectativa de educar a populacéd)adob seu controle a propriedade e a orientdggmarcela
expressiva das escolas da rede privada”. Disponivel em:
https://cpdoc.fgv.br/producao/dossies/JK/artigostzstao/ManifestoPioneiros

3



pioneiros manifestavam “o anseio de rompimento casnpraticas sociais, politicas e
educacionais instaladas até entdo na Republicaa(V2013, p. 582). Para tanto, abragcavam
0s “novos ideais da educacao”: a laicidade, a giade, a obrigatoriedade e a coeducacéao.
Pleiteavam também que o Estado assegurasse a mwgoma funcdo educacional e
descentralizasse administrativamente a educac@mjermada por um plano comum, um Plano
de Reconstrugdo Educacional, em que se abolia led@ie educacional entre a educacgédo
profissional e a educacédo humanistica ou cientifica

O contexto histérico em que o Manifesto surge digpeito as lutas ideoldgicas
empreendidas com a Igreja Catolica acerca do ensiigioso na expansdo da educacao
publica, e, no que se refere especificamente &léadio educacional, & Reforma Francisco
Campos.

Segundo Romanelli (1989), a Reforma de 1931, codaeielo ministro da educacgao
da época Francisco Campos, e que recebeu seu tew@ey mérito de inaugurar “uma acgao
mais objetiva do Estado em relagcdo a educacdo” @Rehn 1989, p.131), ao dar uma
estrutura organica ao ensino secundario, comexaaperior, e impo-la a todo o pais.

No que se refere ao ensino secundério, estendeal gusacdo para sete anos, dividida
em dois ciclos: o primeiro, ciclo fundamental, irdn duracéo de cinco anos, e procurava dar
formacao béasica geral; o segundo ciclo, ciclo cemgintar, tinha a duracdo de dois anos, e
caracterizava-se como curso preparatorio para azildemles de Direito; Medicina,
Odontologia e Farmécia; e Engenharia e Arquitetura.

Bittar e Bittar (2012) analisam esta reforma:

A seletividade do ensino secundario e a dicotonmtxeeensino profissional e
secundario ficaram mantidas, favorecendo os fill<slite. O primeiro ciclo, de
cinco anos, tornou-se obrigatério para ingress@m&no superior; 0 segundo, de
dois anos, em determinadas escolas. O ingressouperia devia guardar
correspondéncia obrigatoria com o ensino médiajeotgmbém dificultava o acesso
ao ensino superior. A Refornteixou marginalizados ensino primario, o Curso
Normal (formacdo de professores para atuar no pigjn&@ os varios ramos do
ensino profissional, salvo o comercial (BITTAR elBAR, 2012, p.158-59).

De acordo com Romanelli (1989), as lutas ideol&@apreendidas pelo movimento
renovador “tiveram consequéncias praticas na edghordo texto das Constituicdes de 1934
e 1937". (Romanelli, 1989, p.151).

Na Constituicdo de 1934, o Capitulo referente ackcfio e a Cultura teve influéncia
marcante do Manifesto, dando énfase ao papel @dal&somo educador. Assim, o artigo 149
daquele Capitulo enunciava o seguinte:

A educacdo é direito de todos e deve ser ministpaela familia e pelos Poderes
Pdblicos, cumprindo a estes proporciona-la a Mmiasd e a estrangeiros
domiciliados no Pais, de modo que possibilite efitds fatores da vida moral e
econdbmica da Nacdo, e desenvolva num espirito l&rasia consciéncia da
solidariedade humana. (Constituicdo da Republisakdados Unidos do Brasil, de
16 de julho de 1934, artigo 149)

No entanto, na Constituicdo de 1937, no period&stado Novo, o dever do Estado
em matéria de educacéao foi atenuado, como se ideno artigo 128 do Capitulo referente
a Educacéo e a Cultura:

A arte, a ciéncia e o ensino sao livres a inicatndividual e a de associa¢des ou
pessoas coletivas publicas e particulares. E dedweEstado contribuir, direta e
indiretamente, para o estimulo e desenvolvimentardas e de outro, favorecendo
ou fundando instituicbes artisticas, cientificasde ensino. (Constituicdo da
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Republica dos Estados Unidos do Brasil, de 10 dembro de 1937, artigo 128).

E, em seguida, o artigo 129 acabava por consagagéi@ secundaria do Estado em
matéria de educacéao:

A infancia e a juventude, a que faltarem os recursgcessarios a educacdo em
instituicGes particulares, é dever da Nacéo, dtedgs e dos Municipios assegurar,
pela fundacdo de instituicBes publicas de ensino tetdos os seus graus, a
possibilidade de receber uma educacdo adequadaaasfaculdades, aptidées e
tendéncias vocacionais. (Constituicdo da Repuldas Estados Unidos do Brasil,

de 10 de novembro de 1937, artigo 129).

Quanto ao ensino religioso, ambas as Constituicissgnaram-no de frequéncia
facultativa nas escolas publicas, divergindo do dgfendiam os Pioneiros, e representando
um retrocesso em relacédo a Constituicdo de 1894 pewagrafo 6° do artigo 72 dizia: “Sera
leigo o0 ensino ministrado nos estabelecimentosiqusil

No que se refere a legislacdo propriamente edutalcina vigéncia do Estado Novo,
por iniciativa do Ministro da Educacdo da épocast@®w Capanema, comecaram a ser
alterados alguns ramos de ensino sob a forma de Qeganicas do Ensino: o Ensino
Industrial, o Ensino Secundario e o Ensino Comkrdéano Governo Provisorio (que sucedeu
o Estado Novo) foram modificados o Ensino Primasi&nsino Normal e o Ensino Agricola,
também sob a forma de Leis Organicas.

Para apoiar o Ensino Industrial e o Ensino Corakréoram criados o Servico
Nacional de Aprendizagem Industrial (SENAI) e ov8gr Nacional de Aprendizagem
Comercial (SENAC) por meio de uma legislacdo compiatar.

Embora tivesse sido uma preocupacdo da Reforman€ag@a o engajamento da
industria e do comércio na qualificacdo do seuqasstravés do SENAI e do SENAC, as
Leis Organicas sO autorizavam 0 acesso ao ensiperisu no ramo profissional
correspondente. Romanelli (1989) assim se expressste respeito:

Apesar dos aspectos positivos evidentes na orggitizalesse ensino técnico-
profissional, algumas falhas se faziam notar nslegfo. A primeira e talvez a mais
importante delas se refere a falta de flexibilidedére os varios ramos do ensino
profissional e entre esses e 0 ensino secund&sa falta de flexibilidade tracava o
destino do aluno no ato mesmo do seu ingresso neérlé do ciclo béasico”
(ROMANELLLI, 1989, p. 156).

No que se refere ao Ensino Secundério, o carateultira geral e humanistica dos
curriculos tanto do curso Classico como também udsocCientifico (2° ciclo) revelava o
propésito do poder publico quanto a este nivel d&ne: preparar para 0 ingresso em
qualquer curso no ensino superior. Além desta j@sdadiferenca em relacdo ao ensino
técnico-profissional, a recomendacdo de que a eédocalas mulheres se fizesse em
estabelecimentos de ensino de exclusiva frequéeriaina representou um retrocesso em
relacdo aos principios da Educagdo Nova de coedlocacg

No que se refere ao Ensino Primario, a legislagiielava a preocupacdo do poder
publico federal com o estabelecimento de diretrizgdrais para este nivel de ensino, que, até
entdo, sob a instancia administrativa dos divefSsgados, ficava sujeito as condi¢cdes
exclusivas destes. Neste sentido, a organiza¢c&istema de Ensino Priméario dos Estados,
dos Territorios e do Distrito Federal, além dosgipios de gratuidade e de obrigatoriedade
deste nivel de ensino asseguravam as conquistddadidesto dos Pioneiros da Educacgéo
Nova.



No que se refere ao Ensino Normal, o poder pubfexderal teve a mesma
preocupacdo: estabelecer diretrizes centrais umgues até entdo, este nivel de ensino, sob a
instancia administrativa dos diversos Estadosydicgujeito as condi¢cdes exclusivas destes.
Embora este tivesse sido o0 aspecto positivo daléggio, havia uma falha importante: a falta
de articulacdo com os demais ramos de ensino, d® moe o ingresso dos estudantes do
Ensino Normal s6 era permitido “a alguns cursod-deuldade de Filosofia”. (Romanelli,
1989, p. 165)

Findo o Estado Novo, com o processo de redempagdd da sociedade brasileira,
uma nova Constituicdo veio restaurar os direitas garantias individuais: a Constituicdo de
1946.

Nela, ficou demarcada a liberdade de pensamenptalieeito a educacéao, conforme
consta no artigo 166:

A educacdo é direito de todos e sera dada no tar eéscola. Deve inspirar-se nos
principios de liberdade e nos ideais de solidadedaumana (Constituicdo dos
Estados Unidos do Brasil, de 18 de setembro de, ¥8ti§o 166).

Os artigos seguintes (167 e 168) demarcavam osipids de obrigatoriedade e de
gratuidade do ensino:

O ensino dos diferentes ramos sera ministrado geboeres Publicos e € livre a
iniciativa particular, respeitadas as leis quegulem (artigo 167).

A legislacao do ensino adotara os seguintes pioxip

| - 0 ensino primario é obrigatdrio e s6 sera daaldingua nacional;

Il - o ensino primario oficial € gratuito para tsgo ensino oficial ulterior ao
primario sé-lo-4 para quantos provarem falta oufio€ncia de recursos;

Il - as empresas industriais, comerciais e agagodm que trabalhem mais de cem
pessoas, sdo obrigadas a manter ensino primatigitgraara os seus servidores e 0s
filhos destes;

IV - as empresas industriais e comerciais sao atiag a ministrar, em cooperacao,
aprendizagem aos seus trabalhadores menores, grala fjlue a lei estabelecer,
respeitados os direitos dos professores; (arti@o ib6isos I; II; 1II; 1V).

No que diz respeito ao ensino religioso, a Congéitude 1946 o previa, mas nao
obrigava os alunos a ele, legitimando, ainda, ardigade de confissao religiosa, conforme o
inciso V do artigo 168:

0 ensino religioso constitui disciplina dos horaridas escolas oficiais, é de
matricula facultativa e sera ministrado de acoahn a confisséo religiosa do aluno,
manifestada por ele, se for capaz, ou pelo seweseptante legal ou responsavel,
(artigo 168, inciso V).

Deste modo, a Constituicdo de 1946 retomou os iprosdefendidos pelos Pioneiros
da Educacdo Nova, e deu novo vigor as lutas idem@ségpela organizacdo do sistema
educacional, ao declarar que competia a Unidoléegiebre as diretrizes e bases da educacao
nacional (artigo 5, inciso XV, letrd), mas também declarar que cabia as diferenteéniriat
administrativas a organizacao do seu respectivenseésde ensino (artigos 170 e 171).

Coube ao ministro da Educacéo da época, Clemeat&mi, instituir uma comissao
de especialistas com o proposito de elaborar unetprale reforma geral da educacao
nacional.

Tendo dado entrada na Camara Federal em 194&rajeto sé resultou em lei treze
anos depois: a Lei 4024 de 20 de dezembro de Il fixou as Diretrizes e Bases da
Educacao Nacional, nossa primeira LDB.



Esses treze anos foram marcados por impassesoreldos a interpretacdo do texto
constitucional acerca da centralizacdo e descemacab da educacdo que acabaram sendo
superados pelos interesses das escolas particujaegssob o argumento dos direitos da
familia e da liberdade do ensino, se opunham awpnsso monopdlio do ensino pelo Estado,
reivindicando igualdade absoluta de condi¢cdes étobo de financiamento) entre o ensino
publico e privado (Romanelli, 1989).

Romanelli (1989) sintetiza o que estava em jogguek momento para as forcas
conservadoras:

O ensino publico, com o ser obrigatdrio e gratuit@ democratico e possibilitava,
de um lado, as camadas populares uma via de aéesgsuticipacdo na vida
econdmica, de forma menos discriminante, mais juistautro lado, acenava com a
possibilidade de participacdo politica mais comgeie de bases mais amplas, o que
vinha minar pela base o sustentaculo politico é#fsag elites. Era por isso que estas
temiam a democratizacao do ensino (ROMANELLI, 198278).

Para Saviani (2006), o texto da Lei “representoasolucdo de compromiss&mtre as
principais correntes em disputa” (Saviani, 2006,8).

Assim, no que se refere aos recursos para a e€thyoa¢exto da Lei estabeleceu que
0S recursos seriam aplicados preferencialmenteamutencdo e desenvolvimento do sistema
publico de ensino (artigo 93); e que a Unido dispaa cooperacao financeira na forma de
subvencao, assisténcia técnica e financiamentdabedecimentos mantidos pelos Estados,
Municipios ou particulares (artigo 95).

Em relagdo a organizacdo do ensino, a primeira biEiteve, em linhas gerais, a
estrutura instituida pela Reforma Capanema (a égmoagor), mas a flexibilizou:

isto é, tornou possivel que, concluido qualquerorata ensino médio, o aluno

tivesse acesso, mediante vestibular, a qualquegicado ensino superior. De outra
parte, possibilitou o aproveitamento de estudosndeo que determinado aluno

pudesse se transferir de um ramo para outro minida-se na mesma série ou na
subsequente aquela em que fora aprovado no ramocugava anteriormente

(SAVIANI, 2006, p. 21).

De acordo com Florestan Fernandes (1989), “o perédditadura militar coincide
com a maturagcdo do modelo monopolista de desemwehto capitalista no Brasil”
(Fernandes, 1989, p.50). Neste contexto:

O que se consumou com o Golpe militar foi uma ghaestratégica entre militares
radicais e tecnoburocratas na qual ambos se legiim: os militares apoiando-se
nos tecnocratas para fazer a economia funcionates,epor sua vez, apoiando-se
nos militares para permanecer no poder. Desse madtgcnocracia militar
consolidava o poder ditatorial 2 medida que o Execudinha éxito em sua politica
econdmica. Como decorréncia, no campo juridicatipolbbservou-se a suspenséo
dos direitos politicos e cassa¢des de mandatcsnpankares, a extingdo dos partidos
com a eleicdo indireta para presidente da Repulaidgatervencdo nos sindicatos, o
fechamento das entidades estudantis, o expurgorafespores, pesquisadores e
estudantes das instituicdes de ensino e pesquieaesso parlamentar e a concessao
de poderes quase totais e absolutos ao Governo IFAK{, 2002, p.4).

Com o aumento da demanda social de educacédo, eaaesia retomada do
crescimento econdmico, e 0 agravamento da crissistema educacional, o novo regime,
através do Ministério da Educacdo, assinou umea s#i convénios com Agency of
International DevelopmenfAID) para assisténcia técnica e cooperagdo figiaaccom o



propdésito de ajustar o sistema educacional ao roodel desenvolvimento econdémico: 0s
Acordos MEC-USAID.

A abrangéncia dos Acordos atingiu de alto a bao@do o sistema de ensino
(Romanelli, 1989), e levou o novo regime a ingtigiupos de trabalho para levantar os
problemas e solucionar a crise.

De acordo com Romanelli (1989), os critérios adlogégpara reorganizar o ensino, em
todos os niveis, contemplaram dois aspectos: ‘‘@ft@ma das estruturas e o das medidas de
contencao” (Romanelli, 1989, p. 225).

No que se refere ao primeiro aspecto, a Lei darRef Universitaria (Lei 5540/68) e
a Lei da Reforma do Ensino de 1° e 2° graus (L825d) foram as mais importantes. A Lei
5540, de 28 de novembro de 1968, fixou normas dganizacdo e funcionamento do ensino
superior e sua articulacdo com a escola média.i56@2, de 11 de agosto de 1971, fixou
Diretrizes e Bases para o ensino de 1° e 2° graus.

No que se refere ao segundo aspecto, o Ato lostital n°5 e o Decreto-Lei 477
foram os mais importantes:

O Ato Institucional n® 5, de 13 de dezembro de 1868a0 cidaddo brasileiro todas
as garantias individuais, quer publicas, quer piaga assim como concede ao
Presidente da Republica plenos poderes para ain@ executivo e legislativo. O
Decreto-Lei 477 [de 26 de fevereiro de 1969] apdieaexclusivamente ao corpo
docente, discente e administrativo das escolasbe ¢toda e qualquer manifestacéo
de carater politico ou de protesto no ambito das/dvsidades (ROMANELLI,
1989, p. 226).

Contextualizando o significado da nova legislagéo relacdo a Lei de Diretrizes e
Bases de 1961, Saviani (2006) afirma que da ingjoréiberalista da LDB de 61 passou-se a
tendéncia tecnicista das Leis 5540/68 e 5692/71:

A diferenca entre as duas orientagfes se caractpelp fato de que, enquanto o
liberalismo pde a énfase na qualidade em lugarudatigade; nos fins (ideais) em
detrimento dos métodos (técnicas); na autonomiaopasicdo a adaptacdo; nas
aspiracfes individuais antes que nas necessidadésiss e na cultura geral em
detrimento da formacéao profissional, com o tecnicicorre o inverso (SAVIANI,
2006, p. 32).

As reformas tornaram-se objeto de critica dos adlues, que comecaram a se
organizar em associacfes de natureza académiddficeerainda se valendo das instituicdes
existentes para resistir. Cabe destacar a SocieBliaddleira para o Progresso da Ciéncia
(SBPCY, que, desde sua fundacéo em 1948, vem tendo uressiyp papel no processo de
democratizagéo da sociedade e, em especial, dagétubrasileira.

Também os estudantes, através da Unido Naciorsl Edtudantes (UNE) se
colocaram numa postura de resisténcia a ditaduée émstalada, em favor da educacéo e da
escola publica de qualidade.

> A Sociedade Brasileira para o Progresso da Cig@BPC) € uma entidade civil, sem fins lucrativas o
posicdo politico-partidaria, voltada para a defdeaavanco cientifico e tecnolégico, e do desenumvito
educacional e cultural do Brasiht{p://portal.sbpcnet.org.br/a-sbpc/guem-somos/

> Ao longo dos seus mais de setenta anos de histOU&IE marcou presenca na vida politica, socalliral
do Brasil, como: a) contra a Ditadura de Varga8749945) e a Ditadura Militar (1964-1985); b) novimento
das ‘Diretas J&’, no inicio dos anos 1980; c) mapamha do impeachment do presidente Fernando Gislor
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Foi com a presenca de instituicbes como estas,nguignal da década de 70 e inicio
da década de 80, os debates sobre a democratidagsrzola publica foram retomados com
mais obstinacéo, ligados aos clamores pela redatagdo do pais.

Simbolizando os anseios da populacdo brasileirdisiee mais de vinte anos de
regime politico autoritario, a Constituicdo Fedel@l1988 incluiu em seu texto uma série de
direitos sociais como direitos fundamentais do adaa dentre os quais o direito a educagéo
(artigo 6°) como dever do Estado e da familiadasti205 e 208).

De acordo com Souza e Faria (2004), a Constitudgah988 inovou ao organizar 0s
diferentes sistemas de ensino (da Unido, dos EstdddDistrito Federal e dos municipios), e
determinar a colaboracé&o entre eles (artigo 211).

Porém muitos dos discursos que defendiam a redatizagzdo da sociedade e, com
ela, da educacao, tinham como pano de fundo aogieoheoliberd] que, mascarada de boa
intencdo, tentava reorganizar a estrutura do sestepitalista.

Gasparotto, Grossi e Vieira (2014) discriminam «eiario neoliberal: “a
necessidade de privatizacéo da esfera publicegegldamentacao financeira, abertura externa,
flexibilizacdo das relacbes e condi¢cdes de trabathtracdo ou diminuicdo do Estado,
reestruturacao de politicas sociais”. (Gaspar@tossi e Vieira, 2014, p.8)

Como decorréncia

ha a tendéncia de mercantilizacdo dos direitosasyca responsabilizacdo dos
sujeitos e de suas familias pela protecdo sociatriminalizacdo da classe

trabalhadora pelas situacdes adversas a qual étaxpomo desemprego, pobreza,
falta de acesso aos direitos (GASPAROTTO, GROSGIEHRA, 2014, p.8).

No que se refere a retracdo do Estado e & meizagdib dos direitos sociais,
particularmente do direito & educacao, a intervemigidiferentes organismos internacionais
nas politicas educacionais em nosso pais resultoefesa

da descentralizacdo como forma de desburocratizdgdstado e de abertura a
novas formas de gestédo da esfera publica; da aatargerencial para as unidades
escolares e, ainda, da busca de incrementos nasednde produtividade dos
sistemas publicos (SOUZA E FARIA, 2004, p.927-928).

Em que pese a descentralizacdo formal do podeisadiec para os Estados e
Municipios, sdo as relacdes internas em cada ustasdestancias governamentais assim
como a relacdo entre Estado e Sociedade que iraoteazar a transferéncia, de fato, do
poder decisorio [descentralizacdo] ou tdo somentsirhples deslocamento de problemas e
encargos, que implicam, muitas vezes, privatizalggoservicos publicos [desconcentracéo]”
(Souza e Faria, 2004, p.931).

Mello, em 1992. Durante o periodo FHC a UNE lutamntta o neoliberalismo e as privatizagbes que o
acompanharam. (BITTAR E BITTAR, 2012, p. 159).

* O neoliberalismo nasceu logo depois da Il Guertadill, na regido da Europa e da América do Narteo

imperava o capitalismo. Foi uma reacao teéricalitigeoveemente contra o Estado intervencionistie dem-
estar. [...] Trata-de se um ataque apaixonado couabfguer limitacdo dos mecanismos de mercado pte ga
Estado, denunciadas como uma ameaca letal a lderd&o somente econ6mica, mas também politica
(ANDERSON, 1996, p.9).

> Banco Mundial (BM); Banco Interamericano de Desdvimento (BID); Banco Internacional para a
Reconstrugéo e o Desenvolvimento (BIRD).
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Como alertamos no inicio deste topico, o caratamtraditorio do processo de
democratizagdo da escola publica no Brasil tambémn nmnifesta em relacdo a
municipalizacdo do ensino:

N&o obstante o reconhecimento de que o processwdiipalizacdo do ensino no
Brasil vem sendo marcado por uma racionalidade&uomo-financeira excludente,
de inspiracédo neoliberal, torna-se dificil negaraminho da descentralizagdo como
uma estratégia potencialmente capaz de facilitaexercicio da experiéncia
democratica (SOUZA E FARIA, 2004, p.936).

A educagéao, concebida entdo na Carta Magna de d@88 um direito social, foi
confirmada na Lei de Diretrizes e Bases da Educaddcional (Lei n° 9394 de 20 de
dezembro de 1996), onde foram estabelecidas navessizés para a democratizagcdo do
sistema educacional e da gestédo das escolas empaissque orientou as demais legislacdes
dos sistemas de ensino:

As legislagBes dos Sistemas Estaduais e MunicigaisEducagdo, a partir do
estabelecido pela Constituicdo Federal e a LDB cmferéncia a gestédo
democrética, implementaram dispositivos como gestdegiada, descentralizagéo
administrativa, autonomia das escolas e elei¢atird®res. (SILVA, 2009, p.101).

1.2 A gestdo escolar democratica na LDB 9394/96.

A democratizacao das escolas publicas, configunadztual Lei de Diretrizes e Bases
da Educacao Brasileira — Lei n°® 9394, de 20 derdbze de 1996, resulta de um novo
momento histérico em que se encontrava o paigyo@aéle sua promulgacdo, como vimos.

A Nova LDB, como trataremos esta legislagdo no @algste texto, veio proporcionar
mudancas na area educacional no pais, principamenigue diz respeito aos sistemas de
ensino e as unidades escolares.

Sobre a atmosfera politica, a partir da década 389,1periodo considerado de
Abertura Politicaapds a Ditadura Militar, diz Marques (2007) quep&ticipacdo social se
coloca como um dos principais sentidos da demaxrac debate sobre a educacéo”
(Margues, 2007, p. 166). Neste periodo

ganha for¢a o debate pela democratizagdo do sistenzacional e das Unidades
Escolares, tendo como pontos centrais a desceatgab/municipalizacéo, a eleicio
direta para dirigentes escolares e a criacdo dosdlltos Escolares (MARQUES,
2007, p. 166).

Para Brzezinski (2010), as tramas legislativas enoisates acerca da LDB revelavam
dois projetos de sociedade e educacdo antagémjuesenvolviam atores de dois mundos
distintos: o mundo vivido - que é o mundo real, edguem que os educadores tém como
pratica a defesa da cidadania; e 0 mundo oficiple-€ o mundo do sistema,

aquele em que, com aporte nos principios, politegwaticas neoliberais, vem
saudando a globalizacdo excludente como sinal stiquéivel de desenvolvimento
sustentavel, de modernidade, de qualidade de vaalaneta, reafirmando a
parceria com elites dominadoras e com o capitedmgtiro que ditam normas para
as politicas publicas brasileiras determinadas feétado Minimo Nacional
(BRZEZINSKI, 2010, p.187).
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Surgindo no apice de um “movimento contraditormimo denomina Oliveira (2015),
esta lei representou uma tentativa de adequacasistesnas publicos de educagdo as novas
exigéncias do desenvolvimento capitalista, marcpdsNova Gestéo Publfca

A promulgacdo da Lei de Diretrizes e Bases da Ediccem 1996 (LDB 9394/96)
representou a culminancia desse movimento contramlifpois seu texto espelha ao
mesmo tempo as demandas por maior democratizacgdutacdo com equidade
social, refletindo a ampliagdo dos direitos socigiarantindo a expansdo da
escolaridade e o reconhecimento a diferenca, ammemmpo em que refor¢a nova
racionalidade escolar atribuindo centralidade aoxgssos de avaliagdo como
mecanismo regulador e maior flexibilidade admiaitstia as escolas e ao sistema
(OLIVEIRA, 2015, p. 632).

Analisando o processo de descentraliza¢do e demuiacio educacional na América
Latina, Juan Casassus (1990) mostra que a dedizagi#a pode ter diferentes significados,
considerando diferentes logicas. Podem refletir firocesso que leva a individualizacdo e a
privatizacdo, onde o principal instrumento de desaézacdo € o mercado” (Casassus, 1990,
p. 14) Acrescenta o autor: “Num contexto de penfinanceira, essa perspectiva é uma
tentacdo ndo declarada que ronda a maioria doggsoe de descentralizacdo educacional”
(Casassus, 1990, p.14).

Por outro lado, podem refletir

um processo de socializacdo e de participacaajums se enfatizam aspectos como
a qualidade de vida ligada a identidade grupalpndecse privilegia a relevancia

cultural como critério dominante para a formulag&opoliticas e da administracao
educacional (Casassus, 1990, p. 14).

Reconhecendo o carater contraditorio da LDB ja &sg® neste topico e no topico
anterior, faremos uma andlise dos principais astida LDB que tratam diretamente dos
principios da gestédo escolar democratica da edadaggica. Sao eles: art. 3°, inciso VIII; art.
14 e seus incisos; e art. 15.

O artigo 3° apregoa em seu inciso VIII:

Art. 3°. O ensino sera ministrado com base nosistguprincipios:

[..]

VIII - gestédo democrética do ensino publico, narfardesta Lei e da legislagdo dos
sistemas de ensino.

Este inciso reafirma e complementa o artigo 20€alastituicdo Federal Brasileira de
1988, onde consta, dentre os principios que regemsimo, ‘gestdo democratica do ensino
publico, na forma da lei"(BRASIL, 1988) E reafirma e complementa o artigo 211 da
Constituicdo de 1988, cujoaput diz: “A Unido, os Estados, o Distrito Federal e os

® Proclamada como a Nova Gestéo Publica, a refornfasthmlo implantada durante os anos 1990 teve como

modelo a reforma realizada na Gra-Bretanha. [...takgposicdo do modelo para a realidade brasileinzoc
administracdo publica gerencial foi defendida camm@a mudanca de estratégia na geréncia, posta doapyar
uma estrutura administrativa reformada. [...] O modedotado para as politicas sociais, sugerido em
documentos de importantes organismos internacicc@iso Banco Mundial e Comissdo Econémica para a
Ameérica Latina e o Caribe (Cepal), era a focalipap@s mais pobres e a racionalizagdo do gastoqoubli
(OLIVEIRA, 2015, p. 630).
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Municipios organizardo em regime de colaboracds sistemas de ensifio(BRASIL,
1988).

Para pensar teoricamente a gestdo democratica vesooser a Paro (1996), que,
contestando os principios da administracdo adotadssempresas capitalistas no ambito da
escola, defende a especificidade da administras@@mag pelos fins que se buscam realizar na
escola, e pela natureza do processo que envolaeeszacao.

Paro (1996) define administracdo como “a utilizacdcional de recursos para a
realizacdo de determinados fins” (Paro, 1996, p.HES8pcrescenta: “Porque se propde
objetivos, 0 homem precisa utilizar racionalmergeneios de que dispde para realiza-los. A
atividade administrativa é, entdo, ndo apenas sixaumas também necessaria a vida do
homem” (Paro, 1996, p.19)

Segundo Paro (1996), a utilizagdo racional dersesudeve considerar a “devida
adequacao aos fins de todo esforco humano despendigrocesso” (Paro, 1996, p. 23),
demandando uma coordenacéo:

Utilizo a palavracoordenagdanuito precisamente para indicar o campo de inderes
tedrico-pratico da administracdo que diz respeitcemprego racional do esforco
humano coletivo. Enquanto &acionalizacdo do trabalhcse refere as relacdes
homem/natureza, no processo administrativop@denacddem a ver, no interior
desse processo, com as relacdes dos homens efBARD, 1996, p.23)

Ao fazer esta distincao, Paro (1996) quer destgwaruma caracteristica fundamental
da relacdo dos homens entre si: para ser verdatita humana precisa ser de cooperacgao e
nao de dominacéao.

Tendo esta concepcédo, Paro (1996) lembra que dezwagéo do esforgo coletivo da
comunidade escolar, fundamentada na participacéiivag deve prever instancias onde
ideias possam ser manifestadas e informacdes passanocadas.

O pressuposto aqui é que a administracdo escola esar comprometida com a
transformacao social: o saber incorporado ao iddvio produto da escola] pode leva-lo “- a
partir de uma consciéncia critica da realidadeitilzar também os instrumentos intelectuais
de que se apoderou de modo a concorrer para otraagao social” (Paro, 1996, p. 146)

Ajustado com esse compromisso, 0 artigo 14° da deteénde a participacédo tanto
dos profissionais da educag¢ao quanto das comursidgsd®lar e local. O artigo estabelece o
seguinte:

Art. 14° — Os sistemas de ensino definirdo as nerda gestdo democratica do
ensino publico na educacao basica, de acordo ceneaspeculiaridades e conforme
0s seguintes principios:

| - participacao dos profissionais da educacaolaiaoceacdo do projeto pedagdgico
da escola;

Il - participacdo das comunidades escolar e loeal @nselhos escolares ou
equivalentes.

’ De acordo com a legislagdo em vigor no pais, épeténcia dos municipios atuarem prioritariamente na

educacéo infantil e ensino fundamental, enquarnbe e@s estados assegurar o ensino fundamentatezearfe
prioritariamente, o ensino médio. No tocante adriDisFederal, a lei define que este ente devesérimlver as
competéncias referentes aos estados e municipicgja, oferecer toda a educacéo basica. Quarapsed da
Unido, a LDB diz que a esta cabe a organizacéastEnta de educagéo superior e 0 apoio técniccaadeiro
aos demais entes federaq@®nselho Escolar e o Financiamento da Educac®6, 022).

12



Este artigo, que se entende ser um complementdido &°, ratifica a autonomia dos
sistemas de ensino para definirem normas de ges@wcratica nas unidades escolares,
baseadas na participacdo dos profissionais da gilueadas comunidades escolar e local.

Isto porque o processo de democratizacdo da geshdcacional e escolar requer
mecanismos de participacdo e decisdo na escolalabaracdo de um projeto politico-
pedagdgico que avalie as agbes do passado, amalisgdes do presente e apresente
perspectivas para o futuro da unidade escolar:

A elaboracao do projeto politico-pedagdgico implica repensar constante no dia-
a-dia da escola, seus processos culturais e a fmyma ela se encontra estruturada.
Isso implica uma participagéo efetiva dos atore®mleidos na unidade escolar e nos
processos educativos, levando-se em conta que oOjetgro envolve
fundamentalmente uma ac¢éo colegiada com base tigagf® de modalidades de
participagdo da comunidade nos destinos da unidsmbelar, sendo também
resultante dos processos de reflexdo destinadamstrocdo de uma identidade
prépria e contextualizada. (DOURAD&D al., 2006, p.77-8)

Embora, nesse artigo, se diferencie a participag@oprofissionais da educagcao da
participacdo das comunidades escolar e local, quer@creditar que a diferenciacao tenha o
intuito apenas de destacar a importancia da atudgdon e outros segmentos para assegurar
0 processo de democratizacdo da gestao educaei@sablar, tanto nas questdes de natureza
pedagdgica e administrativa quanto nas questdeatdeeza financeira:

O projeto politico-pedagogico da escola, enquarntetriz basilar do projeto
educativo que a escola quer implementar, tornarsealiado fundamental na
autonomia financeira da escola, pois, quando pensalétivamente, contando com
a participacdo e aprovacao do Conselho Escolahagfimca diante da comunidade
e do sistema de ensino. Como o Conselho tem cadétdrerativo e é o 6rgdo
fundamental da escola, enquanto nucleo de gesti@ participacdo na construcéao
do PPP é fundamental. (DOURAD#Dal, 2006, p.78)

A proposito da autonomia escolar, é preciso lembuar a escol@sta vinculada as
normas gerais do ensino expressas na sua legisl&ig&o é preciso lembrar ainda que a
unidade escolar conquista a autonomia cotidianaermia acao coletiva, tanto na elaboracéao
como também na execucdo do peojeto politico-pedagogico, para implementar @gio de
educacao e de escola que a comunidade deseja.

Tomando como referéncia o Programa Nacional dealsitmento dos Conselhos
Escolares do Ministério da Educacao, através demsmarial didatico-pedagdgitovamos
discriminar de modo resumido as diferentes dimendaeautonomia da escola para conhecer
seus limites e possibilidades. Sdo elas: auton@drainistrativa, pedagogica, juridica e
financeira.

Autonomia administrativa consiste na possibilidddeescola elaborar e gerir seus
planos, programas e projetos. A autonomia admatiglr da escola evita que esta
seja submetida a uma administracdo na qual asoddscia ela referente sejam
tomadas fora dela e por pessoas que ndo conhecem eealidade, contribuindo
desse modo para que a comunidade escolar possangierda vivéncia de um
processo democratico e participativo, romper cocultura centralizadora e pouco
participativa em que tém sido elaborados os prejet®fetivadas as tomadas de
decisdes (DOURADt al, 2006, p.84).

® Referimo-nos aqui ao Caderno 7 — Conselho Escolfamanciamento da Educacdo no Brasil (2006) —

elaborado por Douradet al
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A autonomia pedagdgica da escola, por sua vez, esi@itamente ligada a

identidade, a fungéo social, a clientela, a orgadie curricular, a avaliagdo, bem
como aos resultados e, portanto, a esséncia detprpedagégico da escola
(VEIGA, 1998, p.16-17). Essa dimensdo da autonomefare-se a liberdade da

escola no conjunto das suas rela¢@es, definir spleresino e a pesquisa, tornando-
se condicdo necessaria para o trabalho de elalogrde&envolvimento e avaliacao
do projeto politico-pedagogico da escola. (Dourgidal, 2006, p.85)

Autonomia juridica diz respeito a possibilidadeadescola elaborar suas normas e
orientacdes escolares em consonancia com as (gigsladucacionais, como, por
exemplo, matricula, transferéncia de alunos, admisle professores, concessdo de
grau etc. A autonomia juridica da escola possibilite as normas de funcionamento
desta sejam discutidas coletivamente e faca parteegimento escolar elaborado
pelos segmentos envolvidos na escola e ndo poegimento Unico, elaborado para
todas as instituicbes que fazem parte da rede slace(DOURADOet al, 2006,
p.85)

Autonomia financeira refere-se a existéncia e Bzatido de recursos financeiros
capazes de dar a instituicdo educativa condicadudeionamento efetivo. A
dimensédo financeira da autonomia vincula-se a é&nash de ajuste de recursos
financeiros para que a escola possa efetivar danege projetos, podendo ser total
ou parcial. E total quando a escola é dada a reapiidade de administrar todos os
recursos a ela repassados pelo poder publico, &dapquando a escola tem a
incumbéncia de administrar apenas parte dos recgiestinados, ficando ao 6rgdo
central do sistema educativo a responsabilidade gedtdo de pessoal e as despesas
de capital. (DOURADt al., 2006, p.84)

Sobre a autonomia pedagogica e administrativagestiio financeira, o artigo 15° da

LDB diz o seguinte:

Art.15° — Os sistemas de ensino assegurardo asd@sdescolares publicas de
educacdo basica que os integram progressivos giewsitonomia pedagdgica e
administrativa e de gestdo financeira, observadashxamas gerais de direito
financeiro publico.

Analisando os limites da autonomia escolar, GilL(®Gassim se expressa a respeito do

artigo 15° da LDB:

O problema é que os secretarios de Educacao sés lea implementagdo desse
artigo e permitem graus pequenos de autonomia,nssjaformas de organizacdo
burocratica, seja na disponibilizacédo razoavelidbeiro - e, em casos extremos, na
escolha de metodologias e contelidos. Algumas raadssive, optam por distribuir
material didatico Unico as escolas, tanto os ellmy por assessores
governamentais como os comprados de sistemas psivda ensino. Com isso, 0s
gestores perdem espaco para discutir com a equijetqs especificos para sua
instituicdo. Vale ressaltar que, por lei, as escelas professores podem optar pelo
uso dos materiais que considerarem mais coeremteseus objetivos (GIL, 2010).

Em pesquisa realizada em escola estadual pautistd081, sobre a autonomia na
gestdo da escola publica, Martins (2010) constatodistanciamento entre as intencdes
politicas e sua materializacdo no cotidiano escplas

tanto as medidas legais quanto as orientacdes tivamague as implementam
constituem um paradoxo: a0 mesmo tempo que in@mntivexercicio da autonomia
escolar para elaboracéo coletiva de seu projetagdefico, estabelecem rigorosos
procedimentos de organizagdo e funcionamento daslass e ampliam sua

vulnerabilidade financeira e de recursos fisicdsumanos. (MARTINS, 2010, p.

112)
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No que se refere especificamente ao financiameatediicacdo publica no Brasil,
Davies (2004) ressalta que as dificuldades seénseara |0gica de privatizacdo do Estado
brasileiro que se intensificou com o avanco doibemlismo na década de noventa, dentre
elas: a isencédo fiscal e o subsidio as escolasda®; 0 descumprimento da vinculagéo
constitucional dos recursos financeftasa prépria escassez dos recursos.

No que diz respeito a isen¢do fiscal e ao subsisliescolas privadas, elas revelam a
interferéncia de interesses das instituicdes paisados recursos publicos da educacéo,
desfrutando das vantagens e da protecdo do Estado.

Quanto ao descumprimento da vinculagao constitatidos recursos, sua fiscalizacao
e controle constituem desafios aos tribunais deacenao poder legislativo; e seu efetivo
cumprimento ao Ministério Publico.

Sobre a escassez de recursos, € unanime a avaliesdstudiosos da educacéo de
que os gastos com a educacgdo publica no Brasis@@cuficientes para atender a demanda
com qualidade.

Em que pesem as dificuldades e os desafios ap@pthdm reconhecimento de que
ocorreram avancos no campo da gestéo e do finaestanmos ultimos anos, e de que esses
recursos, previstos pela Constituicdo Federal @8,1#%eram uma importancia na ampliagéo
da democracia nas escolas. (Falcéo, 2011)

No que se refere particularmente a destinacdo etssos financeiros no ambito da
propria escola, a ampliagcdo da democracia tambémasiea no planejamento participativo,
isto é, no planejamento das acdes e no estabeld@onuas prioridades que garante a
utilizacao racional daqueles recursos:

Isso quer dizer que o coletivo da escola devegiaati da definicdo das prioridades,
dos objetivos e de como eles serdo atingidos, qsarecursos disponiveis para se
alcancar esses objetivos, como e onde as verba&bidas pela escola serédo
aplicadas e o que pode ser feito para alocacdowssrverbas. (DOURADGt al,
2006, p.60)

No que se refere a gestdo escolar em geral, Mdadi0), em pesquisa mencionada
anteriormente, mostrou que, embora houvesse uendiaimento entre as intenc¢des politicas
e sua materializacdo no cotidiano escolar, a aogédrda verdadeira autonomia ocorria nas
relagdes tecidas no cotidiano:

Foi possivel observar, por exemplo, que a equipdidgdo da unidade em pauta,
diante da amplitude das demandas para que a &soofaa um conjunto normativo
e legal cada vez maior, buscou solu¢des singulpega resolver problemas
administrativos, financeiros e pedagdgicos. O dg@re desenvolvimento de sua
autonomia coletiva se ampliaram na proporcdo em @ueexercicio e
desenvolvimento da autonomia de cada um dos atmeslvidos nas relacdes
cotidianas também se ampliou (MARTINS, 2010, p.)121

°A vinculagdo constitucional de recursos financeaossiste na fixagdo de um percentual minimo deiteede
impostos, incluindo a proveniente de transferén@aser aplicado na manutencao e no desenvolvinmr@#o
sistemas educativos pelas diferentes esferas gowemtais: a Unido, os Estados e o0s Municipios. A
Constituicdo de 1988 fixou este percentual em, paoos, dezoito por cento pela Unido, por ano; epeto
menos, vinte e cinco por cento pelos Estados ed¥hios, por ano.
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1.3 A gestdo escolar numa abordagem participativa

De acordo com Saviani (2006), a orientacdo queigantiu o texto da LDB foi
compativel com o “Estado minimo”, onde a retracaoagdo do Estado permite que as
politicas sociais fiqguem subjugadas aos interesses6micos sobretudo do grande capital.
Dai que, para o autor, foi uma “LDB minimalistaa{&ani, 2006, p.200).

No entanto, retomando o que dissemos no inicioedeapitulo, o processo de
democratizacdo da escola publica brasileira tevenentos de avanco e momentos de
retrocesso, até mesmo tendo se caracterizado conpoacesso contraditério.

Assim, no periodo de redemocratizacdo do pais,ratigeféruns internacionais e
regionais se realizaram para discutir as possifeéismas no sistema educacional dos paises
com maiores taxas de analfabetismo, entre elesslBr

Destes féruns, como a Conferéncia de Jomtien (880,1na Tailandia), que foi
patrocinada pelo Banco Mundial, advieram recomedemague se configuraram, no Brasil, no
Plano Decenal de Educacdo para Todos (1993-2008) Plano Nacional de Educacao
(1998), os quais desencadearam acdes importantessfaea educacional no pais: para
universalizar o acesso a educacdo e promover aastpii(Nogueira, 200apud Souza e
Faria, 2004), para mudar o modelo de gestdo daaedodFreitas, 1998pud Souza e Faria,
2004) e para definir competéncias e responsabésldds instancias de governo em relacéo a
gestao e financiamento da Educacédo Basica (AbRziilapudSouza e Faria, 2004).

Contraditoriamente, o Estado brasileiro, seguirao recomendacfes dos foruns
internacionais, passou a adotar uma racionalidadedeira, o que se refletiu na reducéao de
gastos publicos, e numa crescente abertura doapatspital estrangeiro (Souza e Faria,
2004), permitindo, desse modo, a privatizacdo da éducacional.

De acordo com Oliveira (2015), as acdes empreandith esfera educacional, as
reformas educacionais dos anos noventa, “apesamrdgmtadas pelo neoliberalismo
justificaram-se contraditoriamente como resultadcerigéncias dos movimentos sociais de
maior participacdo na vida politica” (Oliveira, Z). 631).

Para Telles (1987):

Os indicadores da novidade que os movimentos doadores de periferia pareciam
revelar eram dados por praticas reivindicatérias g@scapavam dos esquemas
tradicionais do clientelismo politico: por praticassociativas em que parecia
ausente a acao diretiva e hegemonica de gruposipagas de esquerda; por formas
de organizacao articuladas a partir de interessegiatos referentes as condicfes de
vida e moradia e desvinculadas de instituicbes dtadd e partidos oficiais
(TELLES, 1987, p.56).

Assim, ao recusar “condi¢cfes de vida experimentada® situacdes de privacao, de
injustica, de exploracao e de opressao, as canpagatares elaboraram a nogao de direitos e
se fizeram reconhecer como sujeitos politicos ntes Ipor suas reivindicacdes” (Yukizaki,
2002, p.7).

Oliveira (2015), fundamentando-se no conceito d&ado burocratico-autoritario do
cientista politico Guillermo O'Donnell, afrma gaenocdo de direitos, embora associada a
nocdo de cidadania em uma sociedade capitalisda, lieneficios para o conjunto da
populacao, particularmente no campo da educagéao:

Esta sociedade que se erigiu fundada na nogdoreieodicontra uma estrutura de
privilégios tradicionais sinalizou historicamentarg a construcédo de relagcdes mais
justas e equitativas, mesmo considerando os lintjtes essa nocao carrega. A
educacdo constituiu-se, nesse modelo social, enditgito elementar, porta de
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entrada para os demais direitos, por isso a gardatisua oferta publica e gratuita
pelo Estado é um valor fundamental (OLIVEIRA, 2045629).

Costa e Silva (1998) consideram a educacgdo untiggocial, que pode contribuir
para o processo de democratizacdo, e para a ogisttle um projeto social, articulado com
0s interesses coletivos. Para estes autores, értanpm destacar que a escola ndo pode
sozinha dar conta deste processo, uma vez questdlanserida num contexto social mais
amplo, mas ela ser4d mais um elemento indispengfaral a transformacdo da sociedade,
tornando-a mais justa e igualitaria:

Neste contexto, a educacéo, na qualidade de untiggpsbcial, pode prestar sua
parcela de contribuicdo ao processo de democratizdg sociedade brasileira e a
construcdo de um projeto social comprometido corars®ios da maioria. Em que
pese a escola ndo construir sozinha uma alavantarddormacédo da sociedade, o
seu concurso é essencial para a construcdo e cagsa de uma sociedade justa.
Sé&o evidentes os seus limites, mas nado se forjasociadade democréatica sem a
sua efetiva participacéo. Ela é, sem divida, ummndesanismos viabilizadores de
um modelo societal equanime. (COSTA E SILVA, 1998104).

Bruno (2013), ao constatar o aparecimento de cermeopoder transnacionais, no
estagio atual do capitalismo, defende o desenvelicnde acdes coletivas no interior das
proprias organizagfes, associando-as a melhoqaaalade da educacéo:

Melhorar a qualidade da educacdo vai muito alémpdanocdo de reformas

curriculares, implica, antes de tudo, criar novasnhs de organizacéo do trabalho
na escola, que ndo apenas se contraponham as faromismporaneas de

organizacgao e exercicio do poder, mas que constifligernativas praticas possiveis
de se desenvolverem e de se generalizarem, pautddapelas hierarquias de
comando, mas por lacos de solidariedade, que cstasdiam formas coletivas de
trabalho, instituindo uma légica inovadora no ambiias relagdes sociais. (BRUNO,
2013, p. 44).

Rossi (2001), ao levar em conta as condi¢cOes qemitiegais e institucionais de
participacdo inauguradas com a LDB — artigos 1¥8% chama a atencéo para o que chamou
de “estratégias do neoliberalismo de reestruturdgdcapacidade de decisdo dos agentes do
sistema educativo”, que sao

estratégias reguladoras — de demandas externagadalht de grupo e de
participagéo (dos pais, alunos, professores) riensis educativo — que vém sendo
apressadamente generalizadas enquanto argundsTtuscraticosentre os agentes
da educacéo, contribuindo para a despolitizacAgdiras de gestdo escolar nas
escolas publicas (ROSSI, 2001, p.94).

Neste contexto,

o Estado pode ir se retirando do protagonismo dd&idds Sociais, do sistema
publico de ensino, para ser arbitro de um jogo opaece ndo tomar partido:
garante a competéncia da®res reduzindo as distancias entre consumidores (pais,
alunos e comunidades locais) e produtores de sandi@ educagdo [escolas e
professores] (ROSSI, 2001, p.94).

Também Libaneet al (2007) fazem uma distingéo entre duas perspactigegestdo
escolar, que se fundamentam em principios antagginécperspectiva neoliberal ou técnico-
cientifica; e a perspectiva sociocritica ou paptitiva.

Na perspectiva neoliberal, por a escola como cetd politicas significa liberar
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boa parte da responsabilidade do Estado, deixandmraunidades e as escolas a
iniciativa de planejar, organizar e avaliar os g educacionais. Ja na perspectiva
sociocritica, a decisdo significa valorizar as acdencretas dos profissionais na
escola que sejam decorrentes de sua iniciativaseds interesses e de suas
interacdes (autonomia e participacao), em razao@oesse publico dos servicos
educacionais prestados, sem, com isso, desobrigarEstado de suas
responsabilidades (LIBANE®@t al, 2007, p. 295).

De acordo com Paro (1998),

a participacdo dos usuarios na gestdo da esca@wesse, inicialmente, como um
instrumento a que a populacao deve ter acessapareer seu direito de cidadania.
Isto porque, a medida que a sociedade se demagratizomo condicdo dessa
democratizacdo, é preciso que se democratizem stisuigdes que compdem a
propria sociedade, ultrapassando os limites da atlandemocracia politica e
construindo aquilo que Norberto Bobbio chama déenocracia social (PARO,
1998, p.6, grifo do autor).

No entanto, Souza (2009) adverte para a normabzagadrmatizacdo de espacos e
formas de participacdo, com o propdsito de se &s nontrole sobre ela. Cita como exemplo
o Conselho de Escola, onde o disciplinamento diécpgecao da populacdo quer impedir “as
acoes inusitadas, que poderiam surpreender e @massds governantes da coisa publica”
(Souza, 2009, p.134)

Considerando que a gestdo escolar pode ser um doda ocorram processos de
disputa e dominacéo, Demo (1996) alerta:

Participacéo é o processo histérico de conquistacdadicfes de autodeterminacao.
Participacdo ndo pode ser dada, outorgada, impdatabém nunca é suficiente,
nem € prévia. Participacdo existe, se e enquantofuuistada. Porque é processo,
néo produto acabado. (DEMO, 1996, p.97)

Corroborando esta perspectiva, Libaeeal (2007) afirmam:

o conceito de participagdo fundamenta-se no pimcip autonomia, que significa a

capacidade das pessoas e dos grupos para a lterendecao de si proprios, isto &,

para a conducdo da propria vida. Como a autonopde-ee as formas autoritarias
de tomada de decisdo, sua realizacdo concreta msguicbes da-se pela

participacdo na livre escolha de objetivos e prazesle trabalho e na construgéo
conjunta do ambiente de trabalho (LIBANE®Oal, 2007, p. 329).

Ao analisar o discurso de conselheiros escolarégdeescolas municipai® Cabo
de Santo Agostinho/PE, Marques (2012) constatoanatcao de relacbes democraticas na
escola a partir da cultura da organizacdo escalada que a gestdo da escola publica
houvesse sido implantada segundo os principiosheeais. Com base no principio de que as
relacdes democréticas se consolidam a partir ddggs cotidianas, Marques demonstrou a
existéncia de um campo politico nas mesmas:

Mesmo sendo implantada com base nos principiogbeeais, a gestdo democratica

no sistema educacional publico brasileiro abre iptiskades para que se construa
uma escola publica de qualidade, que atenda amesses da maioria da populagéo
brasileira, além de representar uma possibilidaglevidéncia e aprendizado da

democracia, podendo, portanto, tomar um sentiderafitiado do proposto pelos

fazedores de politica (MARQUES, 2012, p.1178).
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O fato de que os componentes da comunidade es@ugvortadores de suas proprias
visdes de mundo condicionam de forma significatisgoraticas pedagdgicas, curriculares e
organizacionais desenvolvidas na escola:

A bagagem cultural dos individuos contribui parfinitea cultura organizacional da
organizacdo de que fazem parte. I1sso significaaguerganizagbes — a escola, a
familia, a empresa, o hospital, a prisao, etc.c-fe@mando uma cultura prépria, de
modo que os valores, as crengas, os modos de agirirtlividuos e sua
subjetividade séo elementos essenciais para cong@ea dindmica interna delas
(LIBANEO et al, 2007, p. 319).

No entanto, Marques (2012) lembra que a culturalasmao é algo perene “na
medida em que ela é construida pelas pessoas zpra taescola, ou seja, pela comunidade
escolar e esta se modifica através do tempo” (MexR012, p.1190).

Rossi (2001) reconhece que as praticas de gestiarmn carater educativo, embora
também reconhecga que “a natureza da préatica daocgéstontraditoria e ambivalente — ora é
mais desafiadora, ora mais legitimadora de grugomtgresses, ora, as duas coisas” (Rossi,
2001, p.94), o que conduz a uma tensdo entre ‘@agéa politica e a politica educativa, entre
educadores e Estado” (Rossi, 2001, p.94):

A patrticipacdo e o didlogo democraticos ndo estafigurados, mas representam
um exercicio democratico de participacdo decisgui@ é lento, processual e
conflituoso, por lidar simultaneamente com o céoflle interesses (de classes,
partidos, grupos) e de valores culturais tais camamcas, regras (in)visiveis da
regulagéo, pontos de vista diferentes, (res)sentimse (raivas, hostilidades,

solidariedade) (ROSSI, 2001, p.95).
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2 CAPITULO 2

A ESCOLA DO CAMPO E SUAS ESPECIFICIDADES

“A educacdo do campo ndo cabe em uma escola, e gela escola tem sido um
de seus tracos principais (..(CALDART, 2002, p.24).

Considerando o objeto de estudo desta pesquistev@ante situarmos neste capitulo a
escola publica brasileira em um dos contextos eened se faz presente: 0 campo; e ainda
tentar revelar de que forma o Movimento de Educag@dCampo se constituiu numa
perspectiva de se diferenciar, e, sobretudo, deosérapor aos objetivos que o projeto
neoliberal, através da educacdo tradicional, a abdameducac¢do rural voltada para as
populacdes do campo, traz em seu bojo.

2.1 A EducacdodoCampo e o processo de ressignificacéo do rutal

A partir de meados do século XX, com o fortalecitnelo processo de
industrializacdo do pais, as formas de producaaaopo foram vinculadas ao modo de
producdo capitalista e aos contextos urbanos. Nemtéido, a l6gica da produtividade
definida pelo capital agrario-exportador levou aaentracio da propriedade da terra. E o que
diz Ribeiro (2013): “a expropriacdo da terra asstaia apropriacdo do trabalho esta implicita
na configuracdo que assume o capital, enquantQaelsocial, impondo o mundo urbano
sobre o mundo rural e o subordinando”. (Ribeird, 2@. 675)

Como vimos no capitulo 1, o receituario neolibead, se contrapor a qualquer
limitacdo dos mecanismos de mercado por parte ted&sdetermina a reestruturacdo das
politicas sociais levando a mercantilizacdo dositdis sociais, 0 que veio (e vem) firmar a
exclusdo social da populacdo do campo, a qualefmirglarizada, e até mesmo relegada ao
esquecimento.

Foi 0 que aconteceu com as politicas educacior@iso registrou Cavalcante (2010):

Pode-se afirmar que a falta de uma politica, fpbhtica educacional do rural em
sua cor mais viva ao longo da histéria da educhcasileira. O século vinte trouxe
a urbanizacgdo, a industrializac@o, o desejo deceres ao mesmo tempo a quase
incontrolavel e ja conhecida, vontade de “guargera poucos os possiveis louros
gue o “desenvolvimento” poderia trazer. Para olrymauco restava sendo fugir do
determinismo da vida sem rumo, ou ficar para fs@mos rumos que este bicho

10 «p reinvengdo de rural em campo é aqui também eltande ressignificacdo pois incide no contexto da

linguagem e do imaginario, logrando inverter adviguizacao de espacos e de atores.” (MARSCHNER],301
42). Assim, a luta pela Educacdo do Campo é exjedsssa ressignificacdo pois “passa a focar ocampo

um todo como um espac¢o pedagdgico, promovendo yploaskebate acerca do desenvolvimento. Da-se assim
uma ressignificacdo do espago social e das prateasus atores”. (MARSCHNER, 2011, p.46)
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moderno do “desenvolvimento urbano”, delegava aou séquintal”
(CAVALCANTE, 2010, p. 554).

Marschner (2011) mostra que a “auséncia de diestrigoliticas e pedagdgicas
especificas que regulamentassem a organizacdoceriamento da escola neste espaco”
levou ao “problema estrutural da injusta escolgépano pais”. (Marschner, 2011, p. 45)

Segundo Campos e Lobo (2011, p. 79) a populacBalltradora rural sempre foi vista
como “alvo de colonizacdo” e de “adaptacdo”, deveacbmodar-se a expansédo capitalista.
As autoras mostram que as tentativas de constituleduma “educacéao rural” ao longo do
século XX em nosso pais tém caracteristicas quegmercem até os dias de hoje, tais como:

a) a implementacdo de rede de ensino precdria, narnmEte das vezes

unidocente, marcada por infraestrutura insuficieb)econcepcdo de escola e de
curriculo referenciados nos parametros da escolznar desconhecendo e
rejeitando os repertérios culturais e identitados sujeitos trabalhadores do campo;
c) formacdo de professores deficiente e ndo adegaarkalidade, acrescida de
auséncia de materiais didaticos contextualizadpspelspectiva educacional de
adaptacao desses individuos a formacdo de médo de tndo em vista a

necessidade da reproducéo capitalista (CAMPOS eQ,@B11, p. 80).

A educacagpara o campo, que reflete a submissdo do campo a cidackejcha,
entdo, para estas populacdes projetos educacioresocéntricos, chamados por Perruso e
Narvaes (2014) de “projetos para 0 campo”, que aoaghor rejeitar a identidade e a cultura
dos povos do campo, com o pressuposto de que oamural é atrasado e arcaico. Segundo a
l6gica do capital, de submisséo dos trabalhadaresohpo ao modo de producdo dominante,
dizem Perruso e Narvaes (2014):

A énfase nos “projetos para o campo”, em oposic@imma Educag¢do do Campo,
remete & dominagdo do campo pela cidade inaugyreldocapitalismo moderno

industrial e depois mantido pelo capitalismo comeraneo de viés financeiro e
globalizado. Dominagéo esta que se constitui ens maia faceta da dominacéo
maior exercida pela burguesia sobre os trabalhadarimtegracéo de grupos sociais
rurais — muitas vezes participes de outras modbdglasocietarias (trabalhos
comunais tradicionais, campesinato, agriculturailfame tantas outras) — aos
modos de vida modernos e contemporéneo implica eroepsos pedagoégicos e
sistemas educacionais nos quais se efetiva a snhoé dos trabalhadores do
campo ao status quo capitalista (PERRUSO e NARVAZB3$4, p. 73).

No entanto, no final do século XX, os debates emotala educacddo campd®
foram intensificados, através dos foruns e de memtos sociais constituidos pelas entidades
representativas das populacdes do campo, embdransas que movimentos de resisténcia
destas populac¢des tenham ocorrido no modelo agraportador desde a colonizacao.

Segundo Molina & Freitas (2011a): “Nos ultimos &eanos, o cenario educacional
brasileiro passou a ser ocupado por sujeitos goketijue ndo haviam ainda protagonizado
este espaco: 0s movimentos sociais do campo” (pHSta organizacédo civil, que ficou

" Martins (2012) destaca a sutileza linguistica €t@mbém ideolégicato campo e ndao campo Acrescenta
ele: “Do campoé, também, uma postura epistemoldgica, a semelldmcavolucdo educacional efetuada por
Paulo Freire, ao demarcaPadagogia do OprimidoE um processo educativo, constituido por sujejies o
compdem. Em especial, 0s sujeitos estdo em movin®isio movimento - movimentos sociais em torno de
uma bandeira comum: o campo. O conjunto dos mouirsesociais que se pauta pela tematica camporasa, ¢
a acdo de seus sujeitos, forma um novo movimentials@a educacdo do campo” (MARTINS, 2012, p. 117-
118).
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conhecida como Movimento de EducagiioCampo, desencadeou um processo nacional de
luta pela garantia dos direitos dessas populagieie junto as reivindicagbes de direito a
terra estava a luta pelo direito a educacéao.

Borges e Silva (2012) afirmam que:

A Educacdo do Campo representa a luta dos tralmksmdio campo por seus
direitos: civis, sociais, politicos, principalmengela terra associado as condi¢des
dignas de vida. Neste sentido, uma das reivindesgdarcantes no processo de luta
dos movimentos sociais do campo é a construcdonterojeto de Educacéo,
organizado desde o ponto de vista dos camponedastrajetéria de luta de suas
organizacdes (BORGES E SILVA, 2012, p. 212).

Marschner (2011) ressalta que a EducagddCampo, mais que debater questdes
pedagogicas, transcende as demandas educaci@ratedzando-se como um amplo debate
sobre o espaco rural, desdobrando-se em acOesvenditacdes que visaram ressignificar o
espaco rural, diante de suas especificidades. 8egonautor, os debates acerca deste
fendbmeno questionavam o conceito de desenvolvimelgopoliticas publicas e, ainda, o
conceito de escola para estas populagdes:

Ha cerca de 10 anos iniciou-se no Brasil, por atiea de sindicatos, ONGS e
movimentos sociais camponeses, um conjunto de eelatvolvendo desde os
conceitos vigentes de desenvolvimento, politicadigals, até o conceito de escola
para as populacdes rurais. Na medida em que ebsgedganhava contornos mais
claros, comecava a se falar de “Educacdo do Canipms. sucessivos debates a
Educacdo do Campo (E. do C.) passa a represenimrdma@ue uma demanda por
escolas nas comunidades rurais, assumindo uma gapta de andlise sobre um
espaco especifico da sociedade brasileira, comlemeede acdes e reivindicacdes
visando aressignificacdoe transformacdo do rural. Um sinal claro dessegssic
da-se ja no campo semantico: os discursos e repaedes sobre o espaco social
passam a rejeitar a idéia do “rural” substituindpea “campo” como um conceito
mais apropriado de espaco (MARSCHNER, 2011, p. 41).

E que espaco é este? Quem sao as pessoas que adefgnsam e nele convivem? Para
essa contextualizacdo trazemos dois excertos oakabds as Diretrizes Operacionais para a
Educacdo Basica nas Escolas do Campo: o ParecetCEBE36/2001 aprovado em 04 de
dezembro de 2001; e a Resolucdo CNE/CEB 1 de 08bde de 2002, que tratam das
especificidades e do significado da educacao dpeanda escola do campo:

A educacdo do campo, tratada como educacéao rutafjisgacao brasileira, tem um

significado que incorpora os espacgos da florestapecuaria, das minas e da
agricultura, mas os ultrapassa ao acolher em s#sp8¢os pesqueiros, caigaras,
ribeirinhos e extrativistas. O campo, nesse sentidos do que um perimetro néo-
urbano, é um campo de possibilidades que dinamizéigagdo dos seres humanos
com a propria producao das condi¢cdes da exist@&ocial e com as realizagbes da
sociedade humana. (Parecer CNE/CEB 36/2001, p.1)

A identidade da escola do campo é definida pela \8oaulacdo as questdes
inerentes a sua realidade, ancorando-se na tengamtale saberes préprios dos
estudantes, na memodria coletiva que sinaliza fatura rede de ciéncia e tecnologia
disponivel na sociedade e nos movimentos sociaisdefesa de projetos que
associem as solucdes exigidas por essas questiedidade social da vida coletiva
no pais. (Resolucdo CNE/CEB 1/2002, artigo 2°,drafé Unico)

Trazemos, ainda, um excerto do Decreto n° 73524déeOnovembro de 2010 - que
dispbe sobre a politica de educacdo do campo eogrdPna Nacional de Educacdo na
Reforma Agraria - PRONERA - identificando os swgitla educacao do campo:
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populacdes do campo: os agricultores familiaresexigativistas, os pescadores
artesanais, os ribeirinhos, os assentados e acampda reforma agraria, os
trabalhadores assalariados rurais, os quilomboksaicaras, os povos da floresta,
os caboclos e outros que produzam suas condicdesiammde existéncia a partir do
trabalho no meio rural (item 1 do paragrafo 1° diga 1°)

Todos esses textos legais amparam-se na Lei déribeeee Bases da Educagéo
Nacional (Lei n°® 9394/96), particularmente no ar@$, que diz o seguinte:

Art. 28. Na oferta de educacéo bésica para a pofwleural, os sistemas de ensino
promoverdo as adaptacdes necessarias a sua ade@sap@culiaridades da vida

rural e de cada regido, especialmente:

| - conteldos curriculares e metodologias apropsads reais necessidades e
interesses dos alunos da zona rural;

Il - organizacdo escolar prépria, incluindo ade@aago calendario escolar as fases
do ciclo agricola e as condi¢des climaticas;

lIl - adequacéo a natureza do trabalho na zon& rura

Para Marschner (2011), “o artigo 28 é inovador pespeitar a diversidade
sociocultural, fazendo a organizacdo escolar psiaeauliaridades do contexto escolar uma
questao pedagdgica central” (Marschner, 2011, pd@®&jue foi considerado nas Diretrizes
Operacionais para a Educacédo Basica nas Escol@armpo (Resolucdo CNE/CEB 1/2002);
e nas Diretrizes Curriculares Nacionais Gerais pdtaucacdo Basica (Resolucdo CNE/CEB
4/2010).

Campos e Lobo (2011), reiterando o que ja havaMiguel Arroyo, mostram que a
constituicdo das politicas publicas e das novasderde direito resultaram das lutas dos
movimentos sociais do campo:

Essas lutas dos movimentos sociais — e tambéntaiadi do campo trazem, além
do empoderamento dessas formas de organizacapmtdgonismo desses sujeitos
do campo, a expressdo da efetiva contribuicdo dosnmentos para a constituicao
de politicas publicas e de novas formas de diréitode sujeitos de direito)
(CAMPOS e LOBO, 2011, p. 81).

Para Marschner (2011), com o trabalho na terraeangoneses ndo apenas realizam
a producao, mas apreendem a natureza cognitivaraesitebolicamente. Fundamentando-se
em Ellen e Klaas Woortmann, Marschner afirma qudrabpalho, “além de ser um
encadeamento de acdes técnicas, € também um emesdeade acbes simbolicas”.
(Marschner, 2011, p.47)

E neste sentido que “o campo se ressignifica capag pedagdgico”. (Marschner,
2011, p.47)

Assim, Molina e Freitas (2011a) podem concebercalasdo campo como “uma
pratica educativa que efetivamente fortaleca ospoaeses para as lutas principais, no bojo
da constituicdo histérica dos movimentos de resigiéa expansdo capitalista em seus
territorios”. (Molina e Freitas, 2011a, p.24)

Partindo da experiéncia do Movimento dos Trabalhesl Rurais sem Terra (MST)
Caldart (2004) afirma que o principio educativosda pedagogia € o proprio movimento, e
que um novo sentido para o trabalho no campo ‘figega no acampamento e continua depois
em cada assentamento que vai sendo conquistadiofa(C2004, p. 101)

Para ela:

Em si mesmo, o trabalho tem uma potencialidadegiggiea, e a escola pode torna-
lo mais plenamente educativo & medida que ajudpeasoas a perceber o seu
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vinculo com as demais dimensfes da vida humanacudtiaa, seus valores, suas
posicdes politicas... (Caldart, 2004, p. 101)

Com o mesmo sentido, Paulo Freire (1979) ja dimi@ o homem, integrado em seu
contexto, “constréi a si mesmo e chega a ser sUjgiteire, 1979, p. 20):

Enfim, o homem — porque é homem — &, portanto,zdpaliscernir, pode entrar em

relacdo com outros seres. Isto também lhe é egmecd animal ndo pode estar

sendo “em contato” com a realidade. O homem, adranim estabelece relacbes

com a realidade (as relacdes que implicam a diferde contato e aplicacdo de uma
inteligéncia, de um espirito critico, de um sabezef... Em resumo, todo um

comportamento, que nao é somente reflexo e quesm@&ocontra sendo no homem,
ser inteligente e livre).(Freire, 1979, p. 20).

Para Paulo Freire, “os homens e as mulheres ssc@ul@iam como produtores de
cultura, compreenderiam a relacdo do ser humano @omatureza e a possibilidade de
transformarem o mundo por seu potencial criadogt€Pa e Pereira, 2010, p.77)

A Educacgaalo Campo tem suas raizes na Educacéo Popular daadée &, que se
constituiu na resisténcia e na luta para transfoareducacao num instrumento de libertacéo
da classe trabalhadora do campo.

Tendo como precursor Paulo Freire, a Educacao Rogelresisténcia surgiu atraves
daqueles que viam na educacgao seu potencial d€fdraracao: “educadores populares que
questionavam o potencial pedagogico politizador edzola formalmente instituida e
acreditavam que frequenta-la ndo garantia a quidde formacdo dos sujeitos
desprivilegiados da sociedade capitalista braailefCavalcante, 2010, p.555).

Passados quarenta anos, as lutas sociais empraenglios sujeitos coletivos
articulados no Movimento de Educacdo do Campo vémguistando alguns avancos,
expressos na legislagdo. Ja mencionamos a ResdNMBACEB 1 de 03 de abril de 2002,
que nstituiu as Diretrizes Operacionais para a Educdgdsica nas Escolas do Camppo;
Resolucdo CNE/CEB 4 de 13 de julho de 2010, queiddDiretrizes Curriculares Nacionais
Gerais para a Educacao Basiod)ecreto n°® 7352 de 04 de novembro de 2010, quégslisp
sobre a politica de educacédo do campo e o PRONBR#os dispositivos legais importantes
sdo: o Parecer CNE/CEB 1 de 2006 (homologado egadlol no Diario Oficial em 15 de
marco de 2006), sobre os dias considerados lefparva a aplicacdo da Pedagogia de
Alternancia nos Centros Familiares de Formacdo Alernéncia (CEFFA); e mais
recentemente a Lei 12.960 de 27 de marco de 2Qiel,egtabeleceu condigbes para o
fechamento de escolas do campo, indigenas e quilamb

No que se refere as Diretrizes Curriculares NagsoBarais para a Educacao Basica
— que nos interessa particularmente neste estadmclusdo da Educagcdo do Campo como
uma modalidade da Educacdo Basica (artigo 27 daliRé® CNE/CEB 4/2010) define
orientacdes para a organizacdo da acdo pedagdgmaduzindo o artigo 28 da Lei de
Diretrizes e Bases da Educacéo Nacional (Lei n4/989:

| - conteddos curriculares e metodologias apropsads reais necessidades e
interesses dos estudantes da zona rural;

Il - organizacdo escolar propria, incluindo ade@aago calendario escolar as fases
do ciclo agricola e as condi¢des climaticas;

Il - adequacéo a natureza do trabalho na zon& faréigo 35 da Res.4/2010)

Como bem destaca Campos e Lobo (2011), emborBiretsizes Operacionaigpara
a Educacdo Bésica nas Escolas do Cangeo 2002, j4 estivessem “apontadas as
incumbéncias dos diversos entes da Federacdo (UriEbados, Municipios) na
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implementacdo da Educacdo do Campo” (Campos e LaBbl, p.88), as Diretrizes
Curriculares Nacionais Gerais para a Educacdo &ade 2010, ao institucionalizarem a
educacdo do campo como uma modalidade da Educagg@caBimpdem o reconhecimento
das escolas do campo como uma realidade espedfidessa maneira, “encaminha[m] que
0s sistemas de ensino busquem se estruturar er@deata esta nova demanda”. (Campos e
Lobo, 2011, p.88)

2.2 A gestao escolar nas escolas do campo.

As Diretrizes Operacionais para a Educacdo Bésas Bscolas do Campo
(Resolucdo CNE/CEB 1 de 03 de abril de 2002), camaodos marcos legais que traduzem
uma conquista dos movimentos sociais em prol dekdogacaalo Campo, nos seus artigos
10 e 11, estabelecem que o projeto institucionadst@la do campo deve garantir a gestédo
democrética, através de estratégias que viabilzdéontalecam as “relacdes entre a escola, a
comunidade local, os movimentos sociais, 0s Org@osativos do sistema de ensino e 0s
demais setores da sociedade” (artigo 10), firmandoe diz o artigo 14 da Lei de Diretrizes e
Bases da Educacéao, vigente.

Estes dispositivos legais visam a consolidacaauttanamia das escolas do campo e
o fortalecimento dos conselhos em prol de um prajetdesenvolvimento da comunidade em
que a escola esteja inserida, de modo a posgilwbtadicbes dignas de vida a sua populacéo.
Tanto a consolidagcdo da autonomia das escolas mhpocauanto o fortalecimento dos
conselhos exigem uma abordagem solidaria e coldtigademandas sociais do campo e a
elaboracado de propostas pedagdgicas em um prabessaogestdo das unidades escolares.

Também as Diretrizes Curriculares Nacionais Gegmasa a Educacdo Basica
(Resolucdo CNE/CEB 4 de 13 de julho de 2010), em Gapitulo lll, trata da gestédo
democratica e da gestdo da escola. O artigo 54 @=giitulo estabelece a conformidade da
organizacédo do trabalho pedagodgico e da gestasaddaeas condigdes de trabalho definidas
pelas instancias colegiadas. O que significa

distribuicdo da carga horaria, remuneracéo, egieste&laramente definidas para a
acdo didatico-pedagdgica coletiva que inclua a yeaq a criacdo de novas
abordagens e praticas metodoldgicas, incluindooayzéo de recursos didaticos
adequados as condicdes da escola e da comunidageecesteja ela inserida. (§ 1°
do artigo 54)

Significa também que a escola

deve se empenhar para constituir-se em espaco ifdasndas e da pluralidade,
inscrita na diversidade do processo tornado pdsgiee meio de relacSes
intersubjetivas, cuja meta € a de se fundamentar peimcipio educativo

emancipador, expresso na liberdade de aprenddnaenpesquisar e divulgar a
cultura, o pensamento, a arte e o saber. (§ 3ftigo &4)

O artigo 55 deste Capitulo discrimina as dimengiegjue a gestdo democratica da

escola se concretiza, merecendo sua citagao ihtegra
Art. 55. A gestdo democratica constitui-se em umgnto de horizontalizacdo das
relagBes, de vivéncia e convivéncia colegiada, reugl® o autoritarismo no
planejamento e na concepgéo e organizagéo cumiealacando para a conquista da
cidadania plena e fortalecendo a acao conjuntdugsea criar e recriar o trabalho da
e na escola mediante:
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| - a compreensédo da globalidade da pessoa, emgs@ntue aprende, que sonha e
ousa, em busca de uma convivéncia social libersadendamentada na ética
cidadg;

Il - a superagdo dos processos e procedimentoscHaticns, assumindo com
pertinéncia e relevancia: os planos pedagdgicosphystivos institucionais e
educacionais, e as atividades de avaliagdo continua

[l - a pratica em que os sujeitos constitutivoscdenunidade educacional discutam
a propria praxis pedagogica impregnando-a de exsing e de compromisso com a
sua prépria comunidade, valorizando-a, situando-eomtexto das relagdes sociais e
buscando solugBes conjuntas;

IV - a construcdo de relagdes interpessoais s@slageridas de tal modo que os
professores se sintam estimulados a conhecer mekaeus pares (colegas de
trabalho, estudantes, familias), a expor as swasida traduzir as suas dificuldades
e expectativas pessoais e profissionais;

V - a instauracdo de relacdes entre os estudgmi@sorcionando-lhes espacos de
convivéncia e situagbes de aprendizagem, por me® quais aprendam a se
compreender e se organizar em equipes de estudpraticas esportivas, artisticas
e politicas;

VI - a presenca articuladora e mobilizadora dogyest cotidiano da escola e nos
espagcos com 0s quais a escola interage, em buscqual@lade social das
aprendizagens que lhe caiba desenvolver, com @edrsgia e responsabilidade.

Para Martins (2012), cooperativas, sindicatosse@acdes expressam a organizacao
da populacdo do campo, “e o proprio conceito deuridade é mais intenso”. (Martins,
2012, p. 122). Portanto, trazer a comunidade capgzopara uma participacdo efetiva na
esfera administrativa da escola podera contribaiia @¢des afirmativas de desenvolvimento
local:

Assim, democratizar a gestdo da escola do campasérini a comunidade
camponesa, com seus valores, principalmente o dpecacdo, no interior das
instancias administrativas da escola. Dessa mareipdanejamento, as ac¢des, as
perspectivas das praticas escolares serao (emutesaforco também em acdes do
desenvolvimento comunitario. (MARTINS, 2012, p. 123

Maschner (2011) concebe na educacédo do campo uhus&no “que interage com
0S processos naturais pelo trabalho na terra”. M, 2011, p.46) Também Luzzaedial
(2010) reconhecem que a experiéncia que marca ocerhtanmulher do campo “é a
experiéncia do trabalho, da producdo, o ato predutjue nos produz como pessoas’.
(Luzzardiet al., 2010, p. 225)

Neste sentido, a escola do campo tem caractedssiogulares que tornam possivel
que as praticas pedagogicas desenvolvidas no sgitodestejam interligadas com a vida da
comunidade do seu entorno. Como diz Gracindo (2006)

As caracteristicas proprias da Escola do Campoi@aop uma maior convivéncia
com as formas organizativas da vida produtiva,ucall religiosa e politica do
campo. Com isso, a gestdo democratica inclui alpbdade do professor participar
das reunides comunitarias e abrigar, na escolaemdsias gerais da comunidade.
Desta forma, a escola pode se tornar um espac@peoatros da comunidade e dos
movimentos sociais como uma das formas de estimydarticipacdo de todos na
vida escolar (GRACINDO, 2006, p 6

Por outro lado, a dindmica dos movimentos sod#aisa, de acordo com Campos e
Lobo (2011), um desafio ao dialogo entre eles pod@ os sistemas de ensino:
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O maior desafio nos parece ser o fato de, nesteepso de crescente
institucionalizacdo da Educacdo do Campo, vermowdiardo as experiéncias de
educacdo popular trazidas pelos movimentos so@ams.que medida serdo eles
integrados a rotina e aos projetos das redes isfitégaensino? Como se comportara
a escola do campo entre a integracao sistémicaheraacas das experiéncias das
lutas sociais? (CAMPOS E LOBO, 2011, p.89)

Para as autoras, cabe aos movimentos sociaig@laby com a colaboracédo de seus
educadores, um novo projeto educativo que se toastim um paradigma para a educagéo do
campo, considerando que os saberes escolarest&iessaociais, e, portanto, produzidos nas
relagdes sociais.

Lembrando que a caracteristica propria dos mowiosesociais € sua vinculacado aos
direitos, Arroyo (2007) afirma que suas lutas n@genas desejam a universalizagdo dos
direitos, mas sua redefinicéo:

Os direitos ndo sao construcdes acabadas, estperemanente reconfiguracédo, na
medida em que sdo construcdes historicas. (ARRQWUQ7, p.162)

Neste sentido, Molina e Freitas (2011) relacioremprincipais dificuldades que se
colocam para a educacao do campo, relacionada®aonhto de Educacao do Campo:

formular e executar um projeto de educacéo integcain um projeto politico de
transformagéo social liderado pela classe trabalaadgarantir a articulacdo
politico-pedagdgica entre escola e comunidade @ plar acesso ao conhecimento
cientifico; e, vincular os processos de ensinofapiragem com a realidade social e
as condi¢cdes de reproducdo material dos educaM@d.INA e FREITAS, 2011,

p. 17)

No que se refere ao projeto de educacgéo integ@googeto politico de transformacéao
social, as autoras compreendem que a pratica etuoais escolas do campo deve colaborar
para o fortalecimento das lutas camponesas noxtord@ resisténcia a expansao capitalista
em seus territorios.

No que se refere a articulac@o politico-pedagéeitee escola e comunidade a partir
do acesso ao conhecimento cientifico, as autoraprea@ndem que os saberes e fazeres dos
camponeses trazidos para a escola devem levadagdm de um novo conhecimento que 0s
ajude na elaboracéo critica da realidade paravinsobre ela,

No que se refere aos processos de ensino-apreedizdg educacdo do campo,
Antonio e Lucini (2007) os concebem como uma paésiacial e politica em que se colocam
em xeque as relacdes pedagdgicas construidas egoaspor uma tradicdo educacional, na
medida em que se reconhece um vinculo organice arftrmacéo escolar e a insercao social
dos sujeitos do campo.

Assim, por conceberem a educacao popular como mpaae luta social, os autores
concluem que

As opgBes que buscam reorganizar os curriculoseseslas do campo, em seus
aspectos de participagdo coletiva ndo apenastassad planejamento curricular,
mas também aos elementos didatico metodoldgicogjisdensdes sécio-educativas
situadas na dindmica permanente da decisdo do oermsimla aprendizagem.

(ANTONIO e LUCINI, 2007, p.186)

Sendo estas as dificuldades que se colocam padu@cédo do campo, e que se
constituem em desafios a serem enfrentados peldogescolar nas escolas do campo,
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passaremos ao estudo da Escola Municipal de Edudafgitil e Ensino Fundamental Sao
Jodo Batista, localizada na llha do Campompemajaipim de Abaetetuba - PA.
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3 CAPITULO

CONTEXTUALIZACAO DA PESQUISA: NO CAMINHO DAS AGUAS.

3.1 O Municipio de Abaetetuba

Abaetetuba é um dos 144 municipios do Estado di Raxalizado na regido nordeste
do Estado, pertence a Mesorregido do nordestensaraea Microrregido de Cameta, estando
sua sede municipal referenciada pelas coordenagagraficas 01°43'24”S-48°52'54"W,
precisamente no estuario dos rios Para e Tocamtimig esses dois rios formam a Baia de
Marapata, na regidao Tocantina. Possui uma area.@#Kmz2, um territdrio topografico
bastante acidentado com a presenca de diversas ifjaaapés, furos, baias, praias e costas
formando assim a regiéo ribeirinha ou regido desslde Abaetetuba (SEPOF, 2011).
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Figura 1: Mapa do Municipio de Abaetetub
Fonte: Instituto Brasileiro de Geografia e Estatést IBGE, 2015.

Segundo o ultimo censo 0 municipio possui uma Egda de 150.431 habitantes,
sendo 0 sexto municipio mais populoso do EstadGEB2015). Conhecido comd*‘Rérola
do Tocantins; € uma regido cheia de peculiaridades, comecamdsua geografia, com uma
atencdo especial para a zona rural, constituidzbdmlonias (ramais e estradas) e 72 ilhas,
dentre as quais destacam-se as trés maiores: dallapim, a ilha do Sirituba e a ilha do

Campompema (SEPOF, 2011).
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Foto 1: Vista panoramica do municipio de Abaetetuba-PA.
Fonte: Blog do Ademir Rocha, 2011.

Atualmente, o municipio se destaca no cenario natigela confeccao dos
brinquedos e artefatos de mifié pelo alto nivel de organizacdo e luta dos moviozen
sociais, como, por exemplo, o Movimento dos Ribbws e Ribeirinhas das Ilhas de
Abaetetuba - MORIVA, que tem conseguido trazer umoea perspectiva de vida para as
populacdes ribeirinhas das ilhas de Abaetetob@indicato Trabalhadores e Trabalhadoras
Rurais- STTR a Associacéo dos Moradores das llhas de AbaetetuldIA; Associacao
Ribeirinhos Quilombolas de Abaetetuba - ARQUIAsdiderancas religiosas.

Foto 2: Brinquedos de Miriti
Fonte: Valdeli Costa (arteséo), 2015.

De acordo om o levantamento socioeconémico feito nas Illhad\bleetetuba, pelo
IBGE, no ano de 2012, ha 72 ilhas localizadas naicipio, com aproximadamente 43.806

2.0 miriti € um material leve retirado de uma pahae@imazonica que permite ser cortado, moldadoagloptia
mesma maneira que o isopor, por isso alguns o daharde isopor amazbnico. Disponivel em:
http://expedicaopara.com.br/cultura/brinquedos-dtitim
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habitantes residindo as margens dos rios, furamepés, sendo que essa populacao vive
basicamente do extrativismo em areas de assentsnemadas pelo INCRA. Cada ilha é
formada por uma comunidade, destas 20 sdo com@sidpdlombolas.

Uma dessas ilhas é a ilha do Campompema, queocesti&zada proxima a cidade de
Abaetetuba, distando desta em torno de 10 km eha Ineta, saindo do porto, sendo o
transporte fluvial o tnico meio de acesso dos nitteds para a zona urbana, sdo embarcacdes
de pequeno a médio porte, denominada por elesatletas”, “rabudos” e barcos “freteiros”

3.2 A comunidade da Ilha do Campompema.

Imagem 1:llha do Campompma — Abaetetuba/PA.
Fonte: Google Imagens de Satélite, 2017.

A ilha do Campompema, onde localiza-se a EMEIF &30 Batista, objeto deste
estudo, fica a sudoeste do municipio, e esta sididivem quatro ilhotas (Campompema 1,
2, 3 e 4), cujas areas somam 471.966 ha, e eganipadas em trés setorestor baixo,que
compreende Campompema 4 e parte do Campompemas8top alto, que abrange o
Campompema 1 e a outra parte do Campompema 3,setoo meiq que abrange o
Campompema 2 (SEPOF, 2011).

13 Comunidades quilombolas sdo grupos com trajetdiggrica propria, cuja origem se refere a difezent
situacdes, a exemplo de doacdes de terras reaizgpartir da desagregacao de monoculturas; cotepterras
pelos proéprios sujeitos, com o fim do sistema esste terras obtidas em troca da prestacdo decesrwou
areas ocupadas no processo de resisténcia ao asistravista. Em todos os casos, o territorio asa la
reproducao fisica, social, econdmica e culturalcdbetividade. Até marco de 2013, a Fundacdo Cultura
Palmares certificou 2040 comunidades quilombolagsgntes nas cinco regides do pais, com maior
concentracdo nos Estados do Maranhdo, Bahia, Pdidas Gerais e Pernambuco. Disponivel em:
http://www.seppir.gov.br/comunidades-tradicionaigfpama-brasil-quilombola
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3.2.1 Populagéao

Correa (2016) contextualiza, de forma geral, a &m@o das populacdes ribeirinhas no
municipio de Abaetetuba, Par4, o que nos posaibiliha percepcdo da populacdo da
comunidade em que esta localizada a EMEIF SdoBatista:

As populacdes das comunidades ribeirinhas do Muiniclle Abaetetuba séo
formadas em sua maioria por paraenses, numa relagiioque as posses,
principalmente da terra, vao passando de gerac&esmao. A maioria das pessoas
dessas comunidades ribeirinhas séo descendentgsrodesso de mesticagem
ocorrido em todo o Brasil, e ainda da contribuit@zida pelos nordestinos que
chegaram ao Para durante o processo de ocupagddmdadnia paraense,
principalmente atraidos pelo mercado da extracaéatdr. Assim, as novas familias
vao sendo constituidas a partir da juncdo dessesspmbm 0s nativos da regido,
principalmente descendentes de indios e dos fdkosx-escravos, que em fuga das
grandes fazendas se instalam no interior da flaresh sua maioria @ margem dos
rios e passaram a formar novas comunidades (CORRES, p. 22-3).

A populagéo da llha do Campompema, de acordo cM@RBRIVA, esta estimada em
986 habitantes, que ocupam uma area de 471.96&gh#ados em vilas com cerca de 20
moradias (cada uma), a maioria destas casas colastrem madeira. Trata-se de uma érea de
reforma agraria de Assentamento do Incra.

Foto 3: Residéncia Ribeirinha, Abtetub-PA.
Fonte: Arquivo Pessoal, 2016.

3.2.2 Fonte de Renda

A fonte de renda durante a década de 40 era eabeanie a extracdo do latex,
guando o trabalho nos seringais se dava até sorogniecesso de defumacao, pela falta de
conhecimento dos processos seguintes. Com a chefysdangenhos de fabricacdo de
cachaca na ilha, na década de 50, cresceu a gettacémprego. Num tempo em que 0O
municipio de Abaetetuba ficou conhecido por “Tel@aCachaca” (PEREIRA, 2014).

Atualmente a maioria das familias da comunidade d&@rigem economicamente
baixa. A fonte de renda de seus moradores advém basicantest atividades como a
monocultura do acai e do artesanato de matapifi mircroché. Existem, ainda, outras
atividades laborativas como: extrativismo, pesggicaltura, carpintaria, e ainda, comércio,
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servigcos bracais, domésticos ou mercado infornrrab(#dantes), para aqueles moradores da
ilha que se deslocam diariamente para trabalhaseroma urbana.

Foto 4: Ribeirinho abaetetubense desenvolvendo ativideoletenica de pesca.
Fonte: Blog do Prof. Historiador Ademir Rocha, 2011

3.23 Saude

Na comunidade do Rio Campompema nao existe postaldie, nem profissionais da
area, tendo, seus moradores, que recorrerem a dedmunicipio (zona urbana) para
usufruirem deste servico. Também nao existe ogéota informacdo a populacdo quanto a
prevencdo de doencgas, e cuidados basicos de higiene

Segundo informac¢des do lider da comunidade, me#sss de doencas séo tratados
com os conhecimentos empiricos dos moradores magos, principalmente através do uso
de plantas medicinais.

3.24 Cultura

A comunidade da ilha do Campompema possui uma raultwito diversificada,
herdada dos negros africanos trazidos como escpavasa regido em 1760, e da chegada dos
camponeses do Nordeste brasileiro em 1870, poadmexpanséo da producdo da borracha
(HIRAOKA, 1993). Com a juncao destas culturas coja preexistente na regiao, formou-se,
segundo o autor, uma cultura hibrida, uma divedgdie conhecimentos e praticas traduzidas
nas manifestacoes culturais da regiao.

Ainda h& resquicios, de manifestacbes culturaisemidos durante o tempo da
realizacdo da pesquisa, e através de conversasachbderanca comunitaria e a gestora
escolar, segundo o sr. Zé Maria (lider da comumigaséo “raros”, comparados com 0
passado‘elas ndo sdo mais tao frequentes como no passaddgumas nem existem mais”.
Aquelas que ainda sobrevivem s&o as ligadas aarefigiosa da populacéo da ilha, como os
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famosos cirios fluviais e os festejos dos santt@licas: Sdo Jodo Batista, Sdo Pedro e Sao
Benedito, inclusive com ladainha rezada em latima lnerancga, segundo o Sr. Zé Maria, dos
padres jesuitas.

Foto 5: Cirio Fluvial, regido das Ias de Abaeteta,PAr.'
Fonte: Arquivo Pessoal, 2016.

Observou-se que os principios e valores moraissgms fundamentos nas diretrizes
religiosas, principalmente da religido catdlica, casmis norteiam o comportamento e as
relagbes sociais da comunidade escolar da EMEIF J&@o Batista. Uma professora
entrevistada confirmou que todos os servidoresadestola sdo catélicos.

E importante mencionar que durante o periodo em egiwemos realizando a
pesquisa na comunidade, no més de junho, é comomeaer a festa do padroeiro da
comunidade S&o Joao Batista, quando a escolagzasalas aulas para envolver-se nas agbes
desta festividade. Porém, no ano de 2017, pelaegpanvez, ndo houve festejos devido a
morte de um membro da comunidade.

3.2.5 Educagao

Segundo informacdes colhidas na analise documeéotBlojeto Politico Pedagdgico
(PPP) da escola pesquisada, e ainda durante aigsesimde moradores contam que, na
década de 70, a lideranca comunitaria da épocty fgom os religiosos que desenvolviam
trabalho de evangelizacdo e entre outras acdesisona comunidade da lIlha do
Campompema contrataram uma professora leiga camtoirde alfabetizar as criancas da
comunidade. As aulas eram ministradas nas reseerids familias da comunidade e o
material didatico era fornecido por estes religiosBsta professora recebia apenas uma
gratificacdo, oriunda da coleta que os pais fazémtne si, e era ela que fazia a merenda
escolar com os alimentos que as criancas traziamg:ca farinha, o arroz, o camarao, o acai,
0 miriti, e outras frutas regionais. Quanto a edgéoados adultos, esta acontecia de forma
precaria, através da colaboracéo dos jovens daridatde.

Com a implementacdo d&omunidades Eclesiais de Bas€EB’s e da AMIA, na
década de 80, entidades que organizaram as ligaodainidades ribeirinhas no municipio, e
ampliaram os debates sobre a precariedade do enainegido das ilhas, é que foram
contratados peléSecretaria Municipal de Educacdo e CultureSEMEC o0s primeiros
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professores para ministrar as aulas do ensino foext@l na comunidade, que ocorriam no
barracdo de uma familia tradicional da comunidadeturmas multisseriadas e em condi¢des
fisicas e pedagogicas precarias. Naquela ocasié&renda escolar era fornecida pela AMIA.
Com o evento do concurso publico, en®29aconteceu a regularizacdo dos professores da
educacao infantil e ensino fundamental, ou sejgroessores foram efetivados através de
concurso publico, porém ainda com a mesma infraesér precaria.

Ja no final da década de 90, com o fortalecimeasomobilizacdes da comunidade
escolar e local, no contexto do processo de detiwagdo do pais, conseguiu-se angariar
recursos financeiros para a compra do terreno dmdeona atualmente a escola. Apds
muitas pressdes dos movimentos sociais, preseatemmunidade, foi que se conseguiu,
junto a prefeitura municipal, recursos para a cagdb do prédio onde hoje funciona a
escola, a qual foi inaugurada em 2002.

Segundo o Sr. Zé Maria, lider comunitario, a edacagualmente esta um pouco mais
acessivel para a populacdo da ilha, pois contawneescola municipal de ensino infantil e
fundamental, com uma boa infraestrutura: com tramepescolar e com profissionais bem
preparados (todos com formagéo de nivel superior).

Contudo, ressalva que, por ndo contar com uma e#dacdirecionada para a
populacdo do campo, muitos alunos se evadem, uma@ueendo tém como conciliar estudo e
trabalho, ja que a maioria ajuda os pais nas atilgd laborativas, de sustento da familia.

No entanto, faltam escolas estaduais na regiadllthss responsaveis por ofertar o
segundo segmento do ensino fundamental e o ensdidono que faz com que o aluno, a
partir do 6° ano do ensino fundamental, tenha qu#eslocar para a zona urbana para poder
prosseguir em seus estudos. Isso leva as famigagr@garem seus filhos a outras familias, e
a pessoas desconhecidas, moradoras da zona udsameetando inUmeras consequéncias
negativas para estes adolescentes e suas farodras; desligamento familiar, subemprego,
vicios, e até mesmo prostituicao.

3.3 O lécus da pesquisd’

Foto 6: Fachada dEMEIF S&o Jodo Batista
Fonte: Arquivo Pessoal, 2017.

' Os dados contidos neste item foram coletados éxraas entrevistas com a equipe gestora e daeandlis
documental do Projeto Politico Pedagdgico da escola
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A EMEIF Sdo Joado Batista, que fica localizada nam@udade da Ilha do
Campompema, foi fundada no dia 02 de outubro d&.200
A escola funciona em prédio proprio, construidoadvenaria, apresentando uma boa
infraestrutura, principalmente quando comparada @utras escolas da zona rural do
municipio. Tem as seguintes dependéncias:
e Uma sala da administracdo escolar, onde funaioaadirecdo da escola, a
coordenacao pedagogica e a secretaria escolar;

Foto 7: Sala da Direo Escolar
Fonte: Arquivo pessoal, 2017.

e Uma sala de leitura, onde se desenvolve o Projesmda da Leitura,
e Uma sala de informatica, com 10 computadores, patitpada, devido a falta
de proflssmnal capacnado para marauss e orientar 0 uso;

Foto 8: Laboratério de Informatica.
Fonte: Arquivo Pessoal, 2017.
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e Um refeitorio, com filtro elétrico coletivo, duasesas grandes e cadeiras;

Foto 9: Refeitorio
Fonte: Arquivo Pessoal, 2017.

.U

Foto 10: Copa/Cozinha.
Fonte: Arquivo Pessoal, 2017.

e Dois banheiros para os alunos, necessitando dem&foestndo um deles
interditadg e um banheiro para os funcionarios;

e Quatro salas de aula, sendo que uma funciona deafdmprovisada,
construida em madeira pelos préprios pais dos ajyrara suprir a demanda.
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Foto 11: Sala de Aula.
Fonte: Arquivo Pessoal, 2017.

As rabetas sdo os transportes escolares que teezenancas para a escola, sendo de
propriedade particular, contratadas pela Prefeildamunicipio para este fim. Existem
atualmente 05 embarcacdes que prestam este sarggta comunidade escolar.

-

Foto 12: Transporte Escolar da Regido Ribeirinha de AbalatePA
Fonte: Arquivo pessoal, 2017.

Este tipo de transporte escolar e demais embarsgdbaecos, lanchas) aportam na
ponte construida em madeira, com razoavel estiytorém sem a acessibilidade necessaria
para as pessoas com dificuldades de locomocaagdeoasdo que a escola possui alunos com
esta especificidade.
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Foto 13: Ponte de acesso a escol ’
Fonte: Arquivo pessoal, 2017.

Ao lado da escola, estédo a igreja catélica e cabaor comunitario Sdo Jodo Batista,
gue além de suas atividades especificas, servesspdgo para as atividades extraclasses da
escola.
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Foto 14:Igreja Sdo Joao Batista, ao lado da Escola.
Fonte: Arquivo pessoal, 2017.
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Foto 15: Barraco Comunitario S0 Jodo Batista ao ladgmgal Catolica.
Fonte: Arquivo pessoal, 2017.

Atualmente a escola atende 220 alunos, sendo 5dddeacéo infantil e 166 da
educacdo fundamental (até o 5° ano), distribuidns1® turmas, nos turnos matutino e
vespertino. Quanto aos recursos humanos conta corgestor escolar, uma coordenadora
pedagdgica, um agente administrativo, trés posAkiigias, quatro serventes e dez
professores. Vale ressaltar que todos os funcios&dio efetivos, e todos os professores e
corpo técnico tém nivel superior.

Dispde dos seguintes equipamentos de apoio a gestd@nsino: 11 computadores
(10 na sala de informatica e um na administracdoha antena parabodlica, uma
impressora/copiadora, uma televisdo de 42", umetiparde DVD, um microsistem, e um
data show.
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4  CAPITULO 4

A ORGANIZACAO E A GESTAO ESCOLAR DA EMEIF SAO JOAO BATISTA NA
ILHA DO CAMPOMPEMA, NO MUNICIPIO DE ABAETETUBA/PARA : CENARIO
DE UMA ESCOLA RIBEIRINHA.

Este capitulo traz a andlise dos dados empiridesadms no estudo de caso, do tipo
etnografico, realizado junto a comunidade escosmEMEIF Sdo Jodo Batista, situada na
regido das ilhas do municipio de Abaetetuba, Parais especificamente na llha do
Campompema, no periodo de novembro de 2016 a novatal2017.

Sobre a pesquisa de tipo etnogréfico, assim comferdee (2010):

Para que seja reconhecido como um estudo de aasgréfico € preciso, antes de
tudo, que preencha os requisitos da etnografiadiejoaalmente, que seja um
sistema bem delimitado, isto é, uma unidade coritdarbem definidos, tal como
uma pessoa, um programa, uma instituicdo ou umogsogial. O caso pode ser
escolhido porque é uma instancia de uma classe cogu@ € por si mesmo
interessante. De qualquer maneira o estudo de eafstiza o conhecimento do
particular. O interesse do pesquisador, ao selacioma determinada unidade, é
compreendé-la como uma unidade. Isso ndo impedesntanto, que ele esteja
atento ao seu contexto e as suas inter-relacdes comtodo orgénico, e a sua
dinamica como um processo, uma unidade em acdo RENI®I5, p. 31).

Sobre a funcdo heuristica dos dados obtidos nalesta caso etnografico, André
(2010) observa:

Um outro requisito da pesquisa do tipo etnograéica obtengdo de uma grande
guantidade de dados descritivos. Utilizando prisloiente a observacdo, o

pesquisador vai acumulando descrigBes de locassops, acdes, interagdes, fatos,
formas de linguagem e outras expressdes, que th@tpm ir estruturando o quadro

configurativo da realidade estudada, em funcdo ulal gle faz suas andlises e
interpretacdes (ANDRE, 2010, p. 42).

Em se tratando da EMEIF S&o Jodo Batista, 0 presssitdo teve como objetivo
principal analisar a organizagdo e a gestdo esdsauma escola ribeirinha, através da
descricdo das praticas que caracterizam a suagdst&nvolvimento ou ndo da comunidade
escolar nestas préticas, e da contribuicdo ou ediasl praticas para a qualidade do processo
educativo.

A pesquisa de campo foi embasada em trés quesidamentais, que nortearam
todo o estudo: Como ocorrem a organizacdo e aaestolar na Escola pesquisada? As
praticas desta gestdo contribuem ou ndo para algdeldo processo educativo desta escola
do campo ribeirinha? As praticas desta gestdo iboetn ou ndo para o contexto social em
gue a escola esta inserida?

O trabalho de campo durou por volta de um ano ifdede 2016 a fins de 2017), e
envolveua coleta e analise de dados, sob a forma de:

a) entrevistas com quatro membros do conselho escolam a diretora; com a
coordenadora pedagdgica; com a secretaria escolarps segmentos da comunidade
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escolar: professores, alunos e pais; com o lidauodario; e com dois moradores do
local onde esté situada a escola; e
b) a analise documental do PPP

Como parte do trabalho de campo, houve a observagéwmipante e oS registros
fotograficos, como forma de contextualizar a real& observada.

As amostras dos sujeitos da pesquisa foram de$inmbadecorrer da pesquisa de
campo, conforme a necessidade, e das informactesfagam fornecidas nas conversas
preliminares, se constituindo dessa forma:

POPULACAO E AMOSTRA DA PESQUISA
Segmentos Populagdo | Amostra Unidades de amostragem

Coordenadora Pedagdgica 1 1009 1
Secretaria Escolar 1 100% 1
Diretora 1 100% 1
Lideranga Comunitéria + 3 100% 3
Moradores

Conselho Escolar 7 57% 4*
Professores 10 50% 5
Pais de alunos 200 10% 20**
Alunos 220 10% 22%**

* Os membros do Conselho Escolar foram: um aluns°doo; um pai de aluno; uma professora; e a dietor

** Sendo 5 pais da Educacao InfantB;pais do 1° and3 pais do 2° and3 pais do 3° and3 pais do 4° and3 alunos do 5°
ano. Alguns pais tém dois e até trés filhos nalasco

***Sendo 6 alunos do 3° and alunos do 4° ano, & alunos do 5° ano, por considerar que os alunosiglagis turmas
(educacao infantil e 1° e 2° ano do fundamentaljlaaindo tém maturidade para opinar sobre as qsestéleoradas no
roteiro das entrevistas.

Os critérios utilizados para a escolha das amofiram:

e De um universo de 10 professores, foram selecianaciaco (50%),
considerando os efetivos que estavam trabalhandotesnpo que estavam
lotados na escola. N&o incluimos na amostra dafegsores, que estavam
substituindo temporariamente professoras de licenaternidade e licenca
saude; e outros trés que haviam sido lotados mmemte, no més de
fevereiro/2017.

e De um universo de 220 alunos, foram selecionadqd@®) das turmas de 3°,
4° e 5° ano, que tém uma maior compreensao (madi@)dia realidade.

e Os sujeitos dos segmentos: Conselho Escolar; pares; pais; e alunos foram
selecionados entre 0s que se voluntariaram paraendievistas, apos
apresentacao e sensibilizacdo do projeto de pesquigo a comunidade
escolar.

42



4.1 O inicio da pesquisa

O primeiro momento deste estudo caracterizou-se pehquista da confianca dos
atores envolvidos, ja que houve, no inicio, cerj@a esperada resisténcia por parte da diretora
da escola em nos receber para o dialogo iniciptesantacédo do estudo.

Apbs os primeiros dialogos pude mostrar a impoigado estudo para a unidade
escolar e sua comunidade local, dada a visibiliddoletrabalho desenvolvido, além da
possivel parceria que a escola poderia vir a dst@yecom a instituicdo de origem desta
pesquisadora, através de projetos que sdo desatospelo IFPA/ Campus Abaetetuba junto
as populacdes ribeirinhas do municipio.

Devemos dizer que, com nossa presenca ali, o aotidescolar de certa forma foi
alterado, pois a comunidade escolar ndo deixowdmper a presenca de um elemento a mais
em seu cotidiano, o qual observava e registrava agi@es.

Mas também podemos afirmar que o tempo, a permanéras relacbes estabelecidas
se encarregaram de naturalizar essas aces, tormaathbiente propicio & pesquisa e ao
alcance dos seus objetivos. O que nos permitilysive, adentrar em locais privados dos
sujeitos®, e obter informacdes adicionais as entrevistases¢émturadas.

Sobre a relacado entre entrevistador e entrevistadaliz Duarte (2002):

Registrar o0 modo como sdo estabelecidos essestafnta forma como o
entrevistador é recebido pelo entrevistado, o giaudisponibilidade para a
concessao do depoimento, o local em que é concddaka, escritorio, espaco
publico etc.), a postura adotada durante a coletaleboimento, gestos, sinais
corporais e/ou mudancas de tom de voz etc., tudwde elementos significativos
para a leitura/interpretacdo posterior daquele ideptto, bem como para a
compreenséao do universo investigado. (DUARTE, 2p0245).

Segundo Damacena (2013), a pesquisa de cunho &ficodiconsiste em estudarmos
o Outro, como uma alteridade, mas justamente paraecer o Outro” (p.230).

Foto 16: Um dos momentos de dialogo com a oordenadorangim.
Fonte: Arquivo Pessoal, 2017.

' Fui convidada, algumas vezes, para almocar nadzsiretora e do lider comunitério entre os intervale
um turno de aulas para o outro, e até mesmo ipartide eventos comemorativos da escola e da ddade
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Deste modo, demos énfase, neste estudo, as nasratie diversos sujeitos,
representantes dos diferentes segmentos escoleitas, tanto nas entrevistas quanto nos
didlogos informais, onde se considerou as vivéreiasperiéncias destes sujeitos constroem
o cotidiano escolar de uma escola ribeirinha. Mantios 0 anonimato dos sujeitos que, por
sua condicdo na pesquisa, podiam ter sua identigeservada: membros do Conselho
Escolar; Professores; Pais de alunos: e Alunos.

Era importante percebermos os cenarios das condesdibeirinhas,

onde as paisagens vdo demarcando os tracos e deesndlentidades sociais,
culturais, politicas, econdmicas e ambientais caraateristicas peculiares, [sendo]
condicdo necessaria para a compreenséo do comefextpie o objeto de pesquisa é
analisado (CORREA, 2016, p.77).

Foto 17: Rio apompe, Baia d Marapata.
Fonte: Arquivo Pessoal, 2017.

4.2 O cotidiano escolar e seus desafios.

A EMEIF Sao Joao Batista da Ilha do Campompemaeet#rcotidianamente muitos
desafios, alguns deles caracteristicos das esdolasampo, mas, ao que parece, para a
professora A, a infra-estrutura fisica da escotaé@m desafio prioritario, como pode se ver
no depoimento a seguir:

Professora AComparando com as outras escolas aqui das ilhasssa é a
melhor, tem escola que tem duas salas de aulantrésdximo, a nossa tem
uma boa estaturdreferindo-se a infraestrutura fisica da esgadlein a do
Rio Aramanduba que é maior que a nossa, mas a rossaito melhor em
limpeza, vocé néo vé pichacdo, é uma escola liaahedora.

Entre os desafios enfrentados pela gestdo escal&MEIF S&do Jodo Batista estao
agueles que dizem respeito a qualidade do proeshsmativo, prejudicada pela auséncia da
familia no ambiente escolar, do que decorre a tHtapoio a educagdo das criangas, como
podemos constatar nos depoimentos do corpo doeeatsteoordenacao pedagogica:
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Coordenadora Pedagdégice minha analise o que a gente ta barrando aqui
€ a questao familiar, que a gente ndo tem totalmaquele apoio de pai, a
gente tem um grupo de pai comprometido.Tanto é sgu&océ marcar
reunido eles vém, mas é um grupo sO! Se vocégosstar atengéo, se fosse
Ihe mostrar a nossa ata do Conselho Escolar, € snmenome em todas as
reunides, vocé entendeu? E aquele grupo compromediciquela familia
que diz assim:a educacao é o Unico bem que eu fgahtdeixar para o0 meu
filho.

Professora APela primeira vez durante todos esses anos, aabdlhando
uma turma de 17 alunos de uma série s0, ja trabalvena de multissérie
com 30-35 alunos. Pela primeira vez t6 trabalhandw turma menor, e eu
acho mais facil pra gente trabalhar, consegue fades se concentrar. Mas
mesmo assim a gente ainda encontra a falta de ds$e; mas
principalmente dos pais para com os filhos, assiengnsinar, pra ajudar
nas tarefas de casa que vai daqui... tem familie m@io ta nem ai, pde os
filhos na escola e pronto, felizmente sdo pouces, tem.

Professora BTem o aluno que quer estuda, se esforca bastamte,ndo
tem o acompanhamento da familia... E ai, tem ocajue ndo quer estudar,
ele mesmo diz que vem pra escola obrigado peldiéampor conta do bolsa
familia, e ndo se interessa pelo estudo.Com esh#sosa nds temos
dificuldade de trabalhar, e ai a gente se dirigeaprdenacédo pedagdgica
pra ela nos ajudar... a gente percebe que tem pai Ao t4 ligado na
escola.

Professora CAlguns vém na escola, mas tem pais que nem corfessas
criangas faltam muito, ndo sei se porque é de perfeelacionando a série
em que o aluno estd matriculadt§so prejudica muito o andamento do
aprendizado deles, o andamento.

Professora DFalta de interesse mesmo, dos paiifgssm enfatizado]Tem
crianca que ndo estuda e os pais ndo faz nada. Uresrguantos assim. E
mais a questao dos pais

A Lei de Diretrizes e Bases da Educacao Brasileitai n°® 9394, de 20 de dezembro
de 1996, em seu artigo 2°, estabelece a educag@mdmver primeiramente da familia:

Art. 2° A educacdo, dever da familia e do Estadspirada nos principios de
liberdade e nos ideais de solidariedade humana, gemfinalidade o pleno
desenvolvimento do educando, seu preparo para @iekeda cidadania e sua
qualificacdo para o trabalho.

Ja o Estatuto da Crianca e do Adolescente - ECAQ)1®ege que, em relacdo a
educacao e a escola, déreito dos pais ou responsaveis ter ciéncia dogaso pedagogico,
bem como participar da definicdo das propostasamimais”.(art. 53, Paragrafo Unico).

Isso se torna essencial, principalmente quandounadb € constituido 100% por
criangas, como € o caso da EMEIF S&o Jodo Bgtistpie se trata de pessoas em condicao
peculiar de desenvolvimento, e que exigem dos segseociais um olhar especial para suas
necessidades e desenvolvimento (ECA, 1990), aindaapmo podemos perceber nas falas
acima, alguns pais se alijam deste direito, deldgaa escola a responsabilidade e
exclusividade de educar seus filhos.
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Ou seja, muitos pais e/ou responsaveis ainda fecamrgem do processo educacional
de seus filhos, seja por resisténcia dos propris, geja pelo fato de estes ndo se sentirem
parte deste processo, ou ainda, ndo se identifcamn ele, uma vez que nao tiveram a
oportunidade de estudar ou dar continuidade assestudos.

Mesmo com narrativas que apontam a auséncia desagus da escola, e do processo
educativo de seus filhos, foi possivel, em contéponotar que ha pais que participam néo
s6 deste processo, mas também das praticas deo gést®nvolvidas nesta escola,
transformando essa participacdo numa forma de ieierde cidadania, com o intuito de
trazer beneficios para a escola, e, sobretudo gpevenunidade da Ilha do Campompema:

Pai X: A gente percebe que a gente avanca alguma coisadqua gente ta

junto, quando a gente se retne e quando a gentemdiusca disso. E ai a
gente vai, reivindica, entdo as vezes € necesadyante fazer até ocupacao.
Entdo todos nés somos trabalhadores, todos nésstamesa ocupacao,
entdo ninguém ta livre pra ta fazendo essas coisas é necessario por
falta do poder publico aqui nas ilhas.

O desafio, entdo, posto a esta unidade escolardé envolver, de forma mais
abrangente, pais e responsaveis nas praticas mes;olarnando-os participes do processo
educativo de seus filhos, o que se torna impres@hgara o éxito da aprendizagem de cada
aluno.

Paro (2001) nos fala dessa importancia de trazgvas para o cotidiano escolar
guando diz:

Levar o aluno a querer aprender implica um acoadtotcom educandos, fazendo-
0s sujeitos, quanto com seus pais, trazendo-osopawavivio da escola, mostrando-
Ihes quao importante é sua participacéo e fazenmdoascola publica de acordo com
seus interesses de cidad@®ARO, 2001, p. 108)

A familia, ao se tornar parceira da escola, comitréignificativamente ndo s6 com o
aprendizado e desenvolvimento de seus filhos, noas do o processo educacional.
Segundo o autor, a escola precisa buscar formaswigver a familia na tarefa de fazer com
que seus filhos se interessem pelo estudo:

Assim, a escola que toma como objeto de preocupbx@s o aluno a querer
aprender, precisa ter presente a continuidade antiducacao familiar e a escolar,
buscando formas de conseguir a adesdo da famfitlaspa tarefa de desenvolver
nos educandos atitudes positivas e duradouras elagéip ao aprender e ao estudar.
Grande parte do trabalho do professor é facilitagendo o estudante ja vem para a
escola predisposto para o estudo e quando, em @asdispde da companhia de
guem, convencido da importancia da escolaridadestonule a esforgar-se ao
maximo para aprender (PARO, 2001, p. 107).

Quanto a isso podemos observar que a gestdo estedanvolve praticas que
transparecem um dos objetivos explicito do seu BB® ¢ o deampliar a participacdo dos
pais e da comunidade na escola que veremos mais a frente no item 4.3, qua iat
organizacao e as praticas da gestao escolar.

Outro desafio enfrentado pela gestdo, e que asiggeficativamente o cotidiano de
toda a comunidade escolar, esta relacionado aepivete escolar, ao atraso do pagamento
mensal dos rabeteiros, o qual é responsabilidag@der executivo municipal.

No periodo em que foi realizada a pesquisa de caogpmabeteiros chegaram a ficar
trés meses sem pagamento, tendo resolvido suspendervicos, e deixando as criangas sem
acesso a escola. Isto levou a paralisacdo das aulasodas as escolas ribeirinhas do
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municipio por quase um més, acarretando uma sérgalos problemas para a comunidade
escolar, como o atraso no calendério escolar.

Outra dificuldade relacionada ao transporte ese@larauséncia do transporte para os
alunos que precisam frequentar a escola no couatreo,t quando sao desenvolvidas as
atividades do Programa Mais Educa®ao

E necessario ressaltar aqui que as popula¢esiniiss do municipio dependem
quase que exclusivamente do transporte fluvial g&w deslocamento, com excecdo de
poucas localidades que ja podem fazer esse trdagpotbém por via terrestre.

Segundo os entrevistados, como o senhor José Mat& comunitario), o poder
publico municipal necessita voltar-se para estempreia, implementando agbes que atendam
os ribeirinhos.

A falta da merenda escolar também vem se constituin entrave ao processo
educacional. Constatamos que, nas primeiras idesc@la, o horario de aulas estava com
tempo reduzido por este motivo, mas a entrega danda foi normalizada algum tempo
depois, apés as reivindicacdes da diretora, etesentantes da comunidade escolar e local,
junto a SEMEC.

A escassez de recursos humanos € outro desafia gseola enfrenta. Tal realidade
muitas vezes € amenizada pela disponibilidade denhmes da comunidade que se
voluntariam para realizar os servicos de limpezie enerenda da escola, na ausédeistes
profissionais.

Mas, mesmo com esta provisdo de algumas das rasessida escola pelos proprios
membros da comunidade, constatamos, durante aipgsque a diretora ndo se acomoda,
buscando junto aos 6rgaos competentes suprir assds’ demandas da unidade escolar pela
gual é responsavel, se deslocando com certa fregu&iSEMEC.

Uma dessas ocasifes foi o primeiro encontro quemidé na sala de espera da
SEMEC, apos vérias tentativas de entrega da ca&tapdesentacdo da pesquisa. Neste
encontro, a Diretora comentou:

Diretora: Foi dificil, hein professora?! Quase a senhora rfdar comigo
(...), mas € assim mesmo, todo tempo isso, secuanéer atras as coisas
nao acontecem... agora vim aqui atras da cuidadoasa meu filho que
estuda &, e de merendeira, faz tempo que elegrtinetendo

o) Programa Novo Mais Educacéo, criado pelaaria MEC n° 1.144/201&regido pel&esolucdo FNDE n°
5/2016 é uma estratégia do Ministério da Educacdo gquectamo objetivo melhorar a aprendizagem em lingua
portuguesa e matematica no ensino fundamental,n@io da ampliagdo da jornada escolar de criancas e
adolescentes no turno e contraturno escolar. Or&@regtem por finalidade contribuir para a:

| - alfabetizacdo, ampliagcdo do letramento e méhdo desempenho em lingua portuguesa e matenu#sa
criancas e dos adolescentes, por meio de acompantmpedagogico especifico;

Il - reducéo do abandono, da reprovagdo, da d&boidade/ano, mediante a implementagdo de agles
pedagdgicas para melhoria do rendimento e desempestolar;

Il - melhoria dos resultados de aprendizagem aginerfundamental, nos anos iniciais e finais;

IV - ampliacédo do periodo de permanéncia dos alnaasscola.

O Programa Novo Mais Educacdo, implementado neslass publicas de ensino fundamental, por meio de
articulacéo institucional e cooperacdo com as twiae estaduais, distrital e municipais de edumatgin o
apoio técnico e financeiro do Ministério da Educacd— MEC  (Disponivel em:
http://portal.mec.gov.br/programa-mais-educacao).
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A diretora relata que todos estes desafios queeelieentam sédo entraves a qualidade
do processo educativo, que exigem da gestdo eséodgdicacdo, mas que sao superados
através das acdes conjuntas da equipe gestorafassiada:

Diretora: somos nos trés, ta. Eu (diregéo), a Maria Antérmieofdenadora
pedagdgica) e a Fé (agente administrativo) queafgearte de secretaria...
ela é tudo minha, ela faz o trabalho administratvde secretaria escolar.

A diretora ainda destaca o apoio da comunidaddasains diversos representantes
da sociedade civil e dos movimentos sociais presem comunidade local, como: lideranca
comunitaria, coordenacdo de assentamento, past@ralianca, pastoral social e pastoral da
juventude, ARQUIA, MORIVA e AMIA.

Todos estes desafios, segundo ela, sdo enfrenpadadsdas as escolas da regido das
ilhas do municipio, que, muitas vezes, se apresedéforma ainda mais grave. O que reflete
0 descaso do poder publico com as populagfes inba#, e consequentemente com as
escolas do campo, ignorando as especificidadesodtexio em que estas escolas estédo
inseridas, e submetendo-as ao esquecimento e Eosemrecarizados, como vimos no
Capitulo 2.

A auséncia do poder publico municipal é sentida owita clareza pela comunidade escolar,
como podemos constatar nesta fala:

Pai Y: A nossa realidade das ilhas, ela tem umandite muito dificil,
digamos assim, se vocé quer alguma coisa de diveit@ tem que arregacar
a manga e ir atras. A gente ndo vé a presenca dkr pablico no nosso
meio, na questdo da vereanca, na questdo do prefet questdo dos
secretarios, entdo a gente nao vé essa presepgalelopublico com nds, de
vir fazer uma reunido, de, por exemplo, de conveasaespeito de uma
demanda.

Vemos, entdo, que a luta das populacbes do campagdes mais comprometidas
com suas realidades se faz na resisténcia asitestdacunas deixadas pelo Estado a estas
populacdes. Como lembra Cavalcante (2010):

O rural, como o ambiente/lugar ndo necessarianeoritemplado em sua histéria
como contexto educacional de especificidades essdiorasias, e que assim, na
resisténcia, busca um olhar mais sensivel e paiitemte comprometido com sua(s)
realidade(s) (CAVALCANTE 2010, p.550).

A narrativa abaixo nos mostra que toda a atuac@estara € inspirada pelas acdes do

pai, que foi um dos lideres comunitdrios mais atlaga Comunidade da llha do
Campompema:

Diretora:a figura do meu pai € uma figura que me inspiratajla reunido
de quinta-feira na comunidade era de noite, aictlegava as dez horas da
noite em casa tentando resolver os pepinos (da cmade), ai ele cantava
esse canto para gente: “Quanto mais eu ando, mejs gstrada/ mas se
ndo caminho, eu ndo vejo € nada/ S6 tenho poeim@ap companheiraaa/
faco da poeira meu camarada”.... Assim aconteceigommeia hora uma
hora (da tarde) eu t6 la na SEMEC tentando resob&pepinos daqui. Eu
gosto de ajudar todo mundo, principalmente as qaen
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Constatamos, portanto, o fundamental papel da rgesszolar, como um dos fatores
determinante para o éxito do processo educativicM&IF Sdo Jodo Batista, e para a
superacao de seus desafios cotidianos, uma veguguatuacdo se configura em atitudes de
uma lideranca eficaz, segundo o que Létlal (2012) caracterizam como tal: “A lideranca
eficaz € identificada como a capacidade de infliz@rmositivamente os grupos e de inspira-
los a se unirem em agbes comuns coordenadas”)(p. 33

4.3 A organizacao e as praticas de gestao escolar: aagdo de um ambiente
participativo.

Nas palavras de Paro (2001), a relevancia da jpati#&o da “populacdo usuaria” na
gestao escolar se justifica principalmente napgeta melhoria da educacéo, que € seu direito,
diante da inércia do poder publico em relacdo &saddas da populagéo, e em especial, aqui,
das populacgdes ribeirinhas amazoénicas:

A questéo da participacdo da populacéo usuari@stdgda escola basica tem a ver,
em grande medida, com as iniciativas necessarrasgpsuperacao da atual situacédo
de precariedade do ensino publico no pais em phaticlo ensino fundamental.
Diante da insuficiéncia da acdo do estado no prenicmde um ensino publico em
guantidade e qualidade compativeis com as necdssidia populacdo defende-se
pela iniciativa desta no sentido de exigir os s@wia quem tem direito. E a
populagdo usudria que mantém o estado com seustospe € precisamente a ela
gue a escola estatal deve servir, procurando agiaadbrdo com seus interesses
(PARO, 2001, p. 101).

Os depoimentos abaixo mostram como a comunidadeyaeiza para exigir do poder publico
acdes em prol dos seus interesses comuns:

Lider comunitario:a gente lutou muito pra conseguir essa escola, ndo
foi facil, vinha gestédo, saia gestdo, e a genteueta luta, naguela
preocupacao de ver se conseguia um espaco mellaté, qie a gente
conseguiu..Hoje a gente ta ndo sé com a luta da questdo édlipr da
educacdo, mas também com a questdo da saude, @ jgenterece, uma
populacdo que era 200 e poucas familias ja th et &4 vai, entdo ja
merece ter pelo menos um posto, pra ter o basicarea da saude. Tudo
bem a proximidade da cidade, do municipio, mas igspquer dizer nada,
pois no bairro tem, por que nas comunidades nédo tem

Morador:E ai a escola vem crescendo a cada dia, hoje ntanjas pedindo
uma grande reforma e um aumento de salas, porque d&hdo pra
comportar tudo o nosso alunos, né. Que cada diaeatan diferente de
outras escolas que cada dia diminui 0 nimero denadu essa aqui ta
aumentando. Esse ano jA aumentou mais duas turgues, dizer que ai
precisa de melhorar o espaco e aumentar mais.

Pai Y:Inclusive agora nos temo até conversando porgqueut@nprojeto na
prefeitura para ampliar essa escola e eu sou ursafesesponsaveis para ir
com as autoridades, mandando documentos tudo peiia, poder a gente
conseguir pra ca uma acao da prefeitura aqui.

Bernado (2015) vem ressaltar a importancia de ueséag escolar participativa para
uma educacao de qualidade, isto €, onde se alnpgjarenéncia com éxito do alunado:
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Em busca de uma educacdo de qualidade para tamsleparamos com um fator
intraescolar fundamental para a concretizacdo d#gstivo, a gestdo escolar, mais
ainda, a busca de uma gestao escolar (e educgaitambcratica em que todos os
atores sociais efetivamente participem dessa geBtéste modo, para além da
universalizacdo e democratizacdo do acesso e aaapéncia no ensino publico,
precisamos pensar na permanéncia de qualidade, edlionn na qualidade da
permanéncia dos nossos alunos na escola que devatreada ao processo
participativo e de tomada de decisdes junto comsédg da/na escola (BERNADO,
2015, p.65).

Dai reconhecermos o quao importante € o trabalh@)gestor(a) escolar, que age
efetivamente como um(a) lider e orientador(a) dbatho escolar, dedicada ao modo coletivo
de ser e de fazer da escola, conforme diz LickQR01

Portanto, a gestdo da cultura e do clima orgaruipatida escola constitui-se em
fundamental dimens&o de trabalho da gestdo esestanista do que 0s gestores
escolares precisam dedicar grande e continua atéagada nanodo coletivo de
ser e de fazerda escola, em suas tendéncias de acdo e reagddiwsRores, suas
relacbes interpessoais e grupais, dentre outrasctsp(LUCK 2010, p. 25 — grifo
N0ssO0).

Sobre seu trabalho diario, assim se manifestouetdda da EMEIF S&do Joao Batista:

Todo dia a gente faz reunido, a gente trabalhagsmtessa sala, todo dia a
gente ta se reunindo, porque todo dia tem coisagerste resolver, e eu ndo
tomo nenhuma decisdo sem consultar elas, elas quifimas palavras, que
me d&o conselhos: “olha Francisca isso ta erradmedazer assim”... todo
dia, até por telefone, é reunido de dia, de nfit®s]. Tudo... tudo... tudo
gue elas falam eu levo em consideracdo, por qued#opra trabalhar
isolado, nenhuma gestdo tem que trabalhar isol&sais me livre trabalhar
sozinha.

De acordo com as narrativas dos sujeitos da pesquisiemos caracterizar a gestao
escolar da EMEIF Sao Joao Batista como uma gest@oatatico-participativa, uma vez que
as narrativas demonstram o envolvimento da comdaidsscolar nas acdes e atividades
escolares, e, sobretudo, nas decisdes, contribwsigioficativamente para o alcance dos
objetivos educacionais, e para a qualidade do psoceducativo da escola:

Coordenadora Pedagodgicdamais a Francisca[diretora] vai tomar a
decisdo sozinha, jamais eu tomo decisdo sozinhmaifa a Fé[agente
administrativo] toma sozinha, as trés aqui conversa sobre o prablem
depois que a gente ta articulada a gente chamaup@e diz: é isso, isso e
isso, € de acordo? Vocés precisam acrescentar a@gemisa? Tem outra
ideia? Esse didlogo a gente sempre faz.

Professor AParticipo das reunides, eu participo de todas asniées que
tem na escola, das decisfes, todas as decisGesom@mos juntos, 0s
professores, € chamado os pais da localidade edgmepresentantes de
alunos também

Aluno B: Ela é bod[referindo-se a diretoratonversa com a gente, pergunta

como a gente t4, ensina coisas boas, meus paiargasuito dela, ela luta
muito pela escola, eu gosto muito dela.
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Aluno E: Eu sempre estudei nesta escola, eu gosto muitai.dag gosto de
todo mundo daqui. Eles sdo legais, eu participaatias as atividades, a
gente ajuda eles também...

Aluno J: Eu acho elegreferindo-se a gestdaxcelentes, porque eles dao
tudo pra gente, se a gente t4 precisando de algooisa eles dao, eles
apoiam a gente, quando tem essas festinhas, alesiaam, eles fazem de
tudo pela gente.

Aluno S:Tenho o maior carinho por eldiretora] ndo queria que ela ¢sse
da nossa escola, ela luta pela gente, e muito,aajuml que pode eu acho
gue ndo falta nada nessa escola, tudo que a geatisp tem.

Pai X: A gente até se orgulha disso, uma parceria muitathajue a gente
tem aqui, onde a comunidade e a escola senta jataconversar diante
dos desafios. Por exemplo: se vem um projeto pcal@&sa comunidade
senta junto com a escola pra conversar né, ent@émé realidade muito
bonita aqui de gestdo, eu ndo tenho o que me que&o pai € como
comunitario que ta dentro do processo, ndo tenlqu® me queixar deles.
Eu acho que eles tdo cumprindo o papel deles, deéfancionario, também
como cidaddos que se coloca a servico, que quetaajujue quer ver a
melhoria do lugar também.

Lider Comunitério:E ai, n6s vamos caminhando, existe uma organizagéo
dentro do corpo dos gestores da escola também corapao da
comunidade, dos movimentos sociais, tudo.

Entre as préticas de gestdo desenvolvidas na esgmaforam identificadas através
das entrevistas e das observacoes, e que témtivolge envolver e estimular a comunidade
a participacdo, estédo: a acolhida diaria dos alum@sonstantes didlogos com a comunidade
escolar e local; a Hora Pedagodgica (HP); os tralsatbm o Tema Gerador e sua culminancia;
a eleicao direta para diretor; e a atuacao do Qrom&sscolar. Passaremos a descricdo e a uma
breve analise de cada uma delas:

4.3.1 A acolhida diaria dos alunos

Esta pratica é realizada diariamente no espac@féadrio, no inicio dos turnos de
aula, onde se reinem o0s alunos no momento de sgaddn Nesta ocasido sdo dados avisos,
cantam-se musicas de boas-vindas, e fazem-se eraEbe cada dia da semana uma
professora, ou um grupo de alunos, tomam a ineiatie acolher os alunos, conforme
depoimento de uma professora.

Professora BA gente sempre chega na escola d4 o bom dia a,tesgos
dirige a direcdo, pergunta como ta o dia hoje, alguatividade diferente,

algum aviso, e a partir dai a gente vai pro salazer a oracao, tem vezes
gue € o professor que faz a oracdo, tem vezes qududo. Dar os avisos, e
vamos pra sala.

Presenciamos varios destes momentos, e, em um def@sfessora perguntou aos
alunos como tinha sido a noite (que horas dormiengdormiram bem), quem estava com
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preguica, quem estava com disposicao de estuadapoequé. Muitas respostas foram dadas.
Depois se entoou uma cantiga tipica da regidoliZaredo com uma oragdo. Por fim cada
turma seguiu para sua sala de aula.

Sobre esta atencéo aos alunos uma professora festan

Professora B NOs nos preocupamos bastante com nossos alunos,
perguntamos sobre a vida deles, o que aconteceasa, ©0s levamos em
consideracgéo essa realidade, porque nos tambémmestaseridos nela.

Esta pratica proporciona a gestdo e aos professonasaproximacao diaria com a
comunidade escolar, e em especial com o alunaddpta oportunidade de conhecé-los
melhor e saber um pouco de suas vidas “la forad 2901) aponta uma das graves falhas da
escola ao ndo ir além dos seus muros, considemsdeontecimentos externos a vida do
aluno, sua histéria de vida, que séo fatores desisia sua vida escolar:

A escola tem falhado também porque ndo tem dadevalal importancia ao que

acontece fora e antes dela, com seus educandospbbhaa positiva com relacédo
ao aprender e ao estudar ndo acontece de umadrarayira, nem de uma vez por
todas: € um valor cultural que precisa ser permtangmnte cultivado (PARO, 2001,

p. 107).

Observou-se que um determinante desta agao, orst#dsEssai a preocupagao com a
vida do aluno fora da escola, e suas proprias vigéné o fato de a maioria absoluta do corpo
docente (e acrescento: todos os componentes daiattagao escolar) ser oriundo e residente
na comunidade da Ilha do Campompema:

Coordenadora Pedagogichodos[referindo-se aos professoresjo daqui
da comunidade, s6 uma que entrou de contrato agoeaé de um riozinho
gue a gente chama de furo do Sirituba, mas é agdbopMas o resto sédo
todos daqui, quer dizer que isso facilita pra mirmosso dialogo, conhecgo a
metodologia deles, eu sei qual é o professor gagliéado, que se esforca,
qgue busca... e sei qual é o professor gligesto negativofjue precisa de
um apoio maior.

O mais interessante desta pratica € que ela pioparcalém da aproximacao da
escola com a realidade de seus alunos, tambémtagprismo infantil, uma vez que as
criancas tém a oportunidade de fazer a oracéoothes@ cantiga da acolhida.

Registro, aqui, que foi em uma destas ocasidesfiguminha apresentacéo e do
projeto de pesquisa, tendo sido bem acolhida.
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Foto 18: Momento da Acolhida dos Alunos.
Fonte: Arquivo Pessoal, 2017.

4.3.2  Os constantes didlogos com a comunidade escolapedl

E uma pratica desenvolvida através das reunide®dms com a comunidade
escolar, como: as reunides de pais e responsapespretendem trazer a familia para o
ambito da escola; as reunides com os professassyvprificar suas dificuldades no processo
educativo ou decidir sobre situacées mais emergieatas reunides com a comunidade do
entorno, para informar ou tratar de assuntos @éegsse comum.

Todas estas ocasides, estabelecidas de forma mEnstedbem aceitas por todos os
envolvidos, objetivam uma aproximacgao da gestao @®segmentos da comunidade escolar,
sobretudo uma maior participacdo em relacdo addegnas apresentados a escola. Embora a
participacdo dos pais, como dito anteriormentejatonstituisse um desafio a ser superado,
a escola conta com alguns pais conscientes de aggl po processo educativo e, assim,
bastante presentes no cotidiano escolar:

Pai Z:A presenca nossa aqui € quando é convocado pedaesgtiando tem
reunido de pais, e também a gente tem uma parber#a aqui, junto com
a comunidade, entdo na maioria das vezes a minacab aqui ndo tanto
como pai, mas como parceiro, né.
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Foto 19: Participacdo dos Pais nos eventos da escola.
Fonte: Arquivo Pessoal, 2017.

Trazer a comunidade local para o &mbito da esé@matruma tarefa facil para a gestao
escolar, muito menos quando diz respeito a suavafearticipacdo. Lick (2010), diz que esta
participacdo esta ligada ao clima e a cultura orgaional estabelecidos (ou construidos) na
escola, que “constituem-se na ambiéncia em queadiea o processo humano-social do fazer
pedagogico, o qual expressa a personalidade e@dsticas dessa ambiéncia” (p. 23).

Na EMEIF Sdo Joao Batista esta pratica se mosin® @go inerente a sua realidade,
como veremos adiante.

4.3.3 A Hora Pedagdgica

E uma pratica continua prevista no PPP da escola: agdo que envolve, além da
equipe gestora, todos os professores e ainda ogl@es de apoio, pois como diz a
coordenadora pedagdgica:gente convida também os outros servidores eaémunidade,
pois todos tém sua contribuicéo a dar”.

Ocorre no inicio de cada bimestre letivo, e tem @oobjetivo 0 planejamento
conjunto das acdes do periodo, o levantamentoataarmtias educacionais, e a elaboracéo de
estratégias de equacionamento das questbes apasepela comunidade escolar quanto ao
processo ensino-aprendizagem:

Os trabalhos desenvolvidos nas HPs tém na escol@omlenagdo dos gestores
escolares (Diretora e Coordenadora Pedagodgica) a&mn-responsabilidade dos
professores que devera considerar as suas prgigogicas, contudo, outras
guestBes podem ser pautas das HPs sem que issdiguejo seu verdadeiro curso e
sentido (PPP da EMEIF S&o Jodo Batista, Rio Camporap- Abaetetuba/PA, s/d,
p.12).

Trata-se de um momento de reflexdo da préaticaugapara esta comunidade escolar
“a escola ndo é apenas o lugar de nosso trabglhajes de tudo, o lugar onde vivemos uma
experiéncia social; um lugar de producao de idaded, de construcado de sujeitos sociais”
(SOUSA, 2007 apud PPP da EMEIF S&o Joao Batistgs o Campompema -
Abaetetuba/PA).
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O tempo escolar faz parte do processo educativdango, precisa ser avaliado e
ressignificado para que haja um aprofundamenteat@ate da pratica e, com isso, a melhoria
da qualidade do processo ensino-aprendizagem:

Coordenadora Pedagogidaso, a gente faz a hora pedagdgica, que vai
acontecer agora quinta feira, de certo a gente feaer. Ai, nessa hora
pedagdgica a gente vai trabalhar a grade curricutpre t& mudando, a
gente vai trabalhar também revisdo do PPP, que gem rever 0 nosso
PPP, a gente também ja vai trabalhar ja& o negéco t@ma das
culminancias do tema gerador, porque ja € em maiotudo isso a gente
vai trabalhando..olha, agora na reunido da Hora Pedagdgica, a gente
vai fazer um momento de que cada professor vair dipeno ta o
aprendizado de seu aluno, o tempo foi curto maddjdpara o professor
falar, porque a crianca que vai ser nova aqui @edP1, mas as outras ja
sdo crianga nossa, entdo s6 muda de professorpgatda pra ele dar um
diagnosticozinho daquela crianga. Entdo a gentedsa, a gente pergunta
como ta em cada turma.

434 Os trabalhos com o0 Tema Gerador e sua culminancia

Os temas geradores séo estratégias metodoldégspisainias na pedagogia de Paulo
Freire, “para quem educar € um ato de conhecimgatcealidade concreta, das situacdes
vividas, um processo de aproximacdo critica da rigorealidade: compreender, refletir,
criticar e agir sdo as acfes pedagodgicas pretsidi@®@ZONI-REIS, 2006, p.93). Onde a
acao-reflexdo-acdo € gerada a partir de contelmisis e politicos que sejam significativos
para a vida do aluno.

Carmo e Prazeres (2013) assinalam que:

Nesta perspectiva, a EducagdmCampo deve ser uma educacéo contextualizada,
gue leve em consideracao a diversidade de povosigei® no campo, respeitando
suas diferencas e contemplando sua igualdade, seanpibusca de uma educacéo
para além do que deseja o sistema em que estamesgdos — para além das
perspectivas homogeneizantes e mercadoldgicas. §svem instrumento de luta
pela legitimacdo de um direito universal, o dire#oeducacdo (CARMO &
PRAZERES, 2013, p.197-8).

Esta estratégia metodoldgica também esta prevasgaaposta pedagoégica da EMEIF
Sao Jodo Batista, uma escola ribeirinha, que estlizada na regido Amazbnica, e num
contexto de heterogeneidade e diversidade cultgua, tem como objetivo principal a
valorizagéo da realidade e vivéncias do alunado.

Coordenadora Pedagoégida:primeira diferenca que eu acho é que nds do
campo, nés parte do nosso cotidiano pra nds ensimag espera a crianca
vir, n0s ndo diz que essa crianga vem zerada, ade mlo conhecimento
dela, nés valoriza muuuuito a identidade da crianigaqui. Tanto € que,
guando a gente trabalha o tema gerador, a genteaxocal, a cultura
local, o que ta acontecendo no local. Entdo néanfizs isso, nés parte da
realidade, do micro pro macro... porque a gentebéiia aqui mais com
tema gerador em sala de aula. E ai nesse perioddedenvolver o tema
gerador, que é de dois meses, eles vao trabalhaedaonforme a
dificuldades deles, eles vém pra mim. Ai quande ptecisam de alguns
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outros assuntos pedagodgicos, mais mesmo essa gue=iagogica com o
professor

Trata-se de um novo dimensionamento dos conteludssplthares, onde as
disciplinas sdo apresentadas de forma interdisaiple contextualizadas, estimulando nos
educandos a criticidade e o0 exercicio da cidadaaiz, o que dinamiza o curriculo oficial.

Desta forma, ao fundamentarmos nossa pratica conpripgipios freirianos
utilizamos o tema gerador que norteia 0s contefgimmmente com 0s projetos
desenvolvidos na escola, sdo projetos e temasuggers das discussfes e didlogo
com a comunidade escolar, € o universo da realidadeletermina o contetido em
conceitual, procedimental e atitudinal, com isstrabalho dentro de sala de aula se
torna desafiador e dinamico, pois, o conheciment@ogéfigurado de forma
interdisciplinar (PPP da EMEIF S&o Jodo Batistap Rtampompema -
Abaetetuba/PA, s/d, p.8).

Trata-se, ainda, de uma pratica onde o trabalheticol é priorizado, levando ao
envolvimento de todos os sujeitos escolares, cor@destemunha uma professora:

Professora D:Vamos ter a culminéncia do tema gerador que é meio
ambiente, a gente sempre ta nessa organizacao,judaralo o outro. O
bom dessa escola € isso, quando um tem dificuldadero ta ajudando. Eu
gosto muito de ajudar as meninas, preparo cartks dizem que eu tenho o
dom de preparar cartazes. Eu faco o meu trabalhas eu ajudo os outros
professores também a fazer o deles.

A Culminancia do Tema Gerador na EMEIF Séo Joadsstaase da ao final de cada
bimestre letivo, para demonstrar o trabalho pedagdte sala de aula realizado durante esse
periodo, e se realiza através de diversas expsgssdmo: gincanas, feiras, celebracoes,
dancas, teatro, caminhadas, campanhas e exposigdés;me testemunha outra professora:

Professora A:A gente usa a palavra geradora, ai a gente faz Egque
culminancia final, ai a gente chama os pais parasigtiem as
apresentagfes dos alunos, sempre convida alguémSHMEC, da
comunidade. E as criangas se envolvem, eles sevenvamesmo, Sao
atividades que eles gostam mesmo.

Abaixo, um registro fotografico de um momento gealmente ficara marcado em
nossa memdaria: 0 engajamento da comunidade estolama atividade de culminancia, um
momento festivo para a escola e para a comunidatibaldo Campompema:
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Foto 20: Culminancia do Tema Gerador.
Fonte: Arquivo Pessoal, 2017.

4.3.5 A eleicao direta para Diretor

A escolha para diretores das escolas por via do dio¢to, segundo Bernado (2015),
iniciou-se por volta dos anos 80, no contexto ddemeocratizacdo do pais. Com a
promulgagdo da Carta Magna em 1988, e mais tardewoda LDB em 1996, ficou
estabelecido que os sistemas de ensino passaetabaar normas para definir sua gestéo e
guem seriam seus gestores escolares, fato estecqueria através da participacdo de sua
comunidade escolar, a partir dos principios de gestédo escolar democratica.

A gestdo democrética da escola publica tornourg@peresultado das reinvindicagfes
populares ocorridas a partir da década de 80, ¢amaalisado no Capitulo 1.

Nesta andlise, partimos do pressuposto de que dacwsugere compartilhamento
de responsabilidades em prol dos compromissos &ssifBernado, 2015), e se constréi na
articulacdo entre direitos e deveres, através aeps que a fortalecam.

Nas palavras de Luck (2009):

A democracia constitui-se em caracteristica fundaahede sociedades e grupos
centrados na pratica dos direitos humanos, ponhem@rem néo apenas o direito de
as pessoas usufruirem dos bens e dos servicoszmtoslilem seu contexto, mas
também, e, sobretudo, seu direito e seu dever sleaem responsabilidade pela
producéo e pela melhoria desses bens e ser@@a. essa perspectiva, direitos e
deveres sdo dois conceitos indissociaveis, de modpfalando-se de um, remete-se
ao outro necessariamente. E € essa juncdo que tabelese a verdadeira

democracia, construida mediante participacdo deedid pela cidadania e

construcdo do bem comum (Luck, 2009, p. 70).

Entdo, quando a comunidade escolar conquista @todide escolher seu dirigente
através do voto direto, estabelece-se também or dkeveseus segmentos participarem das
acoes e decisfes na escola, que remetem a umcexeescidadania.

Embora a eleicdo do gestor escolar por voto dimétogaranta a gestdo demaocratica,
podemos considerar que ela seja um importante pasaajue ela se efetive. O gestor ganha
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legitimidade para desenvolver sua funcéo de lidgraatravés de um compromisso e parceria
com a comunidade que o elegeu.

A primeira eleicao direta para diretor da EMEIF S&do Batista ocorreu em 2004,
guando a escola ja contava com um quadro signifecate funcionarios e alunos, e um
Conselho Escolar estruturado, o que eles considenaavitoria para a comunidade escolar,
ja que, em muitas outras realidades, a gestdoaesaoida se constitui num cargo de
confianca, indicado pelo gestor municipal, que t&@ em consideracdo a vontade da
comunidade, nem suas especificidades.

Lider ComunitarioE ai a gestdo, vamo falar de gestéo, existia coriste
em muitas escolas: sai um governo tira aquela gestdai entra outro
governo coloca outra gestdo. Muitas vezes é ‘penditado. E a gente ndo
teve esse problema aqui, porque a direcdo da esmotgpre levou a sério o
trabalho, e a comunidade quando foi pra fazer ute&&o direta, na época
a gente conseguiu um ano fazer a eleicdo diretstaduente foi escolhido a
mesma pessoa que ja tava no cargo de direcdo p@rpstava um servico
bom. E a gente ndo tem esse problema, apesar dasquezes a gente tem
as diferencas.

Na narrativa da diretora podemos acompanhar conueseste processo na EMEIF
Séao Joao Batista:

Diretora: Olha a primeira vez foi por votacao, eleicdo diretiepois os
outros anos ndo teve porque baixou o nimero deoalu@Quando teve a
eleicdo o numero era igual ao que esta agora, depaixou, e esse ano que
voltou a aumentar e parece que esse ano vai terode, la pelo més de
agosto. E que agora ta essas travanjsasreferindo a correria com mudanca
de gestdo municipal e a organiza¢do do programa E@iicacdo]..Foi so
um ano que teve, em 2004. Tem os candidatos, qgde g&r qualquer
servidor efetivo da escola, que tenha nivel supewio curso na area de
gestdo. Quem vota sdo os pais e os alunos a @ietiquinze anos. Agora
nao sei como vai ser, pois ndo temos mais alunos essa idade, naquela
época tinha as turmas de EJA...Olha acho que jalfazanos[fez um
levantamento dos mandatos dos gestores municipade entrou desde o
primeiro mandato do prefeito Chico Narrina/PSDBpale o mandato do
prefeito Luis Lopes/PT, depois o0s dois mandatos plefeita
Francinetti/PSDBRue estou como diretora.

Embora em seus quinze anos de funcionamento a EM&btFJodo Batista s6 tenha
tido um processo de eleicdo direta para diretariddea empecilhos legais para a realizacéo
de um segundo pleito - como numero minimo de aluacalunado com idade inferior ao
permitido, a diretora demostra claramente a vontiépassar o bastdo”dizendo todo
tempo que outros precisam viver essa experiénmmateibuir com a comunidade escolar.

Mesmo assim, as praticas de gestdo escolar obssrvdwgrante o estudo, nos
demonstraram estarem embasadas nos principios d&os, onde as agdes administrativas
e pedagdgicas se desenvolvem através de uma getgmda.

4.3.6 A atuacao do Conselho Escolar

O Caderno Conselhos Escolares: democratizacdo da escola estegi@o da
cidadanig do Programa Nacional de Fortalecimento dos CbhasdEscolares do MEC/SEB
(2004), esclarece o0 que séo estas instancias ad&gi
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Os Conselhos Escolares sao 6rgédos colegiados ctomppsr representantes das
comunidades escolar e local, que tém como atribudgliberar sobre questbes
politico-pedagdégicas, administrativas, financeinas,ambito da escola. Cabe aos
Conselhos, também, analisar as acdes a empreemmem®ios a utilizar para o
cumprimento das finalidades da escola. Eles rept@seas comunidades escolar e
local, atuando em conjunto e definindo caminhos pamar as deliberacfes que séo
de sua responsabilidade. Representam, assim, wmn diggparticipacédo e decisao,
um espaco de discusséo, negociacdo e encaminhad@entizmandas educacionais,
possibilitando a participacdo social e promovendestao democratica. Sao, enfim,
uma instancia de discussdo, acompanhamento e rdglitoe na qual se busca
incentivar uma cultura democratica, substituindauitura patrimonialista pela
cultura participativa e cidada (MEC/SEB, 2004, $-53.

Sobre a atuacdo do Conselho Escolar da EMEIF Sa@m Batista, os entrevistados
afirmam que se trata de uma instancia bastantatatude suma importancia para a escola por
trazer muitos beneficios para a comunidade escolar:

Representante do Conselho (Alunglt comeco foi dificil, eu ndo entendia o
gue eles falavam, mas depois fui aprendendo, a anpriofessora me
ajudava a entender, eu conversava com ela, e elaxpkcava, minha mae
disse que era bom eu participar pra eu ficar pontde de tudo. Agora ja
falo mais, j& dou minha opini&o.

Representante do Conselho (Professmn)avalio que é bopeferindo-se a
atuacgéa) a gente reune: olha, chegou dinheiro. A genteversa e vé o que
€ pra comprar. A gente chama 0s pais pra converpegstamos conta,
fazemos prestacéo de conta da ata.

Professora AOlha, excelente, porque o Conselho Escolar trabgiivo
com a direcdo, como eu falei, a gente trabalha senmmidos: Conselho,
escola, comunidade. Ele presta conta, sempre prestmta direitinho,
nunca atrasou a prestacéo de conta. A direcdo dalasquando precisa de
alguma coisa, senta com a gente, senta com o Cungeio s6 na questao
da verba, mas na questdo de organizar pra algum#sacoalguma
reivindicacdo. Quer ir na SEMEC, a direcdo convidas, aciona o
Conselho e a comunidade, junto com os pais, pr&mpodnseguir um bom
éxito. S&o ativos, bastante.

Professora BEles trabalham ativamente, ndo € como outros Chosejjue
ja tiveram... gracas a Deus, depois que entrou essea gestao, gestao do
Conselho no caso... ta trabalhando muito bem, ggagd@eus. Administra
bastante nossas competéncias, e ajuda bastante nos.

Comunitario:Eu ndo participo do Conselho, mas eu vejo que os€lbo
também é satisfatério. A gente faz com que as &leasomunidade teja
dentro do Conselho, representante de pais, umaopeda comunidade,
nessa parte a gente € contemplado.

Pai Y: A respeito do Conselho também ha essa parceri@r&o que ndo
vejo nenhum problema, as decisdes sempre sao,feibague dentro do
Conselho, aqui, a gente tem representante de catkegoria, entdo ta
satisfatorio, a gente consegue trabalha junto, sim.
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Sobre a importancia do Conselho Escolar na gesgtaomé escola, Luckt al (2012)

destacam a ampliacao das habilidades e experié@eiaslios:
A abordagem participativa na gestéo escolar demaradar envolvimento de todos
os interessados no processo decisorio da escolilizando-os, da mesma forma,
na realizacdo das multiplas acdes da gestdo. bstalagem amplia, a0 mesmo
tempo, o acervo de habilidades e de experiénciapgdem ser aplicadas na gestédo
das escolas, enriquecendo-as e aprimorando-as (ldi&K 2012, p. 18).

4.4 A escola e a comunidade: uma relagéo intrinseca.

A intrinseca relagdo entre a comunidade da EMEB-J8@0 Batista e a comunidade
do entorno foi algo muito perceptivel no decorrarpgsquisa de campo, tanto em minhas
observacdes quanto nas falas dos sujeitos enadustmostrando que esta escola do campo
€ uma extensdo da comunidade onde esta inseriqag ea gestdo nao esta sozinha na
responsabilidade de conduzir a unidade escolar:

Diretora: tem muita gente que quer ajudar, que € a maiorigse que €

importante, porqgue sem a comunidade a escola naunte, tem que ter
parceria tanto com a comunidade, e com os movimentem dos

Ribeirinhos, que até fizeram uma reunido aqui ndasse no sabado, tem os
outros também.

O que torna essa relacdo notéria, além da panti@&ipda comunidade nas atividades
culturais e de outro cunho da escola - levandovestes culturais e religiosos comunitarios a
fazerem parte do calendério escolar - foram, sobeetas situacdes corriqueiras onde a escola
pdde contar com o significativo apoio da comunidaa@ a resolucdo de seus problemas.

Uma situagdo que revela esta relacéo intrinsecamdade EMEIF e comunidade do
entorno foi quando o gas de cozinha acabou nadmrgue estavam preparando a merenda
escolar do turno da tarde. A diretora, no momemtogele foi comunicada do fato, disse:
“corre la no barracdo e empresta o de la, depoi®ntg repde, as criancas nao podem ficar
sem a merenda’®Em poucos minutos o porteiro chegou com o buggas.

Esta relacdo também fica transparecida na falardepuofessora:

Professora Aeu participo também da comunidade, catdlica, qued@ do
lado. A gente atua muito nesse sentido, trabalhgmeaim: a comunidade e a
escola, a gente nunca trabalha isolado. E escamilia e comunidade...
gualquer atividade que tem a gente ta sempre eigojunto com a escola.

O que percebemos favorecer e fortalecer ainda estéésrelacdo é a proximidade da
igreja catolica e do barracdo comunitario, queceatiilado da escola, pelo fato de a escola
desenvolver as atividades extraclasse nestes esspe@m 0 apoio e a participacdo dos
membros destas instituicbes, como o atendiment®rograma Mais Educacdo, no contra
turno, que funciona com as atividades de Teatrosidd] Artesanato e Campos do
Conhecimento, e que envolvem as disciplinas de iuatiea e Lingua Portuguesa.

Da mesma forma, mas num movimento inverso, a catadei também utiliza os
espacos da escola para suas atividades, comodesuromunitarias, e atividades semanais,
realizadas com os idosos, gestantes e familiasiteiac&o de vulnerabilidade social, pela
equipe psicossocial da SEMAS. Além disso, aos dgosin a escola € cedida para
funcionamento dos encontros da catequese.
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A participacdo de membros da comunidade escolaren@sdes comunitarias, também
demostram este vinculo, e, nessas ocasides, paderoeder pela escola, solicitando apoio
para o equacionamento das questdes educaciondisuRamente os membros do Conselho
Escolar da EMEIF Sao Joao Batista, que, na sud etudiguracdo, estdo envolvidos de
forma intensa nas acdes comunitarias da ilha, @m@omunidade Eclesial de Base. E fazem
uso de suas experiéncias de militancia no momenteidindicar as demandas educacionais
da escola, o que ocasiona sempre melhorias para est

O que ficou muito ressaltado, através das narstifeuto das entrevistas e
observacoes realizadas, é que ndo ha muros, n@osfisem imaginarios que separam a
escola da comunidade do entorno, algo muito tigaorelacées entre as escolas ribeirinhas
do nosso municipio e as comunidades em que ess@nidas, 0 que traz significativos
beneficios para ambas.

A presenca da comunidade na escola, através dpastieipacdo nas praticas de
gestdo, é um dos fatores que, de fato, contribumma qualidade do processo educativo. O
que vem reafirmar a importancia da escola (edugagdm a comunidade e para 0 seu
desenvolvimento, e reflete a luta que a EducacaGaiopo vem travando nos ultimos anos
para que a educacdo se estenda para além dos lEn@stola, frente a necessidade de
educar seu povo para a conquista de seus direitas, resisténcia as diversas formas de
opressao existentes em nossa sociedade.

Caldart (2003) nos fala sobre a essencial relagéie e Educacdo do Campo e a luta
dos movimentos sociais, na implementacdo do prajettransformacédo do campo, pois “se
nao conseguirmos envolver a escola no movimentotralesformacdo do campo, ele
certamente sera incompleto, porque indicara quéasipessoas ficaram fora dele. (p. 64).

4.5 O Projeto Politico Pedagdgico: @raxisescolar.

E consenso entre os educadores que o PPP é ummiesto imprescindivel para
nortear as acdes da escola em busca de sua fadwliBlara aqueles que defendem a gestao
democrética da escola, sem duvida a construcae dkssimento deve ocorrer de forma
coletiva, isto €, participativa e representativa.

Trata-se, portanto, de um instrumento de organiza&g&xpressao da comunidade
escolar, que discute e identifica os meios eficalegealizacdo do trabalho pedagogico,
abrangendo todas as areas de acgéao instituciomateigpndo para o fim principal que é o
alcance dos objetivos educacionais, e assim paxgamdo processo educativo.

De fato, a organizacdo e gestdo, referase meios de realizacdo do trabalho

escolar, isto é, a racionalizacdo do trabalho e a cooigiEmdo esfor¢o coletivo do

pessoal que atua na escola, envolvendo os aspditammns e materiais, 0s

conhecimentos e qualificacdes praticas do educader, relagées humano-
interacionais, o planejamento, a administracd@radcdo continuada, a avaliacdo
do trabalho escolar. Tudo em funcdo de atingir lgetivos. Ou seja, como toda
instituicAo as escolas buscam resultados, o qudicanpma ac&o racional,

estruturada e coordenada. Ao mesmo tempo, sendoatimdade coletiva, ndo

depende apenas das capacidades e responsabiliddiétuais, mas de objetivos

comuns e compartilhados e de ag¢Bes coordenadasteladas dos agentes do
processo (LIBANEO, s/d, p.7.ro noss9.

Através da analise do PPP da EMEIF Sao Jodo Batistas entrevistas, pudemos
conceber que o documento é resultante de uma aogastrcoletiva, que envolveu toda a
comunidade escolar, expressando sua realidadeadeizindo suas demandas e acdes,

conforme depoimento da Coordenadora Pedagogica:
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Coordenadora Pedagdgica:maioria de nés € formada por essa turma da
Pedagogia das Aguas, da Universidade Federal. Foauurma nossa do
assentamento, onde a gente fez uma prova, ondelémionado cinquenta
de nés. Foi ai que a gente resgatou a nossa idmiéid nés pegamos
paulada, pegamos! N6s fomos chamados de burrofamdgs chamados de
pessoal do sitio, de caboclo, nés sentimos tudo sas nds seguramos, n&o
arredamos o pé, e ai quando nos voltamos aqui poale, ndés que tava
nessa turma, nés dissemos: nos temos que montso REEP, e nosso PPP
vai ser diferenciado, e ai el@referindo-se a diretorajgue ndo tem
resisténcia pras coisas, ela aceita. Ai nés sentanad nés chamamos
comunidade, n6s chamamos os pais, n0s chamamagpogassentamento,
a coordenacdo, nés chamamos aluno, noés sentamds montamos N0sso
PPP.

O documento demonstra o perfil da instituicdoae propostas articuladas a realidade
da sua comunidade, que estdo pautadas na pedébediadora de Paulo Freire, através de
uma educacao dialégica e do trabalho coletivo, avipdorizar a formacdo de um sujeito
critico, solidario, reflexivo e construtivo:

O referencial que norteia a concep¢do pedaglgicaedlecacdo tem como
pressuposto os principios basicos freirianos catidgdogo, participacdo, autonomia,
cidadania, inclusdo social, reflexdo, ética, ca@r#tzacdo, compromisso e
responsabilidade no qual concebe o conhecimentoo coompromisso com a
realidade e a educagéo como norteadora da consc@&ftico-reflexivo do sujeito, a
proposta de Paulo Freire visa o potencial do serame como sujeito sécio-cultural
que possui criatividade e prima por liberdade ded#s estruturas politicas, sociais
e culturais, por isso, acredita na mudanca e nac@amizacdo das pessq®PP da
EMEIF S&o Jodo Batista, Rio Campompema — Abaet®édba/d. p.3-4).

O documento trata do trabalho do gestor escolaseddnensdes politica e técnico-
administrativa da gestdo escolar, considerandotea-iielacdo destas dimensdes, ja que a
educacao escolar é vista como pratica social deaergpolitico, e onde a dimenséo politica
precede a técnica, tanto no trabalho escolar quentabalho do gestor escolar.

Sobre as implicacdes que um Projeto Politico Peglegdraz para a aprendizagem
significativa do aluno, Souza (s/d) nos diz:

Pensando em um modelo de escola democratica, gestordocentes devem
proporcionar um espaco de interacdo de saberefegad@o de poder em prol da
aprendizagem significativa do aluno. Pensar o thaba&oletivamente significa
construir mediacdes capazes de garantir que oaaiss ndo se constituam em
imobilismo, que as diferencas ndo sejam impeditd@asacdo educativa coerente,
responsavel e transformadora. Esse contexto rekdimplica em buscar o objetivo
comum que é o desenvolvimento integral do aluno sudesso da escola através da
implantacdo de um Projeto Politico Pedagégico cadutza os interesses e anseios
coletivos (SOUZA, s/d, p. 37]8

Mesmo que a vivéncia daraxis escolar democratica seja dificil, esta é uma
responsabilidade que deve ser assumida por todsgj@sos da comunidade escolar. Pois é
por meio dgraxis

(...) que o homem ndo s6 se adapta ao mundo, camioétn o transforma. Essa
transformacao ocorre em dois niveis: em primeigaiuno nivel da interacdo do
homem com a natureza e como ser da natureza, n@difh 0 ambiente natural com
0 uso de ferramentas. Ocorre também no nivel dac@mntia, da interacédo
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comunicativa entre os individuos e sua organizasg@mal (SCHELLING,199;1
p.32).

Ao longo desta analise, tentamos fazer a relacéte enque esta escrito no PPP da
EMEIF Sado Jodo Batista e as praticas desenvolvidagestdo escolar, o que nos levou a
percepcdo de que as praticas desenvolvidas estéead@s por uma proposta pedagogica
compromissada com objetivos educacionais, que leesm consideragdo o0 contexto
educacional e social de seu alunado. E ainda, quabalho coletivo € caracteristica essencial
da gestdo escolar, em que se estabeleceu umeaordiag@yica com a comunidade escolar e
local, propiciando um verdadeiro ambiente partitivioa
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5 CONCLUSAO

Estudar a Gestdo Escolar num contexto tdo compbexeo o ribeirinho, e aqui,
especificamente o Amazonico, configurou-se um desama vez que nao s6 tinhamos como
propésito identificar as praticas que configurargeatdo escolar de uma escola ribeirinha,
como também nos aventurar a desbravar uma realigiade pouco conhecida para nés,
embora esta realidade se fizesse presente de afgumaa em nosso cotidiano, personificada
em muitos alunos de nossa instituicdo — IFPA/ Camfdoaetetuba — que sao oriundos da
regiao das ilhas.

Foi, entdo, necessario adentramos no campo te®pcatico ndo sé da gestdo escolar,
como também da Educacéo Campo, e consequentemente, nas especificidadessdalas
do campo, o0 que nos levou a optar pela analisatafiid, de cunho etnografico, onde se
buscou apreender o significado das falas dos ssjeittrevistados, nos dialogos informais
estabelecidos durante a observagao participantemitdelo pela base conceitual que
definimos.

Obtivemos dados que nos auxiliaram a compreendemasos de construgcdo da
existéncia local, em seus aspectos politico, ecatyrmambiental, social e cultural, recolhidos
na convivéncia com os sujeitos da pesquisa, eajaenfincorporados ao nosso estudo.

Confirmamos, em nossa pesquisa, que as atuaigcasléducacionais existentes em
nosso pais ainda tém o sujeito urbano como protdip cidaddo de direitos, a quem as
politicas publicas sao direcionadas, em detriméat@ducacdo desenvolvida na zona rural,
sem necessidade de maiores investimentos ou deg®kspecificas.

No relatério produzido durante o estagio pedagodgieste cursostricto sensy
contabilizamos 133 escolas municipais na zona doahunicipio de Abaetetuba/ Para, que
atendem o publico da educacéo infantil e do erfsindamental do 1° ao 5° ano da regido das
ilhas e estradas.

Entre esta centena de escolas, a EMEIF Sao JoitaBd&d Rio Campompema é uma
escola singular, ndo s6 pela estrutura que apeesasdis, especialmente, pelas praticas que
caracterizam sua gestdo, que integra um sistenmdaesque tem sua cultura e dinamica
proprias, e que se configura como um dos principde&mentos, através do clima
organizacional estabelecido, de viabilizacdo dgstmbs educacionais propostos.

Deste modo concluimos, neste estudo, que na EMHE®E BHao Batista, da
comunidade do Rio Campompema:

e A organizacdo e as praticas de Gestdo Escolar d#setas concorrem para a
criacdo de um ambiente colaborativo, em que agyaatdo da comunidade escolar
nos processos decisérios garante a sua autonomiiisplativa e pedagogica,
principalmente através da atuacdo efetiva do ChbasEkcolar e da comunidade
local.

e O processo de democratizagcéo existente no espeglaresegundo as narrativas
dos proprios sujeitos entrevistados, exprime aadmtda sua comunidade escolar e
local.

e As praticas pedagogicas contemplam seu universouraul e simbdlico,
valorizando o sujeito e sua vivéncia, possibilimndm processo educativo
significativo, e a construcao de “novas cidadanias”

e As praticas pedagogicas refletem nos resultadasiymssque a escola apresenta,
com um nuamero irrisorio de evadidos e reprovado®g sentimento de pertenca que
seus profissionais e 0s alunos transmitem nastivasa
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e As acles e a propria personalidade da diretora giemam o que Lucket al
(2012) caracteriza uma gestdo com lideranca: “acdedlo, a visdo, os valores, o
entusiasmo, a competéncia e a integridade expressagsna pessoa, que inspira 0s
outros a trabalharem conjuntamente para atingirbfatisgos e metas coletivas”
(Luck et al.2012, p. 33)

e A educacao, que é fruto da luta da comunidade d&C&mpompema por servicos
publicos essenciais de qualidade, tem uma relex&uaiial significativa, uma vez
gue tem um papel fundamental para a melhoria deiwdividual e coletiva de seus
membros.

A andlise do PPP da escola (produto de uma co@strogletiva) e sua realizacao
efetiva nos mostraram quel@cus escolar é um espaco privilegiado para o exeraeio
democracia, em que 0s objetivos comuns séo prawgatravés do compromisso que toda a
comunidade escolar assume diante de suas necessiladpiracdes. Neste caso, cumpre seu
papel de documento norteador das acbes desenwglvaisegurando uma Educacao
Libertadora que, através do dialogo e do trabathietivo, propde formar sujeitos criticos,
solidarios e reflexivos.

Assim, este estudo, que se propds analisar a aeg#i e as praticas de gestdo de
uma escola ribeirinha, proporcionou a esta pesdoisauma nova visdo de mundo, que se
traduz em elementos importantes para um novo famstiado pela necessidade de considerar
0 contexto sociocultural da comunidade escolaras siemandas. O que esperamos também
proporcionar a todos os que tiverem acesso a edtzial.

E foi com este propdsito que nos apropriamos de sistdrias e experiéncias, gue nos
fortaleceram com seus ideais de trabalho coletide sisténcia a toda forma de exploragéo.

Com certeza nao serei mais a mesma pessoa, oéksi pesquisadora que adentrou
este universo, naquele setembro de 2016.

Concluimos, enfim, que o tempo vivido com esta Quidade Escolar se constituiu
em momentos felizes de aprendizado e conhecimemitisos, em que lacos profissionais e
de amizade foram criados.

Acreditamos, também, ter trazido algum beneficioapa comunidade escolar da
EMEIF Sao Joao Batista do Rio Campompema, poispaans diz Correa (2016, p. 112-3):
“Evidenciar uma comunidade ribeirinha é sempre uopgéo politica, engajada e
comprometida com essas populacdes”.
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Anexo 1 —Registros fotograficos do cotidiano da pesquisa
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Anexo 2 — Carta de apresentagao
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Anexo 3 —Parecer do comité de ética
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Anexo 4 —Termo de consentimento livre e esclarecido

UNIVERSIDADE FEDERAL RURAL DO RIO DE JANEIRO
INSTITUTO DE AGRONOMIA '
PROGRAMA DE POS-GRADUAGAO EM EDUCAGAO AGRICOLA

Projeto de PesquisaA“GESTAO ESCOLAR NO CONTEXTO DA EDUCACAO DO
CAMPO: um estudo de caso da EMEIF S&o Jodo Batistajo Rio Campompema no
municipio de Abaetetuba/PA"

Mestranda: Graga Elda Vasconcelos

Orientadora: Prof.2 Dr.2 Suemy Yukizaki

TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO

Convidamos o (a) Sr. (a) para participar da Peaquié GESTAO ESCOLAR NO
CONTEXTO DA EDUCACAO DO CAMPO: um estudo de caso BMIEIF S&o Jodo
Batista, do Rio Campompema no municipio de AbaktRA", que tem como pesquisadora
responsavel GRACA ELDA VASCONCELOS, Matricula 2035%0026-1. Trata-se de uma
pesquisa de mestrado, realizada sob orientacdootsgora Dr.2 Suemy Yukizaki (UFRRJ),
gue tem como objetiviAnalisar a organizacdo e a gestao escolar da EQolambola Sao
Joao Batista do Rio Campompema, no municipio desteiaba/Para, numa perspectiva de
gestdo escolar democratico-participatiaimportancia do presente estugstifica-sepelo
papel estratégico da gestdo escolar para uma esuade qualidade, e ainda para a
transformacao social, no contexto da educacgéo ohpa@aA sua participacdo nesta pesquisa
envolve uma previsao de riscos minimos, pois colecapenas em responder um questionario
e participar de uma entrevista, sendo tomadas ygéea quanto a identidade dos
participantes. Os dados do presente estudo seraamlaglos e analisados em sigilo. A
divulgacdo dos resultados ocorrera em eventos kcpgdes cientificas e sera feita de forma
a nao identificar os voluntarios. A dissertacaoaseepositada na Biblioteca Central da
UFRRJ, e sera disponibilizada para consulta deosufresquisadores e elaboracdo de
trabalhos para publicacdo. Ao término da pesquisigende-se evidenciar, ndo sO a gestao e a
organizacdo de uma escola ribeirinha, mas todaraumiolade escolar e loc& ainda propor
projetos de extensdo a sua comunidade, atraves ndétuicdo da pesquisadora.
Posteriormente, se desejar sair da pesquisa, tdiéeito de retirar seu consentimento em
qualquer fase da pesquisa. O (a) Sr. (a) ndo testé de qualquer natureza e sua participacao
sera inteiramente gratuita. Fica garantido o anatorde sua identidade. Para qualquer outra
informacéo, o (a) Sr. (a) podera entrar em cortgato a pesquisadora no endereco Travessa
Santos Dumont, 627, Abaetetuba - PA. Fone (91) 58920, e-mail:
elda.vasconcelos@ifpa.edu.br.
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Consentimento Pés—Informacéo

Eu, , fui informado

(a) sobre a pesquisa que sera desenvolvida e a@degminha participacao tendo entendido
a explicacéo. Desta forma, eu concordo em partigigapesquisa, sabendo que néao terei
ganhos financeiros e que posso sair quando degefge documento sera emitido em duas
vias, devendo 1 (uma) via ficar com o entrevistalbr(uma) com o entrevistado.

Data: / /

Assinatura do Entrevistado Assinatura do Entrevistador
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Apéndice A -Roteiro das entrevistas por segmento ou instauianistrativa

1.1 CONSELHO ESCOLAR
Ha quanto tempo existe Conselho Escolar nestaagscol
2. Quem compde este Conselho Escolar (quais as repaeses)?

De que forma ocorreu a escolha de suas represesfag@ual a duracdo de cada
mandato? Esta formalizado na estrutura adminigéalh escola?

4. Como se da a atuacdo do conselho escolar? E npaisifessamente a sua atuac&o no
conselho? Pode fazer uma avaliagéo?

5. Quais séo os maiores problemas (ou desafios) eafles por este Conselho Escolar?

6. Quais sdo os indices de reprovacao e evasao eseslar escola? Qual sua opinido
sobres eles? Que estratégias sao utilizadas paeeagdo?

7. Na sua avaliagdo, o processo educativo desta esealiferencia do que ocorre na
zona urbana? Sim? Nao? Por que?

1.2 DIRECAO
1. Como é escolhida a Diregéo desta escola?

2. Se existe eleicao direta, ha quanto tempo vem sezaliaado este processo? E como
ele ocorre?

3. Ha quanto tempo vocé estd como diretora destaa&sé&blcomo esta organizada a
atual gestdo escolar (estrutura administrativa)?

4. A Direcao faz reunides periodicas com os composadesstrutura administrativa?

5. Nestas reunides as colocacdes dos componentestrdduras administrativa sao
levadas em conta?

6. Ha envolvimento (compromisso) dos componentes daitesa administrativa nas
decisGes tomadas? Se sim, em que area, e comdeseagtar este envolvimento?

7. Quais séo os indices de reprovacao e evasao eseslar escola? Qual sua opinido
sobres eles?

8. Ha alguma relacdo da escola com a comunidade édcal movimentos sociais? Se
sim, quais?

9. Existem projetos educacionais desenvolvidos nd&a€cauais?

10. Na sua avaliagcédo, o processo educativo desta esealderencia do que ocorre na
zona urbana? Sim? Nao? Por que?

11. Quais sao os maiores desafios da sua gestao?

1.3 COORDENAGAO PEDAGOGICA
1. Quais as principais atividades da Coordenacao Bgizgnesta escola?
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2. A Coordenacédo Pedagodgica faz reunides periodicas professores e/ou com
representantes de aluno? Com que frequéncia?

3. Nestas reunides as colocacdes dos professoressébuhos sdo levadas em conta?

4. Na sua opinido, ha envolvimento (compromisso) dofepsores e alunos nas decisées
tomadas? Se sim, como pode notar esse envolvimento?

5. Quais séo os indices de reprovacao e evasao eseslar escola? Qual sua opinido
sobres eles?

6. Na sua analise quais sdo os maiores problemasegafiak) que os alunos enfrentam
para 0 acesso a escola e sua permanéncia nela?

7. Existem projetos educacionais desenvolvidos nd&acauais?

8. Na sua avaliacdo, o processo educativo desta eseaiiferencia do que ocorre na
zona urbana? Sim? Nao? Por que?

9. Quais sdo os maiores desafios da Coordenacao Rpckagésta escola?

1.4 SECRETARIA ESCOLAR
1. Quais séo as principais atividades da Secretasia deidade escolar?

2. Vocé esta envolvido em outras atividades aqui dal&2 Se sim, quais? Se nao, por
que?

3. Na sua andlise quais sdo os maiores problemasegaiias) que os alunos enfrentam
para 0 acesso a escola e sua permanéncia nela?

4. Na sua avaliacédo, o processo educativo desta esedliferencia do que ocorre na
zona urbana? Sim? Nao? Por que?

1.5 PROFESSORES
1. Ha quanto tempo vocé é professor nesta escola?
2. De forma geral, como € sua rotina profissional?
3. Vocé esté envolvido em outras atividades da es@#asim, quais? Se ndo, por que?
4. Quais sao os maiores problemas (ou desafios) eaffesno seu cotidiano escolar?

5. Na sua analise quais sdo 0s maiores problemase@afias) que os alunos enfrentam
para 0 acesso a escola e sua permanéncia nela?

6. Como vocé avalia a atuacao do conselho escolagesi@o desta escola? Poderia
justificar sua resposta?

7. Na sua avaliagdo, o processo educativo desta esealiferencia do que ocorre na
zona urbana? Sim? Nao? Por que?

1.6 ALUNOS
1. Vocé mora nesta comunidade? Se sim, ha quanto ®mpo

2. Qual a série que vocé esta cursando?
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Vocé ja estudou em outra escola? Qual?

Vocé tem dificuldades para chegar a escola?

Vocé tem dificuldades em compreender o que estiosamsinado?

Vocé esta envolvido em outras atividades da es@#astm, quais? Se nao, por que?
Existe organizacéo estudantil nesta escola?

Como vocé avalia a atuagdo do conselho escolagestio da sua escola? Vocé
poderia justificar sua resposta?

1.7 LIDER COMUNITARIO

1.

Como vocé se tornou lider comunitéario?

2. Como é sua atuacao na comunidade? E sua relacéela®m
3.
4. Na sua opinido qual a importancia da Escola Sao Bafista para a Comunidade do

Vocé participa de alguma atividade na escola?rB8eciais? Se ndo, por que?

rio Campompema e adjacéncias?

Vocé poderia opinar sobre se existem diferenca® enteducacdo que acontece na
escola da sua comunidade e a educacdo que acoateescolas da cidade?

1.8 PAIS DE ALUNOS DA EDUCACAO INFANTIL, DO 1° E DO 2° ANOS

1.

N o o bk~ w

Ha quanto tempo vocé reside nesta comunidade?

Seu filho (sua filha) estd em que nivel de ensiadugacdo infantil? Ensino
fundamental)?

Vocé traz seu filho (sua filha) para a escola? @idiculdade para chegar a escola?
Vocé participa de alguma atividade na escola?8egiais? Se néo, por que?
Como vocé avalia a Direcao da escola?

Vocé esta satisfeito (a) com o ensino desta es€uague?

Na sua opinido qual a importancia da Escola S&o Bafista para a Comunidade do
Rio Campompema e adjacéncias?

Vocé poderia opinar sobre se existem diferenca® enteducacdo que acontece na
escola da sua comunidade e a educacdo que acoateescolas da cidade?
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