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RESUMO

PINTO, Maria Lucia Barbosa. Investigando a Formacdo Docente no Processo de
Expansao do Instituto Federal de Educaciao Ciéncias e Tecnologia de Minas Gerais —
Campus Sao Joao Evangelista. 2019. 93f. Dissertacdo (Mestrado em Educagdo Agricola).
Instituto de Agronomia, Universidade Federal Rural do Rio de Janeiro, Seropédica, RJ. 2019.

O presente trabalho apresenta uma analise sobre a formacdo continuada dos docentes no
processo de expansdo do Instituto Federal de Minas Gerais (IFMG) — Campus Sao Jodo
Evangelista (SJE). O objetivo principal dessa investigagao foi identificar e analisar o processo
de formacao continuada dos docentes do campus SJE, apurando os reflexos da formacao do
doutorado em Fitotecnia na carreira docente, em sua pratica pedagogica, na formagao discente
e no desenvolvimento institucional e local. A pesquisa configurou-se como um estudo de caso
de base empirica, com abordagem qualitativa e suporte quantitativo para subsidiar as analises
e interpretagdes dos dados. Para a coleta de dados foi utilizada analise documental de Leis,
Decretos, Resolugoes, Editais e registros de documentos em Arquivos do Setor de Gestao de
Pessoas de SJE. As técnicas e instrumentos utilizados na continuidade da investigagcao foram
observagao, questionario aplicado aos onze docentes participantes do doutorado especificado,
entrevista com dois gestores que participaram das negociacdes para implementar a realizacao
desse doutorado, pesquisa documental e registros funcionais de servidores. Inicialmente foi
feito o estudo do referencial tedrico para embasar o trabalho de campo. Assim, foi feita a
contextualiza¢do historica da Educacdo Profissional e Tecnologica (EPT) no Brasil, no
periodo compreendido entre o processo de industrializacdo do pais até o presente momento,
para compreensao da influéncia do processo produtivo no sistema educacional. Também se
abordou a formagao docente para a EPT, buscando consideragdes sobre os saberes necessarios
ao professor dessa modalidade de ensino. Os dados foram analisados por meio de quadros e
graficos, e as falas foram comparadas com as reflexdes tedricas. Por meio dessa investigagao,
acredita-se que foi possivel elucidar situagdes sobre a formagao continuada no campus SJE,
contribuindo para uma reflexdo sobre a educagdo profissional nas instituicdes de ensino
técnico e tecnologico, bem como se verificou que essa modalidade de educagdao tem
contribuido para o desenvolvimento de pesquisas e atividades de extensdo, porém tem sofrido
ameacas pelo atual momento politico-econdmico.

Palavras-chave: Educac¢ao Profissional. Saberes docentes. Formagao Continuada.



ABSTRACT

PINTO, Maria Lucia Barbosa. Investigating Teacher Training in the Expansion Process of
the Federal Institute of Education Sciences and Technology of Minas Gerais - Sao Joao
Evangelista Campus. 2019. 93p. Dissertation (Master in Agricultural Education). Institute of
Agronomy, Federal Rural University of Rio de Janeiro, Seropédica, RJ. 2019.

The present work presents an analysis on the continued formation of the teachers in the
expansion process of the Federal Institute of Minas Gerais (IFMG) - Sdo Jodo Evangelista
Campus (SJE). The main objective of this research was to identify and analyze the process of
continuous training of teachers at the SJE campus, assessing the reflections of the PhD
training in Phytotechnics in the teaching career, in their pedagogical practice, in student
training and in institutional and local development. The research was set up as an empirical
case study with a qualitative approach and quantitative support to support the analyzes and
interpretation of the data. The collection of data was based upon documentary analysis of
Laws, Decrees, Resolutions, Records and records of documents in files of the Sector of
People Management of SJE. The techniques and instruments used in the continuity of the
research were observation, questionnaire given to the eleven professors participating in the
specified doctorate, interview with two managers who participated in the negotiations to
implement the accomplishment of this doctorate, documentary research and functional records
of servers. Initially the study of the theoretical reference was made to support the field work.
Thus, the historical contextualisation of Professional and Technological Education (EPT) was
made in Brazil, in the period between the industrialization process of the country up to the
present moment, in order to understand the influence of the productive process on the
educational system. It also addressed teacher education for EPT, seeking considerations about
the knowledge needed for the teacher of this type of education. The data were analyzed by
means of tables and graphs, and the speeches were compared with the theoretical reflections.
Through this research, it is believed that it was possible to elucidate situations about
continuing education at the SJE campus, contributing to a reflection on professional education
in technical and technological education institutions, and it was found that this type of
education has contributed to the research and extension activities, but has been threatened by
the current political and economic moment.

Keywords: Professional Education. Teacher knowledge. Continuing Education.
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INTRODUCAO

O contexto atual em que estamos inseridos se caracteriza pelo processo de
globalizagdo, no qual os avancos tecnologicos e cientificos, bem como 0s panoramas sociais,
politicos e econdmicos estdo em constantes transformacdes. A palavra globalizacdo, segundo
Libaneo, Oliveira e Toshi (2010, p. 70), “tem sido usada para expressar uma gama de fatores
econdmicos, sociais, politicos e culturais que expressam o espirito e a etapa de
desenvolvimento do capitalismo em que o mundo se encontra atualmente”. E conforme
aponta Ramon Oliveira (2003, p.10), “ao fendmeno da globalizacdo s3o dadas varias
interpretagdes, servindo até mesmo de instrumento de fortalecimento do movimento do
capital”. Nesse sentido, com o desenvolvimento e avango do capitalismo para além das
fronteiras dos paises de primeiro mundo e o acelerado desenvolvimento -cientifico-
tecnoldgico, torna-se impossivel discutir sobre temas da educa¢do e do ensino sem nos
remeter ao impacto dessas questdes, que, dentre outros aspectos, fortalecem a submissdo e a
dependéncia econdmica dos paises periféricos.

O processo de produgdo, o mercado internacional, as transformagdes econdmicas,
politicas, culturais e geograficas ocorridas nas ultimas décadas do século XX e inicio do
século XXI marcaram profundamente as mudancas do mundo contemporaneo. Tais
implicagdes que ocorreram no ambito do capitalismo global corroboraram para o surgimento
do neoliberalismo, que se constitui numa rearticulagdo do capitalismo para promover uma
maior produtividade e lucratividade, criando uma sociedade consumista, relativista, etc. Nessa
perspectiva, como nos coloca Moacir Gadotti (2000, p. 140), “toda essa modernizagdo da
economia ndo concebe os seres humanos como sujeitos, como cidaddos ativos, mas como
objetos econdmicos, como puros consumidores”.

O modo de organizagdo do trabalho, devido principalmente aos avangos tecnologicos e
cientificos, sofreu diversas alteracdes, implicando, consequentemente, na necessidade de
trabalhadores com novos perfis profissionais para as novas fun¢des que vem surgindo no
mercado, no processo de producdo e de servigos — e a escola ¢ uma via, ndo a unica, de
preparagao desse trabalhador. Conforme aponta Ramon Oliveira (2003, p. 19), permeada pelo
contexto da racionalidade neoliberal, a escola ¢ colocada como responsavel em prover mao de
obra especializada para suprir as necessidades do mercado, atendendo a demanda do setor
produtivo. Além disso, nota-se que as politicas educacionais estdo imbuidas dos interesses dos
neoliberais. Estes esperam que os proprios individuos ultrapassem os limites que encontrarem
para satisfazer seus anseios economicos.

Para atender a toda demanda de exigéncia do mundo global, o Brasil tem passado por
varias mudancas em suas politicas econdmica e social, que ao longo de sua historia vém
marcando também as politicas publicas de educagdo. Nesse sentido, ressaltamos que o
periodo do inicio do século XXI foi marcado por mudangas significativas nas politicas
publicas de educag¢dao no pais, culminando na aprovagdo do Plano Nacional de Educacao
(PNE), para o decénio 2001-2010, tendo como prioridades em seus objetivos:

A elevagdo global do nivel de escolaridade da populagdo, a melhoria da qualidade
do ensino em todos os niveis; a redugdo das desigualdades sociais e regionais no
tocante ao acesso ¢ permanéncia na educagdo, democratizagdo da gestdo do ensino
publico, nos estabelecimentos oficiais, obedecendo aos principios da participagdo
dos profissionais da educacdo na elaboragdo do projeto pedagogico da escola e a
participagdo das comunidades escolar e local em conselhos escolares ou
equivalentes (BRASIL, 2001).

Isto levou as institui¢des de ensino a se reestruturarem para poderem alcangar as suas
metas. Com as politicas publicas de expansao da educacao superior brasileira que ocorreram
nas ultimas décadas, as “antigas” Escolas Agrotécnicas Federais (EAFs) sofreram



transformagdes consistentes e, tanto elas, como os Centros Federais de Educagao Tecnoldgica
(CEFETs) passaram a incorporar as Instituigdes Federais de Ensino (IFEs), sendo
reorganizadas em suas bases. Assim, a Lei N° 11.892 de 29 de dezembro de 2008 criou,
dentre outros, o Instituto Federal de Educagdo, Ciéncia e Tecnologia de Minas Gerais
(IFMG).

Diante do quadro atual da organiza¢do do IFMG, com sua expansdo apos sua criacao,
tornou-se premente a formagdo em programas de pos-graduacdo stricto sensu dos docentes
que compdem o quadro de servidores desta Instituicdo. A formagdo continuada da carreira
docente tem sido uma preocupacdao tanto dos professores quanto dos dirigentes desta
Institui¢do, inclusive visando o atendimento ao PNE, que busca a valorizagdo dos
profissionais da educacdo. Tendo isso em vista, esta pesquisa pretendeu analisar as politicas
implementadas para a formacdo continuada e a valorizagdo do trabalho do professor no
ambito do IFMG - Campus Sao Jodo Evangelista (SJE). Procurou-se compreender os
processos de estruturagdo e institucionalizagdo que ocorreram para suprir as demandas de
docentes poés-graduados para o campus, abordando o programa de Doutorado
Interinstitucional (DINTER).

A formagdo dos professores ¢ sempre algo imprescindivel para o bom andamento da
qualidade' da educagdo. Segundo Enguita (2010, p. 107), “quando se quer fazer ajusta-la a da
igualdade, a busca da qualidade se refere a passagem das melhorias quantitativas as
qualitativas. Nao apenas mais, mas melhores professores, materiais e equipamentos escolares,
ou horas de aula, por exemplo”.

Dessa forma, surgiram os seguintes questionamentos: Como tém ocorrido as
iniciativas dos orgaos gestores no sentido de valorizagao e incentivo da formagao stricto sensu
dos docentes no IFMG? O que levou o IFMG — Campus SJE a investir na formagao stricto
sensu de docentes nos ultimos anos? O que essa formacdo tem trazido de beneficios para o
referido campus e para a comunidade que o circunda? Quais sdo os principais interesses dos
docentes em investirem em sua formagao?

Esse trabalho ndo esgota todas essas questdes, porém as perpassa, na medida em que
foram formuladas para possibilitar a compreensdo das propostas de formacao dos docentes do
IFMG — Campus SJE, elucidando as bases epistemoldgicas que as sustentam, a forma como
foram estruturadas e investigar como a instituicdo tem agido no tocante a colaborar e/ou
dificultar seu fortalecimento.

Para isso, propusemos como objetivo geral analisar os processos de formacao
continuada dos docentes, buscando identificar o impacto da expansao da formagdo em nivel
de doutorado para o IFMG — Campus Sao Jodo Evangelista. E definimos como objetivos
especificos: 1) Identificar as bases legais que orientam as a¢des do programa de expansao do
desenvolvimento profissional do docente do IFMG — Campus SJE; 2) Verificar os tipos de
incentivos que tém sido aplicados para a formagao de docentes em nivel de doutorado do

' Convém distinguir o sentido da qualidade na visdo de “qualidade total” ¢ da “qualidade social”. A partir da
década de 1980, o termo qualidade na educagdo passou a assumir o contetido do campo produtivo-mercantil,
“eliminando” o discurso de democratizagdo do ensino. Com isso, as opgdes politicas possuiam cunho
conservador para poder manter o status quo da camada hegemonica, ou seja, a que possui o poder. Dessa forma,
os principios empresariais como competicdo, exceléncia, produtividade, controle de qualidade, passam a ser
aplicados no campo educacional para se ter uma “Escola de Qualidade Total”. Nesse sentido, o controle de
qualidade total procura transformar a escola em uma instituicdo produtiva igual as empresas. A dualidade social
¢ marcante, pois a maioria fica marginalizada e na miséria. Contrario a essa visdo mercantilista da educagdo, a
qualidade deve assumir um novo sentido, levando “a qualidade da educagéo ao status de direito inalienavel que
corresponde a cidadania” (GENTILI, 2010, p. 172). Portanto, a qualidade da educagdo que se propde envolve
buscar a qualidade sem diferenciagdo, sem distingdo de classe, sem privilégios de poucos. Conforme afirma
Gentili (2010, p. 176), o acesso a escola e ao servigo que ela oferece deve estar aberto a todos, pois o direito a
educagdo ndo deve ser restrito a uma minoria.
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IFMG — Campus SJE; 3) Identificar e analisar a abrangéncia do programa DINTER
implementado para ampliar o nivel de forma¢do dos docentes do IFMG — Campus SJE; 4)
Identificar as repercussdes das formagdes dos docentes na formacdao dos discentes e do
desenvolvimento pessoal, institucional e da comunidade local, no ambito do IFMG — Campus
SJE, na percepgao dos docentes que participaram do DINTER em Fitotecnia.

Para este estudo, partimos do pressuposto de que as a¢des dos programas de expansao
de desenvolvimento profissional dos docentes, em maior ou menor medida, contribuem para
uma educagdo em que os alunos sdo levados a construir e reconstruir o conhecimento através
de pesquisas, extensao, participagao em eventos (como palestras, semindrios, etc.).

Parte-se do principio de que houve grande interesse e empenho do IFMG para
promover a formag¢ao dos docentes em nivel de doutorado e at¢ mesmo mestrado. Tem-se
como hipotese que os docentes formados no programa DINTER estdo mais abertos a
mudancas de ideias que promovam uma participagdo ativa e critica dos discentes no processo
de construgdo de sua cidadania e de sua inser¢do na sociedade contemporanea. E perceptivel a
participacdo dos alunos nas atividades promovidas pelo campus, tais como seminarios,
palestras e outros eventos. Assim, propde-se verificar se essa participacdo dos alunos tem sido
impactada pela formagao dos docentes, sendo estes os sujeitos a nos darem essa informagao.
Quanto as comunidades evangelistana e circunvizinhas, busca-se verificar quais os impactos
que os docentes tém observado nelas apos o processo de expansao do campus e da formagao
docente em programa de pos-graduacdo stricto sensu. Pressupde-se que tenha havido um
impacto positivo no que tange a melhoria da qualidade de vida dos habitantes da regido,
aumento de postos de empregos nos empreendimentos comerciais locais, aumento da
empregabilidade dos egressos de licenciatura na regiao.

Sendo uma instituicdo que oferece boas condi¢des de trabalho, apoio pedagdgico,
recursos ¢ instalacdes adequadas, comparada as outras instituigoes da localidade, a expansao
do ensino nela ofertado constituiu-se numa necessidade, mas também num grande desafio
para o campus SJE, bem como ressaltou uma demanda crescente de docentes por cursos de
pos-graduacao stricto sensu. Este trabalho pretendeu analisar os programas de
desenvolvimento da carreira docente do campus SJE devido a importancia que esta institui¢ao
tem para a comunidade local, bem como para a regido em que se encontra, considerando que a
figura do professor ¢ um elemento imprescindivel no processo de ensino-aprendizagem.

Observamos que diante das transformagdes ocorridas na sociedade, o mercado de
trabalho tem sido cada vez mais exigente na demanda por profissionais bem preparados” para
a inser¢do no mundo do trabalho. Considerando esse fato, verifica-se a preocupacdo dos
alunos em se prepararem melhor para poderem concorrer nos processos seletivos por
empregos. No entanto, essa preparagao deve envolver o direito a cidadania, a uma educagdo
verdadeiramente democratica, sem exclusdao. Conforme afirma Gadotti,

A escola nao distribui renda. Escola distribui conhecimento, que ¢ poder. Escola
cidada ¢ aquela que coloca o conhecimento — capital intelectual tdo importante
quanto o capital financeiro — nas maos de todos, principalmente dos excluidos, e
forma o cidaddo completo, competente, solidario, nao apenas o cidaddo competitivo,
como quer a educacdo burguesa (GADOTTI, 2000 p. 142).
Consequentemente, entende-se ser necessaria a oferta de boas formagdes profissionais
nas Instituicdes que compdem o IFMG, dedicadas ao ensino profissional. Preparar o novo

profissional para o mercado de trabalho com as caracteristicas de capacidades requeridas na

* Considera-se que o profissional bem preparado para o mercado da atualidade constitui-se numa preparagio
tanto profissional quanto cientifica, levando-se em consideragdo a preparacao do cidaddo critico, participativo,
consciente do meio em que vive, com suas contradi¢cdes ¢ agdes muitas vezes injustas e alienantes, ¢ que esse
profissional seja capaz de se posicionar criticamente diante das situagdes empreendidas pela sociedade.
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atualidade vai demandar outra pedagogia, conforme ressalta Rehem (2009, p. 55), “uma
organiza¢do educacional transformadora — para que os sujeitos aprendam a trabalhar a partir
da escola”. Diante dessas circunstancias, surge, entdo, a preocupacao com a formacao dos
docentes dessas Instituicdes, em atendimento as mudangas advindas de seu processo de
expansao.

O IFMG, nos seus diversos campi, tem se empenhado em promover a formacdo de
seus servidores, porém os resultados desses trabalhos ndo tém sido mostrados, nem
investigados. Ha artigos ja publicados sobre os institutos federais, que tratam de sua
constituicdo, expansao, porém, nao ha noticias ainda de pesquisas que tenham abordado a
expansdo da formacdo dos docentes no IFMG, e principalmente no campus Siao Joao
Evangelista.

O Doutorado Interinstitucional (DINTER) ocorrido no IFMG, sediado pelo campus
Sao Joao Evangelista, iniciado em 2010, foi um dos programas ofertado pelo Instituto para
suprir a demanda de servidores por esse nivel de formagao, principalmente de docentes. Dessa
forma, houve uma negociagao entre os gestores do IFMG campus SJE e da UFV para ofertar
o doutorado em Fitotecnia. Procurou-se saber do interesse deste campus para ser a sede do
curso, uma vez que essa instituicdo possui “identidade agricola”, sendo propicia para o
andamento de pesquisas na area.

Locus da Pesquisa

O plano de expansdo da rede federal de educagdo profissional e tecnoldgica foi
lancado pelo governo federal com a Lei 11.195 de 18 de novembro de 2005, que instituiu:

§ 5° A expansdo da oferta de educacdo profissional, mediante a criagdo de novas
unidades de ensino por parte da Unido, ocorrera, preferencialmente, em parceria
com Estados, municipios, Distrito Federal, setor produtivo ou organizagdes nao
governamentais, que serdo responsaveis pela manutencdo e gestdo dos novos
estabelecimentos de ensino (BRASIL, 2005).

O grafico 1 a seguir mostra os nimeros dessa expansao.
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Grifico 1 - Expansao da Rede Federal de Educacdo Profissional, Cientifica e Tecnologica —

em unidades.
Fonte: Disponivel em: http://redefederal.mec.gov.br/expansao-da-rede-federal



A partir da iniciativa dada por Nilo Pecanha, em 1909, ao criar 19 escolas técnicas nas
capitais da federagdo e apods diversas alteragdes realizadas nas politicas que regem essa
modalidade de ensino no pais no decorrer da histéria, o Ministério da Educacao atingiu, no
final do século XX, o total de 140 unidades. Com o processo de expansdo de 2005, houve um
crescimento vertiginoso, alcancando em 2016 o total de 644 campi espalhados pelas Unidades
Federativas do pais. Foram cerca de 504 novos campi construidos em menos de duas décadas.
Esse crescimento correspondeu a 360% em um curto espago de tempo. Essa expansdo veio a
beneficiar diversos municipios de todo o Brasil. O grafico a seguir mostra o quantitativo de
municipios beneficiados.

600 568
511 57
500
400 190 190
321
200 201 201 201
119
100
119 119 119 119
0
1909-2002 2003-2010 2011-2014 2015-2016
1909-2002 2003-2010 El6-Incorporados
2011-2014 2015-2016 Total

Grafico 2 — Quantidade de Municipios atendidos com a expansdo da Rede Federal de

Educagao Profissional, Cientifica e Tecnologica.
Fonte: Disponivel em: http://redefederal.mec.gov.br/expansao-da-rede-federal

Nota-se que 449 novos municipios foram beneficiados com um campus de um
Instituto Federal correspondente a regido em que estd inserido. O crescimento total
correspondeu a 377,31% no periodo compreendido entre 2003 a 2016. Ressalta-se ainda as
transformagdes ocorridas na estrutura e concep¢ao da educacdo profissional no periodo, pois,
em 2007, o governo instituiu o Programa Brasil Profissionalizado®, com o Decreto n° 6.302 de
12 de dezembro de 2007 (BRASIL, 2007).

Em 2008, houve as articulagdes para se formar os Institutos Federais de Educacao,
Ciéncia e Tecnologia, que foram instituidos em dezembro pela Lei n° 11.892/2008. O
Ministério da Educagdo (MEC) investiu cerca de R$1,1 bilhdo em obras e aquisi¢do de
mobilidrio e equipamentos para tal, almejando chegar ao nlimero de 500 mil matriculas em
todo o Brasil, quando das unidades concluidas, ofertando cursos técnicos de nivel médio,
licenciaturas, cursos superiores de tecnologia e pos-graduacdo. Nesse sentido, o INEP

0 Programa Brasil Profissionalizado buscou estimular o ensino médio articulando formagao geral e educacdo
profissional. Dessa forma, o ensino médio passou a ter uma educacdo cientifica e humanistica em sua formacao
geral, integrado a educacao profissional. Esse Programa buscou expandir e melhorar a qualidade da educagao
brasileira, retomando o atendimento do ensino médio integrado ao profissional e expandindo a oferta de
matriculas neste grau de ensino. Para ser colocado em pratica, o programa propunha prestar assisténcia
financeira a a¢des de desenvolvimento e estruturacdo do ensino médio integrado ao profissional. Estados,
Municipios e Distrito Federal apresentariam suas propostas, que sendo aprovadas pelo comité técnico, seriam
contemplados com as despesas por conta da dotagdo or¢gamentaria consignada ao Ministério da Educagdo (MEC)
¢ ao Fundo Nacional de Desenvolvimento da Educagéo (FNDE) (BRASIL, 2007).
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divulgou no Censo Escolar da Educagdo Basica de 2016 a evolugdo do numero de matriculas
no Ensino Médio no Brasil de 2008 a 2016, informando que em 2016, o nimero de alunos
matriculados nesse nivel de ensino no pais na rede publica federal totalizou 171.447 alunos
(INEP, 2017). E o niimero de matriculas de nivel superior nos IFs e CEFETs foi de 164.598
em 2016 (INEP, 2016). Ou seja, o governo atingiu o numero de 336.045 de alunos
matriculados em 2016, estando, ainda, abaixo da meta estipulada pelo MEC. Isso demonstra
que a rede federal ainda ndo vem atingindo as metas propostas.

Sendo assim, o governo entdo vigente reordenou o modelo de instituicdo federal para a
oferta de ensino técnico.

Em 29 de dezembro de 2008, 31 centros federais de educagdo tecnologica (Cefets),
75 unidades de ensino descentralizadas (Uned), 39 escolas agrotécnicas, 7 escolas
técnicas federais e 8 escolas vinculadas a universidades se uniram para formar os
institutos federais de educagdo, ciéncia e tecnologia (http://redefederal. mec.gov.br).

Cabe ressaltar que a Rede Federal de Educacao Profissional e Tecnologica também ¢
formada por outras institui¢des federais que ndo aderiram aos Institutos Federais (IFs), sendo
2 Cefets, 23 escolas vinculadas a wuniversidades e 1 wuniversidade tecnoldgica
(http://redefederal.mec.gov.br).

O IFMG foi criado pela Lei n® 11.892 de 29 de dezembro de 2008, mediante
integracdo dos Centros Federais de Educacdao Tecnoldgica de Ouro Preto e de Bambui e da
Escola Agrotécnica Federal de Sao Jodo Evangelista (EAFSJE). Além destes, com o plano de
expansdo foram criados os campus de Formiga, Congonhas e Governador Valadares. O
IFMG ¢ composto atualmente por 18 campi. Em sua atua¢do visa ministrar educagdo
profissional técnica de nivel médio, superior e pds-graduagdo, bem como ofertar cursos de
formacao inicial e continuada aos trabalhadores.

A Escola de Iniciacdo Agricola (EIA) de Sao Jodo Evangelista-MG foi planejada por
politicos da cidade a partir de 1943. Sua criacdo ocorreu com o sancionamento da Lei n°
1.349, de 1° de dezembro de 1950 (PIMENTA, 1991). Com sua fundacdo ocorrida em 1951, o
Campus Sao Joao Evangelista, situado na regido leste do Estado de Minas Gerais, iniciou suas
atividades na Chécara S3o Domingos, como EIA, entdo subordinada a Superintendéncia de
Ensino Agricola e Veterinario do Ministério da Agricultura. Em 1964, alterou-se a
denominacao para Gindsio Agricola e em 1967, ficou subordinado ao Ministério da Educagao
e Cultura. Em 1979, foi alterada a denominacao para Escola Agrotécnica Federal de Sao Joao
Evangelista (EAFSJE-MQG).

A EAFSJE-MG foi elevada a condicdo de autarquia vinculada ao Ministério da
Educacao e do Desporto, adquirindo autonomia administrativa, financeira e didatica em 1993.
Criou-se o primeiro curso superior, Tecnologia em Silvicultura, aprovado pelo Ministério da
Educacdo em 2005. Em 2008, a EAFSJE-MG foi transformada em campus do IFMG.

O campus SJE, inserido neste contexto do IFMG, tem buscado acompanhar as
transformagdes da atualidade. E ainda segundo o Plano de Desenvolvimento Institucional
PDI):

( : O IFMG ¢ uma instituicdo dedicada a busca da exceléncia académica na formacao
de profissionais capazes de aplicar conhecimentos técnicos e cientificos as diferentes

atividades do mundo do trabalho, sem perder de vista seu compromisso com o
desenvolvimento da sociedade (PDI IFMG, 2015, p. 23).

Sendo uma das prioridades do PNE (2001/2010) a “valorizacdo dos profissionais da
educacdo”, a busca para se implementar a formagdo do docente tem sido uma das
preocupacdes do IFMG, que promoveu programas de qualificagao e fomento a pesquisa, com
consequente aumento da produtividade cientifica, objetivando a oferta de cursos de graduagao
e pos-graduagao.



A Lei n° 10.172/2001 que aprovou o Plano Nacional de Educacao (PNE) diz que
“A formagdo continuada assume particular importancia, em decorréncia do avango cientifico
e tecnologico e de exigéncia de um nivel de conhecimentos sempre mais amplos e profundos
na sociedade moderna”. E com a vigéncia do novo PNE para o decénio 2014 — 2024, tendo
em seu bojo a preocupagdo com o crescimento das taxas de acesso e permanéncias nos
diversos niveis de escolaridade, o IFMG entendeu ser cada vez mais imprescindivel a
formacdo de docentes e técnico-administrativos em educacdo em programas stricto sensu.
Nesse sentido, o IFMG procurou ensejar caminhos para dar formagdo continuada aos seus
servidores para propiciar a elevacao de conhecimentos e assim poder expandir as formagdes a
serem ofertadas em seus campi.

Sendo assim, em 2010, o IFMG, através da Pro-Reitoria de Pesquisa, Inovacao e Pos-
Graduacdao (PRPPG), consolidou importantes parcerias com as Universidades brasileiras,
visando os programas interinstitucionais (MINTER e DINTER), dentre outros, para a
qualificacdo de seus servidores. Nesse sentido, a PRPPG realizou a consolidagao do DINTER
em Fitotecnia com a Universidade Federal de Vigosa (UFV) para atender cerca de 20
docentes do IFMG.

Os projetos de MINTER e de DINTER sao programas de apoio a realizacao de cursos
de pos-graduacdo stricto sensu entre duas Instituicdes de Ensino Superior (IES), sendo uma
promotora e a outra receptora. Esses projetos t€m por objetivo viabilizar a formagao de
mestres e doutores, docentes e técnico-administrativos, fora dos centros consolidados de
ensino e pesquisa (http://capes.gov.br). Dessa forma, duas IES elaboram um projeto de
MINTER ou DINTER para ser ofertado aos servidores de uma delas, que serd a instituigdo
receptora do curso de pds-graduagdo. Ha toda uma tramitagao desse projeto até sua aprovagao
pela Coordenacao de Aperfeigoamento de Pessoal de Nivel Superior (CAPES), para que seja
colocado em pratica pelas IES promotora e receptora.

Por se tratar de uma proposta de DINTER voltada para a 4rea de Fitotecnia, nas
reunides com o Pré-Reitor do PRPPG e os Diretores de Ensino dos campi do IFMG, ficou
decidida a realizacdo do programa no campus SJE, por ser uma escola voltada para o ensino
na area de agropecuaria.

A Pro-Reitoria de Pesquisa, Inovagdo e Pés-Graduacao (PRPPG) do IFMG, por meio
dos tramites legais, tem proposto cursos stricto sensu a todos os servidores do instituto, bem
como a demanda social*. Em 2015, o IFMG passou a ofertar o curso de Mestrado Profissional
em Sustentabilidade e Tecnologia Ambiental, aprovado pela CAPES em 2014. Esse curso ¢
destinado ao publico de modo geral e tem por objetivo “formar profissionais com um olhar
critico e holistico da questdo ambiental, apresentando alternativas praticas para os problemas
ambientais, a fim de garantir a sustentabilidade dos sistemas em nivel local”
(www.ifmg.edu.br). A proposta desse curso € multicampi e conta com os docentes de Bambui
(sede do curso), Formiga, Ouro Preto, Santa Luzia e Sao Joao Evangelista, além de docentes
de institui¢des parceiras — CEFET-MG e a UFV.

A PRPPG, para atender as necessidades de formacdo continuada dos servidores do
IFMG, também tem promovido convénios com outras instituicdes de ensino superior, tais
como Universidade Federal Rural do Rio de Janeiro (UFRRJ), Universidade Federal de Minas
Gerais (UFMG), Universidade Federal do Espirito Santo (UFES), Universidade Cruzeiro do
Sul (UNICSUL) que atualmente promovem programas de pos-graduacdo, MINTER e
DINTER, aos seus servidores.

4 ) . . . ~

A demanda social, nas ofertas de cursos stricto sensu pelo IFMG, constitui os candidatos que ndo possuem
vinculo direto com o IFMG, ou seja, ndo fazem parte de seu quadro de servidores. Essa demanda pode ser
constituida por egressos dos cursos superiores, independente de se ter vinculo com alguma IFE.
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Em 2017, o IFMG aderiu ao Mestrado Profissional em Educac¢dao Profissional e
Tecnoldgica (PROFEPT), que constitui numa acdo realizada pelas IFs, objetivando a
ampliacdo dos estudos sobre a educacao profissional e tecnoldgica em nosso pais
(www.ifmg.edu.br). O PROFEPT esta sendo realizado de forma semipresencial, com as aulas
realizadas em Ouro Branco e suas vagas sdo destinadas 50% para servidores das IFs
participantes, além da demanda social.

Inserciao na Pesquisa

Verificou-se que em 2004, ano em que o governo federal iniciou o processo de
expansao da educagdo basica e tecnoldgica, o campus SJE, ainda na denominagdo de EAF,
possuia 39 docentes, sendo 31 com graduacdao em licenciatura e 08 em bacharelado. Desses
licenciados, 13 atuavam no ensino médio e 18 no profissional; os bacharéis, apenas no
profissional. O campus SJE tem sido uma referéncia em educacdo em toda a regido que
circunda a cidade de Sao Jodo Evangelista por razdes como sua estrutura fisica, viabilidade de
acesso ao ensino de nivel basico (entenda-se aqui o ensino médio e técnico), pds-médio,
superior € pos-graduacao (lato sensu), bem como a qualificacdo do corpo docente.

O quadro 1 a seguir mostra a situacdo quantitativa dos niveis de graduagdo dos
docentes ativos do campus SJE no ano de 2008, quando da criagdo do IFMG, e em 2010
quando, de fato, passou a denominacdo de campus do IFMG. Os dados foram obtidos
consultando os assentamentos funcionais dos docentes ativos nos periodos de dezembro de
2008 e janeiro de 2010, fornecidos pelo setor de Gestdo de Pessoas. Tais dados constituiram
no ponto de partida para as investigagdes que foram feitas para se compreender o crescimento
das taxas do nivel de graduagdo dos docentes do campus SJE.

Quadro 1 — Niveis de graduacdo dos docentes ativos (2008 e 2010) no campus SJE.

Niveis de Graduagio Especializacao Mestrado Doutorado Total
Graduacao —

Periodo | Licen- | Bacha- | Licen- | Bacha- | Licen- | Bacha- | Licen- | Bacha- | Total

ciatura | relado ciatura | relado | ciatura | relado ciatura | relado

Dez. | Qtde 00 01 17 4 15 1 02 03 43
2008 % 00 2,325 39,54 9,3 34,88 2,325 4,65 6,98 100%
Jan. | Qtde 02 03 16 4 18 03 02 05 53
2010 % 3,78 5,66 30,18 7,55 33,95 5,66 3,78 9,44 100%

Fonte: criado pela pesquisadora com dados fornecidos pela Gestdo de Pessoas campus SJE.

Mediante os dados expostos no quadro 1, percebeu-se que no inicio da implantagao
dos IFs no campus de SJE houve um crescimento de 23,25% de aumento no quantitativo de
docentes, em um ano. Os dados também apontaram o crescimento do percentual quantitativo
de docentes com graduagdes mais elevadas em nivel de mestrado e doutorado. Pdde-se
perceber também que houve um pouco de decréscimo no numero de docentes licenciados com
especializacdo e que aumentou o percentual de bacharéis nos niveis de graduagdo em
mestrado e doutorado. O aumento dos nimeros de bacharéis com graduagao stricto sensu, no
periodo explicitado, ocorreu devido a oferta dos cursos superiores em Sistema de Informagao
e Agronomia que normalmente formam o bacharel.

Partindo da minha experiéncia vivenciada junto ao campus SJE atuando nos setores de
Coordenacdo Geral de Ensino (CGE), com a denominacgdo atual de Coordenagdao Geral de
Ensino Médio e Técnico (CGEMT), vinculada ao Departamento de Desenvolvimento
Educacional (DDE) e atualmente no setor de Gestao de Pessoas (GEP), percebi a necessidade
de compreender os mecanismos que nortearam o alavancar da formac¢do dos docentes do



campus SJE, bem como investigar o que foi feito para propiciar a continuidade dos estudos
dos docentes e os programas desenvolvidos para se cumprir metas estipuladas no PNE.

Como servidora do campus SJE, atuando na carreira de Técnico Administrativo em
Educacdo (TAE) desde janeiro de 1995, sendo formada em Pedagogia antes do ingresso na
instituicao e também em Letras desde janeiro de 2003, tive a oportunidade de atuar também
como docente colaboradora’, nos periodos de agosto de 2001 a dezembro 2002 e de agosto de
2003 a julho de 2004. Essa experiéncia de atuagdo como docente, sendo servidora do
segmento administrativo e atuando no setor de Gestdo de Pessoas, no qual exerco cargo de
confiancga, e ainda participando da comissao de capacitacao do IFMG, como representante de
SJE, propiciou-me acompanhar a trajetoria da formagao dos docentes do campus durante todo
esse periodo. A partir da minha formagao pedagogica e das atuagdes no ambiente de trabalho,
surgiu o desejo de ingressar no Curso de Mestrado em Educacdo Agricola, ofertado pelo
Programa de P6s-Graduacao em Educagdo Agricola (PPGEA) da Universidade Federal Rural
do Rio de Janeiro, a fim de aprimorar meus conhecimentos e desenvolvimento profissional.

Nesse sentido, procurei elaborar um projeto de pesquisa que estivesse de acordo com
as atividades desenvolvidas na 4rea de GEP. Verificando as linhas de pesquisa do PPGEA,
pude notar que a linha de Formacdo Docente e Politicas para a Educacdo Agricola
contemplava a drea de minha atuagdo e habilitacdo. Diante disso, elaborei um pré-projeto para
investigar a formagdo dos docentes em programas stricto sensu, ofertado pelo IFMG,
considerando seu processo de expansdo, abordando especificamente o campus SJE no
programa DINTER, visando ampliar e melhorar minha atuacdo nessa Instituicdo, bem como
colaborar com o desenvolvimento dela, em especial, no tocante a tematica mencionada.

Pdde-se notar que apos a implantacdo do IFMG houve um crescimento no nivel de
graduacdo dos docentes, além de uma demanda crescente na capacitacdo dos servidores que ja
compunham o quadro de funcionarios do campus SJE. Com a expansdo dos cursos ofertados
pelo campus, inclusive de nivel superior como bacharelado, licenciatura e tecnélogo, houve a
necessidade de aumentar a demanda de docentes, bem como do nivel de formacdo dos
mesmos. Pode-se verificar que o aumento do quantitativo de docentes foi de 35% de outubro
de 2010° a maio de 2018, e que os percentuais de doutores foram mais que o dobro no mesmo
periodo. Esses dados podem ser verificados no quadro 2 a seguir.

> A atuagdo como docente colaboradora consistiu em um acordo feito entre mim e a escola para que eu
ministrasse as aulas de Lingua Portuguesa para as turmas que formariam no final daquele ano (2001), pois essas
turmas tiveram uma rejeicdo ao professor contratado e a instituicdo ndo podia contratar outro professor. Nesse
periodo ainda ndo possuia a habilitacdo, porém tinha a experiéncia de 02 anos de atuagdo nesta area em escola
estadual nas trés séries do Ensino Médio. Essas aulas contariam como Estagio Supervisionado para o curso de
Letras, uma vez que ndo havia contrato de trabalho entre as partes interessadas. O trabalho desempenhado foi
satisfatorio para as turmas que estavam formando e para a instituicdo que me convidou para pegar as aulas no
ano subsequente.

6 Nota-se que de janeiro a outubro de 2010 o quantitativo de docentes passou de 53 para 60, tendo um
crescimento de 13,2% neste periodo.
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Quadro 2 — Niveis de graduagdo dos docentes ativos (2010 a 2018) no campus SJE.

Niveis de Graduacao Especializacao Mestrado Doutorado Total
Graduacado —

Periodo | Licen- | Bacha- | Licen- | Bacha- | Licen- | Bacha- | Licen- | Bacha-

ciatura | relado | ciatura | relado | ciatura | relado | ciatura | relado

Out. | Qtde 03 01 19 05 17 07 03 05 60
2010 % 5,0 1,67 31,66 8,33 28,34 11,67 5,0 8,33 100%
Dez. | Qtde 01 01 07 06 20 09 14 10 68
2014 % 1,47 1,47 10,3 8,83 29,4 13,24 20,59 14,7 100%
Mai. | Qtde 01 00 06 04 20 20 20 10 81
2018 % 1,23 00 7,39 4,94 24,7 24,7 24,7 12,34 100%

Fonte: criado pela pesquisadora com dados fornecidos pela Gestao de Pessoas campus SJE.

O quadro demonstra que diminuiu o quantitativo de docentes com apenas graduagao e
especializacao, tendo aumentado o nimero de mestre e doutores e tendo inclusive um docente
PhD’. Esses dados tendem a se modificar até final de 2019, pois muitos docentes com
especializacdo estdo cursando mestrado no momento atual, bem como os que ja sdo mestres,
estdo cursando o doutorado. Pode-se notar também que o nimero de docentes licenciados tem
se mantido maior que os de bacharelados. Esse predominio de licenciados ¢ relevante para o
processo educacional e isso se deve aos cursos ofertados tanto em nivel técnico quanto o
superior.

Ha ofertas de cursos técnicos integrados ao ensino médio, sendo eles Técnico em
Nutrigdo e Dietética, Técnico em Agropecudria, Técnico em Manutengcdo e Suporte em
Informatica. H4 também um curso subsequente que ¢ destinado aos alunos que ja concluiram
o ensino médio: Técnico em Agrimensura. Os cursos superiores possuem a modalidade
licenciatura e bacharelado. A licenciatura forma o profissional para o exercicio do magistério,
sendo uma formagdao bésica inicial para atuacdao na Educacdo Basica. Os cursos de
licenciatura sdo em Matematica e Ciéncias Biologicas. A modalidade de bacharelado forma o
profissional em area especifica, proporcionando uma formacao profissional com sélida base
profissional e cientifica. Os cursos de bacharelados sdo: Agronomia, Engenharia Florestal,
Sistema de Informagdo e Administragao (www.sje.ifmg.edu.br/portal). A pds-graduagdo lato
sensu ¢ ofertada na modalidade semipresencial. Trata-se do curso de Especializacdo em Meio
Ambiente, com carga horaria de 450 horas. (www.sje.ifmg.edu.br/portal).

Estrutura dos Capitulos e Referenciais Teodricos

Este trabalho esta estruturado com os capitulos divididos da seguinte forma:

O primeiro capitulo aborda a historia da educagdo profissional no Brasil,
principalmente no que se refere a rede federal de ensino, em seu primordio até a sua expansao
no inicio do século XXI, que estd ancorada na obra de autores como Xavier (1990), Peterossi
(1994), Libaneo, Oliveira e Toschi (2010), Oliveira, R (2003), Oliveira, M. A. M. (2003),
Manfredi (2002), Amaral e Oliveira M. (2007), dentre outros. Fez-se necessario conhecer um
pouco da historia da educagdo profissional no Brasil para que se pudesse compreender, pelos
percursos trazidos pelos autores, a educagdo na atualidade com sua complexidade,
dificuldades, superagdes, sucessos, retrocessos e muitos desafios. Isso porque, segundo
Peterossi (1994, p. 19), o problema de formagdo de professores para o ensino técnico esta na
funcdo do proprio ensino técnico, bem como na complexidade da “relagdo educagao-trabalho-
tecnologia” demandados pela sociedade industrial para se formar os recursos humanos.

7 PhD - Philosophia Doctor ou Doutor em Filosofia.
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O segundo capitulo trata da formagao docente para a educagdo profissional no Brasil,
ancorado na obra de autores como Rehem (2009); Peterossi (1994); Imbernén (2011); Tardif
(2014); Pimenta (2012); Freire (2002); Gadotti (2000); dentre outros. Sabe-se que o
profissional docente ndo surge de um dia para o outro, sua forma¢do demanda um longo
percurso a ser percorrido pelo futuro professor, até que se chegue a pratica docente. Esta, por
sua vez, ndo ¢ estitica e ndo possui um fim, pois estd sempre se renovando, se “re-
construindo” a todo momento. Dessa forma, ¢ importante que se compreenda como os autores
da atualidade abordam a formagdo do docente, bem como conhecer que saberes os docentes
devem possuir para poderem atuar como profissionais da educagao no mundo contemporaneo.

O terceiro capitulo apresenta o estudo de caso e suas andlises, tendo como base os
referenciais teoéricos estudados no decorrer da pesquisa. Esse estudo de caso proporcionou
conhecer as iniciativas do IFMG para implantagdo do programa DINTER; quais foram os
propositos de campus SJE ao investir na formagao de docentes; conhecer os beneficios que a
formacao trouxe e tem trazido para o IFMG, para o campus, para os proprios docentes e para
a comunidade.

E, por fim, trouxemos nossas consideragdes finais a respeito dos estudos realizados.

Segundo afirmam Castro ¢ Amorim (2015, p. 50), no processo de formagdo inicial ou
continuada esta contida uma relagdo de tripla dimensdo — eu, o mundo e os outros. Enfatiza-se
com isso a importancia da relacdo que cada sujeito mantém com a sua trajetoria e as
aprendizagens construidas por meio de suas experiéncias. Assim, também construimos
conhecimentos, conforme nos esclarece Cavaco (2002, p. 63), apud Castro e Amorim (2015,
p. 50):

No processo de aquisi¢do de conhecimento por via experiencial ndo se adquire
unicamente saber-fazer, mas também saber e saber-ser, ou seja, efectuam-se
aprendizagens nos dominios psicomotor, cognitivo, afectivo e social. A aquisi¢ao de
conhecimentos e capacidades através da experiéncia ¢ muito particular variando de

pessoa para pessoa e o sentido dado a experiéncia, mais precisamente, o seu
contributo formativo, s6 pode ser avaliado pelo proprio aprendente [...]

Para subsidiar a abordagem de politicas publicas em educacdo e as influéncias de
organismos e instituigdes financeiras internacionais foram consultadas obras de Libaneo,
Oliveira e Toschi (2010); Ramon Oliveira (2003) e Manfredi (2002). Segundo Libaneo,
Oliveira e Toschi (2010), véarios organismos foram criados para promover politicas
econOmicas: no ambito europeu foi criada a Organizagdo de Cooperacao e Desenvolvimento
Econdémico (OCDC) e no ambito mundial, o0 Banco Mundial (BM). Esses organismos incutem
a ideia de que o desenvolvimento social ¢ garantido pelo desenvolvimento econdmico,
alimentado pelo desenvolvimento técnico-cientifico. Como apontam esses mesmos autores,
uma das primeiras criticas que se faz ao neoliberalismo é:

Sua orientacdo economicista e tecnocratica, desconsiderando as implicagdes sociais
e humanas no desenvolvimento econdmico, gerando problemas sociais como
desemprego, fome e miséria, os quais alargam o contingente de excluidos,
ampliando as desigualdades entre paises, classe e grupos sociais (LIBANEO,
OLIVEIRA, TOSCHI, 2010, p. 34).

Com as mudangas no processo de producao, a aceleragdao da ciéncia e da tecnologia
notou-se a importancia do conhecimento e da informacdo acompanharem essas mudangas.
Assim, a escola se torna o lugar primordial para se produzir esse tipo de conhecimento e
informag¢do. Por isso, os organismos priorizam as reformas dos sistemas educativos, no
curriculo nacional e na avaliacdo dos professores e da institui¢ao, dentre outras implicacdes
no ambito educacional que serdo ressaltadas no decorrer deste trabalho.

Também para atender aos interesses da economia neoliberal, varios organismos
financiadores como Banco Internacional de Reconstrugao e Desenvolvimento Mundial (Bird),
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chamado Banco Mundial (BM), Comissao Econdmica para América Latina e Caribe (Cepal)
sdo responsaveis pelo financiamento ou recomendagdes das politicas sociais na América
Latina. E conforme relata Ramon de Oliveira (2003, p. 45), essas instituigdes mostram que
futuramente poderd ocorrer maior articulagdo entre desenvolvimento e justica social, mas para
1sso sera necessario implementar mudangas substanciais na conducdo das politicas
educacionais. Isso porque a interferéncia desses 6rgdos internacionais constitui em conceder
empréstimo aos paises periféricos para investimento na area social, porém com interesses
voltados para expandir o proprio capital. Dessa forma, investe-se em educag¢d@o nos paises
pobres para que as nagdes promovam a reordenagdo do sistema educacional, criando um
quadro “mais qualificado de trabalhadores” com o objetivo de impulsionar o desenvolvimento
econOmico desses paises, mas visando o interesse da economia global também.

Nesse sentido, vé-se que, a0 mesmo tempo em que pretendem promover a melhoria da
educagdo, esses Orgaos também procuram manter a hegemonia capitalista das grandes nagdes
que os financiam e, portanto, as quais eles representam. Sendo assim, pretender ter
“trabalhadores qualificados” faz parte de um projeto global de organizacdo econdmica do
sistema capitalista que acaba subordinando os paises pobres a permanecerem num patamar de
inferioridade na divisao internacional do trabalho. Segundo Ramon de Oliveira (2003, p. 49),
a educacgdo acaba tornando-se com isso um instrumento para manter a disparidade entre paises

ricos e pobres. Por isso, como consequéncia, o que se tem percebido ¢ o aumento de
desemprego e da desigualdade social nos paises pobres.

Metodologia

Considerando que foi feita uma andlise das politicas de expansdo das IFEs, tendo
como foco em especial o IFMG, seu surgimento, sua composi¢do, seu processo de expansao
com o0s campi, bem como 0s objetivos propostos para esta pesquisa, a mesma foi
desenvolvida por meio de uma abordagem qualitativa. A escolha por esta abordagem foi a
mais apropriada para essa pesquisa, pois se tratou de investigagdo em local de convivéncia da
pesquisadora, com analise documental e tendo buscado depoimentos dos docentes de SJE que
participaram do programa de Doutorado Interinstitucional em Fitotecnia.

Nesse sentido, a autora André (2010, p. 46) nos explica que, ao se escolher uma dada
perspectiva em uma pesquisa, isto ndo significa que se tem uma orientagdo pronta e Unica,
visto que serd apenas um dos caminhos possiveis de aproximacao do real. Esse caminho foi
revisto e questionado durante a trajetoria da pesquisa.

Segundo as autoras Liidke e André (1986, p. 38), o trabalho desse tipo de pesquisa
deve ser bem delimitado, com seus contornos claramente definidos no desenrolar do estudo.
Elas afirmam que a pesquisa qualitativa: “pode se constituir numa técnica valiosa de
abordagem de dados qualitativos, seja complementando as informacgdes obtidas por outras
técnicas, seja desvelando aspectos novos de um tema ou problema”. A pesquisa qualitativa
requer o contato direto e prolongado do pesquisador com o ambiente e a situagdo que estéd
sendo investigada, requerendo um trabalho atento de campo.

Ao enfocar a formacao docente no processo de expansao do IFMG-SJE, foi estudada a
institui¢do em sua singularidade, porém, a mesma esteve vinculada as determinagdes sociais
mais amplas. Foi preciso compreender o contexto historico-social-econdmico, o que envolveu
conhecer a politica educacional no pais e as diversas organiza¢des sociais internacionais e
nacionais que exerceram e ainda exercem influéncia na escola.

A pesquisa qualitativa em ciéncias humanas e sociais se opde aos processos
quantificdveis experimentais da pesquisa quantitativa, que privilegia a estabilidade dos
fendmenos humanos, ndo considerando a sua complexidade, singularidade, criatividade,
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imprevisibilidade, dentre outros aspectos que envolvem a vida humana. Ela parte do
pressuposto de que “as ciéncias humanas tém sua especificidade — o estudo do
comportamento humano e social —, que faz delas ciéncias especificas, com metodologia
propria” (CHIZZOTTI, 2017, p. 97). E conforme aponta Moraes (2002, p.80), ao analisar
sobre os paradigmas que envolvem as pesquisas cientificas, no que se refere a integracao do
qualitativo ao quantificavel, a autora nos diz que:

O fato de o cientista social ndo poder libertar-se do ato de observacao, dos valores
que prevalecem em sua pratica geral, faz com que os fendOmenos sociais possuam
uma natureza subjetiva, o que indica a necessidade de compreendé-los com base nas
atitudes mentais e no sentido que os sujeitos conferem as suas ag¢des. Tais fatos
requerem métodos de investigacdo e critérios epistemoldgicos diferentes das
ciéncias naturais, exigem métodos qualitativos em vez de quantitativos, visando a
obteng@o de um conhecimento intersubjetivo, descritivo, compreensivo, em vez de
um conhecimento objetivo e explicativo.

Tendo-se em vista que esta pesquisa esteve voltada para uma andlise dos processos de
formagdo continuada dos docentes do IFMG — Campus SJE e como se tratou de situagdes
complexas que envolveram contradi¢cdes de fenomenos, bem como de relagdes interpessoais,
sociais e politicas, a abordagem qualitativa possibilitou um relacionamento dindmico entre a
pratica do professor, o contexto em que ocorreu essa pratica € o ser pessoal. Nessa
perspectiva, Chizzotti (2017, p. 98) aponta que “a abordagem qualitativa parte do fundamento
de que ha uma relacdo dinamica entre o0 mundo real e o sujeito, uma interdependéncia viva
entre o sujeito e o objeto, um vinculo indissocidvel entre 0 mundo objetivo e a subjetividade
do sujeito”.

Foi feito também o estudo documental das legislacdes sobre o plano de carreira, da
legislagdo nacional que trata do tema sobre a criagdio das IFEs, sendo retratado
especificamente o IFMG e os programas de capacitacao por ele desenvolvidos, bem como o
estudo da producdo académica referente ao tema de formagdo e educacdo continuada de
docentes, principalmente a formacao docente para a educagao profissional.

As peculiaridades do IFMG e seus diversos campi como objetos de estudo dessa
pesquisa permitiu a escolha da metodologia de estudo de caso. Segundo Martins:

Como estratégia de pesquisa, um Estudo de Caso, independentemente de qualquer
tipologia, orientarda a busca de explicagdes e interpretagdes convincentes para
situagdes que envolvam fendmenos sociais complexos, ¢ a constru¢do de uma teoria
explicativa do caso que possibilite condi¢des para se fazerem inferéncias analiticas
sobre proposi¢des constatadas no estudo e outros conhecimentos encontrados
(MARTINS, 2006, p. 11).

Para essa tarefa foram consultadas obras de referéncia que facilitaram o trabalho de
pesquisa, bem como, legislacdes e sites. Foram apontadas as propostas de capacitacao e/ou
apoio financeiro e de concessdo de afastamentos aos servidores existentes no IFMG — Campus
SJE através dos sifes institucionais, editais, leis, Plano de Desenvolvimento Institucional
(PDI), projetos institucionais, resolugcdes e portarias. Esses documentos foram a fonte das
informacdes que revelaram o contexto e as ideias dos gestores que puseram em pratica o
projeto de amplia¢do da formagao docente na Instituicao.

Na concepgao de Liidke e André (1986, p. 39):

Os documentos constituem também uma fonte poderosa de onde podem ser retiradas
evidéncias que fundamentem afirmagdes e declaragdes do pesquisador. Representam
ainda uma fonte natural de informagdo. Nao sdo apenas uma fonte de informagao
contextualizada, mas surgem num determinado contexto ¢ fornecem informacgdes
sobre esse mesmo contexto.
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Outro instrumento utilizado foi entrevista com dirigentes diretamente envolvidos no
programa de capacitagdo e questionario com os docentes do campus SJE participantes do
DINTER, que contribuiram para destacar as informacgdes relevantes, bem como dados de
semelhancas e diferengas na opinido dos entrevistados. Tendo em vista a importancia da
manifestacdo pessoal dos participantes e envolvidos do programa DINTER e o cumprimento
das regras éticas de pesquisa, fez-se necessario assegurar a confidencialidade dos dados
obtidos em entrevistas e obter a permissao prévia dos sujeitos para entrevista-los. Para isso foi
obtido o Termo de Consentimento Livre e Esclarecido de cada entrevistado. Também foi
obtido o Parecer da Comissdo de Etica na Pesquisa da UFRRJ / CEP (Anexo I), sob o
Protocolo N° 1.246/18, conforme consta no processo de n® 23083.031074/2018-58, atendendo
os principios éticos e estando de acordo com a Resolucdo 466/12 que regulamenta os
procedimentos de pesquisa que envolve os seres humanos.

O programa de Doutorado Interinstitucional (DINTER) desenvolvido pela UFV e o
IFMG contou com vinte vagas para docentes. Para essa pesquisa, fizeram parte do grupo de
estudo os 11 docentes pertencentes ao campus SJE a época, sendo 06 do sexo masculino e 05
do feminino. Além desses docentes, fizeram parte 02 gestores, coordenadores do campus SJE,
diretamente envolvidos na proposta e execugdo do programa de doutorado interinstitucional.

Os dados apurados na pesquisa foram analisados e interpretados durante a realizacao
da mesma. Segundo afirma Martins (2006, p. 34), a andlise de contetidos ‘“‘auxiliard o
pesquisador no processo de descricdo e compreensdo do material escrito coletado, pesquisa
documental, bem como das falas dos sujeitos que compdem a estrutura do caso sob estudo”. E
como também aponta Minayo (2016, p. 26), sera o trabalho com o material apurado — falas,
observagoes, expressdes — que nos conduzird a uma “logica peculiar e interna do grupo” que
estd sendo estudado.

Essa pesquisa torna-se relevante para conhecermos a trajetéria da educagdo
profissional em nosso pais, desde o passado até a atualidade, bem como as influéncias que
essa trajetoria tem ocasionado no ambito do IFMG e como tem sido refletida no campus SJE.
Pois, conforme afirma Chizzotti (2017, p. 126) “o caso deve ser uma referéncia significativa
para merecer a investigacdo e, por comparacgdes aproximativas, apto para fazer generalizagao
a situacoes similares ou autorizar inferéncias em relacao ao contexto da situag¢do analisada”.
Sendo assim, acreditamos poder colaborar, através das particularidades de um estudo de caso,
com uma compreensdo mais ampliada do tema da formagdo docente para a educagdo
profissional.
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1 BREVE HISTORICO DA EDUCACAO PROFISSIONAL NO BRASIL

Analisando historicamente a educagdo profissional no Brasil, observamos que ela se
tornou responsabilidade do Estado no governo de Nilo Pecanha, em 1909, com a criagdo de
19 Escolas de Aprendizes e Artifices, que foram instaladas em 18 capitais e na cidade de
Campos (RJ). Inicialmente, essas escolas foram destinadas aos “orfaos e desvalidos da sorte”,
com a finalidade de regenerar a personalidade e formar o carater® (AMARAL; OLIVEIRA,
2007, p. 168-169). Foram essas escolas que deram inicio a rede federal de educagdo
profissional e se transformaram em Escolas Técnicas Industriais a partir de 1912
(MANFREDI, 2002, p. 85).

O governo federal, ao criar as escolas de aprendizes de artifices, passou a dar certo
destaque ao atendimento do ensino profissionalizante de nivel secundario, uma vez que, na
Constituicdo de 1891, essa modalidade de ensino era de responsabilidade dos estados e
municipios (LIBANEO; OLIVEIRA; TOSHI, 2010, p. 135). Dessa forma, nota-se que a
Unido passou a ter interesse em oferecer educagdo profissionalizante em nivel secundario e
superior para atender aos propositos das industrias emergentes no pais. Tal propdsito ganhou
forca principalmente a partir de 1930. Segundo Peterossi (1994, p. 36), as novas exigéncias
educacionais vao surgindo com o intenso desenvolvimento econdmico, via industrializagao,
proporcionando ao ensino técnico contornos precisos.

Para uma melhor compreensiao do que vem acontecendo na atualidade com a educacdo
profissional brasileira, faz-se necessario ter uma visao historica de sua trajetéria. Para isso,
iremos abordar, resumidamente, o processo de implementacao dessa modalidade de ensino no
Brasil, percorrendo os acontecimentos relacionados a formagao profissional no pais desde a
década de 1930 aos tempos atuais.

1.1 Educacio Profissional no Brasil: do surgimento da industrializacio a Lei 5.692/71

Na década de 30, apos a quebra da Bolsa de Nova York em 1929°, o Brasil passou por
uma terrivel crise na producdo e consumo do café. Porém, isso veio a contribuir para a
substitui¢do do grupo econdmico influente no comando da nacdo, que passou das maos da
elite agraria para a dos novos industriais. Na economia agraria, oligarquica rural da época, a
qualificacdo ndo era uma exigéncia dos produtores, mas para trabalhar com maquinas era

¥ O Brasil no inicio do século XX vinha de um periodo colonial escravocrata. Apds a aboligdo dos escravos no
final do séc. XIX, a “populagdo liberta” perdeu seus “empregos” e o governo ndo teve nenhum planejamento
para aproveitar a mado de obra dessa populagdo. Os latifundiarios passaram a empregar em suas lavouras os
imigrantes que vinham principalmente da Italia e que possuiam conhecimento no trato do cultivo do café. Como
os escravos libertos ndo tinham mais o emprego na lavoura, ndo possuiam escolaridade e nem moradia, eles
foram morar nos morros, viviam pelas ruas, bebiam para fugir da realidade, sendo assim considerados pelos
politicos e pela sociedade como vagabundos, baderneiros, os “desvalidos da sorte” (AMARAL; OLIVEIRA,
2007, p.168-169). Esta situacdo era vista pela sociedade como “falta de sorte” dos pobres e 6rfaos e ndo como
uma questdo politico-social. Dessa forma, a criagdo de escolas para os “6rfaos e desvalidos da sorte” advém
dessa situagdo criada pela falta de politicas publicas no ambito de escolarizagdo, trabalho, moradia, saneamento
para amparar os escravos libertos, 6rfaos, pobres e marginalizados.

’ A quebra da Bolsa de Nova York, ocorrida em 24 de outubro de 1929, marcou o inicio de uma crise econdmica
que piorou nos anos seguintes. O periodo ficou conhecido de “Grande Depressdo” (econdmica), pois a queda do
valor das agdes da Bolsa de Nova York levou mais de cem mil empresas a faléncia nos EUA e cerca de um
milhdo de fazendeiros venderam seus bens, e a produgio industrial caiu em 50%. Esta crise se espalhou por todo
o mundo, ocasionando desemprego e fome generalizados. (SCHIMIDT, 2005, p. 534-537).
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preciso saber ler as instrugdes para coloca-las (as maquinas) em funcionamento. Isso fez com
que a educagdo ganhasse importancia, motivando o Estado-nacdo a criar acdes
governamentais para organizar em plano nacional a educagao escolar.

O surgimento tardio das industrias na década de 30 no Brasil marcou sua entrada no
capitalismo e novas exigéncias educacionais afloraram. Segundo Xavier (1990, p. 26), a
industrializacdo representou um avanco das relagdes capitalistas com o rompimento das
antigas formas de producao, alterando a ordem que elas geravam. Com isso, o Brasil obteve a
oportunidade de superar a crise da economia agroexportadora, alterando assim as formas
tradicionais de dominagao capitalista por meio da industrializagao.

Nesse contexto, o Estado foi o principal agente de expansdo da industria brasileira,
importando tecnologia e consolidando sua submissao ao capital estrangeiro. Conforme explica
Xavier (1990, p. 38), o desenvolvimento autossustentado por meio da intervencao do Estado,
embora essencial no momento, “favoreceu definitivamente a monopolizacao interna da nossa
economia”. Assim, a saida de um modelo econdmico primitivo para se integrar ao capitalismo
internacional ndo alterou a ordem social do pais, uma vez que o poder politico € econdmico
ficou concentrado nas mios da aristocracia, num processo de “privatizacio do poder'®”, sendo
a massa da populacao excluida dos seus direitos e explorada com sua forca de trabalho.

1.1.1 A Reforma de Francisco Campos

A mudanca da economia implicou na mudanga do sistema educacional brasileiro, que
durante séculos vinha formando as ‘“camadas superiores” para ocuparem as funcdes nas
atividades politico-burocraticas, bem como as profissdes liberais que lhes davam prestigio,
numa educagdo voltada para o ensino humanistico e elitista. Com a emergéncia da
industrializagdo, a elite escolarizada nao se ocupou das fungdes que a industria requeria. Por
outro lado, a populagdo, que constituia uma for¢a de trabalho propicia para as tarefas da
industria, ndo possuia escolarizacdo necessaria. Desse modo, o processo de industrializacao
viabilizou a expansao do sistema educacional. Conforme Xavier

As reivindicagdes educacionais presentes na sociedade e a pressdo do movimento
renovador que as agugava, aliados a necessidade de composicdo e legitimacdo das
novas aliancas rumo a estabilidade politica, acabaram por colocar a questio
educacional no centro das preocupagdes do governo que se instalava (XAVIER,
1990, p. 83).

Os grupos que detinham o poder econdmico e politico mantiveram o controle do
sistema educacional, criando no campo administrativo a infraestrutura necessdria para “o
exercicio da politica centralizadora e intervencionista que objetivava implantar em todos os
setores da via nacional” (XAVIER, 1990, p. 83). Nesse cenario, o governo criou o Ministério
da Educagdo e Satde Publica, em 1930, e o Ministro da Educagdo, Francisco Campos,
elaborou uma reforma que atingiu diretamente a estrutura do ensino da época. O Estado
nacional participava ativamente da organizagdo do sistema de ensino brasileiro, oferecendo
uma estrutura mais organica aos ensinos secundario, comercial e superior. O ensino primario
e a formacgao de professores ndo foram atendidos com essa reforma, pois aos estados ficava a
responsabilidade da educagdo elementar e profissional.

Todas as articulagdes do governo durante o periodo inicial da Republica evidenciaram
a dualidade da educacao brasileira, mostrando que a politica educacional refletia os interesses
de parte da sociedade. Pois havia diferenciacdo de escola para a elite ¢ a escola para os
“menos favorecidos”, o que representa a propria dualidade na composicdo da sociedade

' Para uma melhor compreensio do processo de privatizagio do poder, ver Xavier (1990).
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brasileira, como ja demonstrou Romanelli (1987, p. 41). A desigualdade de conhecimentos
sempre foi notdria, com escolas secundarias e superiores para a elite; e escola primaria e
profissionalizante para os “desfavorecidos”, ou seja, os que estavam obrigados a condicao de
classe trabalhadora. Constatou-se que nesse periodo houve a “necessidade” de uma formacao
técnico-profissional que, segundo Xavier (1990, p. 91), ndo podia “comprometer a qualidade
da func¢do educativa do ensino secundério” o que ocasionou a oficializagdo do dualismo no
interior do sistema publico de ensino.

A Constituicdo de 1934 atribuiu a competéncia para “tragar as diretrizes da educagao
nacional” a Unido, ficando subentendido que o ensino de preparacdo profissional estaria
incluso nela, uma vez que se colocava a necessidade de fixar um Plano Nacional de Educacao
que comportasse o ensino em todos os graus e ramos (PETEROSSI, 1994, p. 37);
(LIBANEO; OLIVEIRA; TOSHI, 2010, p. 155).

1.1.2 A Reforma Capanema11

O pais nao possuia condi¢des para alavancar no processo de producdo que se
instaurava ¢ a formacdo técnica de que necessitava, mostrando o seu atraso no campo
econOmico, tecnologico e dos meios de produgdo. A formagdo técnica especializada que se
pretendeu ser dada pela escola ficou muito limitada. Com isso, o trabalho iniciado por
Francisco Campos de renovar e elevar o ensino secundario do pais foi dado prosseguimento
com a Reforma Capanema (XAVIER, 1990, p. 105). Essa reforma, segundo a mesma autora
(p. 111), organizou o ensino técnico-profissionalizante nas trés areas da economia pela
primeira vez no pais. Com isso os cursos técnicos profissionais abrangeram o ensino
industrial (Decreto-lei 4.073/42), o ensino comercial (Decreto-lei 6.141/43) e o ensino
agricola (Decreto-lei 9.613/46).

Na Reforma Capanema (1942-1946), previa-se que as escolas técnicas e escolas
industriais ndo poderiam funcionar caso ndo dispusessem de uma adequada infraestrutura de
construg¢do e de materiais escolares. Segundo Xavier (1990, p. 113), uma vez que o sistema
oficial de ensino ndo tinha preparo para arcar com as tarefas de treinamento e reciclagem dos
proprios professores, com isso reconhecendo sua limitagdao funcional nos cursos que oferecia,
essa tarefa foi engajada pelas empresas no processo de ensino para suprir suas necessidades
de mao de obra especializada. Assim, para amenizar a falta de preparo das escolas existentes,
0 governo criou instituicdes educacionais conveniadas com as empresas privadas, para suprir
a demanda de profissionais habilitados. A criacdo do Servico Nacional de Aprendizagem
Industrial — Senai — (Decreto-lei n® 4048/1942) e o Servico Nacional de Aprendizagem
Comercial — Senac — (Decreto-lei n° 8621 e n° 8622 de 1946), segundo Oliveira (2003, p. 33),
teve a participacdo do empresariado por imposi¢do do governo Vargas, que obrigou os
empresarios a assumirem a capacitagao dos trabalhadores.

Os setores empresariais privados e estatais necessitavam de uma forga de trabalho
especifica, da qual as institui¢des de ensino publico ndo possuiam pessoal habilitado para dar
a formacao técnica e especializada que o mercado requeria. O caminho encontrado foi obrigar
as proprias empresas a ofertarem a profissionaliza¢dao por elas desejada. Vale ressaltar que,
conforme afirma a mesma autora, as Escolas Industriais destinaram-se aos alunos que
possuiam tempo disponivel e estavam ligadas aos ramos técnico-profissionalizantes com uma
educacdo mais completa, enquanto as Escolas de Aprendizes (ligadas ao Senai e Senac) eram

! Reforma Capanema foi o nome dado a reforma do sistema educacional brasileiro durante a Era Vargas (1930-
1945), sendo o Ministro da Educagdo e Saude Gustavo Capanema, e cujas reformas foram promulgadas no
governo de Eurico Gaspar Dutra (1946-1951).
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destinados aos alunos trabalhadores que recebiam um treinamento mais pontual, para melhor
execucao de seus trabalhos nas atividades de produgao.

A Lei 4.073/1942, que instituiu o ensino industrial, com as alteragdes incluidas pelo
Decreto Lei n°® 8.680/1946, também previa que além das escolas industriais e escolas técnicas
federais, que eram mantidas e administradas pela Unido, poderia haver outras modalidades de
estabelecimentos educacionais sendo estes “os equiparados e os reconhecidos”. Assim ditava
a lei no art. 59, em seus paragrafos:

§1° Equiparadas serdo as escolas industriais ou escola técnicas mantidas e
administradas pelos Estados ou pelo Distrito Federal, e que hajam sido autorizadas
pelo Governo Federal.

§ 2° Reconhecidas serdo as escolas industriais ou escolas técnicas mantidas e
administradas pelos Municipios ou por pessoa natural ou pessoa juridica de direito
privado, e que hajam sido autorizadas pelo Governo Federal (BRASIL, 1942).

Dessa forma, percebe-se que a Lei 4.073/1942 procurou organizar a formagao
profissional dos estabelecimentos que tivessem condi¢des minimas de eficiéncia em suas
estruturas, concedendo a essas instituicdes a equiparagdo ou o reconhecimento de seus cursos
de formagdo profissional de carater industrial. Todas essas escolas, publicas ou privadas,
ficaram sob a inspecdo do Ministério da Educagdo e caso os estabelecimentos nao
cumprissem o que determinava a lei, os cursos poderiam ser suspensos ou cassados. Porém, as
Escolas industriais ou técnicas federais ndo incluidas na administragdo do Ministério da
Educacdo — ressalta-se aqui que havia escolas federais vinculadas a outros ministérios, como
0 Ministério da Agricultura — receberiam orientagdes pedagogicas do MEC.

Conforme afirmam Libaneo, Oliveira e Toschi (2010, p. 136, 137) e Amaral e Oliveira
(2007, p. 169), com a Reforma Capanema, o Estado continuou se desobrigando de manter e
expandir o ensino publico e legitimava a dualidade da educagdo, que por um lado formava os
intelectuais com o ensino secundario € de outro, os trabalhadores nos cursos técnico-
profissionais. Conforme explica Kuenzer apud Oliveira M. (2003, p.34):

A dualidade estrutural configura-se como a grande categoria explicativa da
construgdo do ensino profissional no Brasil, legitimando a existéncia de dois
caminhos bem diferenciados, a partir das fung¢des essenciais do mundo da produgéo
econdmica: um para os que serao preparados pela escola, para exercer sua fungio de
dirigentes; outro, para os que com poucos anos de escolaridades, serfo preparados
para o mundo do trabalho em cursos especificos de formagdo profissional
(KUENZER, 1997, p. 124).

Portanto, para atender as exigéncias do mercado de trabalho, o Estado decretou
reformas no ensino industrial, comercial e secundario criando o Senai, em 1942 e o Senac, em
1946. Neste ano também foi promulgada a lei organica do ensino primario (Decreto-lei n°
8529/1946), ensino normal (Decreto-lei n® 8530/1946) e agricola (Decreto-lei n° 9613/1946).
Segundo Xavier (1990, p. 113), “estava, assim, criado o sistema paralelo de ensino que levou
as ultimas consequéncias o dualismo escolar brasileiro, cuja primeira formulacao legal
constituira a criacdo do ramo médio profissional pela reforma anterior”. Portanto, a Reforma
Capanema instaurou um sistema de ensino paralelo a rede formal de educagao — iniciado com
o Senai e Senac — que posteriormente compuseram o “Sistema S'%”.

120 “Sistema S” é composto, além do Senai e do Senac, pelo Servigo Nacional de Aprendizagem Rural (Senar), pelo Servigo
Nacional de Aprendizagem do Transporte (Senat), e atualmente pelo Servigo Nacional de Aprendizagem do Cooperativismo
(Sescoop), pelo Servigo Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas Empresas (Sebrae), pelo Servigco Social das Industrias
(Sesi) e pelo Servigo Social do Comércio (Sesc) (AMARAL, OLIVEIRA, 2007, p. 170); (MANFREDI, 2002, p. 179).
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Diante das exposi¢des do carater em que se instaurou a educagdo profissional no
Brasil no inicio do século XX, percebeu-se que o ensino voltado para o desenvolvimento da
formacgao profissional estava preocupado com o mundo do trabalho, no intuito de colocar os
trabalhadores no mercado de producdo, ficando a educacdo propriamente dita em segundo
plano. As reformas empreendidas nas décadas de 30 e 40 ndo estiveram voltadas para um
empreendimento de ascensdo social da populacdo brasileira, ao contrario, mantiveram o
dualismo, que, segundo Xavier (1990, p. 119), “reproduzia, na estrutura do sistema
educacional, a discriminagcdo e os privilégios da estrutura econdmico-social, mantidos e
garantidos tanto no regime politico ‘democratico’ como no ‘autoritario’, sob o respaldo
ideoldgico de ‘conservadores’ e ‘liberais’.

Os rumos percorridos pelas reformas educacionais reforcaram a distingdo de escolas
para os ricos e para os pobres, concretizando a sua dualidade (Romanelli, 1987). Com isso, as
reformas buscaram organizar a educagdo nacional, introduzindo a educagao profissional que,
numa visdo historicamente preconceituosa, se destinava a classe trabalhadora, acabando por
ser desprezada pelos ricos e destinada a massa popular. Além disso, as reformas nao
conseguiram alcangar seus objetivos completamente, pois encontraram as escolas
despreparadas em suas infraestruturas, nos materiais didatico-pedagogicos € no corpo
docente. Essa situagdo levou o governo a tomar medidas legais para que as proprias empresas
preparassem o contingente de trabalhadores de que necessitavam, bem como sua reserva de
mao de obra.

Dessa forma, historicamente, o sistema educacional brasileiro vem sendo definido por
politicas publicas de ensino que consolidam a hegemonia de uma sociedade capitalista, numa
economia dependente do capitalismo externo que possui o interesse de manter a ordem
econdmico-social vigente no pais.

1.1.3 A educacio profissional empreendida no periodo ditatorial com as Leis de
Diretrizes e Bases da Educacao

O periodo que sucedeu o Estado Novo, principalmente ao longo das décadas de 40 a
70, manteve a légica dualista do sistema educacional que estava calcada na diferenciacdo e
distincdo de classes sociais. Dualidade que veio persistindo desde a promulgacdo da
Constituicao de 1937, que consagrou o ensino profissional no pais. Desde entdo, o ensino
brasileiro tinha de um lado o ensino secundério, ndo-gratuito, propedéutico ao ensino
superior, ¢ de outro, o ensino profissional, terminal, destinado as “classes desfavorecidas”
(PETEROSSI, 1994, p. 37).

Também nesse periodo, as Escolas Industriais de nivel técnico se expandiram,
ganhando novas configura¢des, mesmo com distor¢des regionais. Seu ensino foi ganhando
projecao e proporcionou a criacdo da Rede Federal de Ensino Técnico (Decreto n® 47.038/59),
conferindo as institui¢des ligadas a ela o estatuto de autarquia (OLIVEIRA, M. 2003, p. 34).
Com a promulgacdo da Lei de Diretrizes e Bases da Educacao Nacional de 1961 (Lei n°
4.024/61), a dualidade persistia, porém, houve uma maior flexibilidade entre a educacao
técnica e a secundaria, sendo promovida a equivaléncia entre esses dois cursos para efeito de
ingresso nos cursos superiores (PETEROSSI, 1994, p. 41-42; AMARAL; OLIVEIRA, 2007,
p. 170; MANFREDI, 2002, p. 102-103).

Conforme afirma Freitag (2005, p. 116-117), a LDB/61 ndo procurou corrigir as
diferencas sociais, ao contrario, acabou por institucionalizar a desigualdade social. Dessa
forma, a lei assegurava a equivaléncia formal do nivel médio, de modo que a classe
“desprivilegiada” que fazia os cursos profissionalizantes poderia ingressar no nivel superior.
Porém, a concorréncia com os egressos de escolas particulares era praticamente impossivel,
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ocasionando a exclusdao da “classe subalterna” ao ensino formal superior no momento de
prestar o vestibular.

O sonho de ascensdao da classe baixa aos niveis superiores de ensino em cursos
tradicionais (direito, medicina, engenharia) foi ilusorio. A classe baixa sé poderia cursar o
ensino profissionalizante, que normalmente era noturno, podendo trabalhar durante o dia para
manter sua subsisténcia. O ensino médio era, em sua maioria, particular, € mesmo sendo
publico era diurno, restando aos “desfavorecidos” o ensino profissionalizante noturno. Este
lhe dava a chance de concorrer ao vestibular para ingresso no superior, mas ndo lhe garantia a
aprovacao. “Dessa maneira se da as classes subalternas a ilusdo de poderem ascender através
do sistema educacional na sociedade, institucionalizando chances formalmente iguais, mas
factualmente inexistentes” (FREITAG, 2005, p. 121).

Durante o governo ditatorial dos militares foi promulgada a Lei 5.692/71, que
reformulou o ensino de 1° e 2° graus. Segundo Peterossi (1994, p. 42-43), Manfredi (2002, p.
105) e Amaral e Oliveira M. (2007, p. 171), essa Lei “instituiu a ‘profissionaliza¢do universal
e compulsoria para o ensino secundario’, estabelecendo, formalmente, a equiparacao entre o
curso secundario e os cursos técnicos”.

Com relacao a Lei 5.692/71, Peterossi (1994, p. 43) afirma que a medida de tornar a
educagdo como Unico ramo de ensino, sendo caracterizado pela profissionalizagao
compulsoria, veio desagregar o ensino técnico.

Nao se pode negar o avango que a lei representa em relagdo a tradigdo cultural
brasileira que, de ensino predominantemente geral e humanistico, passou a ser
predominantemente especial e profissional, de um ensino que preparava para a
continuidade de estudos passou a preparar para o trabalho, de um ensino dualizado
ministrado em escolas sensivelmente diferenciadas, quer se destinassem ao
academicismo quer a profissionalizagdo, passou a um ensino integrado e oferecido
numa unica escola (PETEROSSI, 1994, p. 43).

Segundo Manfredi (2002, p. 106-107), essa lei trouxe de volta a distingdo entre
formagao geral (basica) e a profissional (com habilitagdes especificas — Parecer MEC 45/72 —
e plenas — Parecer MEC 76/75), apresentando a dualidade de modo legal. O ensino médio
tornou-se mais ambiguo e precario, segundo a mesma autora, além de desestruturar o ensino
técnico dos estabelecimentos estaduais, tendo a rede federal escapado dessa desestruturagao
por sua relativa autonomia. As escolas da Rede Federal ja possuiam experiéncia no ensino
técnico, com isso continuaram a ofertar um ensino de qualidade. Porém, a maioria das escolas
publicas e privadas de ensino médio no Brasil, até a Lei 5692/71, sempre estiveram voltadas
para uma educacdo humanistica e com a promulgacdo dessa lei, todas passaram a ter que
ofertar o ensino profissionalizante.

A determinagdo da Lei 5692/71, ao propor um uUnico ramo de ensino que se
caracterizou pela profissionalizagcdo compulsoéria, fez com que muitas escolas técnicas fossem
desativadas para ofertarem o ensino profissionalizante. Segundo Peterossi (1994, p. 43), redes
inteiras de escolas técnicas foram desativadas para se tornarem profissionalizantes, bem como
houve uma improvisagdo de instalagdes, equipamentos e professores. Essa adaptagdo acabou
ocasionando um ensino profissional de méa qualidade nas escolas publicas, exceto as técnicas
da rede federal, pois ndo possuiam infraestrutura para a oferta do ensino profissional.

A profissionalizacdo compulsoria foi revogada apds 10 anos com a Lei n° 7.044/1982
que reformulou a Lei 5692/1971. Essa Lei substituiu a “qualificagdo para o trabalho” pela
“preparagdo para o trabalho”. O ensino passou a se preocupar com a preparacao do aluno para
o trabalho de modo genérico e ndo mais qualifica-lo apenas para o exercicio profissional
(PETEROSSI, 1994, p. 44). Segundo Maria Auxiliadora Oliveira (2003, p. 40), “o termo

20



‘preparacdo para o trabalho’ ¢ improprio e impreciso, pois, embora mantivesse a imagem de
ensino profissionalizante, permitia ‘qualquer coisa’”.

O Ensino Técnico Federal foi se consolidando como uma rede diretamente vinculada
ao MEC (PETEROSSI, 1994, p. 42). As Escolas Técnicas Federais de Minas Gerais, Parana e
Rio de Janeiro passaram ao status de Centros Federais de Educacao Tecnoldgica (Cefets),
passando a ministrar cursos superiores e de pos-graduacdo, em 1978 (AMARAL; OLIVEIRA,
2007, p. 171). A partir da criagcdo desses trés Cefets e por ministrarem ensino superior € pos-
graduacdo, deu-se inicio “a constru¢ao do conceito de educagdo tecnoldgica” (OLIVEIRA, M.
2003, p. 40). Tal conceito consiste na formagdo do profissional de nivel superior na
modalidade de tecnologo. Esse curso possui uma duracdo menor, normalmente de 3 ou 4 anos
dependendo da area de atuacao. A modalidade de ensino tecnolédgico, no Brasil, foi conferida
primeiramente aos Cefets e mais tarde as outras instituicdes de ensino da rede federal e
privada.

Em 1988, foi promulgada a Constitui¢do Federal, denominada Constituicdo Cidada.
Esta constituicdo foi um marco no ambito educacional, ao criar instrumentos juridicos com a
finalidade de assegurar seu cumprimento. Porém, conforme afirma Oliveira, M. (2003, p. 41),
houve um descompasso entre o texto legal e sua aplica¢do, uma vez que o acesso a educagao,
a permanéncia e o sucesso escolar passou a ser direito de todos, mas ndo houve o
cumprimento dessa promessa.

Segundo afirma Oliveira, M. (2003, p. 42), a partir de 1990 notou-se uma massiva
intervencao de institui¢des internacionais no ambito educacional. Com essas intervencoes
internacionais, apds a participagdo na 1* Conferéncia Mundial de Educagdo para Todos'®, em
1990, realizada em Jomtien (Taildndia), o governo assumiu as tarefas exigidas pelo capital
internacional e nacional, elaborando projetos de valorizagdo da educacdo, como o Plano
Decenal de Educagdo para Todos. Segundo Menezes e Santos (2001), este plano teve por
objetivo assegurar conteidos minimos de aprendizagem a criangas, jovens e adultos, a fim de
garantir a estes um atendimento a suas necessidades elementares na vida contemporanea.
Dessa forma, essas instituigdes internacionais vieram interpor negociagdes com o0s paises
pobres, promovendo desmandos tanto na politica econdmica, como na educacional.

Os caminhos percorridos pela nagdo brasileira para sair de uma produgdo primitiva
que a acompanhou por quatro séculos, com uma economia agrario-exportadora e com o poder
politico-social nas maos dos grandes latifundidrios, sempre numa caracteristica de
dependéncia econdmica de paises principalmente europeus, fez com que o pais buscasse
modernizar sua economia para acompanhar o crescimento do capitalismo internacional.
Sempre vivendo numa economia dependente, como acontece com os paises periféricos, o
Brasil buscou modernizar sua economia junto ao capital internacional. Este, possuindo o
interesse de ampliar seu campo de atuagdo e manter sua econdmica cada vez mais crescente,
atuou inexoravelmente para a manutengao de sua hegemonia.

Historicamente no Brasil, a escola esteve voltada para as classes privilegiadas com
uma educagdo humanistica e académica, com a finalidade de formar os novos dirigentes da
nacdo. A massa da populagdo foi alvo de manobras para a manutengdo do status quo da
minoria da classe privilegiada que detinha o poder econdmico-politico. Com isso o sistema
educacional esteve voltado para a formagdo dos dirigentes da nagdo, restando a poucos da
massa populacional apenas o ensino primario. Com a entrada do pais no processo de
industrializagcdo na década de 30 do século XX, o sistema educacional teve que passar por
diversas “reformas” educacionais para atender a nova economia que se instaurava

3 Essa Conferéncia foi realizada pela UNESCO, Unicef, PNUD e Banco Mundial, seu documento trazia um
conjunto de diretrizes politicas para promover a recuperagdo da escola fundamental nos paises participantes
(www.educabrasil.com.br).
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principalmente nos grandes centros. A essas reformas coube tragar os caminhos da educacao
nacional, introduzindo a educac¢ado profissional que atendesse & nova economia.

Com o avanco do capitalismo mundial, no final do século XX e inicio do XXI, num
processo de transformacdes aceleradas, as escolas ja ndo estavam dando conta de acompanhar
as mudancas. O mercado mundial passou a articular, por meio de instituigdes internacionais,
intervengdes no ambito educacional que no Brasil influenciou uma nova Lei de Diretrizes e
Bases da Educac¢ao Nacional.

1.2 Educacio Profissional no Brasil a partir da LDBEN de 1996

A Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional (LDBEN) (Lei 9.394/96) e o
Decreto Federal 2.208/97' instituiram as bases para a reforma da educacio profissional no
governo de Fernando Henrique Cardoso (FHC)". Segundo Manfredi (2002, p. 114); Oliveira,
M. (2003, p. 42-43); Amaral e Oliveira (2007, p. 171-172), a implantacdo da reforma do
ensino médio e profissional foi fruto de disputas politico-ideologicas empreendidas no ambito
da sociedade brasileira. De um lado havia a proposta que contemplava as varias sugestoes e
reivindicagdes dos diversos setores societarios brasileiros, e de outro o projeto elaborado por
Darcy Ribeiro, Marco Maciel e Mauricio Correa. Estando este segundo projeto mais afinado
com os propositos governamentais de FHC, acabou sendo consubstanciado na Lei 9.394/96.

1.2.1 Educacao Profissional de nivel basico

Na LDBEN, a educagdo escolar ¢ composta pela educacdo basica e pela educagdo
superior. A educacdo basica ¢ formada pela educacdao infantil, o ensino fundamental e o
ensino médio (BRASIL, 1996). A educacdo profissional ¢ tratada nesta Lei nos artigos 39 ao
art. 42. Para a educagdo basica, os cursos de educagdo profissional e tecnoldgica abrangerao o
curso de formagdo inicial e continuada ou qualificacdo profissional (inciso I do art. 39); e o
curso de educagdo profissional técnica de nivel médio (inciso II do art. 39).

Conforme aponta Manfredi, (2002, p.151), por causa das transformag¢des advindas dos
processos de reestruturagdo da economia mundial, dos processos de reestruturacao produtiva e
organizacional, assim como a universaliza¢do da informatica e de outros meios eletronicos de
comunicacdo e de producao da informagdo, nasceram novas necessidades educacionais tanto
no mundo do trabalho quanto no campo dos direitos sociais e civis. Isto levou a necessidade
de repensar e propor mudancas para o sistema educacional, no intuito de investir em
estratégias de requalificacdo/qualificagdo e de formagdo continua, até mesmo fora do espago
escolar.

'* Este Decreto sofreu varias criticas dos educadores, pois nele a dualidade estrutural do ensino foi estabelecida
de modo inequivoco; sua proposta visou capacitar os jovens e adultos (re)qualificando-os para o exercicio de
atividades produtivas no mercado de trabalho (TOLEDO; RUMMERT, 2009).

150 governo de FHC estruturou estratégias para afastar a grave crise social que existia do conflito entre capital
e trabalho. Buscando estratégias para incutir no imaginario coletivo que a ma qualificacdo dos trabalhadores e os
altos indices de desemprego tém somente uma saida que se d4 com a apropriagao pela populacdo do novo capital
cultural. Dessa forma, a populagdo ficaria habilitada a disputar uma vaga no mercado de trabalho em melhores
condigdes (OLIVEIRA, R. 2003. p. 23-24). Frigotto (2010, p. 202), acentua que a escola, sendo uma institui¢ao
de formagdo social, atua como mediadora dos interesses do capital, pois ela estd inserida numa relacdo de
produgdo capitalista com interesses antagdnicos. Para esse autor, “numa sociedade organicamente montada sobre
a discriminacdo e o privilégio de poucos, ndo ha interesse por uma escolarizagdo que nivela — em quantidade e
qualidade — o acesso efetivo do saber”.
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A partir de 1995, o governo brasileiro instituiu, conforme afirma Ramon Oliveira
(2003, p. 24), varias reformas “para garantir a conquista de um desenvolvimento econdmico
com maior equidade social”. Dessa forma, varios projetos e politicas publicas educacionais de
nivel basico surgiram para sanar os altos indices de analfabetismo e os baixos indices de
escolarizagdo. Dos projetos existentes no pais, pode-se destacar o Plano Nacional de
Formacgao (Planfor) que possui a finalidade de executar a¢des de qualificacdo e requalificacao
profissional no ambito do Seguro-Desemprego (portalfat.mte.gov.br). Essas acdes possuem
uma demanda de um publico bem conhecido na trajetoria da educacdo brasileira, conforme
aponta Oliveira, R. (2003, p. 24): “o publico-alvo desse programa ¢ selecionado em meio aos
setores sociais que apresentam dificuldades para entrar ou permanecer no mercado de
trabalho”.

As reformas instituidas pelo governo de FHC através do Ministério do Trabalho e
Emprego (MTE), principalmente o Planfor, conforme afirma Oliveira, R. (2003, p. 25), criou
uma nova institucionalidade para os governos estaduais e diversas organizagdes da sociedade;
além de implementar uma reestruturacao no ensino profissionalizante nas escolas de nivel
médio ao desarticular educacdo basica da educagdo profissional. Essa nova institucionalidade
pode ser percebida ao se incumbir ao MTE tarefas destinadas a qualificagdo profissional dos
grupos populacionais que possuem dificuldades de manterem-se com vinculo empregaticio.
Dessa forma, o Planfor atende aqueles que possuem um baixo nivel de escolaridade, uma vez
que sdo impossibilitados de se matricularem em curso profissionalizante que exige pelo
menos o ensino fundamental.

Para a implementacdo do Planfor, o MTE deslocava recursos do Fundo de Assisténcia
ao Trabalhador (FAT) para utilizagdo em instituigdes publicas e privadas, a fim de que estas
atendessem ao publico de jovens e adultos desempregados ou em risco de desemprego. Dessa
forma, a implanta¢do do Planfor ocasionou o deslocamento de atividades de competéncia do
MEC para o MTE e provocou o surgimento de uma formagao pontual (MARTINS, 2000;
OLIVEIRA, M. 2003), numa perspectiva de uma politica compensatoria na area educacional.

Nesse sentido, também surgiu o Plano Nacional de Qualificagdo (PNQ), que foi
instituido pelo governo Lula em 2003, visando a execucdo de a¢des de Qualificacdo Social e
Profissional (QSP). As acdes de QSP envolvem agdes de educacao profissional (formagao
inicial e continuada) de carater includente e ndo compensatorio, contribuindo para a inser¢ao
e atuacao cidada no mundo do trabalho. Diversas Resolucdes do Conselho Deliberativo do
Fundo de Amparo ao Trabalhador — CODEFAT reestruturaram o PNQ. Sao alguns dos
objetivos deste plano a formacao integral (intelectual, técnica, cultural e cidada) dos/as
trabalhadores/as brasileiros/as; o aumento da probabilidade de se ter emprego e trabalho
decente; gerar oportunidade de trabalho e de renda para se reduzir os niveis de desemprego e
subemprego; elevar a escolaridade dos trabalhadores. Este plano passou a denominar-se,
conforme Resolugao n® 783 de 26 de abril de 2017 ¢ Resolugao 803 de 27 de dezembro de
2017, Programa Brasileiro de Qualificacdo Social e Profissional — QUALIFICA BRASIL,
voltado a promog¢ao de acdes de qualificacdo e certificagdo profissional no ambito do
Programa do Seguro-Desemprego, como parte integrada do Sistema Nacional de Emprego
(SINE) (portalfat.mte.gov.br).

Percebe-se que o MTE, o6rgdo do trabalho, vem articulando politicas de ensino
profissional elementar e/ou bésico para os trabalhadores/as e desempregados sem
qualificacdes, evidenciando que o MEC, que ¢ o 6rgdo oficial da educacdo, estd a margem
deste tipo de educacdo. Nao ¢ intuito nosso fazer uma analise aprofundada dos projetos de
reformas para o ensino profissional de nivel basico, pois ndo ¢ o nosso objeto de estudo, mas
foi preciso citd-los para compreendermos o que ocorre na educacdo brasileira nessa
modalidade de ensino.
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1.2.2 Educacao Profissional de nivel médio

Conforme afirma Manfredi (2002, p. 161), até meados dos anos 90 o sistema de
escolas publicas, federal, estadual e municipal, tinha certo destaque e importancia na rede de
Educagao Profissional de nivel técnico (médio). Embora sabendo que a Educacao Profissional
de nivel médio abrange as escolas publicas nas esferas federal, estadual e municipal, bem
como as instituigdes privadas, vamos nos ater aqui a rede federal de ensino, objeto de nosso
estudo.

A educacdo profissional publica nao possui um sistema homogéneo. A reforma
educacional de 1996, conforme afirmam os autores Manfredi (2002, p. 160) e Ramon Oliveira
(2003, p. 25), pautou-se pela desarticulagdo entre a educacao geral e a educacao profissional
reforcando a dicotomia entre elas. Nesse sentido, a LDBEN/96 buscou a modernizacdo da
educagdo profissional para poder atender as necessidades do mercado, impulsionando sua
modernizagdo, aproximando-a do setor produtivo, além de colocar as escolas técnicas na
logica do mercado, concedendo-lhe autonomia para gerir-se financeiramente (MANFREDI,
2002, p.160).

Na LDBEN/96, a educacao profissional foi desvinculada do Sistema de Educagdo
Nacional, como aponta Oliveira, M (2003, p. 56), sendo retratada separadamente no capitulo
terceiro, com apenas quatro artigos (de 39 a 42). Segundo a mesma autora, a educagdo
profissional na LDBEN ndo foi considerada competéncia de nenhuma das instancias
governamentais, ou seja, nem da Unido, nem dos estados e dos municipios. Isso mostra que a
educagdo profissional “pode” vir a ser competéncia da iniciativa privada, como querem o0s
organismos internacionais.

As Escolas Técnicas Federais constituem um sistema de ensino médio j& bem
estruturado e de destaque nessa modalidade educacional no pais. Os Cefets foram constituidos
com a transformagdo das escolas técnicas de Minas Gerais, Parand e do Rio de Janeiro em
centros, conforme ja citado. Depois outros foram sendo criados. Segundo afirma Manfredi
(2002, p. 162), quando se criou o Sistema Nacional de Educa¢do Tecnologica (Lei
8.948/1994), a previsdo era que todas as escolas técnicas federais e a maior parte das escolas
agrotécnicas federais, apds uma avaliacdo de desempenho, se tornassem Cefets. Nesse
sentido, o Decreto n° 2.406/1997 regulamentou a Lei 8.948/94, porém a maioria das
transformagdes das escolas técnicas e agrotécnicas em Cefets ndo chegaram a ocorrer, vindo,
pois, a serem reorganizadas em IFs em dezembro de 2008.

Com a cria¢do dos IFs, houve uma ampliacdo da oportunidade de estudos na rede
federal em todos os estados brasileiros. Conforme Pacheco (2011, p. 15), os IFs tém como
base em seus objetivos “derrubar as barreiras entre o ensino técnico e o cientifico, articulando
trabalho, ciéncia e cultura na perspectiva da emancipacao humana”. Os IFs ofertam educagdo
superior, basica e profissional, sendo pluricurriculares e multicampi. S3o especializados em
ofertar educagdo profissional e tecnologica nas diferentes modalidades de ensino, sendo
equiparados as universidades federais (BRASIL, 2008c¢).

O Programa de Expansdao do Ensino Profissional (Proep), estruturado pelo MEC em
parceria com o MTE, foi criado para o periodo de 1997 a 2003 para garantir a reestruturagcao
do sistema federal de ensino técnico no contexto da reforma do ensino médio e profissional.
Segundo Manfredi (2002, p. 173); Amaral; Oliveira (2007, p. 173), alguns pontos
fundamentais da reforma do ensino médio e profissionalizante foram melhorar a qualidade da
Educacdo Profissional, aumentar as vagas no ensino profissional, diversificar a oferta de
ensino profissional para atender ao mercado produtivo e as exigéncias da tecnologia moderna,
construir e fortalecer parcerias entre Estado e sociedade, entre escola e setor produtivo.

Conforme afirmam Amaral e Oliveira (2007, p. 174), muitos pesquisadores da area
fizeram vérias criticas ao Decreto 2.208/97, que regulamentava o § 2° do art. 36 e os arts. 39 a
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42 da LDBEN/96, artigos destinados a educacao profissional. Uma delas foi a diminui¢ao da
qualidade do ensino ministrado nas instituicdes federais, inviabilizando a pratica da
“educagdo tecnologica” que se consubstanciava na integracdo entre a educacdo geral e a
profissional. Outra critica que se fez foi a desresponsabiliza¢do das instdncias administrativas
do governo no custeio da educagdo profissional, tendo incumbido as empresas esse papel.
Segundo Ramon Oliveira (2003, p. 17), “hoje, mais do que nunca, percebe-se um aumento da
pressao dos setores empresariais para que a educagao deixe de ser um direito publico e passe a
ser tratada como qualquer outro bem de consumo”.

O Decreto 2.208/97 foi revogado com a promulgagdo do Decreto 5.154/2004, no
governo Lula. Este governo pretendeu corrigir as distor¢des decorridas na educacao
profissional com as medidas adotadas pelo governo anterior. Segundo Frigotto, Ciavatta e
Ramos (2005, p. 1089), a revogagdo do Decreto n. 2.208/97 foi relevante por propor
restabelecer “a possibilidade de integracdo curricular dos ensinos médio e técnico”. Porém,
outras medidas foram tomadas pelo MEC, mostrando que a politica de integragdo ndo estava
tdo clara na abordagem do tema. A forma integrada foi reconhecida como matricula nica
para o curso unico, no entanto, os conteudos foram considerados de “naturezas diversas” para
a educacdo profissional de nivel técnico, bem como para o ensino médio. Percebe-se a
dicotomia, concebendo uma educac¢do que forma para a cidadania e outra, para o mundo do
trabalho. E na atualidade, a Educacdo Profissional de nivel médio na LDBEN 9.394/96 esta
fundamentada pela Lei n° 11.741, de 16 de julho 2008. Esta Lei alterou os artigos 37, 39, 41 e
42 da LDBEN/96 para redimensionar, institucionalizar e integrar as agdes da educagao
profissional técnica de nivel médio, da educacdo de jovens e adultos e da educacdo
profissional e tecnologica (BRASIL, 2008a).

1.2.3 Educacao Profissional de nivel tecnologico

Os cursos profissionalizantes de nivel tecnologico sdo cursos superiores de curta
duracgdo (trés ou quatro anos) ofertados nas Faculdades de Tecnologia — Fatecs, nas escolas
técnicas federais, atualmente Cefets, nos Centros de Educacdo Tecnologica criados pelos
estados e iniciativa privada. Nos dias atuais, essa modalidade de ensino estd em todas as
instancias educacionais com atendimento de ensino presencial, ensino semipresencial e de
Educagao a Distancia (EAD).

A modalidade de ensino tecnoldgico se expandiu na rede federal com os Cefets e com
o oferecimento de cursos regulares tecnologicos em areas como engenharia, mecanica,
administracdo, eletronica, assim como a formacdo de professores para o ensino técnico e
especializacdo do ensino técnico do 2° grau. Essa modalidade de cursos tecnologicos se
proliferou com a criagdo dos Centros Universitarios — ap6s o Decreto 2.306/97 — e também
esta nos IFs que se espalharam por todo o Brasil.

Levando-se em conta o ambito das instituigdes federais de ensino, conforme Manfredi
(2002, p. 173—-174) explica, para atingir os objetivos da reforma, o Proep contemplou a
expansdo e a melhoria de infraestrutura nas instituicdes de ensino, capacitacdo de docentes e
técnicos, atualizagdo e adequacdo curriculares por meio da transformag¢do das institui¢oes
federais de educagdo tecnologica — constituindo programas que englobaram ensino, pesquisa
e extensdo em educacdo e trabalho, para fazer da rede federal de ensino uma referéncia para a
Educacao Profissional no Pais.

Segundo Moraes, a expansao do ensino superior desde a reforma dessa modalidade em
1968 até a promulga¢do da LDBEN em 1996, tem sido influenciada por politicas induzidas
pelo BM e Unesco, com politicas nacionais de cunho neoliberal. Conforme afirma a autora
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A diferenciagdo e diversificagdo institucional também foram apontadas como
principios orientadores do processo de alteragdo do campo de educacdo superior
brasileira, privilegiando e estimulando cada vez mais as politicas para a educagdo
superior as demandas do mercado e do setor produtivo (MORAES, 2015, p. 25).

Dessa forma, o governo de FHC buscou diversificar a oferta de cursos superiores,
criando as modalidades de curso sequencial, tecnologico e a distincia, para expandir as vagas,
atendendo aos interesses das IES privadas, as recomendagdes dos organismos internacionais,
com a justificativa de dar possibilidade de acesso ao ensino superior a “massa reprimida”.
Segundo Carvalho (2015, p. 77), “no intuito de aumentar a escolaridade liquida tornava-se
necessario dar oportunidade educacional as camadas mais pobres e de trabalhadores em
cursos nao tradicionais, mais curtos e voltados, precipuamente, ao mercado de trabalho”.

A continuidade do ensino tecnoldgico no ambito federal, que ja se consubstanciava
com um reconhecimento pela sociedade civil e empresarial, foi colocada em risco, conforme

aponta Oliveira:

as institui¢des que integram a Rede Federal de Educag@o Tecnologica conseguiram,
com trabalho e dedicagdo, manter um ensino de qualidade, consubstanciado na
denominada educagdo tecnoldgica, reconhecida tanto pela sociedade, quanto pelo
setor produtivo. Entretanto, a Reforma da Educacdo Profissional, empreendida pelo
governo Federal a partir de 1997, vem promovendo a reversdo desse ensino, por
meio do desmoronamento da referida educacdo tecnoldgica (OLIVEIRA, M. A.
2003, p.17-18).

As intervengdes massivas na educagdo profissional vém retratando como o poder
publico vem promovendo acdes acordadas com as determinagdes de organizagdes
internacionais, a fim de dar uma “formagao adequada16” ao trabalhador para o novo cendrio
globalizado. Dessa forma, as politicas publicas em educagdo pautaram-se nos interesses desse
cendrio, ocasionando a queda da qualidade de ensino e provocando, segundo Oliveira, M.
(2003), o “desmantelamento da educagao tecnologica”.

Assim, a educagao vem sendo concebida com direcionamento mais para a formagao
para o trabalho, deixando de cumprir seu papel de promover conhecimentos praticos e
tedricos que possam contribuir para que os educandos sejam capazes de se posicionar de
modo critico e organizado na sociedade, e de se constituir como verdadeiros cidadaos.
Segundo a mesma autora, com a expectativa de viabilizar o avanco da educagdo profissional,
as medidas propostas pelo governo acabaram ocasionando um ensino aligeirado e pontual
para a populagdo carente e colocando a educacao profissional atrelada ao setor produtivo.

1.2.4 A Educacao Profissional, Cientifica e Tecnolégica empreendida no governo
Lula

Segundo Eunice Durham (2010), o ensino técnico e tecnologico surgiu para formar
mao de obra qualificada para o mercado de trabalho, no periodo do governo militar. Durante
este periodo, uma rede de escolas técnicas foi criada e, possuindo um excelente nivel de
ensino médio propedé€utico e técnico em tempo integral, seus alunos passaram a ser os jovens

' Com a influéncia das ideias de cunho neoliberal nas politicas piblicas educacionais e os interesses monetarios
para expandir o capital, a formacdo adequada é consequéncia de exigéncias para que se formem trabalhadores
mais “qualificados”, segundo a concepgdo neoliberal, com o objetivo de impulsionar o desenvolvimento
econdmico. Deste modo, com uma “formagdo adequada” o trabalhador se tornaria uma pessoa apta, mais
“competente” e com habilidades que o colocaria em condigdes de competir no mercado de trabalho e de
“garantir” sua sobrevivéncia.
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de classe média, que tendo estudado em escolas particulares, disputavam as vagas com o0s
alunos da rede publica. Essa situagcdo fez com que os alunos, ao se formarem em um curso
técnico, ndo ingressassem no mercado de trabalho, indo para as universidades. Diante disso,
as escolas criadas para formar trabalhadores e técnicos para atender o mercado de trabalho
acabaram tornando-se cursos pré-vestibulares.

O governo de FHC buscou separar a formagdo técnica da propedéutica, sendo esta
obtida nos cursos médios regulares. Essa medida encontrou resisténcia por parte das escolas
técnicas € no governo Lula houve a jun¢do do ensino técnico ao propedéutico. O ensino
tecnologico de nivel superior, até 2008, era absorvido pelas redes em apenas 3% das
matriculas devido ao tamanho reduzido da rede (DURHAM, 2010, p.172). O governo Lula
promoveu a expansao da rede federal de ensino técnico e tecnologico, ampliando o nimero de
matriculas.

A Lei n° 11.892/2008 instituiu a Rede Federal de Educagao Profissional, Cientifica e
Tecnoldgica e criou os Institutos Federais de Educagdo, Ciéncia e Tecnologia (BRASIL,
2008c). Essa medida representou um avango para o ensino profissional, pois todos os IFs
passaram a ofertar ensino profissional, cientifico e tecnoldgico, atendendo numa mesma
instituicdo uma educagdo que vai do nivel médio ao superior, além de ofertarem pos-
graduacdo lato sensu (especializacdo) e stricto sensu (mestrado e doutorado). Segundo
Pacheco (2011, p. 12), os IFs sintetizam o que a Rede Federal construiu de melhor em toda
sua histdria e das politicas de educagdo profissional e tecnolégica do governo federal.

Os IFs possuem uma estrutura multicampi com agdes que abrangem todo o territorio
nacional para proporcionar a educa¢do do nivel basico ao superior, com o compromisso de
intervir nas regides em que estdo inseridos. Para isso, os IFs devem identificar problemas
regionais e criar solugdes técnicas e tecnoldgicas, a fim de promover o desenvolvimento
sustentavel e a inclusdao social (PACHECO, 2011, p.14). Dessa forma, as acdes de ensino,
pesquisa e extensdo dos IFs devem estar articuladas com projetos sociais regionais para
poderem promover o desenvolvimento local e regional, uma vez que estas instituigdes sao
propicias para essa tarefa. Assim, os elementos essenciais que definem a proposta curricular
da educacdo profissional e tecnoldgica dos IFs perpassam a formacdo académica e a
preparagdo para o trabalho, propondo uma formacdo contextualizada em que os
conhecimentos, valores e principios fortalecam a acdo humana na busca de vidas mais dignas.

1.2.5 O destaque das propostas de Educacdo Profissional no governo Dilma
Rousseff

Segundo Lima (2012), no contexto da crise global, a politica educacional tem buscado
uma solugdo para resolver os problemas de formagdo profissional que venha atender ao
mercado “por meio da criagao de mercado de formagao”. Houve o aumento da rede federal de
Educacdo Profissional (EP), como um investimento estratégico para proporcionar o
crescimento do pais. E segundo esse autor, a EP tem sofrido um processo de mercantilizagao
que ndo contradiz o produtivismo; antes o inclui. Criou-se o direito a educacdo, ocultando a
formagdo para o mercado, acabando por criar o mercado de formagdao. Para Lima, “a
formacao profissional, quando engendrada pela condicdo de mercadoria, submete a logica da
mercantilizagdo”. Assim, as mudangas ocorridas nas propostas educacionais criaram o direito
a educacdo profissional, porém ao mesmo tempo a operacionalizagdo da EP foi mercantilizada
através de servigos que deveriam ser publicos, universais, gratuitos e de qualidade.

Apds os mandatos de Lula, que mesmo de modo incipiente, procurou reestruturar o
direito a educagdo profissional ofertada, principalmente pela Rede Federal, aos jovens
brasileiros, assumiu a presidéncia Dilma Rousseff, que durante seu primeiro mandato apostou
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na educacdo profissional criando novas estratégias por meio do PNE, das novas Diretrizes
Curriculares Nacionais para o Ensino Médio (DCNEMs) e da instituicdo, com a Lei
12.513/2011, do Programa Nacional de Acesso ao Ensino Técnico e Emprego (PRONATEC).

O PRONATEC surgiu como politica de qualificagdo em ambito nacional, mas sem
que houvesse a inser¢ao da sociedade nas discussoes, elaboracdo e execucao, ao contrario da
politica do governo anterior com o PNQ. Segundo Lima e Pacheco (2017), os processos
decisorios do PRONATEC ficaram centralizados no governo federal. Esse programa tem
visado o suprimento das demandas do mercado de trabalho e seus resultados tém sido mais
quantitativos que qualitativos e, apesar de buscar um tratamento da questdo de exclusdo
social, tem se mostrado um programa em que a formagdo ¢ aligeirada e os recursos publicos
“se materializaram em resultados de privatismo”. Dessa forma, o governo Dilma se destacou
com uma politica de educacdo em que a maior parte dos recursos publicos para uso na
educagao foi destinado as entidades privadas para que o PRONATEC fosse implementado.

Diante disso, a formacao humana passou a ter uma fragmentagdo e uma desarticulagao
curricular com uma formacao aligeirada, desprezando vinculos epistémicos entre teoria e
prética, entre formagdo geral e especifica. Também houve o esvaziamento da intervencdo do
Estado que financia bolsas de estudos reiterando as parcerias publico-privadas.

1.2.6 As propostas de Educacao Profissional no governo Michel Temer

Apobs o processo conturbado de impeachment de Dilma Rousseff, o governo Temer
promulgou a Medida Provisoria n° 746/2016 no ambito educacional, que se transformou na
Lei n° 13.415/2017 e esté4 incorporada a LDBEN/96. Reaparece a proposta da ndo integragao
do ensino médio com a educagdo profissional, porém sendo possivel sua continuidade nos
IFs, uma vez que tais institui¢des possuem autonomia pedagodgico-administrativa. Segundo
Ferreti e Silva (2017), as disputas ocorridas em torno da reforma do ensino médio tém
demonstrado uma disputa por “hegemonia em torno de um projeto formativo e de sociedade,
disputas que atravessam o Estado e suas instancias decisérias no ambito legislativo e do
executivo, bem como de seus interlocutores”. Nesse sentido, a correlagdo de forgas que agiu
no governo Temer privilegiou atender aos setores produtivos. Porém, o empresariado tem
voltado sua atenc¢do para a educagdo, especialmente o ensino médio, porque possui interesse
em um trabalhador com perfil decorrente das novas demandas tecnologicas na gestdo de
producdo. No entanto, isso ja ocorria desde o governo FHC, Lula e Dilma.

Dessa forma, a Lei 13.415/2017 ¢ marcada por uma “disputa pela hegemonia politico-
ideoldgica relativa ao sentido, as finalidades e ao formato do ensino médio brasileiro”
(FERRETT; SILVA, 2017). Tudo isso vem reforgar os interesses da economia capitalista para
promover uma formacdo profissional aos jovens, sem, contudo, dar-lhes formagdo humana
num sentido mais amplo, na busca de uma transformacao social e verdadeiramente cidada.

1.3 A dualidade como marca na histéria da educacao brasileira

A dualidade da educagdo brasileira vem sendo marcada historicamente pela
diferenciacdo da educacgdo para a elite e a educagdo para a massa populacional. Essa distingado
vem persistindo ao longo das politicas publicas voltadas para a educagdo, que tém se
mostrado comprometidas historicamente com os ditames do capital, buscando suprir as suas
necessidades. Sendo assim, a formag¢ao profissional que envolve o ensino fundamental esteve
sempre voltada as necessidades do mercado de trabalho, objetivando inserir profissionais no
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mundo do trabalho, ou seja, formando apenas para os interesses da produgdo capitalista. Com
isso, as instituicdes de ensino acabam por se organizar para atender mais a um mercado
empresarial que ao aluno como cidadao brasileiro.

Como se pode perceber, a educacdo no Brasil ndo tem conseguido sanar a dualidade
que vem carregando ao longo de sua histéria. A educagdo profissional obteve “certa
valorizagdo” somente com o processo de industrializagcdo a partir da década de 30 do século
XX. Mesmo com o crescimento industrial e comercial, a educagdo profissional encontrou
diversos obsticulos para ser valorizada, pois, historicamente ela sempre foi destinada as
camadas pobres da populacio. Também houve dificuldades para ser implantada e
implementada nas regides do pais, devido as suas diversidades e a falta de infraestrutura ou de
sua precariedade.

Dessa forma, a educacdo profissional e tecnologica esteve marcada pela pratica da
dualidade como uma das caracteristicas da divisdao social do trabalho para formar o grupo de
trabalhadores diferenciado do grupo privilegiado. Nesse sentido, cabe destacar que o mercado
produtivo impde as necessidades de formacao de mao de obra especializada para o meio de
producdo. E, conforme Althusser afirma, toda formacao social ¢ considerada o resultado do
modo de produgdo dominante. Desse modo, “o processo de produgdao aciona as forcas
produtivas existentes em e sob relagdes de producdo definidas” (ALTHUSSER, 1985, p. 54).
Ressalta-se que a dualidade na educac¢dao ¢ uma pratica da sociedade capitalista que utiliza
desse meio para manter sua hegemonia.

A superagao da dualidade no processo de formagdo nessa modalidade requer agdes
desafiadoras para promover uma real articulacio e integracdo entre a educagdo profissional e
tecnologica e a educagdo cientifico-humanistica. Tais acdes devem ser iniciadas com uma
educacdo basica de qualidade, que, conforme afirma Pedro Demo e ¢ de consenso dos
educadores e estudiosos, ¢ o diferencial para o desenvolvimento da populagio'’. Diante disso,
o autor ressalta que duas competéncias sdo essenciais: “saber inovar e saber educar a
inovacdo, colocando o conhecimento a servigo dos excluidos” (DEMO, 2008, p. 52).
Conforme afirma Gentili (2010, p. 176), “um novo discurso da qualidade deve inserir-se na
democratiza¢do radical do direito a educagdo. Isto supde que, em uma sociedade plenamente
democratica nao pode existir contradicdo entre o acesso a escola e o tipo de servigo por ela
proporcionado”.

Dessa forma, seguindo o pensamento destes autores, partindo do que consideramos
uma educagdo basica de qualidade, a educacdo profissional e tecnoldgica devera estar pautada
em promover um ensino voltado para a pesquisa, a elaboragdo e a reconstru¢ao do
conhecimento com uma qualidade formal e politica com vista a supera¢do da dualidade, num
ambiente educacional que seja favoravel a esses desafios de superagdo, proporcionando a real
democratizagdo do direito a educacgao.

Como vimos, o inicio da criagdo de novas escolas nas capitais dos estados pelo
governo federal, como citado por Oliveira (2003, p. 30) referenciando-se a Cunha (2000a),
tinha mais cunho politico, como troca de favores, do que propriamente atender as classes
populares. Porém, mais recentemente, com a expansdo da Rede Federal de Ensino, que
viabilizou a criagdo dos IFs em todos os Estados da federacdo, espera-se que a oferta de
ensino profissional e tecnoloégico, como vem sendo ofertado nas IFs, ou seja, integrado ao
ensino médio, possa amparar os anseios de mudanca dessa dualidade. No entanto, sabemos
que isso ndo ¢ tarefa facil, dado as forgas politico-economico-sociais hegemodnicas que
procuram assegurar a manutenc¢ao do status quo do sistema capitalista de produgao.

'7 Tese defendida ardorosamente pelos relatorios do desenvolvimento humano da ONU. Veja Ipea/Pnud 1996.
Veja também contratexto de Demo 19972
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Sobre isso, Althusser diz que “a reproducao da for¢a de trabalho ndo exige somente
uma reproducdo de sua qualificagdo, mas ao mesmo tempo uma reproducao de sua submissao
as normas da ordem vigente” (ALTHUSSER, 1985, p. 58). Concernente a isso — a escola,
como outras institui¢des sociais — conforme o autor explica, ensina o know-how que mantém a
submissao dos educandos a ideologia dominante. Nesse sentido, o autor retrata a escola como
um Aparelho Ideologico do Estado (AIE). Os AIEs constituem-se em institui¢des distintas e
especializadas que disseminam a ideologia dominante. Dessa forma, os AIEs funcionam por
meio da propagacdo da ideologia, “moldando” através de metodologias de sangdes, selegdes e
exclusoes o seu publico de atendimento (ALTHUSSER, 1985, p. 70).

Althusser também destaca o aparelho (repressivo) do Estado, remetendo-se a distingdo
da teoria marxista em que o Aparelho de Estado (AE) ¢ compreendido pelo governo, pelo
exército, pelos tribunais, pela administragdo, pela policia e pelas prisdes (ALTHUSSER,
1985, p. 67). A denominagao repressiva se distingue por funcionar “através da violéncia”, ou
seja, da repressdo fisica ou ideologica. Assim, a “classe dominante” possui o poder do Estado
e dispondo do AE (repressivo) mantém sua hegemonia, inculcando sua ideologia através do
AIE. Segundo Althusser (1985, p. 71), “nenhuma classe pode, de forma duradoura, deter o
poder do Estado sem exercer ao mesmo tempo sua hegemonia sobre e nos Aparelhos
Ideoldgicos do Estado” (grifo do autor). Nesse sentido, o AIE pode se tornar o lugar da luta
de classes, em que as classes exploradas podem encontrar meios e ocasides para se manifestar
neles.

Dessa forma, diante do contexto historico da educacdo no Brasil, torna-se
imprescindivel que a forma¢do do docente para o ensino profissional assuma um papel que
leve em consideragdo os anseios de mudancas, de justica social, de uma verdadeira vivéncia
da cidadania. Lembrando que o conhecimento tem sido a “chave” para a mudanga, conforme
afirma Moacir Gadotti:

Nao se muda a histdéria sem o conhecimento, mas tem-se que educar o conhecimento
€ as pessoas para tornarem-se sujeitos da sua histdria e intervir no mercado como
sujeitos, € ndo como povo sujeitado, massa de manobra da logica interna da razio
econdmica. O mercado precisa estar submetido a cidadania (GADOTTI, 2000, p.
142).

Segundo Imberndon, a preparagdo do professor nas proximas décadas devera ser
desenvolvida em uma “sociedade em mudanga, com um alto nivel tecnologico e um
vertiginoso avango do conhecimento” (IMBERNON, 2011, p. 34). Sendo assim, a formagéo
do professor serd na mudancga e para a mudanga (ibid. p. 35). Considerando que as mudancas
na sociedade tém ocorrido de forma acelerada, principalmente no campo tecnoldgico-
cientifico, os professores, na contemporaneidade, devem buscar sempre a atualiza¢do, o que
muitas vezes pode demandar esfor¢os pessoais e institucionais para se alcancar toda a classe.
Nesse sentido, o trabalho pedagogico deve ser persistente e dinamico, favorecendo a troca de
experiéncias que contribuam para uma reflexdo acerca dos conhecimentos adquiridos. Pois,
pode-se notar que o conhecimento ¢ dindmico, estd em constante processo de construgdo e
reconstru¢do, num crescente movimento de inovagao.

No proximo capitulo serdo abordados os conhecimentos/saberes que fazem parte da
formacdo do docente, visto de modo abrangente e especificamente para o ensino profissional
no Brasil na atualidade.
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2 A FORMACAO DOCENTE PARA A EDUCACAO PROFISSIONAL NO BRASIL

Historicamente a educagao profissional tem sido alvo de politicas educacionais
direcionadas por medidas e normas que provém de uma demanda do mercado em consonancia
com os interesses capitalistas. Dessa forma, o capitulo anterior trouxe um embasamento para
compreendermos como essa educagdo vem sendo tratada no Brasil pelos o6rgdos
governamentais e privados no ambito de atuagdo e de influéncia nas politicas publicas de
educagdo. Sabendo-se que o profissional que ird atuar no mercado de trabalho ¢ preparado por
um professor, torna-se imprescindivel conhecer que formagdo e/ou conhecimentos sdo
necessarios ao docente que atua na educagdo profissional. Assim, este capitulo vem abordar a
formacdo do professor que atua na educacdo em preparacdo do novo profissional para a
contemporaneidade. Para tanto, serdo apresentadas algumas abordagens de formacdo de
docentes para o exercicio de sua profissdo, expectativas e criticas de alguns autores como
Tardif (2014); Linhares (1993); Freire (2002); Imbernén (2011); Pimenta (2012); Gadotti
(2000); Rehem (2009); Moraes (2002); Gariglio e Burnier (2012).

Segundo Tardif (2014, p. 33), a posicdo ocupada pelo professor ¢ “estratégica no
interior das relagcdes complexas que unem as sociedades contemporaneas aos saberes que elas
produzem e mobilizam com diversos fins”. Assim, o extraordinario desenvolvimento da
modernidade ocidental ndo seria possivel sem que houvesse recursos educativos que
correspondessem para isso e, consideravelmente, sem o trabalho desempenhado pelos
professores e formadores capazes de assumir os processos de aprendizagem, sejam estes
individuais ou coletivos que compdem a base da cultura intelectual e cientifica
contemporanea.

O trabalho do professor na atualidade requer desse profissional muitas fungdes que
serdo desempenhadas em um contexto de trabalho complexo, diversificado e até mesmo
contraditdrio. Dessa forma, conforme afirma Imbernén (2011, p. 14), o profissional docente
exerce as funcgdes de: “motivagdo, luta contra a exclusdo social, participagdo, animacao de
grupos, relacdes com estruturas sociais, com a comunidade...”. Toda essa gama de atividades
desempenhadas pelo professor vai exigir dele uma nova formacao: inicial e permanente, ou
continuada. Assim, a formacgdo docente ndo pode compactuar com uma formacdo de um
profissional passivo, em que o professor se torna apenas o “transferidor de conhecimentos”,
pois, segundo Freire (2002, p. 25), “ensinar ndo ¢é transferir conhecimento, mas criar as
possibilidades para a sua produg¢do ou a sua construcao”. Dessa forma, a formagdao do
professor deverd estar amparada por recursos, procedimentos, atividades, reflexdes que
busquem uma atuagdo pedagdgica ativa tanto do profissional docente, quanto do discente.

Torna-se cada vez mais importante que o professor conhega sua profissao, reflita em
grupo sobre sua pratica, debata, pois, a reflexdo em grupo sobre os aspectos de atuagdo
técnica e do processo coletivo que regulam as agdes, as tomadas de decisdes e os juizos sobre
0 ensino, estdo constantemente a sua volta e sdo cada vez mais complexos; as duvidas, as
incertezas e a divergéncia sdo aspectos consubstanciais de convivéncia do profissional da
educagdo (IMBERNON, 2011, p. 14-15). E ainda, conforme afirma Pimenta, (2012, p. 30),
“os saberes pedagdgicos podem colaborar com a pratica”. Os saberes serdo mobilizados
partindo dos problemas colocados pela pratica, uma vez que esta antecede a teoria que
depende daquela. Sendo assim, Gadotti afirma que o futuro da humanidade s6 pode ser
imaginado pela inferéncia dos educadores, pois “eles nao so transformam a informagdo em
conhecimento € em consciéncia critica, mas também formam pessoas” (GADOTT]I, 2000, p.
252).
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A pesquisa cientifica e erudita estd inter-relacionada com o sistema de formacgao e de
educacdo vigentes. Conforme aponta Tardif (2014, p. 34), essa inter-relacdo vem expressa na
existéncia de instituigdes que assumem as tarefas de pesquisa, de ensino, de producao de
conhecimentos. Para essa finalidade hd uma rede de instituicdes e de praticas sociais e
educativas que sdo destinadas a promover o acesso sistematico e continuo aos saberes sociais
que estdo disponibilizados ao interessado. As necessidades estruturais proprias da cultura
contemporanea estdo enraizadas nessa rede de formagao e de educagdo. Assim, o autor
considera os processos dos saberes sociais € 0s processos sociais de formac¢do como “dois
fendmenos complementares no ambito da cultura moderna e contemporanea”.

Segundo Linhares (1993, p. 12), hd muitas questdes implicitas na formagdo de
professores que requerem caminhar num espago complexo de uma cultura em crise, em que a
ética ¢ extraviada para construir sujeitos coletivos e pessoais, reconhecendo-se criticamente
como produtores de sua propria historia. Nesse processo, Freire nos explica que os seres
humanos s3o “seres histéricos e inacabados”. Dessa forma, professor e educando estdo no
mundo ¢ com o mundo e sdo capazes de intervir no mundo, conhecendo-o, pois o
conhecimento do mundo tem historicidade. “Ao ser produzido, o conhecimento novo supera
outro que antes foi novo e se fez velho e se ‘dispde’ a ser ultrapassado por outro amanha”
(FREIRE, 2002, p. 31).

Nessa movimentacdo que perpassa o conhecimento, estdo os saberes ja constituidos
historicamente, bem como outros novos a serem construidos. Nesse sentido, a formagao
docente requer atualiza¢ao e formagao continuas, por ser o conhecimento construido ao longo
da carreira de docéncia. E preciso compreender essa dindmica que perpassa os saberes que o
professor possui ainda antes de se engajar na carreira de docéncia. Para tanto, destacamos as
contribui¢cdes de Maurice Tardif (2014), que traz algumas defini¢des de saberes utilizados e
mobilizados pelos professores no cotidiano de seu trabalho.

2.1 Concepcoes de saberes

Tardif aponta que os professores sao possuidores de diversos saberes. O professor que
ird atuar no ensino técnico ou profissional demandara ter certo saberes proprios da area de sua
atuagdo. Porém s6 o saber de uma area especifica ndo serd suficiente para que este
profissional tenha uma boa atuacao, além de haver outras exigéncias que, muitas vezes, sao
impostas pelos meios sociais. Da mesma forma, um professor possui uma formag¢do com
saberes que vao além de sua area especifica. De certo modo, conforme aponta Tardif (2014,
p. 36), os docentes possuem a funcdo de transmissdo dos conhecimentos ja constituidos, mas
suas tarefas ndo se reduzem sé a essa fungao, pois a pratica docente vai integrar diferentes
saberes com que o corpo docente mantém diferentes relagdes. Assim sendo, o autor define o
saber docente como um “saber plural”’, formado de saberes provenientes da formacao
profissional e de saberes disciplinares, curriculares e experienciais.

2.1.1 Saberes profissionais e pedagogicos

Maurice Tardif (2014, p. 36) define saberes profissionais como “o conjunto de saberes
transmitidos pelas instituicdes de formagao de professores (escolas normais ou faculdades de
ciéncias da educacdo)”. Nesse sentido, as instituigdes que formam o profissional para a
docéncia tém como objetos de saber das ciéncias da educagdo e das ciéncias humanas o
professor e o ensino.
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Para Tardif (2014, p. 37), algumas ciéncias além de produzirem conhecimentos
procuram incorpora-los a pratica do professor, sendo eles transformados em saberes que sao
direcionados a formacao cientifica ou erudita dos professores. Esses conhecimentos sao
incorporados a pratica docente, que pode transformar-se em pratica cientifica, em tecnologia
da aprendizagem. A articulacdo entre essas ciéncias e a pratica docente ¢ estabelecida de
modo concreto, pela formagao inicial e continuada dos professores no plano institucional.

A pratica docente também ¢ uma atividade mobilizadora de diversos saberes,
chamados pedagdgicos. E segundo Tardif (2014, p. 37), os saberes pedagdgicos sdo
apresentados “como doutrinas ou concepgdes provenientes de reflexdes sobre a pratica
educativa no sentido amplo do termo, reflexdes racionais e normativas que conduzem a
sistemas mais ou menos coerentes de representacdo e de orientacao da atividade educativa”.

Pimenta (2012, p. 26-27) diz que a didatica das disciplinas adquiriu importancia
quando se passou a valorizar os saberes pedagdgicos que envolvem os temas do
relacionamento professor-aluno; a pedagogia se baseando na psicopedagogia; o foco nas
técnicas de ensinar, constituindo em uma tecnologia; e o poder dos saberes cientificos. Essa
posicdo corrobora com as colocagdes de Tardif (2014), entendendo-se que os saberes
pedagodgicos partem de reflexdes do cotidiano da pratica docente, de suas agdes com 0s
alunos, com os colegas de profissdo, os de trabalho, a equipe escolar, o relacionamento com a
familia de seus alunos, etc. e que promoverao uma reelaboracao da pratica profissional.

2.1.2 Saberes disciplinares

Tardif chama de saberes disciplinares os saberes sociais definidos e selecionados pelas
universidades, nas diversas disciplinas que fazem parte da formacgdo inicial e continua do
professor. Esses saberes correspondem aos diversos campos do conhecimento, dos quais
dispoe a nossa sociedade. Para o autor, a tradi¢cdo cultural e os grupos sociais sao os entes que
fardo emergir esses saberes, uma vez que sdo os produtores de saberes (TARDIF, 2014, p.38).

2.1.3 Saberes curriculares

Os saberes curriculares correspondem aos saberes que sdo apresentados nos manuais €
nos programas escolares — constituidos com seus objetivos, conteudos, métodos — que serdo
aprendidos pelo professor e colocados em pratica por meio de sua atuacdo profissional
(TARDIF, 2014, p. 38). Assim, a cultura erudita constitui parte dos saberes curriculares, uma
vez que os curriculos trazem essa cultura como parte integrante de seus contetidos, ou seja, os
saberes sociais sdo selecionados e definidos por meio dos conteudos advindos da cultura
erudita e comporao os curriculos escolares.

Nao se pode deixar de acrescentar que os saberes curriculares podem e devem conter
saberes populares, pois tanto alunos quanto professores possuem um “universo cultural”, que,
segundo Moreira (1993, p. 40), produz novos saberes a medida que eles se debrugam sobre os
desafios que o mundo lhes apresenta. Dessa forma, responder a esses desafios constitui a
produgdo de novos saberes que poderdo ser integrados aos curriculos escolares. Portanto, os
manuais € os programas escolares além de trazerem a cultura erudita devem conter em seu
bojo a cultura popular, pois esta estd inserida nas experiéncias vivenciadas pelo professor e
pelos alunos.
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2.1.4 Saberes experienciais

Hé saberes especificos que sdao desenvolvidos pelo professor em sua pratica
pedagdgica, no cotidiano do seu trabalho e no conhecimento do seu meio. Esses saberes sao
chamados por Tardif (2014, p. 39) de experienciais ou praticos, sendo incorporados tanto a
experiéncia individual ou coletiva em forma de habitus e de habilidades, de saber-fazer e de
saber-ser. O autor mostra que os saberes sdo elementos constitutivos da pratica docente. Com
isso, ele confere a profissdo docente o status de pratica erudita, articulada, a0 mesmo tempo,
com diferentes saberes.

Imbernén aponta o conhecimento pedagodgico como sendo o utilizado pelos
profissionais da educagdo, construido e reconstruido constantemente no decorrer da vida
profissional do professor em sua interagdo como a teoria e a pratica. Segundo ele, “o
conhecimento pedagdgico comum existe logicamente na estrutura social, integra o patriménio
cultural de uma sociedade determinada e se transfere para as concepg¢des dos professores”
(IMBERNON, 2011, p. 31).

Segundo Selma Pimenta, na constru¢do da identidade do profissional professor, que
ocorre num processo de construcao historicamente situado, os alunos — futuros professores —
vao mobilizando os saberes das experiéncias que ja possuem sobre o que € ser professor.
Saberes dessa profissdo que foram sendo adquiridos ao longo de sua vida escolar. A autora
define-os como saberes da experiéncia que também sao produzidos no cotidiano do docente,
nas permanentes reflexdes sobre suas praticas, mediadas com as praticas de outrem
(PIMENTA, 2012, p. 21-22).

Nota-se que os saberes experienciais partem da pratica docente com suas multiplas
articulagdes com os outros saberes, num processo de constru¢do e reconstrucdo do
conhecimento, numa interacdo da teoria com a pratica. Também a vivéncia dos educandos
juntamente com a experiéncia educativa do professor, conforme afirma Freire (2002, p. 65),
vao virando sabedoria. Dessa forma, os saberes experienciais constituem os conhecimentos
que sdo produzidos na vivéncia tanto do professor quanto do aluno e que podem enriquecer,
mobilizar e integrar a pratica pedagdgica.

2.1.5 Saber cultural

Tardif ainda acrescenta o saber cultural, que ¢ constituido pelo saber herdado da
trajetoria de vida e de pertenca a uma cultura particular dos professores que partilham com
seus alunos em maior ou menor grau durante as atividades de ensino (TARDIF, 2014, p. 297).
Dessa forma, a trajetéria de vida pela qual passou o professor € o aprendizado que foi
acumulando com suas experiéncias marcam o trago de sua personalidade em sua agdo
pedagdgica. Assim, seus saberes sdo apropriados e incorporados a sua profissao, a sua pratica
cotidiana.

Da mesma forma, o aluno traz uma cultura propria do seu lugar de convivio que
também pode ser partilhada durante a pratica pedagogica do professor e contribuir para a
diversificacao do saber cultural na constru¢ao do conhecimento. Essas concepgdes de saberes
fazem parte da producdo do conhecimento que a profissdo docente requer. Tal conhecimento
estara envolto nas contradi¢des socio-politico-econdmicas, aos conceitos e pré-conceitos, as
crengas, a especificagdes proprias do confronto de pensamentos, a um movimento dialético e
dindmico no pensar-fazer-pensar.
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2.2 Relacionamento dos professores com seus saberes diante da pratica pedagégica

Tardif (2014) faz alguns questionamentos acerca da valorizagdo do professor, uma vez
que os professores deveriam ser reconhecidos por serem possuidores de saberes que integram
suas praticas. O professor possui uma posicdo estratégica, mas desvalorizada nos diferentes
grupos de atuagao do campo do saber. O autor questiona que os saberes dos professores nao
sdo controlados por eles, sdo apenas transmitidos, o que torna os saberes proprios desses
profissionais como de “segunda mao”.

Maurice Tardif chega a comparar o professor com os técnicos e executores de tarefas
que a elas sdo destinadas, ou seja, a transmissdao do saber. O saber proprio do professor se
apresenta nos procedimentos pedagodgicos de transmissdo dos saberes escolares. Nesse
sentido, os saberes que sao transmitidos por intermédio dos professores nao sdo de suas
responsabilidades, no sentido de defini-los e seleciond-los. Esses saberes sdo exteriores a eles
e ja se encontram determinados em forma e conteudo, sdo “produtos oriundos da tradigdo
cultural e dos grupos produtores de saberes sociais e incorporados a pratica docente através
das disciplinas, programas escolares, matérias e conteudos a serem transmitidos” (TARDIF,
2014, p. 40-41).

As ciéncias da educagdo e correntes pedagogicas, que sdo os saberes instituidos para a
formacdo profissional de professores, vao depender da universidade e de seu corpo de
formadores, assim como do Estado e de seus agentes de decisdo e de execucdo. Assim, o autor

afirma que:

as universidades e os formadores universitarios assumem as tarefas de producao e de
legitimagdo dos saberes cientificos e pedagdgicos, ao passo que aos professores
compete apropriar-se desses saberes, no decorrer de sua formagdo, como normas e
elementos de sua competéncia profissional, competéncia essa sancionada pela
universidade e pelo Estado. Os saberes cientificos e pedagogicos integrados a
formagdo dos professores precedem e dominam a pratica da profissao, mas nao
provém dela (TARDIF, 2014, p. 41).

Segundo Tardif (2014, p. 42), a relacdo dos professores com os saberes parece
ambigua, pois como pode ser o saber socialmente estratégico € ao mesmo tempo
desvalorizado, ser a pratica erudita e a0 mesmo tempo parecer desprovida de um saber
especifico com base na pratica dos professores e por ela produzido? Procurando responder
essas questdes, o autor traz alguns elementos explicativos, os quais ressaltam a questdo da
educagdo infantil, valorizada a partir do processo de industrializagdo do século XIX; e a
comercializacdo do saber, principalmente de nivel superior. Esses elementos explicativos
perpassam a educacao numa sociedade capitalista, ndo sendo especificos de um determinado
pais, mas possuindo uma especificidade do capitalismo para manter sua hegemonia.

A partir dos séculos XIX e XX, as institui¢des escolares passaram a se preocupar com
a educacdo infantil, que se tornou uma preocupagdo social, sendo planejada pelo Estado. O
sistema escolar passou a ser destinado a toda populacdo com uma instrucdo uniforme,
garantida por um sistema juridico e um planejamento centralizado. O modelo fabril da
producao industrial tornou-se o paradigma do modelo de institui¢cdo de ensino, ¢ demandou a
ampliacdo por educagdo, traduzindo-se numa formacdo répida de corpos de agentes e
especialistas escolares. Nesse sentido, segundo Tardif (2014, p. 45), houve uma exigéncia
interna do desenvolvimento do sistema escolar cujo corpo docente passou a ser laico. Sendo
assim, as institui¢des privadas, em sua maioria religiosa, dao lugar as institui¢des publicas
(escolas normais e universidades), bem como a uma ideologia de carater profissional centrada
na profissao e em suas condigoes.

Tardif afirma que “o professor generalista viu seu campo de atuagdo restringir-se e
especializar-se com o aparecimento de novas categorias de docentes e de especialistas (escola
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maternal, ortopedagogia, orientador escolar, psicologia, etc,)” (TARDIF, 2014, p. 46). O
papel do professor, no entanto, parece continuar sendo o de executor no interior da escola-
fabrica, além de ter apresentado uma diferenciacdo técnica e pedagogica de suas tarefas e
funcdes, ocasionando com isso a restricdo do campo de atuacdo e a diminui¢do da sua
competéncia neste campo.

Outro fendmeno apresentado por Tardif (2014, p. 47), com relagdo a aparente
ambiguidade da tarefa do docente, refere-se a “erosdao do capital de confianca dos diferentes
grupos sociais nos saberes transmitidos pela escola e pelos professores”. O autor apresenta
essa erosao tendo sido iniciada com a crise econdmica no inicio dos anos de 1980, que,
segundo ele, veio causando a destrui¢do da crenca de que havia uma conexdo logica ou
necessaria entre os saberes escolares € os saberes necessarios para a renovagao das fungdes
sociais, técnicas € econdmicas.

Nessa perspectiva, os saberes transmitidos pela escola nao correspondiam ou nao eram
adequados aos saberes socialmente tuteis para o mercado de trabalho. Conforme afirma Tardif
(2014, p. 47), como estratégia de acesso a fungdes sociais elitizadas, a escolarizagdo nao seria
mais suficiente, “surge entdo a necessidade de micro estratégias cujo desafio consistiria em
determinar quais sao os saberes socialmente pertinentes dentre os saberes escolares”. Essa
situagdo leva a uma légica de consumo dos saberes escolares, sendo estes considerados como
uma mercadoria a ser consumida pelos alunos, pais e a outros interessados no produto
(saberes) que os colocaria no mercado de trabalho. Com isso, a fun¢ao do professor tornou-se,
primordialmente, equipar os alunos para esse mercado, ficando em segundo plano ou
inexistindo a formagao desses como individuo social e cultural.

Diante disso, Tardif questiona que os professores possuem um papel de transmissores
de informacgdes das quais os clientes escolares utilizardo em suas atividades. Isso implica que
o papel do professor como formador integral da personalidade ndo ¢ mais uma prioridade na
educacdo, estando ela voltada mais para o mercado produtivo.

Por outro lado, o autor destaca que a atividade docente ¢ exercida em uma rede de
interacdes reais com outras pessoas, em que o ser humano ¢ determinante ¢ dominante e onde
aparecem os sentimentos, atitudes, valores. Estes sdo passiveis de interpretagdes e decisdes
que normalmente sdo urgentes para serem resolvidos. Dessa forma, Tardif (2014, p. 50)
afirma que as interagdes nessa atividade docente sdo mediadas por diversos canais: discurso,
comportamentos, maneiras de ser, etc. As interagdes vao exigir dos professores nao sé o saber
acerca de um objeto de conhecimento e o saber das suas praticas, mas também a “capacidade
de se comportarem como sujeitos, como atores e de serem pessoas em interagdo com
pessoas”.

Ao atingir o aluno em particular e ao grupo como o todo, conforme afirma Linhares
(1993, p. 28), a escola, por meio do professor, deve levar o conhecimento da produgdo
histérica de negacdes e afirmagdes que constituem a vida dos alunos. Conhecendo essas
marcas pode-se mexer e intervir nelas, de modo a colocar os sonhos e os desejos pessoais e
coletivos, de modo a potencializar novos processos de emancipagao.

Como Freire (2002, p. 29) ressalta, educadores e alunos sendo sujeitos do processo de
ensino-aprendizagem tornam-se reais sujeitos da construcao e reconstrugao do saber ensinado.
Com isso, por mais que o mercado queira direcionar o trabalho do professor, este, com suas
intervencoes, ¢ capaz de levar o educando ao conhecimento da realidade vivenciada para
compreensdo de sua complexidade e para a sua transformagao.

Para Tardif (2014, p. 132), o ato de ensinar leva o professor a fazer escolhas, “ensinar
¢, portanto, fazer escolhas constantemente em plena interagdo com os alunos”. Uma vez que o
aluno ¢ um ser social, ele sofre inumeras influéncias que nao podem ser controladas pelo
professor. Pois o convivio do aluno fora da sala de aula ndo estd ao alcance do trabalhador
(professor), cujo resultado do trabalho, uma vez que estando “imbricado num conflito de
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interpretagdes” (TARDIF, 2014, p. 134), revela inimeras expectativas sociais produzidas pela
escola.

Para Paulo Freire (2002, p. 25), apesar dos diferentes papeis desempenhados pelo
professor e pelo aluno, estes se explicam e “ndo se reduzem a condicdo de objeto um do
outro”. Ambos ensinam e aprendem, pois “quem ensina aprende ao ensinar ¢ quem aprende
ensina ao aprender”. O ato de ensinar, nessa perspectiva, ¢ mutuo, devendo ser produzido por
ambos. E segundo Freire:

Ensinar ndo ¢ transferir conhecimento, mas criar as possibilidades para a sua propria
producdo ou a sua construgdo. [...] estar sendo um ser aberto a indagacdes, a
curiosidade, as perguntas dos alunos, a suas inibi¢des; um ser critico e inquiridor,
inquieto em face da tarefa que tenho — a de emsinar e ndo a de transferir
conhecimento (FREIRE, 2002, p. 52).

Freire (2002, p. 64) diz que os seres humanos se sentem inacabados e inconclusos, por
isso a educacdo torna-se um ato permanente. Sendo consciente de sua inconclusdo, o ser
humano busca permanentemente se educar, se instruir, aprender. Dessa forma, o autor afirma
que somos seres capazes de apreender, dai a aprendizagem torna-se uma aventura criadora e
ndo uma mera repeticao de licdo dada. “Aprender para nds € construir, reconstruir, constatar
para mudar, o que ndo se faz sem abertura ao risco e a aventura do espirito” (FREIRE, 2002,
p. 77).

A pratica educativa s existe com a existéncia de sujeitos, que, como explica Freire
(2002, p. 77-78), trata-se de “um que, ensinando, aprende, outro que, aprendendo, ensina”.
Também envolve a existéncia de contetidos que serdo ensinados e aprendidos; o uso de
métodos e técnicas; implica sonhos, utopias, ideias. Por isso, o autor diz que essa pratica
possui sua “politicidade, qualidade que tem a pratica educativa de ser politica, de ndo poder
ser neutra”.

Diante do que foi exposto, ¢ imprescindivel que o trabalho docente seja reconhecido,
principalmente pelos proprios profissionais da educagdo. O professor possui saberes e adquire
outros saberes para sua pratica pedagdgica e também ao longo desta. Esses saberes ndo sao
estaticos e vao adquirindo outros contornos de acordo com a ideologia do mercado, bem como
a influéncia da propria pratica da docéncia. A tarefa do docente ndo ¢ apenas a de transmitir
os saberes que sao produzidos por terceiros. Assim, o profissional da educacao teria apenas o
papel de executor de tarefas, o que ¢ questionado por Tardif (2014), Freire (2002), Imbernén
(2011) dentre outros estudiosos da educacao.

Tanto Tardif quanto Freire destacam a importdncia da interacdo que existe na
atividade docente, cujo papel do professor vai exigir além de saber o objeto de conhecimento,
saber também de sua pratica. Nessa relagdo ha a participagdo do professor e do aluno numa
verdadeira interacao de pessoas. Além dessa relagdo, ¢ importante que haja a interacao e troca
de experiéncias das praticas pedagogicas entre os professores. Assim, Tardif v€ no ato de
ensinar a atitude de fazer escolhas diante da complexidade e dos conflitos de interpretacdes
das inimeras expectativas que a escola produz.

Os saberes dos professores estdo relacionados ndo s6 com os conhecimentos
adquiridos pelas produgdes historicas transmitidas pelas universidades, mas também com os
saberes de sua pratica pedagogica, sua experiéncia de vida pessoal, experiéncias vivenciadas
pela pratica dos colegas e na propria experiéncia dos/e com os alunos. A pratica pedagogica
do professor estd envolvida num emaranhado complexo de disputas hegemdnicas,
contraditorias € a maioria das vezes injustas e perversas, porém, o trabalho do professor pode
contribuir para essa superagdo a medida que leva em considera¢do a capacidade dos alunos,
seus sonhos, atitudes e experiéncia de vida. E uma tarefa dificil, mas ndo impossivel, € como
diz Freire (2002, p. 88), e esse € nosso sonho.

37



2.3 Saberes necessarios ao docente da Educacao Profissional (EP) na atualidade

A formacdo de professores para a EP ¢ um tema pouco abordado na producio
intelectual, segundo Gariglio e Burnier (2012), fato que contribui para reforcar a tese de que
esses profissionais ndo pertencem a area da educacdo. Para esses autores, as pesquisas nessa
area tendem a fazer referéncia a questdo da profissionalizagao do ensino e do magistério, de
modo que os pesquisadores busquem definir a natureza dos conhecimentos profissionais, os
quais seriam a base do exercicio da docéncia. Dessa forma, os autores chegam a concluir que
a omissdo ou o silenciamento nas pesquisas corroboram para o esfriamento da luta por
conquista da profissionaliza¢ao do magistério de EP.

O pouco interesse do campo da educacdo em produzir estudos e agdes propositivas
ao desenvolvimento da formagdo inicial e continuada de professores da EP tem
contribuido ou reforgado a vis@o de que esses profissionais ndo pertencem ao campo
da educagdo e que estes podem ser substituidos por instrutores ou monitores
(GARIGLIO; BURNIER, 2012).

A formagdo pedagodgica dos professores de EP vem ocorrendo de modo emergencial,
como algo especial, ndo havendo integralidade propria. Assim, para Gariglio e Burnier, isto
nao tem contribuido para a construcao de referenciais e diretrizes claras sobre um modelo de
formacao inicial e continuada especificas da atuacdo do docente da area de EP. Eles
consideram essa lacuna de certo modo responsavel pela “desprofissionalizacao” da atividade
docente, ou seja, “para a visao de que o oficio docente na EP € um oficio sem saberes” (grifo
dos autores).

Se compreendermos que o exercicio docente na EP constituiu um oficio feito de
saberes, o desvio da profissionalizagdo desses professores deve motivar-nos a
investigar os saberes proprios do ensino, sendo necessaria, para isso, a produgao de
estudos que consigam revelar as singularidades do contexto profissional no qual os
professores encontram-se mergulhados (GARIGLIO; BURNIER, 2012).

No entanto, em suas investigagdes com docentes que atuam na EP, Gariglio e Burnier
constataram que os saberes oriundos da producdo, da empresa, do mercado sdao valorizados
pelos docentes da EP, sendo de grande utilidade na sala de aula dos cursos técnicos. Sao esses
saberes que dao vida aos conhecimentos transmitidos aos alunos, com exemplos praticos e
reais do mundo do trabalho (GARIGLIO; BURNIER, 2012).

Hé uma percepg¢ao na atualidade, segundo Imbernon (2011, p. 11), de que tanto para o
setor privado quanto para o publico, a educag¢do tem demandado uma maior proximidade dos
“aspectos éticos, coletivos, comunicativos, comportamentais, emocionais..., todos eles
necessarios para se alcancar uma educacdo democratica dos futuros cidaddos”. Segundo esse
autor, o docente passou a ser valorizado pela sua participacdo e pela bagagem sociocultural
assumida para a educagdo (possuindo facilidade para se comunicar, trabalhar em equipe, ter
tolerancia, elaborar projetos em grupo, tomar decisdes democraticas etc.) (IMBERNON,
2011, p. 12). Diante da especificidade da educag¢do profissional, que saberes e/ou
conhecimentos tornam-se necessarios ao professor da EP?

E certo que o professor nio esta alheio e muito menos distante do mundo em que vive.
Mundo esse que ¢ cheio de adversidades e situacdes, a maioria das vezes injustas e
desumanas, que precisam ser mudadas. A mudanca demanda atitudes que sdo dificeis, porém
ndo impossiveis de se colocar em pratica. Pois, conforme ensina Freire (2002, p. 88), “a
mudan¢a do mundo implica a dialetizacdo entre a denuncia da situagdo desumanizante e o
anuncio de usa supera¢ao, no fundo, o nosso sonho”.

Segundo o autor, ¢ possivel mudar a medida que se vai programando a agdo politico-
pedagdgica do professor progressista, sendo sua tarefa a provocagao do grupo para estimula-
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lo a uma nova compreensao do contexto em que vive. Tarefa envolta em respeito mutuo, com
relacdes justas, sérias e humildes em que o professor faz uso de sua autoridade com ética, bem
como o predominio da liberdade do aluno. A tarefa de ambos promovera o carater formador
do espaco pedagdgico. Desse modo, conforme diz Freire (2002, p. 105), “no fundo, o
essencial nas relagdes entre educador e educando, entre autoridade e liberdades, entre pais,
maes, filhos e filhas ¢ a reinven¢ao do ser humano no aprendizado de sua autonomia”.

Para ensinar bem, o professor deve possuir conhecimentos especificos. Segundo
Pimenta (2012, p. 23), valendo-se da contribui¢do de Edgar Morin (1993), pode-se entender
que o conhecimento possui o primeiro estdgio que ¢ a informagdo. No segundo estagio, as
informagdes serdo trabalhadas de modo a serem classificadas, analisadas e contextualizadas.
O terceiro estagio envolvera a inteligéncia, a consciéncia ou sabedoria, numa trama que leva a
entender as relagdes entre conhecimento e poder.

Inteligéncia tem a ver com a arte de vincular conhecimento de maneira util e
pertinente, isto ¢, de produzir novas formas de progresso e desenvolvimento;
consciéncia e sabedoria envolvem reflexdo, isto ¢, capacidade de produzir novas
formas de existéncia, de humanizacido (PIMENTA, 2012, p. 23).

As transformagdes técnico-organizacionais que ocorrem atualmente vém repercutindo
em novos requisitos para o processo educacional. As politicas publicas educacionais no Brasil
tém mostrado, ao longo da historia, um discurso em que a educacao ¢ universalizada para o
ensino médio, porém estudiosos apontam que as agdes concretas estdo voltadas para a
universalizacdo do ensino fundamental, o que equivale dizer o ensino nas séries iniciais.
Atualmente, o ensino fundamental abrange desde as séries iniciais até o ensino médio.
Manfredi (2002) ja apontava que havia perspectivas de projetos diferenciados para a formagao
basica e a profissional, mostrando divergéncias dos principios politico-filosoficos para as
concepgoes de trabalho, de sociedade, de educacao.

Entre as diversas concepgdes, hd desde as que consideram a Educacdo Profissional
numa perspectiva compensatoria e assistencialista, como uma forma de educacao
para os pobres, até aquelas centradas na racionalidade técnico-instrumental, as quais
postulam uma formacdo voltada para a satisfagdo das mudangas e inovagdes do
sistema produtivo e dos ditames do atual modelo econémico de desenvolvimento
brasileiro, além de outras orientadas pela ideia de uma educagdo tecnoldgica, numa
perspectiva de formagdo de trabalhadores como sujeitos coletivos e historicos
(MANFREDI, 2002, p. 57).

Essa situacdo apontada por Manfredi vem sendo apresentada em toda a trajetoria das
politicas educacionais, como foi mostrado no capitulo anterior. A educacdo profissional esta
permeada de uma tarefa compensatoria e assistencialista para o trabalhador, para o pobre, para
0s que ndo tiveram escolariza¢do. Por outro lado, traz um ensino voltado para o sistema
produtivo com exigéncias de profissionais bem preparados para o mercado. Mas, diante disso,
no se pode colocar a mercé da complexidade da vivéncia no contexto social. E preciso um
agir e interagir com consciéncia critica para que se faca escolhas conscientes diante da
realidade social ¢ at¢ mesmo a busca de sua transformagao.

Nesse sentido, Gadotti ressalta que o educador deve fazer uma leitura critica da
realidade e ndo uma leitura dogmatica para que possa transforma-la. Diante disso, o autor

afirma que
Dependendo do tipo de leitura que se fizer da realidade, dependerdao nossas opgoes
politicas e nosso engajamento. Reconhecé-las, analisd-las criticamente, estuda-las e
experimenta-las podem ajudar a encontrar caminhos para enfrentar os grandes
desafios que s@o colocados, hoje, para a educacdo brasileira (GADOTTI, 2000, p.
219).
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Segundo Maria Candida Moraes (2002, p. 30), uma realidade ¢ complexa e ird
requerer pensamento abrangente, com muitas dimensdes, para que se possa ser capaz de
compreender a complexidade do real, construindo um conhecimento também amplo. Segundo
a autora, o conhecimento deve ser colocado a disposi¢do do maior numero possivel de
pessoas, num ambiente de comunicagao que funcione também como “ferramenta instigadora,
que colabore para uma reflexdo critica, para o desenvolvimento da pesquisa, que facilite uma
aprendizagem continua, permanente e autonoma” (MORAES, 2002, p. 190).

Cabe ressaltar, porém, que a aprendizagem pode ficar comprometida com a
fragmentacao dos saberes. Assim sendo, Morin (2001, p.130) apud Rehem (2009, p. 61-62),
destaca que a complexidade como um todo envolve os aspectos econdmicos, politicos,
sociologicos, afetivos, etc. e isto ¢ inseparavel.

Ha inadequagdo cada vez mais ampla, profunda e grave entre os saberes separados,
fragmentados, compartimentados entre disciplinas, e, por outro lado, realidades ou
problemas cada vez mais polidisciplinares, transversais, multidimensionais,
transnacionais, globais, planetdrios. Em tal situagdo, tornam-se invisiveis os
conjuntos complexos, as interagdes e retroagdes entre partes e todo, as entidades
multidimensionais, os problemas essenciais.

Os saberes para se aprender uma profissao estao relacionados a essa complexidade.
Dessa forma, os saberes sao fragmentados quando sdo dissociados e descontextualizados, ou
seja, ficam fora da realidade. E assim, conforme afirma Rehem (2009, p.63), pode-se dizer
que os saberes (contetdos) da educacdo profissional contemporanea ndo podem partir de
conhecimentos fragmentados em disciplinas que nao se integram, ndo se articulam e nao se
pautam na realidade.

Pode-se perceber que a educacao profissional possui saberes especificos, podendo ser
ao mesmo tempo amplos. Dessa forma, o professor de educagdo profissional deve possuir o
conhecimento especifico de sua area, bem como uma bagagem sociocultural. Sua atuagdo
deve envolver sua autonomia € ao mesmo tempo uma capacidade de trabalhar em equipe. O
trabalho pedagdgico deve envolver a estimulacdo do grupo e a compreensdo do contexto
social, uma abordagem critica, ética, com o predominio da liberdade do professor e dos
alunos.

Assim, o conhecimento no processo educacional para a educagao profissional deve ser
contextualizado, ou seja, ndo poderd estar fora da realidade de contexto do educador e do
educando. E com os avangos cientifico-tecnoldgicos, o professor da educacdo profissional
deve buscar conhecer novas tecnologias, mantendo uma aprendizagem permanente ao longo
de sua vida profissional. Bem como desenvolver a aptiddo para buscar a integragdo e a
contextualizagdo de seus saberes com os demais professores de outras areas, promovendo uma
reflexdo e interacao de todos os educadores. Esse percurso para o docente serd sempre de
uma acao desafiadora.

Portanto, para que o professor da EP possa desempenhar suas atividades ¢ preciso que
ele tenha a oportunidade de trabalhar em equipe, discutir suas praticas pedagdgicas, trocar
experiéncias e participar de um processo continuo de formagao. Para isso € necessario que as
politicas publicas de educacdo propiciem acdes de formagdo continuada e que essas agodes
sejam realmente colocadas em pratica. Todavia, colocar em pratica essas agdes implica em
que as condigdes de ordem sdcio-politico-econdmicas também oportunizem a formacgao
continuada para o professor de EP.
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2.4 O professor no processo de educacio continuada

A educagdo estd inserida num contexto de producdo capitalista, em que o capital e o
trabalho situam-se em campos antagdnicos. Dessa forma a educagdo para o sistema capitalista
vem disciplinar a producdo e a reproducdo da forca de trabalho. J4 o trabalho, numa
perspectiva contra-hegemodnica, demanda a superagdo das determinacdes estruturais do
capitalismo por meio de sua apreensdo e compreensdo. Assim, segundo Kuenzer (2011, p.
669),

Mesmo considerando os limites de uma educagdo contra-hegemonica, € preciso
reconhecer seu espaco como possibilidade historica, uma vez que se utiliza de
categorias de analise que permitem ultrapassar as aparéncias para apreender e
compreender os problemas reais a que estdo submetidos os que vivem do trabalho
pelo modo de produgéo capitalista. (...)... se no capitalismo ha projetos educativos
antagdnicos, no bojo das relagdes sociais ¢ produtivas ndo ha um projeto tnico, ou
neutro, de formagdo de professores, independentemente do nivel, da etapa ou da
modalidade de educagdo que esteja sendo analisada.

Segundo Rehem (2009, p. 66), a educagdo profissional vem apresentando “tendéncias
transformacionais em sua entrega”, buscando atender as exigéncias contemporaneas e dando
respostas aos desafios, para formar o novo profissional que saiba mergulhar no complexo
contexto da produtividade.

Imbernén (2011, p. 41) aponta que “o processo de formacao deve dotar os professores
de conhecimentos, habilidades e atitudes para desenvolver profissionais reflexivos ou
investigadores”. Nesse sentido o autor nos coloca que o eixo fundamental do curriculo de
formacdo ¢ desenvolver a capacidade de refletir sobre a propria pratica docente para
interpreta-la, compreendé-la e refletir sobre a realidade social e a docéncia. Dessa forma, uma
nova proposta de formacdo do professor consistird em levar em consideragdo “o meio, o
grupo, a instituigdo, a comunidade, as bases implicitas, as decisdes e atitudes do
professorado” (ibid, p. 42). O autor citando Gimeno (1988) nos diz que

A formacgdo inicial e permanente do profissional de educagdo deve preocupar-se
fundamentalmente com a génese do pensamento pratico pessoal do professor,
incluindo tanto os processos cognitivos como afetivos que de algum modo se
interpenetram, determinando a atuagdo do professor (GIMENO, 1988, p. 61 apud
IMBERNON, 2011, p. 42).

Imbernén destaca cinco linhas ou eixos de atuacdao na formacao permanente:

1. A reflexdo pratico-tedrica sobre a propria pratica mediante a analise, a
compreensdo, a interpretacdo e a intervencao sobre a realidade. A capacidade do
professor de gerar conhecimento pedagdgico por meio da pratica educativa.

2. A troca de experiéncias entre iguais para tornar possivel a atualizagdo em todos

os campos de interven¢do educativa e aumentar a comunica¢do entre oS

professores.

A unido da formacdo a um projeto de trabalho.

4. A formagdo como estimulo critico ante praticas profissionais como a hierarquia,
0 sexismo, a proletarizagdo, o individualismo, o pouco prestigio etc., e praticas
sociais como a exclusdo, a intolerancia etc.

5. O desenvolvimento profissional da institui¢do educativa mediante o trabalho
conjunto para transformar essa pratica. Possibilitar a passagem da experiéncia
de inovagdo (isolada e individual) a inovagdo institucional IMBERNON, 2011,
p. 50-51).

W

Destaca-se que a reflexdo sobre a pratica docente serd a base de sua formagao,
implicando no exame de teorias implicitas, com seus funcionamentos, atitudes, etc., num
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processo de auto avaliagdo constante para orientagdo de seu trabalho (IMBERNON, 2011, p.
51).

Dessa forma, o contexto social, econdmico e politico em que estamos inseridos na
atualidade vém requerer dos profissionais novos papeis e novas capacidades exigidas para
uma atuagdo efetiva nos processos sociais € produtivos. Nessa visao, a forma¢ao do docente
ndo fica fora dessas exigé€ncias, principalmente aqueles que atuam na preparacdo dos
profissionais que irdo atuar na vida produtiva. A educagdo profissional centrada na formacgao
das técnicas, na disciplina fragmentada, na transmissdo do conhecimento, na dicotomia
teoria/pratica, ja ndo consegue mais formar o novo profissional requerido pelo mercado.

O que a histéria veio nos mostrando ¢ que os nossos professores de ensino técnico, em
sua grande maioria, ndo tinham uma preparagdo adequada para atuar na docéncia. Nesse
sentido, Guacira Abreu (2009) destaca que a caracteristica dos docentes do ensino técnico
sempre se pautou por profissionais que atuavam no mundo produtivo. Podemos assim dizer
que os professores do ensino técnico eram retirados do seu campo de trabalho para a sala de
aula, ou laboratério de ensino técnico, atuando como meros repetidores de seus oficios, sem
considerar a capacidade de mudanga e muito menos que “os saberes da docéncia vao sendo
aprimorados através do exercicio diario de seu fazer pedagdgico”. A autora também aponta
que no cendrio atual, os saberes necessarios ao professor da educagao profissional devem ser
levados em consideragdo para que assumam um papel de compromisso com a formagao de
um aluno-cidadao autébnomo, que saiba refletir, criticar e se posicionar diante das situagdes
complexas e inesperadas, que saiba tomar decisdes, bem como se preocupe com questdes
sociais que estdo envoltas nas atividades cotidianas.

Cabe ressaltar que as escolas e as universidades, nos dias de hoje, ndo sdo as Unicas
produtoras e difusoras do conhecimento. Segundo Gadotti, isto aponta importantes problemas
por ndo serem mais as Unicas fontes do conhecimento. Diante desse contexto o autor nos diz
que:

o professor ndo ¢é tanto o transmissor do conhecimento, mas aquele que seleciona a
informagdo e apresenta-a de forma critica. Ele se tornou um mediador, um
articulador e formador de capacidades, dentre elas a capacidade da imaginacdo
criadora. Por sua vez, o aluno precisa de autonomia intelectual para fazer a sua
propria sintese, para formular propostas e para utilizar os diferentes meios de
informagdo. Diante de multiplas formas de conhecimento, ele ndo pode ser apenas

um receptor de mensagens, mas um provocador de mensagens (GADOTTI, 2000 p.
144).

E neste contexto que a formagio do professor esta inserida e ndo ha como fugir dessa
realidade. Porém, ¢ desafiadora a tarefa de formar o professor que atuara na educagdo técnica
e profissional diante de tantas obscuridades e tarefas impostas pelos verdadeiros impetrantes
da politica educacional e profissional. Os saberes do professor tornam-se matéria de estudo,
de investigacao para compreensao do seu papel na atuagdo profissional escolar de preparagao
do novo profissional. E por fim resta-nos saber que profissional realmente pretendemos
formar para agirmos de modo adequado em sua preparagao?
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3 ESTUDO DE CASO

O campus Sao Joao Evangelista, como parte integrante do Instituto Federal de
Educacdo, Ciéncia e Tecnologia de Minas Gerais (IFMG), tem se mostrado como uma
instituicao reconhecida na regido em que esta situada, ja hd mais de 65 anos. Neste capitulo
trataremos da percep¢do dos docentes sobre a relagdo estabelecida entre sua formagao e a dos
alunos, bem como sobre a repercussao na comunidade local e os incentivos que lhes sdo
proporcionados para a continuidade de seus estudos.

O Programa de Expansdao do Ensino Profissional (Proep) foi criado para contribuir
com a expansdo e melhoria das instituicdes de ensino, a partir da preocupacdo com a
capacitacdo dos docentes e técnicos administrativos das antigas escolas técnicas e
agrotécnicas para transformé-las em centros de educagdo tecnologica. Conforme previsto na
Lei 8.948/1994, que criou o Sistema Nacional de Educagao Tecnolodgica, era pretensao dos
dirigentes da entdo Escola Agrotécnica Federal de Sao Jodo Evangelista que esta também se
transformasse em Cefet, o que ndo chegou a acontecer. No entanto, em dezembro de 2008,
esta instituicdo tornou-se campus do IFMG, com a criagdo dos Institutos Federais (Lei
11.892/2008).

A carreira de magistério do ensino federal passou por uma estruturagdo, transpondo a
Carreira de Magistério de 1° e 2° Graus (Lei n°® 7.596/1987) para a Carreira de Magistério do
Ensino Basico, Técnico e Tecnologico (Lei n® 11.784/2008), a partir de 1° de Julho de 2008
(BRASIL, 2008b). Com essa estruturacdo, o quadro de pessoal docente do ensino técnico
passou, em tese, também a compor o quadro docente de ensino tecnoldgico. Dessa forma, os
docentes com poés-graduagdes stricto sensu que compunham o quadro de servidores do
campus SJE também se tornaram professores dos cursos superiores. Porém, para que o
campus SJE pudesse abrir novos cursos tecnoldgicos superiores em licenciaturas e
bacharelados, foi preciso que se aumentasse o nivel de graduacdo de seus docentes. Uma vez
que ja possuia um curso tecnologico em Silvicultura, que deu lugar ao curso superior de
Bacharelado em Engenharia Florestal, o campus buscou aumentar gradualmente a oferta de
outros cursos superiores, tais como Licenciatura em Matematica e Ciéncias Biologicas,
Bacharelado em Sistemas de Informac¢do, em Agronomia e Administracao.

Nesse sentido, diante de seu crescimento, o IFMG, desde a sua criagdo, veio
promovendo agdes de incentivo a promog¢do de formagdo continuada tanto para docentes,
quanto para técnico-administrativos em nivel stricto sensu.

Nos capitulos anteriores, abordamos a fundamentagdo tedrica e a contextualizagdo
referentes a educacdo profissional, bem como a formagdao docente para a EP, buscando
embasar a investigacdo proposta neste trabalho. Conforme explicitado em nossos objetivos,
buscaremos também identificar a repercussdao da formacdo dos docentes em nivel de
doutorado para o campus SJE, bem como para a comunidade local e as circunvizinhas, por
meio da percepcao dos docentes e gestores, identificando as bases legais que propiciaram a
formacao continuada do grupo aqui em recorte, bem como a verificagdo de tipos de incentivos
que foram aplicados.

Para isso, abordaremos neste capitulo a percepcdo dos docentes e gestores sobre a
formagdo continuada que foi proporcionada aos professores do IFMG do campus SJE. Para
tanto, foi usada a metodologia de abordagem qualitativa, com técnicas de pesquisa de analise
documental, estudo de caso, e busca de depoimentos dos participantes, com respostas aos
questionarios propostos aos docentes e gestores. Conforme nos ensina Minayo (2016, p. 58),
“a observagdo ¢ feita sobre aquilo que ndo ¢ dito, mas pode ser visto e captado por um
observador atento e persistente; a entrevista tem a fala de alguns interlocutores como matéria-
prima”.
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Em 2010, a Pro-Reitoria de Pesquisa, P6s Graduacdo e Inovacdo Tecnologica
(PRPPG) do IFMG, em parceria com a Universidade Federal de Vigosa (UFV), langou Edital
promovendo a sele¢ao de 20 doutorandos na area de Fitotecnia. Essas vagas foram destinadas
aos funcionarios do IFMG, IF Sul de Minas ¢ Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia ¢
Tecnologia de Roraima (IFRR), devendo estes servidores serem estaveis ou alcangarem a
estabilidade até agosto de 2012 (IFMG, 2010).

O campus SJE teve a participagdo de 11 docentes que contribuiram para a efetivacao
desta pesquisa. Para preservar suas identidades, aqui foram retratados como Prof. 1, Prof. 2 e,
assim, sucessivamente. Esse grupo ¢ composto por 5 (45,45%) mulheres e 6 (55,55%)
homens. Tal fato demonstra a for¢a que vem adquirindo a mulher na busca por conhecimento
€ sua inser¢ao na pesquisa.

Também houve duas entrevistas com gestores que aqui foram identificados como
Gestor “A” e Gestor “B”, para apuragdo de dados relevantes para a compreensdao da
implanta¢do do doutorado em Fitotecnia e do impacto da formagao continuada para o IFMG e
o campus SJE.

O estudo bibliografico feito anteriormente possibilitou o embasamento tedrico sobre o
tema na visdo de diversos autores, vindo a dar sustenta¢do a esta pesquisa, para além da
pesquisa documental (Leis, Decretos, Editais, Portarias, etc.), que também deram suporte ao
estudo.

3.1 Caracterizacao dos docentes

Partindo do Quadro 1, que trata dos niveis de graduacdo dos docentes ativos no
campus SJE no final de 2008 e inicio de 2010, percebeu-se um crescimento de bacharéis com
graduagdes stricto sensu de 3,34% para mestrado e 2,46 % para doutorado, decorrente da
nomeagao de novos servidores, uma vez que os docentes que estavam cursando esses niveis
em 2009 ainda ndo o haviam concluido em janeiro de 2010. Nesta data, o IFMG-SJE possuia
o total de 53 professores, sendo 11 deles o foco dos nossos estudos. Portanto, os dados
retratados a seguir estardo se referindo a esse recorte.

3.1.1 Perfil por faixa etaria e experiéncia na docéncia
Buscamos analisar, primeiramente, quais as caracteristicas desses professores no que
concerne a faixa etdria e ao tempo de docéncia fora do IF e dentro do IFMG, conforme dados

constantes nos quadros 3 e 4, a seguir.

Quadro 3 - Faixa etaria dos docentes.

FAIXA ETARIA
Emanos — | 26a30 | 31a35 36a40 41 a 45 46a50 | 51a55 | Mais 55
Total de

professore 0 0 0 2 2 3 4
an
100% 18,18% | 18,18% | 27,27% | 36,36%

Fonte: Resultados dos questionarios aplicados de margo a abril de 2019.
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Quadro 4 - Tempo de docéncia.

TEMPO DE DOCENCIA
NO IFMG-SJE ANTES IFMG-SJE

Em anos 15a Acima | Menos 11a Acima

o 10als ) g 20 |detano| 122 | 0310 s | g s
Total de

professores 3 1 7 5 1 3 0 2
ain
100% 27,27% | 9,09% | 63,64% | 45,45% | 9,09% | 27,27% | 0,00% | 18,18%

Fonte: Resultados dos questionarios aplicados de margo a abril de 2019.

Pode-se perceber que os professores, aqui pesquisados, ja se encontram na fase adulta,
com idade superior a 40 anos. Ressalta-se também que o término do curso de doutorado
ocorreu em 2014, portanto ha 5 anos. Dessa forma, os professores possuiam idade acima de
35 anos ao terminarem o doutorado, sendo que 63,63% ja estavam na faixa etaria acima de 45
anos.

Quanto a experiéncia na carreira de magistério, pode-se notar que antes de ingressar
no IFMG-SJE, todos esses professores ja possuiam experiéncia pedagogica. Cerca de 45,45%
trabalharam como professor por menos de 1 ano, enquanto 9,09% teve experiéncia de 1 a 5
anos ¢ 45,45% acima de 5 anos. Torna-se relevante destacar que o tempo de trabalho dentro
do IFMG de todos esses docentes supera os 10 anos, o que vale dizer que eles ingressaram no
doutorado com uma experiéncia acima de 5 anos no IFMG-SJE. Como a maioria desses
docentes (63,64%) possuem mais de 20 anos na carreira, pode-se considerar que os mesmos
se encontram no final da Carreira de Magistério do Ensino Bésico, Técnico e Tecnologico, ou
seja, na classe Titular.

3.1.2 Perfil por area de atuacio e habilitacio

Atualmente, o IFMG-SJE oferta o Ensino Médio concomitante com 03 cursos técnicos
da Educagdo Profissional (Agropecudria, Nutricdo e Dietética, e Manutencdo e Suporte em
Informatica); 01 curso técnico subsequente (po6s-médio) (Agrimensura); cursos superiores nas
modalidades licenciaturas (Matematica e Ciéncias Bioldgicas) e bacharelados (Sistema de
Informagdo, Agronomia, Engenharia Florestal e Administragdo). Estes cursos aqui
referenciados sdo presenciais e a drea de atuagdo dos docentes tem variado desde o ensino
médio e técnico até o superior, conforme mostra o quadro 5 a seguir.
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Quadro 5 - Area de atuacio dos docentes

AREA DE Prof. | Prof. | Prof. | Prof. | Prof. | P
ATUACAO 1 2 3 4 5

Ensino Médio X

f. | Prof. | Prof. | Prof. | Prof. | Prof.

Agropecuaria X X X
Nutrigdo e
Dietética
Manutencao e
Suporte em
Informatica
Agrimensura

Matematica X
Licenciatura Ciéncias
Bioldgicas
Sistema de
Informacgdo
Agronomia X X X X X X X
Engenharia X
Florestal
Administragao
Fonte: Resultados dos questionarios aplicados de margo a abril de 2019.

T B =
>
>

Ensino
Técnico

o
o

Educacao Basica

Bacharelado

Dentro do grupo pesquisado, nota-se que todos os professores atuam (ou atuaram'®) na
Educagao Profissional (EP), sejam no ensino médio/técnico ou superior. Assim, na EP de
nivel médio temos 06 com atuacdo em Agropecudria; 05 em Nutricdo e Dietética; 02 em
Manutengdo e Suporte em Informatica, sendo que trés deles atuam em mais de um curso
técnico. Nao hé atuacdo de nenhum deles no curso de Agrimensura, provavelmente por ser
um curso recente, iniciado no primeiro semestre de 2018. Dos 04 professores com atuacao no
EM, 02 atuam (ou atuaram) na EP de nivel médio e 02 no de nivel superior.

Os professores aqui identificados como Prof. 2, 3 e 6, possuem atuagao apenas na
Educacdo Bésica de nivel médio/técnico, sendo que apenas o Prof. 2 ndo atua no Ensino
Médio. Esses trés professores possuem em comum a atuagao no curso de Nutricao e Dietética.
Verificou-se também que o Prof. 6 atua no Ensino Médio e nos Técnicos em Agropecudria,
Nutrigdo e Dietética e Manutencao e Suporte em Informatica. Portanto, estes professores nao
estdo atuando, no momento pesquisado, no ensino superior.

Quanto a modalidade de ensino superior, ressalta-se que apenas o Prof. 7 atua na
modalidade de Licenciatura em Matematica. E importante frisar que a Licenciatura em
Ciéncias Biologicas foi autorizada em 2018, sendo o ingresso da primeira turma em 2019.
Dos 11 professores, 08 atuam na modalidade de bacharelado, sendo que o que atua na
licenciatura também aparece como Unico atuante em Sistema de Informacao. Desse grupo de
atua¢do no curso superior, 07 sdo professores da area de Agronomia. Também se pode
pontuar que no curso de Administragao ndo ha atuagao de nenhum deles, ressaltando-se aqui
que este curso iniciou-se em agosto de 2018.

Comparando-se as areas de atuacdo, ensino médio/técnico e superior, nota-se que a
maioria desses professores que fizeram o Dinter em Fitotecnia sdo atuantes no ensino
superior, num total de 8 (72,72%). Pontua-se aqui também que esses professores podem ficar
um semestre sem atuagao no superior, porém sua atuacgao € recorrente nessa modalidade.

Ao se perguntar sobre a habilitacdo que possibilitou esse grupo a ingressar como
docente no IFMG-SJE, notou-se que houve 01 bacharel, 01 tecn6élogo com licenciatura e 09
licenciados. Com isso, a habilitagdo de 81,81% desses professores foi em licenciatura e todos
trabalham em area técnica. Ao serem questionados se os conhecimentos adquiridos na

18 . A . .
Ressalte-se aqui que trés docentes dessa amostragem aposentarem em 2018; um foi removido para outro
campus e outro foi redistribuido.
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graduacao os havia preparado para a docéncia, o bacharel ndo se sentia preparado; o
tecndlogo se sentiu preparado para tal carreira, pois sua area correspondia a licenciatura,
tendo visto disciplinas pedagogicas. Observou-se que dos 09 licenciados, 07 se sentiram
preparados para a docéncia. Outros 02 licenciados se sentiram parcialmente preparados e
tiveram como justificativas:

Os conhecimentos adquiridos na graduagdo sdo abordados de forma rapida, com
uma quantidade consideravel de disciplinas nos proporcionando uma visdo do todo.
Somente apos formados e definida a area de atua¢do é que vamos consolidar os
conhecimentos e assim, nos sentirmos realmente adequados para tal. (Prof. 4).

A formagao ideal s6 vem com o tempo e a experiéncia. (Prof. 9).

Segundo Azzi (2012, p. 46), ¢ no exercicio da docéncia que o professor se constroi.
Para Imbernén (2011, p. 33), “a competéncia profissional, necessaria em todo processo
educativo, sera formada em ultima instancia na interagdo que se estabelece entre os proprios
professores, interagindo na pratica de sua profissdo”. Com isso, pode-se destacar que os
professores, mesmo sendo licenciados, s6 se sentiram preparados para a docéncia com a
experiéncia. Contudo, o ato de se estar preparado para a docéncia ndo ¢ um ato finalistico,
trata-se de um processo sempre em construcao, principalmente pela troca de experiéncias com
os pares, com os educandos e com todas as ac¢des que refletem no processo educativo.

Conforme afirma Pimenta (2012, p. 26), “para saber ensinar ndo bastam a experiéncia
e os conhecimentos especificos, mas se fazem necessarios os saberes pedagdgicos e
didaticos”. Diante disso, temos a narrativa de alguns dos professores pesquisados que
ressaltaram a importancia das disciplinas didatico-pedagogicas em seus cursos de formagao,
bem como a atuagdo de seus formadores. Vejamos:

Graduacgdo foi a base para minha preparacgao. (Prof. 1).
Tive bons professores e uma boa grade curricular. (Prof. 2).

Foram ministradas varias disciplinas formativas de docéncia e realiza¢do de
estdagio em sala de aula. (Prof. 3).

Os conhecimentos adquiridos na graduagdo me proporcionou a aprovag¢ido em dois
concursos, ambos para ministrar aula. (Prof. 6).

As disciplinas do nucleo de Educagdo da licenciatura (...) contribuiram muito em
minha formagdo pedagogica. (Prof. 10).

Formagdo consistente técnica e também como suporte para atuac¢do pedagogica
como professor. (Prof. 11).

Foram apurados, por meio do questionario e de registros do setor de Gestdo de
Pessoas, que, dos docentes aqui retratados com formacdo na modalidade de licenciatura,
apenas 02 deles possuem formagao para o Nucleo Comum (Matemadtica/Fisica e Biologia), os
outros 08 sdo licenciados para a Educacdo Profissional (Economia Doméstica e Ciéncias
Agricolas). Verificou-se também que a maioria desses licenciados em darea técnica sdo ex-
alunos de Escolas Agrotécnicas, correspondendo a 06 no total, podendo esse elemento ter
influenciado na escolha da docéncia de Formagao Profissional.
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3.2 Relacio do doutorado em Fitotecnia com a atuacao dos docentes

O dicionario Aurélio traz o significado de fitotecnia como “arte de cultivar e
multiplicar plantas”. Com isso, procurou-se saber se o DINTER em Fitotecnia teve alguma
relagdo direta com a area de atuagdao desses docentes na institui¢do, como também com o0s
planejamentos das atividades. Sabendo-se que os participantes do DINTER sdo de areas
diversificadas, os graficos 3 e 4 retratam a visdo que eles demonstraram na relagdo do
doutorado com sua atuacao.

36,36%0
45.45%

18.18%

B Sim
E Nio

Parcialmente

Grafico 3 — Relacdo do DINTER em Fitotecnia com a Area de atuacdo
Fonte: Resultados dos questionarios aplicados de margo a abril de 2019.

| Sempre

m Ag vezes

Grafico 4 — Relacao do DINTER em Fitotecnia com planejamento de atividades
Fonte: Resultados dos questionarios aplicados de margo a abril de 2019.

Como se pode perceber, o DINTER em Fitotecnia possui uma relagdo direta com a
area de atuacdo de 45,45% (5); para 36,36% (4), a relagdo ¢ parcial; ja para 18,18% (2), esta
formagdo nao possui nenhuma relagdo direta. Dentre as areas de atuagdo apontadas pelos
professores no quadro 5, citado anteriormente, temos Manuten¢ao e Suporte em Informatica,
Sistema de Informacdo e Matematica, que ndo estdo ligadas diretamente com a area de
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Agrarias. Porém, hd uma interdisciplinaridade em que essas areas contribuem para a
colocag@o dos conhecimentos adquiridos no doutorado na pratica pedagogica, pois, apesar de
haver professores em que a area de Fitotecnia nao possui relagdo direta com sua area de
formag¢do e atuacdo, no planejamento de suas atividades, eles procuram considerar as
experiéncias adquiridas no doutorado, como pode ser observado pelas respostas do grafico 4,
uma vez que ndo houve resposta negativa neste quesito.

Destacamos a seguir os projetos de pesquisa que foram desenvolvidos pelos 11
docentes com 0s objetivos propostos pelos mesmos. A realizagdo desses projetos ocorreu nos
seguintes ambientes: 05 no campus SJE, 02 com produtores familiares de SJE, 01 com
produtor da regido e com a comercializacdo em SJE e Guanhdes, 01 com comerciantes de
Guanhaes, 01 com produtores das microrregioes de Belo Horizonte / Sete Lagoas e Itaguara e
01 na regido do Vale do Rio Doce. Todos os pesquisadores tiveram sob o acompanhamento
um orientador(a) e co-orientadores da UFV.

Quadro 6 — Projetos de pesquisa desenvolvidos pelos docentes do DINTER em Fitotecnia

Titulo da Tese

Objetivos

Levantamento  das  tecnologias de
producdo de pepino e berinjela nas
microrregides de Belo Horizonte, Sete
Lagoas e Itaguara

Procurou conhecer as tecnologias utilizadas
pelos produtores de hortalicas frutos pepino e
berinjela na regido referencia, visando
identificar as possibilidade de minimizar os
efeitos sazonais da oferta.

Perdas pods-colheita de bananas ‘Prata-
And’ na propriedade rural e no mercado
varejista: um estudo de caso

Procurou avaliar e quantificar as perdas de
banana ‘Prata-And’, em sua cadeia de
produgdo e comercializagdo nos municipios de
Cantagalo-MG (drea de producgdo) e Sdo Jodo
Evangelista e  Guanhdes  (locais de
comercializacdo), visando propor adequagoes
nas condi¢oes de manejo e minimizar os
prejuizos encontrados.

Avaliagao de cultivares de feijao-guandu
(Cajanus cajan (L.) Millsp.) para
producao de forragem no periodo seco,
em Sao Jodo Evangelista-MG

Teve como objetivo avaliar o desenvolvimento,
fenologia, producdo e composi¢do nutricional
de trés cultivares de feijao-guandu cultivadas
em Sdo Jodo Evangelista.

Aplicagao de método de diagnostico e
gestdo na comercializagdo da alface na
feira livre de Sao Joao Evangelista-MG

A finalidade foi de analisar a aplicabilidade
do Método de Entendimento Global da
Associacoes — MEGA na comercializacdo da
alface, na feira livre, em Sdo Jodo
Evangelista-MG, com o intuito de identificar
os problemas relativos as perdas e outros
fatores que impedem o ciclo da produ¢do com
qualidade. Foi uma pesquisa de campo que
envolveu agricultores familiares feirantes que
produziam tal hortali¢a.

Perdas na comercializacio de quatro
hortaligas tuberosas em supermercados de
Guanhaes-MG

O objetivo foi analisar as perdas pos-colheita
de quatro raizes tuberosas: batata baroa,
batata-doce, beterraba e cenoura, ocorridas
no processo de comercializagdo em 2
supermercados na cidade de Guanhdes-MG,
quantificar e caracterizar danos nos produtos
ao chegarem ao mercado atacadista;
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caracterizar as causas das perdas dos
produtos durante a comercializagdo.

Zoneamento Agroclimatico para a cultura
da banana na mesorregido Vale do Rio
Doce-MG

Teve como objetivo identificar através do
zoneamento a aptiddo edafoclimdtica da
mesorregido Vale do rio Doce para a
comercializagdo da fruta.

Espacamento e densidade de plantio de
milho-silagem consorciado com
Brachiara Brizantha

Procurou avaliar o efeito de espacamento e
populagoes de plantas de milho consorciado
com Brachiara Brizantha em sistema de
plantio direto sobre a produgdo e a qualidade
da silagem, assim como a formag¢do de
pastagem.

Espacamento e populacdo de plantas de
milho  consorciado com  Brachiara
Brizantha

Procurou avaliar o efeito de diferentes
espacamentos e populacoes de plantas de
milho consorciado com Brachiara Brizantha
em sistema de plantio direto sobre a
produtividade de milho e a formagdo de
pastagem

Coloragdo do fruto, tratamentos pré-
germinativos e sua relagdio com a
germinagdo e qualidade de mudas de
Aegiphila sellowiana Cham

Aegiphila sellowiana Cham conhecida como
papagaio ou tamanqueira. Planta utilizada
para recuperar locais atropisados. Os
objetivos foram verificar a rela¢do entre cor
dos frutos e a germina¢do das sementes;
avaliar a eficiéncia de tratamentos pré-
germinativos  (escarificagdo  quimica e
mecdanica, calor e baixa temperatura — 15° C);
verificar a presenca de inibidores da
germinagdo no pericarpo e/ou na semente;
avaliar o efeito do tempo de armazenamento
em temperatura ambiente na germinac¢do,
determinar o melhor tipo de substrato para a
emergéncia das plantulas e para obtengdo de
mudas de qualidade.

Efeito do hidrorresfriamento na
conservagdo poés-colheita de hortaligas
folhosas

Teve como objetivo avaliar o efeito do
hidrorresfriamento como técnica de pré-
resfriamento na conserva¢do da qualidade
pos-colheita de 4 hortalicas folhosas: alface
crespa (Lactua sativa L.) da cultivar Escarola,
couve (Brassica oleracea var. acephala DC.)
da cultivar Comum e rucula (Euruca sativa
Miller) da cultivar Folha Larga- cultivadas
por agricultores familiares em Sdo Jodo
Evangelista-MG e comercializadas na feira
livre na mesma cidade.

Crescimento e qualidade microbioldgica
de alface cultivada com solugdes de urina
de vaca

Teve como objetivo avaliar o efeito da
aplicag¢do de solugoes de urina de vaca sobre
caracteristicas de crescimento de planta e
qualidade microbiologica da alface.

Fonte: Dados constantes nas teses dos participantes da pesquisa.
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Mediante consultas feitas nas publicagdes dessas teses, notou-se que a maioria das
pesquisas ocorreu dentro do campus SJE (05), na cidade de SJE e/ou em seu entorno
(Guanhaes e Cantagalo-MG) (04) e duas ocorreram fora do entorno. As pesquisas realizadas
no campus, na cidade de SJE ou no seu entorno, demonstraram ter relacdo direta com as
atividades da maioria dos docentes. Sendo que as atividades indiretas, percebidas na
realizagdo fora do entorno, podem ter influéncia no momento de comercializagdo dos
produtos que chegam a regiao de SJE.

Vejamos como esses professores consideram esses conhecimentos em seu
planejamento de atividades. Conforme as justificativas relacionadas no quadro 6 a seguir,
pode-se apontar que todos eles, em maior ou menor frequéncia, consideram os conhecimentos
e experiéncias adquiridos no DINTER, seja nas atividades em sala de aula, na pesquisa e
extensao, no planejamento.

Quadro 7 — Como os docentes consideram os conhecimentos do DINTER em Fitotecnia no
lanejamento de atividades
Docentes | Como?

Prof. 1 Visdo de pesquisador.

Prof. 2 Em trabalhos de pesquisa.

Prof. 3 Varios conhecimentos adquiridos no DINTER me auxiliam na abordagem de
alguns assuntos em sala de aula.

Prof. 4 Devido aos conhecimentos adquiridos de forma teorica e prdtica e as
metodologias utilizadas, vem contribuindo positivamente na minha atua¢do
como professor.

Prof. 5 Planejando as aulas tendo como foco a aplicabilidade pratica e efetiva.

Prof. 6 Em fungdo de varias leituras feitas para desenvolver a pesquisa e escrever a

tese, com certeza o planejamento das atividades, bem como a execugdo das
mesmas ficaram com uma qualidade melhor.

Prof. 7 Na preparag¢do de material didatico para as orientagoes de pesquisa e
extensdo.

Prof. 8 Quando necessdrio.

Prof. 9 Depende muito do assunto em foco.

Prof. 10 Atuava em disciplinas da area de tecnologia de sementes, a mesma do meu
doutorado DINTER.

Prof. 11 Planejando aulas com base em aspectos teoricos e prdticos vivenciados na
formacao.

Fonte: Resultados dos questionarios aplicados de margo a abril de 2019.

As consideracdes dadas pelos professores aos conhecimentos e as experiéncias
também podem ser confirmadas pelo grafico 5 abaixo, que retrata o valor que eles atribuiram
a decisdo de realizar o DINTER.
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Grafico 5 - Valor atribuido na decisao de realizar o DINTER em Fitotecnia
Fonte: Resultados dos questionarios aplicados de margo a abril de 2019.

Os dados apurados quanto a possibilidade de melhoramento nas atividades no
processo de ensino mostram que 08 (73%) dao maior valor a esse quesito, enquanto 02 (18%)
ddo um valor médio/intermediario e apenas 01 (9%) da menor valor. Para o quesito de
possibilitar a atuagdo do professor na pesquisa, temos 08 (73%) que ddo maior valor a esse
quesito, enquanto 01 (9%) d4 um valor médio/intermediario e 02 (18%) dao menor valor.
Quanto ao quesito de possibilitar a progressdo na carreira de magistério, temos 9 (82%) que
ddo maior valor e 02 (18%), valor médio/intermediario.

Segundo Imbernén (2011, p. 47), a formacao serd legitima quando “contribuir para o
desenvolvimento profissional do professor no ambito de trabalho e de melhoria das
aprendizagens profissionais”. Corroborando com esta visdo do autor, pode-se considerar que,
mesmo em algumas situacdes adversas, o doutorado em Fitotecnia vem contribuindo para o
melhoramento desses docentes, no que tange ao desenvolvimento de suas atividades
pedagdgicas tanto em sala de aula, quanto na pesquisa. Isso pode ser verificado também
quando eles responderam ao questionamento se o curso tem facilitado o desempenho nas
atividades docentes. Vejamos o grafico 6:

9.09%

35.35% 54.55%

mSempre MAsvezes mNio gei regponder

Grafico 6 — O doutorado tem facilitado o desempenho das atividades docentes.
Fonte: Resultados dos questionarios aplicados de margo a abril de 2019.
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Mesmo tendo um professor que ndo soube responder se o doutorado em Fitotecnia tem
facilitado o desempenho das atividades docentes, ele justificou se sentir “mais motivado”. Os
professores que responderam que as vezes o curso de doutorado em Fitotecnia tem facilitado
o desempenho nas atividades docentes tiveram como justificativas:

Experiéncia com redagdo, pesquisa, orientagdo. (Prof. 1).
Vocé busca estabelecer uma dindmica diferente em suas aulas. (Prof. 6).

Na realizacdo de orientagoes de projetos de pesquisa, extensdo e nas orientagoes de
TCC. (Prof. 7).

Quando necessario. (Prof)). 8.

Enquanto os que disseram que o curso de doutorado sempre tem facilitado o
desempenho nas atividades docentes justificaram:

O trabalho de pesquisa de campo facilita no planejamento das atividades de sala de
aula, através da vivéncia pratica e orientagdo dos estudantes para obtengdo de
resultados, agindo em todo o processo de ensino-aprendizagem. (Prof. 3).

Devido ao conhecimento, experiéncia e vivencia adquirida. (Prof. 4).

Proporcionou um olhar diferente em relag¢do a didatica e também me proporcionou
um trato mais humano em relagdo aos discentes. (Prof. 5).

Em usar sempre a pesquisa como uma das principais metodologias de ensino
aprendizagem. (Prof. 9).

Acréscimo de informagées técnicas uteis nas praticas e na teoria das disciplinas
ministradas. (Prof. 10).

Dinamizando aulas teoricas e praticas. (Prof. 11).

Diante das respostas e justificativas, pode-se dizer que os professores das areas
técnicas de Agrarias e de Nutricao e Dietética encontraram maior facilidade para abordarem
os conhecimentos adquiridos no curso de doutorado em Fitotecnia em suas atividades de sala
de aula, enquanto os demais, atuantes em outras areas técnicas, procuram explorar o lado da
metodologia de pesquisa para orientagdes dos discentes em projetos de pesquisas e de
extensdo, bem como fazer uma interdisciplinaridade com a area estudada no doutorado.
Percebeu-se que a afinidade das areas de Agrarias e Nutricdo no trato de plantas possibilita
com maior frequéncia a vivéncia na pratica, além de utilizar a pesquisa como uma
metodologia de ensino-aprendizagem. Segundo Imberndn (2011, p. 66), as praticas devem ser
elementos destacaveis nas instituicdes educativas para se converterem em “aprendizagens
pratica”.

Portanto, o doutorado em Fitotecnia tem influenciado nas atividades pedagogicas dos
professores do campus SJE, demonstrando que, mesmo tendo participado profissionais de
areas nao afins, ¢ possivel se trabalhar com os conteudos estudados, ou metodologias
aplicadas durante a formagdo. Destaca-se também a valorizagdo que os docentes tém
demonstrado em se colocar em pratica projetos de pesquisa e de extensdo com seus alunos.
Conforme afirma Azzi (2012, p. 49), o saber pedagdgico ¢ construido no dia a dia do trabalho
do professor, sendo fundamentado na sua acao docente e possibilitando a interagdo com seus
alunos, quer na sala de aula, quer no contexto onde ele atua. Isso reforca que os docentes,
agora doutores em Fitotecnia, tém mostrado empenho em colocar na pratica do cotidiano de
sua atuacdo os conhecimentos adquiridos, como também estdo em constante busca de
formacao que possa auxilia-los em seu trabalho pedagogico.
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3.3 O papel do IFMG-SJE na Formac¢ao Continuada

Para que a pds-graduacdo, ou seja, o doutorado em Fitotecnia pudesse acontecer no
campus SJE foram necessarias algumas negociagdes. Primeiramente, segundo as informacgdes
dos Gestores “A” e “B”, a PRPPG do IFMG procurou saber do interesse do campus SJE em
sediar um programa DINTER em Fitotecnia em parceria com a UFV. Essas informagdes
foram socializadas, na época, com os gestores do campus, principalmente o Diretor de
Desenvolvimento Educacional e a Coordenagcdo Geral de Ensino, que, juntamente com a
PRPPG, escreveram o projeto de DINTER em Fitotecnia e o submeteram a UFV, que o
aprovou. Segundo o Gestor “A”, o campus SJE tinha a necessidade de capacitar seus docentes
num doutorado, uma vez que esta instituicdo ¢ de “identidade agricola” e havia “vdrios
docentes da area agraria precisando se capacitar”. Ressaltou também que Bambui possui a
mesma identidade que SJE, porém, 14 ja estava em negociacdo o DINTER em Engenharia
Agricola com a mesma universidade. Dessa forma, as aulas aconteceram no campus SJE, de
modo que os professores desse campus ndo precisavam se deslocar para Vigosa. Porém, as
defesas foram realizadas na UFV.

Diante da realizagdo do doutorado em Fitotecnia procurou-se verificar, junto aos
participantes, com que frequéncia o campus SJE tem possibilitado a colocagdo dos
conhecimentos adquiridos no doutorado em pratica. Dentre eles, 18% (02) responderam que a
instituicdo sempre da condigdes para que os conhecimentos sejam colocados em pratica; ja
82% (09) disseram que isso ocorre as vezes. No entanto, em suas justificativas eles ressaltam
a colocacdo desse conhecimento na pratica quando surgem os editais de pesquisa e extensao e
no desenvolvimento de projetos. Assim, nas justificativas de que o campus SJE as vezes da
condi¢des de se colocar em pratica os conhecimentos adquiridos no doutorado tivemos: 04
professores justificando que ¢ “por meio de Editais de Pesquisa”; 02 professores, “por meio
de Editais de Projetos” e 02 professores “Por meio de Trabalhos de Extensdo”.

Para exemplificarmos a colocacdo em préatica e a valorizacao dos projetos de pesquisa
e extensdo por esses doutores, apresentamos no Anexo II alguns exemplos desses projetos que
foram desenvolvidos durante o periodo em que estavam finalizando as teses e concluindo suas
defesas, o que ocorreu no final de 2013 e inicio de 2014, bem como as pesquisas
desenvolvidas pos-defesa. Eles foram identificados como Orientador “A”, Orientador “B” e
assim sucessivamente. Os dados foram obtidos por meio de consulta 8 COPEX (Coordenagao
Geral de Pesquisa e Extensao) no site do campus SJE (www.sje.ifmg.edu.br).

Os outros professores, com a mesma opinido de que o campus as vezes da as
condigdes para se colocar em pratica os conhecimentos adquiridos nesse doutorado,
justificaram que “ainda temos wuma estrutura bem aquém das universidades para
desenvolvermos pesquisas” (Prof. 9); bem como isso ocorre quando o professor “atua na darea
de sua formagdo” (Prof. 10) ou atua “na darea para a qual se especializou” (Prof. 11). No
entanto, os 02 professores que responderam que a instituicado sempre tem dado condigdes para
que os conhecimentos do doutorado sejam colocados em pratica justificaram que foram:
“Através da aquisi¢do e disponibilizagdo de ferramentas (pacotes tecnologicos), recursos
humanos e espacos fisicos” (Prof. 4) e “Através da execugdo pratica de projetos” (Prof. 5).

Percebeu-se que mesmo os professores nao estando atuando diretamente com os
conteudos especificos de Fitotecnia, sempre que ocorrem editais para projetos de pesquisa e
extensdo, os conhecimentos do doutorado vém possibilitando a sua colocagdo na pratica.
Segundo Imbernon (2011, p. 28), assumir a profissdo de docéncia implica em assumir o
exercicio de ensinar, colocando seu conhecimento a servigo da mudanca e da dignidade da
pessoa. Com isso, torna-se imprescindivel que a atuacdo desses docentes esteja comungando
com uma formagao que realmente leve o educando a uma vida digna, ou que lute por ela de
modo critico e consciente.
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Sabe-se que fazer um doutorado demanda muita dedicacdo aos estudos por parte dos
doutorandos, com isso procurou-se saber o grau de relevancia para os docentes de estarem
atuando em seu ambiente de trabalho enquanto realizavam o curso.

m Muito relevante

W Relevante

Poucorelevante

36,36%

Grafico 7 — Grau de relevancia para os docentes estarem atuando no ambiente de trabalho e

cursando doutorado.
Fonte: Resultados dos questionarios aplicados de margo a abril de 2019.

Atuar no ambiente de trabalho a0 mesmo tempo em que se esteve cursando o
doutorado foi muito relevante para 04 (36,36%) dos professores; para outros 04 (36,36%) foi
relevante, enquanto para 03 (27,27%) foi pouco relevante. As justificativas sempre
ressaltavam a dificuldade pelo cansago em conciliar trabalho e estudo. Vejamo-las:

Quadro 8 — Grau de relevancia para o docente permanecer no trabalho durante o curso de

doutorado.

Muito
relevante

Foi muito relevante, uma vez que ndo foi necessdario me deslocar com
minha familia para uma cidade distante da parentela e dos amigos. (Prof.

3).

Realizei os experimentos no campus enquanto lecionava normalmente.

(Prof. 8).

Atuava enquanto se aprendia. (Prof. 10).

Praticava enquanto aprendia. (Prof. 11).

Relevante

Dificil, mas pude crescer profissionalmente. (Prof. 1).

Pela facilidade de integragdo com os colegas e pela estrutura que o
IFMG tem a nosso dispor. (Prof. 2).

O contato com os colegas profissionais, sempre ajudava a enriquecer os
conhecimentos que estavam sendo adquiridos. Existiam muitas discussoes
de assuntos abordados no curso que influenciavam de forma positiva.

(Prof. 4).

Usar experiéncias novas simultaneamente com as antigas. (Prof. 9).

Pouco
relevante

O curso demanda esfor¢o, dedica¢do e muito estudo, portanto, conciliar
as atividades foi um pouco dificil. (Prof. 3).

Desenvolver uma pesquisa e continuar no espaco de trabalho em sala de
aula é muito cansativo. (Prof. 6).

Pois o curso ndao tem muito vinculo com a atividade de ensino. (Prof. 7).

Fonte: Resultados dos questionarios aplicados de margo a abril de 2019.
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Segundo o Gestor “A”, buscar programas de MINTER e DINTER para acontecerem
em um dos campi do IFMG ¢ muito importante, pois se tem a perspectiva de as aulas
acontecerem no campus e facilitar para que o docente esteja trabalhando normalmente e nao
precise estar viajando para os estudos. E “em funcdo dessas acées, dessa facilitacdo que se
busca parcerias”.

Portanto, mesmo os professores tendo encontrado dificuldades, principalmente o
cansago para conciliar estudo e trabalho, pode-se constatar a relevancia dessa formagdo para
eles, por permanecerem em contato com seus alunos, sua familia, bem como pela interacao
com os colegas. Destaca-se primordialmente a importancia das pesquisas e dos experimentos
terem acontecido no proprio ambiente de trabalho, o que facilitou a formagdo para o
professor.

Segundo Rehem (2009, p. 160), o processo formativo do professor deve ser orientado
pelos saberes disciplinares da academia, saberes da experiéncia profissional com a area de
formacao e saberes pedagogicos e didaticos integrados aos ambientes da aprendizagem, na
escola e nas empresas. Assim, esses eixos devem constar no curriculo de formagdo do
professor. Para a autora, a educagdo inicial (grifo do autor) ndo é completa, mas constitui-se
numa primeira etapa, que ¢ decisiva para o profissional. Dessa forma, corroborando com a
autora, defendemos que, sendo esta preparacdo bem feita, o professor serd capaz de transpor
as dificuldades de aprender na pratica, refletindo sobre ela para verificar seus efeitos e gerar
ferramentas inovadoras. Com isto, pode-se ressaltar que os professores, juntamente com a
instituicao investigada, tém tido disposi¢des para buscar a valorizacdo da formacgao
continuada.

Assim, procurou-se saber dos professores pesquisados qual a importancia que a
formagao continuada trouxe para as suas atividades de docéncia. Foram retratados por eles os
seguintes aspectos:

Quadro 9 — Qual (quais) importancia(s) que a formagdo continuada trouxe para as atividades
de docéncia.

Maturidade profissional. (Prof. 1).

Agregar conhecimento e praticas de ensino. (Prof. 2).

A amplitude de conhecimento e a vivéncia de atividade de ensino, pesquisa e extensdo.

(Prof. 3).

Maior bagagem de conhecimentos. (Prof. 4).

Um olhar mais humanitario e mais cientifico. (Prof. 5).

Organizagdo, foco e disciplina. (Prof. 6).

Trouxe aprendizado em pesquisa e extensdo. (Prof. 7).

Enrigqueceu a visdo sobre pesquisa. (Prof. 8).

A importdncia da experimenta¢do, a teoria sempre a favor da pratica e vice versa. (Prof.

9).

Aprofundou meu conhecimento teorico e pratico na area de especializa¢do. (Prof. 10).

Dinamizou as aulas e ampliou o suporte para orientagoes de pesquisas. (Prof. 11).
Fonte: Resultados dos questionarios aplicados de margo a abril de 2019.

Mediante este quadro, pode-se perceber que os professores tém dado importancias a
formagdo continuada, principalmente no que concerne a vinculagdo da teoria a pratica; a
ampliacao dos conhecimentos; a vivéncia, ao aprendizado e ao enriquecimento nas atividades
de pesquisa e extensdo. E relevante destacar aqui a importancia dada quanto a “um olhar mais
humanistico e mais cientifico” (Prof. 5). Essas colocagdes nos remetem a posicao de
Imbernoén (2011, p. 68) sobre a bagagem do professor dever ser sélida nos ambitos cientifico,

cultural, contextual, de modo a capacita-lo para assumir a complexidade da tarefa educativa
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com atitudes reflexivas, flexiveis € com o rigor necessario, ou seja, as agoes do professor
estardo apoiadas numa fundamentagdo valida, evitando cair no paradoxo de “ensinar a nao
ensinar”.

3.3.1 Acdes de incentivo a qualificacio e capacitacio no IFMG-SJE

Conforme pdde-se verificar no PDI do IFMG, este instituto possui uma politica de
formacdo de docentes por meio de programas de qualificacio e fomento a pesquisa,
objetivando a oferta de cursos de pds-graduagdo. Uma das acdes do PRPPG tem sido a
“Qualificacdo para os servidores”, que tem abrangido todos os campi deste IF. Para isso, ha
ofertas de bolsas, apoios financeiros para participacdo em eventos cientificos nacionais e
internacionais, tendo contemplado apresentacdes de trabalho de alunos e professores da
instituicdo (IFMG-PDI, 2015).

Tendo como referéncia a importancia dada pelos professores pesquisados quanto a
formacao continuada para a sua pratica docente, ressaltam-se aqui as iniciativas dos diversos
gestores do IFMG no sentido de valorizar e incentivar a capacitacdo e a qualificagao dos
docentes e técnicos administrativos. Segundo o Gestor “A”, para “melhor qualificar os
docentes como um todo” o IFMG tem-se preocupado e buscado programas principalmente de
MINTER e DINTER, “ndo so para docentes, mas também para os técnico-administrativos”,
isto ¢, para “aqueles que tiverem com vontade de ficar estudando e aperfeicoando mais”. O
Gestor “B” ressaltou que desde a criagdo do IFMG “os gestores, seja da reitoria ou dos
Campi, sempre tiveram a preocupagdo em auxiliar a capacita¢do dos servidores”, firmando
parcerias para realizacdo de MINTER e DINTER.

Os Gestores “A” e “B” relataram algumas parcerias que ocorreram, desde 2009 até o
presente momento, para propiciar cursos stricto sensu aos docentes e técnico-administrativos
do IFMG: MINTER em Economia Doméstica com a UFV; MINTER em Administracdo com
a FUMEC; DINTER em Engenharia Agricola com a UFV; DINTER em Fitotecnia com a
UFV; DINTER em Ensino de Ciéncias com UNICSUL; DINTER em Educacao com a UFES;
DINTER em Produ¢ao Vegetal com a UFVJM; DINTER em Ciéncias da Computagdo com a
UFMG; DINTER em Ciéncias e Tecnologia com a UNICAMP e MINTER com a UFRRJ.

A PRPPG do IFMG também proporcionou ofertas de bolsas oriundas do Programa
Institucional de Capacitagao do IFMG, bem como duas cotas de bolsas no Programa Mineiro
de Capacitacdo Docente (PMCD) da FAPEMIG, em 2011/2012.

Outros incentivos foram destacados pelos gestores como o afastamento parcial ou
afastamento integral'’, conforme preconiza a legislagio; redugio da carga horaria do
professor, com ajustes de horario para possibilitar a frequéncia nas aulas presenciais ¢ a
dedicagdo a pesquisa; lancamento de editais de apoio financeiro para capacitagdo, que tem
beneficiado os servidores docentes e administrativos que fazem graduacao ou pds-graduagao
em institui¢do de ensino superior publica ou privada.

Dessa forma pode-se ressaltar que a instituicdo tem dado prioridade na formacgao
continuada de seus servidores, principalmente os docentes, bem como possibilitado aumentar
o grau de escolaridade de seus administrativos com o apoio financeiro para capacitagdo, além
de proporcionar o mestrado profissional (PROFEPT). O tdpico a seguir aborda o reflexo da
formagdo continuada na pratica pedagédgica dos docentes do IFMG-SJE, percebido pelos
sujeitos envolvidos nesta pesquisa.

' O afastamento parcial se refere ao afastamento que ocorre durante as semanas em que hé aulas presenciais. Ja
no afastamento integral o servidor ¢ dispensado de suas atividades por um periodo mais prolongado mediante a
emissdo de portaria de competéncia do Gestor, seja da reitoria ou do campus.
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3.4 Reflexos da Formacido Continuada no IFMG-SJE

Todas as a¢des promovidas e que envolvem os seres humanos deixam as suas marcas,
sejam estas positivas ou negativas. Partindo desse pensamento, primeiramente, procurou-se
identificar como a formacdo continuada, por meio do doutorado em Fitotecnia, tem
influenciado na pratica pedagogica dos professores do campus SJE e, consequentemente, no
que se refere a formacao dos discentes e a educacdo profissional.

Para isso, partiu-se da identificacdo da ordem de valorizagdo atribuida pelos
professores em relagdo a politica de formagdo continuada do IFMG-SJE, nos quesitos em que
essa formacdo tenha levado a: dinamizar a pratica docente; ampliar o conhecimento
académico; desenvolver habilidades nas relagdes interpessoais; refletir melhor sobre a
profissdao docente; ampliar a criticidade diante da pratica de ensino; e aprofundamento na area
de pesquisa. O grafico 8 nos mostra a ordem de classificacdo apontada pelos professores.

No entanto, distingue-se neste topico uma ordem de classificagdo de cada quesito
numa equivaléncia que vai da valoriza¢do dada da primeira até a sexta colocagdo. O que nao
significa que seja a opinido majoritaria € nem tao pouco o quesito mais importante para a
carreira do docente; assim também, que um item menos pontuado seja 0 menos importante na
pratica pedagdgica. Além disso, se considerou as duas primeiras ordens de classificacao de
alguns itens que tiveram igualdade de apontamentos como critério de desempate para efeito
das ordenagdes seguintes, o que também ndo significa que seja uma colocagdo estatica.
Ressalte-se aqui que todos os quesitos formam um conjunto muito importante para a carreira
docente. Dessa forma, as ordens de valorizacdo dada pelos professores foram tomadas pela
pesquisadora para situa-las numa classificacdo que lhe permitisse fazer consideragdes acerca
do que fosse mais perceptivel para os docentes e que ndo configura uma unanimidade de suas
opinides. Assim também, considerou-se que tendo um quesito ja situado em uma ordem de
classificacdo superior, a sua colocacdo na ordem inferior foi considerada sobreposta pela
anterior, passando-se a ordenacgdo para os quesitos restantes.
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Valorizagao.
Fonte: Resultados dos questionarios aplicados de margo a abril de 2019.

Diante da ordem de classificagdo dada, temos na coluna que aponta o primeiro lugar a
ampliacdo do conhecimento académico, colocado por 06 docentes; a dinamizag¢do da pratica
docente e uma maior criticidade diante da pratica de ensino foram apontados por 03 docentes;
o desenvolvimento de habilidades nas relagdes interpessoais, por 02; “aprofundar na minha
area de pesquisa” foi colocado por 04 docentes e “refletir melhor sobre a profissao docente”,
por outros 02. Tendo todos os quesitos apresentados sendo apontados no primeiro lugar,
considerou-se que “ampliar o conhecimento académico” possui uma maior valorizagdo por
parte dos pesquisados, uma vez que foi destacado pela maioria dos participantes.

Na segunda colocacao, os mesmos quesitos tiveram as seguintes pontuacgoes: “ampliar
o conhecimento académico” foi colocado por 03 docentes; “dinamizar a pratica docente”, por
05; “uma maior criticidade diante da pratica de ensino”, por 04; “desenvolver habilidades nas
relagdes interpessoais”, por 01; “aprofundar na minha é4rea de pesquisa”, por 02 e “refletir
melhor sobre a profissdo docente”, por 04. Considerando que o quesito de ampliacdo do
conhecimento académico foi considerado na primeira colocagdo, tem-se na segunda colocagao
a dinamizagao da pratica docente, pois obteve 05 apontamentos nesta ordem.

Nota-se que os seis quesitos aparecem na primeira ¢ segunda ordem de classificagdo.
A terceira colocacdo comeca a apresentar a diminuicdo do aparecimento de algum dos
quesitos, sendo apontados apenas cinco quesitos. Dessa forma, os quesitos “dinamizar a
pratica docente” ¢ pontuado por 01; “uma maior criticidade diante da pratica de ensino”, por
04; “desenvolver habilidades nas relagdes interpessoais”, por 04; “aprofundar na minha area
de pesquisa”, por 03 e “refletir melhor sobre a profissdo docente”, por 01. Sendo assim,
considerou-se que “uma maior criticidade diante da pratica de ensino” situa-se na em terceiro
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lugar e que mesmo tendo sido apontado por um mesmo numero de pesquisados (4), no critério
para desempate o outro quesito foi considerado na colocagdo superior.

Nas ordenacgdes de quarto, quinto e sexto lugar ndo aparecem pelo menos dois quesitos
das classificagdes. Isso reforca a consideracdo feita de que cada um desses quesitos ¢
fundamental para a pratica pedagogica, uma vez que todos eles sdo apontados em primeiro e
segundo lugares.

Diante das consideracdes feitas acima, a ordenacdo dos quesitos pode ser flexivel,
demonstrando a valorizacdo de todos eles pelos professores. Assim, pela ordem de
classificacdo considerada pela pesquisadora, em primeiro lugar, tem-se a ampliagdo do
conhecimento académico, apontado por 06 docentes; em segundo a dinamizagdo da pratica
docente, apontado por 05 docentes; em terceiro aparecem juntos com os apontamentos de 04
professores para cada quesito, € usando o critério de desempate citado acima tem-se uma
maior criticidade diante da pratica de ensino na terceira colocacao e o desenvolvimento de
habilidades nas relagdes interpessoais na quarta. Para os quesitos “aprofundar na minha area
de pesquisa” e “refletir melhor sobre a profissdo docente”, considerou-se respectivamente
como quinto e sexto lugares, tendo como critério a ordem em que eles foram citados na
primeira colocagao.

Como citado anteriormente, essa ordem nao representa uma classifica¢do fixa, nem tao
pouco pode ser considerada como uma unanimidade, ao contrario, mostra-nos que todos esses
quesitos sdo bem valorizados pelos docentes do campus SJE. Segundo Imberndn,

Os professores ndo sdo um grupo uniforme aonde todos fazem e pensam a mesma
coisa, mas como grupo, passaram por etapas muito dificeis em sua trajetoria comum.
O fato de educar gera uma forma determinada de ver a realidade social, de refletir e
levar a refletir sobre o que acontece IMBERMON, 2016, p. 35).

Pode-se ressaltar também que em um quesito como levar a uma maior criticidade a
pratica de ensino esteja embutido a reflexdo sobre a profissdo docente; assim como ao ampliar
a area de conhecimento se esteja dinamizando a sua pratica docente, bem como aprofundando
em sua area de pesquisa. Dessa forma, da mesma maneira que os quesitos parecem se
dispersarem, na pratica eles se coadunam.

Pelas colocagdes apontadas no decorrer da descri¢do desta pesquisa notou-se que 0s
professores tém utilizado os conhecimentos adquiridos no doutorado em sua pratica didria.
Com isso, procurou-se verificar, junto a eles, em que medida os conhecimentos adquiridos no
doutorado tem possibilitado influenciar na formacao dos discentes.
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Grafico 9 — Valor atribuido quanto a influéncia dos conhecimentos do doutorado na

formagao dos discentes
Fonte: Resultados dos questionarios aplicados de margo a abril de 2019.

Pode-se extrair pelas respostadas dadas, apresentadas no grafico 9, que a possibilidade
de uma conscientizagdo para a transformacdo social e superagcdo das desigualdades foi
considerada por 18% (02) como mais valorizado, 55% (06) como valor intermedidrio e 27%
(03) como menor valor. Na possibilidade de desenvolvimento da criatividade e iniciativa,
foram considerados 55% (06) como mais valorizado e 45% (05) com valor intermediario. A
participagdo solidaria e coletiva foi apontada por 82% (09) professores como valor
intermediario e 9% (01) para o mais valorizado e de menor valor. Quanto a possibilidade de
melhor superagdo das dificuldades de aprendizagem, tivemos 27% (03) professores que
pontuaram como mais valorizado e 73% (08) como valor intermediério. J4 para a orientacao
de novos projetos de pesquisa, 82% (09) apontaram como mais valorizado e 18% (02) como
valor intermedidrio.

Para a andlise desta classificagdo considerou-se, primeiramente, as colocagdes nos
valores mais altos, ou seja, o mais valorizado. Assim, diante dos apontamentos dados pelos
docentes pesquisados, pode-se considerar que as possibilidades mais valorizadas por eles
foram as possibilidades de “orientacdo em novos projetos de pesquisa” e o “desenvolvimento
da criatividade e iniciativa”. Quanto ao valor médio/intermediario pontuam-se “a participacao
solidaria e coletiva” e a possibilidade de “melhor superacdo das dificuldades de
aprendizagem”. Ja a possibilidade de “conscientizacdo para uma transformacgdo social e
superagao das desigualdades” teve a pontuacdo com menor valor mais acentuado em
comparac¢do aos demais quesitos. No entanto, ndo se pode afirmar que os docentes ndo vejam
importancia na conscientizacao dos discentes para uma transformagao social e superagao das
desigualdades, pois 55% dos participantes da pesquisa colocaram esse quesito como um valor
intermediario.

Quando questionados se o curso de doutorado trouxe alguma contribui¢do para o
conhecimento pratico da profissdo de educar com toda a carga de compromisso cientifico,
politico, ético e moral, a resposta foi positiva para 73% e para 27% foi parcialmente, como
demonstra o grafico 10.
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Grafico 10 — Contribui¢do para o conhecimento pratico da profissdo de educar com toda

carga de compromisso cientifico, politico, ético e moral.
Fonte: Resultados dos questionarios aplicados de margo a abril de 2019.

Destacam-se, a seguir, as justificativas dos professores que consideraram
positivamente a contribui¢do para o conhecimento pratico da profissdo de educar com seus
aspectos de compromisso cientifico, politico, ético e moral:

Quadro 10 — Justificativas da contribuicdo para o conhecimento pratico da profissdo de
educar com toda carga de compromisso cientifico, politico, ético e moral, consideradas
positivas.

Amplia¢do da nossa visao de mundo, maturidade profissional, melhor qualidade das aulas
dadas. (Prof. 1).

Na relagdo aluno professor. (Prof. 2).

Todo conhecimento nos faz mudar a postura sobre a forma de ensinar e precisamos estar
atualizados para que o processo de ensino-aprendizagem possa ocorrer com maior fluidez.
(Prof. 3).

Devido aos conhecimentos adquiridos e as vivéncias durante o tempo de Dinter. (Prof. 4).
Através de um olhar mais humano na arte de educar. (Prof. 5).

Vocé passa a observar o ambiente de trabalho com um olhar mais critico. (Prof. 6).

Porque trouxe um amplo conhecimento das normas, prdticas e experiéncias cientificas.
(Prof. 7).

A formagdo obtida foi de ordem técnica. Os aspectos politicos, ético e moral do papel do
educador, essenciais a sua pratica, foram obtidos em outros momentos/escolas durante
meu trajeto profissional. (Prof. 10).

Fonte: Resultados dos questionarios aplicados de marco a abril de 2019.

Enquanto aqueles que consideraram como parcialmente, justificaram conforme o
quadro 10, a seguir.
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Quadro 11 - Justificativas da contribuicdo para o conhecimento pratico da profissdo de
educar com toda carga de compromisso cientifico, politico, ético e moral, consideradas
parcialmente.

Foi um reforco. (Prof. 8).

O meu Dinter foi mais cientifico e ndo teve envolvimento pedagogico. (Prof. 9).
Compromissos politico, ético e moral, essenciais a atividade docente, foram obtidos em
outros momentos de atuagdo profissional. A formag¢do do Dinter para mim foi de natureza
técnica. (Prof. 11).

Fonte: Resultados dos questionarios aplicados de margo a abril de 2019.

Mediante os apontamentos e justificativas dos professores, percebe-se que no trabalho
pedagdgico o compromisso cientifico ¢ muito valorizado pelos professores e colocado em
pratica, principalmente nas areas técnicas. O compromisso social, ético e politico, mesmo
tendo sido ressaltado pela maioria (73%) nao foi uma prioridade da drea em que eles cursaram
o doutorado, porém ressalta-se que esses compromissos estdo presentes em suas acoes
cotidianas e que eles sdo trabalhados e foram obtidos em outros momentos de sua formagao
durante a sua trajetdria profissional. Nesse sentido, Demo, se referindo a educagdo politica,
diz que esta “ndo se esgota na face propriamente politica (da qualidade politica), mas inclui
sempre a face técnica, ligada a informacao e ao ensino” (DEMO, 2011, p. 83).

Conforme mostram os graficos 09 e 10, as posi¢cdes observadas reforcam as
colocagdes dos professores ao pontuarem a valorizagdo das atividades em orientacdo de
projetos de pesquisa e ao desenvolvimento da criatividade e iniciativa dos alunos. Situacao
esta que implica uma participagdo solidaria, coletiva e que tem possibilitado a superacao de
dificuldades de aprendizagem. E como relatou um professor: “Vocé passa a observar o
ambiente de trabalho com um olhar mais critico. (Prof. 6)”. Portanto, pode-se inferir que, em
maior ou menor quantidade, mesmo tendo sido um curso de doutorado mais técnico, a
formagdo trouxe contribuigdes para o conhecimento que concorreram para uma pratica
educativa com compromissos cientificos, politicos, ético e moral desses profissionais da
educagdo. Ou seja, como ressalta Pimenta (2012, p. 24), “a educacdo ¢ um processo de
humaniza¢do; que ocorre na sociedade humana com a finalidade explicita de tornar os
individuos participantes do processo civilizatdrio e responsaveis por leva-lo adiante”.

Como estamos vivendo um periodo de mudangas tecnoldgicas e cientificas num
avango vertiginoso para os setores produtivos e sabendo-se das influéncias que essas
transformagdes geram no sistema educacional, principalmente para a educagdo profissional,
procurou-se saber dos professores como eles tém considerado a sua formagao didatico-
pedagdgica para atuar nessa modalidade de educacgio.

Cabe assinalar que quase a totalidade dos professores (91%) considera como
satisfatoria a sua formacgdo didatico-pedagodgica para atuacdo na Educagdo Profissional
Técnica, e 9% amplamente satisfatorio.
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Grafico 11 — Consideragdo da formagdo didatico-pedagogica para atuacdo na Educagdo

Profissional e Técnica.
Fonte: Resultados dos questionarios aplicados de margo a abril de 2019.

As justificativas perpassam o amplo desejo de se estar sempre em preparagdo, em
busca de novos conhecimentos e atualizagdes, pois os docentes ndo se encontram prontos € as
empresas estdo sempre a frente do processo educacional. Tem-se também a satisfagdo de
poder participar de projetos de pesquisa e eventos. Contudo, um professor destacou nao
preferir participar em projetos de pesquisa.

Quadro 12 — Justificativas da satisfacdo da formacgao didatico-pedagdgica para a Educagao
Profissional Técnica.

A maioria dos projetos que busquei executar foram bem sucedidos. (Prof. 5).

Nossa formagdo sempre fica aquém da evolu¢do do mercado, mas estas capacitagoes sdo
fundamentais para diminuir estas desigualdades. (Prof. 1).

Prefiro ndo realizar projetos de pesquisa. (Prof. 2).

Acho que precisamos estar sempre em transformagdo, pois se acharmos que estamos
prontos havera um comodismo e o processo educacional ndo acontecerd. (Prof. 3).

Mesmo com anos de experiéncia e com varios cursos, ainda tenho muito que conhecer e
aprender. (Prof. 4).

Leituras e participagdo em eventos. (Prof. 6).

Porque atualmente tenho conhecimento técnico e o principal, experiéncia profissional que
foi adquirida com os 17 anos de desempenho da profissdao docente. (Prof. 7).

Satisfatoria para a lecionagdo e condugdo de projetos de pesquisa. (Prof. 8).

Muita experiéncia adquirida principalmente nas empresas, que estdo bem além das
academias. (Prof. 9).

E necessdario estudar/atualizar sempre. Na docéncia a formacdo é (deveria ser)
permanente. (Prof. 10).

A formagdo do educador é necessariamente permanente, durante sua trajetoria

profissional e ndo apenas por determinado curso realizado. (Prof. 11).
Fonte: Resultados dos questionarios aplicados de margo a abril de 2019.

Os Programas de Po6s-Graduacao do IFMG, conforme consta em seu PDI, buscam
propiciar o desenvolvimento local, regional e nacional, num relacionamento com as empresas
e no oferecimento de oportunidades aos profissionais inseridos no mercado de trabalho, de
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modo que as demandas empresariais sejam levadas para as academias para que se tenham
retornos com respostas, solugdes criativas e praticas. Essa proposi¢do ¢ uma das finalidades e
caracteristicas constante na lei de criacao dos Institutos Federais, Lei 11.892/2008, que traz
em seu Art. 6°, inciso I:

Ofertar educag@o profissional e tecnoldgica, em todos os seus niveis e modalidades,
formando e qualificando cidaddos com vistas na atuagdo profissional nos diversos
setores da economia, com énfase no desenvolvimento socioeconémico local,
regional e nacional (BRASIL, 2008).

Diante disso, procurou-se saber, junto aos gestores, quais os beneficios que a
capacitacdo dos docentes tem trazido para o campus e a comunidade que a circunda. Ambos
os Gestores “A” e “B” entendem que os profissionais mais capacitados, sejam docentes ou
técnico-administrativos, prestam servico de melhor qualidade aos seus clientes internos e
externos e a comunidade. Eles consideram de extrema importidncia a capacitacao,
principalmente em programas de Mestrado e Doutorado, pois traz para o IFMG muitos
beneficios, favorecendo e possibilitando a oferta de programas de pds-graduagao, quer seja de
especializacao (lato sensu), quer de mestrado ou doutorado (stricto sensu), que acontecem nos
campi.

Além disso, foi ressaltada pelos gestores que a capacitacdo tem possibilitado a
melhoria na qualidade dos trabalhos de orientacdo de TCC (Trabalho de Conclusdo de Curso)
e de participagdo em programas de iniciacao cientifica pelos alunos. Conforme as falas dos

Gestores:
A gente percebe que todos os docentes tém uma vontade maior de orientar, e o
estudante que participa aqui na graduagdo, iniciagdo cientifica ou na extensdo, ele
se prepara melhor e ja cria aquela veia de pesquisador, etc. (Gestor “A”).

Uma melhora na capacitagdo dos docentes, com envolvimento nas atividades de
pesquisa e extensdo, tem refletido positivamente na vida dos egressos do IFMG.
(Gestor “B”).

Ressaltou-se também o reflexo na caminhada académica dos egressos do campus SJE
que tém dado continuidade aos estudos e que, nos ultimos anos, tem havido um aumento no
nimero de graduados que tem ingressado no mestrado. O Gestor “A” fala com muita
satisfacdo dos egressos que entraram no mestrado e deste foram convidados pela universidade
para o curso de doutorado, sendo eles das cidades de Sdo Jodo Evangelista e das cidades
circunvizinhas Pecanha e Santa Maria do Suagui.

O nosso curso de Agronomia, que é um curso relativamente muito novo, com 04
turmas formadas apenas, e nos temos uma situacdo la (em Diamantina) que dentro
do programa de doutorado, somente 4 alunos de mestrado deste programa
tiveram/preencheram os pré-requisitos, ou seja, foram convidados para irem direto
para o doutorado, sem fazer prova. Isso chama: mudanga de nivel la. Entdo dos 4
estudantes de mestrado que conseguiram essa faganha 03 sdo egressos de Sdo Jodo
Evangelista. (Gestor “A”).

Muitos de nossos egressos tem conseguido dar sequéncia em seus estudos de pos-
graduagdo em renomadas universidades por esse Brasil a fora. (Gestores “A” e
“B”).

Pontua-se também a entrada para o mercado de trabalho:

Muitos de nossos egressos tém conseguido excelentes colocagoes no mercado de
trabalho. (Gestor “A”).
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Os nossos egressos dos cursos superiores estdo conseguindo boas colocagdes no
mercado de trabalho, seja como professores, seja em empresas privadas e publicas.
Isso é um retorno muito positivo para o campus. (Gestor “B”).

Outros pontos importantes foram ressaltados pelos gestores, como tendo sido
beneficiados pela capacitagao dos docentes do campus SJE. Convém ressaltar aqui que essas
falas abrangem o corpo docente como um todo e ndo apenas aqueles que cursaram doutorado
em Fitotecnia:

Maior participagdo de docentes em editais para captagdo de recursos em agéncias
de fomento. ( Gestor “B”).

Nos vamos conseguir dar aulas de melhor qualidade para os alunos dos cursos
regulares, investir mais na questdo de pesquisa e extensdo; o programa de
doutorado e mestrado tem latente nas pessoas uma via de pesquisadores, de
extensionista; o programa de doutorado so aflora (...) faz com que o docente
caminhe mais para as atividades de pesquisa e extensdo. (Gestor “A)”.

Outras consideragdes foram destacadas pelo Gestor “A”, como a evolucao da pessoa
no sentido humano, por estar “abrindo a cabeca, vendo novos horizontes”. Isto também pode
ser constatado na justificativa do professor mostrando a contribui¢do dos conhecimentos de
doutorado para a pratica docente sendo positivo “através de um olhar mais humano na arte de
educar” (Prof. 5). Também se vislumbra a verticalizagdo dos cursos ofertados: “o docente
com mestrado, doutorado, vai nos auxiliar na cria¢do de cursos de especializagdo, curso de
mestrado e quem sabe até doutorado” (Gestor “A”).

Também foi ressaltada a percepgdo do retorno dos egressos ao campus para ocupagao
de cargos efetivos e de professor substituto das areas de Sistema de Informacao, Matematica,
Agronomia:

Alguns desses alunos ja estdo vindo com o mestrado concluido, participar de
concursos publicos para trabalhar aqui no campus;

Ja temos casos de ex-alunos ai que fez curso superior aqui, fez mestrado, ja é
concursado e efetivo, trabalhando conosco;

Tem ex-alunos vindo, voltando também como professor substituto, participando

conosco (...) foram ex-alunos nossos ontem, hoje ja sdo colegas nossos como
docentes, como técnicos administrativos (Gestor “4”).

O campus SJE possui uma historia de mais de 65 anos e tem sido reconhecido pelas
cidades circunvizinhas e outras do seu entorno pela educagdo nele oferecida, que ¢ de base
humanistico-técnico-cientifica, promovida em seus diferentes niveis e modalidades,
proporcionando uma verticalizagdo do ensino dentro desta instituigdo. Assim como ¢
ressaltado no PDI do IFMG nas Politicas de Extensao, pode-se destacar que a educagdo
profissional de nivel médio e superior do campus SJE tem dado relevancia a pratica de
pesquisa e extensdao, proporcionando “a difusdo, a socializacdo e a democratizacdo dos
conhecimentos académicos e tecnologicos, oportunizando uma relagdo dialdgica”. Com isso,
o campus SJE tem respondido as demandas da comunidade local, regional e seu entorno na
promogao de uma pratica académica com suas atividades de ensino, pesquisa e extensao.

Mediante as apuragdes dos dados coletados nas entrevistas, percebeu-se que ¢ também
uma preocupagdo do IFMG e que perpassa aos campi o investimento na capacitagdo de seus
servidores tanto docentes, quanto técnico-administrativos por meio de agdes de capacitacao.
Essas acdes de capacitacdo do IFMG constituem o conjunto de a¢des pedagogicas que sao
compreendidas como aperfeigoamento e qualificagdo, sendo vinculadas ao planejamento
institucional. Elas visam a promocdo permanente do desenvolvimento integral dos servidores
para um melhor desempenho de suas atividades como servidor publico. Dessa forma,
conforme a Resolucdo n° 28 de 30 de margo de 2012, que aprova o Programa Institucional de
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Capacitagao (PIC) do IFMG, alterada pela Resolugdao n° 001 de 17 de fevereiro de 2016, traz
em seu Art. 3° quais os tipos de acdes que tém sido considerados e promovidos pela

institui¢ao:

Consideram-se agdes de capacitagdo: cursos presenciais e a distdncia, aprendizagem
em servigo, grupos formais de estudos, intercambios, estagios, semindrios,
congressos ¢ cursos de pos-graduagdo lato sensu e stricto sensu, desde que tenham
relagdo direta com o cargo e ambiente organizacional de lotagdo do servidor, que
coadunem com as necessidades institucionais e contribuam para o desempenho e
desenvolvimento profissional dos servidores.

Também conforme essa Resolucdo, as formas de desenvolvimento dos servidores

constituem na:

I- elevagdo do nivel de sua escolarizagao formal;

II- realizagdo de cursos de capacitagdo e qualificagdo tecnologica e preparagdo para
certificacdo;

IITI- desenvolvimento de competéncias comportamentais, tais como lideranca,
trabalho em equipe, desenvolvimento interpessoal, entre outras;

IV- desenvolvimento profissional, envolvendo treinamento e aperfeicoamento nos
conhecimentos e habilidades necessarias ao desempenho das atribuicdes
profissionais;

V- desenvolvimento gerencial, entendida como formagdo que propiciara ao servidor
preparagdo e qualificagdo para o exercicio de fungdes de natureza gerencial;

VI- desenvolvimento em sentido amplo, permitindo aos servidores o acesso ao
conhecimento socialmente produzido, envolvendo, dentre outros, a participagdo em
seminarios, encontros, congressos, palestras, foruns ou simpo6sios; e

VII- participagdo em programas de desenvolvimento voltados para a melhoria da
qualidade de vida.

Ou seja, ¢ inegavel que o IFMG, além de buscar ampliar a oferta de mais cursos em
seus campi, também proporciona ag¢des de capacitacdo para seus servidores tanto do
seguimento docente, quanto do administrativo.
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4 CONSIDERACOES FINAIS

Esta dissertacdo de mestrado buscou investigar e analisar os processos de formacao
continuada dos docentes do campus Sao Jodo Evangelista do Instituto Federal de Educagao,
Ciéncia e Tecnologia de Minas Gerais, identificando o impacto (reflexo) da formacdao no
DINTER em Fitotecnia, realizado em parceria com a Universidade Federal de Vigosa, na
formacdo dos discentes, no desenvolvimento pessoal, institucional ¢ na comunidade local.
Para essa finalidade, foram aplicados questiondrios aos professores do campus SJE que
participaram desse programa de doutorado, e realizadas entrevistas com gestores dessa
instituicdo, que estiveram diretamente ligados as negociagdes de implementagdo desse
doutorado.

Para subsidiar esse estudo foi feita primeiramente uma abordagem teorico-historica da
Educagao Profissional (EP) no Brasil, tendo como marco o inicio do processo de
industrializacdo do pais, no século XX, até o momento atual. A contextualizacdo mostrou que
a EP perpassou por momentos complexos, dificeis, sucessos e retrocessos marcadamente
presentes nas politicas publicas de educacdo. Tais politicas tém sido influenciadas pela
economia mundial por meio de organismos internacionais € nacionais. A trajetoria da EP tem
mostrado que o sistema educacional brasileiro vem reproduzindo a discriminacdo e
reforgando o privilégio econdmico-social da elite, demonstrando que o interesse do capital
tem sobressaido ao interesse social e democratico de educagdo. Dessa forma, o ideario
neoliberal tem exercido fortes influéncias, no Brasil e no mundo, nas politicas educacionais,
buscando preparar um trabalhador mais flexivel, com autonomia intelectual, numa
competitividade desumana. E o que realmente tem ocasionado ¢ o aumento do desemprego,
uma macica reserva de trabalhadores, a miséria se alastrando cada vez mais, enquanto o
capital ¢ acumulado nas maos de poucos.

Nossa pesquisa aponta também uma EP que ndo acompanha o acelerado avango
cientifico-tecnologico. O cenario da crise social e do conhecimento se vé abalado pelo capital
liberal que perpetua o dualismo escolar. Conforme afirma Frigotto (2007), “a sociedade que
se produz na desigualdade e se alimenta dela ndo sé precisa da efetiva universalizacdo da
educacdo basica, como a mantém diferenciada e dual”.

Com as reformas educacionais ocorridas com a Lei 10.172/2001 (PNE — 2001-2010),
tendo ja iniciado o processo de ampliacdo da oferta de ensino em todos os niveis para
aumentar os niveis de escolariza¢ao da populagao brasileira; com a criagao e expansao dos IFs
em 2008, houve uma necessidade do IFMG em elevar o nivel de graduagdo de seus docentes
objetivando a criagdo e ofertas de novos cursos, bem como ampliagdo da oferta de curso lato e
stricto sensu em seus campi. Diante disso, procurou-se analisar os pressupostos que nortearam
a formacao em nivel stricto sensu no DINTER em Fitotecnia dos professores do campus SJE.

O processo de formagdo dos professores da EP tem sido um tema pouco abordado na
literatura, bem como o professor da EP nem sempre possui a formacao pedagogica para atuar
na area profissional técnica e tecnologica. Segundo Gariglio e Burnier (2012), “se a
compreensdo dos saberes que fundamentam o exercicio da docéncia ¢ tarefa que ainda se
coloca para a pesquisa na educagdo basica, muito mais incipiente se encontra tal reflexdo em
relacdo a docéncia na Educacao Profissional”.

O normal ¢ que os professores de areas técnicas e tecnologicas tenham formagdes
distantes do campo pedagogico. No entanto, o grupo pesquisado possui atuagdo em darea
técnica e a maioria possui licenciatura dentro da propria drea de formagdo. Assim, tivemos 11
professores participantes da investigagdo, sendo apenas um bacharel e 10 licenciados; e destes
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8 em dareas técnicas. Esses docentes se caracterizam por serem ja adultos, com idade
superiores a 40 anos e mais de 10 anos na carreira de magistério no IFMG, bem como se trata
de um perfil composto por 05 mulheres e 6 homens. Dado que mostra a inser¢ao feminina no
campo da pesquisa cientifica.

Sendo o campus SJE de “identidade agricola”, a maioria desses professores atua em
uma das areas técnicas da educagdo basica ou da educacdo superior. Os licenciados da area
técnica correspondem a 72,72%, sendo as areas de formagao Ciéncias Agricolas e Economia
Doméstica, e veem a preparacdo didatico-pedagogica em seus cursos como tendo sido de
grande importancia para a atuacdo em sala de aula. No entanto, consideram que € na pratica
pedagbgica do dia a dia que realmente vai se construindo os saberes com o aprendizado, a
formacao, as trocas de experiéncias. Mesmo tendo a maioria desses professores ingressado na
carreira de magistério do IF com licenciatura, em suas justificativas eles evidenciaram que as
disciplinas de formagao pedagdgica e o estagio em sala de aula durante a graduagdo, mesmo
tendo contribuido para a docéncia, ndo foram o suficiente para a sua atuacao pedagdgica, pois
foi na experiéncia em sala de aula que esses conhecimentos foram se consolidando.

O campus SJE ¢ uma escola-fazenda e suas atividades estdo voltadas para o meio
rural, mas também oferta cursos que nao sao dessa area. Com isso, verificou-se que dos 11
professores com doutorado em Fitotecnia, 08 trabalham em 4reas voltadas para o meio rural,
porém em disciplinas que sdo voltadas para a criagdo zootécnica, o que se pode inferir uma
influéncia parcial apenas quando se trata da alimentacdo animal, ou para a area de
mecanizagdo agricola, ou extensdo. Outra caracteristica incide em que os licenciados em
Economia Doméstica também consideram os contetidos de Fitotecnia nas Disciplinas do
curso de Nutricado e Dietética. Com isso, percebeu-se que o DINTER em Fitotecnia tem
influenciado na pratica pedagdgica da maioria dos docentes que o fizeram. Ressaltando-se que
alguns apontaram como tendo facilitado o desempenho nas atividades de docéncia. Porém,
essa facilitacdo muitas vezes tem ocorrido mediante as condi¢des de abertura de editais para
pesquisa e extensdo, e iniciacdo cientifica, bem como nos projetos de areas afins que sdo
desenvolvidos pelos professores e alunos.

A carreira de Magistério do Ensino Bésico, Técnico e Tecnoldgico (Lei n°
11.784/2008) possui uma grande vantagem no desenvolvimento da carreira para os docentes
que possuem doutorado e mais de vinte anos na carreira, pois mediante o cumprimento desses
dois quesitos e estando o professor ha 02 anos na Classe/Nivel “D-404”, o mesmo podera
montar um processo para se chegar a Classe Titular. Sendo esta classe almejada por todos os
participantes, pois se trata de uma melhoria salarial vantajosa. Caso o professor possua o
doutorado e estando na ultima Classe/Nivel, porém ndo tendo o tempo de 20 anos no
magistério, ele podera concorrer a Classe Titular mediante a apresentacao de Tese Inédita.
Esta situa¢do ocorreu com um desses doutores. Com isso, percebe-se que obter o titulo de
Doutor traz beneficios pessoais para o profissional da educac¢ao de uma IFE.

Os dados apurados pelas entrevistas mostraram que a formagao continuada tem sido
uma preocupacao do [IFMG, que tem buscado por intermédio da Pro-Reitoria de Pesquisa,
Inovagdo e Pds-Graduacdo (PRPPG), programas de pds-graduagdo stricto sensu em parcerias
com diversas universidades dentro e fora do estado. Dessa forma, o IFMG, por meio de
diversas iniciativas, tem procurado ampliar o conhecimento de seus servidores com a
formagdo continuada, valorizando e incentivando a capacitagdao e a qualificacdo tanto de
docentes, quanto dos técnico-administrativos. Ele tem promovido varios programas de
MINTER e DINTER para atender seus servidores, firmando parcerias com diversas
universidades do Brasil. Além dessas parcerias, foram destacados como incentivos para a
formacdo continuada: os afastamentos parcial ou integral, reducao de carga horaria ou ajustes
de horarios dos docentes, apoio financeiro para capacitacdo, mestrado profissional, além de
diarias e passagens para agoes de capacitacao.
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Pacheco (2011, p. 53), ja dizia que “o futuro dos institutos estd em aberto, dependendo
de nossa ousadia, competéncia e compromisso politico com um pais soberano, democratico e
justo socialmente”. Paradoxalmente, ¢ possivel perceber nos discursos dos pesquisados e
principalmente no documento que regulamenta a capacitacdo dos servidores a influéncia da
ideologia capitalista. Dessa forma, os Institutos Federais estdo desempenhando a funcao de
reproduzir a forga de trabalho existente por meio da educagdo profissional e a ideologia
capitalista, que se encontra enraizada nas normativas de desenvolvimento do servidor. Porém,
compete a todos educadores que formam os IFs, bem como aos das outras redes publicas e
privadas, buscar vivenciar a democracia que tanto tem sido ameacada pelo governo atual,
assim como lutar pela justica social, na constru¢do de uma sociedade em que o ser humano
seja valorizado, respeitado e possa ter uma vida digna, vivenciando a cidadania de fato.

Esse estudo tem nos mostrado a dependéncia que o nosso pais possui diante do
imperialismo do capitalismo, que com a sua perversidade de exploracdo da classe
trabalhadora e dominacdo das institui¢des educacionais, vem se mantendo vivamente. Pela
histéria da EP brasileira se percebe a sagacidade da influéncia do capital concebendo
“escolas” para atendimento aos trabalhadores, preparando-os para o exercicio de sua
profissdo. Assim surgem as escolas paralelas (Sistema S), e outros programas de
escolarizagdo minima como o PRONATEC na atualidade. E conforme afirma Frigotto (2010,
p.- 230), “o trabalhador reivindica escolaridade porque percebe que saber, no interior das
relagdes sociais em que ele vive, ¢ uma forma de poder”. Nao se retrata aqui um saber
minimo, mas o saber que se constitui na apropriagao do conhecimento cientifico e tecnologico
capaz de construir a verdadeira cidadania para o trabalhador e a soberania de nosso pais. O
autor coloca a escola como um “espago possivel” dentro do seu interior para que se estruture
dentro dos interesses da classe trabalhadora.

Para o campus SJE foi muito importante que o doutorado pudesse acontecer na
institui¢do, pois com a participacdo de 11 professores foi possivel a capacitacdo de um maior
contingente de docentes, sem que os mesmos precisassem se afastar de suas atividades
pedagdgicas, ou que se afastassem por um tempo menor. Na visao de 03 docentes, estar
trabalhando e cursando o doutorado ndo foi relevante, pois o cansaco e as vezes a falta de
vinculo com a area de atuagdo dificultava a dedicacdo a pesquisa. No entanto, os demais, que
disseram ser relevante e muito relevante, retrataram que eles atuavam em sala de aula ou em
campo e desenvolviam suas pesquisas até mesmo na pratica pedagogica. Também nao se pode
deixar de considerar que os professores, ao estarem em seu ambiente de trabalho, tiveram a
possibilidade de se integrarem com os colegas, enriquecendo seus conhecimentos.

O doutorado em Fitotecnia, conforme evidéncias apontadas pelos pesquisados, levou
os docentes a ampliarem seus conhecimentos; a dinamizarem sua pratica docente tanto nas
aulas tedricas, quanto nas praticas; a darem importancia ao experimento interagindo teoria e
pratica, além do olhar humanitario e critico; e a ampliarem a participagdo em projetos de
pesquisa e extensdo que tém envolvido docentes e discentes. Essas colocagdes dadas podem
ser percebidas como um conjunto, pois todas essas categorias t€ém importancia para a carreira
docente e se coadunam em sua pratica. Conforme afirma Pimenta (2012, p. 32), o professor ¢
um intelectual em processo continuo de formagao. Para a autora, a formagao ¢ também uma
autoformacao, que ocorre a medida que sdo reelaborados os saberes iniciais confrontados com
as experiéncias praticas, que sdo vivenciadas no cotidiano dos contextos escolares. Assim,
sera pela troca de experiéncias e praticas coletivas e seu confronto que os professores
constituirdo seus saberes como praticum, isto €, o professor estard refletindo constantemente
na e sobre a pratica (grifo do autor).

Os saberes profissionais e pedagdgicos que sdo proprios da formagao de professores
aparecem de modo implicito nas falas dos pesquisados. Para eles, a formacao em licenciatura
contribuiu para a sua pratica docente. Com isso, ressalte-se que esses saberes sao
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imprescindiveis para a carreira dos docentes, que numa instituicdo de ensino técnico e
tecnoldgico sdo em sua maioria com formacdo em bacharelado. Conforme afirma Pimenta
(2012, p. 26), “para saber ensinar ndo bastam a experiéncia € os conhecimentos especificos,
mas se fazem necessarios os saberes pedagogicos e didaticos”. Dessa forma, o professor de
EP precisa ter o dominio de sua formagao técnica/tecnoldgica, bem como o conhecimento
didatico-pedagogico.

Pode-se inferir que a atuagdo dos professores pesquisados tem refletido na formagao
discente, principalmente na participacdo dos alunos em projetos que sdo orientados pelos
professores. Nesse processo, os alunos desenvolvem sua criatividade e inciativa ao
participarem em projetos de inicia¢do cientifica promovido pela COPEX ao publicar editais
de pesquisa e extensdo com fomento, do Programa Institucional de Bolsas de Instituigao
Cientifica (PIBIC, PIBIC JR) e do Programa Institucional de Bolsas de Extensdao (PIBEX,
PIBEX JR) e nos editais de pesquisa sem fomento (Pesquisa Aplica) (Anexo II).

Ressalte-se também que num projeto de pesquisa desenvolvido pelos alunos ha um
envolvimento coletivo e solidario, contribuindo para a superacdo das dificuldades de
aprendizagem. Apesar do curso em Fitotecnia ter sido voltado mais para o conhecimento
cientifico-técnico, ele ndo deixou de influenciar na carreira docente, o que refletiu nas
atividades com os discentes no que diz respeito a visdo de mundo para um melhor
relacionamento professor-aluno, contribuindo no processo de ensino-aprendizagem mais
“fluido” e num olhar mais critico e no desenvolvimento de pesquisa e extensao.

A situagdo politico-econdmica, principalmente a partir de 2016, tem colocado em risco
o processo de ensino por meio da iniciagdo cientifica, uma vez que tem havido cortes cada vez
maiores em verbas para a educacdo, causando a diminuicdo da pesquisa com fomento e
causando um desmonte na educagao.

A formagdo didatico-pedagdgica, e pelo que se tem apurado nessa pesquisa, a
formacao técnico-cientifica proporcionada pelo doutorado em Fitotecnia tem sido considerada
satisfatoria para a atuacdo na Educac¢do Profissional. Segundo os professores aqui retratados,
apesar da formagdo didatico-pedagdgica nao estar conseguindo acompanhar as
transformagoes cientifico-tecnoldgicas, o processo de capacitagdo e formacao continuada sao
fundamentais na diminuicao dos distanciamentos entre o conhecimento técnico-pedagogico e
a producdo do conhecimento cientifico-tecnoldgico. A experiéncia profissional deve ser
renovada com novos estudos, participagdo em eventos e principalmente com a formagao
permanente.

Os saberes da experiéncia profissional dos docentes tem sido outro fator evidenciado
na pesquisa, pois a vivéncia e a experiéncia dos anos de docéncia facilita a compreensdo do
novo. Ressaltando-se que essas experiéncias devem ser sempre renovadas para poderem
acompanhar as mudangas que ocorrem com mais rapidez nas empresas, conforme ressaltado
por um dos pesquisados. Segundo Imbernon (2011, p. 80), os professores pesquisadores
possuem mais condigdes de decidirem o melhor momento para se aplicar os resultados de sua
pesquisa, e a experiéncia concorre para a colaboracao de uns para com os outros, fazendo com
que se tornem professores melhores, transcendendo o imediato, o individual e o concreto.
Dessa forma, a experiéncia de docéncia na EP, incluindo a troca de experiéncias dos
profissionais dessa darea, pode contribuir para avangos almejados em uma educagdo
profissional para construir um saber que vai além do trabalho. Ou seja, um saber que mesmo
levando a preparacdo para a inser¢do no mercado de trabalho, possa estar formando um
profissional com identidade realmente humana e cidada, comprometido com sua liberdade e a
dos demais, numa visdo critica de sua vivéncia. Assim, podera dirimir a passividade e
alienacdo do trabalhador, proporcionando-lhe um maior engajamento na luta pela vivéncia
democréatica nos aspectos sociais, educacionais, politicos e economicos.
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Hé uma complexidade para a formagao de professores da EP, uma vez que as areas
técnicas ndo possuem uma formacao didatico-pedagdgica. Assim, o doutorado em Fitotecnia
teve o estudo voltado para a formacao técnico-cientifica, mas que pela experiéncia pedagdgica
dos docentes participantes ndo constituiu um entrave e tem sido levado a sua pratica de sala
de aula. Segundo Tardif (2014, p. 53), a pratica docente cotidiana, além de favorecer o
desenvolvimento de certezas “experienciais”, permite também avaliar outros saberes pela
retradug¢do em funcao das condi¢des limitadoras da experiéncia. Dessa forma, este doutorado
pode ser visto como um processo de aprendizagem em que os professores retraduziram sua
formacdo e a adequaram a profissdo, retirando o que lhes pareceu abstrato ou sem relagdo
com a realidade vivida, conservando aquilo que lhes serviu de um modo ou de outro.

Ressalte-se também que a formagdao permanente ou continuada dos docentes tem
refletido na vida académica dos discentes do IFMG-SJE. Pois se constatou, conforme
depoimentos, a melhoria nos TCC, uma maior participagdo nos projetos de iniciagdo cientifica
e projetos de pesquisa e extensdo. Além de se estar influenciando na continuidade de estudos
dos egressos dos cursos superiores que tem procurado o mestrado, tem-se a entrada para o
mercado de trabalho em empresas privadas ou publicas, bem como a atuacdo na docéncia.
Também se destaca aqui a entrada dos egressos dos cursos técnicos nos cursos superiores
ofertados pelo IFMG-SJE, possibilitando a verticalizagdo do ensino dentro deste campus.

Ficou evidenciado nesse estudo que a formagao continuada ¢ um processo reconhecido
pelos gestores do IFMG e dos campi como necessario para o melhor desempenho dos
servidores em suas atividades, bem como para os docentes como necessario para as atividades
pedagdgicas, para atualizacdo e acompanhamento da empresa que se mostra sempre a frente
das instituicdes de ensino. Nessa perspectiva de analise, evidencia-se a ideologia de que
investir na educagdo e na formacdo continuada, promove a melhoria do desempenho do
trabalhador (servidor). E certo que o conhecimento erudito ¢ o dominio da cultura convergem
para o desenvolvimento pessoal e institucional, porém essa convergéncia deve ultrapassar os
muros da escola para alcangar o desenvolvimento local e regional.

Mesmo tendo sido positiva a participacdo desses 11 professores no processo de
formagao continuada e tendo recebido incentivos, seja por afastamento, ou diminui¢do da
quantidade de aulas semanais, ¢ importante ressaltar que sempre havera algo a ser melhorado
para a EPT. Pois, esta ¢ imprescindivel para a populacdo brasileira e tem sido ameacada,
sofrendo “desmantelamento” pelo governo. Esses professores concorreram para ingressar
nesse programa DINTER, e outros buscaram por diversos meios dar continuidade a sua
formagdo, tendo contado com apoio institucional. Porém, hd outros docentes que ainda
poderdo passar por esse processo de formacao continuada, seja para o mestrado ou doutorado,
pois ndo tem como possibilitar a formacao a todos ¢ ao mesmo tempo. Com isso, ha uma
concorréncia, principalmente para se obter o afastamento total das atividades de docentes, que
ocorre por meio de edital que € aberto semestralmente ou anualmente, conforme a demanda
de solicitagdes a cada final de semestre letivo.

Pensar a educacdo a partir do mundo produtivo, numa preparacdo do trabalhador
“qualificado” €é conveniente para o desenvolvimento e a acumulagdo da empresa capitalista.
Porém, formar o trabalhador verdadeiramente cidadao ativo, participativo, critico e atuante na
defesa de seus direitos também ¢ tarefa da Educagdo Profissional. As propostas pedagdgicas
devem ir além da concepg¢do mercantilista, transpondo as barreiras impostas pelas
normatiza¢des e imprimindo a educagdo o papel de construgdo do trabalhador (e servidor)
humano e social, de reivindicador de seus direitos de cidadao.

Segundo Moraes (2015, p. 39), as andlises sobre o desenvolvimento da educagdo
superior mostram um movimento de expansao desse nivel de ensino, revelando as tensoes e
disputas pelo controle hegemodnico do ensino superior por parte dos diferentes setores da
sociedade. Também mostram que as medidas ora voltam para a expansdo, ora para a
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contencdo sendo materializadas nas politicas publicas de educagdo. E como j& havia
mencionado Barbara Freitag, “o Estado, através de sua politica educacional, s6 € o ator ¢ a
causa central do funcionamento do moderno sistema de educagdo capitalista, aparentemente.
Em verdade seu papel ¢ o de mediador dos interesses da classe dominante” (FREITAG, 2005,
p. 77).

As politicas sociais devem confluir para a criagdo de emprego e renda e uma politica
de EPT deve levar o educando a inser¢ao no mercado de trabalho, uma vez que € o meio de se
provir e sobreviver neste mundo. Porém, que essa inser¢do seja consciente, num cumprimento
daquilo que ¢ direito do trabalhador: vida digna, justa, autbnoma e emancipadora.

A educagdo deve levar a compreensdo da realidade social e a aquisi¢do dos
fundamentos cientifico-tecnologicos, dos conhecimentos socio-politico-culturais da
sociedade. Dessa forma, ¢ necessario que se rompa com uma EP fundamentada apenas nos
interesses do capital. Assim, governo, gestores dos IFs, docentes e administrativos devem
investir numa EP que permita ao discente a compreensdo de seu mundo e atue para a sua
mudanca. O compromisso da escola deve pautar-se na formacao humana, politica e cidada e
ndo numa formacdo mercantilista como quer a sociedade capitalista. A apropriacdo do saber
tedrico e da pratica pelo educando torna-o mais participativo, critico, possibilitando
embrenhar num trabalho em que a transformacdo seja o fio condutor da construgdo da
cidadania.

Essa pesquisa se prop0s a investigar a formagdo docente no processo de expansdo do
IFMG-SJE. Os resultados mostraram que a formacao continuada para os docentes tem sido
uma das prioridades dos gestores, principalmente para se viabilizar a criagdo de novos cursos
superiores. Dessa forma, o campus SJE pode, a partir de 2010, criar os cursos de Agronomia,
Engenharia Florestal, Sistema de Informacao, Matematica e Ciéncias Biologicas.

A expansao da educagdo superior impactou na ampliagdo de ofertas de modalidades de
ensino no campus. Este, por sua vez, tem refletido no impacto do desenvolvimento econémico
da cidade que vive do comércio, principalmente na oferta imobilidria para os que usufruem
dessa institui¢ao de ensino.

Pode ser constatado que houve uma preocupagdo com os principios que norteiam o
desenvolvimento de pesquisa e extensdo com a participacdo dos discentes. As instituicdes
publicas de ensino no dmbito federal t€ém investido muito na formag¢do de seus educadores,
principalmente a partir 2003. Com a expansao da Educagdo Profissional e Tecnologica por
meio da criagdo e expansdo dos IFs a valorizagdo da EP cresceu, mas tem sofrido ameacas
com 0s constantes contingenciamentos por parte dos governos a partir de 2016. Os cortes
realizados pelo governo tém acarretado algumas medidas de contencdao de despesas por parte
do IFMG e do campus SJE, como demissao de trabalhadores terceirizados, cortes de bolsas
para pesquisa, cortes nos incentivos a capacitagdo. Tal situacdo tem colocado em risco a
continuidade das pesquisas com fomentos por parte de alunos, podendo ocasionar a
diminuic¢ao de projetos de pesquisa e extensdo para os proximos anos.

O ensino superior brasileiro tem-se diversificado e expandido, tanto no setor privado,
quanto no publico. Porém, como apontou Moraes (2015, p. 40), o potencial de
desenvolvimento qualitativo tem ocorrido na esfera publica. Agora, no atual momento
politico-econdmico que estamos vivenciando, diante da complexidade em que esta inserida a
dimensao educacional, paira uma “incerteza” sobre o futuro da EPT nos Institutos Federais,
principalmente em campus que foram criados recentemente. Dessa forma, resta-nos a
esperanca de a EPT proporcionada pelas IFs, o que nao exclui as outras instituigdes de ensino
publico ou privado, possa se reverter em desenvolvimento social, cultural e econémico. Além
de que, ¢ no segmento federal que a maior parte das pesquisas cientificas brasileiras e as
atividades de extensao tém se realizado (CARVALHO, 2015, p.92).
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Reforcamos que o desenvolvimento da comunidade local, regional e do pais s ¢
viavel quando coletivamente se luta para exigir mudangas nas politicas publicas nos aspectos
econdmicos, sociais e educacionais que promovam a real igualdade de direitos. E certo que a
instituicdo analisada tem investido na formag¢ao continuada de seus servidores, porém se faz
necessario que essa formagao seja revertida na formagao profissional ética, solidaria, cidada,
que, conforme afirma Imbernon (2016, p. 172), tragam a vivéncia dos valores democraticos,
promovendo “uma luta em favor da inclusdo social, uma responsabilidade compartilhada ¢ a
necessidade de se envolver em projetos coletivos que reflitam um trabalho comprometido
com a dignidade de todos os seres humanos™.

A temadtica desenvolvida nesse trabalho académico ndo se esgotou com essa pesquisa.
Ao contrario, ¢ preciso abrir espacos para outras investigacdes, aprofundar as reflexodes e
discussdes dos processos de formacao continuada dos docentes, bem como de toda equipe que
constitui os IFs. Também ¢ preciso que se reflita nas propostas de EP que propiciem um
ensino técnico e tecnoldgico capaz de promover a inser¢ao social.

Este estudo mostrou que ha o empenho da instituicdo em promover a educacdo
continuada aos seus servidores, docentes e administrativos, contudo, ¢ preciso aprofundar as
discussdes para verificar em que medida essa formagdo estd realmente promovendo uma
participagdo ativa e critica dos egressos na construcdo de sua cidadania. Nessa temadtica,
cabem outras perspectivas de estudo que possam contribuir para a educagdo verdadeiramente
cidada.
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Apéndice A — Modelo de Termo de Consentimento Livre e Esclarecido — Parte I
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UNIVERSIDADE FEDERAL RURAL DO RIO DE JANEIRO
INSTITUTO DE AGRONOMIA
PROGRAMA DE POS-GRADUACAO EM EDUCACAO AGRICOLA

TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO

Titulo do Estudo: Investigando a formagdo docente no processo de expansao do Instituto
Federal de Ciéncia e Tecnologia de Minas Gerais — campus Sdo Jodo Evangelista
Pesquisador Responsavel: Maria Liicia Barbosa Pinto

Orientador: Prof* Dr* Liliane Barreira Sanchez

Co-orientador: Prof. Dr. Fernando Bonadia de Oliveira

Institui¢ao: UNIVERSIDADE FEDERAL RURAL DO RIO DE JANEIRO — UFRR]J

Programa: PROGRAMA DE POS-GRADUCAO EM EDUCACAO AGRICOLA - PPGEA

Prezado participante!

Eu, Maria Lucia Barbosa Pinto, Assistente em Administragdo, atuante na Coordenacao
de Gestao de Pessoas do IFMG — campus SJE, venho solicitar sua valiosa participagdo nesta
pesquisa, respondendo de modo voluntdrio um questiondrio escrito que constitui parte do
trabalho de conclusdo do curso de Mestrado em Educagdao Agricola da Universidade Federal
Rural do Rio de Janeiro.

Este trabalho tem como objetivo geral analisar os processos de formagao continuada
dos docentes, buscando identificar o impacto da formacdo em nivel de doutorado no processo
de expansao do IFMG — campus SJE, bem como identificar as repercussoes dessa capacitacao
na formacgao dos discentes, do desenvolvimento pessoal e institucional.

Sua participacdo se torna necessdria para avaliarmos, por meio de sua opinido, a
percepcao sobre a politica de formagdo continuada do IFMG-SJE. Bem como nos permitira,
pelas suas respostas, coletar dados, que serdo confidenciais, para fins exclusivamente de
pesquisa, sendo preservado o sigilo e sua identidade.

Se vocé decidir por ndo participar, ou desistir em algum momento, tem toda a
liberdade de fazé-lo, ndo necessitando de justificativa e isso ndo lhe acarretarda nenhum
prejuizo. Considero que sua participacdo nao lhe trara nenhum risco previsivel. Ela ndo ¢
remunerada e vocé ndo terd nenhum gasto com atividade. Apesar de ndo ter beneficios diretos
em participar, indiretamente vocé estard contribuindo para a compreensao do tema estudado,
assim como para a produc¢ao de conhecimento cientifico.

Contando com sua contribuigdo, antecipadamente, agradego sua atencdo e
disponibilidade, sem as quais ndo seria possivel realizar a pesquisa proposta.

Maria Lucia Barbosa Pinto Sao Jodo Evangelista, de de 2019.
CPF: 559.099.496-91
Tel: (33) 98829 4410

Email: maria.pinto@ifmg.edu.br
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Apéndice B — Modelo de Termo de Consentimento Livre e Esclarecido — Parte 11
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UNIVERSIDADE FEDERAL RURAL DO RIO DE JANEIRO
INSTITUTO DE AGRONOMIA ]
PROGRAMA DE POS-GRADUACAO EM EDUCACAO AGRICOLA

TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO

Titulo do Estudo: Investigando a forma¢ao docente no processo de expansdo do Instituto
Federal de Ciéncia e Tecnologia de Minas Gerais — campus Sao Jodo Evangelista
Pesquisador Responsavel: Maria Liicia Barbosa Pinto

Orientador: Prof* Dr* Liliane Barreira Sanchez

Co-Orientador: Prof. Dr. Fernando Bonadia de Oliveira

Institui¢ado: UNIVERSIDADE FEDERAL RURAL DO RIO DE JANEIRO — UFRRJ

Programa: PROGRAMA DE POS-GRADUCAO EM EDUCACAO AGRICOLA - PPGEA

DECLARACAO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO

Ciente e de acordo com o que foi exposto, eu
consinto em participar deste estudo e declaro ter recebido uma copia
deste termo de consentimento.

Sao Jodo Evangelista - MG, de de 2019.

Assinatura do participante
CPF:
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Apéndice C — Modelo de Questionario a ser aplicado aos docentes do IFMG-SJE
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UNIVERSIDADE FEDERAL RURAL DO RIO DE JANEIRO
INSTITUTO DE AGRONOMIA ]
PROGRAMA DE POS-GRADUACAO EM EDUCACAO AGRICOLA

Titulo do Estudo: Investigando a formagdo docente no processo de expansao do Instituto
Federal de Educacao, Ciéncia e Tecnologia de Minas Gerais — campus Sao Jodao Evangelista
Pesquisador Responsavel: Maria Liicia Barbosa Pinto

QUESTIONARIO
1 — Faixa etaria:
( )de26a30 anos ( )de4l1 a45 anos () acima de 55 anos
( )de31a35 anos ( ) de45a50anos
() de 36 a40 anos ( )de 51 a55 anos
2 — Tempo de atua¢do como docente no IFMG — SJE:
() Menos de 05 anos ( )de 10 a 14 anos () acima de 20 anos
() de05a09 anos ( )de15a19 anos
3 — Tempo de atuacio docente antes de ingressar no IFMG — SJE:
() Menos de 01 ano ( )de 06 a 10 anos () acimade 15 anos
( )deO1 a05 anos ( )dellal5 anos

4 — Area de atuaciio: (marcar quantas opgdes forem necessarias)
) Ensino Médio

) Curso Técnico em Agropecudria

) Curso Técnico em Nutri¢do e Dietética

) Curso Técnico em Manutengao e Suporte em Informatica
) Curso Técnico em Agrimensura (p6s-médio)

) Bacharelado em Sistema de Informagao

) Bacharelado em Agronomia

) Bacharelado em Engenharia Florestal

) Bacharelado em Administragdo

) Licenciatura em Matematica

) Licenciatura em Ciéncias Biologicas

e N N N N e N e N T RN

5 — O curso de nivel superior que o (a) habilitou a ingressar como docente no IFMG —
SJE é: (marque apenas uma opgao)
() Licenciatura ( ) Bacharelado ( ) Formagao tecnologica

6 — Considerando os conhecimentos adquiridos na graduacio, eles o (a) prepararam
adequadamente para a docéncia?
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( )Sim ( )Nao ( )Parcialmente ( ) Nao sei responder ( ) Nao desejo responder
Justifique sua resposta:

7 — O DINTER realizado, por meio do Programa de Formaciao Continuada do IFMG -
SJE, teve relacao direta com a area de sua atuacio na instituicao?

( )Sim ( )Nao ( )Parcialmente ( ) Nao sei responder () Nao desejo responder

8 — Que valor vocé atribui na decisao de realizar o DINTER?

Numere as opgdes abaixo de modo que o numero 1 represente a(s) MAIS valorizada(s); o
numero 2, a(s) de valor MEDIO/INTERMEDIARIO; e o niimero 3, a(s) de MENOR valor.
() Possibilidade de melhorar o desenvolvimento das atividades no processo de ensino

() Possibilidade de atuar em pesquisa

() Possibilidade de progredir na carreira de magistério

9 — Ao planejar suas atividades, vocé considera os conhecimentos e as experiéncias
adquiridos no DINTER?

( )Sempre ( )Nunca ( )Asvezes ( )Nao seiresponder () Nao desejo responder

Como?

10 — O curso realizado tem facilitado o desempenho de suas atividades como docente?
( )Sempre ( )Nunca ( )Asvezes ( )Nao seiresponder () Nio desejo responder

Como?

11 — O IFMG-SJE tem dado condicoes para que se coloque em pratica os novos
conhecimentos adquiridos no curso?

( )Sempre ( )Nunca ( )Asvezes ( )Nao seiresponder () Nao desejo responder
De que forma isso tem ocorrido?

12 — Durante a realiza¢do do curso, permanecer atuando no ambiente de trabalho foi
para vocé?

() Muito relevante () Relevante () Pouco relevante ( ) Nao sei responder

() Nao desejo responder

Justifique sua resposta:

13 — Qual (quais) a importancia que a Formacao Continuada (especificamente o DINTER)
trouxe para as suas atividades de docéncia?
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14 — A oportunidade de ter acesso a politica de Formaciao Continuada do IFMG-SJE
tem te levado a:

Numere as opgdes abaixo, de 1 a 6, segundo uma ordem de valorizagdo em que o nimero 1
represente o item de maior valorizagao.

) Dinamizar a pratica docente

) Ampliar o conhecimento académico

) Desenvolver habilidades nas relagdes interpessoais

) Refletir melhor sobre a profissdo docente

) Uma maior criticidade diante da pratica de ensino

) Aprofundar na minha area de pesquisa

AN AN AN S AN A

15 — Vocé considera que a ampliacio dos conhecimentos no programa DINTER tem
influenciado na formacao dos discentes:

Numere as opgdes abaixo de modo que o nimero 1 represente a(s) MAIS valorizada(s); o
numero 2, a(s) de valor MEDIO/INTERMEDIARIO; e o nimero 3, a(s) de MENOR valor.
() Possibilitando a conscientizagdo para uma transformacdo social e superacdo das
desigualdades.

() Possibilitando o desenvolvimento da criatividade e iniciativa.

() Possibilitando a participacao solidaria e coletiva.

() Possibilitando uma melhor superacao das dificuldades de aprendizagem.

() Possibilitando a orientacdo de novos projetos de pesquisa

16 - Vocé considera que a sua formacido no programa DINTER trouxe alguma
contribuicio para o conhecimento pratico da profissiao de educar com toda sua carga de
compromisso cientifico, politico, ético e moral?

( )Sim ( )Nao ( )Parcialmente ( ) Nao sei responder ( ) Nao desejo responder
Justifique sua resposta:

17 — As mudancas tecnoldgicas e as dos setores produtivos impoem constantes desafios
ao sistema educacional. Vocé considera a sua formacao didatico-pedagdgica para atuar
na Educacao Profissional como:

( ) Muito satisfatoria () Satisfatoria ( ) Pouco satisfatdria () Insatisfatoria
Justifique sua resposta:
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Apéndice D — Modelo de Entrevista
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UNIVERSIDADE FEDERAL RURAL DO RIO DE JANEIRO
INSTITUTO DE AGRONOMIA ]
PROGRAMA DE POS-GRADUACAO EM EDUCACAO AGRICOLA

Titulo do Estudo: Investigando a formagdo docente no processo de expansao do Instituto
Federal de Educacao, Ciéncia e Tecnologia de Minas Gerais — campus Sao Jodao Evangelista
Pesquisador Responsavel: Maria Liicia Barbosa Pinto

ENTREVISTA
1 — Tendo ocupado cargo de dire¢do no periodo de implantagdo do programa Dinter em
Fitotecnia em parceria do IFMG e Universidade Federal de Vigosa, como ocorreu as
primeiras negociacdes para se implantar o programa de doutorado no IFMG e qual foi a sua
abrangéncia?

2 — Como ocorreram as iniciativas dos diversos gestores que compunham os campi do IFMG,
a época, no sentido de se valorizar e incentivar a capacitacao e a qualificacdo dos docentes do
[FMG?

3 — Quais os tipos de incentivos que tém sido aplicados para a capacitacao dos docentes deste
campus’?

4 — O que levou o IFMG — SJE a investir na capacitacdo de docentes nos ultimos anos e quais
beneficios essa capacitagdo tem trazido para este campus e para a comunidade que a

circunda?

5 — Quais as consideracdes que se podem fazer sobre essa capacitacdo dos docentes em nivel
de doutorado no ambito do IFMG e do proprio campus SJE.
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Anexo I — Parecer da Comissdo de Etica na Pesquisa da UFRRJ / CEP

SERVICO PUBLICO FEDERAL
UNIVERSIDADE FEDERAL RURAL DO RIO DE JANEIRO
PRO-REITORIA DE PESQUISA E POS-GRADUACAO
COMISSAO DE ETICA NA PESQUISA DA UFRRJ / CEP

Protocolo N° 1.246/18

PARECER

O Projeto de Pesquisa intitulado “Investigando a formagéo docente no processo
de expansdo do Instituto Federal de Educagfo, Ciéncia e Tecnologia de Minas Gerais —
Campus Sdo Jodo Evangelista” sob a coordena¢do da Professora Dr. Liliane Barreira
Sanchez, do Instituto de Agronomia/Programa de Pds-Graduagdo em Educagdo Agricola,
processo 23083.031074/2018-58, atende os principios éticos e estd de acordo com a
Resolugdo 466/12 que regulamenta os procedimentos de pesquisa envolvendo seres

humanos.

UFRRIJ, 25/02/19.

ba //l/m .

rof.” Dra. Lucia Helena Cunha’dos Ahj
Pro-Reitora Adjunta de Pesquisa e Pés-Graduagéo
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Anexo II — Projetos de Pesquisas e Extensdo sob a orientagdo ou co-orientagao

dos Doutores em Fitotecnia.

COORDENACAO GERAL DE PESQUISA E EXTENSAO AVENIDA 1° DE JUNHO, 1043, CENTRO, SAO
JOAO EVANGELISTA, MG, CEP: 39705-000 TEL.: (33) 3412-2919, www.sje.ifmg.edu.br,

copex_sje@ifmg.edu.br

PROGRAMA DE ASSISTENCIA ESTUDANTIL — 2013

PROJETO NUMERO DE ORIENTADOR | MODA- | EDITAL VIGENCIA
REGISTRO LIDADE

Analise da variagdo de oferta | STEPP014/2013 | Orientador “A” | PIBIC 006/13 Mai/2013 a

de banana e morango na IFMG-SJE | dez/2013

CEASA Minas

Tratamentos pré- SJEPP039/2012 | Orientador “B” | PIBIC 008/12 Fev/2013 a

emergenciais para superagio IFMG-SJE | jan/2014

da dorméncia e melhoria da

qualidade de mudas de

Aegiphyla sellowiana

Fonte: www.sje.ifmg.edu.br

PROGRAMA DE ASSISTENCIA ESTUDANTIL — 2014

PROJETO NUMERO DE | ORIENTADOR | MODA- | EDITAL VIGENCIA
REGISTRO LIDADE

Implantacdo no IFMG de | SJEPE04/2014 | Orientador “C” | PIBEX 009/14 Mai/2014 a

uma unidade demonstrativa JR e | [FMG-SJE | abr/2015

do cultivo de hortalicas nao PIBEX

convencionais € seu uso na

culinaria, no municipio de

Sdo Jodo Evangelista

Inclusdo digital e social com | SJEPE02/2014 Orientador “A” | PIBEX 009/14 Mai/2014 a

o uso de tecnologias de IFMG-SJE | abr/2015

informagdo e comunicacdo

para a populacdo idosa de

Sao Jodo Evangelista

Fonte: www.sje.ifmg.edu.br

SEM FOMENTO - 2014

PROJETO NUMERO DE | ORIENTADOR | MODA- | EDITAL VIGENCIA
REGISTRO LIDADE

Qualidade  sensorial e | SJEPA01/2014 | Orientador “D” | Pesquisa -- Fev/2014 a

microbiolégica de queijo de aplicada dez/2015

leite de vaca obtido com

coalho suino

Crescimento e qualidade | SJEPA02/2014 | Orientador “D” | Pesquisa -- Fev/2014 a

microbiologica de alface aplicada dez/2015

cultivada com biofertilizante

Crescimento da beterraba | SJEPA03/2014 | Orientador “D” | Pesquisa -- Fev/2014 a

(Beta vulgaris L.) cultivada aplicada dez/2015

com doses de urina de vaca

por aplicacdo via solo

Producdo de alface com | SJEPA04/2014 | Orientador “D” | Pesquisa -- Jul/2014 a

composto organico aplicada Jun/2016

produzido a partir de lixo

urbano de Sao Jodo

Evangelista

Produgdo de alface com | SJEPA05/2014 | Orientador “D” | Pesquisa -- Jul/2014 a
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composto de residuo
alimentares advindos da
UAN do IFMG-SJE

aplicada

Jun/2016

Estabelecimento in vitro de
dois hibridos de Eucalyptus
sob diferentes concentragdes
de agar

SJEPA06/2014

Orientador “D”

Pesquisa
aplicada

Ago/2014 a
dez/2015

Fonte: www.sje.ifmg.edu.br

PROGRAMA DE ASSISTENCIA ESTUDANTIL — 2015

PROJETO

NUMERO DE
REGISTRO

ORIENTADOR

MODA-
LIDADE

EDITAL

VIGENCIA

Alimentacdo  Escolar e
Agricultura Familiar:
técnicas de produgéo

SJEPE011/2015

Orientador “C”

PIBEX

021/14
IFMG-SJE

Mai/2015 a
Abr/2016

Utilizacdo  de  espécies
forrageiras (adubagdo verde)
na recuperagdo de solos
degradados em Sao Jodo
Evangelista — MG

SJEPP03/2015

Orientador “E”

PIBIC

021/14
IFMG-SJE

Mai/2015 a
Abr/2016

Crescimento e qualidade
microbiolégica do repolho
(Brassica oleracea)
cultivado com doses de urina
de vaca por aplicacdo via
foliar

SJEPP011/2015

Orientador “D”

PIBIC

021/14
IFMG-SJE

Mai/2015 a
Abr/2016

Avaliagdo de Lactuca sativa
L. cultivada com
biofertilizante tipo Vairo

SJEPP014/2015

Orientador “D”

PIBIC

021/14
IFMG-SJE

Mai/2015 a
Abr/2016

Diagnostico de desperdicio
nas vertentes do
planejamento, produgdo e
distribuicdo da UAN do
IFMG-SJE

SJEPP021/2015

Orientador “F”

PIBIC JR

021/14
IFMG-SJE

Mai/2015 a
Abr/2016

Fonte: www.sje.ifmg.edu.br

PROGRAMA DE ASSISTEN

CIA ESTUDANTIL — 2015

PROJETO

NUMERO DE
REGISTRO

ORIENTADOR

MODA-
LIDADE

EDITAL

VIGENCIA

Implantacdo no IFMG de
uma unidade demonstrativa
do cultivo de hortaligas nao
convencionais € seu uso na
culinaria, no municipio de
Sdo Jodo Evangelista

SJEPE04/2014

Orientador “C”

PIBEX-
JR
PIBEX

009/14
IFMG-SJE

Mai/2015 a
abr/2016

Fonte: www.sje.ifmg.edu.br

EDITAL 011/2016 — IFMG-SJE

PROJETO

NUMERO DE
REGISTRO

ORIENTADOR

MODA-
LIDADE

EDITAL

VIGENCIA

Avaliagdo  microbiologica,
fisico-quimica e sensorial de
linguigas artesanais do tipo
frescal no municipio de Sao
Jodo Evangelista, MG

SJEPP06/2016

Orientador “D”

PIBIC

011/2016

Jun/2016 a
mar/2017

Avaliacao microbiolégica do
queijo-de-minas frescal
fabricado a partir de leite cru
e do leite utilizado para sua

SJEPP07/2016

Orientador “D”

PIBIC

011/2016

Jun/2016 a
mar/2017
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fabricagdo na regido do

Serro, MG

Anadlise do crescimento e | SJEPP11/2016 Orientador “D” | PIBIC 011/2016 Jun/2016 a
producdo da alface em mar/2017
fungdo da aplicacdo da urina

de vaca e da adubacdo com

NPK

Catalogacdo, recuperagdo e | SJEPP15/2016 Orientador “G” | PIBICJR | 011/2016 Jun/2016 a
modernizagdo dos moddulos (como co- mar/2017
de fisica presentes no IFMG- orientador)

SJE

Qualidade sensorial de doce | SJEPP16/2016 Orientador “D” | PIBICJR | 011/2016 Jun/2016 a
de leite produzido com soro (como co- mar/2017
de mussarela e abobora orientador)

Aspectos  microbiologicos, | SJTEPP20/2016 Orientador “D” | PIBICJR | 011/2016 Jun/2016 a
fisico-quimicos e sensoriais (como co- mar/2017
do queijo minas frescal orientador)

produzido no municipio de

Sdo Jodao Evangelista, MG,

nas quatro estagdes do ano

Potencial  alelopatico e | SJEPP25/2016 Orientador “C” PIBIC 011/2016 Jun/2016 a
herbicida do extrato de JR mar/2017
tiririca (Cyperus rotundus

L.) no controle de picdo-

preto (Bidens pilosa L.)

Efeito de herbicidas | SJEPP26/2016 Orientador “C” | PIBICJR | 011/2016 Jun/2016 a
comerciais sobre organismos mar/2017
habitantes do solo e sobre o

cultivo de Phaseolus

vulgaris

Alimentacao  escolar e | SJEPE09/2016 Orientador “C” | PIBEX 011/2016 Jun/2016 a
agricultura familiar: técnicas mar/2017
de produgdo

Integracdo lavoura pecuaria | SJEPE10/2016 Orientador “H” | PIBEX 011/2016 Jun/2016 a
floresta (ILPF) mar/2017

Fonte: www.sje.ifmg.edu.br
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