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RESUMO

NETO, José Soares. Eleicdo de dirigente escolar: a democracia em questdo - Estudo de
Caso do Colégio Agricola D. Agostinho Ikas — Codai / UFRPE. 2016. 116 p. Dissertacao
(Mestrado em Educacdo Agricola). Instituto de Agronomia, Universidade Federal Rural do
Rio de Janeiro, Seropédica—RJ. 2016.

Esta dissertacdo trata de uma pesquisa realizada junto a comunidade escolar do
Colegio Agricola Dom Agostinho Ikas—Codai, escola vinculada a Universidade Federal Rural
de Pernambuco-UFRPE, localizado no municipio de S8 Lourengo da Mata - PE, &rea
metropolitana do Grande Recife. Através do ponto de vista de uma amostra de: gestores,
docentes, técnicos administrativos, discentes e pais e/ou responsaveis, propusemo-nos saber
como vem sendo construida uma gestdo participativa e democratica no Codai em um processo
especifico: o processo de escolha do dirigente maximo da instituicdo. Mostramos que 0s
agentes sociais (gestores, servidores, discentes e pais) sabem da importancia da participacéo,
afirmam seus direitos de cidaddo, e defendem a democracia. Para além desta comprovacéo, o
que este estudo evidenciou é que a comunidade escolar mantém viva a democracia, quando,
em suas varias demandas, reclama por direitos que ndo estariam sendo observados no
CODAL, seja no processo eleitoral, seja no Estatuto/Regulamento, seja na obediéncia a
legislacdo. O resultado a que chegamos revela que os atores sociais afirmam suas diferencas,
fazem demandas no sentido de ampliar seus proprios direitos, mostrando que 0 processo
democrético, por sua prépria natureza, é inconcluso, sempre comportando algum grau de
exclusdo. O que ndo conseguimos investigar é se 0s atores em questdo tém conhecimento
tedrico ou intuitivo de que o processo democratico ndo é, e nem pode pretender ser,
absolutamente inclusivo.

Palavras chaves: Gestdao Democrética; Participacdo; Eleicdo de Dirigente Escolar.



ABSTRACT

NETTO, José Soares Election of school leader: democracy in question - Case Study of the
Agricultural College D. Augustine Ikas - Codai / UFRPE. 2016. 116 p. Dissertation (Masters
in Agricultural Education).Institute of Agronomy, Rural Federal University of Rio de Janeiro,
RJ-Seropédica. 2016.

This work is a survey conducted by the school community of the Agricultural College Dom
Augustine lIkas- Codai School linked to the Rural Federal University of Pernambuco -
UFRPE, located in Sdo Lourenco da Mata - PE, the metropolitan area ofGreater Recife.
Through the point of view of a sample: managers, teachers, administrative staff, students and
parents and / or guardians, we set out to know how has been built a participatory and
democratic management in Codai in a specific process: the selection process top manager of
the institution. We show that social agents (managers, servers, students and parents) know the
importance of participation, claim their rights as citizens, and defend democracy. In addition
to this evidence, what this study showed is that the school community keeps alive the
democracy, when, in their various demands, demands for rights that were not being observed
in CODAL, either in the electoral process, either in the Statute / Regulation, be in compliance
with legislation. The result we reached shows that the social actors claim their differences,
make demands to broaden their own rights, showing that the democratic process, by its very
nature, is unfinished, always behaving some degree of exclusion. What we can not investigate
is whether the actors in question have theoretical or intuitive knowledge that the democratic
process is not, and can not claim to be absolutely inclusive.

Key words: Democratic Management; Participation; School Director election.
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INTRODUCAO

Os termos gestdo participativa e gestdo democratica, apesar de ndo serem especificos da
educacdo, se intensificaram no contexto educacional do pais, a partir da década de 80,
processo reforcado pelo Inciso VI do Art. 206 da Constituicdo da Republica Federativa do
Brasil de 1988, cuja redacdo diz que o ensino serd ministrado com base nos seguintes
principios: “gestdo democratica do ensino publico, na forma da lei”.

Também a Lei n® 9.394 de Diretrizes e Bases da Educacdo — LDB de 20/12/1996, em seu
Inciso VIII do Art. 3°, garante o estabelecimento da gestdo democrética no ensino publico,
conforme a redagdo exarada no referido artigo: “gestdo democratica do ensino publico, na
forma desta Lei e da legislagdo dos sistemas de ensino”.

Assim sendo, como servidor técnico-administrativo, no atendimento & comunidade escolar
do Colégio Agricola Dom Agostinho Ikas — Codai, escola vinculada a Universidade Federal
Rural Pernambuco-UFRPE, procuramos desenvolver uma pesquisa que pudesse identificar os
caminhos da construgdo e do exercicio da democracia em nossa escola tendo como objeto de
estudo o processo de consulta ao cargo de diretor.

Para a consecucdo deste objetivo utilizamos diversas fontes de pesquisa: a legislagéo
relacionada ao assunto; documentos constantes dos arquivos da escola; e questionarios
aplicados a uma amostra da comunidade escolar: gestores atuais e de épocas passadas,
servidores efetivos (docentes e técnico-administrativos), discentes regularmente matriculados
e seus respectivos pais e/ou responsaveis.

No primeiro capitulo desta dissertacdo, com o titulo Gestdo Democratica da Educacao e
da Escola: fundamentacéo tedrica contextualizamos o tema com a contribui¢do de diversos
estudiosos, entre os quais Norberto Bobbio, Vitor Henrique Paro, Dermeval Saviani, Pedro
Demo, Marilena Chaui, Boaventura dos Santos, Ernesto Laclau e Chantal Mouffe.

No segundo capitulo, Do Local e do Objeto a Ser Investigado, procuramos discorrer
sobre o Colégio Agricola Dom Agostinho Ikas — Codai, que foi nosso espaco de investigagéo.
Apresentamos as diversas instancias de participacdo que ha na escola, como o Conselho
Técnico Administrativo — CTA, os Encontros Pedagogicos, as Reunides de Pais e Mestres,
entre outras. No entanto, o objeto privilegiado de investigacdo foi o processo de consulta ao
cargo de Diretor Geral do Codai.

No terceiro capitulo, da Pesquisa e seus Resultados, explicamos a metodologia adotada, e
apresentamos os resultados obtidos, mostrando que os diversos atores da comunidade escolar
— dirigentes, docentes, técnicos, discentes e pais — ndo deixam de afirmar suas diferencas e,
em decorréncia, reclamar pelos seus direitos, mantendo viva a democracia.

Esperamos, com esse nosso trabalho, evidenciar que a cultura da participacao pode levar a
um processo democratico em que 0s consensos se revelam provisorios - pela inclusdo de
novos direitos e pela exclusdo de uns tantos outros — e em que a democracia se revela
inerentemente incompleta, inconclusa por sua prépria natureza.



CAPITULO |

GESTAO DEMOCRATICA DA EDUCACAO E DA ESCOLA:
FUNDAMENTACAO TEORICA

Resumo

Neste capitulo embasamos teoricamente a dissertagdo, apresentando e assumindo
inimeros conceitos sob o olhar de diversos autores acerca da participacéo, da cidadania e da
democracia. Também contextualizamos o processo de Gestdo Democrética da Educacédo e da
Escola tal como ocorreu na histéria recente do pais.

Abstract

In this chapter theoretically we embasamos the dissertation , presenting and taking
numerous concepts under the gaze of several authors about participation , citizenship and
democracy. Also we contextualize the process of Democratic Management of Education and
the School as happened in the recent history of the country.

1.1 PARTICIPACAO, CIDADANIA E DEMOCRACIA

De acordo com o Dicionério de Ciéncias Sociais (1986), o tema da participacdo ganhou
destaque nos anos 60, em um contexto de programas e doutrinas reformistas, em que “o
principio democratico segundo o qual todos os que sdo atingidos por medidas sociais e
politicas devem participar do processo decisorio” (p.869) se contrapds a centralizagdo
burocratica e a monopolizacao do poder.

Ainda de acordo com o mencionado Dicionario, o conceito de participacdo ampliou seu
significado estendendo-se com maior precisdo aos campos politico, econémico e social.

No que se refere ao campo politico, os movimentos reivindicatorios pleitearam a
cidadania plena com o direito de voto e sua extensdo a todas as camadas e grupos da
populacdo. No que se refere ao campo econémico, 0s movimentos de origem sindical
reivindicaram para 0s operarios maiores beneficios trabalhistas e gerenciais, sobretudo das
grandes industrias.

No que se refere a0 campo social, a participacdo ativa, “cujo principio geral é o
comprometimento direto dos grupos e camadas populares na geréncia e decisdo dos assuntos
de seu maior interesse” (Dicionario de Ciéncias Sociais, 1986, p.870), se revelou mais efetiva
do que a participagdo passiva, “resultante de conquistas da legislacdo social em diversos
paises, como as diversas formas de socializacdo dos beneficios.” (Dicionario de Ciéncias
Sociais, 1986, p.870)

Ferrater Mora (1981) ressalva que, embora em nosso tempo a nogéo de participacao tenha
implicacdes politicas, econdmicas e sociais, ela tem certas caracteristicas formais — que ja
haviam sido demonstradas por Platdo — que s&o aplicaveis a todas as formas de participacéo:
a referéncia ao grupo (enquanto conjunto); a distribuigdo (de bens, funcdes, etc.); e o grau (de
participacao).



Bordenave (1983) destaca: “De fato, a palavra participacdo vem de parte.
Participacao ¢ fazer parte, tomar parte ou ter parte”.(Bordenave, 1983, p.22, grifo do autor).
No que diz respeito a participacdo social e politica — que € a que nos interessa
particularmente neste trabalno —, de acordo com o Instituto Internacional para o
Desenvolvimento da Cidadania,
a participacdo é um direito humano basico e, como tal, ndo é um dom ou privilégio
concedido para apenas alguns, mas o direito fundamental de cada pessoa expressar
sua opinido sobre temas que lhe afetam. Em outras palavras, é um direito

fundamental para todos e todas as pessoas - especialmente os "mais marginalizados
e vulneraveis” da sociedade. (2015)

Neste sentido, a participacdo dos mais marginalizados e vulneraveis da sociedade —
que representaria em Ultima instancia o povo — portanto, a participacdo popular se articula
com a nogdo de cidadania e com a democracia. Gadotti (2014) assinala que:

a participacdo popular, pressuposto da cidadania, € inerente & no¢do de democracia.
[...] Uma verdadeira democracia deve facilitar a seus cidaddos a informacéo
necessaria para a defesa de seus direitos e a participacdo na conquista de novos
direitos. Numa visdo transformadora, a participacao popular objetiva a construcéo de
uma nova sociedade, mais justa e solidaria. (GADOTTI, 2014, p.9).

Na obra Liberalismo e Democracia, Norberto Bobbio — pensador italiano estudioso
da politica — lembra que o liberalismo, como teoria do Estado, € moderno, mas a democracia,
como forma de governo, é antiga.

E ele explica que a democracia era uma das formas de governo tipificadas pelos
gregos, sendo concebida como governo do povo, e ndo apenas como governo de uns poucos,
contrapondo-se as formas autocréaticas, como a monarquia e a oligarquia. Mas, uma vez feita
esta distingdo, 0 que se coloca em guestdo na democracia de nosso tempo (na democracia dos
modernos) “ndo ¢ o titular do poder politico, que é sempre o povo, entendido como o conjunto
dos cidaddos a que cabe em ultima instancia o direito de tomar as decisfes coletivas, mas o
modo (mais ou menos amplo) de exercer esse direito” (BOBBIO, 1997a, p.32)

Isto porque, como bem destacou o filésofo Jean-Jacques Rousseau, mencionado por
Bobbio, uma verdadeira democracia exigiria um Estado muito pequeno no qual fosse possivel
reunir todo o povo, além de uma simplicidade muito grande de costumes e uma igualdade
grande de fortunas. Assim, Rousseau estava convencido de que uma verdadeira democracia
jamais existiu e nem poderiamos esperar que ela existisse, porque um governo de tal maneira
perfeito ndo seria feito para 0os homens.

Por esses motivos, Rousseau, embora defensor dessa modalidade de democracia — a
democracia direta — reconheceu que para um povo constituido de um numero muito grande
de homens reais, de carne e 0sso, diferentes entre si do ponto de vista social, cultural e
econémico, o unico governo adequado seria a democracia representativa, “aquela forma de
governo em que o0 povo ndo toma ele mesmo as decisdes que lhe dizem respeito, mas elege
seus proprios representantes”. (BOBBIO, 1997a, p.33-34).

Dissemos que o liberalismo, como teoria do Estado, é moderno. Em nosso tempo,
entendemos por liberalismo “uma determinada concepgdo de Estado, na qual o Estado tem
poderes e fungdes limitadas, e como tal se contrapfe tanto ao Estado absoluto quanto ao
Estado que hoje chamamos de social.” (BOBBIO, 1997a, p.7).

Quando o Estado é limitado em seus poderes, a nog¢éo corrente para representa-lo é o
Estado de Direito. Quando o Estado é limitado em suas funcgdes, a no¢ao que o representa € o
Estado minimo.



Embora em nosso tempo tanto a democracia quanto o liberalismo sejam nogdes
importantes e estejam reciprocamente referidas, vamos focalizar neste trabalho a democracia
por ter uma ligacdo mais direta com o objeto do trabalho: a gestdo participativa. Também
neste campo, da gestdo participativa, Bobbio tem contribuicGes a dar. Na obra O Futuro da
Democracia, ele nos mostra que o processo de democratizacao se expandiu,

“se estendendo da esfera das relagdes politicas, das relacdes nas quais o individuo ¢é
considerado em seu papel de cidaddo, para a esfera das relagdes sociais, onde o
individuo é considerado na variedade de seus status e de seus papéis especificos, por
exemplo, de pai e de filho, de cdnjuge, de empreséario e de trabalhador, de professor
e de estudante e até mesmo de pai de estudante, de médico e de doente, de oficial e
de soldado, de administrador e de administrado, de produtor e de consumidor, de
gestor de servigos publicos e de usuario, etc.” (BOBBIO, 1997b, p.54).

Assim, as relagdes democraticas, em nosso tempo, podem e devem estar presentes nas
varias instancias em que o individuo mantém relagdes sociais.

E 0 que também destaca Sarmento (2010). De acordo com este professor e advogado,
had um senso comum de que a democracia representa ou se reduz a elei¢bes livres, com
sufragio universal, sendo um instrumento que possibilita alternancia no poder. No entanto, a
democracia também permite, segundo Sarmento (2010), “a fruicdo de direitos basicos por
todos os cidaddos, de modo a permitir que cada um forme livremente as suas opinides e
participe dos dialogos politicos travados na esfera ptblica” (SARMENTO, 2010, p.187).

Mas, além de ter o direito de expressar sua opinido em diversas situacdes, ao
individuo/cidaddo devem ser prestadas todas as informacGes necessarias para que ele possa
escolher entre as alternativas colocadas.

Bobbio (1997b) assim observa a este respeito:

[...] ndo bastam nem a atribuicdo a um elevado nimero de cidaddos do direito de
participar direta ou indiretamente da tomada de decisGes coletivas, nem a existéncia
de regras de procedimento como a da maioria (ou, no limite, da unanimidade). E
indispensavel uma terceira condicdo: é preciso que aqueles que sdo chamados a
decidir ou a eleger os que deverdo decidir sejam colocados diante de alternativas
reais e postos em condi¢des de poder escolher entre uma e outra. (BOBBIO, 1997b,
p.20).

Portanto, Bobbio relaciona ao menos trés condi¢fes para a vigéncia da democracia: o
direito de participar — direta ou indiretamente — das decisdes coletivas; a existéncia de
regras de procedimento do jogo democratico; e a transparéncia das informacoes, para que as
decisfes possam ser tomadas.

O filésofo brasileiro Denis Rosenfield (1994) traz um novo aspecto a nocdo de
democracia: a imperfeicdo, uma vez que, para ele, “a democracia aceita, ao nivel dos
principios, o desafio da imperfei¢do constitutiva de toda e qualquer realidade politico-social, 0
desafio da ndo-transparéncia” (ROSENFIELD, 1994, p.44).

Desse modo, ele conclui:

Ora, se a questdo da democracia foi recolocada de uma maneira tdo urgente no
transcurso das experiéncias politicas do século XX é porque este regime politico
permite abordar de uma outra maneira o problema do auto-engendramento da
sociedade por ela mesma, partindo da necessaria opacidade e incompletude de toda e
qualquer realidade social e politica (ROSENFIELD, 1994, p.44).



Para Rosenfield, embora a seducdo do sonho de uma sociedade perfeita esteja na crenca
de um poder transcendente do Estado, uma sociedade democratica deve ser concebida como
uma possibilidade histérica — e ndo uma certeza — priorizando acdes que visem
efetivamente o bem-estar da coletividade e consolidando leis consideradas como sendo as
melhores para essa coletividade. Por isto e para isto deve contar com a participacdo igualitaria
dos individuos/cidad&os:

A democracia baseia-se num imaginario formado na possibilidade histérica de uma
nova comunidade politica, aberta a pluralidade dos discursos e agdes politicas e

fazendo com que cada individuo possa igualmente participar da conducdo dos
negocios publicos. (ROSENFIELD, 1994, p.46).

Também para Bobbio (1997b), uma sociedade democratica é uma possibilidade, e ndo
uma certeza, pois, para ele, o estar em transformacdo do regime democréatico é seu estado
natural, contrapondo-se ao despotismo: “a democracia é dindmica, o despotismo é estatico e
sempre igual a si mesmo” (Bobbio, 1997b, p.9).

A questdo da incompletude inerente a democracia também é tratada por Marilena

Chaui (2008), para quem uma sociedade é democratica quando ndo esta consolidada em uma

forma determinada, quando estd sempre acompanhando as divisdes e diferencas internas dos

seus membros, instituindo direitos como decorréncia das continuas e diversificadas demandas
dos individuos/cidad&os:

A sociedade democratica institui direitos pela abertura do campo social a criagdo de

direitos reais, a ampliacdo de direitos existentes e a criacdo de novos direitos. Eis

porque podemos afirmar que a democracia é a sociedade verdadeiramente historica,

isto &, aberta ao tempo, ao possivel, as transformagdes e ao novo. (CHAUI, 2008,
p.69)

Para a fildsofa brasileira, “a democracia é aquela forma da vida social que cria para si
prépria um problema que ndo pode cessar de resolver, porque a cada solucdo que encontra,
reabre o seu proprio problema, qual seja, a questdo da participacio” (CHAUI, 2008, p.69).

A questdo da participagdo envolve as relagbes do individuo com a sociedade na
democracia. Para Bobbio (1997a), estas sdo caracterizadas pelo fato de que, na democracia, 0s
individuos sao livres: a democracia retine o homem a outros homens “para que da unido deles
a sociedade seja recomposta ndo mais como um todo organico, mas como uma associagdo de
individuos livres” (BOBBIO, 1997a, p. 47). Dai que a democracia, através dos individuos
reunidos em sociedade, pode ser sempre reconfigurada.

Duas perspectivas bastante instigantes para a questdo da relacdo do individuo com a
sociedade na democracia contemporanea sao trazidas pela democracia participativa de
Santos; e pela democracia radical e plural de Ernesto Laclau e Chantall Mouffe. Ambas
recontextualizam a participacdo como um elemento de emancipagdo e, portanto, de mudanca
social.

Na democracia contemporanea os direitos dos cidaddos se afirmam para além do
carater universal da cidadania — como o era na democracia moderna — sob a forma do
carater particular das identidades, em decorréncia do surgimento dos novos movimentos
sociais:

Os novos movimentos sociais, nos quais a luta pelo reconhecimento identitario
assume a dimensdo politica, caracterizam-se pela crescente politizacdo da vida
pessoal e social, em que um conjunto de posi¢des de sujeito torna-se ponto de

conflito e mobilizagdo politica, envolvendo, assim, relacdes de poder entre 0s grupos
(MARQUES, 2008, p.62)



Para Laclau e Mouffe, ndo se pode pensar o agente social como se este fosse uma
entidade unificada e homogénea. Na verdade, o agente social é uma pluralidade, dependente
das varias posi¢des de sujeito. Mas o fato de ndo se poder estabelecer uma conexdo necessaria
e prévia entre as varias posigoes de sujeito “ndo significa a inexisténcia de esfor¢cos constantes
para estabelecer entre elas conexdes variaveis e historicamente contingentes [...] a que
chamamos de articulacéo” (Laclau, 1986, p.43).

ndo ha nenhuma posicdo de sujeito cujas conexdes com as outras posi¢des possam
ser permanentemente asseguradas; e, por consequéncia, ndo ha nenhuma identidade
social integralmente adquirida que ndo esteja sujeita, em maior ou menor escala, a
acdo de préticas articulatorias. (LACLAU, 1986, p.44 )

Se na esfera intima a formacdo identitdria ocorre em conexdes variaveis e
contingentes, na esfera publica a articulagdo entre as formacdes identitarias dos diferentes
agentes sociais torna-se possivel pela politica do reconhecimento:

O reconhecimento é um conceito que integra a alteridade, permitindo uma dialética
do eu e do outro, implicando, portanto, reciprocidade, defendendo o respeito a
identidade individual e as formas de acdo, praticas e visdes de mundo dos grupos
desprivilegiados e, por conseguinte, intensificando a ideia de democracia.
(MARQUES, 2008, p.59)

Portanto, a questdo que se coloca na democracia moderna, na perspectiva da
democracia radical e plural de Laclau e Mouffe, é o reconhecimento das diferengas entre os
agentes sociais e sua manutencdo — e nédo a equalizacédo das particularidades dos sujeitos pelo
principio da cidadania.

Isto traz como consequéncia que “todo consenso existe como um resultado temporario
de uma hegemonia proviséria, como uma estabilizacdo de poder que sempre vincula alguma
forma de exclusao”. (MOUFFE, 2003, p.17).

Neste contexto,

0 processo democratico nas sociedades contemporaneas podera ser concebido como
uma articulacdo de sua natureza plural e fragmentada com légicas de equivaléncia
que possibilitem a construgdo de uma nova esfera publica, pois “o particular s6 pode
se realizar plenamente se mantiver continuamente aberta e continuamente redefinir
sua relagdo com o universal” (Laclau, 1997, p. 8), aprofundando-se, portanto, se
conseguir responder as demandas dos segmentos que, historicamente, tém sido
excluidos dele. (MARQUES, 2008, p.62)

Para Boaventura Santos (2002), a democracia participativa resultou dos novos
movimentos sociais ocorridos neste século em diversos paises que passaram por processos de
redemocratizacéo.

Apesar de sua diversidade, nesses novos movimentos sociais, 0S agentes sociais
“colocaram em questdo uma identidade que lhes fora atribuida externamente por um Estado
colonial ou por um Estado autoritario e discriminador” (SANTOS, 2002, p.57), do que
resultou “a redefini¢do de identidades e vinculos e 0 aumento da participacdo, especialmente a
nivel local” (SANTOS, 2002, p.59).

Os casos estudados por Boaventura Santos revelaram experiéncias que combinaram a
democracia representativa com a democracia participativa pela coexisténcia e pela
complementaridade — o que ampliou e aprofundou a democracia — e mostraram que “é na
originalidade das novas formas de experimentacéo institucional que podem estar os potenciais
emancipatorios ainda presentes nas sociedades contemporaneas” (SANTOS, 2002, p. 77)

A guisa de sintese, nas palavras de Marques (2008):



Nesse contexto, a critica a0 modelo democratico liberal ndo reside na auséncia de
democracia, mas em sua insuficiéncia. Dessa forma, a renovacdo da teoria
democratica assenta-se na formulagdo de critérios de participagdo politica que védo
além do voto e que conduzem a criacdo de uma nova cultura politica, a cultura da
participacdo, que pressupde o aprendizado e a construcdo coletiva (MARQUES,
2008, p.72).

1.2. GESTAO DEMOCRATICA DA EDUCACAO E DA ESCOLA NO BRASIL

Em nosso pais a educacdo comecou a ser percebida como uma questdo de carater
nacional a partir da primeira metade do século passado, quando o processo de industrializacéo
e urbanizagdo trouxe a cena publica as camadas médias e as camadas populares.

Dois eventos marcaram o reconhecimento das camadas populares como um novo ator
politico: a crise de 29 — que extinguiu a primazia dos interesses agrarios vinculados a
economia de exportacdo do café — e a revolucdo de 30 — que abalou a supremacia das

oligarquias rurais na sociedade brasileira:
Assim, esses dois eventos fornecem as condi¢des iniciais para um processo de
democratizacdo do Estado, em que as oligarquias rurais vdo sendo paulatinamente
deslocadas do poder politico e as camadas médias urbanas, os setores ligados a
industrializacdo e, particularmente, as camadas populares vdo-se constituindo em
variaveis importantes na disputa politica na qual se equilibra o Estado. (YUKIZAKI,
2002, p.2)

Neste novo cenario, as Conferéncias Nacionais de Educacdo, organizadas pela
Associacdo Brasileira de Educacdo — uma sociedade civil criada em 1924, que congregava
professores e interessados em educacdo, promoveram debates sobre questdes educacionais
gerais e especificas, que culminaram com a elaboracdo do Manifesto dos Pioneiros da
Educagdo Nova em 1932,

O Manifesto, ao estabelecer uma relacdo entre educacdo e desenvolvimento, articulou
a questdo educacional a um programa de reconstrucdo educacional de ambito nacional. E,

neste contexto, fez a defesa da escola publica, concebendo-a como um dever do Estado:
Traduzindo o programa de longos deveres que deveria orientar a construcdo da
democracia no Pais, o Manifesto assinala que a responsabilidade do Estado diante da

tarefa de universalizacdo do ensino s6 poderia ser plenamente alcangada com a
instalagcdo da escola comum, laica, gratuita e aberta a todos sem distin¢éo de classe,
de sexo ou de etnia, de crenca ou de ideologia. (XAVIER, p.133)

Como resultado das lutas ideoldgicas ocorridas no periodo entre 0o movimento
renovador e as forcas conservadoras da escola tradicional, partes das propostas do Manifesto

1 O "Manifesto dos Pioneiros da Educacdo Nova" consolidava a visdo de um segmento da elite
intelectual que, embora com diferentes posi¢es ideoldgicas, vislumbrava a possibilidade de interferir na
organizacdo da sociedade brasileira do ponto de vista da educacdo. Redigido por Fernando de Azevedo, o texto
foi assinado por 26 intelectuais, entre os quais Anisio Teixeira, Afranio Peixoto, Lourengo Filho, Roquette Pinto,
Delgado de Carvalho, Hermes Lima e Cecilia Meireles. Ao ser langado, em meio ao processo de reordenacao
politica resultante da Revolucdo de 30, o documento se tornou o marco inaugural do projeto de renovagao
educacional do pais. Fonte: https://cpdoc.fgv.br/producao/dossies/JK/artigos/Educacao/ManifestoPioneiros.
Acesso em 02/10/2015
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foram incorporadas, de fato, ao texto da Constituicdo de 1934, mas transfiguradas no texto da
Constituicao de 1937, a do Estado Novo.
Na Constituicdo de 1934, todo um capitulo é destinado a educacdo: o Capitulo I, e
uma série de principios educacionais sdo afirmados:
* Universalidade da educacao, ao proclamar, no artigo 149, que “a
educagao ¢ direito de todos”;
* Gratuidade do ensino primario (alinea a do § Unico do artigo 150);
* Obrigatoriedade do ensino primario (alinea a do § Unico do artigo
150);
* Liberdade de ensino (alinea ¢ do § Unico do artigo 150);
* Selegdo pelo mérito (alinea e do § Unico do artigo 150);
« Estabilidade dos professores (alinea f do § Unico do artigo 150);
* Remuneragdo condigna do corpo docente (alinea f do § Unico do
artigo 150);
* Liberdade de cétedra (artigo 155);
* Vinculagdo orcamentaria (artigo 156: “A Unido e Municipios
aplicardo nunca menos de dez por cento, e os Estados e o Distrito
Federal nunca menos de vinte por cento da renda resultante dos
impostos, na manutencao e no desenvolvimento dos sistemas
educativos”);
* Provimento dos cargos do magistério oficial por concurso (artigo
158);
» Vitaliciedade dos cargos do magistério oficial (8 2° do artigo 158);
« Inamovibilidade dos cargos do magistério oficial (§ 2° artigo 158).
(SAVIANI, 2013, p.750)

Especificamente, € digno de nota o que dispde o artigo 149 do texto constitucional de
34, associando a educacdo como um direito a ser assegurado pelo Estado:

“A educacdo é direito de todos e deve ser ministrado, pela familia e pelos Poderes
Pablicos, cumprindo a estes proporciond-la a brasileiros e a estrangeiros
domiciliados no Pais, de modo que possibilite eficientes fatores da vida moral e
econdmica da Nacdo, e desenvolva num espirito brasileiro a consciéncia da
solidariedade humana.”

No entanto, a Constituicdo de 37 atenua o dever do poder publico em matéria de
educacdo ao dispor no artigo 128 que:

“E dever de o Estado contribuir, direta e indiretamente, para o estimulo e
desenvolvimento de umas [arte e ciéncia] e de outro [ensino], favorecendo ou
fundando instituigdes artisticas, cientificas ¢ de ensino.”

Também os principios da gratuidade e obrigatoriedade do ensino primario sdo
atenuados na Constitui¢do de 37, quando, no artigo 130, exige a “contribuicdo modica e
mensal para a caixa escolar” daqueles que “ndo alegarem ou notoriamente ndo puderem alegar
escassez de recursos”.

No que se referem aos demais principios estabelecidos na Constituicdo de 34 (selecéo
pelo mérito, estabilidade dos professores, remuneracdo condigna do corpo docente, liberdade
de cétedra, vinculagdo orcamentaria, provimento dos cargos do magistério oficial por
concurso, vitaliciedade e inamovibilidade dos cargos do magistério oficial), nada foi dito na
Constituicao de 37.



Findo o Estado Novo, no retorno a normalidade democréatica, uma nova Constitui¢éo
foi elaborada: a Constituicdo de 1946. Nela, a inspiracdo ideoldgica dos Pioneiros se fez
presente logo no artigo 166, que abre a secao Educagdo e Cultura: “A educagao ¢ direito de
todos e sera dada no lar e na escola. Deve inspirar-se nos principios de liberdade e nos ideais
de solidariedade humana.” Fez-se presente, ainda, na afirmacdo dos principios da
obrigatoriedade e gratuidade do ensino primario, da liberdade de catedra, do provimento das
catedras por concurso publico, da vitaliciedade (artigo 168); e da vinculacdo orcamentaria
(artigo 169).

No que se refere a organizacdo do sistema educacional, a Constituicdo de 46 também
retomou 0 que estava disposto na Constituicdo de 34 (artigo 5, item XIV), ao afirmar que
cabia a Unido legislar sobre diretrizes e bases da educacdo nacional (artigo 5, item XV, letra
d).

Neste contexto, a elaboracdo da Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional
(LDB) iniciada em 1947 significou a organizagdo de um sistema nacional de educacgdo que,
em conjunto com os demais dispositivos de natureza educacional da Constituicdo de 46,
representaria um instrumento de democratizacdo da educacdo em nosso pais.

No entanto, a elaboracdo de nossa primeira LDB representou o reinicio das lutas
ideoldgicas, que, num primeiro momento, defrontaram leigos e catdlicos, e, hum segundo
momento, interesses publicos e privados em torno da educacao.

Assim, num primeiro momento, as lutas ideoldgicas colocaram em lados opostos
educadores leigos — que defendiam a necessidade de o Estado assumir sua funcdo educadora,
e educadores catolicos — que advogavam o direito da familia em matéria educacional — se
insurgindo contra o pretenso monopolio do Estado. Num segundo momento, a questdo da
laicidade do ensino foi superada pela oposicdo ao pretenso monopolio do Estado, agora na
defesa da liberdade de abrir escolas particulares: esta passou a ser a bandeira de luta dos
interesses privatistas.

Otaiza Romanelli destacou com bastante propriedade o que estava em jogo naquelas
disputas:

O ensino publico, com o ser obrigatério e gratuito, era democratico e possibilitava,
de um lado, as camadas populares uma via de acesso a participa¢do na vida
econdmica, de forma menos discriminante, mais justa; de outro lado, acenava com a
possibilidade de participacéo politica mais consciente e de bases mais amplas, o que

vinha minar pela base o sustentaculo politico das velhas elites. “Era por isso que
estas temiam a democratiza¢do do ensino.” (ROMANELLI, 1989, p. 178).

Como resultado das contendas, nossa primeira LDB, a Lei n® 4.024/61, votada 13 anos
depois de ter dado entrada na Camara Federal, “representou uma solu¢do de compromisso
entre as principais correntes”, tendo prevalecido a estratégia da conciliagdo” (Saviani, 20006a,
p. 18).

Assim é que a obrigatoriedade do ensino primario (artigo 27 da Lei 4.024/61) foi
relativizada com a isencao da obrigatoriedade prevista em certos casos: comprovado estado de
pobreza do pai ou responsavel; insuficiéncia de escolas; matricula encerrada; ou doenca ou
anomalia grave da crianca (Paragrafo Unico do artigo 30). Do mesmo modo, permaneceu na
Lei o direito da familia em matéria educacional (Paragrafo Unico do artigo 2); a igualdade de
direitos para a escola privada, em relacéo a publica, no que se refere a representatividade nos
orgdos de direcdo do ensino (artigo 5); e a possibilidade de acesso para as escolas privadas
dos recursos publicos para a educacéo (artigo 93).

A Constituicdo de 1967, promulgada durante o regime militar, representou um
retrocesso em relacdo a de 46 nos assuntos educacionais, na medida em que relativizou a
gratuidade do ensino primario (inciso Il, paragrafo 3°, artigo 168), ao possibilitar a concessédo
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de bolsas de estudo pelo poder pablico (inciso 111, do mesmo paragrafo e artigo); e ao ampliar
0 amparo técnico e financeiro do poder publico as escolas particulares para aléem da concessao
das bolsas de estudo (paragrafo 2° do artigo 168).

No entanto, no que se refere a vinculagdo orcamentéria (prevista na Constituicdo de
46), tanto a Constituicdo de 67 quanto a Emenda Constitucional de 1969 sdo omissas, 0 que
resultou numa queda no or¢camento da Unido para a educacdo e cultura de 9,6% em 1965 para
4,31% em 1975 (Saviani, 2013, p.752).

Com a redemocratizacdo do Pais, uma nova Constituicdo foi promulgada: a
Constituicdo de 1988. Nela, pela primeira vez, o direito a educacao foi concebido como um
direito social (artigo 6).

Especificamente, na Secao destinada a Educacdo, o artigo 205 afirma ser a educacéo
direito de todos e dever do Estado e da familia, e o artigo 206 enumera os principios pelos
quais seria ministrado o ensino:

Art. 206. O ensino sera ministrado com base nos seguintes principios:

I - igualdade de condigdes para 0 acesso e permanéncia na escola;

Il - liberdade de aprender, ensinar, pesquisar e divulgar o pensamento, a arte
e 0 saber;

111 - pluralismo de ideias e de concep¢des pedagogicas, e coexisténcia de
instituicGes publicas e privadas de ensino;

IV - gratuidade do ensino publico em estabelecimentos oficiais;

V - valorizagdo dos profissionais do ensino, garantido, na forma da lei, plano
de carreira para 0 magistério publico, com piso salarial profissional e
ingresso exclusivamente por concurso publico de provas e titulos,
assegurado regime juridico Unico para todas as instituicGes mantidas pela
Unido;

VI - gestdo democratica do ensino publico, na forma da lei;

VII - garantia de padrdo de qualidade.

Destaca-se, no que se refere a gratuidade do ensino, que a Constituicdo de 88 inovou,
ao estendé-la para todos os niveis da rede publica, o que incluiu o ensino médio e o ensino
superior. Pela primeira vez também € relacionado como um principio do ensino sua gestdo
democrética.

O artigo 208 discrimina o dever do Estado com a educacéo:

Art. 208. O dever do Estado com a educacdo serd efetivado mediante a
garantia de:

I - ensino fundamental, obrigatério e gratuito, inclusive para os que a ele ndo
tiveram acesso na idade prépria;

Il - progressiva extensdo da obrigatoriedade e gratuidade ao ensino médio;

111 - atendimento educacional especializado aos portadores de deficiéncia,
preferencialmente na rede regular de ensino;

IV - atendimento em creche e pré-escola as criancas de zero a seis anos de
idade;

V - acesso aos niveis mais elevados do ensino, da pesquisa e da criacdo
artistica, segundo a capacidade de cada um;

VI - oferta de ensino noturno regular, adequado as condi¢des do educando;
VII - atendimento ao educando, no ensino fundamental, através de
programas suplementares de material didatico-escolar, transporte,
alimentacg&o e assisténcia a salde.

§ 1° O acesso ao ensino obrigatorio e gratuito € direito publico subjetivo.

§ 2° O ndo oferecimento do ensino obrigatorio pelo Poder Pablico, ou sua
oferta irregular, importa responsabilidade da autoridade competente.
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§ 3° Compete ao Poder Publico recensear os educandos no ensino
fundamental, fazer-lhes a chamada e zelar, junto aos pais ou responsaveis,
pela frequéncia a escola.

No que se refere ao financiamento da educacdo, o artigo 212 dispds sobre a vinculagéo
orcamentaria ampliando os percentuais da Unido, do Distrito Federal, dos Estados e dos
Municipios em relacdo ao que previa a Constituicdo de 46. Manteve, no entanto, a
possibilidade de financiamento aos estabelecimentos de ensino privados, sob a forma de
bolsas de estudo destinadas aos alunos do ensino fundamental e médio, “para os que
demonstrarem insuficiéncia de recursos, quando houver falta de vagas e cursos regulares da
rede publica na localidade da residéncia do educando.” (paragrafo 1° do artigo 213).

No que se refere a organizacdo do sistema educacional, a comunidade educacional ja
havia se antecipado aos trabalhos do Congresso Nacional Constituinte e em 1986, por ocasiao
da IV Conferéncia Brasileira de Educacdo, na Carta de Goiania, defendia a manutencdo do
artigo que definia como competéncia da Unido legislar sobre diretrizes e bases da educacao
nacional. (Saviani, 2006a).

Teve inicio, entdo, no ano seguinte, a mobilizacdo em torno da elaboracdo das novas
diretrizes e bases da educacédo nacional. (Saviani, 2006a).

Em dezembro de 1996, foi sancionada pelo entdo Presidente da Repulblica, Fernando
Henrique Cardoso, a nova Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional: a Lei n°® 9.394.

Nela, os artigos 2° e 3° reproduzem, em seu conjunto, 0 que havia disposto a
Constituicdo de 1988 nos artigos 205 e 206. O mesmo se observa em relacdo ao artigo 4 da
nova LDB em relagéo ao artigo 208 do texto constitucional.

Passados dez anos da vigéncia da nova LDB, em 2006, Dermeval Saviani havia
registrado o sentimento de frustracdo decorrente da “ofensiva neoconservadora”,
politicamente hegemdnica no Pais a partir da década de noventa. Examinando o cenério
educacional sob a égide da LDB, dizia ele:

“Com efeito, a orientagdo neoliberal adotada pelo governo Collor e agora pelo de
Fernando Henrique Cardoso vem se caracterizando por politicas claudicantes:
combinam um discurso que reconhece a importancia da educacdo com a reducéo dos
investimentos na 4rea e apelos a iniciativa privada e organizacBes nao
governamentais, como se a responsabilidade do Estado em matéria de educagdo
pudesse ser transferida para uma etérea “boa vontade ptblica”. (SAVIANI, 2006a,
p.230)

E concluia:

“estamos prestes a transpor o limiar do século XXI sem termos conseguido realizar
aquilo que a sociedade moderna se pés como tarefa dos séculos XIX e XX: a
educagdo publica nacional e democratica”. (SAVIANI, 2006a, p.229)

Em que pese estarmos ha mais de uma década sob um governo que, por principios
ideologicos, se contrapde a orientagdo politica neoliberal, o diagndstico realizado por Saviani
em 2006 ainda se impde: “o déficit historico em matéria de educagdo foi se acumulando de
forma a neutralizar os pequenos avangos obtidos.” (SAVIANI, 2006a, p.229)

Assim é que a 232 edicdo do boletim Politicas Sociais: acompanhamento e analise do
Instituto de Pesquisa Econdmica Aplicada (IPEA), de 2015, ao fazer a analise dos Programas
e AcOes do Ministério da Educagdo no que se refere a educacdo bésica em 2013, revela uma

série de desafios e demandas a serem enfrentados pelo poder publico:
“Por exemplo, quando se trata da educacdo infantil, verifica-se que o acesso ainda é
bastante restrito devido a insuficiéncia da oferta, especialmente no que se refere as
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creches. Por sua vez, no ensino fundamental, a qualidade dos insumos educacionais
emerge como um dos principais obstaculos a consecucgdo dos objetivos desse nivel
de ensino. Instalagcbes escolares inadequadas e professores insuficientemente
qualificados ainda sdo a realidade de muitas escolas brasileiras. No ensino médio,
que abriga proporcdo significativa de estudantes no periodo noturno — muitos dos
quais trabalham no periodo diurno — tem sido defendida a necessidade de sua
adequacdo curricular e metodolégica aos novos tempos, de modo a conferir sentido
a esta etapa da educacdo bésica. Finalmente, na educacdo de jovens e adultos, que
constitui modalidade de ensino destinada aqueles que ingressaram tardiamente no
sistema educacional ou que ndo conseguiram avangar no ritmo considerado
adequado, os resultados tém evidenciado baixissimas eficiéncia e eficacia.” (IPEA,
Boletim Politicas Sociais: acompanhamento e analise, 232 ed., 2015, p.189)

Se até o momento, neste subitem, viemos tratando das questdes que se colocam para a
gestdo democrética da educacdo no Brasil, vamos agora abordar questdes que se colocam para
a gestdo democratica nas escolas.

No Brasil, a mobilizacdo das camadas populares pela democratizacdo da gestdo da
educacdo e da escola ocorreu no momento em que o Estado se reorganizava para atender as
exigéncias suscitadas pelas novas determinacbes socio-politico-econdmicas advindas da
redemocratizacdo do Pais nos primeiros anos da década de 80.

A luta das camadas populares se deu no contexto dos movimentos sociais urbanos da
década anterior, que, usufruindo dos lagos de vizinhanga, parentesco ou amizade, haviam
organizado os interesses da populacdo em torno de demandas relacionadas com a sua
sobrevivéncia diaria — agua, luz, transporte, escola, etc., em um periodo de timida abertura
politica.

Assim, na transicdo para a normalidade democratica e em resposta as exigéncias da
sociedade, as agéncias governamentais comegaram “a aceitar a idéia da participacio
institucional de pais e maes, por exemplo, nos Colegiados ou Conselhos de Escola e no
processo de eleicdo de dirigentes das unidades escolares.” (Yukizaki, 2002, p.68)

A esse respeito, Vitor Paro (1998) declarou:

“[...] a participagdo dos usuarios na gestdo da escola inscreve-se, inicialmente, como
um instrumento a que a populagéo deve ter acesso para exercer seu direito de cidadania.
Isto porque, a medida que a sociedade se democratiza, e como condicdo dessa
democratizacdo, € preciso que se democratizem as institui¢bes que compdem a propria
sociedade, ultrapassando os limites da chamada democracia politica e construindo
aquilo que Norberto Bobbio chama de democracia social.” (PARO, 1998, p.6, grifo do
autor).

A importéncia da participacdo de pais e maes na escola publica esta na possibilidade
de se fazer um acompanhamento cotidiano das atividades que ocorrem no seu interior,
obrigando o Estado a cumprir o seu dever de oferecer a populacdo escolarizavel uma
educacéo de qualidade.

Angelo Ricardo de Souza (2009) faz um alerta quanto & normalizacdo e a
normatizacdo da participacdo, que acabam por “aparelha-la”, dificultando a propria
participacdo. Quando isto ocorre, a participacdo ativa, conquistada, se transforma em uma
participacdo formal, regulada.

Assim, ao exemplificar com o Conselho de Escola, o autor destaca que a gestdo

democratica da escola publica é mais do que tomar decisdes:
“a participagdo democratica pressupde uma acdo reguladora, fiscalizadora,
avaliadora, além de decisdria sobre os rumos da vida politica e social das
instituicGes (escolares) e da sociedade.” (SOUZA, 2009, p.135)

Do mesmo modo pensa Pedro Demo (1996), para quem:
12



“Participacdo & o0 processo histérico de conquista das condi¢cBes de
autodeterminagdo. Participacdo ndo pode ser dada, outorgada, imposta. Também
nunca é suficiente, nem é prévia. Participagdo existe, se e enquanto for conquistada.
Porque é processo, ndo produto acabado.” (DEMO, 1996, p.97)

Neste sentido, Demo (1996) também alerta para o fato de o poder publico desejar
normalizar e normatizar a participagdo: “quando o poder se apresenta com a mao
participativa, ¢ fundamental ver o que esconde na outra”. (DEMO, 1996, p.99)

Souza (2009) acrescenta que o efetivo acompanhamento da vida escolar, sob a forma
de uma acdo fiscalizadora, avaliadora e decisoria da populagdo, requer transparéncia nas
informagdes:

Mas a participacao so é efetiva quando as pessoas que sdo chamadas a participar sao
colocadas em condi¢Oes adequadas para tal (BOBBIO, 2000), pois ndo parece
possivel um sujeito participante avaliar o trabalho desenvolvido na escola se ndo tem

acesso as informagdes que Ihe permitam produzir tal avaliagdo. (SOUZA, 2009,
p.135)

Feitas estas ressalvas, é preciso destacar que a participacdo institucionalizada (mas néo
regulada) de pais e mées na escola publica — nos Colegiados ou Conselhos de Escola —
“permite a unidade escolar se fazer representar junto as autoridades estatais com muito mais
forca, se comparada a forca que possa personificar o diretor da escola.” (Yukizaki, 2002,
p.70).

Mas se a participacdo de pais e maes nos Conselhos de Escola permite a unidade
escolar se fazer representar com mais forca do que a personificada pelo diretor da escola, a
necessidade do monitoramento das atividades por parte da populacéo justifica a eleicdo direta
para a escolha do dirigente, na medida em que condiciona:

“a atuacdo do diretor ao compromisso com o interesse de todos - pais, alunos,
professores e demais funcionarios da escola - e, conseqlientemente, a recusa de
formas tradicionais de dominacéo politica, marcadas pelo servilismo e pela troca de
favores.” (YUKIZAKI, 2002, p.70)

Vitor Paro (2010) destaca a legitimidade do mandato do dirigente escolar que se
submete a eleicdo direta com a participacdo da comunidade escolar — entendendo-se aqui
comunidade escolar como sendo o0s professores, 0s servidores técnicos e técnico-
administrativos, os alunos e os pais:

“Pela peculiaridade democratica e publica de sua fungdo, o dirigente escolar precisa
ser democratico no sentido pleno desse conceito, ou seja, sua legitimidade advém
precipuamente da vontade livre e do consentimento daqueles que se submetem a sua
direcdo.” (PARO, 2010, p.776)

Por este motivo, Paro rejeita a figura do dirigente escolar que cuida apenas do
cumprimento da lei e da ordem ou da vontade do mandatario que esta no poder, incentivando-

nos a:
“pensar em formas de escolhas democraticas que superem 0 anacrdnico processo
burocratico de provimento por concurso, bem como a clientelistica nomeagéo
politico-partidaria, as quais costumam, ambas, impingir aos trabalhadores e usuarios
da escola uma figura estranha a sua unidade escolar e a seus interesses mais
legitimos”. (PARO, 2010, p.776)

No que se refere a influéncia da perspectiva racional-burocratica nas instituicdes
sociais, Joyce Mary de Paula e Silva (2011) mostrou que € ela que, justificando a necessidade
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de um conhecimento técnico para administrar as escolas, minimiza a compreensdo da
especificidade da gestdo escolar, ao conferir-lhe um carater despolitizado e tecnicista, e
contribuindo para a construcdo da identidade do diretor da escola nos mesmos moldes.

Fazendo referéncia a estudiosos da educacdo brasileira, tais como Vitor Paro, Maria de
Fatima C. Felix e Celestino Silva Jr, ela ressalta:

“Tais autores destacam que a administragdo da escola exige a permanente
impregnacéo de fins pedagdgicos em sua pratica, ressaltando que no 'pélo’ tedrico-
técnico’, a busca da identidade propria da administragdo escolar tende a aproxima-la
muito mais da ‘administragdo do que do ‘escolar.” (SILVA, 2011, p.219)

Se o dirigente escolar deve privilegiar, na sua gestdo, os fins pedagogicos perante 0s
fins racionais-burocréaticos, é preciso lembrar que naqueles estd também inclusa a eleigdo
como um desafio inerente a educacéo. Isto porque como:

“apropriacdo da cultura humana, a educacdo constitui elemento imprescindivel para
que os sujeitos humanos, tomando ciéncia da realidade social, possam agir na
direcdo de sua transformagdo.” (PARO, 1996, p.32).

Neste sentido, a eleicdo, como todo e qualquer processo de disputa democratica,
significa um desafio para “a constru¢do de um ethos de convivéncia que permita que 0s
objetivos maiores da institui¢do se sobreponham as disputas internas”. (Oliveira, 1993 apud
Paro, 1996, p.35)

Marques (2008) ressalta que a democracia € processual, um aprendizado permanente, e
que a construcdo de relacdes democraticas nos espacos educativos pode concorrer para a
transformacéo e emancipacao social, pois:

Quanto maior a possibilidade de vivéncias democraticas nos diferentes espacos
sociais, maior a possibilidade de inclusdo e emancipacédo social, tendo em vista que
ndo h& emancipacdo em si, mas relacbes emancipatérias que podem criar um
namero cada vez maior de relagdes igualitarias, que concorrerdo na mudanca social.
(MARQUES, 2008, p.74-75)

Em sintese, a eleicdo do dirigente escolar contribui para a autonomia da escola na
medida em que afirma a soberania dos eleitores, dando a estes o direito de acompanhamento
do eleito em sua funcdo, e contribui para uma educagdo escolar emancipatoria como afirma
Paro (1998):

“Se se pretende, com a educacdo escolar, concorrer para a emancipacao do individuo
enquanto cidaddo participe de uma sociedade democratica e, a0 mesmo tempo, dar-
Ihe meios, ndo apenas para sobreviver, mas para viver bem e melhor no usufruto de
bens culturais que hoje sdo privilégio de poucos, entdo a gestdo escolar deve fazer-se
de modo a estar em plena coeréncia com esses objetivos.” (PARO, 1998, p.5).
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CAPITULO 11
DO LOCAL E DO OBJETO A SER INVESTIGADO

Resumo

Neste capitulo situamos o local e 0 objeto de estudo do nosso trabalho de pesquisa.
Apresentamos o Colégio Agricola Dom Agostinho lkas — Codai, escola vinculada a
Universidade Federal Rural de Pernambuco, localizado no municipio de S&o Lourenco da
Mata — PE. Como objeto de estudo, investigamos o processo de consulta feita a comunidade
escolar para o cargo de Diretor Geral do Codai.

Abstract

In this chapter we situate the place and the object of study of our research work. We
are introducing the Agricultural College Dom Augustine Ikas-Codai school linked to the
Rural Federal University of Pernambuco, located in Sdo Lourenco da Mata - PE. As an object
of study, we investigate the process of consultation by the school community for the post of
Director General of Codai.

2.1 - O Colégio Agricola Dom Agostinho lkas — Codai — Escola vinculada a
Universidade Federal Rural de Pernambuco — UFRPE: nosso local de investigacéo.

A origem do Codai vem do ano de 1936, com o Aprendizado Agricola de Pacas, em
Vitoria de Santo Antdo — PE, quando, em 20 de fevereiro de 1952, foi entdo transferido para
o Engenho Sdo Bento, no municipio de Sdo Lourenco da Mata - PE, com o objetivo
especifico de preparar rapazes com conhecimentos praticos em agricultura e pecuaria. Depois,
0 Aprendizado Agricola deu lugar a Escola de Tratoristas do Nordeste — ETN e,
posteriormente, a Escola Agrotécnica de Sdo Lourengo da Mata.

Em 1957, a Escola Agrotécnica de Sdo Lourenco da Mata — EASLM, a Escola de
Economia Doméstica Rural — EEDR, a Escola Superior de Veterindria — ESV e a Escola
Superior de Agricultura passaram a compor a Universidade Rural de Pernambuco, hoje
Universidade Federal Rural de Pernambuco — UFRPE.

Em 1964, a Escola Agrotécnica de Sdo Lourenco da Mata recebeu 0 nome de Colégio
Agricola de Sdo Lourenco da Mata. E em 14 de setembro de 1968, recebeu a denominacéo
atual, Colégio Agricola Dom Agostinho lkas — Codai, em homenagem ao Monge Beneditino
Dom Agostinho Ikas, falecido em 1968, um dos fundadores da Escola, professor de Zootecnia
e figura carismatica em todo o Vale do Rio Tapacura, onde se situava o Engenho S&o Bento.

Apbs ainundacdo das terras do referido engenho para a construcdo da barragem do
Tapacura, em 1971 a 1972, o colégio foi transferido para seu atual endereco, no centro de S&o
Lourenco da Mata — PE. O objetivo da construcdo da barragem foi evitar as enchentes
provocadas pelas fortes chuvas durante o inverno, que costumeiramente ocorrem na bacia
hidrografica do Rio Capibaribe e que poderiam inundar a cidade do Recife e seu entorno.

Além do enderego no centro de Sdo Lourengo da Mata, o Codai também tem um
Campus na localidade de Tiuma, distrito de Sdo Lourenco da Mata — PE.
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Em 2008, pela Lei n® 11.892 de 29 de dezembro — que instituiu a Rede Federal de
Educacéo Profissional, Cientifica e Tecnoldgica, ao Codai, como Escola Técnica vinculada a
Universidade Federal Rural de Pernambuco —, foi dada a possibilidade de ades&o ao Instituto
Federal de sua base territorial (paragrafo 4° do artigo 5°), mas a comunidade escolar decidiu
permanecer vinculada a instituicdo de origem.

Atualmente o Colégio Agricola Dom Agostinho Ikas — Codai € um érgdo suplementar
da UFRPE, voltado para a educacéo profissional e de nivel médio. (PDI/UFRPE, 2013, p.74).

Como 6rgdo suplementar, se entenda 6rgéos que:
“S8o0 subordinados ao vice-reitor e administrados por Diretores sem mandato
determinado, de livre escolha e nomeacdo do Reitor, que compete administrar e
representar o 6rgdo, cumprir e fazer cumprir o Regimento do Orgdo e as suas
disposicdes estatutarias e regimentos aplicaveis.” (PDI /UFRPE 2013 — 2020, p.74).
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Figura 01 — Organograma do Codai
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Informagdes Verbais? ddo conta dos seguintes dados:

O Codai tem hoje em seus quadros 60 (sessenta) professores, 21
(vinte e um) técnico-administrativos em educacdo e 34 (trinta e
quatro) servidores terceirizados para 0 apoio as areas de limpeza,
portaria, recepcéo, transportes e vigilancia.

Conforme o Gltimo censo escolar apresentado ao Instituto Anisio
Teixeira — Inep/MEC, o Codai tem 509 alunos matriculados.

A instituicdo tem a opgdo do Ensino Médio, Médio Integrado a
Agropecuéria, o Ensino Técnico o Pds-Técnico em Agropecudria
com Especializacdo em Cana-de-Acucar, todos na modalidade
presencial e cursos técnicos na modalidade de Ensino a Distancia
(EAD).

O Ensino Meédio, o Médio Integrado e os cursos Técnicos em
Agropecuéria; Técnico em Administracdo e Marketing Empresarial;
e Técnico em Alimentos é oferecido no endereco do Centro da
cidade na modalidade presencial. No Campus de Tiuma, 0S Cursos:
Técnico em Alimentos; Técnico em Administracdo; e Técnico em
Aclcar e Alcool, todos na modalidade a distancia.

O Codai tem sido uma escola de referéncia para a comunidade e seu
entorno ao longo dos seus setenta e nove anos, formando técnicos
em agropecudria, em administracdo e alimentos, que atende ao
mercado produtivo do Estado e de outras regides, e dando ao aluno
do Ensino Médio um embasamento que lhes permite escolher, entre
0s cursos de graduagdo superior, aqueles que lhes interessam
enquanto futuros profissionais. Para isso, conta o Codai com um
corpo docente qualificado com especialistas, mestres e doutores.

Por ser uma escola que oferta cursos técnicos, responde a Secretaria de Educacdo
Profissional e Tecnologica (Setec), 6rgao do Ministério da Educacao.

Em termos de infraestrutura3, o Codai do endereco centro da cidade de S&o Lourengo
da Mata — PE tem 0s seguintes espacos:
- 14 (quatorze) salas de aula;

- 01 (um) Laboratério de Microbiologia;

- 01 (um) Laboratério de Informatica;

- 01 (um) Laboratério de Frutas e Hortaligas;

- 01 (um) Laboratorio de Mecanizacdo Agricola;

2 InformacGes verbais obtidas pelo mestrando junto a Secretaria Administrativa e Coordenacao

de Registro Escolar do Codai

3 Parte das informagdes aqui apresentadas foram levantadas pelo proprio mestrando que, no
momento, exerce a fungdo de Diretor Administrativo do Codai, o que lhe facilitou o acesso aos registros

informacionais da instituicao.
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- 01 (um) Auditério com capacidade para 200 (duzentas) pessoas;
- 01 (um) Laboratério de Mecanizagdo Agricola;

- 01 (uma) Sala de Reunides;

- 08 (oito) Salas de Professores;

- 01 (uma) Sala da Diretoria Geral,

- 01 (uma) Sala da Vice - Direcéo;

- 01 (uma) Sala da Direcdo Administrativa;

- 01 (uma) Sala da Direcéo de Ensino;

- 01 (uma) Sala do Diretorio Estudantil;

- 01 (uma) Sala do Nucleo de Apoio ao Estudante — NAE;
- 01 (uma) Biblioteca;

- 01 (uma) Quadra Poliesportiva;

No Campus de Tiuma a infraestrutura € a seguinte:
- 03 (trés) Laboratorios de Agroindustria: de carnes, de leite e seus derivados e
de frutas e hortalicas;

- 01 (uma) Camara Frigorifica;

- 02 (duas) Salas de Aula;

- 01 (um) Espaco destinado ao alojamento para alunos, mas que vem sendo
usado como area administrativa e pedagogica.

- 01 (uma) Sala para instalacéo de futura biblioteca;

- 01 (um) Aprisco (curral destinado ao abrigo de ovelhas);

Vale ressaltar que, com relagdo ao aprisco, o Codai ja contribuiu para o experimento
de 03 (trés) teses de doutorado que foram defendidas por 02 (dois) docentes da propria escola
e 01 (uma) docente da Universidade Federal de Campina Grande — UFCG.

Com relacdo aos equipamentos disponiveis na escola, o Codai dispbe de
computadores, projetores multimidia (datashows), impressoras e diversos equipamentos em
seus laboratérios de microbiologia e bioquimica (autoclave, capela de aquecimento de
materiais a serem pesquisados, microscopios, misturador de solucdes, centrifugas, balancas de
precisdo, viscosimetro, etc.) que vém atendendo a demanda escolar. Quanto as salas de aulas
no endereco do centro, estas deverdo estar climatizadas até 0 meio do ano de 2016, depois de
uma longa conquista da comunidade escolar junto & administracdo superior da UFRPE, que
providenciou, recentemente, a instalacdo de uma subestacdo de energia elétrica para atender
esta demanda.
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No més de abril de 2015, foram concluidas no Campus de Tiuma as obras de 01 (um)
prédio em 03 (trés) pavimentos, que abrigara os cursos técnicos do Codai em 16 (dezesseis)
salas de aula e suas atividades administrativas e pedagdgicas. O novo espaco contara com
climatizagdo em todas as salas de aula.

Figura 02 — Codai — endereco no centro

Fonte: Arquivos da Dire¢do Administrativa do Codai — 2015

Figura 03—Codai—Campus de Tiuma

Fonte: Arquivos da Dire¢do Administrativa do Codai — 2015

Parece importante ressaltar que a descricdo acima apresentada tem um sentido: em
termos de infraestrutura, por exemplo, o Gestor do Codai nédo enfrenta, na atualidade, grandes
dificuldades, sobretudo com a conclusdo do prédio do Campus de Tiuma. No que diz respeito
a pessoal, 0 Gestor do Codai certamente tera que estar vigilante em relacdo ao quantitativo de
docentes frente as demandas psicopedagogicas; ja& em relacdo ao pessoal técnico-
administrativo, o quantitativo atual parece satisfatorio.

2.1.1 - As Instancias de Participagdo

E possivel identificar no Codai diversos ambitos que podem ser considerados como
espacos publicos na construcdo de debates e de representacdo politica das demandas da sua
comunidade escolar, portanto, espacos de participacdo. E como exemplo destes ambitos de
convivéncia e de dialogos, elencamos a luz do Regimento Interno do Codai, aprovado pela
Resolugdo n° 04/76 (Conselho Universitario da UFRPE), os seguintes:
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2.1.1.1 - Conselho Técnico Administrativo — CTA

O Conselho Técnico Administrativo — CTA é constituido pelos seguintes membros:

a) Diretor Geral, como presidente; b) Vice-Diretor, como vice-presidente; ¢) Dois (02)
professores da area de Cultura Geral; d) Dois (02) professores da area de Cultura Técnica; €)
Um (01) representante do corpo Técnico-Administrativo; e f) Um (01) representante do corpo
discente. Os Gestores (Diretor Geral e Vice) sdo membros natos 4, mas 0s representantes de
seus segmentos devem ser escolhidos através de consulta entre os seus pares, tendo como um
dos critérios para a candidatura o fato de estar em efetivo exercicio no Codai. Com relacédo
aos alunos, estes sdo também escolhidos pelo corpo discente, devendo ser aluno regularmente
matriculado na escola. O processo de escolha é coordenado por uma Comissdo Eleitoral
estabelecida por uma portaria interna, e o resultado é homologado pelo Diretor Geral do
Codai, que convoca o CTA para a devida posse € nomeacao dos seus novos membros.

Dentre as atribuicdes do CTA, compete a este Orgdo Deliberativo o que consta no
Regimento e Estatuto da UFRPE em seu Art. 35. Sdo atribuicdes do Conselho Técnico
Administrativo, além de outras que constem expressamente do Regimento do Colégio:

a) aprovar, na area de sua competéncia, o Regimento do Codai; b) sugerir a Diretoria
do colégio as medidas que Ihe parecam Uteis ao melhor desempenho educativo a que
se destina o educandério; c) funcionar como 6rgdo de assessoramento do Diretor
Geral;d) analisar recursos do corpo discente; e) aprovar o plano e o calendério
escolar anuais; f) aprovar o horério das aulas; g) aprovar o plano de trabalho do
Nucleo de Apoio ao Estudante — NAE; h) aprovar o curriculo dos cursos oferecidos
pelo Codai, seja no modulo presencial ou a distancia; i) aprovar o contetdo
programatico e ementa das disciplinas integrantes do curriculo dos cursos oferecidos
pelo Codai; j) apreciar os processos relativos a faltas disciplinares e demais
problemas do corpo discente; I) zelar pela eficiéncia das atividades docentes; m)
aprovar 0 Regimento do Diretério Estudantil; n) emitir pronunciamentos em
processos que digam respeito ao ensino médio, médio integrado e técnico, este
altimo no médulo presencial ou a distancia; 0) aprovar 0 nome dos docentes para
coordenacdo de cursos; p) estabelecer anualmente, através da divulgacdo em edital
especifico de selecdo para ingresso no Codai, 0 nimero de vagas para todas as séries
e cursos; q) zelar pelo cumprimento da lei, das disposi¢Bes estatutérias e regimentais
da UFRPE e do Regimento da escola.

Como instancia democratica, as decisdes do CTA sdo tomadas por maioria dos votos
dos presentes, a partir do minimo exigido para o quérum. Todas as reunides, sejam de carater
ordinario e/ou extraordinario, sdo registradas em atas, que sdo lidas nas reunides seguintes e
subscritas pelo Presidente do CTA e demais membros.

2.1.1.2 - Encontros Pedagdgicos

Dentre as instancias de participagdo no Codai, vale ressaltar os Encontros
Pedagogicos, que vém proporcionando um momento de construcdo coletiva e de participacdo
democratica, seja por ocasido da elaboracdo do Projeto Politico-Pedagdgico—PPP, seja pelo
planejamento dos semestres letivos, oportunizando aos docentes e técnico-administrativos a
discussdo das propostas pedagdgicas, dos planos de aula, das atividades de campo, etc. Os
Encontros Pedagogicos, além de constarem no PPP do Codai, estdo previstos no Regimento

4 Membro nato é uma figura juridica que existe na estrutura de criacdo dos Conselhos Regionais.
Significa membro permanente em uma associacdo, instituicdo. Figura inerente a uma estrutura desde sua
fundacdo. Disponivel em: http://www.ofaj;com.br/colunas_conteudo. Acesso em: 20/07/2015.
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da Escola. Dessa forma, é possivel se construir uma educacdo com abertura ao dialogo e
propensa a garantir praticas interdisciplinares no ensino, pesquisa e extensao.

Normalmente os Encontros Pedagdgicos do Codai se realizam em 02 (duas) reunides
ao ano, ou seja, a cada inicio de semestre letivo. No ultimo Encontro Pedagogico, realizado no
inicio de fevereiro de 2015, participaram alunos da UFRPE, que fazem parte do Programa
Institucional de Bolsas de Incentivo a Docéncia (Pibid), alunos estes que tém feito estagio
curricular supervisionado no Codai.

Neste encontro foi distribuido, entre os participantes (Direcdo Geral, Direcdo
Pedagogica, Docentes, Técnicos e alunos do Pibid), um kit que se intitulou Construindo a
trama no cotidiano da escola, diversos materiais de trabalho, entre os quais: programacéo do
encontro, calendario académico e calendario pedagdgico.

Na ocasido, os docentes procuraram relacionar as atividades que cada curso pretendia
realizar e distribui-las no Calendario, além de terem sido escolhidos 0s nomes dos
responsaveis pela coordenacdo das a¢des, juntamente com os supervisores de cada curso.

2.1.1.3 — Conselho Escolar

O Conselho Escolar no Codai é um 6rgao colegiado, criado por iniciativa da escola,
composto pelos docentes e educadores designados pela Direcdo de Ensino do Codai, com 0
objetivo de fazer uma articulacdo quando da aplicacdo dos planos de estudo e
desenvolvimento dos componentes curriculares. Ele esta previsto no Regimento da Escola.

Em suas reunides, o Conselho Escolar discute as praticas e acbes pedagogicas,
procurando apresentar as acfes empreendidas e o replanejamento que se faca necessario, em
discuss@es que abrangem o dia a dia da escola no que concerne as atividades em salas de aula,
diagnostico de turmas, calendario escolar, acbes e acompanhamento das a¢bes desenvolvidas
pelos alunos vinculados ao Pibid, etc.

Um ponto importante é que o Conselho Escolar serve também de preparacdo para as
reunides com 0s pais e/ou responsaveis.

2.1.1.4 — Reunioes de Pais e Mestres

Semestralmente o Codai realiza reunides de pais e mestres, oportunizando aos pais,
professores, técnicos e direcdo a apresentacdo de suas demandas e a discussdo dos caminhos
que estdo sendo trilhados pelos atores envolvidos em toda ambiéncia escolar. A participacao
dos técnicos se da pelo fato de que ha um efetivo envolvimento destes no dia a dia da escola,
ndo somente no aspecto administrativo e pedagogico, como também no acompanhamento das
atividades de campo.

Essas reunides possibilitam uma resposta aos anseios dos pais e/ou responsaveis, em
relacdo a discussao e apresentacdo da parte pedagogica, mas também no que concerne a outras
dimensGes da vida escolar, como infraestrutura, equipamentos, merenda escolar, etc.

2.1.1.5 — Diretorio Estudantil

Outro @mbito que representa uma instancia de participacdo da escola é o Diretorio
Estudantil, antigo Grémio Estudantil, que vem promovendo discussdes politicas,
conscientizacdo cidadd e mobilizacdo dos alunos. O Diretério Estudantil tem homologado
pelo CTA o seu Regimento proprio. E perceptivel a participacdo dos alunos em garantir seus
espacos dentro da escola através de suas reivindicacdes, cobrancas a Direcdo Geral e demais
diretorias. Recentemente, este veiculo de participacdo democratica dos alunos agendou uma
reunido junto ao gabinete da Reitoria — iniciativa inédita — com o objetivo de apresentar
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suas demandas com relacdo a situacdo do Codai e ao pagamento de bolsas do Programa de
Apoio ao Estudante Profissional, que havia sido temporariamente suspenso em funcdo do
contingenciamento monetario e fiscal estabelecido pelo Governo Federal.

Além dessas demandas, foram apresentadas solicitacdes de melhoria da infraestrutura
e instalacdes do Codai. Tal atitude fortaleceu a identidade do Diretdrio Estudantil no seu dia a
dia com os estudantes, uma vez que obteve sucesso em alguns pontos que foram apresentados
a Reitoria da universidade.

2.1.1.6 — Feira de Informacdes Agropecuérias e Conhecimentos Gerais — FIA

O Codai realiza, anualmente, a Feira de Informacgdes Agropecuérias e Conhecimentos
Gerais—FIA, estando na iminéncia de realizar, neste ano de 2016, a sua XXIX Feira.

Desde a sua criacdo até os dias atuais, é percebida uma grande movimentacdo na
escola durante os 3 (trés) dias de realizacdo do evento. O objetivo maior desta iniciativa é o de
promover a participacdo do Corpo Docente, Discente e Técnico na apresentacao de projetos
de extensdo e de pesquisa, estimulando praticas e vivéncias pedagdgicas, através de
experimentos e de apresentacdes de trabalhos.

A FIA, como é chamada pelos participantes, promove também a participacao e trocas
de experiéncias com os alunos da Rede Estadual e Municipal de Sdo Lourenco da Mata, uma
vez que a escola abre seu espaco a comunidade local e cidades proximas ao Codai.

Trabalhos de pesquisa e didaticos dos alunos do Ensino Médio, Médio Integrado e dos
cursos técnicos do Codai sdo apresentados a comunidade escolar, além de oficinas diversas,
mesas-redondas, partes integrantes do Projeto Politico-Pedagogico.

O evento proporciona atividades culturais (danca, teatro, apresentacdo de mamulengo
5, grupos folcloricos, etc.), promovendo uma interacdo entre os participantes: docentes,
discentes, pais e/ou responsaveis, agricultores da comunidade, alunos das escolas convidadas
e publico visitante.

2.2 — O Processo de Escolha do Diretor Geral do Codai: nosso objeto de
investigacao.

Consideramos o processo de escolha do Diretor Geral do Codai uma instancia
privilegiada de participacdo pelo fato de que durante muitos anos as instituicdes federais de
ensino profissional tiveram seus dirigentes nomeados através de indicacdo de carater politico.

Em 1995, com a Lei n® 9.192 de 21 de dezembro, regulamentou-se o processo de
escolha dos dirigentes universitarios, com a alteracdo de dispositivos da Lei n® 5.540 de 28 de
novembro de 1968.

Atualmente, o processo de escolha do cargo de Diretor Geral do Codai acontece via
eleicdo com a participacdo dos 03 (trés) segmentos da comunidade escolar, ou seja, docentes,
técnicos e discentes.

Este processo obedece aos critérios estabelecidos por uma Comissdo Eleitoral, que é
nomeada pelo Diretor Geral do Codai em exercicio, 30 (trinta) dias antes da possivel vacancia
do cargo, com a participacdo de representantes dos segmentos ja referidos, sendo estabelecido

5 “O mamulengo é nada mais, nada menos, do que a escultura animada, partindo de um sentimento
religioso que se foi tornando profano através dos séculos [...] O mamulengo é um teatro do riso, como sdo as
outras formas dramaticas populares: o bumba meu boi e o pastoril”. Espetaculos populares do Nordeste, Hermilo
B. Filho. Disponivel em: www.onordeste/enciclopédiaNordeste.Acesso 11/07/2015.
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um calendario que deve ser estritamente seguido pelas chapas concorrentes ao processo de
escolha.

O Diretério Estudantil indica a representacdo estudantil na Comissdo Eleitoral e
mobiliza os estudantes para o processo de escolha do Diretor Geral.

De acordo com o artigo 4° do Decreto n°® 4.877, de 13 de novembro de 2003, s6 pode
candidatar-se ao cargo de Diretor Geral os docentes ativos e do quadro permanente, com pelo
menos cinco anos de efetivo exercicio na instituicao.

Conforme as regras estabelecidas pela Comissdo Eleitoral, os possiveis candidatos
devem apresentar uma Proposta de Plano de Trabalho para o periodo de gestdo a ser
cumprido.

Com relacdo ao processo de apuracdo da votacdo, a comunidade escolar do Codai
conquistou, a partir do ano de 2000, a votacdo paritaria com o0 peso nha votacdo de 1/3 para
cada segmento, ou seja, peso de 1/3 para os docentes, peso de 1/3 para os técnicos e peso de
1/3 para os discentes, 0 que, no entanto, s6 vigoraria a partir do quadriénio 2006/2010.

No Colégio Agricola Dom Agostinho Ikas — Codai, esta conquista do voto paritario no
processo de escolha ndo foi tarefa facil. Isto aconteceu a partir do segundo semestre do ano de
2000, quando o Conselho Técnico Administrativo — CTA (6rgdo deliberativo do Colégio),
através da Decisdo n° 030/2000 de 17 de agosto de 2000, indeferiu 0 Memorando de n° 83 de
08/08/2000 do entdo Diretor do Codai enviado ao Reitor em exercicio da UFRPE (que em seu
teor propunha se adequar a sistematica legal que definia a eleicdo e escolha dos dirigentes da
universidade), e, através da Decisdo n°® 032/2000 de 20 de setembro de 2000, garantiu a
indicacdo da elei¢do de dirigente do Codai por voto paritéario (1/3 para cada segmento), dado o
entendimento de que ndo havia, naquele tempo, normas especificas para o Codai.

Faco a seguir um relato cronolégico de como foi a conquista da consulta para escolha
ao cargo de Diretor Geral, que é utilizada nos dias atuais, utilizando a formula de votacdo
paritaria entre 0s segmentos que compdem a comunidade votante, que serd mostrada mais
adiante:

1) Através do Oficio n® 213 de 09/06/2000, o Diretor do Codai, e entdo presidente do CTA,
propGe ao Reitor da UFRPE elei¢do para Diretor Geral com mandato de 04 (quatro) anos,
com a previsao de posse para 15/10/2000, pedindo definicdo de normas;

2) Através do Oficio n° 110/00-GR de 04/07/2000 o Reitor em exercicio recomenda observar
0 Parecer n° 02 da Procuradoria Judicial da UFRPE, de 17/01/2000, que — orientando-se pelo
paragrafo 5° do artigo 1° do Decreto n° 1.916/1996 — indica a formalizacdo de lista triplice
via CTA diretamente, ou pela escolha a partir de consulta a comunidade escolar, obedecendo
a votacdo uninominal, e 0 peso de setenta por cento dos votos docentes, e cuja conclusdo
transcrevo:
“Ante o exposto, concluimos que qualquer outro procedimento de escolha dos
dirigentes das unidades universitarias desta instituicdo em desacordo com as normas
supracitadas, desobedecendo, portanto, a legislagdo ora vigente, ndo deverd ser
acolhido pelo Reitor da UFRPE, dado o flagrante desrespeito ao principio
constitucional da legalidade a que esta adstrita a Administracdo Publica, o que
acarretaria a nulidade da nomeagdo dos ocupantes dos cargos de Diretor e Vice-

Diretor escolhidos através de critérios ndo prescritos na legislacdo que rege a
matéria”. (Parecer n° 02/00—PJ de 17/01/2000).

3) Atraves do Memorando n° 083 do Codai de 08/08/2000, o Diretor propde ao CTA que a
eleicdo se dé pela escolha a partir da consulta a comunidade num prazo de 60 (sessenta) dias
apos a instalacdo da Comisséo Eleitoral;
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4) O CTA, por meio da Ata de Reunido do Conselho em 17/08/2000 e Decisdo n° 030/2000,
indefere 0 Memorando n° 083, e decide a elei¢do pelo voto paritario (1/3 para cada segmento);

5) O Diretor do Codai, por meio do Oficio n°® 289 — Codai de 23/08/2002, encaminha o
resultado da reunido do CTA ao Reitor da UFRPE;

6) O Reitor da UFRPE, por meio do Oficio n® 146/00 — GR de 28/08/2000, assinala a
ineficacia da decisdo do CTA por infringir norma legal expressa, e pede a reapreciacdo da
matéria pelo colegiado visando adequa-la aos termos do Parecer n® 02/00-PJ;

7) O CTA, por meio da Ata da Reuni@o do Conselho de 20/09/2000 e Decisao de n° 032/2000,
reitera a eleicdo pelo voto paritario dado o entendimento de inexisténcia de normas
especificas para o Codai;

8) O Diretor do Codai, por meio do Oficio de n® 346/00- Codai, de 25/09/2000, constituindo o
Processo n® 8490/00, informa ao Reitor da UFRPE que suspendeu a aplicacdo da Decisdo do
CTA n° 030/2000, referendada pela Decisdo de n° 032/2000, para solicitar analise da questao
por instancia superior;

9) O Reitor da UFRPE, em despacho ao Diretor do Codai (folha 21 do Processo 8490/00),
datado de 01/06/2001, informa que resta seguir a orientacdo de um novo Parecer, o de n°
42/00, da Procuradoria Judicial da UFRPE de 16/10/00;

10) O Parecer n° 42/00 — PJ de 16/10/00, analisando o caso especifico do Codai, conclui que a
Decisdo do CTA ¢ nula de pleno direito, em razéo da flagrante ilegalidade ao estabelecer o
voto paritario;

11) Seguindo o parecer de um conselheiro, exarado na Decisdo de n° 025/2001 do CTA, na
analise do Processo de n° 8490/00 do Diretor do Codai (que havia solicitado o
encaminhamento da questdo as instancias deliberativas superiores visando o esclarecimento
legal necessario para que o processo em questdo, se dé “em clima de tranquilidade e
transparéncia”), o CTA decidiu, por maioria de votos, manter a Decisdao de n° 030/2000-
CTA/Codai.

No entanto, diante de todo imbroglio que envolveu a discussdo sobre o que estava
estabelecido no Decreto n° 1.916/96 (que determinava o0 peso de setenta por cento dos votos
para a manifestacdo do corpo docente no total dos votos da comunidade) versus o
estabelecido na Decisdo de n° 032/2000 (que determinava 1/3 para cada segmento), acabou o
Conselho Técnico Administrativo—CTA, através da Decisdo de n°® 011/2002 de 19 de marco
de 2002, e acatado pela maioria dos seus membros, por aceitar as normas do processo de
escolha do Diretor e Vice-Diretor, que foi encaminhado pela Comissdo Eleitoral designada
pela Portaria de n°® 002/2002 de 13/05/2002, para o quadriénio 2002/2006.

Na deciséo acima referida o CTA tornou sem efeito as Decisdes 030/2000, 032/2000 e
025/2001.Assim, a apuragdo do resultado final seria realizada observando-se o percentual
determinado pelo paragrafo 4° do artigo 1° do Decreto 1.916 de 23 de maio de 1996, que
transcrevo a seguir:

8 4° O colegiado mé&ximo da instituicdo podera regulamentar processo de consulta a
comunidade universitaria, precedendo a elaboracdo das listas triplices, caso em que
prevalecerdo a votacéo definida no 8 2° e o peso de setenta por cento dos votos para a
manifestacdo do corpo docente no total dos votos da comunidade.

Diante do exposto, foi realizada a consulta para a escolha do Diretor do Codai
obedecendo ao estabelecido no Parecer n°® 02/2000 — PJ/UFRPE.
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A — Escolha para o cargo de Diretor do Codai — quadriénio 2002-2006

Como registro, a consulta ocorreu no dia 28 de junho de 2002, no horério das 8h30 as
17h00, no Auditorio do Codai, concorrendo a esta consulta a Comunidade Escolar, para o
quadriénio 2002/2006, uma Unica chapa. Cada segmento contribuiu no calculo do total de
votos com 0s seguintes pesos: Docentes, setenta por cento; Técnicos, quinze por cento; e
Discentes quinze por cento, obedecendo as normas estabelecidas pela Comissao Eleitoral,
designada pela Portaria n°® 002/2002 de 13 de maio de 2002.

Participaram desta consulta: 30 (trinta) docentes, com 29 (vinte e nove) votos validos e
01 (um) voto nulo; 11 (onze) servidores técnicos, com 09 (nove) votos validos e 02 (dois)
votos nulos; e 136 (cento e trinta e seis) Discentes, com 98 (noventa e oito) validos; 26 (vinte
e seis) votos nulos; e 12 (doze) votos em branco. Da contagem geral dos votos obteve-se 0
seguinte resultado: 90,6% para a Unica chapa inscrita; e 9,4% de votos brancos e nulos.

B — Escolha para o cargo de Diretor do Codai — quadriénio 2006 a 2010

Para este quadriénio, o processo de escolha para Diretor e Vice-Diretor do Codai
seguiu a paridade de 1/3 para cada segmento, baseado em uma interpretacdo do artigo 5° do
Decreto 4.877 de 13 de Dezembro de 2003 da Presidéncia da Republica, que “Disciplina o
processo de escolha de dirigentes no ambito dos Centros Federais de Educacdo Tecnoldgica,
Escolas Técnicas Federais e Escolas Agrotécnicas Federais™:

“Art. 5° - Em todos os casos prevalecerdo o voto secreto e uninominal, observando-
se 0 peso de dois tercos para a manifestacdo dos servidores e de um terco para a
manifestagdo do corpo discente, em relagdo ao total do universo consultado”.
Paragrafo unico. “Para os fins do disposto neste artigo, conta-se de forma paritaria e
conjunta os votos de docentes e de técnicos-administrativos”.

Desse modo, desde o quadriénio 2006/2010 até a presente data, vem sendo aplicada a
seguinte férmula ao processo de consulta para Diretor do Codai.

Tabela 01- Férmula aplicada para apuracéo dos votos ao cargo de Diretor
Geral do Codai.

TV = [(VWE) 0,33 + (VVSTA) 0,33 + (VVD) 0,33] x 100
TE TSTA TD

TVc = Taxa de votos dos candidatos
Estudantes: VVE = Votos validos dos Estudantes para o candidato

TE = Total de votos dos Estudantes

Servidores: VVSTA= Votos validos dos Técnicos para o candidato
TSTA= Total de votos dos Técnicos
Docentes: VVD= Votos validos dos Docentes para o candidato

TD= Total de votos dos Docentes
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Vale ressaltar que somente os servidores docentes pertencentes ao quadro de pessoal
ativo permanente da instituicdo, com pelo menos cinco anos de efetivo exercicio na
Instituicdo de Ensino, podem vir a se candidatar aos cargos de Diretor Geral (Art. 4° do
Decreto 4.877 de 13/12/2003).

No processo de escolha para o quadriénio 2006 a 2010, os registros em Ata datada de
12/06/2006 e relatdrios acusam: 49 (quarenta e nove) votos docentes, sendo 45 (quarenta e
cinco) votos validos e 04 (quatro) votos nulos; 15 (quinze) votos dos servidores técnicos,
sendo todos votos validos; 438 (quatrocentos e trinta e oito) votos discentes, sendo 433
(quatrocentos e trinta e trés) votos validos e 05 (cinco) votos nulos. Da contagem geral dos
votos obteve-se o seguinte resultado: 72,98% para a chapa 2; 25,25% para a chapa 1; e 1,77%
de votos nulos.

Observa-se aqui, comparando o numero de eleitores discentes na primeira situacao
(2002-2006), um aumento significativo destes eleitores na segunda situacdo (2006-2010). Tal
aumento se deve ao fato do crescimento da matricula no Codai, sobretudo a partir do ano de
2008, quando novos cursos comecaram a ser ofertados.

C — Escolha para o cargo de Diretor do Codai — quadriénio 2010 a 2014

A consulta para o quadriénio 2010 a 2014 foi realizada no dia 16/08/2010 e, conforme
Ata da Comissdo Eleitoral de 17/08/2010, os resultados foram os seguintes: 44 (quarenta e
quatro) votos docentes, sendo 41 (quarenta e um) votos validos e 03 (trés) votos nulos; 17
(dezessete) votos dos servidores técnicos, sendo 16 (dezesseis) votos validos e 01 (um) voto
nulo; 326 (trezentos e vinte seis) votos discentes, sendo 324 (trezentos e vinte quatro) votos
validos, 01(um) voto nulo e 01 (um) voto em branco. Da contagem geral dos votos obteve-se
0 seguinte resultado: 76,% para a chapa 1; 23,9% para a chapa 2; e 0,1% de votos brancos e
nulos.

D — Escolha para o cargo de Diretor do Codai — quadriénio 2014 a 2018

A consulta para o quadriénio 2014 a 2018, que foi a mais recente para 0s cargos de
Diretor e Vice-Diretor do Codai, apresentou os seguintes resultados, de acordo com a Ata da
Comissdo Eleitoral datada de 01/09/2014 e relatérios: 50 (cinquenta) votos docentes, sendo
todos votos validos; 21 (vinte e um) votos dos servidores técnicos, sendo todos votos validos;
328 (trezentos e vinte oito) votos discentes, sendo 323 (trezentos e vinte e trés) votos validos,
03 (trés) votos nulos e 02 (dois) votos em branco. Da contagem geral dos votos obteve-se 0
seguinte resultado: 59,7% para a chapa 1; 39,1% para a chapa 2; e 1,2% de votos brancos e
nulos.
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CAPITULO 11
DA PESQUISA E SEUS RESULTADOS

Resumo

Neste capitulo apresentamos o tipo de pesquisa que foi realizada e seus resultados.
Justificamos a opc¢éo pelo estudo de caso, e relacionamos as fontes de pesquisa: documentos
oficiais, livros, periodicos e questionarios que foram aplicados a uma amostra da comunidade
escolar e pais de alunos. As analises das respostas obtidas conjugada com as formulacGes
tedricas mostraram que 0 processo democratico € incompleto por sua propria natureza, sempre
implicando em alguma forma de excluséo.

Abstract

In this chapter we present the kind of research that has been conducted and their
results. We justify the choice of the case study, and relate the sources of research: official
documents, books, journals and questionnaires applied to a sample of the school community
and parents. The analysis of the responses together with the theoretical formulations showed
that the democratic process is incomplete by its very nature, always implying some form of
exclusion.

3.1 Opc¢des metodoldgicas

Pelo fato de ter um interesse pessoal em conhecer como a comunidade escolar
vivencia e compreende o processo de escolha para o cargo de Diretor Geral do Codai, optei
por um estudo de caso.

De acordo com Ludke e André (1986), “o caso pode ser similar a outros, mas é ao
mesmo tempo distinto, pois tem um interesse proprio, singular” (LUDKE e ANDRE, 1986, p.
17). A singularidade pode se originar da “perspectiva holistica e do mundo real” de que fala
Yin (2015, p.4), procurando “retratar a realidade de forma completa e profunda” (LUDKE e
ANDRE, 1986, p.19).

Para este estudo, entdo, foi necessario proceder a uma pesquisa bibliografica, a uma
pesquisa documental, e a uma coleta de dados particulares ao Codai através da aplicacdo de
questionarios a comunidade escolar. A pesquisa bibliogréfica fundamentou teoricamente este
estudo, constituindo o Capitulo | da dissertacéo.

A pesquisa documental constou da analise de documentos pertencentes aos arquivos
administrativos e pedagdgicos da escola, como, por exemplo, Atas, Relatérios, além do PPP,
Estatuto e Regimento do Codai.

Os questionarios foram aplicados, apds o processo eleitoral de 2014 a 2018, a uma
amostra de gestores (atuais e do passado recente), docentes, técnicos, discentes e pais e/ou
responsaveis, seguindo a defini¢do de Gil (2008):

Técnica de investigacdo social composta por um conjunto de questdes que sdo
submetidas a pessoas com o propdésito de obter informacdes sobre conhecimentos,
crengas, sentimentos, valores, interesses, expectativas, aspiracdes, temores,
comportamento presente ou passado. (GIL, 2008, p.140)
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No que se referem aos questionarios, as perguntas foram abertas, em uma abordagem
qualitativa, uma vez que esta se fundamenta no fato de que, nas ciéncias humanas, “hd uma
relacdo dindmica entre o mundo real ¢ o sujeito” (Chizzotti, 2003, p.79), e que, portanto, nas
pesquisas naquele campo, “o sujeito-observador é parte integrante do processo de
conhecimento e interpreta os fendmenos, atribuindo-lhes um significado”. (Chizzotti, 2003,
p.79)

Os dados, embora tenham sido interpretados no contexto do Codai, permitem
“generalizagoes naturalisticas” (LUDKE e ANDRE, 1986, p. 19) no sentido de que o leitor
pode aplicar (ou ndo) as consideracdes desta pesquisa em sua propria investigacao.

3.2 Os Sujeitos da Pesquisa

A abrangéncia da nossa pesquisa envolveu toda a comunidade escolar do Codai
representados em uma amostra dos seguintes segmentos: gestores, docentes, técnicos,
discentes e pais e/ou responsaveis, embora estes Ultimos ndo participem do processo de
consulta para eleicdo do dirigente da instituicao.

Com relagéo ao tamanho da amostra, seguimos as orientacdes de Duarte (2002) que

ponderou:
No que diz respeito ao nimero de pessoas entrevistadas, 0 procedimento que se tem
mostrado mais adequado é o de ir realizando entrevistas (a pratica tem indicado um
minimo de 20, mas isso varia em razdo do objeto e do universo de investigacdo), até
que o material obtido permita uma analise mais ou menos densa das relacdes
estabelecidas naquele meio. (Duarte, 2002, p.144).

Constituimos assim a amostra:
e Gestores: 08 (de um universo de 11 no periodo de 2002 a 2015)
e Docentes: 22 (de um universo de 60)
e Técnicos: 07 (de um universo de 21)

e Estudantes do ensino médio; médio integrado; e ensino técnico-profissional:
30 (de um universo de 509)

e Pais: 21

Em relacdo a cada segmento explicamos a constituicdo da amostra na parte a eles
designada. A todos os participantes foi assegurado o anonimato das respostas, razdo pela qual
eles ndo sdo identificados no texto pelo nome, mas por um namero.

3.2.1 — Os Gestores

Neste estudo, definimos gestores como 0s que ocupam ou ocuparam 0 cargo de
Diretor Geral e seu eventual substituto.

O periodo de gestdo de 2002 a 2015 contou com a presenca de 11 (onze) gestores na
Direcdo Geral do Codai, sendo 09 (nove) do sexo masculino e 02 (dois) do sexo feminino.
Entretanto apenas 08 (oito) gestores se prontificaram a participar da pesquisa: 06 (seis)
homens e 2 (duas) mulheres.
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Questionados sobre o entendimento do que ¢ uma “gestdo democratica e
participativa”, pelo menos quatro gestores destacaram explicitamente a participacdo dos
segmentos como uma caracteristica:

A gestdo democratica tem como caracteristica a participacdo de todos
0s segmentos da comunidade escolar (estudantes, professores,
servidores técnico-administrativos e pais). Essa participacdo tem que
ser efetiva mesmo, pois € a participacdo que assegura a gestdo
democréatica. N&o existe gestdo meio democratica, ou é ou ndo é!
(gestor 8)

E aquela em que toda a comunidade participa ativamente, contribuindo
para melhoria das agbes com muita transparéncia, e se tratando de
escola podemos salientar que ela necessita estar aberta ao dialogo,
assim todos estdo comprometidos numa construgdo coletiva do espacgo
comum e na responsabilidade das relagdes com o outro. (gestor 4)

E uma gestdo comprometida com toda comunidade escolar, que abre
espaco e promove e planeja acdes para que a comunidade seja ouvida e
participe das decisdes que a envolvem. (gestor 5)

E a gestio em que a comunidade participa com a direcdo do
planejamento e execugéo das atividades administrativas. (gestor 1)

Um gestor destacou a existéncia de discussdo e consenso, estando implicita a

participacao:

E o tipo de gestdo onde as questdes estruturais sdo definidas a partir da
discussdo e do consenso, ouvindo as pessoas envolvidas no processo.
Nos casos em que as opinides divergirem vai prevalecer a opinido da
maioria. (gestor 2)

Outros ressaltaram a integracdo, a interacdo e o didlogo, estando também implicita a
participacdo dos segmentos:

A gestdo participativa se caracteriza pela integracéo entre os servidores
e a comunidade de forma organizada nas agdes e proposicOes da
unidade de ensino. A dimensdo democratica soma-se as possibilidades
de voz, voto e de reivindicacdo e protestos frente a populacéo. (gestor
6)

E aquela em que todos os membros da instituicdo tém direito de
interagir nas atividades administrativas, cabendo ao gestor principal
acolher as sugestdes mais objetivas. (gestor 7)

Gestdo participativa consiste em espacos que sao esclarecidos os
procedimentos de uma gestdo puablica e a partir desta compreensao
estabelecer dialogos. Gestdo democréatica quando as decisfes sdo fruto
de amplo debate e considerando a legislagdo em vigor. (gestor 3)

30



Ao menos em termos de significados atribuidos a gestdo democrética e participativa,
os dirigentes e ex-dirigentes deram declaracdes que convergem, sem grandes diferencas,
reconhecendo a importancia dos pontos de vista dos diferentes segmentos que compdem a
comunidade escolar para uma boa gestao.

Ao serem perguntados sobre a contribuicdo que o processo de escolha do nome a ser
indicado para o cargo de Diretor Geral traz para uma gestdo participativa e democratica, 75%
dos gestores responderam afirmativamente, 25% ndo responderam de forma incisiva, porém
todos justificaram seus pontos de vista:

Os que responderam “sim” justificaram sua opcao reportando-se a participacdo, sendo
que dois gestores aludiram a votacdo paritaria — validando-a, enquanto um deles questionou
a legislacdo no que dizia respeito a apresentacdo de uma lista triplice pela instituicdo. Neste
ultimo caso, o gestor em questdo parece referir-se ao paragrafo 5° do artigo 1° do Decreto n°
1.916 de 23/05/1996:

Sim. Porgue no processo de escolha toda a comunidade participa, sendo
feita de forma paritaria que, no nosso entendimento, € a forma mais
democratica. (gestor 4)

Sim. Porque os trés segmentos participam de forma igual em valor
percentual (1/3). (gestor 1)

Sim. Porque a escolha que ndo conta com a participacdo coletiva tem

“cara” de ditadura; sendo ruins as duas: de direita e de esquerda. (gestor
7)

Sim contribui, porque a medida que a comunidade escolhe seus
representantes estd se fazendo representar e fortalecendo o
compromisso dos futuros gestores com a comunidade. (gestor 5)

Contribui muito! Mas essa escolha tem que vir dos 3 segmentos pois é
essa escolha que vai nos debates, nos amplos debates, definir
seguramente nas mais diferentes etapas da Gestdo Escolar -
Planejamento — Implantacdo — Avaliacdo. Os projetos pedagdgicos
devem, na gestdo participativa e democratica, representar a vontade de
todos. (gestor 8)

Sim. Considerando o processo histdrico os pleitos acima citados
figuram como conquistas para a comunidade académica, mesmo
apresentando uma legislagdo que solicita lista triplice e abre espaco para
indicacdes de presidéncia e ministros. (gestor 6)

Os que nao responderam de forma inequivoca: “sim” ou “ndo” trouxeram os seguintes
argumentos:

Um gestor faz mencdo ao Regimento da UFRPE, declarando que este nédo é explicito
quanto a elei¢do (caput do artigo 33)

Considero necessario que no Regimento Geral da UFRPE possa
constar ELEICAO e ndo mais “indicagdo de nomes”. (gestor 3)

Note-se que este gestor ndo leva em conta o que diz o Parecer n° 42/00 da
Procuradoria Judicial da UFRPE:
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Ressalte-se que é irrelevante o fato da norma estatutaria prever a livre indicacao do
Diretor do CODAI pelo Magnifico Reitor, dada sua anterioridade e inferior hierarquia
em relacdo ao Artigo 16 da Lei n° 5540, de 22 de novembro de 1968, com as
alteracdes introduzidas pela Lei n°® 6420, de 03 de junho de 1977 e pela Lei n® 7177, de
19 de dezembro de 1983, com a redacdo dada pela Lei n® 9192, de 21 de dezembro de
1995, e Decreto 1916/96, que regula de forma geral a escolha dos dirigentes das IFES,
aplicando-se aos diretores dos centros, departamentos, érgdos suplementares, entre
outros.

Em outras palavras, a legislacdo prevé que o Diretor do Codai seja nomeado pelo
Reitor da UFRPE dentre uma lista triplice, elaborada pelo colegiado maximo da instituicdo,
podendo resultar de um processo de consulta a comunidade, com votacdo uninominal, e peso
de setenta por cento dos votos para a manifestacdo do corpo docente no total dos votos da
comunidade.

Outro, ao ter evitado responder inequivocamente, justificou seu posicionamento
ressalvando que se trata de dois processos distintos: o processo de escolha e o processo de
gestdo da escola:

O processo da escolha pode ser democratico através do voto, mas isso
ndo garante que a gestdo seja participativa e democratica. Mesmo
quando os eleitores fazem suas escolhas baseadas no conhecimento da
vida dos candidatos, as vezes o poder modifica as pessoas. (gestor 2)

Esta pergunta nos permitiu observar aquilo que Rosenfield (1994), Bobbio (1997b) e
Chaui (2008) haviam destacado quanto a incompletude inerente a uma sociedade democratica.
Seja pelo reconhecimento ou pela contestacdo dos dispositivos restritivos da legislacdo, seja
pela mudanca do escolhido quando gestor, o que os dirigentes e ex-dirigentes expressam sao
os direitos decorrentes das diversificadas demandas dos cidaddos, no caso deles mesmos.

Embora possa ndo haver correspondéncia estrita entre o processo de escolha do
dirigente escolar e uma gestdo democratica e participativa, a questdo que foi colocada para 0s
gestores — sobre ser ou ndo uma pratica democratica o processo de escolha — possibilitaria
um aprofundamento da reflex&o.

Vejamos, entdo, o que responderam os gestores quando questionados sobre o tema.

No entendimento de alguns é pratica democratica porque todos da comunidade podem
participar, sendo que dois deles ressaltaram a paridade entre os trés segmentos na votacao:

Sim, dentro das normas vigentes na UFRPE. Porque da acesso a todos
0s membros, reconhecidamente efetivos, participarem. (gestor 7)

Naturalmente, democraticamente a comunidade escolhe por quem sera
representada (gestor 5)

Sim. Pois [...] no processo de escolha toda a comunidade participa,
sendo feita de forma paritaria que no nosso entendimento € a mais
democratica. (gestor 4)

Sim. Porque os trés segmentos participam de forma igual em valor
percentual (1/3). (gestor 1)

Dois respondentes sinalizaram, além da participacéo, o fortalecimento da democracia e
0 desenvolvimento da cidadania:
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Sim, quando se efetiva o resultado da escolha se fortalece o0 processo
democratico. Desta forma, o voto de cada integrante da comunidade
representa a possibilidade de participacdo e reivindicacdo. (gestor 6)

E democrético, pois é estabelecido pela comunidade. Como esse
processo implica no envolvimento de todos, pois o direito a participacédo
é elemento fundamental para o pleno desenvolvimento como cidadao
profissional. (gestor 8)

O gestor 3 avalia que, embora a escolha seja um processo democratico, a indicacdo de
nomes precisa ser revista, associando-a ao Regimento da UFRPE, e ndo levando em conta o
que consta no Parecer n° 42/00 da Procuradoria Judicial da UFRPE (mencionado
anteriormente):

Atualmente o Regimento norteia desta forma e serd superado com a
alteracdo das Normas Internas da UFRPE. A escolha sendo fruto dos
votos da comunidade ¢ um processo democratico, mas a “indicagdo”
precisa ser revista. (gestor 3)

Outro respondente faz a ressalva de que o processo de escolha deveria ser uma pratica
democratica, justificando-a com o fato de muitos eleitores serem guiados pelo interesse
pessoal, e ndo pelo interesse coletivo:

Sem davida deveria ser, mas infelizmente muitos eleitores baseiam suas
escolhas no interesse pessoal em detrimento do coletivo. Nem sempre 0
que é bom para a instituicdo coincide com o que alguns acham que é
bom para si. (gestor 2)

Novamente, aqui, 0 que os dirigentes e ex-dirigentes expressam sdo os direitos
decorrentes das diversificadas demandas, seja pela ndo aceitacdo das limitacGes restritivas da
legislacdo (gestor 3), seja pela defesa dos interesses coletivos, em detrimento dos individuais
(gestor 2).

Confrontados com o questionamento sobre a interpretacdo dada ao paragrafo unico do
artigo 5° do Decreto 4.877/2003, e que resultou na atribuicdo do peso de 1/3 para cada
segmento no total de votos, a maioria dos gestores concordou com a interpretacdo,
qualificando a paridade de 1/3 como ‘“democratica”, “menos danosa”, “mais adequada”,
“justa’:

Eu avalio que a forma paritaria, isto € 1/3 para cada segmento é a mais
democratica, pois no universo da escola os docentes e técnicos
representam a minoria, e os discentes a maioria, entdo a formula
paritaria no meu entendimento é a mais justa. (gestor 4)

Politica € bom politicagem ndo o é. A forma paritaria € menos danosa
do que a coletiva. Os alunos sdo “passageiros”, pois nem acompanham
a gestdo até o fim. Por outro lado, 0 nimero de componentes de cada
segmento sendo muito desigual, pode “desvalorizar” alguns. (gestor 7)
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No momento ha uma diferenca quantitativa e transitéria entre o0s
segmentos, de forma que se apresenta como forma mais adequada no
momento, ndo se excluindo a possibilidade de aperfeicoar o processo.
(gestor 6)

Sim, acho justo, porque fortalece a participacdo democréatica dos trés
setores que igualmente sdo importantes no processo de Educacéo.
(gestor 5)

Préd mim t& certo o peso de 1/3 para cada segmento, pois o n° de alunos,
servidores e professores sao diferentes. (gestor 1)

Apenas dois dirigentes destacaram, um de forma indireta (gestor 2), outro de forma
direta (gestor 8), que a paridade de 1/3 para cada segmento beneficia o voto dos técnicos:

Matematicamente 1/3 para cada segmento é diferente da contagem
conjunta dos segmentos dos docentes e técnicos. Neste Ultimo sistema a
guantidade de integrantes de cada grupo ndo define o peso do voto, ou
seja, qguanto maior tem menos peso e vice-versa. (gestor 2)

A gestdo democratica € um objetivo a ser alcancado que depende de
caminhos a serem seguidos. No voto universal a igualdade de valor se
configura 1 voto vale 1 voto. No paritario as vezes o voto (no caso do
Codai) de 01 servidor técnico-administrativo vale 03 votos de
professores. No Codai ja houve caso em que o candidato ganhou em
dois segmentos e perdeu a eleicdo. O 70%, 15%,15% privilegia 0s
professores! (gestor 8)

Por outro lado, este gestor parece fazer referéncia ao paragrafo 4° do artigo 1° do
Decreto n°® 1.916 de 23/05/96, que estabelece para os dirigentes de unidades universitarias “o
peso de setenta por cento dos votos para a manifestacdo do corpo docente no total dos votos
da comunidade”. Para ele, com esta proporg¢éo, os docentes séo privilegiados.

Aqui, mais uma vez corroborando com a incompletude inerente a uma sociedade
democrética, destacada por Rosenfeld (1994), Bobbio (1997b) e Chaui (2008), os dirigentes e
ex-dirigentes parecem desejar instituir direitos decorrentes de demandas diversificadas no que
se refere ao peso de 1/3 para cada segmento na apuragdo dos votos.

Formulada a pergunta: “No seu entendimento, o processo de escolha do nome a ser
indicado ao Reitor da UFRPE para o cargo de Diretor Geral contribui para o fortalecimento da
formagdo cidada?”, a grande maioria dos respondentes gestores associou a formacdo do
cidadao ao proprio processo de escolha:

Sim, todo processo democratico leva a formacéo de um cidad&o. (gestor
1)

Sim. O processo todo é composto por contato e didlogos entre 0s
candidatos e a comunidade. (gestor 6)

Com certeza, fortalece a sua responsabilidade como coautor do
processo. (gestor 5)
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A formacgdo cidadd@ se fortalece diante dos esclarecimentos, debates,
sobre as propostas dos candidatos. A comisséo eleitoral deve reger o
processo de forma isenta e com 0s passos ou normas das elei¢des bem
definidas. (gestor 3)

Para fortalecer a formacdo cidada é preciso tempo para amadurecer e
consolidar as opinides e para tanto o processo de eleicdo tem que
oportunizar momentos com esse objetivo. (gestor 2)

Nos pardmetros atuais, sim. Somos uma sociedade em evolugéo...
precisamos agir com senso de responsabilidade consequente. (gestor 7)

Um dirigente associou o processo de escolha a possibilidade de acesso a um ensino de
qualidade, concordando com o que dizem estudiosos sobre a prioridade que deve ter os fins
pedagogicos diante dos fins racionais-burocraticos para o dirigente escolar:

Sim, pois formacéo/educacdo cidada é aquela que todos devem ter
acesso a um ensino de qualidade para sua formacéo, logo escolher um
bom dirigente fortalece sim a educacdo e formacdo para a cidadania.
(gestor 4)

Outro dirigente, embora reconhecendo a contribuicdo para a formacdo do cidadéo,
destacou a possibilidade de o Ministério da Educacéo interferir na nomeacao do dirigente:

Contribui! Mas o ideal é que os processos de escolha findassem em
suas proprias instancias, pois assegura a vontade da comunidade. Aqui
na UFRPE j& tivemos caso em que o Ministério da Educacdo—MEC
indicou um interventor agredindo a vontade da comunidade. (gestor 8)

3.2.2 — Os Docentes

A amostra contou com 22 (vinte e dois) docentes de um universo de 60 (sessenta), que
sdo efetivamente lotados no Codai, escolhidos por sorteio, e que estdo, aqui, identificados por
um numero.

Quando perguntado aos sujeitos docentes da pesquisa: “No seu entendimento, o que é
uma gestdo democratica e participativa?”, varios destacaram explicitamente a participa¢ao dos
segmentos como uma caracteristica:

Refere-se a participacdo nas tomadas de decisbes no ambito escolar
envolvendo toda a comunidade, ou seja os trés segmentos (aluno,
professor, técnico administrativo). (docente 8)

E uma gesto na qual todos os trés segmentos sdo ouvidos na tomada de
decisOes e sdo participativos, ou seja, se interessam em opinar. (docente
3)

E a gestdio em que todos participam e sdo representados em seus setores
e segmentos. (docente 6)

Participagdo de todos nas decisdes da gestdo. (docente 10)
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E que todos participam das decisdes da escola. (docente 1)

E aquela onde todos participam ativamente da gestdo com a integracéo
de todos os segmentos envolvidos na comunidade, de forma que todas
as decisdes a serem tomadas saiam das discussdes dos temas de
interesse dessa comunidade. (docente 22)

Dois docentes destacaram a transparéncia nas acdes, associando-a a gestdo
democrética e participativa:

Gestdo participativa e democratica sdo acdes que envolvem a
colaboragéo de todos os participantes de uma organizagdo seja ela
formal ou informal, havendo transparéncia nas acdes. (docente 21)

Entendo como “democratica e participativa” uma gestdo que prioriza a
transparéncia administrativa e acbes que favorecam sempre a
participacdo de toda a comunidade. (docente 18)

Dois professores mencionaram a possibilidade de retaliagdo e manipulagdo por parte
do gestor associando-as, de forma negativa, com a gestdo democratica e participativa:

E a gestdo em que todos os setores participam com sugestdes para
melhoria dos setores e que serd ouvido de maneira que ndo haja
retaliacio dos superiores. Resumindo € participagdo com
responsabilidade. (docente 7)

Liberdade de pensamento e atitude sem manipulacdo ou imposi¢cdo no
ponto de vista ensino-aprendizagem. (docente 15)

As respostas a questdo formulada levam-nos a concluir que os docentes, a0 menos em
termos de significados atribuidos a “gestdo democratica e participativa” — tal como o0s
dirigentes — reconhecem a importancia do dialogo, da interacdo e da integracdo entre 0s
gestores e os diferentes segmentos que compdem a comunidade escolar para uma gestdo digna
daquela qualificacéo.

Ao serem perguntados se o processo de escolha do nome a ser indicado ao Reitor da
UFRPE, para o cargo de Diretor Geral, ¢ uma pratica democratica, varios docentes
responderam afirmativamente, justificando a resposta pela manifestacdo dos trés segmentos
no processo de escolha:

Sim, uma vez que ha uma consulta & comunidade de um gestor indicado
a reitoria. (docente 5)

Sim. Porque os trés segmentos do Codai tiveram a oportunidade de
opinar. (docente 3)

Sim. Todos os segmentos o elegeram para o cargo. E sim uma prética
democratica. (docente 7)

Sim, porque ha manifestacdo de toda comunidade (professores, técnicos
e estudantes). (docente 11)
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Sim, porque o nome saiu do desejo da maioria das pessoas que
compdem os trés segmentos da escola, ou seja, professores,
funcionarios e alunos. (docente 22)

Parte dos docentes, embora considerem democratico o processo de escolha,
manifestaram algumas restri¢cbes relacionadas a escolha do Diretor Geral pelo Reitor da

UFRPE:

Sim, desde que o representante eleito realmente seja empossado pela
reitoria. (docente 6)

Democraticamente limitado, visto que, embora a reitoria costume
nomear o candidato mais votado pela comunidade escolar, a pratica ndo
é garantida por lei (ja tendo acontecido, ndo faz muito tempo, de um
diretor ter sido nomeado a revelia do processo eleitoral ocorrido no
colégio). (docente 18)

Outros professores ndo consideram democratico o processo de escolha justamente
pelas restricdes relacionadas a escolha do Diretor Geral pelo Reitor da UFRPE:

N&o. Porque a eleicdo deve ser soberana e deve ser realizada para
escolha de diregéo e reitor. (docente 8)

N&o, uma vez que 0 processo consta de 3 nomes para a escolha de 1.
(docente 10)

Né&o, porque isso ndo foi decidido pelo 6rgao que vai ser administrado,
mas sim esta nas atribui¢des do reitor e vice-reitor. (docente 20)

Um professor ndo considera o processo democratico pelo fato de se ter atribuido o
peso de 1/3 para cada segmento na contagem dos votos:

O processo de escolha deixa de ser democratico quando privilegia —
num valor que ndo tem — o0 peso do voto de um segmento eleitor.
Fazendo que um voto de uma classe eleitora tenha uma equivaléncia
bem superior, assemelhando-se as organizacdes capitalistas de
sociedade andnima. (docente 9)

O que se pode observar a partir das respostas dadas a esta pergunta, & que a
diversidade delas expressa direitos decorrentes de demandas diversificadas dos docentes, e
ressalta a incompletude inerente a democracia, apontada por Rosenfield (1994), Bobbio
(1997b) e Chaui (2008), e ja observada nos dirigentes e ex-dirigentes do Codai.

Ao serem perguntados sobre a contribuicdo que o processo de escolha do nome a ser
indicado para o cargo de Diretor Geral traz para uma gestdo participativa e democrética,
varios docentes responderam positivamente, justificando sua opg¢do pela participacdo dos
segmentos. Cabe destacar que um deles associou o0 processo de escolha ao comprometimento
do eleito com a comunidade que o escolheu (docente 22); e outro, as qualidades requeridas do
que vier a ser escolhido (docente 7):
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Contribui sim porque reflete o desejo da maioria das pessoas em cada
segmento. (docente 3)

Sim, pois é o exercicio da plena democracia, a escolha do seu
representante. (docente 6)

Sim. Cada instituicdo deve reconhecer e eleger o seu representante legal
e isso faz parte de um processo democratico. (docente 12)

Sim. Porque desta forma possibilita o conhecimento da avaliagcdo dos
servigos oferecidos para tomada de decisdo. (docente 16)

Sim, porque é aberto um edital de inscricdo onde ha especificamente
(determina) as atribui¢des que cada candidato deva ter para assim poder
concorrer a eleicdo. (docente 20)

Sim. Porque toda gestdo participativa requer a escolha de um lider que
promova as acOes e decisdes da instituicdo. (docente 21)

Contribui, pois o proprio processo democratico de escolha ja faz com
que a comunidade se sinta no direito de participar diretamente dessa
gestdo, discutindo temas relevantes de interesse da maioria, cobrando
responsabilidades, etc., influenciando positivamente na gestdo. (docente
22)

Sim — porém ele deve ser: um lider, humilde, saber ouvir, tomar
decisdes. (docente 7)

Um docente diz que o processo de escolha contribui “em parte” para uma gestdo
participativa e democratica, associando-a a pessoa do gestor e ndo ao processo de escolha
propriamente:

Em parte, pois em minha opinido o modelo de gestdo participativa e
democratica depende do perfil do gestor e ndo do processo de escolha.
(docente 5)

Outro colega parece estabelecer uma diferenca entre o processo de escolha e o
processo de gestdo da escola:

Estda muito longe de contribuir para uma gestdo participativa e
democrética, simplesmente porque ndo tem assegurada a participacéo
dos professores, técnicos e alunos na formulacdo dos objetivos e
implementacdo de estratégias corporativas. (docente 9)

Note-se que a resposta deste docente exemplifica o que havia destacado Sarmento
(2010) a respeito da concepgdo de democracia. Para ele, 0 senso comum compreende que a
democracia se resume a eleigdes livres, mas esta também permite “que cada um forme
livremente as suas opinides e participe dos dialogos politicos travados na esfera publica”.
(SARMENTO, 2010, p.187) No caso, € isto 0 que reivindica o docente em questao.
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Por outro lado, outros dois professores tém o entendimento de que o processo de
escolha deve condicionar a gestdo do escolhido:

A partir da posse do diretor este devera cumprir esta forma de gestéo;
cabendo a ele a possibilidade de ser ouvida sua comunidade. (docente
11)

Se 0 processo de escolha do nome enquadra-se dentro do processo
eleitoral decidido pela comunidade escolar (professores, alunos e
administrativos), podemos caminhar para uma gestdo participativa e
democrética, (docente 15)

Formulada a pergunta: “No seu entendimento, o processo de escolha do nome a ser
indicado ao Reitor da UFRPE para o cargo de Diretor Geral contribui para o fortalecimento da
formacgao cidada?”, varios professores associaram a formacao do cidadao ao proprio processo
de escolha:

Se a comunidade é responsavel pela escolha, teremos condices de
avaliar, formar e responsabilizar-se pela nossa formagdo como um ser
politico e social. (docente 15)

Sim, considerando que os alunos participam efetivamente do processo
quando muitos deles nem experimentaram a experiéncia da eleicdo
politica. (docente 5)

Sim. Porque dessa forma nos habituamos a pensar e escolher uma
proposta de gestdo entre outras com a mesma, digo com a mesma
finalidade. (docente 3)

Sim: todos exercem sua cidadania, observando a responsabilidade e
compromisso do futuro “gestor”. (docente 7)

Sim. Porque a escolha do diretor replica na construcdo de principios e
valores que toda a comunidade académica devera seguir. (docente 21)

Contribui, pois vocé tem a consciéncia da importancia do seu voto.
(docente 1)

Qualquer oportunidade que o cidadao tenha de se expressar livremente
dentro de uma comunidade sobre todos os temas de interesse, implica
decisivamente para sua formacdo cidadd. Portanto, numa escola
realmente democratica ndo seria diferente. (docente 22)
Um professor deu resposta que pode ser interpretada se for contextualizada com
resposta anterior.
Assim ¢ que a resposta do docente 8: “Por meio de elei¢do sim.” ganha sentido porque
para ele o processo de escolha ndo ¢ democratico, uma vez que “a eleigcdo deve ser soberana e
deve ser realizada para escolha de direcéo e reitor”.
Outro colega também se refere a esta limitagdo imposta pela legislacao:
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Sim, mas poderia ser escolha e diretamente empossado, sem ter
aprovacéo da reitoria, visto que o Codai teria que ter alguma autonomia.
(docente 6)

Quanto aqueles que responderam negativamente, um ressaltou que a formacao cidada
é feita em longo prazo, e que depende mais de uma gestdo participativa e democratica do
escolhido do que o proprio processo de escolha:

N&o necessariamente, pois a formacao cidada é algo que é construido ao
longo de um processo, e antecipa a este processo de escolha e sim

podendo “colaborar” caso a gestdo seja democratica e participativa.
(docente 11)

Outros destacaram os interesses politicos de um determinado grupo que acabam por
interferir no processo de escolha, e prejudicar a formacédo do cidadao:

N&o se pode formar cidaddos com fins de interesse politico. A formacédo
cidada se da a partir de préaticas pedagdgicas extremamente eficazes.
(docente 19)

A escolha tem-se dado dentro de um grupo, normalmente, “o de maior
ativismo politico”. Por essa razao, ndo se tem a escolha do melhor nome
para a instituicdo, mas, o melhor nome para o grupo. N&o vejo como tal
pratica (que abomina a meritocracia) possa auxiliar na formacao cidada.
(docente 9)

Um professor questionou a utilizagdo do termo:
(N&o entendi bem a questdo, como por exemplo, 0 que estd chamando
de “formacao cidada”). (docente 18)

Confrontados com o questionamento sobre a interpretacdo dada ao paragrafo Gnico do
artigo 5° do Decreto 4.877/2003, e que resultou na atribuicdo do peso de 1/3 para cada
segmento no total de votos, alguns docentes disseram concordar, reafirmando a paridade de
1/3:

Sim, pois considero que todos 0s segmentos devem ter 0 mesmo peso
nessa acdo democratica. (docente 5)

Sim. Porque todos os votos (alunos, professores, administrativo, etc.),
enfim toda comunidade escolar tem o voto paritéario. (docente 20)

Outros concordam, fazendo referéncia ao chamado voto universal (cada cabega um
Voto):
E por que se ndo fosse desta forma ganharia aquele segmento que
tivesse mais pessoas. (docente 1)

Sim. Porque o numero de eleitores dos segmentos ndo sdo iguais
podendo acarretar manipulagéo da comunidade escolar. (docente 16)
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Sim, numeros de eleitores ndo contempla o numero da equidade.
(docente 15)

Aparentemente, o0 voto universal poderia parecer mais democratico.
Entretanto, na comunidade escolar, os alunos ndo tém o mesmo
conhecimento dos professores e funcionérios para embasar o seu voto.
Afinal, um bom professor ndo significa que também seja um bom
gestor. Portanto, o voto paritario entre os trés segmentos me parece
mais democratico e justo. (docente 22)

Outros professores, invocando a proporcionalidade dos segmentos, deram respostas
opostas, um concordando e outro discordando da paridade de 1/3:

Sim, porém poderiamos ter uma proporcionalidade considerando o n°
de professores e funcionarios, considerando que os alunos nem sempre
sabem ou conhecem bem o universo do ensino, quando chegam.
(docente 6)

Né&o. Teria que ser atendido a proporcionalidade. (docente 12)

Por outro lado, parte dos professores ndo considera justa a paridade de 1/3 para cada
segmento, considerando mais justo o que chamam de voto universal (cada cabeca um voto):

N&o, tendo em vista que esta matematica ndo pode representar o
contexto geral. A escolha melhor democratica que poderia ser voto
universal. (docente 10)

N&o é justo, porque o processo ndo é universal, no entanto por si s6 0
processo universal ndo assegura 0 processo democratico em razdo das
amarras culturais conservadoras. (docente 18)

Alguns colegas também ndo consideram justa a paridade de 1/3 para cada segmento,
mas defendem um peso diferenciado por diferentes razdes:

N&do. Em minha opinido os professores e técnico-administrativos
deveriam ter um percentual de 33%, pois, ambos ficam um longo tempo
na instituicdo e possuem mais capacidade de separar o joio do trigo.
(docente 3)

Em minha opinido deveria ser: professor 70, administrativo 15, aluno
15, uma vez que o diretor esta diretamente ligado ao professorado para
realizacdo das acOes propostas pelos servicos. (docente 7)

Conforme dissemos na questdo 2, tal formula ndo é justa, nem
democratica, porque cria pesos muitos diferentes, colocando peso
exacerbado a grupos que desequilibram o processo eleitoral que deveria
ser democratico. (docente 9)

Pelo que observamos até aqui, parece que o estabelecimento da paridade de 1/3 para
cada segmento esta a revelar uma possivel instituicdo de direitos em decorréncia de demandas
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diversificadas, que acompanham as diferencas internas entre os servidores - dirigentes, ex-
dirigentes e docentes.

3.2.3 - 0Os Técnicos

Participaram da pesquisa 07 (sete) servidores técnicos, num universo de 21 (vinte e
um): uma bibliotecaria, um auxiliar de agropecuéaria, um técnico agricola, um pedagogo, um
assistente administrativo, um vigilante e um desenhista, identificados por um ndmero que ndo
corresponde a ordem das fungdes listada.

O criterio de selecdo teve como finalidade a representacdo da categoria, razao pela
qual responderam aos questionarios servidores com diferentes funcdes:

Quando perguntamos sobre o que entendiam por gestdo democratica e participativa, a
maioria associou-a a possibilidade de opinar, de participar:

E aquela onde todos os segmentos de determinado setor podem opinar e
escolher as melhores opgbes, sem que o cargo ou funcdo exercida
interfiram na decisdo final. Onde o bem-estar do grupo é levado em
consideracao. (técnico 3)

As pessoas tém o direito de optar. (técnico 8)
Gestao onde toda comunidade participa. (técnico 7)

Uma gestdo é democratica, acredito ser aquela onde os gestores
assumem 0 compromisso no sentido de pensar 0s espagos concretos de
diadlogos e participacdo efetiva e autbnoma dos segmentos e sujeitos
envolvidos nas atividades e em todas as etapas, do planejamento a
execucdo. (técnico 4)

Todos opinam. (técnico 2)

Um respondente associou a gestdo democratica e participativa ao processo de escolha
do dirigente, e ndo ao processo de gestdo da escola, estando implicita a participacao:

E aquela escolhida através do voto. (técnico 6)

Outro respondente caracterizou a gestdo democratica e participativa com uma gestao
moderna, em que sdo inimeros os beneficios, incluindo a participacdo como decorréncia da
descentralizacdo das decisoes:

E 0 modelo de gestdo mais apropriado de gestdo moderna para qualquer
organizacdo. Ja esta comprovacdo por inimeros estudos e praticas que a
gestdo participativa e democratica valoriza 0s recursos humanos da
organizacéo, descentraliza as decisfes e torna o ambiente de trabalho
mais produtivo. (técnico 1)

O que podemos observar é que também entre os técnicos a democracia é associada a
possibilidade de tomar parte nas decisdes que envolvem os interesses coletivos.
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Aos perguntarmos se consideravam o processo de escolha do nome a ser indicado ao
Reitor da UFRPE ao cargo de Diretor uma pratica democratica, muitos responderam
positivamente, ainda que fosse uma indicagéo:

E pratica democratica. Para que as pessoas possam fazer a sua escolha.
(técnico 8)

Sim. Porque nesta indicagdo ja mostra o desejo da comunidade. (técnico
6)

E democratico, os servidores e 0s estudantes é quem elegem. (técnico 2)

O processo de escolha de dirigente indicado através da consulta a
comunidade j& é minimamente uma escolha democratica, portanto té-la
respeitada pela Gestdo Superior da Instituicdo é um direito para
consolidagdo da democracia interna da institui¢éo. (técnico 1)

Outros técnicos responderam negativamente pelo fato de ndo estar assegurada a
nomeacao do escolhido em consulta a comunidade:

O processo de escolha no atual formato deixa a possibilidade para ndo
aceitacdo pela reitora da vontade coletiva, desta forma penso ndo ser
democratico por submeter a vontade coletiva a uma instancia que se
apresenta como vontade soberana, neste caso. (técnico 4)

N&o. Quando um novo reitor (a) é escolhido por meio da indicacdo do
anterior, onde toda sua influéncia colabora para sua eleicdo, nédo
acredito na préatica democréatica, mesmo que sua administragdo no cargo
seja considerada modelo. (técnico 3)

Neste Gltimo caso, embora possa transparecer alguma confusdo na resposta, podemos
perceber que o respondente parece ter como referéncia os interesses politicos que, no seu
entendimento, interferem no processo de nomeacao do dirigente.

Um técnico também respondeu negativamente, mas por diferente razéo:

N&o. Porque o voto ndo €é universal. (técnico 7)

O que podemos observar aqui € que também entre os técnicos insurge o desejo de
instituir direitos como desdobramento de demandas diversificadas acompanhando as
diferencas internas da categoria. Este clamor por direitos, que é recorrente — uma vez que
aparece ainda entre 0s gestores, ex-gestores e docentes, caracteriza uma sociedade
democratica, como vimos no Capitulo 1. Ao perguntarmos se o processo de escolha do nome
a ser indicado para o cargo de Diretor Geral do Codai contribuiria para uma gestéo
participativa e democrética, parte dos técnicos respondeu positivamente:

Sim. A gente tem o direito de escolher o representante da escola de
acordo com o que achar necessario para o0 bom andamento. (técnico 8)

Sim. Porque s6 através do voto exercemos a democracia. (técnico 6)
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Contribui, porque foi escolhido pelos técnicos, professores e estudantes.
(técnico 2)

Sim, uma vez que 0 processo se deu obedecendo os critérios de
participacdo democratica, com a inscricdo de chapas, eleicdes
envolvendo participacdo dos trés segmentos: estudantes, professores e
funcionarios; o gestor escolhido (eleito) terd respaldo para cumprir uma
gestdo democratica e participativa. (técnico 1)

Um técnico respondeu negativamente, por acreditar que 0s interesses politicos
interferem na indicagéo:

N&o. Considerando a resposta da questéo 2.

Quando a comunidade indica um nome em comum acordo, sem contar
com nenhum tipo de influéncia politica, raro acontecer, sim. (técnico 3)

Outro técnico avalia que sim, mas ressalva que uma gestao participativa e democratica
ndo decorre imediatamente do processo de escolha do dirigente:

Penso que sim, mas ndo necessariamente, no caso afirmativo, acredito
que lancar um projeto politico para uma comunidade, a qual certamente
vai apreciar, podendo aprovar ou ndo, exige o poder de articulacdo e
também o convite a participacdo democratica, pois a tendéncia € se
escolher um projeto onde vocé tenha voz e espago para participar.
(técnico 4)

Um deles faz uma distincdo singular: ele considera que o processo de escolha
contribui para uma gestdo participativa e democratica porque no processo todos 0s segmentos
participam:

Sim, porque ha a participacdo dos trés segmentos. (técnico 7)

Mas ndo considera que o processo de escolha seja uma pratica democrética pelo fato
de o voto ndo ser universal. (Ver resposta deste técnico a questao anterior)

Ao indagarmos se o0 processo de escolha do nome a ser indicado para o cargo de
Diretor Geral contribuiria para a formacdo cidada, varios técnicos responderam
positivamente, associando a formacédo cidadd a conscientizacdo politica daquele que vota, de
forma explicita (técnicos 3, 4, 1) ou implicita (técnicos 2, 7, 8):

Sim. Quando os anseios de todos os segmentos envolvidos nessa
escolha sdo levados em consideracdo. Para os alunos, acho importante a
familiarizacdo do processo, pois ira ajudar na formacdo de
cidadao/eleitor consciente no processo eleitoral nacional. (técnico 3)
Sim, sempre é positivo vocé ter o compromisso consigo mesmo e
coletivo de assumir posicionamento politico, principalmente num
momento importante de escolha de dire¢cdo da unidade onde atua. No
entanto ndo podemos restringir a formacao cidadd ao momento do voto,
mas desde a construcdo do nome, o processo eleitoral depois
acompanhamento critico da conducdo da gestdo em relacdo a proposta
apresentada e também as novas demandas. (técnico 4)
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Num processo de escolha democratica, onde houve o livre direito de
escolha de candidatos de forma transparente, e foi respeitada a decisdo
da maioria, configura-se em atributos para a consolidacdo da cidadania
da comunidade envolvida no mencionado processo. (técnico 1)

Contribui porque eu estou exercendo o direito de votar. (técnico 2)
Sim. Por ser a escolha através do voto. (técnico 7)

Sim. Porque a gente escolhe o representante de acordo com a confianca
gue a gente deposita nele. (técnico 8)

E importante destacar a ressalva que faz o técnico 4 ao afirmar que a formacdo do
cidaddo ndo se restringe a0 momento do voto, mas abrange o processo de escolha do(s)
nome(s) dos candidato(s) e se estende a propria gestao do eleito.

E importante destacar, ainda, que, na justificativa do técnico 8, ndo fica claro se a
confianca de que fala o respondente € de natureza pessoal ou de natureza politica-
administrativa. Finalizando a analise desta pergunta, verificamos que apenas um técnico,
embora respondesse positivamente, ndo justificou sua resposta:

Sim. (técnico 6)

Ao perguntarmos se considerava justo o peso de 1/3 para cada segmento na apuracao
dos votos para a escolha do indicado a Direcdo Geral do Codai, muitos responderam

afirmativamente:

E justo. Porque temos direitos iguais. (técnico 8)
Sim. A equiparacdo é necessaria, para que ndo haja receios quanto ao
resultado final. (técnico 3)

Sim. Porque se ndo se utiliza essa formula um dos segmentos seria
prejudicado. (técnico 6)

Entendemos que democracia estabelece direitos plenos, porém o critério
1/3 adotado € o minimamente democratico e atende o anseio da
manifestacdo na escolha dos dirigentes, pois 0s segmentos de densidade
numérica diferentes no mesmo numero de igualdade. (técnico 1)

Sim, pois a forma como a composicao dos segmentos esta distribuida, o
voto com 0 mesmo peso colocaria em desvantagem outros segmentos,
dessa forma a manutencdo do espaco de direcdo exige do gestor
capacidade de dialogo com os diversos segmentos, observando o0s
interesses e necessidades de todos. (técnico 4)

Neste ultimo caso, parece ter havido um equivoco na resposta, pois, embora o técnico
concordasse com a formula, a justificativa faz referéncia a pesos diferenciados. Um técnico
considera justo para os professores e técnicos, mas injusto para os alunos, embora reconheca
que estes passam pouco tempo na escola:
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Para os professores e técnicos acho justo, e em parte, ndo para 0S
alunos, pois eles passam pouco tempo na escola, e quem vai ficar com a
decisdo sdo os professores e técnicos. (técnico 2)

Outro considera injusto o fato de o segmento docente estar igualmente representado
em relagdo aos demais segmentos na apuracgdo do resultado:

N&o. Porque o peso ndo esta igual, o voto de professor ser igual ao voto
de alunos e de técnicos. (técnico 7)

3.2.4 - Os Discentes

Contemplamos na amostra os alunos de todos os cursos ofertados pela escola: Ensino
Médio; Médio Integrado a Agropecudria; Técnico em Agropecudria; Técnico em
Administracdo e Marketing Empresarial; e Técnico em Alimentos, todos na modalidade
presencial (Quadro 1). Deixamos fora da pesquisa os alunos do Nucleo de Ensino a Distancia
- Nead, que geograficamente se situam em polos de ensino em cidades localizadas a distancias
consideraveis do endereco administrativo do Codai, por razdes logisticas, e pelo fato de que
aqueles ndao tém uma vivéncia diaria na instituicdo. A amostra de 30 discentes foi
proporcional ao nimero de matriculas em cada curso, o que representou 5,89% do universo de
509 alunos regularmente matriculados, conforme dados da Coordenacédo de Registro Escolar e
informados no ultimo Censo Escolar ao Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas
Educacionais Anisio Teixeira-Inep.

Em termos percentuais detalhamos, a seguir, a participacdo dos discentes por cursos,
em relagdo ao universo da amostra:

Ensino Médio = 26,7%

Médio Integrado = 10%

Técnico em Agropecuéria = 23,3%

Técnico em Alimentos = 16,7%

Técnico em Administragdo e Marketing Empresarial = 23,3%
A amostra ficou assim distribuida:

Tabela 02 INUmero de Respondentes Discentes por Cursg
Curso Aluno | Aluna | Total
Ensino Médio 5 3 8
Médio Integrado a Agropecuaria 2 1 3
Técnico em Agropecuaria 4 3 7
Técnico em Alimentos 3 2 5
Técnico em Administracéo e
Marketing Empresarial 4 3 7
Total 18 12 30
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O questionario continha quatro perguntas abertas, cujo preenchimento poderia ser feito
de imediato, ou com posterior entrega na Secretaria Administrativa da escola, local de
trabalho do pesquisador.

Ao formularmos a pergunta: “Para vocé 0 que é democracia™? Varios alunos
associaram a democracia ao direito de voto e a escolha de representantes:

Algo liberal, como o voto. (discente 1)

Direito de escolher seus representantes, pois assim eles ficardo a frente
na busca dos direitos de todos. (discente 8)

Democracia para mim seria a pessoa demonstrar a sua escolha mostrar
para 0s outros a sua escolha e a pessoa ser democratica. (discente 10)

Maneira de escolher o que é bom e o0 que € ruim para comunidade.
Direito livre de escolha. (discente 25)

Processo de votacao para eleger um representante. (discente 15)

E o direito de poder escolher sem pressio de escolha. (discente 19)
Poder escolher o que € bom para a gente. (discente 22)

O ato de escolha. (discente 26)

Sistema de governo onde a populacdo é livre para escolher seus
representantes e a maneira de governar. (discente 16)

Outros discentes associaram a democracia a liberdade de expresséo:
Forma de expressar suas opinides. (discente 3)
Liberdade de expressdo. (discente 12)
E o direito de fala, liberdade. Poder expressar o que quer. (discente 13)

Poder discutir alguma questdo, poder se expressar, e de ter direito.
(discente 11)

Direito que o cidaddo tem de reivindicar livremente. (discente 18)
Liberdade de debater, trocar as ideias. (discente 28)
Alguns alunos associaram a democracia a soberania popular:
Um poder exercido pelo povo. (discente 4)
Governo em que 0 povo exerce a soberania. (discente 7)

Vontade do povo. (discente 29)
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Outros associaram a democracia ao estabelecimento de direitos:

Igualdade de direitos. (discente 21)
E a sociedade ter direito diante das agdes publicas. (discente 17)

Sociedade com direitos e deveres, devendo cumprir com eles. (discente
23)
Direito igual a todos. (discente 30)

Alguns discentes associaram a democracia a participa¢éo:

Quando todos os cidaddos participam direta ou indiretamente do
desenvolvimento das leis. (discente 6)

Poder de participar das decisdes. (discente 27)

O que podemos observar, pelos significados atribuidos a democracia, é que os alunos
revelam ter uma concepcao adequada desta.

Perguntados sobre a importancia que a participacdo no processo de escolha do nome a
ser indicado ao Reitor da UFRPE tem para os alunos, parte deles mencionou a melhoria na
gestdo, no desenvolvimento do Codai:

Desse modo o aluno pode cooperar para uma melhor administracdo da
instituicdo. (discente 24)

Para a captacdo de recursos e investimentos para as determinadas areas
de um grupo. (discente 16)

De poder interagir no desenvolvimento do Codai avaliando o mais
competente. (discentel19)

Tem uma grande importancia para melhorar a gestdo. (discente 29)

Tem importancia porque vai melhorar na administracdo dos cursos.
(discente 26)

Mas varios deles consideraram importante a participacdo do corpo discente
proporcionado pelo direito ao voto:

Importancia total pelo direito de escolha. (discente 28)

E importante para escolhermos o que mais nos identificamos, vendo o
historico de feito pelo mesmo. (discente 8)

A importancia que temos e que somos uma parte do Codai, temos
direito de participar. (discente 9)

Ha importancia porque vou colocar na direcdo uma pessoa que me
represente. (discente 18)

Tem ninguém melhor do que os alunos para saber quem € o melhor para
representar. (discente 30)
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Podemaos escolher a pessoa certa e confiante para o cargo. (discente 13)
Porque nés alunos iriamos participar da escolha do Diretor Geral, entdo
guem ganhasse seria de total escolha dos alunos entdo eles néo
poderiam dizer que ndo participaram da votacao. (discente 10)

Sim, por sabermos quem é melhor para a escola. (discente 22)

Grande importancia, pois as opinides dos alunos tém grande valor.
(discente 5)

Sim. Porque estou dando a minha opinido no momento. (discente 27)
Sim. Porque tou dando minha opinido, meu ponto de vista. (discente 28)

E importante, porque a gente sabe o que é melhor para educacéo e pra
gente. (discente 23)

Importancia do aluno poder exigir da direcdo. (discente 25)
Direito de escolher e expressar sua vontade. (discente 3)

E muito importante, porque se o aluno votar na pessoa certa podera
mudar muita coisa. (discente 12)

E um modo em que os alunos tém a vivéncia de escolher o que é melhor
para o Codai. (discente 22)

Questionados sobre se a participa¢do no processo de escolha para o cargo de Diretor
Geral do Codai tinha sido, de fato, uma participacdo democratica, a maioria dos alunos
respondeu positivamente, complementando a resposta que haviam dado a pergunta anterior.
Em outras palavras: consideram importante o processo de escolha do Diretor pelo fato de
poderem participar e exercerem a democracia:

Sim, pois na minha opinido votar serd algo democratico. (discente 1)

Sim, uma bela iniciativa da escola, colocando a democracia em prética.
(discente 4)

Sim, pois todos tém direito de votar e escolher candidato certo.
(discente 5)

Sim, pois irilamos democraticamente escolher a pessoa que nés achamos
mais competente. (discente 10)
Sim. Através do voto eu boto e tiro candidato. (discente 18)

Sim, pois dessa forma os alunos expressam sua opiniao através do voto.
(discente 24)
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Com certeza a gente ta participando da escolha do responsavel do nosso
futuro na instituicdo. (discente 2)

Sim. Pois, se 0 aluno ndo pudesse participar para dar sua opinido, isso
seria democracia? (discente 12)

Sim. Porque estamos elegendo um representante. (discente 15)

Sim, pois vocé esta tendo o direito de fazer a prépria escolha. (discente
16)

Sim. Porque estamos discutindo nosso futuro a partir da escola.
(discente 11)

Sim. Pois como todos (discentes, docentes e técnicos) fazem parte da
instituicdo nada mais do que certo do que todos participarem da
escolha. (discente 19)

E. Os alunos é que vao escolher. (discente 21)
Sim. Porque temos direito de escolha que é bom. (discente23)
Sim. Porque quem esta escolhendo sdo os préprios alunos. (discente 25)

Sim. Porque eu tou tendo direito de escolha se possa ou nao participar
de uma seletiva para diretor no que remete a administracdo geral de
todos os cursos da instituicdo. (discente 26)

Sim. Porque é a decisdo de escolher e cada pessoa expressar sua
opinido. (discente 29)

E ou sim, porque tem o direito de escolher quem vai me representar.
(discente 30)

Perguntados sobre a importancia do Diretorio Estudantil no processo de escolha do
nome a ser indicado para o cargo de Diretor do Codai, muitos alunos responderam
indiretamente - mencionando a representatividade do Diretdrio, e sua atuacdo no cotidiano
escolar — mas n&o se referindo diretamente ao que foi perguntado:

Porque representa os interesses dos estudantes da instituigdo. (discente
8)

E importante porque pela representacio dos alunos no ambiente escolar.
(discente 23)

A importdncia é que o diretério é uma parte dos estudantes, onde
representa os alunos, ja que todos ndo podem, o diretorio representa
todos alunos em geral, eles sdo importante pois eles ttm o mesmo
pensamento como estudantes. (discente 9)
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Vou resumir em uma frase “A voz dos alunos”. (discente 17)

Muito importante, pois, o Diretorio Estudantil é a voz dos alunos.
(discente 24)

E importante se levar em consideragio a voz dos alunos. (discente 22)

Tem. Porque sd0 responsaveis em expressar nossas opinides. (discente
30)

Eles véo expressar uma ideia coletiva do que os alunos estdo
precisando. (discente 29)

Influencia diretamente a participagdo dos alunos em qualquer atividade
da escola. (discente 6)

Foi importante porque participa diretamente do dia-a-dia da escola.
(discente 2)

Outros alunos ja fizeram mencéo ao apoio do Diretério no periodo pré-eleitoral:

E bom ter o apoio do Diretério Estudantil no momento, pois eles nos
pode dar orientacdes a nos estudantes. (discente 4)

Importancia essa, que o aluno vai ter o direito de escolher a pessoa que
tenha uma ampla visdo administrativa, através contatos do dia a dia.
(discente 20)

Acho que € importante também, pois, um diretério estudantil saberia
mais sobre o indicado e ajudaria os alunos na hora da escolha. (discente
12)

Sim. Pois ele passara as informacdes sobre o processo dos diretores
candidatos. (discente 26)

Tem uma importancia na escolha do diretor. O grémio tem de fiscalizar
a direcdo onde esta aplicados os recursos. (discente 25)

Sim. Porque mobiliza os alunos. (discente 14)
Alguns alunos associaram a atuacdo do Diretorio Estudantil a manipulacdo dos
estudantes:
Manipulacdo de votos para 0 nome a ser indicado para o cargo de
diretor. (discente 16)

Manipulagéo de voto, para um favoritismo. (discente 19)

Manipulacdo de voto. E importante porque representa 0s alunos.
(discente 15)
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Outros estudantes ndo consideram relevante a participacdo do diretorio estudantil no
processo de escolha do Diretor-Geral:

Pouca importéncia. (discente 1)

Sinceramente ndo vi empenhado nisso. (discente 3)

N&o acho importante a participacdo do diretorio, por ndo haver
nenhuma mudanca. (discente 11)

3.2.5-0s pais

Os questionarios chegaram as méaos dos pais e/ou responsaveis de duas maneiras:
através dos filhos, alunos selecionados na amostra; e por mim, pessoalmente, por ocasido da
matricula dos filhos. Em ambas as situacdes, expliquei o objetivo da pesquisa (e, por
conseguinte, do questionario) e a orientacdo foi a de que os préprios pais e/ou responsaveis
respondessem.

De um total de 30 (trinta) questionarios, 21 (vinte e um) retornaram.

Quando perguntamos aos pais se avaliavam positivamente o fato de o Diretor Geral do
Codai ser indicado por escolha dos servidores (técnico-administrativos e docentes) e alunos,
muitos deles evocaram explicitamente ou implicitamente a democracia para concordar:

Acho positivo. Porgque é democratico. (pai 11)

Sim, faz parte da democracia; e as escolas tém também o papel de
desenvolver a democracia. (pai 12)

Sim, pois assim eles comecam a ter uma melhor nogdo de que suas
escolhas lhes trazem resultados, e democracia € isso, liberdade de
escolha. (pai 13)

Sim, pois, isso é uma pratica democratica. (pai 14)

Sim. Porque € através da eleicdo que exercemos a democracia. (pai 8)

Acha que é importante, porque vai da benfeitoria proposta para ele ser
eleito, além de ser um ato democratico. (pai 19)

Sim é positivo pelo direito do aluno ter uma livre escolha. (pai 10)
Sim. Pela participacdo dos segmentos. (pai 15)
Acha que sim. Por terem uma opinido propria. (pai 16)

Outros concordaram por reconhecerem que os professores, técnicos e estudantes tém
condicdes de saber o que é melhor para o colégio:
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Sim, porque esses grupos estdo envolvidos no cotidiano do colégio,
entdo, por saber das necessidades e melhorias almejadas, eles tém como
fazer a melhor escolha. Nao se esquecendo de usar o0 bom senso. (pai 5)

Sim, porque eles que forma uma escola melhor e faz a escola crescer
em todos os sentidos. (pai 21)

Sim. Pois dai eles escolhem o que melhor proposta apresenta, trazendo
beneficios positivos. (pai 2)

Sim, pelo fato de conhecer, 0 seu servico prestado a esta entidade. (pai
3)

Outros dois concordaram, mas em suas respostas referiram-se apenas aos alunos:

Sim, pois sdo eles que estudam na instituicdo, mais que outros sabem
dos problemas que estdo passando e das melhorias que aguardam. E o
simples fato de decidir quem querem para representa-los e comandar a
instituicdo, mas também poderem cobrar por melhorias e propostas que
foram ditas. (pai 4)

Com certeza sim. Porque sabe quem pode ocupar 0 cargo e opinar a
respeito sdo os alunos. (pai 17)

Outros dois concordaram, referindo-se em suas respostas a avaliacao do candidato:

Sim. Porgque devemos ver se o diretor € uma pessoa companheira e esta
atento as necessidades dos alunos. (pai 20)

Acha positivo, porque vai avaliar o profissional. (pai 18)
Um pai reivindicou a participacdo dos pais nessa escolha:

Acho bom, mas a consulta também deveria ser realizada pelos pais,
através do Conselho de Pais e Responsaveis, onde uma certa
porcentagem do resultado das urnas deveria estar com 0s pais e
responsaveis, consequentemente a democracia seria plena. (pai 1)

O que se pode notar aqui € que este pai quer instituir um direito: o direito de votar. O
desejo de instituir direitos como decorréncia de demandas diversificadas — tal como vimos
também entre os dirigentes, ex-dirigentes, docentes e técnicos - mostra que a democracia, tal
como defendida por estudiosos, é inconclusa, portanto, dindmica, processual,

Perguntados sobre se o fato de o Diretor for indicado por eleicdo favoreceria o
atendimento das necessidades do aluno, grande parte dos pais responderam positivamente,
seja associando a escolha pelos alunos daquele que melhor cuidaria dos interesses estudantis,
seja associando a escolha a possibilidade de cobranca do escolhido pelos alunos, seja
simplesmente porque se tratava de uma escolha dos proprios alunos:

Sim, pois cada aluno sabera as propostas dos candidatos e se elas meio
que resolvem seus problemas “necessidades” na vida escolar. (pai 4)
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Sim. Porque o aluno é capaz de identificar as propostas positivas e
cobrar posteriormente. (pai 8)

Sim, dessa forma o candidato ja ficara por dentro das necessidades dos
alunos. (pai 14)

Sim. Porque os alunos conhecem toda necessidade da escola. (pai 17)

Sim, pois o aluno representa de fato as demandas da instituicdo
referente a qualidade de ensino e estrutura, pois escola sem aluno néo é
escola e os discentes possuem um papel fundamental nesta decisao. (pai
1)

Sim favorece. Porque a partir do momento que é eleito pelos alunos
torna-se 0 acesso a ele diretor. (pai 6)

Sim. Favorece no momento que o aluno ele tem o direito de cobrar. (pai
10)

Sim, pois assim eles tém o direito de cobra-los. (pai 13)

Com certeza. Porque quando os alunos elegerem o diretor ele deve estar
a disposicéao dos alunos. (pai 16)

Favorece. Porque é uma escolha dos proprios alunos e da comunidade.
(pai 11)

Sim. Porque o aluno escolheu. Ele ndo foi indicado. (pai 15)

Destacamos, aqui, a resposta do pai 1, para quem a eleicdo com a participacdo dos
alunos possibilita a escolha daquele que melhor cuidaria da qualidade do ensino,
aproximando-se de estudiosos que defendem que o dirigente escolar deve privilegiar os fins
pedagdgicos diante dos fins racionais-burocraticos.

Alguns pais ndo se mostraram t&o convictos assim, revelando descrenga politica:

Depende, pois antes de ser eleito ele pode apresentar propostas que nao
poderdo ser finalizadas. (pai 2)

Em parte, pois muitas coisas que sdo de interesses dos alunos so ficam
nas promessas antes das eleicdes. Com isso, 0s alunos serdo
prejudicados nas préaticas educativas futuras. (pai 5)

As vezes. (pai 20)

Na maioria das vezes, e se caso ndo resolvesse nos persistimos, até a
coisa ser feita, demora, mas o diretor faz. (pai 21)
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E finalmente quando perguntamos se a indicacdo por eleicdo do Diretor contribuiria
para a formagdo do seu filho, alguns pais consideraram que a elei¢cdo do Diretor contribuiria
para a formacao de seu filho em uma perspectiva pedagogica:

Sim, porque ele representa 0 maior responsavel em atender as
necessidades, em que cada aluno precisa, para ser um bom profissional,
futuramente, através do corpo dos docentes. (pai 3)

Sim, porque estimula o aluno a se dedicar ao estudo. (pai 19)

Mas a grande maioria dos pais considerou que a eleicdo do Diretor contribuiria para a
formacéo de seu filho, ou porgue ela exige a responsabilidade de uma escolha consciente, ou
porque a elei¢do é uma experiéncia democratica:

Contribui. Porque impde para os alunos a responsabilidade. (pai 10)

Sim. Pela responsabilidade de saber que o gestor escolhido vai trabalhar
em prol de uma melhoria para a escola. (pai 17)

Sim, pois uma instituicdo de ensino esta contribuindo para formacao
ética e cidadd do estudante para escolherem o0s seus futuros
representantes nos trés tipos de poderes (executivo, judiciario e
legislativo) da sociedade. Serve como forma preparatoria, mesmo sendo
decisdes oficiais e consultivas. (pai 1)

Sim, pois desde cedo ja estdo participando de debates, de lutar pelos
seus ideais, por defender bandeiras que acha certo, pois a politica faz
parte da nossa vida e futuramente tera que votar candidatos para cargos
importantes como presidente, deputados, senadores e etc. Tera que
escolher o candidato que mais se agradou para poder saber de suas
propostas para assim melhorar a vida de toda uma populacéo. E tera que
decidir escolher e ter decisdes importantes para toda a sua vida, seja ela
pessoal, profissional e nas demais. (pai 4)

Sim. Formagcéo de cidadania, ele vai participar da votacdo mesmo sendo
de menor. Ele esta aprendendo. (pai 15)

Sim, aprende desde cedo o que é, e como funciona esse processo. (pai
12)

Sim. Para ter conhecimento sobre elei¢éo, voto. (pai 9)

Com certeza, porque foi um direito do aluno e uma posicéo de lutar por
seus direitos. (pai 16)

Sim, porque isso estimula a democracia entre os alunos porque vai
construindo de agora a formagdo democréatica entre, servindo para
outras elei¢des e conscientizando os alunos que tém o poder do voto.

(pai 7)
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Sim, eles tém (vivem) a experiéncia da democracia e isso €, muito bom
no ambiente académico. (pai 13)

Contribui sim. Pelo fato de ser democratico o processo dentro da escola
e da comunidade. (pai 11)

Ao finalizarmos a anélise, gostariamos de ressaltar que grande parte dos pais, de uma
forma explicita, parece compreender que a eleicdo é uma possibilidade de vivéncia
democratica no ambiente escolar, que concorre para a transformacéo e para a emancipacao
social, tal como apontado por estudiosos.
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4 CONSIDERACOES FINAIS

A historia das escolas agrotécnicas em nosso pais mostra que durante décadas seus
dirigentes foram nomeados pelo Ministério da Educacdo, sem a preocupagdo, € mesmo com
indiferenca, em relacéo aos critérios de escolha democraticos.

A partir da Lei n® 9.192/95, sob pressdo de uma sociedade civil organizada j& no
periodo de redemocratizacdo do pais, pos-Ditadura Militar, a consulta a comunidade escolar
para indicacdo de dirigentes de unidades universitérias federais se tornou realidade.

Tanto a referida Lei quanto o Decreto que a regulamentou — Decreto n® 1.916/96 —
previam a votagdo uninominal e 0 peso de setenta por cento para a manifestacdo do pessoal
docente em relacdo as demais categorias.

Posteriormente, o Decreto n° 4.877/2003 veio a estabelecer o peso de dois tercos para
a manifestacdo dos servidores na consulta a comunidade escolar, contando-se de forma
paritéria e conjunta os votos de docentes e de técnicos-administrativos.

Embora toda esta legislacdo determine que o processo de consulta constitua uma
indicagdo a ser acatada ou ndo pelo Reitor — no caso da Lei n® 9.192/95 e do Decreto n°
1.916/96 — e pelo Ministro da Educacdo — no caso do Decreto n° 4.877/2003, ndo se pode
negar que essas medidas sd&0 um avanco quando comparadas com 0 que vigorava
anteriormente: a nomeacao direta daquele que tinha maior apoio politico pelo governante do
momento.

Com este estudo, mostramos que 0s agentes sociais (gestores, servidores, discentes e
pais) sabem da importancia da participagédo, afirmam seus direitos de cidadao, e defendem a
democracia.

Para além desta comprovacdo, 0 que este estudo evidenciou é que a comunidade
escolar mantém viva a democracia, quando, em suas varias demandas, reclama por direitos
que ndo estariam sendo observados no Codai, seja no processo eleitoral, seja no
Estatuto/Regulamento, seja na obediéncia a legislacao.

No entanto, algo que resta ser estudado diz respeito, a saber, se 0s integrantes da
amostra da pesquisa aqui relatada — dirigentes, ex-dirigentes, docentes, técnicos, discentes e
pais — ao clamar pelo reconhecimento das diferencas que expressam suas diversificadas
demandas — sabem que todo consenso constitui um resultado temporario de uma hegemonia
provisoria. E que a estabilizacdo de poder, que o consenso traz, ndo deixa de implicar alguma
forma de exclusdo, tal como ensinou Mouffe (2003).

Por este motivo é que a democracia, por ser dinamica — na formulagdo de Bobbio
(1997b) — ¢ incompleta — na formulacdo de Chaui (2008). E € isto o que a cultura da
participacdo pode nos ensinar: que a construcdo coletiva pode instituir novos direitos, mas
pode deixar outros de fora.
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Presidéncia da Republica

Casa Civil
Subchefia para Assuntos Juridicos

LEI N° 5.540, DE 28 DE NOVEMBRO DE 1968.

Revogada pela Lei n°® 9.394, de 1996, com

excecao do artigo 16, alterado pela Lei n° Fixa normas de organizacdo e funcionamento do
9.192, de 1995. ensino superior e sua articulacdo com a escola média,
Vide Decreto-lei n° 618, de 1969. e d& outras providéncias.

Vide Decreto-lei n°® 464, de 1969

O PRESIDENTE DA REPUBLICA Faco saber que o Congresso Nacional decreta eu sanciono a
seguinte Lei:

CAPITULO |
Do Ensino Superior

Arts. 1° a 15. (Revogados pela Lei n® 9.394, de 1996)

Art. 16. A nomeacdo de Reitores e Vice-Reitores de universidades, e de Diretores e Vice-
Diretores de unidades universitarias e de estabelecimentos isolados de ensino superior obedecera ao
seguinte: (Redacgéo dada pela Lei n°® 9.192, de 1995)

| - o Reitor e o Vice-Reitor de universidade federal serdo nomeados pelo Presidente da
Republica e escolhidos entre professores dos dois niveis mais elevados da carreira ou que possuam
titulo de doutor, cujos nomes figurem em listas triplices organizadas pelo respectivo colegiado
maximo, ou outro colegiado que o englobe, instituido especificamente para este fim, sendo a votagdo
uninominal; (Redac¢éo dada pela Lei n°® 9.192, de 1995)

Il - os colegiados a que se refere o inciso anterior, constituidos de representantes dos diversos
segmentos da comunidade universitaria e da sociedade, observardo o minimo de setenta por cento
de membros do corpo docente no total de sua composicdo; (Redacdo dada pela Lei n° 9.192, de
1995)

Il - em caso de consulta prévia a comunidade universitaria, nos termos estabelecidos pelo
colegiado méaximo da instituicdo, prevalecerdo a votagdo uninominal e o peso de setenta por cento
para a manifestacdo do pessoal docente em relacdo a das demais categorias; (Redacdo dada pela
Lei n®9.192, de 1995)

IV - os Diretores de unidades universitarias federais serdo nomeados pelo Reitor, observados os
mesmos procedimentos dos incisos anteriores; (Redacdo dada pela Lei n® 9.192, de 1995)

V - o Diretor e o Vice-Diretor de estabelecimento isolado de ensino superior mantido pela Uniéo,
gualquer que seja sua natureza juridica, serao nomeados pelo Presidente da Republica, escolhidos
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em lista triplice preparada pelo respectivo colegiado méximo, observado o disposto nos incisos |, Il e
III; (Incluido pela Lei n® 9.192, de 1995)

VI - nos casos em que a instituicdo ou a unidade ndo contar com docentes, nos dois niveis mais
elevados da carreira ou que possuam titulo de doutor, em nimero suficiente para comporem as listas
triplices, estas serdo completadas com docentes de outras unidades ou instituicao; (Incluido pela Lei
n°®9.192, de 1995)

VIl - os dirigentes de universidades ou estabelecimentos isolados particulares serdo escolhidos
na forma dos respectivos estatutos e regimentos; (Incluido pela Lei n® 9.192, de 1995)

VIII - nos demais casos, o dirigente sera escolhido conforme estabelecido pelo respectivo
sistema de ensino. (Incluido pela Lei n® 9.192, de 1995)

Paragrafo Unico. No caso de instituicdo federal de ensino superior, serd de quatro anos o
mandato dos dirigentes a que se refere este artigo, sendo permitida uma Unica reconducdo ao
mesmo cargo, observado nos demais casos 0 que dispuserem 0S respectivos estatutos ou
regimentos, aprovados na forma da legislacdo vigente, ou conforme estabelecido pelo respectivo
sistema de ensino. (Incluido pela Lei n® 9.192, de 1995)

Arts. 17 a 30. (Revogados pela Lei n° 9.394, de 1996)

CAPITULO Il
Do Corpo Docente

Arts. 31 a 37. (Revogados pela Lei n°® 9.394, de 1996)

CAPITULO IlI
Do Corpo Discente

Arts. 38 e 39 (Revogados pela Lei n° 6.680, de 1979)
Arts. 40 e 41. (Revogados pela Lei n°® 9.394, de 1996)

CAPITULO IV
Disposicdes gerais

Arts. 42 a51. (Revogados pela Lei n°® 9.394, de 1996)

CAPITULO V
Disposicdes transitorias

Arts. 52 a 59. (Revogados pela Lei n° 9.394, de 1996)
Brasilia, 28 de novembro de 1968; 147° da Independéncia e 80° da Republica.

Este texto ndo substitui 0 publicado no DOU de 23.11.1968 e retificado no DOU de 3.12.1968.
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Presidéncia da Republica

Casa Civil
Subchefia para Assuntos Juridicos

LEI N°9.192, DE 21 DE DEZEMBRO DE 1995.

Altera dispositivos da Lei n° 5.540, de 28
de novembro de 1968, que
regulamentam o processo de escolha dos
dirigentes universitarios.

Regulamento

O PRESIDENTE DA REPUBLICA Faco saber que o Congresso Nacional decreta e eu sanciono
a seguinte Lei:

Art. 1° O art. 16 da Lei n° 5.540, de 28 de novembro de 1968, com as alteracdes introduzidas
pela Lei n°® 6.420, de 3 de junho de 1977, e pela Lei n® 7.177, de 19 de dezembro de 1983, passa a
vigorar com a seguinte redagéo:

"Art. 16. A nomeacado de Reitores e Vice-Reitores de universidades, e de Diretores e Vice-Diretores
de unidades universitarias e de estabelecimentos isolados de ensino superior obedecera ao seguinte:

| - o Reitor e o Vice-Reitor de universidade federal serdo nomeados pelo Presidente da Republica e
escolhidos entre professores dos dois niveis mais elevados da carreira ou que possuam titulo de
doutor, cujos nomes figurem em listas triplices organizadas pelo respectivo colegiado maximo, ou
outro colegiado que o englobe, instituido especificamente para este fim, sendo a votagao uninominal;

Il - os colegiados a que se refere o inciso anterior, constituidos de representantes dos diversos
segmentos da comunidade universitaria e da sociedade, observardo o minimo de setenta por cento
de membros do corpo docente no total de sua composicao;

Ill - em caso de consulta prévia a comunidade universitaria, nos termos estabelecidos pelo colegiado
maximo da instituicdo, prevalecerdo a votagdo uninominal e o peso de setenta por cento para a
manifestacdo do pessoal docente em relacdo a das demais categorias;

IV - os Diretores de unidades universitarias federais serdo nomeados pelo Reitor, observados os
mesmos procedimentos dos incisos anteriores;

V - o Diretor e o Vice-Diretor de estabelecimento isolado de ensino superior mantido pela Uniéo,
qualquer que seja sua natureza juridica, serdo nomeados pelo Presidente da Republica, escolhidos
em lista triplice preparada pelo respectivo colegiado méximo, observado o disposto nos incisos I, Il e
1,

VI - nos casos em que a instituicdo ou a unidade ndo contar com docentes, nos dois niveis mais
elevados da carreira ou que possuam titulo de doutor, em nimero suficiente para comporem as listas
triplices, estas serao completadas com docentes de outras unidades ou instituicao;

VIl - os dirigentes de universidades ou estabelecimentos isolados particulares seréo escolhidos na
forma dos respectivos estatutos e regimentos;
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VIl - nos demais casos, o dirigente sera escolhido conforme estabelecido pelo respectivo sistema de
ensino.

Paragrafo unico. No caso de instituicdo federal de ensino superior, serd de quatro anos o mandato
dos dirigentes a que se refere este artigo, sendo permitida uma Unica reconducdo ao mesmo cargo,
observado nos demais casos 0 que dispuserem 0s respectivos estatutos ou regimentos, aprovados
na forma da legislacdo vigente, ou conforme estabelecido pelo respectivo sistema de ensino."

Art, 3° Esta Lei entra em vigor na data de sua publicacdo

Art. 4° Revogam-se as Leis n°s 6.420, de 3 de junho de 1977, e 7.177, de 19 de dezembro de
1983.

Brasilia, 21 de dezembro de 1995; 174° da Independéncia e 107° da Republica.

FERNANDO HENRIQUE CARDOSO
Paulo Renato Souza

Este texto ndo substitui o publicado no DOU de 22.12.1995
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Presidéncia da Republica

Casa Civil
Subchefia para Assuntos Juridicos

DECRETO N° 1.916, DE 23 DE MAIO DE 1996.

Regulamenta o processo de escolha dos dirigentes de
instituicbes federais de ensino superior, nos termos da
Lei n® 9.192, de 21 de dezembro de 1995.

O PRESIDENTE DA REPUBLICA, no uso da atribuicdo que Ihe confere o art. 84, inciso IV, da
Constituicdo, e tendo em vista o disposto na Lei n® 9.192, de 21 de dezembro de 1995,

DECRETA:

Art. 1° O Reitor e o Vice-Reitor de universidade mantida pela Unido, qualquer que seja a sua
forma de constituicdo, serdo nomeados pelo Presidente da Republica, escolhidos dentre os indicados
em listas triplices elaboradas pelo colegiado maximo da instituicdo, ou por outro colegiado que o
englobe, instituido especificamente para este fim.

§ 1° Somente poderdo compor as listas triplices docentes integrantes da Carreira de Magistério
Superior, ocupantes dos cargos de Professor Titular ou de Professor Associado 4, ou que sejam
portadores do titulo de doutor, neste caso independentemente do nivel ou da classe do cargo ocupado.
(Redacéo dada pelo Decreto n° 6.264, de 2007)

§ 2° A votacdo sera uninominal, devendo as listas ser compostas com os trés primeiros nomes
mais votados em escrutinio Unico, onde cada eleitor vota em apenas um nome para cada cargo s ser
preenchido.

§ 3° O colégio eleitoral que organizar as listas triplices observara o minimo de setenta por cento
de participagdo de membros do corpo docente em sua composigao.

§ 4° O colegiado maximo da instituicdo podera regulamentar processo de consulta a comunidade
universitaria, precedendo a elaboracdo das listas triplices, caso em que prevalecerdo a votacao
definida no § 2° e o0 peso de setenta por cento dos votos para a manifestacdo do corpo docente no
total dos votos da comunidade.

§ 5° O Diretor e 0 Vice-Diretor de unidade universitaria serdo nomeados pelo Reitor, observados,
para a escolha no ambito da unidade, os mesmos procedimentos e critérios prescritos neste artigo.
§ 6° Nas Universidades que, em decorréncia da estruturacio das carreiras de que trata a Lei n°
11.344, de 8 de setembro de 2006, ndo possuirem professores ocupantes do nivel Professor Associado
4, serdq admitida para compor a lista triplice os integrantes da carreira do Magistério Superior que
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estejam no mais alto nivel da Classe de Professor Associado, no momento da escolha pelo
colegiado. (Incluido pelo Decreto n° 6.264, de 2007)

Art. 2° A nomeagdo de Diretor e Vice-Diretor de estabelecimento isolado de ensino superior
mantido pela Unido, qualquer que seja sua forma de constituicdo, sera de competéncia do Presidente
da Republica, escolhidos entre os indicados em listas triplices, elaboradas pelo respectivo colegiado
méximo, observado o disposto no caput e nos §8 1°, 2°, 3° e 4° do artigo anterior.

Art. 3° Quando a universidade, o estabelecimento isolado de ensino superior ou a unidade
universitaria ndo contar com numero suficiente de docentes de que trata o § 1° do art. 1° para a
composicao das listas triplices, estas serdo completadas com docentes de outras instituicdes ou
unidades que preencham os requisitos legais.

Art. 4° As listas triplices destinadas a escolha e nomeacgéo de Diretor-Geral e Vice-Diretor de
centro federal de educacédo tecnolégica poderdo contar na sua composicdo, além dos docentes da
Carreira de Magistério Superior referidos no § 1° do art. 1°, com integrantes da Carreira de Magistério
de 1° e 2° Graus, ocupantes de cargos de Professor Titular, professor da Classe E, nivel 4, ou que
possuam o titulo de doutor. (Vide Decreto n® 4.877, de 2003)

Art. 4°-A. As listas triplices destinadas & escolha e nomeag&o de Reitor e Vice-Reitor de universidade
tecnolégica federal poderdo contar na sua composicéo, além dos docentes da Carreira de Magistério
Superior referidos no § 1° do art. 1°, com integrantes da Carreira de Magistério de 1° e 2° Graus,
ocupantes de cargos de Professor Especial ou professor da Classe E, nivel 4. (Incluido pelo Decreto n®
6.264, de 2007)

Paragrafo Unico. Independentemente da classe ou nivel ocupado, poderdo compor as listas
triplices docentes de ambas as carreiras que possuam o titulo de doutor. (Incluido pelo Decreto n®
6.264, de 2007)

Art. 5° O mandato de Reitor e de Vice-Reitor de universidade, de Diretor e de Vice-Diretor de
estabelecimento isolado de ensino superior, de Diretor-Geral e de Vice-Diretor de centro federal de
educacéo tecnoldgica e de Diretor e de Vice-Diretor de unidade universitaria sera de quatro anos,
sendo permitida uma Unica reconducéo para o mesmo cargo. (Vide Decreto n° 4.877, de 2003)

1° A reconducdo sera obrigatoriamente precedida dos procedimentos e critérios mencionados no
caput e nos 88 1°, 2°, 3° e 4° do art. 1°.

2° E vedada a reconducéo aos ocupantes dos cargos de direcdo, de que trata este artigo, com
mandato em vigor na data da publicacdo da Lei n° 9.192, de 21 de dezembro de 1995.

Art. 6° Nos casos de vacancia dos cargos de Reitor ou Vice-Reitor de universidade, de Diretor ou
Vice-Diretor de estabelecimento isolado de ensino superior, de Diretor-Geral ou Vice-Diretor de centro
federal de educacao tecnoldgica e de Diretor ou Vice-Diretor de unidade universitaria, as listas a que
se referem o caput e os 88 1°, 2° 3° e 4° do art. 1°, serdo organizadas no prazo maximo de sessenta
dias ap0s a abertura da vaga e os mandatos dos dirigentes que vierem a ser nomeados serdo de
quatro anos. (Vide Decreto n° 4.877, de 2003)

Art. 7° O Presidente da Republica designara pro tempore o Reitor ou o Vice-Reitor de
universidade e o Diretor ou o Vice-Diretor de estabelecimento isolado de ensino superior quando, por
qualquer motivo, estiverem vagos 0s cargos respectivos e ndo houver condi¢cdes para provimento
regular imediato.

Paragrafo unico. A designacéo de dirigente pro tempore cabera ao Reitor quando se tratar de
Diretor ou Vice-Diretor de unidade universitaria.
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Art. 8° As disposicbes da Lei n° 9.192, de 1995, e deste Decreto serdo aplicadas
independentemente das adaptacfes estatutarias e regimentais decorrentes, ressalvados o0s
processos de elaboracdo das listas destinadas a escolha e nomeacdo dos dirigentes, concluidos e
formalizados sob a égide das Leis n° 6.420, de 3 de junho de 1977, e 7.177, de 19 de dezembro de
1983, e apresentados ao Ministério da Educacao e do Desporto até 20 de dezembro de 1995.

Paragrafo Unico. As adaptacOes estatutarias e regimentais decorrentes da aplicagdo da Lei n°
9.192, de 1995, e deste Regulamento deverdo ser realizadas pelas instituicbes federais de ensino
superior no prazo de cento e vinte dias, a contar da vigéncia deste Decreto.

Art. 9° As listas para escolha e nomeacdo de que trata este Decreto, acompanhadas do
regulamento do processo de consulta a comunidade universitaria quando esta tiver ocorrido, serdo
encaminhadas ao Ministério da Educacédo e do Desporto até sessenta dias antes de findo e mandato
do dirigente que estiver sendo substituido.

Art. 10 Este Decreto entra em vigor na data da sua publicacéo.

Art. 11 Ficam revogados os Decretos n° 80.536, de 11 de outubro de 1977, 84.716, de 19 de maio
de 1980, e 331, de 1° de novembro de 1991.

Brasilia, 23 de maio de 1996; 175° da Independéncia e 108° da Republica.

FERNANDO HENRIQUE CARDOSO
Paulo Renato Souza

Este texto ndo substitui o publicado no D.O.U. de 2.5.1996
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Presidéncia da Republica

Casa Civil
Subchefia para Assuntos Juridicos

DECRETO N° 4.877, DE 13 DE NOVEMBRO DE 2003.

Disciplina o processo de escolha de dirigentes no
ambito dos Centros Federais de Educacao
Tecnoldgica, Escolas Técnicas Federais e Escolas
Agrotécnicas Federais.

O PRESIDENTE DA REPUBLICA, no uso da atribuicdo que Ihe confere o art. 84, inciso VI,
alinea "a", da Constitui¢céo,

DECRETA:

Art. 1° Os Centros Federais de Educacio Tecnoldgica, as Escolas Técnicas Federais e as
Escolas Agrotécnicas Federais seréo dirigidos por um Diretor-Geral, nomeado pelo Ministro de
Estado da Educacao, a partir da indicagéo feita pela comunidade escolar, nos termos deste Decreto.

Art. 2° Compete ao Conselho Diretor de cada instituicdo deflagrar o processo de escolha, pela
comunidade escolar, do nome a ser indicado ao Ministro de Estado da Educacéo para o cargo de
Diretor-Geral.

Art. 3% A conduc&o do processo de escolha pela comunidade escolar de que trata o art. 2° sera
confiada a Comisséo Eleitoral, instituida especificamente para este fim, que possuira a seguinte
composicao:

| - trés representantes do corpo docente;

Il - trés representantes dos servidores técnico-administrativos; e

Il - trés representantes do corpo discente.

§ 1° Os representantes de cada segmento serdo eleitos por seus pares.

§ 2° Os nomes escolhidos seréo encaminhados ao Conselho Diretor para publicagdo de portaria
contendo os nomes de todos os membros da Comisséo Eleitoral assim constituida.

§ 3% Na reunido de instalacdo dos trabalhos, a Comisséo Eleitoral indicara o seu presidente.

Art. 4° Podero candidatar-se ao cargo de Diretor-Geral os docentes pertencentes ao Quadro
de Pessoal Ativo Permanente da Instituicdo, com pelo menos cinco anos de efetivo exercicio na
Instituicdo de Ensino.

§ 1° Do processo de escolha a que se refere o caput participardo todos os servidores que

compBem o Quadro de Pessoal Ativo Permanente da Instituicdo, bem como os alunos regularmente
matriculados.
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§ 2° N&o poderao participar do processo de escolha a que se refere o § 1%

| - professores substitutos contratados com fundamento na Lei n? 8.745, de 9 de dezembro de
1993;

Il - servidores contratados por empresas de terceirizacéo de servicos; e
11l - ocupantes de cargos de direcdo sem vinculo com a instituicéo.

Art. 5° Em todos os casos prevalecerio o voto secreto e uninominal, observando-se o peso de
dois tergos para a manifestacdo dos servidores e de um terco para a manifestacéo do corpo discente,
em relagdo ao total do universo consultado.

Paragrafo Unico. Para os fins do disposto neste artigo, contam-se de forma paritaria e conjunta
0s votos de docentes e de técnicos-administrativos.

Art. 6° O nome do candidato escolhido, mediante observancia estrita e cumulativa do disposto
nos arts. 2°, 3°, 4° e 5°, sera encaminhado pelo Presidente do Conselho Diretor ao Ministro de Estado
da Educagéo, no minimo trinta e no maximo sessenta dias antes do término do mandato em curso.

Art. 7° O mandato de Diretor-Geral de Centro Federal de Educacéo Tecnoldgica, Escola
Técnica Federal e Escola Agrotécnica Federal sera de quatro anos, sendo vedada a investidura em
mais do que dois mandatos consecutivos.

Paragrafo Unico. No caso dos Centros Federais de Educagéo Tecnoldgica recém-implantados
mediante transformac&o de antigas Escolas Técnicas Federais ou Escolas Agrotécnicas Federais, a
restricdo relativa a investidura em mandatos consecutivos aplica-se aos atuais Diretores-Gerais,
computando-se, entre seus mandatos, aqueles exercidos sob a denominagéo de Escola Técnica
Federal ou Escola Agrotécnica Federal, conforme a origem de cada Instituicdo.

Art. 8° Este Decreto entra em vigor na data de sua publicag&o.

Art. 9° Revogam-se as remissdes relativas aos Centros Federais de Educacéo Tecnoldgica
constantes dos arts. 4°, 5° e 6° do Decreto n° 1.916, de 23 de maio de 1996, os arts. 5° e 6° do Anexo
ao Decreto n° 2.548, de 15 de abril de 1998, e os arts. 8° e 9° do Anexo ao Decreto n° 2.855, de 2 de
dezembro de 1998.

Brasilia, 13 de novembro de 2003; 1822 da Independéncia e 1152 da Republica.

LUIZ INACIO LULA DA SILVA
Rubem Fonseca Filho

Este texto ndo substitui o publicado no D.O.U. de 14.11.2003
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Processos n's 15156099, 1440399, S43399, 1418499, 1522399,
1525199 ¢ 13270/00
Interessado:  Magnifico Restor da UFRPE

PARECER N° 02/00- PJ

Ementa: Na fooma como se encontra csiraturads o

rege & matéri Art. 16 da Lai o 5540, de 28 de
| movemnbro de 968, com a5 alioragdes mtroduzadas
pels Lei o 6420, de 03 de umbo de 977 ¢ pela Leoi
n 7177, de 19 do dexemiwo de 1963, com a redagio
ks pefa Lax n 9192, de 21 de dezombro de 1993, ¢

Decreto 1916796,

cadn um deles, ji que for venficado que ndo hoave umformsdade no processo

W
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Analsasndo-sc a3 lgmslacSo poumcmic, veonficamos gue roge
maténa o Art. 16 da Lo m SS90, dc 28 dec movomiwo de M9G8, com
alteragies mirodurndas pela Lex m 6420, de 03 de gunho de 1977 ¢ pola Les
T177, de 19 de dezembro de 1955 com a redacio dada pola Lai n 9192, de
de dezemibro de 1995 (mck

ve becadk pedo cologiados mdcamo da  instituigdo,
prevalcceriio 3 votacho smponunal © o pose de setonta por conto
para 3 mamfcstacio do p d doccate can relacho a das &

pcio
obscrvado o disposto mos mcisos 1 11 o T
Vl--c——wam_-—h-ﬁ»mm

titulo de & oo P P oy as k
triphces, cstas scrSo complctadas com & de S|
ons inmptitasicd
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dirigidos por diretores ¢ vice-dirotores ¢ ndo por chefes, como ocoore
wiversidades que possscm coniros emiverstanos, guc caglobam vanos
departamentos.

Desta forma, os Departamentos Acasdésmcos foram defimmdos oo
Art. 23 do Estmuto da Usiversadade Fodoral Raral de Pomambuco  como
wnidodes umvermtanas | “respomsavess por  atrvadades  adusnstrativas,
didatico-crenti ficas ¢ exiensonstas nos laniics dc sua competéncia ™

tratar de Jei © decreto maes recentes, com hecrarguea suponor, sobecpicny-sc
morma estatuting.

Passsmos entio 2 analicsr o &sposio no Decreto o™ 1916, de 23
de, maio de 1996, que regulamenta o processo de oscolla dos dinigentes de
instituigdes fodernes de cnumo superior, nos tcrmas da Lot n” 9192, de 21 de
dezembro de 1993 que dou sova radacio 20 Art. 16 da Lex n SS60/68, supea
trmscrto.

Assim proceitus © sew Ast 1%

'Oweo\'w&m-nﬁpehl)-lo.

lastas triplces clsbocadas pelo colegado mximo da instinagio
ou por outro colegiado gue o caglobe, mstiuido cspecificamente
para este fim.

# 1" - Somemte poda@o compor as lisias triphices docentes
mtcgrantes da carrcira de maprsaino suponios, ocupanies dos
cangos de professor titular . de gwofcesor adpumto, mivel IV, ou que

A
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scjam portadores Jo  tindo dc  dowtor, mnestc caso,
w‘n-’do—h_b”m:

g 2r A wotxSo scrd wmmomwnal dovendo as listas ser
CoOmpostss COm OS WSS PrEDCHOS moenes masis votados e
cadn cargo 3 sor preenchado.

¥ 3" — O colémo cicotoeal gos organizar as histas triplices
observara o minimo de sctenta por conto de paticipacio de

Depar tarmcnto
c)Mq-dﬁ:bCa-ehTh'eow
para claborar as listas wiplicos, o quc dovera Sor feito

s
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Departamento, devondo oa—‘-ovu-'aw-

compreendendo decisio do CTA gue aprovou as sonmas gue O
repulamentou. anecando-as micgralmenic, stas das reanides
realizadas, convocacio especifica do CTA para organezar as
lstas triplices, ata detalboads da reasho do CTA com »
respectiva decusdio hbomologando as refondas lstas:

e) venficada a legalidade do procodsmento, o Magnifico Reitor
vomcarh, dentre os mtcprantcs das listas, 0 Dirctor ¢ 0 Viee-
Dirctor, mos tenmos do € 57 do Art. 17 do Decreto o 1916/9%6.

Il — Escolbha dos integrantes das listas triplices atraves de
s & sdind NS

a) cosstitugSo de Commssio Elcmoral polo CTA, com a
purticipacio do no minEno sciemta por conto de docemies, a
qual compuoie claborar 2« monmss sclatives a0 processo de
cscolha dos candidatos 30 carpo de Dirctor ¢ sem substitulo
eventmal contendo praros de mscnigio, COBENOos, TOQUISHOS,
cntre outros, condurindo © processo ai¢ 3 apuracio fmal;

b) ampla divulgacio das scfendss normas oo dwbito  do
Departamento, convocsndo os s sepmontos da comumdasde
m(m“hmkw

I Apenas o Dome para cads cango a sor preenchido, com o
peso de sctenta por comto dos volos para 3 manifostacio do
conpo docnte 0o total de votos da comumdade,

¢) comvocagio cspecifica do CTA pam orgamizar as lstas
wiphces (de Ducter ¢ d¢ Vice-Duetor), considerando o
votados: ma lupotese de mSo ser hawvido wés camdadatos,
compete 30 CTA mdicar os momes pars complementar a
refenda fista, medmnte votacso unanonunal;

d) remesss so Magnifaco Romor de todo o processo de escolha,
comprecndendo decasdo do CTA gue peovou as poamas gue o
regulamentaram, ancxando-as mdcgralmente, aas das reumdes
realizades comvocacio capecifica do CTA para ocganizar as
listas triplices, ata detallnds ds reamlo do CTA com a
respectiva deces@o, hommologando as reforsdas histas;

e} <) verificads 3 legaisdade do procedimento, o Magnifico
Restor  momears dootre o5 mtograntes das lestas, o Durctor ¢

®

/
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ok

© Vice-Dirctor, mos teomos do 2 5 do Amt. 1* do Dececse n*
191696

Noqcn_huﬁ_-ﬁuﬂ-—-ﬂdedmd-

m&-ﬂo&“w-m&w
pela claboragdo das listas wiphces atrawés d¢ comsulta & comumdade
umiversitiria, poderSo sor aplicadas as normas contidas na Resolugio . 7599
do Cossclho Umiversitinrio gue repulesentarasm 2 maténa pam fins  de
clabomgio da refenda hista pars 3 somcacdo dos ocupanics dos carpos de
Reitor ¢ Vice-Restor dosta IFES, com as devadas adagtacics.

CONCLUSAO

Ante o exposto, conclulmos gus gualguer outro procedancnto de
desacordo com 25 nomas supes citadss, desobodecondo portamto, 8 legislagiio
ora vigente, S0 doverd ser acollsdo polo Restor da UFRPE, dado o flagrante
desrespedto po principio comstitucional da legaldads o gue csta adstnita a
Admvimistragio Publeca, © gee scarvetarss 2 mubdade da nomeacio dos
ocupantes dos cargos de Dirctor ¢ Vico-Dwrctor escollidos através de conénos
ndo prescritos ua legsiacio que roge 3 matera

E o parecer.
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O Dirctor do Colégio Agricola Dom Agostinho Ikas — CODAL
dirigido ac Magnifico Reitor guc origimos cste processo, apeesenta a Deciséio n°
032/2000 daquele érglo colegiado (fis. 02). pams gue seja submctida @
ratificagio do Conselho Umversitino, tirvo, comforme lbhe Eaculta o Act. 21 do

i Geral desta Umiversidade. ficando, cnguanto iss0. com a sua efichcia
Suspensa.

Apahsando-s= 0 teor da supoacitada decs30, verifica-sc que versa
sobre a reapreciacio de decisdo antorior do mesmo comscibo, sob o n” 03072000
{fis. 08), que indeferiu o Mcmormdum o $3 do Duwclor do CODALI (fis. 07),
através do qual submete 3 apreciacio dos consciberos a proposta de escolha do
seu sucessor mvodiante consuita prévia 3 comumdade esoolar. no prazo mAximo
de 60 das apds a mstalagio de Comiss3o Blesoral pelo CTA/CODAI

Constata-se_ através da DocisSo o” 3272000, que aguele colegiado
adfio sc opde a0 processo de consulta prévea 4 comumdade, ¢, sim, 30 modo de
aparagdo dos votos, na modida que estd comtrarando a forma prescrita pela
WM@:.’Mrmba_wunommde
como foi devidamente explicitado no Pasrecer o” 02100, desta PJ, cuja cdpia
sepue ancxs, por ¢ aplicar mMcEraimentc 20 PICSCIIC PIOCCsS0.

P2
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Foma 13 F190(eq
e

A decisdo impugnada apeesenta como tmco fimdamento para sc
thﬁ.aM&uqﬁﬁmmo@At
Tal argumento, contudo, ¢ desprovido de qualquer sustontacBo juridica, na
mmommmmb“pWa
m&hmbmﬂmk_muq—smm
e aplicariam 3 hipotese, sc bouvesse morma cospecifica, com a mesma
hicrarquia, dispondo de forma diversa a ooolia dos dingenics dos orglos
suplementares, © que 0&50 & 0 caso.

da legalidade (art37 da Comstituicio Foderal) Ainda guc por convicgdes
pessouis, os conselbeiros possam conssdorar mas democritico © volo parntino,
ado Thes cabe deliberar pelo cumprimento paecial dos proccitos legais. O poder
Diresto Positive. No caso om ageego, por excmplo, caberia 30 CTA decidir

Ressalte-se que, € ircicvanie o 10 da morma estatutaria prover 3
livie indicagio do Dirctor do CODAI pelo Magnifico Reitor, dada sua
anterioridade ¢ inferior hicrarguia om refagSo 30 Ast. 16 da Les n. 540, de 28 de
novembro de 1968, com = alicragies mtroduradss pela Lei n 6420, d¢ 03 do junho
de 1977 e pela Lea 7177, de 19 de deremibeo de 1983, com a redagio dada pela
Leim 9192, de 21 de derembro de 1995, ¢ Deareto 191696, gue regula de forma
wﬂamﬁh&%ﬂub“&“«u&md«m
departamentos, crglios suplcmentares, catrc outros

A‘oma&eﬁofﬁ}m&crAdoCODAlé

m&phm&unmmab—eieﬂddsmuﬁdmom

1t Sendo nula, 5lo sute qualquer cfcito, ulo havendo que se falar cm
nmediatamente superion visando 2 s anficacio.

W-".OWAMCWM*M:M“M

3

Trm— - DN RS SR - PORE SELATT SAMAND JIN W] W s it
armil — oy ders rpde ulpe b

79



,V vha ‘;-.”_ 250

PROCUSADORIA.

para atribuir peso diferencial aos dos 4 no percentual de sctentn
por cento, em conformadade com 3 legrsiacio cm vigor, mm.m
de estabelecer a forma de escolla msodamte = o

ambito daguele comsciho, Maiﬁmmwwm
mptoe«hammosuﬁ-ﬁ*/,
E o parecer.
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MINISTERIO DA EDUCAGAO E CULTUSA
UNIVERSIDADE FEDERAL RURAL DE PERNAMBUCO
SECRETARIA GERAL

CONSELHO UNIVERSITARIO

RESOLUGAO N.° 95/75

EMENTA: Aprova o Estatuto da Unlver-
sidade Federal Rural de Per-

nambuco.

O Presidente do Conselho Universitario da Universidade
Federal Ruial de Pernambuco, no uso de suas atribuigdes e tendo
em vista a Decisdo n° 82/75, deste Conselho, em sua V Reunldo

Extraordinéria realizada no dia 8 de setembro de 1975, exarada no
Processo UFRPE n.o 3854/75.

RESOLVE:

ART. 1.° — Fica aprovado o Estatuto da Universidade Fe-

deral Rural de Pernambuco, nos termos da Decisio n.° 82/ 75, do
Pleno deste Conselho.

ART. 20

— A presente Resoluglio entra em vigor a partlr
desta data, revo . v g

Jadas as disposigdes em contrarlo.

Sala dos Conselhos da UFRPE, em 8 de setembro de 1975.

(Prof. HUMBERTO CARNEIRO)
Presidente
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ESTATUTO DA UFRPE — FOLHA NR. 01

ESTATUTO
TITULO |

DA UNIVERSIDADE E SEUS OBJETIVOS

ART. 126 — A Universidade Federal Rural de Pernambuco
— UFRPE — com a.uagao prioritaria neste Estado, sede em Sdo
Lourengo da Mata e “campl” neste municipio e no do Recife, fol
criada pelo Decreto Estadual n. 1.741, de 24 de julho de 1947,
transformada em Autarquia Federal pela Lel n° 2.424, de 4 de
julho de 1955 vinculada ao Ministério da Educagéo e Cultura
através do Decreto n° 60.731, de 19 de malo de 1967 ¢ rees-
truturada pelo Decreto n." 76.212, de 4 de setembro de 1975.

ART. 2" — A UFRPE é uma entidade de ensino superior,
organizada em autarquia educacional de regime especial, gozando
de autonomia administrativa, didatico-cientifica, econdmico-finan-

ceira e disciplinar, exercida na forma da legislagdo em vigor, do
presente Estaluto e de seu Regimento Geral.

ART. 3° — A UFRPE, objetivando preservar, ampliar €

transmlilr o saber, nas vérias formas do conhecimento puro e apli-
cado, propde-se a:

3 outraa)s 'Ozmal’.proﬂsslonals no amblto das cléncias agrérias e
que concorram ou venham a concorrer para o desenvol-

vimento d
2° grau; 0 setor primario da economia no grau superlor @ no
% Al

a'quela:) ::all.zar Pesquisas basicas e aplicadas relaclonadas com
ciencias, divulgando os resultados obtlidos;

c
pec'a"z:cggomover Cursos de pés-graduagdo, aperfeigoamento, es-
. extensdo e outros, que atendam as exigénclas de

sua programagio
Sahaiho reglo‘r;\m; especifica e as peculiaridades do mercado de

— 25 —
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ESTATUTO DA UFRPE — FOLHA NR.

d) promover 0 levantamento da realidade das zonas geo-
econdmicas de Pernambuco e do Noideste, alravés de atividades
extensionistas e de oulras, que permitam a UFRPE Integrar-se na
solugdo dos problemas esladuais e regionais;

e) formar e lrelnar professores para o ensino de 1° e 2.°
graus, priorltariamente na area das clénclas agrérlas, e especla-
listas em educagdo;

f) capacitar pessoal ndo qualificado visando & formagdo
dg méo-de-obra para o setor primério.

Pardgrafo Unico — As atividades objelivadas neste arligo se-
1o exercidas nos “campi” universitarios e quaisquer oulros lo-
cals, de livre escolha da Universidade

TiTuLo o
DA ORGANIZAGAO UNIVERSITARIA
CAPITULO |

PRINCIPIOS DE ORGANIZAGAO

ART. 4" — A organizagio geral da UFRPE obedece 4 se-
quintes diretrizes:

a) unidade de patriménio 6 administragdo;

b) estrulura orgénica, com base em departamentos subordi-
nados, dire.amente & Administragdo Superlor;

¢) Integragdo do ensino, da pesquisa o da exlensdo;

d) organizagéo racional, capaz de assegurar a plena utl-
lizagdo dos recursos maleriais e humanos, sendo ved:da a dupll-
cldade de melos para fins Idén:lcos ou equivalentes;

¢) unlversalidade de campo, pelo cullivo das éreas funda.
mentals do conhecimento humano estudadas em s| mesmas ou em
razdo de ulteriores aplicagBes e, prioritariamente, das 4reas técn|-
co-profisslonals ligadas ao desenvolvimento do setor primério:

f) flexbilidade de métodos e critérios, para atender As dl.
ferencas Individuals dos alunos, &s pecullaridades reglonals ¢ &s
possibilidades de comblnagdes dos conheclmentos para novos cur-
S0S € programas de pesquisas,

s 0 i

02

4qrafo Unlco — Na apllcago dessas direlrizes séo ob-
Paragr

gervadas 2 seguinies no! |
_ Qs departamentos, definidos como unidades université-
tamente & Reitoria, sdo responsévels peio
tensdo, conslderando-se para efello de re-
s cursos ministrados como unidades de

rmas:

|
rlas subordinadas direl
gnsino, pesquisa € ox
pxosemal;ﬁo estudantll, 0

mm'" A pesquisa e o ensino basico estéo concentrados em

doparlamentos, correspondentes & dreas fundamentals dos co-

nheclmentos humanos.

il — O ensino profissional ¢ a pesquisa aplicada reall-
samse conjuntamente, em departamentos especlalizados, cond-
cionados aos respectivos campos de atividades.

IV — 0 ensino, a pesquisa e extenséo dessnvolvem-se nos
depar.amentos, podendo ter a cooperagdo de outros Orgos.

V — Além da Reltorla e das unldades universitérlas, a
UFRPE mantém 6rgéos suplementares, de nelureza técnica ou
cullural @ de ensino de 2° grau,

CAPITULO Il
SISTEMAS UNIVERSITARIOS

ART. 5° — Os drgdos fundamentals da UFAPE so agru-
pados em:

&) Sistema Comum de Ensino e Pesquisa Basicos;

b) Sistema de Ensing Profissional ¢ Pesquisa Aplicada;
¢) Slstema Suplementar.

ART. 6" ~ 0 Sistama Comum de Ensino o Pesquisa B4:
sleos & formado pelag seguintes unidades universitarias:

) Departamen'y g Figicq e Matemética;

b) Deparlament, de Quimica;

¢) Departamentq de Biologla;

d) Departamenty g Morfologla e Fislologla Animal;
6) Depariament, do Letras ¢ Ciénclas Humanas.
ART. 70

= 0 Sistema do
Aplcada ¢ H Ensino Profissional e Pesquisa

ado pelas seguintes universidades universitarias:
a) Departamento de Agronomia;

-~ —

<

84



ESTATUTO DA UFRPE — FOLHA NR. 03

b) Depriamento de Tecnologia Rural;

¢) Departamento de Medicina Veterinéria,
d) Departamento de Zoolecnla;

o) Departamento de Pesca;

f) Departamento de Educagéo;

g) Departamento de Clénclas Domésticas.

ART. 89 — O Slstema Suplementar é formado pelos e
guintes 6rgdos:

a) Biblioteca Central;

b) Imprensa Unlversitarla;

¢) Nicleo de Processamento de Dados e Estalistica;
d) Nucleo de Educaglio Fislca e Desportos;

e) Coléglo de 2.° Grau Dom Agostinho Ikas,

TITULO 1N
DA ADMINISTRAGAO UNIVERSITARIA

ART. 90 — A administragdo das atividades univershtarlas
escalona-se em dols (2) nivels:

a) superior;
b) departamental,

Pardgrafo Unlco — A adminlstragdo, em qualquer de seus
nivels, & exerclda por drgdos de deliberao coletiva e drgios exe-
cutivos.

CAPITULO |

ADMINISTRAGAO SUPERIOR

ART. 10 — Os érgdos de dellberagdo coletiva da adminis-
trago superior séo: '

a) Conselho Unlversitarlo;
b) Conselho de Ensino, Pesquisa e Extenséo;
¢) Conselho de Curadores,

§ 12 — Além dos coleglados enumerados neste artigo, 6
mantlda na UFRPE, uma Comissdo Parmanente de Tempo Inte-
gral o Dedicacdo Exclusiva (COPERTIDE), com a composicdo e
alribulgles constantes da leglslagho especifica.

-

o — 0s Orgdos axecutivos da administragdo Supe-
§2" ~
flor 880"
)Rellorla:
b) Vice-HellorIa;

¢) pré-Reltorias;
d) Orgdos de apolo e assessoramento;

o) Orgios excullvos da administragdo geral,

SEGAO |
CONSELHO UNIVERSITARIO

ART. 11 =0 Congelho Universitérlo, 6rgdo dellbe.mllvo,
pormativo @ consultivo. em assuntos de polltica e de planejamen-
o universltérlo, funclonando também: como dltima Instancla de
ecurso, no mblto da UFRPE, 6 constituldo pelos seguintes

membros:

a) Reltor, como presldente;

b) Vice-Reltor, como vice-presidente;

¢) Pro-Reltores;

d) Diretores das Unidades Unlversitarias;

¢) um (1) representante de cada categoria de Professor do
Maglsterlo Superior;

f) Diretor do Coléglo de 2 Grau Dom Agostinho Ikas;

o) duas (2) personalidades de destaque da comunidade;

h) quairo (¢) representantes do corpo discente da UFRPE.

§19 — Os representantes cltados nas alineas 3, b, ¢, & /
$40 membros natos.

§ 29 — As personalldades menclonadas na alfnea ¢ sko
Escolhidas pelo préprio Conselho, entre nomes de destaque na drea
Empresarial 6 profissional do Estado, que contribuem para o de-
Senvolvimento do melo rural e elevaao do nivel de vida de sua po-
Pulago, com mandato de dols (2) anos, vedada a recondugéo.

§30— 05 representantes menclonados na letra h séo es-
Chidog g forma das disposiges vigentes, com mandato de um
) ano, permitda ug recondugdo.

" §49 — 05 representantes menclonados na letra 6 séo os-
Idos gnire S0US pares, em reunido convocada e presidida pelo

d;:"Reltor, com mandato do dols (2) anos, vedado o exerciclo de
5 (3) mandatos consecutivos.

e
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ART. 12 — 0 Conselho Universitdrlo dellbera em  reunides

plenas, apos pronunciamento de uma ou mais de suas Camaras,

que sAo as saquintes:

a) Camara de Politica e Leglslagdo;
b) Cémara de Pessoal;
¢) CAmara de Planejameno e Orgamento.

§1°—A composigdo de cada Camara 6 estabelecida em
reunido plendria do Conselho.

§ 2. — Os presidenes das cAmaras sdo escolhidos, anual-
mente, por seus pares, por malorla simples dos membros presen-

es, em escrutinlo secreto.
SEGAO I
CONSELHO DE ENSINO, PESQUISA E EXTENSAO

ART. 13 — O Conselho de Ensino, Pesquisa ¢ Extenséo,
6rgio dellberativo, normativo e consullivo da Unlversidade, para
assuntos ligados as atividades da Ensino, Pesquisa e Extenséo,
t9m a sequinte composigao:

a) Reitor, como presidente;

b) Vice-Reltor, como vice-presidente;

¢) Pré-Reltor de Ensino de Graduagdo;

d) Pro-Reltor de Pesquisa e Ps Graduagéo;

g) Pré-Reltor de Allvidades de Extenséo;

f) Coordenadores dos Cursos de Graduagéo;

q) Coordenadores dos Cursos de Pos:Graduagéo;

h) Representante dos professores tltulares;

) Representan'e dos professores adjuntos;

i) Representante dos professores asslstentes;

) Representante dos auxillares de ensino;

m) Dois (2) representantes dos professores dos Departa-
mentos integrantes do Sistema Comum de Ensino e Pesquisa Bé-
slcos;

n) Dols (2) representantes dos professores dos Departamen-
10 Integrantes do Sistema de Ensino Proflssional e Pesqulisa
Aplicada:

o) Presidente do Banco de Mio-de.Obra Eswudantil da
UFRPE;

p) Representante dos professores do Ensino de 2° Grau;

-0 =

a Representante da Empresa Brasleira de Pesquisas Agro-
pcubries (EMBRAPA);

() Representante do Instituto de Pesquisas Agronomicas de
parmambuco (IPA) ou do érgio que venha substitukio;
5) Representante da Assoclagio Nordestina de Crédito @
s",mencla Rural de Pernambuco (ANCARPE) ou do 6rgéo que
aha substituila;

{) Sels (6) representantes do corpo discente, sendo quatro

@ dos Cursos de Graduagdo e dols (2) dos de Pés-Graduagéo.

ART. 14 — A natureza dos mandatos dos conselhelros, sua
duragho 8 Processo de elelgéio ou de escolha séo 0s segulntes:

| — Os mencionados nas allneas &, b, ¢, d, 8, 1, §, @ 0 s&0
membros natos;

|l — Os menclonados nas alineas h, i, J, , m, n e p sdo
gscolhidos entre 05 seus pares em reunido convocada e presidida
pelo Vice-Reltor, com mandato de dols (2) anos, vedada a recon-
dugdo.

Il — Os menclonados nas alineas g, r e § sdo Indlcados
pelas suas respectivas entldades, -com mandato Indeterminado.

IV — Os representantes mencionados na alinea t séo esco-
Ihidos na forma das disposigoes legels vigentas, com mandato de
um (1) ano, permltida uma recondugdo.

ART. 15 — O Consalho de Ensino, Pesqulsa e Exlensdo de-
libera através de suas CAmaras, que sdo as seguintes:

a) CAmara de Ensino de Graduagéio;
b) CAmara de Pesquisa e Pos-Graduagéo;
¢) Camara de Extenséo.

§ 10 — A CAmara de Ensino de Graduagdo 6 constltulda
:‘:::e:ré-ﬂelior de Ensino de Graduagéo, como seu presidente, pelos
- :nlanles cltados na alinea f, e por um (1) representante do
l ma das allneas m e n, @ dols (2) representantes da alinea
1+ Perlencentes a cursos de graduagéo.

lulda pgeli'op_ A Cémara de Pesquisa o Pos-Graduagdo 4 constl-

esdene 18-Rellor para Pesqulsa e Pos-Graduagéo, como seu

® doi (2)- pelos membros menclonados nas alineas g, h, f, q €

. defemesenlanles menclonados na allnea f, pertencentes
pésgraduagio.

Reltor Spa::p — A CAmara de Extensdo & constituida pelo Pré-
Mbros 4 Allvidades de Extensdo, como seu presidents, pelos
menclonados nas allneas |, 0, p @ s, de um (1) repre-
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sentante das allneas m e n, e de dols (2) representantes menclona-
dos na alinea t, pertencentes a cursos de graduagdo.

§ 49 — As Camaras do Conselho de Ensino, Pesqulsa e
Extenséo, somene se reinem validamente com a presenga mini-
ma de dols tergos (2/3) de seus membros em exerciclo, dellberan-
do por malorla simples, sobre 05 assuntos de sua competéncia,

§ 59 — As declsdes das CAmaras tomadas por menos de
dois tergos (2/3) dos membros presentes, serdo automaticamente
levadas ao pleno.

§ 6.9 — As decisdes das Camaras, divulgadas pela Secre-
tarla Geral, serdo transformadas em Resolugdes se, depols‘ de trés
(3) dlas dessa divulgagao, ndo houverem sido Interpostos recursos
formals contra elas.

SEGAO I
CONSELHO DE CURADORES

ART. 16 — O Conselho de Curadores, 6rgdo consultivo,
normativo e dellberativo para assuntos pertinentes & discrimina-
¢do, disclpilnagdo e fiscallzaga PR e da Ondvarst

dade, compoe-se:

a) do Reltor, ou do seu substituto legal, com direlto a voz
mas sem direlto a voto;

b) de quatro (4) professores representantes dos departa-
mentos, sendo dols (2) de cada um dos sistemas referidos nas
allneas a e b do art. 59;

c) de um (1) rep! tante do Ministério da Educagdo e Cul-

tura; o
d) de um (1) representante do Governo do Estado de Per-
nambuco;

¢) de um (1) representante da Superintendéncla do Desenvol-
vimento do Nordeste (SUDENE);

1) de um (1) representante do Banco do Nordeste do Brasll
S/A (BNB);

g) de um (1) representante das pessoas fisices ou Jurldicas,
que tenham felto expressivas doagdes & Unlversidade e/ou apll-
quem recursos na Instituiglo, a julzo do préprio Conseho;

h) de dols (2) representantes do corpo discente da Unlver-
sidade escolhidos na forma da legislagdo vigente, com mandato
de um (1) ano, permitida uma recondugdo, sendo um (1) de curso
de graduagdo e um (1) de curso de pos-graduaco.

L‘ a2

16

05

4, na primeira reunido de cada
__ 0 Conselho elegera,
28 |dente © s8U vice-presidente, entre 03 representantes
L :ou :;ozunag b, 0s quals seréo Imediatamente empossados.
referldos "

2.0 — 0s representantes referidos na alinea b 580 esco-

creta, em reunido convocada & presidida pelo
professores com mals de cinco (5) anos de
s universitarlos, com mandato
dols (2) perfodos con-

|hidos por votagdo 8e

Vice-Rellor, entre 08
efetivo exercicio nos departamento:

de dols (2) anos, vedada a escolha para
secutlvos.
3.0 — 0s representantes citados na

sdo de Ilvie escolha das respecti
determinado.
§4°—0 representante ¢ltado na alinea g é escolhido em

escrutinio secreto pelo proprio Conselho, com mandato de dols (2)
anos, vedada a recondugdo para perlodo consecutivo.

s allneas ¢, d, e @ !
com dato In-

SEGAO IV

REITORIA E VICE-REITORIA

ART. 17 — A Raeltoria, 6rgdo executivo superior, que coor-
dena, flscaliza e superintends todas as atlvidades universitarias,
6 exercida pelo Reltor, com a cooperagéo direta e efetiva do Vice-
Reltor, que também o substitul em suas faltas e Impedimentos.

Pardgrafo Unlco — Nas faltas e Impedimentos simuitaneos
do Reltor e do Vice-Rellor, a Rellorla 6 exercida pelo professor
titular mals antigo no magistérlo na UFRPE, com assento no Con-
selho Universitério.

ART. 18 — O Reltor ¢ o Vice-Reltor sdo nomeados pelo
Presidents da Republica, dentre os nomes Indicados por maloria
absoluta em istas séxtuplas por volagao secreta e uninominal, em
sessio conjunta do Conselho Unlversitérlo, Conselho de Ensino,
Pesquisa o Extensio e Conselho de Curadores, reallzada, pelo
menos, cento e clnquenta (150) dlas antes do término do mandato
do Mtular, e encaminhadas as referldas llstes ao Minlstro da Edu-

cagéo e Cultura, até cento o vinte (120) dlas antes do término do
Mandato do respectivo titular.

§ 19 — O Reltor 6 0 V
\ce-Reltor tém mandato de quatro
-anos,
1198, contados do Infclo do exerclclo nos respectivos cargos.

— 3B -
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§ 20 — Cada mambro do Coléglo Eleltoral, ferd direlto
apenas a um (1) volo, alnda que pertenca a mals de um (1) dos
Coleglados cl:ados no “Capul” deste artigo.

§ 3.° — No caso de vacéncla de cargo dg Vice-Reltor, serd
organizada Imediatamente a llsta séxtupla 6 o mandato do Vice:
Rellor qua vier a ser nomeado explrard qualro (4) meses apés
0 término do mandato do Reitor.

§ 4° — No caso de a vacancla darse na segunda metade
do mandato do Reltor, este designara Vice-Reltor “protempore”
alé a nomeagdo do novo Vice-Reltor.

ART. 19 — O Vice-Rellor poderé exercer, além das alil-
bulgdes que he sdo conferldas pela leglslagdo em vigor @ por este
Estatuto, outras que Ihe sejam delegadas pelo Reltor, com a apro-
vagho prévia do Conselho Universitérlo.

ART. 20 — As Pré-Reltorlas, em nimero de quatro (4), des.l
namse ao desempenho das atividades relaclonadas com a adml-
nistragio universltéria e so as sequintes:

a) Pro-Reltoria de Ensino de Graduagéio;

b) Pié-Reltorla de Plangjamento;

¢) Pré-Reltorla de Pesquisa e Pos-Graduagio;
d) Pré-Reltorla do Atividades de Extensio.

ART, 21 — Os 6rgdos de Apolo e Assassoramento @ oS
Executivos da Adminlstragdo Geral, previs.os no Plano do Reastru-
turagdo e compreendidos na Rellorla, serdo discriminados, com
a3 respectivas atribuicdes, no Regimento da Relloria.

ART. 22 — 0 6rgfos Execulivs da Administraho Espe.
clfica sdo as Diretorlas dos Departamentos, que constituem o so-
gundo escaldo da Administragdo Universitdria, conforme dispde o
art. 49, alinea b e o capltulo seguinte, deste Estatuio.

CAPITULO I

ADMINISTRAGAQ DEPARTAMENTAL

ART. 23 — Os Departamentos, como Unidades Universié-
flas da UFRPE, sdo responsdvels por atlvidades administrativas,
didético-clentificas e extenslonlstas, nos limites de sua com
peténcla.

-

4 — O Departamentos compreendem s~ disclpl-
ART..Zm de matérlas CONexas, existentes ou que venham a
nas que raa ambllo da Unlversidade, rednem dreas de conhecl-
sor crladas no o ¢ pessoal docene respectivo, para ob-

nlos afins @ ;
;n;vos conuns do ensino, pesqusa  ENENSA0.
:

pardgrafo Unlco — 0s Departamentos deverdo conlar com
m numero minimo de dezessels (16) docentes.

u

ART. 25 — A adminisliagéo dos Departamentos & exercl:
da pelos seguintes brgdos:

a) Diretorla;
b) Conselho Técnlco-Administrallvo;

¢) Secretarla.

19

Parégrafo Unico — Além dos orgéos relaclonados no pre-
sanle arigo; cada deparlamenlo terd comlssdes permanentes para
assuntos de ensino, pesquisa © extenséo.

A

SERO |
DIRETORIA

ART. 26 — A Diretorla, 6rgéio executivo encarregado de
Superintender, coordenar e flscallzar as allvidades do Departa:

mento, 6 exercida pelo Diretor e, nas suas fallas e Impedimentos,
pelo Vice-Diretor,

2

Parégrafo Unico — Nas fallas e impedimentos simultaneos
o Dirstor ¢ do Vice-Diretor, a Dirstorla seré exerclda pelo pro-

fessor mals antigo no maglstério do Departamento, com assento
0 Conselho Técnico-Adminlstrativo.

2

ART. 21 — 0 Dirsor & o Vice:Diretor dos Departamentos
Unlersiros Académicos, séo nomeados pel Wil da Educe
z:o n:n(::rm' cam mandato de quatro (4) anos & escalhidos entre
el dos. professores lotados no respectivo Departamento,

e do stas séxtuplas elaboradas pelo Conselho Técnlco-

Adminlstraty, do mesmo, em reunido espaclficamente convocada
Para tal fim,

§ 10

~ 05 nomes constantes das st i
i 4 stas séxtuplas, serdo

Pi]
I Malorla absolul g e votagéo secreta e uninominal,

§20

e = A teunlio cltada pegty arligo serd reallzada no mé-

oventa (80) dias apos 5 posse do Reilor, e as llstas séx-

-~ 35 —

pLl

2

%

2
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tuplas organizadas, encaminhadas ao Ministério da Educagao e Cul-
ture, até cento e vinte (120) dlas apos a referida posse.

§ 3.* — No caso de vacéncla de cargo de Diretor ou de Vice-
Diretor de Unidade Unlversitéria ocorrer na primelra metade do
mandato do Reltor serd organizada Imediatamente a lista séxtu-
pla a que se refere o “Caput” deste artigo.

§ 4° — No caso de a vacancla dar-se na segunda metade
do mandato do Reltor sera designado Direlor ou Vice-Diretor “pro-
tempore”, pelo Reitor, até a nomeagéo regular do novo Diretor
ou Vice-Diretor.

ART. 28 — O Dirstor e o Vice-Diretor poderdo ser afasta-
dos de suas fungdes, em conseqiiéncia da Intervengio no Depar-
tamento, aprovada pelo Conselho Unlversitérlo.

SEGAO Il
CONSELHO TECNICO-ADMINISTRATIVO

ART. 29 — O Ci lho Técnico-A do Depar-
tem a ¢

a) Diretor, como presidents;

b) Vice-Diretor, como vice-presidente;

c) Supervisores das éreas de conhecimento;

d) Rep dos prof I

e) Rep dos p )

f)F dos p asslsientes;

g) Representante dos auxiliares de ensino;

h) Rep (s) do corpo com dato de um

(1) ano, com direlto a uma (1) recondugdo em nimero de
até um quinto (1/5) do total do Coleglado.

§ 1.0 — Os supervisores das éreas de conhecimento, refe-
ridos na alinea ¢ deste artigo, sdo escolhidos pelo Diretor, dentre
0s p em , no Depar it

§ 2.0 — Os representantes referidos nas alineas d, e, f 6 g
sio escolhldos dentre os seus pares, em votago secreta, em reu-
nl3o convocada e presidida pelo Vice-Diretor.

§ 3° — O representanie referido na alinea h é escolhldo
na forma da legislagio vigente.

ART. 30 — O Regimento Geral fixard as atribulgbes bési-
cas dos Supervisores e do C Técnico-A

—36 —

28

29

30

SEGAO Il
SECRETARIA

ART. 31 — A secretarla & o ¢rgdo de apoio administrativo

do Departamento.
o Unlco — A Chefla da Secretarla é exercida por

raf
ol Indicado pelo Diretor do Departamen-

funcionérlo administrativo,
t1oe designado pelo Reltor.

TITULO IV

DA ORGANIZAGAO DIDATICO-CI ENTIFICA

ART. 32 — As d i arlas P di fo-
as formas de expressdo da cultura, compalivels com os obje-

tivos & que se propde a UFRPE.

ART. 33 — A org ¢do dos te-
4 um sentido de crescente integragdo, ndo apenas dos Departa-
mentos e demals érgéos entre sl, mas sobretudo das trés (3) fun-
¢Bes ensino, e ;

CAPITULO |

ENSINO

ART. 34 — O ensino na Universidade é ministrado atra-
Vés das seguintes modalldades de cursos:

a) graduagfio;

b) pés-gradi ( e d :
c) cio e o

d) extenséio e outros;

8) 2.° grau.

3 :‘a.rfaufo Unico — Os cursos de graduacBo e pés-gradua-
na Unl séo denados por

Préprios, cuja constitulgho e alribulgdes estdo previstas neste Es-

' © no Regimento Geral.

31

32

33

34
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CAPITULC 1
ADMINISTRACAO DEPARTAMENTAL

SECAO |

DIRETORIA

AAT. 30 — O= Diretores dJdos Departamenios Unlversita.
mos, escolhldos & nomeados na forma do arlilgo 27 do Estatuto, tam
#s seguimas alribuigdes:

a) adminlstrar o represantar o Departamento;

b) convocar & presidir as reunifes do Consetho Técnico-
Administrative do Departamento;

c) cumprir @ fazer cumprir 8s dellberagfes do Caonsebthao
Técnlco-Administrallve e dos 4rgdos dellberativos da Ad-
ministrag8io Superior, bem como as Instrugdes e daler.
minagles ¢o Aeilor @ dos demals érplos exacutivos da
esfara administrativa;

d) cumprir ¢ fazer cumpelr as disposigles do Esfalulo, des.
to Regimentn Geral e do Regimemo do Departamento;

a) submater, na édpoca devida, conforme Insirugdo dos Or-
gfos superiores, A consideraglo do Conselho Técnico-
Administrative, o plano de atividada de cada periodo le-
tive, Inclusive a oferia de discipiines;

1) planejar & submeter A& aprovagdo do Conselbho Técnico-
Administratllvae a distribuicdc dos encargas de ensino,
pesquisa @ extensdo, respeltando, dentro do possivel, as
preacupagdes cientifico-culturals dos docemtes:

gl dirlglr o pessoal técnico a adminlstralive lotado no De-
partamanio a soficitar as substuiglaes que se fizerem
necessirias;

h) fiscallzar a observincia do regime escclar, o cumprk
menio dos programas de ensing o a execugdo dos de-
mals planocs de trabalhos;

1) fiscallzar = assiduldade dos dacentes e do pessoal téc-
nico a administrative de Departamento;

I} zelar pela ordem no ambite do Departemento, adotando
as medidas necessatas, Inclusive spllicando as penas
disciplinares de sua comgeldncla e represeniando so
Reltor. nos demals casos;

I} spresentar, no fim de cada periodo letivo, apds aprova-
¢iio do respective Conselhn TécnlccAdminisirativo, o re-

L

a0
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vidénct biveis para a melor eficiéncla da ensino, da
posgul e da ext da;

m) sdotar, em da urgéncia, medidas que se Impo-
+ em dria oe mpeténcis 30 Conseolho Técad
Acherdand O do-as & ralicoglo dJesle, o

Prazo de cmco (5] dias;

n) profregar as horas do expadianta,
dades do servigo;

o) ntegrar 0 Consolho Universitieho,

P} enviar A Reltoria, em tampo hebI. a discrimineglo da
recelts e da desp oo Depa o, subsigio
A elaboracio da proposta orgamentériaz

Q) o C Mo Técnlco-Administrativo, em caso de
vecancia do cago de Vice Direlor, remetonds de ime-
@isto & Reitorla, a lista séxtupla de
pelo Colegleda. am reunido a realizar-se no maximo trin-
fa (3D0) dias apds aquela;

) susbmeter o3 casos omisscs no Aegimentc do Depans
menia, a0 Conseinc Técnico Administsativo.

Pardgrafo Onico — Ao Vice-Dirslor do Depart: nta
Ihido e nomesda na forma do Eststula o desto Regimanto Garal,
c-bot.MIroDlrﬂmo-u-hh.o',j ntos, P ndgo
W“”“M‘om.wm
G0 mesmo, aprovada peto Conselhc Técnico-Administrative .

SECAOC 1

mmmA\smmm

ART. 3 — S3o0 atibulgdes de cada um dos supervisores
das areas do conhecimento:
a) particlpar, como membro nsto. do Conssiho Téonico-
Adminiatativo de seu Depantamento;

b} coordenar e MNscalizar as afividades dos docenles que
Integram a respectiva drea de conhecimento, distribulnds
com wies as tarofan cidaticas, relativas as lurmas de
alunce Inscritos nas dlscipiings -

<} sepe ‘ a elad 20 dos plancs cde ensine des

disciplinas, engquadrando-os ho lendério lar opro-
vada wnualmente pelo Consesiho de Ensino, Pesguisa =

Extensiio;

conforine as necaask

— T —
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d) pronunciar-ss sobre e escela anual de férias de Seu pes-
soal, resguardande © andamento normal das atividades
o ensino, pesquisa & extensdo da respecilva droa;

e) representar, no Gonsotha Técnl Administrativo, os In-
teresses de sua Ares de responsabilikdade;

1 tomar gualsquer outras iniclailvas de Interesss da &raa.

SEGAO
SECRETARIA

ARY. 32 — O chelfe da Secretaria lem as saguinles atrl-
bulgdes:

a) secrelariar as reunides do Conselho Teécnico-Adminis-
tivo do Deparlamento, lavrando as respectivas alas:

b) diriglr o pesscal adminlstrativo da Secrelaria:

¢} supervisionar os trabathos de limps=za & conservagio das
Instalagtes do Departamento;

d) zelar pela boa ordem da Secrelaris, comunicanoe so Ol
rator as anarmalidades que possam prajudicddal

©) exercer outras alividades Inerontas A sua condigido fun-
cicnal.

Paragrato Unlco — O Ragimento do Depariamento expilcl-
ta1d @ oryanizagBo Inerna da Secretaria, discriminando as atribul-
cles do seus Inlagrantes.

CAPITULO I
ORGAOS EXECUTIVOS DA ADMINISTRAGAO GERAL
(Orgdos Suplementares)
AAT. 33 -~ Os OrgScs suplementares sfc administrados

por Dira’ores, sem data detarminado, deo llvra escolha e no-
meagio do Reitor.

& 12 — A cada um dos Direlores referidos neste artigo
compels:

a) administrar e representar o Orglos

5) olsborar & submelor & aprovagio do Relor. o planc
enual de atividedes do orgio, bam como projetos iso-
ladoa; )

- 75 —

az
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c) zelar pela orgem e eliciéncla dos trabalhos, P
fando a0 Vice.Rsitor nos casos de indisclpiina que ui-
lrapassem sus competéncia punitiva;

d) protrogar o expadicnie. de mode a atender as necessl
dades eventuals de sarvigo;

e) artcular-se com as Departamenitos Univorsitarios e ou-
iros Orgdos, cujas sllvidades sejam suplemeniadas pelo
Grgdo que dirigs;

f} cumprir & fazer cumprir © Regimente do Orgdo o as dis-
posigles estatuldriss o regimentos aplicaveis:

9} cumprlsr © fazer cumpriy as Instrugdes e determinacies
do Reltor, do Vice-Reltor @ do Fra-Rellor 3 que astiver su-
bardinado;

h} adotar, em casos de urgéncla, medidas que depandam

= Ce =provaciic prévia co Hellor, do Vice-Reitor ou do
Frd-Rellor compctents, submetendo, Imedialamen s, o
ato & ratificagao;

i} apresentar ao Vice-Reltor, até © dla 15 dp janelro e 15
de julho e cada ana, relatéria <as atividades do Orpao
<o semestra anterier;

§ 2 — A escolha de Diretores de 6rgao suplementar de-
verd racalr em portador de diploma de curso tuperior, dando-se
Ppreferéncia em frex relacionada com as a.vidades do respectivo
Grglio,

ART. 34 — O Colégio ge 2.° Grau Dom Agostinho lkas, =3&m
2o Diretor, previsio no artigo anterior, tem:

a) Vice-Diretar;

b} Censeiho Técnico-Administea vo _

§ 1.° — O Vice-Diretor, escoihido e designado pelo Reitor,
substitulrd © Direlor em suss fal & Impedi ntos.

$ 2.° — Com fungdesa déilbom.lm 8 consultivas o Conse.
ho Téonlco-Adminisirative ¢ conslituiga de:

a) Diretor como gresidante;

b) Vice-Diretar como vice-p Idante;

<} Quairc (4) proleszores, eleilos por seus pares. sendo
dols {2) de cuiture geral o dol=s (2) de cultura técnica.
hiomologados pelo Reltor, com mandsto dp dels (2) anos,
sem direl.o a reconducto:

g

34
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ART. 35 — S#c alribuigdes do Consoltho Técnico Adminisira-
tivo, além da gulras gue constem expressamenis do Regimenio co

Colagio:

elaborar o Reglmento do Coléglo para ser submelldo &

sprovacio da CAmara de Exiensfo do Conseiho da En-

sinc @ Pesgquisa o posterior homologagie do Conselho

Universitario;

b) assessorar o Diretor na elaboragéo da proposia oOrga-
mentaria e dos planos sdministratlvos do Colégic;

c} aprovar os progr s de ensl das disclplinas o a dis.
ribuigSo das obrigagles didaticas sntre os prolessores:

d) emitlr pronunclamento e@m processos, qua digam respsi-
10 a0 ensino de Z° grau:

1) assessorar o Diretor, quando soiicitado.

aprover o Aegimenio do Grémio Estudanttl do Coléglo:

a}

)

ARAT. 38 — O= Asgimenios dos outros drglos suplemenia-

res discriminarfc & organizagio Interma de todes as suas atlvidades.
TiTuLo W

DA ORGANIZACAD DIDATICO-CIENTIFICA
CAPITULD 1

ENSINO
SECAO 1

CUASOS DE GRADUAGAC

ART. 37 — Curso & conjun’c deo astlvidades pedagfgicas
X Izada visando a um delerminada objetivo da formaglo
scaddmica efau habliftagdo profissional.

§ 1. — Os cursos de graduaglio atualmente minisirados
pelis UFRPE, ou o= gque venham 3 ser lmplan ados pela mesma, sio
classifiicados para lins pedagdgicos e de organizagio acaddmica,
nas segulnles &reas dea conhacimenio:

Arean 1 — Clénclas Humanas. Letras e Arnes;

Aroa Il — Cléncias & a T logls;

Ares NI — Blocl&nclas.

as

3s

37
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1)

2)

Modelo para aplicacéo aos Discentes
UNIVERSIDADE FEDERAL RURAL DO RIO DE JANEIRO - UFRRJ

INSTITUTO DE AGRONOMIA
PROGRAMA DE POS-GRADUACAO EM EDUCACAO AGRICOLA- PPGEA

Prezado
() Aluno () Aluna
Com o objetivo de atender a pesquisa do Mestrado em Educacdo Agricola que

estou cursando na Universidade Federal Rural do Rio de Janeiro — UFRRJ, sob a
orientacdo da Profa. Dra. Suemy Yukizaki, gostaria de ter a sua participagdo no
questionario elaborado sobre ELEICAO DE DIRIGENTE ESCOLAR: A
DEMOCRACIA EM QUESTAO — UM ESTUDO DE CASO DO COLEGIO
AGRICOLA DOM AGOSTINHO IKAS-CODAI, ficando garantido o sigilo das
informacdes que forem prestadas.

Grato: José Soares Neto Sao Lourenco da Mata-PE
Data / /2015

QUESTIONARIO
Para vocé, o que é democracia?

Que importancia tem para vocé, aluno ou aluna, participar da escolha do nome a
ser indicado ao Reitor (a) da UFRPE para o cargo de Diretor Geral do Codai?
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INSTITUTO DE AGRONOMIA
PROGRAMA DE POS-GRADUACAO EM EDUCACAO AGRICOLA- PPGEA

3) No seu entendimento como aluno (a) participar do processo de escolha para o
cargo de Diretor Geral do Codai, foi um momento efetivo de participaciao

democratica ?

4) Para vocé, qual é a importiancia da participacdo do Diretério Estudantil no

processo de escolha do nome a ser indicado para o cargo de Diretor do Codai ?
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Modelo para aplicacdo aos Gestores
UNIVERSIDADE FEDERAL RURAL DO RIO DE JANEIRO - UFRRJ

INSTITUTO DE AGRONOMIA
PROGRAMA DE POS-GRADUACAO EM EDUCACAO AGRICOLA- PPGEA

Prezado Senhor (a):
Com o objetivo de atender a pesquisa do Mestrado em Educacdo Agricola que estou cursando

na Universidade Federal Rural do Rio de Janeiro — UFRRJ, sob a orientacdo da Profa. Dra.
Suemy Yukizaki, gostaria de ter a sua participacdo no questionario elaborado sobre
ELEIC;AO DE DIRIGENTE ESCOLAR: A DEMOCRACIA EM QUESTAO — UM
ESTUDO DE CASO DO COLEGIO AGRICOLA DOM AGOSTINHO IKAS-CODAI,
ficando garantido o sigilo das informacdes que forem prestadas.

Grato: José Soares Neto Séo Lourenco da
Mata / /2015

QUESTIONARIO
1) No seu entendimento o que é uma Gestao Participativa e Democratica?

2) No seu entendimento, o processo de escolha do nome a ser indicado ao Reitor (a)
para o cargo de Diretor Geral contribui para uma Gestao Participativa e

Democratica? Por qué?
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INSTITUTO DE AGRONOMIA

PROGRAMA DE POS-GRADUACAO EM EDUCACAO AGRICOLA- PPGEA

3)

4)

5)

Para vocé , o processo de escolha do nome a ser indicado para o cargo de Diretor
Geral do Codai é uma pratica democratica? Por

[0 UL SRR

Em relacéo ao peso de 1/3 para cada segmento, como vocé avalia a formula que
adotamos em relagdo ao peso de 1/3 para cada

R1ST0 10 01C] o] (0 T OO O PP EPP TP PPPPPP

No seu entendimento, o processo de escolha do nome a ser indicado ao Reitor (a)
da UFRPE para o cargo de Diretor Geral contribui para o fortalecimento da
formacao cidada??
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Modelo de aplicacéo aos pais
UNIVERSIDADE FEDERAL RURAL DO RIO DE JANEIRO - UFRRJ
INSTITUTO DE AGRONOMIA
PROGRAMA DE POS-GRADUACAO EM EDUCACAO AGRICOLA- PPGEA

Prezado Srs. Pais ou Responsaveis
Com o objetivo de atender a pesquisa do Mestrado em Educacdo Agricola que estou cursando

na Universidade Federal Rural do Rio de Janeiro — UFRRJ, sob a orientacdo da Profa. Dra.
Suemy Yukizaki, gostaria de ter a sua participacdo no questionario elaborado sobre
ELEIQAO DE DIRIGENTE ESCOLAR: A DEMOCRACIA EM QUESTAO — UM
ESTUDO DE CASO DO COLEGIO AGRICOLA DOM AGOSTINHO IKAS-CODAI,
ficando garantido o sigilo das informacdes que forem prestadas.

Grato: José Soares Neto Séo Lourenco da
Mata / /2015

QUESTIONARIO
1) Em sua opinido como pai/mae ou responsavel pelo aluno (a), vocé avalia

positivamente o fato de o Diretor Geral do Codai ser indicado por escolha

(eleicéo) dos servidores (técnico-administrativos e docentes) e alunos? Por qué?

2) Paravocg, o fato de a escolha do cargo de Diretor Geral do Codai ser indicado

por eleicdo, favorece as necessidades do aluno? Por qué?
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UNIVERSIDADE FEDERAL RURAL DO RIO DE JANEIRO - UFRRJ
INSTITUTO DE AGRONOMIA
PROGRAMA DE POS-GRADUACAO EM EDUCACAO AGRICOLA- PPGEA

3) Paravocg, o fato de o Diretor do Codai, ser indicado por eleicdo contribui para a
formacao cidada do seu (a) filho (a)? Por qué?
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Modelo para aplicacéo aos
Servidores
UNIVERSIDADE FEDERAL RURAL DO RIO DE JANEIRO - UFRRJ

INSTITUTO DE AGRONOMIA
PROGRAMA DE POS-GRADUACAO EM EDUCACAO AGRICOLA- PPGEA

Prezado Senhor (a) Servidor: () Docente () Técnico Administrativo
Com o objetivo de atender a pesquisa do Mestrado em Educacdo Agricola que estou cursando

na Universidade Federal Rural do Rio de Janeiro — UFRRJ, sob a orientagéo da Profa. Dra.
Suemy Yukizaki, gostaria de ter a sua participacdo no questionario elaborado sobre
ELEICAO DE DIRIGENTE ESCOLAR: A DEMOCRACIA EM QUESTAO — UM
ESTUDO DE CASO DO COLEGIO AGRICOLA DOM AGOSTINHO IKAS-CODAI,
ficando garantido o sigilo das informacg6es que forem prestadas.

Grato: José Soares Neto Séo Lourenco da
Mata / /2015

QUESTIONARIO

1) No seu entendimento que é uma Gestdo Democratica e Participativa?

2) Paravocé, o processo do nome a ser indicado ao Reitor (a) da UFRPE, para o
cargo de Diretor Geral do Codai é uma pratica democratica? Por qué?
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3) No seu entendimento, o processo de escolha do nome a ser indicado para o cargo
de Diretor Geral do Codai, contribui para uma gestéo participativa e

democratica? Por que?

4) Quanto ao processo eleitoral para escolha do indicado, vocé considera que a
formula que adotamos em relacéo ao peso dos votos (de 1/3 para cada segmento)

é uma formula justa? Por que?
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