UFRRJ

INSTITUTO DE AGRONOMIA

PROGRAMA DE POS-GRADUAGAO EM
EDUCAGAO AGRICOLA

DISSERTACAO

CRIADO NA ROCA:
Trajetdria e construcéo identitaria do Instituto Federal de Educacao,
Ciéncia e Tecnologia Baiano Campus Santa Inés.
(1993-2008)

ROSANGELA LIMA DE NEVES RODRIGUES

2012



AL RUR4
O@\ L o

SIDA
0@%@‘ «: A
Ny 3g O%®

%

UFRRJ

UNIVERSIDADE FEDERAL RURAL DO RIO DE JANEIRO
INSTITUTO DE AGRONOMIA
PROGRAMA DE POS-GRADUAGCAO EM EDUCACAO
AGRICOLA

CRIADO NA ROCA:
Trajetoria e construcdo identitaria do Instituto Federal de Educacéo,
Ciéncia e Tecnologia Baiano Campus Santa Inés.
(1993-2008)

ROSANGELA LIMA DE NEVES RODRIGUES

Sob orientacdo do Professor
Gabriel de Araujo Santos

Dissertacdo submetida como requisito
parcial para obtencdo do grau de
Mestre em Ciéncias, no Programa de
Pds-Graduacdo em Educacdo Agricola.
Area de concentracdo em Educacio e

Sociedade.

Seropédica, RJ
Abril, 2012



373.0898142
R696C
T

Rodrigues, Rosangela Lima de Neves, 1973-
Criado na roga: trajetdéria e construcéo

identitdria do Instituto Federal de Educacéo,

Ciéncia e Tecnologia Baiano Campus Santa Inés

(1993-2008) / Rosangela Lima de Neves
Rodrigues - 2012.
117 £.: 1i1l.

Orientador: Gabriel de Aratjo Santos.
Dissertacdo (mestrado) - Universidade
Federal Rural do Rio de Janeiro, Curso de
P6s-Graduacdo em Educacdo Agricola.
Bibliografia: f. 86-93.

1. Instituto Federal de Educacédo, Ciéncia
e Tecnologia Baiano (Campus Santa Inés) -

Histbéria - Teses. 2. Escolas técnicas -
Bahia - Histdéria - Teses. 3. Ensino agricola
- Bahia - Histdéria - Teses. I. Santos,
Gabriel de Aratjo, 1949-. II. Universidade
Federal Rural do Rio de Janeiro. Curso de
P6s-Graduacdo em Educacdo Agricola. III.

Titulo.




UNIVERSIDADE FEDERAL RURAL DO RIO DE JANEIRO
INSTITUTO DE AGRONOMIA

PROGRAMA DE POS-GRADUACAO EM EDUCACAO AGRICOLA

Rosangela Lima de Neves Rodrigues

Dissertagdo submetida como requisito parcial para obtengdo do grau de Mestre em
Ciéncias, no Programa de Pos-Graduagdo em Educagio Agricola, Area de Concentragdo
em Educagdo Agricola.

DISSERTACAO APROVADA EM 02/04/2012.

"I
Gabriel d¢ Ataijo Santos, Dr. UFRRJ

Maria Cristina Plencovich, Dra. FAUBA — Argentina

Wlosy s

Mary Rangel, Dra. UFF




“Ndo basta saber ler que “Eva viu a uva”, é preciso

compreender qual a posi¢do que Eva ocupa no seu contexto
social, quem trabalha para produzir a uva e quem lucra com esse
trabalho.”

FREIRE, 1991.



DEDICATORIA

A minha querida e amada mae, Margarida, que foi criada na roca, educada no
trabalho bracal, e sempre se orgulhou disso. O titulo desse trabalho é em sua
homenagem. Mesmo sem entender o significado desse estudo e muito menos do titulo
de mestre, sempre confiou em mim, me inspirou e me fez forte;

A Maurino, um verdadeiro pai, grande construtor;

A minha irmézinha, Mauricia, cujo amor que sente por mim é tdo forte, que
posso senti-lo comigo em qualquer lugar;

A Tereza, sogra querida, minha segunda mae;

A Antbnio Julio Rodrigues Junior, Rosangela Ribeiro Rodrigues e Jodo Pedro
Ribeiro Rodrigues, familia amada, que participou ativamente da producdo desse
trabalho com apoio, ajuda e confianca;

A todos os criados na roca e filhos de criados na roga, assim como eu;

Aos meus filhos extremamente amados, Anténio Emilio Neto e Marco Antdnio
Junior. Ser mae, o maior desafio de minha vida;

Em especial, ao meu esposo, Marco Anténio, primeiro e Unico amor. Vinte e trés
anos juntos e continuamos apaixonados. Nem sempre compreendo sua forma de amar,
mas nunca deixei de sentir a forca desse amor. Tudo que faco é para vocé, por voceé.

A todos vocés, esse trabalho é nosso.



AGRADECIMENTOS

Cursar esse mestrado tornou-se uma etapa inesquecivel em minha vida.
Concluir esta dissertacdo foi um desafio. Primeiro, pela mudanca que provocou no meu
cotidiano, ja que o curso exigiu habilidades que ha muito tempo eu nao praticava; segundo,
pelo fato de ter que mudar habitos, precisar de ajuda, de apoio e da compreensdo daqueles
que estavam ao meu lado. Registro, pois, meus sinceros agradecimentos aqueles que foram
presenca indispensavel nesse processo.

A Deus e a Nossa Senhora das Gracas, pela protecdo, pela vida, saude, fé e pela
forca que me deram para enfrentar as dificuldades com as quais me deparei durante
toda a trajetoria de producdo. Cheguei a pensar que nao alcancaria o fim dessa etapa.

Ao meu orientador, Prof. Dr. Gabriel de Araujo Santos, pela firmeza e
profissionalismo diante de momento pessoal tdo dificil. Nos conseguimos professor. O
senhor faz parte dessa Historia, de minha Historia. Sou-lhe eternamente grata.

As Professoras Dr.2 Cristina Plencovich e Dr2 Mary Rangel, pela generosidade
ao aceitarem participar de minha Banca Examinadora.

A Prof. Dr.2 Rosa Cristina Monteiro, pela amizade e confianca.

A todos os funcionarios da Facultad de Agronomia da Universidad de Buenos
Aires — Argentina, pela recepcdo acolhedora e socializacdo de saberes, relacdo
interinstitucional extremamente proveitosa para meus estudos de mestrado;

A Prof. Viviane Ramos, diretora geral do IFRS - Campus Sertio e demais
servidores, pela recepcao, atencdo e compartilhamento de saberes e fazeres;

Aos professores e servidores do Programa de Mestrado em Educacdo Agricola —
PPGEA, pela competéncia, acolhida e aprendizados, fundamentais a minha formacdo. Em
especial, a Graciela Oliveira pela atengdo e carinho que sempre me dispensou.

Aos queridos colegas de Mestrado, turma 2010.1, pelo companheirismo e pela
socializacdo de saberes, ao longo desta ardua, porém, tdo relevante, jornada de formacéo.
Em especial, aos amigos Paulie Ceres Palasios, Polyana Maria Martins, Silvana Vanessa
Silva, Marisol Massaroli, Walter Rodrigues, Jucier Santos e Carlos Cristiano Almeida,
pela cumplicidade e ajuda.

Ao ex-diretor geral do IF Baiano - Campus Santa Inés, Prof. Msc. Natanaildo
Barbosa Fernandes, que acompanhou a maior parte de periodo do meu mestrado e nunca

dificultou ou causou nenhum problema para minhas liberagbes e garantias de meus



direitos. Ao atual diretor geral, Prof. Msc. Nelson Vieira Filho, que manifestou sempre
preocupacdo com as minhas dificuldades para concluséo dessa dissertacéo, tendo eu que
conciliar o trabalho na instituicdo e a pesquisa.

A Prof. Msc. Claudia Bocchese, pela ajuda com a informatica e ao técnico em
informatica, amigo, Luis Fernando, pela confianca e ajuda.

As amigas, “meninas do pedagégico”: Arlene Sampaio, Douriene Fraga, Janete
Rocha, Merilande EIl6i, Nelian Nascimento, Roselin Reis, Tame Daniele Andrade e
Viviane Leporace. Dividiram minhas tarefas entre si, para ajudar-me nessa etapa tao
ardua. Em especial, a Merilande EI6i que me ajudou em algumas pesquisas e no que me foi
mais importante, demonstrava preocupacdo com minhas aflicdes.

Ao Prof. Msc.Elivaldo Souza de Jesus, amigo, pela paciéncia, orientacdo e
conforto nos momentos mais dificeis desse trabalho. Companheiro na jornada.

A Prof. Msc. Cétia Farago, que chegou, desatou 0s nds e me langou pra frente.
Valeu amiga! Nunca esquecerei.

A Prof. Dr2. Daniele Silva de Matos, pela disponibilidade, atencfo e ajuda que
sempre me dispensou.

Aos eternos amigos, Katia Bertoso, Valdivan Braga e Agenilda Oliveira.

Ao0s meus entrevistados, Emerson Amaral, Romildo Andrade, Elenilza Anjos,
Alessandra Aradjo, Liliane Aradjo, Maria José Araljo, Marcia Costa, Natanaildo
Fernandes, Jovan de Jesus, Emerson Nunes, Sabrina Oliveira, Juarez Sampaio, José
Henrique Santos, Nilton Santos, Auristea Vieira e Solange Vieira, pela disponibilidade,
boa vontade e respeito a pesquisa.

Aos colegas do IF Baiano - Campus Santa Inés.

Enfim, a todos que, de algum modo, contribuiram para realizacdo desse trabalho.

Meus eternos agradecimentos.



RESUMO

RODRIGUES, Rosangela Lima de Neves. Criado na Roca: Trajetoria e Construcéo
Identitaria do Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia Baiano - Campus
Santa Inés (1993-2008). 2012. 117f. Dissertacdo (Mestrado em Educagdo Agricola).
Instituto de Agronomia, Universidade Federal Rural do Rio de Janeiro, Seropédica, RJ,
2012.

Este estudo vincula-se & Historia da Educacdo Brasileira, no &mbito da Historia das
Instituicbes Educacionais. Tem por objeto de estudo a trajetéria e construcéo
identitaria do Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia Baiano- Campus
Santa Inés (IF Baiano CSI), l6cus da pesquisa. O objetivo geral € explicitar o processo
de construcdo identitaria com vista a firmar o referencial identitario da instituicao,
desde sua criacdo em 1993 como Escola Agrotécnica Federal de Santa Inés (EAFSI),
até a recente reforma implantada pela Lei 11.892/08. Utilizamos a abordagem
qualitativa, a metodologia interativa adaptada da técnica do circulo hermenéutico dialético
(CHD) de Egon Guba e Ivonna Lincoln, (1989) que consiste em um processo de
construcdo e reconstrucdo da realidade, fundamentada no didlogo entre os participantes e
na analise hermenéutica-dialética (AHD) de Maria Cecilia de Souza Minayo (1996), que
complementa o CHD, aprofundando a analise de dados coletados e tendo o referencial
tedrico para nortear o processo e apreender o sentido da fala do autor no contexto
historico-cultural.Para a coleta de dados sobre a construcdo identitaria da instituicdo fez-
se analise bibliografica e documental sob um enfoque critico e interpretativo, a fim de
definir as categoriais tedricas e empiricas. Foram realizadas entrevistas com os diversos
atores sociais (Ex-diretores, docentes, técnicos, ex-alunos e pais), envolvidos com o objeto
de estudo. Os depoimentos nos ajudam a compreender as relacdes sociais existentes entre
os diversos sujeitos e os fatores que atuam no sistema educacional. Apo6s analise
bibliografica e documental, foram definidas as categorias teéricas, que sdo trés:
materialidade, representacdo e apropriacdo. Buscou-se, entdo, trilhar os quinze anos de
existéncia do IF Baiano — CSlI, considerando sua trajetéria como resultado de aspectos
relacionados ao sistema politico, aos valores atribuidos & instituicdo educacional pela
comunidade e a forma como o sistema econdmico interfere na organizacdo e
desenvolvimento do sistema de ensino e na educagdo agricola brasileira, através de
determinantes legais que ndo consideram as instituices educacionais como 0rgaos
distribuidos em diferentes localidades do territdrio nacional e que, por isso, sdo social e
culturalmente diversas, provocando uma fluidez continua, aligeirada, conflituosa entre
seus elementos constituintes. O desencontro entre essas determinantes legais e a
instituicdo impede, pois, uma construcdo identitaria planejada, positiva e dificulta que
esta atenda aos interesses sociais e até mesmo do capital.

Palavras-chave: Educacdo Agricola; Histéria da Educacdo, Histéria das Instituicdes
Educacionais, Educacao Profissional.



ABSTRACT

RODRIGUES, Rosangela Lima de Neves. Created in the garden: Path and identity
construction of the Federal Institute of education, Science and Technology — Campus
Santa Ines (1993-2008). 2012. 117p. Dissertation (Master Science in Agricultural
Education). Instituto de Agronomia, Universidade Federal Rural do Rio de Janeiro,
Seropédica, RJ. 2012.

This study concerns the History of Brazilian Education within the scope of the History of
Educational Institutions. The object of study is the path and identity construction of
Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia — Campus Santa Inés (IF Baiano CSI),
locus of the research. The research aims at uncovering the identity construction process of
this institution in order to establish its identitary referential since its inception, in 1993, as
Escola Agrotécnica Federal de Santa Inés (EAFSI), until the reforms implemented by the
Law 11.892/08. It was used the qualitative approach, and the interactive methodology,
adapted from the technique of hermeneutic dialectic circle (HDC) of Egon Guba and
Ivonna Lincoln, which consists of a process of construction of reality via the back and
forth dialogue among participants. The hermeneutic-dialectic analysis of Maria Cecilia de
Souza Minayo was also used to complement the HDC and deepen the analysis of the data
collected, and together with the theoretical framework, it guided the process and
understanding of the author’s speech within the historical and cultural context. The data
were collected through literature and documentation review, and analyzed under a critical
and interpretive perspective in order to define the theoretical and empirical categories —
materiality, representation and appropriation. Several social actors involved with the object
of study were interviewed (former principals, teachers, technical staff, alumni and parents)
and the statements helped understand the social relations between the various subjects and
the factors involved in the educational system.The fifteen years of existence of IF Baiano —
CSl were analyzed and its trajectory considered as a result of aspects related to the political
system, the values attributed to the educational institution by the community, and to the
way the economic system interferes with the organization and development of the
education system and with the Brazilian agricultural education. Legal determinants do not
consider educational institutions as agencies distributed in different localities of the
national territory and that they are socially and culturally diverse. This leads to a
continuous a fast, conflicting fluidity between its constituent elements. The mismatch
between the legal determinants and the institution hinder, therefore, a planned, positive and
identitary construction, thus it makes it difficult it serves the social interests and even of
the capitals.

Keywords: agricultural education, history of brazilian education, history of educational
institutions, professional education.
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CONSIDERACOES INICIAIS

Esta pesquisa situa-se no ambito da Historia das Instituicbes Educacionais e tem
por objeto de estudo a trajetdria e construcdo identitaria do Instituto Federal de
Educacdo, Ciéncia e Tecnologia Baiano Campus Santa Inés, l6cus da investigacéo,
pertencente ao Sistema Federal de Ensino, Ministério da Educacdo e Secretaria de
Educagdo Profissional e Tecnoldgica (SETEC). A instituicdo estd instalada na zona
rural do municipio de Santa Inés, “Princesa do Sudoeste” *, Estado da Bahia, as margens
da BR 420, Km 2,5 — Rodovia Santa Inés-Ubaira. Trata-se de uma unidade educacional
que conjuga educacdo e trabalho.

Criado na Roga, titulo deste trabalho, faz referéncia a natureza que norteou a
criacdo dessa instituicdo. E expressdo cunhada na linguagem popular para definir a
pessoa que, vivendo na zona rural, aprende a manejar a terra, cultivar alimentos, criar
animais, ou seja, constroi sua experiéncia de homem/mulher do campo sobre a pratica
do labor diério e que, quando questionada sobre seus saberes/fazeres, lanca mao da
expressao “criado na roga”, entendendo-a como resumo/contexto de sua aprendizagem.
Desse modo, partimos dessa expressdo para caminhar rumo a uma reflexdo sobre essa
instituicdo educacional, criada e desenvolvida na roca, zona rural de um municipio em
que a maioria de seus habitantes reside na zona urbana?, e cujo projeto de educacéo esta
voltado, sobretudo, para a agricultura e criacdo de animais.

Nesse sentido, a historia e as memorias da antiga Escola Agrotécnica Federal de
Santa Inés (EAFSI), hoje IF Baiano Campus Santa Inés, precisam ser acessadas, de
maneira que constituem o melhor caminho para se discutir a relagdo entre 0s
determinantes legais, o contexto social e os modos de producdo da realidade
educacional da instituicdo. As vozes de seus atores, também agentes da construcao,
conduzem a compreensdo dessa relacdo, a partir da qual visamos explicar a
singularidade dessa instituicdo, na perspectiva de contribuir para que esta seja
(re)pensada como um projeto social, uma vez que se encontra em processo de
construcdo de uma nova identidade, de outra institucionalidade, provocada por reformas
instituidas através da Lei n° 11.892/08°.

Essa reforma trouxe mudancas para a Rede Federal de Educacédo Profissional e
Tecnoldgica (RFEPT). Nesse contexto, a EAFSI passa a Instituto Federal de Educacdo,
Ciéncia e Tecnologia Baiano — Campus Santa Inés (IF Baiano — Campus Santa Inés)®, e
a integrar os campi do Instituto Federal Baiano. Chamou-me a atencéo a falta de clareza
sobre a identidade da instituicdo construida ao longo de sua existéncia enquanto EAFSI
e, agora, enquanto instituto, em vias de construcdo de uma nova identidade. Diante

LAté 1930, a producéo de café oferecia grande importancia ao municipio, bem como a Estrada de Ferro de
Nazaré que facilitava a circulagdo de pessoas e produtos. Santa Inés foi considerada a “Princesa do
Sudoeste”, uma cidade prospera, com um forte comércio de produtos agricolas.

*Populacdo absoluta: 10.363 ; Populacdo Urbana: 9.514; Populagdo Rural: 849; Grau de Urbanizacao:
91,8% , Rural: 8,2%. FONTE: IBGE. Censo Demogréfico de 2010.

3Lei que institui a Rede Federal de Educacio Profissional, Cientifica, cria os Institutos Federais de
Educacdo, Ciéncia e Tecnologia e da outras providéncias.

*Conforme dados do Ministério da Educacdo e Cultura (MEC), 31 Centros Federais de Educacio
Tecnoldgica (CEFETS), 75 Unidades Descentralizadas de Ensino (Uneds), 39 Escolas Agrotécnicas, 7
Escolas Técnicas Federais e 8 Escolas Vinculadas a Universidade deixaram de existir, para formar os
Institutos Federais, reconfigurando, assim a RFEPT. Ver: http//www.mec.gov.br

Uma vez que o Instituto em quest&o é o objeto da pesquisa e a recorréncia ao seu nome sera amplamente
necessaria, passaremos, a partir daqui, a referirmo-nos como IF Baiano — CSI.



disso, o objetivo geral deste trabalho € explicitar o processo de (re) construcdo da(s)
identidade(s) do IF Baiano — CSlI, com vista a firmar o seu referencial identitario.

A motivacao por desenvolver pesquisa nessa teméatica emergiu da minha prética
profissional como Técnica em Assuntos Educacionais, iniciada em janeiro de 2009 na
referida instituicdo, no momento em que passava a vigorar a Lei n® 11.892 de 29 de
dezembro de 2008 e cujas atividades sdo voltadas ao conhecimento e implementacao de
legislacdo, normatizacBes, projetos e planejamento, para a eficacia do processo de
aprendizagem que, em se tratando da EAFSI, até final do ano de 2008, dizia respeito a
formacédo do Técnico em Agropecuaria e Técnico em Zootecnia.

Por tratar-se de trabalho historiografico, estabelecemos como baliza temporal o
periodo de 1993 a 2008, que vai da promulgagdo da Lei n° 8.670/1993, que cria a
Escola Agrotécnica Federal de Santa Inés, até a criacdo dos Institutos Federais de
Educacéo, Ciéncia e Tecnologia, prescrita pela Lei n° 11.892/2008.

A Lei n° 11.892/2008 marca o inicio de um novo periodo de mudancas na
estrutura pedagogica e administrativa do atual IF Baiano — CSI. Estas modifica¢des
despertaram meu interesse em conhecer a trajetoria desta institui¢cdo educacional.

Ao realizar um levantamento documental de carater preliminar, em funcédo da
pesquisa exploratoria realizada no Departamento de Desenvolvimento Educacional
(DDE), na Coordenacéo Geral de Ensino (CGE) e no Setor de Registros Escolares (SRE),
constatei que, desde o funcionamento desta instituicio como EAFSI até os dias atuais,
momentos importantes de estabilidade e mudanga se alternam na configuracdo da
instituicdo.

O IF Baiano — CSI tem quinze anos de existéncia, oferecendo educacéo
profissionalizante na area agricola. Por esse motivo, tem assumido lugar de grande
relevancia na regido do Vale do Jiquirica®. Entender a dimensdo da trajetéria e
construcdo identitaria desta instituicdo educacional é ndo se deter apenas ha
descricdo estatica do passado, mas explicar como a instituicdo, tal como hoje se
apresenta, veio a se tornar o que é, descrevendo a dindmica social que a moldou; e
demonstrar também que as prescriches legais, os atores sociais envolvidos com a
instituicdo e seu contexto, sdo resultado de um processo de fabricacdo social, no qual
estiveram presentes conflitos, rupturas e ambiguidades. “E um processo de
intervencdo e transformagdo ativas”. (GIDDENS, 2002, p. 19). Eis porque
acreditamos na importancia de realizar um estudo sobre esta instituicdo a partir de sua
trajetdria, na busca por seu referencial identitario.

Ao se investigar as construc@es identitérias, fez-se necessario contextualizar as
constantes mudancgas a que esta instituicdo tem sido submetida devido as politicas
educacionais implementadas para a organizacdo do fazer pedagdgico e consequente
formacdo dos alunos.

Outro aspecto que consideramos relevante para o estudo da instituicdo consiste

bVale do J iquiri¢a. “Situada a cerca de 150 km de Salvador, Bahia, é uma area de atrativos turisticos. Tem
no rio de mesmo nome, [Rio Jiquirica], com seus 275 km de extensdo, o principal elo cultural e de
desenvolvimento econémico da regido”. (CRA, 2000 apud RODRIGUES, 2008, p. 40). Area de producio
de alimentos e de matérias-primas. Espaco que despontou sé no século XIX teve sua ocupagéo efetivada
no periodo pds-colonial, ou seja, ap6s 1823, em virtude das necessidades estabelecidas pelo setor
canavieiro e fumageiro decorrente da expansdo do mercado interno e externo e de suas condicdes
favoraveis a pratica agropecuaria. Outro fator responsavel, também, pelo povoamento, foi a chegada da
Estrada de Ferro de Nazaré que contribuiu decisivamente para o crescimento dessa regido, pois
impulsionou o movimento de pessoas e mercadorias. Grande produtora de café, viveu seus momentos
aureos até 1930, quando da diminuicéo no cultivo de café devido a crise de 29 e a desativagdo da Estrada
de Ferro para impulsionamento do setor viario. (ALMEIDA, 2010, p. 49).
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no fato de que, desde seu funcionamento até os dias atuais, foram executados
diferentes modelos pedagdgicos e administrativos. E nesses quinze anos de existéncia,
nenhum estudo sistematizado foi realizado a respeito das determinacdes oficiais e do
sentido dessas mudancas para os atores envolvidos que serviram de referencial para a
organizacao institucional.

Desta maneira, essa sistematizacdo gera reflexdes sobre o processo de
aprendizagem, pois novas legislacdes encontram-se em vigor (Decreto n° 5.154 de 23 de
julho de 2004, Parecer da Camara de Educacédo Béasica (CEB) e do Conselho Nacional
de Educacdo (CNE) n° 39° de 8 de dezembro de 2004 e a Resolugdo n° 01 de 3 de
fevereiro de 2005°%), trazendo para o cendrio das instituicdes federais de ensino um novo
debate de como operacionalizar, na préatica pedagdgica, as propostas contidas nestes
documentos e verificar no cotidiano qual o resultado disso.

Destacamos o carater histérico desta pesquisa, como sendo um elemento
fundamental para justificar a sua realizacdo, uma vez que apesar de nos ultimos anos as
pesquisas em Histéria da Educacdo terem ampliado o seu leque de temaéticas, ainda
existe uma lacuna com relacdo a trabalhos na Historia da Educacdo Profissional
Agricola, especialmente em se tratando de uma abordagem meso, ou seja, “(...) o
tratamento da informacdo relativa as suas representacdes [atores envolvidos] e
expectativas quanto a futuro, bem como as implicagdes da instituicdo na dindmica
local”. (MAGALHAES, 2004, p. 163). Assim como:

Privilegiar a relacdo entre a instituicdo educativa e o espago geogréfico e
sociocultural envolvente € tomar como pressuposto que toda a institui¢do, na
sua dinamica historica, erige um espaco de envolvimento e influéncia — o
territério educativo. Esse territério, sociocultural e geografico, pode ser
descontiguo a instituicdo, como pode de igual modo, sofrer alteracfes de
localizacdo e de configuracdo ao longo do tempo.

Buscamos uma abordagem que visa reorientar o olhar sobre a cultura da
instituicdo educacional, sobre as consonancias e dissonancias de representacdo que dao
sentido ao trabalho institucional e a importancia em considerar as singularidades de
cada instituicdo e que responda a seguinte inquietacdo: em que medida os elementos
constituintes das identidades do IF Baiano — CSI confrontam-se, ou ndo, no processo
histérico de sua construcdo, gerando uma instituicdo assentada sobre multiplas
percepcbes? A nosso ver, uma producdo historiografica sobre a institui¢do, buscando na
identidade institucional, o instituido, o instituinte, é contribuicdo relevante para a
autonomizacao, mesmo que relativa, da instituicdo educacional e definicdo de territorios
educacionais.

Caminhamos tomando a abordagem qualitativa, utilizando a metodologia
interativa adaptada da técnica do Circulo Hermenéutico Dialético (CHD) de Egon Guba
e Ivonna Lincoln, (1989) que consiste em um processo de construcao e reconstrucdo da
realidade, fundamentada no dialogo entre os participantes e na Analise Hermenéutica-
Dialética (AHD) de Maria Cecilia de Souza Minayo (2010) que complementa o CHD,
aprofundando a andlise de dados coletados e tendo o referencial teérico para nortear o

"Este Decreto substituiu 0 Decreto n° 2.208/97 e regulamentou o § 2° do art.36 e os arts.39 a 41 da Lei n°
9.394/96, que estabelece as Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional e d& outras providéncias.
®Este parecer normatiza a aplicacdo do Decreto n® 5.154/2004 na educacéo profissional técnica de nivel
médio.
%Esta resolugdo atualiza as Diretrizes Curriculares Nacionais definidas pelo Conselho Nacional de
Educacdo para o Ensino Médio e para a Educagdo Profissional Técnica de Nivel Médio as
disposicdes do Decreto n° 5.154/2004.
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processo e apreender o sentido da fala do autor no contexto histérico-cultural. Para
Maria Marly de Oliveira (2001), trata-se de um processo dialético porque ha dialogo,
criticas, analises, construcdes e reconstrucdes coletivas, j& que existe uma relacdo
constante entre pesquisador e entrevistados, chegando o mais proximo possivel da
realidade. Ela salienta que:

Um processo hermenéutico-dialético que facilita entender e interpretar a fala
e depoimentos dos atores sociais em seu contexto e analisar definicdes em
textos, livros e documentos, em direcdo a uma visdo sistémica da tematica em
estudo. (OLIVEIRA, 2008, p. 123).

A existéncia de realidades multiplas, individual e coletivamente construidas,
sinaliza os significados que os atores compreendem sobre o0 objeto de estudo, e através
do processo hermenéutico podemos, pois, interpretar essas compreensdes surgidas das
falas desses atores. Esse trabalho apoia-se na analise documental e bibliografica, com
realizacdo de entrevistas e observagéo participante.

A construcdo da pesquisa € muito importante em um trabalho de investigacéo.
Seu planejamento, desenvolvimento e todo processo de producdo de conhecimento pode
surpreender o pesquisador com situacdes novas, inesperadas, que podem obriga-lo a
reformular suas perguntas, principalmente, em se tratando de pesquisa que implica
trabalho com atores sociais, com compreens@es e entendimentos. Por isso, a abordagem
qualitativa, permite uma flexibilidade ao pesquisador de reelaborar conceitos e
viabilizar a ado¢do de técnicas novas durante o processo.

O aporte tedrico da pesquisa esté estabelecido em postulados de cunho historico,
sociologico, pedagogico e filosofico. A pesquisa abriga-se na perspectiva da Histdria
Cultural, proposta pelo historiador francés Roger Chartier (2002), na qual as
representacdes, praticas e apropriac6es culturais séo formas simbolicas diferenciadas de
interpretagdo que os diferentes grupos sociais elaboram de si e de outros. Essa
abordagem caminha no sentido da perspectiva inaugurada pela Nova Historia que
chama a atencdo para a construcao da relacdo entre homem, acéo e contextos.

A construcdo da identidade historica de uma instituicdo envolve uma série de
variaveis e de categorias de analise. Neste aspecto, € necessario explicitarmos em quais
concepcdes tedricas nos pautamos para desenvolver esta pesquisa, pois estas constituem
visGes chave para compreendermos a trajetoria e construcdo identitaria do IF Baiano —
CSI nos seus quinze anos de existéncia. Para Zygmunt Bauman (2005, p.26), a “ideia de
‘identidade’ nasceu da crise do pertencimento e do esfor¢o que esta desencadeou no sentido
de transpor a brecha entre o ‘deve’ ¢ o ‘¢’ e erguer a realidade ao nivel dos padrdes
estabelecidos pela ideia — recriar a realidade a semelhanga da ideia”.

De tal forma, os estudos de Anthony Giddens (2002) e Manuel Castells (2001)
acerca de identidade, foram relevantes para a compreensao da tematica, no sentido de
que apontam para uma nocdo de identidade que considera a sua relagdo com diversos
outros fatores e dimensdes que constituem fontes de significado pelos préprios atores,
por eles originadas, e construida por meio de um processo. Ja Pierre Bourdieu (2010)
auxiliou na analise do poder das formas simbolicas como um poder de construcdo da
realidade que tende a estabelecer uma ordem, um sentido do mundo, uma concepgao
homogénea do tempo, do espaco, da causa.

Também nessa perspectiva, os estudos de Stuart Hall (2006) sobre identidade
cultural serviram de eixo a pesquisa. Para o autor, a identidade torna-se uma celebragéo
movel, formada e transformada continuamente em relagdo as formas pelas quais somos
representados ou interpelados nos sistemas culturais que nos rodeiam. Conforme afirma,
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“o sujeito assume identidades diferentes em diferentes momentos, identidades que nao
sao unificadas ao redor de um ‘eu’ coerente” (HALL, p. 13).

Trabalhar com as identidades de uma instituicdo educacional significa
compreender e explicar a realidade institucional, integrando-a de forma interativa no
quadro mais amplo do sistema educativo, nos contextos e nas circunstancias historicas,
relacionando-a com o desenvolvimento da comunidade, da regido, de seu territorio e
com seus publicos-alvo e zonas de influéncia. Significa trabalhar com diferentes fontes,
interpreta-las a partir de multiplos enfoques e interesses praticos.

Para além dessa instituicdo educacional, profissional, agricola, rural, ha um
projeto local e/ou Nacional? Ha projetos que integram as propostas de um pais? Que
podem buscar o0 bem comum ou que podem trazer apenas 0s anseios do governo? Ela é
resultado do desejo de implantacdo e funcionamento de um Unico ator social ou dos
atores envolvidos? Ao por em cena esta instituicdo educacional, que parece ter chegado
silenciosa, ou “amordagada”, buscamos compreender sua natureza plural, que conjuga
0s ambitos educativos e profissionais. Essa instituicdo, bem investigada, representa a
concepcao do pais sobre o agrario, sobre a visdo, seja econdmica, politica, cultural ou
somente social, que norteia as politicas publicas para a educacdo. O espaco que €
destinado as diversas modalidades educacionais apresenta, no nivel micro, uma das
formas de pensar e projetar o Brasil.

A sociedade espera de instituicdo educacional profissionalizante, 0 que nao se
espera de outras, em virtude dessas ter carater singular. Essa instituicdo atua na relacdo
entre dois sistemas emaranhados — educacdo e trabalho —e observar os pontos de
contradicdo entre seus diferentes atores pode revelar aspectos que, se relegados,
comprometem sua eficacia enquanto instituicdo educacional de qualidade. Como se déo
0s processos de construcdo do conhecimento e relacfes de poder em uma dialética de
continua divergéncia e conciliagdo. Importa, entdo, ampararmos nossas analises na
conviccdo de que as préaticas sociais sdo constru¢cdes humanas de sentido, que nédo
surgem natural e espontaneamente; sdo produtos de ac¢bes e vontades humanas, pessoais
e coletivas. Enfim, sdo constru¢des historicas, “produzidas pelas praticas articuladas
(politicas, sociais, discursivas) que constroem as suas figuras.” (CHARTIER, 2002, p.
27).

A pesquisa foi estruturada em duas fases: a primeira constitui-se em analise
bibliogréafica e documental sob um enfoque critico e interpretativo, a fim de definir as
categoriais tedricas e empiricas; e a segunda, tratou-se do trabalho de campo, com a
realizacdo de entrevistas aos diversos atores sociais envolvidos com o objeto de estudo.
Os depoimentos nos ajudam a compreender as relacbes sociais forjadas entre os
diversos sujeitos, dentro de determinada conjuntura social, politica e econdmica.

Considerando a flexibilidade na aplicacdo da técnica do circulo hermenéutico-
dialético e havendo dificuldade no uso de todos os seus segmentos, pode ser feita uma
adaptacdo (OLIVEIRA, 2008). Optamos por fazer adapta¢es em virtude da dificuldade
em reunir todos os entrevistados. Assim, foram trabalhadas as unidades de anélise dos
dados encontrados de cada entrevistado (a) e do grupo.

Foi utilizada a analise hermenéutica de diferentes fontes bibliogréaficas,
principalmente teses, dissertagbes e artigos cientificos que tratam da histdria de
instituicOes educacionais profissionalizantes, bem como de varios documentos, a saber:
atas, relatorios pedagdgicos, relatérios de gestdo, planilhas, fotografias, regulamentos e
normas internas — levantados no Setor de Registros Escolares, no Departamento de
Desenvolvimento Educacional, na Coordenacdo Geral de Ensino e nos arquivos do
IF Baiano — CSI; leis, pareceres e resolucdes que regulamentaram o ensino técnico no
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Brasil, bem como documentos que tratam da criagdo e funcionamento do IF Baiano
— CSI desde sua fundagdo. Procedemos a consulta dos bancos de teses da CAPES, do
PPGEA, de bibliotecas virtuais, além de visitas a sites oficiais do governo, como a SEI
e 0 IBGE, além de textos e impressos oficiais, produzidos pelo Ministério da Educacao,
a fim de conhecer como é construido o discurso oficial’® em torno da educacdo
profissional, em diversos momentos historicos.

Buscamos apreender os significados da instituicdo para os atores sociais que a
constituiram e/ou constituem e perceber como as identidades da instituicdo foram sendo
elaboradas/reelaboradas na relacéo entre determinante legal e comunidade envolvente.
A fim de recuperar as percepcbes desses atores sobre as praticas cotidianas
institucionais e o significado desta para a comunidade envolvida, foram entrevistadas
quinze pessoas, distribuidas em amostras representativas de seis grupos: trés ex-
diretores que implantaram o IF Baiano — CSI; dois docentes que estdo na institui¢éo
desde sua inauguracdo em 1996; cinco ex-alunos da primeira turma que concluiram o
curso de Técnico Agricola; trés pais de ex-alunos, também, da primeira turma, um
técnico administrativo ingresso no primeiro concurso para técnicos da instituicdo e dois
ex-prefeitos do municipio de Santa Inés da época de indicacdo, criacdo, construcéo e
inauguracdo da instituicdo no municipio.

Apos analise bibliografica e documental, foram definidas as categorias teoricas,
que sao trés: materialidade, representacao e apropriacdo. O roteiro para as entrevistas foi
estruturado em cinco topicos de interesse. O primeiro deles refere-se a implantacao e
funcionamento da instituicdo, sendo seguido pelos topicos sobre o papel social da
instituicdo, sobre os aspectos legais, sobre as relagcbes de poder e, por fim, sobre as
percepcOes da instituicdo para os atores sociais. Chamamos o0s topicos de interesse de
categorias empiricas da pesquisa. Cada topico de interesse era composto de questdo ou
questdes, conforme objetivo buscado. As categorias empiricas foram distribuidas nas
categorias teoricas e apds realizacdo das entrevistas, iniciou-se o tratamento das falas
dos entrevistados com base na fundamentacdo teodrica. Analisamos as informacdes
identificando os aspectos essenciais no discurso de cada pessoa entrevistada, de forma
individual e por grupo: ex-diretores, docentes, ex-alunos, técnico, pais e ex-prefeitos. A
partir dai, construimos as unidades de analise, que sdo resultado do pensamento,
sentimento, compreensdo, expressdes, percepcdes da realidade em que viveram essas
pessoas que se relacionaram/relacionam-se com a instituigdo, servindo para explicar o
objeto de estudo, respondendo as questdes da pesquisa: 0 que 0s atores sociais
percebem sobre a implantacdo e funcionamento, funcdo social, aspectos legais e
significado do IF Baiano CSI? Resumimos 0s aspectos fundamentais da estrutura da
pesquisa em articulacdo com os objetivos correspondentes, como disposto no Quadro 1.

A partir da andlise dos documentos e entrevistas, foi organizada a trajetoria para
sistematizar a construcédo identitaria do IF Baiano — CSI, desde EAFSI até as recentes
reformas determinadas pela Lei n° 11.892/08, perfazendo trés capitulos.

No capitulo 1, intitulado O Fio Condutor, realizamos um levantamento do
contexto histdrico a partir da Lei n® 5.692/1971 e do ideario neoliberal como bases para
estruturacdo do IF Baiano — CSI, considerados aqui como os primeiros elementos da
construcdo identitéria da instituicéo.

No capitulo II, Itinerario do Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e
Tecnologia Baiano — Campus Santa Inés, esbocamos o objeto de estudo, tomando os
depoimentos de liderancgas politicas da época em que a instituicdo foi destinada para o
municipio e que acompanharam esse movimento. Abordamos, ainda, os olhares e 0s

Aqui oficial é entendido como de governo, de instituicdes governamentais.



significados atribuidos a instituicdo por seus atores sociais (ex-diretores, docentes, ex-
alunos, técnico, pais), a partir de como percebem-perceberam a sua implantacdo e
funcionamento.

Quadro 1 - Matriz geral de classificacdo dos dados

OBJETIVO GERAL
Explicitar o processo de construcdo/reconstrucdo identitaria do Instituto Federal Baiano campus Santa
Inés, com vista a firmar seu referencial identitério.

Obijetivos Especificos

Categoria
Tedrica

Categorias Empiricas

Unidades de Analises

Caracterizar a Escola
Agrotécnica Federal de
Santa Inés (EAFSI),
tomando por base 0s
elementos histéricos, geo-
gréficos, politicos,
econdmicos, sociais e
estrutura fisica, con-
siderando a reforma
implementada pela Lei
11.892/08

Materialidade

¢ Implantacéo e
funcionamento
o RelacGes de poder

o Da Histdria da
Instituicdo

o Trajetodria de
Implantagdo e
Funcionamento e
Relacdes de poder

Apreender as percepcles da
instituicdo para os atores
sociais que a constituiram/
constituem

o Papel social da

o As expectativas

Representacao instituicdo sociais da instituicdo
o Aspectos legais
L o Significado da
Apropriacao * Significado da institui¢do para os

Instituicdo

atores sociais

Perceber como a(s)
identidade(s) da instituicao
foram sendo elaboradas/(re)
elaboradas na relagéo entre
determinante legal, gestdo e
comunidade envolvente

Materialidade
Representacéo
Apropriacdo

¢ Implantacéo e
funcionamento

o RelacGes de poder

o Papel social da
instituicdo

o Aspectos legais

o Significado da

instituicdo

e Os elementos
constituintes da
construcdo identitéaria
do Instituto Federal
Baiano campus Santa
Inés.

Fonte: Elaboracdo de Rosangela Lima de Neves Rodrigues.

O capitulo 111, A Relacdo entre o IF Baiano— CSI e a Comunidade Envolvente:
Dissonancias, apresenta a relacdo de convergéncia/divergéncia/convergéncia entre as
determinantes legais, o contexto social e os modos de producdo da realidade
educacional da instituicdo a partir da percepgéo de seus atores-autores, como elementos
da construcdo identitaria do IF Baiano — CSI.




1 CAPITULOI

O F10 CONDUTOR

1.1 Das Ideias de Escola a Escola de Ideias: O Contexto Historico Delineado a
partir da Lei n° 5.692/1971 — como Base para a Estruturacio do IF Baiano — CSI.

Inicialmente desejamos apontar que o objetivo deste capitulo é o de tragcar um
contexto histdrico a partir da Lei n® 5.692/1971, que substitui a equivaléncia entre 0s
ramos secundario e profissional, dada pela primeira Lei de Diretrizes e Bases da
Educacdo Nacional n°® 4.024/1961, pela “obrigatoriedade da habilitagdo profissional
para todos que cursassem o que passou a ser chamado de ensino de 2° grau”
(KUENZER, 2001, p. 16).

Vale esclarecer que as hipoteses que levantamos quando pensavamos sobre
nosso objeto de pesquisa, antes da investigacdo, nos levavam a crer que para nossa
pesquisa, a contextualizacdo legal a partir da Lei n°® 9.394/1996, dos Decretos de n.°
2.208/1997, 5.154/2004 e da Lei n° 11.982/2008, seriam suficientes, por acreditarmos
serem estas prescrigcdes legais a base de elementos para compreensdo de nosso objeto.
Entretanto, trabalhar com memdrias nos surpreende, pois estas nao sdo estaticas, mas
dindmicas, e a andlise dos depoimentos nos fizeram buscar o elo que faltava. Dessa
forma, foi necessario retrocedermos no tempo que, a principio, haviamos estabelecido,
para compreender questdes levantadas nos proprios depoimentos. Assim, fomos buscar
na Lei n°5.692/1971 aspectos que completam o entendimento de nosso objeto.

Quando € autorizada a construcao do IF Baiano — CSI, em 16 de marco de 1990,
a sociedade brasileira vivenciava um periodo de mudancas na sua estrutura, no que se
refere ao sistema econdmico e a organizacdo educacional, norteada pela Lei n°
5.692/1971 que s0 viria a ser revogada pela LDB n° 9.394, a partir de sua promulgacao
em 20 de dezembro de 1996. Dessa forma, faz-se necessario tracar um breve histérico
do periodo que compreende a Lei n® 5.692/71 e que tem relevancia para a pesquisa, uma
vez que a instituicdo tem a base de sua origem na referida lei.

Na Lei n®5.692/1971, a profissionalizacdo € o eixo do segundo grau e as escolas
técnicas e agrotécnicas de nivel médio tém suas propostas curriculares formuladas,
segundo Maria Ciavatta e Gaudéncio Frigotto (apud SANTOS, 2006, p. 217), na
“concepcao de capital humano, de investimento no individuo, executadas de forma
produtivista, dualista e fragmentaria”.

A referida lei prescrevia que a formacao geral e a formacéo especial voltada para
uma habilitacdo profissional ocorressem em um mesmo curriculo, na totalidade prevista
para 0 ensino de 2° grau. Apesar de, no texto, a Lei n® 5.692/71 especificar que a
formacdo profissional seria ministrada no 2° grau na parte relacionada a formacéo
especial do curriculo, esta ndo especifica quais seriam os contetdos desta formacéo
especial, sendo delegada ao Conselho Federal de Educacgéo a funcéo de sistematizar estas
habilitacdes.

Com base nesta prerrogativa, o Conselho Federal de Educacédo elaborou o parecer
45, de 12/1/1972, enumerando 130 habilitagbes e suas respectivas disciplinas minimas
obrigatorias por éarea profissional. A organizagdo dessas habilitacBes tinha como
objetivo incorporar ao curriculo as demandas do mercado de trabalho, com énfase num
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ensino tecnicista. Essas habilitagdes especificas cumpriam a finalidade profissionalizante
do ensino de segundo grau definido na lei n® 5.692/71, com as habilitacbes profissionais
que sdo obtidas mediante o cumprimento de curriculos oficialmente aprovados e 0s
respectivos diplomas e certificados, devidamente registrados, conferem aos portadores
direitos especificos de exercicio das profissdes.

A fim de adequar o ensino agricola as legislacbes (Lei n° 5.692/71 e Parecer n°
45/72), as institui¢cbes passam a organizar seus curriculos de acordo com a metodologia
do Sistema Escola-Fazenda (SEF). O SEF nas instituicbes de ensino agricola
ocasionaram mudangas em diversos aspectos. A metodologia pedagdgica do Sistema
Escola-Fazenda determinava a “organizacdo administrativa e académica, nas
especifica¢des educacionais, nas dependéncias complementares e chegando até as
plantas e layouts.” (FERREIRA 2002, apud CAMPQOS, 2005, p.15). Por esse motivo,
analisaremos o Sistema Escola-Fazenda (SEF), buscando compreender em que
consiste este modelo e por que foi implementado nas instituicbes de ensino agricola
federal a partir da década de 1960, vigorando até a promulgacéo da Lei n® 9.394/96.

A lei n® 5.692/71 definiu uma nova politica para o ensino agricola no Brasil, e
foi através do Decreto n°® 72.434 de 9 de julho de 1973 que é criada a Coordenadoria
Nacional do Ensino Agricola (COAGRI), o6rgdo organizador do sistema agricola
brasileiro que tinha por finalidade prestar assisténcia técnica e financeira a
estabelecimentos especializados em ensino agricola do MEC. A importancia de se falar
na COAGRI da-se em funcdo de ter sido esta coordenadoria a impulsionadora de
profundas transformacfes e mudancas nas instituicdes agricolas, possibilitando uma
revitalizacdo do Sistema de Ensino Agricola Federal. Assim, a

(...) COAGRI ampliou e/ou reformou seus prédios e instalacGes; equipou as
escolas com laboratérios, sala ambiente, unidades educativas de produgéo,
quadra para esporte, bibliotecas e acervos. Regularizou as terras, num total de
13.345 hectares; implantou os servigos de orientacdo educacional e de
supervisdo educacional; implementou e consolidou o sistema escola fazenda;
consolidou as cooperativas escolas; vem oferecendo cursos para habilitar seu
corpo docente, e promovendo concursos publicos para a admissdo de
servidores técnicos e administrativos , bem como aperfeicoando e reciclando
diretores, professores, técnicos e pessoal administrativos. (Brasil-MEC,
1994:21).

Dentre estas mudancas, foi relevante a implementacdo e consolidacdo do
Sistema Escola-Fazenda (SEF), que foi introduzido no Brasil em 1966, no periodo da
ditadura militar, e teve sua expansdo realizada através do MEC, em 1970, em toda Rede
Federal de Ensino Agricola.

Nessa perspectiva, faz-se necessario conhecer a metodologia do SEF, que se
baseou no principio “aprender a fazer e fazer para aprender”, em funcao desse sistema
ter sido o norteador do projeto arquiteténico de construcdo, da gestdo administrativa e
pedag6gica no funcionamento da, inicialmente, EAFSI, e hoje, IF Baiano — CSI.
Conforme depoimento de ex-diretores: “(...) essa Escola em Santa Inés, ela iria
funcionar nos moldes, também, das outras Agrotécnicas™, e no sistema de “(...)

“Depoimento de Natanaildo Barbosa Fernandes. Professor. Foi Diretor do Departamento de Atendimento
ao Educando da Escola Agrotécnica Federal de Santa Inés de 1996 a agosto de 2007. Segundo Diretor
Geral, de agosto de 2007 a agosto de 2011. Entrevista concedida em 01/04/2011.
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aprender fazer, fazendo, era o lema, aprender fazer, fazendo.”"?

A metodologia do SEF foi utilizada nas Escolas Federais por trinta anos, ou seja,
até a Reforma da Educacdo Profissional, em 1996. Entretanto, o SEF continuou a existir
na pratica das instituicbes federais de educacdo agricola de modo que nos atrevemos a
afirmar que este modelo ainda é o fundo de base quando pensamos no funcionamento
atual do IF Baiano — CSI.

Diante disso, novas técnicas passaram a fazer parte do cotidiano rural. Os
conteudos veiculados no curriculo tinham o objetivo de proporcionar a aprendizagem
necessaria e obedeciam a principios l6gicos com base na racionalidade técnica,
normas e procedimentos padronizados, caracteristicos da Teoria do Capital Humano.
Em um primeiro momento, esta nogdo incita a ideia da educacdo como forma de
integracdo, ascensdo e mobilidade social. E, em um segundo momento, com a
crescente incorporagdo de “capital morto”, por meio do uso da ciéncia e da tecnologia
como forgas produtivas diretas e por meio da ampliacdo do desemprego estrutural e
de um contingente de trabalhadores supérfluos. “As nogdes de sociedade do
conhecimento, qualidade total, cidaddo produtivo, competéncias e empregabilidade
tentaram convencer de que ndo hé lugar para todos, tentando reduzir o direito social e
coletivo ao direito individual.” (FRIGOTTO, 2010, p.31).

Esta perspectiva é fundamental para consolidar a relacdo entre educagdo e
trabalho, como ressalta o Parecer n® 45/72, quando se refere a qualificacdo do
profissional, e recomenda que “o técnico necessita estar realmente capacitado para o
exercicio completo de uma ocupagdo bem definida na for¢a de trabalho” (BRASIL,
1972, p.127). Assim, a teoria do capital humano vela um poder ideoldgico letal. Conforme
apresenta Frigotto (2010, p. 31-32):

(...) o0 nosso desenvolvimento estd barrado porque temos baixos niveis de
escolaridade e os trabalhadores ndo tém emprego porque nao investiram em sua
empregabilidade, isto é, o quantum de educagdo basica e de formagdo técnico
profissional que podem torna-los reconhecidos pelo mercado como “cidaddos
produtivos” e desejaveis pelo mercado.

Importam lembrar os principios filoséficos do Sistema Escola-Fazenda,
expressos em seu manual:

Escola-fazenda é um sistema que se fundamenta principalmente no
desenvolvimento das habilidades, destrezas e experiéncias indispensaveis a
fixacdo dos conhecimentos adquiridos nas aulas tedricas. E uma escola
dindmica que educa integralmente, porque familiariza o educando com
atividades semelhantes as que tera de enfrentar na vida real, em sua vivéncia
com os problemas da agropecudria, conscientizando-o ainda de suas
responsabilidades e possibilidades. Portanto, a esse sistema aplica-se
adequadamente o principio: “aprender a fazer e fazer para aprender”. (BRASIL,
1973, p. 1).

Entre seus objetivos destacamos,

a) proporcionar melhor formagdo profissional aos educandos, dando-
Ihes vivéncias com os problemas reais dos trabalhos agropecuarios;

Depoimento de José Henrique Dias dos Santos. Professor. Foi Diretor do Departamento de
Desenvolvimento Educacional da Escola Agrotécnica Federal de Santa Inés a partir de 1996. Entrevista
concedida em 14/06/2011.
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b) despertar o interesse pela agropecuéria; c¢) levar os estudantes a se
convencerem de que a agropecuaria é uma induastria de producéo; d)
oferecer aos estudantes a oportunidade de iniciarem e se estabelecerem,
progressivamente, num negdcio agropecuario; e) ampliar o raio de acao
educativa do estabelecimento, proporcionando aos agricultores
circunvizinhos e aos jovens ruricolas conhecimento das técnicas
agropecuarias recomendaveis; f) despertar no educando o espirito de
cooperacdo e auxilio mutuo. (BRASIL, 1973, p. 1).

O Sistema Escola-Fazenda passou por duas fases, a primeira de 1973 a 1980 e a
segunda de 1980 a 1986. A primeira fase era organizada em quatro areas distintas que
funcionavam de forma integrada e interligada: sala de aula, cooperativa escolar agricola
(COOP-ESCOLA), Laboratorios de praticas e producdo (LPP) e Programa Agricola
Orientado (PAO).

Na segunda etapa do SEF de 1980-1986, foram operacionalizadas mudancas na
sua estrutura organizacional, resultando na criagdo das Unidades Educativas de Producéo
(UEPs). As Unidades Educativas de Producdo substituiram o Programa Agricola
Orientado (PAO) e reordenaram os objetivos do Laboratério de Préticas e Producéo
(LPP).

Em 1990, foram iniciadas as obras de constru¢do do IF Baiano — CSI. Dessa
forma, vamos nos deter na segunda fase de desenvolvimento do SEF, que perdurou até a
reforma em 1996 com a promulgacdo da LDB n° 9.394. Destaca-se que em 1998, o
professor José de Oliveira Campos, Diretor Geral da Escola Agrotécnica Federal de
Urutai/Goias, ministra curso de capacitacdo sobre o Sistema Escola Fazenda como ficou
registrado em entrevista que este concedeu ao jornal Expressdo®:

Professor, o Sr. se encontra em nossa Escola ministrando o curso de Escola
Fazenda. Qual o objetivo desse curso? Jodo Campos: O objetivo desse Curso
do Sistema Escola Fazenda é capacitar os recursos humanos da Escola
Agrotécnica Federal de Santa Inés, principalmente para a Educagdo
Profissional, envolvendo todo pessoal da parte de formacdo especial:
professores de Zootecnia, de Agricultura, de Administracdo e Economia
Rural, de Olericultura, Desenho e Topografia, enfim toda parte profissional.
O Mercado de Trabalho exige um perfil profissiografico adequado para
atender as competéncias requeridas pelo setor produtivo. A razéo pela qual eu
estou aqui é justamente para transmitir essa metodologia de ensino a esses
profissionais que, por sua vez, irdo trabalhar junto aos seus alunos todos 0s
conhecimentos na area de projetos Zootécnicos, projetos Agricolas e projetos
Agroindustriais.

O processo de reforma do SEF se apresenta em documento da COAGRI como uma
reformulacdo de um estudo do CENAFOR. Assim,

0 tema “Escola-Fazenda” foi objeto de minucioso estudo realizado pelo
Centro de Aperfeicoamento de Pessoal para a Formacdo Profissional
(CENAFOR), onde sdo tratados detalhes sobre sua concepcéo,
planejamento e implementagdo. Esse conteldo, entretanto, estd sendo
reformado e atualizado pela Coagri [...] Assim sendo, no presente trabalho,
a escola-fazenda serd apresentada apenas em suas linhas gerais. (BRASIL,
1978-79, p. 26).

Para se implantar SEF, algumas condi¢fes deveriam ser observadas, dentre as

Bver anexo A. O jornal “Expressdo” foi uma publicagio interna da Escola Agrotécnica Federal de Santa
Inés. Nimero 1 -Ano |, Fevereiro/99, p. 06.
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quais:

Qualificacdo técnica e profissional dos professores e do diretor da Escola;
Remuneracdo condizente aos professores, para que estes pudessem
dedicar-se exclusivamente a Escola; Existéncia de area trabalhdvel que
atendesse as exigéncias minimas das atividades do Laboratério de Praticas e
Producao (LPP) e das Praticas Agricolas Orientadas (PAO). (Obs: a relacéo
area-aluno variava de acordo comas condicGes regionais, que determinavam
os tipos de projetos a explorar.) Adequacdo, em nimero e eficiéncia, das
instalacdes e equipamentos,para atender ao desenvolvimento dos projetos
agropecuarios e as necessidades do internato; Existéncia de um mercado
consumidor de facil acesso, possibilitando escoamento adequado da
producdo do Laboratério de Praticas e Producdo (LPP) e dos projetos dos
alunos (PAO); Motivagdo dos alunos; Elaboracdo de um plano detalhado de
trabalho, sem improvisagdes. (BRASIL,1973, p. 6).

O SEF apresentava distorc¢des, sobretudo, na forma em que estava estruturado.
Os alunos preferiam realizar atividades nos projetos do Programa agricola Orientado
(PAO) que lhes davam retorno financeiro, sobrepujando os projetos do Laboratorio
de Prética e Producdo (LPP), cujo retorno era para a institui¢cao, o que pode se um dos
motivos que levou a reestruturacdo do SEF. As buscas de solucéo para estas distorgdes
levaram a criagdo das Unidades Educativas de Produgdo-UEP’s, em substituigdo ao PAO ¢
LPP:
As Unidades Educativas de Producdo—-UEP’s, ao funcionarem como
laboratérios de ensino das disciplinas da parte de formacdo especial do
curriculo, incumbidas do processo produtivo das escolas. A UEP foi
estruturada de modo que o aluno possa assimilar o contetdo tedrico pratico
das disciplinas no ambiente onde se processa a producéo, ou seja, onde se
desenvolvem os projetos orientados e especificos de agricultura, pecuaria,
agroindustria e artesanato. (BRASIL, 1984a, p. 26).

As UEP’s foram construidas e/ou adequadas nas instituigdes educacionais ja em
funcionamento na Rede Federal e para as instituicGes que seriam construidas seguiram essa
organizagdo arquitetonica para o desenvolvimento administrativo e pedagdgico da seguinte
forma:

e UEP Zootecnia I: voltada a animais de pequeno porte como na apicultura,
avicultura de corte/postura, cunicultura, piscicultura etc.;

e UEP Zootecnia Il: animais de médio porte: caprinocultura, ovinocultura,
suinocultura etc.;

e UEP Zootecnia Ill: animais de grande porte: a exemplo da bovinocultura de
corte/leite, bubalinocultura, equinocultura etc.;

e UEP Agricultura I: destinada a olericultura, jardinagem e paisagismo;

e UEP Agricultura Il: culturas anuais de interesse regional: arroz, aveia, cevada,
feijao, milho, soja,trigo, etc.;

e UEP Agricultura Ill: culturas perenes: fruticultura de interesse regional,
florestamento/reflorestamento, silvicultura;

e Mecanizagdo Agricola: relativa ao estudo de maquinas e implementos agricola
de tragcdo animal e mecanico;

e Agroindustria: estudo dos processos de transformacéo de carnes, frutas, legumes,
leite e verduras.

Nessa perspectiva, o IF Baiano — CSI foi construido sob essa organizagéo.
12



Vejamos as fotografias das UEPs da instituicéo:

Figura 1 - UEP de Zootecnia | (2010 — Arquivo do IF Baiano — CSI)

Figura 3 - UEP de Agricultura | (2010 — Arquivo do IF Baiano — CSI)
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Figura 4 - UEP de Agricultura Il (210 —Arquivo do IF Baiano CSI)

Para o desenvolvimento das atividades em cada UEP, a responsabilidade era
de um professor coordenador que planejava, realizava, acompanhava as atividades
da UEP de sua responsabilidade. Todas as atividades envolviam os alunos durante o
ano letivo, em fins de semanas, feriados, recessos escolares e em férias.

Utilizava-se, também, o sistema de monitoria, componente curricular que
objetivava oportunizar aos alunos o desenvolvimento de habilidades sécio afetivas e o
exercicio da coparticipacdo no planejamento e na execucao de projetos educativos. A
monitoria funcionava como um dos elementos do processo de descentralizacdo das
decisbes e de democratizacdo do saber, era realizado nas UEP’s ou em outros locais
indicados pelo professor. Realizada por alunos que cursavam o ultimo ano do
curso técnico, e organizado com horéarios que definia os periodos de permanéncia
dos monitores em cada UEP, que podiam ir de uma a quatro semanas, conforme
planejamento de cada professor coordenador.

O aluno deveria vivenciar a pratica da monitoria em, no minimo, quatro
UEP’s da instituigdo, momento que oportunizava aos alunos rever contetdos e
praticas de disciplinas ja cursadas e das que estavam em curso, bem como,
desenvolver atividades de carater gerencial nos diversos segmentos produtivos
da agropecudria, mediante projetos desenvolvidos no ambito da escola-fazenda
referentes ao planejamento, a execucdo e a avaliacdo da monitoria, bem como a
escala anual; participar de reunides de avaliagdo no Departamento de Ensino e
Producéo; elaborar o plano de atividades com o professor coordenador da UEP; e
encaminhar os formularios e o relatério final ao professor e, se aprovados, ao
Departamento de Educagéo.

A organizacdo administrativo-pedagdgica das Escolas Agrotécnicas na segunda
etapa do SEF se caracterizou pela extingdo do programa agricola orientado (PAO),
e implantacdo das UEP’s, do sistema de monitoria e pela institucionalizacdo das
cooperativas-escolas.

O SEF parece estabelecer um sincronismo de funcionamento na instituicdo. O que
faz o sistema parecer efetivo e eficiente, em virtude de promover integracao real entre a area
administrativa e a area pedagdgica. Parece-nos que todo o corpo docente, técnico-
administrativo e alunos estavam envolvidos e conscientes dos objetivos institucionais,
trabalhando para que a chamada atividade-meio do setor administrativo e de apoio
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proporcionasse plenas condicdes & atuagdo pedagdgica. Entretanto, sob esse aspecto, 0s
depoimentos dos atores envolvidos com o IF Baiano — CSI revelam ndo ter consciéncia
sobre esse funcionamento.

Pela orientagdo da COAGRI, eis a organizacao administrativa das escolas:

1-Diretoria com Conselho Comunitario; 1.1 Divisdes de Atividades
Auxiliares (DAA); 1.2 SecBes de Execucdo Orcamentaria e
Financeira(SEOF); 1.3 Secdes de Material e Patriménio (SMP); 1.4 Secbes
de Servicos Gerais (SSG); 1.5 - Secbes de Pessoal (SP); 2-Divisdo de
Atividades Técnicas ( DAT ); 2.1-Secdo de Acompanhamento Pedagdgico
(SAP); 2.2 - Se¢des de Acompanhamento ao Educando (SAE); 2.3- Secdes
de Projetos Orientados (SPO); 2.4-Secretaria Escolar (SE). (BRASIL,
19854, p. 10).

As Escolas Agrotécnicas deveriam:

1-Preparar 0 jovem para atuar conscientemente na sociedade como
cidaddo; 2-ministrar o ensino de 2°grau profissionalizante na sua forma
regular, nas habilitacbes de agropecudria, agricultura, enologia e
economia doméstica; 3-formar o educando para que pudesse atuar nas
&reas de producdo, como agente de difusdo de tecnologias e nas areas de
crédito rural, cooperativismo, agroindustria,extensdo, dentre outros; 4-
atuar como centro de desenvolvimento rural, apoiando as atividades de
educacdo comunitaria e bdsica, colaborando para o crescimento da
agropecudria local e regional; 5- prestar cooperagdo técnica ao ensino
agricola dos sistemas estaduais, municipais e particulares. (BRASIL,
1985h, p. 9).

Para se definirem parametros norteadores da organizacédo e do funcionamento
das habilitacOes oferecidas nessas instituicdes, estas tomavam como referéncia as
experiéncias ja realizadas nas proprias Agrotécnicas ja em funcionamento. O que
exatamente ocorreu com o IF Baiano — CSI, na estrutura arquitetdnica, pedagogica,
de gestdo administrativa. Inclusive para a instituicdo de Santa Inés todo suporte foi
dado pela Agrotécnica de Catu. O SEF era implantado de forma homogénea nas
instituicBes agricolas.

Sobre a organizacdo e funcionamento dos cursos de Técnico em Agropecudria,
Enologia e Economia Doméstica, o Ministério da Educagdo definia:

1-matricula anual, para a 12 serie, de 160 alunos distribuidos em 4
turmas de 40 alunos, perfazendo um total aproximado de 460 alunos
matriculados nas 3 séries, considerando-se as evasdes e transferéncias;
2 - grade curricular com distribuicdo quantitativa das matérias e
disciplinas de Educacdo Geral e de Formacdo Especial e respectivas
cargas horarias semanais e anuais por série, com um total geral de
3.870 horas/aulas, sendo 1.560 destinadas a Educacdo Geral e 2.310
horas/aulas a Formacao Especial. Embora a grade curricular fixasse
a carga horaria por disciplina, os contelidos programaticos deveriam
adequar-se aos interesses dos alunos, a realidade local, respeitando os
padrdes, valores culturais e aspiracfes da comunidade. (BRASIL, 1985c,
p. 13).

O ensino se organizava através de um curriculo estruturado em torno de
disciplinas, conforme fixava a lei n® 5.692/71, definindo bases para o ensino de 1° e 2°
graus, procurando integrar, a0 mesmo tempo, 0s elementos culturais e técnicos ao ensino
do segundo grau.
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Esses dois aspectos foram traduzidos por “educacdo geral” e “formagdo
especial”, também, chamados de nucleo comum e parte diversificada. Partia-se do
principio de que uma auténtica fazenda ou empresa agropecuaria € uma organizagdo
que deve buscar solucgdes para seus problemas. Sob essas condigdes:

O ensino médio se constitui numa auséncia socialmente construida, na sua
quantidade e qualidade, como indicador da opcdo pela formacdo para o
trabalho simples e da ndo preocupacdo com as bases da ampliacdo da
producdo cientifica, técnica e tecnoldgica e do direito de cidadania efetiva em
nosso pais. (FRIGOTTO, 2010, p. 32).

Dessa forma, o foco era na area técnica, a preocupagdo em unir teoria e pratica
pela integracdo disciplinar horizontal/vertical na educacdo geral e na formagéao especial
e nos respectivos conteddos.

A COAGRI foi extinta em 1986 pelo Decreto n° 93.613. O decreto que a
extinguia criava a Secretaria de Ensino de Segundo Grau (SESG), que assumiu a
coordenacdo do ensino agricola. Em estudo realizado por Koller & Sobral que trata da
trajetéria da COAGRI ao CONEAF como fator da construcdo da identidade nas Escolas
Agrotécnicas Federais detalha que,

com a extingdo da COAGRI os dirigentes das escolas Agrotécnicas sentiram
necessidade de construir um instrumento politico que pudesse garantir alguns
avangos conquistados durante os anos de COAGRI. Nesse contexto, é criado o
CONDAF, que ndo veio substituir aquela Coordenadoria de Ensino, mas se
constitui numa instituicdo politica com caracteristicas de representagdo do ensino
agricola no interior do Ministério da Educagdo. [...] por ser um conselho
representado por diretores de escolas Agrotécnicas, predominava, em muito
interesse dos proprios gestores e das suas relagdes politicas individuais. [...]
apesar de a COAGRI ter imprimido uma identidade para o ensino agricola, sendo
criada durante o regime militar, institui nas escolas uma cultura educacional
pouco critica e direcionou para a escola-fazenda uma matriz produtiva voltada
para 0 agronegocio. Nesse sentido, a acfo dos gestores no interior das escolas
seguia a mesma logica construida pela COAGRI, onde era comum um diretor
manter-se no cargo por décadas. (KOLLER; SOBRAL, 2010, p.227).

Colocamo-nos, entdo, diante de dois fatos curiosos: a criagdo do CONDAF,
conselho cuja composicdo era de um Unico grupo, o grupo de diretores das instituicdes
agricolas, portanto, representando os interesses desse grupo, o que pode denotar um
agrupamento de forcas, de poder, para conseguir, também, manter privilégios para o
grupo, junto ao MEC, e permitir a acdo dos gestores de forma independente no interior
das instituicGes, o que nos faz lembrar o depoimento de uma ex-aluna que relatou sua
percepcao das relacdes de poder dentro da escola: *“ a direcdo, era como se fossem os
donos da escola, tipo eu mando, ¢ meu”.

Entretanto, foi durante o periodo da COAGRI e da politica de ensino por ela
adotada, com a implementacdo do SEF, que se construiu uma identidade, ndo construida
até entdo, para o ensino agricola. O IF Baiano — CSI pode ser uma amostra representativa
dessa identidade impressa pelo SEF. A matriz produtiva da SEF era voltada para o
agronegocio, a forma homogénea de aplicacdo desse sistema a todas as instituicoes
educacionais agricolas pode ser uma das questdes que dificultaram uma maior
proximidade da instituicdo educativa com a comunidade, principalmente, daquelas em
gue predominava a agricultura familiar na forma de produzir.

No periodo entre a extingdo da COAGRI (1986) e a implantacdo da reforma da
educacdo profissional (1997), o ensino agricola voltou a uma “situagdo que lhe era
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peculiar no periodo anterior a reforma de 1971, ou seja, a de ser outro ramo do ensino
profissionalizante no conjunto dos demais e que, para sobreviver, dependia das articulagdes
politicas empreendidas no interior do MEC” (RODRIGUES, Angelo. 1999, p. 178). Dessa
forma, a gestdo das escolas estava fundamentada em praticas identificadas como préaticas da
COAGRI, da qual o IF Baiano — CSl, nao fugiu a regra, visto que o primeiro diretor
manteve-se no cargo de diretor-geral por mais de uma década. Frise-se que o referido IF
Baiano — CSI tem apenas quinze anos de funcionamento.

Em maio de 1990, o ensino agricola passou a responsabilidade da entdo
criada Secretaria Nacional de Educagdo Tecnoldgica (SENETE), incumbida de tracar as
diretrizes e politicas para o desenvolvimento da educacdo profissional agricola nos
niveis técnico e tecnoldgico. E a SENETE elabora em 1991, documento denominado
Diretrizes de Funcionamento de Escolas Agrotécnicas, que ja na sua apresentacéo diz:

[...] este documento fornece diretrizes sobre aspectos curriculares e de recursos
humanos mantendo, inclusive, os mesmos principios filosoficos e objetivos
que tém norteado a adocdo do Sistema Escola-fazenda nas escolas
Agrotécnicas ligadas ao sistema federal de ensino. (p. 5).

Dessa forma, mesmo com a extingdo da COAGRI (em 1986), as Escolas
Agrotécnicas mantiveram o modelo SEF como linha norteadora da formacéo do Técnico
Agricola. Para a aplicacdo do SEF era necessario uma estrutura pedagogica,
administrativa e de espaco fisico, arquitetdnico, preparadas para atender a essa
metodologia.Vejamos adiante (Figura 5), o organograma das Escolas Agrotécnicas
Federais conforme estabelecido nas Diretrizes de Funcionamento de Escolas
Agrotécnicas Federais.
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Figura 5 - Organograma das Escolas Agrotécnicas Federais.
Fonte: Diretrizes de Funcionamento de Escolas Agrotécnicas Federais, SENETE,1991.
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Figura 6 - Esquema do Sistema Escola-Fazenda.
Fonte: Diretrizes de Funcionamento de Escolas Agrotécnicas Federais, SENETE,1991.

Esse esquema (Figura 6) é representativo da organizacdo pedagogica, também
estabelecida nas Diretrizes de Funcionamento de Escolas Agrotécnicas Federais.

O processo de modernizacdo' da agricultura resultou na implantacido de
diversas medidas para adequar o ensino profissional agricola ao processo de
industrializacdo. Entre essas medidas, destaca-se a manutencdo da Metodologia do
Sistema Escola-Fazenda (SEF) nas escolas Agrotécnicas, nos moldes das figuras 5 e 6
acima expostas.

Campos (2005, p.16), relata que desde a década de 1960 ja existiam experiéncias
com a implantacédo do sistema escola-fazenda nas instituicdes de ensino agricola:

As primeiras experiéncias de implantacdo do Sistema Escola-Fazenda (SEF)
no Brasil foram realizadas na década de 60, em S&o Paulo, dando origem ao
modelo de ensino agricola cuja diretriz politico-pedagdgica estava
fundamentado na ideia de que a agricultura é uma industria de producédo e
lucrativa, quando bem planejada e executada em bases econémicas.

Nessa época, os pressupostos do modelo curricular prescrito no Sistema
Escola-Fazenda foram implementados nas escolas Agrotécnicas brasileiras e
permaneceram como base da organizacdo pedagdgica até a Reforma da Educacdo
Profissional (REP), em 1997, especificamente com as prescricdbes do Decreto n°
2.208/1997. Sua implantagdo estava condizente:

[...] com o modelo de politica econdmica adotado pelo governo brasileiro, e
impulsionados pelo fendmeno da Revolucdo Verde e pelos acordos
Internacionais (MEC-USAID), os colégios agricolas passaram por uma
significativa expansao, enfatizando a aquisi¢do de conhecimentos Uteis e

“Modernizacdo é entendida aqui como a transformagdo tecnolégica no meio rural, a tecnificagdo
crescente dos produtores familiares ligados as agroindustrias, a teoria do capital humano e a “revolugdo
verde” foram condicionantes para que o capital agroindustrial demandasse um profissional que desse
conta de promover uma nova extensao rural: o técnico em agropecudria. (KOLLER; SOBRAL, p.221).
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habilidades manuais no processo e ensino aprendizagem, tipicos do
paradigma taylorista/ fordista. (TAVARES, 2004, p.42).

O capital controla o Estado e seu planejamento, as politicas educativas,
reformas curriculares e, consequentemente, as praticas pedagdgicas, que se constituem
como conhecimento oficial. E nestes moldes que o IF Baiano — CSI é concebido. Portanto,
apos buscarmos demonstrar o funcionamento das escolas agricolas sob a metodologia do
Sistema Escola-Fazenda, sobretudo, a partir da Lei n® 5.692/1971, nos deteremos no tdpico
seguinte a tracar algumas consideraces a respeito do fundo historico que delineia a década
de 90, momento crucial para compreenséo do objeto de nossa pesquisa, uma vez que € nesta
década que ele é criado.

1.2 O Ideario Neoliberal como Pano de Fundo para a Educacido Técnica e
Profissional Agricola - como Base para a Estruturacio do IF Baiano — CSI.

Considerando que uma instituicdo educacional é uma constru¢do humana, uma
organizacdo complexa, que lida com o processo de aprendizagem de diversos saberes, é
importante perceber de que forma as reformas educacionais ocorridas na trajetoria do IF
Baiano — CSI resultaram numa outra institucionalidade.

Falar sobre instituicdo educacional, sobretudo do IF Baiano — CSI, como
instituicdo social exige, necessariamente, situd-lo em seu contexto historico, a fim de
revelar a trama social em que esté inserido. Na Histdria da Educacéo Brasileira a funcao
desenvolvida pela instituicdo educacional sempre aparece vinculada as mudancgas no
sistema produtivo, uma vez que este interfere na estrutura organizativa da sociedade e a
educacdo como parte dessa estrutura vé-se condicionada a tais mudancas.

Assim, a década de 1990 forca o modo de producdo capitalista a tratar a questao
da exclusdo e inclusdo sob uma nova perspectiva ontologica, para o “que se torna
necessaria a destruicdo de subjetividades organicas aos regimes anteriores, aliada a
formacdo de novas subjetividades, que se ajustem a instabilidade, a flexibilizacdo, a
desqualificac@o.” (KUENZER apud MOOL, 2010, p.254).

O governo redefine o papel do Estado em uma concepcéo centrada na l6gica do
mercado, que passa a orientar as politicas publicas, e é nesse contexto e dentro dessa
l6gica que sdo montadas as reformas educacionais. E no ambito dessas reformas na
educacdo profissional da década de 90 que se da a criacdo, implantacdo e
funcionamento do IF Baiano — CSI.

No sistema produtivo, ocorreram nesse periodo importantes transformacées para
a sociedade, articuladas a economia capitalista regulada pelo mercado. Acontece a
passagem do que chamamos de modelo taylorista/fordista ao modelo toyotista de
producdo, que devem ser entendidas dentro do contexto da politica de reformas
neoliberais™, difundidas desde o governo Collor', e implementadas no governo do

*Neoliberalismo aqui é entendido como ideias que t&m como identidade histérica o intenso ataque
ideoldgico ao Estado intervencionista. [...] o neoliberalismo se apresenta sob a forma de “reformas”, que
¢, sobretudo, orientado “para a retirada do Estado de vastos setores dedicados a producdo e a
regulamentagdo econémica, no intuito de tornar a sociedade brasileira mais competitiva numa era de
globalizacdo econdmica.” ( FARAGO, 2006, p.44).

180 governo do Presidente Fernando Afonso Collor de Melo foi de 1990 a 1992.
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presidente Fernando Henrique Cardoso®’, que séo fortalecidas as ideias da necessidade
de individuos mais qualificados, que atendessem as novas demandas do setor produtivo.
No espago social criado por todas essas transformagfes, uma série de novas
experiéncias nos dominios da organizacao produtiva e da vida social e politica comegam
a tomar forma. Essas experiéncias representam os primeiros impetos da passagem para
um regime de acumulacdo inteiramente novo, associado com um sistema de
regulamentacdo econbmica, politica e social bem distinta. Ou seja, a acumulagdo
flexivel:
A acumulacdo flexivel, como vou chama-la, é marcada por um confronto
direto com a rigidez do fordismo. Ela se apoia na flexibilidade dos processos
de trabalho, dos mercados de trabalho, dos produtos e padrdes de consumo.
Caracteriza-se pelo surgimento de setores de producdo inteiramente novos,
novas maneiras de fornecimento de servigos financeiros, novos mercados, e,
sobretudo, taxas altamente intensificadas de inovagdo comercial, tecnologica
e organizacional. Ela envolve rapidas mudangas dos padrdes de
desenvolvimento desigual, tanto entre setores como entre regides geograficas,
criando, por exemplo, um vasto movimento no emprego no chamado “setor
de servigos™(...) Ela também envolve um novo movimento que chamarei de
“compressdo do espago-tempo” no mundo capitalista — 0S horizontes
temporais da tomada de decisdes privada e publica se estreitaram, enquanto a
comunicagdo via satélite e a queda dos custos de transporte possibilitaram
cada vez mais a difusdo imediata dessas decisdes num espaco cada vez mais
amplo e variado. Esses poderes aumentados de flexibilidade e mobilidade
permitem que os empregadores exercam pressdes mais fortes de controle do
trabalho sobre uma forca de trabalho de qualquer maneira enfraquecida por
dois surtos selvagens de deflacéo, forca que viu o desemprego aumentar nos
paises capitalistas avancados (salvo, talvez, no japdo) para niveis sem
precedentes no pos-guerra. O trabalho organizado foi solapado pela
reconstrucdo de focos de acumulacdo flexiveis em regifes que careciam de
tradicbes industriais anteriores e pela reimportacdo para 0s centros mais
antigos das normas e praticas regressivas estabelecidas nessas novas areas. A
acumulagdo flexivel parece implicar niveis relativamente altos de
desemprego “estrutural” (em oposicdo a “friccional”), rapida destruicdo e
reconstrugdo de habilidades, ganhos modestos (quando ha) de salarios reais e
o retrocesso do poder sindical — uma das colunas politicas do regime fordista.
(HARVEY, 2001apud FARAGO, 2006, p. 26).

Harvey faz uma andlise das novas técnicas e novas formas de organizacdo da
producdo, tecendo consideracdes sobre o aumento da monopolizacdo. O modelo
toyotista de producdo traz exigéncias de polivaléncia, flexibilidade, versatilidade, com
solida e atualizada formacdo profissional e cultural. O novo modelo de producédo
flexivel exige novas atitudes e habilidades no processo produtivo. A producdo flexivel
requer um perfil diversificado de trabalhador. No modelo fordista, prevalece o conceito
de qualificacdo do emprego, ja no modelo de acumulagéo flexivel vigora o conceito de
competéncia, que passa a dimensionar 0s novos quadros de empregabilidade.

A competéncia remete, assim, a um sujeito e a uma subjetividade, levando a
interrogar sobre condi¢bes subjetivas da producdo. No modelo taylorista/fordista a
qualificacdo estava intimamente ligada a légica de producdo baseada na relacédo
intrinseca entre qualificagdo e postos de trabalho, bem como entre qualificacdo e
trabalho especializado, havendo regras mais claras e objetivas de perfil de trabalhador.
Ja 0 modelo de acumulacdo flexivel carrega em si certos padrdes de subjetividade,

0 governo do Presidente Fernando Henrique Cardoso foi de 1994 a 2001.
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valorizando determinados atributos pessoais ligados a individualidade, como: iniciativa,
espirito de lideranca, capacidade de relacionar-se em grupo, espontaneidade, etc.

Portanto, Harvey trata da acumulacdo flexivel para definir o que aqui
denominamos de neoliberalismo, para ele, “o movimento mais flexivel do capital
acentua o novo, o fugidio, o efémero, o fugaz e o contingente da vida moderna, em vez
dos valores mais solidos implantados na vigéncia do fordismo” (2001, apud FARAGO,
2006, p.26), na medida em que agéo coletiva tornou-se, em consequéncia disso, mais
dificil — tendo essa dificuldade constituida, com efeito, a meta central do impulso de
incremento e do controle do trabalho — o individualismo exacerbado se encaixa no
quadro geral como condicdo necessaria, embora nao suficiente, de transicdo do
fordismo para a acumulagdo flexivel.

Nesse mesmo periodo ocorrem reformas no sistema educacional brasileiro
advindas de politicas educacionais que tiveram como foco a regulamentacdo de um
conjunto de normas legais. Dessa forma, colocamos em cena as prescri¢des legais desde
a criacédo e o funcionamento do IF Baiano — CSI, a saber: Lei n® 9394/1996, os Decretos
n. 2.208/1997 e n° 5.154/2004, bem como a Lei n°® 11.892/2008 que institui a Rede
Federal de Educacdo Profissional, Cientifica e Tecnoldgica, que cria os Institutos
Federais de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia, que resultaram em profundas mudancas
para as instituicdes de educacao profissional.

O IF Baiano — CSl iniciou suas atividades pedagogicas em 17 de junho de 1996,
sob os moldes das ja existentes escolas Agrotécnicas que estavam organizadas e
moldadas pela Lei n° 5.692/1971, cuja metodologia utilizada era a do Sistema Escola-
Fazenda. A Lei n° 5.692/1971 denominada de 2° grau, o antigo ensino médio, o que
significava ensino médio e ensino profissional integrado obrigatoriamente, ou seja, 0 2°
grau pressupunha a profissionalizagéo.

Em 20 de dezembro de 1996 é sancionada a nova Lei da Educacdo Brasileira,
que estabelece as Diretrizes e Bases da Educac¢do Nacional (LDB), Lei n° 9.394, apenas
seis meses apods o inicio do funcionamento das atividades pedagdgicas do IF Baiano —
CSI. A promulgagéo da nova LDB traz a Educagdo Profissional como uma modalidade
de Ensino.

Sobre as primeiras mudancas legais instituidas, que repercutiram no
funcionamento do IF Baiano — CSI, o professor José Henrigue Dias dos Santos, que na
época era Diretor do Departamento de Desenvolvimento Educacional da referida
instituicdo, comenta sobre a necessidade de mudancas na area educacional no Jornal
“Expressdo”:'®

Com a publicagdo da nova LDB (Lei de diretrizes e bases da Educacdo
Nacional) em 23 de dezembro de 1996, iniciamos um processo dificil e
importante no tratamento da nossa Educacdo que ha muito necessitava de

mudancas, pois, como se apresentava ndo conseguiamos acompanhar o
grande desenvolvimento Cientifico e Tecnolégico Mundial.*®

Cabe frisar que o capitulo da LDB que trata sobre Educacdo Profissional foi
regulamentado pelo Decreto n° 2.208 de 17 de abril 1997 e o IF Baiano — CSI contava
com apenas dez meses de funcionamento que se deu a partir de 17 de junho de 1996 e
com apenas seis meses a época da promulgagdo da LDB de 20 de dezembro de 1996.
Estes dados séo relevantes para o objetivo de nossa pesquisa, uma vez que a instituicdo
inicia seu funcionamento sob a organizacdo da lei n® 5.692/71 e fundamentada na

18 \Ver em anexo B.Jornal “Expressdo” publicacdo da Escola Agrotécnica Federal de Santa Inés. Julho de
1999 — Ndmero 2 — Ano I, p. 06.
19 Depoimento de José Henrique Dias dos Santos.
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metodologia do Sistema Escola-Fazenda, tendo que em tdo pouco tempo se reestruturar
para outra institucionalidade, agora sob a égide das novas determinantes legais citadas,
cuja organizagdo pedagogica dar-se-ia, também, em conformidade com as Diretrizes
Curriculares Nacionais para a Educacdo de Nivel técnico, instituidas pela Resolucao
CNE/CEB n° 4/99 com base no Parecer CNE/CEB n° 16/99, os quais vislumbram
objetivos que vao além de destreza manual, mas, sobretudo, o desenvolvimento de
competéncias. Diante da incursdo de novas determinantes legais associada a incipiente
organizacdo institucional existente, qual a identidade dessa instituicdo?

O professor José Henrique destaca, também, as implicacGes das reformas diante
do pouco tempo de funcionamento da instituicéo,

Em nossa instituicdo que estd com apenas dois anos e onze meses, apds
interpretarmos a legislacdo basica da reforma e participarmos de alguns
debates sobre a mesma, iniciamos nossa implantacdo através de reunides para
darmos as informacdes dos conceitos e principios da Reforma. Essas reunides
foram realizadas ao longo de 1997 e 1998 com docentes e discentes da nossa
escola e dos sistemas de ensino estadual e municipal inclusive Escola
Agrotécnica Estadual, pessoal administrativo, pais de alunos, EBDA
(Empresa Baiana de Desenvolvimento Agricola S.A.), CEPLAC (Comisséo
Executiva do Plano da Lavoura Cacaueira), prefeitos de algumas cidades
circunvizinhas e alguns produtores rurais.?

Entretanto, ele aponta a reforma como importante para a Expansdo da Educacéo
Profissional no Brasil, destacando sua relevancia:

As Instituicdes Federais de Educacdo Tecnoldgica deverdo se constituir
centro de referéncia, inclusive com papel relevante na expansdo da educacao
profissional. O decreto 2.208 que regulamentou o paragrafo 2° do Art. 36 e 0s
Arts. 39 a 42 da LDB, que tratam das profissdes técnicas e da Educagdo
Profissional mostrando, dentre outros, que, esta podera ser desenvolvida em
articulacdo com o Ensino Regular ou por diferentes estratégias de educacdo
continuada, até no ambiente de trabalho e que os conhecimentos adquiridos
através da sua experiéncia do dia a dia no mundo do trabalho, podera ser
reconhecido para efeito de certificacdo, continuacdo de estudos e até
habilitacdo. Os curriculos do ensino técnico serdo estruturados em disciplinas
que poderdo ser agrupadas sob a forma de mdédulos, os quais poderdo ter
carater de terminalidade para dar direito a certificados de qualificacdo
profissional. O conjunto de certificados de competéncias equivalentes a todas
as disciplinas e modulos integrantes de uma habilitagdo profissional dard
direito ao diploma correspondente de técnico de nivel médio.*

Para o referido Diretor do Departamento de Desenvolvimento Educacional do IF
Baiano — CSI, as determinacdes legais que incidem a partir da LDB de 1996, e do
Decreto n° 2.208/1997, apresentam entraves a serem superados:

Como toda reforma pressupde dificuldades na sua implantagdo quando ja se
tem uma estrutura solida, imaginem todas essas mudangas numa escola com
menos de trés anos de inicio das atividades. E dentre essas dificuldades
listamos: caréncia de obras imprescindiveis para o pleno funcionamento de
nossa Instituicdo como as Instalacfes para animais de grande porte, duas
salas ambientes, agroindUstria, bibliotecas e abatedouro estando essas trés
Gltimas paralisadas. Ainda como dificuldades de implementacdo da REP,
citamos a quantidade insuficiente do acervo bibliogréfico; deficiéncia no

“Depoimento citado. [Grifo nosso]
Ibid.
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processo de aprendizagem dos alunos oriundos das redes Estadual e
Municipal de ensino para participar principalmente da concomitancia
externa; localizacdo geografica da escola (distante dos centros urbanos);
insuficiéncia de escolas estaduais, municipais e particulares que atendam aos
alunos que ndo ingressaram em nossa instituicio para cursarem
concomitantemente o Ensino Médio; falta de transporte coletivo para a
comunidade escolar (linha regular) no itinerario centro/escola e vice-versa,
principalmente no periodo noturno que desejamos implantar alguns cursos.
Com todos esses entraves, mesmo assim, acreditamos no sucesso dessa
reforma, cujos reflexos, com certeza néo seréo obtidos a curto prazo.?

Vale salientar que o IF Baiano — CSl iniciou o processo de adequacédo a reforma
exigida pelo Decreto n° 2.208/97, apenas no ano letivo de 1999.

Os depoimentos acima deixam latente a importancia de se considerar, para a
implantacdo de politicas publicas através de determinantes legais nacionais, que cada
instituicdo educacional esta em tempo, espaco e condi¢des diferentes, singulares. Essa
atencdo é extremamente relevante, uma vez que essas variaveis condicionam 0s rumos
institucionais, sua identidade. Sobre isso, Plencovich, Costantini e Bocchicchio (2008, p.
21), acrescentam que:

As escolas agricolas sdo institui¢fes territoriais. Isso implica defini-las sob o
aspecto sécio-espacial (conjunto de vinculos simbdlicos e materiais entre 0s
grupos sociais e seus espa¢os) onde a identidade e a cultura estruturam uma
valorizacdo territorial especifica e as agdes refletem os caminhos possiveis
de interpretacdo da realidade. (Traducdo nossa).

O capitulo da Lei de Diretrizes e Bases (LDB) n° 9.394/96 que inicialmente foi
regulamentado pelo Decreto n° 2.208, de 17 de Abril de 1997 explicita os objetivos da
Educacéo Profissional, sendo:

Qualificar, requalificar e reprofissionalizar os trabalhadores em geral
independente do nivel de escolaridade que possuam no momento do seu
acesso; habilitar para o exercicio de profissGes quer de nivel médio, quer de
nivel superior; e, por Gltimo, atualizar e aprofundar conhecimentos na area
das tecnologias voltadas para 0 mundo do trabalho, organizada em niveis: I.
Basico: destinado a qualificagdo e reprofissionalizacdo de trabalhadores,
independente da escolaridade prévia; Il. Técnica: destinado a proporcionar
habilitacdo profissional a alunos matriculados ou egressos do ensino médio,
devendo ser ministrado na forma estabelecida por este decreto; Il
Tecnoldgica: correspondente a cursos de nivel superior na area tecnoldgica,
destinados a egressos do ensino médio e técnico (BRASIL, 1996).

Dessa forma, o IF Baiano — CSI passa a vivenciar a sua primeira reforma — a
Educacdo Profissional de nivel técnico, que passa a ter organizacdo curricular propria,
independente do curriculo do ensino médio. Assim sendo, a Educacéo Profissional sera
concomitante ou posterior & conclusdo do ensino médio, mantendo, contudo, vinculo de
complementaridade.

Na sequéncia, a Camara de Educacdo Bésica (CEB) do Conselho Nacional de
Educagdo (CNE) institui as Diretrizes Curriculares Nacionais de Nivel Técnico que
descrevem competéncias e habilidades basicas, por areas do setor produtivo, e indica a
carga horaria minima necesséria para a obtencdo de uma habilitagdo profissional em
cada uma dessas areas e a possibilidade de organizagdo curricular por modulos, que

?Depoimento citado.
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implica a possibilidade de saidas intermediarias e, também, os Parametros Curriculares
Nacionais (PCNs), que orientam a organizacdo curricular de forma a organizar os
contetdos de ensino de modo contextualizado, aproveitando sempre as relagBes entre
conteddos e contextos para dar significado ao aprendido.

O ideério neoliberal foi sacramentado na LDB n° 9.394/1996, sobretudo, pelo
que se vislumbra nos objetivos expressos em seu projeto que é aprovado. Segundo
Demerval Saviani (2004, apud PAMPLONA, 2008, P. 49),

seria possivel considerar esse tipo de orientagdo e, portanto, essa concepgao
de LDB, como uma concep¢do neoliberal? Levando-se em conta o
significado correntemente atribuido ao conceito neoliberal, a saber:
valorizagdo dos mecanismos de mercado, apelo a iniciativa privada e as
organizacbes ndo-governamentais em detrimento do lugar e do papel do
Estado e das iniciativas do setor publico, com a consequente reducdo das
acBes e dos investimentos publicos, a resposta sera positiva. Com efeito, em
todas as iniciativas de politica educacional, apesar de seu carater localizado e
da aparéncia de autonomia e desarticulacdo entre elas, encontramos um ponto
em comum que atravessa todas elas: 0 empenho em reduzir custos, encargos
e investimentos publicos buscando sendo transferi-los, a0 menos dividi-los
(parceria é a palavra da moda) com a iniciativa privada e as organizagdes
ndo-governamentais.

Para Denise Bilibio (2011), o periodo em que se opera a implantacdo da LDB n°
9.394/1996, marca o desafio da educacdo nesses novos tempos, € transmitir
conhecimentos e saber-fazer evolutivos, tendo como base desenvolver as competéncias
que 0s novos tempos demandam. No cenério de um mundo globalizado, muito mais que
quantidade de contelidos, 0 necessario € que a educacao prepare o ser humano para que
possa estar a altura de aproveitar, explorar, atualizar e aprofundar o0s seus
conhecimentos fundamentais, adaptando-os a realidade em mudanca. Ja Ferretti (1997),
compreende esta realidade ndo tomando por referéncia a tecnologia, mas a relagéo
social que a institui e manipula, ou seja, o proprio capital. Afirma o autor:

[...] é importante considerar que 0 movimento de continuidade/ruptura entre o
taylorismo/fordismo e o paradigma toyotista se, de um lado, apoia-se na
ciéncia e na tecnologia disponiveis e no desenvolvimento de estagios mais
avancados das mesmas, tem sua origem, basicamente, nas crises recentes de
acumulacdo capitalista, associadas a corrosdo do Estado do Bem Estar Social
e a resisténcia organizada dos trabalhadores a produgdo fordista, agravada
pela crise energética do inicio dos anos 70. (p.228).

As instituicOes educacionais estdo no mesmo tempo, espaco e tém as mesmas
condicdes estruturais para atendimento as exigéncias do mundo globalizado? Em 20 de
julho de 2004 € regulamentado o Decreto n° 5.154, em substituicdo ao Decreto n°
2.208/97, que regulamenta a oferta de educacdo profissional tecnolégica de graduacéo e
a articulacdo entre o ensino médio e técnico. Prevé ainda, a possibilidade de
progressividade e cumulatividade na formacdo e na certificacdo e mantém a estrutura
modular de organizacdo da educacdo profissional amplamente criticada pelos
educadores.

Ronaldo Pamplona (2008), em sua dissertacao de mestrado “As Relagdes entre o
Estado e a Escola: Um estudo sobre o desenvolvimento da Educagdo Profissional de
Nivel Médio no Brasil”, capitulo II, em que trata das politicas para a educagdo
profissional de 1980 a 2004, destaca de modo objetivo as diferengas entre o Decreto n°
2.208/97, ja apontado acima, e o Decreto n° 5.154/04, apresentadas no Quadro 2.
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O Decreto introduz flexibilidade a educacéo profissional especialmente no nivel
médio, e da liberdade as escolas e Estados (no caso do nivel medio) de organizar a sua
formacéo, desde que respeitando as Diretrizes do Conselho Nacional de Educagéo. O
Decreto prevé o desenvolvimento da educacdo profissional através de cursos e
programas, em trés planos: formagéo inicial e continuada de trabalhadores inclusive
integrada com a educacéo de jovens e adultos; educacdo profissional de nivel médio; e
educacao profissional tecnoldgica de graduacédo e pos-graduacéo.

Estabelece a articulacdo do nivel médio com o nivel técnico de educagédo, em
diferentes graus, que o decreto chama de integrado (quando o curso de nivel médio é
oferecido a0 mesmo tempo, que a formacgdo técnica e o aluno tém matricula Unica);
concomitante (quando os cursos sdo dados separadamente, até em instituicdes
diferentes); subsequente (quando a formacdo técnica é oferecida a quem ja concluiu o
ensino médio).

Quadro 2 - Anélise comparativa entre 0s decretos n° 2.208/97 e n° 5154/04

DECRETO N° 2.208/97

DECRETO N° 5.154/04

Organizava a educacdo profissional em trés
niveis: basico, técnico e tecnoldgico (art.
39).

Define que a Educag@o Profissional “sera desenvolvida
por meio de cursos e programas de formacao inicial e
continuada de trabalhadores; Educagdo Profissional
Técnica de nivel médio; e Educagao Profissional
Tecnoldgica de graduacdo e pos-graduagdo”. (art. 1°)

Define que “ a Educacao Profissional de
nivel Técnico terd organizagdo curricular
prépria e independente do ensino médio,
podendo ser oferecida de forma
concomitante ou sequencial a este, com
duas matriculas. (art. 5°)

Define que “ a Educagdo Profissional Técnica de nivel
médio (...) serd desenvolvida de forma articulada com o
ensino médio” (art. 4°), e que esta articulagdo entre a
Educacdo Profissional Técnica de nivel médio e o ensino
médio “ dar-se-& de forma integrada, concomitante e
subsequente ao ensino médio” (incisos I, II, IIT do §1° do
art. 49).

O paréagrafo Gnico do artigo 5° estabelecia
um limite, de 25% do total da carga horaria
minima do ensino médio para
“aproveitamento no curriculo da habilitagdo
profissional”.

N&o prevé esse limite, que constituia na pratica uma clara
heranga da mentalidade ditada pela Lei 5692/71.

O artigo 6° definia uma estratégia para a
formulagdo dos curriculos plenos do cursos
do ensino técnico”, que ja fora superada
pela LDB 9394/96.

A formulagdo dos curriculos ficou estabelecida em seus
artigos 5° e 6°.

As orientacgdes definidas nos artigos 8° e 9°,
foram devidamente interpretadas pelas
Diretrizes Curriculares Nacionais, definidas
pelo Conselho Nacional de Educacéo.

...as quais mantém maior coeréncia com o que dispde o
recente Decreto 5.154/04.

Fonte: Pamplona, 2008.

O Decreto n° 5154/04 introduz a terminalidade em “ctapas”, ou seja, varias vias

de saida durante a formacéo técnica de nivel médio e também a graduacéo tecnoldgica,
sempre observando que o aluno tenha certificagdo da terminalidade obtida e a
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possibilidade de continuar os estudos aproveitando a etapa cumprida. Este conceito, na
verdade, é uma reedicdo da formacdo em modulos prevista no Decreto n° 2.208/97.

O IF Baiano — CSI, com a regulamentagdo do Decreto n° 5.154/2004, entra em
seu segundo momento de reformas. Assim, no ambito de sua autonomia o IF Baiano —
CSI opta pela oferta de ensino na forma integrada, promovendo uma nova reestruturacéo
da instituicdo. Acreditamos esses estarem visando ser esta a forma mais adequada para a
instituicao.

Na forma integrada, a institui¢ao de ensino deve “ampliar a carga horéria total do
curso, a fim de assegurar, simultaneamente, o cumprimento das finalidades estabelecidas
para formacdo geral e as condicbes de preparacdo para o exercicio de profissdes
técnicas”, de acordo com o paragrafo 2° do art. 4° do Decreto n° 5.151/04. Nesse
sentido, cabe observar segundo Corddo e Aur (2004, apud CASTRO e REGATTIERI,
2009, p. 28),

[...] o desenvolvimento da articulagdo na forma integrada exige uma nova e
atual concepgdo, ndo podendo e nem devendo significar uma volta simplista a
forma da revogada Lei n°® 5.692/71, que colocava componentes da Educacéo
Profissional no lugar de componentes do ensino médio, empobrecendo o
entdo ensino de segundo grau. Significa, sim, manter a garantia ao ensino
médio da sua missdo, com a carga horaria minima de educacdo geral que
propicie o cumprimento dos objetivos de uma etapa final e de consolidacdo
da educagdo basica, que inclui ‘a preparacdo basica para o trabalho e a

13

cidadania do educando’, e os conhecimentos que possibilitem ‘o
prosseguimento de estudos’, tanto no nivel da educagdo superior quanto na
educacéo profissional que, desenvolvida de forma articulada com o ensino
médio, conduz o cidaddo h& uma habilitacdo profissional em um mundo do
trabalho e sociedade em constante mutagéo.

Outra determinante legal faz-se necesséario abordar. Trata-se do Decreto n°
5.840/2006 que institui, no ambito federal, o Programa Nacional de Integracdo da
Educacéo profissional com a Educacdo Basica na Modalidade de Educagéo de Jovens e
Adultos — PROEJA que possibilita a oportunidade de trabalhadores jovens e adultos
retomarem seus estudos em cursos de ensino medio e de Educacdo Profissional nas
Instituicdes de Educacdo Federal. O que significa mais um desafio para o IF Baiano —
CSI, mais um elemento para sua institucionalidade.

O IF Baiano — CSI nasce sob a égide da lei n°® 5.692/71, vé-se seis meses depois
do inicio de seu funcionamento com a primeira reforma dada pela promulgacao da nova
LDB n° 9.394/1996. Com pouco mais de dez meses em atividade sofre o impacto das
alteragOes exigidas pelo Decreto n° 2.208/97. Ambas suprimem com mais forga a
utilizacdo pelas instituicdes agricolas da metodologia do Sistema Escola-Fazenda,
mesmo conservando seu projeto arquiteténico, politico administrativo e pedagdgico,
marcas do referido sistema.

Além disso, o IF Baiano — CSI vé-se diante da imposi¢do de uma organizagdo
pedagdgica fundamentada em curriculos por competéncias, presente no parecer
CNE/CEB n° 16/99, n°® 39/2004 e n° 11/2008, obrigando a suplantar de vez o Sistema
Escola-Fazenda. Esta questdo sera mais bem tratada no capitulo Ill, posto que
compreendemos ser esta suplantagdo um fator relevante para encontrarmos a identidade
do IF Baiano — CSI, em virtude de ainda observarmos a identidade do Sistema Escola-
Fazenda presente na instituicéo.

Dessa forma, o IF Baiano — CSI vivencia desde sua criacdo trés reformas até o
ano de 2008. Em 2007 iniciam-se na Rede Federal de Educagdo Profissional (RFEPT)
discussbes sobre uma nova reforma para a Educacdo Profissional, visando expandi-la
em duas dimensdes: uma vertical, com a oferta em toda Rede Federal de cursos além do
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ensino técnico integrado ao médio, de graduacdo, pds-graduacao, e outra se referindo ao
aumento do nimero de unidades de ensino federais, localizando-as onde ainda ndo tem,
com ampliacdo da estrutura fisica e humana das unidades j& existentes para ampliacéo
de numero de vagas.

A partir dai, a RFEPT passa a vivenciar uma expansdo gigantesca. Até o ano de
2002, a Rede Federal de Ensino contava com 140 unidades, em 2010 ja estava com 214
novas unidades e o governo ja anunciou que até 2014 mais 120 novas unidades serdo
entregues®, reconfigurando a Educacio Profissional Brasileira.>*A universalizagdo do
ensino sempre foi uma luta para os brasileiros, entretanto, essa expansdo precisa ser
acompanhada, participada, com vista a construcdo de uma educacao de qualidade e em
consonancia com as necessidades. Bem como, perceber:

O sentido transcendente da educagdo, como capacidade de conhecer e atuar,
de transformar e de ressignificar a realidade, pode estar oculto na negativa
secular da educacdo do povo na sociedade brasileira, sempre escamoteada,
por um meio ou por outro, na sua universalizagdo. (CIAVATTA, 2007, p.75).

Para o Estado da Bahia sdo criados dois Institutos: O Instituto Federal de
Educacéo, Ciéncia e Tecnologia da Bahia (IF Bahia), mediante transformagéo do Centro
Federal de Educacdo Tecnoldgica da Bahia (CEFET), e suas UNED’s, distribuidas em
varios municipios do Estado e o Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia
Baiano (IF Baiano), mediante integracdo das Escolas Agrotécnicas Federais da Bahia e
das EMARC:s, localizadas em varios municipios do interior do Estado. Cabe destacar
que a diferenca marcante que caracteriza cada Instituto é a especificidade na educacgéo
ofertada pelas unidades de ensino que passaram a compor cada Instituto.

O IF Bahia integrou instituicdo centenaria na oferta de Educacéo Profissional na
Bahia, o CEFET. A educagdo que ministra esta focada em cursos da area industrial. Ja o
IF Baiano integra Instituicdes de educagdo agricola®. E bom lembrar que, conforme
literatura pertinente ao assunto, a educacgdo industrial passou por poucas reformas
guando comparada as mudancas pelas quais tem passado a educacédo agricola ao longo
dos anos. O que faz muita diferenca quando pensamos numa reforma que atinge a todas
as instituicdes de ensino, independente de sua territorializacéo.

Esse plano de expansdo prevé, também, como ja dissemos acima, a
reestruturacdo da Educacdo Profissional nas instituicdes educacionais ja existentes na
RFEPT. Para isso foi promulgada em 29 de dezembro de 2008 a Lei n° 11.892/08 que
institui a Rede Federal de Educacdo Profissional, Cientifica e Tecnoldgica (RFEPCT),
cria os Institutos Federais de Educacédo, Ciéncia e Tecnologia. A criagdo dos Institutos
Federais (IF’s) prevé que cada instituto atue como instituicdo de educagdo superior,
basica e profissional, pluricurricular e multicampi, especializada na oferta de educacgdo
profissional e tecnoldgica as diferentes modalidades de ensino, com base na conjugacao
de conhecimentos técnicos e tecnoldgicos as suas praticas pedagdgicas (BRASIL,
2008).

Para que essa finalidade e/ou caracteristica seja cumprida, cada campus®do
Instituto Federal tem que estar atento a um conjunto de fatores que contribuem

n:http://reuni.mec.gov.br/index.php?option=com_content&view=article&id=980:nordeste-tera-55-
unidades-de-ensino-superior-e-profissional &catid=36:0utras-noticias&Iltemid=30, acesso em 02/03/2012.
#\/er anexo C. Mapa de Expansdo da Rede Federal de Educacéo Profissional.

25Ver anexo ]. Matéria publicada na Revista dos Institutos Federais -“Educagao Profissional” Edicdo
n?3 - Ano 1/2011.

26Campus é a denominacgdo dada a cada unidade que integra o Instituto.
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significativamente para o propoésito desejado, que é o desenvolvimento local em seu
territorio de abrangéncia. Estes fatores devem ser elencados a partir da vocacédo
produtiva, econdmica, social, cultural, entre outras. E preciso se ter um amplo
conhecimento das necessidades da regido de insercdo para que os cursos ofertados pelos
campi venham contribuir para a consecucgéo deste fim. (RAMOQOS, 2011).

No inciso IV do Art. 6°, (BRASIL, 2008) ¢ abordada a questdo da importancia
da educagdo profissional e tecnoldgica para o desenvolvimento local, onde se afirma
que este tipo de educacéo deve:

IV- orientar sua oferta formativa em beneficio da consolidacdo e
fortalecimento dos arranjos produtivos, sociais e culturais locais,
identificados com base no mapeamento das potencialidades de
desenvolvimento socioecondémico e cultural no ambito de atuacdo do
Instituto Federal.

Consolidar e fortalecer os arranjos produtivos, a partir do levantamento das
potencialidades da sua regido de insercao é tarefa imprescindivel para que cada unidade
de ensino possa lograr éxito na sua finalidade e missdo. Assim, 0s arranjos produtivos
locais estdo presentes na sociedade produtiva, configurando-se como estratégia de
desenvolvimento local e de fomento a geracdo de renda e ao emprego. (RAMOS, 2011).

Ainda segundo Viviane Ramos (2011), pode-se atentar para a importancia de um
preciso conhecimento de todas as potencialidades atuais e perspectivas futuras da regido
de atuacdo, sendo necesséria para isso uma completa analise de cenérios e indicadores,
sem desprezar a identidade cultural.

Nesse sentido, o IF Baiano — CSI, por estar inserido em uma regido cuja base
econbmica concentra-se prioritariamente nas atividades agropecuarias, por ter uma
historia de 15 anos na oferta de ensino agricola e ja ter inserido 14 turmas de Técnicos
Agricolas na regido, deve ser pensada, também, como a instituicdo tem participado
diretamente da transformacéo técnica ocorrida em propriedades rurais, especialmente da
regido, e vem desenvolvendo em sua trajetdria o ensino profissional, colaborando para o
desenvolvimento do setor primario do pais.

O conhecimento dessa trajetoria e caracteristicas identitarias construidas nessa
jornada é relevante para a educacdo do municipio, da regido e do pais, a fim de poder
optar por fortalecer e ampliar suas atividades no eixo que melhor venha atender a
comunidade dos limites de sua area de atuacdo. A instituicdo precisa deixar claro para a
comunidade seus propositos, o que se impde nesse momento principalmente quando o
IF Baiano — CSI vivencia sua quarta reforma, com a transformacdo pela Lei n°
11.892/08.

O Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia Baiano (IF Baiano), tem
sede na capital do Estado, na cidade do Salvador, denominada de Reitoria, que tem
autonomia administrativa, financeira, patrimonial, didatico-pedagdgica e disciplinar,
trabalha em conjunto com os campi?’ a ela vinculados. (Figuras 7, 8 e 9).

’Campi referem-se a0 conjunto de campus que integra o Instituto.
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Figura7 - Localizacdo da Regido Nordeste com distribuicdo das Escolas Agrotécnicas Federais na Bahia
antes da reforma introduzida pela Lei 11.892/2008; localizacdo da Reitoria e distribuicdo dos campi do IF
Baiano pés lei 11.892/08.%

O IF Baiano — CSI oferece cursos de: Técnico em Agropecudria, Técnico em
Zootecnia e Técnico em alimentos (na forma integrada ao ensino médio); Técnico em
Informéatica (na forma subsequente ao ensino médio); Técnico em Alimentos para
Jovens e Adultos (na forma PROEJA - integrado ao ensino médio). Também oferta
cursos de graduacdo: Bacharelado em Zootecnia, Licenciatura em Biologia e
Licenciatura em Geografia, possui um p6lo® localizado na cidade de Santa Inés, em que
sdo ofertados os Cursos Técnicos em Servigos Publicos e Técnico em Eventos (na
forma de EaD), parceria firmada entre o Instituto Federal Baiano e o Instituto Federal
do Parana. A Instituicdo esta ofertando cursos de Qualificacdo Profissional na area de
Padeiro e Confeiteiro e Operador de Processos de Alimentos, com carga horéria que
varia entre 160 a 240h, para mulheres integrantes do Programa Mulheres Mil,
implantado em toda a rede federal no ano de 2012. Outro programa do Governo Federal
que a instituicdo passa a ofertar € o0 PRONATEC, nas suas duas modalidades: FIC
(Formacéo Inicial e Continuada) e Concomitante, em parceria com o governo do Estado
da Bahia, para dar formacdo técnica aos alunos da rede estadual de ensino que estejam
cursando o ensino medio.

A instituicdo educacional é constituida de diversas varidveis que determinam a
organizacdo da instituicdo. Essas variaveis podem ser resumidas na forma como a
sociedade é estruturada. A estrutura societaria controla/organiza as instituicdes
educacionais através de leis, decretos, pareceres. As mudancas no sistema produtivo
interferem na estrutura organizativa de nossa sociedade, bem como no sistema
educacional brasileiro, uma vez que este é parte dessa estrutura, tornando a instituicdo
educacional, por sua vez, condicionada pelas mudangas nas formas em que se
apresentam as relagfes sociais, como mostra 0 Quadro 3.

28 1. Reitoria; 2. Campus Bom Jesus da Lapa; 3. Campus Catu; 4. Campus Governador Mangabeira; 5.
Campus Guanambi; 6. Campus Itapetinga; 7. Campus Santa Inés; 8. Campus Senhor do Bonfim; 9.
Campus Teixeira de Freitas; 10. Campus Uruguca; 11. Campus Valenga. Os nimeros 3,5,7,8- referem-
se as antigas EAFs; n? 6,9,10,11-refere-se as antigas EMARCs e n? 2,4 - sdo campus novos.

2pdlo: unidades de ensino descentralizadas, constituidas através de convénios de extensdo entre
prefeituras e IF’s. Os IF’s contribuem com o ensino técnico (professores, infra-estrutura para aulas
praticas e a prefeitura com espago fisico).
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Dessa forma, a educacdo profissional passa por varias mudangas, em um
processo de movimentacdo e, a cada mudanga, é provocada no IF Baiano — CSI a
reelaboracdo de seu papel social.

Quadro 3 - Prescric¢des legais e a organizagdo pedagodgica da IF Baiano — CSI

ANO ORGANIZACAO PEDAGOGICA NORMATIVOS LEGAIS
Inauguracdo da EAFSI em 17 de junho de 1996. Lei n® 5692/1971
Organizagao pedagdgica nos moldes das antigas Escolas Diretrizes de
Agrotécnicas baseada no Sistema Escola-Fazenda. O Funcionamento de
ensino de 2° grau (denominacao do atual ensino médio) Escolas Agrotécnicas —
1996 consistia em profissionalizacdo. Era uma Unica MEC/SENETE,
modalidade. 1990/1991
Promulgacéo da nova Lei de Diretrizes e Base da .
Educacdo Nacional em 20 de dezembro de 1996. A Revoga Lei f‘° 5692/19.71
X o . ; e passa a vigorar a Lei
Educacdo Profissional torna-se modalidade de Ensino,
X . - 9394/1996
independente do ensino médio.
A organizacdo pedagogica da EAFSI é modificada em
1998. Conforme o decreto que estabeleceu os objetivos,
niveis e modalidades da educacéo profissional, tendo Decreto 2.208/1997
1997 - 2004 como principal decorréncia a separacdo da educagdo Diretrizes Curriculares
profissional de nivel técnico do ensino médio. A Nacionais — Parecer do
organizacdo pedagdgica passa a organizar o curriculo CNE 16/1999
por competéncias, conforme a Diretrizes curriculares.
O novo decreto volta a possibilitar articulagdo do ensino Decreto n° 5154/2004
técnico ao medio, com matricula Unica, permitindo as | Parecer do CNE 39/2004
instituicGes a decisdo em ofertar educacdo profissional | — atualiza as Diretrizes
na forma concomitante ou subsequente ou integrada, Curriculares.
2005 -2008 | entretanto, a organizagéo do curriculo continua a ser por
competéncias, conforme a Diretrizes curriculares.
Institui o Programa Nacional de Integracdo da Educacéo
Profissional com a Educacdo Bésica na Modalidade de Decreto n° 5480/2006
Educacdo de Jovens e Adultos.
A organizacéo pedag6gica para o ensino técnico é
mantida com base no mesmo Decreto n° 5154/04,
porém, com a nova lei, a Escola Agrotécnica passa a ser
2009 campus do Instituto Federal Baiano e a ofertar cursos de Lei 11.892/2008
graduacdo, além dos cursos que ja ofertava. Perde
autonomia financeira, administrativa e didatico-
pedagdgica.

Elaboracéo: Rosangela Lima de Neves Rodrigues.

A reelaboracdo do papel social das instituicbes de educagdo profissional,
promovida em ambito nacional, decorrente de politicas educacionais globalizantes,
imp0e, a partir de uma interpretacdo mais detalhada, verificar que as alteragdes advindas
de tais politicas ndo se desenvolvem em toda instituicdo educacional da mesma forma e
com iguais caracteristicas. O que significa dizer que as relagdes a nivel macro, externo,
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guando associadas a nivel micro, interno, produz singularidades, reelaboradas e
diferenciadas para cada institui¢éo

Assim, conhecer o contexto histérico que desencadeiam essas reformas no
ambito educacional € importante, entretanto, tem uma importancia limitada se se
procura somente sua significacdo econdmica e politica. Quando se coloca a questdo das
reformas educacionais, apenas subordinada a instancia econémica e ao sistema de
interesse, da-se pouca importancia ao funcionamento geral das engrenagens do poder no
interior das instituicdes. E como se essas mudancas também desviassem a atenc&o sobre
as “lutas cotidianas”. Foucault, em suas andlises sobre o poder para o socialismo
soviético e o capitalismo ocidental, diz:

pela direita o poder estava somente colocado em termos de constituicdo de
soberania; e, pelo marxismo, em termos de aparelho do Estado. Ninguém se
preocupava com a forma como ele se exercia concretamente e em detalhe,
com sua especificidade, suas técnicas e suas taticas. Contentava-se em
denuncid-lo no “outro”, no adversario, de uma maneira a0 mesmo tempo
polémica e global: o poder no socialismo soviético era chamado de
totalitarismo; no capitalismo ocidental, era denunciado pelos marxistas como
dominacdo de classe; mas a mecénica do poder nunca era analisada. (...) a
partir das lutas cotidianas e realizadas na base com aqueles que tinham que se
debater nas malhas mais finas da rede do poder. (FOUCAULT, 1979, p.6).

Foi necessario tomar o contexto historico que perpassa as leis n® 5.692/1971,
9.394/1996, 11.892/2008 e os Decretos n° 2.208/1997, 5.154/2004, 5.840/2006 e a politica
transformadora da década de 90, como fio condutor para embasar o principal objetivo de
nosso estudo: explicitar os elementos constituintes da trajetdria e construgdo identitéria do
IF Baiano — CSI.
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2 CAPITULOII

ITINERARIO DO INSTITUTO FEDERAL DE EDUCACAO, CIENCIA E
TECNOLOGIA BAIANO — CAMPUS SANTA INES

2.1  Trajetoria de Criacao do IF Baiano — CSI

Foi atraves da Lei 8.670, de 30 de junho de 1993, que o governo federal
brasileiro criou dezenove novas Instituicbes Federais de Educacdo Profissional. Destas,
dez sdo de natureza Agrotécnica e foram distribuidas em varios Estados do Brasil, sendo
trés delas no Estado da Bahia: uma no municipio de Guanambi, uma em Senhor do
Bonfim e outra em Santa Inés. Ampliou-se, assim, 0 nimero de instituicbes federais de
natureza agricola na Bahia, visto que, até aquela data, existia apenas uma no Estado, que
funcionava no municipio de Catu, vinculada ao MEC desde 19 de maio de 1967 através
do Decreto n° 60.731.
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Figura 8 - Localizacdo geografica das Escolas Agrotécnicas Federais da Bahia antes da Reforma pela Lei
11.892/08.
Fonte/Montagem: Google/Claudia Bocchese de Lima

Dada a importancia de uma instituicdo como esta, a chegada do IF Baiano para
Santa Inés, sempre despertou a curiosidade dos municipes sobre o porqué desse
“presente”, uma vez que havia outros municipios no Vale do Jiquirica (Figura 9), com
muito mais “condi¢des” de receber tamanha “dadiva”, com muito mais importancia
econbmica, com maior nivel populacional e com infraestrutura mais adequada.
Entretanto, a autorizacéo de criacdo de uma dessas instituicdes saiu para Santa Inés.

Segundo o atual prefeito do municipio de Santa Inés, Sr. Romildo Alcantara de
Andrade, a vinda do IF Baiano para o municipio é fruto de uma luta muito anterior ao
decreto de criacio®. Relata o prefeito que foi no final do periodo do governo de José
Sarney como Presidente da Republica do Brasil (1985 a 1990), que a Sra. Abigail

%Depoimento de Romildo Alcantara de Andrade. Médico. Mandatos de Prefeito do Municipio de Santa
Inés: 1977 a 1982; 1989 a 1992; 1997 a 2000; 2009 a 2012. Entrevista concedida em julho de 2011.
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Feitosa®, entdo Deputada Federal e proprietaria de fazenda no municipio de Santa Inés,
em uma de suas visitas a propriedade, foi a prefeitura e procurou pelo prefeito, que na
época era ele proprio, j& em seu segundo mandato. Conforme lembra Sr. Romildo,
foram palavras da Sra. Abigail Feitosa:
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Figura 9 - Mapas do Brasil e Bahia, em destaque o Vale do Jiquiri¢a e municipio de Santa Inés.
Fonte/Montagem: Google/Claudia Bocchese de Lima e Rosangela Lima de Neves Rodrigues.

“Romildo, eu fago parte da Comissdo de Orcamento na Camara e l4 eu joguei
um projeto para uma Escola Agrotécnica Federal aqui para servir ao Vale do
Jiquiricd, mas, eu sei” palavras dela, “eu sei que dali ndo vai sair porque eu
sou oposicao & Sarney”, ela era do partido de oposi¢do ao governo Sarney,
“dali s6 sai aqueles que os deputados tenham certa influéncia, mais vocé
querendo, essa escola pode ficar aqui em Santa Inés, porque vocé tem dois
trunfos na mao. Tem Prisco Viana, que é Ministro de Sarney, que é o
deputado que vocé sempre votou e vocé sempre foi ligado a Luiz Viana
Filho, que foi governador, sempre seguiu as correntes de Luiz Viana aqui, e
Luiz Viana hoje é presidente do congresso e muito amigo de Sarney, tanto ele
quanto Prisco, tanto que Sarney botou Prisco para ser ministro”. Era mais ou
menos nos anos de noventa.

Convencido pelas palavras da deputada, Sr. Romildo fez contato com Prisco
Viana. Ainda conforme suas lembrancas, Prisco Viana teria lhe dito:

“Romildo, desse padrdo de escola s6 tem uma na Bahia que é em Catu, mas,
Senhor do Bonfim est4d buscando uma, eu estou buscando uma para
Guanambi” Guanambi é a terra de Prisco. Entdo ele me disse: “vou
averiguar”, faltava um tempo muito curto para acabar o governo Sarney, ele
averiguou e me chamou para ir a Brasilia. Eu fui a Brasilia (...). Ele foi me
esperar no aeroporto e de 14 fomos direto para o Ministério da Educagdo, cujo
ministro era baiano também, Carlos Sant’Ana, que tinha sido meu professor
de Fisica no Colégio da Bahia, era assistente da cadeira de pediatria na
Faculdade de Medicina, foi Secretario de Educacdo, deputado federal e era

'Maria Abigail Freitas Feitosa, Nascimento: 17/4/1933, Profissdo: Médica, Mandatos Eletivos: Deputada
Estadual, 1983-1987, BA, PMDB; Deputada Federal (Constituinte), 1987-1991, BA, PMDB. Data. Posse:
01/02/1987.Filiagdes Partidarias: PMDB, -1988; PSB, 1988, Falecimento: 14 de agosto de 1991.
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Ministro de Educacdo na ocasido. Carlos Sant’Anna disse: “vocé tem que
correr contra o tempo porque de documento que vai precisar, ndo €
brincadeira”, Ai deu a relagdo, agora ele disse: “Prisco vocé tem que tirar de
I4 da Camara e jogar na Casa Civil, que era aquele Marco Maciel que foi vice
presidente da Republica, que era o chefe da Casa civil, e Prisco também tinha
muita amizade com Marco Maciel, e entdo resolveu isso. O fato é que foi
aprovada.

Diante disso, é celebrado o convénio n® 17/90% de 14 de marco de 1990, entre o
Ministério da Educacdo e a Prefeitura Municipal de Santa Inés, para a construcdo da
Escola Agrotécnica Federal de Santa Inés.

Para o Sr. Emerson Amaral de Almeida, que também acompanhou o processo de
implantacdo, construcdo e inauguracdo da institui¢do, ¢ “Romildo (que) conhece toda a
historia do porqué a instituicao foi destinada para ca”. E relata:

Os tramites para essa escola vir para ca foram feitos de forma aligeirada em
virtude do pouco tempo que restava para o fim do governo Sarney e que foi
em virtude disso, também, que as obras de constru¢do da escola iniciaram
bem antes do decreto de criacdo. Essa estratégia foi usada a fim de evitar que
0 novo governo vetasse o projeto da escola. Uma obra ja iniciada, uma
construgdo em andamento seria mais dificil de ser vetada, suspensa.®

Apreende-se na fala do Sr. Emerson que a trajetoria de implantacdo do IF Baiano

— CSI iniciou-se bem antes da Lei de criagdo em 1993 e que a decisdo por esse

municipio deu-se por critérios puramente politicos. Forcas politicas que, congregadas e

aliadas ao privilégio de obter informacdes asseguram vantagens. Foucault (1979,
p.183), diz que:

O poder deve ser analisado como algo que circula, ou melhor, como algo que

s6 funciona em cadeia. Nunca esta localizado aqui ou ali, nunca estd nas

maos de alguns, nunca é apropriado como uma riqueza ou um bem. O poder
funciona e se exerce em rede.

Ainda que as falas anteriormente citadas contribuam para explicar porque foi
destinada uma Escola Agrotécnica Federal para Santa Inés, ha depoimentos que
destacam como dificuldade enfrentada para o desenvolvimento das atividades
institucionais a area em que esta foi instalada: em cima de um morro.

Em termos de escola uma das maiores dificuldades trata-se da localiza¢do da
escola, em cima de um morro, que causa uma grande dificuldade em relacdo
ao abastecimento de agua.®*

Eram tantas as dificuldades, tantas, na verdade comegava com &gua, naquela
época a escola ainda era abastecida com carro pipa, inclusive carro pipa da
empresa que fez a construgéo.®

%2\/er anexo D. Cépia do Convénio 17/90 para construcéo da Escola Agrotécnica Federal de Santa Inés.
%Depoimento de Emerson Amaral de Almeida. Médico. Mandato como Vice-Prefeito do Municipio de
Santa Inés de 1989 a 1992 e de Prefeito de 1993 a 1996. Entrevista em janeiro de 2012.

%*Depoimento de Natanaildo Barbosa Fernandes.

*Depoimento de Nilton Santana dos Santos.Professor. Primeiro Diretor Geral da Escola Agrotécnica
Federal de Santa Inés de 5 de outubro de 1995 a agosto de 2007. Entrevista concedida em 31/05/2011.
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Abaixo (Figura 10), apresentamos uma fotografia da area de localizacdo da
instituicdo que nos da uma dimensdo da altura do local em que a instituicdo foi

construida.

FiguralO - Vista aérea do IF Baiano Csl, sem data do registo.

okl

Fonte: Arquivos do IF Baiano CSI.

Acreditava-se que essa localizacdo poderia inviabilizar o desenvolvimento das
atividades, em funcdo de ser uma Escola Agrotécnica e agua constituir um elemento
fundamental. Questdes politicas podem ter definido esse local, uma vez que a cidade é
cortada por um rio, o Rio Jiquiri¢a, e ha, no municipio, areas com maior facilidade para

obtencdo de agua.

(...)Catu ja sabia que essa escola seria construida, inclusive o0 MEC solicitou
do diretor na época que era o Jodo Batista Alves Novais que criasse uma
comissdo para fazer um estudo quanto a real condigdes de ser instalada essa
escola 1& naquela fazenda, eu lembro na época que teve um grupo de
professores (...)Isso antes de comecar a licitacdo da construcdo realmente
dessa obra (...) Fizeram um parecer para o diretor de Catu, informando das
dificuldades que aquela escola iria ter para funcionar, principalmente, devido
ao relevo, porque foi detectado problema de falta de dgua e, também, muito
acidentado a regido, morro, quase que ndo tem &rea nenhuma plana para
desenvolver a agricultura, e esse relatorio foi encaminhado para o MEC , com
esse parecer informando das condicBes e das dificuldades ou seja seria
invidvel a construcdo da escola naquela area, deveria sim procurar uma outra
&rea com melhor declive para poder construir, mas por questdes politicas e
questdo também do préprio Ministério fechou que seria naquele local, ai ndo
passaram mais informagdes nenhuma para gente (...).

Sr. Romildo conta que a Unica contrapartida da prefeitura para instalacdo da
instituicdo no municipio de Santa Inés era a doacdo, pela prefeitura, de uma area de
terra com o minimo de 150 hectares e que foram os representantes do Ministério da
Educacéo, em visita a0 municipio, que definiram o local para instalagdo.

36 Depoimento de Nilton de Santana dos Santos.
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Tinha que analisar uma area de terra para comprar, entdo veio um pessoal de
Brasilia, do Ministério da Educacdo. Tiveram aqui e sairam olhando, olharam
para aquele lado que vai para S8o Paulinho, para o lado de quem vai para
Cravolandia, olharam essa outra terra aqui, ai eles deram preferéncia a de ca
porque ficava a beira de uma rodovia, ja visando os futuros alunos que
vinham de fora, de outras cidades, que ali o 6nibus parava, ficava mais facil o
acesso. Eles também alegaram que as vezes, a escola, depois de um certo
tempo iria fabricar alguns produtos e ia botar um stand de venda na beira da
estrada, foi isso que eles disseram. Ai eu disse: mais a terra, essa terra ndo €
boa, é seca. Al eles disseram: ndo importa, nés ndo queremos ensinar o aluno
onde tem terra boa, que é muito facil, é sd botar 14 e plantar. Em Israel, se
nasce, se planta até em cima de pedra. Mas a area aqui eles olharam uma
dificuldade com &gua, mas depois eles disseram que com uma tecnologia
moderna poderia vir agua, depois puxar agua da EMBASA, como foi puxado.
Eles analisaram isso certo. E das trés que eles visitaram, escolheram essa,
pelo fato de estar a beira da rodovia, para transporte dos alunos, essas coisas,
e entéo fizemos a aquisicao.*’

O projeto e 0 municipio foram politicamente aprovados, o local escolhido por
representantes do Ministério da Educacdo sob critérios de possibilidade de producéo e
venda de produtos pela instituicdo e de acesso de alunos. Condig¢des naturais — como
agua e tipo de solo —, absorcdo dos egressos, campo de trabalho, interesse da
comunidade e suas necessidades ndo foram pensadas. Ndo brota das falas uma
preocupacado ou planejamento que levasse em conta tais aspectos.

Os governos tém legalidade para decidirem. Podem-se dizer os governos, uma
vez que o governo municipal esteve junto ao governo federal durante todo o processo,
participando, inclusive, da comisséo para a licitagdo da construtora que iria construir o
IF Baiano — CSI, conforme termo de homologacdo em favor da construtora AKIO
LTDA, emitido pelo prefeito municipal que homologa o parecer da comissédo de
licitacdo criada pela portaria municipal n® 15/90, composta por um membro da
Prefeitura Municipal de Santa Inés (PMSI); presidente da comisséo e dois membros;
representando o Ministério da Educacdo(MEC).

A solicitagdo de nomeacdo do primeiro Diretor Geral para o IF Baiano — CSI foi
feita a politicos de Brasilia pelo entdo prefeito, a época de inauguracao da escola, Sr.
Emerson Amaral de Almeida, em atendimento a indicacdo do professor Jodo Batista,
que nesse periodo era Diretor da Escola Agrotécnica Federal de Catu e que indicou o
professor Nilton Santana dos Santos para assumir o cargo.

Em 13 de margo de 1990 é assinado o Termo de Homologacdo®. Em 16 de
marco de 1990 é emitida a Ordem de Servico® que autorizava a empresa construtora,
vencedora da Concorréncia Publica Nacional n® 01/90, a proceder ao imediato inicio das
obras de construcdo do IF Baiano — CSI. Iniciam-se as obras e durante quase seis anos a
comunidade de Santa Inés observa a construcdo. Vale ressaltar que, inicialmente, o
convénio fazia mencdo de que a instituicdo seria construida em seis meses. Entretanto,
inimeros aditivos foram assinados até a conclusdo da obra, o que levou, inclusive, a
citacdo, pela Procuradoria Geral da Unido, ap6s auditoria realizada na Prefeitura
Municipal de Santa Inés, com o objetivo de verificar a correta aplicacdo dos recursos
repassados pelo Governo Federal. Pretendia-se a apuracdo de responsabilidades dos
prefeitos, empreiteiros e autoridades responsaveis pela aprovacdo das prestacfes de

¥Depoimento citado.

%8\/er anexo E —Termo de Homologag&o da Comisséo de Licitagao.

¥V/er anexo F — Ordem de Servico para inicio das obras de construgdo da Escola Agrotécnica Federal de
Santa Inés.
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contas, sobre os indicios de irregularidades nos recursos federais destinados a
construcdo do IF Baiano — CSI, referente a montantes desproporcionais as dimensdes da
obra, constatagcbes materializadas nos processos: TC475.214193-5, Decisdo 713194, e
TC-599.087194-3, Decisdo 485/950. A obra estava orcada no montante de R$
4.291.056,22 (quatro milhdes, duzentos e noventa e um mil, cinquenta seis reais e vinte
dois centavos) e ap0ds investigacdo, 0s recursos repassados atingiram a importancia de
R$ 20.695.783,56 (vinte milhdes, seiscentos e noventa e cinco mil, setecentos e oitenta
e trés reais e cinquenta centavos).*

Sobre a construcdo da instituicdo, o primeiro Diretor Geral do IF Baiano — CSI,
professor Nilton Santana dos Santos, relata que muitas pessoas ndo tinham a menor
ideia sobre o que seria construido la:

Alguns ndo sabiam nem o que ia ser ali, porque eram varios blocos de
construgdes, sala de aula, alojamento, almoxarifado, oficina, refeitorio,
cooperativa, casas residenciais, setores, entdo para quem chegava la néo tinha
a ideia de que aquilo seria uma escola, pensava mais que era uma inddstria,
alguma coisa assim(...) tanto que quando noés colocamos a placa ja com o
nome de Escola Agrotécnica, demorou muito, as pessoas chamavam ali de
AKIO, porque AKIO foi a empresa que construiu a escola, acho que até hoje
ainda tem gente chamando AKIO*.

Mesmo estando expostas na entrada do campo de obras duas placas grandes®,
uma com o nome da construtora e outra com letreiros do governo federal, a comunidade
ainda ndo tinha claro o que seria construido. Os depoimentos nos fazem confirmar que
ndo existe um projeto fundamentado na discussdo sobre a construcao e instituicdo do IF
Baiano — CSI, baseado nas necessidades locais, territoriais, culturais. Existe um projeto
politico, pessoal, que aliado a outros projetos de igual natureza, torna-se um projeto
forte, ganha legalidade e se concretiza, prevalecendo aquele que tem mais poder
reunido, em rede. Assim, o projeto de implantacdo e construg¢do, representou ‘“o
pensamento isolado e desordenado dos comandos politicos, o que estava muito longe de
poder comparar-se a uma politica nacional de educa¢do.” (ROMANELLI, 2008, p. 43).
O IF Baiano em Santa Inés foi um desses projetos.

A maneira como o IF Baiano — CSI é criado, destinado ao municipio de Santa
Inés, sem participacdo ou mesmo consulta a comunidade local nos da dimensdo de que
ndo houve a participagéo e envolvimento da comunidade no processo de implantagéo da
instituicdo. Dessa forma, observa-se que quando esta é associada as obras de uma
indUstria ou empresa, AKIO, isto decorre da aspiracao ou desejo da comunidade em ver
a sua necessidade de trabalho atendida ou até da dificuldade que as pessoas tém em
imaginar que aquela grande estrutura seria para uma instituicdo educacional, ja que isto
representava investimento em educacdo. Deixar a populacdo a margem do processo de
implantacéo institucional pode fazer com que, “cedo ela se transforme numa instituigdo
ritualista, onde o cumprimento de certas formalidades legais tem valor em si mesmo.”
(ROMANELLLI, 2008, p.23).

As historias institucionais sdo reveladoras de significados e orientac6es politicas,
e o IF Baiano — CSI ndo foge desta perspectiva. Se no momento de fundacéo,
constituicdo, delimita-se um rumo historico, um caminho instituinte, é possivel obter

“®\/er anexo G - copia de Diério Oficial da Unido n° 150-E, de 7 de agosto de 1998. Secéo 1, p.27-28.
“'Depoimento citado.

*2\/er anexo H. Fotografia das placas sinalizadoras na entrada do canteiro de obras, uma da construtora e
outra do MEC, descriminando a obra que seria construida.
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uma visao oficial e ndo-oficial, que ndo se encontra presente nos documentos escritos,
mas, exclusivamente, na memoria de seus atores-autores.

2.2 Para Além da Implantacio e Funcionamento: as Relacoes de Poder

Em 1996, o IF Baiano — CSI, que teve sua construcdo iniciada em 1990,ainda
ndo estava com sua estrutura fisica pronta, pois em varios momentos houve a suspensao
parcial das obras diante da limitacdo de recursos. A instituicdo precisava funcionar e o
que faltava seria concluido com ela j& funcionando.

A historia da instituicdo, que se inicia bem antes do inicio de suas atividades
pedagogicas, vai sendo construida gradativamente e o relato dos entrevistados revelam
um processo de percepcOes/representacdes de grande importancia, pois sustentam
diversos sentidos sobre a implantacdo e funcionamento do IF Baiano — CSI. Assim,
importa revelar o que pensam os atores sociais envolvidos: ex-diretores, docentes,
técnicos, ex-alunos, pais, sobre a implantacdo e funcionamento do IF Baiano CSI. Ao
narrar sobre implantacdo e funcionamento da instituicdo, os entrevistados procuraram
contar como conheciam e pensavam a instituicdo. Podemos verificar isso no relato dos
ex-diretores da escola:

Tomei conhecimento da Escola Agrotécnica Federal de Santa Inés quando
ainda estava na antiga Escola Agrotécnica de Catu em 1995, e naquela
ocasido ja se cogitava através do diretor geral professor Jodo Batista la em
Catu que essa escola em Santa Inés, ela iria funcionar nos moldes, também,
das outras Agrotécnicas. (...) dai entdo o professor Jodo Batista em algumas
reunides estava para indicar o nome de um servidor que iria responder pela
entdo Escola Agrotécnica de Santa Inés, e a decisdo do professor Jodo Batista
foi no sentido de indicar o professor Nilton de Santana dos Santos para a
funcgdo de diretor geral pro tempore da Escola Agrotécnica aqui(...) coube ao
professor Nilton formar a sua equipe trabalho, consequentemente, a Escola
Agrotécnica de Santa Inés foi implantada por ele(...) a implantacdo de fato e
de direito, as diretrizes, melhor dizendo, ele fez com o suporte da escola
Agrotécnica de Catu. A ideia era trabalhar com a parte de agraria, voltados
para a questdo agréria, o curso Técnico em Agropecuaria, Técnico em
Zootecnia, Técnico em Agricultura. A gente observa que nos cargos, em
nivel de SETEC, impera a politica partidaria, na indicacdo de colegas nossos
que nos representam na SETEC, ultimamente agente tem observado que essa
politica sinalizou de forma positiva, no sentido de ndo atender apenas a
conveniéncia politica, mas demonstrou um tratamento mais justo as escolas
que demonstraram crescimento, isso em relacdo a orcamento. A legislagéo
prevé que a cada quatro anos é necessario haver um processo eleitoral para
eleger reitor do instituto e diretores gerais, essa relacdo de poder, no meu
entendimento, poderia ter uma conotagdo melhor se a maioria de nossos
colegas tivesse um olhar para as questdes profissionais para aquela gestdo no
sentido de trabalhar para o crescimento da escola e ndo aqueles interesses
particulares. Se quase todos, vamos dizer assim, tivesse a oportunidade de
passar4£)elas fungdes, acho que melhoraria muito essa questdo da relacdo de
poder.

O MEC deu sinal verde para que a escola entrasse em funcionamento e como
Catu era que estava coordenando todos os trabalhos, eles solicitaram que
Catu indicasse uma pessoa para iniciar a escola. As dificuldades que ia ser
encontrada l& para funcionar, o fator agua seria primordial, o tamanho da
escola ndo condizia com a realidade dos municipios, a gente achava que iria

**Depoimento de Natanaildo Barbosa Fernandes.
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ter dificuldade para conseguir alunos, era um desafio. O exame de selecdo
aconteceu em dezembro de 1995 ou janeiro, se ndo estou enganado, e a gente
ficou quase seis meses sem aula porque ndo tinha professores, ndo tinha
funcionarios, o0 governo ndo autorizou concurso publico. E um negdcio
bastante complexo, apesar de dizer a escola tem autarquia, elas fazem o que
quer,mas na verdade nos ficamos nas maos do Ministério, principalmente, do
planejamento, em termos de recursos.**

No6s chegamos com 0 objetivo de fazer a implantacdo dessa instituicdo, s6
existia mesmo as paredes, e ndés recebemos desde o primeiro clipe até a
estrutura do refeit6rio.*

Mais importante que os significados destas falas é o sentido latente nos discursos
do grupo de ex-diretores. Isso significa dizer que ser Escola Agrotécnica denota uma
identidade, demarcada na gestdo administrativa, pedagogica, nos tipos de cursos que
seriam ofertados. “A escolha do curso, como ja era uma tendéncia das escolas
Agrotécnicas terem sempre o curso de Agropecuadria, esse era o foco principal”.*®

O local em que a instituicdo fosse instalada teria que adequar-se, independente
de possuir ou ndo uma vocagdo para a regido aos cursos que seriam implantados!O
depoimento do primeiro diretor destaca que a instituicdo de Santa Inés iria funcionar
nos moldes das outras Agrotécnicas. O que nos leva a refletir sobre que moldes €é esses?
Segundo 0 mesmo depoimento, o diretor da Escola de Catu, por ter coordenado 0s
trabalhos, seria responsavel por indicar quem iria dirigir a Escola de Santa Inés.
Existiam critérios para a escolha de diretores dessas escolas? Concentra-se numa
autoridade para decidir quem dirige a escola? E esta tem autoridade exclusiva para
montar sua equipe de trabalho? As decisGes sdo autocraticas? No que diz respeito a
SETEC, vigora indicacgdo e conveniéncia politica?

O depoimento professor Nilton Santana dos Santos, primeiro diretor, torna
evidente uma contradicdo na medida em que o MEC autoriza o funcionamento da
instituicdo. Como seria possivel a instituicdo funcionar se nao tinham professores,
funcionarios? Frise-se que o IF Baiano — CSI iniciou as suas atividades pedagogicas
apenas em junho de 1996. Como relatou o professor José¢ Henrique: “s6 existia mesmo
as paredes”.

Outro aspecto presente no relato dos ex-diretores é que a implantacdo e
funcionamento da instituicdo sdo considerados responsabilidade de uma Unica pessoa, 0
diretor geral, conforme fala de um deles: “a escola foi implantada pelo professor
Nilton”.*” Assim sendo,

Parece-nos licito afirmar, mais uma vez, que a manutencdo do atraso da
escola em relagdo & ordem econ6mica e a ordem social, longe de ser uma
contradicdo de fato, era uma decorréncia da forma como se organizava o
poder e, portanto, servia aos interesses dos grupos nele mais notavelmente
representados. (ROMANELLI, 2008, p. 191)

Nesse contexto, sob que filosofia o diretor geral implantou a instituicdo? As
falas dos professores trazem-nos elementos que apontam e reforgam a concentracdo de
poder na figura do diretor geral:

*Depoimento de Nilton Santana dos Santos.
**Depoimento de José Henrique Dias dos Santos.
**Depoimento de Nilton Santana dos Santos.
*"Depoimento de Natanaildo Barbosa Fernandes.
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As decisbes eram tomadas pela direcdo, em um regime parecido com o
presidencialista. O diretor foi indicado e permaneceu no cargo por 10 anos.
Foi assim que a escola funcionou inicialmente, as decisdes eram todas
tomadas pelo diretor. Eu ndo considero que participei da implantacéo,
quando cheguei tudo ja estava implantado; o funcionamento foi um desafio;
os alunos reclamavam muito em ter aula o dia inteiro e da atividade pratica;
ndo tivemos definicdo de como a escola iria funcionar; para comecar eu me
baseei em minha formagdo como aluno; ndo tinha experiéncia como
professor.*®

No processo de implantacdo da escola eu tive participacdo como professor,
com algumas falas sem reunido. Eu percebi que na escola existia uma
intencdo em controlar a pedagogia, as acdes dos professores. As coisas ndo
ficavam bem claras. Ficava uma coisa de intencdo particular, ndo ficava uma
intencdo coletiva. Depois comecaram a participar, os professores
timidamente a opinar a respeito da escola, criando oposicdo a determinadas
questdes ideoldgicas da escola, dai essas posicdes comecaram a ficar mais
claras, comecou a criar os tensionamentos com a equipe de professores,
dentro de toda essa visdo, comegou a haver certa participagdo das pessoas em
termos de querer estabelecer um novo rumo para a escola.*’

Observamos, entdo, que essas falas pdem em relevo questdes pertinentes ao tipo
de participacdo em que se veem inseridos e a quem envolve. Assim, que tipos de
participacdo se desenvolvem? Como se distribuem? E quem se encontra envolvido?
Quando o professor Juarez Silva Sampaio relata: “No processo de implantagdo da escola
eu tive participacdo como professor, com algumas falas em reunido”, revela em quais
momentos se participava e de como se dava o processo de participacdo dos docentes:
“como professor”. Sobre participagdo, Demo (2001, p. 97-98) diz que:

Participacdo é o processo histérico de conquista das condicGes de
autodeterminacdo. Participagdo ndo pode ser dada, outorgada, imposta.
Também nunca € suficiente, nem é previa. Participagdo existe, se e enquanto
for conquistada. Porque € processo, ndo produto acabado. (..) N&o vale
alegar que ndo participamos porque ndo nos deixam. Se isto alegarmos, é
porque ja temos um conceito paternalista de participagdo, que é a
antiparticipacdo. Nesse sentido, ai ndo esta o problema, mas o ponto de
partida, ou seja, a auséncia de participacéo.

Observamos a participacdo distribuida em espacos de poder. Para Foucault
(1979, p.8), “(...) O que faz com que o poder se mantenha e que seja aceito €
simplesmente que ele ndo pesa s6 como uma forca que diz ndo, mas que de fato ele
permeia, produz coisas, induz ao prazer, forma saber, produz discurso”. No relato do
professor Juarez Silva Sampaio observa-se que participacdo estd associada apenas a
fala, ao seu discurso.

O professor Jovan de Jesus associa participacdo a poder de decisdo, do que sera
e de como sera implantado. Segundo ele, como encontrou tudo implantado, considera
que ndo participou da implantacao.

Uma vez que o poder ndo se passa, perde-se. Toda proposta participativa
significa divisdo de poder, se tiver um minimo de autenticidade. N&o est4 na
I6gica do poder dar-se em divisdo, repartir-se, mas, ao contrario, concentra-

*®Depoimento de Jovan de Jesus. Professor da Instituicdo desde sua inauguracdo em 1996. Entrevista
concedida em 05/04/2011.

*Depoimento de Juarez Silva Sampaio. Professor da Instituicdo desde sua inauguragdo em 1996 até 2011.
Entrevista concedida em 04/04/2011.
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se. E isto coloca um desafio particular aos processos participativos. Nao
deixa de ser uma ironia historica o fato de que, tratando-se de direitos, séo
devidos incondicionalmente. No entanto, somente se concretizam quando
conquistados. (DEMO, 2001, p. 98).

E possivel observarmos no relato do técnico administrativo em educacéo, Sr.
Emerson dos Santos Nunes, mencdo a Varios aspectos percebidos na implantacdo e
funcionamento da instituicdo. Entretanto, 0 que mais se destaca é o sentido que suas
percepcOes emitem: a incerteza no sucesso da instituicdo na regido:

A Instituicdo entrou em atividade no ano de 1996, contando com o trabalho
de servidores oriundos de outros 6rgdos, funciondrios cedidos pelas
prefeituras da regido e pessoal terceirizado. O periodo de implantagéo contou
com as dificuldades e problemas naturais encontrados no inicio de qualquer
trabalho, como quadro de pessoal reduzido, pouca estrutura e incertezas
quanto ao retorno do investimento na regido, uma vez que muitos
acreditavam que ndo haveria procura suficiente por parte de estudantes da
comunidade, resultando em uma possivel descontinuidade de provimento de
recursos e investimentos do governo para manter a estrutura da escola. A
limitacdo de agua, a falta de opgdes para os servidores que chegam devido ao
pequeno porte da cidade, que dificultava a permanéncia dos mesmos no
municipio, bem como a distdncia dos centros mais desenvolvidos
economicamente sdo outros fatores que criam dificuldades para as atividades
na Instituicdo. Felizmente houve boa procura de jovens para estudar na
EAFSI, o que justifica e promove seu desenvolvimento, com o aumento da
procura a cada ano.*

Outro elemento importante para atender a questdo de nossa pesquisa sobre a
implantacédo e funcionamento do IF Baiano — CSI refere-se a percepg¢édo dos ex-alunos:

A gente viu uma escola totalmente em construcéo e quem fez parte dessa
construgdo foi a gente. O ensino era puxado, quando a gente chegou la
deparou com uma realidade totalmente diferente. Quando eu entrei eu foquei
somente a parte do médio, fazia o técnico porque era obrigatério.**

Participei ativamente da implantacdo, porque a gente chegou e ndo tinha
nada, abrimos buracos, capinamos. Achavam que a escola era de primeiro
mundo, acabavam ndo reivindicando. Era de tempo integral, dava café da
manha e janta. Foi dificil no inicio, mas, depois a gente se adaptou.>

Os ex-alunos consideram que sua participacdo na implantacdo da escola deu-se
pelo emprego de sua forga de trabalho, plantando, cavando, capinando.

Plantamos vérias coisas e ajudamos a implantar servi¢os na zootecnia,
suinocultura e aviério. Era mais focada na area técnica.*

Trabalhava no campo. Estudava a parte terica em um turno e a pratica em
outro turno. A gente s pensava na area técnica. Teve muita pratica.>

**Depoimento de Emerson dos Santos Nunes. Técnico Administrativo em Educacéo do primeiro concurso
para servidores técnico para a instituicéo.

>!Depoimento de Alessandra de Souza Aradjo. Ex-aluna. 31 anos. Assistente Social. Entrevista concedida
em 29/06/2011.

%2 iliane Barbosa Aralijo. Ex-aluna. 31 anos. Enfermeira. Entrevista concedida em 27/06/2011.
53Depoimento de Marcia Floripes de Caires Costa. Ex-aluna. 32 anos. Nutricionista. Entrevista concedida
em 26/06/2011.

*Sabrina dos Anjos Oliveira. Ex-aluna. 31 anos. Administradora. Entrevista concedida em 26/06/2011.
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Portanto, a partir dos discursos dos ex-alunos é possivel estabelecer uma relacdo
entre violéncia simbdlica de Bourdieu e Passeron (1975, apud SAVIANI, 1993, p.29-
30):

Todo poder de violéncia simbolica, isto é, todo poder que chega a impor
significacBes e a impd-las como legitimas, dissimulando as relacfes de forca
que estdo na bhase de sua forca, acrescentando sua propria forca, isto §,
propriamente simbdlica, a essas relacdes de forca. Vé-se, pois, que o
reforcamento da violéncia material se d& pela sua conversdo ao plano
simbélico onde se produz e reproduz o reconhecimento da dominacdo e de
sua legitimidade pelo desconhecimento (dissimulagdo) de seu carater de
violéncia explicita. Assim, a violéncia material (dominagdo econdmica)
exercida pelos grupos ou classes dominantes sobre 0s grupos ou classes
dominados corresponde a violéncia simboélica (dominag&o cultural).

Sobre a participacdo dos alunos com o trabalho desses para a instituicdo o ex-
diretor, professor Natanaildo Barbosa Fernandes expressa que, “os primeiros estudantes
tiveram uma contribuicdo muito grande, muitos deles fizeram calos nas méaos porque
regavam as plantas que eram plantadas™®

Nesta mesma perspectiva, de participagdo na implantacéo e funcionamento do IF
Baiano — CSlI, relacionados ao emprego da forca de trabalho, Dona Maria José Barbosa
Araljo e Dona Auristea Braga dos Santos Vieira, mées de ex-alunos, relatam que foram
os alunos, praticamente, quem construiram a instituicao:

Era tudo novidade. Foi praticamente os alunos quem construiu aquilo tudo 14,
plantou, tirou o mato, cavou, fez cerca, achava muito pesado aqueles
trabalhos, essa foi a parte ruim.*®

No inicio foi muito dificil, muito buraco, muito sol, muito calo na méo,
minha filha chegava fedendo a bosta de porco, mas, a gente aguentava.”’

Vemos que o trabalho bragal era percebido como o “ser técnico”. Inclusive, as
narrativas denotam falta de esclarecimentos quanto as atividades que integravam o
curso técnico. Ndo queremos dizer que cavar, capinar ndo é um tipo de participacao,
mas, em uma instituicdo educacional existem varias formas de participar e estas outras
formas ndo aparecem nas falas dos ex-alunos. Isso leva-nos a concluir que a falta de
recursos humanos, de funcionarios para as atividades de infraestrutura do IF Baiano —
CSI fez com que os alunos fossem levados ao trabalho bracal, além dos ja realizados no
curso técnico, usados como mé&o-de-obra, sem o claro conhecimento dos alunos sobre
suas reais atribuicdes no curso técnico e o que era colaboragdo com a instituicdo em
funcdo da falta de funcionarios. Diante disso, o corpo se torna forca de trabalho quando
trabalhado pelo sistema politico de dominacdo caracteristico do poder disciplinar.
(Foucault, 1979).

Com relacgdo as regras, a disciplina, é relevante destacar a percepc¢do da ex-aluna
Solange Braga Vieira: “a questdo da disciplina era excelente, tinha normas, tinha regras
e todo mundo seguia. De inicio foi dificil, tinha muita coisa para estudar’™®

>Depoimento citado.

*®Depoimento de Maria José Barbosa Araljo. Mae de ex-aluna. Professora. Entrevista concedida em
27/06/2011.

Depoimento de Auristea Braga dos Santos Vieira. M&e de ex-aluna. Técnica em Enfermagem.
Entrevista concedida em 29/06/2011.

Depoimento de Solange Braga Vieira. Ex-aluna. 32 anos. Enfermeira. Entrevista concedida em
29/06/2011.

42



O IF Baiano — CSI apresenta caracteristicas disciplinares marcantes, conforme
menciona a ex-aluna Solange Braga Vieira. Para (Foucault, 1979), a disciplina é um tipo
de organizacdo do espaco. E uma técnica de distribuicdo dos individuos através da
insercdo dos corpos em um espaco individualizado, classificatorio, combinatdrio.

Desse modo, disciplina, regras, normas, quando utilizadas para garantir a
incluséo, os direitos e a participacdo das pessoas, sao importantes nas relacdes sociais e
institucionais. Contudo, quando sdo utilizadas como instrumento minucioso de controle,
sujeicdo, forca, devem ser atentamente acompanhadas.

Nos relatos sobre a implantacdo e funcionamento do IF Baiano — CSI percebem-
se caracteristicas referentes as relacdes de poder permeando toda a trajetéria da
instituicdo. Para o ex-diretor, professor José Henrique Dias dos Santos, a distribuicéo de
cargos marca as relac6es de poder na instituicéo:

Na implantacdo da instituicdo, nos primeiros cinco anos de gestdo estavam a
mil maravilhas, elogios. Depois dos cinco anos as pessoas que elogiavam
comecam a criticar, por causa de cargo em comissdo. Quando faltavam dois
ou trés anos para aqueles professores que entraram em 96 pudessem se
candidatar as eleigdes para diretor geral, entdo politicamente as relacdes de
poder csgmegaram a se modificar, ficaram mais acirradas, comegou as
criticas.

De forma semelhante é percebida pelo docente:

As relagdes de poder na escola se ddo através dos cargos. Inicia-se uma
relacdo de desigualdade, quem recebe o cargo, manda mais, ganha mais e
pode adquirir mais bens, torna-se mais importante. O diretor € quem nomeia
para os cargos, e ele escolhe por afinidades ou com as amizades e aqueles
que pertencem & mesma linha ideolégica dele.®

Observamos que a trajetéria de implantacdo e funcionamento do IF Baiano —
CSI é acompanhada, nos primeiros cinco anos de existéncia, de certa estabilidade no
que diz respeito aos tensionamentos, as disputas pelo “poder”, aqui entendido como
I6cus correspondente aos cargos de expressao, de decisao, como: Diretor Geral, Diretor
de Departamento, Coordenador Geral, entre outros. Assim, tdo logo o quadro de
professores passa a ter condicdes de disputar por via eleitoral democratica o cargo de
diretor geral, as relacfes sociais internas se modificam, dando inicio as oposicOes, aos
tensionamentos.

Inicialmente, os tensionamentos dao-se atraves da disputa por cargos, segundo
relatos acima mencionados. Isso revela uma contradi¢do quando cruzamos estes relatos
com os do professor Juarez Silva Sampaio. Em seu depoimento, os tensionamentos
tiveram inicio quando os professores comecam a participar, a querer um novo rumo para
a instituicdo. Ele diz:

Depois comegaram a participar os professores timidamente a opinar a
respeito da escola, criando oposicéo a determinadas questdes ideoldgicas da
escola, dai essas posi¢des comecaram a ficar mais claras, comegou a criar 0s
tensionamentos com a equipe de professores, dentro de toda essa visdo,
comecou a haver certa participacdo das pessoas em termos de querer
estabelecer um novo rumo para a escola.®

*Depoimento citado.
%Depoimento de Juarez Silva Sampaio.
*Ibid.
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A instituicdo aparece como um nucleo de producdo e acumulagdo de interesses,
um campo de lutas e por isso ndo ha uma adesdo “cega” aos interesses de um ou de
outro grupo, o que € perigoso porque a instituicdo pode acabar reproduzindo as relagdes
unicamente exigidas pelo sistema produtivo, preparar mao de obra décil ao capital,
transmitindo valores da ideologia dominante. Para Saviani (2001, p.98),

o discurso sobre direitos, cidadania e participacdo tem o atrativo do canto da
sereia, mas de modo geral é como ela, ou seja, ilusdo, engodo, tergiversacéo.
Atrai, porque perfaz o fundo de nossa esperanga, mas atrai, mais do que se
realiza. Porque o poder € traicoeiro. Como um presente de grego, guiado pela
I6gica da vantagem, nada faz sem retorno vantajoso.

Tomemos a anélise de Foucault para melhor explicitar a instituicdo educacional
como espaco de contradicdes e luta contra as formas de poder:

A teoria do Estado, a analise tradicional dos aparelhos de Estado, sem
duvida, ndo esgotam o campo de exercicio e de funcionamento do poder (...)
Onde héa poder ele se exerce. Ninguém &, propriamente falando, seu titular; e,
no entanto, ele sempre se exerce em determinada dire¢cdo, com uns de um
lado e outros do outro; ndo se sabe ao certo quem os detém; mas se sabe
quem ndo o possui. Cada luta se desenvolve em torno de um foco particular
de poder. (FOUCAULT, 1979, p. 75).

E sobre o IF Baiano — CSI que nos fala Foucault: um lugar dominado por
professores, técnicos, estudantes, intelectuais, cujas fungbes consistem principalmente
na lida com a construcao e socializacdo do saber. Por isso, o autor define que,

O papel do intelectual ndo é mais o de se colocar um pouco na frente ou um
pouco de lado para dizer a muda verdade de todos; € antes, o de lutar contra
as formas de poder, exatamente onde ele é, ao mesmo tempo, o objeto e o
instrumento: na ordem do saber, da verdade, da consciéncia, do discurso.
(FOUCAULT, 1979, p.71).

Vemos que a compreensdo sobre a instituicdo e os atores nela envolvidos €
ampliada. As relagdes entre o poder do capital e a instituicdo educacional ndo sdo
apenas ligados ao sistema econémico, externo a instituicdo, mas, também as relacdes
econdmicas e politicas internas.

Quando ex-alunos e técnicos falam sobre a distribuicdo de cargos, acabam por
apresenta-la como um processo natural:

“Cada um tinha seu poder, ndo tinha briga por cargos, tinha Nilton o diretor,
) . 5 > 62
Henrique o vice e Natan na coordenagio”.

“Tinha o diretor geral e mais dois diretores que mandavam em comum

acordo, os professores e alunos participavam no conselho de classe”.®®

“A gente observava que tinha aqueles que tinham mais autoridade, a gente
achava que eram os donos da escola, quem manda é eu, eu sou o dono, eles
implantaram. Eu achava que os professores ndo participavam”.®

“Tinha o diretor e mais uns dois que a gente chamava de generais, tinha uma
visdo de quem mandava e quem obedecia, mais mesmo assim acho que eles

ouviam”.%

%2Depoimento de Sabrina dos Anjos Oliveira.
%*Depoimento de Alessandra de Souza Araljjo.
*Depoimento de Mércia Floripes de Caires Costa.
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A ex-aluna Liliane Barbosa Aradjo relata:

Quem tinha o poder de comandar a escola na época era Henrique, que a gente
via ter aquela voz ativa na escola, era ele quem botava tudo para funcionar,
era ele quem resolvia. Participacdo eu ndo percebia néo, a gente ndo tinha voz
ativa, ndo tinha muitas reunifes com os pais, quando tinha era dos docentes
comegs pais para tratar da parte educativa, em relacdo as decisdes da escola
nao.

Como natural, também, era vista pelos pais a forma como o poder estava
distribuido, organizado, decidido e claramente determinado:

“Quem dirigia a escola era Nilton e Henrique, a gente ia as reunides”.”’

“S6 ia a escola em reunides, ndo sei se eram duas vezes ou uma vez por

semestre. A escola tinha muitas regras e isso ajudava o aluno a ter

disciplina”.®®

“Um pai perguntou por que ndo tinha alojamento feminino, ai um diretor

respondeu: so se a gente fizer uma creche ao lado”.®

Espacos determinados, conforme depoimentos acima, que nos revelam, as vezes,
a perpetuacdo de distincdes, de discriminacdes e de desvantagem em relacdo ao género
feminino. Por que para oferecer alojamento feminino era preciso fazer uma creche ao
lado? Isso demonstra a falta de discussdo quanto a igualdade de oportunidades para 0s
dois géneros, bem como da instituicdo saber lidar com os aspectos da vida real dos
alunos, das pessoas. Diante da colocacdo do diretor, como se colocam os professores e
demais servidores? Parece-nos que ao pensar na Instituicdo em finais do século XX,
enguanto espaco de discussdes e superacdo das desigualdades, discutir possibilidade de
oferta de alojamento masculino e feminino néo se aplica. Diante dos depoimentos, nessa
instituicdo vemos aspectos discriminatdrios reforcados.

Analisando o sistema de ensino, Bourdieu e Passeron (1975, apud Saviani, 1993,
p. 30) demonstra que a,

A violéncia simbélica se manifesta de multiplas formas. Para isso, partindo,
como ja disse, da teoria geral da violéncia simbdlica, buscam explicitar a
Acdo Pedagbgica (AP) como imposicdo arbitraria da cultura (também
arbitraria) dos grupos ou classes dominantes aos grupos ou classes
dominados. Essa imposi¢do, para se exercer, implica necessariamente a
autoridade pedagogica (AuP), isto é, um “poder arbitrario de imposi¢do que,
sO pelo fato de ser desconhecido como tal, se encontra objetivamente
reconhecido como autoridade legitima.

Os depoimentos apresentam as representacdes, percep¢des, compreensdes dos
entrevistados sobre o IF Baiano — CSI. Moscovici (1993, p.173) nos diz que:

®Depoimento de Solange Braga Vieira.

%Depoimento citado.

’Depoimento de Maria José Barbosa Arajo.

%8Depoimento de Elenilza Braga dos Anjos. Mae de ex-aluna. Secretaria Escolar. Entrevista concedida em
26/06/2011.

%Depoimento de Auristea Braga dos Santos Vieira.
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As sociedades se despedacam se houver apenas poder e interesses diversos
gue unam as pessoas, se ndo houver uma soma de ideias e valores em que
elas acreditam, que possa uni-las através de uma paixdo comum que €
transmitida de uma geracéo & outra.

As relagdes de poder se revelam verticais, impostas de “cima para baixo”, o que
aponta um forte distanciamento de participacdo e envolvimento dos pais, alunos,
professores e técnicos na implantacdo e funcionamento desta instituicdo em relagdo a
administracdo pedagdgica, financeira, de planejamento, denotando, desta forma, uma
forte falta de pertencimento da comunidade ao IF Baiano — CSI.

A instituicdo educacional ndo produz um produto qualquer. Sua acéo resulta no
saber e isto confere-lhe um poder. O saber é um poder diferenciado. Os sentidos
refletidos das anélises sobre a implantagdo e funcionamento da instituicdo centram-se
nas relacdes de poder, permeadas por interesses pessoais, legitimadas por discursos de
verdades.

Diante disso, é possivel vislumbrar que:

Cada sociedade possui seu regime de verdade, sua politica geral da verdade,
define os discursos que devem funcionar como verdadeiros ou falsos, o0s
mecanismos para sancionar uns ou outros, as técnicas e procedimentos
valorizados para obter a verdade, assim, enfim, um estatuto que se encarrega
de decidir o que é verdadeiro. (...) Por verdade deve-se entender um
conjunto de procedimentos revelados pela producdo, pela reproducao,
colocada em circulagdo, em funcionamento os enunciados. A verdade
esta ligada circularmente aos sistemas de poder e aos efeitos de poder,
ao regimento de verdade. (FOUCAULT, 1979, p. 18-19)

N&o sdo consideradas pela maioria as condi¢Ges concretas que fazem alguns
serem mais participes do que outros. A imagem reprodutivista do sistema de ensino
discutida na teoria de Althusser (1985, apud SAVIANI, 1993, p.33), e nos estudos de
Bourdieu e Passeron (1975, apud SAVIANI, 1993, p.33), sobre a reproducdo do
“capital cultural” das classes dominantes acabou por gerar conformismos, ceticismos,
nos educadores, consequentemente nos alunos, promovendo uma relacdo de
cumplicidade inclusive legitimando relacGes de dominagdo burocratica, hierarquizada.
Conforme Bourdieu (2010, p. 7-8),

(...) num estado do campo em que se vé o poder por toda a parte, (...) é
necessario saber descobri-lo onde ele se deixa ver menos, onde ele é mais
completamente ignorado, portanto, reconhecido: o poder simbélico é, com
efeito, esse poder invisivel o qual sé pode ser exercido com a cumplicidade
daqueles que ndo querem saber que lhe estdo sujeitos ou mesmo que o
exercem.

As instituicdes educacionais federais sdo organizadas administrativamente,
também, pela distribuicdo de funcdes gratificadas aos servidores. As funcdes destinadas
aos cargos de direcdo ddo a quem as ocupa prestigio, controle sobre os discursos de
verdade e o gerenciamento institucional, promovendo a instituicdo como espaco de
producdo de conhecimento e, também, de conflitos. No caso do IF Baiano — CSl,
conforme o0s depoimentos, esses conflitos existiram/existem, mesmo que
implicitamente, principalmente quando consideramos que ao longo dos quinze anos de
funcionamento da instituicdo, durante mais de dez anos o cargo de diretor geral foi
ocupado pela mesma pessoa: o professor Nilton Santana dos Santos e sua equipe de
trabalho.
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A percepgdo das narrativas leva-nos a observar que a trajetoria de implantacéo e
funcionamento do IF Baiano — CSI insere uma nova cultura no cotidiano dos atores
envolvidos com a instituicdo e inegavelmente na regido. As familias tém seus habitos
alterados em funcdo de uma nova realidade educacional criada para os alunos da
instituicdo: regime integral de aulas, estudo em dois turnos, maior nimero de matérias
para serem estudadas, esforco fisico nas atividades praticas, rotina programada, controle
do tempo.

Para a populacdo em geral ha uma reconfiguracdo do espaco territorial,
educacional e de desenvolvimento social, além de oportunidade de educagdo publica,
gratuita e de qualidade.

A importancia dessa instituicdo educacional ndo esta restrita a construcdo de
conhecimentos teoricos e praticos para inser¢cdo de profissionais qualificados no
mercado de trabalho. Seu papel social vai mais além, sendo também sua tarefa
promover o desenvolvimento pessoal e social aos estudantes, a comunidade envolvida e
ao territorio em que esta inserida. No entanto, se nessa instituicdo encontra-se uma
organizacdo ja pré-estabelecida, acaba-se reproduzindo interesses que podem ndo ser as
necessidades da comunidade.

Vemos, na contemporaneidade, uma configuracdo social bem diferente da que
viamos em tempos passados. No passado, as discussbes sobre relagBes sociais
circulavam em torno de reflexdes sobre dominador e dominado, quem manda e quem
obedece e porque as relagdes sociais deveriam se dar assim. Essas reflexdes tinham nas
instituicGes educacionais um terreno fertil.

Hoje, essa realidade reconfigurou-se. Para haver dominador é preciso que exista
0 dominado, e esse termo é uma condicdo gque cada individuo se da. Ora, se este ndo se
percebe dominado, logo ndo existe dominador.

Como ja mencionamos acima, as instituicfes educacionais sao terrenos férteis
para tais reflexdes. O fato é que as finalidades implicitas no gerir inicial e que
prosseguiram na trajetéria do IF Baiano — CSI, manifestas, agora, por seus atores
sociais, condicionam as relagdes sociais internas e estas acabam por permanecer presas
as finalidades externas, manifestas em legislagbes, normas, mudancas de politicas
educacionais nacionais.

Sob esta Otica, a acdo de quem detém o poder na instituicdo ndo é explicita. Ela
aparece em um conjunto de forgas, através de discursos que lhe naturaliza e da-lhe o
direito, por justica, ao lugar que ocupa. Essas forcas forjam uma identidade que parece
homogénea e promove nos demais atores um estado imovel.

Na falta de principios consistentes, as relacGes de poder parecem oportunistas. A
democracia, corretamente entendida, implica uma teoria de poder usando a definigédo
das formas de distribuicdo e controle do poder coletivo, de modo a alcancar 0 maximo
de seguranca, eficiéncia e liberdade.

N&o queremos apregoar a abstencio das relacdes de poder. E dbvio que em uma
instituicdo essas relagdes ndo podem deixar de existir, mas, precisamos reconhecer
como acontecem essas relagoes.

(...) era uma escola onde ela tinha certas atitudes, um certo controle da
pedagogia, existia uma vontade em controlar a pedagogia da escola, em
controlar as acBes de professor com relagdo ao processo de
ensino/aprendizagem, existia essa intencdo, a primeira intengdo que ficou
para mim foi essa, mas eu percebi que em alguns momentos isso ndo ficava
claro, ficava assim uma coisa muito de intencdo particular, ndo ficava uma
intencdo coletiva, para ficar claro teria que ter essa intencdo coletiva onde
todos pudessem estar participando realmente das decisdes pedagdgicas, das
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decisdes didaticas da escola, das decisfes administrativas, e ficava um pouco
dificil da gente entender porque que a escola estava funcionando, como era
que funcionava o esquema da escola em termos de internato, como
funcionava a escola em termos dos cargos, das posi¢cdes das pessoas, como
era que gerenciava essas posicdes, como é que gerenciava a parte
pedagdgica, quem é que trazia a questdo do curriculo, a questdo da formacéo
da escola, 0 que é que a escola pretendia enquanto formacédo, tudo isso era
preocupacdo inicial, foi dessa forma que eu comecei a perceber que a escola
ela tinha,70ela tinha uma preocupacao particular, ndo existia uma preocupagéo
coletiva.

“A escola tinha muitas regras e isso ajudava o aluno a ter disciplina™.”

Que instituicdo educacional desejamos? Uma instituicdo democratica, com
projeto politico pedagdgico participativo, com decisdes colegiadas e coletivas. Ordenar
e ndo justificar, ndo faz uma instituicdo que cultiva o saber pensar, ao contrério, tutela,
assiste, formas perversas de conduzir as relacdes humanas e institucionais. Mannheim
(1972, 67-68) afirma que:

Uma teoria democratica de poder deve ser uma teoria de conjunto. O poder
ndo significa a simples violéncia, o emprego da forca publica pela policia ou
pelo exército. Tampouco desejamos restringir 0 nosso conceito de poder ao
poder politico. Referimo-nos ao poder (...) que se faz presente sempre que a
pressdo social opera sobre o individuo para induzi-lo a seguir determinado
comportamento. (...) poderiamos distinguir varias formas de poder e falar de
dominio e manipulagdo. O primeiro se refere nas relagbes em que o detentor
do poder expressa seus desejos dando ordens; o segundo , &s reagdes em que
o detentor do poder exerce influéncia sem especificar o comportamento
esperado.

Nessa perspectiva, percebe-se que os sentidos atribuidos a percep¢do presente
nas falas dos entrevistados da implantacao e funcionamento do IF Baiano — CSl oculta a
origem das inten¢des de quem detém o poder daqueles que a implantaram e moveram
seu funcionamento. Estes sentidos nos remetem a auséncia de consciéncia politica, o
que assegura a legitimidade desse poder. Chaui (2002, p.222), conceitua e aponta
ideologia como condicao que:

Oferece a uma sociedade dividida em classes sociais antagbnicas, e que
vivem na forma da luta de classes, uma imagem que permite a unificacéo e a
identidade social — uma lingua, uma religido, uma raga, uma nacgdo, uma
patria, um Estado, uma humanidade, mesmos costumes. Assim, a funcdo da
ideologia € ocultar a origem da sociedade, (...) dissimular a presenca da luta
de classes, (...) negar as desigualdades sociais, (...) e oferecer a imagem
iluséria da comunidade (o Estado) originada do contrato social entre homens
livres e iguais. A ideologia é a l6gica da dominacao social e politica.

Considerando que as praticas cotidianas em uma instituicdo educacional se
desenvolvem em um movimento de divergéncias, conciliacGes, tensdes, compreender
esse movimento é entender a singularidade institucional, ndo para hierarquiza-la como
superior ou inferior, mas para compreender seus rumos, caracterizando sua identidade.

Sanfelice (2006, p. 20) destaca a relevancia do estudo sobre as Instituicdes
educacionais apontando que “se produz um trabalho com as instituigdes escolares para

""Depoimento de Juarez Silva Sampaio.
""Depoimento de Elenilza Braga dos Anjos.
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interpretar o0 sentido daquilo que elas formaram, educaram, instruiram, criaram,
fundaram, enfim, o sentido da sua identidade e da sua singularidade”.

Ao buscarmos entender a historia do IF Baiano — CSI sob a perspectiva de seus
atores estamos buscando entender como se desenvolve o processo educativo. Saviani
(2003a, p.86), acredita que a instituigdo educativa “propicia de forma sistematica, o
acesso a cultura letrada reclamada pelos membros da sociedade moderna™.

Neste contexto, a forma principal e dominante de educacdo passa a ser a
escolarizada. Consideramos nessa pesquisa a instituicdo educacional como um dos
espacos destinados a educacdo formal, que é utilizada para difundir verdades
construidas e manifestadas implicitas e explicitamente, beneficiando socialmente um
grupo e tendo como finalidade a manutencdo do poder. Entretanto, a instituigdo
educacional pode produzir um discurso desmistificador, ou seja, outro poder,
reestruturando as diretrizes ideoldgicas de dominacdo para a constru¢cdo de uma
sociedade mais justa, mais igualitaria, promotora de oportunidades para toda sociedade.
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3 CAPITULO 111

A RELACAO ENTRE O IF BAIANO - CSIE A COMUNIDADE
ENVOLVENTE"’: DISSONANCIAS?

3.1 Por uma Dialética de Convergéncia/Divergéncia/Convergéncia — Uma
Reconceitualizagao

A Historia € um processo e é nesse sentido que devemos entender a trajetdria do
IF Baiano — CSI. Dessa forma, foi necessario recorrer a determinantes legais anteriores
ao funcionamento da instituicdo em 1996, a fim de compreender melhor sua
configuracdo. Inicialmente, consideramos as legislacbes que nos pareciam ser as
determinantes legais que serviram de base a organizacao institucional: a Lei n® 9.394/96
(LDB), os Decretos n° 2.208/97 e 5.154/04 e a Lei n° 11.982/08. Entretanto, 0s
depoimentos dos atores que constituiram e constituem a instituicdo revelaram elementos
que formam uma miriade de conexdes entre o0 objeto investigado e o contexto que
delineamos nos capitulos anteriores.

Assim, desta andlise, verificamos a necessidade de retrocedermos ainda mais,
chegando a Lei n° 5.692/71, ao Parecer n° 45 de 12/01/72 e ao Decreto n°® 72.434 de 9
de julho de 1973, que cria a Coordenadoria Nacional do Ensino Agricola (COAGRI). A
COAGRI € o 6rgao que passa a organizar o Sistema de Ensino Agricola Brasileiro com
a implementacdo do Sistema Escola-Fazenda na Rede Federal Agricola. Conhecé-la foi,
portanto, necessario, uma vez que suas praticas permeiam a construcao e a organizacao
tanto administrativa quanto didatico-pedagdgica do IF Baiano — CSI, conforme
discorremos no capitulo I.

A busca pela compreensdo dos processos de movimentagdo, adaptacéo,
elaboracdo e reelaboracdo identitarias dessa instituicdo educacional e de suas
representacdes e significacbes seguem para uma Histéria da Instituicdo que faz perceber
e elucidar essa unidade educacional ndo como simples resultado de forcas historicas
externas ou internas, mas pelas inter-relacdes construidas em suas préaticas cotidianas,
experimentadas por um corpo social que tem garantido papel ativo como atores na
construcdo de sua propria historia institucional e, consequentemente, na definicdo de
sua identidade cultural.

Falar sobre instituicdo educacional como instituicdo social exige,
necessariamente, situd-la em seu contexto histérico, a fim de revelar a trama social em
que esta esta inserida. Na historia da educagdo brasileira a fungdo desenvolvida pela
educacdo sempre aparece vinculada as mudancas no sistema produtivo, uma vez que
este interfere na estrutura organizativa da sociedade e a instituicdo educacional como
parte dessa estrutura vé-se condicionada a tais mudancas.

Ao percorrermos a Histdria da Educacao Brasileira vamos verificar que esta esta
as voltas com inumeras legislacfes que caracterizam seu sistema educacional. Essas
legislagbes provocam reformas, alteragbes na forma de organizagdo interna das
instituicBes de ensino e, em relacdo & educacdo profissional agricola, em especial, que

?Comunidade envolvente é aqui entendida como o conjunto de atores sociais diretamente/indiretamente
envolvidos com a instituicdo educacional: gestores, docentes, alunos/ex-alunos, técnicos (servidores
administrativos) e responsaveis (pais/maes).
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passou por sucessivas reformas em pouco espaco de tempo, as legislacbes devem ser
consideradas como um dos elementos pertinentes quando se busca seu referencial
identitario. Embora Giddens (2002) coloque que a identidade ndo é uma entidade
passiva, determinada somente por influéncias externas, ao construir suas auto-
identidades, os individuos provocam influéncias sociais institucionais e globais em suas
consequéncias e implicacdes.

Sobre o carater de mudanca provocada pelas determinantes legais quando
associadas a forma de gerir a instituicdo e aos demais atores envolvidos, Hall (2006, p.
14) associa-as “ao processo de mudanga conhecido como ‘globalizagdo’ e seu impacto
sobre a identidade cultural.”

E esta se relaciona ao que Giddens (2002, p. 10-11) denomina de modernidade
tardia em que:

Institucionaliza o principio da duvida radical e insiste em que todo
conhecimento tome a forma de hip6tese — afirmag6es que bem podem
ser verdadeiras, mas que por principio estdo sempre abertas a revisdo e
podem ter que ser, em algum momento, abandonadas. Sistema de
conhecimento acumulado — importantes influéncias de desencaixe —
representam multiplas fontes de autoridade, muitas vezes contestadas
internamente e divergentes em suas implicacdes.

Diante disso, Hall (1987, apud HALL, 2006, p. 12-13), argumenta que:

O sujeito previamente vivido como tendo uma identidade unificada e
estavel, esta se tornando fragmentado; composto ndo de uma Unica,
mas de varias identidades, algumas vezes contraditérias ou ndo
resolvidas. Correspondentemente, as identidades, que compunham as
paisagens sociais “la fora” e que asseguravam nossa conformidade
subjetiva com as “necessidades” objetivas da cultura, estdo entrando
em colapso, como resultado de mudancas estruturais e institucionais.
[...] A identidade torna-se uma “celebragdo moével”: formada e
transformada continuamente em relacdo as formas pelas quais somos
representados ou interpelados nos sistemas culturais que nos rodeiam.

Giddens, Harvey e Laclau (apud Hall, 2006), enfatizam que a natureza das
mudancas do mundo pds-moderno é a descontinuidade, a fragmentacao, a ruptura e o
deslocamento numa linha comum, ou seja, as sociedades séo atravessadas por diferentes
divisbes e antagonismos sociais que produzem uma variedade de diferentes posicdes de
sujeitos, isto €, identidades. Dessa forma, as mudancas nas instituicdes educacionais,
prescritas por determinacGes legais, ndo promoveram apenas alteracBes na estrutura
organizacional administrativa e didatico-pedagogica dessas instituicdes, mas, sobretudo,
implementaram mudancas culturais.

O individuo deslocado, descentrado, imbuido de vérias identidades, € o
individuo que conjuntamente constitui a instituicdo educacional, que se vé em meio a
uma diversidade de interesses, sobre a qual se abre uma brecha que, Bauman, chama de
“crise de identidade™:

A ideia de identidade nasceu da crise do pertencimento e do esfor¢co que
esta desencadeou no sentido de transpor a brecha entre o “deve” e o “¢”
e erguer a realidade ao nivel dos padrbes estabelecidos pela ideia —

recriar a realidade a semelhanca da ideia. (2005, p. 26).
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Nesse sentido, Hall (2006, p.12) afirma que “a identidade entdo costura o sujeito
a estrutura. Estabiliza tanto os sujeitos quanto os mundos culturais que eles habitam,
tornando ambos mais unificados e prediziveis”.

Na Historia da Educacdo da Rede Federal Brasileira, desde 1909 com a Escola
de Aprendizes e Artifices, que objetivava “tirar criangas da rua”, até 2008 com a criagao
dos Institutos Federais, as instituicdes educacionais profissionalizantes passaram por
diversas mudancas: de nomes, de atividades, de funcbes. Todas elas através de
determinac0es legais. Assim, superado seu papel assistencialista, utiliza-se um conceito
geral para a fungdo social da escola publica que “atribui um papel consistente de
socializacdo da cultura e ao mesmo tempo de contribuicdo para a democratizacdo da
sociedade (PARO, 2000, p.84)”. Destarte,

[...] quando falamos da instituicdo escola, da sua missdo e das crencas
em seu entorno, estamos de fato procurando revelar um mundo
criativo e complexo. Esse mundo de complexidade se inicia na
construcdo de sua propria identidade, havendo a necessidade de
guestionar sempre qual € de fato a sua verdadeira fungdo para
consolidar o desenvolvimento da sociedade.

A atencdo ao estudo da histéria do saber que € produzido pela instituicdo
educacional ou das aprendizagens, modelos pedagdgicos, funcdo, origem dos sujeitos,
destinos sobre os futuros institucionais, revela-nos particularidades de cada instituigdo
educacional e as prescricdes legais tendem a desenvolver interpretacdes particulares, em
consonancia com as suas necessidades, objetivos e conveniéncias. (MAGALHAES,
2004).

Tais interpretacbes adquirem significado como representacdo da instituigéo,
como identidade institucional. Uma vez que provocam uma abertura interpretativa,
podemos mencionar os conceitos de capital cultural e de habitus™ como foram definidos
por Bourdieu (apud MAGALHAES, 2004, p. 115): “a configuragdo da apropria¢io na
historia de uma instituicdo educativa traduz-se, no curto e médios prazos, pelo conceito
de aprendizagem e, a longo prazo, por um quadro mais amplo e subjetivo de integracédo
e apropriacao — habitus.”

A relagdo entre as institui¢cOes educativas e a comunidade envolvente
estrutura-se numa abordagem cruzada dos planos macro, meso ou
micro-historico, por uma dialética de
convergéncia/divergéncia/convergéncia e de uma reconceitualizagéo
espaciotemporal: 0 nacional/universal, o regional, o local. E nesse
redimensionamento que as abordagens de tipo meso permitem
representar com rigor e atualidade a instituicdo educativa como
totalidade, em  permanente relagdo e  desenvolvimento.
(MAGALHAES, p.134).

Dessa forma, ao tratarmos do IF Baiano — CSI no campo da mesoabordagem
fazemos emergir um processo investigativo que alarga o conhecimento sobre a histéria

730 habitus, na acep¢do consagrada por Pierre Bourdieu, € uma competéncia pratico-simbolica dos
individuos, que corresponde a um composito (estabilidade, progressdo, novidade), cuja aquisicdo e
desenvolvimento é por parte dos sujeitos educacionais uma compreensdo dialética da realidade, com
sentido reflexivo, mediada pelo campo cultural (saberes praticos e saberes tedricos), atualizado sob a
forma de repertério cognitivo. MAGALHAES, 2004, p. 33.
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institucional para além dos aspectos econdmicos, arquitetdnicos, pedagdgicos, indo,
pois, em direcdo aos aspectos simbdlicos, referentes as relacbes de comunicacdo e de
poder, memorias individuais e memorias coletivas e relacdo educativa. Essa abordagem
levanta questdes de representatividade. Assim, “as instituicdes produzem uma
representacdo oficiosa, assinalando em relatérios a sua imagem e o seu historico junto
ao poder central, da inspecdo e do seu publico alvo” (MAGALHAES, 2004, p. 127).

A mesoabordagem ¢ “um enfoque particular sobre a realidade educativa que
valoriza as dimens@es contextuais e ecoldgicas, procurando que as perspectivas mais
gerais e mais particulares sejam vistas pelo prisma do trabalho interno das organizagoes
escolares”. (NOVOA 1995, apud MAGALHAES, 2004, p. 133).

Aspectos importantes que consideramos ao investigar o IF Baiano — CSI
referem-se ao estudo do espaco real da instituicdo, que vai revelar como se deu a
organizagcdo do sistema de ensino brasileiro, uma vez que apontamos como
homogeneizantes a implantacdo de politicas publicas, cujos processos desconsideram
contexto social, comunidade envolvente e as linguagens de cada instituicdo.
Desconsideram, ainda, que estas se apresentam em diferentes tempos e espacos, em
funcdo da complexidade das instituicbes educacionais que, na sua composicao,
encontramos uma diversidade de detalhes e particularidades que devem ser observadas
nas reformas que exigem mudancas na institui¢do, principalmente, ao considerarmos
que o poder estabelecido pensa que impde aos individuos o “como fazer”, mas estes se
apropriam e reinventa esse “como fazer”, fazendo instituir uma nova pratica, outra
linguagem. (CERTEAU, 2009).

PopKewitz (1997), ao tratar sobre reforma educacional, busca estabelecer a
diferenca entre reforma e mudanca a fim de que os termos claramente entendidos
possam nos fazer compreender quando da ocorréncia de um, do outro ou de ambos no
ambito institucional. Dessa forma, a reforma acontece quando mobiliza os publicos-alvo
e as relagdes de poder na determinacdo do espaco publico. Ela abrange diferentes
conceitos ao longo do tempo, em conformidade com o contexto histérico e as relacbes
sociais. J& a mudanca apresenta-se, a primeira vista, com carater menos normativo e
mais relacionada ao contexto histdérico e social. Mudar significa entender a interacao
entre a tradicdo e as transformagfes como processos de producdo e reproducdo social.
Além disso, implica atencdo nas relagbes entre conhecimento e poder como
estruturantes das percepgdes e praticas sociais. Esta Ultima, caracterizam o que
buscamos fazer ao tratarmos do IF Baiano — CSI.

Quando se coloca a questdo das reformas educacionais apenas subordinadas a
instancia econémica e ao sistema politico, da-se pouca importancia ao funcionamento
geral das engrenagens do poder. Segundo Foucault,

pela direita o poder estava somente colocado em termos de
constituicdo de soberania; e, pelo marxismo, em termos de aparelho
do Estado. Ninguém se preocupava com a forma como ele se exercia
concretamente e em detalhe, com sua especificidade, suas técnicas e
suas taticas. Contentava-se em denuncia-lo no “outro”, no adversario,
de uma maneira a0 mesmo tempo polémica e global: o poder no
socialismo soviético era chamado de totalitarismo; no capitalismo
ocidental, era denunciado pelos marxistas como dominagéo de classe;
mas a mecanica do poder nunca era analisada. (...) a partir das lutas
cotidianas e realizadas na base com aqueles que tinham que se debater
nas malhas mais finas da rede do poder. (FOUCAULT, 1979, p.6)

53



Foucault contribui, assim, para que também o IF Baiano — CSI seja
compreendido para além do discurso de posi¢ao de “situagdo” e de “oposicao”, a
medida em conduz & compreensdo de como o poder, suas técnicas e taticas operam em
rede na instituigéo.

Para Magalhé&es (2004, p.66):

A pedagogia institucional ndo consigna apenas a instituicdo enguanto
espaco fisico, caracterizado por uma determinada arquitetura; alarga-
se ao grupo e as representacdes que subjazem aos intervenientes na
relacdo educativa, bem como aos projetos de vida que a relagdo dos
sujeitos com a instituicdo permitiu idealizar e tornar realidade. A
identidade dos sujeitos, suas memdrias, destinos e projetos, como a
memoria e a representacdo da instituicdo, cruzam-se e fecundam-se
mutuamente enquanto construcdo histérica. A apropriacdo é, por
consequéncia, o resultado da acdo, por parte dos sujeitos — um
processo nao forcosamente imediato a ag&o.

E justamente a partir da identidade dos sujeitos, de suas memorias, de seus
destinos e projetos, que buscamos explicitar os elementos constituintes da construgédo
identitaria do IF Baiano — CSI, como resultado daquilo que foi apropriado pelos atores,
ou seja, como sua reconceitualizacdo. Desse modo, € a partir da construcdo cotidiana
realizada pelos atores sociais que compdem a instituicdo educacional que buscamos a
percepcao que esses possuem sobre o IF Baiano — CSI. Cabem-nos desvelar como
pensam o papel social da instituicdo, os aspectos legais, impactos e seu grau de
conhecimento sobre 0s processos de mudancas.

Os discursos presentes nos depoimentos explicitam a razdo de um diferencial
entre a politica educativa projetada e legislada e os resultados sobre as praticas reais
cotidianas. Nesse sentido, os depoimentos de trés ex-diretores sdo elucidativos:

Eu entendo que a escola veio para cumprir seu papel social, ndo sé
junto ao municipio de Santa Inés, mas, também junto aos diversos
municipios que compde, principalmente, o Vale do Jiquirica. O
municipio de Santa Inés cresceu, a gente tem uma estrutura melhor de
supermercados, proporcionou oportunidade de emprego aqui ha
escola. E muito importante na formacdo de técnicos. Houve
mudangas, toda mudanca ela remete a alguns ajustes, gera
desconforto, porque quando se traca um planejamento,
principalmente, pedagdgico, com diversas reunides, com decisfes e
etc., e vai levar adiante aquele modelo e quando vem a mudanca,
todos ficamos, assim, pensativos e traz transtornos, até se adaptar
novamente a essa realidade, vem outra mudanga, fazer um novo
trabalho, uma readaptacéo.

A verdade era que deveria atender um publico muito maior de escolas
da zona rural do que da prépria cidade e isso ndo aconteceu em funcéao
do exame de sele¢do que era dirigido mais para o aluno da cidade. A
escola de Catu foi quem sempre deu apoio a gente na elaboragdo do
projeto pedagdgico, essa parte assim de grade curricular, matriz
curricular, Catu sempre teve agropecudria. No inicio o papel da
instituicdo foi muito importante, acho que a comunidade abracou,

"“Depoimento deNatanaildo Barbosa Fernandes.
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achavam que aquilo seria um sonho muito alto para aquela regido.O
governo autorizou que funcionasse como ensino médio e ai foi uma
preocupacdo bastante grande porque teve problema, o ensino médio
nosso sempre foi uma referéncia até mesmo em nivel de Brasil, € um
ensino de qualidade e os alunos que estavam ingressando nessa escola
eles tinham uma tendéncia muito mais para o ensino médio visando
um vestibular do que na realidade ser um técnico, tanto que quando
abriu essa possibilidade, que o aluno podia fazer a opg¢éo de fazer s6 o
médio, muitos abandonaram o ensino técnico e ficaram apenas para
concluir o ensino médio. "

Atender aos estudantes unindo a pratica & teoria ou dando as duas ao
mesmo tempo, era o objetivo maior, era o aprender a fazer, fazendo,
era o lema, aprender a fazer fazendo.O objetivo era dar um curso
integrado, 0 estudante ingressava na instituicdo para fazer o curso
técnico em agropecuaria € 0 ensino médio também, com o decreto
2.208 a gente tinha quase todo tipo de modalidade, tinhamos o curso
integrado, tinhamos a concomitdncia interna e a concomitancia
externa. "®

O cargo de diretor do IF Baiano — CSI é um posto de representatividade politica
bastante evidente, que confere prestigio a seu ocupante. Isso nos ajuda a entender 0s
motivos pelos quais a aceitacdo pelas pessoas sobre a funcionalidade do IF Baiano —
CSI enquanto propulsor de progresso, conforme identificamos nos relatos. Sobre a
funcéo social da instituicdo, o carater funcionalista’” é destacado quando esta significou
desenvolvimento estrutural para a cidade, emprego para as pessoas da regido e ndo lhe
imputam o carater cultural, de conscientizacdo politica e organizacao social que também
Ihe s&o inerentes.

Nos depoimentos, varias assertivas sdo reveladas: integracdo entre 0s municipios
do Vale do Jiquirica, em funcdo da instituicdo atender com seus servigos alunos de
outros municipios além de Santa Inés, promotora de desenvolvimento econémico,
possibilidades de novas frentes de trabalho, formacdo de técnicos para a area agricola e
zootécnica, associacdo entre teoria e pratica, além de funcionar como canal de
visibilidade e “status” a cidade de Santa Inés.

Sobre as reformas em virtude das determinacdes legais, as falas revelam que
estas provocam transtornos, desorganizam o planejamento ja existente. Entretanto,
percebemos que sdo vistas como naturais e positivas, porque ampliam possibilidades
institucionais, trazem progresso. A relacdo dessas reformas com os aspectos legais é
somente de obediéncia, de maneira que ndo fica evidente o confronto entre as
interrupcdes e/ou continuidade das reformas como implicacbes nas relagbes de
conhecimento e de poder. A legitimidade que esta instituida socialmente é recebida
como inquestionavel e vantagens sdo percebidas sem que sejam associadas ao seu
contexto e efeitos sociais.

Diante disso, fica claro porque a nocdo de progresso aparece como resultado de
um trabalho que melhore a condicéo social das pessoas a partir do desenvolvimento de
bens materiais: a instituicdo educacional oferece as condic¢Oes para isso e 0s atores Sao
responsaveis pela materializacao disto.

"Depoimento de Nilton Santana dos Santos.

"*Depoimento de José Henrique Dias dos Santos.

"Funcionalismo aqui é entendido como atendimento a fungdo estrutural, de necessidades. Os
funcionalistas relacionam a institui¢cdo educacional como reprodutora do consenso.
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Nos depoimentos dos docentes encontramos referéncia a conhecimento e poder
politico. A funcdo do IF Baiano — CSI ndo atendia as necessidades sociais, mas,
contrariando a percepgdo dos ex-diretores, foi implantada na instituicdo uma politica
compensatdria, de mobilidade social, que assegurava a reproducao do poder. Vejamos 0
relato do professor Juarez Silva Sampaio:

Quando eu cheguei a escola era Agrotécnica, ela tinha caracteristicas
de ensino agronémico e zootécnico, ela utilizava técnicas da
agricultura e da zootecnia, mas gerenciaram a escola dentro da
possibilidade estritamente de poder ter uma ascensédo para algumas
pessoas. Eu ndo conseguia ter clara a funcdo da escola, as pessoas que
estavam a frente diziam vamos trabalhar nesse sentido e eu néo
conseguia ver isso, ndo tem uma diretividade. De um lado a gente vé
uma escola que quer um ensino técnico, mas nao voltado ao ensino
técnico, mas voltado a universidade, por outro lado a gente vé um
ensino que ndo € médio e nem técnico, é um ajuntamento que a gente
ndo sabe o que da. Isso vem acontecendo e se solidificando a cada dia.
A qualidade esta s6 no discurso, a escola tem estrutura para oferecer
educacdo com qualidade, mas estd deixando a desejar em funcdo da
falta de objetivos. H&4 um distanciamento da escola com a cidade.”

No que se refere a reformas e mudangas o referido professor declara que:

A primeira mudanga que acompanhei foi a do Decreto 2.208 que vocé
poderia ter a concomitancia externa, poderia optar dentro da prépria
instituicdo pelo ensino técnico ou pelo ensino médio. Foi um decreto
que abria para varias possibilidades. Os estudantes ndo queriam o
ensino técnico, principalmente o agrondémico e zootécnico, porque
eles ndo vislumbravam empregabilidade e foi estabelecida também a
cultura do vestibular na regido, essa escola veio como a escola do
acesso a universidade, de passar em vestibular, antes os estudantes
comecaram a optar s6 pelo ensino médio, comegou a cair 0 ensino
técnico drasticamente, sem contar que com isso comecou a ficar
veiculado uns discursos que a escola ndo poderia mais oferecer
alojamento, iam cortar orgamento, alimentacao, iam ter varios cortes,
comecou todo esse discurso também, esse foi um impacto muito forte
desse decreto (...). Agora na transformacdo para IF, para Instituto
federal, tem de ter mais desdobramentos, desse decreto que
praticamente a gente ndo tinha muita informacdo, a gente ndo tinha
leitura, as discussdes dele s6 comecaram aqui em 2008, j& para 2009,
quando ja estava bem consolidado em outros lugares, ai comegou as
discussbes aqui, a gente ndo tinha informagdo quase nenhuma, a
internet aqui ndo chegava, pouca informagdo, ai 0 que acontece,
prevaleceu ele, a gente entrou no decreto 2.208 meio sem saber o que
estava fazendo, entramos, ainda facultava ndo entrar, ficar com o
velho, como sempre foi, como foi, também, agora, quando a
transformacdo para o IF, para o instituto federal, também facultava
ficar com o outro mais antigo, e a gente sempre entrando na
modernidade, nessa modernidade, entrando como?

"®Depoimento citado.
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Ainda sobre as mudancas o professor passa a retratar a mais recente, que ele
também esta vivenciando na instituicdo e demonstra discordancia de como estas
acontecem, sobre quais discursos e poucos esclarecimentos:

Essa mudanca que saiu do 5.154 para o decreto que vem estabelecer
0s institutos federais, a lei que vem estabelecer os institutos federais,
houve uma certa diplomacia em aceitar ou ndo , a direcdo convidou
todos os funcionarios para ir & um auditério, nesse auditorio foi
colocada a votacgdo para a possibilidade ou ndo da entrada da escola no
regime de instituto federal, abriu-se a votacdo sO tiveram trés votos
contrarios, eu fui um dos votos™ contrarios 4 entrar nesse instituto,
nessa questdo de instituto e a gente pode até justificar por vérias
situacBes que a gente sabe que realmente a escola funcionaria do
mesmo jeito, continuaria funcionando. [...] mas o que foi o principal
discurso era o discurso capitalista mais uma vez, o discurso do capital,
se a gente ndo entrar nos vamos ficar de mala e cuia na mao, ndo
vamos ter dinheiro pra isso, ndo vamos ter dinheiro pra aquilo, ndo
vamos ter dinheiro, ndo vamos ter dinheiro, um discurso meramente
capitalista, ndo foi assim: a gente vai entrar porque a gente quer que a
escola se transforme num grande local da ciéncia, a gente quer que a
escola se transforme num local onde a gente va ter um referencial
cientifico de qualidade, laica, uma escola publica, pra todos, onde a
gente possa dar acesso ao filho do produtor, ao filho do pedreiro, do
trapicheiro, do alfaiate, do sapateiro, acesso a escola e que possa
chegar a ter um nivel académico igual a qualquer um outro, eu ndo Vi
esse discurso, eu vi o discurso seguinte: se n&o entrar a gente ndo vai
ter dinheiro. Olha tratar a escola com dinheiro, gente é mesmo que
tratar ai, vocé esta tratando erradamente, tratar escola, vocé tem que
tratar escola do ponto de vista académico, conhecimento, até porque a
gente sabe que conhecimento as vezes ndo precisa nem de dinheiro.®

Vemos que no IF Baiano — CSI as reformas e mudancas sdo legitimadas pelo
discurso de verdade de quem gere, sobrepondo-se em virtude da total incapacidade de
resisténcia de quem é gerido, neste caso, dos docentes. A mudanca é colocada pelos
gestores na perspectiva de que “um mundo melhor surgird”. Nao sdao colocadas
questdes como: Em que se constituem as reformas? Quais os seus significados variaveis
ao longo do tempo? Como sdo produzidos esses significados? As reformas séo
incorporadas a funcédo da instituicdo como controle social ou emancipacdo institucional?
Diante disso, 0 mesmo professor aponta:

[...] a gente tem que entender como é que funciona esse mecanismo do
consumo, esse mecanismo de relagdo de capital, de poder, isso tudo
esta dentro da economia, porque a gente se submete a tanta situacéo
para ter um carro, para poder ganhar um dinheirinho a mais, porque se
submete a isso? Economicamente é questdo da troca de bens que o
capital estabelece e a gente, eu acho que uma escola ela ndo tem esse
papel, a escola, ela tem um papel social, um papel de desenvolvimento
das pessoas e da qualidade de vida, os valores, a justica, a igualdade,
essa € 0 papel da escola, eu ndo entendo uma escola que ndo tenha

\/er anexo |. Ata de reuni&o no IF Baiano CSI para discutir a proposta de ades&o para transformacéo em
Instituto.
8Depoimento do professor Juarez Silva Sampaio.
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esse papel ndo, uma escola que s6 tenha um papel ou que bota s6 nos
seus discursos ou nos seus objetivos de plano de curso, ou de plano de
aula, ou de planejamento pedagdgico, ou de planejamento
institucional a questdo da cidadania, da justica, da ética, e tal, que vem
tudo isso, e ndo pratica, ai que vem aguela lacuna entre teoria e
prética, escola tem que estreitar mais ai e juntar teoria e a préatica e
fazer dela uma s0, tanto a préatica quanto a teoria € muito boa, tanto a
teoria quanto a préatica é muito boa, e se puder fazer as duas juntas,
meIhorglainda, esse é o papel da escola, é a escola que eu penso para 0
futuro.

“E a escola que eu penso para o futuro”. Com essa frase, o professor caracteriza

uma das finalidades em se investigar instituicdo educacional na perspectiva da
mesoabordagem, pois conseguimos identificar nos atores envolvidos com a instituicdo

sua projecao de futuro.
A trajetdria pessoal dos atores envolvidos aparece no discurso do professor

Jovan de Jesus, diretamente relacionada a trajetdria do IF Baiano — CSI. E importante
assinalarmos isso, visto que a compreensdo dessa historia, dessa relacdo, emite
informacBes de como se davam as praticas no interior da instituicdo e como sao
marcantes na construcao identitaria institucional do IF Baiano — CSI.

Eu ndo conhecia Santa Inés, ja tinha ouvido falar na cidade e era uma
época que ndo tinha perspectiva na minha area, ndo estava surgindo
concursos e era o primeiro concurso que eu fazia para professor, eu
ndo tinha interesse inicialmente de ser professor e sé depois do
mestrado, eu tinha recém concluido o mestrado é que eu fui despertar
a possibilitado de vir a fazer um concurso publico para professor, mas
ndo era meu interesse inicialmente, sempre tinha perspectiva de
trabalhar ou como extensionista ou talvez até como pesquisador,
mais como extensionista do que pesquisador. Entdo fiquei sabendo do
concurso muito proximo ja da realizagdo, acho que no inicio de
96,mais ou menos em fevereiro, alguém comentou que haveria um
concurso da Escola Agrotécnica de Santa Inés, e a partir dai, até meu
irmdo ja tinha falado: “porque vocé ndao faz o concurso para
professor”? Eu disse assim: o primeiro que tiver eu vou fazer, ¢ ai foi
quando surgiu realmente, tinha a informacdo que haveria depois a
confirmacdo que as inscricGes seriam abertas em abril, a gente ta
préoxima de completar 15 anos, acho que abriu no dia 23 de abril,
pronto, vim fazer, eu e mais alguns colegas viemos fazer a inscri¢éo e
esse foi 0 meu primeiro contato com Santa Inés, com o local, passei a
conhecer Santa Inés no dia da inscrigdo, feita a inscri¢do, 0 concurso
foi logo em seguida, aconteceu em 5 e 23 de maio as duas etapas, a
primeira etapa foi feita aqui em Santa Inés mesmo e a segunda etapa
em Catu, e a partir dai veio a aprovagdo, eu fiquei em primeiro lugar
naquele concurso e pra mim foi uma alegria enorme, apesar nunca ter
pretensdo em ser professor, mas, passar num concurso publico, diante
da concorréncia que aconteceu naquele momento, pra mim foi uma
satisfacdo enorme. A partir dai se abriu um novo horizonte pra mim.
Eu acho que é um desafio, eu encarei aqui como um desafio, tanto
porque eu nunca tinha trabalhado anteriormente, ndo tinha nenhuma

&pid.
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experiéncia como professor, estava vindo para uma regido que eu ndo
conhecia, ndo tinha nenhuma informacdo e a gente tinha ali que ja
iniciar 0 ano letivo, ja para comegar no dia 17 de junho, j& com aula e
a gente comegou, comecamos, € aqui 0 novo desafio foi o proprio
funcionamento. [...] Eu imagino que alguém tenha imaginado que a
escola seria importante para o desenvolvimento dessa regido, naquele
momento para mim n&o ficou claro o que se pretendia aqui, a ndo ser
gue era um curso de formacdo de técnicos em agropecuéria. A gente
estd aqui ha bastante tempo e ndo tem um trabalho feito com a
comunidade.®

Esse completo desconhecimento dos docentes sobre como se daria a estrutura e
funcionamento da instituicdo, denota um processo de marginalizacdo dos mesmos no
que diz respeito aos tramites e decisdes que definiriam a construcdo identitaria do IF
Baiano — CSI. Trata-se de um complicador na construcdo inicial da instituicdo, pois
deixa brechas para condugdo da base organizacional da instituicdo conforme
entendimentos proprios, interesses de um Unico grupo, de um grupo que possa estar
conduzindo, também, sem a menor consciéncia do que seja necessario a instituicéo e a
comunidade em que estd inserida. Outro elemento importante é a falta de
informacao/conhecimento e formacdo inicial e continuada para os docentes que séo
inseridos em uma modalidade educativa pouco conhecida. A fala do professor Jovan de
Jesus é emblemética:

[...] Foram mudangas, assim, muito répidas, foram mudangas
sucessivas, entdo a escola, légico, ela ndo tinha se organizado ainda,
talvez, para funcionar de uma forma e logo em seguida ela ja tinha que
iniciar de outra maneira, acho que mudancas, assim, sucessivas,
acabam atrapalhando até porque a gente ndo tinha, inicialmente,
definido esse objetivo, eu acho que o direcionamento se a gente
tivesse apontado quais seriam esses objetivos, tivessem bem claros,
qual é a proposta da escola de funcionar, acho que isso teria ajudado
ao funcionamento da escola desde o inicio e talvez ela pudesse se
ajustar melhor as mudancas, acho que as mudancas foram obrigando a
escola a sofrer ajustes sem ela ter definido inicialmente qual era seu
objetivo principal, ou quais eram seus objetivos, eu vejo dessa
maneira, eu acho que é importante que a escola defina qual e a sua
proposta, para qual ela foi instalada aqui, se ndo foi definida
inicialmente, entdo que se defina, agora o quanto antes essa definicao
acontecer acho que mais facil serd o funcionamento ou talvez os
ajustes que ela possa fazer, porque ela vai direcionar exatamente 0s
ajustes para atender aos seus objetivos. E agora, recentemente, com a
criacdo do IF Baiano, passando até a oferecer cursos de nivel superior,
entdo aumentou ainda mais as suas obrigacOes, as demandas
aumentaram ainda mais e ela ainda estava no processo de estruturacéo
dos préprios cursos técnicos, ndo tinha ainda aqui, assim, tem ainda
caréncias na sua estrutura, até mesmo para atender aos técnicos, ao
curso técnico. No momento que VvOCé cria um curso superior essa
demanda, e aqui foram criados trés cursos ao mesmo tempo, entéo
para a escola que ainda ndo estava estruturada, ainda sem os
laboratérios, sem um aumento no numero de salas de aula, sem
ampliacdo de sua biblioteca, de uma hora para outra vocé passa a

82Depoimento de Jovan de Jesus.
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oferecer uma maior quantidade de cursos, chegada de um maior
nimero de alunos, praticamente dobrou j& o ndmero de alunos,
certamente ela vai sentir ainda mais, as caréncias serdo sentidas ainda
em maior intensidade, entdo a gente ndo sabe até quando a gente vai
ter que correr atrds dessa, a gente esta numa defasagem das
necessidades em relacdo a estrutura que a gente tem para oferecer aos
Cursos, a gente vai ter que correr para poder atender, para poder
ajustar, isso no tempo, a gente ndo sabe exatamente, quanto tempo a
gente vai estar com uma estrutura capaz de atender o que ja tem hoje ,
no momento, em termos de curso técnico, se, agora, de cursos do nivel
superior.®

As lembrangas do professor Jovan de Jesus aparecem em total consonancia com
os relatos do professor Juarez Silva Sampaio, quando se trata da defini¢cdo de objetivos
para o IF Baiano — CSI, e deixam evidente que a falta desses objetivos e orientacdo
sobre esses veem comprometendo o desenvolvimento institucional. Percebemos um
movimento de convergéncia nas percepcdes de um grupo, a0 mesmo tempo que
divergem das percepc@es de outro grupo. Esse movimento € definidor do que realmente

¢ instituido.

[...] A gente comecou realmente do zero, pegamos as primeiras
turmas, os alunos, eles também, acho que muitos ndo tinham esse
regime de ter aula durante o dia inteiro, pela manha e a tarde, eles
reclamavam bastante por conta da atividade pratica, principalmente no
inicio que ndo existia mao de obra praticamente, era reduzida a mao
de obra, para dar suporte, também, nas atividades os alunos tiveram
que fazer muita coisa nesse inicio, mas foi bastante interessante, pra
mim foi bastante enriquecedor, assim, a nivel de experiéncias mesmo,
de conhecimento, que passei a adquirir com o convivio aqui com 0s
colegas professores também, alguns até vindos de escolas
Agrotécnicas, os professores da area da zootecnia, por exemplo, 0s
demais colegas, também, do nivel médio, o contato com os alunos,
eram, ndo sO dessa regido aqui, eram de diferentes regides também
gue vieram. Inicialmente ndo tivemos nenhuma definicao, a gente nao
seguiu, pelo menos ndo recordo de ter tido nenhuma orientagdo no
sentido que a escola iria funcionar ou que ia seguir um determinado
modelo, foi para comecar [...]. Na verdade, aqui € um curso técnico,
sou técnico agricola, tenho formacdo, sou agronomo, j& tinha feito
mestrado, entdo pelo meu conhecimento das informagfes que eu tinha,
das necessidades que vocé tem, que um técnico agricola tem, eu me
baseei na informacéo que eu tinha, anterior, para direcionar aquilo que
eu poderia fazer, no curso, pelo menos inicialmente, j4 que a gente
ndo tinha orientagdo , baseou mesmo na minha experiéncia anterior,
na minha formacdo como aluno, ndo professor, porque eu ndo tinha
experiéncia como professor.®

O depoimento do professor é muito revelador quando refletimos sobre o lugar
ocupado pela educacdo no Brasil, independente de esfera de poder. No caso do IF
Baiano — CSI, da Rede Federal, denuncia o descaso e a falta de comprometimento com

Depoimento de Jovan de Jesus.
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a qualidade da educacdo oferecida; qualidade que ndo foi observada desde a criagéo,
localizagdo, funcionamento e organizacao pedagogica. E o professor continua:

[...JA estrutura, como eu falei, existia estrutura de prédios, a instalacdo
estava montada, a instalagdo em termos de prédios, de galpGes, e
algumas coisas ainda por serem feitas, por exemplo ndo existia
agroindustria, a biblioteca ainda funcionava provisoriamente em salas
de aula, estava em construcao, a estrutura nao estava completa, muita
coisa ainda ndo funcionava adequadamente, apesar de existir as
instalacdes, os galpdes, como eu falei, ndo existia ainda os animais,
ainda ndo tinham sido adquiridos, entdo ela foi sendo montada com o
préprio funcionamento, a partir dai é que comecou realmente a
estruturar , entdo a compra dos animais, a instalacdo da horta, de
algumas culturas, entdo a partir daguele momento € que comegou a
decidir com a equipe que estava ali, no meu caso ligado diretamente a
CGPP, tinha uma pessoa que veio de Catu, que tinha experiéncia I4,
Heréclito, que era técnico agricola, e que naquele momento respondia
pela coordenagéo de producgéo e pesquisa(CGPP) e ai os trés primeiros
professores, eu, da area de agricultura, e mais dois colegas, Willams
e Asdrubal, eram os professores da area da zootécnica, inicialmente
formou o comeco, a equipe técnica para iniciar o trabalho de campo,
ai logo em seguida aconteceu um concurso, ai parece que passou
Diogenes, e ai foi chegando o pessoal, outras pessoas da area técnica,
além disso a gente contava com algumas pessoas terceirizados, que
ajudavam na parte de campo, mais ainda era muito pouco, assim,
profissionais ligados, entdo foi onde realmente para comegar, apesar
de ja existir alguma coisa de estrutura, um desafio muito grande ,
porque Vocé comecar nessa perspectiva de formacdo de técnicos,
mesmo a gente ja tendo uma experiéncia por ja ter feito curso técnico,
por ja ter feito agronomia, ja ter uma nogao como aluno, eu ndo tinha
uma experiéncia como professor, pra mim, apesar de que outros
colegas ja tinham tanto a experiéncia como alunos, como eles, tinham,
alguns colegas, tinham curso de Ciéncias agrarias, eles tinham feito
licenciatura, entdo eles ja conheciam, de alguma forma, eles ja
conheciam, quando eu fiz o concurso era permitido porque eu tinha o
mestrado, e foi exigido o mestrado, entdo para eu poder fazer o
concurso.®

Espera-se da Educacgédo Profissional, 0 que néo se espera de outras modalidades
que ndo tém essa natureza: um retorno social importante. Costuma-se cobrar muito
desse tipo de instituicdo, devendo o resultado do seu trabalho ser notério,
principalmente para a comunidade na qual ela esta inserida, sob pena de perder sua
importancia e o respaldo social tdo necessario ao seu movimento enquanto instituicdo
educacional. Assim, cabe-nos tomar conhecimento de como se estabelece essa relagédo e
em que condigdes s&o relevantes:

[...] Eu acho que a escola ficou distanciada muito tempo da cidade,
acho que ela poderia desde o inicio ter uma interacdo maior com a
cidade, acho que principalmente a parte de extensdo, que a escola
poderia fazer um trabalho de extensdo desde o inicio e realmente os
primeiros anos, eu ndo recordo de tem feito nenhum trabalho
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relacionado a escola, a gente sentia essa caréncia, tanto € que em
2003, entdo ja tinha passado ai bastante tempo, muitos anos, a gente
decidiu fazer um trabalho voluntario na cidade, que a gente chamava
projeto fundo de quintal. [...] A gente comecou a discutir 0 que
poderiamos fazer, via-se que era uma cidade com bastante caréncia, as
pessoas ndo tinham alternativas de trabalho, muita gente vivia ou da
aposentadoria ou aquelas pessoas ligadas a prefeitura, por exemplo, e
a escola, a gente ndo via uma participacao da escola para tentar mudar
essa realidade, eu acho que pelo tempo que ela ja tinha iniciado as
atividades, tinham iniciado a alguns anos, eu acho que ja poderia ter
sido feito alguma coisa de concreto. Ai nos partimos entdo para esse
projeto. O projeto, entdo, um trabalho voluntéario, que as pessoas,
tiveram a participagdo de alguns professores, também convidamos
alguns alunos, ex-alunos, e comecou a ter contato com algumas
pessoas da comunidade, nds nos reuniamos na casa Caritas, foi cedido
pela igreja, faziamos reuniGes semanais, comecamos a discutir 14,
entdo com esse grupo, formou um grupo de pessoas e buscamos ali
identificar na cidade, na comunidade, os bairros onde tinham pessoas
mais carentes que a gente pudesse fazer 14 junto com eles implantacéo
de hortas domésticas para melhorar a nutricio das pessoas,
desenvolver, diminuir o écio, que as pessoas realmente tinham, mas a
gente sabia que elas tinham potencial, até porque, certamente, muitas
pessoas que moram nas zonas suburbana, na periferia das cidades, elas
sdo oriundas do campo e que foram para a cidade porque nao tinham
nenhuma perspectiva, elas achavam que na cidade iriam encontrar
alguma coisa e acabaram ndo encontrando e foram acomodadas,
ficaram acomodadas, algumas faziam o que as pessoas costumam
chamar de biscate, aquela coisa de trabalho informal, sem registro,
gue é pontual, faz um dia, ndo sabe quando vai ter, entdo iniciamos a
partir dai, um trabalho, que foi um trabalho bastante gratificante
também, faziamos nos finais de semana, iamos aos domingos,
sabados, domingos, antes de tudo visitamos as comunidades para
saber do interesse das pessoas, se elas estdo pré dispostas, que era um
trabalho, a gente fez questdo de ressaltar que ndo tinha ligagdo com
partido politico, nem era ligado a prefeitura, porque sempre, em
alguns momentos as pessoas se utilizam de algumas estratégias para
poder chegar préximo e tirar algum proveito disso, e a gente quis
mostrar para eles que o interesse realmente era de desenvolver uma
atividade que eles poderiam participar e a Unica coisa que eles
precisavam ter era a disposi¢cdo para acompanhar o trabalho, ter
alguém da familia que pudesse participar junto, a gente ia mostrar
como é que fazia.®

Ao relatar as primeiras tentativas de insercdo dos profissionais da institui¢do, por
iniciativa propria destes, na comunidade, reflete a consciéncia dos docentes dessa
necessidade e até de considerarem ser essa, também, a funcéo social da instituicdo. E o

professor continua:

A escola s6 mais tarde que nos trouxemos para aqui que ela poderia
participar também, a gente trouxe essa informagdo de que a gente ja
tinha iniciado um trabalho na comunidade, chamado projeto fundo de

86 Depoimento de Jovan de Jesus.
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quintal e a escola de alguma forma, ela poderia dar suporte fornecendo
pelo menos alguma coisa de material,esterco ou tentando envolver os
préprios alunos , porque ja& existiam alunos, a gente fez aqui durante
um, ndo recordo, teve uma semana, teve um evento aqui que a gente
trouxe alguns, pessoas que participavam do projeto, algumas pessoas
das comunidades que vieram aqui, deram depoimento, fizemos painéis
com os alunos e ai houve, com fotografias, divulgando esse projeto
para tentar envolver mais pessoas também, tentando interagir
realmente, fazer aquela interacdo da escola, tentando fazer de alguma
forma. Houve aqui um reconhecimento de que alguns professores
estavam fazendo um trabalho na comunidade que isso era importante,
uma coisa assim, mas coisa assim concreta mesmo, de um suporte
maior a gente nao teve ndo, continuou sendo um trabalho voluntario
como antes.?’

Quando passam a perceber a funcdo social do IF Baiano — CSI para além dos
muros da instituicdo, os docentes passam a atuar nessa direcdo. Sobre a atuacdo nesse
processo, o professor Jovan de Jesus relata:

[...] Um grupo de professores aqui com conhecimentos em varias
areas que ja poderiam estar ajudando a comunidade também, depois
de algum tempo a escola comegou a oferecer, acho, teve uma época ai
de um projeto, ndo me recordo, de um financiamento que veio, acho
gue foi recursos do FAT, ai foram oferecidos alguns cursos, acho que
foi a primeira iniciativa, veio esses recursos, foram oferecidos, que eu
recorde foi a primeira iniciativa, veio financiamento entdo foram
oferecidos por alguns professores, cursos, algumas oficinas, algumas
coisas assim, para treinamento de pessoas da comunidade. Foi o
primeiro grande evento que envolveu escola e comunidade, que foi
financiado com recursos do FAT.

O que antes era apenas voluntario de um grupo de servidores da instituicdo passa
a ter pequena participacdo institucional. A instituicdo insere-se na comunidade com
outro projeto, financiado.

Depois disso, assim, teve alguns trabalhos esporadicos, assim, eu
lembro de alguns professores comegaram com 0s assentamentos,
comecaram a fazer visitas aos assentamentos para ver se poderia ser
feita a assisténcia para essas comunidades, novamente iniciativa de
professores, que eu recorde, sé que alguns professores buscaram junto
a propria instituicdo suporte até porque o professor tinha que fazer
deslocamentos para fazer visitas as comunidades, a tentativa de levar
alunos também e é um trabalho dificil que vocé precisa realmente de
ter uma estrutura montada, tem que ter uma pré disposicao para fazer,
trabalhos como esse que envolve as pessoas.®

A fala do professor cobra da instituicdo uma maior integragdo com a
comunidade, o que ja se sabe serem viaveis, proveitosos e até exitosos, em funcao de ja
se ter iniciado um trabalho.

¥ Depoimento citado.
*Ibid.
®lbid.
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S&o trabalhos possiveis de serem feitos, tem pessoas aqui que podem
ficar para desenvolver trabalhos junto com as comunidades, mas
precisa realmente de estar estruturado, inclusive tem que ter
planejamento, a hora que tiver o planejamento, a definicdo de que
tipo de assisténcias a escola pode fazer, de que tipo de trabalho de
extensdo, atividade pode ser feita, uma discussdo com o grupo de
professores das varias areas, nesses quase 15 anos muito pouco foi
feito, acho que poderia ter sido feito muito mais, em junho/2011 a
gente estd completando 15 anos de funcionamento, em quinze anos a
gente j& tem ai uma década e meia, ja podemos falar, j& € um tempo
razoavel vamos dizer assim para ja se ter sido feito um trabalho
concreto, ja se ter resultados inclusive para divulgacdo , assim a nivel
de, para outras comunidades ou a nivel de Bahia e a ter a nivel de
Brasil para se mostrar que dentro de uma regido de semi arido ou aqui
dentro no Vale do Jiquirica que vocé tem diferentes ambientes com
diferentes caracteristicas, pode ser feito trabalhos importantes,
interessantes que vai levar certamente ao desenvolvimento da regiéo, a
melhoria da qualidade de vida das pessoas, acho que assim para uma
instituico como a nossa, acho que ela fica, restrita a questdo do
ambiente interno dela, na questdo das aulas, da formacéao, dos cursos,
acho que isso ai é pouco para uma instituicdo como essa, felizmente,
assim, a gente ja vé que, agora, recentemente, o projeto Mae Terra,
um projeto que surgiu, o interesse de uma comunidade, de algumas
comunidades aqui proxima do entorno e que vieram buscar na escola
esse suporte e que felizmente houve a formagdo de uma parceria, e
hoje, efetivamente ja existe, tem um trabalho mais concreto de
extensdo, a gente pode falar dessa experiéncia, eu tenho, estou
participando desse projeto, a gente vé que é um projeto que ja mostra
resultados. Eles implantaram nessa regido cultivo de pinho para
producdo de madeira e foi explorado isso por uma empresa particular,
foi explorado por bastante tempo e depois essa empresa fechou e as
pessoas que trabalhavam ali ficaram sem opcéo, inclusive as &reas que
foram adquiridas pela empresa hoje estdo abandonadas, estdo em
processo de degradagdo , despertou na comunidade a vontade de
desenvolver alguma coisa que pudesse dar sustentagdo a elas porque
elas ficaram sem uma alternativa, praticamente, de trabalho, elas a
partir dessa necessidade, acho que de uma discussdo deles mesmos,
eles viram que se eles se reunissem para discutir os problemas deles,
levantar as demandas, eles fossem, talvez, a busca de parceiros, de
alguma ajuda, eles pudessem resgatar a condicdo deles de produtores
rurais que estavam pouco. Eles vieram através de uma pessoa, nao
recordo agora 0 nome dela, uma senhora 13, tipo uma representante,
ela foi a busca, ela cedeu a area, acho que ela tinha na propriedade
dela para que formasse ali, desse o ponto de partida , onde as pessoas
pudessem se reunir, onde pudessem ser realizados cursos, e entdo ela
foi atras dessas parcerias , entdo conseguiu isso através de uma
organizagdo ndo governamental, acho que a REDES, veio até a escola
e entdo a partir dai foi feita, elaborada um projeto de desenvolvimento
para essas comunidades, a partir dai iniciou-se esse trabalho, entéo ja
tem aqui a participacdo, no caso, da escola, participacdo de alguns
professores, de diferentes areas , tanto da agricultura quanto da
zootecnia e reunides e cursos, me parece que ja existem resultados,
acho que j& podem ser apresentados, por sinal j& esta sendo feito
esforcos no sentido de estender, de aumentar o periodo do projeto,
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acho que esta terminando o projeto, se ndo me engano, acho que tem
validade por um ano e agora estdo tentando renovar a validade do
projeto por mais um ano ou dois anos.”

S&o assinaladas as caracteristicas agricolas da instituicdo e das possibilidades
destas serem ampliadas se trabalhados com a comunidade que, também, é de natureza
agricola, entretanto, isso € ofuscado pela falta de diretividade e de clareza sobre sua
funcdo. O interesse que fica claro para o professor Juarez Silva Sampaio, por exemplo, é
que gerenciaram a instituicdo “dentro da possibilidade estritamente de poder ter
ascensdo para algumas pessoas™®, marcando as relagdes de poder. Menciona, também, a
dualidade do ensino, em virtude da falta de clareza sobre os objetivos da instituicdo,
sendo a escola técnica, mas o ensino voltado para preparar o estudante para a
universidade. O distanciamento da escola com a comunidade é enfatizado. Sobre as
mudangas provocadas pelo Decreto n°® 2.208, o professor entendeu que abriu
possibilidades, pois os alunos ndo queriam o ensino técnico em virtude de ndo
visualizarem emprego na &rea. Fortalece-se ainda mais as distancias entre o ensino
técnico e médio e os alunos passam a trancar a matricula do ensino técnico, cursando
apenas 0 médio.

Sobre o funcionamento dos cursos durante esses quinze anos de funcionamento,
decorrente das reformas prescritas em um primeiro momento pela Lei n°® 9394/1996,
Decreto n° 2.208/97, Parecer n° 16/1999, em seguida pelos Decretos n° 5.154/2004 e n°
5.840/2006, e agora, pela Lei n°® 11.892/2008 (Quadro 4 e Quadro 5), os relatos
demonstram que os docentes tinham conhecimento das mudancas, porém ndo sabiam
explicar porque se davam e como funcionavam. Para o professor Jovan de Jesus:

[..] Inicialmente o curso da escola funcionou integrado, 0 curso era
integrado, depois é que passou a ser: 0 aluno poderia fazer médio e
técnico com duas matriculas, na verdade , o aluno fazia duas
matriculas e era como se o aluno fizesse dois cursos em separados,
fazia médio e técnico ou poderia ser concomitante ou subsequente, 0s
alunos tinham, inicialmente se chamou de modular, alguns até ou o
que ja tinham feito o curso, 2° grau, ou que estavam cursando em
uma outra escola, ou até em outro municipio poderia vir fazer s6 a
parte técnica, funcionou dessa forma. *

%Depoimento de Jovan de Jesus.
'Depoimento citado.
%2Depoimento citado.
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Quadro 4 - Cursos oferecidos pelo IF Baiano CSI de 1996 a 2008 como Escola
Agrotécnica Federal de Santa Inés

ANO CURSO FORMA ORGANIZACAO
1996 — 1998 Técnico em Agropecudria Integrada ao Ensino Médio Matricula e curriculo
Unico

Para alunos com ensino | Em modulos. Foi ofer-
Curso em Informatica Subse- | médio completo, também | tada uma Unica turma,
quente ou Pés-médio. denominado de pés-médio. | teve inicio no ano de
Concomitancia interna (o0 | 2009 e conclusdo no ano
Curso Técnico Agricola com | aluno cursa na instituicdo o | 2000.

1999 - 2005 Habilitacdo em Agropecuaria; | ensino médio e o ensino | As matérias da 4rea

(Conforme Curso Técnico Agricola com | técnico, com duas matricu- | técnica sdo ministra-
determinacéo do | Habilitagdo em Zootecnia. las — uma para cada curso, | das/distribuidas em
Decreto n° podendo trancar uma e | médulos com terminali-
2.208/ 1997) prosseguir com a outra e | dade. Sdo duas matricu-

vice-versa ou as duas a | las e dois curriculos, um
qualquer tempo); e Conco- | para cada curso.
mitancia Externa (matricula
em duas instituicdes. Pode
trancar a matricula na ins-
tituicho de ensino a
qualquer tempo).

ESCOLA AGROTECNICA FEDERAL DE SANTA INES

A partir do de | Técnico em Agropecudria Integrada ao Ensino Médio | Matricula e curriculo

2006 (Conforme | Técnico em Zootecnia nico

determinacdo do

Decreto n°

5.154/2004)

2007 PROEJA — Educacdo Profis- | Integrada ao Ensino Médio | Matricula e curriculo
sional para Jovens e Adultos — nico. 18 meses de dura-
Curso Técnico em Agropecu- ¢do (inicia uma turma no
aria ano de 2007 e conclui no

ano de 2008).

Elaboragdo: Rosangela Lima de Neves Rodrigues.
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Quadro 5 - Cursos oferecidos pelo IF Baiano CSI ap6s a Lei 11.892/2008até 2012.

ANO CURSO FORMA ORGANIZAGAO
(Regidos pelo | Técnico em Agropecuaria
Decreto n° Técnico em Zootecnia
5.154/2004)
Integrada ao Ensino Médio | Matricula e curriculo
Gnico
Técnico em Alimentos
2009 Integrada ao Ensino Médio | Matricula e curriculo
n Unico. 24 meses de dura-
‘% PROEJA — Educacdo Profis- ¢do. (Inicio em 2009 e
- sional para Jovens e Adultos conclusdo em 2011)
fE — Curso  Técnico em
pd Alimentos. Subsequente ou Pds-médio. | Em moédulos.  (2009.2
5‘% Para alunos que tenha con- | inicia uma turma no
wn cluido o ensino médio, | turno vespertino e em
E Técnico em Informética também denominado de | 2010.1 uma turma no
S p6s-médio. turno noturno)
S
0 2010 Técnico em Agropecuéria Matricula e curriculo
Z Técnico em Zootecnia Integrado ao Ensino Médio | Gnico
< Técnico em Alimentos
<
m
<
8 Técnico em Informética Subsequente ou Pds-médio
|C_J -
S5 2
= O | 20102 Licenciatura em Geografia e | Superior Cursos superiores inicia-
b) IIJ—J Biologia, Bacharelado em ram em 2010.2
Z w Zootecnia.
<
O Técnico em Agropecudria Matricula e curriculo
Z | 2012 Técnico em Zootecnia Integrado ao Ensino Médio | Unico.
w Técnico em Alimentos
O
@) Técnico em Informatica Subsequente ou pds-médio | Em mddulos (duragéo de
ZS" 18 meses)
<
(:-)) Licenciatura em Geografia,
Q Licenciatura em Biologia e | Superior
EJJ Bacharelado em Zootecnia
)
-
é 2012.2 PROEJA — Educagdo Profis- )
| sional para Jovens e Adultos | Integrado a0 Ensino
a ~  Curso Técnico em | Médio. Na ~  forma de
L Agropecuaria. Alternancia.
MULHERES MIL esta
em andamento. PRO-
Mulheres Mil; | NATEC (FIC e Conco-
2012 PROGRAMAS PRONATEC  (FIC e | mitancia Externa) aguar-
Concomitéancia Externa) dam inicio do curso,
previsto para o primeiro
semestre do ano.

Elaboragdo: Rosangela Lima de Neves Rodrigues.
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No depoimento do Técnico Administrativo em Educacdo, Sr. Emerson dos
Santos Nunes, o papel social do IF Baiano — CSI e os aspectos legais aparecem de
forma bem clara, demonstrando seu conhecimento do funcionamento institucional e das
implicacdes advindas das mudancas e deixando bem evidente a importancia que atribui

a instituicdo:

O papel social da EAFSI ndo esta limitado a cidade de Santa Inés, mas
se estende por uma area que ultrapassa mesmo as fronteiras do Vale
do Jiquirica, embora sua maior atuacao esteja dentro dessa regido. Sua
importancia se deve tanto ao papel relevante que tem na educagéo de
jovens e adultos, em sua formacdo pessoal, profissional e cultural,
como também na producdo, promocao, integracdo e divulgacdo do
conhecimento para a sociedade como um todo, bem como suporte
técnico para produtores rurais e outros, incluindo-se ai oficinas, cursos
rapidos, reunides, feiras tematicas, exposi¢des, etc. Inicialmente
oferecia apenas cursos técnicos profissionalizantes em areas ligadas a
Agropecuéria, adicionando-se depois o curso de Informatica. A partir
da criacdo dos Institutos Federais de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia
(Lei n° 11.892, de 29 de dezembro de 2008), a importancia da
instituicdo aumenta ainda mais, pois a mesma passa a oferecer cursos
de nivel superior, preparando-se para uma grande ampliacdo em
nimero de alunos, bem como em sua estrutura e funcionamento, que
deve ocorrer a cada ano, materializando-se a realizagdo de um grande
anseio das populagdes local e circunvizinhas, que precisavam se
deslocar para longe pra cursar uma faculdade, quando isso era
possivel. A mudanca para Campus do IF Baiano trouxe melhorias,
mas também alguns problemas préaticos na agilidade dos trabalhos, e
um aumento da burocracia, resultantes da centralizagcdo de diversos
procedimentos e deliberacées na Reitoria do Instituto.

Em relacdo aos ex-alunos, os depoimentos revelam que “ser uma Escola
Federal” ja traz uma identidade: a de ensino melhor, de qualidade. A preferéncia pelo
Ensino Médio e da preparagdo para os exames vestibulares é afirmada em detrimento ao
Ensino Técnico, o que demonstra ndo haver uma integracdo entre os ensinos. Os relatos
sinalizam que o IF Baiano — CSI:

Tem um ensino melhor por ser uma Escola Federal, pelo ensino, pelos
professores. Formacdo melhor do que a da outra escola da cidade.
(...)Essa relagdo da comunidade com a escola, de quem os filhos que
estavam estudando 14, os jovens que estavam estudando |4 fazia essa
ligacdo da escola com a cidade e até a questdo da amizade e tudo com
todo mundo, eu acho que acabava fazendo essa ligacdo, mainha, por
exemplo, se envolveu de uma forma tdo (risos), acho que todos os pais
se envolveram muito com a escola, sempre que tinha eventos tinha
coisas e tudo, acho que fazia uma ligacdo. E importante, e dava um
valor danado, eu acho. Participavam sim, acho que os pais davam
forca também, porque néo foi facil, ndo sei com os outros que vocé ja
entrevistou, mas nao foi facil pra gente daqui de Santa Inés que tinha
aquela vidinha mais pacata, mas assim, em casa, aquela coisa mais da
escola pra casa, e ter que acordar todos os dias da semana cedo, subir
no caminhdo, ir pra escola passar o dia inteiro sem a sua familia, vinha

%Depoimento de Emerson dos Santos Nunes.
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pra casa sO pra dormir, ai 0 horario de estudar também era s aquele
horério a noite e pronto, no outro dia ja tinha, de segunda a sexta tinha
gue fazer essa rotina, foi uma mudanca brusca de rotina, assim de
vida eu acredito que foi na época e isso acabou envolvendo muito as
familias aqui, os pais acabam sentindo falta também dos filhos, trés
anos assim com essa rotina do dia todo, acho também que essa foi
uma das coisas que, que contribuiram para muita evasao no inicio.Em
relacdo as mudancas, [na organizacdo pedagogica, administrativa], eu
ndo sei, nem percebia. %

O ensino era melhor, a escola era federal, os professores eram de fora,
outra opcao de curso. Para a gente foi bom, a meu ver foi uma questao
politica, algum politico forte conseguiu trazer essa escola para c4,
porque foi implantada aqui a gente ndo sabe.A gente ficou com uma
grade escolar no primeiro ano, a segunda turma ja foi outra grade € a
terceira turma outra grade, eu ndo sei explicar, eles mudavam assim,
ndo ai eles num falavam por que mudavam as grades, sO sei que as
grades mudavam. Entdo ndo estava associando, a gente via assim, nao
era uma mudanca tdo discrepante, pra gente notar ndo, eram poucas
mudangas, a gente via assim era mais disciplinas ou entdo menos
disciplinas, a gente veio ter quimica no segundo ou foi no terceiro ano,
eles ja tiveram a partir do primeiro, essas mudancas assim sabe. E
também tem a questdo dos professores, que no inicio era reduzido os
professores, ai foi, foi agente foi ter professor de fisica depois que a
gente entrou no segundo, a gente estava hd& um ano e ndo tinha
professor de quimica, essas coisas. (...) E como foi uma escola nova
vai adequando as necessidades também. [...] teve uma época que 0
governo estava cortando as verbas da escola, tanto que a gente
comecou a ndo almocar mais 14, a gente passava o dia todo 14, néo
vinha pra casa ai ja comegou, 0 governo cortou alimentagdo, ai s
ficou o almoco, para os internos, so os internos e alunos que era de
outras cidades que ndo ficavam na escola, quem era da cidade tinham
que vim almocar na cidade, ai comecaram a abrir algumas excecdes
guem ndo podia vim ndo sei qué, alguma coisa assim. (...) depois
comecaram a liberar café da manha, so pela manha, ai a escola queria
produzir pra pagar essa alimentacdo, aquelas coisas né, as dificuldades
que vinham depois na escola, ai eles tentaram nao sei se conseguiram,
mais tentaram produzir para sustentar a escola por que o governo
estava comecando a cortar, pelo menos era o que eles falavam nos
mementos de cantar o hino, que tinha, eles falavam esses problemas
pra gente, eles sempre passava 0 que estava acontecendo pra gente,
todas as quartas feiras que eles reunido os alunos, cantavam o hino e
falava e dialogava com os alunos o que estava acontecendo, porque
eles estavam precisando fazer isso, essas coisas.*”

A escola veio com papel muito importante eu acho, porque tem horas
gue vocé tem um objetivo, mas ndo, nem por isso vocé alcanca, eu
acho que ela ndo alcangou o objetivo dela, que era enriquecer a parte
realmente agricola, da agricultura, da pecuaria e tal mais na regido eu
acho que ndo influiu muito ndo, em outro aspecto, em relacdo as
pessoas que fizeram o médio 14, passou em faculdades logo em

%Depoimento de Mércia Floripes de Caires Costa.
%Depoimento de Sabrina dos Anjos Oliveira.
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seguida mesmo sem ter feito o cursinho porque tinha 0 medio, uma
base muito, muito forte tinha um ensino de qualidade mesmo a
qualidade era muito, muito grande, o que eu acho mais importante
mesmo foi que fugiu do objetivo deles, foi essa parte do ensino. Foi
importante, porque, claro, aqui nunca teve e ndo tem um pré-
vestibular, funcionou como pré-vestibular. Olha quem mandava na
escola na verdade tinha um corpo, um corpo de diretores, lembro
assim vagamente mais tinha um corpo de diretores onde, acima de
tudo mandava o diretor geral mais sempre em comum acordo com 0s
diretores coadjuvantes, coadjuvantes era isso mesmo.Eu acho que
fizeram ma escolha em relagdo a técnico agricola pela area que
escolheram no caso de Santa Inés. Pela topografia, pelo solo, nada foi
a frente em relagdo a plantio, a parte agricola ndo deu certo. A meu
ver fugiu o que eles pensavam no inicio. Eu sei que a gente era
obrigada a fazer o0 médio e o técnico. *

Na época era a op¢do mais plausivel, era a melhor opc¢éo, eu escolhi
pelo nivel médio e ndo pelo técnico. A gente ficou encantada com a
estrutura da escola. Eles falaram que o ensino era bom, seria tempo
integral, falaram que a gente ia lhe d& com pecuéria, agricultura.
Explorava demais a gente, botava para fazer muita coisa: ajudar na
cozinha, carregar saco de ragéo, a gente entendia que era nossa funcéo
ali. Eu ndo sei identificar nenhum beneficio que a escola tenha trazido
para a cidade além da educacdo. [Sobre os aspectos legais], ndo me
lembro de nada. ¥’

A escola era referéncia no ensino, foi 0 que me preparou para 0
vestibular. De inicio a gente sabia que ia lhe dar com bicho e terra,
depois a gente foi entendendo que ndo era s6 a parte técnica, tinha a
questdo do médio e estava sendo preparado para o vestibular. No
inicio a gente s6 queria a parte técnica, com o tempo a gente ndo
gueria a parte técnica e aproveitava mais a parte do médio, o técnico
era sO para cumprir uma obrigacdo. [Sobre os aspectos legais], nao
Lembro. %

Essas falas destacam percepgdes divergentes, em alguns pontos, em relacdo aos
demais grupos pesquisados, apontando resisténcia em relacdo ao contexto politico e
econdbmico da época sobre a formacdo de técnicos. O governo implementa a
obrigatoriedade de se fazer um curso técnico para um mundo do trabalho em que nédo
havia emprego e esses alunos, mesmo ndo tendo consciéncia disso, redimensionam o
papel do IF Baiano — CSI, que passa a ser acessado como formacédo de qualidade para
ingresso na universidade. Passamos, pois, a pensar em uma relacdo conflituosa na
instituicdo, ja que se formou uma nova base de atuacdo institucional: formar um
Técnico Agricola que se prepara para ingressar na universidade.

O IF Baiano — CSI altera a rotina das familias daqueles que se tornam seus
alunos. O prestigio em ter um filho estudando em uma instituicdo federal, proxima de
casa, na sua regido, deixava os pais encantados e orgulhosos. Estar presentes quando
eram convocados significava fazer parte da instituicdo e era um privilégio para poucos,
ja que essa era a escola das oportunidades. Essa percepcdo da familia em relacdo a

%Depoimento de Alessandra de Souza Aralijo.
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instituicdo remete-nos a refletir sobre a ideologia da igualdade de oportunidades,
independente das desigualdades de condicdes, o que nos faz relembrar Castoriades
(1982), quando nos fala sobre a importancia em se considerar detalhes. O IF Baiano —
CSI como instituicdo de oportunidades oferecia condi¢des de ingresso e permanéncia a
todos?

No olhar dos pais, vamos perceber a importancia do IF Baiano — CSI:

Eu achei importante a chegada da escola, foi muito bom pra cidade
principalmente agora que esta implantando a faculdade. Eu achei que
foi bom e continua sendo bom. (...) E os professores, eles sempre
falavam sobre os alunos, falavam sobre os trabalhos e tinha alguns
pais também, os pais vinham de fora, muita gente de fora. (...) A
escola tinha bons professores, eles fizeram um bom trabalho, os
alunos que estudaram 14 passavam logo no vestibular. %

O dia todo fora, néo tinha costume do filho estudar o dia todo, é uma
coisa diferente que saia, chegava a hora de chegar aqui, mas o carro
atrasava, ficava preocupada, tentando ligar para a escola para saber.
(...) A Escola era bom, nunca teve problema assim, com certeza, eu
dava toda a forca, ela ndo gostava de faltar, quando ficava doente,
ficava preocupada, mais conseguia vencer, conseguiu vencer. Eu s6
iaa reunides, quando tinha reunifes de pais, era assim que agente
participava. A cidade ficou mais conhecida, vinha gente de varios
lugares estudar aqui. Gente de Salvador, da divisa com Minas Gerais.
A cidade ndo tinha visibilidade, e hoje tem. Mudaram a grade, eles
falaram, diziam que a escola que mudava, mas ndo davam detalhes
para a gente entender. '

Eu fui 14 visitar a estrutura, quando vi a estrutura da escola, foi ai que
eu disse: vocés vao estudar naquela escola. (...) Estudou muito e
passou [no processo seletivo para ingresso na escola] e comegou a
estudar e foi uma transformagdo. Foi nessa escola que minha filha
sentiu a necessidade de estudar e o habito da leitura, foi dificil, foi
bom, ela amadureceu. (...) Ndo quero que ninguém fale mal daquela
escola. '

Chegamos até aqui nos apoiando na representacdo do IF Baiano como instituicdo
reprodutora das relacfes de poder impostas pelo sistema dominante que se organiza em
torno do sistema econdmico e politico, legitimado pelas prescri¢ces legais e discursos
de verdade que naturalizam as formas administrativas autocraticas e oportunistas,
interna e externamente a instituicdo. Entretanto, é relevante perceber que o IF Baiano —
CSI néo foi utilizado apenas como inculcador da cultura dominante, como reprodutor
das verdades sociais que querem fazer pensar a educacdo como homogeneizadora de
resultados. “A evolugdo se da apesar dos sistemas de ensino. Ocorre que a realidade s6
se encaixa parcialmente neste esquema. Ela é contraditoria e multipla”. (PETITAT,
1994, p. 6. Grifo do autor).

Dessa forma, pOr em evidéncia a participacdo dos atores envolvidos na
constituicdo do IF Baiano, seja de forma direta, indireta, consciente ou inconsciente,

%Depoimento de Maria José Barbosa Arajo.
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através de sua trajetoria historica, € lancar luz sobre as contradi¢fes do presente, é ndo
se deixar amordacar pelo imobilismo e pelo determinismo da mera reproducdo, mas
buscar unir a construcdo institucional e a construgdo societaria de forma dialética,
inclusiva e includente.

3.2 Planos Simbélicos e Plano Material — Suas Relacdes.

Magalhdes (2004), ao descrever a pedagogia tradicional, destaca que o
paradigma mais relevante que a caracteriza é o do pressagio-produto. Desde a Grécia
Cléssica, € frequente nos textos e nas reflexdes sobre educagdo a existéncia de uma
preocupacdo central nos responsaveis pela educacdo é na escolha de bons mestres:
confiados os alunos a bons mestres, estavam garantidos os bons resultados. Nessa
perspectiva, aponta o autor:

O paradigma do presséagio-produto também se aplicou aos contextos,
as relagdes de sociabilidade (grupos, companhias), &s instituicdes,
como a propria hereditariedade dos sujeitos. Este paradigma favoreceu
um determinado otimismo pedagdgico de que resulta talvez o maior
desafio que a ciéncia da educacdo tem enfrentado: o da tenséo gerada
pelas expectativas positivas sobre a funcdo da educacgdo (predicéo),
quer no que se refere & regeneracdo dos individuos e das sociedades,
quer no que se refere as transformacdes histéricas e & sensagdo de
fracasso, ineficacia, com a correspondente quebra nas estruturas
educativas. (MAGALHAES, 2004. p. 42)

Sé&o recorrentes na sociedade brasileira compreensdes sobre a educacdo voltadas
a caracterizacdo das instituicbes educacionais como espacos que oferecem aos
individuos certezas como: quem estuda vence na vida, tem emprego melhor, é bem
educado, inteligente, importante, tem acesso a universidade. A escola ocupa, assim, um
lugar importante no universo simbdlico da sociedade.

Castoriadis (1982) chama essas compreensdes de funcionalistas. Atribui-se um
carater funcionalista a instituicdo educacional a medida que se coloca todas elas em um
mesmo plano, desconsiderando detalhes e especificidades. Ele denomina detalhes
fazendo referéncia a realidade ou ao contetido, que nao se refere ao funcional, mas ao
simbdlico e que podem ser determinadas considerando as implicacGes l6gicas racionais
precedentes.

Corréa (2005, p. 132), diz que “dentro do ideario neoliberal, a escola ¢
considerada como parte da solucdo dos problemas gerados pela crise que essas
sociedades atravessam, na Gtica conservadora e neoliberal, como sendo a resposta para
um mundo em crise”.

As instituicGes educacionais sdo organizadas considerando a soma de aspectos
materiais internos,de relacdes sociais construidas cotidianamente por sujeitos que Ihes
dao sentidos e significados e de determinacOes legais. O resultado dessa relagédo
permite-nos perceber a importancia da instituicdo nas vidas das pessoas, nos seus
objetivos e projetos futuros.

Dessa forma, o IF Baiano — CSI, ao iniciar seu funcionamento, ainda como
EAFSI, ja traz as caracteristicas de sua natureza definidas, conforme encontramos no
documento Diretrizes de Funcionamento de Escolas Agrotécnicas: “As escolas
agrotécnicas, (...) possuem especificidades que as distinguem das demais, pois procuram
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conjugar educacéo-trabalho-produgéo, possibilitando o avango progressivo para a
melhoria da qualidade do ensino tecnologico na area agricola”(MEC, SENETE, 1991, p.
9). Sdo os moldes que seriam utilizados na implantagéo e funcionamento do IF Baiano —
CSI propalados em depoimentos ja citados.

Analisando o primeiro Projeto Pedagdgico do IF Baiano — CSI, programado para
0 quadriénio 1999-2002, vé-se descrito no capitulo 1V, item B, p. 137, denominado
Perspectivas Institucionais, a Visao do Futuro Institucional:

A Escola Agrotécnica Federal de Santa Inés serd reconhecida como
referéncia de qualidade na Educacdo Profissional, buscando a
vanguarda das transformacdes cientificas e tecnoldgicas, aprimorando
a qualidade das relagbes com as pessoas a quem estd servindo e
cumprindo a sua responsabilidade social.

Percebemos que ambos os documentos deixam claro o carater de educacdo
profissional da instituicdo, entretanto, somente nas diretrizes hd enfoque na area
agricola. Considerando que seu funcionamento inicial, em 1996, se deu com base nas
diretrizes, mas que em 1997 vigora o Decreto 2.208 abrindo possibilidades de oferta de
outros cursos, e que em 1999 a instituicdo passa a ofertar além dos cursos da &rea
agricola, curso de informaética (ver quadro 4), provocando flexibilidade no enfoque
agricola, é possivel compreender porque, no projeto pedagdgico de 1999, o foco
agricola ndo é mencionado.

Diante disso, buscamos analisar semelhancas e diferencas nas narrativas dos
entrevistados em funcdo dos interesses e experiéncias semelhantes ou comuns aos
grupos diante das praticas cotidianas, a fim de apreender os significados dessa
instituicdo para todos 0s envolvidos.

Nos depoimentos dos ex-diretores encontramos referéncias as oportunidades
oferecidas pela instituicdo para a comunidade, desenvolvimento, educacédo de qualidade
e valorizagdo para a regido, aprendizagem pessoal, emoc¢ao e “status”, em virtude de ser
esta uma instituigdo federal:

Vejo a escola e a instituicdo que hoje esta servindo a essa regido com
bons olhos por conta do resultado que a gente tem, levando-se em
consideracdo a realidade dos egressos. E um papel decisivo, oferecer
uma educacédo de qualidade, gratuita e que possa proporcionar a essas
pessoas uma oportunidade de melhorar seus conhecimentos e de
encarar a vida com menos sofrimento e com um leque de opgao. '*

Em termos de experiéncia para mim foi muito positivo, eu aprendi
muita coisa, acho que foi uma aprendizagem em minha vida, primeiro
como gestor e segundo que eu vi o resultado da escola para a
comunidade, de Santa Inés, foi um crescimento muito grande, a escola
trouxe uma renovagao e uma esperanga muito grande para o povo. '

Ela é como se fosse um filho pra mim. O significado é realmente de
vocé fazer um filho, entdo ali € um dos meus filhos. A instituicdo
influenciou no crescimento, no desenvolvimento da cidade de Santa

1%2Depoimento de Natanaildo Barbosa Fernandes.
1%3pepoimento de Nilton Santana dos Santos.
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Inés. E o federal para qualquer regido, todo mundo imagina, e o nivel
para a regido era 6timo. '*

Entretanto, os docentes acrescentam outros significados a instituicao:

Primeiro, eu pensei que ela significaria um mundo académico no
campo, significava muito para mim isso. Depois percebi que ela
significava um campo de luta politica. Agora ela representa um
campo de ascensdo académica: todos querem fazer mestrado e
doutorado pela questdo financeira. N&o representa a sua estrutura
social, ndo vejo discurso social dentro da escola. **® [grifo nosso]

Vejo como um desafio, apesar das dificuldades, acho que muito ainda
pode ser feito e eu quero fazer parte disso junto com meus colegas,
com os profissionais que estdo aqui hoje, das varias areas e imagino
gue a instituicdo possa nos proximos anos contribuir de forma melhor
do que foi feito até agora , definindo exatamente essas estratégias, se
planejando, se organizando pra tal, para poder atender melhor as
demandas que existem da comunidade, fazer um trabalho de pesquisa ,
extensdo, passar a ser um referencial para essa regido aqui, na regiao
do semi éarido e do Vale do Jiquirica , poder ser um referencial, ser
reconhecida pelo trabalho que vai desenvolver , entdo é dessa forma
gue eu vejo , eu imagino ainda com boas perspectivas o trabalho
apesar de todas as dificuldades que a gente falou , desde seu inicio,
mas vejo com boas perspectivas.'®

O professor Juarez Silva Sampaio sintetiza a trajetoria institucional em trés
momentos distintos e sequenciais: mundo académico no campo, campo de luta politica e
campo de ascensdo académica. Multiplos fatores que precisam ser destacados, uma vez
que estes sdo determinados e determinantes e revelam uma instituicdo centrada em
interesses. Ja a fala do professor Jovan de Jesus revela-nos a esperanca da instituicao
ainda poder fazer muito para o desenvolvimento local.

Foucault, em sua obra Arqueologia do Saber (1969) define discursos como
préticas que sistematicamente constroem os objetos de que falam. O importante numa
abordagem cultural, quando partimos das falas dos atores, é perceber que pessoas
diferentes podem ver 0 mesmo fato a partir de perspectivas muito diferentes.

No capitulo I1, discorremos sobre implantacdo e funcionamento do IF Baiano —
CSI, mapeamos o0s aspectos politicos que a destinaram para o municipio de Santa Inés,
as dificuldades enfrentadas pela instituicdo, alunos e servidores e em Varios
depoimentos foram enfatizados os conflitos internos e determinantes legais externas que
promovem mudancas na instituicdo. Mas o sentido da fala do Sr. Emerson dos Santos
Nunes, Técnico Administrativo em Educacdo, é sempre enfética sobre a importancia do
IF Baiano — CSI:

A instituicdo tem um significado muito importante como pélo
educacional e cultural, oferecendo oportunidade de formacdo e
preparacdo profissional e cidadd para jovens e adultos das
comunidades préximas, e mais além, que visem boa formacao
profissional e cultural para 0 mercado de trabalho, tanto a nivel médio

1%Depoimento de José Henrique Dias dos Santos.
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guanto a nivel superior. Além disso, a instituicdo tem papel relevante
na area socioeconémica, principalmente para 0 municipio de Santa
Inés, uma vez que proporciona emprego para muitas pessoas, a nivel
efetivo, terceirizado e também oportunidade de estadgios remunerados.
Representa, pois, um horizonte de que abre novas portas para a
formacéo pessoal e o desenvolvimento regional, onde a comunidade é
carente e limitada no que se refere a formacdo e preparacdo téo
necessaria no mundo moderno, cada vez mais exigente, especializado
e a0 mesmo tempo diversificado.’®’

Magalhaes (2004, p. 118), destaca que:

O destino de vida dos sujeitos corresponde a uma atualizacdo do
habitus (apropriacdo por transferéncia e aprendizagem de saberes,
valores, capacidades, técnicas, atitudes, desequilibrando e ampliando
0 seu repertério cognitivo, em novos contextos). (...) As aquisi¢Oes
cognitivas e técnicas, as representacdes e as apropriagdes atualizam-se
em cada novo desafio.

Essas condicOes e esses fatores sdo observaveis como produtos no IF Baiano —
CSlI, na sua representacao e apropriacdo pelos atores, com referéncia ao instituido. Tal
como é apresentado nas percepcdes dos ex-alunos sobre o IF Baiano — CSI:

O ensino era bom, a experiéncia de trabalhar no campo, era boa, mas
eu achava um exagero a quantidade de horas. Mudou a rotina de
todos, pois acordavam cedo e passavam o dia inteiro na escola, os pais
se envolveram muito, a mudanca brusca na rotina envolveu muito o0s
pais. N&o segui na area, mas foi importante pra mim.

Foi fundamental na minha formacdo, eu ndo segui na area, mas
aproveitei o ensino médio para crescer profissionalmente. [...] A
escola deveria ter continuado como era antes, mais infelizmente as
pessoas ndo tiveram interesse né? Ndo é tdo interesse, porque as
pessoas sé associavam ser na area de agricultura, entdo s6 vai tu que
quer ser agricultor, acho que pensavam isso né, ndo pensavam SO na
parte do ensino médio. Eu acredito que muita gente vai pra la por
causa do ensino médio, porque vocé Vvé que poucas pessoas continuam
na area, pelo 0 menos no que eu tenho conhecimento. Na parte de
zootecnia, como eu queria ser veterinaria entdo eu ia tratar com 0s
animais, essas coisas. Quando eu cheguei 1&4 que eu vi na pratica o
cuidar dos animais ndo era realmente aquilo que eu queria, mas, eu
aproveitei o ensino médio para crescer profissionalmente.'*

Foi o inicio de tudo em minha vida, principalmente profissional,
apesar das dificuldades, serviu como aprendizagem que nunca vou ter
mais em minha vida, estabeleci um elo com os professores,

YDepoimento citado.
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principalmente com os alunos que vai ser eterno. Emociono-me
quando lembro. N&o segui na rea. **°

Foi muito importante pra minha, pra minha formagéo tanto é formacéo
em relacdo pra minha educacdo ne, como formacdo mesmo como
pessoa, como ser humano. Nao, ndo me lembro de nada, ndo lembro
eu ndo gostava muito principalmente agricultura, porque na época era
0s dois ndo tinha essa coisa de, de ser ndo, fazia o geral, agropecuaria,
pecuéria e agricultura, isso, na época a gente ndo tinha essa escolha
que tem hoje ndo. Agropecuéria, mais assim o nivel, o nivel técnico
pra mim num, num O que me interessava mesmo era 0 nivel médio,
ndo tinha assim. Acho pelo ensino médio, eu acho que sim ndo sei se é
ndo sei se é porque eu dava a maior importancia ao médio né do que
ao técnico, mais eu acho que é o médio. Na época, mais ou menos, na
época ndo tinha assim uma visdo né, da importancia da escola. Nao,
ndo que eu lembre, a gente ficou levando. Acho que a fungéo era na
area de educacdo mesmo né, educacdo e formacgdo técnica que eu acho
gue, que é mais importante né, porque essa questdo de vocé ndo, nao
ter uma opcao a mais, além da do nivel superior né, que no caso €, é o
nivel técnico assim, pra VvOcé conseguir um emprego, € uma
alternativa né assim de emprego e eu acho e nesse sentido dessa a
desejar né, porgue assim os colegas, meus colegas mesmos da época
acho que ninguém pouquissimo acabaram seguindo essa area técnica.
E, é ndo tinha muito campo né, é talvez pode ser isso. N&o, n&o.Para
mim foi importante e cansativo. Em relagdo a educacdo, tive educacéo
de nivel médio de uma qualidade melhor, influenciou meu futuro
profissional, ndo segui na area, mas, teve importancia, também, para
minha formagdo como pessoa porque tinha um convivio social com
meus colegas. '

A noite era tdo bom a gente tinha o grupo de oracéo, a escola ia trazer
a gente em casa depois, que era noite, a gente ndo podia ficar Ia.
Almogava, tomava café e jantava e depois a gente vinha, tinha a o
momento civico, que eu acho que hoje ndo tem mais, entdo isso tudo
para a gente era bom, ensinava ter mais amor,ter mais respeito, e ver
gue ndo era s6 estad na filinha e cantando o hino, tinha o0 momento e
era bom. A noite, tinha que estudar. Era muito bom, disciplinou mais
assim, pelo menos eu fui disciplinada pela escola.Foi um ponta pé
inicial pra minha vida profissional. Meu potencial foi a escola que me
despertou. 2

Segundo Plencovich, Costantini e Bocchicchio (2009, p. 151):

A identidade é uma marca fundamental das instituicdes, ndo é uma
marca indelével ou determinante que ocorre naturalmente, mas uma
moldura em movimento que se constréi ao longo do tempo e estd em
dinamica constante. As trajetérias adquirem uma configuracdo que as
identifica para dentro e para fora do sistema. Porém, ha momentos nas
instituicbes em que o0s acontecimentos propiciam o apartamento de
seus ideais primarios e ha outros em que as extremidades sdo

19Depoimento de Alessandra de Souza Arajo.
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fechadas, também ha momentos em que a atividade consiste em é
sustentar-se, consolidar-se, reproduzir-se ou inovar, de qualquer
forma, juntamente com as marcas originais, as instituicdes ndo sdo
uma obra pronta, mas sdo o resultado da construcdo dos atores.
(Traducéo nossa).

Fazendo-nos compreender que os relatos nos revelam marcas importantes para
compreensdo identitaria do IF Baiano — CSI, que ndo podem ser entendidas como
estaticas ou naturais, uma vez que resultam da construcdo de seus atores no tempo e em
constante dinamismo. Sua trajetdria adquire uma configuracéo que a identifica dentro e
fora do sistema. O que a faz desprender-se de seus ideais primarios, iniciais,
reconceitualizando-se. Suas fung¢des originais ndo sdo dadas para sempre, sdo resultado
da construcéo de seus atores. A fim de compor a construcdo dos sentidos da instituicao,
trazemos os depoimentos dos pais, cujas percepcdes sobre o IF Baiano — CSI denotam
gratiddo, oportunidade e prestigio:

“Eu achei a vinda da escola para ca muito boa para a cidade.”*?

“A gente tinha orgulho de dizer que o filho estudava na Escola
Agrotécnica, uma Escola Federal. A escola foi muito importante, o
conhecimento que se adquire |4 é para a vida toda.”***

“A escola veio na hora certa. Essa escola foi uma bengéo de Deus aqui
em nossa comunidade.”®

Diante dessas falas, faz-se enriquecedor lancar mdo da expressao de Franco
Ferraroti (1990, apud MEZZANO, 1996, p.44): “é necessario que o cotidiano se
converta em historia para que a historia seja de todos”. O IF Baiano — CSI é, entdo,
denso movimento de convergéncia e divergéncia, que nem sempre acontece de forma
harmonica, mas provoca reelaboracdo de suas atividades e isso precisa ser
compreendido, de modo que no aportar de novas reformas, as mudancas sejam
reelaboradas por aqueles que fazem a instituicdo. Assim, o0 estudo de nosso objeto de
pesquisa, a partir de uma reconceitualizacdo resultante da dialética de
convergéncia/divergéncia/convergéncia e centrada na mesoabordagem, em articulagédo
com o0s planos macro e micro-historico, promove a inter-relacdo entre materialidade,
representacdo e apropriacdo, permitindo compreender o IF Baiano — CSI sob a 6tica do
permanente desenvolvimento.

Bpepoimento de Maria José Barbosa Arajo.
Y Depoimento de Elenilza Braga dos Anjos.
5Depoimento de Auristea Braga dos Santos Vieira.
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4 CONSIDERACOES FINAIS

A Histdria das instituicbes educacionais € uma tematica recente no ambito da
historiografia da Educacdo Brasileira. Verifica-se a predominancia de temas que
privilegiam o campo filosofico, o sistema de ensino e as ideias pedagdgicas
sobrepondo-se a realidade educacional. A partir dos anos de 1990, ampliam-se 0s
estudos sobre instituicbes educacionais. Entretanto, esses estudos foram sempre
voltados as instituicdes mais antigas e socialmente mais prestigiadas.

As instituicdes educacionais mais modestas, destinadas a populacao carente, e as
de formacé&o profissional, estdo pouco estudadas. Do mesmo modo, raras sdo as analises
que privilegiam a abordagem de tipo meso, em que os aspectos simbolicos, relacdes de
comunicacdo, representacdo, conhecimento, poder, memdrias individuais e coletivas,
relacBes educativas, aparecem contempladas.

Dessa forma, buscamos superar o conhecimento do espaco educacional apenas
como objetivacdo, de desenvolvimento linear, de iguais perspectivas através dos
tempos. A Histdria da Educacao reclama uma aproximacao dos atores, da comunidade
envolvente, visto que a construcdo dos fatos educativos envolve uma objetivacdo e
subjetivacdo. Para a realizacdo desse tipo de analise, a exploragdo das memorias dos
participes diretos e indiretos que fizeram e fazem parte do IF Baiano — CSI constituiu-se
um importante instrumento para compreensdo da trajetoria e construgdo identitaria dessa
instituicao.

A pesquisa realizada sobre a trajetoria e construgdo identitaria do Instituto de
Educacdo, Ciéncia e Tecnologia Baiano — Campus Santa Inés proporcionou-nos
conhecer os elementos que constituiram/constituem esta instituicdo ao longo de seus
quinze anos de existéncia e, assim, possibilitou-nos compreender as dificuldades de
perceber o que se “é”, o que “deve ser”, em decorréncia de determinantes externos e,
também, internos, sobre o que se “quer” ser.

Nesse sentido, constatamos que desde sua criacdo como Escola Agrotécnica
Federal de Santa Inés (EAFSI), o atual Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e
Tecnologia Baiano Campus Santa Inés (IF Baiano — CSI) tem sido submetido ha
reformas sucessivas e em pouco espago de tempo.

As andlises realizadas com base nos objetivos delineados para esta pesquisa
permitem-nos destacar aspectos relacionados as prescri¢cbes legais, as quais foram
implantadas na instituicdo desde seu funcionamento, em 17 de junho de 1996,
perdurando até a recente reforma em decorréncia da Lei n® 11.892/2008. Destaca-se que
procuramos, de forma sucinta, sistematiza-las a fim de contextualizar o percurso
historico e explicita-las como elementos que compdem a construcdo identitaria do IF
Baiano — CSI.

No levantamento documental realizado, relacionamos as prescricdes legais
que determinaram as reformas e continuidades na organizacédo do IF Baiano — CSI:
a Lei n®5.692/1971, o Parecer 45/1972, as Diretrizes de Funcionamento de Escolas
Agrotécnicas elaboradas pela SENETE em 1991, LDB n° 9394/1996, o Decreto n°
2.208/1997, o Parecer n° 16/1999, o Decreto n°® 5.151/2004, Decreto n° 5840/2006 e a
Lei n° 11.892/2008. S&o documentos oficiais que direcionam, em nivel externo, a
organizacao arquitetdnica, pedagogica e administrativa do IF Baiano — CSI.

Para o ambito da mesoabordagem, lancamos mao dos depoimentos dos
atores/comunidade envolvente que fizeram emergir, a partir de suas memadrias,
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representacdes e sentidos, as vezes percepcdes individuais, outras percepgdes de grupos,
que nos revelaram o IF Baiano — CSI como um organismo Vvivo, cuja organizacdo
extrapola um plano macro, baseado numa instituicdo sistematica regida somente por
prescricdes legais, e um plano micro, intrinseco a sala de aula. Trata-se de uma
instituicdo cuja identidade resulta da relag&o entre macro-meso-micro.

As percepcOes dos atores envolvidos com a instituicdo, foco de nossa pesquisa,
apresentaram multiplos sentidos atribuidos ao IF Baiano — CSI. A hipdtese inicial de
nossa pesquisa, que apontava para a existéncia de uma identidade negativa, foi revisada
na medida em que acessamos as fontes e nos deparamos com as percepgdes dos atores
mencionando uma instituicdo que reproduz o discurso de verdade imposto pela classe
hegemonica da instituicdo educacional como promotora de ascensédo social, provedora
de desenvolvimento, de carater funcionalista e conflituoso, mas revelaram, sobretudo, o
IF Baiano — CSI como uma instituicdo com abordagens construtivistas e interacionistas,
mesmo permeada por conflitualidade no ambito econdmico, nas relagBGes sociais,
disputa pelo poder politico, econdbmico e de prestigio, internos a instituicdo, esta
constrdi e reconstrdi saberes que proporcionam fortemente o saber pensar, posicionar e
relacionar-se para um projeto positivo, mesmo que limitado, de sociedade. O que nos
faz superar as funcBes meramente funcionalistas e reprodutivistas atribuidas a
instituicdo educacional no universo simbolico societério.

Aspectos importantes a considerar, além do tipo de instituicdo que investigamos,
s&0 0s processos e 0s modos de producéo da realidade desta instituicdo: IF Baiano — CSI
gue nos evidenciaram como as prescri¢des legais, 0s normativos gerais e a comunidade
envolvente sdo tomados de forma homogénea pelas politicas publicas universalizantes
que desconsideram aspectos como espaco temporal e sociocultural de cada instituicdo
educacional, sua localizacdo e o territério educacional ja constituido, incitando nessa
relacdo a construcdo por seus atores/autores uma reconceitualizacao institucional.

Nossa desconfianga sobre a falta de qualidade nas instituicdes educacionais
sempre foram voltados aos aspectos pedagdgicos das instituicBes, entretanto, devemos
considerar os aspectos extrainstitucionais que atuam no sistema educacional brasileiro e
sdo responsaveis pela maior parte das causas que promovem condi¢fes que dificultam a
eficiéncia das instituicbes educacionais.

Na busca pelos elementos constituintes do processo de construcdo identitaria do
IF Baiano — CSI, a partir dos aspectos internos da instituicdo e das percepgdes dos
atores/autores, os fatores externos apareceram de modo vigoroso. Ao investigar esta
instituicdo, foi possivel perceber como ela reflete, também, a forma como esta
estruturada a sociedade e o lugar ocupado pela Educacéo Profissional no Brasil.

De inicio, constamos que o IF Baiano — CSI foi organizado sob as prescri¢Ges da
lei n°® 5.692/1971 e nos moldes das ja existentes Escolas Agrotécnicas, o que significa
dizer, que sua organizacdo administrativa, pedagdgica e arquitetbnica seguiam a
metodologia do Sistema Escola-Fazenda (SEF). Mesmo com a reforma no sistema de
ensino dada pela LDB n° 9.394/96, a base do SEF continua a existir nas Escolas
Agrotécnicas, o que vai gerar um funcionamento conflituoso com a promulgacéo do
Decreto n® 2.208/97, Parecer n® 16/99 e das praticas governamentais de politica
neoliberal, que significava o Estado minimo na administracdo de algumas instituicoes,
dentre elas, a educacional.

Verificamos que essa visao tinha uma razdo de ser, dado o contexto politico-
econdbmico em que se encontrava a instituicdo. Entretanto, toda concepgdo que
alimentava sua organizagdo comeca a chocar-se com o referido contexto.

Interpretar a materialidade, a representacdo e a apropriacdo que resultam na
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construcdo identitaria do IF Baiano — CSlI, considerando seu carater relacional com os
diversos fatores em seu contexto social, significou, pois, trazer a luz do conhecimento,
interdisciplinar, multidisciplinar, transdisciplinar, uma gama de fatores e experiéncias,
muitas vezes silenciadas e/ou desprezadas pelos préprios atores envolvidos no processo.
Sdo experiéncias que vao nos falar de como estes atores, na condicdo de docentes,
técnicos, gestores, alunos, construiram, forjaram ou reelaboraram nas praticas cotidianas
a(s) identidade(s) institucional (ais).

Concluimos que, ao mergulhar no universo singular da instituicdo educacional,
relacionando-a ao seu contexto, caminhamos na direcdo de transformar o espaco
educacional, o processo educativo e a sociedade, criando uma identidade institucional
que corresponda aos interesses da sociedade na qual a instituicdo se insere. As politicas
publicas e as reformas legais prescritas de forma homogénea para a educacdo nacional,
quando chegam a cada instituicdo e relacionam-se com aspectos de pessoalidade,
geograficos, de gestdes administrativas e socioculturais, produzem diferentes
acomodac0es ou formas de resisténcia. Essas caracteristicas materializadas formam uma
identidade singular a instituicéo.

Em virtude dessa realidade, compreendemos que os problemas que o IF Baiano
— CSI enfrenta, dentre eles, uma identidade institucional ndo consolidada, ndo tem
origem somente nos planos administrativos e pedagdgicos internos a instituicdo, pois, €
necessario entendermos que as prescricdes legais e o contexto social sdo, também,
determinantes em sua relag&o.

Entretanto, compreendemos que o problema maior ndo sdo as maultiplas
percepcOes que fazem a instituicdo, mas a dificuldade dessas percepcdes dialogarem na
construcdo de uma identidade forte para o IF Baiano — CSI.

Assim sendo, pudemos confirmar o problema inicial e evidenciar que, as analises
sobre o IF Baiano — CSI enquanto entidade organica e de relacdo, permitiram-nos
compreender as conflitualidades internas: de comunicacdo, participagdo nas decisoes,
relacionamento, pedagdgicas, e de poder; e, externas: prescricdes legais, estrutura
econdmica e social, contribuindo para elucidar, parcialmente, um viés sobre o instituido
e os instituintes, e para provocar a realiza¢do de outros estudos nessa perspectiva.
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5 FONTES

Entrevistas

ALMEIDA, Emerson Amaral de. Entrevista em 05/01/2012. 20 minutos.

ANDRADE, Romildo Alcantara de. Entrevista em 03/10/2011. 32 minutos.

ANJOS, Elenilza Braga dos. Entrevista em 26/06/2011. 12 minutos.
ARAUJO, Alessandra de Souza. Entrevista em 29/06/2011. 11 minutos.
ARAUJO, Liliane Barbosa. Entrevista em 27/06/2011. 15 minutos.
ARAUJO, Maria José Barbosa. Entrevista em 27/06/2011. 8 minutos.

COSTA, Marcia Floripes de Caires. Entrevista em 26/06/2011. 21 minutos.

FERNANDES, Natanaildo Barbosa. Entrevista em 01/04/2011. 53 minutos.

JESUS, Jovan de. Entrevista em 05/04/2011. 37 minutos.

NUNES, Emerson dos Santos. Entrevista em 07/02/2012.

OLIVEIRA, Sabrina dos Anjos. Entrevista em 26/06/2011. 23 minutos.
SAMPAIO, Juarez silva. Entrevista em 04/04/2011. 39 minutos.
SANTOS, José Henrique Dias dos. Entrevista em 14/06/2011. 34 minutos.

SANTOS, Nilton Santana dos. Entrevista em 31/05/2011. 51 minutos.

VIEIRA, Auristea Braga dos Santos. Entrevista em 29/06/2011. 10 minutos.

VIEIRA, Solange Braga. Entrevista em 29/06/2011. 23 minutos.
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Impressas

Manual do Candidato do Processo Seletivo, ano 2000.

Normas Internas da Escola Agrotécnica Federal de Santa Inés, 2000.
Normas Internas da Escola Agrotécnica Federal de Santa Inés, 2001.
Normas Internas da Escola Agrotécnica Federal de Santa Inés, 2006

Plano de Desenvolvimento Institucional da Escola Agrotécnica Federal de Santa
Inés — verséo 1.

Projeto Pedagogico da Escola Agrotécnica Federal de santa Inés, 1999.
Quadriénio (1999-2002).

Projeto Pedagdgico da Escola Agrotécnica Federal de Santa Inés, 2000.
Quadriénio 2001-2004.

Projeto Pedagdgico Institucional — versdo preliminar, 2009.
Regimento Interno da Escola Agrotécnica Federal de Santa Inés, 1998.

Relatdrio Anual da Coordenacéo de Assisténcia ao Educando, 2008.
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Dia 25 de setombro de 1998, é com muito prazer que entrevistamos o
Agrotéenica

Professor José de Oliveira Campos, Diretor Geral da Escola
Fedaral de Unutai-GO,

J.C. Boa X

E.C. Professor, o Sr. se encontra em nossa Escola ministrando o curso de

Escola Fazenda. Qual o objetivo desse curso?

J.C. O objetivo desse Curso do Sistema Escola Fazenda é capacitar 08 ro-
h da Agrotécnica Federal de Santa Inds, pricipaimente

nomia onurat, de omwT A, Deunhoom ohoprbe
onal, O Mercado de Trabatho exige um profis: adequado para
dor s peténcias requendas pelo sator produtivo. A raziio pela qual
u astou aqui é justamente para transmitlr essa metodologia de ensino a es-
ses profissionais que, por sua vez, irfio trabaihar junto aos seus alunos todos
08 conhecimentos na drea de proj Z jet icolas e
projetos Agroindustrigis »
E.C.Profemr.oSv.fdaoommmnptogdedado.Eomrcﬂbdﬂrabiho
hoje asses lécnicos, como é que o Sr. va?
J.C. Eu vejo com multo otimismo » com a grande visao de futuro. Antes nés
tinhamos $6 uma opgllo - Téenico icola - ha 80 anos. O quae hoje ndo satis-
faz ao mercado, tenho 33 ancs de Agricola e vi ex-alunos vendendo
jomal, dirigindo taxi, trabalhando em shoppings além de um grande numero
da d 0 sub dos. Pi

preg: iss0 mostra que uma
ndo é uma solugho

Ll o

. E como corrigir isso? Niio é a palavra do professor
pos. 0 sim da conjuntura em que Nos encontramos a qual exige que o NovVo
perfil do profissional s¢ adoque ao que a socledade precisa. Assim sendo
vamos formar aquilo que o setor produtivo nos pede através de estudos de
by regional, fedto no Brasil inteiro.

C.

eclc

b g U
haja a viabllidade do Curso Técnico diante da Reforma do Ensino, como fica-

rd essa Escola caso elaniio tenha uma clientela para o curso Técnico, excluir™

do o Curso Médio?
J.C. Eu ncredito que o Corpo Docente da Escola e o Corpo Técnico Adminis-
Irativo cuidard desse trabaiho que a Lel prevé, buscando

iedade, ! do as pesquisas, 0 estudo de 80 regi
mnvtz::umm oﬁmlsuamdzevqnmnlo“ gar p
que ndo gostaria da ouvir... eu, eu 050U esconegando porquefiunc
nunca vai faltar desde que saibamos buscé-lo.

e3sa condicdo de retirar o Ensino Médio das E: Agroté
como o Sr. vd essa questdo?
J.C. Eu vejo coarente, porque o nosso papel de Escola Agrotécnica é ensinar
Curso Técnico Prolissionali e nfio pri ng:m Curso Médio Ep:m
Vestibulando, porque isso ¢ papel do Estado e da nossa Escola, Entho
0u vejo coerdncia,
E.C. Professor, entiio o Sr, acredita que a Rell do Ensino Te gico
velo "de balxo para cima e nilo de cima para baixo*?
J.C.1 i te. Essada ésima vigésima Quinta reunilio, eventos
e cong que eu participo, que inclusive condena algumas, ola osta to
bem construida do baixo para cima, tanto ¢ que é .. nio se conhecia, @ eu te
digo como um dos Diretores mais antigos, que estou com 33 ancs jé no Ensi-
no Agricola, nunca ninguém fez uma para dizer que o Curso Técnico
Agricola era o melhor do Brasil. S6 justificava dizendo, ahl nds somos um
Pais de g pansio terrtorial, s6 tinha esse discurso, mas na peatica
mwm,nwunhgu‘mlavad.do-pommhwﬁqwmdquaesm
a malor parte vo para o vestibular e outros desemprogados que
néo dm especiais @ nunca ni buscou no mundo do traba-
Iho, qual o profissional que ele precisa e estou dizendo isso com base, pois
ou visitel a China, Oklah ] panheil trabalhos de eeles tra-
balham Escola C¢ Ntos, em p £ pesqui a socied
de tragando o perfil p grafico do cada regido e se houver saturagio de
um determinado curso, acaba-se aquole que & invidve! e cria-se um outro.
1550 eu Pr 104 dois grandes paises e nds até estamos por sinal
seguindo o Primeiro Mundo nessa linha. Eu vou to dar em exemplo. Quando
eu fiz a pesquisa em Urutal, deu 10% de informatica, em Urutal & noite as
Escolas achadas ociosas, vocd tem quase 400 alunoswindo até de 32 km e
nESs0 Nos temos S linhas de nibus que eles mesmo pagam.
E.C. Profossor, o Sr. 6 um educador, O Sr, acredita que o curso téenico da
uma formagho integral, de totalidade ao individuo?
J.C. Eu ncredito, 6...até na minha fala eu disse vamos resgatar o técnico para
o perder o homem, Quando su falo nos técnicos, nds niio ensinamos sé a

parta tecnicista

Ensinamos também a parte humanista nds estamos formando néo é 6 o téc-
nico nés estamos formando o cidaddo. Tanto é que nés ensinamos as bases
tecnolégicas, bases cientificas e bases humanisticas.

E.C. Quais sdio ns disciplinas, que no seu ponto de vista tem malar compro-
m{s}umcssnlonn.q&o integral do individuo com relagéo ao Curso Téenl-
co

J.C. Nos temos al uma base, dentro da prépria Lei da Educacio que cada
nivel escolar: ensino fundamental, médio, pos-médio, e superior cada matéria
tem oque ok preck sua i 3

Tao i N

ool

para ¢80, 0 NOSSO jovem nessa faixa
etdria que nds lemos nas nossas Escolas todas elas sio indispensdveis nio
tem A é mothor que B, C é methor que D, todas elas tém que trabalharem
integradas pasa que realm nds cheg ©om um produto final compe-
tente com um dnico téenico. Todas elas séo importantes, Nos niio estamos
[ s0ap de parat ou sé tirador de leite, ou s6 um fazedor
de cakia. Nés estamos formando um técnico como um 10do, por isso que séo
trbs bases que se interdisciplinam,
E.C. Professor, om se tratando de uma Escola que nio esteja situada onde

E.C. Profi , entdo é possivel que uma Escola Aoroteeruuquomn%omo
mn»!gmnhomoagmumvswnwmmdomnb
agricola’

J.C. Vocé me confirmou uma colsa agora que hd muitos anos eu nBo concor-
daria com vocl em gdnero e grau, mas hoje sim, ela esta inscrita como Escola
Técnica Fwem.wmmimhd-sm.amwmﬁd
flexivel, ji pensa de mudar om Centro de Referéncia de Atendimento a Socie-
dade. Eu vejo que apds a pesquisa ter um Curso de comércio, enfermagem
efc, Em Urutal ja estd quase 50% da matricuta om curso de informética de 4
anos e curso pds-médio de 2 anes para a clientela que f4 fez o curso médio,
Erntohojornosawmatmqoodiséocwww.rﬁn.aamdm
curso profissi no setor primdrio da economia @ pode atender 10d0s os
sotoces.

i
E.c.Ouseh.uelomdomwm]twwOaum?
J.C.Jl.aparﬁrOouludodovocucAolooimaLoupo‘wmlormm‘m

i af em Urutai @ vocs, um outro aqui. 1sso na Histéda da Educacio ¢
W.Tmmm.mméquanhmmmom
a clientela. Eu falo com realismo o otimismo.,
E.C. Professor, nossa Escola é uma Escola nova,
Impressdo o St. temn hoje da Escola de Santa Inés?
J.C.EuoomopoﬂEmnoomoma.Akwr“sloquewmowo
euldommdmm.wunwnu&ommmpmmm.o
resto vird por acréscimo, & isso me deu uma grande repercusséio, me trouxe
:sm‘mum. tisfagdo | i 'a“w,' desse p no d
essa semana administrando esse curso, até extrapolando o hordrio
nnﬂhM.mm&cﬂamdﬁmmm
0 ja projetando sua visdo do futuro, e digo mais ainda vocés 580 .
Nao estou jogando confete quando digo isso, nossa Escola mesmo & uma
Emwmommm.mamwm-momm
dadoquequﬁmvas.edmmdusaumumnqulmouvqoum
10mpelﬂéombdm.mmoosmhmduumww;-
simos para atingir 05 seus objetivos propostos. E claro que eu tenho também
I O iam em primeiro lugar, qué ¢ publico @ notdrio,
sendo limitante, mas com o corpo docente dessa

&) GOes que
que ¢ o fator Agua como

escola e com o té Que agonto p be ala tem tudo para
Sa¢ uma das melhores escolas.
E.C. Prolessor, 8550 ano nds est formando a p turma da Escola.

Ogue o Sr. diria a osses jovens que ostio formando?
J.c.Euddaoquenltdsnmmmocivieo.aﬂewﬁvoumaw
p como .

ancssa bandeifa e del um depoimento da minha 0X-ag
transmitindo a gem que eles b @ quo i
comrcsponsnbﬁﬁdadeanﬂsslodoutudmtoowed«n&ou\hunoqm
perdar, proct bed i qu 08 seus @ que
eles teriam um futuro beilhante pea fronte & que, s g h

nas grandes dificuldades @ como exemplo eu citel uma grande frase de um
grande flésofo “eu vim, vi e vend” , @ olhando para vocés jovens, vocds vieram,

estlio vendo e venceriio, se Dous quiser.

E.C. Profassor, meus justos o sinceros agradecimentos, em nome da escola o
do Jornal. Até a Préxima.

J.C. Nbo hd de que. Eu te agrad ¢0 pela oportunidad ng‘m

S0 BSSiM posso dizer, que~,
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Anexo B

A REFORMA DA ED

UCACAOQ
PROFISSIONAL NA

EAFSI-BA

Com a publicagSo da nova LDB (Lei de diretrizes e
bases da Educacio Nacional) em 23 de d bro de 1996,
inici um p diffcil e imp no
da nossa Educacho que hd muito necessitava de mudan-
§05, pois, como se apresentava nio conseguiamos acompa-
nhar o grande desenvolvimento Cientifico e Tecnolégico
Mundial,

No més de abril de 1997 foi assinado o decreto 2.208
que regulamenton o pardgrafo 2° do Art. 36 ¢ os Arts, 392
42daLnB.qoclmnmdapmﬂnéc1wmicucda&hxa-
30 Profissional mostrando, dentre outros, que, esta poderd
sadaawolviduanwﬁcuhﬂomo&nmﬂegul.w
por diferentes égias de educagh inuada, até no

bicnte de trabalbo ¢ que os conheci dquirid
através da sua experiéncia do dia-a- dia no mundo do tra-
balho.podedmmcmhtddopu:ddlockceniﬂucb.
continuaghio de estudos ¢ até habilitacio. Ainda do supra
citldod«nwpadcmdcﬂxuosicgulnluponm:

A Educagio Profissional compreende os niveis: Diretoria da EAFSI se reune com o
Bisico - que permite qualificar ou requalificar o cida- '] Secretério da SENTEC oite
o trabalhad dependente de laridade prévia, vi-
sndoxexigendudomndodommbo,uocmndomdwn | glo ¢ lar ¢ recebendo um certificad dcquliﬁu;lopmrmuulwmch&ﬂm
curso,
’l'tcdeo—qucpamitclnhih‘u, fissi alunos icul ou egressos do Ensino Médio, este sim Lzag icular propria, indep do
Ensino Médio, podendo ser oferecid de forma de itincia interna, €xterna ou sequencial a este.
Tm‘-qumiknudaegmdoqnimu%ocwmim‘mmwssupuﬁzumh:n«-oolopn
Armhqlodmcmkulolﬂmmdomdm*-ico.m P de diretri icul ionais, que de carga hordinia minima, conteddos
minimos, habilidades ¢ petdncias, por frea peofissi 'eshbelctidopeloMEC.wvidonComelhoN.ﬁmalchdxacla
Serlo pelos drglos ivos do sistema de Ensino, as di S Naci ¢ estabelk seus curricul B&cmmquﬂinnhmmm

70% da carga (wrﬁ- minima obrigatéria, ficando reservado um percentual minimo de 30% para os estabelecimentos de ensino, que elejam disciplinas, conteddos,

h.buid-leucanpuenciue:pecmas.dem c sem izagho prévia,

Os curriculos do easino téenico serdo cmduci[iimsqucpodcrmwrmp‘dnwb:fonmdemﬂdzdm.mqnlilpodatomwﬂadﬂﬂnim
para dar direito a centficados de qualificag P 1

O conjunto de certificados de P qui 4 todas as discip © mdduk &mhnuﬁu;hwofwmm»&pﬁm
correspondente de técnico de nfvel médio,

Emnlbdelmmvéudlponmadendm“b. foi L da o impl; a disp nos artigos 39 ¢ 42 da LDB ¢ no Decreto 2.208.

thmfmmmﬁmfedﬂnldeedn:nchwcnoldgia.u'opru;deuéqumm‘
D:unemmigmepuiyn{mdcsupm-in.pwm iderados de portl , d teores como:
= As Institui Federais de Edy Tecnolbgica ficam das a manter o ensino médio, com d da Ed Profi I, ofere-

mdoomhimo'dcmwmuld:vl;uolaed‘h:pnmcmmlm m IQ‘I7.0¢mmbudismomldN" 939496,
- A oferta de curso de nivel técnico e de qualificaglo, requalificaglio e repeofissionalizagho de jovens, adultos ¢ trabathadores em geral serd feita de acordo com ~
nmmﬂrw&njmmm,_ d inds de trabalhadores ¢ sindi pat: m.mmmwu&m&&mvolﬁmmm 2

¢ social dos g e icipais, dentre outros,

= As InstituicBes Federais de Edy = Iogica deveriio se ituir Centro de Referd ia, inclusive com papel rek na 30 da educagh

&nNuuhniudghquuummdoilmemmm,m P a legislagBo, bisica da ref © particip de alguns debates sobre a
mesma, inici nossa imp G0 através de ides para darmos as infe sOes dos © principios da Ref Essas Oes foram reali 20 longo
dclMelWSmdocmuedhmmdlmmedm i de ensino dual ¢ ipal inclusive Escola Agrotécnica Estad pessoal inistrati
pais de alunos, EBDA(Emg Baiana de De: i Agricola S.A.), CEPLAC(Comissio &ccudvndoﬂmdnhmn&andn). prefeitos de algumas
cidades circunvi < alguns prod rurais,

Fnumumesxndodcmlmchdcm.junwh idade escolar ¢ izinha num raio ap uelemcunnmosqm‘mnmumplo.M

mm«s:&dndcwmedcumcmo(éuﬁcomhfwmlmwinplmumommmuuode1999.
Tlmbémlcmsmmumeundodcdﬂnlndacomomwmiun'voporénnundlnmlinllmido.mlnludemwiapulw

Anvésdcrninalnkgmioscomooapo&xmu. isbes como, por iplo, 0 sistema modul para o curso Téenico Agricola com habilita-
¢des em i i agrog com itinci. hlmncumelwminﬁopanozml&nicoan' formdtica oferecido para egr do
easino médio, no tumo noturno. vestimos, no ano de 1998, na capaci dos d onde os ich emnuhdcducum.uan’nm.muum

e simpdsios, udmcom.unbémeumapuim\dom técnicos e'auxiﬂmnlmh!munmce,d;ndo.:ém-‘or versatilidade na drea técnica por necessidade
de cventuais rodizios nos setores,

Como toda reforma p ipde dificuld: na sua impk 30 quando j4 se tem uma s6lida, i i todas essas mudangas numa escola com menos de
trés anos de inicio das atividades. E dentre essas dificuldades b €ncia de obras imprescingi para o pleno funci de nossa Instituicdo como as
lnlnlacﬂespuxlnimnhdcpmm.ﬂasnlu i inddstria, bibi © abated: umdoum!résdlnmnmﬁndn.mmmdlﬁm
do implementagio da REP, citamos quantidade insuficiente do acervo bibliogrifico; deficitncia no processo de aprendizagem dos alunos oriundos das redes Estadual
©Municipal de ensino para p icipar principal da itincia extermna; localizag Mudnmh(dimnudmccmmwbms):imuﬁd&chdem

duai icipais ¢ particul: que dam aos alunos que nio ingr €m nossa instituigio para i o Ensino Médio; falta de

15 letivo para a idad ul:ﬂl.(linhan:gulu)lloll.incrﬁ'mmhc&&mmdpmuwmmqudﬂejmwm

cursos. N
C«nlodosmmmve:.mzmmmm-auﬁmnmmsmumhnkdmwjmmmcmmmwbowdmnmm.
Prf. José Henrique Dias da Silva
DDE - Diretor de Desenvolvimento Educacional
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Anexo D

CONVENIO No //1' /90, QUE ENTRE SI, CELERRAM
O MINISTERIO DA EDUCAGAO E O MUNICIPIO DE

\ SANTA INES - BAHIA, PARA A CONSTRUGAO DE
ESCOLA AGROTECNICA FEDERAL DE SANTA INES,
CONSOANTE O PROGRAMA DE EXPANSAO E  MELHO
RIA DO ENSINO TECNICO.

Aos /” dxas do més de /p7aA40 de um mil novecentos e noventa,
de um lado o Hlnlstérxo da Educagdo, sediado na Esplanada dos Ministérios 3
Bloco L, Brasilia-DF, doravante denominado MEC, neste ato representado pelo
Ministro de Estado Deputado CARLOS SAN*'ANNA, e de outro, a Prefeitura Munici
pal de Santa Inés, CGC n? 14.199.921/0001-30, com sede na Praga Cel. Luiz Coe
lho n® 1, doravante denominada PREFEITURA, representada pelo Prefeito ROMILDO
ALCANTARA DE ANDRADE, resolvem celebrar o presente Convénio, observando as de
terminagSes constantes no Decreto-lei n? 2.300 de 21/11/86, com redagdio dada
pelos Decretos-leis n®s 2.348/87, 2.360/87 e Decreto n® 93.872 de 23/12/86 me

diante as Cldusulas e condigdes seguintes:

CLAUSULA PRIMEIRA - Do Objeto

O presente Convénio tem por objeto a transferéncia pela Secretaria
de Ensino de 22 Grau - SESG, dos recursos financeiros 3 PREFEITURA, visando a.
construgdo da Escola Agrotécnica Federal de Santa lnes-BA. consoante o Progra

ma de Expansdo e Melhoria do Ensino Técnico.

CLAUSULA SEGUNDA - Do Programa de Trabalho e Etapas da Execugdo

As metas fisicas, os recursos t:nancfxros e 0s projetos necessérios
para a liberag@o e consecugdo do objeto proposto, estdo discriminados no Pro
jeto Bdsico e Cronograma F(sxco-Fxnapcexro, elaborado e aprovado pelas partes,

anexos e integrantes deste Convénio.

SUBCLAUSULA UNICA

A pedido da PREFEITURA, por deliberagdo exclusiva do MEC, o Cronogra

ma Fisico-Financeiro, de que trata a Cl&usula Segunda, poderd ser alterado ou

.4.

A il

95



substituido, passando o respectivo instrumento de alteragdo ou substituigdo

a integrar e complementar o presente Convénio para os efeitos legais.

CLAUSULA TERCEIRA - Das Obrigagdes das Partes

1 - SHo obrigagdes do MEC, através da Secretaria de Ensino de 29
Grau = SESG: y

a) Jésignar. através de Portaria, dois membros da Comissdo de

Licitag@o que promoverd a concorréncia da construgdo do pré
dio da E.A.F. de Santa Inds; ]

- b) efetuar a transfer@ncia dos recursos do presente Convénio,
de acordo com o disposto na Cléusula Quarta;
¢) acompanhar e supervisionar o desenvolvimento das agles pre
vistas no Cronograma Fisico-Financeiro;
d) proceder ao acompanhamento e avaliagio das atividades a se
v rem desenvolvidas pelas partes na implementagdio do obieto
e do presente instrumento;
e) fornecer cooperagio vécnica necessdria & adequagdo, edifica
¢Ho, instalagBes e equipamentos referentes aos projetos
- aprovados.
~ ( 2 - Sdo obrigagdes da PREFEITURA:

a) proceder ao acompanhamento € avaliagdo las atividades a se
rem desenvolvidas pelas partes na implemgntagdo do abjetivo

do presente instrumento;

b) executar as agdes objeio do presente Convénio, conforme Cro

. - nograma Fisico-Financeiro;

b/t) aplicar exclusivamente OS recursos financeiros previstos no

objeto deste Convénio, de conformidade com as normas vigentes;

yyd) fornecer cooperaglio técnica necessdria 3 adequagdo, edifica

g#o, instalagdes e equipamentos referentes aos projetos &

provados q

>
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y//e) execugar a construgdo prevista, obedecendo aos padrdes defi

nidos no Projeio;

b/‘) registrar no Servigo de Patrimdnio da Unidic - SPU, os pré

dios apés a sua conclusdo;

Jo.gerviqo de Patrimdnio da Unido;

D/ﬂ) designar equipe técnica que se encarregaré da execugdo do
: presente Convénio;

i) proceder ao acompanhamento e a fiscalizagdo da execugio da
obra da E.A.F. caso para tanto delegue-lhe a Secretaria de
Ensino de 22 Grau - SESG atribuigdes.

CLAUSULA QUARTA — Do Valor e do Cronograma de Desembolso

) 0 MEC, através da Secretaria de Ensino de 22 Grau - SESG, transferi
r4 2 PREFEITURA a importéincia de NCz$ SO0.000,00/}quinhentos mil cruzados no
VOS) XXXXXXXXXXXXXXXXXX -em conformidade com o Cronograma Fisico ~Financeiro
anexo.

SUBCLAUSULA PRIMEIRA

A liberagidio dos recursos financeiros serd para um periodo de 60 di
as, efetivando-se conforme detalhamento yemonstrado nos dois quhdros referi

dos, ficando o desembolso das eventuais parcelas subsequentes condicionado a

realizagdo fisica de cada agdio, etapa ou fase prevista no periodo, apés a a
provagdo dos relatérios da execuglio e/ou prestagdo de contas apresentadas 2
DEMEC da Unidade Federada.

SUBCLAUSULA SEGUNDA

As transfer@ncias para exercicios posteriores, se holLverem, serdio

efetuadas através de termo aditivo.

CLAUSULA QUINTA - Da Classificagiio Orgamentdria e do Empenho

.

A despesa da Secretaria de Ensino de 2° Crau-SESG, com o presente

Convénio, correrd a conta do Programa de Expansdo e Melhoria do Ensino Técni
/_%

g) regularizar a situagfio patrimonial da &rea de terras em nome.
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.
co da Uniio, Cédigo Orgamentério 0804301991.078.Q004 Elemento de Transfe-

réncia conforme Empenho n® de de de 1990.

Cl1AUSULA SEXTA - Da Movimentagdo dos Recursos Financeiros

A PREFEITURA abrird, no Banco do Brasil S.A. conta corrente vincula

da a este Convénio, em cuja conta n? Agéncia Cédigo
da ci&ése Estado serfio deposita

dos os recursos transferidos pela Secretaria de Ensino de 22 Grau e que s6

poderdo ser sacados para pagamento das despesas decorrentes deste Convénio.

SUBCLAUSULA UNICA

0 saldo, se houver no final do Convénio, deverd ser recolhido, den

tro de 30 dias, ao .Tesouro Nacional.

CLAUSULA SETIMA - Da Documentagdio ¢ da Prestagdo de Contas

. 0s documentos comprobatérios das despesas na execugdo deste  Convi
nio deverdio ser identificados com o nimero e ficardio arquivados nos dérgdos
de contabilidade da PREFEITURA, a di:posi;ic dos 6rgdos de controle ¢ fisca
lizagdo do Poder Piblico Federal.

A PREFEITURA apresentard relatérios trimestrais e final 3 DEMEC da
Unidade Federada nos termos da legislagdo vigente, até 30 (trinta) dias apés

concluido o projeto e prazo do Convénio.

Independente da prestagdo de contas a PREFEITURA deverd remeter ao
MEC, através da Secretaria de Ensino de 22 Grau - SESG, elatérios parciais
ou trimestrais, e, final quando concluido ou extinto o presente Convénio, a
través de demonstragdes finnncei}nl para acompanhamento e \controle dos recur

sos e aplicagdes para avaliagdo sobre o desempenho alcangado.

CLAUSULA OITAVA - Disposi¢des Cerais
Serdo respeitados, na execugdio deste Convénio, os seguintes principios:

1 - realizagdio do procedimento licitatério com observincia ao Decre
to-lei n? 2.300, de 21 de novembro de 1986, com as alteragdes,

com que s¢ encontra a viger;(a\ . 3
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2 - adogdo(de edital, com todas as pegas que o integram, na confor
midade do modelo fornecido pela Secretaria de Ensino de 22 Grau-SESG:
3 - constituigdio da Comissdio Licitadora com a participagdo de trés

membros, dois dos quais'indicados pela Secretaria de Ensino de
29 Crau - SESG, mediante Portaria;

4 - condicionamento da adjudicaglio 3 prévia aprovagdo da licitagdo
pela-Secretaria de Ensino de 22 Grau - SESG;

5 - rigorosa observidncia do prazo de execugdio da obra, icando a cargo
da PREFEITURA as providéncias necessdérias a garantir-lhe o cumprimento.

CLAUSULA NONA - Da Vigéncia

0 presente Convénio vigoraré pelo prazo de 180 dias, a contar da da
ta da assinatura, podendo ser prorrogado, mediante acordo entre ©s  convenen

tes que deverd ser formalizado em pleno curso do prazo original ajustado.

CLAUSULA DECIMA - Da Alteragiio e Rescisdo

Este Convénio poder#d, mediante acordo das partes, ser modificado ,
por intermédio de termo aditivo, ou rescindido em razdo de inadimplemento de
qualquer de suas Cléusulas e/ou condigBes, sendo prerrogativa da Unido, atra
vés do érgio responsivei. assumir a execugdio no caso de paralisagdo, para evi

tar a descontinuidade do servigo ou do ‘projeto contratado.

SUBCLAUSULA UNICA

Ocorrendo qualquer hipétese que implique na restisdo, ou ndo havendo
inicio da aplicagdio dos xecursos repassados dentro de 60 ((sessenta) dias de
pois do recebimento, sem causas justificadas e aceitas pe cedente, ser#o os
mesmos apresentados 3 Secretaria de Ensino de 29 Grau pelo\saldo ‘existente ,
assim como serd submetida através da mesma a prestagdo de contas dos recursos

efetivamente aplicados.

CLAUSULA DECIMA PRIMEIRA - Da Publicagdo

A publicagdo deste Convénio serd efetivada por extrato no Diério
Oficial da Unidio, de acordo com o disposto mo Decreto n® 93.872, de 23/12/86,

as expensas da Secretaria de Ensino de 29 Grau - SESGZi}
. >
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CLAUSULA DECIMA SEGUNDA - Do Foro e da Legislagio

Fica eleito o foro do Distrito Federal para dirimir ddvida ou liti
gio oriundo do inadimplemento deste Convénio, com renincia expressa de qual
quer outro, por privilegiado que seja.

E, por assim estarem justos e acordados, firmam o presente Conv@

nio em 3 (:resi vias de igual teor e forma, para os efeitos de justiga, na

presenga das testemunhas abaixo assinadas.

éh‘UV1(}uL'bU*4kﬁ~z

CARLOS SANT'ANNA

Ministro de Estado da Educagio

Pref@ito Municipal
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Anexo E

ESTADO DA BAHIA

Prefeitura Municipal de Santa Inés
C. G. C. 14.199.921/0001-30

Pga. Cel. Luiz Codlho, O1

sy CEP. 45.320

OM‘bbw.mum.mn
mhmmhm)momhm
de TieitacSo, oriada pela Fortaria n®15/90, composta por Ange-

~ la Castelo Rranco de Andrade, (Preaidente) representante da **

Prefeitura, Valdino Iendulfo de Matos Jdranda (Membro) e Jric
Ferreira de Armijo (Membxo), representantes do Miniotério do *
Mo

A referida Homologacio & feita en fawor da Construtorm '
AXYO IRDA.

Gabinete do Prefeito Mmicipal de Senta InSs, 13 do max-
co de 1990,
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Anexo F

ESTADO DA BAHIA
Prefeitura Municipal de Santa Inés
C. G. C. 14.199.921/0001-30
Pga. Cel. Luiz Vieira Coelbo, 01
Santa Inds - Bahia

CEF. 45.320 — VEL (073)%5%6-1205

ﬂ-ﬂl-m

Fica sutorisads a empresa CONSTRUTCRA AKYO IfDA, vencedora da
concorréncia RAfblica Nacional n® 01/90, & proceder o imediato
infeio das obras da UNED - Santa Inoe-Ba., convénio MPO-S7SG*
@ Prefoiture Munisipal de Senta Inds, &= rogime de BEmpreite~
da Global, conforme contrato celebrado entre a citada empro-
sa ¢ este Prefoitura,

Senta Inds, 16 de margo de 1990.

77 L Z(&Q

. ..:...0.....0.“0.
Nm Alcantara de Andrade
Prefeito
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Anexo G

Diario Oficial

ne 150-E, sexta-feira, 7 de agosto de 1998

d) de
cm\ﬁmmdos eventuais pteju(ms aos cofres pubhms, scjam npnmios

de todos esses efementos e informagBes, e caso

os fa
vakm:s devidos, a fim d: instaurar a d':wd.a Tomzdn de Contas Fs—

) seja apurada a responsabilidade pele dano ndo somente
dos prefeitos e emp ‘mas, também, das autoridades respon-
sévcnspelamvaﬁndnprmagoﬁde € repasse dos recucsos,

em montante despmpommal s dimensdes da obm

jnrispmdélma processos
475 214/93-5, Decisiio 713[94 e m599.087/94-3 Deciséo 485/95~

relacionadas com a exe-
Municlio & com a 2 aplic
cagao dos recursos do Fundo EspeeuallRayalﬂe.v.oMmmsn
manifesta-se de acordo com as determinagSes consignadas no ueml
€ com 3 providéncia sugerida no item IV, 2s fls. 16759,
De:gzalmodo © Ministério Péblico perfilha a proposta de
apenagiio ¢ mpmmvus.noamwnmmesnonmn.asﬂs.
16819, como findamento da multa imposta a0
Sr. Emerson Amaral chlnmda,éﬁlomscntonosublm b3 (.
lﬁD),poﬂ]uAnlosm’tdyem mmeupectﬁm,nafonm
ormente proposta.

Brasflia-DF, 31 de Margo de 1998
‘WALTON ALENCAR RODRIGUES
Subprocurador-Geral

ACORDAO N° 100/98 -TCU - Plendrio

1.Processo n° TC-250.135/97-3

2.Classe de Assunto: V — Relat6rio de Auditoria

3.Responsdveis: Emerson de Almeida ~ CPF065137,605-00

(ﬂhahﬂo)ekmulduMdnhradeAmde 040.356.905-20

(atval Preféito).

4Umdade: Prefeitura Mumicipal de Santa Inés-BA
MinlsmMmVnmloszam

6ch:mmdomns\‘ﬁwhihh Dr. Walton Alencar Rodri-

7UmdadcT6cnmSECEXIBA

8. Actrdo:

VISTOS, relatados ¢ discutidos estes autos de Relatério de

pecaeam d’mf;wum oot e
pectivamente ex ¢ i ipio em apre-
Seafaram Justificati ennu?ﬁadasnoke»
latério e

\CORDAM os Ministros do Tribunal de Contas da Unido,
mmdmmvmﬂmﬁm, 2as razbes Relator,
mgml’mcuolx.%eﬂ,mnmlzn,a
palﬁgrafoﬂnm,dim c/c o art. 80, inciso V, do
Regimento doTCUem.
8.1 ~ acatar as razbes de justificativa apresentadas pelo Sr.
Rumddo Alcintara de Andrade, atval Prefeito do Manicipio de Santa

82— jeitar as razbes de j pelo Sr.

pesas referentes a0 Sistema Unico de Satidz - SUS, bem como das do
Pando Especial c royalties do petrsleo, como estabelecido na le-
gislagio pemna:te (Lei o° 4320/64

or_perfodos dos
cm'snsfﬂiews unnsfmdosaoMlmnc o&smlnésmmm
banciria, sem a aghmﬁn no me:cado mnwum objetivando manter
© sew valor real origil

d) apqnlm nos mmpmvam:; dc dﬁp:&ls efetuadas a cargo
de mnsfuéncm fednm © demais documentos, como notas [iscais,

de pagamentos e oulros, a respectiva 1dennfm;ao

doomzv:mo do acordo, do ajuste, etc., a qual se refere (IN/STN n°

e) abswnha—sc de aceitar wndm umbelecldés por lici-
tantes ou pesi = e exemplo de an-
tecipagio pagamenms, em relagdo ao fato gendor da despesa,
visto que %o contririos a Lei 4.320/64;

[) atente para a correta liquidagio das despesas municipais,
evitando falhas/impropriedades, a exemplo daguela constatada no pa-
gamnmdaNohﬁsﬂln'mchlz%.doCnnmmdeRepasse

1/MPO/CEF/96, firmado entre a2 Caixa Econdmica Federal e a
Prefﬂmm Municipal dc Santa Inds, no exercicio de 1996 (Lei n°

s

g correta formalizagio dos processos adminis-
trativos lluﬂtﬂnos,buncomodosmnwos piiblicos muni de
acordo com a Lei 8.666/93 e alteracBes posteriores;

) utemzpm a elaboragfio do projeto basico efou executivo
por ocasiiio da lmplmenm;sudeohmspubhcas,mmnemheme
alﬂsﬁsﬁl%eal!e@a

licitatérios, a
o da.

mpmv:, processos
prévia pesquisa de pregos, de forma a assegerar a selecit
mais vantajosa para a a pregos de mercado, conforme
mecuMom3°aau.ssﬁﬂ93
Dmsuewsmspemvospmmwmdewdncompmm;aod
encaminhamento ¢ recepcdo das cartas-convite, em processos lici-
tat6rios (lei n° 8.666/93);

atinents 4o Contrato de chasse 2° 001/MPO/CEFIS6,
Habitar-Brasil, firmado entre a CEF e 2 meenmser:hMu-
ores

Prefeito, parcelas recebidas -a-partir de 01.01.97,

ante o nio-atingimento dos objetivos pactuados.

8.8 — requisitar & Caixa Econmica Federal; com fulcro no

n!LlOldaLetn"&MZIQZ,scmqunlqn:rﬂmxs o Tribonal, a

realizagio de perfcia técnica na obra construgdio &BmlaAgnr
lécmulbdemldeSmmIn&s}BA,zpresmmn

wfmdaubm.wnmmdnspmm
b) promova diligénciss junto 203 éngios foderais que ce-
para a construgdo da Es-

deA]mdz,uPtdenodnmum 'Du‘nqiyafe,
mﬁwbeshslﬂsn"k&SWe 665&

’iCUn 229/87 e 2s InstrugSes Normativas - S‘l‘Nn“leDSe
relativas s iegularidades a Seguir elencadas, conforme o5 parcceres
constantes dos autos:

a) i contabilizagdo das receitis do Sisiema
Umusm»sus.mmmmmmmp@
blicos transferidos ao ipio, ¢ comprometendo as demais fases
23;.1;“ danphm;iodmmsos(mﬂmdawn‘

h)mmmdcnglsuosam’hmmomuukdas
mumsdasommdasdemmedl:mow Pen-geo
Tespectivas fetuadas a estes tflulos (Resol
TCU n° 229/87); i et
c)amanlomldadommm mbnténamma
construgio da Escol Ag;mdeal’edmld:Sam!rMAﬂm-
trugbes Normativas - STN 1% 2/93 e 1/97);

d) auséncia de control luunsiménnsdaexealwodo?m—
grama “Leite & Sadde”, financiado com recursos federais (Convénio
°573/96 - Mlnm),amplodeﬁcmdesmquc.ra—
latbrios de acompanhamento do programa, das reunides, dos bene-
ﬁm:w.mwmsnudoammmmmﬂado'onemﬁsk&cas
para Bxecugdo do Programa”; o

83— a0- ivel identificado no subitem antesior
(8.2)nmulhpmvmanom58.mso]],dalgnf8443l92.nz
fomn’:ﬁ a“—q\'nzg:'mxns nsd;damﬁagomd:;hrdewm

c reais), iversos itivos
‘ﬂgﬂisyoonf assinalado acima;
nﬁmﬁo.u o nsg(‘vdu( S 'rn::nan?(

ara que 0 respol comprove, perante 0 at.
165, mm«p&ﬂﬁ “a”, do Regimento Interno), o recolhimento
da divida aos cofres do Tesouro Nacional;

8.5 — autarizar, desde logo, a cobranca judicial da divida, nos
termos do art. 28, inciso I, da Lei o° 8.443/92, caso ndo atendida a
notificaciio; e

8.6 — determinar 2o Prefeito do Municipio de Santa 1nés/BA,
com fulero no at. 43, inciso I, da Lei n° 8.443/%,

) divulgue
D&K:mdoﬂomelhoMmllnpald:Saﬁds,bmnmm,desnlm-
portincia social no acompanhamento ¢ tomada de decisdes na politica
desaﬁdepﬁhbmbwl(NOB 01/93501/96)‘
b) providencie

copias de
los os petiineates, desde a andlise do plei-
to e a concessio dos recursos até a de contas ¢ exame pelos
pmnwaﬂoa;mdadzwdosmprmsos
anﬁ:secmoon;lm
c)dcposwdnsdenmmsemfomagﬁuobudosapuﬂrdas
providéncias acima, bmmmodorwﬂudodapenqumﬁudaa
CEF(:ulmem 8.8) e, caso confirmados eventuais prejuizos aos cofres
piiblicos, apmosﬁms,xdmnﬁqueosmponsﬁms pelo dano e

’mhma.lnxm-
laum;indc!nmndndeconhsapeual,
d) atente, na hipétese acima, para a apuragio da respon-
lidade pelo dano ndo somente dos prefeitos ¢ empreiteiros,
i das.

dos
dmwnmudaobra.nafomndamspmd&:cm Corte, ma-
terializada nos processos TC-475.214/93-5, Decisio 713/94; & TC—
59908'”96—3 Declsmn 485195-0
8.10 do Relatério de Auditoria (fls.
tares (fls.74/88 e 157/69), do Pa-

i X Actrdio
do Relatério ¢ Voto que 0 tam 2 Prefeitura Municipal de
Santa Inés/BA. e 2 Caixa para imeato ¢

10.Data da smmzzlmllws Ordinfiia
111 .Mimstms presentes: Homero dus Santos (Presidente),
Adhemar Paladini Ghisi, Carlos Atila Alvares da Silva, Marcos Vi-
nicios Rodrigues Vilaga ('Relator), Hnmbem Guimaries Souto, Bento
José Antonio Bamreto de
d: Rnd:a.

HOMERO SANTOS
Presidente

MARCOS VINICIOS VILACA
Ministro-Relator

Fui presente: WALTON ALENCAR RODRIGUES
Procurador-Geral o

i N iR

ISSN 1415-1537

GRUPO H —~ CLASSE V — Plenério
TC-250.136/97-0
Natureza: ;{;fl:mo ﬁ A\xdﬂonﬂae W
itura Munici]
Resposivai: o Caiko do. St —

Santos - CPF
00708 0953 > exd Pxefeno) e Agcmmo Ramalho
G 68 (atual Prefeito).
a. Audiéncia !gos res-
ponsdveis solxe irregularidades. Rejeicio
parcial das _\usnfmuvas apresentadas pelo ex-Pre-
feito e acatamento das jusuﬁeauvas do atual. Apli-
cagiio de muita

co-

I T
tura (rhvuxu [mmdancms). ao Mimsténo da Edu-
Fo de estudos);
a0 Fundo Nacional "de Desenvolvimento da Edu-
%—M msmmgode'!‘CE),olSBr
(ammpmhamaun adogdn das deter-

RELATORIO

Trafam Os presentes de auditoria realizada pela SE-
CEX/BA na mfummMummpaldev:mg/BAm de
31.03 a 04.04.97, abr ‘atos, administrativos nas dreas de con-
vénios, mm,ams.smm(xmdesacac 5 SUS o royaltios
dapemil nos exercicios financeiros de 1995, 1996 e
a!éadzmdecnnclmdaamd:wm,qwmﬂtwmm}a—

16nodeﬂs 121.
ﬂbmnﬁodoDmudaS‘mT&zma.

xauﬁmﬂzpdo’ﬁnﬂwdaSECE(lBA(ﬂ. 186), determinei, mediante

promogio de audiéncias do

as dignsi
encaminharam %A(}Sdﬂmﬂ de fls. 19118 do volume
principal, bem constantes do volume I, que mereceram
daqndal}mdade’l‘&nma andlise de fls. 202/17.

-Parecer da Unidade Técnica

5 Akmahmm,omwdpdammdofuw
elaborou breve resumo dos achados de auditoria, a seguir transerif

5.A fL13 do Relat6rio de Auditoria em andlise, vencidos
aspectos gerais e demais consideracdes emanadas da a;wpu!ndca
acerta dos assuntos in
da auditagem, por ﬂml verificada, as quais, rmz:mar a esta ins-

& Bipartite, conforme no
Pomnan 545, de20demdll993(n‘alsn.lebldake—

7.Fundo Especial ¢

b)auxznmduzgt.mu parao

m desacordo com. oart.4‘daR¢.wlumeCUn 229/87

{u‘en:a.leb.z do Relatorio);

¢) ndo inclusio, no Orgamento da Prefeitura, dos recursos
mebxdasan&‘ubdzlaydﬂumxmmﬂ.wsdel”.ial”7 atéa
data da Audito; provenientes do Fundo Especial relativos aos
exercicios de !995: 1996 conforme determinam os aris. 3° e 4° da
Lei 4.320/64 (itens a.3 e b.3);

d) auséncia ¢

2o dos crédi 2
referentes aos iodo de janeiro a setembro de 1995,
owubmndzumbwdzl e janeiro a margo de 1997, ben como,
os créditos a titulo de Fundo exercicios de 1995 e 1997,

em desacordo com o art.90 da Lei 4.320/654 (itens a4 e b4 do
sztdno).

) falta las despesas e rea-
I.zadasamﬂdomwuosdbsxmm;pmwm~
trariando o art. 90 da Lei 4320/64(uansa.Szb.5daR¢Mrlo),

de: nml lizadas com mr:ursm' oriundos de Royalties e Funda
Especial, impossibilitando a verificagdo de que trata o art. 3° da -
Resolugio ‘I'CIIn 229/87 (itens a.6 e b.G do Relaldrio);
permanéncia dos repasses oriundos do Fundo Especial

(pertodo de janeiro o marco de 1997) e Royalties do petréleo (exer-
cicios de 1995 e 1996) nas confas bancdrias especificas, sem apli-

cac@o sequer no mercado financeiro, rizando descaso para
coin o recursos (itens a.7 € b.7 do Relatério); .

Acordos e Ajnstes

8.1Convénio n.” 103/90 (SIAFI n.” 65517):

h) pagamentos & empresa CIR - Conmlamzlncaw
radora Régis Ltda., a titulo de reajustamento, sem rrespondente
Justificativa legal - vide tabela & fl. 14 (item a.8 dn Rzlaldrla),

i) auséncia do Programa dé iiho, Orcamento Estimado
em Planilhas, Projeto Bdsico ¢ ijem Executivo (item a.9 do Re-
latério);

B.ZmeMs ns 086/95 424/SH/94 ¢ MMAISRE/n®

]) auséncia de processo licitatdrio pare a uzmgﬂo dos ob-
jetos contemplados pelos Convénios n°s 424/SH/94 -MBES, 86/95 -
MPO e MBM/SRHI n° 019/96 (item a.10 do Rela!dlio).

- k) aplicacdo da contrapariida, na execucdo do cfmemo
M/SRH/A 0]9/96, de R$ 15.000,00 (quinze mil reais), em

inferior ao pactuado em sua Cldusula Terceira, R$ 37.500,00 (mma
e sete mil e qum.hmo.r reais) - (item a.11 do Relatério);

l) da aplicagdo da
da Pre nmnaewacpwdo(.‘onvémon 424/SH/4 - MBES,M
valor de RS 76.374,17 (setenta e seis mil, trezentos e setenta e quats
regis e dezessete centavos), conforme pactuado na sua Clﬁuslda
Quarta (item a.12 do Relatério);

m) pagamentos efetuados & unpresa Andrade Galvao En-
genharia Lida. sem a devide apresentacdo das carresy tes me-
digdes; na execucdo do Convénio MMAISRE/ n® 019/96, refereuntes as

_n cont ﬂmﬁndasmeems;dm»
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d) de
confirmados eventuais p-qulms aos cofres piiblicos, scjam npnndns

de tados esses elementos ¢ informagBes, e caso

pesas referentes a0 sacmdumcodzsamb SUS, bem como das do
Fundo Especial ¢ royalf do petrleo, como estabelecido na le-

os fatos, lo dano e
vnlo:xs devidos, a fim de instaurar a dwnd.-x Tomada de Conlas B-
pec

e) apurada a responsabilidade pelo dano niio someate
dos pxefel(os © empreileiros, mas, também, das autoridades respon-

jurisprudéneia desta Corte, nos processos TC-
375.214193—5. Decisiio 713/94, e TC-599.087/94-3, Decisdio 485/95-

v

Quanto 25 demais irregularidades relacionadas com a exe-
cugio de oufros convénios firmados pelo Municipio e com a apli-
cagio dos recursos do Fundo Especial/Royalties, o Ministério Piblico
manifesta-se de acordo com as determinagSes consignadas no item [
© com a providéncia sugerida no jtem IV, s fls. 1679.

Dexgual modo, 0 Ministério perfilha a proposta de
apenacio mpmmﬁvm.nosmmmwmnnlmnmﬂs
168/9, retirando-se, todavia, como fundamento da multa imposta ac
Sr. Emersun Amaral de Almeida, 6 fato inscrito no subitem b.3 (fl.

lﬁ).pmqmtomiubjemdcmmwpwfﬁw,mfmmm
riormente proposta. d

Brasflia-DF, 31 de Margo de 1998
‘WALTON ALENCAR RODRIGUES
Subprocurador-Geral

ACORDAO N° 100/98 -TCU -

1.Processo n° TC-250.135/97-3
2.Classe de Assunto: V — Relat6rio de Auditoria

3.Responsfveis: Emerson Amaral de Almeida ~ CPF 065.137.605-00
gahnﬁ:m)ekmndommmdem ~ CPF 040.356.905-20
4. Unidade: Prefeitura Mimicipal de Santa Inés-BA

Plendrio

7. Unidade Técnica: SECEX/BA
8. Ac6rddo:

VISTOS, relatados e discutidos estes autos de Relat6rio de
Auditoria realizada hSECEXIBAnamemmM\rmclpaldeSam
h&slﬂA.nasﬁeasdewnvéms,m»hs ajustes, smmmﬂnmdc
Saiide, ¢ royalties abrangendo os
dmﬂsdel”Sn 996 ¢ 0 perfodo de 01.01 a 27.03.97, wjosgﬁtoms
estdo elencados no jtem 3. "

Considerando as diversas faltas e irregularidades apontadas,
nos autos, pdaeqmpedumkmn

ouvidos em audiéncia, os responséveis
mmamwmmmdemm-
pectivamente ex ¢ smunicipio em
sentaram suas razdes de justificativa, transcritas amhmdasepmmka
lamnoeVotn

ACORDAMmMmmdoTﬂbnndchmmdnUnﬁﬂ

reunidos em Sessfo anl:: expostas
mcuolX.zd e 43, mleﬂ,u
o art. 80, incise V, do

as justificativa apresentadas pelo Sr.
RunﬂdoAldnmdeAndmd:,m:lhehmannmpmdl:‘Snm

8.2 — rejeitar as razbes de j

pe (Lei v° 4320/64

c) evite a r_perfodos dos re-
cursos_federais l.msfmdusaoMmm ipio de Santa Inés em conta
baniria, sem a aplicagfio no mercado financeiro, objetivando manter
o seu vulor real original (IN/STN n° 01/97);

4) aponha nos comprovantes de despesas efetuadas a cargo
de u'nnslné:rl;:s f&ﬂm}h € demais documentos, como ngms fiscais,
ermpenhos, pagamentos e outros, a respectiva identificacdo
dnlg%nvuuo.doam:do da gjuste, eic., a qual se refere (IN/STN n°
01,

€} absmha—se de aceitar condigdes estabelecidas por
tantes ou e pr e exﬂdnpln d.e an-
tecipagio pag;mxemns. em w;m » gerador da despesa,
visto que sdo contririos a Lei 4.320/64;
l) atente para a correta hquxdago das despesas municipais,
constatada

evitando fal exemplo 10 pa-
gamcnmdenhFisuln mkﬂlzgﬁ,dccunlmmdslkpasse

° 00! entre a Caixa ica Federal e a
Pxe(emlm Mumcnpal de Santa Ings, no exercicio de 1996 (Lei n°

) proceda 3 correta formalizagio dos processos adminis-
trativos licitatérios, bem como dos contraios pu‘blwos municipais, de

Ajosa para
preceitua o art. 3“dale1 8.666/93;
) acoste aosmwpedwos pmmsnsndewda comprovagio de

em processos lici-
tat6rios (lei n® &666/93),
k) observe

documento intitalado "Onanw;ﬁs Bésicas para 2 Emax;w
grama”, em referéneia 20 programa federal do ‘Dedt é Saude"

iveis os Senhores

— requisitar
mlGldaLun’&MW%x:mquulqncrﬁmxspamn'mbmea

perfcia Eﬂuunnmmm@ﬁdaEwolaAgm-
lécmulbdﬂnldesmlx upmsuuundolmdodewaﬁa;m

mfmdaobm.wnmmdnsymunms,
promova diligénciss junto aos érgdos federais e oo

Emerson g Rl ipd et it e gmfe.
2s Leis s 4320064 ¢ &66235 qﬂ

acerca das infragBes
TcUn‘an:!xmmwNmmas STNn"szBSe
relativas 2s mgnhndadmasegmrelmcsdas mfomospamcm
constantes dos
a) ine das receitis do Sistema

mstmmadeconwﬂmﬁo
Unico de Saide - sus oﬁmmzndodmcuowmusmmpﬂ—~

hlxcoslmnsf & comprometendo as demais fases
2153;.&;64 nphcagiodmm(mﬂmdalan'

b)mmmkmgimmﬁmpmommkds

raoulxs chq)eﬁsefewadas o Ay
das respectivas asﬂ:ﬂlnlosmuol

KZUn 229787); Pt

c)nﬁnmalohldadwmmhﬁowmymba atinente a

da Escola Agmﬁmﬂcal’edamldeSmﬂIn&lBA([ns—

fruges ivas - smu"smsalm)
avséncia de controles satisfatérios da execucdo do Pro-

grama “Leite é Saide”, financiado com recarsos federais (Convénio

0°573/96 - SIAFI n°309832), a exemplo de fichas de estogue, re-

latbrios de dopmgmm,vhsxumoa dos bene-

fici4rios, mmmmmmmhdo“ommw

mexegzgﬁo

forma do art. 220, inciso S S
(bum mil ¢ quinhentos reais), infragdo
legais, col nfmamnahdowgrdu.a

84— ﬁmomdels(gmn)macmmdano—

tificagdo, para xupon perante o Tribunal (art.
165 mclsom.alﬁwa " dokngmmwhm»),omhmm
divida aos Nacional;

8.5-nuuurat, iogo, a cobranca judicial da divida, nos
termos do art. 28, mcswlI.daInn‘BMSlQZ,mso atendida a
notificagfio; e

.6 — de(ermmaxao?mfcxmdoMuuﬁpwdeSmmlnleA,
wmfll.lmmm43,nwul,dalnn"844l9

e aplamente, 1o ﬁmlmoanunisfyio. a exis-
wwx-domuemommpaldesmde,bm de sua im-
 tomada de decisics na polftica

&sulﬁepflbﬁm local (NOB 01193001.‘96)'
. )1"" dcv:da dnagﬁndasmenased&-

©) de posse dos elementos e informagSes obtidos a partir das
providéncias acima, bem como do resultado da pericia requisitada
CEF(inhbn8£)e.cmoonﬁmudos eventuais prejufzos aos cofres
piiblicos, apure os fatos, identifique os responsiveis pelo dano e
al os valores devidos, a ﬁmdcpvporan'[‘nbnnalnms-
uunguudnmmadnde especial;
d)auntc,nalupmemg::pannawmﬁodampﬂn-

repasse dos recursos,
dimenses da obra, na forma da jurispudéncia desta
'1'0475.214193-5 Decisfio 713/94; ¢ TC-

.. do ﬂsm74/5% daAudxlmm da (fls.

01/15), das insirugGes complementares ({ e 157/69), do Pa-
recer do Ministério Piblico (fls. 171/73), bem como deste Ac6rdio e

dohmme%mmmommmimfamhluniﬁpnlde

Santa Inés/BA e 2 Caixa Econdmica Federal, para conhecimento e

idas cabiveis.

Plendirio

terializada nos
599.087/94-3, Decisio n*
8 =

adogdo'das medic
9. Ata n° 28/98 -

10.Data da Sessdo: 22/07/1998 - Ordindria
1 do quorum:
11.1.Ministros presentes: Homero dos Santos (Presidente),
Adhemar Paladini Ghisi, Carlos Atila Alvares da Silva, Marcos Vi-
nicios Rodrigues Vilaga (Relator), Humberto Guimarics Souto, Bento
inistros-Substitutos José Antonio Bameto de

HOMERO SANTOS
Presidente
MARCOS VINICIOS VILACA
Ministro-Relator

Fui presente: WALTON ALENCAR RODRIGUES
Procurador-Geral o

L " P

155N 1415-1537

GRUPO XI —~ CLASSE V - Plenirio
TC -250.136/97-0
jatureza: Relatério de Auditoria
Umdnde. Prefeitura Mnmcxpal de Vdenca/BA
Jodo Cardoso dos

Responsiveis: CPF
007.708.095-53 (ex-Prefeito) ¢ Agenildo o Ramaiho
Gong:al\w CI’P 017.429.495-68 (atual Pn:fcllo)
Ementa: Relatério de Auditoria. Audiéncia dos res-
aridades. Rejeigio
ex-Pre-

caglio de multa a0 primeiro.
branga judicial da divida. Dﬁmmnmﬁ:r
tura (diversas pnwldéncmsL

meq— .

cagio - E (instauragio de TCE), e 2 SE-
mXIBA (ammpanhmm da adogdn das deter-
RELATORIO
Tratam ©s presentes autos de auditoria realizada
CEX/BA na Ptcfmlllm M\uuupal de
dapemil mﬁﬂdos exercicios financeiros de 1995, 1996 e
1997, a!éadzﬂdcmndusﬁodammona.qmmslﬂtoumma-

tério de fis. 1/21.

2. Acatando proposicio do Diretor da 3* Divisio Técnica,
ratificada pelo Titular da SECEX/BA (fL. 186), determi inci, mediante
despacho de fl. 187, a de doexhe!eﬂom-
x}-hc:‘pal Sr. Ioao(hnlosodossmos,edesmsumomnl

eito Agenildo Ramalho Gongalves.

3. Em as andiéncias, 0s
Aosekmenmsd:ﬂslﬂﬂd»volm
volume I, que mercceram

encaminharam & S|
principal, bem como os constantes do
daqueta Unidade Técnica a andlise de fls. 202/17.

-Parecer da Unidade Técnica

: 4 Inicialmente, o AFCE responsével pela instrugio do feito
:hbumbmvcmumdosachﬂdm

de auditoria, a seguir transerito:
5X}i13 do Relatério de Auditoria em andlise, vencidos os
aspectos gerais e demais wrmdc emanadas da equlpe técnica
ﬂL‘(’m assuntos
porﬁmvmﬁmia,asqums,hwmmazmw-
trugdo, como segue:
b.8istema ﬂxucn de Saiide

a) falta de regularidade na execucdo das reunides do Con-
selho Municipal de Satide, Ampombnhlmdo apresentagdo das Atas
& Bipartite, conforme previsto no subitem 4.1.1 da NOB/SUS/93 -
Portaria n° 545, de 20 de maio de 1993 (itens a.l e b.J do Re-

b)aw&mdcmglmamharpmomledasmm{as
e despesas, em. o com o art. 4° da sta!uwo n° 229/87
(itens a2 e b2 doR‘le)

<) wmh:swnoOr;mmwdaP refeitura, dos recursos
mxmmtc:mdgl995al997.aléu

zmmaa:dz199521996 comi;medztemnmmusm.?‘z"da
Lei 4.320/64 (1tausa.?eb3).
v =

d) créditos
referentes aos Royalties, no perfodo de ,m 2 setrmbm de 1995
outubro a dezembro de 1996 e janeiro a margo de 1997,
os créditos a titulo de Fundo Especial, narmmfaosdel”.f:lw
em desacordo com o art.90 da Lei 4.320/54 (itens a4 e b4 do
Relatério);
e rea-

e} falia de das
llzadasheomudo:cre'a‘d d;z WWMETPWLM
lmnandnawt. Wdahz4320/64(uaua.5=b_540&hl&do),

realizadas com m:ursas oriundos dz Royalties e Funda
E:pecml wbllltaﬂdn verificacdo ue tratz o art. 3° da -
R&wlu;m) TCU n® 229/87 (itens a.6 e b.6 do Relalﬁtw),
) permanéncia dos repasses oriundos do Fundo’Especial
de janeiro a margo de 1997)

(periodo ) e Rayaﬂm do petrbleo (exer-
cicios de 1995 e 1996) nas _contas bancdrios ndﬁca: sem apli-
cacdo sequer no merca anceiro, descaso para
com os recursos (itens a.7 e b.7 do Relatério); .

E.Coll yios, Acordos e Ajustes

8.1Convénio n.* 103/90 (SIAFI n.” 65517):

h) mmampmaak-Cm:mMamzlmrpo-

radora Régrs wa, a titulo de reajustamento, sem a correspondente

Justificativa legal - vide tabela 2 fl. 14 {item a.8 dn Rzlnhirw),
i) auséncia do Programa de Trabaiho,
:m Planilhas, Projeto Béwca e Pm/zto Executivo (item a.9 do Re-
latério);
2Corvénios n.°s 086195, 424/SH/94 ¢ MMAISRE/n®
019/96:

J) auséncia de processo licitatdrio para a execugo dos ob-
Jjetos contemplados pelos Convénios n°s 424/SH/94 -MBES, 86/95 -
MPO MMA/SRE/ n d?119/96 (item %0 do Rtlmério).da Canvl
apl contrapariida, na_execugdo mo
MUA/SREY 3 07696, de 7S 1500000 (quinze mil reais), em valo
inferior a0 em sua Cldusule Terceira, R$ 37.500,00 (mm
e sete mil e qlulllmltns reais) - (item a.11 do Relatério);
da animgao da
Prefeitara mcupﬁndoConvénw n® 424/SH4. - uﬁm no
valor de RS 76.374,17 (.\'zrmla & seis mil, trezentos e setenta e quatro
lezessete centavos), conforme pactuado na sua Cléusula
Quarta (item a.12 do Relatério);
m) & aupmw Andrade Galvio En-

pagamentos
genharia Ltda. sem a devide apresentacao das carrespondentes me-
digbes; na execugdo do Convénio MMA/SRE/ n® 019/96, referentes as
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Anexo |

MEC-SETEC
ESCOLA AGROTECNICA FEDERAL DE SANTA INES - BA q.tf'-‘é o~

ATA DE MEMORIA DA REUNIAO GERAL DO DIA 28012008

1
fi<
?
it
i
h
i
i}

X
i
N
pmonhsqnmdosmmbimmmhowmmmmarm v N
processo de fetizagio, @ | mudod-WunundesmnMspdo{
Mpa&mtldemmm”mm)eomam '
mmuS&TECmonopmmp&m«nmmlnmﬁo , Poay
o dessa mane¥a a elucidagio de dUvidas da comunidade escolar. Por :
parte do MEC houve a publicagio de uma chamada piblica para adesio ao
procasso de ifetizacho, @ em resposta 8 tal ato as Escolas Agrotécnicas de
Guanambi, Catu @ Senhor do Bonfim se posicicnaram de modo positve, Incusive f&r
realizaram uma pequena reunido no dia 16 de jansiro de 2008 para tratar de tal \\.w.\
assunto ficando dellberado a criagio de uma comissio mista, dois componentas v
de cada escola, para elaborar o projeto de adesdo. Neste encontro um dos pontos
discuticos foi 4 questio da manutencio de autonomia administrativa, financeira &
de cada escola O estado da Bahis, segundo as nfmnagﬂes
veiculadas, serd contemplado com dois ifet's (Industral e Rurad). Diante ‘
faz-somuutmunposmmnbpumummdeda ('
EAFSLBA pars que possa ser spresentaca uma decis3o junto 4s demais -
agrotéenicas do estado psra 8 composigio da comissdo citada antenormente,
Alnda segundo o professor Natanaildo B. Femandes haverd no dia 12 de fevereiro
de 2008 na Agrotécnica de Guanambi uma reundio com 3 presenca de
mpmmamoaSETEC inclusive com wna pakestra sobre ifetizacio. A
de Santa Inds se fard presenta COM UMA comitiva de CiNnco pessoas,
trés 8 serem dellberadas nessa reunso, O professor Antonio Brito de S. Junior (‘;‘\
lembrou aos presentes que 3 decisdo de aderir ou N0 a este projeto do Govermo v, o
federal deverd ser bem discutida , pois & o futuro da EAFSI que estard em jogo;
mmmammmmmdemmmm;, %
\\‘

objetivando amadurecer a Idéia e contar também com & presanga de colegas que y.
n&o se feeram presentes na nsttuicio naguele dia. AME\«MMm
seliciloy um tempo para leltura do documento & & pedagoga Jagueline Vieira
sugeru para ofimizer os trabalhos que fosse disponbilizado para os presentas
uma copis do documento da Chamada Piblica para que se pudesse ler, em duplas

K 2.6 - BR 420 - Rodovia Sards Ind x Ueies — CEP: 45.320.000 - Sants Inde-84
Telefane: (73) 3536-1210 - FAX: (73) 3535-1212/1498 — Home Pagea: a-maill. .
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ou frics, e assim haver uma tomada de decisdo. Os presantes tariam irinta minutos
para 8 leitura. A sugestdo foi aceita com a formacgiic de pequencs grupos de
leitura, Apds o tempo estpulado houve a retomada dos trabalhos. O professor ,
Juarez S. Sampeaio sugeru que fosse citado pelos presentes as vantagens e

apds a leitura do documento tinha a sensacio de ficar a claro que ndo ha a //
poubidadedoduaoquu 6 aceltar ou aceitar, visto que 0 MEC ira tomar /

presenca dos seguintes servidores, wmmmmm&a
Adfiana Marting da S.B. Concsigio, Andeé Leonardo V, Souza, Antonio Brito de S, e
Junior, Antonio Francisco R. Junior, Antonio Santos Souza, Arlene Luttigards de 3
O.V. Sampaio, Ariinda P. aoy.cmnuaammcaa de Carvalho, Clovis [l |

v.sempabm S. de Matos, Deise V. Ferreira, Diogo de Jesus, Edison [ §'"
B. da Silva, Ebs Mary de Azavedo, Emerson dos S. Nunes, Evanete M. de i\
Carvalho, Genilda dl Lima, Geraldo de Jesus Santos, Fablo Oliveira Barreto, A
Jadson Lutz S. Rocha, José da da Silva César, Juarez S. Sampaio, Licia Maria dos S. -.|§_u

de Jesus, Marcelto T. Aimelda, Misonete Gueidneli C. Costa, Natanaikio B.
FOMNMCNWMV&&MMMMQM \
Tania de S. Nunes ¢ Rozilda R. dos Santos. A primeira questio a ser votada fol se "

havenia a votago hoje (sim cu ndo). Tivemos trinta participantes votando no sim & vn©
apenas 03 volos negalives. Sobre a questio da aderir 20 processo de ifetizacdo a b 1 lP
contagem registrada foi 31 volos/sim @ 02 volos para uma ades3o depois (no ’S\\@g
futuro), mmamoovouglo escolheu-se oS representantes para

Ken 2.5 - ER 420 - Rodovis Santa inés x Ubaira  CEF: 45 320-000 - Banta Inks-BA
Tolofone: (73) 3538-1210 ~ FAX: (73) 3535-1212/1499 — Home Page: Ay e ewmaill: v
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MEC-SETEC

ESCOLA AGROTECNICA FEDERAL DE SANTA INES - BA Q!“:!'

e

compor 3 comissdo de elsboracdo do projeto de adesdo e tivemos o saguinte
resultado: Elis Mary A de Azevedo ~ 10 voios & Jadson Luiz S. Rocha - 09 votos.
Os demais candidatos obtiveram a seguinte pontuagio: Adriena Mertins da S.B.
Cenceicio - 02 votos; Gerakdo de Jesus Santos — 04 votos; Misonete Gueidnedi C.
Costa — 05 votos @ o registro de uma abstencdo. Finalizado todo o processo de
votagdo, @ conseguentements a reunido, lavrei & presente ata que serd assnada

wmamum
&ou-.u\ M Ly B ‘(?'M Mot 7:7/0&‘
Clos: v‘if-"'w.f?“ﬂ | Qaidids. 8. o Carvalno

{wu ey Qt i

&‘\ #-‘-*«go v
ﬂducmcx )’(mum) da {u.Vua LuaM U’ weu.oo‘ft

Al A@T 0 4&%

C o 1 ¢
A
L\.t/cbbg’ \ld “(‘( N W

K28~ BR 420 - Rodovis Sants Inds x Ubalra = cepcsmm;;mmmm
Teistone: (73) 3538.1210 - FAX: (73) 3636-1212/1490 ~ Home Page: . . . | M8k suhiod e o it
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Anexo J

IF Baiano: de Escolas

AGROTECNICASA

INSTITUTO FEDERAL

Busca de identidade alla prilicas antigas ao novo jeito de penser a instiicio

4 Aehip, eistem doi ins
tites  fedivar:  abbobn
Fecaral da (Gahia {FBabia),

nriginado do CefetBA, & o bislib-
i Feadersl Eaians que %= ongnou
w parir oy infegragho das Esoolas
POrabELnaa s Fodkirare b das Ewolas
Weidias de Aygropecyica Regonal da
Lorisedo Exevuliva da Flansda La-
winw'd Cacaera (Ceplac] do Estado
s Dighia, antes wincuwacas 5o Minis-
bk Za Agricuiuca, O IF Baang o
srisdnpormegda Lai 11 39202008 ¢,

£m 22 de Sutubed, adeuicke actong-

FarWarna S

ia Ninanceita » ademinEtres kg com
A ARENRLLEE OO deCrEDS ?.3':3.;.:.'1'.1”1'
aing & railor Echin Moy & o presi-
cecke Ly Inss ko Lubly da Slva
SDANTenDE, & sl passs por
urna Fase de frareigbc e apons®o, A
Eremghodn dewese 30 pirld ircsemin-
ol Qui 35 anligay Agrobacnicas @51 b

Efliicanan drafices

adeurrda. & mpansin tradur-se na
CEN eI &S 08 Nossss Caim i i arrgelia-
A0 da e o cursns, "Sar nstipbo
B ERITRAT 0 S0, pOr D ES LA
Erpoahando ma perspactiva da inta-
qrag i, disndo orgeg wam o antigs”,

afirmiou 3 prisrefon di Eising, Elaily

na fkaas,
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Fama impulions oita e de
fivd engas, 0 IF Baiang admital, is-
e ang, 305 aorens serwidones e, abd
dezémbrg, astina-ie a nomeagin
the ate 110 Tureignanos. ALuam no IF
Baiare 33 profassores sfatives, 1B
prafisanres sibstitdng, akim da 338
oo sdminstrativeg. dm adpcs-
i, fpe dasampeiham dessreas ati.
widartan de Siysarka

G IF Batana & corrpsasin por it
Camp ques fursinavam oot Eae
oodes Agrotdenices & Jinda o came
pus Bom Jesus da Lapa, que nicksu
inas atvidadis s mergo deste ang
Semdo aisan, o siiule peeanl nse
Larp, disriboides nay regibes k-
tropoltang, Morme, mo Meda S
Francues, ma Serma Garal, Dasg & B
ek S0 e Sodesse oy Babia,

Cierca de 4000 alin evibo ma
tidulados nos 23 cumss ofereidos
pelo I Bomine, Sig 13 cusson Tag-
noss, ofanecidos mas modar

idades mtagrads, Sebsequestes n
g [Educacin de Jovens & Sdal.
Rosl. Assimi Sio alereskdos onds cor
w35 na misdalidada fnoegrads, quesng
na mdalidad e Frodja e oRo na ma-
dadidade Subsequense

Este ang, wa ooovner o P D
processn selethal eniflicads pa o
TANEOE Dodimces o IF B o « ps ing
gl muiBo preeiLas Pt M-
Bra. Pars dar inicom 20 processa sk
TRy a Fré-Rannniade: E- i ne agrarda
cenfirmecio do WEC para ivplanta-
B0 GE QUlréa nees CSdn com inksa
no prirern semestig de 5511

“Uferecimios cursog qus vikem o
paseslvitemin lacal, sam prrder
L T LTS PR Y CHTIPD & &
NP ARG COMm nr peg e g ey
s, afrmecd a ped-retoes Ellang, G

IF Baang ainda aderare noe cora.;

l.'-iﬂ.-n-'-a;_-_r.u:.-"

Bom Jesus da Lapa
Catu

Guanambi
Hapetinga

Santa Inés

Senhor do Bonfim
Teixeira de Fraitas
Uruguca

Valen¢a

CAMPI DO
IF BAIANO

’ '-ﬂf‘ﬁﬂ.-.l-ﬂ L]

Harkn da campies
Unsentna by
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Anexo L

TERMO DE CONSENTIMENTO E LIVRE PARTICIPACAO
NA PESQUISA

.‘:: UNIVERSIDADE FEDERAL RURAL DO RIO DE JANEIRO

' DECANATO DE FESQUISA E FO5-GRADUACAD

FROGRAMA DE POS-GRADUACAD EM EDUCACAD |
AGRICOLA

ST TTHE

Pesquisadora: Rosangels Rodngues
e-mail: inrodigues@gmail.com
Telefone: (T138177 9401

CARTA DE IHFGFI!MH.I;JEG E TERMO DE CONCORDANCIA

Carta de Informagdo

Este estudo, denominado "Criado na Rocga: Trejetors e ConstrugSo |dentitara do
Instituto Federsl Baisno campus Sants Inés' visa explictar o processo de (e}
construgdo da(s) identidade(s) do Instituto Federal Baiano campus Sants Inés, com
vista a firmar o seu referencial identitaro.

Todo tipo de divida a respeito dos procedimentos, dos resultados efou de assuntos
relscionados & pesquiss serdo esclarecidos, sendo & pesquisadora responsavel &
mestranda Rossngels Rodrgues, do Programs de Pos-graduscdo em Educacéo
Agricols - PPGEA/UFRR.

Termo de Concorddncia

Estou ciente & de acordo com os termos de realizacdo desta pesquisa, e
autorizo também a publicacdo dos resultados obtidos no presente estudo.

Local e data: , de de

MNome:

Ocupacdo:

Assinatura:
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Anexo M

As questbes das entrevistas estdo definidas por topicos de interesse para
padronizar na medida do possivel as perguntas a fim de que as informacg6es obtidas

possam ser comparadas entre si.

O universo a ser pesquisado € composto de docentes, técnico, ex-alunos,pais
gestores e conhecedores da historia local.

OBJETIVO: Apreender os significados da instituicdo para os sujeitos sociais

que a constituiram/constituem.

TOPICOS DE INTERESSE

Topico 1
A implantacéo/funcionamento da instituicao.

Vocé participou da implantacdo da escola? Sim, poderia contar sobre sua

participacdo? N&o, mas vocé tem conhecimento dessa histéria?

No seu entender quais 0s objetivos dessa instituicdo? Ela foi estruturada para

atender aos objetivos? De que forma?

Topico 2
Sobre o papel social da instituicao.

No seu entender, qual o papel dessa instituicdo para Santa Inés?

Topico 3
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Sobre 0s aspectos legais.
As mudancas que vem sendo propostas desde a implantagéo da instituicéo;

primeiro as modificagdes em virtude do decreto 2.208/97, em seguida pelo
5154/2004 e agora com a transformacdo para instituto. Qual a sua idéia em relacéo a

essas questdes?
Topico 4
Sobre as relagdes de poder.

Se fosse preciso classificar como se déo as relacdes de poder dentro da escola,

como vocé classificaria?
Topico 5

Qual o significado dessa instituicdo para vocé?
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Anexo N

EXAME DE SELECAO - 98/99

~ MEC-SEMTEC
ESCOLA AGROTECNICA FEDERAL DE SANTA INES - BA

Naa) !
CURSOS OFERECIDOS: ZO00TECNIA I
* TECHICO AGRICOLA COM AS SEGUINTES HABILITAGOES:
B AGROPECUARIA N AGRICULTURA m ZOOTECHIA
* TECHICO EM INFORMATICA
LOCAIS DE INSCRIGAD:
LESCOLA AGROTECHNICA FEDERAL DE SANTA INES - BA
ACOLEGIO MUNICIPAL JOSELITO AMORIM DE FEIRA DE SANTANA - BA
L COLEGIO ESTADUAL DE ITABERABA - BA
A COLEGIO POLIVALENTE DE JEQUNE - BA
A COLEGIO P10 XII DE JAGUAGQUARA - BA
CONDIGOES:
®ESTAR CURSANDO A 8° SERIE OU JA TER CONCLUIBO O 1° GRAU
* ESTAR CURSANDO & 19, 2* OU 3* SERIE D0 2° GRAU OU JA TER CONCLUIDO O MESMO
& ESTAR CURSANDO A LTIMA SERIE DO 2° GRAL OU JA TER CONCLUIDO O MESKMO
VAGAS:220

PERIODO:03 a 27 DE NOVEMBRO DE 1998
SEMI-INTERNATCO E EXTERMNMATO

" h‘-ﬁ‘
Egg@wﬁ $wﬁ:b
\‘hﬁ,g.ﬁﬁ"ﬁ
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