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RESUMO

ROSSINI, Alan Dias. A influéncia da satisfacio com a vida e do Mindfulness na
autoavaliacdo das competéncias atitudinais (soft Skills): um estudo no contexto de
formacao do Oficial do Exército Brasileiro. 2021. 77 f. Dissertacdo (Mestrado em

Psicologia). Orient. Prof. Dr. Marcos Aguiar de Souza. Instituto de Psicologia, Universidade
Federal Rural do Rio de Janeiro, Seropédica, RJ. 2021.

No presente estudo, o objetivo foi o de estudar os fendmenos da satisfagdo com a vida e do
Mindfulness (aten¢ao plena) em cadetes, bem como a associa¢do de tais varidveis com 0s
resultados de suas avaliagdes atitudinais (competéncias transversais). Os participantes do
estudo foram 1822 cadetes do terceiro ano de formacdo da AMAN. A participacdo foi
voluntaria e com preenchimento de Termo de Consentimento Livre e Esclarecido. Os
participantes responderam os instrumentos de pesquisa de forma individual em momentos
especificos destinados a Secao Psicopedagdgica da AMAN: Escala de Satisfagdo com a vida
de Diener, Emmons, Larsen & Griffin, e a Escala de Mindfulness de Vergueiro, as atitudes
mensuradas no Perfil Profissiografico da AMAN foram avaliadas por um sistema proprio
desenvolvido pela equipe técnica da Academia Militar das Agulhas Negras. O estudo foi
desenvolvido da seguinte forma. Na fase inicial o objetivo foi levantar evidéncias de validade
destas escalas para o contexto militar da AMAN. Apods procedimentos de Andlise Fatorial
Confirmatoria (AFC), a Escala de Satisfagdo com a vida teve sua validade evidenciada com 5
itens (RMR = 0,037, GFI = 0,979, AGFI = 0,938, CFI = 0,967, RMSEA = 0,088 e CAIC =
89,070) e a Escala de Mindfulness com 8 itens (RMR = 0,037, GFI = 0,966, AGFI = 0,932,
CFI = 0,950, RMSEA = 0,070 e CAIC = 167,565). Posteriormente, a etapa foi a correlacao
entre a satisfagdo com a vida e o mindfulness com o desempenho atitudinal do cadete, tendo
como base a autoavali¢dao. Os resultados indicaram que existe associagdo entre os fendmenos
estudados, corroborando novamente com a teoria. Todos os dados e resultados levantados no
presente estudo devem ser interpretados com cautela. Sugere-se a realizacdo de estudos
complementares, com outros instrumentos e varidveis, tudo com o objetivo de melhor
compreender os indicadores de validade ora apresentados, bem como o papel de cada uma das
variaveis de estudo para o processo de educagdo superior militar da AMAN.

Palavras-chave: satisfacdo com a vida; mindfulness; competéncias transversais.
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ABSTRACT

ROSSINI, Alan Dias. A influéncia da satisfacio com a vida e do Mindfulness na
autoavaliacdo das competéncias atitudinais (soft Skills): um estudo no contexto de
formacgao do Oficial do Exército Brasoleiro. 2021. 77 p. Dissertation (master's degree in
psychology). Master's advisor Ph.D. Marcos Aguiar de Souza. Institute of psychology,
Universidade Federal Rural do Rio de Janeiro, Seropédica, RJ. 2021.

In the present study, the objective was to study the phenomena of life satisfaction and
Mindfulness in cadets, as well as the association of such variables with the results of their
attitudinal assessments (transversal skills). Study participants were 1822 cadets from the third
year of training at AMAN. Participation was voluntary and with the completion of the Free
and Informed Consent Form. Participants answered the research instruments individually at
specific times for the Psychopedagogical Section of AMAN: Diener, Emmons, Larsen &
Griffin's Life Satisfaction Scale (1985) and the Mindfulness Scale, Vergueiro 2020, the
attitudes measured in the AMAN Professional Profile were evaluated by a proprietary system
developed by the technical team of the Academia Militar das Agulhas Negras . The study was
developed as follows. In the initial phase, the objective was to gather evidence of validity of
these scales for the military context of AMAN. After Confirmatory Factor Analysis (CFA)
procedures, the Life Satisfaction Scale had its validity evidenced with 5 items (RMR = 0.037,
GFI = 0.979, AGFI = 0.938, CFI = 0.967, RMSEA = 0.088 and CAIC = 89.070) and the
Mindfulness Scale with 8 items (RMR = 0.037, GFI = 0.966, AGFI = 0.932, CFI = 0.950,
RMSEA = 0.070 and CAIC = 167.565). Subsequently, the step was the correlation between
life satisfaction and mindfulness with the cadet's attitudinal performance, based on self-
assessment. At this moment, the results indicated that there is an association between the
phenomena studied, corroborating again with the theory. All data and results collected in the
present study must be interpreted with caution. It is suggested to carry out complementary
studies, with other instruments and variables, all with the objective of better understanding the
validity indicators presented here, as well as the role of each of the study variables for the
process of military higher education at AMAN.

Keywords: life satisfaction; mindfulness; transversal competences.
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1 Introducao

Apds dois anos como Chefe da Secdo Psicopedagdgica do Centro de Instrucdo de
Guerra na Selva (CIGS), na cidade de Manaus-AM, e quatro anos sendo Orientador de ano na
Secao Psicopedagogica da Academia Militar das Agulhas Negras (AMAN), tenho confianca
para enfrentar este desafio que a vida coloca em minhas maos. Com este trabalho tentarei
proporcionar a instituicdo Exército Brasileiro (EB) e particularmente a AMAN uma visao
mais aprofundada do Cadete e futuro Oficial do Exército Brasileiro nos assuntos que serao
abordados ao longo deste trabalho.

A escolha pela carreira das Armas ¢ permeada por duvidas e incertezas por aqueles
que a escolhem. Jovens brasileiros de pouco mais de 17 anos, apos a aprovagao em concurso
publico nacional, se encontram em um novo mundo. Serdo afastados do convivio de parentes,
dos amigos de infancia, obrigados a adaptarem seus corpos a exaustdo fisica e mental, a
privagcdo de sono em exercicios no terreno e a longas noites de estudo, além do respeito a
hierarquia e disciplina, pilares da institui¢ao.

Este estudo buscou, a partir da perspectiva do campo organizacional, com foco na
gestdo de pessoas, pesquisar varidveis centrais para o desempenho atitudinal (competéncias
transversais), também conhecidas como Soft Skills, dos cadetes. Adicionalmente foram
explorados os fendmenos da satisfacdo com a vida e do Mindfulness (atengdo plena) dos
discentes da AMAN.

Foram utilizadas duas escalas nos estudos das variaveis escolhidas e para a andlise das
competéncias transversais foi utilizado o sistema desenvolvido pela AMAN. Para a variavel
Satisfacao com a Vida foi utilizada a escala de Diener, Emmons, Larsen, e Griffin de 1985. Ja
a escolhida para a pesquisa do Mindfulness foi a escala da pesquisadora Daniela Vergueiro
apresentada no IX Congresso Brasileiro de Psicologia Organizacional e do Trabalho em 2020,
instrumento que esta ainda com seus estudos de validade em curso, mas que apresentou
resultados satisfatorios nas investigagdes iniciais.

A importancia do estudo da satisfacdo com a vida, no contexto académico militar, se
da pela possibilidade de melhor entender a percepcao dos proprios cadetes sobre o assunto,
fendmeno que até os dias de hoje ndo foi estudado.

Semelhantemente, sobre o mindfulness, poucos estudos foram feitos com militares
brasileiros. Temos estudos com a populagao brasileira que indicam que o fendmeno seria

outra variavel chave, pois estd diretamente relacionado as experiéncias de sucesso. Dessa
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forma, por também ndo ser um fendmeno até hoje estudado na AMAN, buscou-se sua melhor
compreensao, assim como o estudo de sua relagdo com a satisfacdo com a vida e com a
autoavalia¢do das competéncias transversais dos cadetes.

O comportamento organizacional ¢ um campo de estudo que investiga as relagdes
entre sujeitos, grupos e estrutura com o comportamento dentro da organizacio e, em seguida,
emprega este conhecimento para assessorar as organizagdes a desenvolverem suas atividades
com maior eficacia. O estudo deste comportamento nas organizagdes visa agdes para
aumentar a produtividade, a qualidade de vida e o bem-estar no trabalho (Robbins, 2005).

Diversas organizagdes tém investido em processos seletivos mais eficazes e em
estratégias de treinamento, desenvolvimento, instru¢do e educa¢ao de seus quadros. Em
algumas, como as Forcas Armadas Brasileiras (FFAA), a busca deste quadro ideal ¢ feita a
partir de rigorosos processos de sele¢@o e treinamento de seu pessoal, tendo em vista o fato de
serem institui¢des impares na sociedade brasileira, devido a singularidade das missdes e
tarefas que desempenham (Brasil, 2014a).

O Ex¢ército Brasileiro (EB) ¢ a For¢a Armada responsavel pelo combate terrestre. O
Artigo 142 da Constitui¢do Federal de 1988 (CF/88) prescreve que o EB ¢ uma institui¢do
nacional permanente e regular, organizada com base na hierarquia e na disciplina, destinada a
defesa da Patria, a garantia dos poderes constitucionais e da lei e da ordem (Brasil, 2003). Um
de seus objetivos € o de estar sempre pronto a contribuir na garantia dos interesses nacionais e
a dispor de capacidades compativeis com a estatura politica brasileira no cenario mundial
(Brasil, 2014a).

Para que possa cumprir sua missao de forma plena, o Exército Brasileiro necessita que
a formagdo dos jovens recém-chegados na carreira seja conduzida com vistas a promover o
desenvolvimento de uma personalidade militar basica, com estrutura ética consistente e solido
desenvolvimento atitudinal (Brasil, 2014b).

Dentre as diversas escolas de formagdo da For¢a Terrestre Brasileira, destaca-se a
Academia Militar das Agulhas Negras (AMAN), Unico estabelecimento de ensino superior
que forma oficiais combatentes de carreira no Exército Brasileiro das Armas (Infantaria,
Cavalaria, Artilharia, Comunicagdes e Engenharia), do Servigo de Intendéncia e do Quadro de
Material Bélico, habilitando-o para exercicio dos cargos de tenente e capitdo nao
aperfeicoado, previstos nos quadros de organizagdo, em tempo de guerra ou de paz. Destina-
se também a graduar o bacharel em Ciéncias Militares e a iniciar a formag¢ao do futuro chefe

militar. Seu aluno ¢ a praca especial com o titulo de cadete (Brasil, 2014b).
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A AMAN visa conciliar o ensino académico (base cientifica e humanistica) ao ensino
militar (conhecimentos técnico-profissionais), com énfase no desenvolvimento de diversos
conteudos atitudinais, como lideranca e chefia. O processo de formagdo busca preparar o
oficial da atualidade para que seja empregado em operacdes altamente descentralizadas,
devendo estar apto a tomar decisdes de forma acertada e rapida (Brasil, 2015).

O Curso de Formagao ¢ Graduacgao de Oficiais de Carreira da Linha de Ensino Militar
Bélico ocorre em 5 anos, sendo o 1° ano cursado na Escola Preparatoria de Cadetes do
Exército (EsPCEx) (Campinas-SP) e os 4 anos seguintes na Academia Militar das Agulhas
Negras (AMAN) (Resende-RJ), todos em regime de internato (Brasil, 2014b).

O curso ¢ estruturado em trés fases distintas: a 1* fase, correspondendo ao ano da
EsPCEx ¢ a 2* fase ao 1° ano da AMAN, ambas com a finalidade de iniciar a formagao do
cadete, com a obtencdo de conhecimentos comuns a todos os cursos, habilitando-o ao
prosseguimento nos 2°, 3° e 4° anos da AMAN. A 3? fase corresponde aos 2°, 3° e 4° anos da
AMAN que complementa a formagao dada ao cadete nas 1* e 2* fases, habilitando-o para o
desempenho de cargos de tenente e capitdo ndo aperfeicoado das Armas, Quadro e Servigo,
orientando o futuro oficial quanto ao prosseguimento dos estudos necessarios para os cargos
de capitdo aperfeicoado e, também, para os de postos mais elevados (Brasil, 2014b).

O 1° ano de curso da AMAN ¢ denominado Curso Bésico, pois nele o cadete adquire
conhecimentos técnico-profissionais fundamentais para o prosseguimento nos cursos das
Armas, Quadro e Servico, sendo eles a equitagdo, treinamento fisico militar, tiro e técnicas
militares. Seu ensino académico € composto pelas seguintes disciplinas: Cibernética,
Estatistica, Historia Militar, Direito, Lingua Espanhola, Lingua Inglesa e Lingua Portuguesa,
totalizando uma carga horaria de 1.514 horas.

No inicio do 2° ano, os cadetes realizam a escolha de suas especializa¢des (também
conhecida como “escolha da arma”). Esta escolha ¢ feita com base em sua classificagdo por
nota, ou seja, levando-se em consideracdo a meritocracia durante o Curso Basico. Esta
escolha ¢ muito importante, pois definird sua Arma, Quadro ou Servico para toda a carreira.
As especializagdes que poderdo ser escolhidas pelos cadetes sdo: Infantaria, Cavalaria,
Artilharia, Engenharia, Intendéncia, Comunicagdes e Material Bélico. As disciplinas técnico-
profissionais estudadas no 2° ano sdo continuacao das vistas no 1° ano e serdo ministradas até
o final do 4° ano: Treinamento Fisico Militar, Tiro e Técnicas Militares. As disciplinas
académicas do 2° ano sdo: Direito Penal e Processual Penal Militar, Historia Militar,
Microeconomia e Finangas Publicas, Relagdes Internacionais, Sociologia, Psicologia, Lingua

Inglesa e Lingua Espanhola, possuindo um total de 1.644 horas/aula.



15

No 3° ano, o cadete aprofunda seus estudos tanto na parte académica quanto na parte
técnico-profissional. As disciplinas técnico-profissionais sdo continuacao das mesmas do 2°
ano adaptadas para cada especializagdo escolhidas no inicio do ano anterior por ocasido da
sua escolha da Arma. As disciplinas académicas do 3° ano sdo as seguintes: Administracao,
Direito Administrativo, Etica Profissional Militar, Geopolitica, Macroeconomia e Finangas
Publicas, Relagdes Internacionais, Sociologia e Introducdo a Pesquisa Cientifica. A carga
horaria do 3° ano ¢ de 1.618 horas/aula.

No 4° ano, o cadete conclui suas disciplinas ja visualizando aplicagdo imediata apds a
formagdo. Além das disciplinas técnico-profissionais ja ministradas desde o inicio da
formacdo, sdao lecionadas as seguintes disciplinas académicas: Administracao, Direito
Administrativo, Macroeconomia e o Trabalho de Conclusdo de Curso. A carga horaria do 4°
ano ¢ de 1.557 horas/aula. Ao final do ano, os cadetes sdo declarados Aspirantes-a-oficial do
Exército, desde que atinjam as exigéncias minimas curriculares. Os cadetes da mesma
especializagao serao classificados conforme nota cumulativa de todo o curso. Com base nesta
classificagdo por mérito individual, os recém-formados escolhem seus proximos locais de
trabalho em todo o territorio nacional (Unidades Militares do Corpo de Tropa), de acordo com
as vagas disponibilizadas.

Destaca-se que a AMAN ¢ um estabelecimento de ensino superior reconhecido pelo
Ministério da Educacdo, entendida como uma faculdade corporativa, uma organizacdo que
forma profissionais para si. Assim, o cadete estuda/trabalha a organizagdo, preparando-se para
desempenbhar, cargos executivos na mesma, como futuros chefes militares (Brasil, 2014b).

Este estudo visa, a partir da perspectiva do campo organizacional, com foco na gestao
de pessoas, estudar os fendmenos da satisfacdo com a vida e de mindfulness (consciéncia
plena) em cadetes, bem como o impacto de tais variaveis sobre o desempenho atitudinal
(autoavaliagdo).

A pesquisa tem por objetivo melhor compreender a satisfagdo com a vida e a
consciéncia plena (mindfulness) dos cadetes (a partir da aplicacdo de escalas de satisfacdo
com a vida e consciéncia plena) e verificar qual a relagao entre estes dois fendmenos e com o
desempenho atitudinal dos cadetes levando-se em consideragdo a autoavaliagao.

A importancia do estudo do mindfulness (consciéncia plena), no contexto académico
militar, se d4 pela possibilidade de melhor entendimento da pratica em relacdo aos cadetes,
fenomeno até hoje ndo estudado na AMAN. Estudos apontam que pessoas com maior
capacidade de consciéncia plena possuem melhor desempenho escolar, satisfagdo com a vida

e consequentemente com o trabalho.
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Semelhantemente, o estudo da satisfacdo com a vida, no contexto militar da AMAN,
se justifica pelo entendimento do fendmeno nos cadetes. Estudos indicam que a satisfagdo
com a vida esta diretamente relacionada as expectativas de sucesso, sendo um indicador chave
na andlise do crescimento, progresso e bem-estar psicologico.

A pesquisa se justifica por contribuir com a melhor orientacdo do processo ensino-
aprendizagem, na busca da exceléncia da formagao dos futuros oficiais do Exército Brasileiro,
voltada ao emprego em missdes constitucionais baseadas no artigo 142 da Constituicdo
Federal. Os resultados poderao ser adequados, também, as formagdes de oficiais da Marinha e

Aeronautica, como também a formagao dos oficiais das For¢as Auxiliares de todo o Brasil.
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2 Objetivos do Estudo

2.1 Objetivo geral

Testar o modelo explicativo da influéncia do mindfulness (atengcdo plena) e da

satisfacao com a vida sobre o desempenho atitudinal da autoavaliacao dos cadetes.

2.2 Objetivos especificos

2.2.1. Obter indicativos iniciais de validade da escala de satisfagdo com a vida para o

ambiente militar, especificamente na formacao do futuro Oficial do Exército Brasileiro;

2.2.2. Obter indicativos iniciais de validade da escala de mindfulness para o ambiente militar,

especificamente na formacao do futuro Oficial do Exército Brasileiro;

2.2.3. Investigar a correlagdo entre os trés tipos de avaliacdo das competéncias transversais na

formacao do Oficial Combatente do Exército Brasileiro.
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3 Referencial Tedrico

3.1 Competéncias

Nos estudos sobre competéncias, diversos autores apontam McClelland (1973) como
um dos primeiros autores a se referir de forma mais sistematizada, as competéncias e sua
importancia principalmente em processos seletivos (Moura & Zotes, 2015; Fleury & Fleury,
2004).

Para McClelland (1973), existe um grande equivoco ao se utilizar testes de
inteligéncia ou de atitude para selecionar alunos para uma universidade ou trabalhadores para
uma empresa. Diversas sdo as criticas apresentadas, indicando como alternativa a busca por
critérios baseados em competéncias para selegdes desse tipo. Considerando o contexto
especifico da escola, o autor considera que nem os testes, nem as notas obtidas pelos alunos
parecem ter muito poder de previsdo da competéncia real do aluno em muitos resultados da
vida em geral, além daquelas vantagens que o titulo proporciona. A selecdo, seja de alunos ou
trabalhadores, deveria ser, segundo o autor, baseada em varidveis relacionadas a vida de
maneira geral e ndo em tarefas muito especificas, como diversos testes apresentam.

Apesar dos diversos estudos realizados tomando como base a defesa de McClelland
sobre as competéncias, inclusive sendo tal discussdo incluida como tema em livros de
graduag@o em psicologia, seus argumentos tém sido criticados por diversos autores (Barret, &
Depinet, 1991; Mulder, Weigel, & Collins, 2007), que desconfiaram dos argumentos
apresentados pelo autor, de que notas obtidas na escola, desempenho em testes de inteligéncia
e de atitudes ndo predizem o sucesso ocupacional ou outras importantes realizacdes na vida. E
ainda, que os testes tradicionais sdo injustos com as minorias € que as competéncias podem
melhor predizer o desempenho futuro em importantes aspectos da vida do que os testes
tradicionais.

De acordo com Soderquist, Papalexandris, Ioannou e Prastacos (2010) a nocdo de
competéncia permanece bastante controvertida, ndo tendo sido possivel atingir um consenso.
A competéncia seria a medida de conhecimento, habilidades, atitudes e tragos ou motivos de
um individuo dentro de determinado contexto (McClelland, 1973), podendo ser treinadas e
desenvolvidas e observadas no dia a dia do individuo, uma vez que se referem a

comportamentos relacionados com a vida em geral (McClelland, 1998). Para Boyatzis (1982),
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a competéncia se refere ao desempenho do individuo em atividades especificas, considerando
diferentes contextos, podendo ser a escola, o trabalho ou a vida em geral.

Chouhan e Srivastava (2014), defendem que as competéncias, no contexto do
trabalho, incluem um conjunto de fatores necessarios ao atingimento do sucesso em um
trabalho especifico dentro de uma organizagdo. Esses fatores de sucesso sao conhecimentos,
habilidades e atitudes (CHA) que sdo descritos em termos de comportamentos especificos e
que podem ser identificados a partir de um desempenho superior no trabalho.

Para Fleury e Fleury (2004), o atendimento as demandas atuais requer das
organizagdes, constante esforco no sentido de inovagdo e flexibilidade, o que ndo pode ser
atingido apenas com o conjunto de recursos individuais que os trabalhadores possuem para o
bom desempenho do cargo. Assim, no contexto atual, o trabalho ndo se resume ao conjunto de
tarefas que descrevem o cargo. E preciso que o individuo mobilize, além do dominio técnico
da atividade que executa, suas competéncias visando atender a essa nova demanda.

As definigoes sao bastante diferenciadas e abundantes na literatura. Para fins do
presente estudo, se torna suficiente considerar que as competéncias se referem a um conjunto
de conhecimentos, habilidades e atitudes que, juntamente com o dominio técnico profissional,
contribuirdo para o sucesso de um trabalhador, que pode ser evidenciado a partir da
comparagao com seus pares.

Spencer e Spencer (1993) consideram que a despeito das controvérsias e das
diferentes abordagens no estudo das competéncias, sua maior caracteristica ¢ a possibilidade
de predizer o desempenho ou comportamento em um critério ou padrdo especifico.

As competéncias sao diferenciadas em dois amplos grupos: competéncias técnicas
(Hard skills) e competéncias transversais (soft skills) (Swiatkiewicz, 2014). As competéncias
técnicas sdo tradicionalmente definidas como aquilo que se refere a formacao profissional do
individuo. A concepgdo que se mostra diferente daquilo que era praticado se refere as
competéncias transversais.

De acordo com Schulz (2008), as soft skills se referem a atributos que contribuem
para que um individuo mantenha boas interacdes com outros e com o mundo de maneira
geral, mas que ndo estdo relacionadas diretamente com uma atividade técnica.

Para Swiatkiewicz (2014), as competéncias transversais aparecem na literatura de
diferentes maneiras: “employability skills, critical abilities, generic skills, transferable skills,
key qualifications, transversal skills, non-academic skills, people skills” (p. 667) e ainda
sendo definidas como habilidades gerais, criticas, universais, humanas, ndo académicas ou

competéncias necessarias para se obter ¢ manter um emprego.
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Competéncias transversais ou soft skills sdo atitudes comportamentais inatas ou
aperfeicoadas por cada pessoa e estdo relacionadas com a inteligéncia emocional, com
as habilidades mentais de 6¢cada ser humano e determinam a capacidade de gestdo e de
relacionamento interpessoal, diferenciando de forma positiva um profissional dos seus
colegas no ambiente de trabalho (Moura & Zotes, 2015).

As competéncias tradicionalmente requeridas no ambiente de trabalho sdo aquelas
relacionadas diretamente com a atividade fim. De acordo com Lumague (2017), exemplos de
hard skills ou competéncias técnicas seriam digitagdo, escrita, matematica, leitura e a
capacidade de usar programas de software. Ja as soft skills ou competéncias transversais
seriam aquelas habilidades orientadas para a personalidade, como etiqueta, conviver com 0s
outros, ouvir e se envolver em pequenas conversas.

De maneira geral, ¢ possivel identificar trés diferentes abordagens que t€ém orientado
os estudos sobre competéncia: comportamentalista, genérica e cognitiva (Mulder, Weigel, &
Collins, 2007).

A abordagem comportamentalista enfatiza a importancia de observar pessoas bem-
sucedidas e eficazes e determinar o que as diferencia de seus colegas de menor sucesso. E
essa a abordagem defendida por McClelland (1973, 1998).

A abordagem genérica tem como foco a identificagcdo das habilidades comuns que
explicam as variacdes de desempenho. Assim, sdo identificados, também, aqueles que
possuem melhor desempenho e as caracteristicas que promovem a distingdo quando
consideradas outras pessoas do contexto (Hager, 1998).

A abordagem cognitiva da competéncia inclui a investiga¢do de todos os recursos
mentais que os individuos utilizados para adquirir conhecimento e atingir um bom
desempenho sendo por isso associada a inteligéncia e habilidades intelectuais (Mulder,
Weigel, & Collins, 2007).

Ja Ceitil (2010) considera quatro abordagens no estudo das competéncias: como
atribuicdes, como qualificagdes, como comportamentos € como tragos. A competéncia pode
ser entendida como atribuicdes, ao ser dada énfase ao fato de que a mesma ¢ um elemento
formal e esta relacionada ao que os individuos devem fazer no exercicio de um cargo, fungao
ou responsabilidade.

A percepgdo das competéncias como qualificagdes se refere ao entendimento da
existéncia de um aspecto extrapessoal e que esta relacionado a um conjunto de saberes
adquiridos formal ou informalmente pelo individuo ao longo de sua vida. Em geral nesta

abordagem esta associada a possibilidade de um contexto educativo.
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Ao serem consideradas como comportamentos, as competéncias sdo compreendidas
como sindnimo de a¢do. Assim, uma competéncia s6 se dd em um contexto no qual o
individuo exerce alguma atividade, atua no ambiente. Para LeBortef (1995), a competéncia
existe quando o individuo coloca em pratica o que sabe para melhor executar seu trabalho.
Assim, ela esté relacionada a relagdes de trabalho, cultura da empresa, imprevistos, limitagdes
de tempo e recursos, entre outros aspectos que caracterizarao o local de trabalho. Finalmente,
nas competéncias consideradas como tragos esta a ideia de que uma competéncia ¢ uma
caracteristica pessoal, representando capacidades de um individuo (Ceitil, 2010).

Se um individuo apresenta hard skills (conjunto de habilidades e sua capacidade para
realizar um determinado tipo de atividade), provavelmente ele sera selecionado para um cargo
especifico ou poderd ser bem-sucedido em uma entrevista de emprego. Porém, para se manter
no trabalho ou mesmo para ser promovido, precisara desenvolver as competéncias
transversais (Moura & Zotes, 2015).

Existem, de acordo com Barato (1998), duas correntes principais no estudo das
competéncias. Uma centrada no mercado de trabalho, tendo como objetivo definir aspectos
relacionados aos pardmetros de desempenho requeridos pelas organizacdes. Esta ¢ defendida
principalmente por autores ingleses e estadunidenses. A segunda, de origem francesa, tem
como foco o vinculo entre educagao e trabalho, considerando as competéncias como
resultantes de processos sistematicos de formagao e aprendizagem.

De maneira geral, a discussdo sobre as competéncias se mostra relevante diante da
constatagdo que novas demandas estdo constantemente surgindo, requerendo que as
organizacdes, militares ou nao, tenham novas atribui¢cdes e desenvolvam novas formas de
funcionamento. Consequentemente, os trabalhadores nessas organizagdes se veem diante da

necessidade de desenvolver novas formas de atuacao.

3.2 Historico do ensino por competéncias na AMAN

Durante o século XIX, o ensino e avaliacdo nas escolas militares esteve voltado para o
modelo tradicional e com énfase na teoria. Ap6s as Missdes Militares Francesa (1920-1940) e
Americana (a partir de 1940), o ensino comecou a receber influéncias do movimento
pedagogico conhecido por Escola Nova, que pregava métodos ativos e centrados no discente.

A Missao Francesa teve como suas principais contribui¢des o trabalho em grupo, por meio de
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um Estado-Maior, bem como a resolu¢do de problemas militares a partir de uma metodologia
especifica (Magalhaes, 2011).

J4 a Missdo Americana apresentou uma pedagogia fundamentada em métodos ativos,
com atividades praticas e contextualizadas. Sua metodologia de ensino buscava uma base
psicoldgica, centrando o processo no discente € na maneira com a qual aprende. Na década de
1960, a Forga Terrestre foi aos poucos substituindo o viés do Escolanovismo pelo tecnicismo,
que foi se propagando a partir das contribui¢des de Burrhus Frederic Skinner. Assim, passou-
se a empregar Tecnicismo Pedagogico, com praticas pedagogicas como o Perfil
Profissiografico e o curriculo por objetivos. Esta metodologia foi suficiente para atender as
demandas das escolas militares a época, pois o tecnicismo foi congruente com a doutrina
militar brasileira vigente a época (Magalhaes, 2011).

Apo6s 1989, com o fim da Guerra Fria, com o avanco da globaliza¢do e com a rapida
transicdo do mundo da era industrial para a era do conhecimento ¢ da informacao, as forgas
armadas ao redor do planeta passaram a ter que conviver com novas hipoteses de emprego,
marcadas pela acentuada evolugdo tecnologica, em um ambiente complexo e marcado pela
imprevisibilidade. Para fazer frente a estes novos desafios, fez-se necessaria a preparacao de
pessoal militar que possuisse capacidade de mobilizar eficazmente conhecimentos,
habilidades, atitudes, valores e experiéncias para a resolu¢ao dos novos problemas militares
(Magalhaes, 2011).

O Exército Brasileiro esteve atento a estas mudangas e propds, ainda nos anos 90, uma
reforma no ensino que influenciou diretamente a educagdo militar até 2008, chamada de
Processo de Modernizacao do Ensino (PME). Esta reforma buscava uma educacao cientifica e
tecnologica robusta para fazer frente a rapida obsolescéncia prevista de equipamentos,
instrumentos e procedimentos. Ao mesmo tempo, a formacdo de quadros militares deveria
focar-se na preparacao de recursos humanos polivalentes, capazes de atuarem em um amplo
espectro de atribuigdes e fungdes, o que demanda ndo somente a habilitacdo técnica, mas
principalmente a capacidade de modelar-se frente as novas situagdes (Magalhaes, 2011).

O PME manteve-se contrario ao ensino tradicional e tecnicista. Apontou a necessidade
de intercambio sistematico com instituicdes de ensino civis e a busca da equivaléncia legal
dos cursos militares em relagao a Educacdo Nacional. Estabeleceu que o Sistema de Ensino
do Exército valorizasse as seguintes atitudes e comportamentos nos concludentes de suas
modalidades de ensino: “integracdo permanente com a sociedade; preservacdo das tradi¢des
nacionais e militares; educagdo integral; assimilagdo e pratica dos deveres, dos valores e das

virtudes militares; condicionamento diferenciado dos reflexos e atitudes funcionais;



23

atualizagdo cientifica e tecnoldgica; desenvolvimento do pensamento estruturado” (Brasil,
1999).

Um aspecto basilar do PME ¢ a categoria pedagdgica do aprender a aprender,
vinculando o papel do professor ao de facilitador da aprendizagem. O discente deveria entdo
buscar o autoaperfeigoamento, a partir de uma solida estrutura cognitiva, afetiva e
psicomotora capaz de assegurar o desenvolvimento das habilidades de aprender a aprender
(Magalhaes, 2011).

Entdo porque mudar uma metodologia que vinha obtendo sucesso a mais de 200 anos
na formacao do Oficial de carreira da linha de ensino militar bélico?

Para responder esta pergunta devemos nos transportar para o inicio do século XXI e
entender as transformacdes que o mundo estava sofrendo no campo social, econdomico e
tecnologico. Quem ndo se lembra do Bug do Milénio, onde se achava que teriamos uma
catastrofe global nos computadores pessoais e corporativos na virada do ano de 1999 para o
ano 2000.

Quem nio se lembra do atentado de 11 de setembro, onde o maior ataque terrorista da
histéria foi cometido em pleno territorio dos Estados Unidos, matando centenas de
americanos, levando caos a todos os 6rgaos do Governo?

No campo econdmico, os anos 2000 foram denominados os “anos de ouro”, onde em
comparagdo com a década de 90 que a economia mundial cresceu 11%. Entre os anos 2000 e
2008 a economia mundial cresceu 50% mesmo com duas crises mundiais importantes em
2001 e 2008.

Branddao e Guimaraes (2001), apontam que em decorréncia do periodo de grandes
transformagdes sociais, politicas, econdmicas e culturais da atual era do conhecimento, torna-
se um desafio as organizagdes, civis ou militares, desenvolver e utilizar instrumentos de
gestdo que lhes garantam niveis de competitividade atuais e futuros. Assim, as institui¢des
passaram a considerar, no processo de desenvolvimento profissional de seus quadros, nao
somente questdes técnicas, mas também aspectos sociais e comportamentais na gestdo de
pessoas levando-se em consideracdo as competéncias e o desempenho de seus integrantes.

Foi inserido neste contexto de inimeras transformagdes que o Exército Brasileiro
publicou a Estratégia Nacional de Defesa (2008) onde em suas paginas definia que o
combatente contemporaneo devia estar em condi¢cdes de adaptar-se a realidade de constante
mudanca. Com base nessas transformagdes ocorridas no inicio dos nos 2000, foi reforcada a
ideia de que ¢ preciso formar o oficial da linha de ensino militar bélica para o enfrentamento

de desafios diversos e complexos, ou seja, o Exército Brasileiro entendeu que precisava de
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oficiais e futuros comandantes com flexibilidade de raciocinio e com grande capacidade para
tomar decisOes oportunas e corretas sob pressdo. Tal necessidade ¢ justificada diante da
constatacdo de que o emprego da forga militar tem sido necessario em atividades que vao
muito além daquelas relacionadas ao conflito bélico tradicional, costumeiramente
denominado de guerra convencional.

Foi levando em consideragao todas as transformag¢des abordadas acima de um novo
contexto, cada vez mais dindmico, que nasce a ideia da implantacdo do ensino por
competéncia nas escolas militares, e por consequéncia na Academia Militar das Agulhas
Negras.

A partir de 2008, comecaram os estudos e implementagdo do ensino por competéncias
na AMAN e na EsPCEXx. Para o Sistema de Ensino do Exército, o conceito de competéncia € a
capacidade de mobilizar, ao mesmo tempo, e de maneira inter-relacionada, conhecimentos,
habilidades e atitudes (CHAVE), para decidir e atuar em situagdes adversas (Brasil, 2014c).

Este processo gerou modificagdes nos documentos de ensino da AMAN. Foi realizado
um mapeamento de competéncias para a elaboracdo do novo perfil profissiografico do
concludente, que além das competéncias profissionais (técnicas) comuns e especificas, passou
a receber a insercdo do eixo transversal, com os seguintes componentes: atitudes, valores e
capacidades cognitivas, morais, fisicas € motoras. (Brasil, 2016).

Segundo Magalhdes (2011), esta inser¢do marcou a ruptura com o modelo de ensino
tecnicista, voltado para a mera avaliagdo do comportamento observavel e quantificavel,
proprio do ensino por objetivos. Mais do que isso, o eixo transversal centra-se no processo
ensino-aprendizagem, com viés construtivista, com a certeza de que existem operacoes
mentais que mediam a recep¢do da informacdo e a emissdo do comportamento, induzindo o
docente a “enxergar” a correspondéncia psicologica das competéncias, aquém e além do
comportamento observavel.

Ainda segundo a autora, que foi uma das participantes do grupo de trabalho que
conduziu o processo de implementagdo das competéncias na AMAN, a inser¢do do eixo
transversal no perfil profissiografico surgiu a partir de contribuicdes das pesquisas sobre
cogni¢do nas ultimas décadas, a saber: epistemologia genética, scio construtivismo e teoria
de processamento de informagdes. Nesse sentido, Magalhdes (2011) afirma que o
desenvolvimento das competéncias transversais depende do contexto sociocultural onde o
sujeito se encontra e que as atitudes militares sdo forjadas e modificadas no contexto militar,
através das experiéncias interativas do dia a dia, a partir de ferramentas culturais dinamicas,

tais como os valores, os ritos € as praticas sociais.
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Em 28 de fevereiro de 2012, o Estado-Maior de Exército (EME), publicou a nova
legislagdo sobre o tema, no qual podemos destacar a Portaria nimero 137, que aprova a
diretriz para o projeto de implantagdo do ensino por competéncia no Exército Brasileiro.
Assim, sem abrir mdo de uma metodologia que deu certo por mais de 200 anos na formagao
dos oficiais combatentes, o EB tem procurado melhor preparar o seu Oficial, dando-lhe
oportunidade de durante sua formacao, desenvolver atitudes como flexibilidade de raciocinio,
motivacao para a pesquisa e para o autoaperfeicoamento e a capacidade de melhor empregar
os conhecimentos adquiridos em sua formagao.

Apo6s inumeras reunides de coordenagdo, estudos e planejamentos, documentagdes e
legislagdes produzidas, adaptacdo e adequagdo de professores e alunos, em 2016, a AMAN
concluiu a primeira turma totalmente formada na nova metodologia contando com 5 anos de
ensino superior, sendo o primeiro ano de formacdo na Escola Preparatéria de Cadetes do
Exército (EsPCEX) e os outros 4 anos na AMAN.

Com a implanta¢ao do ensino por competéncia na formacgado do oficial, percebe-se que
ndo foram abandonados os conhecimentos e experiéncias do ensino por objetivos, que era a
metodologia aplicada no ensino académico da AMAN, mas sim utilizados como alicerce na
nova proposta metodologica que o ensino militar estava sofrendo. O trabalho em grupo ¢ a
pesquisa foram mais valorizados, o que proporcionou ao cadete buscar o conhecimento e
habilidades para resolver os desafios apresentados em sala de aula e nas demais atividades
constantes do curriculo da AMAN. Com isso, o cadete participa mais ativamente do processo
ensino-aprendizagem, deixando de ser um mero expectador e se transformando em uma peca
ativa dentro do processo.

Com o advento das competéncias deixou de existir a submissdo dos verbos e as
instrugdes e aulas passaram a seguir a logica dos tipos de contetido, que sdo classificados em:

factuais, conceituais, procedimentais e atitudinais que serdo abaixo discriminados.

e Contetdos Factuais: fatos, acontecimentos. Necessitam de memorizacdo, como, por
exemplo, saber o alcance de utilizagdo do Fuzil Automatico Leve (FAL);

e Contetdos conceituais: conceitos abstratos. Exigem uma construgdo pessoal do
conhecimento, como, por exemplo, entender o que ¢ uma defesa movel;

e (Conteudos procedimentais: agdes ordenadas para a realizagdo de um determinado fim.
Pode-se citar como por exemplo a montagem e desmontagem do FAL; e

e Conteudos atitudinais: manifestacao do individuo que envolvem normas de conduta e

atitudes. Exigem um modelo, vivéncia e reflexdo como, por exemplo, amor a patria.
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Na AMAN, a Secdo responsavel por observar, desenvolver e avaliar os conteudos
atitudinais ¢ a Secao Psicopedagogica, subordinada a Divisdao de Ensino da AMAN, que ¢
responsavel pelo ensino académico dos cadetes.

Com a finalidade de auxiliar a comparacdo e compreensdao da nova metodologia
adotada pelo EB, apresenta-se abaixo um quadro comparativo entre os dois métodos,

abordando as principais mudancas e evolugdes com a adocao das competéncias.

Tabela 1 — Quadro comparativo entre a metodologia por objetivos e por competéncias

Metodologia por Objetivos

Metodologia por Competéncias

Ensino compartimentado

Ensino integrado

Foco na servidido do verbo

Foco no tipo de contetido

Avaliacdo com foco nos objetivos

Avaliagao com foco no padrao de
desempenho

Formagao para a guerra convencional

Formacao para o corpo de tropa, guerra,
nao-guerra e gestao organizacional

Aluno executa

Aluno entende o que esta executando

Avaliagdo da area afetiva

Acompanhamento, desenvolvimento e
avalicdo da area atitudinal

Problematizacao interna da disciplina

Contextualizacao

Insuficiéncia de tempo para estudo

Tempo a disposicao do cadete

Fonte: Se¢dao de Coordenacao Pedagogica da AMAN

3.3 A Seciio Psicopedagogica da AMAN

As escolas de formacao militar do Exército Brasileiro, dentre elas a AMAN, tém como
preceito a elevada exigéncia na dire¢do de suas atividades, conduzidas em sua maior parte em
regime de internato, com intensa rotina didria, desde o amanhecer, com o “toque da alvorada”,
até as 22:00 horas, com o “toque de siléncio”. Ao longo do dia, os discentes recebem diversos
encargos e deveres, que devem ser cumpridos sob condi¢des de rigida disciplina e exposi¢ao
aos riscos inerentes ao treinamento militar (Brasil, 2014a).

As atitudes e os valores proprios dos militares, bem como a capacitacdo técnico-
profissional e desempenho académico sdao observados, desenvolvidos e avaliados por meio de
um cuidadoso e realistico programa de instru¢do e ensino, que abarca aulas, provas, exercicios
e manobras, onde o risco estard muitas das vezes presente. Neste contexto, os cadetes sdo
submetidos a rigorosos testes de avaliacdo, que medem seu desempenho académico nas areas

cognitiva, afetiva e psicomotora para a carreira militar (Brasil, 2014a).
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A AMAN ¢ o tnico estabelecimento de Ensino Superior que forma militares de
carreira combatentes. E subordinada a Diretoria de Educagdo Superior Militar (DESMil)
sediada no Paldcio Duque de Caxias (PDC) no centro da cidade do Rio de Janeiro - RIJ.
Dentre suas fungdes a AMAN ¢ destinada a: formar o Aspirante-a-oficial das Armas, do
Servico de Intendéncia e do Quadro de Material Bélico, habilitando-o para o exercicio dos
cargos de tenente e capitdo nao aperfeicoado, previsto nos quadros de organizagdo, em tempo
de guerra e paz; formar o bacharel em ciéncias militares; iniciar a formacao do chefe militar;
contribuir para o desenvolvimento da doutrina militar na drea de sua competéncia e realizar
pesquisas na area de sua competéncia, inclusive, com a participagdo de instituicdes
congéneres (Brasil, 2014Db).

Na AMAN a Secdo responsavel pela formacdo do futuro oficial levando-se em
consideracdo os valores, atitudes e capacidades morais ¢ a Secdo Psicopedagdgica, que tem
por missdo, na figura de seu chefe e seus integrantes, assessorar o Chefe da Divisdo de Ensino
(DE) nos assuntos pertinentes ao desenvolvimento das atitudes do Perfil Profissiografico,
além de intimeras atividades descritas nos manuais académicos. Ainda é competéncia da
Secdo Psicopedagogica apoiar e dar suporte aos diversos seguimentos da AMAN, que
concorrem para o desenvolvimento psicopedagogico do aluno, principalmente com a Secdo
Técnica de Ensino; acompanhar os alunos com avaliacao regular e insuficiente nos testes de
aptidao, de interesse, de personalidade ou sociométricos, utilizados para acompanhar e apoiar
o desenvolvimento educacional e em especial aqueles com baixo rendimento escolar;
acompanhar eficientemente os alunos, de forma a auxilid-los na compreensdo de suas
possibilidades e limitagdes; entrevistar os alunos que solicitarem desligamento, emitindo
parecer sobre os motivos e consequéncias da decisdo tomada e participar de projetos e
pesquisas ligados a area atitudinal do processo educacional (Brasil, 2014b)

Além das atividades constantes nos regulamentos académicos, a Secdo
Psicopedagdgica, vem desenvolvendo inumeras fungdes de apoio ao ensino e de suporte aos
integrantes da AMAN, sempre visando uma formacdo holistica para seus alunos e apoio
psicolégico a toda a familia académica.

Dentre todas as fungdes pode-se elencar as de maior destaque a Avaliagdo Atitudinal
(AA) dos cadetes, apoio as demais Divisdes/Secdes académicas, apoio as demais escolas e
centros de instrucdo do Exército, Marinha e Forca Aérea; apoio as entidades estaduais de
seguranga publica, participagdo em congressos nacionais € internacionais; participacdo como

membro permanente do conselho de ensino, dentre outras.
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A AA ¢ uma importante ferramenta no desenvolvimento atitudinal dos cadetes, e
como faz parte deste trabalho como uma das variaveis estudadas, sera abordada com mais
profundidade dando maior énfase na autoavaliacao.

Além de dar todo o suporte para uma melhor adaptacdo e formacdo dos cadetes, a
Secdo Psicopedagogica realiza um importante trabalho que abrange todas as Divisdes e
Secdes Académicas contribuindo para que o ambiente organizacional seja o mais adequado
para as necessidades dos cadetes.

Nos ultimos anos a Se¢do Psicopedagogica vem fazendo um trabalho pioneiro e de
forma inédita apoiando a Secdo de Instrucdo Especial (SIEsp) em um trabalho sinérgico com
a Secdo de Lideranga e membros dos cursos da AMAN. O trabalho em conjunto visa
possibilitar que o cadete se conheca e consiga desenvolver ferramentas para transpor os
obstaculos proporcionados nos quatro estagios durante o ano de formagdo. Tendo sido
iniciado em 2018 com reunides e dinamicas de grupo com a equipe de instrutores da SIEsp,
possibilitando dentro de uma equipe altamente especializada, um maior entrosamento entre a
equipe a Se¢ao Psicopedagdgica e a Se¢do de Lideranca.

Paralelamente a todas as atividades que ja realiza, a Secdo Psicopedagogica também
auxilia o Batalhdo Agulhas Negras em relagdo a satide mental de seus integrantes. O Batalhdao
¢ uma Organizagao Militar (OM) criada com a finalidade de dar suporte a todas as atividades
Académicas, com independéncia administrativa e comandantes proprios. Esse suporte se faz
presente nos atendimentos psicoldgicos e palestras realizados pelos profissionais de
psicologia aos Oficiais e Pragas, independente de demandas apresentadas. Tal suporte acaba
possuindo uma abrangéncia tamanha que se espalha a todos os militares e funcionarios civis
que diariamente possuem contato com os cadetes e que direta (professores e instrutores) ou
indiretamente (funciondrios) participam da formagao profissional do cadete.

A participagdo em congressos e atividades de ensino tornou-se uma importante
ferramenta na capacitagdo dos integrantes da Secdao Psicopedagogica. O envio de trabalhos
académicos e os debates realizados nos eventos nacionais e internacionais tem possibilitado
um amadurecimento pessoal e profissional aos seus integrantes, abrindo portas para novas
interagdes interpessoais € novos temas a serem estudados mais profundamente em mestrados
e doutorados de interesse da Secao e da AMAN, tendo sempre como foco principal o apoio e
suporte para os cadetes.

Atualmente todos os integrantes da Secdo Psicopedagodgica ou possuem ou estdo

realizando mestrado/doutorado em psicologia em instituigdes publicas do Estado do Rio de
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Janeiro, mantendo seus membros sempre qualificados buscando sempre as informagdes mais
atuais e prontos para possibilitar ao cadete o melhor suporte e acolhimento.

Devido ao grande ntimero de congressos e pds-graduagdes realizados por seus oficiais,
nos ultimos anos muitos foram os temas estudados, onde podemos destacar como centrais os
seguintes: 16cus de controle, estresse percebido, autoeficacia, motivagao, lideranca, satisfacao
no trabalho, satisfacdo com a vida, personalidade, autoestima dentre outros. Fruto dessa gama
de temas estudados, em 2018 foi lancado o livro “Instrumentos de Medida em contexto
militar, que foi organizado pelo Coronel George Hamilton de Souza Pinto, antigo Chefe da
Secdo nos anos de 2016 a 2019. O livro conta com estudos realizados por psicologos,
doutores e mestres em psicologia que se interessam pelo assunto e perceberam a oportunidade
de estudar uma profissdo ainda pouco desbravada.

Em seu prefacio escrito por André Luis Novaes Miranda, antigo Comandante da
AMAN, e ainda militar da ativa, fica evidente a importancia do tema e a relevancia desse tipo

de obra.

Este livro vai apresentar, também de maneira pioneira, como diversos estudiosos
congregaram conhecimentos diversos e muita pesquisa cientifica para a melhor
compreensdo de fendmenos presentes no desenvolvimento humano, particularmente
na formagao do lider militar. Dentre os autores, figuram pesquisadores, professores
universitarios, doutorandos e mestrandos, alguns deles militares que servem na
AMAN, que souberam enfrentar todas as dificuldades tipicas dos precursores, num
pais no qual ainda ¢ escassa a producdo de conteudos advindos desse ambiente
organizacional.

A obra estd na vanguarda por transitar por um campo ainda rico em descobertas. Isso é
inovador! Para aqueles que, de certa forma, trabalham ou se relacionam com
indicadores organizacionais, o conteudo deste livro pode ser atraente e surpreendente.
A obra traz ao publico um corte desconhecido sobre um ambiente profissional tdo
antigo quando a chegada da Familia Real Portuguesa ao Brasil, e, mais ainda, sobre
um assunto no qual a AMAN se encontra no estado da arte: o desenvolvimento
atitudinal de seus cadetes.

Este primeiro livro ¢ o inicio de um projeto de anos que visa dar publicidade aos
estudos referentes a carreira militar e suas peculiaridades, tendo seu principal universo
estudado o cadete das Agulhas Negras. O livro procurou focar nos instrumentos de medida
que mensuram as principais varidveis estudadas pelos integrantes da Secao Psicopedagogica,
tendo como principal tutor o Doutor em Psicologia e antigo militar da Arma de Artilharia

Marcos Aguiar da Silva.
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Um segundo livro estd sendo produzido pelo Major de Artilharia Atilio Sozzi de
Oliveira, experiente oficial e integrante da Secdo Psicopedagdgica da AMAN desde 2015,
doutorando em psicologia pela UFRJ e que pretende focar na intervengdo, aproveitando as
ferramentas levantadas no primeiro livro citado.

Hoje a Se¢do Psicopedagogica possui seu organograma distribuido da seguinte forma:

Figura 1: Organograma Sec¢ao Psicopedagdgica

PSICOPEDAGOGICA

iais Superiores formados na
EMAN
Curso de Psicopedagogia.

Grande necessidade segmento feminino

Fonte: Se¢do Psicopedagogica da AMAN

De acordo com a figura 1, a Se¢do Psicopedagdgica ¢ dividida em duas subsegdes. A
Subsecao de Orientagdo Pedagodgica (SSOP), ¢ composta pelos orientadores de ano, que na
pratica, sdo os psicopedagogos que possuem a missdo de acompanhar o desenvolvimento dos
cadetes sob sua responsabilidade. Atualmente cada psicopedagogo tem a responsabilidade de
acompanhar o desenvolvimento académico e atitudinal de aproximadamente 480 cadetes, o
que corresponde a uma turma de formagdo da AMAN.

Para ser psicopedagogo da AMAN, estes orientadores de ano devem possuir,
obrigatoriamente, o curso de psicopedagogia para oficiais que ¢ realizado no Centro de
Estudos de Pessoal/Forte Duque de Caxias, como formacgdo bdasica, além de ser oficial de
carreira que também tenha passado pelos bancos escolares da AMAN. Essa peculiaridade
proporciona a expertise que a Se¢do ndo abre mao de possuir. Tal habilidade visa

proporcionar ao cadete um "norte", um modelo a ser seguido, uma figura na qual possa se



31

espelhar e para o oficial orientador serve de termdmetro para discernir sobre as demandas e
dificuldades apresentadas pelos cadetes.

Todos os orientadores de ano sdo oficiais superiores (atualmente, todos majores), o
que lhes assegura muita experiéncia e total conhecimento sobre a formacdo académica da
AMAN. Cabe salientar também que para participar da equipe de instrutores da AMAN, o
militar indicado recebe um convite e somente ap6s um severo estudo de seu curriculo € um
criterioso escrutinio, ele € aceito.

A Subsecdo de Avaliacdo e Pesquisa Atitudinal (SSAPA) ¢ constituida pelos
psicologos e psicologas, assistente social e uma orientadora de ano, todos com a
responsabilidade principal de ajudar na formacgao do futuro oficial. Possuem como principal
func¢do a observacao, desenvolvimento e avaliacdo atitudinal dos cadetes.

Os psicologos e psicologas integrantes desta subse¢ao possuem um papel fundamental
dentro da Secdo Psicopedagodgica. Sdo profissionais altamente especializados e experientes e
sao fundamentais na avaliagcdo, confirmacgao e no diagnostico de possiveis transtornos.

O profissional de assisténcia social ndo pertence diretamente a Se¢do. Dependendo do
caso e da demanda, o apoio ¢ solicitado ao comando Hospital Militar de Resende (HMR) e o
cadete ¢ encaminhado para os cuidados desse profissional. Apds ser atendido por esse
profissional um relatério com os dados bésicos da demanda resolvida ¢ encaminhado a Secao
para o arquivamento.

Com a insercdo do sexo feminino na Academia, fato que se concretizou em 2018, a
Secdo mais uma vez, teve que se adaptar a uma nova realidade. Com os ajustes necessarios
para receber essas novas cadetes foi verificado a necessidade de possuir uma orientadora de
ano, com a mesma funcdo dos orientadores. Essa orientadora ¢ responsavel pelas cadetes de
todos os anos, que por algum motivo ndo se sintam confortaveis em procurar atendimento
com o orientador do sexo masculino.

O cadete possui acesso a Secao Psicopedagodgica de trés formas. O aluno pode ser
encaminhado pelo seu comandante de pelotdo, que ¢ um tenente, ou pelo seu comandante de
companhia, um capitdo, quando um de seus dois comandantes diretos, acima citados, percebe
a necessidade de apoio especializado da Secdo. Por ter essa possibilidade de acesso a Sec¢ao,
anualmente, uma instru¢do ¢ ministrada pelos orientadores de ano aos comandantes dos
cadetes. Essa instrucdo visa orientar esses oficiais a importancia de ter um olhar mais
criterioso e chamar a atencao para alguns sinais que os cadetes acabam deixando quando estio

tendo algum tipo de sofrimento psicoldgico.
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Outra possibilidade de acesso ¢ ser chamado pelo seu orientador psicopedagogico,
quando esse necessita de um retorno do cadete, ou quando o orientador, utilizando toda a
gama de informag¢do que ele possui dos cadetes percebe a necessidade de uma orientacdo a
determinado aluno, em particular. Cabe salientar que sdo inimeros os sistemas de informatica
utilizados para realizar o acompanhamento dos cadetes.

A tltima forma, e mais comum de acesso a Se¢do, ¢ o procura voluntaria pelo cadete
independente do assunto ou demanda a ser abordado. No inicio de todo ano letivo, os cadetes
do primeiro ano da AMAN sao reunidos no auditorio e lhes ¢ explicado essas 3 formas de
acesso aos orientadores de ano.

Ao dar entrada na Sec¢do, o cadete passa obrigatoriamente pelo seu orientador de ano,
que verifica os dados disponiveis do cadete e com isso 0 mesmo ja possui um perfil de quem
estd atendendo. Apds esse atendimento inicial, € com a experiéncia do orientador, a demanda
¢ verifica. De acordo com a necessidade apresentada o cadete pode ser encaminhado para o
atendimento com o psicologo da Se¢do, que dara seu diagnostico. Com o diagnostico fechado
pelo psicologo, o cadete pode ser encaminhado para uma consulta com o psiquiatra ou
dependendo da complexidade do caso, diretamente para o hospital militar de Resende.

Semanalmente uma importante reunido ¢ realizada com todos os oficiais de Secao,
onde sdo expostos e discutidos os principais atendimentos realizados pelos orientadores de
ano. Essa reunido tem uma importancia vital, pois todos os integrantes discutem os casos mais

delicados, e decidem a melhor forma de abordar o tema com os cadetes.

3.4 A Avaliacao Atitudinal dos Cadetes da AMAN

Em suas diretrizes a Estratégia Nacional de Defesa (Brasil, 2008) especifica que cada
militar, independente do posto que ocupa, deve ser treinado de forma a enfrentar os desafios
com flexibilidade em um sistema rigido com normas e regras bem delimitadas. Deve ser
adaptavel a todas as situagdes e possuir a habilidade de encontrar as melhores solugdes para
os problemas encontrados. Esse militar serd, ao mesmo tempo, um comandante disciplinado e
um comandante que na auséncia de ordens claras e diretas, em meio as incertezas do combate,
também sera uma fonte de iniciativa e audacia extremamente necessarias para o sucesso da

missao.
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Antes de abordar o assunto em si, faz-se necessario identificar o que representa a
avaliacao atitudinal na AMAN. A avaliagdo atitudinal estd inserida entre um dos principais
processos de responsabilidade da Secdo Psicopedagdgica. Surgiu com a inser¢do do ensino
por competéncias no Exército e seu eixo transversal ¢ definido por uma lista de componentes
de relevancia para o desempenho profissional, englobando atitudes, valores e capacidades
cognitivas, morais, fisicas e motoras que sao observadas durante todo o processo de formagao
(Brasil, 2017).

Em linhas gerais, o eixo transversal e seus componentes correspondem ao conceito de
competéncias transversais, ou Soft Skills, terminologia utilizada no meio académico. Estas
referem-se, segundo Swiatkiewicz (2014), as habilidades nao diretamente relacionadas com a
formacdo ou ao cargo técnico desempenhado. Sdo tracos de personalidade, objetivos,
preferéncias e motivos de agdo que sdo ao mesmo tempo genéricas e especificas, transferiveis
e adaptaveis.

A Sec¢do Psicopedagogica da AMAN conduz uma das principais formas de avaliacao
das competéncias transversais do Exército Brasileiro, servindo de modelo para vérias outras
escolas e centros de instru¢do do EB e de Forcas Auxiliares. Tomando como base as
referéncias contidas nas Normas para Desenvolvimento e Avaliagio dos Contetudos
Atitudinais (NDACA), que estabeleceu a sistematica para a observagdo, desenvolvimento e
avaliacdo dos contetdos atitudinais por intermédio da avaliacdo atitudinal (Brasil, 2017).

A Avaliacdo Atitudinal realizada na AMAN, estd inserida no contexto do
desenvolvimento atitudinal, que possui trés premissas basicas: a observagdo, o0
desenvolvimento e a avaliacao (Brasil, 2020).

A observacdo sistematica, das atitudes, comportamentos, agdes e opinides do cadete
ocorre o tempo todo. Diariamente do nascer ao por do sol, os cadetes estdo sendo observados
por instrutores, professores e pelos proprios companheiros durante as atividades formais
presentes no curriculo académico. Observagdes estas que sao langadas em sistemas internos
de controle desenvolvidos pelos integrantes da Divisdo de informatica da AMAN.

De forma assistematica, a observagdo ocorre inclusive fora dos limites da chamada
cidade académica, em horarios fora do expediente de trabalho. Tal observacdo acontece pois o
cadete vive em regime de internato, sendo liberado somente aos finais de semana, convivendo
com seus companheiros mais proximos. Cabe salientar que esses companheiros serdo
avaliadores laterais, fato esse que abordaremos dentro da avaliacdo atitudinal lateral dos

cadetes.
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Um dos sistemas de lancamento eletronico de observacdo do cadete é o Sistema de
Observagao do Cadete (SOC), que ¢ uma ferramenta acessada pela internet interna da AMAN
e possibilita o lancamento de observacdes positivas, negativas e neutras realizadas por
qualquer instrutor ou professor na AMAN. O SOC proporciona também a coleta e
arquivamento de dados relevantes nas areas cognitiva, atitudinal e psicomotora, assim como
toda e qualquer orientagao recebida de seus superiores nos quatro anos de formagdo. Cabe
salientar que os cadetes ndo possuem acesso direto as informagdes langadas no sistema.

Outro sistema utilizado no lancamento das observacdes ¢ o Projeto de
Acompanhamento e Avaliagdo da Area Atitudinal, mais conhecida por P4A. Segundo
Teixeira Junior e Moreira (2017), idealizadores e implementadores do instrumento, o P4A ¢
uma ferramenta que sistematiza ndo somente a observacdo, mas também a avaliagdo do
campo atitudinal dos cadetes, permitindo o acompanhamento do desenvolvimento atitudinal e
pedagbgico do cadete.

O P4A ¢ um sistema informatizado, que pode ser acessado por celular ou computador,
por instrutores e por cadetes, importante diferenca do SOC, que visa o registro e
acompanhamento de evidéncias de conteudos atitudinais demonstrados pelos cadetes nas
diversas atividades realizadas em grupo. Por ser um sistema que ¢ acessado e utilizado por
instrutores e cadetes, possibilita uma avaliagao na perspectiva 360° (autoavaliagdo, avaliacao
lateral e avaliagdo vertical), permitindo a avaliagdo de si mesmo e dos companheiros,
promovendo de imediato a autorreflexdo a partir das diferencas entre a autoavaliacdo e a
avaliagdo realizada pelos outros.

O sistema gera também a andlise grafica quantitativa das observagdes recebidas,
indicando parametros de comparagdo com a fracdo a que pertence ou em relacdo ao efetivo
total de cadetes da AMAN. (Teixeira Junior & Moreira, 2017). Cabe destacar que as
informagdes contidas nos bancos de dados do sistema sdo formativos, ndo impactando na nota
da avaliacdao atitudinal do cadete ou na esfera disciplinar acarretando qualquer tipo de

punicao.



35

Figura 2: Graficos fornecidos pelo P4A
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Fonte: o autor

Acima temos exemplos de graficos fornecidos pelo P4A, que o aluno e os instrutores
possuem acesso. No primeiro grafico "minha autoavaliagdo" representa como o cadete se vé
em relacdo aos seus companheiros. No segundo grafico "como eu avalio" representa como o

cadete avalia os companheiros de seu pelotdo. No terceiro grafico " como estou sendo
avaliado" representa como o cadete ¢ observado pelos seus companheiros e no quarto e ultimo
grafico " total de atributos avaliados por fracdo", representa a quantidade total de votos dos
cadetes de cada fracdo o que possibilita uma comparagdo imediata com o terceiro grafico.

O desenvolvimento, assim como a observagdo, acontece o tempo todo e de forma
sistemdtica. Atividades constantes do calendario académico, competi¢cdes desportivas, aulas,
instrugdes, atividades fisicas, servicos de escala e exercicios de campanha sdo oportunidades
oferecidas pela AMAN para que o cadete tenha a melhor formacao.

Concomitantemente, o desenvolvimento também ocorre de forma ndo sistematica,
através do chamado curriculo oculto, ou seja, devido a interagdes sociais com os cadetes dos
outros anos, com instrutores ¢ monitores ¢ nas confraternizac¢des realizadas entre os cursos.

A atividade da avaliacdo atitudinal na AMAN, ocorre de forma holistica e integrada,
buscando mensurar o desenvolvimento da identidade militar ao longo da formagao avaliando

as 18 atitudes contidas no perfil profissiografico. Tal avaliacdo ¢ sintetizado em formas de
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notas, que para aprovacdo o cadete deve possuir no minimo a nota 5 (Brasil, 2017). Em suas

normas internas as atitudes avaliadas estdo em seu Artigo 37 das NIDACA.

Art. 37° Atitudes:

I — Foram estabelecidos no Perfil Profissiografico do concludente do Curso de
Formagdo e Graduagdo de Oficiais da AMAN as atitudes constantes do eixo
transversal a serem desenvolvidas pelos Cadetes desta Academia.

I — As 18 (dezoito) atitudes avaliadas durante a formacao na AMAN sdo as seguintes:
ABNEGACAO, ADAPTABILIDADE, AUTOCONFIANCA, CAMARADAGEM,
COMBATIVIDADE, COOPERACAO, DECISAO, DEDICACAO, DISCIPLINA,
DISCRICAO, EQUILIBRIO EMOCIONAL, HONESTIDADE, INICIATIVA,
ORGANIZACAO, PERSISTENCIA, RESPONSABILIDADE, RUSTICIDADE e
SOCIABILIDADE.

O desempenho do cadete, integrado ao processo de meritocracia, fornece subsidios
para decisdes, a partir de uma visdo mais completa do perfil atitudinal dos cadetes. Nesse
sentido, o ato de avaliar as competéncias contribui para a detec¢do de possiveis dificuldades
no desenvolvimento atitudinal, fornecendo a orientacdo e correcdo de atitudes com o apoio
dos comandantes diretos e orientadores da Secdo Psicopedagogica (Brasil, 2017).

Tecnicamente falando, consta nos manuais escolares do Exército, trés tipos de
avaliagdo: a diagnostica, a formativa e a somativa. A primeira avaliagdo € realizada pelo chefe
imediato, na chegada do cadete na AMAN. E feita tendo como base, informacdes colhidas no
ano anterior na ESPCEx e busca possibilitar um melhor conhecimento sobre o novo aluno que
acaba de chegar no ambiente académico. Outra possibilidade de realizacdo da avaliacdo
diagnéstica € no inicio do segundo ano, quando o cadete escolhe a sua especializagdo, dentre
os sete cursos oferecidos pela AMAN, e consequentemente passa a conviver com outros
instrutores. Uma caracteristica importante desse tipo de avaliagdo ¢ que o resultado ndo
participa do computo da nota da avaliagdo atitudinal.

A avaliagdo formativa é o acompanhamento didrio e continuo do processo de
avaliacdo, o que proporciona a mudanca imediata de rumo. A principal caracteristica desse
tipo de avaliacdo ¢ a sua similaridade com a somativa, o que proporciona o aprendizado para
o cadete em realizar a avaliacdo, proporciona um feedback instantdneo dando a real nogdo de
como esta seu desempenho perante seus instrutores € companheiros. Essa avaliagdo também
néo interfere na nota da avaliagdo atitudinal. E realizada no primeiro semestre de cada ano e

ao final da avaliacdo o cadete recebe sua nota. Aqueles cadetes identificados com alguma
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dificuldade nessa avaliagdo sdo encaminhados a Secdo Psicopedagdgica onde uma estratégia
de intervencao ¢ montada pelo orientador de ano para que esse aluno tenha éxito na avaliagao
somativa.

A terceira e ultima avaliacdo ¢ a somativa, e visa verificar se o cadete atingiu as
capacidades do conteudo atitudinal de forma satisfatoria, ou seja, teve nota superior a cinco
para ser aprovado. Com o término da avaliagao somativa, fica caracterizado o fim do processo
de avalia¢do que sera reiniciado no préximo ano.

Quanto ao tipo de avaliagdo ¢ dividida em autoavaliagdo, avaliagdo lateral e vertical. A
primeira ¢ realizada pelo proprio cadete e possui carater formativo e possibilita a coleta de
dados auxiliando os orientadores de ano em possiveis intervencdes e diagndsticos. Essa
avaliacao ¢ considerada como uma das variaveis neste trabalho.

Na Secao II, Das modalidades da avaliag¢do, do capitulo V, Da avaliagcdo dos cadetes, a

NIDACA deixa explicita os tipos de avaliagdo atitudinal que sdo desenvolvidas na AMAN.

Art.19° A Avaliacdo Vertical ¢ aquela realizada pelos instrutores ¢ gera a Nota de
Conceito Vertical (NCV).

Art. 20° A Avaliacao Lateral ¢ aquela realizada pelos discentes e gera a Nota de
Conceito Lateral (NCL).

Art. 21° A Autoavaliacido é realizada pelos discentes e tera sempre carater
formativo, auxiliando no acompanhamento do desenvolvimento atitudinal.

A avaliacdo somativa atitudinal (nota de conceito vertical e lateral - NCV e NCL) tem
impacto direto no grau do cadete, proporcionando a perda ou ganho de classificagdes dentro
da turma devido a meritocracia. O impacto na nota estd expresso nas NIDACA conforme a

tabela abaixo.

Tabela 2 - Percentual do conceito sobre a nota anual dos cadetes da AMAN

Percentual do NCV Percentual do NCL
Ano
na nota anual na nota anual
1° 5% 5%
2° 5% 5%
3° 5% 5%
4° 10% 10%

Fonte: Brasil (2020)
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A nota do conceito vertical ¢ composta da média aritmética entre as avaliagdes das 18
atitudes, constantes do perfil profissiografico, realizado pela comissao de avaliacdo composta
pelos comandantes de subunidade e comandantes de pelotdo. Ja a nota do conceito lateral, ¢ a
média aritmética das 18 atitudes realizadas pelos demais cadetes integrantes da mesma
secdo/pelotdo. Importante ressaltar que a avaliagdo lateral e a avaliagdo vertical sdo provas
distintas e o cadete que obtiver nota inferior a 5,0 em qualquer umas das avaliagdes sera
considerado reprovado e deverd ser submetido a apreciagdo do conselho de ensino que
ratificard ou retificara sua reprovagao.

Buscando sempre o aprimoramento do processo de avaliacio da AMAN, entende-se
que se faz necessario a busca permanente de variaveis que possam auxiliar os cadetes a
superar os desafios que a formacao militar oferece e a ajudar os instrutores a entender melhor

o componente humano.

3.5 Satisfacao com a vida

Em 1946, a Organizacdo Mundial de Saude (OMS) definiu satide como “um estado de
completo bem-estar fisico, e ndo a mera auséncia de doenca ou enfermidade” (OMS, 1946).

Ap6s um dos periodos mais conturbados da histéria que ficou conhecido como a II
Guerra Mundial, a psicologia focou toda a sua atengdo na recuperacdo e remediacdo de
défices e patologias que advieram do conflito. Com o passar dos tempos, foi-se focalizando
tendencialmente nos défices humanos, nas fraquezas e aspectos negativos da vida das pessoas,
ignorando quase por completo, os outros dois objetivos da sua missdo (Seligman &
Csiksentmbhihalyi, 2000).

No final da década de 1990, Martin Seligman, entdo presidente da Associagdo
Psicolégica Americana, produziu uma série de editoriais e artigos exortando a comunidade
psicoldgica a atuar com maior foco nos aspectos positivos do desenvolvimento humano e suas
potencialidades. Fendmenos como felicidade, otimismo, altruismo, esperanga, alegria,
satisfacdo, entre outros, deveriam ser tratados com a mesma importancia que a ansiedade, a
depressao, a angustia ou a agressividade. A esta postura, que ndo nega os problemas humanos,
mas concentra-se nos seus aspectos virtuosos € no desenvolvimento do 6timo, deu-se o nome
de psicologia positiva (Linley et al., 2006).

Na psicologia positiva, de maneira geral, ha uma busca pela compreensao dos aspectos

positivos da experiéncia humana. No contexto do trabalho, os pesquisadores tém se esfor¢ado
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para construir conhecimentos que tragam evidéncias cientificas sobre a qualidade de vida,
bem-estar e felicidade no trabalho transformando-os em temas, cujo proposito ¢ a
compreensdo de fatores psicologicos que constroem e compdem uma vida saudavel (Siqueira
& Padovam, 2008).

O construto felicidade apresenta como base o conceito de bem-estar. Autores como
Diener (1984) definem o bem-estar como o conjunto de julgamentos e reagdes emocionais
emitidas pelos seres humanos acerca do grau em que avaliam suas vidas, ou diversos aspectos
dela como a familia e o trabalho, de forma positiva e satisfatoria. O conceito de bem-estar
esteve inicialmente associado aos estudos da area econdmica, relacionado ao significado de
bem-estar material, mas nos anos 1960 a concepcao transcendeu a dimensao do bem-estar
econdmico e se constituiu a partir de uma dimensdo global. Dessa forma, passou-se a
considerar o bem-estar para além das condi¢des materiais de existéncia, avaliando-se o bem-
estar na vida como um todo, o que inclui aspectos mais subjetivos, repercutindo diretamente
no aumento dos estudos sobre o bem-estar subjetivo entre os anos de 1960 e 1980 (Galinha,
2008).

Segundo Boehs e Silva (2016), o conceito de bem-estar tem sido estudado na
psicologia positiva, a partir de distintas perspectivas de andlise, as quais podem ser
classificadas em quatro areas: bem-estar subjetivo, bem-estar psicoldgico, bem-estar social e
bem-estar no trabalho. O bem-estar subjetivo se relaciona com a perspectiva hedonica e ¢
composto por trés elementos, sendo eles: a satisfacio com a vida, a presenca de emogdes
positivas e auséncia de emogoes negativas (Ryan & Deci, 2001).

No presente trabalho serd dado prioridade a satisfacdo com a vida, que integra o
campo da psicologia positiva interessada nos fendmenos que contribuem para o
funcionamento de pessoas, grupos ou institui¢des num estado 6timo (Gable & Haidt, 2005).

Os estudos sobre satisfagdo com a vida sdo bastante recentes na pesquisa cientifica em
psicologia, caso se considere a tese de Wilson (1960) como origem deste campo de
conhecimento. Por ser incipiente, e pelas tradu¢cdes nem sempre fiéis & versdo original, o
conceito de satisfacdo ¢ apresentado em diferentes formas, ora como qualidade de vida,
condi¢des de vida, estilo de vida e ora como bem-estar subjetivo (Galinha & Pais Ribeiro,
2005).

Satisfagdo com a vida, qualidade de vida, bem-estar psicoldgico, bem-estar subjetivo.
Sdo muitos os temas que se confundem, sendo mais comum a confusdo entre bem-estar

subjetivo e satisfagdo com a vida.
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O bem-estar subjetivo esta diretamente ligado ao aspecto cognitivo dos individuos.
Refere-se a percepgdo e ao julgamento que os mesmos tém em relagdo a sua vida, quando
comparado com o meio social, cultural e historico no qual estd inserido. De modo geral,
abrangendo dois componentes: (1) avaliagdes afetivas que estdo relacionadas aos aspectos
emocionais ¢ (2) avaliagdes cognitivas relativas aos aspectos intelectuais a respeito da
satisfacdo com a vida (Scorsolini-Comin, 2011; Diener & Biswas Diener, 2000; Diener,
1984).

Ainda com Pavot e Diener (1993), a satisfagdo com a vida ¢ um construto que o
individuo desenvolve pelo julgamento consciente de sua vida. Assim, pode se referir a vida de
uma maneira geral ou, de forma mais especifica, ser avaliada a partir de diferentes dimensdes
como: saude, trabalho, moradia, relagdes sociais e autonomia (Joia, Ruiz, & Donalisio, 2007;
Bastug, & Duman, 2010).

Entende-se que a satisfagdo com a vida é o grau em que uma pessoa avalia a qualidade
geral de sua vida de forma positiva, ou seja, o quanto uma pessoa gosta da vida que esta
levando (Freire & Tavares, 2011). Para um individuo estar satisfeito com sua vida, o0 mesmo
deve avaliar de forma positiva tanto os fatores cognitivos quanto os afetivos, e os
acontecimentos negativos devem ser incorporados apenas como ensinamentos (Diener &
Biswas Diener, 2000).

Satisfagdo com a vida ndao ¢ sindnimo de felicidade. Uma diferenga do termo
satisfacdo com a vida sobre a palavra felicidade ¢ que ela enfatiza o carater subjetivo do
conceito, se refere a uma avaliacdo global da vida e é considerada uma dimensao de natureza
mais cognitiva. A satisfacdo com a vida reflete, ainda, a distancia percebida pelo individuo em
relagdo as suas aspiragdes, sendo assim, uma avaliacdo critica de longo prazo. Ja a felicidade
pode ser considerada de carga afetiva e que se reporta as experiéncias emocionais imediatas,
sendo o resultado de um equilibrio entre os afetos negativos e positivos (Pavot & Diener,
1993; Keyes, Shmotkin & Ryff, 2002).

Para os jovens adultos, idade dos cadetes da AMAN, a satisfagdo com a vida esta
intimamente relacionada a possibilidade de emprego, crescimento intelectual, situa¢do pessoal
e financeira. A forma de atingir essa satisfacdo ¢ a busca do seu lugar na sociedade por meio
dos estudos e do trabalho, contudo os jovens adultos devido a inseguranga sobre o futuro
tendem constantemente a desenvolverem sentimentos negativos com relagdo a suas proprias
vidas (Loewenstein, Read & Baumeister, 2003; Lichtenstein & Slovic, 2006; Marans &
Stimson, 2011).
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Segundo Bruni (2008), espera-se que os jovens que se encontram em idade
universitaria apresentem maior satisfacdo com a vida, pois percebem que terdo mais
capacidade de ter suas necessidades pessoais atendidas em diferentes areas, além do
desenvolvimento intelectual, da perspectiva de trabalho, da ampliacdo das relagdes sociais e
de maiores possibilidade de lazer.

A satisfacdo com a vida tem sido amplamente investigada no contexto da Psicologia
Positiva e define a avaliagdo subjetiva que o individuo faz de sua vida, podendo considerar
tanto uma avaliagdo global, como diferentes aspectos da vida. De qualquer maneira, nio ¢é
adequado considerar tal satisfagio a partir de um avaliador externo. E, portanto, uma
impressao geral do individuo. Em virtude disto que, neste trabalho, a satisfagdo com a vida
estd sendo relacionada com a autoavaliagdo dos Cadetes, que ¢ a percep¢ao de cada individuo
sobre as 18 atitudes constantes do perfil profissiografico do concludente do curso de oficiais
da AMAN.

Devido a uma caracteristica bem peculiar da formagao do Oficial do EB, os cadetes
ndo possuem uma relacdo positiva com a AMAN e consequentemente com a cidade de
Resende. Muitos sdo os desafios, os sofrimentos as dificuldades encontradas por esses jovens
voluntarios. Geralmente sdo jovens, homens e mulheres, que muito cedo, deixam suas casas e
o convivio com parentes e amigos, a procura de um sonho e de realizagdo profissional,
demonstrando uma maturidade e uma grande carga de responsabilidade para enfrentar esse
desafio.

Outro fator importante da formacao militar é a rotina de trabalho enfrentado por esses
cadetes. Estudar, trabalhar, ser praticamente um atleta de alto rendimento em um sistema de
internato, ndo ¢ o sonho de vida da maioria dos jovens nesta idade (17 a 26 anos), em
consequéncia muitos ndo se adaptam a rotina e acabam solicitando o trancamento de sua
matricula, ndo retornando para o término do curso. Este fato acaba sendo bem comum,
principalmente durante o primeiro ano de formagdo e ¢ uma das principais demandas
encontradas pelo orientador de ano da Sec¢ao psicopedagogica.

Uma caracteristica muito importante da formacdo e que acaba dando suporte e
equilibrio aos cadetes ¢ a questdo do voluntariado para prestar o concurso publico para
ingressar na AMAN. Em um estudo longitudinal com 2389 americanos, Calvo, Haverstick e
Sass (2009), verificaram que o voluntariado, no momento da aposentadoria, tinha uma relacao
direta e positiva com a satisfacdo com a vida diferentemente dos profissionais que ndo eram

voluntarios ou participaram de programas de aposentadorias for¢adas.
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Com relacdo a avaliagdo da satisfacdo com a vida, existem varios instrumentos de
medida, porém o Satisfaction With Life Scale (SWLS), desenvolvido por Diener, Emmons,
Larsen & Griffin, (1985), se destaca por estabelecer objetivos globais para o julgamento a
respeito da propria vida e ndo em definir objetivos especificos (Diener, Suh, Lucas & Smith,
1999; Pavot & Diener, 1993).

O instrumento utilizado na pesquisa serd o Satisfaction With Life Scale (SWLS) que ¢
composto por 5 itens em modelo tipo Likert de cinco pontos com avaliagdo somatdria. Os
resultados podem ser absolutos ou relativos, com ponto neutro no escore 20. As faixas de
classificagdo levando-se em consideracdo a pontuagdo sdo as seguintes: a) 35-31
extremamente satisfeito, b) 30-26 satisfeito, c) 25-21 moderadamente satisfeito, d) 20 neutro,

e) 19-15 moderadamente insatisfeito, f) 14-10 insatisfeito e g) 9-5 extremamente insatisfeito.

3.6. Mindfulness

Mindfulness ¢ um estado que pode ser treinado, no qual aprende-se a perceber
pensamentos, sensagdes corporais € emogdes no exato momento em que ocorrem, sem reagir
de maneira impulsiva ou automatica como normalmente se percebe. Com isso, o praticante
aprende a fazer escolhas mais conscientes e funcionais, influenciando diretamente e de forma
positiva na maneira como lidar com os desafios do cotidiano.

O conceito de mindfulness tem raizes nas tradigdes e nas praticas contemplativas
budistas tradicionais, tendo como objetivo primario o desenvolvimento do bem-estar
psicoldgico, podendo melhorar experiéncias psicoldgicas positivas, incluindo atencdo,
consciéncia, alegria e compaixdo (Kabat-Zinn & Hanh 2009). Mesmo com suas origens
tradicionais, Kabat-Zinn e outros estudiosos, buscam compreender a técnica e ndo a
apresentam como uma meditagdo comum de praticas religiosas, mas sim como uma forma de
prevencdo e redugdo de estresse e melhora de desempenho nas mais diversas atividades
laborais.

Na Pali, lingua original dos ensinamentos budistas, o conceito mindfulness tem como
origem a palavra sati que significa recordar-se continuamente do objeto de atengdo. Assim,
durante todo estado de mindfulness a pessoa esta atenta, presente e consciente ao objeto de
atencdo, tanto na realidade externa, quanto na realidade interna (Siegel, Germer & Olendzky,

2009).
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Mesmo sabendo do vinculo incontestavel com a religido budista, este ndo ¢ o foco
desenvolvido neste trabalho. O objetivo ¢ tratar a Atencao Plena de forma cientifica e de
maneira que possa ser difundida como uma ferramenta de auxilio e de autoconhecimento para
toda a populacdo académica.

Mindfulness é um tema ainda pouco familiar tanto para a populacdo em geral quanto
para a comunidade académica brasileira. Ainda nao ha uma tradu¢ao consensual para este
termo na lingua portuguesa. Com isso, geralmente a propria palavra inglesa ¢ utilizada ou ela
¢ referida por meio das expressdes, “observacdo vigilante”, “mente aberta” e “consciéncia
plena” dentre outras (Hirayama, 2014).

Kabat-Zinn (2003) definiu mindfulness, que passa a ser referido no presente estudo
como atencdo plena, como a consciéncia que emerge da capacidade de prestar atengdo, com
propdsito, no momento presente, sem julgamento, a experiéncia que acontece momento a
momento.

A atencdo plena ¢ frequentemente descrita como uma sensacdo de estar totalmente
presente e consciente no momento atual (Vandenberghe & Assunc¢ado, 2009; Siegel, Germer &
Olendzky, 2009). Apesar de ser referida como caracteristica que diferenciam as pessoas, a
mesma pode ser treinada, sendo encontrados na literatura diversos programas com o intuito de
oferecer treinamento em consciéncia plena, buscando beneficios para o bem-estar individual
de maneira geral (Maddock, Hevey, & Eidenmueller, 2016; Khouryet al., 2013; Hiilsheger,
Alberts, Feinholdt, & Lang, 2013).

Ao melhorar substancialmente a qualidade da atengdo das pessoas, as praticas de
mindfulness tornam-se mais hdbeis para encontrar respostas apropriadas em funcao das
particularidades de cada situacdo, isto porque a sua premissa basica consiste no fato de que
viver sob o comando do piloto automatico ndo permite lidar de maneira flexivel com a
maioria dos aspectos relacionados com a vida, pelo contrario promove modos rigidos e
altamente limitados de reagir ao ambiente (Kabat-Zinn, 1990). Assim, ao ficar a pessoa cada
vez menos presa na teia dos comportamentos automaticos, melhora-se a regulagdo
comportamental, que se relaciona normalmente com elevados niveis de bem-estar (Ryan &
Deci, 2000).

Langer (2014), por sua vez, refere-se a consciéncia plena como um estado ndo
automatico de funcionamento cognitivo e comportamental, o que seria diferente de ser guiado
por um modo automatico (condi¢do padrdo), necessitando ser, por isso intencionalmente
“ativado” durante as atividades cotidianas. Para essa autora, o fenomeno ¢ explicado a partir

dos estados mindful e mindless. Mindful ¢ como um estado de pleno engajamento com o
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momento presente, com o ambiente ¢ com a atividade que se realiza, condi¢do que leva a
maior sensibilidade e se opde ao estado mindless, sendo esse um estado de “modo de
funcionamento automatico”.

Atualmente, a consciéncia plena tem sido empregada de maneira central em diversas
abordagens psicoterapéuticas. Como exemplos tem-se a Terapia Cognitiva-Comportamental
baseada em mindfulness e aceitagao (Lizabeth e Orsillo, 2010), a Terapia Comportamental
Dialética (Linehan, 2015), a Terapia de Aceitacdo e Compromisso (Hayes, Strosahl &
Wilson, 2012), o Programa mindfulness para reducdo de estresse (MBSR) (Kabat-Zinn,
2013), a terapia de Prevencdo de Recaida Baseada em Mindfulness (MBRP) (Bowen, Chawla
& Marlatt, 2010), a Terapia da Compaixao (Gilbert 2010) e mais recentemente a integragao
com abordagens psicodindmicas (Stewart, 2014).

As pesquisas sobre a aplicagdo desta pratica no contexto escolar sdo mais recentes,
porém, promissoras. Zenner, Herrnleben-Kurz ¢ Walach (2014) apontam importantes
beneficios da aplicacdo da consciéncia plena no contexto escolar como a melhora da
performance cognitiva e o aumento da resiliéncia ao estresse.

Em 2020, foi realizada pela Se¢ao Psicopedagdgica, em um de seus encontros com os
cadetes do terceiro ano, uma dindmica de grupo que foi explorado pela primeira vez na
historia da AMAN um exercicio baseado na atengao plena. Os cadetes tiveram a oportunidade
de durante 10 minutos, dentro de sala de aula, exercitar e aprender os beneficios da pratica do
Mindfulness. Mesmo sem ter o dominio da pratica realizada, e sem uma pesquisa de satisfagao
feita com os cadetes, ficou claro através do feedback deixado pelos alunos na Secdo
Psicopedagdgica, a satisfagdo em conhecer e utilizar a nova ferramenta apresentada em sala
de aula.

E importante enfatizar também o que ndo ¢ consciéncia plena. Willian e Penman
(2015) destacam seis mal entendidos comuns quando se fala em consciéncia plena: (1) apesar
de ter se desenvolvido principalmente dentro de tradigdes milenares como o Budismo, a Ioga
e o Taoismo, a consciéncia plena ndo ¢ uma religido, mas sim um método de treinamento
mental e um modo de ser momento a momento; (2) ndo ¢ complicado ou obscuro (o que nao
quer dizer que seja facil) e ndo tem a ver com “sucesso” ou “fracasso” por chegar em algum
estagio ou estado; (3) ndo vai entorpecer a mente nem atrapalhar seus objetivos de vida
fazendo vocé adotar uma postura passiva ou resignada diante da vida; (4) ndo implica em
aceitar o inaceitavel, mas sim, ver o mundo com clareza para ser capaz de tomar atitudes mais

sébias, para mudar o que precisa ser mudado; (5) ndo é uma técnica de distracdo visto que
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trabalha justamente o oposto, a atengdo ao momento presente; (6) € também ndo ¢ uma busca
por relaxamento apesar deste acontecer como subproduto da pratica.

Para O'Morain (2015), a pratica da consciéncia plena ajuda a manter a “cabega fria”
no ambiente e trabalho, e isso pode ser feito sem interferir nas suas funcdes e sem que
ninguém perceba. Os beneficios serdo notados em interagdes, planejamentos, criatividade e
muitos outros aspectos da vida profissional. E mais: esses beneficios vao se refletir na sua
vida social.

No contexto militar, alguns estudos foram realizados relacionando o Mindfulness.
Destacam-se os estudos de Jonhson (2014), que pesquisou o fendmeno em fuzileiros navais
Americanos da ativa com a proposta de minimizar os déficits cognitivos em relacdo a atencao
e capacidade de memoria de trabalho, atribuidos aos ambientes cronicos de estresse.
Resultados indicaram que os fuzileiros que participaram do programa melhoraram seu
desempenho funcional.

Como a aten¢ao plena ¢ uma atividade que pode ser aprendida ou desenvolvida pelos
cadetes, foi verificado que existe uma grande quantidade de programas de celular
disponibilizados gratuitamente, em todas as plataformas, no idioma inglés e portugués, que
servem de apoio ao praticamente. Essa realidade proporciona ao cadete acesso a informagao,
autodesenvolvimento e o transforma em um polo disseminador do mindfulness, auxiliando
companheiros ou simplesmente por curiosidade em conhecer uma nova atividade.

Da mesma forma que possuimos os meios eletronicos mais modernos para auxiliar os
praticantes da atencdo plena, temos ainda a forma tradicional, ou seja, livros publicados
abordando o tema. Vasta ¢ a literatura sobre atencdo plena, e na lingua portuguesa isso nao ¢
diferente. Um excelente exemplo € o livro “Aten¢do Plena, como encontrar a paz em mundo
frenético de Mark Willians e Danny Penman (2015), da editora Sextante. Em suas 160
paginas, os autores de forma simples e direta orientam o leitor como realizar e a entender
melhor a pratica da atengdo plena em poucos minutos didrios. A maioria dos exercicios
propostos no livro sdo realizadas no méaximo em quinze minutos, caracteristica muito
importante, principalmente para o cadete, que possui uma vida extremamente corrida e
atribulada.

No Brasil, ainda temos poucos estudos relacionados a atengdo plena em contexto
militar. A maior parte dos estudos realizados aborda a experiéncia vivida por policiais
militares em ambientes estressores € como a pratica da consciéncia plena esta ajudando a

diminuir as taxas de afastamento do servigo. Esse dado mostra a relevancia em estudar e
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aprofundar os conhecimentos no assunto, principalmente em um momento de transformagao

na formacao o Oficial do Exército Brasileiro.

3.7 Escala de avaliacio das competéncias transversais.

Com a defini¢do do perfil profissiografico e consequentemente a defini¢do das atitudes
que seriam avaliadas durante a formacao dos oficiais, muitos estudos foram realizados com o
intuito de conhecer e validar cientificamente todos os processos realizados pela Secao
Psicopedagdgica, tornando a Se¢do um polo de desenvolvimento de tecnologia e de
desenvolvimento humano na Regido Sul Fluminense e no ambito das For¢as Armadas umas
das principais institui¢des com o pendor para o desenvolvimento atitudinal de seus alunos.

Um importante estudo realizado foi a Escala de Avaliagdo de competéncias
transversais do oficial do Exército Brasileiro. Estudo desenvolvido por militares experientes
do EB que serviram na AMAN e conhecem com profundidade a Secdo Psicopedagdgica. O
General Novaes, antigo comandante da AMAN, os Coronéis Sgnaolin ¢ Hamilton ex chefes
da Secdo Psicopedagodgica e o Major Sozzi, orientador da Secao, utilizando a ferramenta P4A
desenvolveram um instrumento de autoavaliagdo com base nas 18 atitudes.

Participaram do estudo 694 cadetes do segundo e terceiro ano do curso da AMAN,
com faixa etaria de 18 a 25, sendo 358 do segundo ano, representando 51,6% do efetivo total
e 326 cadetes do terceiro ano que representa 48,4%.

Os conteudos atitudinais foram avaliados utilizando o P4A e cada cadete realizou a
autoavalia¢do respondendo de 1 a 5 o grau em que acreditava ser na referida competéncia,
independente da atividade realizada. Para atingir os objetivos do estudo foram utilizados os
programas SPSS (Statistical Package for the Social Sciences) e AMOS (Analysis of Moment
Structures).

Como resultado do estudo foram obtidos trés fatores. O primeiro fator foi constituido
por cinco competéncias e foram relacionadas as atividades administrativas contendo as
seguintes atitudes (disciplina intelectual, organizacdo, dedicagcdo, responsabilidade e
persisténcia). O referido fator foi nomeado de Competéncias Gerenciais.

O segundo fator foi formado por sete itens que se referem as competéncias
relacionadas ao aspecto operacional vivenciado pelos militares ao longo da carreira
(combatividade, rusticidade, autoconfianga, iniciativa, decisdo, abnegacao e adaptabilidade).

O fator recebeu 0 nome de Competéncias Operacionais.
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O terceiro fator foi constituido por seis itens que estdo relacionados as competéncias
voltadas para o relacionamento interpessoal (camaradagem, sociabilidade, lealdade,
honestidade, cooperagao e equilibrio emocional). O fator recebeu o nome de Competéncias
Relacionais.

Foi realizada também a andlise fatorial confirmatoria (AFC), visando obter maior

confiabilidade do instrumento, sendo que a sua estrutura ficou assim esquematizada.

Figura 3: AFC da Escala de Competéncia
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Fonte: Instrumentos de Medida em Contexto Militar

Com os dados obtidos do estudo foi possivel afirmar que as competéncias utilizadas na
investigacdo e consequentemente utilizadas na avaliagdo dos cadetes podem ser consideradas

a partir de um instrumento de autoavaliagdo.
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Este estudo, pela importancia demonstrada, foi publicado no livro " Instrumentos de
Medida em Contexto Militar" nas paginas 231 a 242 e hoje serve de base para inimeros
outros estudos onde o perfil profissiografico ¢ levado em consideragao.

Tendo por base o estudo feito com as atitudes acima exposto, sera relacionado com as
duas variaveis presentes neste trabalho, a satisfacdo com a vida e a atengdo plena, ficando

assim estruturado de acordo com a figura abaixo.

Figura 4: Influéncia da Satisfagdo com a vida e Mindfulness sobre as competéncias
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4 Método

4.1 Participantes

Com relagao aos participantes, o presente estudo foi marcado por 3 fases distintas de
coleta. Havia a possibilidade de um cadete participar de uma e ndo estar presente nas demais
fases. A divisdo ocorreu devido a adequagdo da pesquisa ao tempo destinado a Secdo
Psicopedagogica.

A primeira fase teve por objetivo a coleta de dados referentes a escala de Satisfacao
com a Vida (anexo "A"). Ocorreu no primeiro semestre de 2019, com a participacao de 315
cadetes do terceiro ano. A faixa etdria dos participantes variou entre 19 e 26 anos com
integrantes de ambos os sexos. A pesquisa foi identificada e a participagdo voluntaria através
do preenchimento de formularios impressos contendo o instrumento de pesquisa e tabulados
eletronicamente através de escaner.

A segunda fase se caracteriza pela coleta de dados referentes a Atengdo Plena (anexo
"B") e teve a participacao de 315 cadetes de todas as especializacdes oferecidas pela AMAN.
Em relacdo a faixa etaria, preenchimento da pesquisa e tabulagao foi idéntica a primeira fase e
ocorreu no segundo semestre de 2019.

A terceira fase foi a coleta de dados das autoavaliacdes de todos os 315 cadetes
participantes do terceiro ano de 2019. Tal coleta se fez com os dados inseridos no sistema de
avaliacao do cadete, constantes da Ficha de Conceito Anual, que anualmente ¢ utilizado para
a realizacdo da avaliag¢do atitudinal. A coleta foi realizada por meio eletronico a partir de
bancos de dados da propria Se¢ao Psicopedagdgica da AMAN. Os dados coletados nesta fase
foram utilizados exclusivamente para fins deste estudo e a identidade de todos os avaliadores
e avaliados foi preservada, tendo em vista o sigilo necessario com estas informacdes pessoais
que tem por caracteristica a geragao de direitos.

A aplicacdo dos instrumentos em nada mudou a rotina académica, com isso o cadete
que estava envolvido em outra atividade ou servigo de escala, no dia da coleta dos dados, nao
compoOs a amostra da pesquisa. Fato esse que justifica a diferenca no niumero de participantes
entre as distintas fases de coleta de dados.

Importante salientar que a pesquisa foi uma das primeiras a possuir integrantes do
sexo feminino respondendo o instrumento. Fato este que torna a pesquisa apenas o inicio da

nova realidade da inser¢do do sexo feminino na AMAN.
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4.2 Instrumentos

Para mensuragdo do mindfulness (anexo "B") foi utilizada a escala de Mindfulness
composta por 16 itens em sua versdo inicial, desenvolvida pela doutoranda em psicologia
Daniela Vergueiro pela Universidade Federal do Rio de Janeiro, que foi apresentada no IX
Congresso Brasileiro de Psicologia Organizacional e do Trabalho (IX CBPOT) em 2020.

Para mensuracdo da satisfagdo com a vida do cadete foi utilizada a Escala de
Satisfagdo com a vida (anexo "A") desenvolvida por Diener, Emmons, Larsen & Griffin,
(1985). Trata-se de um instrumento composto por cinco itens em formato Likert de cinco
pontos: 1 “Nunca”, 2 “Quase nunca”, 3 “As vezes”, 4 “Com alguma frequéncia” e o 5 “Muito
frequentemente”. Tal instrumento tem sido amplamente utilizado em diversas populagdes e
culturas com o objetivo de avaliar o quanto as pessoas estao satisfeitas com suas vidas.

A escala de satisfacdo com a vida foi projetada pautando-se no componente cognitivo
de bem-estar subjetivo com a finalidade de avaliar o julgamento global da pessoa sobre a
satisfacdo com a vida, apresentando itens de natureza global que se mantém unidos em uma

unica dimensao (Pavot & Diener, 1993).

4.3 Procedimentos

Durante todo o processo de preenchimento dos instrumentos sobre Mindfulness e
Satisfacdo com vida os cadetes foram orientados por membros da Secdo Psicopedagogica,
onde os participantes foram contatados em sala de aula e orientados a preencherem os
questiondrios impressos disponibilizados.

Os questionarios foram respondidos individualmente e foi facultada a participagdo ou
ndo em ambas as atividades. Todos os que participaram forma voluntarios e assinaram Termo
de Consentimento Livre e Esclarecido (TCLE), conforme Anexo "C"

Os dados referentes aos resultados de avaliagdes atitudinais que constam das Fichas de
Conceito Anual dos cadetes foram extraidos de forma direta da intranet da AMAN, pela

Secdo Psicopedagogica.
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5 Resultados e Discussoes

O presente trabalho almejou o aprimoramento do curso de formagdo de oficiais da
linha combatente ao trazer ferramentas para que os cadetes promovam a melhoria de seus
desempenhos durante sua formagao, promovendo e contribuindo nos indices de qualidade de
vida e saude mental dos alunos.

Os dados encontrados serdo disponibilizados com os integrantes da Sec¢do
Psicopedagdgica, para que seus orientadores possam entender e aprimorar seus atendimentos
melhorando assim o apoio fornecido aos cadetes que venham a procurar a Secdo. Ao mesmo
tempo, os dados serdo fornecidos ao comando da AMAN e da EsPCEx com vistas a auxiliar
as duas institui¢des na formagao do futuro oficial do Exército Brasileiro.

Para a andlise dos dados, foi necessario verificar as qualidades psicométricas dos
instrumentos com os participantes do estudo, pois validade e fidedignidade sdo aspectos que
dizem respeito ndo ao instrumento em si, mas aos dados coletados com um determinado
instrumento, em uma dada amostra € em um determinado periodo de tempo.

No caso dos instrumentos que ja contam com validagdo para amostras brasileiras, ¢
recomendado que seja feita a analise fatorial confirmatoria (AFC) dos dados coletados, como
¢ o caso da Escala de satisfacdo com a vida e da escala de mindfulness utilizadas neste estudo.

A analise fatorial confirmatéria (AFC) € um método de analise que pertence a familia
das técnicas de modelagem de equacdes estruturais (SEM). Esta técnica permite a verificacao
de ajustes entre os dados observados e um modelo hipotetizado, o qual ¢ baseado na teoria
que especifica as relagdes causais hipotéticas entre fatores latentes (variaveis nao observaveis)

e suas variaveis indicadoras (observaveis).

5.1 Analise fatorial confirmatdria da escala de Satisfacao com Vida.

Os resultados da anélise fatorial confirmatdria (AFC) apontaram para a adequagao do
uso da escala de satisfagdo com a vida no contexto dos cadetes da AMAN. A AFC permite ao
pesquisador a reproducdo do processo com vistas a verificar e confirmar as relagdes entre as
variaveis estudadas. Dessa forma, os dados coletados sdo inseridos no modelo e é avaliado o
seu grau de adequacao. Uma das bases desta ferramenta estatistica encontra-se na verificagao

do CAIC (Consistent Akaike's Information Criterion), que ¢ um indicador que ajuiza a



52

adequagdo de um instrumento em relagdo ao outro. Desta forma, quanto menor for o valor do
CAIC mais alta € a adequacao de um instrumento em relacdo ao comparado.

O modelo estd representado na Figura 5 e os resultados indicam pela sua adequagao
para fins de pesquisa e diagndstico para o universo estudado, mostrando assim que a escala
pode ser utilizada nas fileiras das For¢as Armadas Brasileiras em futuros estudos com a
mesma tematica.

Para os procedimentos de andlise fatorial confirmatdria da escala de satisfagdo com a
vida foi considerado o modelo original com 5 itens. Tal estratégia foi adotada tendo em vista
que o modelo original, obteve melhores valores nos indices utilizados em Ciéncias Humanas e

Sociais (GFI, AGFI, CFI, RMSEA e CAIC), conforme Tabela 3, sem necessidade de ajustes.

Figura 5: analise fatorial confirmatoria da escala de Satisfacdo com a vida

satisf com
a vida

Fonte: o autor

A andlise fatorial confirmatdria corroborou para o modelo unifatorial da escala de
satisfacdo com a vida, que reflete a forma como o individuo consegue perceber a satisfacao
com a vida que 0 mesmo possui.

Como pode ser visto na Tabela 3, foram obtidos indices satisfatorios nos principais
indicativos utilizados em Ciéncias Humanas e Sociais. Nao foram necessarios ajustes no

modelo obtido.
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Tabela 3- Indices esperados e observados em relagdo ao modelo do estudo da satisfagio com a
vida

Indicadores Valor obtido Valor ideal
CAIC 89,070 -
RMR 0,037 Menor que 0,05
GFI 0,979 Acima de 0,80
AGFI 0,938 Acima de 0,80
CFI 0,967 Proximo a 1
RMSEA 0,088 Menor que 0,10

Fonte: o autor

Na Tabela 3 os indices da escala de satisfacdo com a vida estdo dentro dos parametros
aceitaveis. O RMR (Root Mean Square Residual) ¢ um indice que compara o modelo teorico
com os dados pesquisados. Valores abaixo de 0,08 configuram indices aceitaveis na validacao
de uma ferramenta avaliativa. No estudo em questdo, a escala obteve 0,037, valor atendivel de
acordo com as medidas de referéncia (Hooper; Coughlan & Mullen, 2008).

O GFI (Goodness-of-Fit Index) e o AGFI (Adjusted Goodness-of-Fit Index) sao
indices considerados de "bom ajuste", avaliam o qudo proximos estdo o modelo de hipdtese a
matriz de covariancia. Valores igual a 1 sdo ajustes perfeitos, instrumentos ajustados estdo
acima de 0,8. Na escala, os valores do GFI ¢ do AGFI foram de 0,979 ¢ 0,938,
respectivamente, indicadores de instrumento regulado (Baumgartner & Hombur,1996).

O Comparative Fit Index (CFI), assim como os GFI e AGFI, ¢ um indice de ajusta-
mento. O CFI avalia as discrepancias entre os dados e o modelo de hipotese. Valores do CFI
variam de 0 a 1, porém quanto mais proximos de 1 ¢ um indicativo de modelo bem ajustado.
Na escala unidimensional, o valor do CFI foi de 0,967. (Baumgartner & Hombur,1996).

O RMSEA (Root Mean Square Error of Approximation) contrario do RMR testa o
desajustamento do modelo, valores altos resultam em instrumentos desadaptados. Indices
aceitaveis variam de 0,05 a 0,08, apesar de ser toleraveis valores abaixo de 0,10. A escala
obteve 0,088, resultado dentro do intervalo aceitavel. (Hooper, Coughlan & Mullen, 2008).

Assim, conclui-se que as andlises realizadas apontam para uma adequacdo do
instrumento proposto para a investigagdo ao contexto dos cadetes da Academia Militar das
Agulhas Negras e consequentemente em escolas ou instituicOes com as mesmas

caracteristicas.
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5.2 Analise fatorial confirmatoria da escala de Mindfulness

Assim como foi realizado com a escala de satisfagdo com a vida, a escala de
mindfulness também foi procedida da AFC que foi sustento para a adequagdo e consequente
uso da escala no contexto dos cadetes da AMAN.

O modelo esta representado na figura 6 e os resultados corroboram o que foi acima
descrito, que a escala estd adequada para pesquisa e diagnostico para o universo estudado.

Para os procedimentos da AFC foi considerado inicialmente o modelo original com 16
itens reunidos em um unico fator. Entretanto apds a anélise estatisticas dos dados, optou-se
por um modelo alternativo com apenas 8 itens (3, 4, 5, 6, 8, 9, 10 e 16). Tal estratégia foi
adotada tendo em vista que o modelo original, apds a retirada dos itens 1,2, 7, 11, 12, 13, 14 e
15, obteve melhores valores nos indices utilizados em Ciéncias Humanas e Sociais (GFI,
AGFI, CFI, RMSEA), sem a necessidade de ajustes. Além disso, os itens retirados

apresentaram carga fatorial baixo de 0,30.

Figura 6: Analise Fatorial confirmatoria da escala de Mindfulness
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A andlise fatorial confirmatoéria, ap6s a retirada dos itens 1, 2, 7, 11, 12, 13, 14 e 15,

corroborou para o modelo unifatorial " Mindfulness", conforme a figura 6 de fonte do proprio
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autor. A escala completa utilizada na coleta de dados pode ser analisada e observada no anexo
"BH.
Pode-se observar na tabela 4, que foram obtidos indices satisfatorios nos principais

indicativos utilizados em Ciéncias Humanas e Sociais.

Tabela 4- Indices esperados e observados em relagio ao modelo do estudo do Mindfulness

Indicadores Valor obtido Valor ideal
RMR 0,043 Menor que 0,05
GFI 0,966 Acima de 0,80
AGFI 0,932 Acima de 0,80

CFI 0,950 Préximo a 1
RMSEA 0,070 Menor que 0,10

Fonte: o autor

Assim, conclui-se que as andlises realizadas apontam para a adequagdo do instrumento

proposto para a investigacao no contexto dos cadetes da AMAN.

5.3 Correlacio entre as variaveis do estudo

O coeficiente de correlagdo de Pearson (r), também conhecido de correlacao linear ou
simplesmente r de Pearson, ¢ o grau de relagdo entre duas varidveis quantitativas e apresenta o
grau de correlagdao através de valores situados entre -1 e +1. Quando este coeficiente se
aproxima de 1, quando uma varidvel aumenta a outra também aumenta (correlagdo positiva).
Ja quando o coeficiente se aproxima de -1, quando uma aumenta a outra diminui (correlacio

negativa).
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Tabela 5: Coeficiente de correlagdo linear de Pearson entre as variaveis do estudo

Variaveis 1 2 3 4

1. Satisfacdo com a vida -

2. Mindfulness 0,343 -

3. Dimensdes gerenciais 0,177** 0,258** -

4. Dimensdes operacionais 0,248** 0,147** 0,549** -

5. Dimensoes sociais 0,302%* 0,305%* 0,601 ** 0,587**

Fonte: Analises geradas pelo software SPSS com os dados da presente pesquisa

Antes de iniciar as interpretagdes das correlagdes, cabe relembrar que estd sendo
abordado no estudo a autoavali¢do, ou seja, a forma como o cadete percebe e interpreta a si
mesmo. A autoavaliacdo € a propria opinido dividida nas 3 grandes dimensdes (operacional,
gerencial e social).

Quanto a satisfacdo com a vida verifica-se que houve uma forte correlagdo positiva e
significativa com o mindfulness, conforme hipotetizado pela teoria. As correlacdes em relagdo
as 3 grandes dimensdes da autoavalicdo da avaliagdo atitudinal, também foram positivas e
significativas tendo como destaque a correlacdo com a dimensdo social que possuiu maior
destaque.

O mindfulness correlacionou-se com a satisfacdo com a vida de forma forte, positiva e
significativa, também hipotetizado pela teoria. Em relagcdo a avaliacdo atitudinal levando-se
em consideragdo a autoavalicao, as correlagdes foram fortes positivas, tendo também como
destaque principal a correlagdo com a dimensao social.

Por fim, as correlagdes entre as trés dimensées da autoavaliacio da avaliagdo
atitudinal tiveram uma correlagdo fortissima e positiva, tendo como destaque a correlagdo
entre as dimensdes gerencial e social. Tais correlagdes fortissimas confirmam o estudo
realizado pela Secdo Psicopedagdgica quando do inicio da implementacdo da avaliagdo

atitudinal para os cadetes.

5.4 Modelo geral do Estudo
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Com o objetivo de apresentar um modelo contendo as variaveis do estudo, foi
elaborado um modelo explicativo da associacao entre a satisfacdo com a vida, mindfulness e
as competéncias presentes no perfil profissiografico do oficial combatente da AMAN.

O modelo abaixo (Figura 7 — Modelo geral do estudo), buscou apresentar

graficamente, a correlagdo entre as variaveis.

Figura 7 — Modelo Geral do Estudo
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Como pode ser observado na tabela 6, contendo os indices de ajustes do modelo geral

do estudo, foram obtidos indices satisfatorios nos principais indicativos utilizados em

Ciéncias Humanas e Sociais.

Tabela 6 — Indices de ajuste do modelo geral do estudo

indices Valor ideal Valor obtido sem ajustes ~ Valor obtido com ajustes
X*/gl Abaixo de 0,05 2,818 2,318
GFI Acima de 0,80 0,803 0,832
AGFI Acima de 0,80 0,771 0,803
CFI Acima de 0,80 0,757 0,826

RMSEA Abaixo de 0,1

0,076 (0,071-0,081)

0,064 (0,059-0,070)

Fonte: o autor

5.5 Comparacio entre os 3 tipos de avaliacao das competéncias transversais

Para atingir o terceiro objetivo especifico do presente estudo, foi utilizado o

coeficiente de correlacdo linear de Pearson entre os trés tipos de avaliagdo das competéncias

transversais realizados: autoavaliacdo, avaliacdo por pares (lateral) e avaliagdo por superiores

(vertical).

Como pode ser observado na tabela 7, o calculo correlacional revelou resultados

significativo entre os 3 tipos de avaliacdo, a exce¢do da autoavaliagdo, que mesmo possuindo

uma correlacdo positiva ndo possuiu resultados expressivos como os encontrados entre as

avaliacdes vertical e lateral. Entretanto, uma grande questdo surge a partir da analise dos

dados: as avaliagdes lateral e vertical se aproximam bastante, enquanto que a autoavaliag¢do se

apresenta como uma analise bastante diferenciada. Dito de outra maneira, um mesmo

fendmeno esta sendo avaliado de maneira bastante distinta.
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Tabela 7 - Coeficiente de Correlagdo Linear de Pearson entre as 3 avaliagoes das

competéncias transversais.

Avaliagdo 1 2 3 4 5 6
1.Gerencial -
Vertical 2. Operacional 0,860** -
3. Social 0,757** 0,759%** -
4. Gerencial 0,697** 0,677** 0,713** -
Lateral 5. Operacional 0,580%** 0,590** 0,707** 0,887** -
6. Social 0,667** 0,733%%* 0,681%* 0,908%* ,902%%* -
7. Gerencial 0,239%* 0,211%* 0,139% 0,314%* 0,222%%* 0,247%%*
AutoAval. 8. Operacional 0,058 0,067, 0,128%* 0,201%* 0,296** 0,224%%*
9. social 0,193** 0,240** 0,113* 0,223** 0,244%** 0,337**

n.s. — ndo significativa; * - significativa ao nivel de 0,05; ** - significativa ao nivel de 0,01.

Fonte: Autor, analises geradas pelo software SPSS com os dados da presente pesquisa

Da interpretagdo da Tabela 7, acima, pode-se tirar algumas conclusdes que auxiliam
no entendimento do fendmeno que se descortinou exposto em nimeros.

E notério que a autoavaliacio se distanciou da avaliagdo lateral e vertical e uma das
provaveis respostas € que a autoavaliagdo possui componentes que nao devem ser
desprezados, como o autoconhecimento, de um jovem que estd iniciando sua profissdo, na
imaturidade da pouca idade, revelando um aspecto correlato ao dito “ego”.

O ego ¢ a vaidade, provenientes do mesmo, acabam influenciando sua autopercepgao,
e refletindo diretamente na sua autoavaliacdo, representada em niimeros (notas dadas para as
atitudes avaliadas). Como o aluno se v€ e se percebe, perante seus superiores, pares €
subordinados, sendo essa, uma caracteristica importante € com um potencial bastante elevado
e relevante que leva aos resultados obtidos nas correlagdes na tabela 7.

Outro ponto que deve ser levantado, principalmente levando-se em consideracido as
diferencas entre as avalia¢des, € que a autoavaliacdo ndo entra no computo para a formagao da
nota final da avaliagdo atitudinal do cadete, em outras palavras, ela acaba sendo uma
avaliacao que possui seu foco voltado para o autoconhecimento e a autopercepcao do cadete,
entretanto, acaba ndo influenciando na aprovagao ou reprovacao do aluno. A nio interferéncia
na nota do cadete acaba revelando outra importante caracteristica dessa avaliacdo da carreira
militar, que ¢ a meritocracia. Para os alunos da AMAN, a meritocracia se resume a uma

importante fase académica que € a primeira escolha de Unidade da sua carreira, que logo se
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inicia. Essa escolha acontece no ultimo ano de formagao, ¢ as notas das avalia¢des atitudinais
(lateral e vertical) dos quatro anos, possuem a capacidade de alterar a classificacao final do
cadete e consequentemente mudar a primeira escolha de unidade da sua carreira.

Abordando agora a avaliagdo lateral e vertical em suas semelhangas, assim como foi
constatado nas correlagdes entre as duas, na tabela 7, deve-se levantar alguns pontos. As duas
avaliacOes sdo as responsaveis pela aprovagdo, reprovacdo ou mesmo o jubilamento dos
cadetes durante todo o periodo de formacdo. Possuem uma importante caracteristica em
comum, as duas avaliacdes sdo auditadas minuciosamente pelos orientadores de ano da Secao
Psicopedagdgica, para que as mesmas nao sofram erros de avaliagdo, constantes do Anexo H,
evitando com isso, que alguns cadetes sejam prejudicados em relacdo a aprovacdo ou
reprovagado, acarretando com isso prejuizo em relagdo a meritocracia.

Outra caracteristica relacionando as avaliagdes vertical e lateral referem-se aos
avaliadores. Nestas avaliagdes, os responsaveis por observar e avaliar ndo possuem acesso a
avaliacao recebida pelos subordinados no caso da avaliacao vertical, ou pelos companheiros
no caso da avaliacdo lateral, ou seja, a avaliacdo vertical ndo influencia a lateral. Abordando a
forte correlagdo entre as duas avaliagdes pode-se concluir que o processo de formacao
atitudinal da AMAN esta funcionando da maneira como o Exército pretende. A forte
correlagdo mostra que o mesmo evento estd sendo observado da mesma maneira pelos
instrutores e alunos envolvidos no processo.

Ainda analisando a forte correlacdo, pode-se fazer a seguinte conclusdo: como os
dados foram coletados com os cadetes do terceiro ano da AMAN, ou seja, quarto ano de
formacao, ¢ natural que o amadurecimento profissional e pessoal ja seja observado, visto que,
os alunos ja ultrapassaram a metade do periodo de formagdo. Em virtude dessa caracteristica
pode-se concluir que os cadetes do terceiro ano estdo observando e avaliando as competéncias
da mesma forma que seus instrutores, que ja possuem experiéncia de no minimo 3 anos de
formados. Essa analise mostra o nivel de exceléncia do trabalho realizado pela Sec¢ado
Psicopedagdgica e pelos instrutores da AMAN, que possuem a tarefa de "FORJAR" o espirito
militar em cada cadete.

Pode-se também concluir que devido a semelhanca das avaliagdes vertical e lateral, o
fenomeno, mesmo sendo observado por militares distintos € com experiéncias diversas,
demonstra ser a avaliagdo mais proxima do real e sem emogdes, ou seja, o fenomeno esta
sendo observado e avaliado pelos participantes do processo sem filtro, de forma correta e
proporcionando assim mais seguranca, fidedigna a todo o processo de avaliacdo do futuro

oficial do Exército Brasileiro.
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6 Conclusiao

Este estudo apresenta a profissionais de saude (psicélogos), instrutores da AMAN,
psicopedagogos e futuros leitores, informagdes relevantes sobre as Forgas Armadas, sobre a
AMAN e principalmente sobre a Se¢do Psicopedagogica da AMAN no que tange o
desenvolvimento atitudinal dos seus cadetes.

A conclusdo deste estudo ¢ um momento ao mesmo tempo empolgante e desafiador,
pois mostra o aumento do interesse dos militares por estudar as suas caracteristicas e ampliar
o conhecimento sobre a instituicdo que desde muito cedo integrou. Tem conferido aos
envolvidos na formagdo do futuro Oficial do Exército um papel central, a mais de dois
séculos, de assegurar que os jovens oficiais estejam prontos para conduzir suas fungdes e se
conhecendo um pouco melhor, tendo a real nogdo de suas potencialidades e oportunidade de
melhorias.

O presente estudo teve por objetivo geral investigar os fendmenos da Atencao Plena e
Satisfacdo com a Vida nos cadetes da Academia Militar das Agulhas Negras, assim como a
possivel associacdo destas varidveis com os resultados da Avaliacdio Atitudinal
(autoavaliagdo). A intencdo da pesquisa foi a busca de varidveis que auxiliassem os cadetes
em seu desempenho e desenvolvimento das atitudes, componentes do perfil profissiografico e
servissem de suporte para ultrapassar as agruras e desafios da formacao militar.

A carreira militar caracteriza-se por ser uma profissio em que os desafios e a
prontidao sdo sempre demandados de seus integrantes. Militares mais preparados fisica e
psicologicamente, conhecedores de suas limitacdes e potencialidades se tornam
imprescindiveis. Situacdes de alta complexidade e o perigo constante sdo a rotina destes
profissionais. Por esse motivo a necessidade de novos estudos relacionados ao
desenvolvimento atitudinal e psicoldgico devem ser incentivados.

A satisfacdo com a vida e o Mindfulness, atiam como medidas potencializadoras para
que os jovens militares e futuros oficiais do Exército Brasileiro, possam ter ferramentas
viaveis e eficazes para essas novas demandas que a profissdo e a sociedade demandam destes
profissionais. Também sdo belas opgdes no auxilio aos cadetes durante o periodo de
formagdo, com duracdo de cinco anos, para que foquem no periodo presente e percebam o real
motivo pelo qual escolheram a carreira das armas.

Os estudos na area militar sobre satisfagdo com a vida e mindfulness sdo praticamente
nulos no ambito da For¢a Terrestre, um nimero maior de pesquisas abrangendo estas duas
variaveis encontra-se relacionados com os profissionais de saude e em escolas

respectivamente. A pesquisa buscou validar e adaptar instrumentos voltados para a realidade



62

da caserna, por entender que suas caracteristicas e peculiaridades ndo estdo presentes no
publico civil.

A Secdo Psicopedagogica da AMAN tem como uma de suas principais missdes
aconselhar e acompanhar psicopedagogicamente os cadetes que, por algum motivo, estdo
apresentando comportamentos e reagdes disfuncionais. Durantes os quatro anos como
psicopedagogo, foi possivel observar o conflito gerado entre militares que nao se adaptaram a
nova realidade. Os cadetes, em sua maioria, ndo sabendo lidar com as exigéncias do Curso de
Formagao e a frustragdo, apresentava a desmotivagcdo com a profissdo escolhida. A validacao
destes instrumentos vao auxiliar em futuras intervengdes psicopedagdgicas e otimizar a agao
para a melhoria do processo ensino-aprendizagem.

Os estudos de satisfagdo com a vida e mindfulness, conciliados com as outras
pesquisas realizadas pela Secdo Psicopedagdgicas, permitirdo uma possivel depuracio e
adequagdo do perfil profissiografico do Oficial combatente do Exército, permitindo assim
futuras a¢des no ensino, com o objetivo de adaptar os militares em formagdo ao duro e
extenuante perfil exigido para a nobre missdo de ser oficial do Exército Brasileiro.

A adaptacdo da escala de Mindfulness para o universo estudado obteve resultados
ajustados e adequados para um instrumento avaliativo, contudo, perdeu alguns itens
(1,2,7,11,12,13,14 e 15). A escala foi reduzida para 8 itens e permaneceu com um fator,
mindfulness. A validagdo possibilitard futuros estudos e acompanhamento daqueles ja
avaliados.

A escala de satisfagdo com a vida nao sofreu processo de adaptacdo para a amostra de
militares, a aplicagdo foi direta e demonstrou bons resultados, significativos nas correlagdes
com os demais instrumentos utilizados no presente estudo. Por ser uma escala com apenas 5
itens poderd ser aplicada junto a outros instrumentos dentro de uma dindmica da Seg¢do
Psicopedagdgica sem onerar o tempo destinado a aula e a ateng@o do participante.

A correlagdo entre as variaveis do estudo confirma a associa¢ao entre a satisfagao com
a vida e o mindfulness mostrando assim que essas duas varidveis podem ser importantes
ferramentas durante a formacdo do futuro oficial, sugerindo assim que as duas variaveis
atuam como fator protetor, a medida que a instituicdo anualmente proporciona novos desafios
para que os cadetes consigam supera-los.

Cabe ressaltar que a satisfagdo com a vida e o mindfulness sdo conceitos pouco
difundidos entre a populagdo brasileira e consequentemente pouco difundida no meio militar.
Com o estudo, foi verificado que ¢ totalmente possivel passar tais conhecimentos aos cadetes,

tirando assim a teoria contida nos livros e estudos e passa-los para a pratica.
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Mais estudos abordando outras variaveis devem ser realizados, com o objetivo de
encontrar varidveis centrais na adaptagdo dos novos cadetes a rotina da AMAN,
proporcionando uma melhoria no processo de avaliacdo atitudinal.

Com a insercdo do sexo feminino na AMAN, estudos devem levar em consideragdo
essa nova realidade, levando em consideragdo as peculiaridades tanto fisica quanto
psicologicas das novas cadetes, e servir como base para novas abordagens por parte da Secao
Psicopedagdgica.

Em relacdo as andlises entre os tipos de avaliacdo atitudinal praticadas na AMAN,
pode-se concluir que a IDEALIZACAO (autoavaliagido) X REALIDADE (avaliagio vertical e
lateral) proporcionam ao cadete uma excelente oportunidade de desequilibrio, fazendo com
que o aluno reflita a diferenca dos resultados obtidos em suas avaliagdes agregando assim
mais maturidade, ferramentas para a corre¢ao de atitudes e autoconhecimento.

Tendo em vista a semelhanga da AMAN e¢ as outras academias das outras duas Forgas
Armadas (Escola Naval e Academia da Forga Aérea), este estudo poderad servir de ponto de
partida para novas pesquisas e ainda favorecer a aplicagdo dos instrumentos estudados nestes
centros de formacao.

O estudo acabou por levantar novas questdes: serd que as duas variaveis estudadas
ajudariam o cadete a entender melhor a sua real situacdo durante o periodo de formagao? A
Atencdo plena poderia ser aplicada na diminui¢do dos acidentes ocorridos dentro da AMAN?
A Psicologia Positiva deveria ser melhor abordada pela Secdo Psicopedagodgica em suas
dinamicas de grupo? Sendo a AMAN uma escola de lideres, os cadetes com mais
caracteristicas relacionadas a psicologia positiva seriam melhores lideres para seus pares e
subordinados? Com esses questionamentos fica claro que esse estudo foi um marco inicial
com novas colaboragdes e novas pesquisas possibilitardo atendimentos e intervencdes no dia a
dia do funcionamento da Secdo Psicopedagodgica.

Finalizando, ¢ interessante considerar que ¢ possivel a realizacdo de treinamento em
mindfulness, bem como em variaveis relacionadas. Nos Estados Unidos tem sido amplamente
utilizado o programa de treinamento CSF — Comprehensive Soldier Fitness. Conforme
definido na propria pagina de apresentacdo, o CSF marca uma nova era para o Exército ao
equipar e treinar de forma abrangente seus soldados, familiares e civis que trabalham no
Exército para maximizar seu potencial e enfrentar os desafios fisicos e psicoldgicos em
operagdes. Representa assim um modelo de prevengdo direcionado a toda a forga, visando o

aumento da resiliéncia e das habilidades de enfrentamento (disponivel em
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https://www.usar.army.mil/CSF/#:~:text=WHAT%20I1S%20COMPREHENSIVE

%20SOLDIER%20FITNESS.members%20and%20Army%20Civilians%20need).

Em termos do Exército Brasileiro, ¢ possivel pensar em programas de treinamento
similares, talvez ndo tdo abrangente como o CSF, mas que possa ser desenvolvido no contexto

da Formacdo do oficial combatente do EB.
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Anexo A — Escala de Satisfacao com a Vida
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1. Na maioria dos aspectos, a minha vida € perto do meu ideal.

2. As condigOes de minha vida sdo excelentes.

3. Estou completamente satisfeito com minha vida.

4. Até agora, tenho obtido as coisas mais importantes que quero na vida.
5. Se eu pudesse viver a minha vida novamente, ndo mudaria nada.
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Anexo B — Escala de Mindfulness

Versao inicial

1. Quando estou em formaturas, costumo ficar alheio ao que estd acontecendo, pensando na
vida.

2. Varias atividades que desempenho diariamente no quartel sio feitas de forma automatica.

3. Me perco pensando no futuro sem dar ateng@o as minhas ac¢des e decisdes no momento pre-
sente.

4. Distraio-me enquanto estou realizando atividades rotineiras relacionadas a minha fung¢ao.

5. Quando participo de reunides ou palestras ¢ comum ficar pensando em outros assuntos.

6. Constantemente fico pensando em coisas que aconteceram no passado ndo dando importan-
cia ao que estd acontecendo no momento presente.

7. Durante a participagcdo em atividades operacionais, ndo costumo notar as sensagoes de ten-
sdo fisica ou de desconforto até que elas realmente chamem a minha atencao.

8. Durante a pratica de atividades fisicas e operacionais, nao percebo as sensacdes de tensao
fisica ou de desconforto.

9. Tenho dificuldade de permanecer atento a detalhes durante o exercicio de minha fungao.

10. E dificil conseguir me concentrar em minha atividade quando estou em ambiente operaci-
onal e cenarios complexos.

11. Preocupo-me excessivamente com a possibilidade de ocorrerem alteracdes em situagoes
rotineiras que perco a no¢do do que esta acontecendo agora.

12. Costumo agir automaticamente em situagdes adversas e/ou sob a acao de estresse intenso.
13. Realizo atividades repetitivas sem prestar atengdo no que realmente estou fazendo.

14. Nao consigo identificar quando emogdes e pensamentos influenciam meu comportamento.
15. Durante minha rotina militar, ndo tenho consciéncia de minhas reagdes emocionais € sen-
timentos.

16. Costumo ficar pensando em meus problemas no meu dia a dia de trabalho

Versao final

3. Me perco pensando no futuro sem dar atengdo as minhas agdes e decisdes no momento
presente.

4. Distraio-me enquanto estou realizando atividades rotineiras relacionadas a minha funcgao.
5. Quando participo de reunides ou palestras ¢ comum ficar pensando em outros assuntos.

6. Constantemente fico pensando em coisas que aconteceram no passado ndo dando impor-
tancia ao que estd acontecendo no momento presente.

8. Durante a pratica de atividades fisicas e operacionais, ndo percebo as sensacgdes de tensao
fisica ou de desconforto.

9. Tenho dificuldade de permanecer atento a detalhes durante o exercicio de minha fungao.

10. E dificil conseguir me concentrar em minha atividade quando estou em ambiente opera-
cional e cenarios complexos.

16. Costumo ficar pensando em meus problemas no meu dia a dia de trabalho
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Anexo C — Termo de Consentimento Livre Esclarecido
Pesquisa:

SATISFACAO COM A VIDA/MINDFULNESS DO CADETE E SUA RELACAO
COM A AVALIACAO ATITUDINAL

Prezado Cadete

O Sr estd convidado a participar das pesquisas SATISFACAO COM A
VIDA/MINDFULNESS DO CADETE E SUA RELACAO COM A AVALIACAO
ATITUDINAL.

A pesquisa dos temas acima citados ¢ de interesse da AMAN para melhorar o processo
ensino aprendizagem.

O objetivo da pesquisa é conhecer o perfil de SATISFACAO COM A VIDA dos
cadetes, mapear o mindfulness dos cadetes e relacionar com a avali¢do atitudinal no contexto
militar.

A sua participagdo € muito importante e ela consistira em preencher dois
questionarios, contendo, aproximadamente, 20 questdes objetivas que levardo em média 15
minutos para serem respondidas.

Sua participagdo ¢ voluntdria, podendo vocé: recusar-se a participar, ou mesmo
desistir a qualquer momento sem que isto acarrete qualquer 6nus ou prejuizo a sua pessoa,
podendo, no maximo, gerar ansiedade.

As informagdes serdo utilizadas para os fins académicos (compor o banco de dados da
Secao Psicopedagogica, melhoria do sistema ensino-aprendizagem da AMAN e utilizacdo em
TCC, dissertacdo e tese de cadetes e oficiais da AMAN).

As pesquisas serdo identificadas. As informacdes serdo tratadas com sigilo e
confidencialidade, de modo a preservar a identidade dos respondentes. Os beneficios desta
pesquisa referem-se a ampliacdo do conhecimento da autoestima, locus de controle e anomia
dos cadetes.

Este termo devera ser preenchido, devidamente assinado.

Resende, de de 201 .

Alan Dias ROSSINI - Maj
Adj Secao Psicopedagogica
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ATITUDES:

- Tendéncias de atuagdo relativamente estaveis diante de situagdes ou objetos que
envolvem a presenga de trés componentes: a) afetivo: maneira como a pessoa se sente em
relagdo a uma norma ou valor; b) cognitivo: ideias e opinides que determinam o
posicionamento racional de uma pessoa em relagdo a uma norma ou valor; e c¢)
comportamental: expressdo do comportamento ou acao relativa a uma atitude.

ATITUDE DEFINICAO (NDACA)
Agir, renunciando aos interesses pessoais, integridade fisica e
Abnegacio conforto, em favor da Institui¢do, grupos e/ou pessoas, no
sentido do cumprimento da missao.
Adaptabilidade Ajustar-se apropriadamente a quaisquer mudancas de situagoes.
Agir com seguranga e convicgdo nas proprias capacidades e
Autoconfianca habilidades, em diferentes circunstancias. Estd relacionada a
atitude de iniciativa.
Agir, relacionando-se de modo solidario, cordial e
Camaradagem desinteressado com superiores, pares e subordinados, por meio
da escuta empatica e prestacao de servicos.
. . Atuar sem esmorecer, ¢ defender as ideias e causas em que
Combatividade . e
acredita ou aquelas sob a sua responsabilidade.
~ Contribuir espontaneamente para o trabalho de alguém e/ou de
Cooperacao .
uma equipe.
Decisio Optaf pela al‘ternativa rngis adequada, em tempg util e com
convicg¢do, evitando a omissao, a inacao ou a a¢ao intempestiva.
L Realizar as atividades necessarias ao cumprimento da missao
Dedicacao

com empenho e entusiasmo.

Disciplina Intelectual

Adotar e defender a decisdo superior e/ou do grupo mesmo
tendo opinado em contrario.

Discricao

Manter reserva sobre fatos de seu conhecimento que ndo devam
ser divulgados.

Equilibrio Emocional

Agir, controlando as proprias reacdes emocionais €
sentimentos, para se conduzir de modo apropriado, nas
diferentes situagoes.

Agir no sentido de reconhecer os direitos de propriedade de
outrem. A honestidade se relaciona também com as atitudes de
sinceridade e transparéncia na expressdo de ideias e

Honestidade . . ~
sentimentos, enfatizando a expressio da verdade. A
honestidade, na cultura militar, exprime-se também no
cumprimento da palavra dada.
Agir de forma adequada e oportuna, em conformidade com as
Iniciativa demandas da missdo, sem depender de ordem ou decisdo
superior.
Agir, sendo fiel a pessoas e grupos, considerando as
Lealdade . oy SO
necessidades da Instituicdo, de modo a inspirar confianca.
o Desenvolver atividades profissionais de forma sistemadtica e
Organizacio r 1
metodica.
P Manter-se em ac¢do continuadamente, a fim de executar uma
Persisténcia

tarefa, vencendo as dificuldades encontradas.
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Cumprir adequadamente as atribui¢des de seu cargo, funcdo e

Responsabilidade posto, assumindo e enfrentando as consequéncias de suas
atitudes e decisdes.
Rusticidade Ada.pztar.-se a situacdes de restricdo e/ou privacdo, mantendo a
eficiéncia.
Agir, relacionando-se com outros por meio de ideias e agdes de
Sociabilidade modo adequado, considerando os seus sentimentos e ideias,

sem ferir suscetibilidades.

CAPACIDADES MORAIS:
- Habilidades de o individuo estabelecer julgamentos morais ou éticos sobre situacdes
conflituosas.
CAPACIDADE ~
MORAL DEFINICAO (NDACA)

Coragem Moral

Agir de forma firme e destemida, expondo-se perante o
superior, pares ou subordinados, com a possibilidade de sofrer
algum prejuizo pessoal, no sentido do cumprimento da missao.

Disciplina Consciente

Capacidade que permite ao discente agir em conformidade com
normas, leis e regulamentos que regem a Institui¢do,
voluntariamente, sem necessidade de coacdo externa.

Julgamento Moral

Capacidade que permite reconhecer e refletir sobre situagdes
que apresentam relacdo com valores. Permite ainda julgar a
situacdo com isencdo de 4animo, sem se envolver
emocionalmente, a partir de determinados valores, parametros
técnicos e dos objetivos estabelecidos para a atividade ou
missao.

VALORES:

- Principios éticos a partir dos quais as pessoas julgam as situagdes e as condutas e
experimentam determinados sentimentos e emogdes.

VALOR

DEFINICAO (NDACA)

Amor a Profissao

E a demonstracdo da satisfagdo por pertencer a Institui¢do,
externada pela demonstracdo cotidiana de culto de valores
como o entusiasmo, a motivacao profissional, a dedicagdao
integral ao servico, o trabalho por prazer, a irretocavel
apresentacao individual, a consciéncia profissional, o espirito
de sacrificio, o gosto pelo trabalho bem feito, a pratica
consciente dos deveres e da ética militares e a satisfacdo do
dever cumprido. Explica o jargdo militar de: “Vibrar” com as
“coisas” do Exército.

Disciplina (dever do

A disciplina ¢ a rigorosa obediéncia as leis, aos regulamentos,
normas e disposi¢des. Pressupde a correcdo de atitudes na vida

militar) pessoal e profissional. Exige a pronta obediéncia as ordens dos
superiores e o fiel cumprimento do dever.
Entusiasmo Capacidade de evidenciar disposi¢do para o desempenho de
Profissional atividades profissionais.

Espirito de Corpo

E o orgulho inato aos homens de farda por integrar o Exército
Brasileiro, atuando em uma de suas Organizagdes Militares,
exercendo suas atividades profissionais, por meio de suas
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competéncias, junto aos seus superiores, pares € subordinados.
Deve ser entendido como um “orgulho coletivo”, uma “vontade
coletiva”.

Hierarquia (dever do
militar)

A hierarquia ¢ traduzida como a ordena¢do da autoridade em
diferentes niveis. E alicercada no culto da lealdade, da
confianga e do respeito entre chefes e subordinados, na
compreensao reciproca de seus direitos e deveres e na lideranca
em todos os niveis.

PATRIOTISMO

O patriotismo pode ser entendido como o amor incondicional a
Patria. Esse amor impele o militar a estar pronto a defender sua
soberania, integridade territorial, unidade nacional e paz social.
Caracteriza-se pela vontade inabaldvel do cumprimento do
dever militar, mesmo que isto prescinda o sacrificio da sua
propria vida. Pode ser resumido pelo lema: “Servir a Patria”
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Anexo H — Erros de avaliagao mais comuns

1. Efeito Halo: avaliar segundo uma impressao geral ou imagem do avaliado.

2. Leniéncia: avaliar com excessiva benevoléncia, atribuindo pauta situada em faixa de de-
sempenho acima da efetivamente apresentada pelo avaliado.

3. Severidade: avaliar com rigor extremo, atribuindo pauta situada em faixa de desempenho
abaixo da efetivamente apresentada pelo avaliado.

4. Tendéncia Central: atribuir ao avaliado somente a pauta média.

5. Légico: o avaliador estabelece ligagdes errdneas entre aspectos avaliados, acreditando que
possuem correlagdo, e atribui a mesma nota a esses aspectos.

6. Contraste: partir da percep¢ao que tem de si mesmo como padrao de referéncia para obser-
var o desempenho do avaliado, considerando-o em dire¢do oposta & maneira como ele se per-
cebe.

7. For¢a do habito: ndo constatar variacdes no comportamento do avaliado.

8. Descaso: ndo se empenhar em realizar uma avaliagdo criteriosa e justa do avaliado.

9. Padronizacio: padronizar a avaliagdo, ao atribuir ao avaliado as mesmas mengoes em dife-
rentes aspectos.

10. Viés: levar em consideracdo aspectos ou situacdes extremas ao solicitado na Ficha de
Avaliacdo para efetivar a avaliacao.

11. Incongruéncia: atribuir uma pauta descritiva que ndo corresponde ao nivel de desempe-
nho efetivamente observado.
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