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RESUMO

CARVALHO, Melissa da Silva. Contribuices da prospecgdo tecnolégica e fatores
influenciadores da transferéncia de tecnologia pela o6tica dos pesquisadores-inventores. 2019.
73p. Dissertacdo (Mestrado Profissional em Gestdo e Estratégia). Instituto de Ciéncias
Sociais Aplicadas, Departamento de Ciéncias Administrativas e Contébeis, Universidade
Federal Rural do Rio de Janeiro, Seropédica, RJ, 2019.

Os nucleos de inovagdo tecnoldgica sdo responsaveis pela gestdo da politica de inovagdo e
possuem uma série de competéncias, dentre elas, desenvolver estudos de prospeccao
tecnoldgica e inteligéncia competitiva no campo da propriedade intelectual. O objetivo desta
pesquisa é identificar e descrever como a informacéo e a prospeccdo tecnologica influenciam
as atividades de pesquisa, de desenvolvimento e de transferéncia tecnoldgica realizadas na
Fiocruz pela otica dos pesquisadores. Para obter as influéncias, motivacdes e barreiras a
transferéncia de tecnoldgica, neste estudo de caso foram entrevistados pesquisadores que
tiveram acesso a relatérios de informacao tecnoldgica. Os dados foram analisados pela analise
de contetdo e trés categorias foram definidas. As categorias elencadas contribuem para
identificacdo de lacunas a serem superadas para que o processo de transferéncia de tecnologia
seja aprimorado. A categoria prospeccdo apresenta a contribuicdo da informac&o tecnolégica
para as atividades. As categorias cultura e gestdo de projetos mostram quais sao as influéncias
positivas e negativas para a transferéncia de tecnologia e licenciamento.



ABSTRACT

CARVALHO, Melissa da Silva. Contributions of technological prospection and factors
influencing the technology transfer from the perspective of the researchers. 2019. 73p.
Dissertation (Master in Management and Strategies). Instituto de Ciéncias Sociais
Aplicadas, Departamento de Ciéncias Administrativas e Contabeis, Universidade
Federal Rural do Rio de Janeiro, Seropédica, RJ, 2018.

The technology transfer offices are responsible for the management of innovation policy and
have a series of competences among them, develop technological prospecting studies and
competitive intelligence in the field of intellectual property. The objective of this research is
to identify and describe how the technological information and technological prospection
influence the activities of research, development and technology transfer held at Fiocruz from
the perspective of the researchers. In this case study, researchers were interviewed to achieve
the influences, motivations and barriers to technology transfer. The data were analyzed by
content analysis and three categories have been defined. The categories listed contribute to
identifying gaps that need to be overcome for the technology transfer process improvement.
The prospection category presents the contribution of information technology to the activities.
The culture and project management categories show what are the positive and negative
influences for technology transfer and licensing.
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1 INTRODUCAO

Com a lei de inovagédo publicada em 2004 (BRASIL, 2004), os nucleos de inovacéao
tecnologica (NITs) foram oficialmente designados como estruturas responsaveis por gerir a
politica de inovacdo das instituicdes de ciéncia e tecnoldgica (ICT). Desde entdo, as
instituicbes vém, ano a ano, trabalhando para implementar as competéncias que lhe foram
determinadas. Dentre elas, zelar pela propriedade intelectual gerada, realizar a transferéncia
de tecnologia e realizar estudos de prospeccdo e inteligéncia competitiva nesse ambito
(BRASIL, 2004).

No entanto, em instituicdes de ciéncia e tecnologia em salde os entraves sdo maiores,
visto que o mercado nacional é basicamente composto de empresas estrangeiras e a produgao
é fortemente regulada. Ademais, o tempo necessario para que o produto farmacéutico percorra
a fase de desenvolvimento até chegar efetivamente ao mercado € longo, quando comparado a
outros produtos. O desenvolvimento de um produto farmacéutico leva em torno de 20 anos
para ser disponibilizado para a sociedade (CGEE, 2017). Diante disso, a prote¢do por patente
se torna uma importante ferramenta de atracdo de investimento.

Patentes sdo fontes Uteis de informacdo tecnoldgica, e estima-se que 70% das
informacBes publicadas nestes documentos ndo foram disponibilizadas em outros meios
(WIPO, 2017). Adicionalmente a isto, e dado o tempo necessario para o desenvolvimento de
produtos relacionados as ciéncias da vida, € possivel ter acesso a informacfes sobre esses
produtos muito antes que eles cheguem ao mercado, por meio de buscas em bases de dados de
escritdrios oficiais de propriedade industrial.

Entretanto, as pesquisas realizadas anualmente pelo Ministério da Ciéncia Tecnologia,
Inovacdo e Comunicacdo (MCTIC) mostram que em 2016 somente 28% dos NITs
implementaram as acfes de prospeccdo e inteligéncia competitiva definidas como
competéncias essenciais para estas estruturas e, apenas 24% dos NITs tinham implementados
estudos e estratégias para transferéncia de tecnologia (BRASIL/MCTIC, 2017). Outros
estudos apontam que poucas pesquisas utilizam os dados de patentes como fontes de
informacdo, onerando as instituicbes e 0s pesquisadores, pois parte dessas pesquisas
realizadas carecem de novidade (PEREIRA; DA SILVA; PORTO, 2015). Resultados praticos
do uso de informacdes contidas em patente sdo apontados no estudo de Feng e Zhao (2015).
Neste trabalho, os autores descrevem a implementacdo de servigo de informacgéo de patentes
em uma universidade chinesa. O servico implementado proporcionou assisténcia
personalizada e direcionada aos interesses de cada pesquisador, e para os pesquisadores foi
uma forma interessante de inspirar 0 pensamento inovativo e usar o tempo dedicado a
pesquisa de forma mais eficiente.

A Fundacdo Oswaldo Cruz possui nacleo de inovagdo tecnologica com profissionais
capacitados para realizar prospecgdes e usar informacdo tecnologica para subsidiar as
pesquisas desenvolvidas na instituicdo. No entanto, ndo ha relatos de como essas acOes
influenciam a transferéncia de tecnologia na instituigéo.

Diante do exposto, a pergunta que direciona esta pesquisa é: como a informacdo e a
prospeccdo tecnoldgica influenciam as atividades de pesquisa, de desenvolvimento e de
transferéncia de tecnologia na Fundacdo Oswaldo Cruz?
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Assim, o objetivo final deste estudo é identificar e descrever como a informacéo e a
prospeccdo tecnologica influenciam as atividades de pesquisa, de desenvolvimento e de
transferéncia tecnoldgica realizadas na Fiocruz pela 6tica dos pesquisadores.

O trabalho se desenvolve tendo como objetivos intermediarios: a) Identificar e
descrever quais fontes de informacdo sdo utilizadas pelos pesquisadores nas atividades de
pesquisa e desenvolvimento tecnologico; b) Identificar e descrever os fatores que influenciam
positivamente (motivagdes) a transferéncia de tecnologia segundo o0s pesquisadores da
instituicdo; c) Identificar e descrever os fatores que influenciam negativamente (barreiras) a
transferéncia de tecnologia, segundo os pesquisadores da instituicdo e d) Elaborar
recomendacdes para atividades de prospeccdo tecnoldgica e transferéncia de tecnologia a
partir dos dados empiricos.

Esta pesquisa aborda a informacdo e a prospeccdo tecnologica, bem como as
influéncias nas atividades de pesquisa e desenvolvimento pela 6tica dos pesquisadores.

O trabalho restringe-se geograficamente ao universo da Fundacdo Oswaldo Cruz e aos
pesquisadores que ja tiverem contato com a Coordenacédo de Gestdo Tecnoldgica e/ou nicleos
de inovacdo contidos nas unidades organizacionais.

A delimitacdo temporal da pesquisa se restringe a 2017 e inicio de 2019, tanto para a
realizacdo das entrevistas quanto para a analise de dados e conclusoes.

Essa pesquisa teve como suposi¢do inicial que a prospeccdo e a informacgéo
tecnoldgica impactam as atividades de pesquisa, permitindo que o0s pesquisadores
identifiquem novas rotas, estado da arte e desenvolvimento tecnoldgico e auxilia na
identificacdo de parceiros e de expertise para a transferéncia de tecnologia influenciando de
forma positiva as atividades de pesquisa e a transferéncia de tecnologia.

As acbes de prospeccdo e inteligéncia competitiva foram incorporadas como
competéncias essenciais dos nucleos de inovagdo tecnoldgica. No entanto, poucos NITs
possuem essa atividade implementada em sua estrutura. Dessa forma, a pesquisa traz
contribuicdo tedrica, dado que seu desenvolvimento amplia a construcdo do conhecimento na
instituicdo, destacando-se também como meio de compreensdo das formas de gestdo e
estratégias de promocdo da inovacéao.

Também pode se observar relevancia cientifica, visto que ha uma lacuna sobre a
influéncia das atividades relacionadas a informacdo tecnoldgica na transferéncia de
tecnologia. A pesquisa tem como resultado esperado a compreensdo de como a informacéo
tecnologica e prospecgdo tecnologica influenciam as atividades de pesquisa e
desenvolvimento tecnoldgico na organizacdo estudada. Além disso, permite compreender os
motivadores, facilitadores e barreiras a transferéncia de tecnologia, seja no processo de
desenvolvimento da pesquisa, seja na protecdo e licenciamento para que estes possam ser
melhorados, se tornando mais eficientes e eficazes.

O referido estudo, apesar de ser aplicado na Fiocruz, pode contribuir para a melhoria de
outras instituicdes de pesquisa com intuito de aumentar o retorno para a sociedade em relagdo
as pesquisas realizadas no setor publico.

A estrutura da dissertacdo se inicia com essa introducdo para, em seguida, abordar o
referencial tedrico. O referencial tedrico abrange inovacdo, hélice triplice, nucleos de
inovacdo tecnolOgica, transferéncia de tecnologia, propriedade industrial e prospeccdo
tecnoldgica. Mais adiante, sera apresentada a metodologia de trabalho para, por fim, tratar dos
resultados, concluséo e recomendacdes.
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2 REVISAO DE LITERATURA

Para o melhor entendimento do trabalho, nesse capitulo apresenta-se o referencial tedrico.
Utiliza-se como base a literatura acerca de inovacao, hélice triplice, processo de transferéncia
de tecnologia. Inclui-se também, literatura sobre propriedade intelectual e informacéo
tecnologica. Além disso, abordam-se as motivacdes e influéncias negativas para a
transferéncia de tecnologia.

2.1 Inovacédo

A inovacao é, frequentemente, uma caracteristica atrelada ao sucesso das organizacdes
(TIDD; BESSANT, 2015). As empresas inovam para melhorar seu desempenho, aumentar
sua produtividade ou ganhar vantagem mercadoldgica frente aos concorrentes (OCDE, 2005),
ou seja, a inovacdo vem sendo entendida como um processo para assegurar vantagem
competitiva e defender posicdo estratégica pelas organizacdes frente aos competidores
(TIDD; BESSANT, 2015). A inovagdo produz alteracbes nos cenarios econdmicos e, por
meio dela, novos conhecimentos sdo criados e difundidos, expandem-se novos mercados ou
desenvolvem-se novas formas de participar de mercados ja existentes (OCDE, 2005).

Segundo o Manual de Oslo (OCDE, 2005 p. 55) inova¢ao ¢ a “implementagdo de um
produto (bem ou servigo) novo ou significativamente melhorado, ou um processo, ou um
novo método de marketing, ou um novo método organizacional nas praticas de negocios, na
organizacao do local de trabalho ou nas relages externas”. Ha que considerar que, para ser
caracterizada inovacdo, ela deve ter sido implementada, ou seja, introduzida no mercado ou
ser utilizada efetivamente na empresa. A legislacdo brasileira segue a mesma base conceitual,
tratando a inovacdo como uma “introducdo de novidade ou aperfeicoamento no ambiente
produtivo ou social resultante em novos produtos processos ou servi¢os”(BRASIL, 2004).
Portanto, no Brasil considera-se inovacgdo algo que € incorporado ao ambiente produtivo ou
social.

O Manual de Oslo classifica a inovacdo em quatro tipos: produto, processo, marketing e
organizacional (OCDE, 2005). A inovagdo de produto abrange tanto um bem como um
servico diferente dos ja existentes ou significativamente melhorados. A inovacdo de processo
é definida como “a implementacdo de um método de producdo ou distribuicdo novo ou
significativamente melhorado” (OCDE, 2005 p.58). Inovagdo de marketing diz respeito a
implementacdo de métodos de marketing ndo utilizados previamente com objetivo de
aprimorar o atendimento as necessidades dos clientes e aumentar as vendas. Por fim, inovacgao
organizacional compreende a introducdo de um “novo método organizacional nas praticas de
negdcio da empresa, na organizacdo do seu local de trabalho ou em suas relagdes externas”
(OCDE, 2005 p.61).

Outra nomenclatura classificatoria é apresentada por Tidd e Bessant (2015) e abarca
quatro categorias: inovacao de produto, inovacdo de processo, inovagdo de posicéo e inovagédo
de paradigma, conforme Quadro 1. A inovacgdo de produto se relaciona a mudangas em
produtos, enquanto inovacao de processos refere-se ao modo como 0s produtos ou servicos
sdo criados ou/e entregues. J& a inovagdo de posigdo se relaciona a mudancgas no contexto em
que o produto ou servico é introduzido, enquanto a inovagdo de paradigma € relativa a
mudangas nos mapas mentais (TIDD; BESSANT, 2015).
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Quadro 1. Dimensdes da inovagédo

Produto

Processo

Posicéo

Paradigma

O que ofertamos?

Como ofertamos?

Onde ofertamos e o
que dizemos sobre a
oferta?

Como definimos o
que fazemos?

Mudancas nos
produtos ou servicos

Mudanca na forma
como 0sS
produtos/servigos séo
criados

Mudancas no
contexto em que 0S
produtos/servigos séo
introduzidos

Mudancas nos
modelos mentais que
orientam 0 que a
empresa faz

Relacéo
nomenclatura
OCDE: Produto

com a

Relacdo com a
nomenclatura OCDE:
Processo

Relacdo com a
nomenclatura OCDE:
Marketing

Relacdo com a
nomenclatura OCDE:
Organizacional

Fonte: Elaborado pela autora, 2018 com base em Tidd e Bessant, 2015 p. 25 e 27

Outra categorizacdo a respeito da inovacdo deriva de sua origem. Uma inovacdo que
provenha de uma pequena mudanca, ou decorra de mudancgas de coisas que ja conhecemos, é
denominada inovacao incremental. Envolve processos estruturados e em pequena escala. Em
contrapartida, inovacao radical envolve reorientagcbes que causam impacto significativo em
mercados ou atividades econdmicas (OCDE, 2005) e na forma como lidamos com as coisas
(TIDD; BESSANT, 2015).

O trabalho de Pisano (2015) caracteriza inovacdo baseando-se em dois eixos:
mudancas no modelo de negdcios e mudancas na tecnologia, criando quatro categorias.
Inovacdo rotineira se encaixam no modelo de negdcios e tecnologias ja existentes na
organizago. Na categoria inovacdo disruptiva a mudanca tecnoldgica ndo é necessaria. E a
mudanca no modelo de nego6cio que causa o impacto. Em posicdo oposta, se destaca a
inovacdo radical. Nela a inovagdo provém de mudancas tecnolégicas. Por fim, a mudanca nos
dois eixos leva a inovacdo arquitetbnica. Esse é o tipo que mais desafiante pois necessita de
mudancas tanto no modelo de negécios quanto na tecnologia. Como exemplo, o autor cita a
mudanca no mercado fotografico em que as fotografias digitais foram ndo somente a
introducdo de uma nova tecnologia, como também a mudanca no modelo de vendas de filmes
e revelacdo.

A inovacdo como processo que possibilite obter vantagem competitiva frente aos
competidores se utiliza de modelos de gestdo como ferramentas facilitadoras e balizadoras
desses processos. A se¢do seguinte apresenta esse tema.

211

Qual é o papel da inovagdo para a execucdo da estratégia competitiva de uma
empresa? Para Terra (2012), a falta de clareza para responder a essa pergunta prejudica as
empresas a se tornarem mais inovadoras.

Gestdo da inovagéo

Terra (2012) propde um modelo de 10 dimensdes para a gestdo da inovacdo que
permite reflexdes, de forma sistémica, sobre o que precisa ser melhorado nas organizacgoes
para que elas encontrem caminhos melhores para a inovacéao (Figura 1).
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O modelo proposto pelo autor se baseia em quatro grandes blocos: alinhamento
organizacional, suporte e recursos organizacionais, processo de inovacdo, comportamentos e
modelo mental.

O primeiro bloco apresenta que a gestdo de projetos é uma ferramenta importante para
alinhar a estratégia de inovagdo e estratégia tecnoldgica a estratégia de negdcios. Apresenta
também a importancia de um modelo organizacional e de governanca bem estruturado para
facilitar o processo decisorio em relacdo aos projetos de inovagé&o.

Estratégia do Negécio

1. Estratégia e objetivos da inovagdo

Alinhamento i . . , - - o1e
organizacional Estratégia de inovagdo Estratégia tecnologica Metas Gestdo do portfolio
2. Modelo organizacional e governanga para inovagao
Suporte e 3. Recursos 5. Gestao do conhecimento
Recursos 4. Pessoas

organizacionais financeiros e infraestrutura tecnologica

6. Geragao de ideias e insights (Fuzzy front-end)

Inteligéncia Monitoramento Geragao de Enriquecimento

Processo competitiva tecnologico ideias e insights de ideias
de
inovagao

7. Processos e estruturas para implementacao (back-end)

: ; Desenv. técnico  Testes de :
Conceito  Business case e Scaling up
e prototipagdo mercado

Comportamentos 8. Mensuragao e 9. Cultura 10. Colaboragio interna
& Modelo mental recompensas organizacional e externa

Figura 1. Modelo de 10 Dimenso6es
Fonte: Terra, 2012 p. 11

Segundo Terra, (2012), a agenda de inovagdo precisa estar alinhada a agenda
tecnoldgica, direcionando-a. Assim, a estratégia de negocios e a estratégia de inovacao tratam
de objetos diferentes. Estratégia de inovacdo esta associada ao posicionamento da empresa
frente a0 mercado, concorrentes e necessidades dos clientes e seu papel na execucdo da
estratégia de negocios. Por fim, a estratégia tecnolégica aborda como a organizagdo
viabilizara a estratégia de inovacéo e esta relacionada aos processos de explorar, desenvolver
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e manter o conjunto de conhecimentos e habilidades da organiza¢do (FORD, 1988; TERRA,
2012).

Estratégia
tecnolégica

Estratégia
de
inovagao

Estratégia de
negocios

Figura 2. Relacdo entre estratégias
Fonte: Adaptado de Terra, 2012 p.38)

Seis estratégias tecnoldgicas foram identificadas, sdo elas: estratégia ofensiva,
estratégia defensiva, estratégia imitativa, estratégia dependente e estratégia tradicional e
oportunista (TIGRE, 2006).

OrganizacBGes que buscam posicdes de lideranca adotam normalmente a estratégia
ofensiva. No entanto, 0 nimero de empresas que consegue se manter com tecnologias
inovadoras ndo é grande. Em geral, ocorre uma combinacdo com a estratégia defensiva e a
organizacdo reage lancando novos produtos que incorporam as principais inovagdes dos
produtos lideres. Mas se a organizagdo ndo desejar estar entre o0s pioneiros, ela pode adotar a
estratégia imitativa. A estratégia imitativa se sustenta de forma consideravel em nichos de
mercado em que os clientes sdo fieis a determinadas marcas ou servigos. A estratégia
imitativa pode ser alcancada por licencas de fabricacdo e engenharia reversa. Caso a
organizagdo possua uma posi¢do subordinada a outras empresas, trata-se da estratégia
dependente. Ela se caracteriza por pelo menos quatro tipos de modelos de negocio: franquias,
produtos fabricados com marcas de terceiros, subsidiarias e aquisicdo de tecnologia sem
capacitacdo, como ocorre por exemplo, em licenciamentos. Por fim, organizacdes com
estratégia tradicional ndo mudam seus produtos e a estratégia oportunista estd associada a
nichos de mercado ou janelas de oportunidades (TIGRE, 2006).

As dificuldades para implementacdo da estratégia tecnoldgica provém da prépria
dificuldade em estabelecer a estratégia de P&D organizacional e de pensar os produtos e
mercados em termos de bases tecnologicas, ou ainda pensar que ha necessidade de ser uma
empresa de alta tecnologia. No mais, as dificuldades no estabelecimento de estratégia
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tecnoldgica transcorrem também da necessidade de diferentes formas de comunicagdo na
empresa (FORD, 1988).

Os objetivos do negdcio, de inovacdo e tecnoldgicos, definidos a partir das estratégias,
sdo bons norteadores para a gestdo do portfolio de projetos de inovacdo. O sucesso dos
projetos de inovagdo perpassa uma gestdo continua e ativa desse portfélio (TERRA, 2012).

Assim, para esse autor, a gestao de portfdlio € “um exercicio continuo de alinhamento
estratégico, otimizacdo de recursos e comunicagdo para 0s niveis gerenciais das expectativas
da alta administracdo” (TERRA, 2012 p. 43).

Segundo Terra (2012), uma gestdo de projetos deficitaria e pouco ativa pode
significar que a organizacéo esta investindo em tecnologias ultrapassadas ou ainda investindo
em temas que ndo sdo estratégicos para ela. As organizagdes podem empregar rotinas de
gestdo de portfolio que as auxiliem a equilibrar riscos, recompensa, novidade e experiéncia
(TIDD; BESSANT, 2015).

Em relacdo a estrutura organizacional, instituicbes com estruturas mais flexiveis
tendem a se organizar melhor criando equipes multidisciplinares e estruturas matriciais, de
forma que o conhecimento das pessoas seja mais importante que o cargo (TERRA, 2012). A
inovacdo ndo se faz somente nos laboratérios de P&D. Os autores Tidd e Bessant (2015)
afirmam que a inovacao é cada vez mais uma tarefa corporativa que envolve diversas areas.

No segundo bloco “Suporte e recursos organizacionais”, 0 modelo aborda a alocacéo
de recursos, pessoas, conhecimentos.

Os recursos mudam constantemente pela incorporacdo de novos treinamentos, pela
cooperacdo com outras instituicGes e investimentos de diversas formas. Para que a estratégia
tecnoldgica seja atingida, a capacitacdo ou estoque de recursos da organizagdo precisa ser
analisada e, as capacidades necessarias precisam ser desenvolvidas (TIGRE, 2006).

Um dos aspectos a ser ponderado é a alocacdo de recursos distribuida de forma que se
considerem os diferentes projetos e a estratégia definida pela alta direcdo (Figura 3). No
entanto, Pisano (2015) aponta que a estratégia esta mais associada a alocacdo de esforgos do
que o que se declara como estratégia, ou seja, para ele, estratégia € em que vocé gasta seu
tempo, dinheiro e recursos. Uma visao ampliada dos diversos tipos de projetos e prazos pode
permitir uma alocag&o de recursos mais coerente (TERRA, 2012).

Recursos

divididos para

[projetos embrionérios] [projetos com potencial disruptivoj

temas especificos

novos produtos

Figura 3. Alocacéo de recursos
Fonte: Elaborado pela autora com base em Terra (2012).

16



O terceiro grupo, processo de inovacdo, apresenta os processos de inovagdo desde a
geracdo de ideias até a implementacdo dessas ideias e projetos. A informacdo pode ser um
grande aliado no input do processo de inovagdo. Novas ideias e solugdes para problemas
podem ser adquiridas a partir da analise de tendéncia, mercado e monitoramento tecnolégico.
Porém, ideias por si s6 ndo agregam valor se ndo forem implementadas. A escolha das ideias
e projetos que irdo competir pelos recursos escassos precisa ser coerente com a estratégia da
organizacdo. A alta administracdo possui papel essencial na definicdo, de forma ampla, de
quais projetos ira financiar; seja com recursos financeiros, seja com pessoas e estrutura. O
monitoramento do projeto ao longo dos diversos estagios desde a concepcao da ideia até o
lancamento pode ser considerado fundamental para que o projeto ocorra com maior fluidez
(TERRA, 2012).

Por fim, o ultimo grupo, “Comportamentos ¢ modelo mental”, trata do engajamento
das pessoas e da influéncia da cultura organizacional no potencial inovador das organizacdes.
Segundo Terra (2012), sempre que nos referimos a cultura organizacional pensamos em
mecanismos que facilitem ou bloqueiem acbes envolvidas no alcance dos resultados
esperados pela organizacéo.

A compreensdo de que a gestdo da inovacgao, assim como 0S processos inovativos da
organizacdo, precisa estar sempre em evolugdo para se manter competitiva € um desafio para
0s gestores. A gestdo da inovacdo envolve experimentacdo, adaptacdo e aprendizagem
(PISANO, 2015).

A secdo seguinte abordara o modelo da Hélice Triplice demonstrando a importancia
das relacBes entre as organizacdes inovadoras e outros entes. As pesquisas em inovagdo
permitem interacfes que conectam instituicdes inovadoras aos entes, tais como governo,
universidades e concorrentes.

2.2 Heélice Triplice

O modelo da Hélice Triplice surgiu a partir da analise da relacdo entre governo-
universidade-industria em diferentes sociedades. Etzkowitz (2009) aponta dois pontos de vista
como ponto de partida para a hélice triplice: 0 modelo estatista e 0 modelo laissez faire. No
modelo estatista (Figura 4. Modelo Estatista), o papel de coordenacdo estd nas mdos do
governo, principalmente porque nestas sociedades as universidades e industria estdo
subordinadas ao estado. Por conseguinte, industria e universidade sdo instituicOes percebidas
como fracas, que necessitam de controle ou orientagdo. Dessa forma, nesse modelo o papel da
universidade se resume a abastecer as esferas envolvidas com pessoas capacitadas para
trabalhar, porém, sem que participem da criacdo de empresas (ETZKOWITZ, 2009;
ETZKOWITZ; ZHOU, 2017). No Brasil, pode-se observar a utilizacdo implicita desse
modelo entre as décadas de 70 e 80 quando uma série de projetos de larga escala foi
financiada pelo governo (ETZKOWITZ, 2009).
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Governo

Figura 4. Modelo Estatista
Fonte: ETZKOWITZ, 2009 p. 16

J& no modelo laissez faire, a industria possui o papel de coordenagdo (Figura 5) A
universidade cabe a pesquisa basica e a formacdo de pessoas treinadas, provendo
conhecimento para a indastria. A indUstria atua por conta prépria buscando o conhecimento
nas universidades (ETZKOWITZ; ZHOU, 2017). Por outro lado, o governo atua como
regulador de mercado, tendo papel apenas em atividades que o ente ndo esteja fornecendo; ou
seja, cabe a ele atuar nas falhas de mercado. Nesse modelo, a industria e universidade nao se
relacionam diretamente, mas por meio de intermediarios (ETZKOWITZ, 2009).

AY

P

Figura 5. Modelo Laissez-faire
Fonte: ETZKOWITZ, 2009 p. 17

Na sociedade baseada em conhecimento, este tem se tornado cada vez mais importante
como base para a inovacdo. Nesse contexto, a universidade e o governo tém um papel
fundamental. A hélice triplice se inicia com a colaboragdo das principais esferas institucionais
envolvidas com a inovacdo, sejam elas universidade, inddstria e governo (ETZKOWITZ,
2009).
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No modelo da hélice triplice, a independéncia de cada esfera é preservada ao mesmo
tempo que se mantém a interacdo (Figura 6). Trata-se de um modelo universal em que as
esferas interagem com o propdsito de promover o desenvolvimento social e crescimento
econbémico (ETZKOWITZ; ZHOU, 2017). No processo de interacdo, em determinados
ambientes, um ente pode assumir o papel de outro, além de desempenhar suas funcGes
principais (ETZKOWITZ, 2009). Essa relacdo pode acarretar uma sobreposicdo de
comunicag0es, redes e organizagdes entre as hélices, podendo gerar organizacGes hibridas
(ETZKOWITZ; LEYDESDORFF, 2000).

/

Universidade

Figura 6. Interacdo entre as esferas
Fonte: ETZKOWITZ, 2009 p. 26

A esfera central do modelo hélice triplice é a universidade. Ela assume uma nova
missao que vai aléem da educacdo (conservacdo do conhecimento) e pesquisa (criacdo do
conhecimento), atribuindo-se um papel empreendedor (aplicacdo do conhecimento). O
governo age como moderador, garantindo que as interagdes funcionem bem. Além disso, pode
ser fundamental para reunir os protagonistas para discussdo e decisdo de problemas e
potenciais regionais criando os espagos de consenso. No entanto, a universidade se torna cada
vez mais fundamental para promover os espacos de conhecimento, inovagdo e também
consenso. A nova missdo, a universidade empreendedora, pode ocorrer pela formagdo de
empresas em incubadoras ou ainda fazendo patentes e licenciando-as para outras empresas,
por meio de escritdrios de transferéncia de tecnologia ou nucleo de inovagdo tecnologica
(NIT)(ETZKOWITZ, 2009; ETZKOWITZ; ZHOU, 2017).

A sec¢do seguinte da prosseguimento a explanacéo a respeito dos ndcleos de inovagéao
tecnoldgica e sua criagéo e, aspectos relacionados a transferéncia de tecnologia.
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2.3 Inovacéo e Transferéncia de tecnologia

Em 2004 o governo federal publicou lei que estabelece as medidas de incentivo a
inovacéo e a pesquisa cientifica e tecnoldgica com objetivo de capacitar e favorecer o alcance
da autonomia tecnoldgica e ao desenvolvimento industrial do pais que ora denominou-se lei
de inovagéo (BRASIL, 2004).

A referida lei de inovacdo atua em trés vertentes. A primeira delas visa estimular a
construcdo de ambientes especializados e cooperativos de inovagdo por meio de aliangas
estratégicas e desenvolvimento de projetos de cooperacdo envolvendo empresas nacionais e
0rgdos da administracdo publica, incluindo universidades. Prevé a possibilidade de
compartilhar laboratorios e equipamentos com microempresas ou empresas de pequeno porte
para atividades de incubacdo e, também, permite que empresas utilizem os laboratérios e
equipamentos existentes.

Em um segundo ponto, a lei estimula a participacdo das Instituicbes Cientificas e
Tecnoldgicas® (ICT) no processo de inovagdo, facultando-as celebrar contratos de
transferéncia de tecnologia e de licenciamento de patentes por ela desenvolvidas, além de
prestar servicos e celebrar acordos de parceria para realizacdo de atividades conjuntas em
pesquisa. Também assegura ao criador participacdo em ganhos econdmicos derivados de
contratos para a exploracdo da tecnologia. Esta segunda vertente estabelece que as ICT devem
dispor de um nucleo de inovacao tecnoldgica para gerir sua politica de inovacédo (BRASIL,
2004).

Por fim, a terceira vertente da lei de inovacdo trata do estimulo a inovacdo nas
empresas. A Unido, as ICT e as agéncias de fomento serdo incumbidas de incentivar as
empresas nacionais mediante concessao de recursos financeiros, humanos, materiais e de
infraestrutura (BRASIL, 2004).

Em 2016 entrou em vigor o Marco Legal da Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo. A Lei
13.243, de 11 de janeiro de 2016, altera a lei de inovagdo de 2004, além de outras oito leis
referentes a licitacdo, a importacdo de bens destinados a pesquisa, a estruturacdo de planos de
carreiras, as contratagdes publicas e a relacionada as fundagdes de apoio.

O marco abre possibilidades para a desburocratizacdo dos sistemas de licitacdo,
compra e importagdo, uma vez que dispensa a obrigatoriedade de licitagcdo para aquisi¢do ou
contratacdo de produto para pesquisa e desenvolvimento, e também para aplicar regras
simplificadas de reducdo de impostos para importacdo de material de pesquisa. Além disso,
permite que pesquisadores da rede publica em regime de dedicacdo exclusiva exergcam
atividade de pesquisa também no setor privado com remuneracdo e amplia o nimero de horas
que eles podem dedicar a atividades neste setor (BRASIL, 2016).

No mais, destaca-se na nova lei que é permitido ceder a propriedade intelectual em sua
totalidade, mediante compensacao financeira ou ndo financeira. Outro ponto importante é que
a contratagdo de transferéncia de tecnologia ou licenciamento poderd ser feita de forma
exclusiva em casos de desenvolvimento conjunto (BRASIL, 2016).

1 A lei 10973 de 2 de dezembro de 2004 define ICT como “orgao ou entidade da administragdo ptiblica
gue tenha por missdo institucional executar atividades de pesquisa basica ou aplicada de carater cientifico ou
tecnologico” (BRASIL, 2004).
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Além disso, com a lei de inovacdo em 2004 e o marco legal de 2016 ficou estabelecido
que toda instituicdo de ciéncia e tecnologia (ICT) precisa dispor de um nucleo de inovacéo
tecnoldgica (NIT) para gerir sua politica de inovagdo. Pereira (2008) cita que 0 movimento
para criacdo dos NIT, antes denominados escritdrios de transferéncia de tecnologia, se inicia a
partir dos anos 90 com a entrada em vigor da lei de propriedade intelectual em maio de 1996.
No entanto, somente em 2004 essas estruturas proliferaram rumo a sua consolidacéo.

As competéncias minimas para NIT estabelecidas pela lei de inovacdo e sua
atualizacdo realizada em 2016 sdo descritas em nove incisos:

| - zelar pela manutencdo da politica institucional de estimulo & protecdo das
criac@es, licenciamento, inovacado e outras formas de transferéncia de tecnologia;

Il - avaliar e classificar os resultados decorrentes de atividades e projetos de
pesquisa para o atendimento das disposicdes desta Lei;

I11 - avaliar solicitacdo de inventor independente para adogdo de invencdo na forma
do art. 22;

IV - opinar pela conveniéncia e promover a prote¢do das criacbes desenvolvidas na
instituicdo;

V - opinar quanto a conveniéncia de divulgacdo das criacdes desenvolvidas na
instituicdo, passiveis de protecéo intelectual;

VI - acompanhar o processamento dos pedidos e a manutencdo dos titulos de
propriedade intelectual da instituigéo.

VII - desenvolver estudos de prospecgdo tecnoldgica e de inteligéncia competitiva
no campo da propriedade intelectual, de forma a orientar as a¢des de inovagdo da
ICT,;

VIII - desenvolver estudos e estratégias para a transferéncia de inovagdo gerada pela
ICT,;

IX - promover e acompanhar o relacionamento da ICT com empresas, em especial
para as atividades previstas nos arts. 60 a 90;

X - negociar e gerir os acordos de transferéncia de tecnologia oriunda da ICT
(BRASIL, 2016)

Para Ustundag, Ugurlu e Kilinc (2011), alguns dos objetivos dos nucleos de inovagédo
tecnoldgica sdo: contribuir para economia, facilitar a absorcdo da pesquisa e desenvolver
relacbes benéficas com a industria. Estes objetivos podem ser alcancados por meio de
atividades de comercializacdo dos resultados da pesquisa, apoio a criacdo de empresas spin-
off e formac&o de profissionais no campo da transferéncia de tecnologia. Ja Capart e Sandelin
(2004) descrevem que a principal tarefa do NIT é melhorar as chances de que os resultados da
pesquisa sejam transformados em produtos e servicos Uteis para a sociedade.

Os nucleos de inovacéo tecnoldgica podem ser categorizados de acordo com a misséo.
A primeira categoria se estende para os NIT que buscam recursos por meio de royalties.
Lotufo (2009) enfatiza que os NITs que optam por essa estratégia criam um canal com
inventores/criadores que trabalhem com tecnologias com grande retorno financeiro e possuem
uma relacdo alta entre 0 numero de patentes e o de licenciamento. Na segunda categoria,
enguadram-se os NIT que buscam maximizar o desenvolvimento por meio de transferéncia de
tecnologia (formacdo de empresas spin-off). Dessa forma, as atividades estdo focadas em cada
projeto, principalmente no que diz respeito a busca de recursos financeiros e estratégicos para
garantir 0 sucesso dessas empresas nascentes. Por ultimo, podemos categorizar os que buscam
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maximizar o beneficio a sociedade sendo mais generalistas e ndo se importando com a
perspectiva de retorno financeiro da tecnologia (LOTUFO, 2009).

Assim, resumidamente, a principal missdo dos NIT é a transferéncia de tecnologia e
conhecimento, de forma que as invengdes resultantes das pesquisas cientificas sejam
transformadas em produtos e servigos para a sociedade, independente da forma em que atuam
especificamente.

No entanto, a implementacdo de suas atividades e competéncias, conforme estipuladas
na legislacdo, ainda carece de atencdo. Apesar de 80% das instituicdes afirmarem no relatorio
Formict ano base 2016 (BRASIL/MCTIC, 2017) que j& possuem essa estrutura
implementada, algumas competéncias como desenvolver estudos e estratégias para a
transferéncia de inovacdo gerada pela ICT, desenvolver estudos de prospecgéo e inteligéncia
competitiva no campo da propriedade intelectual e negociar e gerir os acordos de
transferéncia de tecnologia ainda precisam de reforgos na sua implementacéo.

Dessa forma, nas proximas secdes serdo apresentadas algumas dessas competéncias
dos ndcleos de inovacgdo tecnoldgica mais detalhadamente.

2.3.1 Transferéncia de tecnologia

Para criar produtos viaveis, as universidades e ou institutos de pesquisa precisam
transferir suas invengOes para organizagdes (DAHLBORG et al., 2017). De acordo com o
tipo de pesquisa ou da disciplina envolvida, transferéncia de tecnologia adquire diversas
defini¢des, podendo ser considerada de forma abrangente como um conjunto de interagdes
entre organizacGes ou instituicbes que envolvam troca de qualquer tipo de tecnologia
(BOZEMAN, 2000). Pode-se igualmente considerar que o processo pelo qual ideias, provas
de conceito ou protdtipos migram da pesquisa para producdo também decorre de uma
transferéncia de tecnologia (BOZEMAN, 2000). De certa forma, a transferéncia de
tecnologia e conhecimento das universidades e centros de pesquisa para outras instituicoes
ocorre tanto por meios formais quanto informais tais como publicacdo, parcerias, patentes,
licenciamento, consultoria e formacéo de spin-off.

Assim, Van Gils, Vissers e De Wit (2009) apresentam oito canais formais de
transferéncia utilizados pelas empresas, a saber: contratar temporariamente um pesquisador
académico, participar de um consorcio com universidade ou instituto de pesquisa publico e
outras firmas, ser socio de uma spin-off académica sem possuir controle da gestéo,
consultorias, criar uma joint venture com a universidade ou instituto de pesquisa publico,
celebrar contrato de pesquisa e desenvolvimento (P&D), financiar pesquisas e licenciar ou
adquirir uma patente.

A eficécia da transferéncia de tecnologia estd relacionada a impactos no mercado,
politico e nos recursos empregados (BOZEMAN, 2000). No Brasil, a transferéncia de
tecnologia ganhou destaque a partir de 2004, com a Lei 10.973, lei da inovacgdo. Certos
setores possuem particularidades quando se trata de transferir tecnologia. O setor saude ou
ciéncias da vida € um deles. Este setor possui caracteristicas econdmicas e de competicéo de
mercado distintas, podendo uma invencdo demorar até duas deécadas apds o deposito da
patente para realmente se tornar uma inovacdo (COCKBURN; LONG, 2015; DAHLBORG et
al., 2017).
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2.3.2 Transferéncia de tecnologia no setor de ciéncias da vida

Em algumas areas de conhecimento, como ciéncias da vida, possuir uma patente
melhora as oportunidades de licenciamento, atraindo mais investidores. A area farmacéutica e
biotecnoldgica é parte de um mercado de alto risco, tanto do ponto de vista dos custos e
investimentos, quanto do ponto cientifico, visto que carece de aprovacGes dos 6rgaos
regulatérios para que o produto farmacéutico chegue ao mercado (COCKBURN; LONG,
2015). A producdo de medicamento engloba etapas de pesquisa e desenvolvimento (P&D) e
fabricacdo. A fabricacdo trata de ingredientes ativos farmacéuticos (IFAS) e os medicamentos
em si (CGEE, 2017). Entre a pesquisa e comercializacdo podem decorrer cerca de 15 a 20
anos, conforme demonstrado na Figura 7.

Na etapa inicial estaria a identificacdo de alvos para um possivel medicamento. A
partir da descoberta de uma potencial droga é necessario realizar diversos ensaios visando
efetividade e seguranga. Em seguida, sdo realizados testes pré-clinicos para determinar se a
droga é segura para utilizacdo em humanos. Caso haja resultados promissores, pode-se entdo
passar para a etapa de testes clinicos. Ensaios clinicos sdo realizados em seres humanos. Na
Fase I, os testes ocorrem em um pequeno grupo de pessoas saudaveis. Na Fase Il, ja é
utilizado um pequeno ndmero de pacientes. Na Fase Ill, o teste é ampliado para um grande
nimero de pacientes em que sera demonstrada a eficicia e seguranca. Se aprovado, 0
medicamento é lancado ap0s autorizagdo da autoridade sanitéaria, no Brasil, a ANVISA. Os
ensaios de Fase IV sdo realizados ap6s o lancamento da droga, sendo entdo avaliada a
seguranca no longo prazo (CGEE, 2017).

Pesquisa Desenvolvimento
Estigio Testes Testes Revisio Fabricagio Vionitoramento
inicial pré-dlinicos dlinicos egulatoria em escala pds-venda

Fase |

Fase Il Fase lll

5.000-10.000
COMpOstos

licles ce mewas drogas s ubme tica

Preddidos de novas drogas submetides

Pedides de patentes wbimetidos

It g B0 cle p

Figura 7. Processo de P&D na industria farmacéutica
Fonte: (CGEE, 2017) p. 23

Dessa forma, esse setor tem como caracteristica o investimento em P&D de uma alta
porcentagem do seu faturamento. Takahashi (2005) identificou em seu estudo com empresas
farmacéuticas brasileiras e canadenses que as empresas brasileiras estdo mais voltadas ao
aperfeicoamento de um farmaco existente quando se dedicam a atividades de P&D. Ao
contrario das empresas canadenses apontadas na pesquisa, as empresas brasileiras estdo
voltadas quase que exclusivamente para producdo e comercializacdo de medicamentos. E
utilizam-se principalmente de canais de cooperagdo cientifica, direcionando seus esforgcos
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para desenvolvimento de farmacos em estagios iniciais de descobrimento e estudos pré-
clinicos (TAKAHASHI, 2005).

O cenério brasileiro, voltado para inovagdes incrementais, deve-se ao fato do mercado
local ser dominado pelas multinacionais. Em 1994, o Brasil aderiu ao TRIPS (Trade-Related
Aspects of Intellectual Property Rights Agreement) que estabeleceu a ampliagdo do periodo
de protecdo patentaria para vinte anos, dentre outros itens. No entanto, o governo decidiu
utilizar apenas dois anos dos dez anos que teria direito para se adequar (PARANHOS;
HASENCLEVER, 2013). A adocéo da legislacdo patentaria em 1996 atendeu principalmente
as industrias estrangeiras, visto que as nacionais estavam muito distantes da realidade de P&D
para novos insumos farmacéuticos (CGEE, 2017).

Outra caracteristica é que, dada a natureza das invencGes relacionadas a ciéncia da
vida, cerca de 2/3 de todas as patentes sdo transferidas por meio de empresas, sendo isso uma
clara indicacdo de que a colaboragdo universidade-empresa para transferéncia de tecnologia é
importante (DAHLBORG et al., 2017). Além disso, os altos risco e custo no
desenvolvimento, aliado a forte regulamentacdo sanitaria, tornam a protecdo por patente
importante para atrair investimentos (COCKBURN; LONG, 2015).

Assim, a patente pode ser vista por um pesquisador académico como 0 primeiro passo
em direcdo a comercializacdo (DAHLBORG et al., 2017).

2.3.3 Propriedade industrial

Em ambientes altamente competitivos, é preciso se armar de mecanismos de protecao
que favorecam todo o investimento, considerando o0s altos custos e riscos do
desenvolvimento. A propriedade intelectual é um desses mecanismos e a atividade do nucleo
de inovacdo esta intimamente ligada a ela.

A propriedade intelectual diz respeito a criagcdes da mente, tais como invencdes; obras
literarias e artisticas; desenhos; e simbolos, nomes e imagens utilizados no comércio, ou seja,
produtos que se referem a criacdes do espirito humano (INPI, 2013). E dividida em: direito de
autor e conexos (direitos concedidos a autores de obras intelectuais), propriedade industrial e
direito sui generis (o que ndo é considerado direito do autor ou propriedade industrial, tais
como conhecimentos tradicionais, entre outros). A propriedade industrial se refere a direitos
concedidos e podem ser do tipo: marca, patente, desenho industrial, indicacdo geogréfica e
repressdo a concorréncia desleal (JUNGMANN; BONETTI, 2010). No Brasil a lei 9.279, de
14 de maio de 1996, regula os direitos e obrigagdes de propriedade industrial no pais
(BRASIL, 1996).

Dentre todas as formas de propriedade industrial mencionadas, a mais comum é a
patente. A patente possui como funcéo proteger o criador de imitagfes por um periodo, e té-la
pode significar uma importante forma de vantagem competitiva (ERNST, 2003). Uma patente
¢ um titulo de propriedade temporaria concedida pelo Estado aos criadores detentores de
direitos sobre a criagdo. Portanto, a patente garante ao titular da mesma o direito exclusivo de
utilizar a sua invengdo (INPI, 2013; OMPI/INPI, 2015a). Isto quer dizer que a patente
concede ao seu titular o direito de explorar a inven¢do no mercado e também impede que
outros fabriquem, utilizem ou divulguem para venda um produto ou processo sem que
obtenham uma autorizagdo prévia do titular. Todo esse mecanismo garante ao titular
exclusividade na comercializacdo, permitindo que ele alcance posicbes privilegiadas no
mercado (INPI, 2013).
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No Brasil existem dois tipos de patente. A patente de invencao representa uma solugéo
nova para um problema existente dentro de determinado campo tecnoldgico. Ja o modelo de
utilidade ou patente de utilidade refere-se a uma criagdo de um objeto de uso pratico que
apresente nova forma ou disposicdo, envolvendo ato inventivo, que resulte em fungdes de uso
ou fabricacdo melhoradas (OMPI/INPI, 2015a). Em outros paises esse tipo de patente é
conhecido como “pequena patente” e em muitos lugares sdo apenas simples registros (INPI,
2013).

No pais, o Instituto Nacional de Propriedade Industrial (INPI) € o 6rgdo responsavel
pela andlise e concessdo do direito. Os direitos concedidos por uma patente sdo territoriais e
limitados ao pais ou regido para o qual foi concedida. Em geral, o periodo de validade de uma
patente é de 20 anos apds a data de depdsito. No Brasil, a vigéncia da patente de invencgdo é
de 20 anos ndo podendo ser inferior a 10 anos da data da concessdo. A vigéncia da patente de
utilidade (modelo de utilidade) € de 15 anos contados a partir da data do depésito, ou no
minimo 7 anos a partir da data da concessdo (INPI, 2013). Apos esse periodo de vigéncia a
patente passa a dominio publico e toda informacdo disponibilizada ali pode ser utilizada por
qualquer individuo ou organizacao que assim desejar sem que incorra em énus.

Para se depositar uma patente, seja ela de invengéo ou de utilidade, a invengéo deve
atender a trés critérios simultaneamente: novidade, envolver uma atividade inventiva (ou ato
inventivo) e ser passivel de aplicac&o industrial (INPI, 2013).

Em geral, um documento de patente possui campos especificos que trazem
informagdes importantes para analise: relatorio descritivo, reivindicagdes, titulo, resumo,
depositante, inventores, datas e paises de depdsito e publicacdo. O relatério descritivo
apresenta o estado da técnica e contem a descricdo completa da inven¢do. Na reivindicacao
esta relatada toda a matéria que defini o escopo de protecdo do pedido sendo considerado o
campo mais importante da patente (OMPI/INPI, 2015a). Além disso, tem-se na folha de rosto
a classificacdo internacional de patentes, IPC, que é segundo o INPI uma ferramenta de busca
que classifica os documentos de patente em areas tecnoldgicas servindo como parametro para
a recuperacao dos documentos (INPI, 2013).

O ideal para se iniciar o deposito de patente é realizar uma busca sobre o estado da
técnica. Pela lei de propriedade industrial, estado da técnica se refere a “tudo que foi tornado
acessivel ao publico antes da data de depdsito do pedido de patente seja por descri¢do escrita
ou oral, por uso ou qualquer outro meio, no Brasil ou no exterior” (BRASIL, 1996). A
pesquisa para busca do estado da técnica deve considerar patentes, revistas técnicas e
cientificas, compéndios, artigos, conferéncias, publicacbes empresariais, jornais e todo o tipo
de informacéo disponivel (INPI, 2013).

Ap0s o deposito no INPI, no caso de depdsitos no Brasil, o pedido fica em sigilo por
18 meses. Neste periodo, nenhuma informacéo é disponibilizada publicamente. Este primeiro
pedido depositado é denominado pedido prioritario. Qualquer pedido depositado no exterior
no prazo de 12 meses contados a partir do pedido prioritario sera beneficiado por esse, pois o
pedido anterior lhe dara prioridade em relacdo a outros pedidos da mesma invencdo. Ao
depositar o pedido em outros paises, o pedido para cada territorio somado ao pedido
prioritario origina o que se chama de familia de patentes (INPI, 2013).

Além de conferir direitos exclusivos que permitem que o titular utilize e explore a
invencdo, possuir uma patente também pode aumentar as oportunidades para que o titular
conquiste posi¢des de mercado vantajosas, uma vez que impede outros de comercializarem o
produto em torno de 20 anos. No mais, possuir uma patente pode ter como vantagem
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recompensar o criador estimulando novas invengdes e, ainda, estimular os concorrentes a
buscarem solucgdes alternativas para problemas técnicos (OMPI/INPI, 2015a). Em relacdo a
exploracdo econémica, no Brasil, a lei de inovacdo aborda as diretrizes para este processo,
assim, as ICTs precisam assegurar ao criador a participacdo minima de 5% e maxima de 1/3
dos ganhos econdmicos decorrentes de contratos de transferéncia de tecnologia e de
licenciamento (BRASIL, 2016).

No mais, a facilidade de conseguir os dados de patentes nos escritdrios oficiais torna
seu uso Util e conveniente para: planejar pesquisa e desenvolvimento, analisar competidores e
analisar o ciclo de vida de uma tecnologia, ou seja, como ela nasce, amadurece e desaparece.
Além disso, por meio de buscas nos escritorios publicos de propriedade industrial pelo
mundo, € possivel estar atualizado sobre produtos inovadores antes mesmo dessas pesquisas
chegarem ao mercado. Tecnologias que antes estariam protegidas por segredo industrial séo,
dessa maneira, disponibilizadas para a sociedade.

Dessa forma, a patente possui outra grande vantagem, que € ser um grande
instrumento de informac&o tecnoldgica. Estima-se que 70% das informagdes publicadas neste
documento ndo foram publicadas em nenhum outro meio e 2 milhdes de documentos sao
adicionados todos 0s anos nas bases de patentes (FENG; ZHAO, 2015; WIPO, 2017). Por esta
razdo as informacGes disponibilizadas em documentos de patente sdo importantes fontes de
dados e podem auxiliar na resposta a algumas questdes que surgem quando se estd diante de
algum invento passivel de patenteamento (Quadro 2).

Quadro 2. Questdes relacionadas a mercado e técnica

Mercado Técnica

Existe mercado produtor e consumidor para a E fécil recriar sua invencéo?

' 5 2 ) _ i
Invengao proposta: Que lacunas a invencdo visa solucionar?

O produto é compativel com a proposta

comercial da organizagio? Qual a probabilidade de outros violarem

o direito da patente de seu produto?
Existem investidores potenciais interessados na

sua criacdo tanto para desenvolvimento gquanto

para comercializacao?

Quais sdo os territdrios de maior mercado?

Fonte: Elaborado pela autora, texto adaptado de INPI (2013).

No entanto, diversos fatores influenciam a transferéncia de tecnologia, seja motivando
0s pesquisadores, seja atuando como barreiras. Esses fatores séo abordados a seguir.

2.3.4 Fatores que influenciam as atividades de transferéncia de tecnologia

As motivacOes, barreiras e facilitadores para a transferéncia de tecnologia séo muitos.
Os académicos podem optar por colaborar com a inddstria no intuito de comercializarem suas
pesquisas ou, simplesmente, para conseguir apoio para elas (D’ESTE; PERKMANN, 2011).

Ryan (2014) concluiu, em seu estudo com pesquisadores ingleses da area biomédica,
biolégica e quimica, que fatores relacionados a padrdes individuais internos de valores e
competéncias sdo os maiores motivadores do trabalho de pesquisa. E fatores relacionados a
recompensas tangiveis sdo 0s que menos motivam o trabalho dos pesquisadores.
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De fato, quando se fala em transferéncia de tecnologia, isso também pode ser
observado. Goktepe-Hultén (2008) aponta em seu estudo que os diversos fatores que
influenciam o patenteamento podem ser de caracteristica interna ou externa. Habilidades
individuais, caracteristicas de personalidade, idade e tempo de carreira assim como
experiéncia com industrias séo elencados como fatores internos que mobilizam os inventores
em suas pesquisas (GOKTEPE-HULTEN, 2008).

Também se observou nos estudos de Wu; Welch; Huang (2015) que fatores
individuais sdo mais significativos que os fatores relacionados a instituicdo. Dentre 0s
aspectos de maior relevancia, destaca-se a atitude do pesquisador principalmente em relagéo
ao seu engajamento.

Nesse sentido, outro ponto a ser considerado € que a percepg¢do da industria em relacdo
a esse comprometimento e em relacdo a invencdo também influencia na transferéncia de
tecnologia (WU; WELCH; HUANG, 2015). Wu, Welch e Huang (2015) também sinalizam
que invengBes concebidas desde o inicio, com o proposito de patentear e licenciar, seguem um
caminho mais colaborativo com a inddstria. J& as que surgem no decorrer da pesquisa de
forma ndo intencional precisam, de certa forma, de maior atencdo dos pesquisadores, porque,
ap6s o0 patenteamento, muitas vezes ainda ocorre a necessidade de continuacdo de
incrementos a pesquisa para que ela alcance o mercado (WU; WELCH; HUANG, 2015). A
indUstria também considera a reputacdo do inventor como um fator relevante para fechar
contratos. O prestigio do inventor se destaca dando visibilidade para o produto que ele
desenvolveu, mas sdo poucas evidéncias de que esse impacto afete o licenciamento em termos
de valores ou qualidade do contrato (ELFENBEIN, 2007).

Em adicdo, um estudo realizado com pesquisadores da Universidade do Parana
apontou que o desinteresse e desconhecimento em relacdo ao processo de depdsito de patente
e de transferéncia de tecnologia foram considerados barreiras para o processo de transferéncia
de tecnologia (ROSA; FREGA, 2014). Somado a isso, a caréncia e rotatividade de pessoal
nos nudcleos de inovacdo tecnoldgica também é apontada como um influenciador das
atividades de transferéncia de tecnologia (DIAS; SILVEIRA PORTO, 2013) assim como a
burocracia nos processos (SANTANA; PORTO, 2009).

No entanto, aqueles que se enredam neste caminho apontam que a principal motivagéo
dos inventores para a transferéncia de tecnologia estd relacionada a reputacdo e
reconhecimento entre pares (BALDINI; GRIMALDI; SOBRERO, 2007; CLOSS et al., 2012;
GOKTEPE-HULTEN, 2008). Outra recompensa intangivel é a satisfacio pessoal e o desejo
de resolver problemas (GOKTEPE-HULTEN, 2008). A motivacéo para o trabalho deles vem
da crenca do valor do trabalho que realizam e dos padrdes do processo cientifico combinado
com os valores que possuem em relagdo ao pertencimento da comunidade cientifica (RYAN,
2014). Contudo, eles reconhecem que, com a transferéncia de tecnologia, podem obter
também retribuicdes financeiras por meio de royalties. Entretanto, a atragdo de mais recursos,
seja financeiro, seja em forma de materiais e pessoal, para seus laboratorios € uma vantagem
mais significativa que o recebimento de royalties (BALDINI; GRIMALDI; SOBRERO, 2007,
CLOSS et al., 2012; GOKTEPE-HULTEN, 2008).

Cientistas também sdo influenciados pelos seus pares e pelo ambiente em que se
encontram. Assim, pesquisadores que ja realizaram depdsito de patentes servem como modelo
para outros (GOKTEPE-HULTEN, 2008). Os que ja sdo experientes no dep6sito de patentes
OuU que ja tiveram contato mais préximo com empresas estimulam outros inventores a
reproduzirem seus comportamentos (CLOSS et al., 2012).
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As barreiras enfrentadas no licenciamento giram em torno da cultura de dados abertos
em que 0s pesquisadores sao mais incentivados a publicar que patentear e ndo reconhecem o
potencial comercial de suas invengdes (BALDINI; GRIMALDI; SOBRERO, 2007). Segundo
Derrick (2015), a comercializacdo passa a ser um risco a divulgacdo dos resultados da
pesquisa por meio da publicacdo de artigos e apresentagdes em congressos sendo minimizado
quando o pesquisador se aproxima do nucleo de inovacao tecnoldgica e analisa 0 impacto de
suas publicacGes, entendendo que é possivel publicar e patentear. Bozeman (2000) afirma que
tanto nas universidades quanto em laboratorios de pesquisa o sistema de recompensas foi
baseado em publicagdo cientifica e ndo em atividades comerciais (BOZEMAN, 2000; CLOSS
et al., 2012). Uma saida para isso é que em algumas organizac6es foram criados mecanismos
para que os pesquisadores pudessem publicar e patentear a0 mesmo tempo; um desses
mecanismos se refere ao tempo para decisdo de depdsito. As decisbes sdo tomadas em espaco
mais curto de tempo para que, assim, 0 pesquisador possa continuar suas publicacdes
(DERRICK, 2015).

Outra barreira trata da cultura dos pesquisadores em relacéo a interacdo com industria.
Alguns ainda possuem receio de que os ideais da industria sejam diferentes dos seus
(DERRICK, 2015). Muitos acreditam que esses ideais comerciais possam desvia-los do
caminho de pesquisa que tracaram, porém, para Derrick (2015), esses receios vém
diminuindo.

No capitulo que se segue sera abordado como as informacdes contidas em documentos
de patentes podem auxiliar no desenvolvimento de pesquisa e estreitar algumas lacunas
identificadas nas secdes anteriores.

2.4 Prospeccao e Informagdo tecnoldgica

A lei de inovacdo e sua atualizacdo (BRASIL, 2016) apresentam, em seu artigo 16, as
competéncias dos ndcleos de inovacdo tecnoldgica para as institui¢fes de ciéncia e tecnologia.
Dentre elas, se inserem o desenvolvimento de estudos de prospeccdo tecnoldgica e de
inteligéncia competitiva no campo da propriedade intelectual visando orientar as agfes de
inovacao.

Para Caruso e Tigre (2004 p. 17) prospecgdo tecnologica é “um meio sistematico de
mapear desenvolvimentos cientificos e tecnoldgicos futuros capazes de influenciar de forma
significativa uma industria, a economia ou a sociedade como um todo”.

Amparo, Ribeiro e Guarieiro (2012) afirmam que os estudos de prospecgéo
tecnoldgica séo capazes de fornecer elementos que nos permitem ampliar a capacidade de
antecipacdo e estimulam o arranjo dos sistemas de inovacdo, sendo uma ferramenta
importante no desenvolvimento tecnologico e na orientacdo dos esforcos em pesquisa e
inovacao.

Assim, a patente é uma importante fonte de informacéo tecnologica e € um recurso
basico para a realizagdo de prospecgdes tecnoldgicas (AMPARO; RIBEIRO; GUARIEIRO,
2012). Apos 18 meses em sigilo, os escritorios oficiais de patentes mundiais disponibilizam
0s documentos de patente e todas as suas informagdes para consulta (TEIXEIRA; SOUZA,
2013). Cabe explicar que o termo documento de patente abrange tanto os pedidos de patentes,
guanto as patentes concedidas.

As informacdes extraidas dos documentos de patente podem ser classificadas
conforme descrito no Quadro 3.
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Quadro 3. Informacdes extraidas dos documentos de patente

Tipo de Informacéao Onde encontrar
Informacdes técnicas No relatdrio descritivo, resumo e desenho
Informacdes legais Nas reivindicacBes. As reivindicacfes

impGem o limite de protecdo do documento

Informacdes comerciais Nos dados dos inventores e depositantes
além dos paises de deposito e de publicacdo

Informacdes para politicas publicas Nos dados estatisticos de tendéncia de
deposito de determinados setores

Fonte: Elaborado pela autora a partir de OMPI/INPI, 2015b.

Assim, sabe-se que as informacg6es contidas em patentes sdo uma excelente forma de
ter acesso a mudancas tecnoldgicas, permitindo analisar estratégias das empresas e suas
perspectivas futuras para desenvolvimento e comercializacdo (ERNST, 2003). Além disso,
permitem identificar possiveis parceiros, concorrentes, fusbes e aquisi¢des, tecnologias
relevantes, rotas tecnolégicas e investimentos (AMPARO; RIBEIRO; GUARIEIRO, 2012).
No entanto, também é oportuno considerar informagdes procedentes de outros locais ndo se
fixando somente nas bases de patentes. E til analisar artigos cientificos, livros, relatorios
técnicos e cientificos. Ao contrario dos documentos de patente que ficam em sigilo por 18
meses, artigos cientificos sdo disponibilizados mais rapidamente e muitas vezes apresentam
os resultados de forma detalhada além de serem passiveis de um breve retorno da propria
comunidade académica por meio de revisdes (TOLSTAYA; SUSLINA; TOLSTAYA, 2017).

Mas cabe ressaltar que o documento de patente pode ser uma boa ferramenta de
informacdo, podendo ser utilizado para:

a) Definir o estado da técnica e evitar a duplicacéo de esforcos nas fases de pesquisa e
desenvolvimento.

Na rotina de pesquisa ndo é habitual que o assunto central de pesquisa seja confrontado com o
estado atual da tecnologia. Os pesquisadores consideram muito mais se os estudos estdo em
acordo ou atualizados perante o pensamento e conceitos das pesquisas recentes enfatizando
muito mais, ou tdo somente, as buscas em artigos cientificos (PEREIRA; DA SILVA;
PORTO, 2015). Sabe-se que muitas das informagdes disponiveis em documentos de patente
poderiam ser integradas as pesquisas, tornando-as mais inovativas ou até mesmo mudando o
rumo do proprio estudo. Uma pesquisa realizada com alunos de pés-graduacdo da USP
revelou que mais da metade das teses analisadas tinham chegado a resultados ja registrados
em patentes de outros pesquisadores que ndo possuiam relacdo alguma com os dos trabalhos
estudados. Isso significa que os principais achados nas pesquisas de doutorado ja tinham sido
patenteados por outras pessoas. Os autores desta pesquisa descrevem que o nimero de casos
desse tipo € alarmante e que o investimento em tempo e recursos poderia ter sido reduzido ou
eliminado se o conhecimento disponivel nas bases de patente tivesse sido consultado
previamente(PEREIRA; DA SILVA; PORTO, 2015).

b) Fundamentar decisfes relativas a investimentos, interagdo com organizagdes para
estabelecimento de parcerias, desenvolvimento, aquisi¢ao e licenciamento de tecnologias.
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A andlise de documentos de patente depositados permite estabelecer para qual campo de
pesquisa 0 orcamento da organizacéo esta sendo direcionado (ERNST, 2003). Como exemplo,
é possivel analisar para qual campo tecnoldgico a organizacdo possui maior nimero de
documentos de patente depositados, o que pode ser um indicativo de que os esforcos
empreendidos pela organizacéo tém como foco determinada area tecnoldgica.

Além disso, a informacao extraida das patentes possibilita também mapear inventores lideres
e organizagOes que atuam em determinado campo tecnoldgico. A partir do mapeamento de
inventores, pode-se estabelecer uma politica de contratacdo e aquisicdo de conhecimento
externo, sendo assim um importante instrumento de gestdo de pessoas e gestdo do
conhecimento (ERNST, 2003). Ademais, as organizagdes mapeadas podem ser contatadas
para formacdo de parcerias, para projetos de codesenvolvimento ou aprimoramento de
tecnologias ja existentes, mas que ainda ndo atingiram estagio apropriado para serem
comercializadas (PEREIRA; DA SILVA; PORTO, 2015).

Outro ponto que pode ser monitorado para desenvolvimento de novos produtos ou
fundamentar investimento € o prazo de expiracdo das patentes. Documentos de patente que
estdo proximos da validade ou ja expirados podem ser utilizados para desenvolvimento e apds
o vencimento, exploracdo, ja que apdés o fim do prazo estardo em dominio publico. A
utilizacdo dessas informacdes ajuda a criar produtos muitas vezes com investimentos
menores, sendo considerada uma boa estratégica para ampliacdo de mercado (AMPARO;
RIBEIRO; GUARIEIRO, 2012).

Ainda pode-se considerar a analise do territorio em que os pedidos de patente de determinada
matéria foram depositados, dado que se a tecnologia ndo estiver protegida no pais, ela é
passivel de ser explorada sem infringir direito de terceiros.

c) ldentificar tecnologias emergentes, tendéncias de mercado e previsdo de novos
produtos.

A informacdo contida em patentes é uma fonte relevante para decisores em relacdo a analise
de portfolio da organizagdo e dos competidores. Com a analise de patentes, é possivel acessar
novas tecnologias que possam ameacar 0 negécio ja existente e reconhecer mudancas
estratégias no ambiente competitivo. Além disso, pode ser utilizada para identificar novas
oportunidades de negdcio por meio da descoberta de novas areas ou estratégias de P&D a
serem exploradas. No mais, € uma boa fonte de informacdo para avaliacdo do mercado de
parcerias, fornecedores e clientes permitindo uma andlise de suas fraquezas, ameacas e
oportunidades (ERNST, 2003; TOLSTAYA; SUSLINA; TOLSTAYA, 2017).

As avaliacbes de mercado podem ser realizadas pela andlise dos cotitulares e citagdes,
identificando empresas que atuam em codesenvolvimento ou que se interessem pela
tecnologia. As citagdes indicam o conhecimento que precede a invencdo ou ainda pode ser
uma indicacdo de que ndo existe novidade na invengdo. As citagdes também podem ser
exploradas para analisar a influéncia de algumas invencdes em outras e mapear a sua difusdo
(OCDE, 2009).

e) Realizar estudo de viabilidade patentaria e outros estudos relacionados a propriedade
industrial

As informac6es contidas em documentos de patente sdo essenciais para a realizagdo do estudo
de viabilidade patentéaria, porque a partir delas realiza-se a busca de anterioridade visando
cumprir o requisito de patenteabilidade, novidade. No entanto, segundo Longa (2007), o
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estudo desses documentos auxilia na identificacdo de territorios em que o pedido pode ser
depositado e também de empresas com potencial tecnoldgico.

Apontada como uma boa ferramenta, Feng e Zhao (2015) trazem evidéncias da
importancia da informacdo contida em patentes e correlacionam o tipo de recuperacdo de
dados e andlise que € recomendado para cada estagio da pesquisa (Quadro 4).

Quadro 4. Recuperacdo e andlise de patentes relacionadas ao estagio de pesquisa

Estagio da Recuperacao e andlise de patentes
pesquisa
Inicial Realizar uma busca completa e abrangente sobre todas as patentes

relacionadas a tecnologia e identificar as tendéncias de
desenvolvimento para a tecnologia.

Intermediario  Buscar regularmente por documentos de patentes com intuito de
rastrear o desenvolvimento de tecnologias prestando atencdo a
padrBes especificos e analisar algumas patentes que possam inspirar 0
pesquisador com pensamentos inovadores.

Final Fazer um estudo de viabilidade patentaria e elaborar o rascunho de
reivindicacdes da patente.

Fonte: Adaptado de (FENG; ZHAO, 2015), p. 294

Sob tal enfoque, observa-se que a busca por documentos de patente atende a varias
etapas da pesquisa. Na Nanjing Technology University, os bibliotecarios ofereceram um
servico de busca em patentes para um projeto de modificacdo tecnoldgica de membrana
ceramica. A analise foi realizada em varios niveis. No inicio, o servi¢co abordou informacdes a
respeito de: uma lista de patentes-chave e fortes apontadas pelo software utilizado, um gréfico
relacionando as patentes ao ano de publicacdo, a distribuicdo internacional desses documentos
de patentes e a distribuicdo das patentes pela classificagédo IPC. Os pesquisadores relataram
que essas informacdes foram Uteis para o desenvolvimento do plano de pesquisa. Em
seguida, os bibliotecarios ajudaram os pesquisadores a analisar alguns documentos mais
profundamente e, a partir dessas patentes, exploraram também as citacbes que foram feitas
verificando as mudangas que aquela tecnologia sofreu ao longo do tempo ap6s o depdsito.
Mais para a frente, esse acompanhamento rendeu bons frutos, uma vez que os pesquisadores
conseguiram realizar aprimoramentos na tecnologia de membrana de ceramica vislumbrando
um deposito de patente relativo a essa melhoria (FENG; ZHAO, 2015).

Assim, a informacdo contida em documentos de patente pode ser direcionada para
diversas finalidades, tais como descritas anteriormente e corroboradas com o estudo de Longa
(2007), em que cada uma das trés instituicdes estudadas aplicou as informacbes de forma
diferente. A primeira aplicou para protecdo e comercializagdo; a segunda, para subsidiar
projetos e definir parcerias e a terceira para melhoria dos produtos.

E inegavel que os pesquisadores podem se beneficiar de todas essas oportunidades que
as informagfes em base patentaria fornecem para criar oportunidades de transferéncia de
tecnologia. No entanto, os fatores de influéncia para a transferéncia de tecnologia védo além
do planejamento da invencéo.
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Como forma de sintetizar os temas apresentados foi exposto nas Figura 8 e Figura 9
um resumo dos principais conceitos associados aos capitulos do referencial tedrico em forma
de mapa conceitual.
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Figura 8. Mapa conceitual “Inovagao”
Fonte: Elaborada pela autora, 2018.
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Figura 9. Mapa conceitual “Prospeccdo e Informagao Tecnologica”
Fonte: Elaborada pela autora, 2018
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3 METODOLOGIA DE PESQUISA

A pesquisa foi realizada considerando como etapa inicial a constru¢éo do referencial
tedrico para subsidiar a elaboracdo do roteiro de pesquisa. Em seguida, foi feita uma
entrevista piloto visando a validacdo do roteiro. Logo apos a validacdo, pequenos ajustes
foram feitos no texto no intuito de melhorar o entendimento dos questionamentos. As
entrevistas foram agendadas com 0s sujeitos de pesquisa e a coleta de dados de campo foi
realizada por meio de entrevistas posteriormente transcritas na integra para a realizacdo da
analise de dados e discusséo dos resultados.

O detalhamento da metodologia de pesquisa utilizada esta descrito nos préximos itens.

3.1 Delineamento da pesquisa, abordagem epistemoldgica e metodoldgica

A pesquisa qualitativa € “um meio para explorar ¢ entender o significado que os
individuos ou grupos atribuem a um problema social ou humano” (CRESWELL, 2014). A
pesquisa qualitativa é interessante para propor planos de pesquisa ou ainda aprimorar a
efetividade desses planos (VERGARA, 1998).

Assim, a pesquisa em questdo foi conduzida de forma qualitativa, ja que se trata de um
estudo de caso que busca examinar um fendmeno dentro de seu contexto (ROESCH, 2005) e
estudar fenbmenos contemporaneos (YIN, 2005). Para Creswell (2014), o estudo de caso é
limitado a um sistema ou multiplos sistemas, podendo-se utilizar de diversas fontes de
informacdo. No que concerne ao estudo de caso, Roesch (2005) aponta que entrevistas e
observacdes sdo as técnicas mais utilizadas em pesquisas qualitativas.

Também foi realizada pesquisa bibliografica e documental em fontes nacional e
estrangeira como livros, artigos, legislacGes, materiais de simpdsios disponiveis na Internet e
site da organizacéo estudada.

3.2 Definicéo dos sujeitos da pesquisa e critérios de selecédo

Os sujeitos de pesquisa foram os pesquisadores da Fundacdo Oswaldo Cruz, e a
amostragem utilizada foi intencional. Para Creswell (2014 p.129), individuos sdo escolhidos
dessa forma, pois, eles “podem intencionalmente informar uma compreensido do problema de
pesquisa”. Assim, a pesquisa englobou os pesquisadores que receberam relatorios da area de
informacdo tecnoldgica da Gestec por solicitagdo direta do servigo ou por meio indireto,
decorrente de tecnologias que participaram da Comissdo de propriedade industrial no ano de
2017.

Foram selecionados dezoito pesquisadores de diversas unidades da Fundagdo Oswaldo
Cruz, porém, somente dez se mostraram disponiveis para participar da pesquisa.

3.3 Caracterizagéo da coleta de dados

O plano de coleta de dados, seguindo orientacdo de Yin (2005) e Roesch (2005),
utilizou fontes de informacdo primarias e secundarias, tais como, entrevistas e documentos.

Entrevista, segundo Vergara (1998), ¢ um método de coletar informacées em que se
aproveita o encontro de pessoas. E um dos métodos mais utilizados nas pesquisas de campo.
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As entrevistas foram realizadas individualmente e tiveram como caracteristica a forma aberta
para explorar de modo amplo a situacdo. Esse tipo de entrevista € util quando se deseja obter
opiniGes, percepgoes e interpretacdes a cerca de um acontecimento (ROESCH, 2005).

Neste caso, além de entrevistas, cabe ressaltar a importancia da observacdo
participante de forma aberta, visto que a pesquisadora trabalha na instituicdo. A observacéao
participante de forma aberta se caracteriza por ser de conhecimento de todos e combina a
observacdo com as entrevistas (VERGARA, 1998). O método de observacdo permite que
dados que néo estejam no roteiro de entrevista sejam evidenciados (VERGARA, 2015).

O roteiro de entrevista aplicado aos sujeitos de pesquisa se encontra no Apéndice A.

O recrutamento dos sujeitos de pesquisa ocorreu via e-mail. Nessa mensagem foi
explicado em que consistia a pesquisa, sendo solicitadas possiveis datas ou agendamento para
realizacdo. Nesse agendamento também foi encaminhado o Termo de Consentimento Livre
Esclarecido (TCLE) (Anexo ). Na aplicagdo da entrevista a interlocutora se apresentou para
0s entrevistados, explicou 0s objetivos da pesquisa, solicitou a autorizacdo para gravacao e
assinatura do TCLE encaminhado inicialmente. Duas entrevistas foram realizadas via Skype.
As outras entrevistas foram realizadas no Rio de Janeiro nas instalacdes do entrevistado. Os
dados de campo foram coletados entre janeiro de 2018 e janeiro de 2019. Foram entrevistados
10 pesquisadores de 7 unidades técnico cientificas da Fiocruz. A maioria dos entrevistados
possui pedido de patente depositado no Instituto Nacional de Propriedade Industrial (INPI).

Todas as entrevistas foram gravadas ap6s autorizacdo do entrevistado, sendo as
transcrigdes efetuadas logo em seguida para anélise dos dados.

3.4 Método de analise dos dados

O plano de anélise utilizado para os dados coletados pela entrevista foi a analise de
contetdo. Segundo Bardin (2016), a analise de contetdo trata de um conjunto de técnicas de
analise de comunicacdo que se utiliza de procedimentos sistematicos e objetivos de descricao
do contetdo das mensagens. A analise de conteddo permite levantar inferéncias validas a
partir de um texto. Ela busca classificar palavras, frases ou até mesmo paragrafos em
categorias de conteudo (ROESCH, 2005).

Além disso, a analise de conteldo pode ser utilizada em pesquisas exploratorias e
compreende a selecdo do material a ser analisado e a definicdo das grades. Nesse estudo, a
grade de categorias utilizada foi aberta. A grade aberta abrange categorias que surgem durante
a analise (VERGARA, 2015).

Dessa forma, a partir das entrevistas transcritas foram identificadas palavras-chave que
auxiliaram na sele¢do das unidades de contexto. Unidades de contexto trata-se de frases ou
paragrafos que abrangem o tema. A partir do agrupamento dessas unidades, foram definidas
as subcategorias e, em seguida, as categorias.

3.5 Limitac¢6es dos métodos e ferramentas de pesquisa

As limitagdes tanto da pesquisa documental quanto entrevista residem no registro e
disponibilizacdo de informagcbes. Também € preciso estar atento as influéncias que o
pesquisador pode ter nas respostas dos entrevistados (ROESCH, 2005), uma vez que eles
podem inibir-se ou até mesmo colocar-se em posicdo defensiva (VERGARA, 2015).

36



A observagéo participante tem como uma de suas limitagdes a possibilidade de néo
aceitacdo e desconfianca do sujeito de pesquisa. Além disso, € necessario considerar 0 viés do
pesquisador (VERGARA, 2015).

O método também estd limitado pela selecdo dos funcionarios, tendo em vista a

impossibilidade de entrevistar todos os colaboradores que atuam nas atividades de pesquisa da
instituicao.
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4 FUNDACAO OSWALDO CRUZ - FIOCRUZ

A historia da Fundacdo Oswaldo Cruz (Fiocruz) se inicia com a criagdo do Instituto
Soroterapico Federal em 25 de maio de 1900, com a responsabilidade de fornecer
gratuitamente 0s soros e vacinas aos estados e municipios. Na época, Oswaldo Cruz teve
como primeira missdo realizar a reforma sanitaria da entdo capital, Rio de Janeiro, visando
combater a febre amarela, a peste bubbdnica e a variola. Dentre outros acontecimentos,
destaca-se a vacina para a peste da manqueira, destinada ao combate da doenca
infectocontagiosa que afetava o gado brasileiro, sendo esta decisiva para que o governo, em
1908, expandisse as acOes do Instituto, agora entdo denominado Instituto Oswaldo Cruz
(FIOCRUZ, 2018a; MORAES, 2008). Em 22 de maio de 1970, por meio do Decreto n°
66.624, o Instituto teve seu escopo ampliado com a criacdo da Fiocruz, uma fundacéo publica
com direito publico, atualmente vinculada ao Ministério da Salde, com a finalidade de
desenvolver atividades no campo da saude, da educacdo e do desenvolvimento cientifico e
tecnoldgico (FIOCRUZ/COGEPLAN, 2018).

A Fiocruz goza de autonomia administrativa e orgcamentaria, sendo definida como
instituicdo publica estratégica de Estado para a saide. Sua missdo ¢ “Produzir, disseminar e
compartilhar conhecimentos e tecnologias voltados para o fortalecimento e consolidacdo do
Sistema Unico de Satde (SUS) e que contribuam para promogéo da salde e da qualidade de
vida da populacdo brasileira, para a reducdo das desigualdades sociais e para a dinamica
nacional de inovacdo, tendo a defesa do direito a satde e da cidadania ampla, como valores
centrais” (FIOCRUZ/COGEPLAN, 2018; FIOCRUZ, 2018b).

A instituicdo é composta de 16 unidades técnico-cientificas ou drgdos especificos-
singulares, que comp&em uma Unica organizacdo. Ao todo possui representacdo em dez dos
estados brasileiros. Fora do Rio de Janeiro, onde se localiza a sede, estdo seis unidades
finalisticas nas cidades de: Belo Horizonte, Curitiba, Manaus, Recife e Salvador, além de
escritorio em Brasilia. Outras quatro unidades estdo em estruturacdo, nos estados do Ceara, do
Piaui, de Rondénia e do Mato Grosso do Sul (FIOCRUZ/COGEPLAN, 2018). A éarea de

atuacdo de cada unidade técnico-cientifica esta resumidamente descrita no

Quadro 5.

Quadro 5. Unidade técnico-cientificas da Fiocruz e sua area de atuagéo

Unidade técnico- Area de atuagio
cientifica siga - Estado

Instituto de Ciéncia e | Atua na biotecnologia e desenvolvimento animal; realizacdo de
Tecnologia em | controle de qualidade animal e de ambientes em biotérios; e na
Biomodelos-ICTB - RJ | producdo e fornecimento de animais, sangue e hemoderivados.

Instituto  Nacional de | Unidade voltada para ensino, pesquisa, assisténcia,
Saude da Mulher, da | desenvolvimento tecnoldgico e extensdo no ambito da satde da
Crianca e do | mulher, da crianca e do adolescente.
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Unidade técnico-
cientifica siga - Estado

Area de atuacio

Adolescente  Fernandes
Figueira -IFF - RJ

Instituto  Nacional de
Infectologia Evandro
Chagas — INI - RJ

Realiza pesquisa clinica, ensino, servicos de referéncia e
assisténcia em doencas infecciosas.

Instituto Oswaldo Cruz —
I0C - RJ

Atua nas areas de pesquisa, desenvolvimento tecnoldgico e
inovacdo e na prestacdo de servicos de referéncia para
diagnostico de doengas infecciosas, genéticas e controle de
vetores, garantindo padrOes de biosseguranca, qualidade e de
gestdo ambiental.

Instituto Carlos Chagas —
ICC -PR

Voltada para o desenvolvimento de pesquisas em biologia celular
e molecular na area de problemas de saide humana e veterinaria,
desenvolvimento de produtos biotecnolégicos e ensino em
biociéncias e biotecnologia.

Instituto Aggeu
Magalhdes — IAM - PE

E voltado para o desenvolvimento de pesquisa, ensino e
cooperacdo técnica, em diversos campos da salde publica e no
combate a endemias.

Instituto René Rachou —
IRR - MG

Est4 voltado para a pesquisa de agravos a salde prevalentes no
pais. Tem a missdo de melhorar a qualidade de vida da
populacdo, atendendo as necessidades nacionais de saude
mediante pesquisa, desenvolvimento tecnoldgico, inovacéo,
ensino e servicos de referéncia.

Instituto  Lednidas e
Maria Deane — ILMD -
AM

Realiza pesquisas nas areas de salde indigena, ecologia de
doengas transmissiveis na Amaz6nia, doencas infecciosas na
Amazonia — diagnostico e controle, diversidade microbiana da
Amazo6nia com importancia para a saide e historia das ciéncias
na Amazonia.

Instituto Gongalo Muniz
—IGM - BA

Atua principalmente na &rea de pesquisas cientificas,
desenvolvimento tecnoldgico, formacdo de recursos humanos e
disseminacdo da informacdo em salde. Tem por missdo
promover a melhoria da qualidade de vida da populacdo através
da geracdo e difusdo de conhecimento cientifico e tecnoldgico,
no estado da Bahia e no Brasil.

Escola  Nacional de
Salde Publica Sergio
Arouca — Ensp - RJ

E voltada para a capacitacdo e formacdo de recursos humanos
para 0 SUS e para o sistema de ciéncia e tecnologia, a producéao
cientifica e tecnoldgica e a prestacdo de servigos de referéncia no
campo da saude publica.

Escola Politécnica de
Salde Joaquim Venancio
— EPSJV - RJ

Realiza atividades de ensino, pesquisa e cooperacdo no campo da
Educacéo Profissional em Saude (nivel fundamental e médio)

Casa de Oswaldo Cruz —
COC-RJ

Dedicada a producéo e disseminacdo do conhecimento histérico
da salde e das ciéncias biomédicas; preservacéo e valorizacdo do
patriménio cultural da salde; educacdo em seus campos de
atuacdo e divulgacdo da ciéncia e tecnologia em saude

Instituto de
Comunicacao e

Participa da formulacdo, implementacdo e avaliacdo de politicas
publicas, desenvolve estratégias e executa a¢des de informacao e
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Unidade técnico-
cientifica siga - Estado

Area de atuacio

Informagdo Cientifica e
Tecnologica em Saude —
Icict - RJ

comunicagcdo no campo da ciéncia, tecnologia e inovacdo em
salde.

Instituto de Tecnologia
em Imunobioldgicos de
Manguinhos -  Bio-
Manguinhos - RJ

Atende as demandas do Ministério da Saude, principalmente para
0 Programa Nacional de Imuniza¢des (PNI) e também em linhas
de produtos de reativos para diagnéstico e Biofarmacos

Instituto de Tecnologia
em Farmacos de
Manguinhos -
Farmanguinhos - RJ

Produz medicamentos para atender aos programas estratégicos
do Governo Federal e demandas emergenciais no Brasil e no
exterior, no combate a doencas edénicas, como malaria e
tuberculose, doencas do sistema nervoso central, para 0sS
programas de diabetes e hipertensdo, antirretrovirais contra
AIDS, entre outros

Instituto  Nacional de
Controle de Qualidade
em Saude — INCQS - RJ

Realiza o controle da qualidade de alimentos, medicamentos,
cosmeéticos, artigos e insumos para dialise e de saude, conjuntos,
reagentes e insumos diagnosticos, saneantes domissanitarios,

sangue e hemoderivados, salde ambiental e medicamentos
bioldgicos.

Fonte: Adaptado de Fiocruz/ Cogeplan, 2018, p. 28.

A governanca da Fiocruz é democratica e participativa, de acordo com 0s mecanismos
de consulta a comunidade de trabalhadores da instituicdo na escolha dos dirigentes. Além
disso, possui diversas instancias colegiadas e deliberativas, conforme organograma (Figura
10).

A Fiocruz conta com dois érgdos colegiados deliberativos, o Conselho Deliberativo e
0 Congresso Interno, e um 6rgdo consultivo, o Conselho Superior. O Conselho Deliberativo
delibera sobre a programacdo de atividades e a proposta orcamentaria anual dentre outras
funcBes. A cada més ocorre uma reunido ordinaria organizada pela Presidéncia pautada de
acordko com demandas e plano estratégico definido pelo Congresso Interno
(FIOCRUZ/COGEPLAN, 2018).

O Congresso Interno é o 6rgdo maximo de representacdo da comunidade Fiocruz e
compete a ele deliberar sobre assuntos estratégicos, bem como matérias que possam interferir
nos rumos da instituicdo. O Conselho Superior da Fiocruz tem por misséo exercer o controle
social em nome da sociedade civil (FIOCRUZ/COGEPLAN, 2018).

Na alta diregdo da Fiocruz estdo cinco vice-presidéncias, duas delas diretamente
ligadas mais especificamente a pesquisa e inovacdo. A Vice-Presidéncia de Pesquisa e
Colecdes Bioldgicas (VPPCB) trata da proposicao de diretrizes da pesquisa institucional. J& a
Vice-Presidéncia de Producdo e Inovagdo em Saude (VPPIS) tem como missdo a promogao e
integracdo das atividades de producéo e inovacgdo na Fiocruz. As outras trés vice-presidéncias
- Vice-presidéncia Educacdo, Informacdo e Comunicacdo; Vice-presidéncia Ambiente,
Atencdo e Promocédo da Saude e Vice-presidéncia Gestdo e Desenvolvimento Institucional-
sdo responsaveis por coordenar a¢fes de conhecimento e ensino, agdes institucionais nas areas
de ambiente, atencdo e promocdo da salde e agdes para fomentar politicas, programas e
projetos, respectivamente (FIOCRUZ/COGEPLAN, 2018).
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Figura 10. Organograma da Fiocruz
Fonte: https://portal.fiocruz.br/organograma

4.1 Ndcleo de Inovagdo Tecnoldgica: Sistema Gestec-NIT

As atividades relacionadas a transferéncia de tecnologia foram iniciadas na instituicao
com a primeira vacina veterinaria do Brasil para o combate de doencas infectocontagiosas. A
vacina para a peste da manqueira, desenvolvida pelo pesquisador Alcides Godoy, foi
patenteada no ano de 1908 sob o documento de patente n® 5.566. Godoy cedeu os direitos de
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sua invencao a instituicdo com o objetivo de melhor exploracdo comercial da patente. A verba
arrecadada com essa vacina permitiu que a época o Instituto Oswaldo Cruz ndo dependesse
totalmente do governo para continuar desenvolvendo suas atividades de pesquisa e ensino
(MORAES, 2008).

No entanto, as acOes de transferéncia de tecnologia comecaram a ser
institucionalizadas apenas em 1986 com a criacdo do Nucleo de Estudos Especiais da
Presidéncia. A partir de entéo, iniciou-se a difuséo interna sobre os conceitos de propriedade
intelectual incluindo a elaboragdo de documentos para esclarecimento dos pesquisadores e
gestores. Em 1990, foi criada a Coordenacdo de Gestdo Tecnoldgica (GESTEC) sendo
remodelada em 2006. Com a reestruturacdo, passou a descentralizar atividades para todas as
unidades da Fiocruz com a concepcao e implantacdo de um sistema institucional de gestdo da
inovacdo denominado Sistema GESTEC-NIT (EMERICK, 2004; FIOCRUZ/GESTEC, 2018).

Assim, o Sistema Gestec-NIT é composto da Gestec e de nucleos espalhados nas
unidades técnico-cientificas da Fiocruz. A GESTEC é um 6rgdo vinculado a vice-presidéncia
de producéo e inovacdo em saude (VPPIS), uma das cinco vice-presidéncias da Fiocruz, e tem
como missdo “Promover a inovagdo em salde por meio da gestdo da propriedade intelectual e
da transferéncia de tecnologia de forma integrada e articulada com as unidades da Fiocruz”.

A Coordenacio de Gestdo Tecnoldgica compete planejar, coordenar, supervisionar e
executar as agdes inerentes as atividades de gestdo da inovacdo no que diz respeito a:
Art. 11. A Coordenacio de Gestdo Tecnoldgica compete:
| - proteger o patrimonio intelectual da FIOCRUZ;
Il - estimular o processo de inovagdo tecnologica;
111 - estabelecer parcerias junto ao setor produtivo publico e privado;

IV - assessorar a Presidéncia, bem como as demais Unidades da FIOCRUZ, na
negociacéo e elaboracéo de contratos de transferéncia de tecnologia;

V - assessorar a Presidéncia, bem como as demais Unidades da FIOCRUZ, nas
questBes concernentes a propriedade intelectual;

VI - representar a FIOCRUZ, nas suas areas de competéncia, perante os 6rgdos e
instituigdes publicas do Poder Executivo,

do Poder Legislativo, dos Conselhos Interministeriais, além de entidades privadas no
Brasil e no exterior; e

VII - participar na elaboracao de politicas publicas nas suas areas de competéncia
(MINISTERIO DA SAUDE, 2003).

Algumas atividades vém sendo descentralizadas, desde a remodelagdo, para os NIT
localizados nas unidades, entretanto, a Gestec continua atuando nas atividades de
transferéncia de tecnologia, informacdo tecnoldgica, patentes, direito de autor e protecdo de
programas de computador. Aos nucleos séo atribuidas competéncias de interacdo mais direta
com os pesquisadores. A Gestec é constituida de trés areas internas: Patentes, Informacao
Tecnologica e Transferéncia de Tecnologia. Também é responsavel por representar a Fiocruz
perante o INPI e demais érgdos de propriedade intelectual no mundo.

A éarea de Patentes é responsavel por assessorar todos os profissionais no que diz
respeito a protecdo por meio de patentes tanto no Brasil quanto no exterior. E também
responsavel pela realizacdo de estudo de viabilidade patentaria de invencdes e pelo
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acompanhamento da tramitagdo perante 6rgdos de propriedade industrial. Na Fiocruz, a
deciséo pelo deposito de patentes no Brasil e exterior € realizada em uma comisséo formada
pela Gestec e especialistas em diversas areas de pesquisa da instituicdo. Essa comissdo é
denominada Comissdo de propriedade industrial (COPAT). Cabe a area de patentes a
secretaria executiva dessa comiss&o.

Ja a area de transferéncia de tecnologia é responsavel pelo assessoramento, ou até
mesmo conducdo das negociagdes, na elaboracdo e celebracdo de acordos e contratos
vinculados ao processo de inovacao estando contidos acordos e contratos que vao desde a
parceria cientifica até os de transferéncia de tecnologia efetivamente. Além disso, realiza a
protecdo de patrimonio intelectual tais como marcas, programas de computador e obras
autorais e assessora sobre acesso ao patriménio genético.

Na éarea de informacdo tecnoldgica realizam-se prospeccdes técnicas,
econdmicas/mercado, de empresas e legal e sera tratada mais especificamente a seguir.

4.1.1 Atuacdo da érea de informacéo tecnoldgica

A area de informacéo tecnoldgica iniciou suas atividades em 2009. As atribuicdes da
area se concentram em realizar prospeccdes técnicas, de mercado, produto e empresas. As
prospeccdes técnicas sdo todas as buscas realizadas para subsidiar a pesquisa e
desenvolvimento com vistas a identificar rotas cientificas e tecnoldgicas. As prospeccdes de
industria objetivam identificar parceiros e/ou concorrentes e as de mercado e produto sdo
realizadas para identificar produtos, potenciais produtores e consumidores.

Em 2017, foi observado que em torno de 30% das solicitacdes recebidas pela area
corresponderam a prospeccao técnica, 58% de prospeccdo de mercado e 14% de prospeccdo
de empresas. Em geral, os relatorios elaborados serviram para subsidiar parcerias e questdes
relacionadas a transferéncia de tecnologia (19%), depositos internacionais (15%), depositos
nacionais (15%), desenvolvimento de pesquisa (28%), questdes relacionadas a manutencao da
patente (7%), para subsidiar estratégias institucionais (5%) e questdes relacionadas a
cotitularidade (11%).

Para a realizacdo das prospeccdes, os profissionais contam com bases de dados em
patentes e artigos como as dos escritorios oficiais e bases disponiveis com acesso via Portal
Capes, que sdo gratuitas para instituicGes publicas. As bases mais utilizadas no portal Capes
sdo Thomson Integrity, Derwent Innovations Index, Scielo e Scifinder. Também esta
disponivel para utilizacdo a base comercial que contém somente informacdes sobre patentes,
Questel Orbit. Segundo Mayerhoff (2008) as bases comerciais e alguns softwares se diferem
das bases gratuitas no que diz respeito ao tratamento dos dados. O uso dessas bases acelera
principalmente a etapa de tratamento de dados, sendo uma de suas vantagens em relacdo as
bases gratuitas. Isto se deve ao fato de essas bases comerciais automatizarem etapas
fornecendo uma série de graficos e tabelas para analise quantitativa. No entanto, a analise
qualitativa precisa ser realizada por profissionais capacitados que conhegam o0s objetivos da
instituicdo e da informacéo que sera apresentada (TEIXEIRA; SOUZA, 2013).

Em relagdo aos assuntos e temas tratados nas prospecgdes, estes sdo 0s mais diversos,
ja que a Fiocruz atua em diversos segmentos da area de salde. Isso corresponde a um
conjunto de assuntos que vao desde biotecnologia a inimeros diagndsticos e produtos
médicos hospitalares.

43



A partir da andlise dos relatérios emitidos pela &rea de informacdo tecnoldgica foi
realizado o agrupamento de acordo com a finalidade do relatério baseado nos seus objetivos e
no cliente a que ele se destina. Os objetivos principais encontrados foram:

a) Subsidiar decisfes de reunides da Comissao de propriedade intelectual quanto a deposito
nacional, internacional, manutencdo e entrada como cotitular de depoésito de patente em
parceria com outras instituicoes;

b) Subsidiar desenvolvimento de pesquisas;
¢) Subsidiar reunides de transferéncia de tecnologia ou acordos de cooperacao; e
d) Atender necessidades estratégicas da coordenacgdo e da presidéncia da instituicéo.

Em relacdo as demandas, estas sdo originadas principalmente pelos NITs e pela area
de patentes da propria Gestec.

4.2 Protec0es e transferéncia de tecnologia

Até setembro de 2018, a Fiocruz possuia 92 tecnologias com depdsito de patente
realizado. A distribuicdo dos documentos de patente depositados no Brasil e no exterior pode
ser observada na Tabela 1.

Ressalta-se que os 272 depdsitos de patentes relacionados na tabela 1 referem-se as
familias de patentes dessas 92 tecnologias.

Tabela 1. Distribuicdo das patentes da Fiocruz até 14/09/2018

Brasil Exterior Total

Pedidos de patente em elaboragéo 11 09 20

Pedidos de patente requeridos 66 61 127
Patentes concedidas 11 114 125
Total 88 184 272

Fonte : EMERICK, 2018a

Em relagdo a transferéncia de tecnologia, a Fiocruz possui cinco produtos transferidos
para parceiros, conforme Figura 11. Estes produtos estdo em diversos estagios de
desenvolvimento e s&o provenientes de diversos segmentos de atuacdo da instituicao.
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Figura 11. Produtos desenvolvidos pela Fiocruz com transferéncia de tecnologia
Fonte: EMERICK, 2018b

Assim, apos apresentacdo da Fundacdo Oswaldo Cruz e seu nucleo de inovacao
tecnoldgica, sera exposto, a seguir, o resultado do estudo de caso.
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5 RESULTADOS E DISCUSSAO

A andlise dos dados coletados permitiu descrever o perfil dos sujeitos de pesquisa e
identificar trés categorias para analise. Esses pontos serdo desenvolvidos nas se¢fes seguintes.

5.1 Caracterizacdo dos entrevistados

O quadro de entrevistados é composto de bidlogos, médicos e farmacéuticos
distribuidos pelos cargos de especialista em C&T, pesquisador e tecnologista na Fundacao
Oswaldo Cruz com atuacdo na area de pesquisa. O tempo de atuacdo na area de pesquisa e seu
desempenho em relacdo ao deposito de patentes, publicacdes e orientacdes podem ser
observados na Tabela 2.

Baseado nos dados das entrevistas e no acesso ao curriculo Lattes, pode-se observar
que, em média, os entrevistados possuem 27 anos de atuacdo na &area de pesquisa,
independente do local em que desempenharam essas atividades. No entanto, quando se trata
de tempo de atuacdo na Fiocruz, observa-se que sdo em media 21 anos. O menor tempo na
Fiocruz é de 5 anos e o maior, de 36 anos.

Em relacdo ao nimero de depoésito de patentes no Brasil, a média de documentos de
patente depositados € 2,4 documentos. O entrevistado P6 possui a maior quantidade de
documentos de patentes depositados no Brasil, que sdo nove (9). Goktepe-Hultén (2008)
classifica os pesquisadores com mais de trés documentos de patente depositados como
“inventores em série”. Os que possuem menos de trés documentos de patente depositados sao
considerados “inventores ocasionais”. Diante dessa classificagdo, somente P5 e P6 podem ser
considerados inventores em serie.

Os entrevistados P3 e P6 possuem o maior nimero de artigos completos publicados em
periodicos. P1 e P7 possuem o menor nimero de publica¢Bes, no entanto, se considerarmos o
tempo de atuacdo na area de pesquisa, observa-se que P7 publicou 2,2 artigos/ano, se
aproximando de P6, mediante 0,65 artigos/ano de pesquisa de P1.

Em relacdo a dedicacdo de parte de seu tempo as atividades de orientacdo em seus anos
de atuacdo na area de pesquisa, destacam-se P3 e P6 como mais atuantes. P1, P7 e P10
dedicam menos tempo para atividades de orientacao.
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Tabela 2. Caracterizacdo dos entrevistados

Cddigodo | Temponaéarea | Tempo na Patentes Artigos Orientacdes | Orientacdes/tempo | Artigo/tempo
entrevistado de pesquisa Instituicdo | depositadas | completos em na area de pesquisa na area de
(anos) (anos) no Brasil periodicos pesquisa
P1 17 12 1 11 7 0,41 0,65
P2 15 7 2 19 17 1,13 1,27
P3 26 16 2 86 155 5,96 3,31
P4 29 29 0 17 13 0,45 0,59
P5 41 36 4 58 47 1,15 1,42
P6 42 32 9 99 146 3,48 2,36
P7 5 5 1 11 1 0,2 2,2
P8 30 31 3 47 31 1,03 1,57
P9 31 10 1 42 12 0,39 1,35
P10 35 31 1 37 4 0,11 1,06

Fonte: Elaborada pela autora, 2019.
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.Destaca-se que os entrevistados P5, P6 e P8 possuem bolsas de produtividade e
desenvolvimento tecnoldgico e extensdo inovadora CNPq (DT) e P3 possui bolsa de
Produtividade em Pesquisa (PQ) do CNPq (Conselho Nacional de Desenvolvimento
Cientifico e Tecnoldgico). As bolsas DT levam em consideracao critérios relacionados as
producbes tecnoldgicas e de inovagdo, tais como patentes depositadas, as atividades de
empreendedorismo e transferéncia de tecnologia e as atividades de formacdo de recursos
humanos. Dessa forma, observa-se que esses entrevistados séo reconhecidos pelo CNPg como
pesquisadores envolvidos em desenvolvimento tecnologico.

A Figura 2 apresenta um resumo do perfil dos entrevistados, em que se consideram 0s
parametros citados na caracterizacao.

PESQUISADORES

teetteeeee
phideieee

pesquisadores entrevistados

DOCUMENTOS

DE PATENTE

média de documentos

depositados por pesquisador ’
e

ORIENTACOES

orientacées em média Q

Figura 12. Resumo da caracterizacdo dos pesquisadores
Fonte: Elaborada pela autora, 2019.
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5.2 Analise categorial

As entrevistas realizadas foram transcritas para posterior analise. A partir do texto
transcrito, efetuou-se a andlise das palavras e contexto. Para cada palavra foi avaliada a
quantidade de vezes em que ela foi citada pelos entrevistados com auxilio do programa Atlas
ti 8 free trial. As palavras mais citadas foram utilizadas para gerar uma nuvem de palavras,
utilizando a ferramenta online Wordclouds (https://www.wordclouds.com/), demonstrada na
Figura 13.

As palavras: patente, pesquisa, Fiocruz, tempo, produto, processo e projeto foram
algumas das mais citadas. Esses vocabulos encontrados mais frequentemente no discurso dos
entrevistados compreendem termos corriqueiramente relacionados a atividade estudada.
Porém, algumas palavras foram consideradas como alertas significativos para a elaboragdo
das categorias, ja que contextualmente abordam questbes que impactam nas atividades de
pesquisa e desenvolvimento. Ressalta-se que a palavra inovacéo foi citada pelos entrevistados,
porém, ndo figurou no recorte realizado.

PDTIS
desenrolisinmento

Figura 13. Nuvem de palavras das mais citadas
Fonte: Elaborada pela autora, 2018.

Além disso, a andlise dos dados por meio de uma leitura interpretativista permitiu
identificar trés categorias e doze subcategorias.
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Figura 14. Categorias e subcategorias de anélise
Fonte: Elaborada pela autora, 2018.

Na categoria “Gestdo estratégica de projetos”, agruparam-se todas as informacdes
relacionadas a gestao da pesquisa considerando governanga e relacionamento da gestdo com a
area de pesquisa, planejamento, recursos empregados e 0S processos para que o projeto de
pesquisa e desenvolvimento tecnoldgico seja executado. Na categoria “Cultura
organizacional”, agruparam-se 0s dados associados a valores e crengas relacionados aos
atores envolvidos no processo de transferéncia tecnoldgica. Na categoria “Aspectos da
prospeccdo tecnologica”, tratou-se do uso da informagdo tecnoldgica nas atividades de
pesquisa realizadas pelos entrevistados.

No Quadro 6, é possivel relacionar as categorias e subcategorias que surgiram nos
relatos de cada entrevistado. Cada categoria sera mais bem descrita e discutida nos itens
seguintes.

Quadro 6. Categorias evidenciadas na pesquisa

Categorias Subcategorias P1|P2|P3|P4(P5|P6|P7(P8(P9|P10
Governanca e Politica
; X|X|X]|X]|X
de Inovacao
Gestéo estratégica |F1anejamento XX ] X X
de projetos Recursos X X X
As relagdes humanas X | x| x
Processos X | x| x X | X X | x
Compromisso com a
. X | X X X | X
sociedade
Cultura .
o Cultura académica X X X | X |[X]X
organizacional : .
Cultura de interacdo
e X | X X X | x
com a industria
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Categorias Subcategorias P1|P2|P3|P4|P5|P6|P7|P8[P9|P10
Valores pessoais
Estado da arte

Aspectos da -
prospeccio O uso da informacao X | x| x X| X | x| XxX|x]| X
tecnologica Mercado e Parcerias X X | X

Fonte: Elaborada pela autora, 2019.

521 A gestdo estratégica dos projetos

Nessa categoria avalia-se como a gestdo de projetos de pesquisa influencia as
atividades de P&D da instituig&o.

A governanca e planejamento dos projetos de pesquisa desenvolvidos na institui¢éo
foram abordados como um ponto importante citado pelos pesquisadores e como influenciador
das atividades de pesquisa e transferéncia de tecnologia.

Terra (2012, p 54) afirma que é necessario estabelecer uma governanca em prol da
inovacdo, podendo haver varias instancias. Essas instancias sdo responsaveis por definir
recursos financeiros, recursos humanos, prioridade na agenda dentre outros. No nivel
estratégico, é preciso estabelecer a correspondéncia entre a estratégia de inovacdo e a
estratégia tecnoldgica visando direcionar os processos taticos relativos a gestdo da inovacéo.
No mais, governanca também estd relacionada a estrutura organizacional. Estruturas
organizacionais voltadas para a inovacdo tendem a ser mais flexiveis (TERRA, 2012; TIDD;
BESSANT, 2015) e sdo capazes de influenciar a eficiéncia das atividades de inovacédo
(OCDE, 2005)

Assim, o relato dos entrevistados sugere que a forma de gestdo da pesquisa esta
fragmentada. Além disso, apontam que ndo ha direcionamento por meio de uma politica de
inovacao.

De fato, a politica de inovacdo da Fiocruz foi aprovada pelo Conselho Deliberativo,
instdncia decisoria da instituicdo, em setembro de 2018. Na ocasido da coleta de dados para
esse trabalho a politica de inovacdo ainda ndo havia sido divulgada e implementada. No
entanto, mesmo que esse ponto seja sanado com a aprovacao da politica, ainda ha que se
analisar a sua implementagdo e 0s impactos que acontecerdo na gestdo da inovagao
institucional.

Ademais, outro aspecto ressaltado na entrevista é que a governanca das areas de
pesquisa e da area de desenvolvimento e inovacao se encontra separada no organograma da
instituicdo. Na alta direcdo da Fiocruz, estdo cinco vice-presidéncias, duas delas diretamente
ligadas mais especificamente a pesquisa e inovacao: a VPPCB e a VPPIS (Quadro 7).

Quadro 7. Responsabilidades das VP

Vice-Presidéncia de Pesquisa e Colegdes | Vice-presidéncia Producdo e Inovagdo em
Bioldgicas (VPPCB) Saude — VPPIS

Coordena o fomento e a inducdo a pesquisa, | Promove e integra as atividades de producao
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abrangendo as pesquisas basica, clinica,
voltada para o desenvolvimento tecnoldgico
e a inovagéo.

Responsavel pela gestdo de plataformas
tecnoldgicas, voltadas a pesquisa e
desenvolvimento  tecnolégico na éarea
biomédica

e inovacdo na Fiocruz, para atender e
subsidiar politicas publicas para o Complexo
Econdmico Industrial da Saude (CEIS).

Responsavel pela formulacdo de politicas
quanto o estabelecimento das bases para uma
atuacdo integrada com foco na capacitacédo
tecnoldgica e produtiva nacional no campo

da saude.

Fonte: Adaptado de Fiocruz/ Cogeplan, 2018.

A VPPIS promove atividades de producdo e inovacédo e a VPPCB coordena o fomento
e inducdo a pesquisa, porém, essas estruturas carecem de agdes conjuntas que integrem a
pesquisa ao desenvolvimento tecnoldgico. A lacuna entre essas estruturas de gestdo pode ser
observada no trecho destacado na entrevista com P6.

“Porque a ideia do PDTIS foi uma ideia muito boa. Mas ele, por exemplo, ja
nasceu errado, por isso porque o PDTIS ficava huma vice-diretoria e a Gestec ficava numa
outra. Numa outra vice-presidéncia, tinha que ficar em uma mesma vice-presidéncia sob a
mesma coordenacdo, e todos 0s projetos que fossem concedidos patentes tinham que estar
no PDTIS” (Entrevistado P6).

No trecho da entrevista, P6 cita o PDTIS. O Programa de Desenvolvimento
Tecnologico de Insumos para a Saude (PDTIS) foi um programa criado em 2002 como um
programa indutor para fomentar e articular o desenvolvimento tecnoldgico visando o
desenvolvimento de produtos, processos e servicos que impactassem a saude publica
(FIOCRUZ, 2018c). O PDTIS foi encerrado em 2014. Durante a vigéncia do programa, a
gestdo da pesquisa e a gestdo da inovacdo continuaram em estruturas separadas. Um programa
indutor pode ser visto como uma forma de estabelecer os problemas tecnoldgicos a serem
solucionados o que Contini, Avila e Basilio (1998) pontuam como forma de definir areas
prioritarias sem ferir a liberdade do pesquisador. Desta forma, com o programa indutor, foi
estabelecido um portfélio de projetos que permitiu a alocacdo de esforcos para o
desenvolvimento.

No entanto, neste momento do estudo, ndo ha conhecimento a respeito de
direcionamento ou definicbes explicitas das areas tematicas de interesse para
desenvolvimento tecnolégico ou ainda, um desdobramento para o nivel tatico das estratégias
de inovacéo definidas para a instituicdo. Para Terra (2012) cabe aos niveis gerenciais mais
altos a definicdo da estratégia e temas centrais para inovacao e ainda a alocacdo de recursos
para que os projetos se tornem realidade. Pisano (2015) aponta que as organizagdes precisam
compreender em que tipo de inovagdo desejam investir, seja no tipo baseado na inovacao
tecnoldgica, seja no modelo de negdcios, e entdo, alocar os recursos conforme a estratégia de
negocios definida.

Na sequéncia, o fator planejamento também emergiu dos dados de campo. Os projetos
de pesquisa, quando submetidos ao ndcleo de inovagdo tecnoldgica, sdo analisados para
deciséo quanto ao deposito de patente por meio de uma comissdo, a Comissao de propriedade
industrial (COPAT).

A comissdo é formada pela Gestec e especialistas em diversas areas de pesquisa da
instituicdo. A Gestec é um 6rgdo vinculado a vice-presidéncia de produgdo e inovagdo em
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salde (VPPIS) e € o ndcleo de inovagao tecnoldgica da Fiocruz. Embora existam nucleos
espalhados nas unidades técnicas, as atividades de depdsito de patentes sdo centralizadas.

Para a tomada de decisdo em relacdo a protecdo dos ativos intangiveis, sdo avaliados
diversos critérios, dentre eles, o estagio da pesquisa. No entanto, como relatado pelos
entrevistados, ndo hd um planejamento para que 0S projetos que possuem protecdo por
propriedade industrial tenham seu desenvolvimento priorizado frente a outros.

A Gestec ndo possui governanga sobre a priorizagdo dos projetos de pesquisa dentro
das unidades da instituicdo, esta priorizacdo é descentralizada, ou seja, cabe a cada uma
dessas unidades a decisdo a respeito sobre quais projetos recebem recursos. Os trechos a
seguir ilustram a descontinuidade que o processo de desenvolvimento tecnoldgico apresenta.

“A questdo toda das dificuldades, parte dela, se o processo é lento e 0 processo
ele ndo d& continuidade. Vocé gera uma patente, vocé é reconhecido por isso, mas essa
continuagdo estratégica ela ndo é discutida.” (Entrevistado P5).

“Ter uma garantia da chefe, do diretor da unidade que se depositar o diretor da
unidade vai manter aquele projeto né? Pelo menos faz assim.” (Entrevistado P6).

Contini, Avila e Basilio (1998) apontam que a gestdo necessita estabelecer uma
sistematica para priorizar as atividades de pesquisa visando auxiliar a alocacdo de recursos.
Para esses autores, sdo diversos os fatores que influenciam o processo decisério. Eles elencam
que o alto custo das atividades de pesquisa, 0 tempo de duragdo e maturacdo dos projetos,
seus resultados e a limitacdo de recursos preocupam os tomadores de decisdo. Por
conseguinte, a falha no planejamento agrega outros fatores que sdo caréncia de recursos e
excesso de tramite dos processos.

A necessidade de planejamento perpassa a estratégia de protecdo por propriedade
industrial. Foi evidenciada nas entrevistas, principalmente na fala de P9, a preocupagdo com
0s custos de depdsito de patentes em contraste a efetiva transferéncia tecnoldgica. Para ele, é
preciso avaliar quais capacidades tecnoldgicas e quais estratégias tecnoldgicas serdo utilizadas
para que o produto para o qual esta sendo requerida a protecdo seja de fato desenvolvido. E
ainda necessario se atentar, por exemplo, para os documentos de patente que estdo sendo
depositados, de forma que nao sejam meras cole¢des nos curriculos Lattes dos pesquisadores.
O estudo de Dias e Porto (2009) destaca que a auséncia de uma politica de patenteamento na
Unicamp é refletida num portfolio que gera 90% de custos e manutencdo e taxa de
licenciamento de 12%. Esse estudo corrobora com a preocupacdo demonstrada pelo
entrevistado.

A subcategoria recursos surge com apontamentos sobre pessoas, infraestrutura e
recursos financeiros. Rosa e Frega (2014) apresentaram, em sua pesquisa em uma
universidade publica, que pessoas sdo fatores que influenciam o processo de transferéncia de
tecnologia pela otica do nucleo de inovagdo. Os autores relatam que a composicdo de
funcionarios do escritério de transferéncia de tecnologia com vinculo instavel, tais como,
estagiarios ou bolsistas, causa rotatividade e descontinuidade nas atividades. Nos dados de
campo, observou-se relato similar em relacdo as pesquisas.

A Fiocruz possui diversos cursos de pds-graduacdo e acesso a bolsas de pesquisa dos
orgdos de fomento. As teses e dissertagdes em geral tém aderéncia aos projetos e linhas de
pesquisa de desenvolvimento tecnoldgico da instituicdo. No entanto, ao término do periodo do

53



mestrado ou doutorado daquele bolsista, o pesquisador ndo possui meios de continuar a
pesquisa, tanto no que diz respeito aos recursos de projeto quanto a manutencao de pessoas.
Dessa forma, o resultado da pesquisa pode ser uma novidade, pode atender aos requisitos de
patenteabilidade; porém, muitas vezes, carecem de profissional para continuar o
desenvolvimento, ao ponto de maturidade necessario para que essa solugdo gere de fato um
produto. A caréncia na estrutura de pessoal dos nucleos de inovacédo tecnoldgica também foi
relatada como barreira para transferéncia de tecnologia (DIAS; SILVEIRA PORTO, 2013;
ROSA; FREGA, 2014)

Por outro lado, pessoas também s&o vistas como motivadoras do processo de inovagéo.
A interacdo entre as pessoas, entre o NIT e o pesquisador foi citada como importante para
“nao perder o fio da meada” e como incentivadora para a continuidade da pesquisa e
transferéncia tecnoldgica, segundo o entrevistado P1.

Os dados de campo sugerem que as pesquisas ndo estdo sendo acompanhadas e
planejadas em todas as suas etapas, prevendo 0s recursos, analises e testes necessarios para
que o desenvolvimento ocorra de forma plena. A area de desenvolvimento de farmacos é
complexa e requer diversos ensaios para chegar a um produto que possa ser comercializado.
Assim, o proprio pesquisador sai em busca de parcerias com universidades e outros institutos
de pesquisa, se utilizando de termos de colaboracgéo entre pesquisadores e instituicbes para dar
continuidade a pesquisa. Isto quer dizer que, em alguns casos, ndo h& uma parceria
formalizada para desenvolvimento ou prestacdo de servicos. Em consequéncia disso, ha uma
pulverizacdo no desenvolvimento do projeto que dificulta a gestdo dessa pesquisa, conforme
relatos dos entrevistados P1 e P6.

“Que vocé pulveriza o teu trabalho todo né e os resultados sdo resultados muito
incipientes e que séo todos feitos por colaboragdo. E muitas vezes vocé manda a amostra e
ndo tem resultados e ninguém te devolve (..).” (Entrevistado P6)

“Mas essa a gente agora ta esperando entdo fechar..agora é uma outra
burocracia porque como entrou uma instituicdo de fora né da Fiocruz ai envolveu
problemas na outra instituicdo (...).” (Entrevistado Pl).

Além disso, alguns entrevistados entendem que ndo € papel do pesquisador captar
recursos para continuidade do projeto de pesquisa ou, ainda, cuidar da gestdo do projeto de
desenvolvimento. Enfim, os processos nao estdo claros para alguns participantes desse estudo.

De fato, um dos elementos que afetam negativamente o desenvolvimento dos produtos
e licenciamento de tecnologias reside nos processos. Os dados de campo sugerem que 0
tempo e a complexidade nos processos sdo queixas dos pesquisadores nas etapas de
patenteamento e licenciamento. Como ilustracdo, destacam-se 0s trechos a seguir:

“..vocé tem uma coisa para ser patenteada ndo pode levar esse tempo.”
(Entrevistado P6).

“Acho que o tempo mesmo que as coisas levam né. A gente manda e ai depois até
receber de volta” (Entrevistado Pl).

“Uma das maiores dificuldades foi a morosidade. Quando a gente tinha aqueles
aqueles relatorios que escrevi a notificagdo ia e voltava por exemplo” (Entrevistado P3).
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“Demorou dois anos para ter uma resposta uma indicacdo de que o produto
deveria ser né de que a invencéo deveria ser protegida. Isso atrasou isso pensou que minha
aluna tivesse fazer defesa fechada e atrasou a publicacdo do artigo, eu acho que é esse
para o pesquisador é o pior gargalo. ” (Entrevistado P9).

Em relacdo ao processo de protecdo por patente, a invencao é notificada ao nucleo de
inovacdo existente em cada unidade organizacional da instituicdo. Essa notificacdo é
encaminhada para analise e elaboracdo do estudo de viabilidade patentaria. Se a invencgéo
cumprir todos 0s requisitos necessarios para ser patenteada é encaminhada para analise da
comissdo. A decisao pelo tipo de protecdo é realizada no ambito da Comisséo de propriedade
industrial (COPAT). Os entrevistados encaram todo o processo de depoésito de patente como
uma burocracia, como um processo moroso. A burocracia nos processos de transferéncia de
tecnologia € apontada por Santana e Porto (2009) como um influenciador negativo presente
nas universidades.

“Uma coisa que vocé, quando vocé tem uma coisa para ser patenteada ndo pode
levar esse tempo. Entdo eu acho que tem que dar uma modernizada nisso” (Entrevistado
P6).

“Talvez a parte de andlise até chegar na COPAT, esse tempo ai é que mais tem
reclamacdo dos pesquisadores.” (Entrevistado P2).

“Eu acho assim que vocés deram apoio, acho ainda, considero ainda que todos
aqueles formulérios sdo altamente burocraticos. Eu penso que podia ser mais resumido
(Entrevistado P10).

Além disso, um dos entrevistados percebe a decisdo para depésito de patente na
instituicio como um processo em que € necessaria uma disputa por recursos. H& uma
percepcao de que sdo necessarias defesas sucessivas do produto perante a comissao decisora.
No mais, alguns entrevistados sdo conscientes de que o tempo pode ser um limitador de
competitividade em mercados inovadores.

Por fim, nessa categoria ficou evidenciado que os entrevistados ndo percebem a gestdo
dos projetos de pesquisa de forma clara e com objetivos predefinidos. A Figura 15 resume 0s
principais pontos abordados nesse item.
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Figura 15. Resumo da categoria "Gestéo de Projetos™
Fonte: Elaborada pela autora, 2019.

522 Cultura organizacional

Esta categoria se propde a descrever como a cultura da organizacao pode influenciar a
inovacao e os processos de transferéncia de tecnologia.

O termo cultura é empregado para se referir aos valores, as normas e crencas
profundas e duradouras da organizacdo. A cultura ndo pode ser alterada diretamente pela
gestdo, mas a gestdo pode intervir criando mudancgas nas estruturas e processos ou ainda
reforcando estilos de comportamento. Clima difere da cultura por ser mais notado
superficialmente e ainda ser mais sensivel a esforcos de mudanca (TIDD; BESSANT, 2015).

Dentre os fatores relacionados a cultura que influenciam as atividades de pesquisa e
desenvolvimento tecnoldgico dos pesquisadores estudados, identificou-se a relacdo com a
sociedade. Rosa e Frega (2014) apontam em seu trabalho que os entrevistados tém
consciéncia de que geram resultados para a sociedade, indo além da docéncia e pesquisa.
Closs et al. (2012) em seu trabalho com pesquisadores da Pontificia Universidade Catolica do
Rio Grande do Sul - PUCRS destacam que o reconhecimento da sociedade motiva 0s
pesquisadores. No estudo de caso aqui apresentado essa consciéncia também foi evidenciada.

No entanto, uma outra perspectiva esclarece melhor essa relagdo. Os trechos das
entrevistas evidenciam que a missdo institucional de “Produzir, disseminar e compartilhar
conhecimentos e tecnologias voltados para o fortalecimento e a consolidagdo do Sistema
Unico de Satde (SUS) e que contribuam para a promogao da satde e da qualidade de vida da
populacao brasileira.” (FIOCRUZ, 2018b) estdo bem disseminados nos pesquisadores e pode-
se inferir que esses valores intensificam a necessidade de reconhecimento pela sociedade e
que o todo o trabalho é desenvolvido para a sociedade. Além disso, observa-se o valor
organizacional “Compromisso institucional com o carater publico e estatal” (FIOCRUZ,
2018b) na fala dos entrevistados quando eles expressam que “...6 VOC& proteger o
desenvolvimento que foi feito pelo governo e trazer beneficios para a sociedade” (P5) e “...Eu
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acho ruim que ela seja negociada visando o lucro. Isso é que eu acho ruim. Ela ndo pode ser
negociada assim. Ela tem que ser negociada visando a populacéo porque isso aqui € pago
pelo povo” (P3) ou ainda “(...) o meu interesse para esse trabalho é que (...) seja implantado
no SUS brasileiro para o povo brasileiro” (P8).

A instituicdo atua em uma das areas da ciéncia da vida, denominada doencas
negligenciadas. Doencas negligenciadas sdo aquelas que prevalecem em condicdes de
pobreza, e contribuem para a manutencao do quadro de desigualdade, representando obstaculo
ao desenvolvimento dos paises (MINISTERIO DA SAUDE, 2010). Como exemplos de
doencas negligenciadas, cita-se: doenca de Chagas, leishmaniose, maléria, tuberculose, entre
outras. Essa area de atuacdo parece influenciar a forma de encarar a pesquisa e 0
desenvolvimento tecnoldgico na instituicdo, ndo sendo evidenciado na literatura pesquisada
relato semelhante.

De fato, segundo o Ministério da Salde (2010) apesar do alto investimento em
pesquisas para essas doencas, em geral, 0 retorno em desenvolvimento tecnoldgico é pouco. A
indUstria farmacéutica, via de regra possui pouco interesse nesse grupo de doengas, visto que
a populacdo atingida é pobre e o retorno financeiro é baixo (MINISTERIO DA SAUDE,
2010). Um dos entrevistados manifesta a sua desmotivacdo em relacdo a protecdo por patente
para inventos relacionados a essas doencas.

Eu deposito patentes nas outras areas que eu trabalho que é AIDS, que é cancer,
maléria, tuberculose que sdo doencas que tem um ..tem um interesse da indUstria
farmacéutica entdo se vocé tiver um produto patenteado vocé vai ter um interesse maior na
hora de negociar. Mas em Chagas e leishmania eu ndo deposito patente. (Entrevistado P6).

Todavia, pode-se depreender que a desmotivacdo esta intrinsicamente ligada
aos valores organizacionais de “servir a sociedade” e “atender ao Sistema Unico de Satide”.
Neste caso, por ndo haver interesse da industria farmacéutica por novos produtos para essas
doengas e pelo fato dessas patologias atingirem as camadas mais pobres, o pesquisador
prefere que as pesquisas sejam de acesso publico. Assim, esses valores parecem interferir na
relacdo dos pesquisadores com o processo de protecdo por patente e relacionamento com a
industria, ora propiciando maior engajamento no desenvolvimento tecnoldgico, ora
desencorajando a protecdo por patente. Para esse apontamento, a percepcdo de alguns
cientistas considera que o peso de uma publicacdo é maior que o depésito de um documento
de patente.

A publicacédo de artigos € incentivada pelos 6rgdos de fomento a pesquisa do governo
visto que € um dos critérios para destinacdo de verbas para a pesquisa (BOZEMAN, 2000;
CLOSS et al., 2012). Assim, a publicacdo de artigos e a politica de acesso aberto fazem parte
da cultura académica das universidades e instituicbes de pesquisa publicas. A fala do
entrevistado P4 confirma isso, quando afirma que na instituicdo se geram bons artigos, mas
ndo é gerado produto. Ainda se evidenciou a percep¢do de dificuldade na geracdo de
tecnologias quando o entrevistado diz que prefere publicar artigos ja que “s6 bate murro em
pedra para fazer tecnologia” (Entrevistado P6). A falta de valorizagdo institucional para
atividades que envolvam producgdo de patentes foi apontada como barreira a transferéncia de
tecnologia no estudo de Rosa e Frega (2014). Em oposicéo a isso, o estudo de Calderini e
Franzoni (2004) sugere que patentear melhora a qualidade dos artigos publicados, ja que
instiga novas ideias, e Terra (2012) enfatiza que mecanismos claros e objetivos de
recompensa podem melhorar o engajamento das pessoas para a inovagéo.
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Em relagdo a industria, os pesquisadores possuem receio de que 0s objetivos dessas
empresas sejam estranhos aos dos cientistas e que esses percam controle do caminho da
pesquisa (DERRICK, 2015). Essa preocupacao foi demonstrada pelos pesquisadores P5 e P6.
A inquietude ocorre pelo compromisso social envolvido nas pesquisas da instituicdo. A
suspeita de que a industria ndo se esforca de fato para levar o produto ao mercado e de que 0
uso do financiamento pablico ndo seja revertido para a sociedade impacta nas atividades de
transferéncia de tecnologia. Outro ponto que colabora aumentando a lacuna nessa interacao é
a caréncia na comunicacdo com o mercado, tanto no que diz respeito a divulgacdo dos
projetos quanto a prospeccio de necessidades que possam fomentar pesquisas (DESIDERIO;
ZILBER, 2014). Porém, Derrick (2015) aponta que, com a maturidade e a proximidade do
nacleo de inovagdo tecnologica, a percepcdo do risco associado a comercializacdo tende a
diminuir.

Importante ressaltar que a Fiocruz dispde de trés unidades fabris com linhas de
producdo para medicamentos, diagnosticos e biomedicamentos. Os relatos de P4, P8 e P9
evidenciam que a interacdo com a industria pode ser interna, jA que a instituicdo possui
capacidade para absorver o desenvolvimento e fabricacdo de alguns produtos. A producéo
interna diminui ou elimina a preocupacdo de que a inddstria ndo encaminhard o
desenvolvimento com o objetivo de beneficiar a sociedade ou retribuir economicamente a
instituicdo de forma justa, conforme alguns relatos.

Observou-se também nos dados de campo que as pesquisas, em sua maioria, ndo sao
desenvolvidas com o objetivo de efetuar protecdo por propriedade industrial corroborando
com os dados de outro estudo brasileiro (CLOSS et al., 2012). No entanto, os sujeitos P2 e P5
manifestaram na entrevista que desenvolvem suas pesquisas, visando o produto tecnoldgico e
a protecdo. Para Wu, Welch e Huang (2015) esse caminho tende a facilitar a interacdo com a
industria. No entanto, ndo ficou evidenciada essa relacdo, apesar de P6 relatar que a industria
farmacéutica se interessa mais por produtos protegidos.

Por uma outra perspectiva, o desejo de mostrar a inddstria a responsabilidade social
que ela pode agregar em suas atividades motiva 0s pesquisadores a se engajarem na
transferéncia da tecnologia, conforme trechos da entrevista de P7.

“Porque o produto numa empresa dessas pode ser uma oportunidade literalmente
produzir, fazer um produto que vai poder ajudar assim milhares de pessoas de paises
emergentes. Uma adaptacdo a uma caréncia tecnoldgica. E vai ter o mercado, vai ter o
lucro dela e a gente vai cumprir o nosso papel, ajudando uma grande empresa
multinacional a ser um pouco Fiocruz” (Entrevistado P7)

“Onde vocé leva para a multinacional os nossos valores sociais, nossos valores
humanisticos e ela também da para gente os valores duros, tecnocraticos, mercadol6gicos
e viver e progredir e encontrar a boa medida entre as duas coisas.” (Entrevistado P7)

Além disso, estudos mostram que ndo sé valores pessoais, alinhados aos valores
institucionais (RYAN, 2014), mas também a motivacdo para o trabalho (GOKTEPE-
HULTEN, 2008) influenciam o engajamento dos pesquisadores para 0 patenteamento e
licenciamento. A satisfagdo pessoal e o desejo de cumprir o trabalho foram apontados pelos
entrevistados P2 e P7 como fatores de influéncia positiva para suas atividades. Para Ryan
(2014), a crenca dos cientistas no valor do trabalho que eles estdo fazendo e as normas do
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processo cientifico em que eles foram treinados, combinados com os valores que trazem da
comunidade cientifica, sdo grandes motivadores para o trabalho que realizam.

Somando a isso, apontam que a protecdo por patente de criacOes realizadas por eles
pertence a instituicdo e ao pais (P5, P8 e P9) e, que entendem que isso pressupde ganhos
econdmicos que favorecem, ndo s6 a instituicdo, mas também a eles (P8 e P10). Porém, nédo
relatam que o retorno financeiro seja a sua principal motivacdo. A motivacdo para obter
ganhos econdmicos para si foi evidenciada em outros estudos (CLOSS et al., 2012; ROSA,;
FREGA, 2014).

Assim, nessa categoria ficou evidenciado que a cultura académica voltada para a
publicacdo e relacdo com a industria aliada aos valores pessoais e institucionais influencia a
transferéncia de tecnologia. Os principais pontos discutidos podem ser observados na Figura
16.Figura 16Figura 16. Resumo da categoria "Cultura Organizacional”

Fonte: Elaborada pela autora, 2019

5.2.3 Aspectos da prospeccao tecnologica

Essa categoria abrange aspectos relacionados ao uso da informacdo tecnoldgica nas
atividades de pesquisa, seja para consulta do estado da arte, seja em avaliacdo de mercados e
parceiros.

Quando perguntados sobre que tipo de informacdo os pesquisadores utilizam em suas
atividades, a maioria dos entrevistados declarou que utiliza principalmente bases de artigos
cientificos. As bases PubMed, Scielo, Science Direct e Scopus foram citadas pelos
entrevistados como fonte de informacdo correntemente utilizada para consulta do estado da
arte.

Somente os entrevistados P2, P5 e P10 informaram que costumam consultar
documentos de patentes para iniciar seus trabalhos. A consulta aos documentos tem como
objetivo avaliar detalhes técnicos e verificar se a pesquisa a ser desenvolvida € nova,
conforme os trechos a seguir.

...a principal fonte sdo artigos cientificos mas dependendo se tem algum aspecto
tecnoldgico interessante uma metodologia nova tal vocé pode também entrar na patente
para vocé pegar detalhes técnicos por exemplo.(Entrevistado P5)

a gente fez como se fosse um um protocolo aqui de inicio de pesquisa que ndo € so ter a
ideia mas é também analisar essa. a novidade dessa ideia tanto em artigos quanto em
patente. (Entrevistado P2)

A informacdo que eu mais utilizo ¢ mais de artigos que a gente tem uma ideia para
publicar alguma coisa de projeto a gente faz uma pesquisa bibliografica e geralmente
envolve as fontes tradicionais de periodicos cientificos. Passei a ver os bancos de dados de
patentes como interessante ha muito pouco tempo (Entrevistado P10).

Pereira, Da Silva e Porto (2015) afirmam que ndo consultar essa fonte de informacéo
pode levar a duplicacdo de estudos, ou seja, ao inves de dedicar os esforgos de pesquisa em
algo na fronteira da ciéncia, o pesquisador pode estar apenas reproduzindo o que ja foi
estudado por outros. Informagdes contidas em referéncia patentéaria e ndo patentaria séo de
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grande importancia para se obter o estado da arte (TOLSTAYA; SUSLINA; TOLSTAYA,
2017).

Além de serem fontes de informacdo para o monitoramento do estado da arte,
informacdes contidas em documentos de patente também podem ser consideradas como fonte
para monitoramento da concorréncia (TEIXEIRA; SOUZA, 2013) e reconhecimento de
mudancas tecnoldgicas (ERNST, 2003). Esse aspecto ndo ficou evidenciado nas entrevistas,
ou seja, ndo foi percebido pelos pesquisadores. No entanto, isso provavelmente ocorre pelo
desconhecimento ou pelo estagio na evolugdo da pesquisa em que o pesquisador possui
contato com essas fontes de informagdes.

Os entrevistados P9 e P6 informaram que até consultam documentos de patente, mas
ndo de forma regular. Segundo um dos entrevistados, o contetdo dos documentos é pouco
informativo para quem se aprofunda no tema. Além disso, eles ressaltam que é preciso
atencdo ao usar documentos de patente como fontes de referéncia, pois nem sempre o0s
processos ali descritos sdo reprodutiveis.

Assim, infere-se das entrevistas que o contato com as informacgdes contidas nos
documentos de patente € realizado principalmente na ocasido da submissdo do projeto ao
estudo de viabilidade patentaria. Esse achado corrobora com o estudo de Feng e Zhao (2015)
em que 50% dos respondentes do questionario direcionado a pesquisadores da Nanjing
Technology University, os quais citaram patentes em suas publicagfes em 2012, afirmaram
que s6 fazem buscas em documentos de patente quando vado submeter projetos ao depdsito de
patente. 1sso tambeém corrobora com estudo brasileiro realizado na PUCRS (CLOSS et al.,
2012). Dessa forma, observa-se uma lacuna entre o inicio da pesquisa e a consulta as
informacdes tecnoldgicas disponiveis.

A lacuna, no uso dessa ferramenta, pode ser explicada pelo desconhecimento.
Entende-se que ndo é de amplo conhecimento o tipo de informagdo que um documento de
patente pode oferecer para o desenvolvimento de uma pesquisa (PEREIRA; DA SILVA;
PORTO, 2015). Essa proposi¢édo é corroborada pela fala do entrevistado P3 quando ele afirma
que desconhece como realizar busca em bases de patentes e muitas vezes a busca no Google o
direciona para esses documentos. Indo além, o entrevistado P10 destaca que a propriedade
intelectual ndo € um assunto muito difundido nos laboratdrios da instituicéo.

Além disso, o desconhecimento das vantagens de utilizar essas informacdes ficou
evidenciado nos relatos das entrevistas quando os pesquisadores afirmam que o estudo de
viabilidade patentaria mostrou que ndo havia produtos semelhantes. Ou seja, 0s entrevistados
entendem que as informacdes sdo utilizadas apenas para decisdo de deposito e atendimento de
requisitos de patenteabilidade.

No mais, o pesquisador P1 relatou que ndo utilizava esse recurso até vivenciar a
experiéncia de depdsito de documento de patente e ter acesso aos relatérios de mercado e
estudo de viabilidade patentaria. Os relatérios de mercado encaminhados ao pesquisador
apontavam produtos semelhantes e empresas que fabricavam ou comercializavam esses
produtos, ou seja, 0s principais competidores e potenciais parceiros para desenvolvimento da
tecnologia para a qual estavam solicitando a protecdo patentaria.

Apenas o entrevistado P5 mencionou entender que a prospeccdo tecnologica é
importante para avaliar o estado da arte e reconhecer novos caminhos a serem seguidos.

Porque a prospecgédo é muito importante.E a prospeccdo com o que ta ,que é o
limite né? que ta na fronteira, isso € mais importante ainda para vocé né saber o que o que
que ta sendo ou implantado ou muito testado isso nao quer dizer g vai dar certo. [...] mas
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eu acho que ajuda. E muito. Consegue identificar o que deu errado para ir por outro
caminho.” (Entrevistado P5)

Portanto, nessa categoria ficou evidenciado que a informacdo mais utilizada nas
atividades de pesquisa sdo os artigos cientificos. Ficou evidenciado também que hd um
desconhecimento sobre o potencial das informagdes contidas em documentos de patente. A
Figura 17 apresenta um resumo dos pontos evidenciados na categoria.

Uso da informacao

Busca de anterioridada

- Estado da Arte

ases e informacoes de

Desconhecimento de
b
patente

Aspectos da prospecgao
tecnolégica

|
\ Estagio avangado do
- projeto

G)esconhecimento Mercadta-\

Figura 17. Resumo da categoria "Aspectos da prospeccao tecnolégica"
Fonte: Elaborada pela autora, 2019.
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6 CONCLUSOES E RECOMENDACOES

Este estudo buscou investigar a influéncia da informacéo e prospecgéo tecnoldgica nas
atividades de pesquisa e de desenvolvimento tecnoldgico em uma instituicdo publica,
analisando o caso da Fiocruz. Além disso, analisaram-se os fatores que influenciam positiva e
negativamente as atividades de pesquisa e transferéncia de tecnologia. Foram entrevistados
dez pesquisadores da instituicdo. Com base na andlise de contetdo das entrevistas, verificou-
se que a cultura e a gestdo estratégica dos projetos de pesquisa sdo temas que merecem
atencdo.

As categorias elencadas contribuem para identificacdo de lacunas a serem superadas
para que o processo de transferéncia de tecnologia seja aprimorado. A categoria aspectos da
prospeccdo apresenta a contribuicdo da informacdo tecnologica para as atividades. As
categorias cultura e gestdo de projetos mostram quais sdo as influéncias positivas e negativas
para a transferéncia de tecnologia e licenciamento. Outros estudos ndo apontaram a gestdo dos
projetos como influenciador das atividades de transferéncia de tecnologia tal como
evidenciado na andlise desse caso. Ademais, verificou-se que a informacéo tecnoldgica nédo
vem sendo explorada de forma ampla para essas atividades.

A gestdo dos projetos de pesquisa foi identificada como influenciadora do processo de
desenvolvimento tecnolégico e transferéncia de tecnologia. Na Fiocruz, a gestdo da pesquisa
se encontra separada da gestdo da inovacdo na estrutura organizacional da instituicdo
causando uma percepcao de fragmentacdo das atividades.

As instancias de inovacdo sdo importantes para a definicdo de recursos e prioridades
de agenda, além de fazerem a ligacdo da estratégia de inovagdo definida para a instituicdo
com 0s processos taticos e operacionais relativos a gestdo da inovacdo (TERRA, 2012).

A lacuna na comunicacdo entre as instancias e a auséncia da politica de inovacédo
institucional é percebida pelos pesquisadores como fatores que influenciam de forma negativa
0S processos de inovagao. Processos, tidos como lentos, morosos e sem continuidade.

Além disso, os relatos dos pesquisadores apontam para a caréncia na priorizacdo de
projetos e alocagdo de recursos financeiros, 0 que causa descontinuidade nos processos de
inovacdo. Outra percepc¢do de fragmentacdo de atividades e fragilidade na gestdo dos projetos
provém dos relatos dos entrevistados a respeito da realizagdo de parcerias com outras
instituicdes, no intuito de assegurar que 0s testes necessarios para a continuidade da pesquisa
sejam executados.

Foi evidenciado que a missao institucional de atender a sociedade e ao SUS é um
motivador para as atividades de pesquisa e desenvolvimento tecnoldgico. Os valores
organizacionais se alinham aos valores pessoais influenciando positivamente 0s
pesquisadores. O servidor publico assume o seu papel de servir a comunidade destacando que
é um dever recompensar os investimentos publicos ali realizados por meio de seu trabalho.

No entanto, a missdo de retribuir o investimento publico a sociedade afeta as
atividades de patenteamento e transferéncia de tecnologia. Para algumas doengas e pelas
pesquisas envolverem questdes de saude publica, os pesquisadores entendem que o
conhecimento proveniente dos resultados deve ser disponibilizado abertamente a sociedade.
Em geral, as industrias farmacéuticas ndo se interessam por medicamentos direcionados as
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doencgas negligenciadas pelo seu baixo retorno financeiro. Entdo, os pesquisadores preferem
disponibiliza-los de forma aberta, difundindo conhecimento para todos.

Além do mais, essa preferéncia por disponibilizar o conhecimento publicamente é
influenciada por outro fator: a cultura académica. E reconhecido pelos cientistas que a
publicacdo de artigos e formacdo de pessoas € uma atividade importante. No entanto, para
eles ha um conflito entre publicar e proteger. Eles encaram o processo de desenvolvimento
tecnoldgico e licenciamento como algo moroso e sem patrocinio, preferindo reforcar o carater
académico ao empreendedor.

O receio de interagir com a inddstria também surge como uma influéncia nas
atividades de transferéncia de tecnologia. Em parte, isso ocorre pelo conflito entre a
disponibilizagdo da pesquisa para a sociedade e os interesses mercadoldgicos da industria
farmacéutica. No entanto, curiosamente para eles, a interacdo com industria pode se revelar
como um meio de reconhecimento da responsabilidade social que todos os envolvidos na
cadeia produtiva possuem.

No que diz respeito a aspectos mais especificos relacionados a informacgdo e
prospeccdo tecnologica, ficou evidenciado que o tipo de informacdo mais utilizada nas
atividades de pesquisa provém dos artigos cientificos. Os pesquisadores manifestaram
recorrer as informacdes em documentos de patente, em geral, quando vdo submeter projetos
para que o NIT ou Gestec avalie a viabilidade patentaria. Assim, pode-se concluir que o
conhecimento dos beneficios trazidos pela consulta aos documentos de patente ainda nao é
notado pelos atores da comunidade cientifica estudada. Somente trés entrevistados relataram
utilizar informacéo tecnoldgica contida em documentos de patente ao iniciar seus projetos.
Além disso, ficou evidenciado que a informacdo tecnoldgica e a prospecc¢do tecnolégica nao
vém sendo utilizadas nas diversas etapas da pesquisa e desenvolvimento, nem de maneira
estratégica. Tal evidéncia decorre principalmente por ndo estar explicito quais sdo 0s
objetivos de inovacdo e o0s objetivos tecnolégicos da instituicdo na percepcdo dos
pesquisadores.

Dessa forma, os resultados de campo permitiram compreender a influéncia da
informacdo e prospeccdo tecnoldgica nas atividades de pesquisa e desenvolvimento
tecnoldgico, bem como na transferéncia de tecnologia e, quais fatores influenciam os
pesquisadores da Fundacdo Oswaldo Cruz nessas atividades. No entanto, a suposicao inicial
de que a prospeccdo e informacgdo tecnoldgica influenciam as atividades de pesquisa e
desenvolvimento tecnolégico ndo foi confirmada. Os pesquisadores desconhecem 0s
beneficios que essas informacgdes podem trazer para sua pesquisa.

6.1 Recomendacdes

Com o objetivo de aprimorar a gestdo da inovagdo e as atividades de prospeccéo
tecnoldgica e transferéncia de tecnologia, sugere-se como primeira recomendacdo, que a
estratégia de inovacdo seja debatida pela alta dire¢do da Fiocruz em acéo articulada entre as
vice-presidéncias (VP), principalmente as VP responsaveis por coordenar a pesquisa e
coordenar o desenvolvimento tecnoldgico.

Espera-se que a missdo institucional guie a estratégia de negdcios permitindo
compreender qual é o papel da inovacdo na estratégia competitiva da instituicdo. Assim, é
possivel estabelecer objetivos de inovacdo e metas a serem alcancadas. A estratégia para
inovacdo pode ser caracterizada por uma analise de mercados, necessidades de clientes e
posicionamento da instituicdo. Algumas perguntas podem auxiliar nessa defini¢cdo: Quais
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produtos pretendemos criar? Para que tipo de consumidor iremos produzir? Para qual
necessidade? Nosso principal cliente € o SUS, ou o mercado de satude em geral?

E primordial que tal estratégia e seus desdobramentos em objetivos e agdes sejam
construidos com base em estudos de informacdo e prospeccdo tecnoldgica, que podem
auxiliar na anélise de tendéncias, mercados e produtos da area de atuacdo da Fundacao.

Como segunda recomendacdo, sugere-se que, a partir da definicdo dos objetivos de
inovacdo e estratégia de inovacgdo, estabeleca-se qual € a estratégia tecnoldgica adequada para
a instituicao.

A estratégia tecnolOgica se caracteriza pelos meios que serdo utilizados para viabilizar
a estratégia de inovacdo. Algumas perguntas que podem auxiliar nesta definicdo sdo: Como
conseguiremos essas tecnologias? Temos condicdo de producdo? Precisamos contratar ou
terceirizar etapas neste desenvolvimento? A estratégia tecnoldgica também abrange a
estratégia de propriedade intelectual a ser utilizada, tais como, é melhor proteger por patente
ou manter segredo industrial? Em qual momento € necessario patentear para proteger o
mercado?

A informacéo e prospeccdo tecnoldgica podem auxiliar na identificacdo de parceiros
para desenvolvimento, identificacdo de cientistas ou instituicbes que possuem as
competéncias necessarias para capacitar ou desenvolver conhecimentos ainda nao
desenvolvidos na instituigdo, dentre outras informagdes.

Definidas as estratégias de inovacdo e tecnoldgicas, estas irdo direcionar outras agdes
internas, atuando na cultura organizacional e na gestao de projetos.

Como terceira recomendacao, sugere-se definir em conjunto com a alta direcdo, areas
tecnoldgicas para monitoramento tecnolégico ligadas as estratégias de inovacao e tecnolégica
previamente estabelecidas. O monitoramento e andlise de tendéncias retroalimentam a alta
direcdo permitindo o ajuste da estratégia de inovacdo conforme houver necessidade. Além do
que, com as areas definidas, € possivel elaborar boletins ou radares tecnolégicos visando
abastecer a alta direcdo com as tendéncias no tema.

Como guarta recomendagdo, sugere-se que 0s projetos alinhados a estratégia de
inovacdo sejam mapeados nas unidades. Este mapeamento pode ser executado pelo NIT
presente em cada unidade. No mais, a prospec¢do tecnoldgica pode auxiliar no
direcionamento desses projetos subsidiando os pesquisadores com informacdes técnicas.

Como quinta recomendacdo, € interessante que cada etapa do projeto seja
acompanhada utilizando-se ferramentas de gestdo de projetos, viabilizando o0s recursos
necessarios para o desenvolvimento do produto em questdo. Essas a¢des visam diminuir a
fragilidade e fragmentacdo nas atividades de pesquisa e desenvolvimento tecnoldgico que
acabam por comprometer a continuidade dos projetos.

Como sexta recomendacdo, sugere-se 0 mapeamento das competéncias internas de
cada unidade compreendendo os laboratérios, servicos e suas capacidades. Este mapeamento
sera Util para a gestdo dos projetos destacados como inovadores. O mapeamento também
facilitara o arranjo de parcerias internas para o desenvolvimento tecnoldgico. E razoavel que,
a cada etapa do projeto de desenvolvimento tecnoldgico, os responsaveis saibam que agdes ou
servicos podem ser absorvidos pela propria instituicio e a quem devem recorrer nesse
momento. Essa agdo também objetiva diminuir a fragmentacdo das atividades.
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A sétima recomendacdo estd correlacionada a sexta. Complementar o mapeamento
interno de competéncias com um mapeamento externo criando uma lista de parceiros que sdo
capazes de executar certos servigos ou etapas recorrentes desses projetos.

A oitava recomendacdo consiste em promover acdes de divulgacdo dos servicos
realizados pela Gestec e pelos NIT para a comunidade cientifica Fiocruz, visando o
fortalecimento do nucleo de inovacéo tecnoldgica.

Por fim, todas as recomendagfes aqui elencadas sdo importantes para o trabalho
realizado na area de informacéao tecnoldgica e estdo conectadas (Figura 18). As atividades de
prospeccdo carecem dessas informagdes e acdes para monitorar &reas tecnoldgicas de
interesse do pesquisador e da alta direcdo e, também, para fornecer informacdes que auxiliam
na tomada de decisdo e alcance dos objetivos estratégicos, de inovagdo e tecnoldgicos.

> Gestdo do
b porfalio de

projetos

Estratégia de
Megdcia

Missda

Monitoramento

tecnolagico

ketas de
inowvagdo —_—

Objetivaos de
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Estratégia de  —F
inowvagdo Mapeamento
de
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tendéncias

Prospeccdo tecnoldgica

Figura 18. Interacédo entre recomendagOes
Fonte: Elaborada pela autora, 2018

6.2 SugestOes para pesquisas futuras

Como primeira proposta para pesquisas futuras, sugere-se avaliar o impacto da
implementacdo da politica de inovagdo institucional aprovada recentemente nas atividades de
desenvolvimento e transferéncia tecnoldgica.

Como segunda proposta, recomenda-se analisar os artigos cientificos publicados pelos
pesquisadores da instituicdo, para avaliar a utilizacdo de documentos de patente como fonte
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de informacdo em suas pesquisas. Esse estudo pode ter como desenlace o desenvolvimento de
novos treinamentos no tema de propriedade industrial.

A terceira sugestdo € mapear os gargalos encontrados nos projetos de pesquisa e
desenvolvimento tecnologico. O mapeamento dos gargalos nos projetos pode ser o ponto
inicial para auxiliar na melhoria da gestdo da pesquisa tendendo a diminuir a percepcao de
fragmentacéo das atividades conforme acdes corretivas forem sendo aplicadas.
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ANEXO : Termo de consentimento livre e esclarecido
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UFRRJ - UNIVERSIDADE FEDERAL RURAL DO RIO DE JANEIRO
ICSA - INSTITUTO DE CIENCIAS SOCIAIS APLICADAS
MPGE - MESTRADO PROFISSIONAL EM GESTAO E ESTRATEGIA

Termo de Consentimento Livre e Esclarecido (TCLE)

Prezado (a) Senhor (a),

Meu nome é Melissa da Silva Carvalho e estou realizando a pesquisa académica aplicada sobre o tema
“Contribui¢coes da prospeccdo para a transferéncia de tecnologia”. Esta pesquisa compde a minha
dissertacdo de mestrado realizada no Mestrado Profissional em Gestdo e Estratégia da Universidade Federal
Rural do Rio de Janeiro (UFRRIJ), cujas informagdes podem ser encontradas no site:
http://cursos.ufrrj.br/posgraduacao/ppge/. (6] Prof. Dr. Thiago Renault
(http://lattes.cnpq.br/3066311100730283), orientador desta pesquisa, pode ser contatado pelo endereco
eletrénico thiagorenault@gmail.com e poderd fornecer quaisquer outros esclarecimentos que se facam
necessarios.
A pesquisa visa analisar como a informacao tecnolégica impacta as atividades de pesquisa e desenvolvimento
e a transferéncia de tecnologia na Fundagao Oswaldo Cruz.
As informagdes a seguir destinam-se a convida-lo (a) a participar voluntariamente deste projeto na condi¢do
de fonte, ou seja, o sujeito que fornece as informagdes primdrias para a pesquisa em curso.
Para tanto é necessdrio formalizarmos a sua autoriza¢io para o uso das informacdes obtidas nos seguintes
termos:

e A sua participagdo € totalmente voluntaria;

e Pode se recusar a responder qualquer pergunta a qualquer momento;

e Pode se retirar da pesquisa no momento da coleta de dados e di-la por encerrada a qualquer
momento;

e A coleta de dados tem cariter confidencial e seus dados estardo disponiveis somente para a
pesquisadora autora do Trabalho Final de Curso (TFC) e para seu orientador;

e Partes do que for dito poderdo ser usadas no relatério final da pesquisa, sem, entretanto, revelar os
dados pessoais dos entrevistados, como nome, endereco, telefone, etc. Dessa forma, as
informagdes obtidas ndo serdo divulgadas para que ndo seja possivel identificar o entrevistado,
assim como ndo serd permitido o acesso a terceiros, garantindo prote¢do contra qualquer tipo de
discriminaciio ou estigmatizagio;

e Os dados e resultados desta pesquisa poderdo ser apresentados em congressos, publicados em
revistas especializadas e da midia, e utilizados na dissertacdo de mestrado, preservando sempre a
identidade dos participantes;

e  Fica, também, evidenciado que a participagio ¢ isenta de despesas;

e Se desejar, o participante podera receber uma cépia dos resultados da pesquisa, bastando assinalar
ao lado essa opgao: () SIM, desejo receber cépia do relatorio final.

Ao concordar com os termos descritos e aceitar participar do estudo, pedimos que assine o termo em sinal de
que o TCLE foi lido, formalizando o consentimento voluntirio de participante.

Nome completo (Legivel):
Tels: ()
Email:

ASSINATURA

P A
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APENDICE : Roteiro para entrevista

1-Vocé usa informacdes disponiveis em patentes no desenvolvimento de sua pesquisa?

Fale-me sobre isso.

2-Os relatorios de busca da &rea de prospeccdo trouxeram algum beneficio a sua

pesquisa? De que forma contribuiram para sua pesquisa?
3-Em que fase a sua pesquisa estava quando teve acesso as informacgdes?

4-Vocé acha que se tivesse recebido essas informacbes em outro momento elas

alterariam a sua pesquisa? De que forma?
5-Quiais séo as principais motivacdes para patentear ou licenciar sua pesquisa?
6-Quais sdo as dificuldades encontradas para patentear ou licenciar a sua pesquisa?
7- Voceé possui alguma patente depositada?
Caso tenha patente:

a) Como vocé levou a sua pesquisa até o estagio de depdsito de patente? Foi uma
descoberta ou a pesquisa foi iniciada com esse objetivo?

b) Quem identificou que sua pesquisa podia ser objeto de uma patente? (A sua patente
foi uma descoberta intencional ou vocé se viu diante da oportunidade de patentear
porque o NIT ou outro agente identificou o potencial da sua pesquisa?)

c) Vocé patenteou sua invencdo e agora? A pesquisa continua? Vocé se dedica a

pesquisas futuras para continuidade e melhoria nas oportunidades de licenciamento?

8- O que pode ser realizado para que sua pesquisa possa ser explorada comercialmente?
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