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RESUMO

O processo de interacdo entre instituicdes de ensino e pesquisa e setor produtivo tem sido
considerado fundamental para a consecucdo de avancos tecnoldgicos em diversos setores da
economia, haja vista que uma aproximacdo mutuamente colaborativa nesse sentido, quando se
utilizando mecanismos adequados de interface, pode representar transferéncia relevante de
tecnologias capazes de viabilizar atividades socioecondmicas dotadas de finalidades sociais,
técnicas e econdmicas e alinhadas a preservacdo do meio ambiente. Nesse sentido, o trabalho
buscou identificar acfes tecnoldgicas possiveis do Campus Valenca do Centro Federal de
Educacdo Tecnoldgica Celso Suckow da Fonseca (CEFET/RJ) que possam oportunizar a
incorporacdo de tecnologias de produto, processo e gestdo as atividades produtivas dos
produtores de alimentos organicos pertencentes a Associacdo de Produtores de Alimentos
Organicos de Valenca (APOV). Para a consecucao do objetivo central da pesquisa optou-se por
captar os dados de campo por meio de entrevistas com roteiro semi-estruturados junto a
dirigentes, professores e técnicos do CEFET/RJ; além de dirigentes e associados da APOV. Os
dados foram tratados por meio de analise de conteudo. A anélise dos dados de campo por meio
deste método permitiu a inferéncia de algumas agdes tecnoldgicas que o0 Campus CEFET/RJ pode
articular junto a APOV no sentido de proporcionar ganhos tecnoldgicos a esses produtores de
modo a agregar valor aos seus produtos até entdo comercializados em seu estado primario tais
como a incubacdo de empreendimentos agroecoldgicos, a estruturacdo de uma empresa junior
além da implementacéo de escritorio de transferéncia de tecnologia.

Palavras-chave: Alimentos organicos, Transferéncia de Tecnologia, Interagcdo universidade-
empresa, Associativismo.



ABSTRACT

The interaction process between academic institutions and industry has been regarded as essential
for reaching technological advances in most of sectors in economy. If this interaction is
established with the adequate mechanisms, relevant technology transfer occurs in a way that it
will enhance competitiveness and make some socioeconomic activities financially,
environmentally and technologically viable. Therefore, the purpose of this study is to identify
technological actions that the Campus Valenca of the Federal Centre of Technological Studies of
the State of Rio de Janeiro (CEFET/RJ) can iniciate in partnership with the Association of
Organic Producers of the city of Valenca (APOV) that can mean the incorporation of
technologies of product, process and management by the organic producers of Valenca. The
methodology chosen to analyse the data collected by interviews with employees of CEFET/RJ
and organic producers from APOV was content analysis. The data obtained by the study
suggested that CEFET/RJ could establish a collaborative partnership with APOV by incubating
organic enterprises, introducing junior enterprises and creating technology transfer offices. In
other hand, the analysis of the data collected indicated that the producers need technologies that
allow them to add value to their products as processing the organic food that currently is
commercialized unprocessed by the organic producers.

Key-words: Organic Food, Technology Transfer; Entrepreneurial Science, University-Industry
Linkages.



INTRODUCAO

A superacao de desafios de paises como o Brasil, no século XXI, em buscar diminuir as
distancias entre as politicas publicas, o conhecimento gerado pelas organiza¢fes educacionais e
sua aplicagdo no setor agricola, visando garantir o desenvolvimento local e preservacdo do meio
ambiente, pode depender de esforcos de interacdo entre organizacGes do setor produtivo, do
poder pablico e do ambito académico. Nesta perspectiva, o termo tecnologia amplia-se para além
do conjunto de conhecimentos cientificos, abracando a experiéncia empirica, habilidades
requeridas para produzir, distribuir, comercializar e utilizar bens e servicos. Inclui tanto
conhecimentos tedricos como praticos, meios fisicos, “know how”, métodos e procedimentos
produtivos, gerenciais e organizacionais, entre outros (SAENZ e GARCIA CAPOTE, 2002;
BURGELMAN et al., 2009).

O estado do Rio de Janeiro abriga, desde 1917 o Centro Federal de Educagdo Tecnoldgica
Celso Suckow da Fonseca. Desde entdo o Centro vem formando profissionais de varias areas de
formacdo, realizando pesquisas e projetos de extensdo envolvendo a sociedade e o mundo
produtivo nas localidades onde a instituicdo se insere. A instituicdo tem acumulado vasta
experiéncia académica ao longo dos anos e passou por uma série de reestruturacfes. Apesar das
mudancas empreendidas ao longo de sua existéncia, a atuacdo do CEFET/RJ, principalmente na
area tecnologica, tem sido amplamente reconhecida pela sociedade e o setor produtivo
(CEFET/RJ, 2010).

Ha 10 anos atras 0 CEFET/RJ deu inicio a descentralizacdo da instituicdo que atuava até
entdo somente na cidade do Rio de Janeiro ao integrar a sua estrutura a Unidade Descentralizada
de Nova Iguagu. Com os avancos do processo de descentralizagdo, além da Unidade
Descentralizada de Nova Iguacu, o CEFET/RJ inaugurou mais cinco Unidades de Ensino e um
Nucleo Avangado no municipio de Valencga. Diante desse contexto de expanséo e de acordo com
a vocacdo de cada localidade onde foram implementadas suas unidades de ensino, o CEFET/RJ
viu-se ingressando em éareas de formacgdo que até entdo ndo faziam parte da sua proposta
educacional. Dessa maneira, em 2010, o CEFET/RJ incorporou as suas areas de formacdo um
curso, de forma inédita na instituicdo, voltado para a realidade produtiva rural do Municipio de

Valenca: o curso técnico em agroindustria de alimentos (CEFET/RJ, 2010).



Considerando a realidade produtiva rural, torna-se imprescindivel a atuacdo de
instituicOes de ensino e pesquisa uma vez que percebemos que em empreendimentos rurais com
praticas ecologicamente aceitas, principalmente aqueles de pequeno porte, o produtor é
responsavel por grande parte das atividades. Tal conhecimento decorre de um aprendizado
pratico e empirico acerca dos processos produtivos inerentes aquele modelo de producéo, porque,
na maioria das vezes, esses agricultores ndo adotam praticas sistematizadas de producdo e gestdo
nem tem acesso a tecnologias que lhes tragam ganhos de competitividade e agregacdo de valor
aos seus produtos (ORMOND et al., 2002; BUAINAIN e BATALHA, 2007; CAPORAL E
COSTABEBER, 2000).

Diante dessa realidade, o estudo se propde a identificar agcdes tecnoldgicas que uma
instituicdo educacional, como o Centro Federal de Educacdo Tecnoldgica Celso Suckow da
Fonseca (CEFET/RJ) possa promover, por meio de suas atividades de ensino, pesquisa e
extensdo, visando o desenvolvimento da regido de Valenca, onde estd instalado seu Campus
avancado.

A regido onde o estudo foi desenvolvido esta situada no Médio Paraiba Fluminense e
corresponde ao Municipio de Valenca, que desde 2010 abriga uma unidade do CEFET/RJ e
apresenta a maior aglomeracdo de produtores de alimentos organicos do Sul do Estado do Rio de
Janeiro. Também no municipio de Valenca encontra-se o Centro Federal de Educacgdo
Tecnoldgica Celso Suckow da Fonseca, também denominado CEFET/RJ que se destaca por sua
atuacdo prioritaria na area tecnoldgica.

Nesse contexto agricola, a concentragdo de agricultores que adotam o manejo organico
como modelo de producdo em Valenca faz com que a cidade seja considerada um centro
agroecoldgico na regido Sul Fluminense. Inseridos na realidade produtiva local de Valenca-RJ,
estdo diversos tipos de produtores rurais de diferentes portes e com praticas distintas. Dentre
esses grupos situados nesta regido, um deles se destaca por suas praticas sustentaveis, pelo
potencial de crescimento do setor, pela venda de produtos em seu estado primario e pela caréncia
de praticas sistematizadas: os produtores de alimentos organicos. Parte destes produtores esta
organizada em uma associagdo, definida por seu estatuto como Associacdo de Produtores de
Organicos de Valenca, a APOV.



Segundo o Plano de Desenvolvimento Institucional do CEFET/RJ, a instituicdo se
caracteriza como instituicdo de ensino superior pluricurricular, especializada na oferta de
educacdo tecnoldgica nos diferentes niveis e modalidades de ensino. O CEFET/RJ tem como
missdao promover a educacdo por meio de acdes de ensino, pesquisa e extensdo que
proporcionem, na interacdo com a sociedade, a formagéo de profissionais aptos a colaborarem
com o desenvolvimento cultural, tecnoldgico e econdémico dessa mesma sociedade (CEFET/RJ,
2010).

Nesse sentido, para que 0s objetivos organizacionais do CEFET/RJ sejam atingidos e
viabilizem a missdo institucional, torna-se necesséario o estabelecimento de parcerias entre o
Centro com atores da regido em que atuam. Esta integracdo colaborativa podera trazer uma série
de avancos tanto para a instituicdo de ensino como para aqueles que puderem se beneficiar dos
Seus recursos sejam estes educacionais, culturais, tecnologicos ou estruturais.

O suporte tecnoldgico a pequenos produtores agroecoldgicos locais pode representar, para
a sociedade local de Valenca, a preservacdo da identidade agricola local, o aumento da
competitividade do setor produtivo daguela regido, a reducdo do éxodo rural, a preservacdo dos
recursos naturais, a seguranca alimentar dos alimentos comercializados e, numa abordagem mais
ampla, o desenvolvimento local.

O CEFET/RJ vem implementando, a partir de 2005, o Sistema Multicampi, que consiste
na atuacgdo institucional em maultiplos Campus que sdo balizados pela ideia de cidade-p6lo. Ao
longo da implementacdo do Sistema Multicampi foi inaugurada, em 2010, o Nucleo Avancado de
Valenca. Diante da vocacdo agricola do Municipio de Valenca e arredores e respeitando a ldgica
de se aproveitar a proximidade com a realidade produtiva local, optou-se por ministrar 0 curso
técnico em Agroindustria naquela Unidade, para que o0 mesmo pudesse promover o potencial da
localidade (CEFET/RJ, 2010).

O sistema Multicampi deve adotar um modelo de gestdo baseado em projetos que possam
garantir a identidade de atuacdo do CEFET/RJ nas diferentes realidades onde as Unidades de
Ensino se encontram (CEFET/RJ, 2010).

Considerando a vocacgéo geral do CEFET/RJ destacada em seu Plano de Desenvolvimento
Institucional de identificar, em cada Unidade de Ensino, as particularidades de sua atuagdo como
instituicdo de ensino e pesquisa buscando sempre o desenvolvimento local/regional, é mister
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identificar e atender as demandas produtivas locais, constatada a caréncia de praticas
sistematizadas de producéo e gestdo por parte dos produtores de alimentos organicos de Valenca,
associados a APOV (CEFET/RJ, 2010).

Assim sendo, considerando a possibilidade de tornar convergentes as acdes do Nucleo
Avancado de Valenca do CEFET/RJ as necessidades tecnoldgicas dos produtores de alimentos
organicos, o presente estudo se traduz na seguinte probleméatica: Como o Nucleo Avangado de
Valenca do CEFET/RJ pode alinhar ofertas tecnologicas junto a APOV no sentido de

contribuir tecnologicamente para a agricultura organica do municipio de Valenca?
1. OBJETIVOS

1.1 Objetivo Geral

Elaborar diagndéstico das a¢des tecnoldgicas que o CEFET/RJ pode articular com a APOV

no sentido de desenvolver tecnologicamente a agricultura organica do municipio de Valenga.

1.2 Objetivos Especificos

e Descrever a cadeia produtiva de alimentos organicos;

e Levantar por meio de pesquisa documental a oferta tecnolégica do CEFET/RJ;

e Contextualizar o Nucleo Avancado de Valenca do CEFET/RJ;

e Descrever a atuacdo da APOV junto aos produtores organicos da regido;

e Levantar dados junto a interlocutores do CEFET/RJ e produtores de alimentos organicos
da APQV confrontando as possibilidades que permitam a¢des tecnolégicas do CEFET/RJ
em atendimento as demandas dos produtores de alimentos organicos da APOV;

e Elaborar diagnostico sobre as possiveis a¢fes tecnoldgicas a serem implementadas pelo
CEFET/RJ em atendimento as demandas de produtores de alimentos organicos de
Valenca.

1.3 Suposicédo

A agricultura organica, caracterizada por ser uma pratica de produtores de pequeno porte,
muitas vezes ndo dispde do suporte técnico e gerencial suficiente para que seu modelo de

producdo agroecoldgico venha a ganhar competitividade.



O Nucleo Avancado de Valenca do CEFET/RJ, por ser uma instituicdo geradora de
conhecimento que busca o desenvolvimento tecnoldgico da agroindistria de alimentos, tem
condicdes de oferecer mecanismos que possibilitem e estimulem a interface desta organizagéo
com os atores produtivos da area de alimentos da regido. Assim sendo, supde-se que o Nucleo
Avancado de Valenca do CEFET/RJ tenha condicOes de oferecer servicos especializados de
pesquisa em agronegdcio alimentar, pessoal administrativo capacitado para a formulacdo e
operacionalizacdo de atividades de extensdo, além de laborat6rios equipados com maquinas
voltadas ao processamento de frutas, hortalicas e outros tipos de alimentos que possam atender as
demandas tecnoldgicas do setor produtivo local do Municipio de Valenca e arredores.

Em contrapartida, supde-se que a APOV, ao congregar produtores de alimentos organicos
com o objetivo de buscar praticas alternativas de producéo e gestdo, possa assimilar uma série de
beneficios provenientes de acbes tecnoldgicas do CEFET/RJ que venham a representar, assim,
significativos ganhos de competitividade para seus associados.

Nesse sentido, acredita-se que a experiéncia que o CEFET/RJ tem desenvolvido no campo
do ensino, pesquisa e extensao lhe dao a competéncia e os instrumentos para ofertar a APOV, por
meio de ac¢des tecnoldgicas do Campus Avancado de Valenca, atividades de treinamento, cursos
de extensdo, consultoria, palestras, espaco para incubacdo de empresas nascentes, entre outras
acOes tecnoldgicas.

O desenvolvimento destas préticas trard para 0 CEFET/RJ maior conhecimento sobre a
realidade produtiva agroecoldgica regional. Por outro lado, os beneficios proporcionados aos
produtores de alimentos organicos deverdo propiciar o desenvolvimento da forga institucional da
APOV, com a elevacdo dos niveis de competitividade da cadeia produtiva local de alimentos

organicos.

1.4 Delimitagéo do estudo

A pesquisa toma como local do estudo o Centro Federal de Educagdo Tecnologica Celso
Suckow da Fonseca e a Associacdo de Produtores de Organicos de Valenca. Nesse sentido, o

estudo trata das acOes tecnoldgicas possiveis a serem ofertadas pelo centro, no &mbito do Campus



de Valenca, que possam promover o desenvolvimento tecnoldgico dos produtores de alimentos
organicos constituintes desta associagéo.

Considerando que o trabalho busca compreender meios pelos quais as instituicdes
envolvidas possam interagir de uma forma mais colaborativa, atribui-se importancia tanto as
percepcdes, conhecimento e experiéncia dos interlocutores do CEFET/RJ envolvidos nas agdes
tecnoldgicas do Centro quanto aquelas dos produtores pertencentes a associagao.

Quanto ao delineamento tedrico do estudo, optou-se por trazer ao debate estudos na
perspectiva tecnologica, aliando conhecimento tedrico ao pratico, processos de gestdo e sua
transferéncia, sobretudo no que tange a interacdo entre instituicdes de ensino e pesquisa e 0 setor
produtivo. Nesse sentido, buscou-se trazer modelos de interacdo reconhecidos pela literatura e
algumas experiéncias acerca das interfaces inerentes a este processo interorganizacional.

Além disso, reconhecendo que o recorte do estudo refere-se ao processo de interacao
entre uma instituicdo de ensino e pesquisa e uma associacdo de produtores de alimentos
organicos, foram trazidos ao contetdo tedrico do trabalho estudos que representam experiéncias

na interacdo entre academia e organizacGes cooperativas e associativas.

1.5 Relevancia

Apesar de a literatura nacional e internacional abordar, cada vez mais, a interacdo
universidade-empresa e suas implicacbes no desenvolvimento regional, ha poucos estudos que
investigam essa interacdo das instituiches de ensino e pesquisa com associacées de pequenos
produtores rurais. Em se tratando de produtores agroecoldgicos, essa escassez € ainda mais
notavel. Portanto, ao tratar sobre o tema, 0 estudo suscita novas questfes que podem representar
avancos no que tange ao alinhamento da oferta tecnoldgica das instituicGes de ensino e pesquisa a

demanda do setor produtivo rural.

O suporte tecnoldgico a pequenos produtores agroecoldgicos locais pode representar, para a
sociedade local de Valenca, a preservacdo da identidade agricola local, o aumento da
competitividade do setor produtivo daquela regido, a redugdo do éxodo rural, a preservacdo dos
recursos naturais, a seguranca alimentar dos alimentos comercializados e, numa abordagem mais

ampla, o desenvolvimento local.



A relevéncia do estudo, no &mbito das organizac¢des envolvidas, pode ser observada sob dois
aspectos: relevancia para o CEFET/RJ e relevancia para a APOV.

Para o CEFET/RJ, o estudo representa uma contribuicéo para que a instituicdo alinhe a oferta
tecnoldgica do seu Campus descentralizado de Valenca a realidade produtiva local,
proporcionando frutos que poderdo balizar acdes de interacdo do CEFET/RJ com o setor
produtivo de Valenca. Essas acfes constituem elementos imprescindiveis a consecucdo do
objetivo institucional do CEFET/RJ de promover o desenvolvimento do Municipio de Valenca e

arredores.

Para a APOV, o presente estudo pode proporcionar aos membros da associagdo a
incorporacdo de praticas sistematizadas de producdo e gestdo, capacitacdo e profissionalizacao,
incubacdo de empreendimentos agroecologicos além de inovacdes e desenvolvimento

tecnoldgico.



2. REFERENCIAL TEORICO

Ao longo do referencial tedrico, buscou-se; inicialmente, delimitar o escopo do termo
tecnologia conforme esta sendo empregado no estudo, segundo autores como Saenz e Garcia
Capote (2002), Freeman e Soete (2008), Campos (2011), Burgelman et al. (2009), entre outros
que tratam a tecnologia como conjunto de conhecimentos aplicaveis a realidade produtiva e de
gestdo. Além disso, pretende-se propor uma abordagem critica aos modelos tradicionais que
abordam o conceito de tecnologia.

Em um segundo momento, no tépico Agroecologia e Desenvolvimento Rural, optou-se
por caracterizar as transformacdes em curso no que tange as mudancas tecnolégicas direcionadas
aos modelos de producdo menos agressivos ao meio ambiente e mais alinhados a elementos como
a seguranca alimentar e a preservacao de recursos naturais.

Em sequéncia, no topico Producédo alimentar organica e sua cadeia produtiva, pretendeu-
se expor a dindmica da cadeia produtiva de alimentos organicos, contemplando suas
peculiaridades e abordando a forma como cada elo da cadeia se relaciona e se inter-relaciona com
0s demais.

Levando em consideragdo o modelo de organizacdo utilizado por uma das organizacfes
envolvidas no estudo, o associativismo, optou-se pela construcdo de um topico tedrico sobre o
tema que pudesse permitir o delineamento das convergéncias e divergéncias da atuacdo da APOV
a partir das caracteristicas do modelo expostas pela teoria.

Posteriormente, para tratar dos processos de interacdo entre o CEFET/RJ e a APOV,
considerou-se oportuna a construcao de um topico visando expor as consideracdes tedricas acerca
desta relacdo além de modelos de interacdo considerados relevantes pela teoria, principalmente
aqueles atinentes a relacdo entre instituicdes de ensino e pesquisa e organizagdes associativas e
cooperativas.

Finalmente, reconhecendo a relacdo do processo de interacdo entre a natureza das
organizacOes envolvidas e o desenvolvimento local, buscou-se abordar alguns conceitos sobre
desenvolvimento local que pudessem facilitar a condugdo do processo de interagcdo entre as

organizagdes envolvidas ao levar em consideragao os elementos locais.



2.1 A Tecnologia como a conjugac¢do dos conhecimentos cientificos e empiricos a servico
de sua aplicacéo

O emprego do termo tecnologia como corpo de conhecimentos sistematicos e formais
tomou forca no ocidente a medida que as técnicas de producdo foram alcangando um nivel maior
de complexidade, a0 mesmo tempo em que 0s meios tradicionais ja ndo eram mais capazes de
prover solucdes satisfatorias as necessidades dos individuos e organizagdes. Assim, associou-se
a aplicacdo do termo tecnologia somente aqueles conhecimentos sistematizados com um maior
grau de sofisticacdo, mas sem englobar aqueles conhecimentos que foram gerados mediante a
vivéncia empirica dos trabalhadores em suas atividades produtivas. As praticas inerentes aos
antigos oficios persistem mesmo em coexisténcia com as novas tecnologias. Segundo Freeman e
Soete (2008), ndo cabe considerar que as tecnologias adotadas pela inddstria, hoje em dia,
baseiam-se mais na ciéncia do que em praticas empiricas.

Em sua visdo acerca da evolucdo do emprego do termo tecnologia, Freeman e Soete
(2008) demonstram preocupacdo em englobar os conhecimentos praticos aplicaveis em campos
de atuagdo reconhecidamente tradicionais. Tal fato permite que compreendamos o termo
tecnologia de uma forma mais ampla; além da percepcdo de que se trata somente de um conjunto
de conhecimentos com um nivel mais elevado de complexidade.

Também reconhecendo tanto a funcionalidade dos conhecimentos praticos quanto
daqueles obtidos por meio de pesquisas cientificas, Séenz e Garcia Capote (2002, p.47)
apropriam-se do conceito de tecnologia como:

“(...) o conjunto de conhecimentos cientificos e empiricos, de habilidades,
experiéncias e organizagdo requeridos para produzir, distribuir, comercializar e
utilizar bens e servicos. Inclui tanto conhecimentos tedricos como praticos,
meios fisicos, “know how”, métodos e procedimentos produtivos, gerenciais e
organizacionais, entre outros”

O conceito apresentado sugere que consideremos tecnologia como uma gama de
conhecimentos aplicaveis as realidades produtivas e de gestdo. Assim, o autor exclui da
amplitude de conceito proposto aqueles conhecimentos que ndo trazem consigo, de alguma
forma, possibilidades de aplicagdo no campo pratico. O autor também engloba a utilizagdo dos

bens em servicos em seu conceito de tecnologia.



Burgelman et al. (2009, p.2) compreendem que tecnologia

“(...) refere-se ao conhecimento tedrico e préatico, as habilidades e instrumentos
que serdo usados para desenvolver produtos e servicos, bem como seus sistemas
de producdo e distribuicdo. Pode ser incorporada as pessoas, materiais,
processos cognitivos e fisicos, instalagdes, equipamentos e ferramentas”.

Os autores reconhecem que parcela significativa da tecnologia pode permear as atividades

de uma organizacao de forma implicita. Isso significa que partes relevantes da tecnologia podem
néo se encontrar documentadas em forma de manuais, regras, recomendacdes ou quaisquer outras
formas explicitas. Nesse sentido, consideram que a experiéncia e know-how obtidos de forma
empirica merecem posicao de destaque quando tratamos de tecnologia.

Também identificando a relevancia do conhecimento pratico na utilizacdo do
conhecimento em geral, Campos (2011) critica o que ele chama de razéo tecnolégica. Segundo o
autor, a razdo tecnoldgica considera desnecessaria a a¢do critica, reflexiva do agente da pratica ou
executor da atividade. De acordo com este pensamento, a tecnologia pode ser vista como um
padrdo prescritivo que dispensa a interpretacado critica do que esta pré-estabelecido e ndo leva em
consideracdo a especificidade de cada situacdo ou atividade.

De acordo com Campos (2011, p.3035),

“Esse estilo de razdo tecnologica ndo valoriza a prudéncia reflexiva do agente
em cada caso. Tampouco valoriza a preparacao do profissional para o exercicio
de interpretagdes critica da tecnologia considerada adequada a priori, valendo-se
do contexto singular, das especificidades do “objeto” sobre o qual se age e,
menos ainda, em funcdo de valores objetivados pela prética (autonomia do
usuario, por exemplo)”.

Assim, pode-se observar que o0 autor posiciona a padroniza¢do do conhecimento a priori
como um elemento normativo que pode pormenorizar o saber construido empiricamente ao longo
do contato com as condicdes praticas de cada contexto.

Por outro lado, Campos (2011) reconhece a modalidade de mediacdo tecnologica entre
conhecimento e pratica como sendo de grande valia para varios campos da atividade humana.
Assim, o que este defende é a mixagem entre conhecimento sistematizado e saber construido por
meio da experiéncia no campo pratico. O autor ressalta que € necessario assimilar o

conhecimento sistematizado, porém torna-se premente a capacidade de atuacdo reflexiva
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necessaria a criacdo de novos procedimentos ao longo do contato pratico com as especificidades
que permeiam cada atividade.

Nessa mesma linha, porém abordando o tema considerando o contexto agricola, Caporal e
Costabeber (2000) destacam a importancia de se reconhecer que os agricultores e suas familias
sdo portadores de um conjunto de conhecimentos que, apesar de ndo serem de cunho cientifico
devem ser tratados com importancia equivalente aos saberes cientificos. Segundo os autores, as
propostas de aces de suporte técnico aos produtores rurais devem preconizar a integracdo do
saber cientifico com aquele construido a luz de sua vivéncia empirica junto a atividade agricola.

Em uma anélise comparativa, Sdenz e Garcia Capote (2002) buscam diferenciar
conhecimentos cientificos de conhecimentos tecnoldgicos. Segundo os autores, conhecimentos
cientificos sdo dotados de maior complexidade e emergem da observacdo e andlise, buscando
conceber conceitos cada vez mais amplos e/ou mais objetivos que permitam uma compreensdo
mais acurada dos fendmenos e suas relacdes, além das variagdes, causas e consequéncias destes.
Por outro lado, Séenz e Garcia Capote (2002, p.47) definem conhecimentos tecnolégicos como
“novos procedimentos, mediante os quais se alcancam os fins praticos”.

Assim, pode-se perceber que, nesta perspectiva, apesar de 0s conhecimentos cientificos
estarem em um patamar superior em termos de complexidade, tais conhecimentos ndo possuem
necessariamente uma finalidade préatica ao buscar a elucidacdo de questdes teoricas. Estes sdo 0s
conhecimentos gerados pela pesquisa pura. O conhecimento tecnolégico, no entanto, por sua
natureza é instrumental; esta intimamente associado a utilizacdo de novos conhecimentos que
possam ser traduzidos em agdes préticas.

Apesar de Saenz e Garcia Capote (2002) destacarem que avangos tecnoldgicos tém
ocorrido independentemente da aplicacdo do método cientifico - quando sdo construidos a partir
da experiéncia, da prética, da intuicdo ou de outros processos e culturas de diversos ramos —, 0s
autores ressaltam que uma parcela significativa dos conhecimentos tecnoldgicos utilizados
atualmente sdo provenientes de teorias cientificas.

Mesmo diante da contestacdo do condicionamento dos avancos tecnoldgicos as agoes
cientificas, Faulkner (1994), lembra que h& elementos comuns entre conhecimentos cientificos e
tecnoldgicos: ambos sdo cumulativos e disseminados amplamente por meio da educagdo, de
publicacBes e comunicacao informal.
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Trazendo o debate para o impacto dos avangos tecnolégicos no nivel macroeconémico,
Freeman e Soete (2008) consideram que a pesquisa, a educacdo e o desenvolvimento
experimental ocupam o primeiro plano no que tange as condi¢des fundamentais para o
crescimento econdmico. Os autores, inclusive, posicionam esses trés elementos como mais
relevantes que o investimento de capital.

Ainda analisando as mudancas tecnoldgicas no ambito macroeconémico, mais
especificamente neste momento trazendo o debate para 0 campo internacional, Freeman e Soete
(2008, p. 626) acreditam que cada nacdo pode auferir grandes beneficios mediante transferéncias

internacionais de tecnologias, porém, os mesmos autores alertam que

“N&o apenas na agricultura, mas também na industria, a variedade de condicGes
locais € tdo grande que a simples cépia deve ser frequentemente excluida.
Assim, em muitos paises, a capacidade de se incorporarem tecnologias requer,
imperativamente, alguma base cientifica independente e local (...) A solugdo dos
inimeros problemas locais de solos, materiais, meio ambiente, aptiddes e clima
requer que a base cientifica e técnica local seja crescente e florescente”.

Assim, os autores reconhecem a necessidade da realizacéo de esforcos no sentido de criar
mecanismos que possam conferir as localidades determinada autonomia no que diz respeito a
consecucdo de avancos tecnoldgicos. Ficam condicionadas a esta independéncia tanto a
assimilacdo de uma tecnologia mais complexa quanto a eficiéncia na utilizacdo da mesma.

Séenz e Garcia Capote (2002) destacam que apesar de a tecnologia ndo constituir o Unico
aspecto que pode impactar a competitividade, o reconhecimento da mudanca tecnolégica como
fator potencialmente capaz de transformar drasticamente a dindmica competitiva é praticamente
unanime.

Tal reconhecimento promoveu o surgimento de alguns conceitos e campos de
pensamentos interessados em compreender a dindmica do conjunto de conhecimentos dentro das
organizacOes e em desenvolver melhores praticas na mobilizagdo desses recursos intangiveis.

O reconhecimento da importancia do conhecimento para o atual contexto competitivo
suscitou préaticas que pudessem tornar a utilizacdo dos conhecimentos tecnolégicos um elemento
a ser gerenciado. Nesse sentido, Séenz e Garcia Capote (2002, p.120-121) apresenta 0 conceito
de gestdo tecnologica na empresa como sendo

“(...) a geréncia sistematica de todas as atividades no interior da empresa com
relacdo a geracgdo, aquisicdo, inicio da producdo, aperfeicoamento, assimilacéo e
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comercializacdo das tecnologias requeridas pela empresa, incluindo a
cooperacdo e aliangas com outras instituicdes; abrange também o desenho,
promocdo de praticas e ferramentas para a captacdo e/ou producdo de
informacgdo que permita a melhoria continuada e sistematica da qualidade e da
produtividade”.

Observando a definicdo acima podemos perceber que o surgimento de conceitos como
este traz consigo o reconhecimento da possibilidade de direcionar esforgos para que as
organizacbes atuem de modo a promover ganhos de produtividade e aprendizagem continua.
Além disso, outro fator que merece destaque é a identificacdo, por parte dos autores, da utilidade
da articulacdo inter-organizacional colaborativa, no sentido de promover avancos tecnoldgicos
nas organizagdes envolvidas.

O aspecto do estreitamento das fronteiras organizacionais fica ainda mais claro quando os
autores abordam o mesmo conceito de gestdo tecnoldgica, porém voltado para a atuacdo de
centros de pesquisa e desenvolvimento. S&enz e Garcia Capote (2002, p.121) entendem que, para
centros de pesquisa e desenvolvimento, gestdo tecnoldgica é

“A geréncia sistematica de seus processos internos relacionados a vinculacao
dos centros com o setor produtivo para a geracdo, comercializagéo,
aperfeicoamento e apoio na transferéncia e assimilagdo de tecnologias
necessarias para este setor, incluindo a necessaria cooperacgdo e as aliangas com
outras instituicdes; assim como o desenho, a promoc¢do e administracdo de
praticas e ferramentas para a captacao e/ou produc¢do da informagdo que permita
a melhoria continua e sistematica da qualidade e da produtividade dos trabalhos
de pesquisa e dos servicos cientificos-técnicos”.

O conceito acima chama atencdo para a aproximacdo entre centros de pesquisa e
instituicOes do setor produtivo como meio de explorar o potencial desses centros como elemento
de transformacao tecnoldgica além de destacar a importancia de se promover o desenvolvimento
de mecanismos que permitam avancos qualitativos dos conhecimentos gerados e uma atuagéo
mais eficaz na prestacdo de servigos técnico-cientificos. O autor ainda enfatiza a relevancia da
transferéncia de tecnologia para o setor produtivo na atuagao desses centros.

Terra (2001) destaca que sdo varios os tipos de instituicbes que podem transferir
tecnologia tais como: universidades, 6rgédos de pesquisa e desenvolvimento, institutos de pesquisa
e escolas profissionalizantes. Nesse sentido, a autora destaca que as escolas profissionalizantes

podem desempenhar papel determinante na promogéo da competitividade de uma regido ou setor
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econdmico ao transferir tecnologia, qualificando determinado setor, principalmente em paises em
desenvolvimento como o Brasil.

Trazendo o debate para a realidade da agroindustria alimentar, Cribb et al. (2006) ao
realizar um estudo sobre as percepcbes de empresas agroindustriais sobre a transferéncia de
tecnologia como estratégia de financiamento de pesquisa, constatou a necessidade de novos
canais e mecanismos de transferéncia de tecnologia no setor agroindustrial de alimentos. Segundo
0 autor, esses canais devem permitir a aproximacao e articulacdo entre entidades governamentais,
Orgaos de pesquisa e empreendimentos inseridos na realidade da agroindustria alimentar.

Independentemente da forma de se utilizar o conhecimento para a constituicdo de vantagem
competitiva ou de transferi-lo, a preocupacdo com as mudancas climéaticas, com a preservacao
dos recursos naturais para sua utilizacdo futura, entre outras questdes ambientais, tem gerado uma
demanda por tecnologias que ndo comprometam o meio ambiente. Nesse sentido, Freeman e
Soete (2008) afirmam que a politica tecnolégica e de inovacdo desempenham um papel
determinante a medida que é necessario o desenvolvimento de tecnologias ambientalmente
menos agressivas que posam substituir “métodos de producdo e padrdes de consumo néo-
sustentaveis”.

Os autores ainda ressaltam que os 6rgdos governamentais responsaveis pela gestdo da
ciéncia e tecnologia e formulagdo de politicas publicas devem priorizar com urgéncia a incluséo e
implementacdo de acfes que permitam um desenvolvimento ambientalmente sustentavel. Para
isso, tais organizacGes devem promover mudancas significativas e graduais nas institui¢oes, nas
tecnologias de producéo e consumo ja existentes para modelos que possam permitir a consecucao

das novas metas ambientais.
2.2 Agroecologia e Desenvolvimento Rural
2.2.1 Da Revolucdo Verde ao modelo agroecolégico

Nos ultimos anos, agricultores ao redor do mundo tém buscado desenvolver novas formas
de producdo que sejam vidveis economicamente, ndo agridam ao meio ambiente e garantam
seguranca alimentar. Propostas alternativas que envolvem tecnologias social e ecologicamente

aceitas foram amplamente questionadas quanto a sua aplicabilidade ao atual contexto
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competitivo, sendo consideradas atrasadas e idealistas, mas passaram a ser consideradas mais
relevantes a medida que surgiam problemas ambientais, sociais e de producdo. (THEODORO et
al., 2009).

Problemas desta natureza sdo considerados por Rosa (1998) consequéncias da intensa
modernizagdo agricola que teve inicio na década de 50 como resultado da articulagdo entre
grandes corporagfes norte-americanas e organismos governamentais deste pais para reduzir
tensdes sociais causadas pela fome em paises subdesenvolvidos e desenvolver novas
oportunidades de negdcios. Segundo o autor, as tensbes sociais poderiam favorecer a
disseminacdo do regime comunista; em detrimento do capitalista apoiado pelos EUA, entre paises
da Asia e América Central, em plena Guerra Fria. A busca por novos negdcios era também
justificada por uma grande capacidade ociosa apresentada pela industria quimica e de insumos.

Diante desses interesses convergentes, surgiu uma série de propostas tecnologicas
direcionadas aos paises subdesenvolvidos que buscavam um aumento relevante da producdo de
alimentos com base na utilizacdo intensiva de insumos quimicos, melhoramento das sementes e
vasta incorporacdo de equipamentos as lavouras. De acordo com Rosa (1998), este conjunto de
propostas constitui a chamada “Revolu¢do Verde”.

A disseminacdo da Revolucdo verde contou com a oferta de financiamentos por parte dos
seus incentivadores, além do apoio dos governos dos paises subdesenvolvidos que estimulavam
esta corrente ao enviarem profissionais técnicos e pesquisadores para capacitacdo em
Universidades norte-americanas. Além disso, eram estimuladas aces de extensdo incumbidas de
propagar as praticas advindas desta mobilizacéo tecnoldgica (ROSA, 1998).

Rosa (1998) afirma que houve um enorme avangco em termos do aumento da
produtividade agricola com a Revolugcdo Verde, porém 0s avan¢os quantitativos de producao
refletidos pelas estatisticas obtidas ao longo do periodo de expansdo mais intensa do modelo,
entre 1950 e 1985, ndo mostram os impactos negativos desencadeados por essa modernizagdo. O
autor subdividiu esses impactos em duas categorias: ambientais e sociais.

Dentre os impactos ambientais negativos Rosa (1998) destaca 0 aumento das pragas
existentes, o surgimento de novas pragas, a eliminacdo de insetos benéficos, a diminuigdo das
populacbes de aves e outros animais, a degradacdo dos solos e das aguas, o desmatamento
predatério, a liberacdo de gases toxicos de fertilizantes que causam o efeito estufa além da
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poluicdo gerada pelos tratores caminhdes e outros equipamentos agricolas que tiveram seu uso
estimulado pela revolugéo (ROSA, 1998).

Ao enumerar os reflexos socialmente prejudiciais da Revolucdo Verde, Rosa (1998)
destaca a perda de conhecimentos teoricos e praticos acumulados pelos produtores com a
introdugdo de novas técnicas agricolas modernas; a dependéncia dos produtores por sementes e
insumos, pesticidas, fertilizantes, maquinarios pesados, combustiveis e pecas de reposi¢do para
equipamentos; o desemprego no campo causado pela substituicdo de mdo de obra humana por
equipamentos; contaminacdo de consumidores e agricultores por agrotoxicos, e o0
comprometimento do teor nutritivo da dieta da populagéo das regides adeptas da modernizagéo
devido a reducgdo sensivel das variedades de alimentos cultivados causada pelas monoculturas
estimuladas pela modernizacéo.

Também assumindo um posicionamento critico diante da disseminacdo imperativa de
modelos tecnoldgicos padronizadores de uma forma geral, Zaoual (2006) observa que a dindmica
homogeneizante atribuida ao crescimento capitalista peca ao ndo respeitar a pluralidade da
condicdo humana. Segundo o autor, “as raizes do futuro pressupdem respeito, pluralidade,
variedade, proximidade e localidade” (ZAOUAL, 2006, P. 66).

Portanto, ao enumerar esses elementos o autor mostra sua preocupagdo com o
envolvimento das diversas representacfes da realidade local no processo de desenvolvimento.
Segundo Zaoual (2006, p.67), a inobservancia desses elementos no processo contribui para a
uniformizagdo que “elimina a diversidade das praticas e aniquila o espirito critico, condi¢do de
uma civilizacdo da diversidade”. O autor ainda destaca os retrocessos culturais, ambientais,
sociais e econdmicas decorrentes desta generalizacdo em escala planetaria promovida pela
imposicdo de padrdes tecnoldgicos homogéneos.

Diante desse contexto, tornou-se premente envolver os principios de sustentabilidade na
producdo de alimentos para que fossem alcancados padrdes superiores de qualidade de vida,
preservacao dos ecossistemas e de seguranca alimentar. (THEODORO et al., 2009). A busca por
tais padrGes promoveu mudancas na forma de se conceber politicas publicas e suscitou uma nova
abordagem de desenvolvimento para o meio rural. De acordo com Caporal e Costabeber (2000), a

demanda pela introdu¢do de novos modelos de desenvolvimento rural e a formulagdo de
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estratégias e politicas publicas convergentes aos critérios de sustentabilidade promoveu a busca
da elucidacéo dos conceitos de desenvolvimento rural sustentavel e de agricultura sustentavel.

No que diz respeito a definicdo de agricultura sustentavel, Theodoro et al. (2009) destaca
alguns elementos constituintes comuns as multiplas definicdes de agricultura sustentavel
encontradas na literatura: preservacdo dos recursos naturais ao longo do tempo, manutencdo da
produtividade agricola a longo prazo, minimizagdo dos impactos da producdo no meio ambiente,
retorno apropriado aos agricultores, maior eficiéncia produtiva com a utilizacdo minima de
insumos externos, satisfacdo das necessidades humanas de alimento e renda e atendimento as
demandas sociais das comunidades rurais. Nesse sentido, segundo 0s autores, 0 ponto comum na
literatura, de uma forma ampla, consiste na utilizagcdo de um formato de producéo que promova
um aumento do nivel de qualidade de vida dos produtores, permita o crescimento econémico e
seja ecologicamente aceito.

Nesse mesmo sentido, Sachs (1986, p.42) afirma que

“A concepgdo de técnicas ecologicamente prudentes e socialmente aceitaveis
aparece como um item fundamental das estratégias de harmonizacgdo, tendo em
vista a multidimensionalidade da técnica”.

Tal afirmacdo apoia-se na necessidade de se considerar, na decisdo da adocdo de uma
técnica em detrimento de outra, ndo s6 as dimensdes tratadas pelo autor como capital e trabalho.
Segundo o autor a dimensdo socioambiental também deve ser devidamente considerada nesse
contexto.

Sachs (1986) destaca que a decisdo de uma técnica ou outra dita, significativamente, o
padréo de utilizacdo dos recursos. Por essa razéo, na escolha de uma alternativa tecnoldgica ou na
formulacdo de politicas ambientalmente responsaveis deve ser buscada a redugdo ao minimo da
destruicdo do que ele chama de capital natural. Sachs considera que essa reducdo torna-se viavel
por meio do prolongamento da vida util de bens confeccionados com recursos nao renovaveis, da
reciclagem e da utilizacao preferencial de recursos renovaveis.

A proposta enquadra-se em um conceito mais amplo ao qual chama de
‘ecodesenvolvimento’. Segundo o autor, neste modelo de desenvolvimento, os formuladores de
politicas regionais devem mudar sua viséo tradicional do processo de desenvolvimento de modo a

buscar: a valorizacdo da identidade e dos recursos locais, a gestdo responsavel dos recursos
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naturais, a promocao da migragdo de sistema de producdo mais intensivos na utilizacdo de
recursos para outros mais eficientes e a priorizac¢ao da utilizagéo de recursos locais.
Nesse sentido, segundo Sachs (1986, p.99)

“A maior mudanca ocorre no estilo tecnologico, embora o ecodesenvolvimento
ndo se deva reduzir a esse aspecto apenas. Ndo se trata de limitar a area das
possibilidades a um grupo extremamente reduzido de tecnologias suaves, ndo
obstante possam estas ser usadas sempre que possivel. Tampouco seria a questao
de se rejeitarem certas tecnologias altamente capital-intensivas, quando néo haja
alternativas viaveis menos dispendiosas e desde que essas tecnologias
promovam o ecodesenvolvimento”.

Apesar da afirmagéo acima, o autor ressalva que o ecodesenvolvimento néo se restringe a
um modelo tecnoldgico. O autor define ecodesenvolvimento como um estilo de desenvolvimento
que privilegia as solucdes de problemas especificos da localidade em questdo, considerando 0s
elementos ecoldgicos, culturais além das necessidades de curto e longo prazo.

Lembrando que a abordagem do ecodesenvolvimento surgiu buscando definir um modelo
de desenvolvimento voltado para 0 meio rural de paises subdesenvolvidos, outras iniciativas e
propostas também possibilitam o desenvolvimento socioecondmico dessas regides.

Assim, de acordo com Brasil (2000), uma agenda de ciéncia e tecnologia que se proponha
a promover avancos na qualidade de vida das comunidades de produtores rurais deve contemplar
fundamentalmente a capacitacdo desta populagédo rural de modo a proporcionar um nivel maior
de renda e 0 acesso desta populacdo a servigos basicos tais como saude, habitacdo e educacao.
Para isso, adicionalmente as atividades de pesquisa cientifica e tecnoldgica é fundamental que
sejam empreendidas acOes de extensdo tecnologica que possam disponibilizar o conhecimento
gerado dentro das fronteiras académicas ou em outros ambientes a populagdo rural por meio da
capacitacao técnico-profissional dos produtores ou dos profissionais que trabalham no campo.

No que diz respeito aos agronegdcios alimentares, Cribb (2004) reconhece a necessidade
de adocdo de tecnologias que permitam o retorno econdmico, porém que representem menor
impacto ambiental. Segundo o autor, em se tratando de empreendimento agroalimentares, tal
opcdo pode ser traduzida na opcdo por alimentos produzidos com a minima utilizacdo de
agrotoxicos e no emprego de matérias-primas agricolas e ndo quimicas na transformacdo de

alimentos.
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A preocupacdo com as questfes ambientais permeou a formulacdo de politicas publicas a
medida que passou a influenciar a criacdo de novos mecanismos no que diz respeito ao crédito
rural, o suporte a comercializacdo, seguro rural e também no que tange aos programas de
aquisicdo de alimentos e de alimentacdo escolar. 1sso também suscitou o debate acerca do
pagamento por servicos ambientais. Tais pagamentos seriam realizados por produtores que
optassem por ndo alterar seus modelos de producdo para outros ecologicamente aceitos, sendo
esses recursos direcionados para aqueles produtores adeptos de modelos de producdo
agroecoldgicos. Porém, o debate sobre o pagamento de servi¢cos ambientais ainda carece de
regulamentacdo no ambito federal.

No que diz respeito a aquisi¢ao de alimentos para as escolas, a Lei n® 11.947 do dia 16 de
junho de 2009, que dispbe sobre o atendimento da alimentacdo escolar e do Programa Dinheiro
Direto na Escola aos alunos da educacdo basica, estabelece que pelo menos 30% dos recursos
financeiros repassados pelo FNDE Fundo Nacional de Desenvolvimento da Educagdo devem ser
utilizados de modo a adquirir diretamente alimentos provenientes da agricultura familiar, do
empreendedor familiar rural ou de suas organizacdes. Nesse mesmo sentido, a Resolucdo n° 38
do dia 16 de Julho do FNDE, que busca estabelecer as normas para a execucdo técnica e
administrativa do programa, além de mencionar que, na analise das propostas obtidas junto aos
agricultores familiares, a aquisicdo deve priorizar a producdo local, determina também que
devera haver priorizacdo da aquisicdao de alimentos organicos e/ou agroecoldgicos.

De acordo com o Plano Agricola e Pecuario 2012/2013 do Ministério da Agricultura,
Pecuaria e Abastecimento (2012), os mecanismos de oferta de crédito para a agricultura organica
ainda carecem de um maior detalhamento acerca das condicdes especiais e dos itens financiaveis
além de demandarem que outras iniciativas sejam desenvolvidas paralelamente de modo a
promover o sistema organico de producéo, tais como: a ampliacdo e adequagdo das linhas de
crédito rural especificas para a producdo orgénica de forma que estas contemplem desde a
aquisicdo de insumos até o beneficiamento desses produtos, além da comercializacdo e
distribuicdo; ajuste e expansdo da Politica Geral de Precos Minimos para que os alimentos
organicos também sejam favorecidos pela mesma; estabelecimento de instrumentos de estimulos

de natureza fiscal para atividades de producdo e comercializacdo de produtos organicos;
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recompensa pelos servigcos ambientais realizados pelos produtores adeptos do modelo organico; e
a extensdo do alcance do seguro agricola para as préaticas organicas de producao.

Adicionalmente a essas medidas, 0 MAPA estabeleceu em seu Plano Agricola e Pecuario
2012/2013 (2012, p.97) estratégias de acdo no sentido de promover a agricultura organica no
Brasil, tais como: o desenvolvimento de pesquisas e metodologias de pesquisa participativa
voltados para o estimulo da transi¢cdo agroecoldgicos e sistemas organicos de producdo;
direcionamento de esforcos de assisténcia técnica e extensao rural para a transi¢do agroecoldgica
e nos sistemas organicos de producdo; difusdo de conhecimentos relacionados a agroecologia e a
producdo orgénica; promocdo da articulacdo entre atores incumbidos da extensd@o, pesquisa,
desenvolvimento e inovacdo tecnoldgica relacionadas a producdo organica; estimulo da
incorporacdo da abordagem agroecoldgica e da producdo organica no ambito das instituicGes de
ensino técnico com cursos na area de ciéncias agrarias e bioldgicas; iniciar cursos
profissionalizantes e de pos-graduacdo em Agroecologia e Producdo Organica; difundir a
agroecologia mesmo na educacdo informal, principalmente no que tange aos agentes de
assisténcia técnica e extensdo rural e agricultores; disseminar a ideia de consumo responsavel, da
agroecologia e da producédo organica desde a educacdo basica; promover a interacdo entre atores
nos diferentes niveis e modalidades de educacdo e ensino.

A modernizacdo agricola, também chamada Revolucdo Verde também influenciou os
processos de geracdo e disseminacdo de conhecimento. Dentre outras agdes tecnoldgicas dos
centros de pesquisa voltados para o setor agricola, as pesquisas eram baseadas nas propostas que
emergiram ao longo da intensa modernizacdo que se deu a partir da década de 50. Com essa
influéncia estudos, projetos e propostas de desenvolvimento e transferéncia de tecnologias
passaram a ser direcionados ao aumento da producéo, sem considerar as particularidades locais.

Segundo Neves et al. (2011), o formato da constru¢do de conhecimento e a maioria dos
processos de transferéncia de tecnologia utilizados nos dias de hoje foram amplamente
influenciados pela Revolucdo Verde. Segundo os autores, neste modelo usualmente, o
conhecimento é gerado por algum centro de exceléncia em pesquisa publico ou privado e, em
seguida, ¢ transferido a técnicos e agricultores por meio de “pacotes tecnoldgicos”. Os “pacotes

tecnologicos” ndo consideram as diferentes realidades produtivas nas quais se inserem 0s
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pequenos empreendimentos rurais. Isso faz com que o modelo produza tecnologias massificadas

em desacordo com as especificidades socioambientais locais.
2.2.2 A agroecologia como novo paradigma para o desenvolvimento rural sustentavel

Ao final dos anos 80, era perceptivel a preocupacdo com o estabelecimento de préaticas
sustentaveis em todos os setores da economia mundial. Diante desse cenario, a agroecologia
emergiu como uma proposta alternativa de promogéo do desenvolvimento rural fundamentada,
principalmente, na interface de saberes e em processos ecoldgicos aplicados a producao
agropecudria. Considerando a ideia de transicdo do modelo convencional de producdo de
alimentos — promovido pela Revolucdo Verde — para o modelo agroecoldgico torna-se mais
evidente a inadequagdo dos modelos de transferéncia de tecnologia ainda predominantes nos dias
de hoje. Portanto, uma abordagem sistémica dos problemas além de um processo coletivo de
proposicdo de solugcbes torna-se imprescindivel a geracdo de conhecimento interdisciplinar.
(NEVES et al. , 2011).

Como a introducdo de novas préaticas de producdo e gestdo constitui uma necessidade
global no setor produtivo, consequentemente a aproximacao entre mundo cientifico e agricultura
também é fundamental para que esse setor seja competitivo em seus mais variados modelos de
producdo. A medida que os esforcos para o desenvolvimento tecnoldgico sdo direcionados
somente aos métodos convencionais de producdo, os modelos agroecol6gicos passam a carecer
de avangos no que tange as praticas de producdo e gestdo aplicaveis a esses modelos alternativos.
Tendo em vista a importancia da interacdo colaborativa entre instituicbes de ensino e pesquisa e
empreendimentos agroecoldgicos para que estes empreendimentos possam tornar-se mais
competitivos, passa a ser fundamental o estudo das possibilidades de alinhamento entre acdes
tecnoldgicas dessas organizacdes geradoras de conhecimento e as demandas tecnoldgicas desses
empreendimentos alternativos.

Considerando que o trabalho busca analisar essa aproximagédo sob a 6tica da agricultura
organica, uma corrente da agroecologia, abordaremos algumas questfes sobre a relacdo entre
essas praticas agricolas ecologicamente aceitas e as a¢es desenvolvidas pela academia.

De um modo geral, a agroecologia, que pode se manifestar por meio da agricultura

organica, biodinamica, natural, ecoldgica e permacultura, emerge como um novo paradigma que
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envolve questBes sociais mais amplas. A busca por tecnologias sustentaveis s6 é atingida com
investimentos em préticas e equipamentos especificos e informacgéo acessivel (LUCCA, 2004).

De acordo com Guzman e Molina (apud Caporal e Costabeber 2001, p. 26), agroecologia
consiste em:

“(...) um campo de estudos que pretende o manejo ecol6gico dos recursos
naturais, para, através de uma a¢do social coletiva de carater participativo, de um
enfoque holistico e de uma estratégia sistémica, reconduzir o curso alterado da
coevolugdo social e ecoldgica, mediante controle das forgas produtivas que
estanque seletivamente as formas degradantes e espoliadoras da natureza e da
sociedade. Em tal estratégia, a dimensdo local é vista como portadora de um
potencial enddgeno, que, por meio da articulagdo do saber local com o
conhecimento cientifico, permite a implementacdo de sistemas de agricultura
alternativa potencializadoras da biodiversidade ecolégica e da diversidade
sociocultural”.

O conceito de agroecologia exposto por Caporal e Costabeber acima destaca o carater
transformador que pode ser identificado no pensamento agroecoldgico uma vez que se refere a
reconducdo do “curso alterado da coevolucdo social e ecologica” como objetivo deste modelo.
Essa expressdo pode ser traduzida como o restabelecimento do equilibrio entre producédo agricola
e preservacdo dos recursos naturais e consideracdo dos elementos locais. Esse equilibrio teria
sido perdido ao longo dos anos de intensa modernizacdo. Na linha de pensamento agroecoldgico,
os elementos locais ganham importancia, pois 0 modelo depende da constru¢do de conhecimento
que leve em consideracdo tanto os aspectos socioculturais locais quanto o conhecimento
cientifico. Esse olhar mais abrangente para elementos relegados ao segundo plano pela
abordagem introduzida pela Revolucdo Verde concede a agroecologia seu status sistémico,
favoravel a constituicdo de um meio ambiente em equilibrio e a incorporacgéo de particularidades

locais as préaticas agricolas.

Nessa mesma linha de pensamento, Udry e Aradjo (2012) ratificam que a construcdo de uma
area de conhecimento que possa conduzir uma transicao da agricultura convencional, intensiva na
utilizacdo de insumos quimicos e no esgotamento de recursos; para modelos ecologicamente
aceitos e potencialmente eficientes da utilizag@o de recursos naturais passa pelo intercambio entre

conhecimento tradicional sedimentado pela atuagéo pratica, no campo operativo, dos produtores
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agricolas locais e o saber disponibilizado por instituicdes geradoras de conhecimento, tais como
universidades e centros de pesquisa.

Nesse sentido, Udry e Aradjo (2012, p. 135) destacam que

“A agroecologia, enquanto Ciéncia, coloca as bases cientificas para apoiar o
processo de transicdo do modelo convencional para estilos de agricultura de base
ecologica. Contempla uma articulacdo entre o saber cientifico e o saber
tradicional e popular, na construgdo de um corpo de conhecimentos capaz de
orientar a conversdo dos sistemas convencionais de producdo (monocultivos
intensivos em energia ndo renovavel e capital) em sistemas diversificados,
resilientes e autossuficientes, que torne possivel 0 uso correto dos recursos
naturais para a obtencao de alimentos”.

De acordo com Duarte (2004, apud Theodoro et al., 2009), apesar desses pontos em
comum, as divergéncias no campo da agricultura sustentavel sdo inimeras e vdo desde as
diferencas entre as correntes agroecologicas que entraram no Brasil na década de 70 — a organica
e bioldgica, a biodindmica, a agricultura natural, a permacultura etc. — até a forma como grupos
de produtores encaram esse formato. Uns buscam uma adequacdo tecnolégica do padrdo
produtivo atual, enquanto outros objetivam transformacfes mais profundas de caréater estruturais
e/ou civilizacionais. Tendo em vista que o foco do trabalho ndo é estabelecer uma analise
comparativa entre as correntes agroecoldgicas, ndo cabe aqui explorar as especificidades de cada
modelo, mas sim expor que 0 pensamento agroecolégico se divide em diferentes linhas dentre as

quais a linha orgénica foi selecionada como objeto de estudo.

O caréter familiar da maioria desses empreendimentos agroecoldgicos tem sido abordado
sob uma nova Otica que destaca a multifuncionalidade desse tipo de empreendimento. Essa
abordagem ndo contempla somente o aspecto econdmico, ela envolve também os impactos das
praticas agricolas familiares em outros ambitos. Para uma melhor compreensdo da insercéo
desses empreendimentos usualmente familiares no contexto local, deve-se analisa-la sob uma
Otica mais ampla de modo que outros elementos além da relevancia econdmica sejam

contemplados.

A ideia de multifuncionalidade da agricultura pode ser vista como uma nova forma de

observar a agricultura familiar, que possibilita um exame critico das relag@es entre familias rurais
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e territorios na dindmica de reproducdo social, levando em consideracdo a maneira como essas
familias vivem em sua integridade e ndo apenas os fatores econdmicos envolvidos nas atividades
desenvolvidas por elas. (CAZELLA et al., 2009). De acordo com Cazella et al. (2009, p.48),
familia rural consiste na
“(...) unidade que se reproduz em regime de economia familiar e que desenvolve
qualquer processo bioldgico sobre um pedago de terra, situada num territério
com determinadas caracteristicas socioecondmicas, culturais e ambientais.
Nesses termos, amplia-se 0 universo de andlise para além das unidades tidas
como economicamente relevantes em funcéo da producdo que realizam, isto é,

as unidades familiares rurais sdo consideradas em seu conjunto,
independentemente do estatuto socioprofissional que lhes € atribuido™.

O entendimento mais amplo da atividade familiar agricola apresentada por Cazella et al.
(2009) enfatiza a importancia de se observar mesmo aquelas unidades agricolas que nao
apresentam uma escala significativa de producdo ou fatia consideravel de mercado. Essa
relevancia é advinda da necessidade de se analisar, em conjunto, os fatores socioeconémicos,
culturais e ambientais locais. Esse ponto de vista contesta a ideia de se pensar a atividade agricola
somente sob a Gtica do aumento da producdo preconizado pela Revolugdo Verde ao propor que 0s

empreendimentos familiares tenham sua importancia reconhecida para o desenvolvimento local.

Reconhecendo a natureza multifuncional da agricultura familiar, o Proambiente,
Programa de Desenvolvimento Socioambiental da Producdo Familiar Rural - desenvolvido pelo
Ministério do Meio-Ambiente prega que o meio rural absorva um novo papel perante a
sociedade, pois seus atores sociais ndo se limitam a ser fornecedores de produtos primarios, o que
destaca a importancia do carater multifuncional da producéo econémica associada com a incluséo

social e conservacdo do meio ambiente (CAZELLA et al., 2009).

Abordagens como estas trazem a tona a discussdo acerca dos impactos socioambientais
causados pela intensa competitividade demandada dos empreendimentos que atuam no contexto
atual. Ao coexistirem com o imperativo de se obter retornos econdmicos cada vez maiores para
sobreviverem diante de concorrentes cada vez mais polarizados e intensivos na utilizagdo de
tecnologias nocivas e produtos quimicos, produtores rurais langam méo de praticas que,

inicialmente, proporcionam saltos quantitativos de produtividade e retorno, mas que, no medio e

24



longo prazo, agridem de forma aguda o ambiente e esgotam 0s recursos naturais de suas

propriedades. Nesse sentido, Saldanha et al. (2009, p. 142-143), enfatiza que

“Para as empresas, pautadas pelo paradigma da globalizacdo neoliberal, o mote
da competitividade pressupBe uso intensivo de tecnologias, de automacdo, de
monitoramento, criando métodos de contabilizar a natureza e de extrair maior
lucro por investimento. H4, nesse caso, o entendimento de territério como um
recurso econémico que pode ser monitorado e controlado. O ciclo do tempo da
natureza, ao ser acelerado pela introducdo de produtos quimicos (adubos,
agrotoxicos), e mesmo com 0 uso da maquina, tende a insustentabilidade. No
mundo agrario, isso se traduz numa imensa perda de biodiversidade, uma vez
que os grandes monocultivos, como € sabido, na sua logica produtiva, ndo
convivem com outras culturas, sdo grandes consumidores de 4gua e de grande
quantidade de agroquimicos, comprometendo severamente o meio ambiente”.

Segundo Campos (2001), as tecnologias adotadas nas atividades agricolas, entre elas o
preparo do solo, o uso de adubos e corretivos, sistema de irrigacdo, mecanizacdo, colheitas,
manuseio, etc. devem estar alinhados a uma nova forma de se pensar o desenvolvimento rural,
que é balizado por praticas agroecoldgicas, ou melhor, préticas sustentaveis. Apesar da
necessidade de adogdo de préaticas ecologicamente aceitas, tem-se observado na maior parte das
localidades onde as atividades rurais constituem parcela significativa na geracdo de riqueza

econbmica que a questdo ambiental tem avancado lentamente.

Campos (2001) ressalta que uma das maneiras de se possibilitar politicas que priorizem a
questdo agroecoldgica é adotar um modelo de extensdo rural e de assisténcia técnica agricola que
se posicione, contrapondo-se as praticas impostas pela chamada agricultura convencionais,

amplamente difundidas a partir do inicio da Revolugédo Verde,

Sachs (1986) afirma que a producéo agricola e a renda média no campo aumentaram
significativamente em diversas regides em desenvolvimento nas Gltimas décadas principalmente
devido a utilizacdo intensiva de insumos industriais (equipamentos, agrotoxicos, adubos
quimicos, etc.). Porém, o autor aponta que apesar de essa revolucdo agricola tanto contribuir para
a modernizacdo da agricultura em varios paises em desenvolvimento, trouxe consigo

inconvenientes como a acentuacdo dos problemas associados & degradacdo ambiental, além de
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intensificar a polarizacdo social e tornar ainda mais desigual a distribuicdo de renda no meio

rural.

De acordo com Campos (2001), independentemente dos diferentes angulos possiveis de
se observar a questdo ambiental, o que se pode perceber é que os setores publicos e privados ndo
conseguem desenvolver acBes isoladamente, que sejam potencialmente significativas para
resolver problemas de ordem ambiental. Portanto, é fundamental que haja um estreitamento de
relacOes entre instituicGes publicas e representantes do setor produtivo que possa ser convertido

em desenvolvimento regional sustentavel.

Diante da demanda por cadeias produtivas mais sustentaveis, torna-se relevante
considerar os elementos que contribuam para a reproducdo socioecondmica das familias rurais, a
promocdo da seguranca alimentar das préprias familias rurais e da sociedade, a manutencdo do

tecido social e cultural e a preservagdo dos recursos naturais. (CAZELLA et al., 2009).

2.3 A Producao Alimentar Orgéanica e sua Cadeia Produtiva

Dentre as praticas sustentaveis, uma modalidade se destaca por excluir o uso de
fertilizantes quimicos, pesticidas, reguladores de crescimento e outros aditivos sintéticos: a

agricultura organica.

Segundo Buainain e Batalha (2007), os alimentos sdo considerados organicos quando
apresentam origem vegetal ou animal e se mostram livres de agrotoxicos ou quaisquer outros
produtos quimicos. Estes ultimos sdo substituidos por praticas que buscam o equilibrio entre o
meio ambiente e a producdo agricola. A busca pelos grupos de alimentos que sdo menos nocivos
a natureza tem se mostrado em demanda crescente, permitindo assim o surgimento de novas

oportunidades de negocios na agropecudria brasileira.

De acordo com a Instrucdo Normativa 007 de 17/05/1999, podemos estabelecer o
seguinte conceito para alimento organico:

“Um alimento ¢ considerado organico quando o sistema de producdo que o
originou ndo utilizar agrotoxicos e fertilizantes quimicos, envolvendo, assim, a
substituicdo de insumos sintéticos por insumos naturais e biodegradaveis. Ha
que se observar o periodo de transicdo entre um sistema convencional e um
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organico, pois se 0 solo ou 0s animais apresentarem quaisquer resquicios de
produtos toxicos ou sintéticos, o alimento ndo sera certificado como organico”
(BRASIL, 1999).

Outro conceito relevante é o apresentado por Ormond et al. (2002), quando define a
agricultura organica como um processo de producgdo em que o solo possui a fertilidade necesséria
para o desenvolvimento dos alimentos cultivados, ja que a terra possui micro-organismos
existentes nos compostos biodegradaveis naturais ou inseridos, e necessarios ao plantio. Como
consequéncia da reducdo da intervengdo do homem no solo, as plantas crescem mais vigorosas e

resistentes a pragas e doengas.

De acordo com Souza (2000), os produtos organicos ndo sao identificados por simples
observacao aos aspectos visuais (aparéncia e higiene), apresentam-se em condicdes de qualidade
altamente especificas e, por isso, sdo classificados como bens de crenca. A qualidade referida ndo
se encontra apenas no critério visual e na isencdo de produtos tdxicos, mas na confianca do

consumidor no momento da compra de determinados produtos que possuem estas caracteristicas.

Segundo Ormond et al. (2002), a producdo de alimentos organicos (vegetais e animais)
pode parecer uma retomada ao passado por buscar estabelecer uma relagdo harmonica entre a
agricultura e o0 meio ambiente, porém o avanco da tecnologia mostra-se uma importante visao de
futuro que busca resgatar o dominio do conhecimento e da observacdo das praticas de plantios,

minimizando a intervencdo humana ao processo produtivo agropecuario.

A tabela 1 reflete a parcela de participacdo de cada continente do mundo na area cultivada
sob manejo orgéanico e estabelece uma relacdo comparativa com a agricultura convencional. Fica
claro que o territorio cultivado sob o modelo orgéanico de produgdo ainda representa uma parcela

minima quando comparado aos territorios dedicados a produgdo convencional.
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Tabela 1 - Territorio sob manejo organico - (incluindo areas em conversao),
Participacdo percentual por Continente na Agricultura Organica Mundial e
Participacao percentual da agricultura orgénica por continente em relacéo a

agricultura convencional — 2009

Participacao %
do Continente
na Agricultura

Territorio sob
manejo organico
(Em hectares)

Participacdo % do
Territorio sob
manejo organico do
Continente em

por continente Orgén!ca relacdo a agricultura
Mundial .
convencional

Africa 1.026.632 2.8 0.10 %
Asia 3.581.918 9.6 0,25%
Europa 9.259.934 24.9 1,87%
Ameérica Latina 8.558.910 23.0 1,37%
Oceania 12.152.108 32.6 2,82%
Ameérica do Norte 2.652.624 7.1 0,68%
Total 37.232.127 100.0 0,85%

Fonte: FiBL/IFOAM (2011) Traduzido pelo autor

Para que os produtores reinam condicOes de iniciar e desenvolver seus empreendimentos
agroecoldgicos € fundamental a atuacdo do Estado em conjunto com atores locais, para que
politicas especificas para produtores de organicos sejam alinhadas a acGes que busquem o
desenvolvimento tecnoldgico do setor no campo do ensino, da pesquisa e da extensdo. Esse
esforgo conjunto interorganizacional constitui elemento de suma importancia, principalmente
quando levamos em consideracao o carater familiar da maioria dos estabelecimentos de produtos
organicos no Brasil (BUAINAIN E BATALHA, 2007).

Produzir utilizando um sistema agricola sustentdvel que consiga alinhar aspectos
ambientais, econdmicos e humanos consiste no principal enfoque do modelo organico de
producdo. O modelo busca a integrar esses aspectos para atingir niveis significativos de nutrigdo
humana, vegetal e animal, producdo contra pragas e doencas e retorno consideravel para a forca

produtiva e outros agentes envolvidos na producédo (SOUZA, 2000).
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De acordo com Buainain e Batalha (2007), o mercado mundial de produtos orgéanicos
movimentou US$ 26,5 bilhdes ao longo do ano de 2004. O Brasil, de acordo com esse
levantamento, obteve participacdo timida, segundo os autores e foram responsaveis por um
mercado de US$ 100 milhdes durante o ano. Isso representa somente 0,4% do mercado mundial
de produtos organicos e sinaliza que o Brasil possui um grande potencial para expansdo de
produtos nacionais nessa linha tanto no mercado doméstico quanto no mercado global. Nesse
sentido, é fundamental a realizacdo de estudos que possam balizar acGes de produtores assim

como a acdo de entidades governamentais ou néo.

A Figura 1 explicita o crescimento da area cultivada sob manejo organico no mundo entre
1999 e 2009. A analise da tabela permite que observemos a ampliacdo das areas cultivadas sob
manejo organico. A ampliagdo das &reas sob tal modelo também se deve a crescente demanda por

produtos saudaveis e ecologicamente aceitos.

Figura 1 - Crescimento da area cultivada sob manejo organico no mundo entre 1999 e 2009

I-"‘I‘tlﬂI:I'__'g

(1 =N

Wwop v ow R T

1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009

Fonte: FiBL/IFOAM (2011) Traduzido pelo autor

A tabela 2 apresenta dados sobre o territdrio total cultivado sob agricultura organica por
continente entre 2008 e 2009, além do crescimento quantitativo e percentual desta area. Ao
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analisar esses dados, podemos identificar avangos na ampliacdo deste modelo em todos os
continentes observados. Com destaque para os numeros expressivos observados na Africa,

Europa e Ameérica Latina.

Tabela 2 - Territorio cultivado organicamente (hectares) por Continente:
crescimento de 2008 a 2009

Terg;orlo Territorio de
- agricultura agricu IFura Hectares Percentual
Regido - organica . :
orgéanica aproximados aproximado
(hectares) —
(hectares) — 2009
2008
Africa 857.662 1.026.632 168.971 19.7%
Asia 3.351.068 3.581.918 230.850 6.9%
Europa 8.263.740 9.259.934 996.194 12.1%
América
Latina 8.065.147 8.558.910 493.763 6.1%
América
do Norte  2.577.502 2.652.624 75.122 2.9%
Oceania  12.046.784 12.152.108 105.324 0.9%
Total 35.225.786 37.232.127 2.006.341 5.7%

Fonte: FiBL/IFOAM (2011)
Segundo Defrancesco e Rosseto (2007), a agricultura organica tem se expandido nos
ultimos anos nao sé nos paises desenvolvidos, mas também nos paises em desenvolvimento. Os
autores destacam a rapidez com que o mercado internacional desses produtos tem crescido e 0

grande potencial de crescimento do setor num futuro préximo.

Canavari e Olson (2007) ressaltam que a atencdo dos consumidores para aspectos
ambientais e de seguranca alimentar aumentaram intensamente nas Ultimas décadas devido a
maior consciéncia sobre a propria saude, sobre a necessidade de se preservar 0s recursos naturais

e devido a reflexdo sobre a influéncia humana nos desastres ambientais e crises ao redor do

mundo.
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A Figura 2 apresenta um grafico que ilustra a distribui¢do por continente do territorio
cultivado mediante o modelo orgénico de producdo em 2009. Ao observar a figura podemos
verificar a ampla discrepancia entre a participacdo da Oceania, Europa e América Latina ao

compararmos com a Asia, Africa e América do Norte.

Figura 2 - Participacdo percentual de cada continente, em termos de area cultivada

sob manejo orgéanico na area cultivada organica mundial
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Fonte: FIBL/IFOAM (2011)

A Figura 3 mostra a distribuicdo quantitativa de produtores por regido. Esta ilustragdo
reflete a concentragdo de grandes areas voltadas ao cultivo organico na Oceania. O continente
com maior area cultivada possui 0 menor nimero de produtores. Na Asia a discrepancia pode ser
explicada pela limitacdo de area cultivavel inerente a territorios pouco extensos. A pesquisa
realizada pelos autores computou o quantitativo total de 1,8 milhdo de produtores orgéanicos no
mundo.
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Figura 3 — Distribuicéo do quantitativo de produtores de alimentos organicos por

continente
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Fonte: FiBL/IFOAM (2011)

Uma compreensdo sobre este modelo de producdo ndo pode restringir-se a andlise de
dados estatisticos que sdo, muitas vezes, raros e inconsistentes. Devem-se levar em consideracéo
0s contextos socioecondmicos, ambiental e cultural no qual esse formato de produgdo ocorre. A
regulamentacdo do setor orgénico constitui um importante avango para que as cadeias produtivas
ligadas ao setor possam ser mapeadas e, consequentemente, para que 0s gargalos possam ser
minimizados por meio de acOes de pesquisa e fomento. Outra consequéncia da regulamentacao
do setor seria a protecdo institucional dos produtores de alimentos organicos contra praticas
fraudulentas de producgéo de comercializagcdo (BUAINAIN e BATALHA, 2007).

A Figura 4 mostra a classificacdo dos 10 paises que possuem as maiores areas cultivadas
sob manejo organico em 2009. Merece destaque a ampla lideranga da Australia nesse sentido e o
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fato de que a dificuldade de obter informacgdes sistematizadas sobre as &reas cultivadas fez com
que os autores utilizassem informacgdes com 1 ou 2 anos de defasagem no caso do Brasil, China e
EUA.

Figura 4 — Paises com as maiores areas cultivadas sob manejo organico em 2009
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Fonte: FiBL/IFOAM (2011)

Segundo Buainain e Batalha (2007), o governo brasileiro tem agido em duas frentes:
criando um marco regulatério para a comercializacdo e producdo de produtos organicos e
desenvolvendo novos formatos de crédito que possam atender os agricultores adeptos desse
modelo de producdo. Os referidos autores ressaltam que essas linhas de crédito ndo dao suporte
ao produtor no periodo de conversdo do modelo convencional de producéo para o organico. 1sso
desencoraja muitos produtores e restringe o crescimento do setor, uma vez que durante esse

periodo as perdas sdo sensiveis e as necessidades de recursos sao intensificadas.

Buainain e Batalha (2007) consideram ainda que a competitividade da cadeia produtiva de
produtos organicos é baseada na diferenciacdo de produtos. Segundo os autores, as estratégias de
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diferenciacdo buscam agregar valor a produtos de forma que esses possam atender a mercados
com demandas especificas. Entretanto, como os atributos dos produtos orgéanicos ndo séo
facilmente identificaveis, torna-se necessario outro elemento que possa ndo somente garantir a
procedéncia dos alimentos, mas também reduzir a assimetria informacional por meio da
padronizacéo e classificacdo: a certificacao.

De acordo com Souza (2000, p. 398) “a certificagdo ¢ um elemento estratégico para
empresas que diferenciam seus produtos com base em atributos de qualidade organicos, sujeitos a
um alto contetido de assimetria informacional”. Assim, a informag¢ao acerca da presenca desses
atributos € decisiva para formacdo da percepcdo do consumidor na diferenciacdo dos produtos
organicos de outros convencionais.

Segundo Zuin e Queiroz (2006), os produtos certificados enquadram-se na categoria de
bens especiais alimentares, uma vez que possuem caracteristicas que conferem a estes
diferenciacdo quando comparados a commodities, que Se caracterizam por apresentarem baixo
valor agregado, padronizacdo e potencialidade para exportacdo. Essa sofisticacdo atribuida aos
bens especiais alimentares, por suas caracteristicas peculiares, permite que 0s precos praticados
nesse segmento de produtos diferenciados sejam mais elevados. Os autores ressaltam que a
possibilidade de se auferir maiores margens de retorno econdémico por produto representa uma
alternativa rentavel ao mercado de produtos commodities para os produtores rurais. Além do
maior retorno, a producdo de bens especiais também reflete a intencdo dos produtores em
produzir produtos de qualidade superior, satisfazer as necessidades dos consumidores e acarretar
custos menores de producdo. Esses fatores podem ser traduzidos em maiores possibilidades de
sobrevivéncia em um mercado extremamente competitivo.

Nesse sentido, ao tratar da producdo de bens especiais, Zuin e Queiroz (2006) afirmam
que

“Além de ser uma estratégia para agregar valor, ampliando a rentabilidade rural,
se mostra uma questdo de sobrevivéncia para sua atividade, principalmente para
0s pequenos e médios produtores rurais. Uma das alternativas, que se encontra
disponivel ao produtor rural, seria o desenvolvimento de produtos como frutas e
legumes minimamente processados, ou mais sofisticados, como os totalmente
processados”.
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O desenvolvimento de novos produtos, processos de producdo e gestdo estdo
condicionados a determinados fatores. Zuin e Queiroz (2006) ressaltam que a capacidade dos
empreendimentos rurais de criar novos produtos alimenticios esta condicionada a utilizacdo de
praticas de gestdo da inovacdo e de processo de desenvolvimento do produto. Segundo o0s
autores, os sistemas de gestdo consistem em praticas relacionadas ao planejamento estratégico da
producdo, sua logistica, a qualidade dos produtos alimenticios ao desenvolvimento do produto,
entre outros.

Segundo Zuin e Queiroz (2006), os produtores rurais possuem Varias alternativas para
agregar valor aos seus produtos, tais como classificd-los de acordo com alguma norma
estabelecida por instituicdo competente, utilizando embalagens adequadas, industrializando a
producdo ou desenvolvendo uma marca para o produto. Em contrapartida, os autores também
destacam a escassez de iniciativas voltadas a agregacdo de valor aos produtos no meio rural.
Essas iniciativas encontram resisténcia no comportamento tradicional e conservador do produtor,
mas podem ser traduzidas em avancos mercadolégicos uma vez que esses produtos diferenciados
tém cativado um publico alvo cada vez maior.

Segundo Buainain e Batalha (2007), ndo s6 no Brasil como no mundo, a maioria dos
consumidores atribui ao alimento organico beneficios para a salde. Os autores destacam que
inimeras pesquisas de mercado tém refletido essa percepcdo que se torna um tanto quanto
subjetiva a medida que sabemos que alimentos convencionais ndo oferecem quaisquer riscos a
salde das pessoas quando produzidos sob as condicdes corretas.

Apesar da escassez de dados sobre o setor, pode-se identificar uma série de dificuldades
enfrentadas ao longo da cadeia produtiva de alimentos orgénicos. Buainain e Batalha (2007)
destacam que a alternativa pelo modelo organico de producdo envolve a superacdo de alguns
entraves: descontinuidade na oferta de alimentos organicos; demanda maior do que a oferta dos
produtos; diferengas sensiveis no valor de comercializagdo dos produtos em rela¢do aos produtos
convencionais; escassez de investimento em campanhas promocionais e esclarecimentos aos
consumidores; incerteza do consumidor quanto a qualidade efetivamente organica do produto;
alto custo de conversdo do modelo convencional para o organico; estrutura de crédito deficiente;
estrutura de apoio governamental insuficiente; confusdo causada & percepgdo dos consumidores
pela existéncia de varios tipos de selos de certificacdo; baixa diversidade e quantidade de
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alimentos orgénicos encontrados para a comercializacdo; escassez de tecnologias com enfoque
agroecoldgico adaptadas aos diferentes agrossistemas brasileiros; auséncia de levantamento
sistematizado de informacGes de mercado, além da concorréncia com outras correntes de
agricultura agoecoldgica.

Outro aspecto que merece destaque quando se fala de produtos orgénicos é o preco
praticado nesse mercado. Estes sofrem intensa influéncia e apresentam disparidades quando
comparados 0s precos praticados em diferentes localidades de um mesmo territério nacional.
Quando o preco dos produtos organicos é comparado com um produto convencional podem-se
observar amplas variagdes, chegando a custar de 20 a 200% mais caros. 1sso ocorre muitas vezes
pelo alto custo envolvido na producgédo e distribuicdo desses produtos. A complexidade dos
processos de comercializacdo e distribuicao se justifica pelos processos de limpeza, classificacao,
embalagens informativas e distribuicdo pulverizada para atingir consumidores que ainda estdo
consolidando uma percepc¢édo quanto aos produtos (BUAINAIN e BATALHA, 2007).

Alem disso, diante do crescimento do mercado, os agricultores orgénicos enfrentam
outros dilemas quanto ao tempo dedicado a lavoura e o tempo utilizado para disponibilizar seus
produtos ao consumidor final. A conciliacdo entre o tempo despendido em um processo
produtivo intensivo em mado de obra como o manejo organico e o tempo dedicado a
disponibilizacdo desses produtos em seus canais de distribuicdo constitui um gargalo para a
expansédo da producdo e para a prospecc¢ao de novos mercados (SCHULTZ, 2001).

2.3.1 Elos da Cadeia Produtiva de Alimentos Orgéanicos

Como em qualquer outra area, é de fundamental importancia o conhecimento dos elos que
integram a cadeia produtiva de alimentos orgéanicos, verificando como se da o relacionamento
entre os atores envolvidos. Esta verificacdo ajudara na identificacdo dos elos mais fortes e os
mais fracos (gargalos) existentes na cadeia, permitindo assim que acOes possam ser
desenvolvidas para tornar a ligagdo mais interessante para todos os interessados (ORMOND et
al., 2002).

Segundo Ormond et al. (2002), para melhor entendimento da cadeia produtiva de

alimentos organicos, faz-se necessario conhecer todos os agentes envolvidos, sendo estes:
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e Producdo de Insumos — Entendida como a producdo de mudas, sementes, adubos,
fertilizantes, controladores de pragas e doencas, defensivos, embalagens e outros itens
imprescindiveis para a preparacdo organica de um territdrio ou propriedade. A maioria destes
agentes é composta por produtores ou pequenos empresarios que se dedicam especialmente a este
mercado. O desenvolvimento desta area de producdo atrai grandes empresas produtoras de
agroguimicos e sementes, realizando langamentos recentes nas areas voltadas ao manejo

organico;

e Producdo Agropecuaria — Neste grupo podem-se considerar dois segmentos: o dos
proprietarios rurais (dedicados a producdo de hortifrutigranjeiros e, em sua maioria,
comercializam diretamente em feiras de produtores e sdo ligados a associagdes, cooperativas ou
empresas de processamento, responsaveis pela comercializacdo) e empresas agropecudrias (sendo
este grupo mais dedicado a producdo de commodities e atuacdo também no processamento

secundario);

e Processamento Primério — Este grupo é assim considerado porque envolve empresas,
cooperativas ou associacdes de produtores que trabalham no recolhimento da producéo regional.
Cabem a eles ainda a selecdo, higienizacdo, padronizacdo e confec¢do da embalagem dos
produtos que serdo consumidos in natura. Sdo também o0s responsaveis pelo transporte,
comercializacdo da producdo e, na maioria das vezes, atuam no mercado com marca propria.
Muitas iniciaram suas atividades como produtores proprios e hoje os proprietarios destas
empresas apoiam a producdo regional, podendo até fornecer insumos e assisténcia técnica. O
campo de atuacdo de venda se estende desde stands de supermercados, passando pela exportacdo
de seus produtos, assim como vendas realizadas na residéncia dos consumidores e vendas as

industrias de processamento secundario, embora este ultimo caso seja menos frequente;

e Processamento Secundario — Este segmento é composto por perfis diferenciados de
industrias, desde as tradicionais até aquelas que, de tdo pequenas, sdo quase artesanais. O
processamento também pode variar entre linhas de producéo especificas ou convencionais para
alimentos organicos, podendo ser integralmente dedicada a esta atividade ou ndo. A maioria das

empresas € suprida por matéria-prima proveniente de producdo propria (verticalizada), mas
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também se encontram empresas que necessitam adquirir processadores e a matéria-prima de
fontes externas a elas. Quando o fornecimento destes insumos ndo € oriundo de producdo
prépria, a linha de producéo deve ser submetida a rigoroso processo de higienizacdo, visando a
eliminacdo de possiveis vestigios de produtos ndo-organicos. Este criterioso processo de
producdo torna-se uma significativa barreira de entrada no segmento, uma vez que toda a

producdo deve ser comprovadamente abastecida por produtos organicos;

e Distribuicdo — A principal caracteristica desta funcdo é a comercializacdo dos
produtos que passaram pelo processamento primario e/ou secundario. O local comumente
utilizado sdo as lojas de produtos naturais, especializadas em hortifratis e supermercados. Neles
se concentram boa parte do conhecimento sobre as preferéncias dos consumidores, assim como a
quantidade necesséria para abastecé-los. Estas importantes informacdes, quando divididas com os

fornecedores, podem contribuir significativamente para o planejamento da producéo;

e Consumo — Incluidos os consumos finais, assim como os institucionais (restaurantes,
empresas e lanchonetes), que, mesmo nao sendo capazes de definir a preferéncia dos primeiros,

exercem importante presenca neste segmento;

e Certificacdo — Estas organizacgdes certificadoras sdo os instrumentos utilizados pelos
distribuidores e consumidores para auferir a credibilidade e confianca ao produto exposto. A
certificacdo é basicamente a peca diferenciadora entre a cadeia de alimentos organicos e a dos
agroalimentos, assim como a auséncia de atacadistas e intermediarios entre a producéo e a etapa

seguinte.

A reduzida escala da producdo permite a inexisténcia da figura do atacadista, permitindo
assim uma dinamica propria da cadeia. O processamento primario atende as fungoes
originalmente atribuidas ao atacadista, ja que a busca de uma escala de comercializacdo para
produtos de pouco volume permitiu o incentivo a producgéo de organicos, agindo de forma similar
as industrias integradoras de outras cadeias (ORMOND et al., 2002).

Essa realidade marca a area de hortifrutigranjeiros destinada ao consumidor interno, ja

que se trata de uma espécie de contrato informal com acordos que incluem, entre outras acdes, 0
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fornecimento de insumos e assisténcia técnica por parte das empresas de processamento primario
com os produtores (ORMOND et al., 2002).

E possivel encontrar a comercializagdo dos produtos organicos em diversos canais de
distribuicdo, muitas vezes sendo o préprio produtor o responsavel por distribuir seus produtos.
Outro meio de ampliacdo dos pontos de comercializacdo é a venda em feiras de produtos
organicos, que ajudam a estimular o comércio local, podendo apoiar os produtores que ainda nao
foram certificados. Este beneficio na participacdo de feiras e associacdes locais acaba por
enfraquecer a significativa participacdo do varejo supermercadista nas vendas de produtos
organicos. (BUAINAIN e BATALHA, 2007).

Os agricultores familiares e as pequenas agroindustrias se viram com a necessidade de
buscar outros canais de distribuicdo que ndo os supermercados e inddstrias por uma serie de
gargalos encontrados. Esta necessidade se deu por motivos tais como: precos abusivos no
mercado interno, exigéncias em relacdo a qualidade visual, quantidade, preco, frequéncia, apoio
as gbndolas e incorporacdo de responsabilidades pelas perdas (principalmente para o
fornecimento de frutas, legumes e verduras frescas), incertezas cambiais de lucro nos precos
praticados do mercado de exportacdo. O canal de distribuicdo que concentrou a escolha destes
grupos foi entregar cestas em domicilio, vendas diretas na unidade de producdo associadas ao
agro turismo, pequeno varejo em cidades do interior, além dos pontos de comércio justos e
solidarios (fair trade) encontrados nos grandes centros dos paises desenvolvidos (TWAROG e
VOSSENAR, 2003).

Outro aspecto que afeta consideravelmente a percep¢do dos consumidores, inicialmente,
quando em contato com o alimento organico no canal de distribuicdo é a qualidade visual dos
produtos. Muitas vezes, a decisdo de compra dos consumidores é influenciada pela aparéncia
menos atraente dos alimentos organicos quando comparado com a aparéncia perfeita dos
produtos convencionais (SOUZA, 2000).

Uma importante observacdo que deve ser feita € que o crescimento na escala de
comercializagdo é uma condig&o vital para a melhoria real nas condigdes de vida, de trabalho e
econdmicas dos agricultores familiares que se dedicam exclusivamente & producédo de alimentos
organicos (BUAINAIN e BATALHA, 2007).
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O aumento na comercializacdo de alimentos organicos no cenario competitivo atual
beneficia inclusive o proprio setor com a inser¢do de novas técnicas de relacionamento entre
producdo, processamento e comercializacdo. Ja foram observadas inumeras ocorréncias de
trabalhos coletivos de desenvolvimento de produto e métodos de producdo entre os diversos
agentes da cadeia, na mesma orientacdo dos mais modernos métodos de desenvolvimento de
fornecedores. O exemplo mais emblemaético deste processo é o trabalho realizado pelo Carrefour,
que decidiu criar um selo proprio de identificacdo, assim como normatizar o fornecimento de
inimeros produtos organicos para serem disponibilizados nas lojas da rede (ORMOND et al.,
2002).

O setor brasileiro de alimentos orgéanicos enfrenta diversos desafios que demandam a
articulacdo entre atores envolvidos no suporte ao setor produtivo e esses empreendimentos
agroecoldgicos. Segundo informac6es da Food and Agriculture Organization (2002), citados por
Buainain e Batalha (2007), a caréncia de pesquisa em gestdo de produtos orgénicos e de
capacitacdo dos produtores constitui umas das principais dificuldades a serem superadas pelo
setor.

O fortalecimento da cadeia produtiva de alimentos organicos depende da
profissionalizacdo de produtores e da realizacdo de estudos que venham a gerar novas técnicas
gerenciais aplicaveis a este modelo de producdo agroecoldgico. A incorporagdo de
conhecimentos desta natureza torna-se ainda mais complexa em empreendimentos de pequeno
porte, que constituem a grande maioria dos produtores de alimentos organicos. (BUAINAIN e
BATALHA, 2007).

Nesse sentido, Buainain e Batalha (2007,p. 18) destacam que,

“Faz-se necessario, considerando-se que a producdo organica é mais comum em
pequenas propriedades agricolas de carater familiar, direcionar esforcos para que
esses empreendimentos tenham condi¢fes de absorver e incorporar as inovagdes
técnicas de produgdo e gestdo que estdo associadas a este modelo de produgdo”.

Segundo BUAINAIN e Batalha (2007), para que tais inovagdes técnicas tornem-se
acessiveis aos agricultores, primeiramente as particularidades da cadeia produtiva de alimentos
organicos devem ser objeto de estudos realizados por instituicdes de ensino e pesquisa ou centros
de pesquisa. Uma vez construido, o conhecimento deve ser transferido aos produtores de

alimentos organicos por meio de acBes tecnoldgicas de extensdo, que sdo responsaveis pela
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aplicacdo deste conhecimento em beneficio da sociedade, inclusive do setor produtivo. Para que a
interface entre instituicbes incumbidas do desenvolvimento de novas tecnologias e produtores
adeptos ao modelo organico de producdo constitua uma maior capacidade competitiva desta
cadeia produtiva é preciso que 0s servicos de pesquisa e extensdo configurem-se de modo a
atender a demanda agroecoldgica. Buainain e Batalha (2007, p.19), ainda destacam que “os
servicos de pesquisa e extensdo rural, por sua vez, precisam estar preparados para atuar na area
de produtos agroecoldgicos, o que envolve uma mudanca de atitude dos técnicos envolvidos nas

institui¢des publicas”.

Por ndo envolver a utilizacdo de insumos quimicos e fertilizantes, e também; por estar
associado a utilizacdo de mdo de obra intensiva e producdo em baixa escala, muitas vezes,
equivocadamente, considera-se que a producdo organica ndo carece da incorporagdo de novos

conhecimentos frutos de pesquisa no setor.

Ormond et al. (2002) destacam a necessidade de o modelo organico de produgéo
incorporar novas tecnologias. Tal fato, seqgundo os autores, significa que pesquisas acerca das
peculiaridades deste modelo de producdo devem ser realizadas objetivando construir novos
conhecimentos que atendam as condic6es produtivas locais. Para que isso ocorra é necessario que
0s centros de pesquisas reorientem suas linhas de pesquisas para que estas ndo contemplem
apenas pacotes rigorosos de tecnologias que podem ser observados na agricultura tradicional, mas
também promovam avancos tecnoldgicos nas cadeias produtivas de alimentos organicos. Os
autores ainda destacam que se trata de uma mudanca lenta e gradativa a ocorrer nas instituigdes
académicas ja que respondem pela formacdo dos profissionais que atuam na area agricola.
Mudancas dessa natureza encontram dificuldades & medida que vdo de encontro aos interesses
das grandes industrias do setor de insumos, que muitas vezes interferem com seu poder

financeiro.

Assim, afirmam Ormond et al. (2002), o alinhamento das pesquisas a realidade produtiva
organica implica alteracbes nas configuraces cientificas, administrativas e financeiras dos
centros de pesquisas. Além de se criar linhas de pesquisas apropriadas a agricultura organica,

profissionais envolvidos com pesquisas aplicaveis a realidade agroecoldgica devem compor a
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estrutura administrativas dos centros de pesquisa para que diretrizes sejam formuladas no sentido
de atender a esta camada do setor produtivo. Quanto ao ponto de vista financeiro, ndo significa
que deva haver interrupgdes no recebimento de aportes financeiros direcionados ao fomento de
pesquisas voltadas a agricultura convencional, porém tais incentivos ndo devem consistir nos

unicos elementos balizadores das praticas cientificas dessas instituicdes.

As caréncias tecnoldgicas dos empreendimentos rurais ndo se restringem a processos de
producdo inovadores. Muitos desses empreendimentos poderiam auferir ganhos significativos de
competitividade com a introducdo de praticas gerenciais adequadas ao seu modelo de negécio.
Talvez esse seja um importante passo para que o campo deixe de ser considerado um mero
fornecedor de matéria prima em algumas regides.

Nesse sentido, Vilckas e Nantes (2006, p. 167) destacam que:

“as particularidades dos empreendimentos rurais acarretam uma maior
complexidade de gerenciamento, que pode ser reduzida com o emprego de
técnicas gerenciais, muitas delas simples e compativeis com a realidade do
negécio. Além do conhecimento técnico sobre os processos produtivos, é
fundamental que 0s empresarios rurais incorporem instrumentos de gestdo, como

o planejamento das atividades produtivas e a agregacdo de valor aos seus
produtos, duas importantes acdes na busca pela competitividade”.

A busca por um maior nivel de competitividade suscita novas formas organizativas
conjuntas entre 0os empreendimentos rurais que possam contribuir para agregar valor aos seus
produtos, buscar novos mercados, compartilhar conhecimentos, obter maiores niveis de escala
para producdo e comercializacdo, acessar linhas de crédito e novas tecnologias, exercer maior
influéncia junto a outras organizacGes além de obter maior representacdo politica. Muitos
empreendimentos, no meio rural, buscam atuar de forma coletiva para que possam ampliar agoes
que, individualmente, teriam alcance institucional restrito. Dentre essas formas, abordaremos a
seguir o associativismo rural como forma organizativa escolhida por uma das organizacgdes

envolvidas pelo presente estudo, a APOV.

2.4 Formas de associativismo como exigéncia da conjuntura econdmica atual

Diante de um contexto extremamente competitivo que, por sua dindmica promove a

exclusdo de empreendimentos de menor porte e com baixo nivel de profissionalizacdo em suas
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atividades tornou imperativa a mobiliza¢do conjunta das unidades produtivas rurais, apoiando-se
em acgdes coletivas e no processo decisério participativo para obterem ganhos econdmicos,
tecnoldgicos, politicos e sociais (GERLACH, 2004).

As grandes dificuldades e oportunidades apresentadas pela atual conjuntura reforcaram a
necessidade de cooperacdo entre os empreendimentos, pois aqueles que se mantiverem isolados
provavelmente carecerdo de recursos para atingir um nivel minimo de competitividade exigido. O
desenvolvimento de acbes de natureza coletiva tornou-se ainda mais premente no caso dos
pequenos e médios empreendimentos devido aos obstaculos para a obtencdo de crédito e as
caréncias de tecnologias e préaticas gerenciais (SEBRAE, 2009).

Competir com grandes corporacgdes que dispdem de fartos recursos financeiros, humanos,
tecnoldgicos além de grande influéncia nos canais de distribui¢do exige que os empreendimentos
rurais de menor porte constituam, por meio de uma mobilizacdo conjunta de recursos,
organizacOes associativas ou cooperativas que possam conferir a esses produtores maiores
possibilidades de acesso a mercados, conhecimento, crédito e, consequentemente, um maior nivel

de competitividade.

As adversidades inerentes a atuacdo de empreendimentos de pequeno porte no atual
cenario competitivo demandam formas alternativas de acdo que, muitas das vezes, envolvem
esforcos conjuntos. Tais esforgcos emergem como meio de sobrevivéncia e acesso a recursos que,

individualmente, seriam inacessiveis.

O termo cooperacgdo representa o trabalho conjunto na busca de resultados melhores do
gue aqueles atingiveis isoladamente, porém, atualmente isso se traduz em aumento da capacidade
competitiva como forma de gerar beneficios aos envolvidos no processo. Um posicionamento
cooperativo torna-se um meio de competir de uma forma mais eficaz em um contexto no qual se
torna possivel reduzir custos, inserir-se no comércio internacional, divulgar marcas, desenvolver
tecnologias e obter lucro, resultados extremamente dificeis de serem alcancados de forma isolada
(SEBRAE, 2009).

Os altos padrdes de qualidade dos produtos e as relagdes com o mercado impostas pelas
grandes corporacdes aliadas as complexas legislagGes, além da escassez dos recursos frente as
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diversas necessidades tornam as micro e pequenas empresas vulneraveis e reféns do atual
contexto competitivo. Os padrdes elevados de produtos sdo atingidos também pela ampla
disponibilidade de recursos humanos qualificados, recursos financeiros para o financiamento de
atividades de pesquisa e desenvolvimento além da utilizacdo dos mais avancados equipamentos e
ferramentas de producdo e gestdo. Quanto as relacbes de mercado impostas pelas grandes
corporagdes podemos destacar a significativa influéncia que organizagcbes de maior porte
exercem nos elos, ao longo das mais variadas cadeias produtivas. Podemos citar como exemplo o
estabelecimento de uma série de exigéncias feitas junto ao canal de distribuicdo ou produtor de
matéria prima baseadas numa relagdo em que a parte de menor influéncia acaba tendo que ceder
as pressdes das empresas maiores por sua fragil dependéncia junto ao fornecedor ou comprador
dessas empresas. Nesse contexto, torna-se premente a aproximacdo mutua e colaborativa entre
pequenos empreendimentos para que possam constituir um conjunto mais robusto em termos de
acesso aos recursos essenciais que injete maior capacidade competitiva através da cooperacao
entre pequenos negécios (SEBRAE, 2009).

Segundo Amato Neto (2000), sdo inimeras as possibilidades de cooperacdo de empresas
que se unem visando a ampliacdo de suas operacfes com o mercado competitivo. Dentre elas

podem-se destacar as seguintes medidas:

e Combinacdo de competéncias: Essa pratica busca o aumento da eficacia operacional por
meio da integracdo proposital do conhecimento das pessoas envolvidas na organizacdo. A
execucdo do trabalho anteriormente estabelecido é conduzida de modo a potencializar as
experiéncias e habilidades individuais, buscando assim o crescimento coletivo da

instituicao;

e Divisdo dos custos de realizacdo de pesquisas tecnologicas: A sustentacdo dos inUmeros
testes necessarios para que seja possivel alcancgar as constantes inovagfes tecnoldgicas
exigidas pelo mercado acarreta a maioria das micro e pequenas empresas impossibilidade
de aplicagdo de recursos financeiros nesta area. Buscando minimizar o impacto da
aplicacdo destes recursos, assim como as consequentes limitagdes tecnoldgicas, essa
modalidade busca fazer com que as empresas trabalhem juntas para dividir o aporte

financeiro necessario para a continuidade das pesquisas tecnoldgicas (e as habilidades
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técnicas para viabiliza-las), permitindo vantagem competitiva para os que usufruem deste

modo cooperativo de gest&o;

Partilhamento dos riscos e custos advindos da exploracdo de novas oportunidades: A
ampliacdo visando a conquista de novos mercados pode representar entraves importantes
para a realidade de pequenas empresas. Um caminho que ameniza essa distancia esta na
coletividade do trabalho, que pode buscar o alcance destes novos consumidores por meio
da construcdo de novas marcas, pesquisas de mercado, participacdo em feiras e eventos,

entre outros tipos de participacdo cooperativada.

Oferecimento de produtos de qualidade superior diversificada: A integracdo de marcas,
recursos financeiros e estrutura organizacional podem oferecer melhores produtos as
empresas possibilitando, através do meio cooperativo, ampliar o conceito de concorréncia.
As fusdes podem acarretar significativos ganhos, que sdo obtidos pela negociacdo e
acordos cooperativos entre os associados, sem representar, necessariamente, a perda da

identidade da organizacao;

Exercer maior pressdo no mercado: Essa modalidade refere-se ao poder de barganha (ou
de mobilizacdo) que resulta da notoriedade alcancada pela apresentacdo do trabalho
coletivo dos envolvidos. O relacionamento com o mercado pode ser eficazmente
aumentado pela demonstracdo do trabalho organizado e unificado. As cobrancas de
alteracdo na legislagdo, melhorias nas condigdes de fiscalizacdo ou de estradas sé&o

exemplos reais do impacto que essa espécie de cooperacdo pode trazer;

Compartilhamento de recursos: Por recursos pode-se entender a estrutura para
disponibilizar a manutencdo do empreendimento, podendo compreender aplicacdo de
capital financeiro, imobilizado (maquinas) ou qualquer outra estruturacdo que possibilite a
continuidade do negocio. O principal viés deste compartilhamento é a otimizacdo dos
recursos e minimizagao da ociosidade operacional individualizada, ou seja, verificam-se
as condicOes estruturais coletivas que permitam a maximizagdo das atividades das

empresas envolvidas;
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e Fortalecimento do poder de compra: Esse € 0 mais comum dos varios modelos possiveis
de cooperacdo organizacional. Por seu carater mais amadurecido, & possivel encontrar
centrais de compra e de negdcios, ou as chamadas redes empresariais. De certa forma este
meio de cooperacdo demonstra aos associados 0s beneficios iniciais da experiéncia
cooperativa, ja que resulta em economias nas compras ou facilidades na execucdo dos

negocios;

e Obtencdo de forgca para atuacdo em mercados internacionais: Com a congregacdo de
recursos por meio da acdo cooperativa, muitos empreendimentos tornam-se aptos a
competir internacionalmente pelo fato de atingirem um patamar mais elevado de escala,
tecnologia e poder de barganha. A prospeccdo de novos mercados além fronteira pode
depender da articulacdo de empreendimentos de modo a atingir um padréo elevado de

producdo e gestéo.

O desafio principal da cooperacdo € a alteracdo de cultura, que se afasta da competicdo
individualizada do mercado de trabalho e se aproxima do aprendizado do trabalho em equipe
como meio de alcancar os resultados esperados. Essa mudanga de perspectiva ou
amadurecimento do ponto de vista coletivista que deve permear esse tipo de acdo conjunta
perpassa pela compreensdo, por parte de todo o grupo, de que a articulacdo de acBes coletivas
pode conceder ao grupo um nivel mais elevado de acesso a recursos financeiros, tecnoldgicos e
ao mercado (SEBRAE, 2009).

Os proprietarios de empreendimentos que cogitam o0 agrupamento a outros devem estar
conscientes que a pratica requer paciéncia, capacidade de didlogo, superacdo de conflitos, ndo
esquecendo nunca do necessario reconhecimento do outro como individuo participante do
processo. Isso deve ser considerado tendo em vista que o amadurecimento do processo
cooperativo ao ponto em que este esteja apto a trazer resultados benéficos aos associados leva
tempo. Portanto, os empreendedores envolvidos nesse tipo de organizacao coletiva devem estar
cientes de que os ganhos econdmicos e avangos no nivel de competitividade podem demorar a
serem concretizados e percebidos. Entretanto, a medida que estes avangos tonam-se sensiveis aos
empreendimentos, a confianca no trabalho conjunto aumenta e 0 modelo passa a ser reconhecido

como benéfico (SEBRAE, 2009).
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O crescimento de agdes coletivas desta natureza fez com que fossem legitimadas por meio
de leis especificas. A legislagdo brasileira prevé diversas modalidades de formalizacdo de
empreendimentos coletivos. Merecem destaque, dentre essas possibilidades, as associacOes, as
cooperativas, as centrais de negdcios, 0s consorcios de empresas, as empresas de participacao
comunitaria, as sociedades de propdsito especifico e a sociedade garantidora de crédito
(SEBRAE, 2009).

Diante de vérias possibilidades de organizacdes coletivas e trazendo a discussdo para o
ambito rural, Gerlach (2004) destaca que agricultores nem sempre conhecem as particularidades
de cada uma das formas de organizacdo, podendo acarretar, em muitos casos, em escolhas

inapropriadas.

Tendo em vista que uma das organizacfes que constituem objeto de estudo do presente
trabalho consiste em uma associagdo de produtores rurais organicos, ndo cabe detalhar as
especificidades de cada uma quanto as possibilidades de acdes coletivas. Portanto, ao longo deste
capitulo serdo abordados os principais aspectos das associacfes e, mais precisamente, de

associacdes de produtores rurais.

De acordo com Azevedo (2006), os principios do associativismo advém da mobilizacdo
contra as consequéncias sociais excludentes da expansdo do regime capitalista ocorridas na
Europa no século XIX. A preponderancia do individualismo refletido na preocupagdo excessiva
com o retorno econdmico fez com que emergissem valores mais colaborativos. Porém, no Brasil,
segundo Oliveira e Hespanhol (2011), as associa¢Ges de produtores rurais somente despontaram

apos a Segunda Guerra Mundial.

Desde o final dos anos 80, segundo Pinheiro (2001), o Brasil assistiu a um aumento
vertiginoso e generalizado do ndmero de associagdes de produtores. Esse tipo de organizagédo
consiste em uma das muitas formas através das quais os agricultores familiares encontram para
facilitar o acesso do grupo a recursos como o crédito agricola, a melhoria das condicdes de
producdo e comercializagdo e a solucdo de diversos entraves, proporcionando novas

possibilidades econémicas e politicas a agricultura familiar.
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Segundo Fabrini (2002), as organizagdes coletivas agricolas emergem sob diversas
formas, para se compreender a organizacdo social e a producdo no campo. As diferencas de
posicionamento politico e ideoldgico que podem ser observadas nos empreendimentos
constituintes de organizacGes desse cunho, segundo o autor, podem ramificar as possibilidades de
cooperacdo agricola: cooperacdo econémica com fins produtivos; cooperacdo balizada por
relacbes de parentesco; cooperacdo baseada no processo de luta dos trabalhadores no campo.
Existem também vérias outras formas de cooperacdo no campo que podem ser advindas de

relaces familiares ou religiosas.

Ao abordar o associativismo de forma mais ampla, Sperry e Mercoiret (2003) defendem
que as associacGes de produtores constituem uma forma de organizacdo social. Segundo 0s
autores, as organizacdes sociais sdo oriundas de um problema ou um conjunto deles que somente
encontram solucdo nas agdes coletivas. Os autores ainda afirmam que os modelos das
organizacOes sociais irdo depender dos objetivos para 0s quais tais organizagGes foram

instituidas.

Portanto, diversidade de objetivos que levam individuos a se mobilizarem de forma
conjunta e das relacdes que desencadeiam a mobilizacao coletiva faz com que essas organizagoes
sociais configurem formatos diferentes. Uma organizacdo social que tenha como objetivo, por
exemplo, defender os objetivos de uma classe de trabalhadores sera estruturada de forma
diferente de outra que tenha, como meta, a obtencéo de retornos econémicos.

Segundo Sperry e Mercoiret (2003), a diversidade que tange os objetivos das associa¢fes
permite que separemos as associagdes nas seguintes categorias ou tipos:

e Filantropica: associagdo instituida para atuar na area de assisténcia social
atendendo algumas necessidades de criancas, idosos, moradores de rua ou
viciados.

e Cientifica: associagdo que busca congregar especialistas de certo campo de
conhecimento humano em um certo local, regido, pais ou conjunto de paises.

e Cultural, educacional ou desportiva: associa¢do que visa a reunido de pessoas para
que atividades artisticas, literarias, educacionais e desportivas sejam desenvolvidas

e promovidas em conjunto.
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e Econbmica: associacdo que busca auferir beneficios para sua atividade
econdmicas tais como praticar melhores precos no mercado e exigir produtos de
qualidade superior.

e De trabalho: associacdo que reune profissionais autbnomos, trabalhadores ou

produtores. Pode ser instituida em diversas areas profissionais.

Sperry e Mercoiret (2003, p.12) definem associacdo como a organizacdo formal que
desenvolve acOes coletivas em prol da consecucdo de objetivos comuns a todos. Os autores
apontam que associa¢do “¢ uma sociedade civil, sem fins lucrativos que visa a representar e a
defender os interesses dos associados e a estimular sua melhoria técnica, profissional e social”.

Podem-se observar muitas duvidas no que diz respeito ao estabelecimento claro de
diferencas e semelhancas entre associacdes e cooperativas. Sperry e Mercoiret (2003) destacam
que a principal diferenca entre uma cooperativa e uma associagéo reside no fato de que a primeira
possui, necessariamente, fins econdmicos e constitui uma sociedade de neg6cios onde cada um
dos sécios possui cotas de participacdo; quanto a segunda, é facultada a possibilidade de realizar
ou ndo negocios além de sua criacdo ndo estar atrelada a constituicdo de capital para tal. Segundo
0S autores, na associacgdo, 0s associados somente pagam um valor correspondente ao direito do
seu ingresso além de mensalidade que cobre as despesas de funcionamento da mesma.

De forma convergente com os autores supracitados, Brasil (2008) compreende associa¢do
como a sociedade civil sem fins lucrativos, que busca caracterizar e resguardar os interesses dos
associados, incentivando a melhor técnica profissional, econémica e social dos integrantes. Brasil
(2008), também se alinha com Sperry e Mercoiret (2003) quando considera que as associacfes
podem permear inimeras areas de atividade humana por agrupar-se por razdes sociais,

filantropicas, cientificas, econdmicas e culturais.

Em contrapartida, os autores divergem no que tange a finalidade econémica ou nao das
cooperativas. Brasil (2008) define cooperativa como a sociedade civil comercial sem fins
lucrativos, que visa possibilitar e incrementar a atividade de consumo, producédo, crédito,
prestacdo de servico e comercializacdo compativeis aos interesses dos cooperados. Segundo o

autor, estdo inseridas no nivel de mercado, ensinando e orientando os integrantes para o trabalho
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e a vida em coletividade. Para sua formacdo, no minimo 20 (vinte) pessoas precisam estar
interessadas no ingresso. Como o estudo visa dar fundamentacgdo sobre a estrutura de associagdes
como a do objeto em estudo — APOV -, ndo cabe neste trabalho um aprofundamento sobre as
caracteristicas das cooperativas.

Por associativismo rural podemos entender a associacdo dos produtores rurais em uma
sociedade formal, cujo objetivo é o agrupamento dos esforcos e acBes dos agricultores e seus
familiares, buscando o avanco do processo produtivo e da prépria comunidade nas quais estdo
inseridos. Os principais frutos desta organizacdo sdo: o desenvolvimento dos projetos coletivos
de trabalho, o resguardo dos interesses dos associados, a producdo e comercializagcdo de forma
cooperada, a reunido dos esforgos na reivindicacdo de melhorias para a atividade produtiva e para
a comunidade, a melhoria da qualidade de vida e participacdo no desenvolvimento da regido
(BRASIL, 2008).

Segundo ainda Brasil (2008), as associa¢des rurais geralmente sdo constituidas por um grupo
de vizinhos que, por causa da proximidade e conhecimento, se relinem para discutir dificuldades
comuns, visando a defesa dos interesses e anseios da maioria dos associados. A busca de solucgdes
em conjunto permite um aprimoramento das decisfes de forma mais definitiva, assim como o
aperfeicoamento da parceria de maneira organizada e associativa, permitindo, assim, maiores
chances de sucesso para 0 grupo. A participacdo democratica e a ajuda muatua sdo pilares

fundamentais para a continuidade das associagoes.

Além desses pilares, podemos destacar dois principios do associativismo: o da gestdo
democrética e o da participacdo econdmica dos socios. Esses dois elementos fundamentais ou
principios do associativismo podem ser traduzidos, respectivamente, no envolvimento de todos 0s
associados no processo decisorio da organizagdo coletiva e no compartilhamento igualitario no
que diz respeito ao aporte de recursos financeiros de seus membros. Portanto, modelos de
organizacdo coletivos devem promover constantemente debates, reunides e quaisquer outros
mecanismos que permitam a manifestacdo de ideias e posicionamentos distintos para que a

melhor decisdo para o grupo seja tomada (SEBRAE, 2009).
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De acordo com Oliveira e Hespanhol (2011), a organizagdo coletiva dos agricultores
familiares possibilita a superacdo de entraves gerados pelas praticas hegeménicas que tornam o

sistema agricola cada vez menos democratico.

Nesse sentido, 0 associativismo configura-se como importante alternativa para a melhoria
do desempenho econémico, permitindo aos trabalhadores e pequenos produtores uma
possibilidade real de participacdo no mercado em melhores condi¢des de concorréncia. Levando-
se em consideracdo que o objetivo da cooperacdo formal é construir uma estrutura coletiva na
qual todos sdo considerados beneficiarios, a producdo e comercializacdo de bens e servigos a

partir deste modelo podem ser muito mais vantajosas (BRASIL, 2008).

A organizacdo de unidades produtivas em empreendimentos coletivos, visando a resolucdo de
necessidades comuns, contribui também para o avanco do pais na medida em que influencia a
melhoria das condicdes de vida dos participantes. E possivel perceber o associativismo
colaborando com inimeros avangos no tocante aos direitos sociais, culturais e econdmicos. Tais
avangos podem ser percebidos a medida que os as crencas, saberes e valores de uma determinada
parcela da populacdo passam a ganhar maior representatividade, o acesso ao crédito e a outros
recursos e estimulos provenientes tanto de 6rgdo publicos quanto privados tornam-se acessiveis e
incrementos de produtividade e retorno econdmico sdo obtidos mediante a congregacdo de
individuos ou empreendimentos envolvidos em prol da consecucdo de objetivos comuns
(BRASIL, 2008).

A unido dos produtores rurais organizados em associacdes ganha maior representatividade
junto as prefeituras, vereadores e deputados, conquistando, assim, significativas melhorias para a
regido onde estdo concentrados. Estas acOes de melhoria séo revertidas em construcdo de
estradas, escolas, postos de salude, entre outros. Em contrapartida, as associacbes também
contribuem para as a¢des governamentais na medida em que geram emprego e renda, podendo
assim usufruir de programas governamentais que resultam em incremento para o aperfeicoamento
da producdo. Estas vantagens reunidas tém atraido os pequenos agricultores a se organizarem de
forma associativa, fortificando-os no enfrentamento dos inimeros problemas associados a

producdo rural e contribuicdo no desenvolvimento do pais (BRASIL, 2008).
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Além disso, segundo Pinheiro (2001), a busca dos produtores familiares por novas formas de
participagdo visa aumentar a influéncia dos produtores no processo decisorio em questdes direta
ou indiretamente associadas as suas reivindicacdes especificas e aumentar, internamente, o0 grau
de participacdo dos trabalhadores rurais.

Os beneficios do agrupamento em associa¢fes para 0s pequenos produtores se traduzem em
aquisicdo de matérias-primas e maquinério com pregos reduzidos e condi¢des melhores nos
prazos de pagamento. Mas, ndo se limitam a eles, ja que outras vantagens podem ser relacionadas
como a utilizacdo coletiva de equipamentos, compartilhamento dos custos de contratacdo de
especialistas em ciéncias voltadas a producdo rural, assim como a utilizacdo de tecnologia e
capacitacao dos profissionais. Estes custos, quando divididos por inimeros associados, tornam-se

mais acessiveis e 0s produtores saem lucrando (BRASIL, 2008).

De acordo com Gerlach (2004), apesar de a participacdo coletiva na tomada de deciséo ser
um dos principios basicos para a gestdo de associacdes e cooperativas, e mesmo considerando
que cada participante tem direito a um voto, percebe-se, na pratica, que em muitos casos 0
enfraguecimento da participacdo coletiva e a criacdo de formas paralelas de gestdo, mecanismos
estes que acabam por gerar desinteresse, acarretando o ndo entendimento dos acontecimentos e
acdes do grupo.

Apesar disso 0 autor salienta que a reunido de produtores em associacdes apresenta-se
como uma das principais alternativas de adequacédo as exigéncias do mercado. De forma geral,
ela propicia aos membros ganhos de escala que tendem a aumentar sustentacdo econémica dos
empreendimentos, além de geracdo de recursos para outras atividades desenvolvidas e da
melhoria de vida dos integrantes.

A Figura 5 apresenta de forma ilustrativa alguns destes beneficios tais como o0 acesso a
novas tecnologias, maiores retornos econdmicos, maior influéncia politica desses
empreendimentos, obtencdo de ganhos de escala, compra e comercializagdo em conjunto,

compartilhamento de conhecimentos e equipamentos, entre outros.
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Figura 5 - Ganhos com o associativismo

Associativismo

N ” ~N

Associactes com Ganhos econdmicos, Racionalizacdo de custos e
icul 16gi exigencias de escala; Compra
outros agricu tores / tecnologicos, de insumos & equipamentos:
produtores = politicos, sociais... 3 Comercializacho da

producdo; Espacos de
participacdo; Minimizacdo do
processo de exclusdo...

Fonte: Adaptado de Gerlach, Fabio Ravazi. Impactos do associativismo na pecuéria leiteira
paulista: Estudo de casos. 2004.

No que diz respeito a ado¢do de tecnologias por organizacdes cooperativas, Cribb et al.
(2011, p. 153) afirmam que

“o sucesso de uma estratégia que combina cooperativismo e tecnologia supde
ndo apenas a cooperagdo entre os produtores, mas também redes de
relacionamentos entre estes e outros componentes sociais do setor agricola. As
entidades governamentais, assim como as organizagoes de pesquisa e assisténcia
técnica, sdo atores de fundamental importancia em tais redes”.

Nesse sentido, pode-se compreender que o aumento do nivel de competitividade desses

empreendimentos rurais coletivos perpassa também a incorporacdo de novas tecnologias de
producdo e gestdo. Para que eles possam avangar em tecnologias e, consequentemente, agregar
mais valor aos seus produtos, os empreendimentos devem articular-se com centros de pesquisas,
universidades, organizacdes responsaveis pela assisténcia técnica, enfim, instituicdes geradoras
de conhecimento que possam conferir-lhes, por meio de acgbes tecnoldgicas, novos

conhecimentos imprescindiveis a sua atua¢do no contexto competitivo atual.
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2.5 A importancia das interfaces entre as Instituicdes de Ensino e Pesquisa e o Setor

Produtivo como Instrumento de Desenvolvimento Tecnoldgico

As instituicOes de ensino e pesquisa tém, historicamente, seu papel associado a uma visao
de centros de formacéo de profissionais habilitados a atuar em diversos campos de conhecimento.
Segundo Mota (2004) essas instituicdes, de fato, tem sido o local em que se gera conhecimento
cientifico e se capacita profissionais sendo essas tradicionalmente suas fun¢des basicas.

Nesse sentido, Leite (2005) ressalta a importancia do comprometimento das universidades
na construcao de novas tecnologias. O autor justifica a ideia apontando a perecibilidade do saber,
inerente ao contexto atual. Assim, a intensa volatilidade das tecnologias atuais exige uma postura
empreendedora das instituicdes de ensino e pesquisa a medida que os atores do mundo produtivo
carecem de avangos no desenvolvimento de produtos, processos e praticas de gestdo para que
possam manter um nivel de competitividade compativel a sua sobrevivéncia.

Leite (2005) aponta que, de modo divergente ao que ocorre nos paises reconhecidos como
intensivos na utilizacdo em tecnologias, o Brasil apoia grande parte de suas acdes de pesquisa e
desenvolvimento nas iniciativas das universidades. Nos paises lideres em tecnologia como
Canad4, Cor¢ia, Inglaterra, Franca, Alemanha, Japdo e EUA, a ampla maioria das a¢des voltadas
a construcdo de novas tecnologias sdo desenvolvidas por empresas. O autor também destaca que
outro problema que acarreta um gargalo no desenvolvimento de novas tecnologias é a irrisoria
integracdo entre universidade-empresa. A principal consequéncia disso é a falta de alinhamento
entre o conhecimento produzido nas universidades e centros de pesquisa e as necessidades do
setor produtivo.

De acordo com Leite (2005), a auséncia de convergéncia entre o conhecimento produzido
nas universidades e a aplicabilidade nas atividades produtivas, no Brasil, advém de decisbes
equivocadas no que tange a conducdo de politicas publicas. O autor sinaliza isso ao destacar que
ao longo da década de 70 o governo brasileiro optou pela politica de substituicdo de importacGes.
Tal politica estimulava a entrada de capital e tecnologias de outros paises. Assim, entre outros
efeitos a geracdo de tecnologia nacional era desencorajada a medida que as tecnologias
importadas eram estimuladas.

Leite (2005) relata que os principais marcos sobre o envolvimento do governo com o

desenvolvimento tecnoldgico foram a fundacdo da FINEP, em 1967 e a instituicdo do Fundo
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Nacional do Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico — FNDCT, dois anos depois. Outros
marcos que representaram um novo posicionamento do governo diante das politicas publicas
voltadas para ciéncia e tecnologia passaram despercebidos por este autor, mas foram destacados
por Guimaraes (1993), quando se refere a criagdo do CNPQ e da CAPES, em 1951, a seguir
explicitados.

A FINEP é uma empresa publica que financia a implantagdo de novos grupos de pesquisa,
estimula a criacdo de programas tematicos e amplia toda a infraestrutura de ciéncia e tecnologia.
Administrado desde o seu surgimento pela FINEP, o FNDCT foi constituido com o objetivo de
financiar estudos cientificos e tecnoldgicos nacionais (DE NEGRI et al.,2008). A atuacdo da
CAPES busca, basicamente, consolidar e expandir a pés-graduacao stricto-sensu no Brasil. Ja, 0
CNPQ busca fomentar a ciéncia, a tecnologia e inovacdo além de contribuir para a elaboracédo de
politicas publicas nesse sentido.

Além dos obstaculos gerados pela substituicdo de importagdes, a busca por
reconhecimento internacional da comunidade cientifica brasileira tornou-se um objetivo que fez
com que o suporte cientifico visando ao desenvolvimento tecnoldgico da inddstria nacional fosse
relegado ao segundo plano. Somado a isso, observou-se por um longo periodo de tempo nas
instituicdes de ensino e pesquisa uma cultura que atribuia um status negativo a producdo de
conhecimentos voltados ao setor produtivo (LEITE, 2005).

Leite (2005, p.34) demonstra seu posicionamento contrario a esta cultura ao destacar que:

“O imediatismo de nosso meio empresarial e o diletantismo universitario criam
obstaculos para uma boa interacdo. Essas acdes que visam aproximar e facilitar a
comunicacao entre as partes sdo muito bem vindas, ja que necessitamos reverter
0 quadro atual, tornando a relacdo universidade-empresa nutritiva para ambas”.

Diante da caréncia de interface entre instituicdes de ensino e pesquisa e setor produtivo, a
época, tornou-se premente uma aproximacdo colaborativa entres essas duas partes. Segundo
Neves (2000), a adequacao da estrutura tecnoldgica pode ser atingida por meio da intensificacéo
do processo de interacdo entre 0s agentes produtores de conhecimento cientifico e as
organizagOes. Segundo este autor, a proximidade entre os agentes inseridos no meio da ciéncia
com aqueles pertencentes ao setor produtivo torna a identificacdo e a solucdo dos problemas

relacionados as caréncias tecnologicas peculiares de cada setor mais facil.
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Segundo Neves (2000, p.12),

“a capacita¢do e o desenvolvimento tecnologico surgem, dessa forma, como os
elementos fundamentais para o entendimento do processo de mudanca da
estrutura industrial e seus respectivos impactos socio-econdmicos. A
possibilidade de ndo permanecer no mercado deve representar um motivo muito
importante para que as empresas de menor porte apoiem-se em alternativas
tecnolégicas para resolver seus problemas, procurando o fortalecimento de sua
competitividade”.

O imperativo do desenvolvimento tecnolégico como requisito para a sobrevivéncia do
empreendimento torna premente a busca pela construcdo de novas praticas alternativas que
venham a gerar novos produtos, processos mais eficientes, novos instrumentos de gestdo e
producdo compativeis com a realidade do negdcio. Os pequenos empreendimentos, além de
enfrentarem dificuldades de escala e representatividade, ndo dispdem de recursos financeiros a
serem despendidos com pesquisa e desenvolvimento, como com as empresas de grande porte.
Isso gera um entrave para que esses empreendimentos tornem-se aptos a atuar em mercados téo
concorridos. Assim, surge como alternativa para esses empreendimentos sua aproximagdo com
instituicbes de ensino e pesquisa que possam, por meio de acdes tecnoldgicas, gerar
conhecimento que possa constituir ganhos de competitividade para os primeiros.

Cada vez mais tem sido atribuida as universidades a responsabilidade pelo
desenvolvimento de préticas inovadoras que possam ser incorporadas pelo setor produtivo. 1sso
somente se torna possivel caso haja um esforco matuo de cooperacdo entre instituicdes de ensino
e empreendimentos de diversos setores. De acordo com Siqueira (2000), uma crescente
aproximacdo entre instituicbes publicas e privadas com o objetivo de harmonizar pesquisa
cientifica e setor produtivo tem sido observada. A articulagdo torna-se fundamental para que o
conhecimento gerado nos centros de pesquisas tenha aplicabilidade nos empreendimentos do
setor produtivo e se gerem processos de inovagao.

Leite (2005) enumera uma série de vantagens que as universidades podem obter mediante
acOes desenvolvidas colaborativamente com as organiza¢bes do mundo produtivo, tais como:
recursos financeiros extras para o desenvolvimento de estudos e criagdo de infraestrutura; maior
conhecimento da realidade produtiva; aproximacdo de outras instituicdes de ensino e pesquisa;
maior celeridade na gestdo dos projetos; melhora qualitativa da producdo cientifica; novas

oportunidades de atuacdo no campo de consultoria e assessoria técnica; atracdo de melhores
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alunos e oferta de um nivel melhor de capacitacdo para este & medida que eles lidam com
problemas do campo prético e a participagdo ativa nos avancos tecnoldgicos do pais.

Por outro lado, o autor também cita os beneficios que as empresas podem auferir ao se
aproximar das instituicdes de ensino e pesquisa: acesso a trabalhadores qualificados; ampliacédo
do conhecimento existente e contato com saberem atualizados, associados a area de atuacéo;
acesso a equipamentos e infraestrutura para o desenvolvimento de estudos; melhoria qualitativa
na pesquisa empresarial; diminuicdo do risco e utilizacdo eficiente dos recursos financeiros
voltados para pesquisa; interface com bons profissionais que representam potenciais
colaboradores; aumento da competitividade por meio de avancos tecnoldgicos além da promocao
da imagem da empresa.

No entanto, a conviccao de que é fundamental a interface das institui¢cbes de ensino nao se
consolidou até recentemente. Desde o inicio da década de 80, no Brasil, essa aproximacao
comeca a ocorrer, segundo as fontes pesquisadas, com estimulos governamentais. Apesar de a
interacdo universidade-empresa estar ainda em um estagio muito incipiente no Brasil, esta ja
produz frutos em varios casos especificos de sucesso. No entanto, esses casos nao garantem ao
Brasil um quadro geral significativo nesse tipo de parceria (MOTA, 2004).

Sobre a inclinagdo das empresas em estabelecer parcerias com universidades Righi et al.
(2010) ressalta que o aumento da utilizagéo e da transferéncia de conhecimento de natureza mais
genérica, necessarios para as atividades de pesquisa basica, pode ser considerado como um dos
primeiros motivadores para o envolvimento das empresas em atividades de colaboracdo com
universidades. Ja& a pesquisa académica pode colaborar com as inddstrias em uma série de
deliberacdes, pois pode fornecer compreensdo e tecnicas a serem posteriormente empregadas.

Entretanto, apesar de as empresas compartilharem algumas motivacGes que despertam
seus interesses nesse tipo de parceria, elas ndo interagem da mesma forma com as institui¢oes de
pesquisa. As alternativas escolhidas variam de acordo com a demanda das empresas.

De acordo com Reis (1998), cabera a avaliacdo do grau de caréncia das empresas para
estimular a busca por melhores alternativas. A parceria com instituicdes de ensino, pablicas ou
privadas, principalmente as universidades, € um caminho irreversivel para o desenvolvimento de

pesquisas encomendadas. Paralelamente, as universidades tém buscado cada vez mais pesquisas
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financiadas por empresas. A partir desta procura matua podem surgir inovagdes que quebram
paradigmas e causam verdadeiras rupturas de tecnologia.

Entretanto, apesar do reconhecimento dos beneficios potenciais do estreitamento dessas
relacBes, Leite (2005) cita alguns entraves que podem distanciar o mundo produtivo das
instituicOes de ensino e pesquisa: auséncia de uma linguagem compartilhada; comprometimento
do processo de interface devido a disfungBes burocréticas nas universidades; cultura de que o
Governo deve centralizar o financiamento das atividades cientificas para que a autonomia
universitaria seja preservada; instabilidade das instituicbes publicas de ensino e pesquisa;
imediatismo cultural dos empreendedores do Brasil; desconhecimento da funcdo da ciéncia
basica e da pesquisa pré-competitiva; auséncia de mobilizacdo de recursos para pesquisa e
desenvolvimento nas empresas além da continuidade desta.

De acordo com Mota (2004), a relacdo universidade-empresa foi significativamente
modificada pela aproximacao entre estas instituicdes. A recente discussdo sobre a importancia ou
a conveniéncia desta interacéo; percebida pelo processo de globalizagdo em curso; faz com que o
conhecimento esteja sendo visto como questdo chave para o desenvolvimento tecnoldgico e para
a consequente competitividade das empresas, regides e nagdes.

Atualmente, quando se observa a forma sistematizada do planejamento estratégico de uma
instituicdo de ensino podem-se identificar elementos que revelam uma universidade ciente da sua
responsabilidade pela interface com o setor produtivo local, e comprometida com o
desenvolvimento local.

A aproximacgdo entre universidade-setor produtivo pode ser observada inicialmente nos
paises em estagios de desenvolvimento mais avangado. Essa aproximacdo ocupou o lugar de uma
relacdo limitada na qual a universidade consistia apenas em provedora de recursos humanos
habilitados a desempenhar fungdes pré-estabelecidas.

De acordo com Mota (2004), em meados dos anos 50, os paises desenvolvidos,
particularmente os Estados Unidos da Ameérica, promoveram 0 estreitamento das relacOes
universidade-empresa. Até esta aproximacao, a interface entre o setor produtivo e as institui¢cbes
de ensino e pesquisa limitava-se a utilizacdo pelas empresas de mdo de obra capacitada pelas

universidades.
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Desses tempos até os dias de hoje foi observada uma mudanca crescente nas relacoes
entre esses atores. Entretanto, o debate sobre a importancia dessa interface é recente e vem
tomando dimensdes maiores & medida que se percebe a relevancia do desenvolvimento
tecnoldgico para que as regides e nagbes atinjam um determinado nivel de competitividade.
(MOTA, 2004)

De acordo com Brisolla et al. (1997, p. 203-204):

“Existe uma convic¢do generalizada de que as universidades devem e podem
desempenhar um papel muito importante no encurtamento do gap tecnoldgico
gue constitui sério obstaculo para o crescimento econémico do Pais. Mas ainda
ndo ha consenso sobre as formas através das quais essas institui¢des irdo lograr
uma insercdo positiva no sistema nacional de inovacdo. As tentativas do governo
de incentivar o estreitamento de lagos entre universidade e empresa ndo tiveram
até hoje os resultados esperados, mas a crescente preocupacdo das empresas com
a competitividade deverda mudar os prognosticos daqui por diante dessa
interacdo, que constitui um recurso importante para essa finalidade. As novas
configuragdes propostas para os sistemas de inovagdo incorporam redes de inter-
relacdo entre empresas, universidades e institutos de pesquisa. Nessas redes, que

constituem a base da nova sociedade do conhecimento, a universidade tera
necessariamente um papel transcendental”.

Nesse sentido, pode-se perceber a crescente relevancia do papel da universidade a medida
que as empresas compreendem a dependéncia do seu sucesso de novas praticas produtivas e
gerenciais. Essa crescente aproximacao também é considerada no ambito governamental a partir
do ponto que impacta positivamente o desenvolvimento daquele territério. Porém, observa-se
também que os mecanismos que potencialmente podem promover avancos tecnolégicos ndo sdo
elementos sedimentados e consensuais. 1sso concede relevancia aos estudos que possam buscar
identificar acGes tecnoldgicas possiveis de instituicdes geradores de conhecimento nesse sentido.

Segundo Brisolla et al. (1997), cada pais ou regido possui caracteristicas peculiares no
que diz respeito a organizacdo da pesquisa. Apesar disso, pode-se observar certa homogeneidade
entre os paises quando analisamos os mecanismos de interface. Foram observados acordos de
cooperacdo, criacdo de empresas para buscar capital de risco, estabelecimento de trabalhos de
consultoria, pesquisa cooperativa por intermedio de contratos, criacdo de parques tecnoldgicos e
0 intercambio entre docentes e profissionais de mercado.

O que é um processo em um estagio mais consolidado em alguns paises mais

desenvolvidos aparece como algo muito incipiente em outros, ja que o formato de muitas das
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universidades ainda esta apoiado sobre 0 ensino sem um comprometimento claro com a pesquisa
(BRISOLLA et al., 1997).

Apesar de algumas regides ainda negligenciarem a importancia dessa integracdo entre
universidade e empreendimentos ao encararem tais instituicdes como meros formadores de
recursos humanos, o gerenciamento dessa relacdo vem sendo amplamente considerado por varios
setores da sociedade uma vez que pode ser condi¢do a sobrevivéncia de empresas que devem
possuir, cada vez mais, capacidade de inovar.

Mota (2004) reassalta que o reconhecimento da universidade como instrumento para o
desenvolvimento de novas tecnologias e da demanda do mercado globalizado por empresas
inovadoras faz como haja uma mobilizacdo dos governos e de segmentos da sociedade no sentido
de aproximar o mundo produtivo dos centros de pesquisa.

Outro aspecto que torna essa aproximacdo interessante ao governo é o fato de ela
implicar, normalmente, incrementos nos indices econdmicos sistematicamente utilizados como
parametro para a avaliacdo de gestdes nos ambitos federal, estadual e municipal.

As interfaces entre universidade e setor produtivo podem ser observadas sob diferentes
Oticas. Reis (1998) defende que é oportuno considerar dois elementos-chave nesse tipo de
andlise: a intensidade de suas relacdes e suas caracteristicas. Segundo o autor, a primeira
corresponde a aspectos como o porte dos parceiros, os setores onde as relagcbes ocorrem além da
origem desses parceiros. Quanto as suas caracteristicas o autor destaca 0 modelo de interagéo, os
termos econémicos da relacdo e os campos cientificos a serem estudados como fatores que
merecem destaque.

E fundamental que haja uma harmonia entre as diretrizes a serem seguidas pela academia
e pelo desenvolvimento tecnologico. Mas nem sempre isso ocorre. Observa-se um distanciamento
entre esses dois elementos no Brasil. Segundo Vermulm citado por Mota (2004), uma
caracteristica estrutural brasileira € a trajetdria divergente entre a necessidade das empresas de
producéo tecnoldgica e o que é produzido cientificamente. Esse viés pode ser percebido pela
notdria introspeccdo das universidades, assim como a aceitacdo desta realidade pelos que dela
fazem parte. Também ndo se percebe a realizacdo de a¢des de desenvolvimento tecnoldégico no

interior das organizagdes. Se considerarmos que o bercario destas iniciativas caberia,
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iminentemente, as instituicbes de ensino, percebe-se que a area cientifica e as necessidades de
producdo tecnoldgica ndo caminham para 0 mesmo sentido.

A entrada de novos players de nivel mundial no cenario nacional com a abertura dos
mercados trouxe grandes desafios a tecnologia das empresas nacionais atuantes em todos o0s
setores. Essa concorréncia mais acirrada impds como condicdo de sobrevivéncia a essas empresas
a adogdo de novas tecnologias e praticas gerenciais inovadoras. De acordo com Batalha et al.
(1999) a velocidade das mudancas tecnoldgicas aliada ao intenso fluxo global de informac6es
tem ditado um novo ritmo e determinado novos critérios ao processo de inovacao.

Segundo Saenz e Capote (2002), o conceito de tecnologia pode ser entendido como a
soma do saber cientifico e empirico, de habilidades, experiéncias e organizacéo suficiente para a
producdo, distribuicdo, venda e utilizacdo de bens e servigcos. Neste aspecto ainda estdo inseridos
conhecimentos da teoria e da préatica adquirida no campo operativo, meios fisicos, métodos e
atividades de producdo, gestdo e da organizacao do “como fazer” de cada institui¢do, além de
outros elementos.

Quando esse conjunto de conhecimentos sofre algum avanco por meio de praticas
inteiramente novas ou por meio de outras que contribuam para a introducdo de melhorias
significativas em produtos e processos, entende-se que houve inovagdo tecnoldgica. Essa
inovacdo s6 é considerada como implementada quando a mesma é de fato introduzida no
mercado ou em algum processo de producdo (OECD, Manual de Oslo, 1997).

De acordo com Mota (2004), os paises tém se preocupado cada vez mais com a¢fes ou
politicas de governo que envolvam investimentos em inovacdo tecnoldgica a qual, em uma
perspectiva mais ampla pode ser chamada de desenvolvimento tecnoldgico. Tal preocupacgéo se
justifica pela necessidade de se manter competitivo em uma realidade de integracdo de mercado
global.

Essa preocupacdo deve fazer parte da visdo de todos os setores da economia, inclusive o
de alimentos uma vez que o conhecimento se torna o principal pilar e o aprendizado interativo a
melhor alternativa para que as pessoas, empreendimentos, regides e paises estejam preparados
para enfrentar a volatilidade desse contexto (LEMQOS, 2000).

De acordo com Etzkowitz (1994, apud Brisolla et al., 1997, p.141): a proposta consiste
em que “o crescimento econdmico futuro ¢ dependente ndo apenas de um novo ciclo de
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inovacgdes, mas de uma nova estrutura para a inovagao que ligue a pesquisa bésica e a aplicada de

forma cada vez mais proxima”.

2.5.1 A hélice-triplice como modelo de interacdo entre universidade-governo-setor
produtivo

A importancia da inser¢do da ciéncia como elemento constituinte do processo de
desenvolvimento ja era representada a partir de um artigo datado de 1968, de autoria de Sabato e
Botana, numa estrutura triangular reunindo as relacGes entre governo, ciéncia e estrutura
produtiva. Segundo os autores, a experiéncia historica mostra que a acdo coordenada entre esses
trés elementos constitui a base do desenvolvimento tecnoldgico. Essa abordagem ficou conhecida
como triangulo de Sabato (SABATO; BOTANA, 1968).

O triangulo de Sabato inspirou a abordagem da hélice-triplice colocada em evidéncia,
anos mais tarde por Henry Etzkowitz (2002). A hélice-triplice consiste em um modelo de
desenvolvimento tecnoldgico que envolve as mesmas esferas elencadas por Sabato em seu
triangulo: governamental, académica, além do setor produtivo. Etzkowitz (2002) destaca que a
constituicdo deste modelo de desenvolvimento perpassa pela transformacgéo interna dos atores
envolvidos em cada uma dessas esferas de modo que as empresas envolvidas no processo
estabelecam aliancas estratégicas e as universidades incorporem o desenvolvimento econdmico a
sua missdo. Ainda de acordo com o autor, 0 modelo da hélice-triplice representa as articulaces
entre universidade, setor produtivo e governo considerando essas trés dimensdes como elementos
interdependentes que se influenciam mutuamente. De acordo com o autor, as trés dimensdes, ou

esferas, sdo chamadas de hélices.

Conforme enfatizado anteriormente, a importancia atribuida ao conhecimento nas Gltimas
décadas trouxe a tona o papel a ser desempenhado pelas instituicdes de ensino e pesquisa. O
reconhecimento das instituicbes académicas como elemento-chave da sociedade atual fez com
gue, no modelo da hélice-triplice, a universidade tivesse sua importancia elevada ao mesmo nivel
das duas esferas que, historicamente, possuem papel preponderante: o governo e o mundo

produtivo. Essa percepcdo ganhou relevancia a medida que o conhecimento foi se tornando
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elemento chave do intenso processo de competitividade compativel com o que tém ocorrido na

esfera produtiva (Etzkowitz e Mello, 2004).

No Brasil, ao longo da ditadura militar, entre as décadas de 60 e 80, 0 governo investiu
intensamente em ciéncia e tecnologia. Esses investimentos contemplavam pesquisa em
engenharia, setores de pesquisa e desenvolvimento de empresas publicas, de laboratorios de
universidade publicas, além de outras instituicdes governamentais. Nesse periodo, véarias agéncias
de fomento foram estabelecidas para apoiar e financiar as atividades de ciéncia e tecnologia.
(Etzkowitz e Mello, 2004).

De acordo com Etzkowitz e Mello (2004), as politicas de ciéncia e tecnologia no Brasil, a
época, enfrentavam uma transicdo de um formato onde as acBes eram centralizadas e advindas da
esfera federal para outro formato, onde as acdes sdo iniciadas em diversos setores da sociedade
incluindo universidades, empresas e governo nas suas esferas federal, estadual e municipal.
Segundo os autores, esse segundo modelo apresentado diverge do ponto de vista abordado pelo
triangulo de Sabato, o qual prevé que os esforcos direcionados ao desenvolvimento tecnoldgico
sdo, predominantemente, provenientes do governo. Por outro lado, o0 modelo da hélice triplice
considera que as iniciativas sdo oriundas de atores pertencentes a cada uma das hélices,
individualmente e sdo desenvolvidas de forma colaborativa com uma ou duas hélices.

Com o fim da ditadura militar em 1984, o Brasil passou por um processo de
redemocratizacdo em todas as esferas de governo: federal, estadual e municipal. Nesse periodo,
marcado também pela profunda crise econdmica do estado brasileiro, iniciou-se um
transformador processo de abertura econémica (ETZKOWITZ e MELLO, 2004).

A descentralizacdo no &mbito politico com a elei¢do de novas liderancas estaduais e
municipais devolveu ao nivel local autonomia para o desenvolvimento de iniciativas proprias em
ciéncia e tecnologia. Essa descentralizacdo, aliada a uma conjuntura econdémica mais aberta e
competitiva suscitou a proliferacdo de acOes tecnoldgicas regionalizadas e provenientes de
multiplos atores e foi responsavel pela consolidacdo de uma cultura inovadora no Brasil. Outro
ingrediente fundamental para o amadurecimento dessa cultura mais voltada a inovacdo foi a
criacdo de cursos voltados para a gestdo de tecnologia nas escolas de engenharia e negécios do
pais (ETZKOWITZ e MELLO, 2004).
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Dessa forma, pesquisadores e alunos tornaram-se cientes das movimentacoes
internacionais no campo do desenvolvimento econémico e tecnoldgico com a cria¢do de parques
tecnoldgicos e a incubacdo de empreendimentos. Assim, eles buscaram importar esses
mecanismos e 0s adaptaram as circunstancias brasileiras. Em um primeiro momento, os projetos
surgiram de forma isolada, em pequena escala e de forma extraoficial, porém, em pouco tempo,
obtiveram apoio das universidades e dos governos locais. Isso fez com que essas iniciativas
ganhassem forca e atingissem o envolvimento de outras esferas institucionais. Portanto, a
interacdo dos atores em prol do desenvolvimento tecnoldgico tornou-se uma realidade a medida
que era constituida, no Brasil, uma sociedade economicamente aberta e politicamente
descentralizada (ETZKOWITZ e MELLO, 2004).

Apesar dessa descentralizacdo, Beduschi Filho e Abramovay (2004, p. 45) observam um
posicionamento centralizador das instituicbes governamentais a medida que essas instituicdes nao
tém estabelecido relagbes de dialogo com a realidade local. Nesse sentido, Beduschi Filho e
Abramovay (2004, p. 45) ressaltam que

“As organizagdes publicas voltadas, no Brasil, ao desenvolvimento regional séo
historicamente marcadas pela centralizagdo das iniciativas e pela falta de
articulacdo real com as experiéncias vividas pelos atores locais. Esse
comportamento da administragdo publica, por sua vez, indica aos atores privados
uma conduta adequada a essa atuacdo do Estado e inibe o surgimento de
iniciativas inovadoras e que reflitam a construcdo de processos inéditos de
aprendizagem localizada”.

Segundo Etzkowitz e Mello (2004), o modelo da hélice triplice prové uma base analitica
para que possam ser mapeadas condi¢des e pre-requisitos para que avangos sejam obtidos na
transformacéo de regides subdesenvolvidas em regides onde novas tecnologias séo empregadas e
desenvolvidas por meio da interacéo entre atores de diversas esferas.

Etzkowitz e Mello (2004) destacam que o modelo da hélice-triplice situa a esfera
académica em um novo contexto de interacdo tanto com empresas de médio porte quanto com
pequenos empreendimentos também. De acordo com 0s autores, as instituicGes geradoras de
conhecimento, ao aproximarem-se de atores de outros ambitos, formam redes promotoras de

avancos tecnoldgicos.
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Apesar de serem encontradas semelhancas entre a cultura de inovacéo brasileira e a
proposta pela hélice triplice, ao considerarmos que governo, setor produtivo e universidade
interagem de forma equilibrada, em ambas as situacdes podemos, no entanto, diagnosticar
grandes abismos existentes entre as hélices. Os mecanismos de interacdo copiados de outros
paises ttm desempenhado um papel fundamental nessa reducdo de distancias entre os atores
(ETZKOWITZ e MELLO, 2004).

Nesse sistema de inovacdo, as universidades ndo se restringem a desempenhar suas
funcdes tradicionais. A universidade assume, também, a responsabilidade de coordenar a visdo de
todas as esferas envolvidas no sentido de reconhecer a importéncia do estabelecimento de
mecanismos organizacionais de transferéncia de tecnologia além de sua importancia estratégica
para 0 desenvolvimento tecnolégico local. A medida que as instituicdes de ensino e pesquisa se
voltam para a promoc¢do da inovacdo tecnoldgica, elas passam a adotar um posicionamento
empreendedor, dando uma nova dire¢do ao ensino e a pesquisa. Ao governo cabe, muitas vezes, 0
papel incentivador. Algumas atividades naturalmente atribuidas ao governo e as universidades
como a capacitacdo e normatizacdo também sdo desempenhadas em colaboragdo com o setor
produtivo (ETZKOWITZ e MELLO, 2004).

De acordo com Etzkowitz e Mello (2004), a nova abordagem dos papéis das instituicdes
pertencentes as trés esferas advém da experiéncia em contextos locais, regionais e nacionais;
porém pode ser adaptada a outros contextos. Segundo os autores, 0 modelo da hélice triplice
estabelece parametros flexiveis para a coordenacdo de esforcos provenientes de diferentes atores
no sentido de se atingir o objetivo comum de se promover o desenvolvimento socioeconémico
baseado no fluxo colaborativo de conhecimento e tecnologias.

De acordo com Etzkowitz (2011), outro fator que enfatizou a relevancia das universidades
como instrumento para o desenvolvimento foi o aumento da competitividade tecnoldgica e
industrial em nivel global. O autor cita como exemplo a disputa tecnoldgica travada entre 0s
EUA e 0 Japdo na decada de 70 e destaca que muitas universidades incorporaram a sua missao a
promogdo do desenvolvimento econdmico e tecnoldgico futuro durante periodos de intensas
pressdes externas.

A evolucdo dos sistemas de inovacdo e os debates acerca das possibilidades de interface
entre universidade e setor produtivo sdo refletidos nos diversos modelos de interacdo institucional
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que o autor subdivide em Hélice Triplice 1, Hélice Triplice 2 e Hélice triplice 3 (ETZKOWITZ e
LEYDESDORFF, 2000).

De acordo com Etzkowitz e Leydesdorff (2000), no modelo Hélice Triplice 1, o estado
coordena as agOes entre academia e setor produtivo definindo as diretrizes norteadoras desta
relagdo. No modelo chamado de Hélice Triplice 2, as fronteiras interinstitucionais entre as trés
hélices sdo bem definidas e ndo h4 uma acdo de intensa colaboracdo muatua. Finalmente, no
formato Hélice Triplice 3, os autores destacam que as relacGes entre as trés esferas sdo intensas,
complementares e colaborativas. Isso faz com que surjam propostas de organizacdes hibridas,
provenientes dessa aproximacao além de formar um sistema de geracdo de conhecimento que se
retroalimenta.

As figuras 6,7 e 8 ilustram os modelos da Hélice Triplice 1, 2 e 3 apresentados por
Etzkowitz e Leydesdorff (2000). Na Figura 5, particularmente, o estado coordena as a¢des entre a

academia e o setor produtivo.

Figura 6 — Modelo Hélice Triplice 1

Setor Academia

Produtivo

Adaptado de Etzkowitz e Leydesdorff (2000).
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Figura 7 — Modelo Hélice Triplice 2

Setor Academia
Produtivo

Adaptado de Etzkowitz e Leydesdorff (2000).

Figura 8 — Modelo Hélice Triplice 3

Redes
colaborativas
trilaterais e
organizagtes

hibridas

Setor Produtivo Academia

Adaptado de Etzkowitz e Leydesdorff (2000)
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Etzkowitz e Leydesdorff (2000) salientam que o desenvolvimento tecnoldgico prové
grande parcela da base para o desenvolvimento industrial. Nesse sentido, os autores afirmam que
regibes subdesenvolvidas podem constituir seu potencial futuro para o desenvolvimento
econémico aliando o conhecimento sistematizado proveniente do meio cientifico aos recursos
locais.

Diante da realidade de aproximacdo ente instituicbes de ensino e pesquisa e setor
produtivo, tem-se observado uma série de iniciativas conjuntas entre essas instituicdes. No Brasil,
principalmente, merece destaque a proliferacdo da incubacdo de empreendimentos. Segundo
Etzkowitz et al. (2005), a incubacdo €, basicamente, um processo educacional que objetiva
capacitar organizacOes para que elas atuem de forma compativel com o contexto competitivo.
Isso envolve uma expansdo da missdo organizacional da instituicdo, uma vez que além de
capacitar individuos com a incubacdo, ela deve também capacitar organizacoes.

Etzkowitz et al. (2005) destacam que a adaptacdo do modelo da hélice triplice as
realidades de paises em desenvolvimento e de regiGes com um baixo nivel tecnol6gico exige uma
abordagem mais ampla do conceito de “universidade”. Nessa abordagem mais ampla, os
institutos de formacdo técnica, centros de educacado tecnoldgica, centros de pesquisa entre outros
nacleos de producdo e disseminacdo de conhecimento assumem o papel da hélice académica na
auséncia de instituicdes de ensino superior voltadas ao desenvolvimento de novas tecnologias
produtivas.

O papel desempenhado pela universidade como instituicdo de ensino, pesquisa e
promoc¢do do desenvolvimento econdémico coloca essas instituicbes em um papel central na era
do conhecimento. As universidades, historicamente subordinadas as empresas e ao governo, estdo
atingindo, nesta era, um novo patamar onde ela atua com maior autonomia, tornando-se parceiras
da esfera governamental e produtiva. Um novo espirito empreendedor pode ser identificado nas
universidades que tém se preocupado em alinhar a geracdo do conhecimento a sua aplicabilidade.
Essa preocupacdo aproximou o ambito académico do econdmico, estreitando uma relacdo que
anteriormente era pouco colaborativa (ETZKOWITZ, 2011).
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2.5.2 Mecanismos de desenvolvimento tecnoldgico nas instituicfes de ensino e pesquisa

Um impacto sensivel dessa transicdo traduziu-se, ao longo das ultimas décadas, no Brasil,
na incorporacdo do desenvolvimento socioecondmico pelas instituicdes publicas e algumas
privadas de ensino superior em sua missdo. Anteriormente, as missdes dessas instituicbes
contemplavam, apenas, 0 ensino e a pesquisa, sem mencdo alguma a insercao das instituicdes na
dindmica do desenvolvimento. Diante desse cenério, o0 pais tem assistido a criacdo de novos
mecanismos de desenvolvimento tecnolégico nas universidades tais como escritorios de
transferéncia de tecnologias, escritorios de patentes, incubadoras de empreendimentos, parques
tecnoldgicos e agéncias de inovacdo (ETZKOWITZ e MELLO, 2004).

Amato Neto (2000, p.74) considera a incubag¢do de empreendimentos uma “forma de
cooperacdo interinstitucional, que se destina a criar um ambiente propicio para 0 nascimento e
desenvolvimento de empresas”. Segundo o autor, as incubadoras atuam no sentido de transformar
acOes empreendedoras potenciais em empresas que reinam condi¢es de competir de forma
efetiva no mercado, apoiando-se nos principios associativos e concedendo relevancia a

articulacdo de parcerias entre 0os empreendimentos e outros atores envolvidos.

Além disso, Amato Neto (2000) ressalta que a missdo das incubadoras é prover aos
empreendimentos incubados servigcos e recursos compartilhados, em termos de profissionais
capacitados, instalagdes apropriadas além de infraestrutura administrativa e operacional. A
reunido desses fatores construira um ambiente propicio ao nascimento e consolidagdo de novos
empreendimentos.

O autor ainda enumera o0 que seriam, segundo ele, objetivos da incubacdo de

empreendimentos:

e Conceder apoio técnico e gerencial aos empreendimentos incubados;

e Reduzir o tempo de consolidagdo dos empreendimentos, estimulando este
processo;

e Promover a cultura empreendedora entre os envolvidos;

e Promover agdes associativas e compartilhadas;
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e Fazer com que as empresas envolvidas e seus parceiros incorram em menos
custos;

e Articular a aproximacdo das empresas incubadas com outras organizagbes que
possam constituir suporte e parcerias benéficas para as mesmas;

e Contribuir para a divulgacdo das empresas e de seus produtos além de promover o
intercambio com outras redes;

Amato Neto (2000) destaca, ainda, que para as incubadoras possam lograr éxito na

consecucdo de seus objetivos estas devem contar com quatro elementos-chave: instalacdes

adequadas, infraestrutura fisica, administrativa e operacional; recursos humanos e servicos

especializados.

Esta visdo de incubadora apoiada nos principios associativos aponta a convergéncia entre
a ideia de incubacdo e as acOes coletivas no que diz respeito a mobilizacdo no sentido de
compartilhar recursos que individualmente ndo seriam acessiveis para 0os empreendimentos

envolvidos.

Nesse sentido, também surge como possibilidade de mecanismo de interacdo entre
instituicdo de ensino e pesquisa e setor produtivo a criacdo de empresas juniores que, segundo
Tolfo e Shimitz (2005, p.28):

“(...) sdo pequenas empresas sem fins lucrativos, fundadas e gerenciadas por
alunos de cursos de graduacdo de universidades, que prestam servigos para a
sociedade e que visam, prioritariamente, o aprendizado anterior ao ingresso no
mercado de trabalho dos estudantes envolvidos na empresa. As atividades de
consultoria sdo supervisionadas por docentes e/ou profissionais especializados.
Essas empresas caracterizam-se como um laboratério de aprendizagem, ou seja,
trata-se de empresas geridas por estudantes de graduacdo que buscam
desenvolver a autonomia e a habilidade no trabalho a ser desenvolvido. Esses
aspectos fazem com que a atuacdo tenha um diferencial, haja vista que parte
significativa dos estagios em grandes empresas focaliza a atuagdo do estagiario
em atividades restritas, impossibilitando o desenvolvimento de uma insercéao
profissional em uma perspectiva mais sistémica”.

Segundo Tolfo e Schimitz (2005), o movimento das empresas juniores iniciou-se ao longo
dos anos 60 na Franga, mais precisamente na ESSEC (L’Ecole Supérieure des Sciences
Economiques et Commerciales de Paris). O autor destaca que vinte anos mais tarde a Franca ja
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abrigava mais de uma centena de empresas juniores. Foi nesse periodo em que houve grande
expansdo do nimero de empresas juniores pela Europa o que culminou com a fundacdo da
confederacdo europeia de empresas juniores - JADE (Junior Association for Development in

Europe).

De acordo com Tolfo e Schimitz (2005), o Brasil incorporou 0 movimento em 1987,
quando a Camara de Comeércio Franca-Brasil convocou estudantes interessados em constituir
uma empresa junior. A partir desta convocacdo surgiram as trés primeiras empresas juniores
brasileiras: EJ-FGV, Janior FAAP e Janior Poli Estudos. Foram contabilizados no Brasil,

segundo o autor, 450 empresas-juniores com 13.500 membros.

Tolfo e Schmitz (2005) enumeram o0s principais objetivos das empresas juniores:

e Promover a vivéncia do estudante com a realidade pratica para que este possa
reconhecer as aplicacdes das teorias assimiladas em sua formacéo;

e Estimular o empreendedorismo dos alunos além da sua visao critica e analitica ao
expo-lo a realidade empresarial;

e Aproximar a instituicdo de ensino e pesquisa das empresas de modo a estabelecer
uma nova interface potencialmente benéfica a ambas as partes;

e Estabelecer um contato inicial do discente com o mercado de trabalho que possa
constituir experiéncia ou mesmo uma maior facilidade para que o aluno ingresse
no mercado de trabalho;

e Prestar servigos que possam promover melhorias para a sociedade, incluindo nela
o setor produtivo de modo a oferecer ao micro, pequeno e médio empresario um
servico de custo mais baixo, porém de qualidade.

Outro instrumento que merece destaque na gestao da transferéncia de tecnologia mediante
interacdo entre setor produtivo e academia sdo os escritorios de transferéncia de tecnologia.
Segundo Terra (2001), os escritorios de transferéncia de tecnologia séo unidades organizacionais
estruturados em universidades de modo a gerenciar a transferéncia de conhecimentos
correspondentes a interacdo universidade-empresa-governo. De acordo com a autora, a funcéo
dos escritérios de transferéncia de tecnologia passou a monitorar integralmente o processo a

partir do momento em que a tecnologia é desenvolvida até sua transferéncia e aplicacdo no
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atendimento de uma demanda especifica ou solu¢do de um problema. Para isso, esses escritorios
devem estreitar relagbes com o mundo produtivo e com o poder publico local. Assim, o
conhecimento produzido em instituicbes de ensino e pesquisa podem ser apropriados e
difundidos, fazendo com que a transferéncia de conhecimento torne-se um pilar fundamental do
desenvolvimento socioecondmico da regido. A autora ainda afirma que o conceito de escritorio

de transferéncia de tecnologia esta diretamente relacionado ao modelo da Hélice Triplice.
De acordo com Terra (2001, p.5),

“Este novo referencial institucional. Os escritorios de transferéncia de
tecnologia, tém como objetivo criar um ambiente de interacdo mais eficiente.
Nesse local, a ligacdo entre universidade, empresa e governo, isto &, a ligacéo
entre fornecedores de pesquisa ou investigadores, entre usuarios do
conhecimento, homens de negocios ou parceiros das organizaces de apoio
tecnolégico e entre 0s governos, particularmente, através das politicas publicas
de ciéncia e tecnologia, por eles elaboradas, tem maior eficacia, permitindo a
transferéncia do conhecimento produzido nos meios cientificos para a pratica”.

Segundo a autora, os escritorios de tecnologia surgiram em um contexto onde as
universidades tém buscado ampliar sua atuacdo para além da formacdo de pessoas para a
capacitacdo profissional, articulando-se com as empresas e 0S governos para a realizacdo de
atividades de pesquisa e extensdo. A autora ainda afirma que os escritérios de transferéncia de
tecnologia constituem um sistema local de inovacgédo e funcionam dentro da estrutura académica
com o objetivo de gerir e mobilizar os recursos institucionais para que a tecnologia produzida ou

incrementada pela universidade tenha uma aplicacdo nas organizagoes.

Considerando do ponto de vista da estrutura das instituicbes de ensino e pesquisa,
relacionamento entre universidade e empresa se da, muitas vezes, no @mbito da pesquisa e da
extensdo sendo esta ultima, muitas vezes, incumbida de articular parcerias ou agdes conjuntas
junto ao setor produtivo e a comunidade. Nesse sentido, Terra (2001, p.17) destaca a crescente
demanda por cursos e outras a¢Oes de extensdo por parte do setor produtivo, mas a autora destaca
que “muitas universidades ainda ndo estdo intelectualmente e administrativamente preparadas

para lidar com este tipo de demanda”.

Terra (2001) aponta que, no ambito da extensdo, existe a possibilidade de se desenvolver

tanto atividades comunitarias quanto acdes voltadas ao emparceiramento colaborativo com o
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setor produtivo. Assim, a autora afirma que a extensédo alterna entre duas posicoes: a assistencial
e a empresarial sendo a primeira entendida como o segmento da extensdo que lida com as
questdes de educacdo, moradia e salde. Por outro lado, a extensdo incorpora o papel de
fornecedora de servicos para aqueles empreendimentos que busquem cursos, suporte técnico ou

consultorias na area de tecnologia, administragdo, e educagéo continuada.

A autora ainda acredita na possibilidade de se constituir uma terceira forma de se
conceber a extensdo universitaria: um arranjo onde todas as a¢Ges de extensdo sejam balizadas
por demandas manifestas de grupos de interessados tais como empresas, sindicatos, municipios,
associacOes de moradores, associac@es profissionais, entre outros. Assim, a conducgéo das praticas
de extensdo nado teria carater assistencialista. A decisdo quanto as modalidades das acGes de
extensdo serdo pautadas pela relacdo demanda e oferta, buscando empreender atividades
envolvendo interessados como cursos de extensdo adaptadas para empresas; projetos de pesquisa
desenvolvidos por meio de pesquisa-acdo e pesquisa participante; atividades de assessoria a

governos locais e comunidades, organizacGes cooperativas e associativas.

Nesse sentido, Terra (2001) ressalta que a coordenacdo das acBes extensionistas estd
condicionada ao envolvimento de professores, pesquisadores, usuarios e instituicbes de apoio em
negociacles que busquem o estabelecimento de vinculos formais entre a instituicdo de ensino e
pesquisa e o publico interessado. Assim sendo, a relevancia da aproximacdo entre universidade e
empresa, no ambito da extensdo, deve-se ao alinhamento de projetos tecnoldgicos e
administrativos a realidade produtiva local. Quanto ao estreitamento de relacbes com o poder
publico local pode constituir elemento importante na promocdo do desenvolvimento
local/regional. O contato com organizagdes associativas e sindicatos consiste fator-chave para
que tais acOes de extensdes sejam dotadas de representatividade e capacidade de empreender

avancos.

A caréncia de conhecimentos acerca de mecanismos de transferéncia de tecnologia pode
tornar a integracdo universidade- setor produtivo, dificultosa e pouco eficaz. Nesse sentido,
Plonsky (1999) afirma a relevancia da capacitacdo para a gestdo eficaz da interacdo entre

instituicdo de ensino e pesquisa e mundo produtivo. O autor defende a capacitagdo de gestores da
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cooperacdo aptos a gerenciar as interfaces entre universidade e empreendimentos de modo a
desenvolver conhecimentos, habilidades e atitudes apropriadas para lidar com questdes
estratégicas, taticas e operacionais. No nivel estratégico, seria o caso de empreender esforgos para
que a integracdo entre universidade e empresa permeie a missao e a visao institucional. No nivel
tatico, os aspectos trabalhados diriam respeito a propriedade intelectual e ao equilibrio econdmico
financeiro desta relacdo bilateral. No nivel operacional, o autor menciona a questdo da gestdo de
projetos pluri-institucionais.

A percepcdo de que a aproximacdo entre instituicdo de pesquisa e ensino e mundo
produtivo pode constituir um importante elemento para o desenvolvimento socioeconémico de
algumas regides tornou premente a criagéo de diversos mecanismos de interface entre essas duas
esferas. Porém, cabe ressaltar que, em se tratando do tecido produtivo, ha muitas disparidades no
que diz respeito ao nivel de estruturacdo dos empreendimentos. Alguns empreendimentos mais
avancados mobilizam recursos de forma ordenada no sentido de desenvolverem novas
tecnologias, enquanto outros ndo contam com nenhum recurso ou nivel de profissionalizagdo que
permitam avancgos tecnoldgicos. Para que esta realidade seja introduzida, no préximo capitulo
trataremos da interface entre academia e setor produtivo no dmbito das associa¢fes, que muitas

vezes sdo compostas por empreendimentos que apresentam esse tipo de fragilidade.

2.5.3 Interface entre instituicdes de ensino e pesquisa através das organizacfes associativas
e cooperativas

Apesar de o desenvolvimento de novas tecnologias consistirem em algo imprescindivel
para organizagdes de todos os portes que atuam em um ambiente extremamente volatil como o
gue podemos observar nos dias de hoje, o investimento em pesquisa e desenvolvimento ndo é
uma realidade atingivel para pequenos empreendimentos rurais que ndo possuem recursos
voltados ao desenvolvimento de novas tecnologias de produto, processo e gestdo. Esses
empreendimentos sdo carentes de estudos dos quais eles possam auferir ganhos de
competitividade. Portanto, torna-se fundamental, para uma proposta inclusiva de
desenvolvimento local, que as instituicbes de ensino e pesquisa se aproximem de
empreendimentos rurais de pequeno porte além de pequenos grupos sociais e econdémicos locais.

Nesse sentido, esse topico aborda a relevancia da interface entre instituicbes de ensino e pesquisa
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e organizacOes associativas e cooperativas para que esses grupos usufruam de avangos

tecnoldgicos.

Considerando que o enfoque do subtdpico é tratar da interagdo entre instituicGes de ensino
e pesquisa e organizagfes associativas, ndo cabe detalhar as diferencas entre associacfes e
cooperativas, uma vez que ambas se baseiam em uma proposta de processo decisorio conjunto e
participativo visando & consecucdo de objetivos comuns. Gerlach (2004), ao analisar a decisdo
dos produtores rurais utilizarem uma forma organizativa ou outra, pondera que ambas sdo
amplamente utilizadas no meio rural, independentemente do produto ou da &rea em questdo. O
autor salienta que o sucesso ou o fracasso podem ser observados nas duas formas de organizacéo.

Dessa forma, ele considera que nédo € possivel estabelecer uma relacdo comparativa entre elas.

De acordo com Gerlach (2004, p.55),

“Sempre que o associativismo estiver em pauta, independente da forma
organizacional proposta, associagcdo ou cooperativa, a preocupacao inicial deve
ser o trabalho coletivo e a tomada de decisdo em grupo. Assim, a forma
organizacional adequada ser& decorréncia da proposta e dos objetivos do grupo,
porém, sempre buscando um equilibrio entre os objetivos individuais de cada
membro, com vistas ao objetivo do grupo”.

Entretanto, visando enriquecer o dialogo entre autores e proporcionar uma compreensao
mais acurada da interacdo entre instituicGes de ensino e pesquisa e organizagOes associativas
buscou-se, ao longo do capitulo, trazer aspectos relevantes da literatura que trata da interacao,
tanto do ponto de vista académico quanto daquela que traz elementos do associativismo rural.
Essa proposta de construcdo do tépico foi considerada adequada uma vez que pode apontar
convergéncias entre a proposta de atuacao das instituicbes académicas e as caréncias tecnoldgicas
inerentes as organizagdes associativas rurais que podem consistir em fator impeditivo a
continuidade desses pequenos empreendimentos.

Além disso, trazer a perspectiva associativa rural no presente topico, diferentemente do
topico 2.4 acerca do associativismo que pretende abordar os principais conceitos relacionados ao
tema e os beneficios da organizagdo associativa no atual contexto competitivo, tem como
objetivo abordar a literatura sobre ambas as organizagbes que constituem objeto de estudo: o

CEFET como instituicdo de ensino e pesquisa e a APOV como associacdo de produtores rurais
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organicos. Isso se torna possivel & medida que foi incorporado ao topico contetdos que abordam
a demanda tecnoldgica das associa¢fes de produtores rurais.

Gerlach (2004), ao estudar os impactos do associativismo na pecuaria leiteira paulista,
destaca que, diante de ambientes altamente competitivos e socialmente excludentes, é necessario
0 desenvolvimento de novos modelos organizacionais que possam constituir possibilidades de
inclusdo socioecondmicas para empreendimentos ou individuos que, isoladamente, ndo
conseguem atuar em seus mercados de forma representativa. Assim, a articulacdo desses
empreendimentos ou individuos por meio de uma estrutura organizacional de autogestdo e de
processos sociais de participacdo coletiva surge como alternativa a que essas unidades produtivas
continuem atuando. Além disso, segundo o autor, a sobrevivéncia desses pequenos
empreendimentos esta condicionada ao uso de tecnologia, uma vez que a sua ndo utilizacao, por
uma questdo de adequacdo ao padrdo estabelecido, implicard na exclusdo deste produtor de sua
atividade.

Salomédo et al. (Sem data) ressaltam que este padrdo é fruto das mudancas ocorridas a
partir da década de 90. A época, foram observadas drasticas mudancas no contexto
socioeconémico brasileiro. Os autores destacam que as politicas que visavam a ampliacdo da
abertura comercial e financeira adotadas na década de 90 forcaram os empreendimentos
nacionais a realizar uma reestruturagdo produtiva. Isso resultou na utilizacdo de tecnologias mais
intensivas em capital e menos intensivas em trabalho, muitas vezes provenientes de outros paises
em forma de “pacotes tecnoldgicos”.

A incorporacdo de “pacotes tecnologicos” externos sem um esforco enddégeno para inovar
€ muito criticada por Zaoual (2006) quando chama a atengéo para a dependéncia decorrente deste
posicionamento. Segundo o autor, a assimilacdo indiscriminada de tecnologias desenvolvidas no
exterior pelos paises subdesenvolvidos compromete severamente a capacidade de inovagéo local,
transformando estes paises em meros consumidores de equipamentos e praticas que ndo podem
dominar, assimilar e ultrapassar. De acordo com o autor, tal fato gera um grande obstaculo para a
aprendizagem baseada na identidade local e acarreta gravissimas consequéncias do uso deste
modelo tais como o subdesenvolvimento, economia de subsisténcia, pobreza entre outros.

Nesse sentido Zaoual (2006, p. 77), defende que “o homo situs esta muito mais préximo
da realidade empirica que o homu economicus, na medida em que expressa uma ampla variedade
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e variabilidade”. Com esta declaragdo o autor chama ateng¢do para a importancia do saber local
nas praticas produtivas de determinado territério. Segundo o autor, este conhecimento é
constituido em torno do contato com as especificidades daquele contexto, construido e ampliado
de forma intima com a cultura local e deve ser valorizado e preservado diante da tentativa de
emprego de “pacotes tecnoldgicos” vindo de outras regides.

Tais mudancas incentivam a geracdo de um contexto de exclusdo competitiva entre
empreendimentos rurais de pequeno porte e daqueles intensivos na utilizagdo de médo de obra,
fato que pode ser atenuado com a atuacdo de instituicdes que direcionem esforcos a essa parcela
fragilizada do tecido produtivo. O esforco pode ser verificado, principalmente naquelas
instituicdes envolvidas na promogdo do desenvolvimento local, cabendo ressaltar as acgOes
tecnoldgicas de instituicdes de ensino e pesquisa no contexto do presente estudo.

Alinhando-se com a relevancia dos elementos locais destacada por Zaoual (2006),
Albuquerque (1998) salienta que o potencial para o desenvolvimento local pode ser reconhecido
quando se pode identificar, em nivel local, a presenca de recursos humanos, institucionais,
econbmicos e culturais locais. Nesse sentido, para que este potencial seja desenvolvido as
tecnologias devem ser disponibilizadas baseadas nas potencialidades locais. Para isso, torna-se
necessaria a adequacao das instituicdes de ensino e pesquisa locais a realidade produtiva e social
local visando a uma atuagdo inclusiva das mesmas ao se aproximarem de setores mais
fragilizados, como o de auto-subsisténcia e de economia formal. Essa atuacdo envolve a
capacitacao e profissionalizacdo desses empreendimentos marginalizados competitivamente.

No que tange aos mecanismos de capacitacdo de empreendimentos para que estes possam
atuar de forma mais consistente e congregar condi¢cdes de ampliar seu alcance organizacional
destaca-se a incubacdo de empreendimentos. A articulacdo entre instituicdes académicas e setor
produtivo pode encontrar na incubacdo de empreendimentos o canal necessario para que possam
estabelecer uma relagdo colaborativa.

Com este suporte, pequenos empreendimentos que ndo possuem acesso a recursos
financeiros, tecnologicos, humanos e de infraestrutura tém a oportunidade de se desenvolver,
contribuindo para emersdo dessas iniciativas que representam, muitas vezes, a identidade local
que tem sido suprimida pela dindmica econdmica atual. Assim, a¢des tecnoldgicas tendo como
objetivo a capacitacdo de empreendimentos coletivos populares suscitam reflexdes envolvendo
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agéncias de fomento e atores sociais acerca da oportunidade e das possibilidades de se formular
estratégias e modelos de formagdo e incubagdo voltados ao estimulo do “novo trabalhador
empreendedor como agente social e econdmico da economia solidaria” (BOCAYUVA, Sem
Data, p.19).

Dentre as acOes tecnoldgicas inclusivas voltadas as organizagfes associativas merece
destaque a iniciativa da ITCP (Incubadora Tecnoldgica de Cooperativas Populares) da
COPPE/UFRJ ao redirecionar o enfoque da incubagdo: vem atuando junto a associagdes e
cooperativas de maneira a trazer novo impulso as praticas de extensdo universitaria. As acoes
adotadas usualmente, tendo como objeto as empresas de base tecnoldgica, neste projeto,
passaram a voltar-se para empresas cooperativas e associativas. O projeto se propde a atuar nas
comunidades excluidas do espaco social e produtivo do capital proporcionando suporte
tecnoldgico a essas organizagdes sociais por meio da incubagcdo de empreendimentos desta
natureza (BOCAYUVA, sem data).

Salomado et al. (Sem data) destacam que é possivel identificar a necessidade de se
incorporar agdes tecnoldgicas aos esforcos da reversdo da desigualdade. Segundo os autores,
torna-se necessario o envolvimento dos atores responsaveis pelo fomento do desenvolvimento
local em atividades tecnoldgicas de extensdao como a incubacdo de organizacdes associativas.
Portanto, cabe as instituicGes geradoras de conhecimento utiliza-los como meio de democratizar o
acesso a mercados através de acgdes tecnoldgicas de interface com o mundo produtivo,
principalmente no que tange aos pequenos empreendimentos que contam com severas limitacfes
no sentido de avangarem em termos tecnologicos.

Ao considerar a iniciativa da ITCP da COPPE, Bocayuva (Sem Data) destaca que o
trabalho desta incubadora e as organizacGes associativas e cooperativas populares propdem um
redirecionamento das politicas publicas e da forma de se conceber a capacitacao profissional, o
crédito além das praticas contratuais e competitivas. O autor ressalta que acbes como a da ITCP
trazem a tona a necessidade de se repensar a estratégia de desenvolvimento do Brasil mediante a
inclusdo de empreendimentos antes marginalizados no acirrado contexto competitivo. Assim,
podemos identificar uma movimentacdo no sentido do envolvimento de grandes centros de

ensino e pesquisa, como a UFRJ, na consolidacdo de uma proposta de desenvolvimento mais
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inclusiva que contemple empreendimentos que ndo dispdem de recursos no sentido de avancgos

significativos de competitividade.

Salomado et al. (Sem Data, p.2), compreendem a incubag@o como “parte de uma estratégia
mais ampla, inclusive de politica publica, para a promocao do desenvolvimento local”. Segundo
0s autores, pode-se atingir o fortalecimento do tecido produtivo local com a incubacdo de
empreendimentos. Consideram ainda que, aplicando préticas gerenciais consistentes as
cooperativas populares incubadas podem constituir elos de uma cadeia produtiva e desenvolver
amplas possibilidades de cooperacdo com outros empreendimentos em rede.

Este ponto de vista corrobora o crédito a instituicdo de ensino e pesquisa como elemento
promotor do desenvolvimento local. Tal papel tem sido crescentemente atribuido a estas
instituicBes quando associa o desenvolvimento local as ac¢bes tecnoldgicas deste cunho. Porém,
Salomao et al.(Sem data) relembra que, em um primeiro momento, a incubacdo de cooperativas
populares teve como enfoque a realizagdo das potencialidades do trabalhador, partindo da
afirmacdo de suas competéncias. A metodologia consistia em uma proposta de avancos
qualitativos na profissionalizacdo dos trabalhadores e tinha como objetivo estimular o surgimento

de novas liderancas.

Apesar do reconhecimento da contribuigdo da incubacdo para o fortalecimento do setor
produtivo local pode-se identificar alguns entraves na propagacao desse tipo de acdo. De acordo
com Salomédo et al.(Sem data), a maior limitacdo imposta a aplicacdo da metodologia de
incubacéo de cooperativas como fator promotor de desenvolvimento local tem sido o desafio de
alcancar o ambito nacional e, de forma mais intensa, 0s pequenos e médios municipios que ndo
possuem uma universidade ou corpo técnico especializado com condicdes de estruturar uma
incubadora local.

Portanto, tais iniciativas podem encontrar, no processo de interiorizacdo desencadeado
por grandes instituicdes publicas de ensino, a base para a constituicdo de a¢des tecnoldgicas deste
carater no interior dos estados. Isso poderia ser um elemento-chave para o avancgo tecnologico

daquela regido e, consequentemente, para o desenvolvimento local.
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Segundo Salomdo et al. (Sem Data), o aumento do nivel de renda das cooperativas
incubadas esta condicionado ao estabelecimento de estratégias de médio prazo para a
incorporacdo de novas tecnologias e a capacitacdo para um trabalho mais qualificado. Assim, o
éxito da proposta envolve a utilizacdo de préaticas gerenciais eficientes, novas tecnologias,
reconhecimento da cadeia produtiva, qualificacdo do produtor e educacdo. Os autores também
associam o desenvolvimento local & promocdo da competitividade e ao aumento da renda dos
empreendimentos locais associados.

Zaoual (2006) destaca que, sem o suporte ao esforco local de inovacdo, promove-se uma
invasdo de tecnologias advindas do processo homogeneizante de desenvolvimento que gera
dependéncia e “uma economia hiperespecializada sem criatividade enddgena” (Zaoual, 2006,
p.57). De acordo com o autor, uma economia local sem esse tipo de criatividade compromete a
capacidade de adaptacdo as transicOes e as incertezas. Portanto, é pertinente a proposicdo de
estratégias alternativas de desenvolvimento que ndo suprimam as potencialidades, a sociedade e a

cultura local.

Ao elencar fatores imprescindiveis a formulacdo de uma estratégia de desenvolvimento
local Albuquerque (1998) destaca, entre outros fatores:
e O acesso do setor produtivo as tecnologias mais adequadas as potencialidades locais;
e A adequacdo do sistema educativo e de capacitacdo profissional ao contexto produtivo e
social do local,
e O apoio as organizacOes empresariais de menor porte por meio de politicas especificas
que busquem também a modernizacao de setores mais frageis como o de auto-subsisténcia
e a economia informal;
e Disponibilizacdo de servicos avancados de apoio ao setor-produtivo como capacitagao
tecnoldgica e empresarial.
Todos os fatores considerados e apontados acima remetem a necessidade de aproximacao
entre pesquisa cientifica e setor produtivo local de forma que a academia direcione sua oferta de
conhecimento prioritariamente ao atendimento de demandas tecnologicas locais de pequenos

empreendimentos.
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Uma vez reconhecido que, em nivel local, haja disponibilidade de recursos humanos,
institucionais, econémicos e culturais pode-se supor um potencial de desenvolvimento endégeno.
Para que esse potencial seja conhecido, € necessario o conhecimento dos aspectos que envolvem
0 tecido produtivo local. Para isso as instituicdes que buscam promover esse tipo de
desenvolvimento devem se aproximar dos diversos grupos que compdem o setor produtivo local
para que suas demandas sejam atendidas de forma mais eficiente (ALBUQUERQUE, 1998).

Dentre essas demandas uma se destaca por consistir um dos principais entraves a
competitividade de determinados setores: a demanda tecnologica. De acordo com Albuquerque
(1998) e de suma importancia a iniciativa de instituicbes que atuam localmente no sentido de
facilitar o acesso de empreendimentos de menor porte a novas tecnologias. I1sso se faz necesséario
em um contexto onde a inovacgdo consiste em uma condicdo para que uma organizacao sobreviva
independentemente do setor ao qual se insere. De uma maneira geral, essas organizacdes de
menor porte sdo marginalizadas no que diz respeito ao acesso ao conhecimento.

Por outro lado, Beduschi Filho e Abramovay (2004) destacam como muitas areas tém
baseado sua proposta de desenvolvimento em elementos de identidade local. Os autores apontam
que, além de reforcar a identidade local esse alinhamento com a identidade local faz com que os
produtos desta regido possuam atributos associados a sua regido de origem. Isso pode agregar
valor aos produtos daquela localidade. Os autores ainda observam que a identidade local ndo é
homogénea. Ela € constituida pelas varias identidades especificas dos grupos sociais, lugares e
setores produtivos pertencentes aquele local. Por isso, segundo eles, cada uma dessas subdivisdes
da identidade local deve ser objeto de aproximacao por parte dos atores na elaboracao de projetos
que busquem o desenvolvimento local.

Beduschi Filho e Abramovay (2004) também propdem um novo desenho de relacéo entre
0 poder central e as regides interioranas que apoiem atividades educacionais, com enfoque
naquelas que sejam integradas a projetos de desenvolvimento formulados por diversos atores
sociais, econdmicos e destinados a consolidar a formagdo econdmica e social do local. Eles
destacam a importancia do apoio as universidades localizadas em cidades do interior para que 0
empreendedorismo local seja fomentado e para que haja pessoal capacitado para a elaboracéo de

projetos.
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Nesse sentido, Borges (2007) destaca que as atividades tipicas ou historicas da regido, ou
aquelas construidas por influéncia das liderancas locais podem ser associadas a projetos de
desenvolvimento. Dessa forma, esses projetos contemplariam aspectos essenciais da realidade
sociocultural local.

Contestando o meio de se conceber projetos de forma generalista preconizada pelo
modelo de desenvolvimento baseado no capitalismo competitivo, Zaoual (2006) aponta que
projetos que ignoram as dimensdes locais tendem a fracassar.

Favoravel a proposta de fortalecimento do tecido produtivo local mediante o suporte
técnico aos pequenos empreendimentos coletivos, Bocayuva (Sem data) defende que o éxito das
organizacBes associativas estd condicionado ao processo de incubacdo. Segundo o autor, o
processo envolve a construcdo associativa e legal-formal, o acesso ao mercado, a elaboracao de
projetos, a definicdo de processo e produto, 0 acompanhamento e a capacitacdo gerencial, a
gestdo, o planejamento a controladoria, a contabilidade além de outros campos de conhecimentos
necessarios a atuacdo competitiva do neg6cio em questdo. Segundo o autor, 0 processo de
capacitacdo organizacional deve ser desenvolvido de forma continua, em longo prazo, e
baseando-se em uma logica de construcdo de aliancas, de mudanca de ambiente e na obtencédo de
recursos materiais e técnicos.

Além de apontar a sua preocupacao com a continuidade das a¢fes, Bocayuva (Sem Data)
ressalta que ha outro ponto a ser trabalhado nessa aproximacdo colaborativa entre instituicdo de
ensino e pesquisa e organizacGes associativas e cooperativas populares: a adaptacdo da
linguagem construida na area académica e da tecnologia de produzida nesta esfera para o0 campo
popular da economia. Segundo o autor, essa interface demanda a criacdo de novas estratégias de
formacéo e capacitacdo dos incubados, de novas metodologias de educacéo e aprendizagem, de
elementos de cidadania além de fatores culturais e antropol6gicos inerentes a esse publico
marginalizado com o qual a universidade ndo esta habituada a interagir.

O tipo de acdo proposto representa uma mudanca na nocdo de incubacdo que, dessa
forma, volta-se a dinamica comunitaria, disponibilizando o conhecimento técnico e cientifico
produzido dentro da universidade as classes populares e, assim, valorizando as iniciativas

empreendedoras provenientes deste meio. A proposta consiste basicamente em aplicar ao campo
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operativo das empresas sociais de carater coletivo o saber cientifico construido dentro das
fronteiras académicas (BOCAYUVA, Sem Data).

O autor ainda ressalta que a universidade constitui um campo experimental onde o saber
formalizado e sistematizado deve ser aplicado no desenvolvimento de mercados e no aumento da
capacidade competitiva das empresas sociais de carater coletivo. O principal objetivo de projetos
como o da incubadora de organizages coletivas, segundo o autor, é articular os processos
organizativos com a viabilidade técnica e econdmica, estabelecendo objetivos e definindo a
viabilidade da estruturacdo de cooperativas e das acdes mercadologicas. Também destaca que
essas agdes promovem uma ruptura do quadro de fragmentagdo social e de precarizacdo do
mercado de trabalho por meio da utilizagdo de instrumentos de carater sociotécnico e educativo.

Trazendo o debate para a realidade rural, Oliveira e Hespanhol (2011), consideram
benéfico o aperfeicoamento da organizacdo associativa, principalmente, a partir do maior
engajamento e interacdo entre esses grupos sociais, uma vez que estdo enquadrados na mesma
I6gica produtiva. Os autores salientam que os agricultores que ndo desenvolvem o nivel de

competitividade imposto pelo ambiente tém que abandonar suas atividades produtivas.

Sperry e Mercoiret (2003) destacam que para dar suporte a organizacdo de pequenos
agricultores em associacdes € necessario ter ciéncia das possibilidades de desenvolvimento da
regido, dos objetivos buscados pelo grupo de agricultores, as possibilidades de contribuicao

individual e conjunta além de levar em consideracdo o que foi construido até entéo.

Além de conhecer esses elementos os autores indicam a importancia do envolvimento de
Orgdos de apoio que possam estimular a iniciativa e contribuir para que seja criada uma estrutura
minima demandada para o funcionamento da nova organizacgéo coletiva. Os autores ressaltam que
investimentos na organizacdo de pequenos produtores rurais pelos governos locais tém consistido
em um significativo instrumento de desenvolvimento econdmico e social de uma determinada

regiao.

Assim, Sperry e Mercoiret (2003) destacam que programas de apoio podem ser
desenvolvidos por instituicbes incumbidas da promoc¢do do desenvolvimento regional nesse

sentido, com o objetivo de definir contetdos e configuracBes organizativas que contribuam para a
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consecucdo dos objetivos estabelecidos pelo grupo; estabelecer préticas de organizacdo e
sugestdo de inovagdes que permitam a incorporacdo dessas praticas pelo grupo; desenvolver
novas competéncias no grupo por meio de treinamentos; promover a¢des no sentido de estimular
a articulacdo de parcerias externas para financiamentos, aquisicdo e venda em conjunto além da
formac&o de cadeias para a comercializagdo; aproximar essas organizagdes coletivas do governo

estabelecendo vinculos de comunicagdo com 0 mesmo.

Apesar do entendimento de Sperry e Mercoiret (2003) de que os agricultores envolvidos
nessas agOes precisam incorporar varias competéncias para que possam enfrentar novas situagdes
competitivas, enfatizam que tal incorporacdo somente pode ser atingida com um plano de
formacdo com acdes a serem desenvolvidas a curto, médio e longo prazo. Além disso, apontam
alguns fatores que podem levar essas a¢Bes tecnoldgicas ao insucesso, tais como: a falta de
formagdo pedagodgica dos técnicos que se baseiam somente em sua experiéncia académica;
divergéncia de pontos de vistas entre formadores e agricultores sobre as reais necessidades de
formacdo (carga horaria, periodo, localizacdo, prioridades); caréncia de material pedagdgico
apropriado que conduz a breves exposi¢es orais em vez de maiores sessdes de formacéo;
auséncia de coordenacdo entre as acOes realizadas pelas diferentes organizacgdes atuantes no local
que muitas vezes se traduzem em despesas descabidas e em conhecimentos que ndo sdo
disponibilizados de modo complementar para o0s agricultores; e desconsideracdo dos
conhecimentos e das capacidades dos agricultores para que possam ser multiplicadores do

conhecimento transmitido.

Além disso, os autores sinalizam que cabe aos responsaveis por projetos desta natureza
identificar as tecnologias a serem utilizadas para cada produto além da sua estratégia de
implementacédo; o sistema de produgdo adequado para cada produto; a mensuragdo do custo de
introducdo desses produtos; o rendimento e preco de venda da producao; e 0s recursos humanos
necessarios para o empreendimento (SPERRY e MERCOIRET, 2003).

Ao versar sobre a importancia de atuacdo as instituicdes de ensino e pesquisa junto a
produtores rurais, Almeida et al.(2009) considera que o projeto de educacdo do campo deve

envolver a reinsercdo sociopolitica do agricultor familiar como ator principal da formacéo de um
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novo espaco rural. Nesse sentido tornam-se necessarios articular essa proposta com a
sustentabilidade econémica e, mais intensamente, com as dimensdes sociais, politicas,

ambientais, éticas e culturais.
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3. METODOLOGIA

3.1 Delineamento da pesquisa

Define-se 0 estudo como qualitativo, de carater descritivo, pois pretende descrever a
realidade assim como as potencialidades de intersecdo entre duas organizacGes envolvidas,
inseridas no ambiente local em que estéo situadas. Para tal conta do objetivo final do estudo,
exposto na forma de diagnostico analitico sobre as ac¢Ges tecnoldgicas que o CEFET/RJ possa
encaminhar no sentido da promoc¢do de mecanismos de interacdo entre as organizagdes
envolvidas, foi necessario ouvir a voz viva dos interlocutores que estdo direta ou indiretamente
ligados as atividades do setor de agricultura organica na regido de Valenca. A natureza mesma da
proposta de pesquisa exigiu, assim, 0 uso de metodologia qualitativa, entendendo-a como “uma
atividade situada que coloca o pesquisador no mundo, consistindo num campo de préaticas
materiais e interpretativas que tornam o mundo visivel” (DENZIN & LINCOLN, 2000, p. 3).

Para tanto se buscou, inicialmente congregar dados e informacdes constantes da literatura
da area seja em livros, artigos cientificos, teses de doutoramento, dissertacGes de mestrado e sites
relevantes ao tema da proposta. Essa etapa teve por objetivo elucidar aspectos teoricos
pertinentes ao tema de modo a alicercar a compreensao sobre 0s conceitos principais envolvidos
no estudo considerando seus respectivos campos de conhecimento, além de subsidiar a
formulagdo de trés categorias de andlise que nortearam a andlise de contetdo resultante do
trabalho de campo, citadas adiante.

Diante da necessidade de se compreender a estrutura das organizagdes envolvidas no
estudo, sua histéria e outros dados organizacionais recorreu-se a consulta de fontes documentais,
acesso esse facilitado pela condicdo de servidor deste pesquisador na Unidade Valenca, como
Administrador. Tal vinculo tornou esta pesquisa também participante.

Ainda sobre as fontes documentais refor¢ca Roesch (1999) que os documentos sdo “uma
das fontes de dados mais utilizadas em trabalhos de pesquisa em Administragdo, tanto de
natureza quantitativa como qualitativa”. Forster (1994, apud Roesch, 1999) destaca a importancia
dos documentos por expressarem a formalizacdo das estruturas e sistemas da instituicdo. O autor
defende que a analise dos documentos de uma organizacao viabiliza a definicdo da organizacéo

sob uma Gtica intraorganizacional. Nesse sentido, foi fundamental a consulta a organismos como
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0 IBGE, SEBRAE, OCDE, Ministério da Agricultura, IFOAM, trazendo dados demograficos e
geogréficos do entorno da regido de Valenca, bem como acesso aos relatorios institucionais
(Plano de Desenvolvimento Institucional do CEFET/RJ), aos estatutos e documentos legais, entre
outros, tanto do CEFET/RJ quando da APOV (Associacao de Produtores Organicos de Valenca).

O estudo exigiu a realizagdo de entrevistas com os dirigentes e atores de cada ambiente
organizacional, conduzidas por meio de roteiro semi-estruturado. Foram entrevistados, 2 (dois)
servidores do CEFET/RJ que atuam nos Campus Maracand, situado na cidade do Rio de Janeiro,
e outros 2 (dois) no Nucleo Avancado de Valenca, em suas Vvarias insercdes académicas e
tecnoldgicas, além de 4 (quatro) produtores de alimentos organicos que participam da APOV.

Os dados foram tratados mediante anélise de conteudo que segundo Bardin (1977, p.42)
apud Vergara (2005, p.15) pode ser definida como

“um conjunto de técnicas de analise das comunicagdes visando obter, por
procedimentos sistematicos e objetivos de descricdo do conteGdo das
mensagens, indicadores (quantitativos ou ndo) que permitam a inferéncia de
conhecimentos relativos as condi¢fes de producdo/recepgdo (varidveis inferidas)
destas mensagens”.

De acordo com Vergara (2005), neste método, apos a coleta de dados por meio dos
instrumentos escolhidos deve-se definir o tipo de grade para andlise, quais sejam: aberta, fechada
ou mista. No caso do estudo, optou-se por utilizar grade fechada o que significa que as categorias
foram estabelecidas previamente mediante a observancia de sua pertinéncia aos objetivos de
pesquisa.

Depois desta etapa, Vergara (2005) sinaliza que devem ser definidas as unidades de
registro. As unidades podem ser a palavra, a frase, a expressao a frase, o paragrafo. Em sequéncia
a escolha da unidade de registro deve-se definir as categorias para analise de acordo com o tipo
de grade escolhida.

Pretendeu-se conduzir o trabalho de campo primeiramente entrevistando os produtores de
alimentos organicos da APOV. Porém, em virtude de desajustes de agenda, foi necessario
inverter a sequéncia das entrevistas, privilegiando primeiro os interlocutores do CEFET/RJ e do
Nucleo Avancado visando abordar questdes que pudessem contemplar acGes tecnoldgicas
possiveis a serem ofertadas pelo CEFET/RJ.
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No ambiente organizacional da APOV, foram entrevistados 4 (quatro) produtores de
alimentos orgéanicos: trés produtores que atuam somente como associados, além da presidente da
associacdo. A escolha da presidente da associacdo como sujeito da pesquisa ocorreu pelo fato de
a dirigente maxima da associa¢do possuir uma visao institucional da associacdo mais ampla,
advinda da necessidade de articulagdo de seu cargo de liderangca com os demais associados além
de sua atuacdo também como produtora. Os demais associados foram escolhidos para
participarem das entrevistas devido ao conhecimento que 0s mesmos possuem da realidade
produtiva na qual se inserem. 1sso o0s torna aptos a identificar e verbalizar as principais caréncias
de seus empreendimentos que serdo elementos essenciais ao diagnodstico da situacdo atual da
associacdo assim como das necessidades da associacdo que poderdo ser atendidas pelas acdes
tecnoldgicas do CEFET/RJ.

Como a interface do CEFET/RJ com o setor produtivo ocorre, principalmente, no ambito
da extensdo e diante da afirmacéo de Terra (2001) de que o setor pode estar incumbido de uma
série de acBes no sentido de integrar as instituicdes de ensino e pesquisa com o setor produtivo,
optou-se por restringir as entrevistas a 4 (quatro) interlocutores-chaves atuantes neste universo.

Como o Campus Maracand do CEFET/RJ abriga a diretoria sistémica de extensdo e o
departamento de extensdo e assuntos comunitarios que gerenciam as acdes de extensdo em todos
os Campi do CEFET/RJ, optou-se por entrevistar a diretora sistémica da area de extensdo e o
chefe do departamento de extenséo e assuntos comunitarios da instituicdo, ambos envolvidos com
a interacdo da instituicdo com o setor produtivo e lotados no Campus Maracana.

Adicionalmente, ainda no contexto institucional do CEFET/RJ, porém ja no ambito do
Nucleo Avancado de Valenca, os selecionados para responderem as entrevistas foram 2 (dois): a
coordenadora do curso técnico em Agroinddstria e o servidor responsavel pela coordenacdo das
acOes de extensdo do Nucleo de Valenca. A escolha pela coordenadora do curso justificou-se pela
necessidade do olhar técnico da especialista da area de tecnologia de alimentos na formulagéo de
possibilidades de acOes tecnoldgicas da instituicdo em relacdo a agroindustria alimentar de
Valenga. A selecdo do técnico-administrativo responsavel pela coordenacéo das atividades de
extensdo do Ndcleo de Valenga tornou-se oportuna, uma vez que ele é, muitas vezes, responsavel

pela elaboracéo, organizacéo e coordenacdo de atividades de extensdo do Nulceo.
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A vivéncia experimentada ao longo do trabalho de campo suscitou a necessidade de
realizacdo de mais uma entrevista que pudesse trazer questes correspondente a atuacdo das
instituicOes responsaveis por implementar politicas publicas naquela regido. Nesse sentido,
optou-se por entrevistar um funcionario do escritorio local da EMATER/RJ. A entrevista buscou
levantar questdes sobre a atuacdo da organizagdo publica na regido, de forma geral e no &mbito
da agricultura organica.

Assim sendo, foram nove pessoas entrevistadas no total sendo quatro servidores do
CEFET/RJ, quatro agricultores organicos da APOV e um funcionario da EMATER/RJ.

3.2 Determinacdo das Categorias de Analise

As categorias de analise foram definidas como grade fechada tendo em vista os objetivos
da pesquisa traduzidos na triangulacdo entre institui¢des, transferéncia tecnoldgica e capacitacao
técnica e gerencial. De acordo com Vergara (2005, p.17), quando se opta por estabelecer as
categorias mediante grade fechada,

“definem-se preliminarmente as categorias pertinentes ao objetivo de pesquisa.

Identificam-se, no material selecionado, os elementos a serem integrados nas
categorias estabelecidas”.

Assim, foram definidas trés categorias de anélise: (1) Transferéncia de Tecnologias; (2)
Interacdo entre 0 CEFET/RJ e o setor produtivo organico (3) Processos de Capacitacdo Gerencial

e Técnica do Produtor Organico.

Na primeira categoria, buscou-se identificar os mecanismos possiveis de interface entre o
CEFET/RJ e a APOV que pudessem conferir aos produtores de alimentos orgéanicos avangos
tecnoldgicos por meio da transferéncia de tecnologia. Na segunda categoria, intitulada de
Interacdo entre 0 CEFET/RJ e o setor produtivo organico, foram trazidas a luz do referencial
tedrico do estudo a visdo dos interlocutores tanto do CEFET/RJ quanto da APOV a acerca da
possibilidade de interacéo entre as duas instituicbes. Em um terceiro momento da discussdo dos
resultados, na categoria Processos de Capacitacdo Gerencial e Técnica do Produtor Organico,
buscou-se expor a forma como ambas as instituices compreendem o possivel teor dos processos
de capacitacdo dos produtores organicos por meio da evidenciagdo de suas caréncias
tecnoldgicas.
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3.3 Comentérios sobre a construcdo dos roteiros semi-estruturados e o trabalho de

campo

No total, foram elaborados 3 roteiros de entrevistas semi-estruturados, sendo um para 0s
entrevistados do CEFET/RJ, um para aplicacdo na APOV e outro construido buscando obter
dados acerca da operacionalizacdo de politicas publicas agricolas no ambito local junto ao

supervisor do escritorio da EMATER/RJ, localizado em Valenga.

Os roteiros das entrevistas foram elaborados, na busca de captar, no contetdo das falas
dos entrevistados, suas percepcoes, experiéncia gerencial e académica acumulada tendo em vista

0s objetivos do estudo.

No caso da Diretora sistémica de Extensdo do CEFET/RJ e do chefe do Departamento de
Extensdo e Assuntos Comunitarios interessava investiga-los quanto a sua experiéncia na gestao
de processos e acdes desenvolvidas anteriormente em outras localidades, além de prospectar
potencialidades de interface da instituicdo com o setor de alimentos orgéanicos vinculados a
Associacdo de Produtores de Organicos de Valenga. Para tanto, abordou-se questdes que
buscaram compreender a dindmica na qual ocorre a interacdo do CEFET/RJ com o setor
produtivo, 0s mecanismos existentes de interacdo, a aplicabilidade de mecanismos de
transferéncia de tecnologia de areas de conhecimento que o CEFET/RJ ja atuava anteriormente a
realidade rural do Municipio de Valenca, a adaptacdo da instituicdo a incorporacdo do campo de
conhecimento da agroindustria alimentar com a atuacdo do Nucleo Avancado de Valenca (Para
melhor visualizacdo, veja-se o Apéndice B contendo os roteiros de entrevista junto aos
interlocutores do CEFET/RJ).

Ja as entrevistas com o0s 2 professores pesquisadores e técnicos do CEFET/RJ que atuam
em Valenga exigiu que o roteiro anterior fosse levemente adaptado com questdes diferentes do
anterior, que atendesse particularmente aos niveis de conhecimento e de aplicagéo pratica destes
entrevistados j& que vivem e atuam na regido. A proximidade com a realidade local de Valenca
demandou que as perguntas direcionadas a estes interlocutores buscassem detectar elementos, no

conteudo de suas falas, que refletissem suas percepcdes e eventuais pesquisas e experiéncias
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relacionadas a realidade do setor produtivo local e sobre as possibilidades de a¢des tecnoldgicas
do Nucleo Avancado Valenca do CEFET/RJ naquela regido.

No caso da entrevista com a coordenadora do curso técnico em agroindustria, apesar de
ser utilizado o mesmo roteiro, buscou-se aprofundar questbes especificas que permitissem
compreender a ética do pesquisador da area de tecnologia de alimentos, visando agregar ao
estudo o ponto de vista do especialista que empreende pesquisas neste campo de conhecimento.
Isso suscitou a necessidade de o roteiro aprofundar questbes acerca de mecanismos de
transferéncia de tecnologia e possibilidades de agfes tecnoldgicas possiveis direcionadas ao
agronegocio alimentar organico de Valenca. Portanto, buscou-se tanto o olhar dos gestores e
técnico-administrativos envolvidos na formulacdo de politicas e gerenciamento dos mecanismos
de interagdo com o setor produtivo, além da percep¢do do especialista da area do agronegécio

alimentar.

Quanto aos 4 entrevistados agricultores orgéanicos da APOV, o roteiro foi elaborado com
vistas a diagnosticar a situacdo atual da associacdo, compreender a dindmica das praticas
associativas existentes, verificar como se da o processo de obtencdo e compartilhamento de
tecnologia na APOV, observar os principais aspectos da interface da APOV com atores das
esferas governamental e politica além de levantar as principais caréncias que possam ser
encaminhas por meio da oferta tecnoldgica do Nucleo Avancado de Valenca do CEFET/RJ.
Naturalmente que suas falas permitiram o confronto com as declaracdes da dirigente maxima da

APOV assegurando confiabilidade aos dados.

No caso da presidente da APOV, buscou-se, além de observar as questdes supracitadas,
explorar seu ponto de vista como dirigente maxima e fundadora da associagdo, esclarecendo o
processo de formacdo da associacao e sua atuacao junto ao governo, mercado e setor produtivo.
Além disso, buscou-se suscitar, por meio das perguntas direcionadas a presidente da associacao,
elementos que refletissem a perspectiva da dirigente no que tange ao desenvolvimento

tecnoldgico da associagdo e como isto tem sido conduzido.

Cabe ressaltar a sensivel necessidade de adaptacdo dos roteiros, ao longo do trabalho de

campo, principalmente dentro das fronteiras organizacionais da APOV. Tal fato ocorreu devido
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ao abismo entre as formacgdes dos membros da associagdo. Enquanto um dos produtores de
alimentos organicos é pesquisador doutor e a presidente da APOV possui graduagdo em
veterinaria, 0os outros produtores ndo possuem nem mesmo o0 ensino fundamental completo.
Portanto, ao longo das entrevistas, tornou-se premente abordar as mesmas questdes, porém com

um vocabulario condizente ao nivel de formagao do interlocutor, haja vista tamanha disparidade.

Diante da identificacdo da existéncia de uma vivéncia da APOV na articulagdo de
interacBes com instituicGes incumbidas da promocédo agropecuéria no Municipio de Valenga, ao
longo do trabalho de campo, identificou-se a necessidade de entrevistar os representantes dessas
organizacfes. Ao longo da sondagem dessas instituicdes, duas delas foram, inicialmente, objeto
de cobica do pesquisador por serem potencialmente fontes capazes de fornecer dados que
permitissem mapear a condugdo da operacionalizagdo das politicas publicas agricolas na regido
de Valenca, quais sejam: Escritério da EMATER/RJ e Secretaria Municipal de Agropecuaria.

A Secretaria Municipal de Agropecuaria foi sondada para uma entrevista, porém
encontrava-se em um momento atipico de transi¢cdo de uma gestdo do municipio para outra em

virtude das elei¢cGes municipais realizadas em 2012.

No entanto, o pesquisador logrou éxito em agendar uma entrevista no escritério da
EMATER/RJ com o supervisor de atividades deste. A entrevista objetivou constatar as linhas de
acdo da EMATER/RJ junto aos produtores locais, especialmente junto aos produtores de

alimentos organicos.

Para facilitar a identificacdo dos entrevistados optou-se por atribuir um nimero a cada um

deles conforme exposto a sequir:

e Entrevistado 1: Produtor de alimentos organicos associado a APOV;

Entrevistada 2: Presidente da APOV;,
e Entrevistado 3: Produtor de alimentos organicos associado a APOV;
e Entrevistado 4: Produtor de alimentos organicos associado a APOV;

e Entrevistado 5: Chefe do Departamento de Extensdo e Assuntos Comunitéarios do

CEFET/RJ;
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e Entrevistada 6: Diretora Sistémica de extensdo do CEFET/RJ;

e Entrevistado 7: Técnico em Assuntos Educacionais lotado no Nucleo Avangado de
Valenga responsével pela coordenagdo das atividades de extensdo deste Nucleo;

e Entrevistada 8: Professora, pesquisadora e Coordenadora do Curso Técnico em
Agroindustria do Nucleo Avancado Valenga do CEFET/RJ.
O CEFET/RJ incorporou a sua estrutura desde 2008 o Nucleo de Inovacdo Tecnoldgica

(NIT) que tem como missdo, segundo o sitio eletrénico do CEFET/RJ:

“estabelecer a protegdo adequada das criagdes intelectuais geradas no
ambito do Centro Federal de Educacdo Tecnologica “Celso Suckow da
Fonseca” — CEFET/RJ, visando a sua transferéncia ao setor produtivo, de
forma a integrar a instituicdo com a comunidade, contribuindo para o
desenvolvimento social, cultural e tecnoldgico do Pais”.

Inicialmente, foi considerado pelo pesquisador entrevistar interlocutores pertencentes a
estrutura do NIT, porém pelo fato de o Nucleo atuar, primordialmente, no dmbito da pés-
graduacdo, entendeu-se que se trata ainda de uma realidade de certa forma distante do contexto
vivenciado pelo Nucleo Avancado de Valenga, que, no momento, possui apenas 0 curso técnico
em agroindustria. Assim, a necessidade de entrevistar alguém do NIT foi descartada pelo

pesquisador.

3.4 Limitacdes do estudo

A caréncia de informacGes sistematizadas acerca da agricultura organica é evidente
mesmo no ambito nacional. Em se tratando da esfera municipal, a obtencéo de dados consistentes
torna-se ainda mais dificil, quando ndo inexistentes. Foram realizadas investidas junto as
instituicdes responsaveis pela promog¢do do desenvolvimento rural da regido de Valenga, dentre
eles a Secretaria de Agricultura do Municipio, além do escritorio regional da EMATER-RJ,
situado no Municipio, que consiste na empresa publica atuante na regido sob a responsabilidade
do governo estadual do Rio de Janeiro. No estabelecimento do contato com a Secretaria de
Agricultura do Municipio de Valenga, o Secretario alegou ter assumido o cargo muito
recentemente e disse que na gestdo anterior nenhuma acdo foi desenvolvida no sentido de

promover a agricultura em geral e a agroecologia e que ele estava se organizando ainda para
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comegar a agir nesse sentido. Por outro lado, ao buscar informagGes sobre a agricultura organica
junto ao escritorio regional da EMATER-RJ no Municipio de Valenga, foi constatado pelo

pesquisador a auséncia de informac6es ou quaisquer estudos direcionados a este setor.

Portanto, as informacfes sobre a agricultura organica no municipio foram obtidas,
basicamente, junto aos produtores pertencentes a associacdo objeto do presente estudo, uma vez
que ndo foram identificados produtores certificados que ndo fossem associados a APOV. A
caréncia de dados estatisticos ou dados sistematizados pode tornar menos nitido o contexto da
agricultura organica local. Além disso, o ltimo Censo Agropecuario do IBGE data de 2006. Isso
significa que ha uma defasagem temporal significativa na fonte de dados sobre a agricultura local
e nacional e sugere a necessidade de estudos mais frequentes que permitam a formulacdo mais

precisa de politicas publicas.
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4. ESTUDO DE CASO

4.1 Contexto Local: O Municipio de Valenca

O Médio Paraiba Fluminense é uma das seis mesorregides do Estado do Rio de Janeiro e
representa area fronteirica aos estados de Minas Gerais e Sdo Paulo. A proximidade desta
mesorregido com Minas Gerais e, principalmente, com Sdo Paulo, confere a regido uma
localizacdo estratégica para o estabelecimento de diversos empreendimentos. Considerando as
demais mesorregides mais proximas, faz divisa com o Centro Fluminense e a Mesorregido
Metropolitana do Rio de Janeiro, também denominada Grande Rio. Segundo o IBGE a regido
possui aproximadamente 1.000.000 habitantes distribuidos nas seguintes cidades: Angra dos
Reis, Barra do Pirai, Barra Mansa, Itatiaia, Parati, Pinheiral, Pirai, Porto Real, Quatis, Resende,
Rio Claro, Rio das Flores, Trés Rios, Valenca, Vassouras e Volta Redonda. Esta Gltima é a maior
cidade da mesorregido e abriga cerca de 260.000 habitantes.

Situada na mesorregido Sul Fluminense e tendo como bioma a mata atlantica, esta a
cidade de Valenga. Segundo pesquisa realizada pelo IBGE em 2010, a cidade possui 71.843
habitantes dispostos sobre uma éarea territorial de 1.304.813km2. De acordo com 0 mesmo
instituto, a cidade possui 13,4% da sua populacdo residindo na zona rural engquanto 86,6%
situam-se na zona urbana.

No que tange a economia, a vocagdo agricola do Municipio de Valenga fica em destaque
quando comparamos os dados do IBGE (2009) da participacdo percentual do setor agropecuario
no total do produto interno bruto (PIB) da cidade com essa mesma participagéo do setor no total
de riquezas produzidas pelo estado do Rio de Janeiro. Segundo pesquisa do IBGE (2009) que
retne informagdes sobre os setores onde foram produzidas as riquezas dos Municipios brasileiros
em 2009, a participacdo do setor agropecuario no PIB de Valenca correspondeu ao triplo do
observado no Estado do Rio de Janeiro como um todo.

A regido correspondente, hoje, a0 Municipio de Valenca e foi habitada, em sua origem,
por indigenas chamados “coroados”. Estes foram catequizados apds ordem de Luis de
Vasconcelos e Souza, Vice-rei do Brasil, em 1789. Visando a catequese dos indigenas ali
presentes foi construida uma capela em homenagem a Nossa Senhora da Gléria de Valenca que
deu origem ao primeiro povoado do municipio (IBGE).
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O Municipio de Valenca esta situado na regido conhecida como Vale do Café, integrando
um conjunto de localidades do Vale do Paraiba que foi responsével, no passado, por grande parte
da producdo mundial de café. O municipio de Valenca é constituido, atualmente, por seis
distritos: Bardo de Juparand, Conservatdria, Parapeuna, Pentagna e Santa Isabel do Rio Preto.
(IBGE)

FIGURA 9 - MAPA DO MUNICIPIO DE VALENCA

PMV
MUNICIPIO DE VALENCA - RJ

E5C 100 000

AN
(LIRS

= e PREFEITURA MUNIGIFAL

DE WVALENGA

S EPDES

Fonte: Prefeitura Municipal de Valenca

A extensdo territorial do municipio surpreende por suas dimensdes, que confere a Valenca
a segunda posi¢cdo no que diz respeito a area compreendida dentro de seus limites municipais
quando comparada aos outros municipios fluminenses. Apesar do extenso territorio, 0 municipio
de Valenca ndo pode ser considerado intensamente povoado devido & sua baixa densidade
demogréfica.

No que diz respeito ao setor produtivo, Valenga apresenta vocagdo agropecuaria que pode
ser evidenciada quando comparamos a participacdo da agropecuaria no total de riquezas
produzidas pelo Municipio de Valenga com a participacdo desse mesmo setor na composic¢ao do

total de riquezas produzidas pelo Estado do Rio de Janeiro. Como mostrado na Tabela 3, de
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acordo com dados do IBGE (2009), a contribuicdo das atividades rurais para a producdo de

riquezas do Municipio, representam, percentualmente, o triplo da contribuicdo dessas atividades

para o Produto Interno Bruto do Estado do Rio de Janeiro.

TABELA 3 - PARTICIPACAO PERCENTUAL AGROPECUARIA DO MUNICIPIO DE
VALENCA, COMPARADA A PARTICIPACAO DO MESMO SETOR NO ESTADO DO

R10 DE JANEIRO

Estado do Rio de Janeiro

Municipio de Valenca

Participacao

Participacao

PIB estadual percentual do setor muzilc?i al percentual do
no PIB P setor no P1B
R$ 1% R$
Agropecuaria 1.072.848,00 19.657,00 3%
_ RS 30% RS
Industria 62.966.386,00 117.848,00 16%
_ R$ 69% R$
Servigos 144.387.422,00 579.331,00 81%
R$ 100% R$
TOTAL 208.426.656,00 716.836,00 100%

Fonte: IBGE, 2009.

O municipio congrega, de acordo com pesquisa do IBGE (2006), 1.076 estabelecimentos

agropecuarios distribuidos por 62.405 hectares. Pode-se observar uma consideravel defasagem

temporal dessas informacdes. Isso ocorre pois os dados tém como fonte o Censo Agropecuario de

2006 do IBGE, o altimo promovido pelo instituto. Tal levantamento tem ocorrido na frequéncia

de um por década.

4.2 O CEFET/RJ e sua Oferta Tecnologica

A instituicdo conhecida desde 1978 como CEFET/RJ, quando a Lei n° 6.545, de 30 de
junho de 1978 transformou as Escolas Técnicas Federais de Minas Gerais, do Parana e Celso
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Suckow da Fonseca em Centros Federais de Educacdo Tecnoldgica, € quase centenaria e sua
historia se construiu de forma dindmica e acompanhando o desenvolvimento educacional
brasileiro. Foram crescentes as demandas na area de educacao, tanto em termos numericos como
em modalidades de ensino. Esta evolucdo retrata a atuacéo na educacdo profissional técnica de
nivel médio a pos-graduagdo stricto sensu, destacando-se em areas de ensino, pesquisa e
extensdo, tornando a tecnologia o objeto de seu interesse filoséfico e cientifico (CEFET/RJ,
2010).

A instituicdo esta situada na cidade do Rio de Janeiro e desde 1917 definiu sua vocagéo ao
criar a Escola Normal de Artes e Oficios Wenceslau Brés, recebendo a incumbéncia de formar
professores, mestres e contramestres para o ensino profissional. Em 1919, a Escola Normal
passou a jurisdicdo da entdo Prefeitura Distrital para o Governo Federal e, em 1937, com a
reformulacdo do Ministério da Educacdo, transformou-se em um estabelecimento destinado ao
ensino profissional de todos os ramos e graus (CEFET/RJ, 2010).

Em 1959, o Decreto n 47.038, de 16 de outubro de 1959, trouxe autonomia administrativa
para a Escola Técnica Nacional que passou, gradativamente, a atuar na formacdo exclusiva de
técnicos. J& em 1966, foram implantados os cursos de Engenharia de Operacgdo, iniciando a
formagdo de profissionais para a indUstria em cursos de nivel superior de curta duragdo. Os
cursos eram ministrados em convénio com a Universidade Federal do Rio de Janeiro, no que diz
respeito a colaboracdo do corpo docente e expedicdo de diplomas. O Centro de Treinamento de
Professores, conveniado ao Centro de Treinamento do Estado da Guanabara (CETEG) e ao
Centro Nacional de Formacdo Profissional (CENAFOR), foi criado em 1971 e visava a
preparacdo de professores necessarios para conducdo das disciplinas especificas dos cursos
técnicos e de Engenharia de Operagdo (CEFET/RJ, 2010).

Neste periodo, a Escola recebeu outras nomenclaturas, tais como: Escola Técnica Federal
da Guanabara (em 1965), Escola Técnica Federal Celso Suckow da Fonseca (em 1967) para
prestar homenagem postuma ao primeiro Diretor escolhido pelos votos dos docentes e
finalmente, em 1978, a Escola Técnica Federal transformou-se em Centro Federal de Educacéo
Tecnoldgica. Desde essa data, o Centro Federal de Educacdo Tecnoldgica Celso Suckow da
Fonseca - CEFET/RJ passou a ter objetivos conferidos a estabelecimentos de educacdo superior,
atuando como autarquia de regime especial, vinculada ao Ministério da Educacdo e Cultura.
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Passou a deter também autonomia administrativa, patrimonial, financeira, didatica e disciplinar.
Outro avanco alcancado a partir de 1978 foi disponibilizar cursos de graduacdo em engenharia
industrial e, a partir de 1992, cursos de mestrado em programas de p6s-graduacdo stricto sensu
(CEFET/RJ, 2010).

Apesar de o CEFET/RJ manter a sua sede localizada na cidade do Rio de Janeiro,
estendeu suas atividades académicas a quatro primeiras Unidades de Ensino Descentralizadas
(UnEDs): uma no municipio de Nova lguacu (para alcancar a demanda da Baixada Fluminense);
outra, no bairro Maria da Graca (antiga regido industrial do Rio de Janeiro, farta em linhas de
onibus e metré com acesso ao subdrbio e municipios limitrofes); e nas cidades de Petropolis e
Nova Friburgo (pdlos de tecnologia, moda e turismo na Regido Serrana do Estado). J& na 22 etapa
do Plano de Expansdo da Rede Federal de Educacdo Profissional e Tecnoldgica, o CEFET
implantou duas novas UnEDs: uma em Itaguai e a outra em Angra dos Reis (visando a populagédo
da Regido da Costa Verde). Além das UnEDs, a instituicdo conta com o Nucleo Avancado no
municipio de Valen¢a. (CEFET/RJ, 2010).

A estrutura do sistema multicampi permite o fornecimento de cursos regulares de ensino
médio, educacdo profissional técnica e graduacao, atendendo a mais de 10.000 alunos/ano, além
de cursos de pos-graduacdo stricto sensu e lato sensu e de extensao. Situa-se em torno de 30% do
total de matriculas regulares a participacdo em cursos de graduacdo. Além dos cursos oferecidos
sob a forma presencial, simultaneamente existem programas e projetos na modalidade de
educacdo a distancia (CEFET/RJ, 2010).

No ambito da educacdo de ensino superior, o CEFET/RJ estabeleceu convénios de
intercdmbio tecnico-cientifico, interagindo com universidades e instituicdes de pesquisa
nacionais e, também, estrangeiras (CEFET/RJ, 2010).

Este histérico de evolucdo ndo se limita ao aprimoramento dos cursos e oportunidades
para os estudantes, pois paralelamente a este avango, percebe-se uma significativa elevagao dos
niveis de qualificacdo e aperfeicoamento dos recursos humanos. O quadro docente da instituigéo
constitui-se por professores das duas carreiras: 0s pertencentes ao ensino basico, técnico e
tecnoldgico; e os do magistério superior. Este perfil de titulacdo académica, assim como o regime
de trabalho por eles praticado, condiz com os patamares exigidos nas universidades (CEFET/RJ,
2010).
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Integrando a Rede Federal de Educacdo Profissional, Cientifica e Tecnoldgica, constituida
pela Lei n 11.892, de 29 de dezembro de 2008 (constituida pelos Institutos Federais de Educacao,
Ciéncia e Tecnologia, a Universidade Tecnoldgica Federal do Parand, o Centro Federal de
Educacdo Tecnologica de Minas Gerais e Escolas Técnicas Vinculadas as Universidades
Federais), o CEFET/RJ dedica-se, em seus diferentes niveis de atuacdo, a formar profissionais
capazes de aplicar conhecimentos técnicos e cientificos as atividades de producao e servico, ndo
deixando de perceber o desenvolvimento social atrelado a essas acdes (CEFET/RJ, 2010).

O CEFET/RJ é considerado uma autarquia federal ligada ao Ministério da Educacéo, que
tem por finalidade a disponibilizacdo de educacdo tecnoldgica, tal como delegado pela Lei n
6.545, de 30 de junho de 1978. O avango de seus objetivos educacionais foi configurado pela Lei
n 11.892, de 29 de dezembro de 2008, tornando-o uma instituicdo de ensino superior
pluricurricular, especializada na oferta de educacdo tecnolégica nos diferentes niveis e
modalidades de ensino (CEFET/RJ, 2010).

Orientados pela legislacdo vigente, constituem objetivos prioritarios do CEFET/RJ,
segundo seu Plano de Desenvolvimento Institucional (CEFET/RJ, 2010, p.7) vigente para o
periodo de 2010 a 2014:

. Fornecer educacdo profissional técnica de nivel médio, articulando com o ensino
médio e habilitando profissionais em diferentes setores da economia;

o Conferir ensino superior de graduacdo e de pos-graduacdo lato sensu e stricto
sensu, visando a formacao de profissionais e especialistas na area tecnoldgica;

o Ofertar cursos de licenciatura, bem como programas especiais de formacdo
pedagdgica, nas areas cientifica e tecnoldgica;

o Proporcionar educacdo continuada, utilizando mecanismos como atualizacéo,
aperfeicoamento e especializacao de profissionais da area tecnoldgica;

o Elaborar pesquisas que estimulem o desenvolvimento de conclusdes tecnoldgicas
e criativas, estendendo ainda os beneficios a comunidade;

o Fomentar a extensdo mediante integracdo com a comunidade, colaborando para o
seu desenvolvimento e melhoria da qualidade de vida, desenvolvendo ainda acGes interativas que
busquem a transferéncia e o aprimoramento dos beneficios e conquistas advindos da atividade

académica e pesquisa aplicada;
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o Incentivar a producéo cultural, o empreendedorismo, o desenvolvimento cientifico
e tecnologico, o pensamento reflexivo, com responsabilidade social.

Observadas a finalidade e as caracteristicas atribuidas aos Centros Federais de Educacao
Tecnoldgica e a responsabilidade social de que essas se revestem, o CEFET/RJ assume como
missdo institucional a “promog¢do de educagdo mediante atividades de ensino, pesquisa e extensdo
que propiciem, de modo reflexivo e critico, na interacdo com a sociedade, a formacdo integral
(humanistica, cientifica e tecnoldgica, ética, politica e social) de profissionais capazes de
contribuir para o desenvolvimento cultural, tecnoldogico e econdmico dessa mesma sociedade”
(CEFET/RJ, 2010, p. 7).

4.2.2 Inter-relac6es do CEFET/RJ com a sociedade local

Para que o CEFET/RJ atinja aos objetivos de sua proposta como instituicdo torna-se
necessario que o centro articule agcbes com diferentes camadas da sociedade na localidade onde o
centro se insere. Os pontos de interface dessa aproximacao sdo 0 ensino, a pesquisa e a extensao,
que devem ter suas politicas formuladas de modo a atender as demandas da sociedade com sua
oferta tecnol6gica. Tais demandas somente sdo atendidas ou reconhecidas como caréncias
quando a instituicdo mobiliza-se no sentido de compreender a realidade socioeconémica local.

Segundo o Plano de Desenvolvimento Institucional do CEFET/RJ (2010, p.13):

“Participando da politica publica de Estado na area educacional, faz-se inerente
a consecucao dos objetivos viabilizadores da missao institucional o permanente
interagir reflexivo e critico sobre projetos de desenvolvimento que se afiguram
transformadores. Para tanto, sdo imprescindiveis & definicdo das politicas de
ensino, pesquisa e extenséo do Centro as relagdes mantidas com o conjunto da
sociedade. Em se tratando de uma instituicdo de educacdo tecnoldgica,

necessariamente, com instancias de Governo, organiza¢gdes do mundo produtivo
e diferentes grupos sociais”. (CEFET/RJ, 2010, p.13)

A Figura 10 ilustra as inter-relagdes do CEFET/RJ na sociedade, sendo estas 0s grupos

sociais, o tecido produtivo, além do poder publico constituido.
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FIGURA 10- INTER-RELACOES DO CEFET NA SOCIEDADE
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Fonte: CEFET/RJ (2010, p. 13)

Diante das inter-relaces elaboradas junto a sociedade e ao setor produtivo, 0 CEFET/RJ
precisa, na realidade de cada Unidade de Ensino, buscar a incorporacdo de mecanismos que
permitam que a instituicdo atenda as demandas tecnoldgicas dos diversos agentes do setor
produtivo.

As instituicdes que tem como papel a geracdo do conhecimento devem adaptar-se as
demandas de modelos de producdo ecologicamente aceitos e para isso se faz necessario que elas
disponham de mecanismos que permitam o alinhamento da oferta de tecnologias as préaticas de
producéo desses modelos.

Para que praticas agroecoldgicas e producdo do conhecimento sejam convergentes e
constituam um sistema que se retroalimente, proporcionando assim beneficios mutuos, é
necessario que novas pesquisas sejam realizadas com a finalidade de se conhecer mecanismos
alternativos de inter-relacdo entre as partes envolvidas. Desta forma, tem-se a possibilidade de
promover o estreitamento das relacGes entre os produtores pertencentes a essa realidade local de
Valenga e as instituicdes de ensino, pesquisa e extensdo. Pesquisas nesse ambito constituem
propostas para que essas instituicdes conhegam as peculiaridades da realidade produtiva que as

cercam e para que elas desenvolvam mecanismos capazes de promover o desenvolvimento da
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regido na qual se inserem. Segundo o PDI do CEFET/RJ (2010), a atuagdo em mesorregides em
que o CEFET/RJ atua e, também, demandas circunstanciadas pela conjuntura de
desenvolvimento experimentadas no pais sinalizam a necessidade de novas formas de interacéo
escola—setor produtivo (CEFET/RJ, 2010).

Considerando a atual realidade competitiva, o fato de os empreendimentos agroecoldgicos
serem, em sua maior parte, de pequeno porte, faz com que eles sejam mais propensos a sofrerem
impactos gerados por mudancas no ambiente externo.

Tendo em vista a demanda da légica produtiva local, a necessidade de uma maior
interacdo entre o setor agroecoldgico e instituicdes publicas e o fato de o Plano de
Desenvolvimento Institucional do CEFET/RJ (2010) contemplar a necessidade de novas formas
de interacdo entre o centro e setor produtivo, torna relevante a identificacdo dos esforcos do
CEFET/RJ no que tange ao tema e a proposicao de novos mecanismos que venham a contribuir,
em cada Unidade de Ensino, conforme agdo prevista no PDI, “com a ado¢do de maneira propria,
de mecanismos de gestdo democratica, de interacdo com a comunidade externa e de participacao
no desenvolvimento de projetos, capazes de potencializar o atendimento institucional na
localidade/regidao” (CEFET/RJ, 2010, p.22).

4.2.3 Particularidades do Nucleo Avancado Valenca do CEFET/RJ

O Nucleo Avancado de Valenca do CEFET/RJ, inaugurado em 1° de fevereiro de 2010,
originou-se da federalizacdo do Instituto Técnico e Profissionalizante do Vale do Rio Preto —
ITERP, no Municipio de Valenga. O ITERP foi, inicialmente, equipado e construido com
recursos advindos do Programa de Expansdo da Educacdo Profissional — PROEP. A criacdo do
instituto ocorreu por meio da articulagdo de um convénio entre o Ministério da Educacdo e a
Fundacgdo Educacional Dom André Arcovende.

O Nucleo Avancado de Valenca foi apresentado a sociedade como unidade federal de
educacdo em 31 de fevereiro de 2010, em solenidade realizada em Brasilia-DF, e contou com a
participacdo do entdo presidente Luiz Inécio Lula da Silva. Nessa mesma ocasido, 0 entdo
presidente inaugurou simultaneamente 78 unidades da Rede Federal de Educacdo, Ciéncia e
Tecnologia. A mobilizagdo inicial para implantacdo do Nucleo Avancado de Valenga do
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CEFET/RJ originou-se de Termo de Compromisso firmado entre CEFET/RJ, FNDE, Fundacao
Educacional Dom André Arcoverde e Secretaria de Educacdo Profissional e Tecnoldgica
publicado da Secdo 3 do Diario Oficial da Unido do dia 5 de novembro de 2009. Os participes
deste termo se comprometeram a realizar esforcos conjuntos no sentido de implementar uma
unidade da rede CEFET/RJ no Municipio de Valenga-RJ, mais precisamente no prédio
anteriormente utilizado pelo ITERP.

As atividades académicas do Nucleo Avancado de Valenca iniciaram-se com a introducao
do Curso Técnico em Agroindustria, em atendimento a demanda produtiva local herdeira de uma
vocacao rural e agricola. O Curso teve seu inicio no ano de 2010, mais precisamente no segundo
semestre letivo deste ano, quando o CEFET/RJ colocou o Nucleo Avancado em funcionamento.

Desde sua inauguracdo, em 2010, o Ndcleo Avancado de Valenca incorporou novos
servidores técnicos-administrativos e docentes. O quadro funcional, que até entdo era composto
exclusivamente por docentes, passou a contar com profissionais da area pedagdgica, gerencial e
assistentes em administracao, para a realizacdo de atividades de apoio administrativo.

Podem-se destacar alguns marcos na breve historia do Nucleo Avancado de Valenca a
realizacdo das semanas académicas de extensdo nos anos de 2011 e 2012 quando o CEFET/RJ
demonstrou sua vocagdo extensionista trazendo diversos membros e grupos representativos da
sociedade local de Valenca para dentro das fronteiras académicas da instituicdo. Nessas ocasides
0 corpo docente, discente, em conjunto, realizaram cursos, palestras além de apresentarem
pesquisas direcionadas a realidade local de Valenga. Os técnicos-administrativos atuaram no
sentido de propor projetos de aproximacgéo entre o Nucleo Avancado de Valenca e a sociedade
local, além de assessorarem nas demais atividades académicas, cada um na sua area de atuacéo.

O Ndcleo conta, hoje em dia, com 9 professores da carreira do Ensino Basico, Técnico e
Tecnoldgico (6 do quadro permanente da instituicdo e 3 temporérios) dentre os quais todos
consistem em pesquisadores mestres e doutores voltados ao desenvolvimento de pesquisas no
ambito do agronegaocio alimentar. Adicionalmente, o Nucleo Avangado de Valenga do CEFET/RJ

conta com 8 técnicos-administrativos: 6 de nivel médio e 2 de nivel superior.
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4.3 A Associacdo de Produtores de Alimentos Orgénicos de Valenca (APOV)

Inseridos na realidade produtiva local de Valenca, visando organizarem-se de modo a
exercer uma maior influéncia em questdes atinentes ao seu modelo de produgéo, os produtores de
alimentos organicos do municipio de Valenca se organizaram em 2005 em forma de associacéo.
A Associacdo congrega na atualidade 7 (sete) produtores de alimentos organicos certificados e
busca desenvolver mercados, canais de distribuicdo e préticas alternativas para seus associados
que possibilitem a superacdo dos entraves particulares desse formato de produgédo e consiste em
uma das organizag6es envolvidas no estudo.

Segundo seu estatuto social a organizacao foi fundada em 14 de setembro de 2005 com o
nome de Associacdo de Produtores de Organicos de Valenca-RJ. De acordo com o estatuto, a
organizacdo dispde de personalidade juridica e ndo tem fins lucrativos. A sede da organizacéo €
localizada no CIA Monsenhor Tomas Tejerina, estrada Fazenda Campo Alegre, 393. Chacrinha,
cidade de Valenca, Estado do Rio de Janeiro.

Segundo seu estatuto, as finalidades da APOV abrangem todo o campo da agricultura
organica, definida como atividade agropecuéaria com base em métodos alternativos, sem o
emprego de agrotdxicos, biocidas, adubos quimicos, hormdnios, aditivos quimicos e quaisquer
outros insumos ou praticas que venham a representar riscos a saude e ao meio-ambiente, assim
especificadas:

a) congregar agricultores cujos métodos de producdo se enquadrem nas préaticas
mencionadas no paragrafo anterior;

b) definir padrdes de qualidade e de classificacdo a serem exigidos de seus associados;

c) promover, pelos seus meios ou através de Entidade Certificadora, o permanente e rigoroso
controle de qualidade e do valor biolégico dos produtos comercializados por seus
associados;

d) elaborar plano de safra e de comercializagdo para escoamento dos produtos organicos de
seus associados;

e) estudar e desenvolver mercados para a comercializacdo dos produtos organicos
produzidos pelos seus associados;

f) implantar, em locais privados ou cedidos pelo Poder Publico por meio de autorizacao,

convénio ou qualquer outra forma permitida em lei, feiras para comercializacdo dos
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9)

h)

)

K)

produtos dos seus associados, e de terceiros desde que organicos, podendo estabelecer em
regulamento normas para admissao, permanéncia e excluséo nas referidas feiras;
promover articulacdo para estabelecer a logistica de transporte, distribuicdo e
comercializacdo da producao de seus associados;

apoiar a aquisi¢do de insumos, bem como envidar esforcos para a obtencgdo de crédito e de
quaisquer outros recursos ou servicos que possam beneficiar seus associados;

estudar e praticar métodos alternativos de producao agropecuéria e de comercializacdo de
produtos organicos;

articular-se com as demais Entidades ligadas a producéo organica, governamentais e nao
governamentais, com vistas a estabelecer padrdes e tudo mais que valorize a atividade de
producdo organica;

promover e patrocinar encontros, seminarios, cursos e outras atividades educacionais,
com o objetivo de dar méxima divulgacdo aos assuntos ligados a agricultura organica,
particularmente seus beneficios para salde e para 0 meio-ambiente; e,

estabelecer acordos, convénios, contratos, ou qualquer outra forma de cooperagédo visando
a obtencdo de recursos e créditos para si propria ou para seus associados, tanto de
organismos governamentais, quanto de ndo governamentais.

Com essa ampla gama de objetivos direcionados ao desenvolvimento de processos

inovadores de produgdo e comercializagdo e diante de tantos entraves enfrentados pelos
produtores de alimentos organicos, torna-se necessario que 0 recorte agroecologico do setor
produtivo de Valenca se aproxime de institui¢cfes responsaveis pelo desenvolvimento local.
Principalmente aquelas que possam trazer aos produtores de alimentos organicos ganhos de

competitividade.

4.4 Analise dos dados de campo a partir das categorias

Para que seja possivel interpretar os dados de campo a luz do contexto no qual se inserem

ambas as instituicdes constituintes do objeto de estudo, optou-se por expor, inicialmente, as

circunstancias pelas quais as duas organizagdes estudadas atravessam.
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O fato de o Nucleo Avancado de Valenca do CEFET/RJ ter sido inaugurado em 2010
significa que o Nucleo Avancado encontra-se em fase de implementacdo. Portanto, 0s
laboratorios do Nucleo ainda estdo sendo estruturados e os recursos financeiros, humanos e
tecnoldgicos ainda estdo sendo mobilizados no sentido de torna-lo plenamente capaz de formar
profissionais técnicos em agroindlstria e promover estudos que possam ser traduzidos em

avancos para a sociedade local.

O estagio inicial de atuacdo do Ndcleo Avancado de Valenca tem demandado uma
postura extremamente proativa dos servidores do Nucleo tanto no sentido de divulgar a atuagdo
da instituicdo em Valenca e arredores para potenciais alunos do Curso Técnico em agroindustria
quanto no sentido de aproximar o Nucleo Avangado da agroindustria local. Assim, os servidores
tém empreendido uma série de visitas as escolas e agroindustrias locais. Além disso, 0 CEFET/RJ
tem buscado estabelecer parcerias com instituicbes publicas atuantes localmente, ou aquelas

participantes do campo da agroindustria alimentar.

Nesse sentido, ja foram estabelecidos contatos com a EMATER-RJ e com a Embrapa
Agroindustria de Alimentos, entre outras instituicdes. No contexto da Embrapa foi celebrado um
convénio formal uma vez que a empresa constitui uma unidade de pesquisa da Empresa
Brasileira de Pesquisa Agropecuaria que, além de outros objetivos, “coordena a¢des de pesquisa €
desenvolvimento de produtos e servicos demandados pela agroindustria de alimentos; viabiliza
solucdes tecnoldgicas para o desenvolvimento de produtos processos e servigos que resultem em
aumento da competitividade e da equidade social, melhoria da qualidade e reducdo dos custos nas
diferentes cadeias produtivas que compdem a agroindustria de alimentos, visando garantir a
seguranca alimentar dos consumidores; estimula e promove a melhoria da eficécia e eficiéncia
dos sistemas de producdo agropecuarios, agroflorestais, agroindustriais e ambientais em suas

referéncias especificas”.

Portanto, esta parceria constitui um elemento-chave uma vez que com ela o CEFET/RJ
passa a contar com uma empresa com vasta vivéncia na area de promogéo de tecnologias voltadas
para a agroindustria alimentar, area na qual o CEFET/RJ esta se inserindo, recentemente, a partir

de 2010, com a inauguragdo do Nucleo Avancado de Valenga. A insercdo da instituicdo no
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campo de conhecimento do agronegocio alimentar emerge como um grande desafio para o
CEFET/RJ uma vez que a vasta experiéncia e tradi¢do do centro foram construidas com bases nos
campos de conhecimento de engenharia voltados para os centros urbanos, migrando agora para a

realidade produtiva rural.

Ao longo do estudo de campo percebeu-se, na fala de uma interlocutora, uma afirmacao
relevante no sentido de retratar a adaptacdo em curso da instituicdo no que tange ao

reconhecimento de sua insercdo na area de formacéo da agroindustria alimentar.

“Eu acredito que no CEFET Maracand ainda tenha um desconhecimento da
nossa area, ja foi até motivo de risos de alguns pedidos que a gente faz.
Acredito que o pessoal de la tenha que ter maior conhecimento da nossa area
para poder interagir melhor. Ainda ndo conseguimos influenciar ao CEFET
Maracana” [Entrevistado 8§ — CEFET/RJ]

Portanto, considerando que o CEFET/RJ encontra-se em um momento de introducdo em
uma éarea de conhecimento até entdo ndo explorada por suas ofertas tecnoldgicas, torna-se
premente conhecer as possibilidades de acdo da instituicdo nesse novo contexto que permitam ao
centro promover o desenvolvimento de tecnologias que venham a trazer beneficios para a

sociedade local.

Por outro lado, ao longo dos seus oito anos de existéncia a partir de sua fundacao, a
APQV passa por um periodo de reafirmacdo enquanto organizacdo coletiva, uma vez que vem
sendo observado o decréscimo do quantitativo de associados desde sua fundagdo, em 2005. Os 14
(quatorze) membros que constituiram o niumero maximo de associados observado no momento de
fundacdo, foi reduzido ao nimero de 7 (sete) associados. A sensivel reducdo de participantes
compromete a ampliacdo do alcance institucional da associacdo limitando progressivamente a
expansdo dos seus negdcios, a obtencdo de beneficios inerentes a organizagdo de
empreendimentos em forma de organizacéo coletiva e, consequentemente, a competitividade da

agricultura orgéanica do municipio de Valenga.

Diretamente associado a este fato e a certificacdo, a associagdo atravessa uma crise de

reconhecimento pelo consumidor, da qualidade particular orgénica de seu produto. Como a
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certificacdo dos produtores orgénicos da APOV é do tipo participativo, ela ocorre por meio do
Sistema Participativo de Garantia regulamentado pela Instrucdo Normativa 19 do dia 28 de maio
de 2009. O SPG prevé a atuacdo de um Organismo Participativo de Avaliacdo e Conformidade
(OPAC), que consiste na organizacdo que assume a responsabilidade formal pelo conjunto de
atividades desenvolvidas em um SPG e de um Organismo de Avaliacdo da Conformidade
Orgéanica, que por sua vez é a organizagcdo que inspeciona se 0s produtos e estabelecimentos
produtores de alimentos organicos atendem ao estabelecido na regulamentacdo da producao
organica. A APOV é o Organismo de Avaliacdo de Conformidade orgénica junto a seus
associados. Isso torna a certificagdo desses produtores dependente da verificacdo e avaliagéo da

associacéo.

Muitos produtores que inicialmente faziam parte da APOV e tinham seus produtos
certificados, ao deixarem de fazer parte da associacdo, perderam a certificagdo participativa,
porém continuaram a vender seus produtos no principal ponto de venda de produtos agricolas, o
mercado municipal, como se fossem organicos. Eles se valem da condicdo inicial de produtores
certificados que deixaram de ter, ao sairem da associagdo. Assim, a auséncia de fiscalizacdo
permite a atuacdo desses produtores que se diziam organicos e que obtinham éxito na venda
desses produtos mesmo sem a certificacdo organica. Portanto, a atuacdo desses produtores sem a
certificacdo exigida corrobora o pensamento de Souza (2000) quando observa a dificuldade de
diferenciacdo por meio de simples observacdo dos aspectos visuais dos produtos por parte dos
consumidores. O autor destaca que os consumidores ndo sao capazes de reconhecer os atributos
dos alimentos organicos na compra ou no consumo dos mesmos. Tal situacdo gera um
consideravel transtorno a associacdo e seus produtores associados, uma vez que muitos
associados que mantém o vinculo com a APOV, buscando a associacdo de confiabilidade
organica a seus produtos, se veem onerados ao ver que produtores que ndo participam das
reuniGes ou pagam as taxas de certificacfes obtém as mesmas vantagens na hora de atrair a opgdo

de compra dos consumidores.

Confrontando a realidade dos precos praticados pelos produtores da APOV com o
destacado por Buainain e Batalha (2007), pode-se observar uma sensivel divergéncia conforme
fala de um dos agricultores organicos.
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“Pelo preco ndo, porque a convencional tanto faz vender a alface orgdnica por
R$ 1,00 e a convencional vendia por R$ 1,00 do mesmo jeito. Vocé ndo vai
conseguir vender o orgdnico por trés contos como dizem que é em Sdo Paulo”

[Entrevistado 3 — APOV]

Assim, podemos perceber que 0s pregos praticados no mercado de produtos organicos de
Valenca divergem consideravelmente do panorama de disparidade entre precos de alimentos

organicos e convencionais, apontada por Buainain e Batalha (2007).

Outra caracteristica marcante da atuacdo dos produtores de alimentos organicos da APOV
é o0 problema que eles encontram em manter a escala de produgdo em um nivel compativel com a
demanda por alimentos organicos. A dificuldade de obtencdo de escala, segundo Ormond et
al.(2002) e Buainain e Batalha (2007), estd presente na cadeia produtiva de alimentos organicos

no Brasil.

“A maior dificuldade é produzir mesmo, vender ndo é o problema. Vender n&o é
meu problema, eu vendo duas ou trés vezes mais que essa produg¢do minha”
[Entrevistado 3 — APOV]

“(...) Mas, eu ndo posso chegar com dois pacotinhos e dar no mercado. Ai, o
cara gosta, 0 que ele vai fazer? Vai querer 50 pacotinhos. [Entrevistado 3 —
APOV]

“(..) E eu ainda ndo consegui ampliar a produgcdo para sair daqui (de
Valenca). Até teria se a APOV continuasse com 0s 14 (quatorze) membros, mas
com menos membros eu ndo tenho. A produgdo estd pequena”. [Entrevistada 2

—~APOV]

Nesse sentido, Buainain e Batalha (2007) destacam que o alcance a um patamar superior
de escala de producéo permite que os agricultores organicos usufruam de melhores condigdes de
vida, de trabalho e econdmicas.

Além desses contratempos, os associados da APOV comercializam seus produtos em
estado primario. Muitos deles realizam investimentos individuais na comercializacdo de seus
produtos apesar de fazerem parte da associacdo. Um deles possui uma loja virtual que realiza
entregas na cidade do Rio de Janeiro, os outros comercializam seus produtos em bancas no
mercado municipal de Valenca — espago concedido pelo Governo Municipal para a
comercializacdo de produtos agricolas ou ndo - e realizam entregas, individualmente em

residéncias e restaurantes da cidade.
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Tais iniciativas individuais colocam em davida, no ambito da APOV, os esforgos
conjuntos de compartilhamento de recursos que, de acordo com Amato Neto (2000), permeiam as
praticas associativas. No relato dos interlocutores da APOV, identificou-se uma gama de préaticas
individuais no que tange a compra de insumos, compartilhamento de equipamentos e

comercializagéo.

Um fator que deve ser considerado a esse respeito € a pulverizacdo dos produtores ao
longo do espaco territorial de Valenca que além de ter tornado a pesquisa de campo
extremamente dificultosa em termos de acesso as propriedades rurais, € determinante no modelo
associativo colocado em prética pela APOV. A grande distancia existente entre as propriedades
pode ser considerada um grande empecilho que dificulta a aquisicdo conjunta de insumos e o

compartilhamento de equipamentos.

Apesar da intensa atuacdo individual percebido nas préaticas dos produtores, percebeu-se
intenso intercambio de informacfes acerca de métodos produtivos desenvolvidos mediante
experiéncia empirica na atividade agricola. Tal fato pode ser ilustrado por falas como:

"(...) Além disso, a pratica de troca de ir no sitio do outro e ver, foi a forma que
eu tive maior aprendizagem”. [Entrevistado 1 — APOV]

“Compartilhamos, a gente estd sempre trocando informagoes e experiéncias”
[Entrevistada 2 — APOV]

“Eu fago, o que eu aprendo, eu falo para eles tudo” [Entrevistado 3 — APOV]

Além do intenso compartilhamento de informagfes que ocorre na associacdo, foi
identificado que a organizacdo associativa desempenha papel fundamental junto & cadeia
produtiva de alimentos orgénicos locais por meio da mediagdo tecnoldgica com entidades
publicas, organismos certificadores e outros provedores de servigos de suporte técnico junto aos
produtores. Os participantes da associacdo atribuem a realizacdo de cursos e assisténcia técnica a
representatividade da APOV.

“Se ndo fosse a APOV ndo viriam cursos”[Entrevistado 1 — APOV]
“(...) Segundo, ¢ a facilidade de acesso a tecnologia, porque mal ou bem,

quando vocé chega com a APOV e quando vocé chega como produtor é outra”
[Entrevistada 2 — APOV]
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Outro aspecto importante foi o relato dos agricultores sobre suas praticas como produtores
organicos, sua experiéncia conquistada a luz da histéria de suas familias e dos esforcos de
aprendizado pessoais. Em alguns casos sobressaiu a busca constante de realizar melhorias no
campo da producdo e da comercializagdo dos organicos. Nesse sentido, pode-se perceber a
convergéncia de tal fato com a riqueza do saber constituido mediante o contato empirico com o
contexto local apontado por Zaoual (2006). Como se pode perceber a seguir na fala do

Entrevistado 3:

“(...) Ai, vocé vem com uma camada de abobrinha, usa um paninho, tipo
flanelinha, um paninho deste tamanho, colei uma abobrinha que ela esta no
chdo até que se ela agarrou alguma terrinha, vocé passa de levinho aquele
paninho. Ai, vocé faz uma camada de abobrinha naguela caixa com folha,
guando completar a camada, vocé corre outra folha de bananeira por cima,
coloca outra camada de abobrinha, ai vocé vdo chegar com um produto de
primeira linha (...) Porque eu tive uma ideia de fazer para cobrir o alface, de
pegar o vergalhdo assim, enfiar assim e fazer um arco com ele e quando eu vi,
fui 14 visitar, estava tudo assim. Mas, o proprio vergalhdo eu tinha bolado ha
muito tempo, ai chego la eles enfiaram a minha ideia” [Entrevistado 3 — APOV]

A fala também ilustra bem a origem nem sempre cientifica da tecnologia apresentada por
Séenz e Garcia Capote (2002) a partir do momento que as praticas aplicadas as realidades dos
empreendimentos participantes do estudo originam-se também do contato empirico dos
agricultores com sua realidade produtiva.

Outros dois aspectos que foram sistematicamente atribuidos aos beneficios advindos da
participacdo na associacdo pela fala dos agricultores sdo a confiabilidade — uma vez que a
associacdo garante a certificagdo participativa dos participantes — e o reconhecimento da APOV
como mediadora da articulagdo dos agricultores com outras organizagdes no sentido de trazer

cursos, assisténcia técnica e outras tecnologias.

No que tange as articulagdes com organizagdes publicas, a entrevista com o interlocutor
da EMATER/RJ apontou que, apesar de as diretrizes e politicas publicas mostrarem-se inclinadas
a promover a agricultura de base agroecoldgica, na pratica essas politicas ndo sdo
operacionalizadas pela organizacdo. De acordo com o supervisor do escritorio da EMATER/RJ,
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até 0 momento da entrevista ndo haviam sido realizados estudos acerca da realidade orgéanica de

producdo na regido de Valenca.

Considerando que a compreensao deste contexto torna-se fundamental a& interpretacao dos
dados, observamos que Dellagnelo e Silva (2005) consideram a etapa da interpretacdo como o
momento da reflexdo, da intuicdo com embasamento nos materiais empiricos e no referencial
tedrico disponivel, buscando estabelecer relagGes, verificar contradi¢cGes, compreender 0s
fendmenos que nos prepusemos estudar. Patton (1990) apud Dellagnelo e Silva (2005) destacam
que “interpretagdo envolve explicar os achados, responder questdes, anexar significancia a

resultados particulares e colocar padrdes em um quadro analitico”.

Esta é a proposta que pretendemos a seguir cumprir, buscando a consecucao dos objetivos
de pesquisa e a andlise dos dados de campo sob a Otica do referencial tedrico. Conforme
enunciado anteriormente, foram escolhidas trés categorias a priori: (1) Transferéncia de
tecnologia (2) Interacdo entre o CEFET/RJ e o setor produtivo orgénico; (3) Processos de
Capacitacdo Gerencial e Técnica do produtor rural organico. Apresentamos a seguir, no proximo

topico, a discussdo acerca dos resultados por categoria de analise.
4.4.1 Categoria 1: Transferéncia de Tecnologia

O CEFET/RJ declara, em seu PDI (CEFET/RJ, 2010, p.7) que, além da formacdo de
profissionais, a institui¢do busca a “transferéncia e o aprimoramento dos beneficios e conquistas
advindos da atividade académica e pesquisa aplicada” mediante a integracdo com a sociedade
local. Tendo em vista 0 que a propria instituicdo define no seu plano de desenvolvimento, e
considerando a oferta pudblica de ensino e pesquisa, o CEFET/RJ desempenha papel
preponderante nas regides em que atua, promovendo assim o desenvolvimento local. Inserido
neste contexto, identificou-se tanto no conteudo das falas dos interlocutores do CEFET/RJ,
quanto no das falas dos produtores de alimentos organicos da APOV, uma serie de sugestdes
sobre mecanismos possiveis de transferéncia do conhecimento produzido no Nucleo Avancado de
Valenga para os produtores adeptos a este modelo de produgéo, como podemos verificar em 6 das
8 entrevistas expostas a seguir.
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“Eu acho que a melhoria na questéo de tecnologia, de equipamentos e projetos
de infraestrutura..”. [Entrevistado 1 — APOV]

“A gente ainda precisa melhorar abrir nossos laboratorios, a incubadora eu
acho que é um excelente exemplo, porque possibilita uma consultoria para esses
empresarios, para essas empresas”’ [Entrevistado 5- CEFET/RJ]

“Eu acho que é facilitar essa questdo da gente comegar a ter uma coisa
conjunta, a nivel de ter uma incubadora, de ter um troco em que a gente pudesse
iniciar uma coisa conjunta” [Entrevistado 2 - APOV]

“E necessdrio também que eu tenha uma estrutura adequada para, por exemplo,
eu ndo produzir véarios tipos de temperos de uma forma aleatéria e sim com
aquela sala apropriada para este tipo de produto porque sendo a fiscalizagédo
vem em cima de mim, além da necessidade de uma maqguina mais moderna, pois

a maquina que eu processo é ainda manual com producdo pequena’
[Entrevistado 4 — APOV]

“Primeiramente, vamos falar da incubadora vem para amparar aquele que quer
ter a sua empresa, mas ele ainda ndo tem nem o capital, nem a estrutura e nem
os recursos necessarios” [Entrevistado 6 — CEFET/RJ]

“O CEFET pode oferecer cursos de extensdo e mini-cursos através dos
professores e também projetos de extensdo, palestras, seminarios além de
desenvolvimento de incubadoras de empresas tecnoldgicas voltadas, por

exemplo, para a produgdo de alimentos orgdnicos” [Entrevistado 7 -
CEFET/RJ]

As falas, tanto dos servidores do CEFET/RJ quanto dos agricultores organicos
pertencentes a APOV, apontam fragilidades infraestruturais, materiais e de gestdo que merecem
ser aqui destacadas: caréncia de instalacOes, caréncia de profissionais especialistas em
tecnologias de alimentos além de outros recursos necessarios a incorporacao de novas tecnologias
de producdo e gestdo por parte desses empreendimentos que possam ser encaminhados pelo
Nucleo Avancado de Valenca do CEFET/RJ por meio de uma incubadora. Tais demandas
coincidem com o pensamento de Amato Neto (2000) quando considera que a missdo das
incubadoras € prover aos empreendimentos incubados servicos e recursos compartilhados, em
termos de profissionais capacitados, instalacdes apropriadas além de infraestrutura administrativa

e operacional.

Cabe ressaltar que 3 de 4 entrevistados da APOV destacaram a caréncia de conhecimentos
acerca de praticas produtivas e gerenciais, de equipamentos e de acompanhamento que possam

agregar valor a seus empreendimentos. Vejam-se suas falas:
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“Se eu quiser produzir, por exemplo, 200 potes por semana eu precisaria de
uma maquina melhor e preciso de um acompanhamento de alguém do SEBRAE
ou de outro dérgdo para me orientar nesta producdo o que eu considero
fundamental por ser a area de alimentos e de muita responsabilidade e que
precisa de apoio do governo (...) Praticamente, n6s ndo temos equipamentos, a
ndo ser uma rogadeira que todos que precisam usam" [Entrevistado 4 — APOV]

“(...) Entdo, o nivel é muito baixo de tecnologia” [Entrevistado 1 — APOV]

“(...) Mas, a gente ja teve até um planejamento de produgdo e tudo, mas ficou
dificil de implementar” [Entrevistada 2- APOV]

Assim, mesmo 0s entrevistados que ndo se referiram explicitamente ao produto
“incubadora” ou “incubagdo” sugerem que as dificuldades expostas pelos agricultores da APOV,
guando confrontamos suas falas com os objetivos da incubacdo expostos por Amato Neto (2000),
possam ser encaminhadas pelo processo de incubacdo. Desta forma, os objetivos da incubacédo de
empreendimentos convergem, tanto com a proposta de atuacdo do Centro na regido de Valenca
guanto com as caréncias dos produtores de alimentos organicos. Para evidenciar tal fato, cabe

recapitular tais objetivos das incubadoras trazidos por Amato Neto (2000):

e Conceder apoio técnico e gerencial aos empreendimentos incubados;

e Reduzir o tempo de consolidacdo dos empreendimentos, estimulando este
processo;

e Promover a cultura empreendedora entre os envolvidos;
e Promover acGes associativas e compartilhadas;

e Fazer com que as empresas envolvidas e seus parceiros incorram em menos
custos;

e Articular a aproximacdo das empresas incubadas com outras organizagdes que
possam constituir suporte e parcerias benéficas para as mesmas;

e Contribuir para a divulgacdo das empresas e de seus produtos além de promover o
intercambio com outras redes;

Destaquem-se, ainda, os quatro elementos-chave citados por Amato Neto (2000) para que
as incubadoras possam lograr éxito na consecucdo de seus objetivos: instalacbes adequadas,

infraestrutura fisica, administrativa e operacional, recursos humanos e servigos especializados.
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Tal entendimento alinha-se com os dados obtidos no campo de maneira que a incubagdo de
empreendimentos agroecoldgicos desponta como um dos mecanismos possiveis de acao

tecnoldgica do CEFET/RJ em atendimento a demanda tecnoldgica dos produtores da APOV.

Também nesse sentido, ao versar sobre a incubacdo de organizacbes associativas e
cooperativas, Bocayuva (s/d) destaca que com o suporte proporcionado por uma incubadora,
pequenos empreendimentos desprovidos de acesso a recursos financeiros, tecnoldgicos, humanos
e de infraestrutura tém a possibilidade de representar a identidade produtiva local de forma
competitiva. De acordo com a autora, trata-se de um processo de capacitacdo organizacional que
deve ser desenvolvido de forma continua em longo prazo, e baseando-se em uma ldgica de
construcdo de aliangas, de mudanca de ambiente e na obtencdo de recursos materiais e técnicos.
A autora afirma que este processo deve contemplar a construgdo associativa e legal-formal, o
acesso ao mercado, a elaboracdo de projetos, a definicho de processo e produto, o
acompanhamento e a capacitacdo gerencial, a gestdo, o planejamento a controladoria, a
contabilidade além de outros campos de conhecimentos necessarios a atuacdo competitiva do

negdcio em quest&o.

Também nesse sentido, Saloméo et al. (Sem Data, p.2), afirmam que a incubacdo de
organizagdes associativas e cooperativas pode constituir “parte de uma estratégia mais ampla,
inclusive de politica publica, para a promogdo do desenvolvimento local”. Segundo os autores,
pode-se atingir o fortalecimento do setor produtivo local com a incubacdo de empreendimentos.
Consideram ainda que, aplicando praticas gerenciais consistentes as cooperativas populares
incubadas podem constituir elos de uma cadeia produtiva e desenvolver amplas possibilidades de

cooperagdo com outros empreendimentos em rede.

Identificaram-se também, no contetdo da fala de cinco de oito entrevistados, sugestdes
sobre o encaminhamento das caréncias tecnoldgicas através da criacdo de uma empresa junior no
Nucleo Avancado de Valenga, que congregue alunos devidamente orientados por professores
especialistas em tecnologias de alimentos. Tal possibilidade ficou evidenciada no conteudo das

falas de todos os servidores do CEFET/RJ. A fala de dois dos quatro agricultores também sugere
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a implementacdo de empresa Junior como mecanismo de alinhamento da oferta tecnoldgica do
CEFET/RJ como se pode perceber nos trechos:
“A APOV poderia se articular com o CEFET para a criagdo de bolsas para

estudantes fazerem agregacéo tecnolégica (...) Entdo, eu gostaria muito que
tivesse uma assessoria na parte de gestao de negocios rurais” [Entrevistado 1 -

APOV].

“A Empresa Junior como propriamente esta dizendo ¢ uma empresa do CEFET
Junior € uma empresa que presta consultoria e o que tem de extens&o nisso é
gue obviamente os nossos alunos eles acabam se aproximando da real vivéncia
que vdo encarar no mercado” [Entrevistado 5 — CEFET/RJ]

“Como a Empresa Junior no momento ela que presta consultorias nas empresas
, ela esté encaixada nesta situagdo,com a empresa solicitando ajuda para saber
como ela vai poder se organizar ,fazer o seu marketing,sua prestacéo de contas,
organizado por diretorias,planejamento de finangas,a parte de comunicagao, o
setor de RH o recursos humanos e outros mais” [Entrevistado 6 — CEFET/RJ]

“Professores engajados, alunos bolsistas ou ndo, que estejam envolvidos com
projetos seriam nossos recursos humanos, assim como docentes e técnicos
também” [Entrevistado 7 — CEFET/RJ]

“Se nos montarmos uma Empresa Junior focaria principalmente nos pequenos
produtores que necessitam de informac&o™ [Entrevistada 8 — CEFET/RJ]

Portanto, os dados expostos acima corroboram a proposta de empresa Junior abordada por
Tolfo e Shimitz (2005) quando sugerem: promover a vivéncia do estudante com a realidade
pratica para que este possa reconhecer as aplicacdes das teorias assimiladas em sua formacao;
estimular o empreendedorismo dos alunos além da sua visdo critica e analitica ao expo-lo a
realidade empresarial; aproximar a instituicdo de ensino e pesquisa das empresas de modo a
estabelecer uma nova interface potencialmente benéfica a ambas as partes; estabelecer um
contato inicial do discente com o mercado de trabalho que possa constituir experiéncia ou mesmo
uma maior facilidade para que o aluno ingresse no mercado de trabalho; e prestar servigos que
possam promover melhorias para a sociedade, incluindo nela o setor produtivo de modo a
oferecer ao micro, pequeno e médio empresario um servico de custo mais baixo, porém de

qualidade.
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Entretanto, como atualmente o Ndcleo Avancado de Valenca do CEFET/RJ abriga
somente o Curso Técnico em Agroindustria, tal situagdo diverge do ponto de vista exposto por
Tolfo e Shimitz (2005) no que diz respeito a necessidade de vincular a empresa Junior a algum
curso de graduacdo e definir a composicdo desta organizacdo por alunos deste nivel de

escolaridade.

Mesmo considerando a inexisténcia de um consenso acerca da implementacdo da empresa
Junior em um Ndcleo Avancado onde ainda ha somente um curso de formacao técnica, podemos
levar em consideracdo o pensamento de Etzkowitz et al. (2005) quando destaca que a adaptacao
do modelo da hélice triplice as realidades de paises em desenvolvimento e de regides com um
baixo nivel tecnologico exige uma abordagem mais ampla do conceito de “universidade”. Nessa
perspectiva, os institutos de formacdo técnica, centros de educacdo tecnoldgica, centros de
pesquisa, entre outros nucleos de producéo e disseminacao de conhecimento assumem o papel da
hélice académica na auséncia de instituicdes de ensino superior voltadas ao desenvolvimento de
novas tecnologias produtivas. No caso do Municipio de Valenca, hd um centro universitario
local, porém, este ndo € voltado a tecnologia de alimentos.

Além disso, diante da expansdo da rede publica federal de ensino e da politica de
descentralizacdo do CEFET/RJ em diversos campi, pode-se considerar factivel a possibilidade de
criacdo de cursos de graduacdo no Nucleo Avancado de Valenca. Portanto, o fato de o Nucleo
Avancado ainda ndo contar com curso de Graduagdo néo retira da empresa Junior o status de um
mecanismo possivel de interface com a APOV a ser implementado no Campus.

Outro elemento que p6de ser observado no contetdo de 6 das 8 entrevistas e que pode
constituir também um mecanismo que possibilita o CEFET/RJ de transferir o conhecimento
produzido dentro de suas fronteiras académicas para os agricultores organicos pesquisados € a
realizacdo de cursos de capacitacdo. A presenca de frases como as que seguem, sugerem que a
oferta de cursos, seminarios e outras atividades possam constituir importante instrumento de
transferéncia do conhecimento elaborado pelos professores pesquisadores e alunos pertencentes
ao Nucleo Avancado de Valenca. As falas retratam ndo so a vocacao e experiéncia do CEFET/RJ
no sentido de promover eventos, cursos, seminarios e palestras, mas também a receptividade dos

produtores da APOV a cursos de capacitagao.
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“A gente tenta através de cursos de formagdo, principalmente através dos
Orgdos Publicos, e também através de televisdo, através de troca de
informagdes, tém varias maneiras” [Entrevistada 2 — APOV]

“Eu jd fiz varios cursos” [Entrevistado 3 — APOV]

“Eu gostaria de fazer curso na darea de processamento de alimentos, mas ndo
ainda ndo tive oportunidade” [Entrevistado 4 — APOV]

“Existem muitas empresas que nos procufam para capacitar tanto o nosso
aluno quanto o seu colaborador” [Entrevistada 6 — CEFE/RJ]

“Eles que ndo tem acesso a informagdo na parte de equipamentos modernos,
dariamos curso também que como manipular alimentos higienicamente, tudo o
que eu comentei” [Entrevistado 8- CEFET/RJ]

“O CEFET pode produzir eventos como semindrios, cursos, Simposios

procurando trazer esses produtores agroecologicos para dentro dele”
[Entrevistado 7- CEFET/RJ]

Portanto, considerando que, de uma forma mais ampla, dentre os objetivos do CEFET/RJ
expostos em seu PDI (2010) constam a promocdo do desenvolvimento das regides onde ele se
insere por meios de seus campi, 0s mecanismos identificados nos conteudos das falas dos
entrevistados ao longo deste tdpico corroboram Albuquerque (1998), quando cita os fatores
imprescindiveis a formulacdo de uma estratégia de desenvolvimento local:

e O acesso do setor produtivo as tecnologias mais adequadas as potencialidades locais;

e A adequacdo do sistema educativo e de capacitagdo profissional ao contexto produtivo e
social do local,

e O apoio as organizacOes empresariais de menor porte por meio de politicas especificas
que busquem também a modernizacao de setores mais frageis como o de auto-subsisténcia

e a economia informal;

e Disponibilizacdo de servicos avancados de apoio ao setor-produtivo como capacitagao
tecnoldgica e empresarial.

Outra acdo que poderia conjugar as acOes descritas acima que poderia proporcionar um
ambiente proficuo a transferéncia de conhecimentos entre o Nucleo Avancado de Valenca do
CEFET/RJ e o setor produtivo local € a estruturacdo de um escritério de transferéncia de

tecnologia que, segundo Terra (2001), sdo unidades organizacionais estruturadas dentro de
119



instituicdes de ensino e pesquisa, buscando gerenciar a transferéncia de conhecimentos. Segundo
a autora, a criacao de escritorios de transferéncia de tecnologia busca, estreitando relagdes com o
mundo produtivo e com o poder publico local, difundir os conhecimentos gerados dentro de
instituicOes académicas de forma que estes conhecimentos sejam aplicados a realidade dos
empreendimentos.

Portanto, as possibilidades de interface apresentadas ao longo deste topico e identificadas
na pesquisa de campo podem consubstanciar os instrumentos potenciais a serem utilizados pelo
CEFET/RJ na realidade de Valenca na promocdo do desenvolvimento desta regido.

Um contratempo percebido que pode comprometer os esfor¢os de aproximacgédo entre as
instituices refere-se a disponibilidade presencial dos produtores. A coordenadora do curso
técnico de agroinddstria sinalizou tal fato na seguinte fala ao longo da entrevista.

“Poderiamos estar abrindo mais as portas, mas em contrapartida também vejo

que a falta de interesse dos produtores, pois quando é oferecido um curso de
extensdo eles ndo aparecem” [Entrevistada 8 - CEFET/RJ]

A experiéncia relatada pela entrevistada na entrevista contradiz a predisposicdo dos
entrevistados em participar de eventos de capacitacdo entre outras aces tecnoldgicas possiveis
do Nucleo Avancado de Valenca do CEFET/RJ, Este fator, apesar de ndo estar presente nas
outras entrevistas, merece destaque para que os recursos do CEFET/RJ somente sejam
mobilizados diante de um interesse manifesto e formal de ambas as partes que possa possibilitar
uma acdo que envolva responsabilidades formais de ambas as partes para que 0s pactos
colaborativos ndo sejam descumpridos por desajustes de agenda ou desinteresse. De fato, €
necessario que o CEFET/RJ desenvolva de inicio, estratégia pedagdgica junto aos produtores,
sensibilizando-os para a capacitacdo, mostrando-lhes as vantagens e beneficios que tais eventos
possam trazer a seus empreendimentos.

Apesar de o conteido das entrevistas permitir a inferéncia de alguns mecanismos
possiveis de transferéncia de tecnologia, a fala de metade dos entrevistados do CEFET/RJ sugere
que os mesmos ndo conhecem a fundo a dindmica de estruturacdo de incubadoras, empresas
juniores, escritérios de transferéncia de tecnologia ou outros mecanismos que atuam nesse

sentido. Como podemos observar na fala que segue
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“Até no momento me considero ignorante no sentido de saber quais sdo os
mecanismos de extensdo das outras unidades” [Entrevistado 8§ — CEFET/RJ]

A caréncia de conhecimentos mais detalhados acerca de mecanismos de transferéncia de
tecnologia pode tornar a integracdo universidade- setor produtivo dificultosa. Nesse sentido, tal
aspecto observado no campo corrobora a ideia de Plonsky (1999) quando destaca a relevancia da
capacitacdo para a gestdo eficaz da interacdo entre instituicdo de ensino e pesquisa e mundo
produtivo. O autor defende a capacitacdo de gestores da cooperacdo aptos a gerenciar as
interfaces entre universidade e empreendimentos de modo a desenvolver conhecimentos,

habilidades e atitudes apropriadas para lidar com questdes estratégicas, taticas e operacionais.
4.4.2 Categoria 2: Interacéo entre o CEFET/RJ e o setor produtivo organico

Observaram-se no conteldo das falas de todos os entrevistados, afirmagdes positivas
quanto a aproximacdo colaborativa entre o Nicleo Avancado de Valenca do CEFET/RJ e a

APOV em muitas perspectivas. Tal fato pode ser observado em trechos como:

""Se tivesse um estudante 14 para colocar aqui para fazer estagio seria perfeito"
[Entrevistado 1 - APOV]

“(..) o objetivo é crescer a Associa¢do atualmente e continuar trazendo
tecnologia, porque para algumas coisas entra a sua parte” [Entrevistado 2 -

APOV]

"Eu penso que a prioridade deve ser para os pequenos produtores, para
agroindustria de pequeno porte, que necessitam mais desse conhecimento
tecnologico que o CEFET estd produzindo” [Entrevistado 3 — APOV]

“Se eu quiser produzir, por exemplo, 200 potes por semana eu precisaria de
uma méaquina melhor e preciso de um acompanhamento de alguém do SEBRAE
ou de outro 6rgdo para me orientar nesta produgdo o que eu considero
fundamental por ser a area de alimentos e de muita responsabilidade e que
precisa de apoio do governo” [Entrevistado 4 - APOV]

“Eu acho que a gente precisa chamar esses produtores para dentro do CEFET,
mostrar o que a gente faz e procurar saber o que eles fazem, ou seja, para poder
ter uma interacdo maior ndo sO no ensino regular, mas também nas
possibilidades de projeto de extensdo” [Entrevistado 5- CEFET/RJ]

"Como na ocasido e hoje ainda a parte da integracdo empresarial esta dentro
da extensdo conosco, ja fizemos uma primeira conversagdo durante esta nossa
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visita no local, de forma que esta escola sinalizasse para nés quais sdo as
empresas no entorno e qual realmente a possibilidade que a gente tem de
emparceiramento, isso para a escola e o que escola pode ofertar também"
[Entrevistado 6 — CEFET/RJ]

“Empresas que se encaixem nas demandas identificadas, como, por exemplo, se
tiverem necessidades especificas na area de alimentos, onde o professor podera
criar mini-curso, curso ou projeto dentro de uma disciplina para poder gerar a
capacitacdo dos funcionarios ou também empresas que possam acrescentar
algo ao CEFET” [Entrevistado 7 — CEFET/RJ]

“Esta interagdo entre o Campus Valenca do CEFET/RJ e as empresas da regido
traz inimeros beneficios tanto para os alunos e bolsistas através de vagas de
estagio disponibilizadas para eles pelas mesmas empresas que em contrapartida
deixam seus funcionarios melhor capacitados pela orientacdo e assisténcia

técnica dos professores e acompanhamento no local pelos alunos”
[Entrevistado 8 — CEFET/RJ]

Os trechos das falas dos entrevistados transcritos acima nos induzem a perceber que, tanto
os produtores de alimento organicos associados a APOV quanto os servidores do CEFET/RJ
compreendem os beneficios que podem ser auferidos por ambas as organizacdes, mediante

interacdo entre elas.

As falas dos entrevistados corroboram o ponto de vista de Leite (2005) quando aponta que
as instituicdes de ensino e pesquisa podem obter beneficios ao aproximarem-se de organizagdes
pertencentes ao setor produtivo, tais como: maior conhecimento da realidade produtiva, melhora
qualitativa na producédo cientifica, novas possibilidades no campo da consultoria e assessoria
técnica. Também sugere a ocorréncia de melhor nivel de capacitacdo de seus alunos uma vez que
estes podem ser inseridos em situacGes reais associadas a sua area de formacéo, além do fato de
esta aproximacdo permitir que instituicdes de ensino e pesquisa participem mais ativamente nos
avancos tecnoldgicos do pais. Nesse sentido, as falas dos servidores do CEFET/RJ reforcam o
reconhecimento da relevancia na aproximacao entre 0 CEFEET/RJ e o setor produtivo.

Em contrapartida, as falas de todos os agricultores organicos da APOV entrevistados
sinalizam que a Associacdo identifica, na atuacdo local do Nucleo Avancado de Valenca do
CEFET/RJ, uma série de possibilidades no que diz respeito a ampliacdo do alcance institucional
da APOV, a incorporacdo de novas préticas de producdo e gestdo, ao acesso a mao de obra

qualificada e ao contato com potenciais futuros colaboradores. Deve ainda considerar a
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possibilidade de acesso aos equipamentos e infraestrutura existente no CEFET/RJ e necessarios
para 0 aprimoramento das técnicas utilizadas na APOV. Estes fatores podem contribuir ainda
para a melhoria qualitativa das pesquisas aplicaveis ao campo pratico das organizacGes
envolvidas otimizando 0s recursos necessarios para a realizacdo destas. Todas as vantagens
alcancaveis a partir do maior entrosamento podem resultar em aumentos reais de competitividade
da APOV por meio de ofertas tecnolégicas do Nucleo Avancado de Valenca do CEFET/RJ,
contribuindo assim para a promocdo da imagem institucional da Associacdo. Estes elementos
convergem para 0 que Leite (2005) aponta como resultados da aproximacgdo entre
empreendimentos do mundo produtivo e instituicbes de ensino e pesquisa, podendo assim fazer
com que esses empreendimentos ampliem conhecimentos j& existentes e mantenham-se em

contato com informacdes mais atualizadas sobre a area de atuacéo.

Nessa mesma linha de pensamento, Neves (2000) defende que se pode obter uma
melhoria na estrutura tecnoldgica mediante a intensificacdo do processo de interacdo entre 0s
agentes responsaveis pela geracdo de conhecimento e as organizacdes. O autor ainda reitera que,
quanto mais estreita a relacdo entre 0s agentes inseridos no meio da ciéncia e aqueles
pertencentes ao setor produtivo, maior sera a facilidade encontrada na identificacdo e solucdo dos
problemas provenientes das caréncias tecnoldgicas de cada setor.

Por outro lado, ao longo das entrevistas, percebeu-se nas falas dos interlocutores do
CEFET/RJ tanto a visdo voltada a integragio com mundo produtivo quanto a visdo
assistencialista que, segundo Terra (2001) compreendem os dois segmentos pelos quais as agoes
de extensdo nas institui¢des de ensino e pesquisa oscilam, conforme podemos verificar nas falas
abaixo.

“Outra coisa que eu vejo de possibilidade também, ndo esta necessariamente
relacionado & industria, mas que sdo aplicados no meio rural é a questdo os
projetos politico social, eu acho que vocé tem, por exemplo, campanhas
especificas voltadas para a area de salde sabe 14, vou chutar aqui, satde bucal,
isso é uma necessidade que a gente tem e com unidade tanto na area urbana
quando na area rural” [Entrevistado 1 — CEFET/RJ]

“(...) Entdo o importante é oportunizar, influenciar positivamente na vida
daquelas pessoas que estdo ali, mostrando a diferenga que a instituicdo ela vai
fazer naquela associacdo através do seus cursos e tudo mais,abrindo
possibilidades para os seus alunos mostrarem 0s seus projetos,participarem de
treinamentos,workshops,a parte de cultura,entretenimento,levd-los a nossa
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instituicéo,ao Nosso auditorio,podemos levar também
divertimento,conscientizacdo,campanhas sobre a AIDS as drogas,temos também
a equipe pedagogica,assisténcia estudantil,os pais, as entrevistas,as
orientagdes,0 estudo da realidade econdmica,0os eventos,enfim tudo que
pudermos fazer para a nossa sociedade” [Entrevistada 2 — CEFET/RJ]

Além disso, podemos compreender também, que, segundo Terra (2001), a aproximacao
entre o Nucleo Avangado de Valenca do CEFET/RJ e a APOV pode representar a constituicao de
uma nova forma de se conceber a extensdo na atuacdo deste Nucleo Avancado do CEFET/RJ.
Segundo a autora, essa nova forma pode ser traduzida como um arranjo onde todas as acdes de
extensdo sejam balizadas por demandas manifestas de grupos de interessados tais como
empresas, sindicatos, municipios, associacbes de moradores, associa¢fes profissionais, entre
outros. Assim, a conducdo das praticas de extensdo nao teria carater assistencialista. A decisdo
guanto as modalidades das acGes de extensdo serdo pautadas pela relacdo demanda e oferta,
buscando empreender atividades envolvendo interessados como cursos de extensdo adaptadas
para empresas; projetos de pesquisa desenvolvidos por meio de pesquisa-acdo e pesquisa
participante; atividades de assessoria a governos locais e comunidades, organizacfes cooperativas

e associativas.

4.4.3 Categoria 3: Processos de Capacitacdo Gerencial e Técnica do Produtor de
Alimentos Orgéanicos

A necessidade destacada por Ormond et al. (2002) de se capacitar os empreendimentos
adeptos ao modelo orgénico de producdo foi contemplada em cinco das oito entrevistas, como a

seguir apresentado:

“FEu acho que através de tecnologia a comercializagéo, gestéo e conservacdo de
alimentos provavelmente ddao um salto” [Entrevistado 1-APOV].

“Ndo sei se eu te expliquei bem, mas o objetivo é crescer a Associagdo
atualmente e continuar trazendo tecnologia, porque para algumas coisas entra
a sua parte” [Entrevistada 2 —APOV]

“Eu gostaria de aprender sobre processamento de coisas, de frutas secas, essas

coisas” [Entrevistado 3 — CEFET/RJ]

“Atraves de uma assisténcia técnica na pequena agroindustria dele, quando o
professor e o bolsista pesquisam juntos com o pequeno produtor no local onde
ele estd estabelecido, conseguindo assim a interacdo ideal e capacitando-o a
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agir por conta propria, sempre contando com o apoio constante do Campus e de
seus servidores” [Entrevistado 7 — CEFET/RJ]

“No6s alinharmos nossas agdes para que sejam feitos esses apliques de
tecnologias para que seja voltada para agroecologia” [Entrevistado §-

CEFET/RJ]

Tal fato ocorreu tanto na fala dos agricultores organicos quanto na fala dos interlocutores
do CEFET/RJ. Nesse sentido, Ormond et al. (2002) ressaltam a importancia da realizacdo de
pesquisas voltadas ao modelo orgénico de producdo que possam construir novos conhecimentos,
e que sejam convergentes com as caréncias tecnoldgicas peculiares as condi¢Ges produtivas
locais. Os autores ainda destacam a necessidade de uma readequacdo dos centros de pesquisas de
modo a redirecionar suas linhas de pesquisas, para que o conhecimento construido nesses centros
ndo contemple somente pacotes rigorosos de tecnologias amplamente utilizados na agricultura
convencional. Os conhecimentos gerados nesses centros, segundo os autores, devem também
promover avangos tecnologicos nas cadeias produtivas de alimentos organicos, considerando as

particularidades deste modelo.

Ainda no mesmo enfoque, tem-se como pertinente a atuacéo local do CEFET/RJ como
instituicdo de ensino e pesquisa voltada para a agroindustria alimentar, sua mobilizacdo no

sentido de gerar conhecimento aplicavel a producéo alimentar organica daquela regido.

O atendimento a esta necessidade torna-se premente, principalmente pela dificuldade
enfrentada pelos empreendimentos produtores de alimentos organicos no que tange ao acesso a
novas tecnologias de producdo e gestdo. Foram verificados, em 75% das respostas das entrevistas
realizadas com interlocutores da APOV, trechos das falas dos entrevistados que sugerem esta

dificuldade de acesso ao conhecimento tais como:
“(...) Entdo, o nivel é muito baixo de tecnologia” [Entrevistado 1 - APOV]

“(...) Mas, a gente ja teve até um planejamento de producdo e tudo, mas ficou
dificil de implementar” [Entrevistado 2 APOV]

“Eu gostaria de aprender sobre processamento de coisas, de frutas secas, essas
coisas” [Entrevistado 3 - APOV]
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Tais observagdes vém ao encontro do pensamento de Buainain e Batalha (2007) quando
reconhecem a fragilidade de pequenos empreendimentos produtores de alimentos orgénicos, e
defendem o direcionamento de esforcos para tornar acessiveis as inovacdes técnicas de producgédo

e gestdo aplicaveis a realidade desses empreendimentos.

Sobre a demanda por novos conhecimentos, em todas as entrevistas realizadas com o0s
produtores observou-se a auséncia de tecnologias que pudessem constituir meios de agregar valor
aos seus produtos orgéanicos, como podemos observar em suas falas:

“(...) A minha linha, que eu estou tentando, é de semi processados, minimamente
processados” [Entrevistado 1 - APOV]

’(...) Se eu vendesse ela em forma de suco, de polpa, ja melhorava para mim”
[Entrevistado 2 - APOV]

"(...) daria mais lucro se eu tivesse um jeito de processar, congelar, fazer polpa
para depois vender na época que ninguém tinha para fazer suco de manga"
[Entrevistado 3- APOV]

"(...) Porque se eu puder plantar pimenta e amanh& produzir um molho
diferente isso trara beneficios para mim, ndo tenho duvida” [Entrevistado 4 -
APOV]

Em contrapartida, as falas dos interlocutores do CEFET/RJ, sugerem que as acOes
possiveis da instituicdo em atendimento as demandas de tecnologias dos produtores organicos da
APOV, no ambito do Nucleo Avancado de Valenca, estdo focadas na necessidade de agregacdo
de valor dos alimentos produzidos por eles. Como podemos perceber no conteudo da fala da
coordenadora do curso, tal elemento foi abordado de forma mais detalhada e em forma de
exemplos praticos, uma vez que ela possui a visao do especialista em tecnologias de alimentos.

"Eles querem agregar valor ao produto, porque as vezes eles vendem so o leite,

eles ndo ganham praticamente nada ou sé a fruta, enquanto eles poderiam estar
produzindo uma geleia, um queijo com qualidade™ [Entrevistado 8- CEFET/RJ]

Entretanto, nas falas dos demais servidores do CEFET/RJ, a possibilidade de agregar
valor aos produtos organicos da APOV foi abordada com um sentido mais amplo, com menos

exemplos praticos, como se pode perceber na proxima fala:

"Uma das formas possiveis de parceria seria buscar esses produtores rurais em
seus locais de trabalho e trazé-los para dentro da escola e passar para eles
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alguns conceitos técnicos para serem aplicados em suas respectivas produgdes
locais rurais e agregando valores aos produtos deles” [Entrevistado 7-
CEFET/RJ]

Portanto, ao identificar mencéo a agregacdo de valor aos produtos em 6 das 8 entrevistas,
no total, podemos inferir que, em se tratando da capacitacdo do produtor rural organico de
Valenga, o CEFET/RJ pode atuar principalmente ofertando tecnologias que viabilizem a
agregacdo de valor aos alimentos via processamento dos mesmos. A ideia corrobora o
pensamento de Zuin e Queiroz (2006) quando defendem que a agregacdo de valor, de modo a
diferenciar o produto, consiste em uma questdo de sobrevivéncia para a atividade do pequeno
produtor rural. Os autores denominam como bens especiais aqueles produtos que se diferenciam
dos commodities, por apresentarem caracteristicas mais sofisticadas e consideram os produtos

como certificados bens especiais.

Apesar de os produtores de alimentos organicos de Valenca ja produzirem alimentos
organicos certificados — o0 que enquadraria esses produtos no rol de bens especiais, segundo Zuin
e Queiroz (2006) — eles comercializam esses produtos em estado primario. No entanto,
manifestam por meio de suas falas a necessidade da obtengdo de conhecimentos acerca de
praticas que possam agregar valor aos seus produtos, principalmente no que diz respeito ao

processamento de alimentos.

Com o pensamento convergente ao que foi identificado nas falas dos entrevistados, ao
tratar da produgdo de bens especiais, Zuin e Queiroz (2006) afirmam que:

“Além de ser uma estratégia para agregar valor, ampliando a rentabilidade rural,
se mostra uma questdo de sobrevivéncia para sua atividade, principalmente para
0s pequenos e médios produtores rurais. Uma das alternativas, que se encontra
disponivel ao produtor rural, seria o desenvolvimento de produtos como frutas e
legumes minimamente processados, ou mais sofisticados, como os totalmente
processados”.

Portanto, alinhando o que recapitulamos da teoria como o sugerido tanto nas falas dos
entrevistados da APOV quanto aquelas dos entrevistados do CEFET/RJ, podemos inferir que os
produtores de alimentos organicos da APOV tem condicdes de auferir avancos tecnoldgicos
representativos no sentido de agregar valor aos seus produtos por meio de sua capacitacdo em

transformacdo e processamento desses alimentos, de modo a permiti-los comercializar um
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produto com um diferencial em relacdo aos demais comercializados em estado primario. Segundo
Zuin e Queiroz (2006), tal situacdo pode tornar esses empreendimentos mais competitivos.

De acordo com Ormond (2002), mesmo que de forma priméaria, o processamento dos
alimentos amplia as possibilidades de atuacdo de empreendimentos adeptos ao modelo organico
de producéo. O autor afirma que os empreendimentos que processam seus produtos tém acesso
aos supermercados, ao mercado internacional além de terem a possibilidade de realizarem
entregas na residéncia dos consumidores e vender para a industria. Tal situacdo permitiria a
APOV a ampliacdo do seu alcance institucional e seu fortalecimento como empreendimento
coletivo.

Assim, o confronto dos dados de campo com a teoria sugere que o CEFET/RJ pode
contribuir para o fortalecimento da APOV no sentido de capacita-la para que seus produtores
possam ter valor agregado mediante a transformacdo dos alimentos atualmente comercializados
in natura. Tal transferéncia de conhecimento pode ocorrer mediante 0s mecanismos abordados no
topico anterior.

Apesar dos dados sugerirem a consecuc¢do de avancos no que diz respeito a agregacao de
valor aos produtos chama atencdo a fala do chefe do departamento de extensdo do CEFET/RJ que
atenta para o cuidado com que essa transferéncia deve ser conduzida para que ndo constitua uma
imposicao em forma de “pacote tecnoldgico ”:

“Na verdade essa relagdo tem que ser dialogada, eu tenho que levar um
conhecimento prévio, obviamente, mas eu tenho que entender que muitas das

solucBes que o produtor estd tendo s@o solucgBes interessantes e nao foram
pensadas pela universidade” [Entrevistado 5 — CEFET/RJ]

Tal cuidado corrobora a ideia de Zaoual (2006) ao ressaltar a importancia de ndo se
suprimir o papel do saber local mediante a imposi¢do de um padréo tecnoldgico trazido de outra
realidade. Segundo o autor, isso acarretaria a atrofia da capacidade autdbnoma de mudanca
tecnoldgica daquela regido.

Assim, a conducdo da capacitacdo desses produtores deve ter como elemento-chave nao
s0 0 conhecimento gerado dentro das fronteiras do CEFET/RJ, mas a conjugacdo deste com o
saber local construido & luz da vivéncia dos produtores em sua atividade, o que também

corrobora 0 pensamento de Caporal e Costabeber (2000) que defendem a integracdo do saber
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cientifico com o saber empirico do produtor rural. Isso deve ocorrer de modo a ndo permitir que a
experiéncia préatica dos produtores seja suplantada pelo saber sistematizado sob a l6gica da razdo
tecnoldgica prescritiva, tdo criticada por Campos (2011) por ignorar a reflexdo do agente da

pratica ou executor, acerca de sua vivéncia empirica em torno de suas atividades.
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5. CONSIDERACOES FINAIS

A consolidacdo da atuacdo do Nucleo Avancado de Valenca do CEFET/RJ, nesta regido,
pode depender também da interacdo entre 0 Campus com atores do setor produtivo local e com
entidades do poder publico. Para que isso ocorra o Nacleo Avangado de Valenca deve ser
contemplado com mecanismos de interface que permitam um dialogo sisteméatico com o mundo

produtivo local.

Dentre as acGes que podem ser desenvolvidas pelo Nucleo Avancado de Valenca do
CEFET/RJ, de modo a promover avancos tecnoldgicos na producdo alimentar orgéanica do
municipio de Valenga, em base ao confronto das falas dos interlocutores do CEFET/RJ com as
falas daqueles da APOV destacam-se a estruturacdo de incubadora, formacao da empresa junior e

de escritorio de transferéncia de tecnologia, além da realizacéo de cursos de capacitacao.

Tanto o CEFET/RJ quanto a APOV reconhecem a relevancia de uma aproximacao
colaborativa entre as duas institui¢cbes. Do lado do CEFET/RJ, a instituicdo poderia beneficiar-se
desta aproximacao conhecendo melhor a realidade produtiva local, melhorando qualitativamente
sua producdo cientifica, desenvolvendo novas possibilidades de atuacdo no campo da consultoria
e assessoria técnica e capacitando melhor seus alunos, uma vez que 0S mesmos seriam expostos a

situacOes atinentes a realidade da agroindustria alimentar, sua area de formacéo (Leite, 2005).

Por outro lado, a APOV também identifica os beneficios potenciais do estabelecimento de
interfaces com o CEFET/RJ, uma vez que seus interlocutores consideram que o envolvimento da
associacdo em acOes desenvolvidas mediante a oferta tecnoldgica do Nuacleo Avancado de
Valenga do CEFET/RJ poderia representar a ampliacdo do alcance institucional da APQOV, a
incorporagdo de préaticas alternativas de producdo e gestdo, o acesso a mao de obra qualificada,
além do acesso aos equipamentos e infraestrutura existente no CEFET/RJ e necessarios para o
aprimoramento das técnicas utilizadas na APOV. As vantagens alcangaveis a partir do maior
entrosamento entre as duas organizag0es podem resultar em aumentos reais de competitividade
da APOV por meio de ofertas tecnoldgicas do Nucleo Avancado de Valenca do CEFET/RJ,

contribuindo também para a promocao da imagem institucional da Associacao (Leite, 2005).
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Quanto ao teor dos esforcos tecnoldgicos que o Nucleo Avancado de Valenga do
CEFET/RJ pode empreender no sentido de promover avancos tecnoldgicos na agricultura
organica de Valenca, os dados de campo sugerem que tais acdes devem contemplar a agregacéo

de valor aos alimentos organicos por meio de processamento (Zuin e Queiroz, 2006).

Por encontrar-se ainda em implementacdo devido a sua recente inauguracdo, o Nucleo
Avangado de Valenca do CEFET/RJ congrega reduzida experiéncia acumulada acerca de
mecanismos de transferéncia de conhecimento quando comparado ao Campus Maracana do
CEFET/RJ que, além de possuir vasta experiéncia de interface com o setor produtivo abriga a

diretoria sisttmica de extensdo e o departamento de extensao e assuntos comunitarios.

Para que o Nucleo Avancado de Valenca do CEFET/RJ possa incorporar uma estrutura de
transferéncia de tecnologia capaz de prover a incubacdo de empreendimentos, consultoria técnica
por meio de empresas juniores ou outras acdes inovadoras nesse sentido, pode ser necessario um
intenso didlogo com outras unidades do CEFET/RJ, principalmente a unidade Maracand, no que
diz respeito a gestdo e estruturacdo adequada desses mecanismos, haja vista a vasta experiéncia

sedimentada desta Ultima unidade nesse ambito.

Além disso, considerando gue a consolidacdo do CEFET/RJ como elemento propulsor do
desenvolvimento tecnoldgico nas realidades produtivas onde suas multiplas unidades de ensino se
inserem depende da geracdo e transferéncia de conhecimento, a instituicdo deve direcionar
esforcos para que servidores docentes e administrativas sejam capacitados para atuar na
integracdo entre a instituicdo e o setor produtivo de modo a estarem aptos a gerenciar 0 processo
desde o desenvolvimento da tecnologia até a sua transferéncia, garantindo assim a gestdo das
tecnologias geradas dentro das fronteiras institucionais sem esquecer que em cada unidade de
ensino havera uma cultura, um meio ambiente, uma vocacdo produtiva e um conjunto de
conhecimentos constituidos localmente que deverdo balizar as agBes tecnoldgicas (Plonsky,
1999).

Apesar de a APOV ndo praticar uma série de possibilidades inerentes as organizacGes
coletivas tais como a compra de insumos de forma conjunta e o compartilhamento de recursos,

pode-se identificar um grande potencial multiplicador de conhecimento no intenso
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compartilhamento de informacbes que ocorre na associacdo, além da experiéncia e vocagdo da
associacao na mediagdo tecnoldgica com organizacgdes publicas na articulagdo de cursos e suporte

técnico junto a estas organizacOes para 0s produtores.

A atuacdo do CEFET/RJ na regido de Valenca junto ao setor produtivo local pode ser
determinante para o desenvolvimento tecnoldgico e, consequentemente, para a maior
competitividade desta regido. No ambito da APOV, esta interacdo pode representar, além da
ampliacdo do alcance institucional da associacdo, a promogdo de tecnologias verdes em uma
regido historicamente degradada desde o ciclo do café e a sustentabilidade econémica de
empreendimentos agricolas organicos por meio da agregacdo de valor mediante transformacéo

dos alimentos que hoje sdo comercializados em estado primario por seus produtores.

Entretanto, para que as interfaces possiveis entre 0 Nucleo Avancado de Valenca do
CEFET/RJ e a APQV sejam articuladas de modo a sustentar 0s avangos que esta possa trazer em
um primeiro momento, torna-se premente o estabelecimento de uma rede de relacionamentos
entre as duas instituicdes, instituicdes provedoras de crédito agricola e aquelas incumbidas de
assisténcia técnica rural que possa direcionar esfor¢cos a promocdo da agricultura organica
naquela regido. A permanéncia do atual contexto de distancia entre tais instituicbes pode
comprometer 0s avancos tecnoldgicos dos produtores de alimentos organicos e, de forma geral,

dos demais segmentos constituintes da realidade produtiva de Valenca.

Além disso, sdo demandados estudos técnicos mais aprofundados pelos profissionais da
area de tecnologia de alimentos e a formalizacdo de vinculo onde as responsabilidades,
disponibilidades e contrapartidas estejam bem delineadas antes que recursos financeiros,
humanos, tecnoldgicos e de infraestrutura sejam mobilizados em atendimento ao setor produtivo

organico da regido de Valenca.

Espera-se que este estudo sirva de base para pesquisas futuras que venham a tratar da
interacdo entre instituicdes de ensino e pesquisa e pequenos empreendimentos rurais,
principalmente no que diz respeito a esta aproximagdo como forma de operacionalizacdo de
politicas publicas voltadas a promocao de tecnologias verdes. Nesse sentido, pode-se destacar a

importancia da realizacdo de estudos com o método pesquisa-acdo buscando implementar
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mecanismos de transferéncia de tecnologia em instituigdes de ensino e pesquisa, além de outros
que busquem aprofundar-se em questdes técnicas especificas da &rea de tecnologia de alimentos,
seus impactos socioecondmicos, na seguranca alimentar e no meio ambiente. Outras pesquisas
que busquem fundamentar propostas de mecanismos de interface entre organizacdes de suporte
técnico agricola e instituicdes de ensino e pesquisa também poderiam complementar o presente
estudo de modo a suscitar a possibilidade de estruturacdo de mecanismos multilaterais de

interface envolvendo setor produtivo, organizacdes de assisténcia técnica rural e academia.
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APENDICE A: Roteiro de entrevista aplicado aos interlocutores da Associacdo de
Produtores de Alimentos Organicos de Valenca

PERGUNTA

OBJETIVO

Hé& quanto tempo atua na producdo agricola?

Ja trabalhou com alguma outra atividade?
Sempre trabalhou com manejo orgénico desde
gue iniciou sua atividade agricola?

Faixa etéria.

Formacéao

DETALHAR PERFIL DO ENTREVISTADO

Quais variedades de produtos vocé produz?

IDENTIFICAR VARIEDADES DE PRODUTOS

Fez algum curso diretamente relacionado ao
manejo organico?0Onde?

VERIFICAR SE HOUVE CAPACIT@CAO
ESPECIFICA PARA O MODELO DE PRODUCAO

Vocé possui empregados na sua propriedade?
Quantos? Ja fizeram cursos sobre agricultura
organica?

IDENTIFICAR UTILIZAGAO DE MAO DE OBRA

Como os produtores da APOV aprenderam as
técnicas para produzir seus produtos organicos?

IDENTIFICAR A FORMA COMO OS PRODUTORES
APRENDERAM O MANEJO ORGANICO

Por que optou pela agricultura organica em vez
da convencional?

CONHECER OS MOTIVOS QUE LEVARAM A
ADERIR AO MODELO ORGANICO

O que motivou o0 seu ingresso na APOV?
Quando ocorreu seu ingresso?

AVALIAR AS RAZOES QUE LEVARAM AO
INGRESSO DO PRODUTOR A APOV

Quais foram os principais beneficios
percebidos apds o seu ingresso na APOV?

VERIFICAR RAZOES PARA A MOTIVACAO DE
INGRESSO DOS PRODUTORES NA APOV

Quais sdo os objetivos a serem alcangados pela
APOV?

IDENTIFICAR OBJETIVOS A SEREM
ALCANCADOS PELA APOV E VERIFICAR
CONSCIENCIA DOS OBJETIVOS POR PARTE DOS
PRODUTORES

Como sdo tomadas as decisbes na
APOV?Como ocorre a participagdo de cada
membro na tomada de decises?

VERIFICAR  COMO OCORRE O PROCESSO
DECISORIO NA ASSOCIACAO

Vocé verifica dificuldade na produgdo dos seus
produtos organicos?Quais tipos de
dificuldades?

IDENTIFICAR A NATUREZA DAS DIFICULDADES
ENFRENTADAS PELOS  ASSOCIADOS  NA
PRODUCAO DE SEUS PRODUTOS ORGANICOS

Vocé considera que tem dificuldades na gestdo
de seu negdcio?Quais tipos de dificuldades?

IDENTIFICAR DIFICULDADES DE GESTAO
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A APQV ja realizou ou realiza eventos e cursos
para a capacitacdo de seus produtores?Qual tipo
de evento?

VERIFICAR SE A APOV PROMOVE A
CAPACITACAO DOS SEUS ASSOCIADOS

Vocé possui certificacdo para produzir produtos
organicos?Qual tipo de certificacdo?

VERIFICAR SE OS PRODUTORES DA APOV SAO
CERTIFICADOS

Como se da o relacionamento da APOV com os
organismos certificadores?

VERIFICAR COMO OCORRE @)
RELACIONAMENTO DA APOV COM OS
ORGANIZAMOS CERTIFICADORES

Quais sdo os maiores beneficios que vocé
percebe que a APOV traz para os produtores
associados?

IDENTIFICAR BENEFICIOS TRAZIDOS AOS
ASSOCIADOS

A APQV ja contou com assisténcia técnica de
alguma  organizacdo?Qual?  Isso  ocorre
atualmente?

VERIFICAR A ARTICULACAO DA APOV COM
INSTITQICC)ES ~DE EXTENSAO RURAL E
ASSISTENCIA TECNICA

A associacdo j& realizou algum estudo de
mercado de produtos organicos na regido onde
atua?Como ocorreu?VVocé considera esse tipo
de estudo importante?

Qual é a abrangéncia do mercado da APOV?

VERIFICAR SE A ASSOCIACAO REALIZOU
ESTUDOS SOBRE O MERCADO ONDE ATUA E
BUSCAR QUAL E A ABRANGENCIA DO
MERCADO DA ASSOCIACAO

Vocé tem intencdo de buscar novos mercados?
Como faria isto?

IDENTIFICAR INTENCAO DE EXPANSAO DO
MERCADO DA APOV

Quais sdo as principais dificuldades de buscar
novos mercados para 0s seus produtos?

IDENTIFICAR PRINCIPAIS DIFICULDADES PARA
COMERCIALIZAR SEUS PRODUTOS EM NOVOS
MERCADQOS

Como os produtores da associacdo poderiam
agregar valor aos seus produtos?

IDENTIFICAR MEIOS DE AGREGAS}AO DE
VALOR AOS PRODUTOS DA ASSOCIACAO

Como vocé aprendeu a administrar o seu | IDENTIFICAR COMO 0S PRODUTORES

negocio? APRENDEM COMO  ADMINISTRAR  SUA
PROPRIEDADE

Como sdo comercializados os produtos da | IDENTIFICAR AS FORMAS DE

APOV? Onde sdo comercializados?

COMERCIALIZACAO DOS PRODUTOS

Os associados debatem sobre novas técnicas de
producdo? Com que frequéncia?

VERIFICAR  SE HA E COMO OCORRE A
DISCUSSAO SOBRE NOVAS TECNICAS DE
PRODUCAO

Os associados debatem sobre como administrar
seu neg6cio?Como?

VERIFICAR SE HA~ DEBATE SOBRE NOVAS
TECNICAS DE GESTAO DE SEUS NEGOCIOS

Os produtores da APOV possuem métodos
semelhantes entre si de producéo?

CONFRONTAR DIFERENCAS NA FORMA DE
PRODUCAO E HETEROGENEIDADES

A APOQV congrega (retne) informagdes sobre a
producdo de cada um dos seus associados? Ela
utiliza essas informacdes para tomar decisdes?

VERIFICAR SE A APOV CONSIDERA AS
INFORMACOES DO GRUPO NA TOMADA DE
DECISAO
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Vocé processa seus produtos ou comercializa
em estado primario? E os demais associados?

VERIFICAR O ESTADO NO QUAL A APOV
COMERCIALIZA SEUS PRODUTOS

A associacdo ja foi consultada por alguma
organizacdo sobre suas necessidades? Qual
organizagdo? Como ocorreu?

VERIFICAR SE ALGUMA INSTITUICAO JA

BUSCOU ATENDER A DEMANDA DA APOV

Quais vocé considera as principais dificuldades
da associacgdo?

IDENTIFICAR AS PRINCIPAIS DIFICULDADES DA
ASSOCIACAO

A associagdo  possui
processar seus produtos?

equipamentos para

VERIFICAR EMPREGO
EQUIPAMENTOS/INFRA-ESTRUTURA
EXISTENTE

DE

A associagdo possui interesse em processar
seus produtos? Por qué?

VERIFICAR SE HA INTERESSE NA AGREGAGAO
DE VALOR AOS PRODUTOS DA APOV POR MEIO
DO PROCESSAMENTO

Os produtores associados consideram adotar
novas tecnologias/conhecimentos de produgdo?
Como eles buscam esses conhecimentos?

VERIFICAR INTERESSE DE PRODUTORES EM
NOVAS TECNOLOGIAS

A APOV, de alguma forma, traz novos
conhecimentos aos seus associados? Como?

IDENTIFICAR COMO A APOV DESEMPENHA SEU
PAPEL NOS AVANCOS TECNOLOGICOS DO
GRUPO

Vocé se considera preparado para atuar no
mercado de produtos organicos? Por qué?

PERCEBER VISAO DO PRODUTOR ACERCA DE
SEU PREPARO PARA ATUAR

Vocé considera que com mais conhecimento é
possivel produzir mais e melhor?

PERCEBER A VISAO DO PRODUTOR SOBRE A
IMPORTANCIA DO CONHECIMENTO PARA SUA
PRODUCAO

Vocé considera que com mais conhecimento
vocé consegue administrar melhor o seu
negocio?

PERCEBER A VISAO DO PRODUTOR SOBRE A
IMPORTANCIA DO CONHECIMENTO PARA
GESTAO DO SEU NEGOCIO

Os associados a APOV compartilham recursos
(equipamentos, infraestrutura)? Quais tipos de
recursos?Comao?

VERIFICAR SE 0S ASSOCIADOS
COMPARTILHAM INFRA-ESTRUTURA

Os associados a APOV  compartilham
conhecimento para que a associacdo se
desenvolva? Como? Em que situacdo ocorre?

VERIFICAR SE H;A COMPARTILHAMENTO DE
CONHECIMENTO E INFORMACOES ENTRE ELES

Como é tomada a decisdo de compra de
insumos na associacdo? Por qué?

VERIFICAR SE OS ASSOCIADOS GANHAM EM
ESCALA AO COMPRAR INSUMOS

Como é tomada a decisdo de compra de
equipamentos na associag¢do? Por qué?

VERIFICAR SE 0S EQUIPAMENTOS SAO
COMPRADOS VISANDO O BEM COMUM E O
COMPARTILHAMENTO

A APOV ja conseguiu mobilizar o governo
local, por meio de sua influéncia, para
proporcionar melhor infraestrutura para seus
associados?

IDENTIFICAR SE A APOV POSSIBILITOU UMA
MAIOR INFLUENCIA POLITICA AOS
ASSOCIADOS
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Como se da o relacionamento da APOV com o

VERIFICAR A ARTICULAGCAO DA ASSOCIAGAO

Governo (Nas Esferas: Municipal, Estadual e | DE PRODUTORES COM ORGANISMOS
Federal)? GOVERNAMENTAIS
Como funciona a obtencdo de crédito para os | COMPREENDER COMO FUNCIONA A

produtores da APOV? Séo atendidos por linhas
especificas de financiamento?

OBTE~NCAO DE CRETIDO PARA O SETOR NA
REGIAO

Vocé considera importante que a APOV tenha
parcerias com outras organizacfes? Quais tipos
de parceria?

IDENTIFICAR RELEVANCIA DADA AO
ESTABELECIMENTO DE PARCERIAS COM
OUTRAS ORGANIZACOES

Vocé considera que o fato de ser associado da
APOV melhorou os resultados do seu negécio?

IDENTIFICAR A E’ERCEPQAO DO ASSOCIADO
SOBRE A IMPORTANCIA DA ASSOCIACAO PARA
O SUCESSO DO NEGOCIO

Depois que vocé se associou a APOV vocé
assimilou novas técnicas? Como?

VERIFICAR AVANCOS TECNOLOGICOS COM A
ENTRADA NA ASSOCIACAO

Vocé guarda (armazena), de alguma forma, as
coisas que vocé aprende no campo ou em
cursos? Como?

VERIFICAR COMO E RETIDO O CONHECIMENTO
ADQUIRIDO NA PRATICA E EM CURSOS

Como a associacdo lida com os diferentes
interesses dos associados?

VERIFICAR O POSICIONAMENTO NO CASO DE
DIVERGENCIAS DE INTERESSES

Os associados apresentam alguma resisténcia
para adotarem novas técnicas de producdo
propostas pelo grupo? De qual tipo?

VERIFICAR ~ OS  PRINCIPAIS
RESISTENCIAS DOS PRODUTORES

TIPOS DE

Os associados resistem ao trabalho conjunto?
Como? Por qué?

VERIFICAR ACEITACAO DOS ASSOCIADOS AO
TRABALHO EM ASSOCIAGCAO E SUAS RAZOES

Existe um planejamento conjunto das a¢Ges dos
associados da APOV? Como funciona?

COMPREENDER SE AS AGOES DOS ASSOCIADOS
OCORREM DE FORMA COORDENADA NA APOV

Vocé considera que os associados estdo cientes
das implicacBes de se trabalhar de forma
associada?

IDENTIFICAR COMPREENSAO DOS
ASSOCIADOS SOBRE OS IMPACTOS DE SE
TRABALHAR DE FORMA ASSOCIATIVA

Como a APOV poderia agregar valor aos
produtos de seus associados? Por qué?

VERIFICAR COMO A APOV PODERIA AGREGAR
VALOR AO SEUS PRODUTOS

Quais sdo o0s recursos que a agricultura
organica necessita, na regido de Valenca, para
se tornar mais competitiva?

IDENTIFICAR RECURSOS NECESSARIOS AOS
PRODUTORES DE ORGANICOS DE VALENCA
PARA QUE ELES SE TORNEM MAIS
COMPETITIVOS

No seu ponto de vista, quais sdo as caréncias
tecnolodgicas da APOV?

IDENTIFICAR AS CARENCIAS TECNOLOGICAS
DA APOV A SEREM ATENDIDAS
POSSIVELMENTE PELAS OFERTAS
TECNOLOGICAS DO CEFET/R]J VALENCA

147




APENDICE B: Roteiro base de entrevista aplicado aos interlocutores do Centro
Federal de Educacdo Tecnoldgica Celso Suckow da Fonseca

PERGUNTA

OBJETIVO

Hé& quanto tempo atua no setor de extensdo do
CEFET/RJ?

Faixa etéria.

Quanto tempo no cargo?

Qual funcdo anterior?

Formacéo

DETALHAR PERFIL DO ENTREVISTADO

Como vocé definiria o objetivo central de
extensdo do CEFET/RJ?

IDENTIFICAR O FOCO ESTRATEGICO DA
EXTENSAO DO CEFET/RJ

Pode-se falar em marcos historicos na atuacdo
do CEFET/RJ na area de extensdo em gestdes
anteriores? Quais sdo as principais acfes de
extensdo que o CEFET/RJ desenvolveu nas
gestbes anteriores? Relacione os principais
marcos historicos.

RELACIONAR  MARCOS HISTORICOS DA
EXTENSAO NA INSTITUICAO

Como e de onde surgem as propostas de
atividades de extensdo do CEFET/RJ no nivel
institucional? Em quais elementos o
CEFET/RJ) se baseia para formular suas
politicas de extensao?

IDENTIFICACAO DA FORMA COMO O
CEFET/RJ ESTABELECE SUA ESTRATEGIA DE
EXTENSAO

Como se da o levantamento de demandas

COMPREENDER COMO O CEFET/RJ BUSCA

tecnoldgicas junto a sociedade? INFORMACOES SOBRE AS DEMANDAS
SOCIAIS

Como o CEFET/RJ, busca, hoje em dia, | IDENTIFICAR O QUE TEM  SIDO

atender a demanda tecnoldgica do setor | DESENVOLVIDO NA INSTITUICAO NO

produtivo?

SENTIDO DE ATENDER AS DEMANDAS
TECNOLOGICAS DO SETOR PRODUTIVO

Quais sdo os principais agdes (Ex:
Incubadora, empresa Junior, cursos...) de
extensdo voltados a transferéncia de
tecnologia?

IDENTIFICAR A ORDEM DE IMPORTANCIA
DOS MECANISMOS DE EXTENSAO PARA A
TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA
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A metodologia aplicada pelo CEFET/RJ de
atender as demandas do setor produtivo é a
mesma em todas as unidades
descentralizadas?  Pode  explicar  esta
metodologia?

IDENTIFICAR PECULIARIDADES DAS ACOES
DIRECIONADAS AS REGIOES ONDE ASS
UNIDADES DE ENSINO SE INSEREM

Em sua configuragdo administrativa, o
CEFET/RJ possui um setor formado por
especialistas em extensdo agricola/rural?Se
sim, essa estrutura tem representacdo nos
demais campi do CEFET/RJ?

VVERIFICAR SE O CEFET/RJ POSSUI EM SUA
ESTRUTURA UM STOR ESPECIALIZADO EM
EXTENSAO RURAL

Como se da a interacdo da Diretoria de
Extensdo do CEFET/RJ com os demais
setores de extensdo dos demais campi do
CEFET/RJ?

IDENTIFICAR COMO OCORRE A INTERACAO
ENTRE O CEFET/RI MARACANA E OS DEMAIS
CAMPI NO TOCANTE A EXTENSAO

Quais mecanismos uma unidade do
CEFET/RJ em  implementacdo  deve
desenvolver para que possa atender as
necessidades da sociedade local?

IDENTIFICAR  MECANISMOS QUE UMA
UNIDADE DO CEFET/RJ EM IMPLEMENTACAO
DEVE DESENVOLVER PARA ATENDER AS
DEMANDAS DA SOCIEDADE LOCAL

Quais sdo 0s principais recursos necessarios
ao desenvolvimento de mecanismos de
extensdo para o desenvolvimento tecnolégico?

IDENTIFICAR RECURSOS NECESSARIOS AO
DESENVOLVIMENTO DE MECANISMOS DE
EXTENSAO

Quais séo os esforgos desta diretoria para
atender a todas as areas de conhecimento do
CEFET/RJ?

VERIFICAR SE (ON) ESFORCOS
INSTITUCIONAIS DO CEFET/RJ CONTEMPLAM
TODAS AS AREAS DE CONHECIMENTO
DESENVOLVIDAS NA INSTITUICAO

Como vocé considera que a instituicdo
adaptou suas atividades de extensdo & nova
realidade multicampi?

IDENTIFICACAO DA  PERCEPCAO DO
ENTREVISTADO DA ADAPTACAO DAS
ATIVIDADES DE EXTENSAO DO CEFET/RJ A
NOVA REALIDADE MULTICAMPI

O CEFET/RJ possui projetos de extensdo que
ocorreram com o estabelecimento de parcerias
com outras organizagdes?

IDENTIFICACAO DA  PROPENSAO DA
INSTITUICAO A INTERAGIR COM OUTRAS
ORGANIZACOES
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Qual ¢ o perfil das organiza¢fes com as quais
0 CEFET/RJ interage?

IDENTIFICAR ~ TIPO  DE INSTITUICOES
SUSCETIVEIS A INTERACAO COM O CEFET/RJ

Quando o CEFET/RJ interage com outras
institui¢bes, que tipo de interacdo ocorre?

MODELO DE INTERAGCAO UNIVERSIDADE-
SETOR PRODUTIVO ADOTDADO

Quais sdo os critérios de selecdo de
instituicbes parceiras?

IDENTIFICAR CRITERIOS DE SELECAO DE
INSTITUICOES PARCEIRAS

Existem estudos direcionados a promocao do
desenvolvimento tecnoldgico de produtores
rurais realizados pelo CEFET/RJ?Quais?

IDENTIFICAR POSSIVEIS MECANISMOS DE
EXTENSAO QUE PODEM SER UTILIZADOS
PELO CEFET/RJ NA PROMOCAO DO
DESENVOLVIMENTO  TECNOLOGICO DE
PRODUTORES RURAIS

Os mecanismos de extensdo utilizados nos | IDENTIFICAR POSSIBILIDADES DE
campos de conhecimento voltados para a | UTILIZACAO DE MECANISMOS JA
industria sdo aplicaveis ao meio rural? Por | DISPONIVEIS

qué? Como?

Vocé consegue identificar dificuldades | IDENTIFICAR DIFICULDADES POSSIVEIS

especificas na realizagdo de acOes de extensdo
rural? Quais dificuldades?

ENFRENTADAS  NA REALIZACAO DE
EXTENSAO NO MEIO RURAL

Como esta diretoria se ajustou a introdugdo do
CEFET/RJ no campo da agroindistria

VERIFICAR ADAPTACOES DA INSTITUICAO
DIANTE DA NOVA REALIDADE

alimentar? TECNOLOGICA ONDE ELA SE INSERE

Existem  critérios  especificos para o| VERIFICAR A EXISTENCIA DE CRITERIOS
estabelecimento  de parcerias com o | ESPECIFICOS PARA A REALIDADE DO
agronegécio alimentar? Como sdo | CEFET/RJVALENCA

estabelecidos?

Sao necessarias acOes especificas para que o
CEFET/RJ torne-se apto a interagir com
associacOes de produtores rurais? Relacione
essas acoes.

VERIFICAR A COMPREENSAO DO
ENTREVISTADO QUANTO A NECESSIDADE
DE ACOES ESPECIFICAS DA INSTITUICAO NO
TOCANTE A INTERACAO

Como o CEFET/RJ alinha suas acbes de
extensdo a demanda por tecnologias
sustentaveis e alternativas de producao?

VERIFICACAO DE SUPORTE A
EMPREENDIMENTOS SUSTENTAVEIS
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Existe, em algum nivel, a priorizacdo de
empreendimentos familiares ou de pequeno
porte para o envolvimento em atividades de
extensdo?

VERIFICACAO DE SUPORTE A
EMPREENDIMENTOS DE PEQUENO PORTE

Quais sdo as perspectivas/visdo/expectativas
para o futuro do CEFET/RJ em relacdo a
extensdo rural?

IDENTIFICAR A VISAO DA IN§TITUI(;AO
PARA AS ATIVIDADES DE EXTENSAO

Quais agdes de extensdo do CEFET/RJ pode
desenvolver junto a uma associagdo de
produtores agroecol6gicos? Como poderia
fazer isto?

IDENTIFICACAO DE ACOES POSSIVEIS DO
CEFET/RJ EM ATENDIMENTO AS DEMANDAS
DE PRODUTORES AGROECOLOGICOS
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APENDICE C - Roteiro aplicado ao supervisor da EMATER/RJ

PERGUNTA

OBJETIVO

Nome

H& quanto tempo trabalha na instituicdo?

Qual é cargo?

Faixa etaria.

Ja trabalhou com alguma outra atividade?
Sempre trabalhou com assisténcia técnica e
extensdo rural?

Formacéao

DETALHAR PERFIL DO ENTREVISTADO

Qual é o objetivo da atuagdo da EMATER-RJ
na regido de Valenca?

IDENTIFICAR A VISAO DO ENTREVISTADO
SOBRE O OBJETIVO DA INSTITUICAO NA
REGIAO DE VALENCA

Que tipo de acbes a EMATER desenvolve
junto aos produtores rurais de Valenca?Como
essas agOes sdo desenvolvidas? (A EMATER
procura esses produtores ou eles procuram?)

IDENTIFICAR AQOES DA EMPRESA EM
ATENDIMENTO A DEMANDA DOS PRODUTORES
RURAIS DE VALENCA

A EMATER trabalha em parceria com alguma

IDENTIFICAR INTERACAO DA EMATER COM

outra  organizacdo  governamental  para | ALGUMA OUTRA ORGANIZAQAO
desenvolver suas aces na regido de Valenca? | GOVERNAMENTAL  PARA  ATUACAO NA
Quais? Como isso ocorre? REGIAO

Qual é o porte dos empreendimentos que a | IDENTIFICAR 0 PERFIL DOS

EMATER atende na regido de Valenca? Por
qué?

EMPREENDIMENTOS QUE A EMATER ATENDE

Os produtores que a EMATER atende atuam
em quais setores da agropecudria?(pecuéria
leiteira, frutas, hortalicas, etc...)

IDENTIFICAR EM QUAIS SETORES ATUAM OS
PRODUTORES ATENDIDOS PELA EMATER

Quais sdo as principais dificuldades (caréncias)
enfrentadas por esses produtores? Como a
EMATER os ajuda a supera-las?

IDENTIFICAR DIFICULDADES APRESENTADAS
PELOS PRODUTORES

A EMATER ja realizou alguma acéo, na regiao
de Valenca, para difundir conhecimentos na
area de Agroecologia ou junto a produtores
agroecoldgicos? Quais acOes?Existem
resultados?

IDENTIFICAR A EXISTENCIA DE ACOES PARA
DIFUSAO DE CONHECIMENTOS JUNTO A
PRODUTORES AGROECOLOGICOS

Existem estudos realizados pela EMATER/RJ
sobre agricultura organica na regido de
Valenca? Por qué?

IDENTIFICAR EXISTENCIA DE ESTUDOS SOBRE
AGRICULTURA ORGANICA NA REGIAO DE
VALENGCA
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Vocé considera importante o envolvimento da
EMATER/RJ na difusdo de conhecimento junto
a produtores de alimentos organicos da regido
de Valenca?Por qué? Como faria isso?

IDENTIFICAR FORMAS DE ACAO PARA
DIFUSAO DE CONHECIMENTO  SOBRE
AGRICULTURA ORGANICA NA REGIAO DE
VALENCA

O que poderia ser feito para que a cadeia
produtiva de alimentos organicos de Valenga
aumentasse sua competitividade?

IDENTIFICAR POSSIBILIDADES QUE POSSAM
TRAZER AVANCOS AOS PRODUTORES DE
ALIMENTOS ORGANICOS
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