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RESUMO

LIMA, A. M. Campus universitarios sustentaveis: oportunidades e possibilidades para o
caso da UFRRJ. p. Dissertagdo (Mestrado) — Curso de Pds-Graduacdo em Praticas em
Desenvolvimento Sustentavel, Instituto de Florestas, Universidade Federal Rural do Rio de
Janeiro, Seropédica, 2022.

As Instituicbes de Ensino Superior (IES) possuem campus por onde circulam milhares de
pessoas diariamente. Devido a essa caracteristica, 0s campus universitarios precisam ser
gerenciados sob diversos aspectos, incluindo-se o ponto de vista ambiental, de modo que a
relacdo da comunidade universitaria com 0 meio ambiente seja mais harménica e menos
impactante. Embora ac¢6es pontuais bem sucedidas em prol da sustentabilidade do campus da
UFRRJ sejam observadas, essa IES ndo apresenta, no momento, politica ambiental
institucionalizada, significando um alto potencial de desenvolvimento nessa seara quando
comparada as universidades que se encontram na vanguarda das praticas sustentaveis. Desta
maneira, este estudo objetivou entender critérios e a¢fes para o alcance da sustentabilidade
ambiental adotados pelas universidades que estdo na vanguarda da sustentabilidade
organizacional; compreender a percep¢do da comunidade da UFRRJ em relagdo a aplicacao
de préaticas sustentdveis na universidade; levantar informacdes institucionais acerca da
situacdo atual de indicadores de sustentabilidade da UFRRJ nos seis eixos tematicos da
Agenda Ambiental na Administracdo Publica (A3P) e analisar o potencial de aplicacdo desses
nessa IES. A pesquisa tratou-se de estudo de caso que usou como método para coleta e analise
de dados a aplicacdo de questionarios junto a comunidade académica; a realizacdo de
entrevistas semi-estruturadas com servidores da UFRRJ e também a obtencédo de informac6es
oficiais em documentos da IES. O estudo forneceu diagnostico atualizado da sustentabilidade
do campus da UFRRJ segundo os eixos da A3P; resumo da percepgdo e expectativas da
comunidade académica perante esse tema e discussbes, recomendacdes e propostas de
potencialidades de aplicacdo de préaticas sustentaveis da A3P no campus Seropédica da
UFRRJ. Como resultados, destaca-se que o diagnéstico mostrou que a UFRRJ apresenta
acOes socioambientais em varias areas, porém de forma descoordenada e atrapalhada por
dificuldades orcamentarias e por problemas de infraestrutura. Quanto as percep¢des e as
demandas da comunidade, constatou-se que a maior parte da comunidade (92%) mostra-se
disposta a colaborar com praticas sustentaveis no campus, embora apenas uma minoria (26%)
conheca alguma das acOes ja vigentes. A gestdo de residuos foi aspecto ambiental apontado
como mais relevante para o campus pela comunidade. O estudo cumpriu seus objetivos de
diagnosticar e de recomendar novas praticas socioambientais no cadmpus, trazendo como
conclusBes que algumas ac¢bes simples podem ser executadas para inserir e melhorar praticas
sustentaveis na UFRRJ; que a aproximacdo da UFRRJ com a rede A3P mostrar-se-ia
proveitosa e que a aprovacdo de uma politica socioambiental institucional faz-se necessaria
para desenvolvimento da gestdo socioambiental na instituigéo.

Palavras-chaves: Sustentabilidade; A3P; Gestdo ambiental; Instituicbes de Ensino Superior.



ABSTRACT

LIMA, A. M. Sustainable university campus: opportunities and possibilities for the
UFRRJ case. p. Dissertation (Master Degree) — Curso de Pds-Graduagdo em Praticas em
Desenvolvimento Sustentavel, Instituto de Florestas, Universidade Federal Rural do Rio de
Janeiro, Seropédica, 2022.

Higher Education Institutions (HEIs) have campuses where thousands of people circulate
daily. Due to this characteristic, university campuses need to be managed from several
aspects, including environmental management, in order the relationship between the
university community and the environment can be more harmonious and less impactful.
Although there are successful specific actions for sustainability in the UFRRJ campus, this
HEI does not currently have an institutionalized environmental policy, which means a high
potential for the development in such area when compared to universities that are at the
forefront of sustainable practices. That said, this study aimed to understand criteria and
actions to achieve environmental sustainability adopted by universities that are at the forefront
of organizational sustainability; understand the perception of the UFRRJ community in
relation to the application of sustainable practices at the university; to gather institutional
information about the current situation of sustainability indicators at UFRRJ in the six
thematic axes of the Agenda Ambiental na Administracdo Pablica (A3P) and analyze the
potential of application of these axes in this HEI. The research is a case study that uses as a
method for data collection and analysis the application of questionnaires to the academic
community; conduction of semi-structured interviews with UFRRJ employees and also
obtaintion of official information in the IES documents. About the result, the study proposed
to provide the current diagnosis of the degree of sustainability of the UFRRJ campus
according to the axes of the A3P; a summary of the perception and expectations of the
academic community regarding this topic and discussions and proposals of potential for the
application of sustainable practices of A3P in the UFRRJ Seropédica campus. In the analysis
of the results, it is noteworthy that the diagnosis showed that the UFRRJ has socio-
environmental actions in several areas, but in an uncoordinated and hampered way by
budgetary difficulties and infrastructure problems. Regarding the perceptions and demands of
the community, it was found that most of the community (92%) is willing to collaborate with
sustainable practices on the campus, although only a minority (26%) is aware of any of the
actions already in place. Waste management was considered the most relevant environmental
aspect for the campus by the community. The study fulfilled its objectives of diagnosing and
recommending new socio-environmental practices on the campus, drawing conclusions that
some simple actions can be taken to insert and improve sustainable practices at UFRRJ; that
the approximation of the UFRRJ with the A3P would prove to be fruitful and that the
approval of an institutional socio-environmental policy is necessary for the development of
socio-environmental management in the institution.

Keywords: Sustainability; A3P; Environmental management; Higher Education Institutions.



LISTA DE ABREVIACOES

AGU - Advocacia Geral da Uniéo

APP - Area de Preservacio Permanente

AUA - Alternative University Appraisal

A3P - Agenda Ambiental na Administracdo Publica

ANEEL - Agéncia Nacional de Energia Elétrica

AUSP - Assessment of University Sustainability Policies

CAC - Centro de Arte e Cultura

CASTE - Casa de Agricultura, Sustentabilidade, Territorio e Educacao Popular
CEP - Comité de Etica em Pesquisa da UFRRJ

CEDAE - Companhia Estadual de Aguas e Esgotos do Rio de Janeiro
CED - Central Extensionista de Dados

Consu - Conselho Universitario da UFRRJ

COOTRASER - Cooperativa de Catadores de Materiais Reciclaveis do Municipio de
Seropédica

Clog - Coordenacéo de Logistica

CASST - Coordenadoria de Atencao a Saude e Seguranca do Trabalho
Codep - Coordenadoria de Desenvolvimento de Pessoas

COLOSUS - Coordenadoria de Logistica Sustentavel

COPEA - Coordenadoria de Projetos de Engenharia e Arquitetura
DEFD - Departamento de Educacdo Fisica e Desportos

DMSA - Departamento de Materiais e Servigos Auxiliares

Eext - Escola de Extenséo

Esamv - Escola Superior de Agricultura e Medicina Veterinaria
Fala.BR - Plataforma Integrada de Ouvidoria e Acesso a Informacéo
Fiocruz - Fundacgédo Oswaldo Cruz

GASU - Graphical Assessment of Sustainability in Universities
IBGE - Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica

ICBS ou IB - Instituto de Ciéncias Bioldgicas e da Saude

IES - Institui¢des de Ensino Superior

IF - Instituto de Florestas

IFAM - Instituto Federal do Amazonas

IFES - InstituicOes Federais de Ensino Superior



IFF - Instituto Federal Fluminense

IFMT - Instituto Federal do Mato Grosso

IFPI - Instituto Federal do Piaui

IFRN - Instituto Federal do Rio Grande do Norte

IFSuldeMinas - Instituto Federal de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia do Sul de Minas Gerais
INEPAC - Instituto Estadual do Patriménio Cultural

IQ - Instituto de Quimica

LED - Light Emitting Diode

MMA - Ministério do Meio Ambiente

MS - Ministério da Salde

NAI - Nucleo de Acessibilidade e Inclusdo

ODS - Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel

ONU - Organizacdo das Nagdes Unidas

P1 - Prédio Principal da UFRRJ

PAT - Pavilhdo de Aulas Tedricas

PDI - Plano de Desenvolvimento Institucional

PEE - Programa de Eficiéncia Energética

PEN - Processo Eletronico Nacional

PET-EQ - Programa de Educacdo Tutorial de Engenharia Quimica da UFRRJ
PGD - Programa de Gestdo e Desempenho

PLS - Planos de Gestdo de Logistica Sustentavel

PNR - Proprio Nacional Residencial

PPGPDS - Programa de Pés-graduacdo em Praticas em Desenvolvimento Sustentavel
PROAES - Pro-reitoria de Assuntos Estudantis

PROEXT - Pré-Reitoria de Extensdo

PROGEP - Pro-reitoria de Gestdo de Pessoas

PROPPG - Pro-reitoria de Pesquisa e Pds-graduacéo

PROAD - Pro-reitoria de Assuntos Administrativos

PU - Prefeitura Universitaria

Ri0-92 - Conferéncia das Na¢6es Unidas sobre Meio Ambiente e Desenvolvimento
SCPJ - Setor de Conservacgédo de Parques e Jardins

SIG - Sistema Integrado de Gestéo

SIGAA - Sistema Integrado de Gestdo de Atividades Académicas

SIGRH - Sistema Integrado de Gestdo de Recursos Humanos



SIPAC - Sistema Integrado de Patriménio, Administracdo e Contratos
STARS - Sustainability Tracking, Assessment & Rating System

UFF - Universidade Federal Fluminense

UFLA - Universidade Federal de Lavras

UFMG - Universidade Federal de Minas Gerais

UFPE - Universidade Federal de Pernambuco

UFRRJ - Universidade Federal Rural do Rio de Janeiro

UFSC - Universidade Federal de Santa Catarina

UFT - Universidade Federal do Tocantins

UFU - Universidade Federal de Uberlandia

UnB - Universidade de Brasilia

UNESCO - Organizacdo das Nacdes Unidas para a Educacéo, a Ciéncia e a Cultura
Unicamp - Universidade Estadual de Campinas

Uorg - Unidade Organizacional

USAT - Unit-Based Sustainability Assessment Tool

USP - Universidade de Sao Paulo

UTFPR - Universidade Tecnoldgica Federal do Parana



LISTA DE FIGURAS

Figura 1: Esquema representativo do conceito de campus como Laboratério Vivo para a

SUSTENTADTIIAATE. ... ettt es 24
Figura 2: Organograma da UFRRUJ. .......cccooiiieiicc e s 33
Figura 3: Faixa etaria dos respondentes do qUESTIONANIO. .........cccoervrirerereise e 40

Figura 4: Nivel de concordancia dos participantes com a frase: "Buscar a sustentabilidade
ambiental no campus universitirio deve ser acdo prioritaria da administracdo da
0 QLA 6] o o To [ SRR P PR 40

Figura 5: Nivel de concordancia dos participantes com a frase: "estudar ou trabalhar em um
campus que seja referéncia em gestdo ambiental contribui para a internalizacdo de valores de
sustentabilidade NOS INAIVIAUOS". ........cverieiiiiiice e ens 41

Figura 6: Predisposicdo da comunidade universitdria para alterar sua rotina
académica/administrativa dentro do cdmpus a fim de adotar a¢Bes mais sustentaveis. ........... 42

Figura 7: Conhecimento da comunidade académica quanto a existéncia de acdes ambientais
institucionais para promogdo da sustentabilidade no cdmpus Seropédica da UFRRJ.............. 42

Figura 8: Banner de divulgacdo do projeto Rural Sustentavel, com destaque para acdo de
digitalizagdo dos processos da UFRRU. ........coiiiiiiiiiiiiecec s 70

Figura 9: Postes solares com painéis fotovoltaicos no caminho entre o PAT e o RU, no
(00T T oTU ST =T (0] o =T [oF USSP 72

Figura 10: Exemplos de acdes pro-eficiéncia energética na UFRRJ. (A) Adesivo de
conscientizacdo ambiental posicionados préximos a interruptores de luz. (B) Poste de
iluminacdo urbana do campus equipado com lampadas de tecnologia do tipo LED, mais
e [0 T=] 01 (=SS 74

Figura 11: Imagem aérea da arquitetura e paisagem do P1 da UFRRJ - patriménio tombado
PEIO INEPAC. ..ottt b bbbt b ettt bbb ene s 84

Figura 12: Ciclovia do campus Seropédica da UFRRJ. .........ccccoiiiiiiiicieececc e 86



LISTA DE TABELAS

Tabela 1: Unidades organizacionais da UFRRJ que tiveram servidores entrevistados para o
estudo de caso, com os respectivos eixos da A3P a elas relacionados. ..........c.ccecveveiieriennnnne 37

Tabela 2: Participacdo da comunidade académica no questionario de opinido de acordo com a
(0721 (=T0 (0] - PSS PRR 39

Tabela 3: Ordenacdo decrescente das acdes ambientais institucionais mais citadas de modo
espontaneo pelos participantes, segundo consulta junto & comunidade académica da UFRRJ.

Tabela 4: Ordenacdo decrescente dos aspectos ambientais mais relevantes para um campus
universitario considerado referéncia em gestdo e sustentabilidade ambiental, segundo consulta
junto & comunidade académica da UFRRUJ. .........cccoiiiiiiiiiieise e 44

Tabela 5: Compilacdo das respostas as perguntas direcionadas a UFRRJ via plataforma
FalaBr sobre 0 tema sustentabilidade. ............cooviieiieiiiie e 46



LISTA DE QUADROS

Quadro 1: Acbes e iniciativas socioambientais institucionais da UFRRJ levantadas na

PESGUISAL ..ttt ettt ettt bbbt h ettt bbb b b £ Rt Rt E e bR R R R e Rttt enn bbb nenre s 47
Quadro 2: Tabulacdo da andlise de conteldo das entreVistas...........ccccvevveieereerieseeseerieseenns 50
Quadro 3: Recomendacdes, possibilidades ou oportunidades de ac¢Bes sustentdveis para
IMPIaNtaGao da UFRRU. ......ccooiie ettt sneeee s 68
Quadro 4: Recomendacdes, possibilidades ou oportunidades de agBes sustentaveis para
implantacdo da UFRR no Eixo 1 - Uso racional dos recursos NatUurais. ..........c.cccvevevvereeneennns 77

Quadro 5: Recomendacdes, possibilidades ou oportunidades de acBes sustentaveis para
implantacdo da UFRRJ no Eixo 2 - Gestao de ReSIAUOS. .......c.cocveviveviiiieiece e 81

Quadro 6: Recomendacdes, possibilidades ou oportunidades de acBes sustentaveis para
implantacdo da UFRRJ no Eixo 3 - Qualidade de vida no ambiente de trabalho. ................... 89

Quadro 7: Recomendacdes, possibilidades ou oportunidades de acBes sustentaveis para
implantacdo da UFRRJ no Eixo 4 - Sensibilizacdo e capacitacdo dos servidores. .................. 94

Quadro 8: Recomendacdes, possibilidades ou oportunidades de acBes sustentaveis para
implantacdo da UFRRJ no Eixo 5 - Contratacdes publicas SUSteNtaveis. .........c.ccceevvveiirennnne 96

Quadro 9: Recomendacdes, possibilidades ou oportunidades de acBes sustentaveis para
implantacdo da UFRRJ no Eixo 6 - Construgdes SUSLENTAVEIS. .........cceveeieeieiieie s 99



SUMARIO

SUMARIO ...ttt 15
1. INTRODUGAOD ...ttt sttt ena st 17
2. OBJIETIVOS ...ttt ettt et e e be s e et e e benteetenrenneanes 20
p O o] (=1 (Ao T = - | SRS 20
2.2 ObjetiVOS ESPECITICOS ...vovveieieieiie ettt eneas 20
3. REVISAO DE LITERATURA ..o oottt eeee e 21
3.1 Desenvolvimento Sustentdvel e Busca da Sustentabilidade em Campus
Universitarios: um Breve HiStOMCO ........ooviiiiiiiiiieee s 21
3.2 Sustentabilidade em Campus de IES N0 Brasil...........ccccoevviieiiiiicccieceee e 27
3.3 A Agenda A3P e as Universidades PUDIICAS ..........ccccoeveeieeiie e 29
4. MATERIAIS E METODOS ...ttt ettt ettt 32
4.1 Local da Pesquisa: @ UFRRUJ.......c.ccoviiiiiiiicie e 32
4.2 Tipo de Pesquisa: 0 EStUAO de CaS0 ........cccvevueeiiiiieiieeie st 34
4.3 Métodos para Coleta e Andlise de Dados e Informagdes ...........ccccvvevveieiverieennenn, 34
4.3.1 Método para compreensdo da percepcdo da comunidade da UFRRJ sobre o tema
sustentabilidade NO CAMPUS .......ooviiiieieie e 35
4.3.2 Métodos para entendimento do diagnostico atual da sustentabilidade no campus
...................................................................................................................................... 36
5. RESULTADOS ...ttt sttt sttt e bt b e st et e b nbesbeabenneanes 39
5.1 Percepcdo da Comunidade da UFRRJ Quanto a Sustentabilidade no Campus
RTC] (0] o 1=l [ or: FO USRS 39
5.1.1 Perfil doS PartiCIPANTES ........ccoiuiiiiiiiiiieie e 39
5.1.2 Questdes especificas sobre a sustentabilidade N0 CAMPUS.........cccevervrererierienne. 40
5.2 Diagnostico da Sustentabilidade Na UFRRJ ..........ccccovviiiinieiecccc e 45
5.2.1 Informagdes obtidas pelo FalaBr ... 45
5.2.2 Rol de a¢0es e iniciativas socioambientais institucionais da UFRRJ.................. 46
5.2.3 ENtrevistas COM SEIVIAOIES ........couiiieieiie e 50
B. DISCUSSAD .....ouvviiiiieisiieiee et 56
6.1 A Percepgédo da comunidade aCadBMICA.........ccerververereriiiisieieeeee e 56
6.2 A Sustentabilidade na UFRRJ: Avancos e Estado Atual...........ccccoeiiiiniiiinnnnnn. 61
6.3 Potencialidades de aplicagdo dos eiX0S da A3P.........cccooveiiiiniieiiiiesee e 69

6.3.1 Eixo 1: Uso racional dos reCursoS NAtUTAIS.........ooeveeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e 69



6.3.2 Eix0 2: GeStd0 de reSidu0S gerados.........coveerierieererierieienie et 77

6.3.3 Eixo 3: Qualidade de vida no ambiente de trabalho............ccccccoveeviiieiiie e, 82
6.3.4 Eixo 4: Sensibilizag8o e capacitacao dos SErvidores..........cocuereerereeseeseennenn 89
6.3.5 Eix0 5: Compras publicas SUSTENtAVEILS ..........ccceviiiieiiiie e 94
6.3.6 EiX0 6: CONStrUGOES SUSTENTAVEIS ....ecvveiieeiieeieciesie e 97
7. CONSIDERACOES FINAIS E RECOMENDAGOES ..o, 100
8. REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS .......cooiveieeereieeressseeriesesesesses s senass s, 103
APENDICES ...ttt ettt 119
APENDICE A - QUESTIONARIO UTILIZADO PARA REALIZACAO DE
PESQUISA DE OPINIAO JUNTO A COMUNIDADE ACADEMICA. ................ 119
APENDICE B - PERGUNTAS DIRECIONADAS A UFRRJ VIA PLATAFORMA
FALABR. ...ttt 122
APENDICE C - ROTEIRO DE ENTREVISTA SEMI-ESTRUTURADA................ 123
APENDICE D - PERGUNTAS UTILIZADAS NAS ENTREVISTAS SEMI-
ESTRUTURADAS COM SERVIDORES ........ccccoiiiiiiiiieise e 125
APENDICE E - TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO PARA
ENTREVISTADO ....ciiiiiiieiie ettt ettt ene s nnens 129
APENDICE F - TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO PARA
RESPONDENTE MAIOR DE IDADE DO QUESTIONARIO .......c..cocovevevereren. 131

APENDICE G - TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO
DIRIGIDO AO RESPONSAVEL DO PARTICIPANTE MENOR DE IDADE

RESPONDENTE DO QUESTIONARIO ......cooviieieieieeeeeeeeeeese e 133
APENDICE H - TERMO DE ASSENTIMENTO DIRIGIDO AO PARTICIPANTE
MENOR DE IDADE RESPONDENTE DO QUESTIONARIO ........ccccooeverrrnne. 135
ANEXOS e 137
ANEXO A - TERMO DE ANUENCIA DA UFRRJ PARA A EXECUCAO DA
PESQUISA et 137
ANEXO B - PARECER DE APROVACAO DO PROJETO NO COMITE DE ETICA
EM PESQUISA DA UFRRUJ ...t 138

ANEXO C - RESPOSTAS DA UFRRJ AO PEDIDO DE ACESSO A
INFORMAGCAO VIA PLATAFORMA FalaBr ..........c.coovvevieeieeeeessssesseesenenienines 139



1. INTRODUCAO

Por oferecerem numerosos cursos de formacao profissional, as Instituicbes de Ensino
Superior (IES) possuem cAmpus’ por onde circulam, normalmente, milhares de pessoas todos
os dias. Devido a essa caracteristica, 0s campus universitarios praticamente se configuram
como cidades em pequena escala, o que significa que devem ser administrados em diversos
quesitos de infraestrutura, deslocamento, seguranca e saude. Adicionalmente, os campus
universitarios também podem ser gerenciados do ponto de vista ambiental, de modo que a
relacdo da comunidade universitaria com 0 meio ambiente seja mais harménica e menos
impactante.

As IES produzem saber e formam profissionais de diferentes areas do conhecimento
que, no futuro, poderdo exercer papéis de lideranga em importantes organiza¢es da
sociedade. Devido a essas relevantes atribuices, € comum que as pessoas esperem que as IES
sejam ambientes organizacionais bem administrados, éticos e, também, sustentaveis no longo
prazo. Espera-se que uma IES seja capaz de colocar em préatica, dentro de sua propria
estrutura administrativa organizacional, os principios e os conhecimentos gerados por ela
mesma e que influenciam, positivamente, comportamentos e praticas na sociedade a qual ela
pertence (MARINHO, 2014).

A existéncia de uma agenda para gestdo ambiental sustentavel é algo, inclusive, que
costuma encontrar respaldo politico entre o0s préprios estudantes universitarios
(LAYARGUES et al., 2011). Para os estudantes, é pouco crivel considerar que a relacdo de
determinada IES com préticas sustentaveis seja 0 aspecto mais preponderante no momento de
escolhé-la; contudo, esse aspecto pode ser tido como importante pela vasta maioria, enquanto
ha, ainda, uma minoria disposta a pagar mensalidades mais altas para estudar em
universidades notoriamente tidas como sustentaveis (BOTHWELL, 2022).

Mais do que produzir referenciais tedricos, as IES que, de fato, aplicam o
conhecimento gerado em seus laboratorios e salas de aula mostram-se mais bem preparadas
para formar profissionais engajados com as referéncias e principios técnicos e culturais
gerados e vivenciados no ambiente académico. E tal premissa pode ser estendida para o
importante principio da sustentabilidade ambiental, que promove o respeito a capacidade de
autodepuracdo dos ecossistemas naturais, caracteristica fundamental para a continuidade de
existéncia de qualquer atividade.

Dessa forma, é possivel e bastante crivel supor que um cdmpus universitario que adote
praticas ambientais sustentdveis em suas atividades, apresenta capacidade superior na
formacdo humanistica ofertada aos universitarios (KOC, 2014).

Nesse contexto, diversas IES no mundo j& buscam, h& algumas décadas, a
implementacdo de sistemas de gestdo ambiental, a fim de se tornarem mais sustentaveis. No
Brasil, o desenvolvimento de préticas sustentaveis nos campus universitarios também é uma
meta, embora as discussdes nesse sentido sejam mais recentes. Tal realidade é corroborada
pela publicacdo, em 2017, de uma cartilha especifica para as instituicbes publicas de ensino
superior, denominada como Programa Agenda Ambiental na Administracdo Publica (A3P)
para as universidades (MMA, 2017). Apesar da A3P existir desde o final da década de 90 e do
recente incentivo com o referido programa especifico para as universidades, a adesdao a Rede
A3P pelas Instituicbes Federais de Ensino Superior (IFES) ainda é pouco significativa,
atingindo apenas 14% dessas até o0 ano de 2017 (BATISTA et al., 2019).

! Neste texto dissertativo optou-se pela utilizacdo da palavra "campus" em sua versao aportuguesada tanto para o
singular quanto para o plural e ndo as versdes latinizadas (campus e campi).Ver Neves (2021) nas referéncias
bibliogréaficas para complemento da questéo.
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A Universidade Federal Rural do Rio de Janeiro (UFRRJ) é uma entre as dezenas de
IES publicas existentes no Brasil. Trata-se de instituicdo centenaria com forte tradicdo no
ensino das Ciéncias Agrarias e que forma diversos profissionais em carreiras relacionadas ao
meio ambiente. Apesar dessas caracteristicas, a agenda ambiental dessa autarquia federal
ainda é bastante incipiente, quando comparada a outras universidades (SOUZA, 2015). E, a
exemplo da maioria das IFES, a UFRRJ ainda ndo adere a A3P, tampouco apresenta uma
politica institucional relacionada a sustentabilidade, o que afeta diretamente a aplicacdo desse
principio em alguns processos administrativos da universidade, inclusive no setor de
contratacdes publicas, conforme estudado por Santos (2018).

Apesar disso, a¢des pontuais e bem-sucedidas que visam o estabelecimento de préaticas
sustentaveis no campus sede da instituicdo s@o observadas e geram contentamento nos atores
envolvidos da comunidade académica (MONTEIRO, 2019). Para além de projetos dispersos,
percebe-se que o tema sustentabilidade recebe a atencdo na agenda dos postulantes a
ocupacdo do cargo de reitor da universidade, tendo esse tema, inclusive, sido alvo de debate
entre as chapas concorrentes no pleito ocorrido para eleicdo da reitoria no ano de 2016
(SILVA, 20186).

A UFRRJ possui quatro campus, sendo que seu principal, localizado no municipio de
Seropédica, possui mais de 4.000 (quatro mil) hectares ocupados por construgdes, vias de
acesso, pastagens, hortas, agriculturas e fragmentos florestais, onde milhares de pessoas
exercem atividades académicas e administrativas cotidianamente (UFRRJ, 2021a). Tal
caracteristica coloca a UFRRJ como um caso especifico de cdmpus universitario.

A efetiva promogéo da sustentabilidade ambiental no campus Seropédica da UFRRJ
tem o potencial de se configurar como exemplo diferenciado que, ao agir e influenciar
localmente na formacdo de milhares de profissionais dentro dos principios para o
desenvolvimento sustentavel, contribui para a construcdo global de uma agenda ambiental que
promova a sustentabilidade em suas diferentes dimensdes.

Para além desse beneficio, a adesdo a A3P também acaba por contribuir, de modo
indireto, ao cumprimento de parte dos Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel (ODS), o0s
quais conclamam o esforgo coletivo de todas as entidades e individuos do mundo em prol do
desenvolvimento sustentavel para toda a humanidade (ONU, 2015). E as universidades
também podem e devem fazer parte desse esforco global representado pelos ODS, uma vez
gue educacdo, pesquisa e inovacdo serdo aspectos essenciais para ajudar a sociedade no
enfrentamento desses desafios que os ODS buscam solucionar. As universidades, devido ao
seu trabalho de geracdo, difusdo do conhecimento e sua preeminente situacdo de destaque
dentro da sociedade, estdo sendo incentivadas a desempenhar um papel fundamental no
alcance dos ODS.

Localmente, a promogéo de agenda socioambiental numa IES como a UFRRJ tem o
potencial de reducdo de custos econdmicos, com reducdo de desperdicios e maior eficiéncia
no uso de recursos, além de beneficiar socialmente a qualidade de vida das comunidades
interna e externa & universidade, por meio de sensibilizacdo e conscientizacdo de praticas
sustentaveis salutares aos processos de seus cotidianos.

Apos explicitados os diferentes beneficios que podem ser obtidos pelas organizagoes
por meio dos processos de implantacdo de praticas de gestdo ambiental e voltadas para a
sustentabilidade, faz-se necessario explicar as motivacOes para a presente pesquisa, bem como
demonstrar quais questdes norteadoras direcionaram o estudo desde a sua concepg¢édo até o
andamento de sua execugéo.

De maneira sintética, pode-se afirmar que a pesquisa surge da preocupacdo com a
sustentabilidade no &mbito das institui¢des publicas, especificamente, neste estudo de caso, da
preocupacdo com a sustentabilidade dos processos de gestdo existentes em campus
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universitarios. Esse sentimento em prol da gestdo socioambiental tem sido cada vez mais
frequente e é perceptivel entre servidores e usuarios do servigo publico. Em se tratando de
servidores, esses se tornam 0s principais protagonistas de mudancas nessa seara da
sustentabilidade, uma vez que sdo 0s responsaveis pela gestdo e operagdo dos processos
internos de suas instituicdes geradores de impactos socioambientais, seja no ambiente interno
ou externo a organizagao.

Dentro dessa perspectiva que coloca o servidor publico como agente fundamental para
alcance da sustentabilidade em sua organizagdo, é que se retorna & A3P, que é um programa
federal, de adesdo voluntéria, criado pelo Ministério do Meio Ambiente (MMA). A A3P tem
como objetivo estimular os gestores e servidores publicos a incorporarem 0s principios e
alguns critérios de gestdo ambiental em suas atividades rotineiras (PORTAL A3P, 2022a).

Quando se trata de incentivo e avaliacdo da implantacdo da sustentabilidade nas
atividades de campus universitarios, ha diferentes mecanismos e sistemas utilizados para tal e
que objetivam, em geral, o acompanhamento da evolucdo em prol da sustentabilidade
encampada pela IES e também a comparacdo com o trabalho realizado por outras IES. Nesse
sentido, métodos avaliativos de sustentabilidade ou ainda agendas ambientais especificas
podem ser ferramentas Uteis a serem utilizadas pelas IES que desejam rumar ao objetivo
maior da sustentabilidade, unindo o académico com a gestdo operacional dos campus
(SILVA, 2017).

Como ja citado, a A3P apresenta como vantagens sua simplicidade, experiéncia
nacional e facil replicacdo, sem demeérito de outros mecanismos listados anteriormente, e que
podem, inclusive, serem implantados posteriormente na universidade. Em outras palavras, as
caracteristicas da A3P fazem com que ela possa ser uma ferramenta norteadora para inicio de
execucao de préaticas sustentaveis socioambientais mais organizadas e oficiais.

E o comeco da implantacdo de uma politica de sustentabilidade socioambiental é algo
intrinsecamente favoravel as mudancas de habitos e de préticas capazes de transpor o puro e
simplista discurso em prol do meio ambiente em direcdo a um compromisso efetivo da
construcdo de uma nova cultura institucional universitaria. Este trabalho € fortemente
motivado por essa perspectiva, possuindo como objetivo existencial geral a realizagdo de
diagnostico de préticas sustentaveis ja adotadas pela UFRRJ e como boa iniciativas de outras
IES podem ser oportunas para essa universidade segundo a ética da A3P.
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2. OBJETIVOS
2.1 Objetivo Geral
A pesquisa apresentou o seguinte objetivo geral:

e Analisar potencialidades e oportunidades gerais para implementacdo de
praticas socioambientais sustentaveis no cdmpus Seropédica da UFRRJ.

2.2 Objetivos Especificos

Especificamente, a pesquisa tem como objeto de estudo a sustentabilidade no campus
Seropédica da UFRRJ, possuindo os seguintes objetivos especificos:

e Compreender a percepcdo e expectativas da comunidade da UFRRJ em
relacdo ao potencial de aplicacdo de préaticas sustentaveis na universidade.

e Levantar informacdes institucionais da UFRRJ acerca da situacdo atual de
indicadores de sustentabilidade dos seis eixos tematicos da A3P.

e A partir da compreensao das expectativas da comunidade e do diagndéstico das
acOes socioambientais da UFRRJ, analisar as potencialidades de aplicagdo na
UFRRJ dos eixos teméticos da A3P, propondo respostas e indicando
oportunidades especificas para 0 desenvolvimento de praticas mais
sustentaveis no campus Seropédica da UFRRJ.
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3. REVISAO DE LITERATURA

3.1 Desenvolvimento Sustentavel e Busca da Sustentabilidade em Campus
Universitarios: um Breve Historico

A sustentabilidade é termo bastante utilizado na atualidade, cuja ideia central, todavia,
remete a épocas antigas. Conceitualmente, a sustentabilidade pode ser assim definida:

Conceito sistémico, relacionado com a continuidade dos aspectos econdmicos,
sociais e ambientais da sociedade humana. E a capacidade de um individuo, grupo
ou empresas e aglomerados produtivos em geral de se manterem inseridos num
determinado ambiente sem, contudo, impactar violentamente nesse meio e na
comunidade em que estdo inseridos. (PUCRS, 2010, p.26)

Interessa informar que a sustentabilidade, conforme definicdo anterior, ja era um
conceito especificamente importante para a cadeia produtiva da pesca e da silvicultura para
exploracdo madeireira, por exemplo, ambos recursos naturais e renovaveis cuja producao
depende da capacidade de suporte do sistema em que estdo inseridos. Franca (2020) narra
como os termos ‘“‘sustentabilidade” e “sustentavel” ja se encontravam presentes na publicagdo
alemd Sylvicultura Oeconomica, do ano 1713, escrita por Hans von Carlowitz. Nela, ha
referéncia quanto a necessidade do manejo florestal racional sustentavel a fim de se evitar a
caréncia de madeira dada a superexploracao vigente a época.

Séculos depois, no periodo do p6s-guerra dos anos de 1950 a 1960, com o avanco do
desenvolvimento econémico dos paises ocidentais, iniciam-se discussGes sobre riscos
atrelados a exaustdo dos recursos naturais e diminuicdo da qualidade de vida humana
decorrente dos impactos ambientais de atividades econdémicas mais poluentes e especialmente
degradantes paras as condi¢des ideais de sobrevivéncia da vida selvagem do planeta Terra
(ONU, 1972). Steffen et al. (2015) reportaram substancialmente a grande aceleracdo
econdmica, populacional e na urbanizacdo observadas ao longo do século XIX, o que
acarretou diversas consequéncias positivas para melhoria da qualidade vida humana, ao
mesmo tempo em que gerou impactos negativos para 0 meio ambiente, como aumento do
desmatamento de florestas tropicais, incrementos no uso de diversos recursos naturais e da
poluicédo do ar e das aguas.

As alteracBes causadas na natureza pelo ser humano parecem ser tdo drasticas que
alguns cientistas afirmam que esta era ja pode ser denominada como a era dos humanos, ou
Antropoceno (HAMILTON, 2016). O Antropoceno caracteriza-se por ser uma época cujas
mudancas ambientais sdo causadas por uma Unica espécie e de sua larga populacdo global,
que é a Homo sapiens, contudo as mudancas atuais ocorrem em um ritmo bastante acelerado,
com destrui¢do de habitat e alteragéo repentina de ecossistemas e biomas (ALVES, 2020).

E nesse contexto que a humanidade chega ao século XX, ja ciente de parte de seus
impactos na Terra, e que talvez alteracbes nos modelos produtivos e no formato do
relacionamento homem versus natureza fazem-se necessarias para o bem-estar humano e
conservacao dos valores e servicos ambientais. Na segunda metade desse século € o periodo
em que datam os primeiros eventos e documentos relevantes para a histéria da area tematica
que, atualmente, denomina-se como a conservagdo ambiental, topico que ganhou relevancia
nas Ultimas décadas, sendo, hoje, capaz de influenciar decisdes politicas e de gestdo das
organizagoes.

Havia a percepc¢do de que multiplas necessidades haveriam de ser conciliadas, como a
conservacdo de recursos naturais, a protecdo ao meio ambiente e o desenvolvimento
econbmico. Para isso, tornou-se imperioso o0 planejamento racional de modo a tornar
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sustentavel a existéncia humana no planeta. Esse planejamento em prol da sustentabilidade foi
sendo construido a partir de acordos e documentos. Cita-se aqui, primeiramente, a Declaragéo
de Estocolmo, assinada em 1972 na Conferéncia das Nacdes Unidas sobre o0 Meio Ambiente,
e que enfatizou 26 (vinte e seis) principios para o desenvolvimento internacional e nacional e
para a protecdo ambiental (ONU, 1972). Ressalta-se que, ja nesse documento, as IES véo
sendo incluidas na discussdo em alguns dos principios da declaracdo, tendo suas
responsabilidades moldadas para resolucéo dos problemas aventados, em especial por meio da
pesquisa, da educacédo e das inovagdes tecnoldgicas e cientificas, com destaque especial para
o0 principio 19 (dezenove) que introduz a no¢do de educacdo ambiental.

Na década seguinte, em 1987, a Comissdo Mundial das Nac¢des Unidas para o Meio
Ambiente e o Desenvolvimento, também conhecida como Comissdo Brundtland, promoveu
uma definicdo ampla e holistica do termo desenvolvimento sustentavel, enfatizando seus
aspectos ambientais e econdmicos e a necessidade de considerar as futuras geracGes da
humanidade (ONU, 1987). Surgiu, nesse ano ¢ no documento ‘“Nosso Futuro Comum", a
nog¢ao consagrada do termo desenvolvimento sustentdvel, definido como “o desenvolvimento
que satisfaz as necessidades do presente, sem comprometer a capacidade das geragdes futuras
de suprirem suas proprias necessidades” (ONU, 1987).

Poucos anos depois da comissdo de Brundtland, acontece no ano de 1992 e na cidade
do Rio de Janeiro, a Conferéncia das Nacdes Unidas sobre Meio Ambiente e
Desenvolvimento (Rio-92). A Rio-92 causou uma grande repercussdo midiatica e politica e
introduziu termos como “educacdo para a sustentabilidade” e a Agenda 21, documento da
conferéncia contendo o plano de acdo para superacdo de problemas socioambientais do
mundo, recomendou a promog¢do do desenvolvimento sustentavel por meio da pesquisa, da
educacdo da extensdo comunitaria (ONU, 1992). Novamente as IES eram convidadas a
participarem dessa missao em prol da sustentabilidade e do desenvolvimento sustentavel.

Por meio da verificacdo desse breve resumo histérico, é possivel perceber que a
evolucdo da temadtica da sustentabilidade avancou em direcdo a diversos tipos de
organizacbes: empresas, governos e terceiro setor. As instituices de ensino superior ndo
permaneceram alheias a esse debate, pelo contrario, ja que algumas dessas contam, em seus
quadros, com pesquisadores e intelectuais que se dedicam ao estudo da sustentabilidade e, por
essa razao, naturalmente mostrar-se-iam capazes de migrar parte de seus conhecimentos para
seus locais de trabalho: os cdmpus universitarios.

O campus universitario é o local onde as préaticas fins da extensdo, do ensino e da
pesquisa universitaria acontecem de modo presencial. Trata-se de espago constituido de
conjunto de prédios urbanos e cuja concepcdo original é proveniente da Idade Média do
continente europeu (ECKER; VAZ, 2016). Pinto e Buffa (2009), citados por Ecker e Vaz
(2016), pontuam que a migracédo da ideia de cAmpus universitarios da Europa para as colonias
norte-americanas, no atual Estados Unidos da América, fez surgir um conceito bem
caracteristico desse espaco: a integracdo entre distintas faculdades e amplas areas verdes
dedicadas a convivéncia coletiva.

Ou seja, enquanto 0s campus originais europeus possuiam maior integracdo com a
prépria cidade onde estavam inseridos, 0s campus norte-americanos apresentavam-se como
um espaco mais autbnomo, separado ou ainda fisicamente cercado do restante da cidade, e
com projetos arquitetdnicos e paisagisticos proprios. Demonstra-se, nesse modelo de espaco
universitario adotado nos Estados Unidos, o fortalecimento dos aspectos socioambientais dos
campus, com a crescente valorizacdo das areas de lazer e recreacdo para o convivio da
comunidade académica (ECKER; VAZ, 2016).

A evolugédo desse padrdo norte-americano fez surgir, concomitantemente, formas de
avaliacdo da qualidade socioambiental dos campus para usufruto de seus usuarios. Essas
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avaliacOes, certamente, configuraram-se como estimulos adicionais para a consolidacdo do
conceito mais recente das universidades sustentaveis, as quais podem ser definidas, conforme
Disterheft et al. (2012), citados por Bizerril et al. (2016), como IES detentoras de um campus
capaz de associar aspectos operacionais de ensino, pesquisa e da gestdo institucional, com a
educacdo ambiental para a sustentabilidade, gerando nas comunidades interna e externa o
reconhecimento e a escolha por préaticas de estilos de vida que promovam o bem-estar ndo
apenas da atual geracdo, mas também das futuras que estao por vir.

Assim, uma IES possuidora de um campus sustentavel em suas diferentes dimensdes,
incorpora praticas sustentaveis na gestdo interna de suas opera¢des, minimizando o impacto
dessas para a sociedade que a circunda e a qual essa IES pertence, a0 mesmo tempo em que
utiliza a experiéncia adquirida nesse processo para influenciar positivamente sua comunidade
académica interna, por meio do envolvimento de discentes e docentes que passam a utilizar o
campus como ambiente vivo de aprendizado multidisciplinar e de pesquisa aplicada. Surge
dai a possibilidade de utilizagdo dos campus da IES como Laboratérios Vivos para a
Sustentabilidade, conceito trazido aqui por Verhoef e Bossert (2019), e que pode ser definido
como descrito no fragmento a seguir:

Um campus como Laboratério Vivo é uma organizacéo integrada, tecnoldgica e com
abordagem socioecondmica em que uma universidade usa suas instalagdes para
investigar, testar e demonstrar tecnologias ou servi¢os para sua comunidade e que
sdo por ela realizados. Quando as inovagOes testadas estdo relacionadas com a
sustentabilidade, chama-se Campus como Laboratério Vivo para a Sustentabilidade.
Esses Laboratdrios Vivos combinam ensino, pesquisa e as operagbes do campus.

(VERHOEF; BOSSERT, 2019, p.40, traducdo nossa).

A Figura 1 esquematiza o funcionamento dos campus enquanto Laboratérios Vivos
cujo sucesso depende, fundamentalmente, das sobreposicdes e conexfes formadas entre
educacdo (ensino), pesquisa e extensdo com as operagdes do campus. A esséncia desse
conceito configura-se como o aproveitamento das oportunidades reais do ambiente do campus
para a reflexdo e a aprendizagem, resolvendo problemas reais para a sustentabilidade local,
que geram criacBes inovadoras que futuramente serdo compartilhadas para o ambiente
exterior as IES.
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Figura 1: Esquema representativo do conceito de campus como Laboratério Vivo para a
Sustentabilidade.

Fonte: Adaptado de Verhoef e Bossert (2019).

As IES que ja conseguem comportar-se como Laboratério Vivo encontram-se,
certamente, na vanguarda do conceito mais atual de IES sustentavel, uma vez que aliam todos
0s aspectos relevantes a missdo primordial e original das universidades: ensinar, pesquisar e
compartilhar conhecimentos. Citam-se como exemplos de universidades pioneiras nesse
modelo a Universidade de Harvard, a TU Delft e o KTH Royal Institute of Technology
(VERHOEF; BOSSERT, 2019). Todavia, foi um longo caminho que as IES precisaram
percorrer para chegar até esse estagio. O histérico de compromissos das IES com a
sustentabilidade remonta ao século passado.

Paralelamente ao desenvolvimento dos campus das IES como locais com autonomia
prépria para gestdo dos espacos de convivéncia da comunidade académica, e com a evolugdo
das discussdes em torno da protecdo ao meio ambiente e da conservagdo ambiental como
deveres a serem perseguidos pela humanidade, as IES participavam de conferéncias e
assinavam declaracfes pré-sustentabilidade. Cita-se aqui, primeiramente, a Declaracdo de
Thilisi da UNESCO (ONU, 1977), documento em que se recomenda que as na¢fes membras
iniciem a promocdo de educagdo ambiental em suas instituicdes de ensino, incluindo-se
especificamente para as IES recomendagdes proprias para treinamento de especialistas em
educacdo ambiental nos variados campos do conhecimento.

No entanto, foi apenas na década de 1990 que ocorreu um primeiro encontro
especialmente destinado a discutir e formar compromissos para levar a sustentabilidade para
as IES (ULSF, 1990). Trata-se da Declaracdo de Talloires, datada do ano de 1990 e que
atualmente é assinada por centenas de gestores universitarios de diversos paises do mundo. A
referida declaracdo propds compromissos as IES signatarias, tais como a promocdo da
consciéncia para o desenvolvimento sustentavel; do envolvimento das partes interessadas para
educacdo e vivéncia de uma cidadania ambientalmente responsavel e da préatica da ecologia e
da cultura institucionais pro-sustentabilidade ( MARCELINO, 2016).

24



Pantaledo (2017), com base nos estudos de Tilbury (2011), detalha em sua pesquisa
uma série de declaragBes, cartas ou comunicados pré-sustentabilidade organizados por
diferentes grupos envolvendo IES de todo o mundo, com maior lideranca observada por parte
de IES europeias ou norte-americanas, e que foram firmados ao longo da década de 1990 e
anos 2000. Citam-se alguns desses documentos com seus respectivos anos de assinatura:
Declaragédo de Halifax (1991); Declaracdo de Kyoto (1993); Declara¢do de Swansea (1993);
Carta para o Desenvolvimento Sustentavel COPERNICUS (1994); Declaracdo de Luneburg
(2001); Comunicado de Bergen (2005) e Declaracdo de Turim (2009).

Esses documentos foram redigidos apds a Declaracdo de Talloires em 1990 e, em
geral, buscam acordar formas de promover o desenvolvimento sustentdvel nas IES
signatarias; de refletir sobre operacdes e praticas sustentaveis nos campus; de disseminar
conhecimentos sobre sustentabilidade; de fomentar a formacéo de estudantes e cidaddos éticos
segundo valores de sustentabilidade e de pesquisar e educar com foco nos principios do
desenvolvimento sustentavel.

Um problema que recorrentemente € percebido por aqueles que trabalham na pratica
profissional cotidiana com o tema sustentabilidade encontra-se nas multiplas defini¢cdes dadas
ao termo, 0 que acarreta, como consequéncia indireta, a dificuldade de engajamento da
coletividade nos diferentes aspectos socioambientais relacionados a tematica. Por essa razéo,
0 uso de instrumentos de avaliacdo da sustentabilidade ou indicadores de sustentabilidade
mostram-se como formas adequadas de promocdo de politicas institucionais de
sustentabilidade para as IES, fomentando, assim, a aplicacdo da politica pelos diferentes
atores e partes interessadas componentes da instituicao.

Silva (2017), pesquisando sobre diferentes tipos de indicadores de sustentabilidade
para as IES, resumiu algumas das ferramentas existentes, listando as principais dessas que séo
consideradas na atualidade e que podem ser utilizadas para mensuracdo do progresso das IES
rumo ao desenvolvimento sustentavel. A referida autora, citando pesquisa desenvolvida por
Goméz (2015), fez comparacdo entre complexidade, potencialidade e aspectos positivos e
negativos envolvendo oito das ferramentas indicadoras mais atuais para avaliacdo da
sustentabilidade e que sejam especificamente aplicadas as IES. A relacdo nominal dessas
ferramentas apresenta-se a seguir: Graphical Assessment of Sustainability in Universities
(GASU); Three dimensional University Ranking; The Sustainability Tracking and Assessment
Rating System (STARS); Green Metric; Assessment of University Sustainability Policies
(AUSP); Alternative University Appraisal (AUA); Unit-Based Sustainability Assessment Tool
(USAT) e, por ultimo, Green Plan.

Ainda conforme Silva (2017), esses indicadores variam em termos de complexidade,
ou seja, podem abarcar desde alguns poucos até centenas de critérios de sustentabilidade a
serem avaliados. Variam também quanto ao uso potencial e estado de avango em que se
encontra a IES nas questfes de sustentabilidade. 1sso significa que a escolha do indicador para
aplicacdo em determinada IES precisa considerar, além de seus pontos positivos e negativos, a
realidade atual da IES na gestdo de seus processos socioambientais.

Notoriamente, a discussdo concernente a campus universitarios sustentaveis é mais
antiga e, portanto, mais desenvolvida em IES europeias, dos Estados Unidos da América e do
Canada, regides que mais produzem artigos cientificos sobre essa temaética (Marinho, 2014),
enquanto na América Latina existe maior caréncia de recursos e estrutura para execucao e
conclusdo de avaliacbes para as IES e onde ha também, em geral, menor interesse
institucional para o desenvolvimento sustentavel. Tais diferencas geram a necessidade de
desenvolvimento de estratégias e metodologias apropriadas de implantacdo de agendas
ambientais e indicadores avaliativos préprios de acordo com os contextos locais das IES,
permitindo assim comparag6es entre IES com contexto semelhantes (SILVA, 2017).
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Bizerril et al. (2016) reconhecem a importancia dos diversos instrumentos existentes
de avaliagdo da sustentabilidade nas universidades. Contrapdem, contudo, que as agdes
tomadas pelas IES precisam ser agregadas a rotina do campus de modo gradativo, por meio de
um processo continuado de reflex@o e de consequente aumento do compromisso da instituicao
e da comunidade académica, porque € fundamental superar as contradicdes entre 0s
inflamados discursos em prol do desenvolvimento sustentavel e as praticas adotadas na
universidade.

Silva e Karpinski (2019) consideram que o termo sustentabilidade tenha sido
popularizado e banalizado, significando que a indiscriminada utilizacdo do mesmo néo reflete
a verdade dos fatos em muitos dos casos, tornando-se necessaria a verificagao da realidade da
organizacdo que se intitula como ente sustentavel, bem como dos impactos sentidos nas
comunidades de seus arredores. A banalizacdo e utilizacdo imprépria desse e de outros termos
como, por exemplo, “sustentavel”; “eco-eficiente”; “verde”; “ambientalmente correto”, entre
outros possiveis, ajudam a contribuir para perda de credibilidade da sustentabilidade enquanto
area de estudo, pois cristaliza perante o publico e usuarios das instituicbes perceptiveis
contradi¢es entre discurso versus pratica. Barbosa (2008) reflete sobre a mesma questéo,
considerando que a sustentabilidade ndo pode estar presente apenas em discursos politicos,
porque, se usadas apenas como slogan politico, a sustentabilidade e a nocdo de
desenvolvimento sustentavel perdem suas capacidades de se apresentarem como respostas
para os anseios de mudanca vindos da sociedade.

Mais recentemente, no fim do ano de 2015, os lideres mundiais assinaram, na
Organizacao das Nagdes Unidas (ONU), o documento “Transformando nosso mundo: a
Agenda 2030 para o Desenvolvimento Sustentavel” (ONU, 2015). Tal documento consiste,
em sua esséncia, de um acordo global bastante ambicioso que prevé o direcionamento do
mundo e de suas sociedades rumo a um futuro melhor a ser atingido até o ano de 2030. A
Agenda 2030 da ONU estéa focada em 17 Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS),
0s quais formam um conjunto de prioridades que devem ser apoiadas e buscadas por
diferentes atores globais (ONU, 2015).

As instituicdes de ensino superior configuram-se como um desses atores globais e as
formas como elas estdo aptas a colaborar no atingimento dos ODS foram bem descritas pela
Rede de SolugBes para o Desenvolvimento Sustentdvel (SDSN, 2017): dotar os alunos de
conhecimentos, habilidades e motivacdo para entender e abordar os ODS; proporcionar ampla
formagé@o académica ou vocacional para implementar solu¢des sobre os ODS e criar mais
oportunidades para o desenvolvimento de habilidades de estudantes e profissionais de paises
em desenvolvimento para abordar os desafios relacionados com os ODS. Essas orientages
enfocam a participacdo universitaria do ponto de vista educacional no tocante a formacéo de
estudantes conscientes quanto aos ODS. H4, contudo, outras formas de atuacdo das IES para
com estes objetivos.

Kog (2014) denota que a sustentabilidade em cadmpus universitarios € um termo amplo
e que pode ser dividida em trés aspectos distintos: educacdo, pesquisa e gestdo ambiental,
sendo esse Ultimo o mais relacionado com a administracdo sustentavel do cdmpus em si e que,
geralmente, é iniciado com o emprego de setor especifico na estrutura organizacional a fim de
profissionalizar a transformacdo desejada rumo a um campus sustentavel.

Marinho (2014), citando Stephens et al. (2008), disserta que das IES espera-se nao
apenas a melhor gestdo ambiental interna de seus espagos, mas também a incorporacdo de um
papel de entidade essencial da mudanca global para a sustentabilidade. O autor acrescenta que
a reducdo de impactos ambientais provenientes do cotidiano operacional dos campus
universitarios constitui uma obrigacdo legal e moral bésica que deveria configurar como
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patamar minimo para que haja a sinergia entre a pratica e o exemplo daquilo que é ensinado
aos estudantes no quesito sustentabilidade.

Apesar dessa percep¢do de que gestdo ambiental competente seja 0 minimo exigivel
das IES, o fato é que a maioria dessas instituicbes ainda ndo sdao exemplos bem sucedidos
nesse quesito. Parece haver uma discrepancia entre discursos formalmente assumidos e a
realidade verificavel nos espacos internos das IES. Até para as universidades que estdo na
vanguarda da sustentabilidade ambiental em seus campus, percebe-se que ndo ha um
preenchimento completo dos critérios que as tornariam detentoras de cdmpus verdadeiramente
verdes. Ko¢ (2014) parece ter compreendido essa realidade ao destacar que a tendéncia dessas
IES é de desenvolver iniciativas sustentaveis que demandam menos investimentos e sdo mais
facilmente implementadas no curto prazo, acGes tais como reciclagem e manejo de areas
verdes, enquanto solugdes mais tecnoldgicas em infraestrutura sdo postergadas, como,
exemplifica o autor, a producdo de energia renovavel e a gestdo eficiente dos recursos
hidricos.

Washington-Ottombre et al. (2018), revisando a evolu¢do ao longo do tempo da
sustentabilidade em campus de IES dos Estados Unidos, afirmam haver trés épocas distintas:
a primeira, ocorrida durante as décadas de 1970 a 1990, objetivou tornar os campus locais
mais “verdes”, com agdes ambientais voltadas para operacionalizacdo da reciclagem do lixo e
para eficiéncia energética, por exemplo. A segunda época, compreendendo as décadas de
1990 até 2010, expandiu o crescimento da sustentabilidade do cAmpus para outros aspectos
ambientais e institucionalizou operacdes sustentaveis. O atual momento € a terceira época,
datada de 2010 em diante, e que visa transformar as IES em referéncias na matéria para
implementar a sustentabilidade ndo apenas nos campus, mas para outros espacos além dele,
levando a filosofia da sustentabilidade a fim de atingir toda a sociedade a qual o meio
universitario pertence (WASHINGTON-OTTOMBRE et al., 2018).

Enquanto nos Estados Unidos as universidades adotaram iniciativas de
sustentabilidade em seus campus de modo espontaneo, Shuqgin et al. (2019) manifestam que
essa ndo é a realidade de todos os paises, a exemplo da China, onde o fomento para a
existéncia de IES sustentaveis provém dos governos central e locais chineses, com incentivo
especial a partir dos anos 2000 em tecnologias e atividades operacionais mais eficientes nas
edificacBes dos campus desse pais asiatico.

3.2 Sustentabilidade em Campus de IES no Brasil

O Brasil configura-se como um dos poucos paises que oferecem ensino superior
publico e gratuito para parte significativa de seus cidaddos, uma vez que a educacao é tratada
como sendo um direito social e dever do Estado, conforme a Constitui¢do de 1988 (BRASIL,
1988). A Carta Magna também estipula 0 meio ambiente ecologicamente equilibrado como
direito coletivo, cabendo, novamente, ao poder publico o dever de defendé-lo e preserva-lo
para as presentes e futuras gerag0es (BRASIL, 1988).

Unindo-se esses dois direitos sociais (educacdo e meio ambiente equilibrado),
aumentou-se a preocupacdo quanto a sustentabilidade dos locais onde a educagdo superior
acontece: 0s campus universitarios. Tal preocupacao deriva, uma vez mais, da necessidade da
promoc¢do da educagdo ambiental em todos 0s niveis de ensino e a conscientizagdo publica
para a preservacdo do meio ambiente, conforme prevé o inciso sexto, paragrafo 1° do artigo
225 da Constituicdo Federal (BRASIL, 1988).

Marinho (2014), em sua extensa revisdo de literatura sobre sustentabilidade das IES
brasileiras, descreve um cenario pouco animador para a maior parte das 73 (setenta e trés)
instituicOes por ele pesquisadas. O autor conclui que ha prevaléncia de ac¢des de qualificagdo
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ambiental das operacGes fisicas dos campus, sendo essas muito limitadas a alguns poucos
aspectos e dependentes da atuacdo de pessoas ou grupos que, ndo necessariamente, pertengcam
de fato as estruturas institucionais das IES. Mesmo entre as poucas IES brasileiras assinantes
da Declaragdo de Talloires, ndo ha sinais fortes de que as acBes operacionais e académicas
correspondam as expectativas formais presentes nos documentos pro-sustentabilidade por elas
assinados.

Em termos historicos, Clock et al. (2015) destacam o vanguardismo da Universidade
de Brasilia (UnB) que, mesmo com experiéncias timidas se comparadas as perspectivas de
IES estrangeiras, ajudou na organizacdo do | Seminario Nacional sobre Universidade e Meio
Ambiente, ocorrido em 1986 e que discutiu possibilidades de insercdo da educacdo ambiental
no ensino.

Retornando-se novamente para a Constituicdo Federal do Brasil, que institui como
principio a indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensdo para as atividades das
universidades (BRASIL, 1988), a utilizacdo de seus cAmpus universitarios como espagos para
educacdo ambiental da comunidade interna e externa surge como possibilidade. Como esse
principio ndo se aplica, necessariamente, as IES estrangeiras, é esperado que essas utilizem o
campus como Laboratério Vivo para a Sustentabilidade por meio de atividades mais
destinadas ao ensino e a pesquisa, como apontado por Verhoef e Bossert (2019). Até mesmo
no Brasil, o cdmpus, por ser local de estudo e trabalho de sua comunidade interna, acaba por
ser referéncia menos Gbvia para préatica de atividades de extensdo, visto que essas sdo, em
geral, contempladas em comunica¢6es com a sociedade fora dos dominios da universidade, ou
seja, sdo normalmente pensadas como atividades praticadas exteriormente ao campus
universitario.

Pantaledo (2017) destacou nos resultados de seu estudo sobre caracterizagdo das IES
como Laboratorios Vivos para a Sustentabilidade que uma diferenca marcante é observada
entre as IES brasileiras e as internacionais. A autora salienta a pouca preocupacao das IES
nacionais com o assunto referente as mudancas climaticas, enquanto essa pauta € muito mais
presente nas instituicdes estrangeiras, as quais preocupam-se, especificamente, com a
mitigacdo de suas pegadas de carbono. Nas conclusdes de seu estudo, a referida autora
especificou as caracteristicas da Universidade Federal de Lavras (UFLA) que ja a distingue
como uma das IES brasileiras mais sustentaveis na atualidade.

Tratando-se de IES brasileiras, algumas destacam-se em rankings internacionais que
mensuram a sustentabilidade dos campus universitarios. No Ul GreenMetric, ranking que
retine a participacdo de mais de 900 (novecentas) IES de 80 (oitenta) paises diferentes, ha
quatro IES brasileiras posicionadas entre as 100 (cem) instituicGes mais sustentaveis. Sdo elas
e suas respectivas colocacdes no ranking 2021 da Ul GreenMetric: Universidade de Sdo Paulo
- USP (10 colocacdo); Universidade Federal de Lavras - UFLA (482 colocagéo);
Universidade de Campinas - Unicamp (65% colocacdo) e Instituto Federal de Educacao,
Ciéncia e Tecnologia do Sul de Minas Gerais - IFSuldeMinas (942 colocagéo). Tais IES séo
avaliadas segundo seis critérios: Infraestrutura; Energia e Mudancas Climaticas; Residuos;
Agua; Transportes e, por tltimo, Educacio e Pesquisa (Ul GreenMetric, 2022).

Outro ranking de relevancia internacional e que se dedica, especificamente, a
mensurar as IES que mais contribuem para os dezessete ODSs da ONU é o Times Higher
Education Impact Rankings. Esse ranking de impacto, em sua quarta edi¢cdo no ano de 2022,
trouxe algumas IES brasileiras na sua ultima classificacdo geral: USP (622 colocacéo);
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Unicamp (entre as 100% e 200% colocacdes?) e Universidade de Brasilia - UnB (entre a 200% e a
3002 colocag0es) (THE, 2022a).

Geralmente tais rankings de sustentabilidade recebem dados e informacgdes
diretamente das IES participantes, as quais séo incentivadas, dessa maneira, a planejarem suas
agendas ambientais frente aos diferentes critérios avaliados.

Os rankings s@o formas de classificacdo que podem despertar sentimentos de
competicdo entre as IES, numa espécie de concorréncia para que se descubra aquela que é a
mais sustentavel. Pantaledo et al. (2018) concluiram, contudo, que as IES podem se beneficiar
consideravelmente caso colaborem entre si, ja que compartilhamento de experiéncias por
meio de aliangas contribui para que haja a comunicagdo em assuntos de interesse comum; a
identificacdo de oportunidades para o trabalho em conjunto e também a troca de informacdes
que podem ser partilhadas por meio de relatérios de sustentabilidade. Apesar de existirem
exemplos positivos de aliancas internacionais com foco especifico na sustentabilidade das
IES, os referidos autores salientam que as IES do Brasil praticamente ndo participam dessa
troca de experiéncias, sendo que Unica iniciativa encontrada pelos pesquisadores, nesse
sentido, foi a Rede Universitaria de Programas de Educacdo Ambiental (Rupea).

Um dos mais recentes instrumentos disponiveis para aplicacdo de medidas
sustentaveis nas IFES brasileiras veio por intermédio dos efeitos do Decreto n° 7.746/2012 e
da Instrucdo Normativa n° 10/2012, dele derivada. Tal legislacdo é motivada pelo desejo de
construcdo de um novo modelo de cultura institucional por meio da inser¢do de critérios de
sustentabilidade nas atividades da administracdo publica federal, incluindo as IFES, que sdo
autarquias (BRASIL, 2012; MPOG, 2012).

A principal imposicdo dessa recente normativa encontra-se na obrigatoriedade dos
6rgdos de implantarem Planos de Logistica Sustentavel (PLS), o que significa o planejamento
para implantacdo de praticas sustentaveis em temas como material de consumo (papel e copos
descartéaveis); energia elétrica; agua e esgoto; coleta seletiva; qualidade de vida no ambiente
de trabalho; compras e contratagdes sustentaveis e deslocamento de pessoal.

A Universidade Federal de Santa Catarina foi a primeira universidade brasileira a
entregar seu PLS, ja no ano de 2013 (UFSC, 2017). Dessa experiéncia de construcdo do
documento, a UFSC criou uma comissdao permanente de sustentabilidade a fim de dar
continuidade aos trabalhos de monitoramento e revisao dos planos futuros. Tauchen e Brandli
(2006), estudando sistemas de gestdo ambiental em IES na década de 2000, ja destacavam a
época o pioneirismo da UFSC com a criacdo de uma coordenadoria de gestdo ambiental,
vinculada diretamente ao gabinete da reitoria, e também o estabelecimento de uma politica de
gestdo ambiental na universidade.

Os temas a serem trabalhados pelos PLS apresentam forte sinergia com a A3P, sendo
essa agenda, inclusive, iniciativa a ser observada pelos PLS das IFES (MPOG, 2012).

3.3 A Agenda A3P e as Universidades Publicas

A A3P possui como caracteristica a sua aplicabilidade ao setor puablico, uma vez que
sua origem é proveniente do MMA e ja é aplicada em diferentes tipos de érgdos publicos, nas
trés instancias de poder (federal, estadual e municipal), tais como ministérios, bancos,
prefeituras, quartéis militares e também universidades. Dessa forma, a A3P consolidou-se, nas
duas ultimas décadas, como a principal agenda de gestdo socioambiental nos 6rgéos publicos
brasileiros. Datada entre o final do século XX e inicio do século XXI, a A3P foi, inicialmente,

2 . L. - L - . .
A partir da centésima posicédo, o ranking ndo especifica a colocagéo da IES, informando apenas os nomes das
IES classificadas dentro desse espectro centesimal.
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influenciada pelas discussfes da Agenda 21 da ONU. Sua implantacdo no MMA comecou no
ano de 1999 e se consolidou no ano de 2002, com a formalizagdo de sua portaria regulatoria
nesse ministério - Portaria n°® 510/2002 do MMA. Em 2020, as diretrizes da A3P foram
atualizadas pela Portaria n° 326/2020 (MMA, 2020).

Assim como muitas das definicbes adotadas para o termo desenvolvimento
sustentavel, a A3P incorpora em seus seis eixos tematicos a preocupacdo com 0s aspectos
econdmicos, sociais e ambientais que as a¢des do 6rgao publico ocasionam em seus processos
internos e em suas exterioridades. Os seis eixos tematicos mostram-se como conceito
importante no entendimento da dindmica de funcionamento da A3P nos 6rgdos publicos, uma
vez (que esses categorizam as acOes da agenda de acordo com cada objetivo de
sustentabilidade. Os seis eixos teméticos da A3P sdo: Uso racional dos recursos naturais e
bens publicos; Gestdo de residuos gerados; Qualidade de vida no ambiente de trabalho;
Sensibilizacdo e capacitacdo dos servidores; Compras publicas sustentaveis; Construcoes
sustentaveis (Portal A3P, 2022a).

Economicamente, a A3P busca a eficiéncia por meio da reducdo de despesas com a
utilizacdo de recursos naturais e pelo estimulo a escolha de tecnologias mais eficazes e
eficientes. Socialmente, a agenda procura que a organizacdo seja responsavel pelas
implicagdes de suas decisOes e atividades na sociedade, agindo por meio de um
comportamento €tico e transparente capaz de contribuir para o desenvolvimento sustentavel e
para a saude e o bem-estar de toda a sociedade (ABNT, 2015). Ou seja, a A3P objetiva que
seus aderentes se apropriem e pratiguem o conceito de responsabilidade social, considerando
as expectativas das partes interessadas e promovendo normas de comportamento de modo
integrado nas relac6es de toda a instituicdo. Em termos ambientais, a agenda tem a finalidade
de reduzir impactos ambientais diretos e indiretos das agdes derivadas das mais diversas
praticas e processos de responsabilidade da organizacéo.

A adesdo a A3P ndo possui obrigatoriedade legal, ou seja, trata-se de acao de carater
voluntario de cada 6rgdo publico, e acontece por meio de assinatura do Termo de Adesao a
A3P, o qual, por padrdo, possui duracao prevista de cinco anos. Durante esses cinco anos de
vigéncia da adesdo, ha o acompanhamento das acdes implementadas pelo 6rgdo parceiro por
parte do MMA, o qual ainda realiza o trabalho de assessoramento técnico do 6rgdo ou
instituicdo aderente & agenda (GOVERNO DO BRASIL, 2021). Uma caracteristica dessa
agenda publica e que a difere de outros pares encontra-se justamente nessa previsdo de
acompanhamento por entidade superior para auxilio no atingimento dos objetivos
eventualmente pactuados em plano de trabalho. O processo de adesdo costuma durar poucos
meses € 0 nimero de documentos solicitados é pequeno, significando pouca burocracia
documental, o que caracteriza outra vantagem dessa agenda.

Apesar do carater ndo obrigatério, o governo federal, por meio do MMA, apresenta
recomendacdes para que tal agenda seja implantada em o6rgdos da administracdo publica,
incluindo-se aqui a administracdo publica indireta, como autarquias, categoria onde estdo
inseridas as IFES. E, de fato, essa recomendacéo apresentou resultado nos ultimos anos, com
a adesdo relevante de diversos 6rgdos publicos. Ressalta-se, aqui, que a sustentabilidade no
setor publico brasileiro pode ser desenvolvida, manejada e avaliada por meio de diferentes
ferramentas, sendo a A3P a mais comum nesse setor. Ha, ainda, as institui¢cbes publicas que
aplicam agdes socioambientais pro-sustentabilidade independentemente de terem politica de
sustentabilidade institucional. O proprio MMA (2017) afirma que a coleta seletiva mostra-se
como procedimento pré-sustentabilidade mais comum nos érgdos publicos.

Mesmo se tratando de um processo de adesao relativamente simples, é possivel para as
instituicOes interessadas ingressarem, primeiramente, na Rede A3P, até que se organizem
internamente e decidam por aderir ou ndo a agenda em si. A Rede A3P trata-se de plataforma
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na internet criada e mantida pelo Ministério do Meio Ambiente e que tem como objetivo
principal a promogéo de troca de experiéncias e informagdes sobre sustentabilidade, entre
pessoas fisicas e juridicas, dos setores publico e privado (MMA, 2020). Assim a participacdo
na Rede A3P configura-se como oportunidade de inclusdo do tema sustentabilidade na
instituicdo, sendo uma maneira de aprofundamento das discussdes antes da tomada de decisdo
institucional quanto a formalizacdo de sua politica socioambiental, ja que, uma vez na rede, a
instituicdo passa a receber, de modo passivo, informes e noticias sobre a pratica da
sustentabilidade em outras organizagoes.

Embora a participacdo na Rede A3P seja procedimento considerado simples e agil,
realizado via preenchimento e correspondéncia de cadastro eletronico, menos da metade das
IFES haviam aderido a rede até o ano de 2017, conforme estudo exploratorio-descritivo
realizado por Batista et al. (2019). Quanto & aderéncia a A3P em si, 0S mesmos autores
relatam haver um total de nove aderentes até o ano de 2017, as quais correspondiam a 14%
das IFES brasileiras.

No ultimo dado consolidado referente ao ano de 2020, 490 (quatrocentos e noventa)
adesbes a A3P haviam sido acumuladas e a rede A3P contava com o total de 1.024 (mil e
vinte e quatro) instituicdes cadastradas (PORTAL A3P, 2022a). Tais nimeros demonstram a
consideravel abrangéncia nacional desse programa ambiental para o setor publico brasileiro.
Dentre os entes com adesfes a agenda, ha, inclusive, empresas privadas e organizaces ndo
governamentais, embora as instituicdes publicas constituam, de fato, a ampla maioria.

Em 2017, o MMA disponibilizou publicacdo, em formato de manual pratico, que
visava estimular as IFES a implantar a A3P em seus campus, abordando os possiveis
beneficios que tal medida proporciona: reducdo dos impactos ambientais e aumento da
qualidade de vida (MMA, 2017). Nessa publicacdo também fica notdria a abordagem da A3P
como sendo de natureza socioambiental, ou seja, seus resultados objetivam alteracdes
verificaveis tanto no aspecto ambiental quanto no social na vida cotidiana daqueles que se
relacionam com a universidade.
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4. MATERIAIS E METODOS
4.1 Local da Pesquisa: a UFRRJ

A pesquisa tem como objeto de estudo a sustentabilidade no campus Seropédica da
UFRRJ, universidade cuja historia original remonta ao ano de 1910 com a criacdo da Escola
Superior de Agricultura e Medicina Veterinaria (Esamv). Agronomia e Veterinaria foram os
cursos iniciais e que estiveram suscetiveis a diversas fusdes e divisdes realizadas no ambito da
hierarquia das unidades governamentais da Republica Velha brasileira, o que significou a
perambulacdo desses cursos por diferentes campus em diversas regides do estado do Rio de
Janeiro ao longo das primeiras décadas apds a criacdo da Esamv (UFRRJ, 2019a).

Apenas na década de 1940 a instituicdo, enfim, recebe o nome de Universidade Rural
e, em 1948, tomava as providéncias para transferir o seu campus para as margens da antiga
Rodovia Rio-Sdo Paulo, hoje chamada de BR-465, onde esta localizada a atual sede da
UFRRJ, o campus Seropédica (UFRRJ, 2019a). Seropédica é o principal campus da
universidade, onde esta instalada a administracdo central (reitoria e pro-reitorias), bem como a
maioria absoluta dos institutos e departamentos académicos que abrigam, igualmente, a
maioria absoluta dos cursos de graduacdo e de pds-graduacdo da UFRRJ. Com o passar das
décadas, a UFRRJ expandiu-se e inaugurou outros campus universitarios em outros
municipios do estado do Rio de Janeiro. Atualmente, no ano de 2022, ha outros trés campus,
localizados nas cidades de Campos dos Goytacazes, de Nova Iguacu e de Trés Rios.

Em termos de servidores publicos efetivos, a UFRRJ possui, com dados de 2020, um
quadro de técnicos administrativos na ordem de grandeza de 1.000 servidores; servidores
docentes na ordem de 1.200 e ainda, aproximadamente, 70 professores substitutos (UFRRJ,
2020a). No campus Seropédica ha a oferta de 38 cursos de graduacdo, onde estudam, em
média, mais de 10.000 discentes com matricula ativa. Na esfera da pds-graduacdo, ha pouco
mais de 1.700 discentes matriculados, sendo 1.055 discentes de mestrado e 653 discentes de
doutorado com matricula ativa (UFRRJ, 2021a). Além do ensino superior, 0 campus
Seropédica também abriga o Colégio Técnico da UFRRJ (CTUR), que oferece cursos de
ensino basico (Ensino Médio), técnico e tecnoldgico para cerca de 952 alunos matriculados
(UFRRJ, 2021a).

Segundo estimativas da prépria instituicdo, o campus Seropédica recebe, diariamente,
uma populacgéo circulante de aproximadamente 17 mil pessoas (UFRRJ, 2021a). Para atender
a toda essa comunidade académica que totaliza uma populacdo de milhares de individuos,
esse campus possui uma area de mais de 4.000 hectares, configurando-se como um dos
maiores campus universitarios da América Latina e que possui ampla area verde e prédios de
arquitetura historica onde se realizam pesquisas e as aulas préaticas e tedricas. Além da
infraestrutura voltada as salas de aula, tarefas administrativas e laboratorios, o campus
Seropédica possui alojamentos masculino e feminino, restaurante universitario, posto médico,
biblioteca, quadras poliesportivas, ciclovia, hospital veterinario, bairros residenciais para
docentes e técnicos administrativos e um jardim botanico (UFRRJ, 2021a).

A Figura 2, contendo o organograma da UFRRJ (UFRRJ, 2020c), detalha sua estrutura
a partir de suas unidades organizacionais atuais.
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Estrutura orgo_nizacioncﬂ

CONSELHO DE Campus
ENSINO. PESQUISA CONSELHO CONSELHO DE
E EXTENSAO SRS Campos dos Goytacazes
Nova Iguacu - IM
Trés Rios - ITR
P K Institutos
Administrago Instituto de Agronomia

Seropédica
Instituto de Ciéncias Bioldgicas e da Saude
Instituto de Ciéncias Exatas

Instituto de Ciéncias Humanas e Sociais
Instituto de Ciéncias Sociais Aplicadas
Instituto de Educacao

Coiastes e Instituto de Florestas
EER— - Instituto Multidisciplinar
Instituto de Quimica
Cgi:r:::olo Te’%:::igoi%a Diretoria.de Diretoria dos Pro-Reitorias Coordenadorias [Z;‘\Ixi:f;ad:
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, = Instituto de Tecnologia
Prefeitura Ouvidoria 2 & 2
Universitéria Geral Instituto Trés Rios

Sy . Instituto de Veterinaria
ComissGes Permanentes Coordenadorias Insthiito de Zoorecla
Comissao de Etica CEPIEPE - Coordenadoria de Producao Integrada ao Ensino,

CIS - Comissao Interna de Supervisao Pesquisa e Extensao

CPA - Comissao Prdpria de Avaliagao CORIN - Coordenadoria de Relagdes Internacionais e

CPPD - Comissao Permanente de Pessoal Interinstitucionais

Docente CSJ - Coordenadoria de Comunicagao Social e Jornalismo

Figura 2: Organograma da UFRRJ.
Fonte: Relatério de Gestdo 2020 da UFRRJ (UFRRJ, 2020c).
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4.2 Tipo de Pesquisa: o Estudo de Caso

A metodologia utilizada na pesquisa foi do tipo estudo de caso, que é uma abordagem
metodoldgica adequada para a realizagdo de pesquisas aplicadas a casos concretos que
envolvam questdes e problemas socioambientais (ROCHA, 2016). Gil (2008) classifica este
tipo de abordagem como pesquisa social, definida por ele como o processo que, utilizando a
metodologia cientifica, permite a obtencdo de novos conhecimentos no campo da realidade
social.

Essa abordagem mostra-se adequada para o presente objeto de pesquisa, que se trata
de uma organizacéo especifica (a UFRRJ) e que, devido a peculiaridades do contexto em que
esta inserida, ndo foi capaz, ainda, de promover uma politica efetiva de gestdo ambiental em
seus campus, apesar de ja existirem exemplos positivos em outras universidades e legislacoes
préprias que regulamentam a temaética (SOUZA, 2015). Nesse sentido, o estudo de caso
mostra-se como metodologia apropriada, uma vez que pode fornecer analises, diagnosticos,
respostas e possibilidades para entendimento e resolucéo do problema.

O estudo de caso, enquanto metodologia de pesquisa, tem seus partidarios e também
seus detratores, uma vez que nao contempla a totalidade dos principios cientificos comuns as
ciéncias duras. Paralelamente, o estudo de caso é atil em diferentes tipos de estudo comuns as
areas de Gestdo e Administracdo Publica e é bastante comum como metodologia de estudo
voltado para entendimento de problematicas envolvendo determinada organizacdo. Tal
metodologia envolve demasiada necessidade de descrigdo, com coleta de dados provenientes
de fontes variadas (ROESCH, 2013).

Posteriormente a essa etapa de exploracdo e descricdo, o estudo dedica-se a
apresentacdo dos resultados da pesquisa com analise e formulacdo de conclusdes. A
caracteristica desse método baseada na utilizacdo de vérias fontes constitui uma vantagem
para o pesquisador individual do estudo de caso, permitindo-lhe a observacdo do fenémeno de
maltiplos &ngulos por meio do uso de técnicas como analise documental, conversas informais,
entrevistas ou questionarios com a geréncia e colaboradores da instituicéo.

Nesse sentido, apos coleta e tratamento dos dados levantados, o pesquisador busca a
construcdo de uma cadeia logica das evidéncias encontradas. De fato essa construcao ja
comeca a acontecer a partir dos encontros iniciais com os dados, ja que padrées, regularidades
e fluxos causais sdo percebidos a medida que o estudo avanca. Apesar disso, é importante
compilar e ponderar as conclusdes até a fase final de coleta (ROESCH, 2013).

4.3 Métodos para Coleta e Analise de Dados e Informacoes

A metodologia deste estudo de caso é fortemente baseada na obtencdo de dados e
informacBes por meio de consultas diretas e indiretas a outros seres humanos. Trata-se de um
método de pesquisa social. Por essa razdo, o estudo teve de seguir determinadas disposi¢des
éticas, as quais sdo regulamentadas pela Resolugdo N° 466, de 12 de dezembro de 2012, do
Conselho Nacional de Saude (MS, 2012).

No ambito da UFRRJ, universidade que hospeda o Programa de Pos-graduacdo em
Praticas em Desenvolvimento Sustentavel (PPGPDS), a pesquisa precisou ser aprovada pelo
Comité de Etica em Pesquisa (CEP), vinculado & Pré-reitoria de Pesquisa e Pds-graduagio
(PROPPG), obtendo o parecer do CEP que atesta o atendimento da pesquisa aos principios
éticos da Resolucgdo 466/12 (Anexo B).

Além desse parecer, uma autorizacdo para realizacdo da pesquisa na organizacdo de
ensino que é objeto de estudo fez-se necesséria, tendo sido obtido, portanto, o Termo de
Anuéncia assinado pelo reitor da UFRRJ (Anexo A). Nesse documento, a organizagédo

34



reconhece e concorda com a execucdo da pesquisa em seus dominios, bem como se
compromete em apoia-la durante as diferentes fases da investigacao.

Ap0ls obtencdo das autorizaces éticas e de anuéncia necessarias, a pesquisa pode
ingressar na etapa para coleta de informacGes referentes & agenda ambiental e de
sustentabilidade da UFRRJ, fase essa em que foram adotados diferentes métodos explicados a
sequir. Por se tratar de um estudo de caso, a busca por fontes que disponibilizem informacdes
atuais e veridicas do objeto de estudo € fundamental.

Segundo Skalinski Janior (2011), as pesquisas de opinido e aquelas que recorrem a
entrevistas também podem expor seus participantes a riscos de discriminacdo ou de censura
por suas palavras emitidas, razdo pela qual é recomendada a preservacdo da privaciade de
suas identidades. Apesar dos riscos envolvidos, a utilizacdo dessas metodologias que contam
com a participacéo direta de seres humanos séo validas, se seguirem as diretrizes éticas, para a
geracdo de conhecimento cientifico ou socialmente relevante cujos resultados possam
significar possibilidades de avancos e melhorias capazes de incluir os préprios participantes
envolvidos no estudo.

4.3.1 Método para compreensdo da percepcdo da comunidade da UFRRJ sobre o tema
sustentabilidade no campus

A metodologia utilizada para coleta de informacdes importantes para o estudo foi a
aplicacdo de um questionario de opinido colocado para consulta a comunidade académica da
UFRRJ, a qual €, basicamente, composta por discentes, docentes e servidores técnico-
administrativos. Segundo Chaer et al. (2011), os questionarios de pesquisa sdo um poderoso
instrumento para obtencdo de informacdes a custo razodvel e de forma simples e palpavel,
garantindo, ainda, o anonimato da fonte.

O questionario desta pesquisa teve como objetivo entender a percepgdo e as
expectativas dessa comunidade em questfes relacionadas aos potenciais de aplicagdo de
praticas sustentaveis no campus Seropédica da UFRRJ (Apéndice A). Todos os respondentes
participantes concordaram com os termos da pesquisa por meio dos termos de consentimento
ou assentimento (Apéndices F, G e H) disponibilizados antes do preenchimento do
questionario.

Em relacdo as perguntas constantes no questionario, buscou-se com elas compreender
a opinido da comunidade universitaria quanto aos seus graus de familiaridade, predisposicéo,
concordancia e possiveis prioridades quanto ao tema sustentabilidade no campus da UFRRJ e
também coletar opinides abertas (manifestacfes livres e espontaneas) e tracar o perfil dos
respondentes.

O questionério foi elaborado por meio de formulario eletrdnico na plataforma Google
Forms e esteve disponivel para aceitacdo de respostas provenientes da comunidade académica
pelo periodo de vinte e oito dias, compreendidos entre os meses de outubro a novembro de
2021, tendo sido amplamente distribuido e divulgado via midias sociais (grupos no WhatsApp
e mensagens no aplicativo institucional da UFRRJ, o Converse) e correio eletrénico, sendo
diretamente enviados a membros da comunidade e a unidades organizacionais (departamentos
e coordenacdes) da universidade.

Apbs fim do prazo de coleta, os dados foram compilados e organizados em planilha
Excel e foram tratados com uso de métricas de estatistica descritiva, sendo apresentados em
forma de gréaficos ou tabelas no topico Resultados.
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4.3.2 Métodos para entendimento do diagndstico atual da sustentabilidade no campus

A ferramenta utilizada para levantamento das informacdes institucionais acerca da
situacdo atual dos indicadores de sustentabilidade, em especial dos seis eixos teméticos da
A3P, foi o Fala.Br, que se trata de uma plataforma integrada de acesso a informacdo e
ouvidoria do Poder Executivo Federal que foi desenvolvido pela Controladoria-Geral da
Unido (CGU, 2021). A vantagem oferecida por esse sistema consiste em fornecer
simplicidade e agilidade para que qualquer cidaddo possa encaminhar pedidos de informacdes
publicas e manifestacdes oficiais de 6rgaos e entidades do Governo Federal, o que é o caso da
UFRRJ. O servico oferecido pela plataforma esta em conformidade com a Lei de Acesso a
Informacéo, a qual garante o direito fundamental de acesso a informacgéo primaria, integra,
auténtica e atualizada sobre atividades exercidas pelos 6rgdos e entidades, inclusive as
relativas a sua politica, organizacéo e servigos (BRASIL, 2011).

Assim, dentro dos objetivos desta pesquisa, esse método de coleta de informages
mostrou-se Util para o recebimento de respostas precisas sobre perguntas e aspectos objetivos
relacionados a aplicacdo de uma agenda de sustentabilidade no principal cAmpus universitario
da instituicdo. As perguntas buscaram a obtencdo de respostas objetivas sobre diferentes
aspectos de alguns dos eixos da A3P e a totalidade das dez perguntas enviadas podem ser
visualizadas no Apéndice B.

Foram utilizados outros procedimentos para coleta de informagdes, evidéncias e dados
provenientes de multiplas fontes, tais como: pesquisa e analise documental do site da UFRRJ
e outros meios eletrbnicos correlatos; pesquisa bibliografica e realizacdo de entrevistas com
servidores de unidades organizacionais com processos relacionados aos eixos tematicos da
A3P, 0 que seré detalhado a seguir.

Pesquisa e analise documentais ocorreram por meio eletrdnico no Portal da UFRRJ na
internet e em paginas pertencentes a unidades organizacionais da universidade, como
homepages de institutos, coordenadorias, departamentos, coordenacdes etc.. Também foram
realizadas consultas em documentos publicamente disponiveis no Sistema Integrado de
Gestdo (SIG), que € sistema que agrega varios outros subsistemas (modulos) da UFRRJ e que
é repositério de documentos diversos dos processos administrativos da universidade. A
pesquisa documental ocorreu entre o periodo de dezembro de 2021 a junho de 2022 e buscou,
especificamente, a identificacdo de ac¢bes ou iniciativas operacionais institucionais da UFRRJ.
Iniciativas provenientes de atividades académicas de ensino ou pesquisa, quando assim
identificadas, foram oportunamente registradas, citadas e analisadas na discussdo do texto
dissertativo, porém ndo foram apresentadas nos resultados do rol de iniciativas institucionais
do diagndstico elaborado sobre acdes atuais de gestdo socioambiental da UFRRJ.

A pesquisa bibliogréfica ocorreu do periodo de outubro de 2020 a julho de 2022 e se
deu com o uso de materiais informativos originados de artigos cientificos, monografias,
dissertaces, teses, boletins informativos, relatérios técnicos, manuais, normas e legislacdes e
sitios da internet, entre outros tipos de documentos. Palavras-chave foram buscadas nas
seguintes plataformas digitais de pesquisa cientifica: Google Scholar, ScienceDirect, SciElo e
Periodicos Capes. A plataforma de pesquisas Google também foi utilizada de maneira a
complementar a literatura ndo proveniente de artigos cientificos e a biblioteca digital do Portal
da A3P foi utilizada como fonte para a descoberta de informagdes sobre essa agenda.

As palavras-chave foram pesquisadas em lingua portuguesa, com foco na obtencéo de
informagdes sobre a UFRRJ, outras IES brasileiras e a A3P, e complementarmente em lingua
inglesa, com foco na bibliografia sobre campus sustentaveis de publicacdes e de IES
estrangeiras. Em portugués, utilizaram-se palavras-chave como "A3P", “sustentabilidade em

36



IES”, “campus universitarios sustentaveis” e “gestdo ambiental em universidades”. Em inglés
as palavras-chave foram "green campus", “sustainable campus” e "sustainability in HEIS".

Por se tratar de um estudo de caso, 0 uso de entrevistas como metodo de pesquisa é
uma das melhores formas de compreenséo da realidade a partir da experiéncia daqueles que
estdo diretamente envolvidos no objeto de estudo da pesquisa. Nesse sentido, foram
selecionadas unidades organizacionais da UFRRJ que abrigassem processos e atores
relevantes e relacionados aos eixos tematicos da A3P. Esses atores selecionados foram
servidores em exercicio na unidade escolhida e que poderiam ocupar ou ndo cargos de direcdo
ou funcdes de confianca na respectiva unidade organizacional.

A fim de sistematizar os procedimentos, todas as entrevistas realizadas seguiram um
roteiro pré-estabelecido (ver Apéndice C), o qual foi elaborado segundo orientacdes de boas
praticas de entrevistas para pesquisa cientifica, segundo Skalinski Janior (2011). Tais préaticas
envolveram preocupacfes com as questdes éticas, de tendenciosidade e da fonte informativa.
As perguntas utilizadas nas entrevistas com cada um dos servidores selecionados constam no
Apéndice D.

Apos realizacdo de contatos e agendamentos, foram entrevistados alguns servidores
conforme Tabela 1, apresentada a seguir:

Tabela 1: Unidades organizacionais da UFRRJ que tiveram servidores entrevistados para o
estudo de caso, com os respectivos eixos da A3P a elas relacionados.

Codlgo do Eixo da A3P relacionado Unidade Organizacional da UFRRJ
servidor
S22 Eixo 1 (Uso eficiente dos recursos naturais) | Coordenacédo de Logistica (Clog)
Departamento de Materiais e Servigos
S33 Eixo 5 (Contratagdes sustentaveis) Auxiliares (DMSA)
Eixo 3 (Qualidade de vida no ambiente de Coordenadoria de Atencdo a Saude e
S44 trabalho) Seguranca do Trabalho (Casst)
Eixos 1 (Uso eficiente dos recursos Casa de Agricultura, Sustentabilidade,
S55 naturais), 2 (Gestdo de residuos gerados) e | Territorio e Educacéo Popular (Caste)
4 (sensibilizacdo dos servidores) .
Coordenadoria de Projetos de Engenharia e
S66 Eixo 6 (Construgdes sustentaveis) Arquitetura (Copea)
S77 Todos os eixos tematicos (Eixos 1 ao 6). Reitoria

Fonte: Elaborado pelo autor (2022).

A identidade dos servidores foi mantida sob sigilo na apresentacdo dos resultados e da
discussdo desta pesquisa, conforme informagdo constante do termo de consentimento,
documento por eles assinado antes da execucdo da entrevista (ver Apéndice E). Por essa
razdo, relatos e frases retiradas dos depoimentos concedidos pelos servidores e analisadas no
transcorrer do texto dissertativo foram precedidas apenas pela referenciacdo da unidade de
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atuacdo do servidor por meio de codigo a ele correlacionado, conforme informacdes da
Tabela 1.

Skalinski Junior (2011), ao dissertar sobre a aplicacdo de entrevistas em pesquisas
cientificas, afirma que o mérito da utilizacdo de entrevistas enquanto técnica encontra-se na
obtencdo de dados e informacgdes que, por outros meios, ndo seriam possiveis de serem
conseguidos por outras estratégias. Por esse motivo a colaboragdo de outros seres humanos
como fonte priméria de informacdo via comunicagdes verbais apresenta valor, apesar das
subjetividades inerentes a metodologia. A fim de minorar tal subjetividade, conhecida e
esperada, Bardin (2011) tratou amplamente do assunto e desenvolveu técnicas mais objetivas
e consistentes e que visam embasar a analise do conteudo gerado pelas entrevistas.

Assim, para a etapa desta pesquisa de elaboracdo e processamento das informacdes
obtidas nas entrevistas, utilizou-se a técnica conhecida como anélise de conteludo, que
consiste em desenvolver formas de leitura e interpretacdo do conteddo de toda classe de
documentos, que, quando analisados adequadamente, permitem a abertura de portas ao
conhecimento de aspectos e fenbmenos da vida social que seriam inacessiveis por outros
modos, conforme explicam Olabuenaga e Ispitiza (1989), citados por Moraes (1999). Como
os dados advindos das transcricGes das entrevistas existem em seu estado bruto, esses
necessitam de serem processados, de modo a facilitar o trabalho de compreensdo,
interpretacdo e inferéncia aspirado pela analise de contetdo segundo uma abordagem
qualitativa, que € a caracteristica predominante desta pesquisa.

As entrevistas foram tabuladas e analisadas por meio da metodologia de analise de
contetdo e foram organizadas em categorias de acordo com os significados dos contetidos
manifestados nas comunicacdes expressas pelos entrevistados, retirando-se, assim, suas
principais ideias. Apos tabulacdo da analise de conteldo, as informagdes colhidas por
intermédio das entrevistas foram combinadas com aquelas obtidas pelos outros métodos ja
descritos neste topico e utilizadas na discussao da pesquisa.
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5. RESULTADOS

5.1 Percep¢ao da Comunidade da UFRRJ Quanto a Sustentabilidade no Campus
Seropédica

Neste subtdpico, estdo apresentados os resultados processados do levantamento da
percepcdo da comunidade académica da UFRRJ, de acordo com a metodologia explicada no
subtdpico anterior.

5.1.1 Perfil dos participantes

No total, foram obtidas 300 (trezentas) respostas apds disponibilizacdo do
questionario, o que corresponde a cerca de 1,35% da comunidade da UFRRJ. A Tabela 2
mostra que a maior participagdo entre os respondentes, em termos relativos, foi de técnicos
administrativos e que a menor participacdo foi a dos discentes de graduacao.

Tabela 2: Participacdo da comunidade académica no questionario de opinido de acordo com a
categoria.

Categoria do Total de individuos da Numero absoluto de Numero relativo de
respondente categoria’ respostas obtidas respostas obtidas (%)
Docente 1.221 55 4,5%
Técnico administrativo 995 62 6,2%
Discente de graduagio 17.900* 126 0,7%
Discente de~ pos- 2035 48 2.4%
graduacéo
Outros® Nao se aplica 9 Né&o se aplica

Fonte: Elaborado pelo autor (2021).

Quanto a faixa etaria daqueles que participaram da pesquisa de percepcdo, apos
apuracdo dos resultados, constatou-se que a maior parte dos respondentes era de jovens entre
18 e 24 anos e mais da metade dos individuos estava abaixo dos 40 anos (Figura 3).

® O ntmero de individuos de cada categoria é tipo de dado flutuante. Os nimeros apresentados na Tabela 2

foram retirados de diferentes fontes, de acordo com a categoria: Docente (UFRRJ, 2020a); Técnico

administrativo (UFRRJ, 2021b: Discente de graduacéo e Discente de pds-graduacdo (UFRRJ, 2021a).

4. . x . . - s gra
Numero total de discentes de graduacdo presencial; foram excluidos os discentes de graduacéo a distancia.

® Na categoria "Outros", ha individuos ndo pertencentes as categorias anteriores e que responderam o

questionario de pesquisa ao terem contato com o mesmo. Tratam-se de pessoas com alguma relacdo com a

UFRRJ. Alguns exemplos desses individuos sdo funcionrios terceirizados; ex-alunos; moradores do campus e

servidores aposentados.
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5,4%

m Entre 18 e 24 anos
B Entre 25 e 29 anos
® Entre 30 e 39 anos
m Entre 40 e 49 anos
® Entre 50 e 59 anos

= 60 anos ou mais

Figura 3: Faixa etaria dos respondentes do questionario.

Fonte: Elaborado pelo autor (2021).

5.1.2 Questdes especificas sobre a sustentabilidade no campus

Aproximadamente 95% dos participantes concordam que a sustentabilidade deva ser
uma acdo prioritaria no cdmpus de uma IES. 43,1% acreditam que deva ser prioridade
maxima, enquanto outros 52,2% afirmam haver algumas outras prioridades a frente, conforme

demonstrado na Figura 4.

0,3%

|

4,3%

0,0%

m Concorda totalmente; deve ser
acdo prioritéria.
B Concorda parcialmente; existem

algumas outras ages prioritarias.

= Discorda parcialmente; existem
muitas outras acdes prioritarias.

m Discorda totalmente; nunca deve
seracdo prioritaria.

= N&o concorda nem discorda
(indiferente).

Figura 4: Nivel de concordancia dos participantes com a frase: "Buscar a sustentabilidade
ambiental no campus universitirio deve ser acdo prioritaria da administracdo da

universidade™.
Fonte: Elaborado pelo autor (2022).
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A ampla maioria da comunidade consultada (87,3%) concordou com a correlacéo
entre a atuacdo em um campus sustentavel e a internalizacdo dos valores de sustentabilidade
nos individuos da comunidade universitaria (Figura 5).

0,0% 0,7%

0,7%

m Concorda totalmente;
B Concorda parcialmente;
= Discorda parcialmente;
m Discorda totalmente;

® Nao concorda nem discorda
(indiferente).

Figura 5: Nivel de concordancia dos participantes com a frase: "estudar ou trabalhar em um
campus que seja referéncia em gestdo ambiental contribui para a internalizacdo de valores de
sustentabilidade nos individuos".

Fonte: Elaborado pelo autor (2022).

Quanto a predisposicdo para adocdo de acBes mais sustentaveis, quase 92% dos

participantes responderam que estariam dispostos em alterar suas rotinas no campus para
atendimento a essa finalidade, como se observa na Figura 6.
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0,7%_ ~0,3%

B Estaria muito disposto e
buscariaconvencer os colegas
também.

m Estaria disposto e faria sua parte.

= Estaria parcialmente
disposto,dependendo dos
inconvenientes gerados pelas
alteracGes

B N3o estaria disposto

m Estaria indiferente as
alteracGespropostas

Figura 6: Predisposicdo da comunidade universitiria para alterar sua rotina
académica/administrativa dentro do campus a fim de adotar a¢6es mais sustentaveis.
Fonte: Elaborado pelo autor (2021).

Apesar do reconhecimento da sustentabilidade como um fator relevante na gestéo do
campus universitario e da predisposicdo de seguir uma politica ambiental institucional, apenas
cerca de 26% dos participantes da pesquisa foram capazes de informar ao menos uma agéo
ambiental institucional para promoc¢éo da sustentabilidade no cAmpus Seropedica da UFRRJ,
conforme os dados do gréafico da Figura 7.

1,0%
4,0%

A\

= Nao conhece, mas acredita que
haja algumas a¢oes.
B Conhece algumas poucas acoes.

= N&o conhece e acredita que haja

poucas agoes.
B Conhece muitas agdes.

® |ndiferente a existéncia de acdes.

Figura 7: Conhecimento da comunidade académica quanto a existéncia de a¢des ambientais
institucionais para promogdo da sustentabilidade no cdmpus Seropédica da UFRRJ.
Fonte: Elaborado pelo autor (2021).
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Quando instados a citar, espontaneamente, possiveis a¢des ambientais institucionais
da UFRRJ, 24% dos respondentes manifestaram-se. As acdes mais citadas pelos participantes
foram, em primeiro lugar, a feira de alimentos organicos do campus e, em segundo lugar, o
uso de paineis fotovoltaicos em postes de iluminacdo publica nas vias do campus. Os nimeros
absolutos totais de cada acdo citada de modo esponténeo pelos respondentes encontram-se na
Tabela 3, apresentada a seguir.

Tabela 3: Ordenacdo decrescente das acGes ambientais institucionais mais citadas de modo
espontaneo pelos participantes, segundo consulta junto a comunidade académica da UFRRJ.

Ac0Oes ambientais Numerg ab~soluto de
Citacoes

Apoio a feira organica do campus. 28
Iluminacdo publica com uso de painéis fotovoltaicos. 20
Coleta seletiva (instalacdo de lixeiras ou parceria com cooperativa local). 12
Compostagem de residuos orgénicos nos alojamentos. 9
_Supst_ituigéo dos copos plasticos descartaveis e utilizacdo de canecas 8
individuais.
Implantacdo de hortas organicas. 7
Manutencdo das areas verdes do campus. 6
Realizacdo de licitagcBes e compras sustentaveis. 4
Fazenda agroecoldgica. 4
Programa de eficiéncia energética. 3
Realizacéo de palestras de educacdo ambiental. 3
Uso de ldampadas tipo LED mais eficientes. 3
Uso racional de papel de escritdrio. 3
Recolhimento de éleo nos alojamentos. 2
Ofe_recir_n(,en_to de alimentacdo vegana/vegetariana no Restaurante 2
Universitario.

Fonte: Elaborado pelo autor (2021).

Sobre o0s aspectos ambientais considerados mais relevantes em um campus
sustentavel, a necessidade de realizacdo de compostagem dos residuos organicos, a coleta
seletiva de residuos e a criacdo de uma politica ambiental institucional, foram, nessa ordem,
0s trés aspectos mais apontados pela comunidade universitaria, conforme Tabela 4, que
apresenta os dados completos do resultado dessa consulta.
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Tabela 4: Ordenacdo decrescente dos aspectos ambientais mais relevantes para um campus
universitéario considerado referéncia em gestdo e sustentabilidade ambiental, segundo consulta
junto a comunidade académica da UFRRJ. (continua)

Percentual de
respondentes que
Aspectos de sustentabilidade de um campus universitario® apontou o aspecto como
sendo um dos mais

relevantes (%)

Compostagem dos residuos organicos gerados no campus. 66,9%
Separacdo e coleta seletiva dos residuos gerados no campus. 58,5%
Criagdo de uma politica ambiental institucional. 56,2%
Instalacéo de painéis solares. 55,9%
Ac0es de promocéo a qualidade de vida no ambiente de trabalho/estudo do campus. 53,2%
Apoio a feiras de produtos organicos. 50,8%
Sistema de captacdo, armazenamento e utilizacdo de agua da chuva nas construcdes. 47,5%
Investimentos para 0 uso seguro de bicicletas como meio de transporte no campus. 44,5%
Compras, contratacdes e licitagdes publicas que adotem critérios sustentaveis. 43,1%
Capacitagdo e sensibilizacdo ambiental continuas dos servidores. 42,8%

Criagdo de hortas orgéanicas e 0 aproveitamento para a instituicdo dos produtos

0,
cultivados. 41,1%
Realizacéo de parcerias com cooperativas locais de catadores de materiais reciclaveis. 40,8%
Protecéo e restauracéo florestal de areas de vegetacdo nativa. 40,1%
Manutencdo de areas verdes (jardins e arborizacdo urbana). 39,8%
Sustentabilidade e eficiéncia energética (producédo de energia elétrica de fontes 37 5%

limpas dentro do cadmpus e para seu préprio uso).

6 o . . g ~ A s ~
Os aspectos estdo aqui ordenados em ordem de classificacdo decrescente de relevancia, conforme apuracdo do
questionario de pesquisa. Quando apresentados aos participantes, os aspectos foram ordenados alfabeticamente.
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Tabela 4. Continuacao.

Aspectos de sustentabilidade de um campus universitario’

Percentual de
respondentes que
apontou o0 aspecto como
sendo um dos mais
relevantes (%0)

Planejamento de obras, reformas e novas construcfes segundo critérios sustentaveis.

Programa continuo de educacdo ambiental para a comunidade académica.

Adocéo de recomendacdes e de agendas ambientais para a sustentabilidade feitas por
6rgdos nacionais e internacionais (Ministério do Meio Ambiente; ONU,; etc.).

Reaproveitamento do dleo de restaurantes e cantinas.

Uso racional e eficiente da energia elétrica (lampadas e equipamentos elétricos mais
eficientes, etc.).

Oportunidades de participacdo em projetos ambientais.

Substituicdo dos copos plésticos descartaveis e utilizagdo de canecas individuais.

Investimento em veiculos oficiais mais sustentaveis (uso de biodiesel em dnibus).

Restaurante universitario com alimentacgéo natural ou com dietas alternativas.

Uso racional do papel de escritério.

Outros aspectos.?

37,1%

35,5%

31,4%

29,1%

28,4%

23,7%

21,1%

17,4%

17,1%

10,0%

1,0%

Fonte: Elaborado pelo autor (2022).

5.2 Diagnostico da Sustentabilidade na UFRRJ

5.2.1 Informacdes obtidas pelo FalaBr

" 0os aspectos estdo aqui ordenados em ordem de classificacdo decrescente de relevancia, conforme apuracdo do
questionario de pesquisa. Quando apresentados aos participantes, 0s aspectos foram ordenados alfabeticamente.
8 outros aspectos citados livremente pelos respondentes foram: apoio a 6rgaos institucionais de gestéo da
sustentabilidade e empresas juniores; bem-estar animal; protecdo de APP; uso de torneiras econdmicas.
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As informac0es fornecidas levaram quarenta e quatro dias para serem entregues apos a
manifestacdo inicial de requerimento. Apos recebimento e triagem da Ouvidoria da UFRRJ,
as perguntas foram respondidas pelo Coordenador da Casa de Agricultura, Sustentabilidade,
Territorio e Educacdo Popular (Caste), unidade organizacional vinculada & reitoria (ver
respostas completas e originais no Anexo C). As respostas puderam ser resumidas e

compiladas e séo aqui apresentadas na Tabela 5.

Tabela 5: Compilacdo das respostas as perguntas direcionadas a UFRRJ via plataforma

FalaBr sobre o tema sustentabilidade.

Pergunta direcionada a UFRRJ

Resposta da UFRRJ

A UFRRJ possui politica de sustentabilidade organizacional ou politica institucional
de gestdo ambiental?

A UFRRJ possui termo de adesdo com o Ministério do Meio Ambiente para a A3P?

A UFRRJ desenvolve alguma acdo de monitoramento e/ou reducéo do consumo de
papel?

A UFRRJ desenvolve alguma acdo de monitoramento /redugdo do consumo de
energia?

A UFRRJ desenvolve alguma acéo de monitoramento /reducdo do consumo de agua?.

Desenvolve alguma acdo de monitoramento/redugdo do consumo de copos plésticos
(descartaveis)?

A UFRRJ realiza coleta seletiva de residuos no seu campus Seropédica?

A UFRRJ realiza coleta seletiva solidaria nos termos do Decreto 5.940, de 25 de
outubro de 2006?

A UFRRJ destina de forma adequada os residuos perigosos como pilhas e baterias,
lampadas, produtos eletrdnicos e seus componentes, pneus, 6leos lubrificantes e
agrotoxicos bem como suas embalagens, apdés o uso sdo devolvidos para 0s
comerciantes em atendimento ao sistema de logistica reversa criada pela Lei 12.305
(2010)?

Nao

Néo

Sim

Sim

Sim

Sim

Sim

Fonte: Elaborado pelo autor, 2021.

5.2.2 Rol de agdes e iniciativas socioambientais institucionais da UFRRJ

Acdes e iniciativas socioambientais institucionais levantadas a partir da pesquisa
documental, ou ainda informacGes provenientes das entrevistas ou outras fontes, foram
organizadas de acordo com suas areas e eixos tematicos e sdo apresentadas no Quadro 1, para
visualizagdo do diagndstico da sustentabilidade atual do cAmpus Seropédica.
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Quadro 1: Acdes e iniciativas socioambientais institucionais da UFRRJ levantadas na
pesquisa. (Continua).

Areas

Eixo
da
A3P
correl
ato

Iniciativas

Fonte(s) da
informacéao

Desperdicios

Eixo
1

Restaurante Universitario (RU) de Seropédica
adotou o0 uso de canecas plasticas individuais
em seu servigo de alimentacdo, trabalho de
equipe entre a Proaes, a coordenacdo do RU e
equipe técnica do restaurante, cujo a
preocupacao foi economizar recursos.

https://portal.ufrrj.br/wp

content/uploads/2015/0
5/RS-6_2015.pdf

Desperdicios

Eixo

Dispensa do uso de talheres descartaveis e
adocdo de talheres individuais préprios no RU.

https://portal.ufrrj.br/co
municado-proaes-no-3-
2022-reinicio-das-
atividades-do-
restaurante-
universitario-do-
campus-de-seropedica

Desperdicios

Eixo

Uso de canecas individuais em substituicdo aos
copos plasticos nos ambientes administrativos

https://portal.ufrrj.br/ufr
rji-promove-acao-para-

1 da UERRJ. reduzw-usc_)-de-copos-
descartaveis/
Progra}ma de Eficiéncia Ener_get~|ca da UF_RRJ. https://portal.ufrri.br/pr
. Investimentos de quase 3 milhGes de reais na| . :
. Eixo - ) ._|ojeto-da-ufrrj-e-
Energia troca de lampadas para o tipo Led, mais
1 e ; « ! aprovado-em-chamada-
eficientes, apds contemplacdo em edital da - -
: publica-da-light/
empresa Light.
Instalacdo de 45 Postes de Iluminacdo Publica|https://portal.ufrrj.br/ins
Enerai Eixo |em vias do cdmpus Seropédica como medida |talacao-de-postes-de-
nergia ) ) r—
1 |de contrapartida estabelecida com a empresa|iluminacao-solar-em-
chinesa State Grid Brazil Holding. seropedica
https://portal.ufrrj.br/co
. |Projeto de florestas energéticas (producdo de|nsu-aprova-projeto-de-
. Eixo |,.. . . - -
Energia 1 biomassa com arvores de eucalipto) em 1.800|biomassa-desenvolvido-
hectares do campus. pelo-instituto-de-
florestas/
https://portal.ufrrj.br/tra
Uso racional | _. Digitalizacdo de processos e redugdo de papel nSparencia-e-
Eixo . . . ~ praticidade-na-
dos recursos 1 sulfite. Consequéncias da implantacdo do EXECUCA0-6-Tramitacao-
naturais SIG/SIPAC/SIGRH/SIGGA na UFRRJ.

dos-processos-p
ublicos/
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https://portal.ufrrj.br/comunicado-proaes-no-3-2022-reinicio-das-atividades-do-restaurante-universitario-do-campus-de-seropedica
https://portal.ufrrj.br/comunicado-proaes-no-3-2022-reinicio-das-atividades-do-restaurante-universitario-do-campus-de-seropedica
https://portal.ufrrj.br/comunicado-proaes-no-3-2022-reinicio-das-atividades-do-restaurante-universitario-do-campus-de-seropedica
https://portal.ufrrj.br/comunicado-proaes-no-3-2022-reinicio-das-atividades-do-restaurante-universitario-do-campus-de-seropedica
https://portal.ufrrj.br/comunicado-proaes-no-3-2022-reinicio-das-atividades-do-restaurante-universitario-do-campus-de-seropedica
https://portal.ufrrj.br/comunicado-proaes-no-3-2022-reinicio-das-atividades-do-restaurante-universitario-do-campus-de-seropedica
https://portal.ufrrj.br/comunicado-proaes-no-3-2022-reinicio-das-atividades-do-restaurante-universitario-do-campus-de-seropedica
https://portal.ufrrj.br/ufrrj-promove-acao-para-reduzir-uso-de-copos-descartaveis/
https://portal.ufrrj.br/ufrrj-promove-acao-para-reduzir-uso-de-copos-descartaveis/
https://portal.ufrrj.br/ufrrj-promove-acao-para-reduzir-uso-de-copos-descartaveis/
https://portal.ufrrj.br/ufrrj-promove-acao-para-reduzir-uso-de-copos-descartaveis/
https://portal.ufrrj.br/projeto-da-ufrrj-e-aprovado-em-chamada-publica-da-light/
https://portal.ufrrj.br/projeto-da-ufrrj-e-aprovado-em-chamada-publica-da-light/
https://portal.ufrrj.br/projeto-da-ufrrj-e-aprovado-em-chamada-publica-da-light/
https://portal.ufrrj.br/projeto-da-ufrrj-e-aprovado-em-chamada-publica-da-light/
https://portal.ufrrj.br/instalacao-de-postes-de-iluminacao-solar-em-seropedica
https://portal.ufrrj.br/instalacao-de-postes-de-iluminacao-solar-em-seropedica
https://portal.ufrrj.br/instalacao-de-postes-de-iluminacao-solar-em-seropedica
https://portal.ufrrj.br/instalacao-de-postes-de-iluminacao-solar-em-seropedica
https://portal.ufrrj.br/consu-aprova-projeto-de-biomassa-desenvolvido-pelo-instituto-de-florestas/
https://portal.ufrrj.br/consu-aprova-projeto-de-biomassa-desenvolvido-pelo-instituto-de-florestas/
https://portal.ufrrj.br/consu-aprova-projeto-de-biomassa-desenvolvido-pelo-instituto-de-florestas/
https://portal.ufrrj.br/consu-aprova-projeto-de-biomassa-desenvolvido-pelo-instituto-de-florestas/
https://portal.ufrrj.br/consu-aprova-projeto-de-biomassa-desenvolvido-pelo-instituto-de-florestas/
https://portal.ufrrj.br/transparencia-e-praticidade-na-execucao-e-tramitacao-dos-processos-publicos/
https://portal.ufrrj.br/transparencia-e-praticidade-na-execucao-e-tramitacao-dos-processos-publicos/
https://portal.ufrrj.br/transparencia-e-praticidade-na-execucao-e-tramitacao-dos-processos-publicos/
https://portal.ufrrj.br/transparencia-e-praticidade-na-execucao-e-tramitacao-dos-processos-publicos/
https://portal.ufrrj.br/transparencia-e-praticidade-na-execucao-e-tramitacao-dos-processos-publicos/
https://portal.ufrrj.br/transparencia-e-praticidade-na-execucao-e-tramitacao-dos-processos-publicos/
https://portal.ufrrj.br/transparencia-e-praticidade-na-execucao-e-tramitacao-dos-processos-publicos/

Quadro 1. Continuacao.

Eixo
da
Areas A3P Iniciativas Fonte(s) da
correl informacéao
ato
Entrevista servidor
(S822)
Uso racional Eixo Substituicdlo  de  copos  plasticos  por
dos recursos 1 canecas/garrafas  individuais nos  setores|https://portal.ufrrj.br/ufr
naturais administrativos da UFRRJ. rj-promove-acao-para-
reduzir-uso-de-copos-
descartaveis/
Parte relevante dos alimentos destinados ao RU |https://portal.ufrrj.br/wp
Alimentos e | Eixos provém de produtos frescos produzidos pelal-
Refeicdes led UFRRJ ou via parcerias, como a Fazenda|content/uploads/2016/0
¢ " |Universitaria, para o consumo dos estudantes|4/Rural-
(O RU esta em reforma desde 2017). Semanal_06 2016.pdf
https://portal.ufrrj.br/wp
Residuos E|2xo g:IS?RcIj?% residuos quimicos dos laboratorios content/uploads/2021/0
' 4/RG_25-02 PN-
compactado.pdf
Coleta Seletiva Solidaria com parceria com <
. . . |Acesso a Informacédo
Residuos Eixo [Cooperativa de Catadores _de Seroped_lca (FalaBn): Ver Anexo
2 |(COOTRASER) para recolhimento de lixo VI !
reciclavel dos PNR da UFRRJ. —
Diversidade https://portal.ufrrj.br/ufr
e Eixo Criacdo do Nucleo de Acessibilidade e|rj-lanca-plano-de-
Acessibilida 3 Inclusdo (NAI), da politica e do plano de|acessibilidade-com-
de acessibilidade da UFRRJ. diretrizes-e-metas-para-
2021-2025/
<https://portal.ufrrj.br/c
Diversidade | Aprovacdo de politica de acolhimento as onsu-aprovar-politica-
e Eixo . N oA de-acolhimento-as-
A pessoas em situacdo de Violéncia e de -
Acessibilida 3 « : pessoas-em-situacao-
promogcéo da equidade > -
de de-violencia-e-
promocao-da-equidade
S:tl;?i’ bem- Eixo |Existéncia de setor destinado & manutencdo de [https://institucional.ufrrj
Trabalho 3 |areas verdes: SCPJ. Jbr/parquesejardins/
Saude, bem- Eixo Criacdo e existéncia de unidade organizacional https://institucional.ufrri
estar e 3 dedicada a saude do trabalhador da UFRRJ: a br/césst/historico/ '
Trabalho CASST. )
Sadde. ber- Incentivos ao uso da bicicleta como meio de
' Eixo [transporte no campus: investimentos em .
estar e bicicletari ioria d i iclovi Dados da pesquisa.
Trabalho 3 icicletarios na maioria dos prédios e ciclovia

ligando campus ao centro do municipio.
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https://portal.ufrrj.br/wp-content/uploads/2021/04/RG_25-02_PN-compactado.pdf
https://portal.ufrrj.br/wp-content/uploads/2021/04/RG_25-02_PN-compactado.pdf
https://portal.ufrrj.br/wp-content/uploads/2021/04/RG_25-02_PN-compactado.pdf
https://portal.ufrrj.br/wp-content/uploads/2021/04/RG_25-02_PN-compactado.pdf
https://portal.ufrrj.br/wp-content/uploads/2021/04/RG_25-02_PN-compactado.pdf
https://portal.ufrrj.br/ufrrj-lanca-plano-de-acessibilidade-com-diretrizes-e-metas-para-2021-2025/
https://portal.ufrrj.br/ufrrj-lanca-plano-de-acessibilidade-com-diretrizes-e-metas-para-2021-2025/
https://portal.ufrrj.br/ufrrj-lanca-plano-de-acessibilidade-com-diretrizes-e-metas-para-2021-2025/
https://portal.ufrrj.br/ufrrj-lanca-plano-de-acessibilidade-com-diretrizes-e-metas-para-2021-2025/
https://portal.ufrrj.br/ufrrj-lanca-plano-de-acessibilidade-com-diretrizes-e-metas-para-2021-2025/
https://institucional.ufrrj.br/parquesejardins/
https://institucional.ufrrj.br/parquesejardins/
https://institucional.ufrrj.br/casst/historico/
https://institucional.ufrrj.br/casst/historico/

Quadro 1. Continuacao.

Eixo
da
Areas A3P Iniciativas Fonte(s) da
informacéao
correl
ato
. https://portal.ufrrj.br/ser
Saude, bem- | _. . : , - -
estar e Eixo [Servicos de apoio ao bem-estar da salde|vicos-de-apoio-
3 |mental da comunidade. psicologico-e-social-a-
Trabalho - -
comunidade-da-ufrrj/
Saude, bem- Eixo Grupo de meditagcdo aberto a toda instituigéo, |http://portal.ufrrj.br/wp-
estar e 3 visando o bem-estar dos discentes e docentes|ontent/uploads/2016/08/
Trabalho da UFRRJ. rural_semanal-12.pdf
Saude, bem- Eixo |Atividades de arte e cultura ofertadas a ] .
estar e . https://r1.ufrrj.br/dac/
3 |comunidade pelo CAC.
Trabalho
Satde. bem- https://sipac.ufrrj.br/pub
' Eixo |Discussdo do Plano de Gestdo para possivel|lic/jsp/documentos/doc
estar e : ~ ST :
Trabalho 3 |introducdo do teletrabalho na UFRRJ. umento visualizacao.jsf
?idDoc=1010139
Planejamento para realizacdo do | Censo de
Saude, bem- | _. Saude da UFRR), pr01~eto ,d? extensdo do https://portal.ufrrj.br/i-
Eixo [Departamento de Educacdo Fisica e Desportos
estar e . censo-de-saude-da-
3 |(DEFD) em parceria com a CASST que -
Trabalho . . . . ufrrj/
buscara avaliar aspectos fisicos, psicologicos e
sociais dos técnicos administrativos.
Diversidade ~ e
.. [Novas construcdes e reformas de edificacdes . .
e Eixo | . . o Entrevista servidor
- sdo planejadas para contar com acessibilidade
Acessibilida |3 e 6. L . (S66).
de para deficientes fisicos.
iensmlllza(;a Criacdo do CED, ferramenta capaz de ajudar na|https://portal.ufrrj.br/pr
T Eixo |realizacdo de eventos sustentdveis (eventos|o-reitoria-de-
conscientizag L i AR
30 e 4 |remotos, inscricdo online, certificacdo digital|extensao/ced-central-
o etc). extensionista-de-dados/
capacitacao
Unidades
organizacion https://institucional.ufrrj
ais com mote | Eixo |~ . . .br/soc/files/2021/06/De
na 4 Criagdo da Caste em 20109. lib-32-CONSU-
sustentabilid 2019.pdf
ade
Unidades
organizacion Abriga o PPGPDS programa de p0s-graduacéo
ais com mote | Eixo [a nivel Mestrado Profissional que integra a|http://rl.ufrrj.br/wp/ppg
na 4 |rede Associacdo Global de Mestrados em|pds/

sustentabilid
ade

Praticas em Desenvolvimento Sustentavel.
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Quadro 1. Continuacao.

sustentaveis 5

Eixo
da
Areas A3P Iniciativas Fonte(s) da
informacéao
correl
ato
Elaboracdo e disponibilizacdo para servidores
ContratacOes | Eixo [requisitantes de bens, materiais e servi¢os do |https://institucional.ufrrj

Guia de Boas Praticas — Critérios Sustentaveis
nas Contratacdes no site do DMSA.

.br/dmsa/formularios/

Contratag0es | Eixo
sustentaveis 5

de
de

Incluséo
aquisicao

critérios
papel,
equipamentos eletroeletronicos.

sustentaveis  para

. ) Entrevista Servidor
agua mineral e

S33.

Fonte: Elaborado pelo autor (2022).

5.2.3 Entrevistas com servidores

Ao todo foram realizadas seis entrevistas com servidores da UFRRJ entre os meses de
abril e maio de 2022. Os audios das entrevistas foram transcritos e os textos deles derivados
foram alvo de analise de conteldo, cuja tabulacdo consta no Quadro 2.

Quadro 2: Tabulacéo da analise de contetdo das entrevistas. (Continua).

Categoria tematica

Unidade de Registro de
Contetdo

Unidades Frasais de Contexto

Restricdo orcamentaria

"A gente ja estava num declinio financeiro, a
universidade numa situacao dificil, entdo apontei

Consciéncia e
participacao da
comunidade sobre
praticas
sustentaveis no
campus

percebido por parte
dos servidores do setor
pioneiro na
substituicdo dos copos
plasticos por canecas
individuais.

- motiva formas de | aquilo e falei no meu setor na segunda-feira: vou
Desperdicios de . .

[ECUISOS combate a | pedir pra todo mundo ja comecar a usar copo de
desperdicios de | vidro, copo descartavel vai ficar ali s6 pra um
recursos. visitante™ (Servidor S22).

.| "Meu pedido inicial foi que eles trouxessem de
Amplo apoio

casa, sempre tem aquele copo guardado no
armario, um g vc gosta, entdo falei quem quiser
trazer o seu, traz, quem n&o quiser tem copo de
vidro aqui, a gente ja tinha copo de vidro,
entendeu, entdo 90% acabou trazendo o seu, uma
garrafinha e tal." (Servidor S22).

50



https://institucional.ufrrj.br/dmsa/formularios/
https://institucional.ufrrj.br/dmsa/formularios/

Quadro 2. Continuagéo.

Categoria temética

Unidade de Registro de
Conteudo

Unidades Frasais de Contexto

Consciéncia e
participacao da
comunidade sobre
praticas
sustentaveis no
campus

H& demandas por
gestdo participativa da
comunidade para
construcdo de solucdes
em prol da
sustentabilidade no
campus.

" A gente tem tentado trazer pessoas que estdo
trabalhando com essa area de sustentabilidade, da
biodiversidade. Até mesmo porque a gente tem
que desenvolver o plano de logistica sustentavel, a
gente tem que entregar, a gente tem que envolver
varios atores para que a gente possa trazé-los e
fazer esse projeto para concluir”. (Servidor S55).

"E ai a ideia é ndo ter um setor que pense na
sustentabilidade, mas é ter uma universidade que
pense na sustentabilidade como € praticamente
natural a gente pensar 0 ensino, a pesquisa e a
extensdo. A ideia € nesse sentido e a gente precisa
muito do académico envolvido nesse processo
conosco." (Servidor S77).

“Na verdade néo existe essa integracdo (acGes em
comum entre copea e departamentos académicos),
que é uma falha que eu entendo dentro da Rural;
pelo fato dos demais institutos muitas vezes faltar
um apoio tecnoldgico... esses estudos e essas
trocas de informacgdes que poderiam ser melhor
junto com o pessoal da arquitetura e da tecnologia
e de alguma forma quanto aos institutos também.”
(Servidor S66).

“A esséncia do que se entende que tem de ser uma
compra sustentdvel na qual haja determinadas
obrigacbes, entendo que deva partir do
requisitante, do qual eu entendo que ele tenha
conhecimento sobre o que ele estd pedindo”.
(Servidor S33).

Possibilidade de
realizacdo de cursos,
eventos de capacitacao
e conscientizacdo para
a comunidade sobre o
tema sustentabilidade
ndo é algo planejado
para o curto prazo.

“Acredito que no préximo passo seja essa
conscientizagdo seja um curso de capacitacdo, eu
acho que a gente ta nessa fase de um passo atras
disso, acredito que a gente va esse ano vai
organizar tudo por de finalizar tudo e no comeco
do ano que vem a gente comecar emplacar 0s
cursos, 0s eventos, a conscientizacdo acho que
tem muito o que fazer”. (Servidor S55).
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Quadro 2. Continuagéo.

Categoria temética

Unidade de Registro de

Unidades Frasais de Contexto

Priorizacéo de
acoes pro-
sustentabilidade

Conteudo
"Acaba que a gente assume a gestdo da
sustentabilidade, algo muito novo, algo que ndo
Ndo ha ainda a | era muito a nossa praia e ai a gente tenta trabalhar

consolidagcdo de uma
unidade

organizacional
responsavel pela
sustentabilidade na
UFRRJ.

novamente com essa nova Vvertente" (Servidor
S55).

"A gente ta tentando, como eu falei € muito novo
para gente tem um lado operacional muito forte e
a gente tem outros trabalhos sendo realizados".
(Servidor S55).

A precariedade na
infraestrutura  bésica
do campus dificulta
avango e investimento

em acoes mais
complexas, como as
que possuem

sustentabilidade como
mote.

“A questdo da sustentabilidade nos pega, para
mim pelo menos, que estava pecando no basico,
no bésico mesmo de conseguir consertar uma
torneira; hoje a gente ja ta conseguindo fazer isso
de uma forma muito mais eficiente e aumentando
a eficiéncia eu acredito que em um ano
trabalhando com isso que a gente consiga comecar
a pensar em manutencdo preventiva e ndo
corretiva; esse ano ainda vai ser muito corretivo.
muito mesmo... i1sso ndo significa que ndo nao
tenhamos pensado nas obras que n6s temos feito
na sustentabilidade.” (Servidor S77).

“Acho que a politica (politica ambiental
institucional) é sempre mais importante do que
acOes pontuais; a politica é fundamental porque
ela delineia toda as acdes da instituicdo; o Unico
ponto que a gente peca nesse momento € o que eu
falei: o basico que a gente precisa para trabalhar”.
(Servidor S77).

“A reforma muitas vezes sai muito caro substituir
0 que existe, toda a infraestrutura para poder
atender... entdo nods tentamos implementar aquilo
dentro da medida do possivel. Ainda temos o
problema da restricio orcamentaria entre ter
alguma coisa que seria o ideal; vocé faz o0 minimo
necessario para dar conforto ao aluno, aos
técnicos...”. (Servidor S66).
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Quadro 2. Continuagéo.

Categoria temética

Unidade de Registro de
Conteudo

Unidades Frasais de Contexto

Priorizacéo de
acoes pro-
sustentabilidade

Contratacdes
sustentaveis podem ser
mais caras, 0 que gera
necessidade de
reflexdo institucional
sobre priorizagédo dos
recursos.

“H4 um entendimento geral, que elas sdo mais
caras que as ditas ndo sustentaveis, entdo também
perpassa por uma percepg¢do institucional, neste
tempos de recursos escassos, de se fazer uma
avaliacdo prévia sobre até que ponto se deva
cobrar das empresas determinados aspectos ou
sobre o proprio produto que devera ser adquirido
por conta que acabe por onerar o preco final”.
(Servidor S33).

Nocédo e percepcao de
que a UFRRJ precisa
avangar na gestdo de
residuos de  seus
campus.

“A gente esta tentando fazer as parcerias agora
com a coleta seletiva solidaria; a gente tem se
aproximado com a cooperativa de catadores de
Seropédica, a gente esta tentando trabalhar em
cima do Decreto né para que a gente possa
institucionalizar a coleta e também trabalhar em
outras vertentes como lixo de informatica”.
(Servidor S55).

Politica ambiental
institucional

Manifestacdo de que a

existéncia de uma
politica ambiental
institucional seria
relevante  para a

UFRRJ ou no processo
pelo qual o servidor se
vé como ator
participante.

“Nao, ndo faz parte de boa parte da comunidade
como um todo (a cultura organizacional de
considerar a sustentabilidade nas compras
publicas), porque, eu cito como exemplo bem
simples e corriqueiro, no qual as pessoas
identificam, mas ndo cobram, seria a questdo da
coleta seletiva pois é feita até a aquisicdo dos
coletores, mas falta uma politica institucional e
também educar todas as pessoas quanto a isso”.
(Servidor S33).

“Como eu disse, é necessario ter uma politica
institucional mais arrojada no qual os diferentes
setores participam, comecaria pelos alunos que
representam a maior massa e maior estrutura de
residuos e tal e perpassando por demais pessoas
que aqui trabalham e que residem também, é uma
coisa meio que embrionéria, mas que tem tudo pra
crescer e aperfeicoar, mas € necessario que
alguém abrace, digamos assim, essa missdo”.
(Servidor S33).
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Quadro 2. Continuagéo.

Categoria temética

Unidade de Registro de
Conteudo

Unidades Frasais de Contexto

Politica ambiental
institucional

Manifestacdo de que a

existéncia de uma
politica ambiental
institucional seria
relevante  para a

UFRRJ ou no processo
pelo qual o servidor se

“A gente precisa instituir essa politica aqui dentro,
para que seja independente do gestor, as coisas
acontecam aqui dentro, o que falta é a gente
sinalizar e trabalhar em cima dessas politicas para
que a gente possa ver qual é o gargalo e a gente
tem varios gargalos, por exemplo ndo é so
conscientizagdo, é vocé ter estrutura para Vocé

Gestao do setor
responsavel pela
sustentabilidade na
UFRRJ

ve ~como ator fazer as coletas”. (Servidor S55)
participante.

“Por exemplo: tinha um engenheiro ambiental na
Dificuldade de | Colosus... hoje ta na Copea... a gente precisa de

alocacdo de mao de
obra especializada no
setor de
sustentabilidade
(Caste)

um profissional para nortear (a sustentabilidade na
institui¢do)... para mim ele tem que estar aqui
(Caste)... ai vocé fica nessa jogada politica aqui
dentro, ter que negociar uma vaga que ¢ técnica...
vocé fica a mercé dessas politicas internas,
infelizmente”. (Servidor S55).

Sustentabilidade esta
alocada em setor que

também cuida de
outras questdes
operacionais, 0 que
por vezes gera
conflitos de
prioridades.

"Nao é que é engracado, mas as vezes Vvocé ta
focado numa coisa e outra coisa bagunca demais
né... por exemplo a gente estava focado nessa
parte mais sustentavel trabalhando em cima dos
processos, iniciando o plano de logistica... sdo
trés nichos, trés areas que a gente tem aqui dentro
entdo as vezes a gente ta focado numa coisa e
aparece outra”. (Servidor S55).

Elaboracédo do
Plano de Logistica
Sustentavel (PLS)

Gestores da UFRRJ
possuem a nocdo de
que a elaboracdo do
PLS esta atrasada em
relacdo a outras IES.

“Uma coisa que o reitor estd cobrando demais da
gente é que o plano tem que sair! Toda a reunido
que eu tenho com ele, ele tad cobrando, ele ta:
‘vamos, vamos la identificar, vamos, vamos
agilizar. Vamos botar no papel!’. A gente estd
super atrasado... alguns anos atrasados. E ¢ isso
que ele foca o tempo todo: ‘Olha a gente estd
atrasado, a gente tem que correr com isso, que nao
déa mais para esperar...” ”. (Servidor S55).

Recursos para
desenvolvimento
de préticas
sustentaveis no
campus

Parcerias publico
privadas sdo apontadas
como solucdo para
obtencdo de recursos
financeiros para agoes
pro-sustentabilidade

“E politica institucional, sei que tudo perpassa por
recursos, recursos esses que estdo cada vez mais
escassos, né, entdo sei que ndo é algo facil, temos
buscas por parcerias publico privadas pra

melhorar essa questao”. (Servidor S33).

"No6s temos outros projetos de parceria publico-
privada que estdo sendo desenvolvidos no
campus; tem o projeto da biomassa, o projeto do
biogas um ja esta até assinado”. (Servidor S77).

Fonte: Elaborado pelo autor (2022).
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Os resultados da tabulacdo da andlise de conteudo das entrevistas deixam em
evidéncia alguns temas que apareceram de modo mais recorrente entre os diferentes
entrevistados. Referéncias quanto a uma politica ambiental institucional, dificuldades

orcamentarias e na infraestrutura basica da UFRRJ foram alguns dos temas repetidos em
mais de uma entrevista.
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6. DISCUSSAO
6.1 A Percepcao da comunidade académica

Antes da analise dos resultados da pesquisa de opinido realizada junto a comunidade
académica, é preciso salientar que uma certa tendenciosidade é esperada no que se refere ao
publico respondente do questionario de opinido, visto que aqueles ja simpaticos a cultura da
sustentabilidade mostram-se como mais provaveis e suscetiveis a participarem do estudo. Por
outro lado, aqueles que, por suas razdes, antipatizam com o tema, naturalmente evitariam
participar da pesquisa. Tal observacdo é importante na medida em que ajuda no entendimento
de que o presente estudo é uma amostra da percep¢do da comunidade académica em relacédo
ao tema sustentabilidade no cdmpus. Pesquisas dependentes da participacdo voluntéria sdo
bastante suscetiveis a ocorréncia de vieses, sendo esse um efeito esperado do uso dessa
metodologia de pesquisa. Gil (2008) aponta que esse é um problema dos estudos de caso, em
razdo de uma provavel amostragem pouco rigorosa entre os participantes voluntarios do
estudo.

Resguardado esse contexto acima explanado, pode-se, contudo, trazer alguns
elementos para a discussdo dos resultados da pesquisa. Iniciando-se pela receptividade a
implantacdo de medidas de gestdo ambiental e pré-sustentabilidade, é possivel inferir que tais
acOes encontrariam legitimidade e aceitacdo perante a comunidade universitaria. Os discentes,
em especial, apresentam tendéncia de adesdo a essas acOes, pois muitos escolheram estudar
em cursos cujas técnicas sdo ligadas ao manejo de recursos naturais ou ainda o lidar com seres
vivos. Essa € uma caracteristica intrinseca aos primeiros cursos da UFRRJ, fato que,
naturalmente, favorece o acolhimento e a participacdo discente nas a¢des propostas.

Na percepcdo da comunidade universitaria participante da pesquisa, a sustentabilidade
configura-se como um dos aspectos que devem ser alvo de atengdo da administracdo central
da UFRRJ, de modo que é possivel especular sobre outros aspectos considerados relevantes
pela comunidade e que, naturalmente, concorrem juntamente com a area de gestdo ambiental
por fatias do orcamento, esforcos de gestdo, alocacdo de pessoal, entre outros recursos.
Certamente, a UFRRJ, enquanto instituicdo, possui informag6es mais robustas da opinido de
sua comunidade por meio de levantamentos proprios, mesmo que esses também padecam de
baixa representatividade na proporcdo da comunidade participante.

O PDI 2018-2022 da UFRRJ (UFRRJ, 2017d) pode apontar para algumas dessas
acOes com potencial de superar a sustentabilidade em nivel de prioridade institucional. No
ambito de seus objetivos estratégicos para a gestdo, ha metas propostas em diferentes areas
como comunicagéo institucional; gestdo de pessoas; transporte institucional; manutencao de
tecnologia da informacdo; gestdo de riscos; infraestrutura; governanca e integridade
institucional, entre outras. Esses sdo exemplos de &reas concorrentes com a sustentabilidade;
ha ainda os assuntos académicos nas areas de ensino, pesquisa e extensdo, demandantes de
recursos iguais ou superiores.

Layargues et al. (2011) pontuam que um sistema de gestdo ambiental efetivado no
campus universitario representa um diferencial que valoriza a permanéncia estudantil na IES,
além de configurar uma razdo a mais para a selecdo do estabelecimento em primeiro lugar.
Essa circunstancia é importante para reforcar a auto estima do discente, ja& que a UFRRJ
padece de problemas relativos a evasdo estudantil e também de precariedade em sua
infraestrutura, comumente correlacionados a reducdo orcamentaria das despesas
discricionérias das IFES (UFRRJ, 2021d).

A UFRRJ traz entre seus principios a énfase em questdes socioambientais na formacao
profissional e cidada de seus estudantes (UFRRJ, 2017d) e tal principio parece se refletir nos
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resultados da consulta realizada junto a comunidade, ja que essa se manifesta como favoravel
a estudar ou trabalhar em um cadmpus que seja referéncia em gestdo ambiental, entendendo
que isso contribui para a internalizacdo de valores de sustentabilidade nos individuos que ali
séo formados ou que ali laboram em seu cotidiano.

Quanto ao reconhecimento espontaneo e ndo provocado de acGes institucionais, quase
a totalidade (95%) daqueles que responderam conhecer alguma agédo foi capaz de citar pelo
menos uma acgdo. Surpreendentemente, a mais citada referia-se ao apoio a feira de produtos
organicos do campus, ou, segundo seu nome oficial, a Feira da Agricultura Familiar da
UFRRJ, a qual acontece no campus Seropédica uma vez por semana, no interior do Prédio
Principal (P1). Essa néo se trata, exatamente, de uma agdo ambiental institucional, e sim de
um projeto de extensdo, exitoso em suas propostas de apoio a agricultores da regido e que,
certamente, possui principios sustentaveis, ao contribuir para a saude da popula¢édo e dos
consumidores, incentivar a economia local e basear-se na producao de alimentos por meio de
processos menos impactantes ao meio ambiente (MELO, 2019). De qualquer forma, a
comunidade parece associar a sustentabilidade com a Feira de Agricultura Familiar e, sem
duvidas, a UFRRJ fornece apoio de infraestrutura e outras facilidades para que os produtores
rurais realizem o comércio em suas dependéncias, além do envolvimento dos servidores que
interagiram para a viabilizacdo da parceria do projeto de extensao.

Em segundo lugar, os respondentes citaram os postes de iluminacdo publica
fotovoltaicos, recentemente instalados em algumas vias do cdmpus. Os postes utilizam largos
painéis para captacdo da energia solar e sdo visiveis a longas distancias e bastante chamativos
na paisagem do campus, 0 que pode explicar 0 numeroso quantitativo de pessoas que se
lembraram dessa iniciativa ambiental.

Em terceiro lugar, a comunidade citou praticas de coleta seletiva no cdmpus, seja pela
existéncia de coletores (lixeiras) para separacdo dos diferentes tipos de lixo seco (papel, vidro,
plastico e metal), seja citando a coleta seletiva em si, que, até o ano de 2022, encontra-se
restrita aos Préprios Nacionais Residenciais (PNR) do campus Seropédica. Os PNR sdo bens
da Unido utilizados em servico publico, sendo tipicamente utilizados na UFRRJ para
ocupacdo de seus servidores docentes ou técnico-administrativos como residéncia. A primeira
opcao mostra como a instalacdo de coletores, sem a devida ocorréncia da coleta seletiva, pode
ludibriar parte da comunidade ao leva-la a acreditar que esta realizando uma pratica
sustentavel quando, na verdade, a coleta dos residuos acaba por misturar tudo como lixo
comum, quando da passagem do caminh&o, uma vez que o campus ainda ndo conta com
servico de coleta seletiva. Nesse sentido, o servidor (S33) atuante no setor de contratacdes
(DMSA) opina em entrevista sobre o grau de influéncia da sustentabilidade na cultura
organizacional da UFRRIJ de forma geral: “Eu cito como exemplo bem simples e corriqueiro,
no qual as pessoas identificam mas ndo cobram, seria a questdo da coleta seletiva, pois é feita
até a aquisicdo dos coletores, mas falta uma politica institucional e também educar todas as
pessoas quanto a isso... ndo adianta ter coletores e alguns fazerem o deposito adequado, mas
depois a empresa ou quem coletar o lixo macro ndo dar a destinagdo adequada, simplesmente
colocar num pacote s6”. Ou seja, a UFRRJ até chega a adquirir alguns coletores, mas que ndo
possuem efeito pratico para o gerenciamento dos residuos, visto a inexisténcia da coleta
seletiva nas instalagbes académicas do campus. Contudo, a simples presenca de alguns
coletores passa uma mensagem de sustentabilidade para parte da comunidade, conforme
indica o resultado dessa consulta espontanea.

Interessante perceber que entre varias das acOes citadas e identificadas
espontaneamente pela comunidade estéo, de certa forma, conectadas com as caracteristicas de
ambiente agrario que compdem o cAmpus da UFRRJ: a implantacdo de hortas orgénicas; a
manutencdo das areas verdes do campus e a existéncia da fazenda agroecoldgica
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(Fazendinha). Esse potencial de utilizacdo de conhecimentos académicos e do forte capital
relacionado ao agrario e a0 meio ambiente, que caracterizam o campus Seropédica, foi
também identificado nos comentarios finais sobre o tema da pesquisa.

Exatos 23% dos participantes deixaram comentarios ou sugestdes sobre o tema de
estudo ao final do questionario (respostas a pergunta de n°® 9 - ver Apéndice A). Nesses
comentarios espontaneos da pesquisa de opinido, houve determinadas frases que demonstram
questdes interessantes para analise. De maneira geral, 0s comentarios concentram-se em
elogios quanto a significancia do estudo para a UFRRJ, com desejos de que seus resultados
sejam influenciadores para geracdo de transformacbes no campus em um futuro préximo.
Existiram também os comentérios mais densos de conteudo, abordando questdes especificas e
gue mostram o0 grau de conscientizacdo sobre a tematica por parte de alguns membros da
comunidade universitaria.

Uma série de comentarios seguiu a linha de propostas para melhor aproveitamento das
terras da UFRRJ, bem como dos residuos derivados dos processos agropecuarios atrelados,
juntamente com o devido aproveitamento dos residuos organicos do cdmpus como um todo:
“Temos Agronomia e Engenharia Florestal, que poderiam aproveitar os 500 alqueires da
Universidade e produzir uma variedade de alimentos, arvores frutiferas ou mesmo madeira
para corte.” - afirmou um participante e também se destaca essa outra manifestacdo: “Poderia
fazer com que os dejetos animais de producdo da universidade, virem adubos e possa ser
usado numa horta da universidade, que gere alimento para restaurante universitario”.

De fato, a compostagem de residuos organicos foi aspecto apontado como mais
relevante entre todos os 25 (vinte e cinco) sugeridos na pesquisa de opinido junto a
comunidade universitaria. Por trazer o termo ‘“Rural” em seu nome, a UFRRJ parece ser
cobrada para que use seu capital fundiario com mais eficiéncia, trazendo retorno dessa riqueza
de terras para uso da propria comunidade, via producdo agropecuaria, e também se tornando
referéncia ambiental no uso sustentavel desses bens naturais.

O uso da terra para reflorestamento de areas desmatadas do campus e utilizacdo dessas
areas para atividades de educacdo ambiental foram sugestdes feitas por alguns participantes.
Essa possibilidade pode ser especialmente utilizada em datas comemorativas relativas ao meio
ambiente, por exemplo, com utilizacdo de mudas florestais para restauracdo de vegetacao
nativa e fortalecimento das &reas verdes e de arborizagdo urbana do campus, inserindo
eventos de conscientizacdo ambiental para comunidade interna e externa junto a essas
atividades de plantio.

Diferentes participantes manifestaram-se quanto a necessidade da UFRRJ atuar de
modo mais pratico, fazendo uso de seu quadro de pesquisadores especialistas na area
ambiental: “Existem métodos simples e rentaveis que uma instituigdo pode adotar para ajudar
0 meio ambiente. Com tantos pesquisadores da area ambiental, a Rural deveria se preocupar
um pouco mais com isso, até porque o mundo ndo é feito de artigos e sim de agdes”. E
também esta manifestacdo: “Academia tem muita teoria, o mundo precisa de agdo para
ontem”. As frases selecionadas trazem a reflexdo, abordada durante a revisdo de literatura
desta pesquisa, sobre a contradicdo entre discurso e pratica das IES no que concerne ao
assunto sustentabilidade. O sentimento de esperar mais a¢do no ambiente interno, e ndo
apenas a intelectualidade, encontra-se presente na comunidade da UFRRJ.

Houve pronunciamentos demandando maior integracdo entre opera¢fes no campus e
projetos académicos com mote no desenvolvimento de praticas sustentaveis: “Serd otimo
implementar acdes sustentdveis desenvolvidas em projetos de pesquisa na universidade” e
também a sugestdo: “Trabalhar e enraizar conceitos e praticas pautadas na sustentabilidade
seja no cotidiano académico seja na formacédo profissional pautada na formacdo de cidaddos
pro-ativos voltados para o bem estar coletivo”. Tais comentarios demonstram predisposi¢do
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de parte da comunidade académica em contribuir e usar o campus como Laboratério Vivo
para a Sustentabilidade, conceito explorado no tépico de revisdo bibliogréfica e que,
conforme definicdo, representa modelo contemporéaneo e avangado de campus universitario
comprometido com a sustentabilidade.

Ainda sobre esse assunto, a ampla maioria da comunidade que participou desta
pesquisa (87,3%) concorda totalmente que estudar ou trabalhar em um campus que seja
referéncia em gestdo ambiental seja algo capaz de contribuir para a internalizacdo de valores
de sustentabilidade nos individuos. Nesse contexto, ocorreram respostas ndo provocadas com
demandas para inclusdo do tema sustentabilidade em disciplinas e curriculos dos cursos de
nivel superior da universidade, em especial para aqueles nas areas das agrérias, 0os mais
antigos e tradicionais da UFRRJ.

Aspectos negativos quanto a sustentabilidade do campus Seropédica também foram
destacados, com criticas sobre o estado geral dessa area na universidade: “Apresentar a
reitoria e comunidade o quanto estamos na contramdo na prote¢cdo ao meio ambiente.
Qualquer agdo ¢ urgentissima, em face ao desprezo ambiental em que vivemos”. Um outro
membro da comunidade académica rememorou 0 ndo cumprimento por parte da UFRRJ
quanto a elaboragdo do seu PLS, obrigatorio por decreto: “Por forca do decreto n°
7.746/2012, a UFRRJ, como autarquia federal, deveria ter elaborado um plano de gestéo e
logistica sustentavel (PLS) que definisse metas de sustentabilidade ambiental além de planos
de acdo para alcancar cada uma dessas metas. Uma comissao chegou a ser nomeada e até uma
coordenadoria foi criada com esse objetivo. Entretanto, passados mais de 5 anos, essa
comissdo e essa coordenadoria nada fizeram...”. O fragmento transparece situagcdo de
constrangimento para a UFRRJ devido ao ndo cumprimento dessa obrigatoriedade legal, além
de explicitar que parte da comunidade percebe e, justificadamente, indigna-se com a realidade
apresentada. Buscar elaborar seu PLS deveria configurar, o mais breve possivel, como um dos
objetivos prioritarios para gestdo ambiental da UFRRJ.

Um tipo de manifestacdo espontanea que se mostrou relativamente frequente refere-se
a necessidade de comunicacdo e divulgacdo das acdes e projetos ambientais ja vigentes ou em
desenvolvimento por parte da UFRRIJ: “Acredito que, além da criacdo de agOes ambientais
para 0 campus, € importante investir (tempo e dinheiro) na divulgacdo nos canais publicos e
oficiais da institui¢do das a¢des ambientais realizadas.” e também esta manifestacao: “Nao sei
se ja existe, mas seria legal uma conta no Instagram onde as acdes sustentaveis da UFRRJ
pudessem ser expostas € acompanhadas.”, e mais esta frase: “Eventual necessidade de uma
abordagem especifica da importancia da divulgacdo, por parte da administracdo central da
UFRRJ.”, além deste ultimo comentério: “Creio que a divulgacdo continua dos planos e
diretrizes acerca dessas acBes sdo essenciais para conscientizacdo e mudanca do cenario
atual”.

Essa demanda da comunidade, bem captada nesta parte da pesquisa, reforca que a
instituicdo precisa dedicar mais espaco em suas midias digitais e seu sitio eletrénico para
propagar o tema da sustentabilidade junto a sua propria comunidade universitaria e para o
mundo exterior, aumentando assim sua autoestima coletiva, trazendo mais pessoas dispostas a
participar das acOes e gerando marketing positivo para imagem e reputagdo da UFRRJ
enquanto universidade sustentavel lastreada em praticas sustentaveis reais.

Mesmo iniciativas socioambientais ja existentes e bem sucedidas na UFRRJ sdo, por
vezes, desconhecidas de boa parte da comunidade. Tal constatacdo é identificada no dado da
pesquisa que apurou o conhecimento da comunidade académica quanto a existéncia de agdes
ambientais institucionais para promocdo da sustentabilidade no campus Seropédica da
UFRRJ. Como observado nos resultados apresentados, 75% afirmam ndo conhecer exemplos
de acbes do tipo, embora maior parte desses acredite que elas possam existir. Ou seja, a
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primeira impressdo dessas pessoas respondentes do questionario foi de incapacidade de
lembrar pela memoria e de, posteriormente, citar algum exemplo de acdo, de modo que
melhorias na comunicacdo de iniciativas ambientais poderiam ser muito bem-vindas para
atingimento dessas pessoas que ndo se sentem bem informadas sobre a questdo. A
sustentabilidade, portanto, € bem acolhida pela comunidade, porém apenas uma minoria
consegue realmente visualizar as agOes realizadas, entendendo seus significados e
correlacionando-as conscientemente como praticas sustentaveis.

Mesmo néo cientes das iniciativas ambientais existentes, expressiva maioria (91,7%)
dos respondentes admite estar disposta a alterar sua rotina académica ou administrativa dentro
do campus a fim de adotar acBes consideradas mais sustentaveis e provenientes de uma
politica ambiental institucional. O resultado apontado por essa predisposicdo demonstra
possivel comprometimento da comunidade com mudangas e um grau de conscientiza¢do
ambiental elevado da amostra participante da pesquisa, 0 que se trata de um fator importante,
uma vez que acOes de gestdo ambiental sdo dependentes, para seu sucesso, da participacao
daqueles que fazem parte do processo desde a base.

Porém a gestdo ambiental precisa ndo apenas da participacdo da base, mas também de
governanga “de cima para baixo”, ou seja, existéncia de lideranga ¢ comprometimento da alta
gestdo via compromissos normativos formais. Quanto a esse assunto, sugestfes para a
aprovacdo de politica ambiental institucional foram bem recorrentes nas respostas
espontaneas obtidas: “Acho que o ponto mais importante é a criagdo de uma politica
ambiental, mas com um projeto concreto, com metas e abracado pela reitoria.” e também
nesta manifestacdo: “Considero que de todas as ag¢des o mais importante refere-se a
elaboracdo de uma Politica Ambiental e de como ela permeia todas decisdes da universidade™.
Havendo ainda este Gltimo comentério relacionado ao tema: “Criagdo de uma politica voltada
para a gestdo ambiental ligada a um érgdo institucional que possa inibir acdes de impacto
ambiental negativo!”.

Percebe-se em alguns desses fragmentos e outros anteriormente analisados que parte
da comunidade universitaria consultada deposita expectativa e cobranca para que a
administracdo central (reitoria, especialmente) englobe de forma mais contundente a
sustentabilidade dentro do seu cotidiano de gestdo, entendendo que o envolvimento dos
dirigentes e gestores da UFRRJ € fundamental para que ideias provenientes da comunidade
sejam realmente aproveitadas. Além da existéncia de politica interna ser algo cobrado por
membros da comunidade que se manifestaram espontaneamente, essa iniciativa foi apontada
como a terceira acao prioritaria para a UFRRJ pelos respondentes, com 56,2% deles indicando
esse aspecto como merecedor de compor a gama dos mais relevantes para a universidade
desenvolver.

Mesmo a pesquisa de opinido tendo enfoque primordial nos aspectos de gestdo
ambiental do campus, alguns participantes forneceram respostas ndo provocadas cujos
contetdos versavam sobre demandas sociais, de bem-estar ou de qualidade de vida no
campus. Os assuntos abordados variaram de demandas por agdes institucionais nas areas de
diversidade e inclusdo; alimentacdo saudavel no RU e deslocamento pessoal com uso de
bicicletas. Essa constatagdo mostra como alguns membros da comunidade conseguem
entender a sustentabilidade como area multidisciplinar e que, de modo holistico, precisa
englobar aspectos ndo apenas ambientais, embora esses sejam aqueles mais corriqueiramente
associados com o termo.

O habito de realizagdo de pesquisas de opinido sobre questdes ambientais e de
sustentabilidade do campus junto a comunidade académica existe na Universidade Federal de
Uberlandia (UFU), oportunidade em que perguntas relativas a diversos aspectos sdo feitas
como tipo de deslocamento habitual dos frequentadores do campus; sobre héabitos de
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economia no uso de agua e energia elétrica; habitos de separacdo de lixo; quantitativo e
disposicdo de lixeiras nas areas do campus; e sobre a prépria atuagdo da IES na &rea de
sustentabilidade (UFU, 2018).

Importante ressaltar que pesquisas de opinido institucionais possuem maior capacidade
de atingimento do publico alvo, em razdo do uso assertivo dos meios de comunicacdo e
sistemas da instituicdo para divulgacdo da pesquisa, quando comparado com pesquisas
académicas, por exemplo. A partir do processamento desses dados, a administracdo da
universidade pode obter informacgdes valiosas sobre as expectativas e satisfacdo da
comunidade universitaria sobre a gestdo ambiental nos campus e, a partir dai, propor acoes
que estejam alinhadas com as respostas obtidas nas consultas realizadas, garantindo, assim,
gestdo participativa e democratica nas questdes. Essa é uma possibilidade e uma
recomendacéo da qual se pode concluir como proveitosa para a UFRRJ aplicar quando melhor
estruturar sua unidade organizacional de gestdo ambiental, bem como apés deliberacédo de sua
politica socioambiental.

6.2 A Sustentabilidade na UFRRJ: Avancos e Estado Atual

A realizacdo de uma analise do que a UFRRJ ja esta fazendo para implantar a¢6es de
sustentabilidade ambiental, seja de modo genérico ou ainda em ambitos especificos da
universidade, € um ponto de partida racional para o descobrimento de possibilidades e
oportunidades de desenvolvimento em sua agenda ambiental. Esse diagnostico inicial é uma
ferramenta til para mostrar o que ja estd em andamento dentro da universidade, assim como
para identificar possiveis sinergias entre projetos e acfes ja existentes. Essa estratégia é,
inclusive, recomendada para inicio dos trabalhos em universidades que desejam se alinhar
com os ODS em seus cdmpus (SDSN, 2017). Portanto, manter informacdes atualizadas a
respeito da gestdo socioambiental do campus e, adicionalmente, coletar de modo periddico
percepcdes e expectativas da comunidade universitaria (como discutido no tépico anterior)
configuram-se como importante recomendacdo para o planejamento racional de acOes
sustentaveis nas IES.

Dentro desse objetivo de formulacdo de um diagnoéstico, foram levantadas
informacdes sobre o estado atual da sustentabilidade no campus da UFRRJ. Essas
informacdes serdo aqui explicitadas e discutidas, quando de carater mais amplo e genérico. As
informacdes do diagndstico que sejam de carater especifico relativo a um dos seis eixos da
agenda A3P terdo seus resultados discutidos em seus respectivos subtopicos deste texto.

Como ja& mencionado, é importante a identificacdo de projetos ja existentes na
universidade antes do inicio propriamente dito do planejamento da agenda ambiental na
instituicdo. Nesse sentido, a UFRRJ destaca-se com uma profusdo de projetos ou acbes de
natureza isolada, porém que surgem do modo organico pelo impeto da comunidade
académica. Apesar de tais acdes serem, geralmente, tocadas no modo piloto, ndo abrangendo
todo o espaco do cdmpus universitario, elas possuem seus méritos enquanto ideias valorosas
cujas experiéncias bem sucedidas podem ser, futuramente, expandidas para toda a instituicéo.

Marinho (2014), durante discussdo e conclusdo de sua tese, salienta a importancia da
administracdo central da IES para promocdo de mudancas nas questdes ambientais da
organizacdo, contrapondo que, na auséncia desse apoio 0 desenvolvimento de atividades
precursoras pode atuar como agente de provocacdo. Ou seja, se ainda ndo ha uma agenda
ambiental incorporada a estrutura institucional, a viabilidade e os resultados apresentados por
projetos isolados provenientes, organicamente, da comunidade da UFRRJ podem ser
justamente os fomentadores da implantagéo futura dessa agenda ambiental oficial. Assim, tais
iniciativas ambientais pioneiras serdo detalhadas nos paragrafos a seguir, de maneira a
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contribuir para a elaboracdo do diagnostico do estado recente do tema sustentabilidade na
UFRRJ.

Em 2018, a Coordenadoria de Logistica Sustentavel (Colosus) iniciou o Projeto
Composta Rural, o qual atuou durante alguns meses no recolhimento de residuos orgéanicos
produzidos nos alojamentos estudantis e em lanchonetes préximas (MONTEIRO, 2019). O
projeto posicionou bombonas identificadas para que os estudantes alojados pudessem separar
os detritos organicos. Com a pandemia do Covid 19 e o fim da Colosus enquanto unidade
organizacional (ver resposta a pergunta 1 - Anexo C), o projeto foi interrompido, fato esse que
foi, inclusive, mencionado por participante do questionario de opinido desta pesquisa.

Na mesma linha de gestdo de residuos, ha projeto o piloto Semeando Praticas
Sustentaveis, executado no Instituto de Florestas (IF) e que objetiva minimizar os impactos
negativos dos residuos solidos localmente de forma a conscientizar, futuramente, todo o
campus de Seropédica (CHAGAS et al., 2021a; CHAGAS et al. 2021b). O Programa de
Educacdo Tutorial de Engenharia Quimica da UFRRJ (PET-EQ) também desenvolve projetos
académicos sustentaveis na area de gestdo de residuos com uso do campus como pano de
fundo. Exemplos desses projetos sdo a producdo de sabdo e detergente a partir de 6leos de
cozinhas e cantinas do campus (PET-EQ, 2020) e a producdo de mantas térmicas a partir da
reciclagem de centenas de embalagens descartadas de leite longa vida, distribuidas para cerca
de 30 (trinta) familias carentes (PET-EQ, 2021).

A UFRRJ conta também com grupos organizados, diretamente alinhados com o0s
ODS, atuando localmente para o desenvolvimento sustentavel de comunidades do entorno do
campus Seropédica. Tais grupos, sob 0 mantra simbolico do “agir localmente, pensar
globalmente”, promovem acdes diversas em prol da sustentabilidade local sob aspectos
econdmicos e socioambientais que afetam a comunidade universitaria e também a
comunidade vivente na zona de amortecimento do caAmpus. Citam-se aqui, como exemplos
dessas organizacOes, a Enactus Rural, organizagdo internacional que visa gerar impactos
ambientais, sociais ou econdmicos na comunidade local (Enactus Rural, 2020a) e também o
grupo SDG Student HUB da UFRRJ, o qual é formado por estudantes de diferentes cursos
que tem como foco a disseminacdo e geracdo de engajamento para 0s objetivos sustentaveis
da agenda 2030 por meio da universidade e também contribuir na solucdo de problemas locais
(SDSN YOUTH, 2022).

Silva (2017), ao avaliar a UFRRJ por meio da ferramenta Sustainability Tracking,
Assessment & Rating System (STARS), descobriu algumas atividades sustentaveis sendo
utilizadas como forma de aprendizado ativo e experiencial no campus sede da UFRRJ. Dentre
as iniciativas de cunho sustentavel levantadas junto aos docentes da institui¢do, foram listados
projetos de diferentes areas tais como jardim vertical em construcdes; energia solar para
iluminacdo emergencial; horticultura e demandas de alimentos do RU; reaproveitamento de
6leo de cozinha do RU para producdo de sabdo e biodiesel; sistema de informatizacdo da
identificacdo estudantil; reaproveitamento de residuos eletrénicos do campus e sistema de
captacdo de agua da chuva para uso nos banheiros dos alojamentos.

Os projetos identificados a época atuavam, em geral, em pequena escala, de modo
experimental ou apenas como proposi¢do teodrica tendo processos e instalagbes do campus
como objeto de pesquisa, 0 que configura, mesmo que de modo ainda bastante elementar, o
uso do campus como Laboratério Vivo para a Sustentabilidade. O levantamento de Silva
(2017) demonstra o interesse de pesquisa para a tematica da sustentabilidade por parte de
alguns pesquisadores em exercicio em diferentes departamentos da UFRRJ e com atuagéo em
diferentes cursos, como Engenharia Quimica, Administracdo Publica, Economia Domestica,
Hotelaria, Zootecnia, Geografia, Engenharia Agricola e Ambiental e Engenharia Florestal.
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Apesar da descoberta dessas iniciativas, a autora considerou a participacdo do corpo
docente infima e a compilacdo total de atividades sustentaveis como sendo, naquele momento,
distante do desejado. A partir dessa analise, sugeriu-se a criagdo de politicas para o
desenvolvimento sustentavel por parte dos formuladores de politicas internas da UFRRJ; a
organizacdo de um acervo digital dos trabalhos sobre praticas sustentaveis desenvolvidos na
instituicdo; a elaboracéo rotineira de relatorios de sustentabilidade, se possiveis com aplicacdo
de ferramenta direcionada (STARS; A3P etc.) e, por fim, a implementacdo na pratica dos
acordos e politicas sustentaveis promulgadas mundialmente (SILVA, 2017).

Para além dessas iniciativas descentralizadas, envolvendo ou ndo a parte académica da
universidade, a primeira questdo levantada relaciona-se com a existéncia ou ndo de uma
politica de sustentabilidade organizacional ou politica institucional de gestdo ambiental da
UFRRJ. Essa politica ndo existe, o que significa que agdes ambientais ocorrem sem um
planejamento ou direcionamento central proveniente de discussdes preliminares envolvendo
toda a comunidade académica.

Cabe aqui informar que o Plano de Logistica Sustentavel, documento que a
administracdo publica federal direta, autarquica e fundacional devem elaborar (BRASIL,
2012; MPOG, 2012) ajudaria bastante na formulacdo da politica ambiental interna da UFRRJ
devido a sinergia de principios e valores entre esses dois mecanismos de gestdo. Desde 2012,
ano de edicdo do decreto e da consequente instrucdo normativa regulamentadora, o Plano de
Logistica Sustentavel j& deveria ser preparado e executado pelos entes da administracdo
federal, condicdo que, até 0o momento, a UFRRJ ndo foi capaz de empreender.

Dentre todos 0s aspectos considerados mais importantes em um campus universitario
para que esse seja referéncia em gestdo e sustentabilidade ambiental, a comunidade ruralina
apontou a criacdo de uma politica ambiental institucional como o terceiro aspecto mais
importante, entre os vinte e cinco aspectos sugeridos na pesquisa de opinido realizada. Entre
0s participantes, 56%, aproximadamente, apontaram esse aspecto como sendo relevante.

A importancia desse aspecto encontra respaldo em outros estudos, ja que a
institucionalizacdo de uma politica ambiental aliada ao devido envolvimento da alta
administragdo com a tomada das iniciativas para implantacdo de um sistema de gestdo
ambiental para a instituicdo publica é tida como hipdtese considerada imprescindivel para o
éxito da empreitada, segundo conclusédo de Bezerra et al. (2015) ao estudarem a A3P em
variadas institui¢es publicas no municipio de Fortaleza, no Ceara.

Além da opinido popular da comunidade e do respaldo bibliografico que parecem
corroborar a necessidade de implantacdo da politica ambiental, essa solu¢do vai ao encontro
da cultura organizacional da UFRRJ de discutir democraticamente assuntos de interesse da
comunidade via instalacdo de grupos ou comissdes de trabalho e, posteriormente, aprovar em
seus conselhos superiores os documentos provenientes das discussdes no formato de politica
institucional. Nos ultimos anos, varios topicos foram tratados dessa maneira e se tornaram
politicas institucionais da universidade, possibilitando o planejamento e o inicio de execu¢édo
de acbes que antes eram inexistentes ou, no minimo, descoordenadas, isoladas ou pouco
conhecidas e divulgadas. Citam-se aqui, com fins de exemplificagédo, a Politica de Gestdo de
Riscos®; a Politica Institucional de Acessibilidade e Inclusdo™® e a Politica de Acolhimento as
Pessoas em Situacao de Violéncia e Promogcao da Equidade™.

Tais politicas possuem algo em comum, dentro dos seus respectivos espectros de
atuacdo: objetivam a mudanca de cultura do ambiente universitario. E a busca pela

% Link para Politica de Gestdo de Riscos da UFRRJ.
10 Link_para Politica Institucional de Acessibilidade e Incluséo.
1 ink para Politica de Acolhimento as Pessoas em Situagdo de Violéncia e Promocao da Equidade da UFRRJ.
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sustentabilidade ambiental no campus universitario € uma mudanca cultural que demanda
acOes prioritérias por parte da administracdo da universidade, sendo essa a opinido majoritaria
de 95% da comunidade académica consultada nesta pesquisa. Dessa maioria, 45%
concordaram totalmente na colocacdo da sustentabilidade como merecedora de acdo
prioritaria, enquanto os outros 55% concordaram parcialmente, acreditando que existam
algumas outras acgdes prioritarias no planejamento universitario. Outra informacéo que denota
essa predisposicdo da comunidade ruralina em tornar o cdmpus um local mais sustentavel
encontra-se no fato de que 91,6% demonstram vontade de alterar sua rotina
académica/administrativa dentro do cadmpus a fim de adotar acGes consideradas mais
sustentaveis e provenientes de uma politica ambiental institucional.

De qualquer forma, se houver o desejo real da gestdo e dos representantes da
comunidade da UFRRJ para implementagdo de politica ambiental a fim de transformé-la em
uma universidade sustentavel, a discussdo democratica da tematica, conforme tradi¢do de sua
cultura organizacional, vai ao encontro das agdes estratégicas sugeridas por Bizerril et al.
(2018) para as IES que se propdem a esse objetivo. Segundo os estudiosos citados, a
universidade precisa promover internamente ampla discussdo visando a adogdo de uma
perspectiva holistica, de modo a buscar a coeréncia nas suas acdes cotidianas; deve procurar a
institucionalizagdo do tema por meio de documentos oficiais, considerando sua diversidade e
especificidade interna e deve, por fim, valorizar a gestdo democréatica e participativa como
forma de possibilitar o envolvimento, a continuidade das a¢des a longo prazo.

Bizerril et al. (2018) acrescentam na conclusdo de sua analise que é importante para a
universidade refletir sobre suas caracteristicas e quais metas deseja e tem condicGes de
alcancar, ja que rankings e indicadores de sustentabilidade deveriam ser apenas balizadores e
fontes de inspiracdo, e ndo um modelo de competicdo, em especial para universidades menos
avancadas na tematica, como é o caso da UFRRJ. Nesse contexto, surge a sugestdo de
introducgdo de algo como um férum permanente de sustentabilidade - com representacdes dos
6rgdos de governanca, docentes, funcionérios e discentes - permitindo a qualquer membro da
comunidade universitaria o encaminhamento de sugestBes, que sejam consideradas e
respondidas, 0 que pode apoiar o0 inicio do processo. Esse seria 0 inicio de um processo, ao
mesmo tempo em que praticas sustentaveis mais simples ja fossem sendo implantadas no
cotidiano do cadmpus, de modo que as discussdes iniciais perderiam sentido a medida que a
UFRRJ rumasse para um modelo de universidade sustentavel.

Paralelamente a essa discussdao mais ampla sobre universidade sustentavel que a
comunidade da UFRRJ deseja, é preciso avancar com o que é considerado minimo e também
obrigatorio perante a legislacdo vigente. Esse é o caso do PLS, plano que a UFRRJ néo
possui, como ja aqui discutido. A logistica sustentavel € excelente forma inicial de
transformacdo de praticas ndo sustentaveis em organizacdes, além de possuir sinergia com a
A3P e ja promover mudancas visiveis em aspectos basicos operacionais do campus, tornando-
0s mais eficientes e menos custosos e impactantes.

Conforme informa Arantes et al. (2014), hd algumas iniciativas que sdo mais
facilmente adotadas pelas instituicdes que comegcam o planejamento de seus PLS, como ac¢des
de capacitacdo e de divulgacdo dos objetivos dos planos de acdo e das praticas de
sustentabilidade sdo os aspectos mais adotados nos PLS. Os autores informam, em
contrapartida, que ha também os aspectos mais comumente negligenciados pelas instituicdes,
citando como exemplos desses a utilizacdo de indicadores, 0 monitoramento e avaliacdo dos
planos e, por ultimo, o diagndstico inicial balizador. A analise de Arantes et al (2014) indica
caminhos mais faceis para a UFRRJ iniciar seu PLS, mesmo que ndo contemple em perfeita
qualidade todos os aspectos esperados, uma vez que a maioria das instituicGes publicas
também ndo elaboram seus PLS com perfei¢do na contemplacao de todos os seus itens.
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O desenvolvimento de projetos sustentaveis no campus universitario sdo oficialmente
tratados como metas a serem perseguidas pela UFRRIJ, inseridas no objetivo 13, “Ampliar os
recursos para investimento em infraestrutura”, de seu Plano de Desenvolvimento Institucional
(PDI) periodo 2018-2022 (UFRRJ, 2017d). Especificamente, as metas definidas no PDI, para
essa area e no referido periodo de tempo, citam a determinacdo de destinacdo de percentual do
orcamento para investimento em eficiéncia energética e consumo de agua e também a
implementacao da gestdo de residuos nos campus.

Encontram-se compromissos formais com a sustentabilidade e a responsabilidade
ambientais na instituicdo ndo apenas em seu PDI para os anos vindouros; o Regimento Geral
da UFRRJ, documento que objetiva regulamentar os assuntos internos da instituicdo, as
atividades universitarias pautam-se sobre os seguintes critérios, com destaque para o inciso Il
do artigo segundo:

Art. 2° — No desenvolvimento das atividades previstas neste Regimento pelos
membros da comunidade, em todos os planos de atuagéo, estdo assegurados:

| — a liberdade de manifestacdo do pensamento e a livre producédo, transmissao e
socializa¢do do conhecimento;

Il — o aprimoramento da responsabilidade social e ambiental como forma de gestéo
integrada e ética, promovendo os direitos humanos e a cidadania, respeitando a
diversidade humana e cultural e contribuindo para a sustentabilidade e a reducdo da
desigualdade social. (UFRRJ, 2012, p.15)

Ou seja, a sustentabilidade configura-se, formal e concomitantemente, como um
objetivo estratégico para a gestdo e também uma premissa para o desenvolvimento das
atividades da universidade. Contudo, declaracdes de intengdes nem sempre se configuram em
préticas concretas, em especial na seara da sustentabilidade, conforme explica Marinho (2014)
ao concluir em sua robusta pesquisa pelas IES brasileiras que as mesmas ndo conseguem
cumprir as propostas constantes nas declaragdes que assinam. De fato, parece que algumas se
esforcam muito pouco para tal, em razdo de outras demandas prioritarias pendentes.

No caso da UFRRJ, é dificil afirmar que a universidade enfatiza a sustentabilidade em
seu discurso, uma vez que o comprometimento via documentos oficiais ndo é tdo substancial
assim quando comparado as IES que assinaram declaragcBes e compromissos diversos, ndo
sendo, tampouco, referéncia de IES sustentavel nas atividades operacionais cotidianas de seus
campus. Em termos praticos, a UFRRJ ndo é tida como referéncia de cdmpus verde, entenda-
se sustentavel, conforme indicado pela avaliacdo da percepcdo interna da comunidade,
resultado desta pesquisa.

Refletindo sobre essa questdo levantada anteriormente, as conversas e entrevistas
obtidas com servidores da UFRRJ nesta pesquisa ndo deixam a percepcao de sentimentos de
hipocrisia nem de arrogancia no que se refere a promocéo da sustentabilidade nos cdmpus da
instituicdo. O sentimento preponderante e evidente parece ser o de humildade perante a
realidade em que a universidade se encontra. Realidade problematica em termos de recursos
financeiros e manutencdo de sua antiga infraestrutura, o que obriga seus gestores a terem
plena nocdo de que questbes mais elementares do que cdmpus sustentaveis ficam muito mais
em evidéncia e demandam herculeos esforcos de gestdo para que a universidade mantenha em
funcionamento seus servigcos mais basicos.

Problemas no fornecimento de energia elétrica e internet, por exemplo, sdo
relativamente comuns no campus Seropédica. Esse pensamento em relacdo as dificuldades de
manutencdo em servigos basicos que acabam por impedir o desenvolvimento de politicas mais
avancadas na universidade, como uma pré-sustentabilidade, € bem resumido pela colocacdo
do servidor S77 em entrevista neste estudo: “Acho que a politica (politica ambiental
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institucional) é sempre mais importante do que aces pontuais; a politica é fundamental
porque ela delineia toda as agdes da instituicdo; o Unico ponto que a gente peca nesse
momento € o que eu falei: o basico que a gente precisa para trabalhar”.

Com a formulacéo da politica ambiental institucional, o passo seguinte consiste na
responsabilizacdo das unidades organizacionais que irdo promover a agenda ambiental
aprovada. A sustentabilidade é tema multidisciplinar, de modo que é esperada a participacdo
de mais de uma unidade organizacional em ac¢des ligadas a tematica ambiental. Nao obstante,
h& de existir uma unidade que concentrara a maior parte das responsabilidades, sendo tratada
como referéncia na promoc¢éo de praticas sustentaveis no campus; uma unidade que realizara
parcerias e dialogos com outras unidades e que comunicara, amplamente, para a comunidade
universitaria seus planos, acdes e aspiracdes para a sustentabilidade da instituicéao.

A existéncia de uma unidade constituida de uma equipe de servidores multidisciplinar
com dedicacdo principal na tarefa de implantacéao inicial de um sistema de gestdo ambiental é
considerado como algo imprescindivel, segundo Mendonca (2015). A autora acrescenta que
somente com o apoio real da administracdo central da IES pode existir a integracdo de todos
os setores e atividades relacionadas a A3P, sendo que a gestdo isolada de cada processo
desfavorece o0 sucesso da agenda em si, pois ndo ha integracdo e sinergia entre as partes,
reduzindo-se a escala e o impacto das agdes socioambientais realizadas.

Né&o se trata de desmerecimento das acdes isoladas provenientes de diferentes setores
académicos ou administrativos da instituicdo, pelo contrario, € preciso valorizar essas
iniciativas que tiram da inércia diferentes atores relacionados a gestdo socioambiental do
campus. Sem a institucionalizacdo de uma politica ambiental e a auséncia de uma unidade
organizacional referéncia nas acGes dessa politica, as agdes descoordenadas tendem a atingir
resultados locais apenas e se findam diante do aparecimento de dificuldades, ndo havendo
perpetuidade nas mesmas, pois dependem de poucos individuos ou pequenos grupos para
acontecerem (MARINHO, 2014).

A concluséo trazida por Mendonga (2015), que trata sobre a necessidade de existéncia
de unidade/setor responsavel pela sustentabilidade no campus, juntamente com as
consequéncias diagnosticadas por Marinho (2014), referentes ao baixo impacto e a nédo
perpetuidade das ac¢bes socioambientais quando descentralizadas, levam a necessaria reflexao
de que a UFRRJ precisa ter essa sua unidade organizacional bem instituida. Tal unidade que,
potencialmente, agregaria essas caracteristicas seria a Colosus, conforme informacdes
relatadas nos relatérios de gestdo pretéritos da UFRRJ (UFRRJ, 2020c). Apesar de ter
desenvolvido determinados projetos ambientais, a Colosus teve suas atividades encerradas em
2021; com isso a Casa de Agricultura, Sustentabilidade, Territério e Educacdo Popular
(Caste) passou a assumir responsabilidades nas questdes ambientais envolvendo os campus da
UFRRJ (ver resposta a pergunta 1 no Anexo C).

A formalizacdo das responsabilidades da Caste poderia acontecer por meio de
definicBes presentes em uma possivel politica ambiental institucional, ou por meio de
inclusbes dessas responsabilidades no seu regimento interno, o qual ndo contém atividades
tipicas de gestdo ambiental em seu rol de competéncias atuais (CONSU, 2019b), apesar do
termo “Sustentabilidade” constante no nome da unidade organizacional. Sobre essa situagéo,
sabe-se que a Caste atual funciona como resultado da juncao de trés unidades organizacionais
gue antes eram autdbnomas: a propria Caste original, que tinha foco no uso social da terra e na
agricultura familiar; a Assessoria de Producdo Vegetal; e a sustentabilidade € a mais recente
competéncia sob sua guarda, ap6s o fim da Colosus, como explica o servidor S55: “A gente
teve uma primeira fase de organizar internamente o que veio do uso social da terra, do que
tinha como produgdo vegetal e agora da parte sustentavel”.
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Importante ressaltar que a estruturagdo de pessoal para atuagdo nesse setor torna-se
essencial. Machado (2002), observando o inicio da A3P no MMA, concluiu que a reduzida
equipe dificulta a replicabilidade interna e externa das acfes socioambientais e interfere
qualitativamente na mobilizagdo dos servidores, mesmo que haja profundo envolvimento de
alguns poucos membros do setor responsavel pela agenda ambiental do 6rgéo.

Dessa andlise, conclui-se que € preciso que a UFRRJ destine pessoal capacitado,
competente e com disposi¢do nata para atuacdo no setor que cuidara da sustentabilidade da
instituicdo. Nesse sentido, a UFRRJ providenciou, recentemente, a proviséo de servidor para
o cargo de Engenheiro Ambiental a partir de concurso publico cujo edital foi publicado em
2018 e que ainda consta com prazo para convocacgao em vigéncia (UFRRJ, 2018). Embora o
servidor convocado tenha chegado a atuar no entdo setor de gestdo ambiental da universidade
(Colosus), o servidor S55 manifesta a dificuldade momentanea em se conseguir alocar
servidor da area ambiental para atua¢dao na Caste: “Por exemplo: tinha um engenheiro
ambiental na Colosus... hoje td na Copea... a gente precisa de um profissional para nortear (a
sustentabilidade na institui¢do)... para mim ele tem que estar aqui (Caste)... ai vocé fica
nessa jogada politica aqui dentro, ter que negociar uma vaga que ¢ técnica... vocé fica a
mercé dessas politicas internas, infelizmente”.

A manifestacdo do servidor S55 revela situagdo que ndo é atipica na UFRRJ, que € a
dificuldade de se conseguir alocar servidores nos locais que seriam os mais indicados para
exercicio de suas funcBes de acordo com as responsabilidades e competéncias de seus cargos.
Essa dificuldade pode ser derivada de inimeras razBes, sejam disputas politicas entre as
unidades organizacionais pelos escassos servidores da instituicdo ou seja por preferéncias
pessoais dos proprios servidores, entre outros motivos imagindveis, como possiveis
dificuldades de relacionamento interpessoal - fato apontado em entrevista pelo servidor S44,
em atuacdo no setor de salde do trabalho, como relativamente comum na UFRRJ e um dos
principais contribuidores para geragdo de sentimentos de insatisfagdo do trabalhador da
UFRRJ em seu ambiente laboral: “A grande maioria massacrante (de fator gerador de
infelicidade) sdo as relacdes interpessoais, seja de colega para colega, seja de chefia para
equipe”.

O fato é que, como indica o referencial bibliografico e ja apontado anteriormente, o
apoio da alta gestdo faz-se crucial para o sucesso da gestdo ambiental na instituicdo, de modo
que providenciar pessoal capacitado seja uma das formas que comprovam o compromisso da
universidade com a sustentabilidade. Como a sustentabilidade é area de conhecimento
multidisciplinar, ha outros profissionais que, juntamente com os da area ambiental, podem ser
Uteis para colaborar no desenvolvimento da sustentabilidade na UFRRJ, de modo que superar
tais desafios na gestdo de pessoal mostra-se como algo fundamental de ser feito, pois, como
visto, a Caste acumula outras atividades para além da gestdo da sustentabilidade, o que, mais
uma vez, implica a necessidade de reforgco da equipe para atuacao especifica nessa nova seara
recém abarcada pela Caste.

Além da existéncia de uma unidade organizacional com responsabilidades na gestao
dos aspectos de sustentabilidade da UFRRJ, é possivel haver também uma comissdo
permanente de sustentabilidade com outras competéncias complementares. As diferentes
fungdes e responsabilidades entre esses dois entes ficam estipuladas na politica ambiental da
instituicdo, como é o caso, por exemplo, da UFSC (UFSC, 2019). Na UFLA, existe a figura
da Diretoria de Meio Ambiente, ligada a Prefeitura Universitaria e que esta subdividida em
diversas coordenadorias que cuidam de aspectos ambientais especificos como residuos;
saneamento; energia e recursos naturais (WACHHOLZ, 2017).

Ainda segundo Wachholz (2017), um dos motivos propiciadores da UFLA ser,
atualmente, uma referéncia de universidade sustentavel no Brasil encontra-se na existéncia de
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uma gestdo superior participativa e engajada na transformacdo da instituicdo, aprovando
politicas e criando unidades especificas para 0 manejo das questdes ambientais do cAmpus
universitario. Segundo a autora citada, as outras IES possuem, em geral, acOes realizadas de
“baixo pra cima”, sem envolvimento ou com pouca sensibilizacdo da administragéo central, o
que, na pratica, torna essas acdes isoladas e frageis e que sdo incapazes, por si soO, de
conduzirem a instituicdo a uma gestdo verdadeiramente sustentavel, diferentemente do caso
da UFLA, por ela estudado.

A situagdo descrita de acles isoladas e débeis com pouca participacdo da
administracdo superior parece representar o caso da UFRRJ. Apesar da iniciativa de
académicos da instituicdo (docentes, técnicos administrativos e discentes atuantes nas
atividades fins da IES), como esses conseguiriam implantar uma gestdo de residuos bem-
sucedida em toda a &rea do campus? Como sensibilizariam a totalidade dos trabalhadores da
instituicdo com projetos de extensdo locais? Como poderiam tornar a totalidade do espaco
mais eficiente do ponto de vista energético? Entre outras questdes passiveis de andlise, trata-
se aqui de uma questdo de escala, de modo que ha coisas que requerem a atuacdo da
administracdo para sucesso da gestdo ambiental, pois s6é essa pode garantir a
operacionalizacdo das praticas sustentaveis na instituicdo e o direcionamento de recursos e
firmamento de contratos para implementacdo logistica de solu¢Ges mais grandiosas, como
uma gestdo de residuos que atenda a todos os campus.

Nesse contexto, o Quadro 3, apresentado a seguir, dispde sobre recomendacGes,
possibilidades ou oportunidades especialmente voltadas para reflexdo da administracdo
central, sobre questdes e ideias pro-sustentabilidade discutidas até aqui neste subtopico.

Quadro 3: Recomendacdes, possibilidades ou oportunidades de acGes sustentaveis para
implantacdo da UFRRJ.

Area Recomendacéo, possibilidade ou oportunidade para a UFRRJ

Criar a politica ambiental institucional da UFRRJ; usar politicas de

Politica ambiental outras IFES como referéncia e usar gestdo participativa para

institucional <
construcao do documento.
Designacdo de unidade organizacional responsavel pela gestdo da
sustentabilidade com designacdo de suas competéncias na politica
. institucional.
Gestéo da

sustentabilidade  |Realizacdo periddica de pesquisas de opinido institucionais junto a
comunidade académica, abordando questdes ambientais e sobre
sustentabilidade nos campus da UFRRJ.

Destinacdo de servidores competentes para atuacdo na area de
sustentabilidade. Verificacdo de possibilidade de inclusdo de técnico
administrativo do cargo de Engenheiro Ambiental para atuagdo na
parte de sustentabilidade da Caste.

Gestdo de pessoal
para a
sustentabilidade

Elaboracdo do PLS da UFRRJ para cumprimento da legislacdo
pertinente; o primeiro PLS pode ser elaborado por comissdo formada
especificamente para essa finalidade, enquanto o monitoramento das
acOes e a revisdo dos PLS seguintes podem ser realizados por unidade
organizacional responsavel pela gestdo ambiental da UFRRJ,
conforme estipulado em sua politica ambiental institucional.

PLS

68



Quadro3. Continuacao.

Area Recomendacéo, possibilidade ou oportunidade para a UFRRJ

Criacdo de um forum permanente de sustentabilidade, com realizacao
de encontros periodicos com objetivo de discutir a sustentabilidade na
Férum de UFRRJ; receber opinides da comunidade universitaria; apresentar
sustentabilidade  |diagndstico e agbes da sustentabilidade nos cAmpus da UFRRJ. A
organizacdo do forum ficaria sob responsabilidade da unidade
organizacional competente para gestdo ambiental da UFRRJ.

Fonte: Elaborado pelo autor (2022).
6.3 Potencialidades de aplica¢ao dos eixos da A3P

Neste topico serdo discutidas potencialidades de aplicacdo de acdes da A3P na
UFRRJ, conforme o diagndéstico das agdes ja realizadas e com comparagdes com iniciativas,
atividades ou projetos de outras IES, de acordo com seus respectivos eixos tematicos da A3P.

6.3.1 Eixo 1: Uso racional dos recursos naturais

Conforme orienta¢fes da Politica Nacional de Residuos Solidos, deve-se privilegiar a
ndo geracao de residuos durante os processos produtivos, se possivel. Nesse sentido, a UFRRJ
avancou de modo satisfatorio nos Gltimos anos no que se refere a gestdo de seus processos
administrativos, ocorrendo de modo cem por cento digital com a implantacdo do Sistema
Integrado de Patrimonio, Administracdo e Contratos (SIPAC). Com a implantacdo desse
sistema criou-se a expectativa de ocorréncia de uma grande reducdo no consumo de papel do
tipo sulfite a medida que a digitalizacdo dos processos avance na instituicao.

Embora ainda haja processos diversos tramitando em papel, a pandemia do
coronavirus iniciada em 2020 forcou a administracdo central e os membros da comunidade
académica a se adaptarem ao trabalho remoto, o que criou a oportunidade mandatoria de
desenvolvimento de tramitacdo digital de novos processos no periodo recente e que,
provavelmente, permanecerdo como legado para o futuro, ja que desde 18 de margo de 2020
0S Novos processos abertos tramitam exclusivamente no formato digital via SIPAC (UFRRJ,
2022d). O aspecto sustentavel dessa medida, para além de outros beneficios, vem sendo
destacado pela UFRRJ e divulgado para a comunidade académica nos meios de comunicacao
interna, como informa Oliveira (2018). Anteriormente, a digitalizacdo de processos e
documentos ja fazia parte do chamado projeto Rural Sustentavel, cuja atuacéo inicial baseou-
se no alinhamento com o Processo Eletrdnico Nacional (PEN), iniciativa da administracao
pablica federal (Carvalho, 2017). A Figura 8 traz banner de divulgacdo do projeto Rural
Sustentavel, divulgado no site e nas midias sociais da UFRRJ a época (UFRRJ, 2109¢).
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RURAL =
SUSTENTAVEL

Processos 100% digitais

digitalizacdo dos processos da UFRRJ.
Fonte: UFRRJ (2019¢).

Para além dos beneficios provenientes da digitalizacdo de documentos e processos via
SIPAC, o uso de papel de escritorio pode ser mais eficiente com utilizagdo das duas faces da
folha para impressdo. Nesse sentido, a A3P recomenda a utilizacdo de impressoras habilitadas
para impressdao em frente e verso e a consequente capacitacdo dos colaboradores para uso
adequado dessa funcionalidade, que tem potencial de reducdo significativo na quantidade de
papel utilizada pela instituicao.

Outra medida recente que contribuiu para a reducdo no uso de recursos naturais, bem
como na consequente diminuicdo dos residuos deles provenientes, foi a melhoria na
racionalizacdo do uso de copos descartaveis, 0s quais passaram a ser limitados apenas para 0s
visitantes, enquanto servidores e demais colaboradores passaram a ser estimulados a
utilizarem canecas ou garrafas préprias (UFRRJ, 2017a). A acdo foi implantada pela
Coordenacgdo de Logistica (Clog), unidade ligada ao Departamento de Material e Servigos
Auxiliares (DMSA) e propiciou a drastica reducdo nos gastos com materiais dessa natureza.
As estimativas s8o de que dezenas de milhares de reais puderam ser economizados,
anualmente, com essa acdo, de modo que a UFRRJ ndo precisa comprar copos plasticos ha
alguns anos ja, conforme informa o servidor da Clog (S22) em entrevista concedida a
pesquisa: “A gente v€ a economia, ndo s6 orcamentaria, mas essa questdo da sustentabilidade,
um estoque de 2017 e ainda em 2022 estamos usando o que sobrou de la, com essa mudanca
de conceito”.

Neste ponto, observa-se que ha iniciativa legitima da universidade em reducdo dos
materiais de consumo supracitados, porém parece ndo existir um rigoroso monitoramento das
quantidades exatas e valores despendidos nesses materiais como copos plasticos e papéis
sulfite. A A3P recomenda o monitoramento desses a partir de determinadas métricas que
envolvem os diferentes subtipos do material (copos de 200 ml e de 50 ml por numero de
servidores do 6rgdo, por exemplo). O monitoramento permite a verificacdo do sucesso da
agenda ambiental no que se refere a economia no uso dos recursos naturais e serve de
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incentivo para a comunidade e a administracdo central tomarem iniciativas semelhantes para
outras préaticas sustentaveis. Na UFU, por exemplo, os dados histéricos de consumo dos
recursos naturais dos diferentes campus ficam disponiveis na internet no formato de base de
dados para consulta publica e cumprem a finalidade citada, além de demonstrarem
transparéncia dos gastos publicos e servirem como informagfes brutas para pesquisas e
trabalhos académicos da propria universidade (UFU, 2022). A base compreende o histdrico de
consumo de toner de impressoras, copos plasticos, papel, energia elétrica e agua.

Contudo, papeis sulfite utilizados para o devido tramite de processos administrativos e
copos plasticos para consumo de agua ou café sdo apenas uma pequena parte componente de
todos os recursos naturais utilizados no cdmpus. A energia elétrica €, certamente, recurso que
impacta sobremaneira o orcamento financeiro de um campus universitario, e a UFRRJ ndo é
excecdo. Por essa razdo a A3P dedica atencdo especial, neste eixo 1, para 0 emprego da
energia elétrica na instituicao.

O empenho das universidades brasileiras na implantacdo de medidas visando ao uso
sustentavel da energia é observado em varios casos. A PUCRS elaborou e executou politica
de gestdo energética em seu campus universitario, com publicacdo de manual e realizacdo de
campanhas de conscientizacdo em relacdo ao uso de energia (PUCRS, 2010). A Universidade
Estadual de Campinas (UNICAMP) conta com oito usinas de minigeragdo de energia
fotovoltaica, propiciando para a sua comunidade energia limpa e acessivel. No ano de 2020,
por exemplo, essas usinas solares geraram quase 768 mil quilowatt-hora (kWh), isso resultou
em uma economia de, aproximadamente, 225 mil reais para a instituicdo (SCDC, 2021).

Recentemente, a Universidade Federal do Tocantins (UFT) também inaugurou usinas
fotovoltaicas em seus diferentes cdmpus. No campus de Palmas, o maior e o principal, as
estimativas sdo de uma economia anual de R$800.000,00 a R$1.200.000,00 nos valores da
conta de energia elétrica. O investimento inicial em placas fotovoltaicas foi de
R$2.517.030,00 via recursos extra orgamentarios junto a parlamentares federais do estado do
Tocantins (FALCAO, 2019). Para os outros campos da UFT, que também se beneficiam com
o0 potencial de geracao desse tipo de energia na regido geografica em que se encontram, ha um
contrato de quase trés milhdes de reais com tempo estimado de retorno do investimento sendo
de cinco anos (SANTOS, 2020).

A UFRRJ também apresenta essa preocupacdo com a reducdo dos seus gastos com
energia elétrica e tal sentimento é explicado em razdo de orcamentos para verbas de custeio
cada vez mais ajustados, ou mesmo diminuidos em valores, para as IFES nos Gltimos anos, o
gue gera a necessidade recente de ado¢do de medidas de contingenciamento em despesas de
diversas naturezas, tais como aquelas para combustiveis, manutencdo e uso dos veiculos
institucionais, suprimento de fundos, concessdo de diarias e passagens e até mesmo a
realizacdo de aulas praticas de campo (UFRRJ, 2022a). Com objetivo de reducgdo dos gastos
com eletricidade ja houve, inclusive, projeto de usina fotovoltaica no cdmpus Seropédica da
UFRRJ (UFRRJ, 2017b), mas a proposta ndo obteve éxito até 0 momento.

As contas de energia elétrica consomem parcela significativa dessa verba de custeio:
em media, 9% do or¢camento das IFES s&o empenhados para cumprimento dessa despesa e, na
UFRRJ, mais de 6 milhdes de reais sdo gastos anualmente como pagamento a concessionaria
fornecedora de energia elétrica (UFRRJ, 2017b). O uso de energia elétrica € maior nos meses
de verdo, em que as altas temperaturas percebidas no municipio de Seropédica tornam o uso
dos aparelhos de ar-condicionado, grandes consumidores de energia, ainda mais frequentes.

Tendo em vista essa realidade, e levando em consideragdo que o eixo tematico 1 da
A3P incentiva a busca por solucgdes que diminuam a demanda elétrica e também a adocao de
fontes complementares de menor impacto ambiental, a UFRRJ movimentou-se nos Gltimos
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anos rumo a esse objetivo, embora os resultados concretos ainda estejam bastante distantes de
uma autonomia energetica sustentavel.

Além disso, a nova Biblioteca Central tornou-se o primeiro prédio de grande porte da
UFRRJ planejado para ser uma construcdo capaz de apresentar melhor eficiéncia energética
desde sua concepcdo, com uso de lampadas de LED e aparelhos de ar condicionado
econdmicos (UFRRJ, 2017c). Em entrevista, o servidor da Copea (S66) informa que nas
construcdes mais recentes ha o planejamento para uso eficiente da energia elétrica da
edificacdo, diferentemente dos prédios mais antigos: “Nas ultimas obras inauguradas, nos
estamos bastante avancados. Na biblioteca, ela foi contemplada todo esse conjunto
praticamente de energia e acessibilidade”.

Posteriormente, dezenas de novos postes de iluminacdo solar foram instalados em
diferentes localidades do campus (Instituto de Educacéo, o Instituto de Ciéncias Humanas e o
Instituto de Ciéncias Sociais Aplicadas; o Pavilhdo de Aulas Teodricas; o Instituto de
Zootecnia; o Instituto de Tecnologia e o0s alojamentos estudantis). Tal iniciativa foi
concretizada por meio de contrapartida estabelecida com a State Grid Brazil Holding, empresa
estatal chinesa que utilizou espago do campus da UFRRJ para passagem de suas linhas de
transmissdo de energia elétrica (UFRRJ, 2019b). Conforme informado pela extinta Colosus,
até o final do ano de 2020 foi concluida a instalacdo de um total de 45 (quarenta e cinco)
postes solares, acdo que marcou a inclusdo de uma nova tecnologia considerada superior aos
antigos padrdes de geracdo de energia da Universidade (UFRRJ, 2020c). A Figura 9 ilustra
alguns dos postes solares instalados e j& em operacdo no campus.

Figura 9: Postes solares com painéis fotovoltaicos no caminho entre o PAT e o RU, no
campus Seropédica.
Fonte: Proprio autor (2022).
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Os painéis fotovoltaicos dos postes solares do cdmpus Seropédica s&o, até 0 momento,
projeto operacional mais bem sucedido com utilizacao desse tipo de tecnologia, que é bastante
promissora e estudada, tendo em vista o potencial e a expectativa depositada no
aproveitamento da energia solar por parte dos entusiastas com a ideia do desenvolvimento
sustentavel. Excecdes feitas aos exemplos ja citados da UNICAMP e da UFT, que lhe
permitem economia anual de centenas de milhares de reais, a maioria das iniciativas
observadas em outras IES com uso de painéis fotovoltaicos também ficam restritas a poucos
prédios de seus campus. Isso significa que a geracdo elétrica a partir da energia solar apenas
complementa o abastecimento proveniente das distribuidoras locais de energia elétrica.

O monitoramento da economia obtida, bem como sua comunicacdo e até mesmo
publicidade junto a comunidade universitaria e a sociedade fazem-se necessarios para que
haja entendimento e apoio para implementacdo da tecnologia, que é inicialmente custosa, para
outras edificagBes da IES. Nesse sentido, a Universidade Tecnoldgica Federal do Parana
(UTFPR) realiza exitoso marketing da produtividade de seu Escritério Verde, prédio no
campus Curitiba que é superavitario em energia (produz mais do que consome), tendo
recebido diversos prémios ambientais pelas diferentes tecnologias sustentaveis aplicadas a
edificacdo (UTFPR, 2018). Concernente ainda a esse sistema fotovoltaico na UFTPR,
Urbanetz Junior et al. (2018) informam que mais de 13,64 MWh foram produzidos em um
periodo de seis anos do Escritério Verde, sendo esse volume mais do que suficiente para as
necessidades da edificacdo académica, o que demonstra que sistemas de energia solar
fotovoltaica conectados a rede elétrica local sdo maneiras sustentaveis para atingimento da
eficiéncia energética em locais urbanos, como 0s cAmpus universitarios.

Outro exemplo de projeto que objetiva a promocdo da autonomia energética do
campus universitario trata da implantacdo de povoamentos florestais em uma éarea de
aproximadamente 1.800 hectares do campus Seropédica da UFRRJ. Esses plantios, segundo o
projeto aprovado pelo Conselho Universitario (Consu), serdo destinados a producdo de
biomassa florestal com finalidade energética (IF, 2019). Embora essa solugdo seja menos
ortodoxa com os principios da sustentabilidade, ela possui como mérito a utilizacdo do capital
em que a UFRRJ mais se destaca, que é seu gigantesco capital fundiario e utiliza biomassa,
que é fonte energética do tipo neutra quanto a adicdo de carbono na atmosfera. Ko¢ (2014)
traz em seu estudo o exemplo da Universidade Wisconsin Oshkosh, nos Estados Unidos da
América, que obtém 8% da sua energia elétrica por meio da queima da biomassa de residuos
organicos de alimentos da regido.

Essas iniciativas citadas anteriormente caracterizam-se por serem ou de natureza
pontual ou serem, ainda, pré-operacionais. Ha, contudo, empreitadas bem sucedidas e
maduras no uso sustentavel da energia elétrica no cdmpus da UFRRJ, o que demonstra que a
justificavel preocupacdo tem resultado em mudancas concretas na gestdo energética, o que é
perceptivel por meio da observacdo de multiplas aces atuais. Trata-se do Programa de
Eficiéncia Energética (PEE) da Agéncia Nacional de Energia Elétrica (ANEEL), que tem
como objetivo principal a promocédo do uso eficiente da energia elétrica em todos os setores
da economia, incentivando o desenvolvimento do setor elétrico nacional por meio de
investimentos diretos das receitas de empresas concessionarias do setor (ANEEL, 2022).

No caso do PEE da UFRRJ, a universidade foi contemplada, em 2019, na 62 Chamada
Publica de Projetos de Eficiéncia Energética da Light, empresa distribuidora de energia
elétrica para o campus Seropédica. A UFRRJ conseguiu financiamento no valor de
R$2.941.030,47 para seu projeto de eficiéncia energética no campus, o qual consistiu na troca
de mais de 8.000 lampadas tradicionais (incandescentes ou fluorescentes) pelas do tipo LED,
além da instalacdo de novos aparelhos de ar condicionado mais eficientes (UFRRJ, 2019c).
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Entre os resultados obtidos com o PEE da UFRRJ, cuja execucdo findou-se em 2021,
mensurou-se 1.524,61 MWh (Megawatt-hora) de energia elétrica economizados por ano com
as alteracdes promovidas (UFRRJ, 2021c). Além da reducdo no valor do gasto energético e
consequente reducdo dos gastos anuais com a conta de energia elétrica, a nova iluminacao da
do campus deixara de emitir 77.908 toneladas equivalentes de gas carbdnico (UFRRJ, 2021c).
Inicialmente, a universidade informou que a economia na conta de energia elétrica poderia
chegar até 50%, segundo suas estimativas (UFRRJ, 2020b).

Viggiano (2019) salienta que os gastos com iluminacdo devem considerar tanto o
valor para a aquisicdo da lampada, quanto sua vida util e durabilidade, de modo a mensurar
corretamente o custo beneficio de cada alternativa e que, sob essa perspectiva, as lampadas
LED séo mais eficientes, o que corrobora a economia futura em gastos com a energia elétrica
das ac¢des do PEE na UFRRJ. A Figura 10 ilustra algumas das ag0es propiciadas pelo PEE da
UFRRJ no campus Seropédica.
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Figura 10: Exemplos de acgbes pro-eficiéncia energética na UFRRJ. (A) Adesivo de
conscientizacdo ambiental posicionados proximos a interruptores de luz. (B) Poste de
iluminacdo urbana do campus equipado com lampadas de tecnologia do tipo LED, mais
eficientes.

Fonte: Proprio autor (2022).

Ressalta-se que o valor financiado desse projeto ndo foi proveniente do or¢gamento da
UFRRJ, e sim derivado do investimento da distribuidora e executado em parceria com
empresa privada parceira da UFRRJ, conforme regulacdo da ANEEL para o setor elétrico
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brasileiro. Coube a UFRRJ, portanto, o papel de acompanhamento e fiscalizacdo da execucéo
das acOes previstas em seu PEE. Tal informacdo é altamente relevante, pois assim como a
instalacdo dos postes solares, percebe-se que projetos sustentaveis de maior magnitude séo
amplamente dependentes de parcerias publico-privadas, uma vez que 0 orgamento
discricionario da UFRRJ dificilmente permite investimentos por conta prépria nessa area de
sustentabilidade.

E as parcerias publico-privadas sdo apontadas como solucéo para obtencéo de recursos
financeiros para acdes pro-sustentabilidade por gestores da UFRRJ, conforme manifestagdo
do servidor S33, atuante no setor de contratagdes: “E politica institucional, sei que tudo
perpassa por recursos, recursos esses que estdo cada vez mais escassos, né, entdo sei que nao é
algo facil, temos buscas por parcerias publico-privadas para melhorar essa questdo”. E
também nesta declaracdo em entrevista do servidor S77, da reitoria: "NOs temos outros
projetos de parceria publico-privada que estdo sendo desenvolvidos no campus; tem o projeto
da biomassa, o projeto do biogas... um ja esta até assinado”.

Mesmo com a escassez de verbas financeiras préprias para implantacdo de um PEE
mais robusto, h& solucbes simples para a reducdo de desperdicios de energia elétrica que
envolvem poucos ou nenhum custo. Ribeiro et al. (2019), citando Crispim (2016), afirmam
gue uma economia entre cinco e quinze pontos percentuais €, em geral, esperada, com pouco
ou nenhum investimento de capital, quando um programa efetivo de gerenciamento de energia
comega a ser implantado. Os mesmo autores citam que PEEs bem elaborados como na
Universidade de Tecnologia do Sul da China e na USP, no Brasil, conseguiram, apds anos de
execucdo, atingir um patamar de reducdo de 25% nos seus respectivos consumos de energia
elétrica.

O PEE precisa ser algo continuo, ou seja, campanhas para uso eficiente da energia ndo
devem acontecer uma unica vez, jd que 0 uso da energia acontece de modo continuo e a
populacdo constituinte da comunidade universitaria muda ao longo do tempo com saida e
entrada de novos ingressantes na IES. Isso significa que a conscientizacdo dos usuarios dos
espacos do campus deve acontecer de modo periddico, dai deriva-se, novamente, a
importancia de um setor dentro da universidade que pense e gerencie aspectos ambientais
como sendo algo de sua competéncia regimental. Sem esse setor, campanhas educativas
representadas pelos adesivos ilustrados na Figura 10 tendem a cessar apds o fim da acédo
especifica. E campanhas periddicas de uso racional dos recursos, como no caso analisado da
energia elétrica, sdo tipo de acdo barata e simples capaz de contribuir na reducdo do patamar
de gastos, conforme exemplos trazidos, de modo que a UFRRJ pode avangar bastante nesse
sentido, pois as iniciativas de conscientizagdo foram apenas pontuais.

E preciso levar em consideracdo, inclusive, a existéncia de outras areas que podem ser
consideradas mais prioritarias de investimentos por parte da administracdo central e nas
expectativas da prépria comunidade académica. Nos resultados desta pesquisa, 52,2% dos
participantes da comunidade universitaria consideraram que existem outras prioridades a
frente da sustentabilidade ambiental do cdmpus universitario. Ou seja, no caso especifico da
UFRRJ, uma universidade ainda pouco sustentavel e de agenda de gestdo ambiental precaria
sdo apenas alguns entre outros problemas que a comunidade vivencia. Essa visdo parece
coadunar-se com a perspectiva que a administracdo central tem sobre as limitacdes atuais para
avanco de uma agenda pré-sustentabilidade no campus, como se observa pela manifestacdo
do servidor da reitoria (S77): “Tem o plano de sustentabilidade... a gente ndo tem avangado
tanto quanto a gente queria, por causa desse basico que a gente precisa (acertar)”.

Por se tratar de uma universidade com infraestrutura antiga, a UFRRJ padece de
problemas nessa area, de forma geral. Problematicas com obras inacabadas e no fornecimento
com qualidade e constancia de servicos como energia elétrica, internet e agua, por exemplo,
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ndo sdo incomuns no cotidiano da comunidade universitaria frequentadora do campus
Seropédica (UFRRJ, 2019f; UFRRJ, 2020e; UFRRJ, 2020f; UFRRJ, 2021g; UFRRJ, 2022¢;
UFRRJ, 2022f; UFRRJ, 2022g).

Incrementos nos investimentos na parte hidrdulica das edificacdes para melhoria na
eficiéncia do consumo hidrico constam, inclusive, como meta a ser alcancada no ultimo PDI
da instituicdo (UFRRJ, 2017d). Essa era uma das poucas metas especificas relacionadas a
sustentabilidade dos campus constantes nesse plano, juntamente com a implantacdo da coleta
de residuos e promocdo da eficiéncia no uso da energia elétrica. Apesar disso, o servidor
(S77) reconhece que das metas especificas para a sustentabilidade pouco foi feito na questdo
do uso eficiente da agua nos ultimos anos: “Acho que todas elas (metas especificas) foram
implantadas em parte, o que menos foi implantado ¢ a parte da agua... da 4gua a gente tem
mais complexidade das agdes”.

Gutierres et al. (2019) trazem a informacdo de que para 0 uso racional da agua ha
medidas simples que podem ser implantadas como campanhas de conscientizagdo dos
usuarios de banheiros, copas e laboratérios da IES para que estes comuniquem aos
responsaveis no caso de vazamentos em torneiras, descargas e bebedouros além da pregagédo
de adesivos com mensagens educativas e lidicas concernente a necessidade do bom uso da
agua no ambiente de trabalho. Outras a¢bes sdo medianamente custosas como a adogdo de
equipamentos de alta pressdo de agua que permitam uma limpeza efetiva e com grande
economia, como torneiras temporizadas automaticas. Na UFRRJ esse tipo de tecnologia fica
restrita as novas instalagdes como o prédio da Biblioteca Central, conforme manifestacdo do
servidor S66: “Ultimas obras inauguradas estamos bastante avancados. Na biblioteca, agua e
seu uso suficiente sdo com torneiras de pressao, para poder vedar com mais rapidez”.

Hé ainda solugdes mais complexas para a melhoria no uso racional da agua segundo as
boas praticas da A3P. Tratam-se de ideias que exigem mais investimentos e planejamento das
construcOes para que essas estejam condizentes com critérios sustentaveis. Uma dessas ideias
refere-se a possibilidade de captacdo de agua da chuva, que é prética observada em diversos
prédios, inclusive de IES, mas que exige investimentos um pouco mais robustos em
infraestrutura.

Correia et al. (2018) descreveram solucdo de aproveitamento e captacao de agua de ar-
condicionado implantada no Instituto Federal do Piaui (IFPI) e informaram quanto aos
beneficios dessa acdo para a IES: reducdo do uso de agua potavel e difusdo de consciéncia
ecolégica na comunidade e entre os participantes da acdo. A agua captada serve para
processos de limpeza geral e de automéveis e manutencdo de jardins, além de ser possivel a
integracdo do sistema com outros instalados com fins de captacdo de aguas pluviais existentes
na mesma edificacdo. Os autores consideraram 0s gastos envolvidos com o sistema como
relativamente baixos, totalizando um valor de R$3.794,86 e que é capaz de dar retorno do
investimento em um periodo inferior a quatro anos, considerando-se a reducao dos volumes
gastos em recurso hidrico proveniente da concessionaria de abastecimento. No Instituto
Federal Fluminense (IFF) ha iniciativa semelhante com enfoque no uso da agua captada para
molhar plantas dos jardins da instituicdo e tambem para outros fins (IFF, 2019).

Na UFRRJ, o P1 surge como prédio passivel e com potencial para recebimento de um
sistema do tipo, tendo em vista o elevado nimero de aparelhos de ares-condicionados
concentrados na edificacdo. Embora essa solugdo ndo seja de todo simples, exigindo méo de
obra capacitada para instalacdo do sistema, tem a vantagem de ser relativamente barata. 1sso
vai ao encontro da realidade financeira atual da UFRRJ, conforme informa o servidor S66,
salientando que € mais dificil para a UFRRJ, neste momento, investir em projetos de
infraestrutura que requerem muitos recursos, dada a restricdo or¢camentaria da universidade:
“A reforma muitas vezes sai muito caro substituir o que existe, toda a infraestrutura para
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poder atender... entdo nds tentamos implementar aquilo dentro da medida do possivel. Ainda
temos o problema da restricdo orcamentaria entre ter alguma coisa que seria o ideal; vocé faz
0 minimo necessario para dar conforto ao aluno, aos técnicos...”.

O servidor S77 endossa essa dificuldade com manutengédo da infraestrutura na parte
hidraulica da universidade e as consequéncias disso para o desenvolvimento de praticas
sustentaveis no uso racional da 4gua, que é uma meta do PDI: “A questdo da sustentabilidade
nos pega, para mim pelo menos, que estdvamos pecando no béasico, no basico mesmo de
conseguir consertar uma torneira! Hoje a gente ja ta4 conseguindo fazer isso de uma forma
muito mais eficiente, esse ano ainda vai ser muito corretivo. Muito mesmo! Isso ndo significa
que ndo tenhamos pensado nas obras que nés temos feito na sustentabilidade”.

Apds discussdo realizada neste subtdpico, o Quadro 4 resume recomendacoes,
possibilidades e oportunidades potenciais de aplicacdo pela UFRRJ neste eixo tematico da
A3P.

Quadro 4: Recomendacdes, possibilidades ou oportunidades de agdes sustentaveis para
implantagdo da UFRR no Eixo 1 - Uso racional dos recursos naturais.

Area Recomendacéo, possibilidade ou oportunidade
Monitorar o consumo de materiais em que ja ha politica de reducdo
do consumo como copos plasticos e papel sulfite, a fim de mensurar a
Materiais de consumo [economia ao longo dos anos e estudar possibilidade de estender o
monitoramento para outros tipos de materiais, como combustiveis,
por exemplo.

Dar transparéncia no monitoramento dos dados de consumo (copos
plasticos, papel, energia elétrica, combustiveis e &gua), criando base
Uso racional de  |de dados e disponibilizando-a online no portal eletrénico da UFRRJ.
recursos naturais |Realizagcdo de campanhas periodicas de reducdo de consumo de agua
e energia elétrica.

Estudar possibilidade de aproveitamento de &gua captada dos
aparelhos de ar condicionado dos prédios do cAmpus.

Fonte: Elaborado pelo autor (2022).

6.3.2 Eixo 2: Gestao de residuos gerados

O segundo eixo de atuacdo da A3P concentra-se na gestdo dos residuos da instituicao,
que é um assunto cuja orientacdo aos gestores publicos é feita por meio da Politica Nacional
de Residuos Solidos, onde aqui se destaca o artigo nono que contém trecho relevante sobre as
prioridades do seu gerenciamento:

Na gestdo e gerenciamento de residuos solidos, deve ser observada a seguinte ordem
de prioridade: ndo geragdo, reducdo, reutilizaclo, reciclagem, tratamento dos
residuos soélidos e disposi¢do final ambientalmente adequada dos rejeitos (BRASIL,
2010, p.5).

Esse artigo denota que a gestdo de residuos perpassa diferentes estratégias ordenadas
hierarquicamente em ordem de prioridade. Isso significa que os residuos podem ser
gerenciados dentro das possibilidades e das conveniéncias inerentes as caracteristicas dos
processos dos quais sdo provenientes. E ja € possivel observar algumas agdes no campus
nesse quesito de gestao de residuos, as quais serdo destacadas a seguir.
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Antes da especificacdo das acOes ja existentes e praticadas pela UFRRJ nesse eixo
temético, deve-se ressaltar que a gestdo de residuos aparece como aspecto ambiental
considerado dos mais importante na pesquisa de opinido realizada junto a comunidade
académica, o que reafirma a relevancia deste na visdo da comunidade universitaria.
Aproximadamente 67% dos respondentes afirmaram que "a compostagem dos residuos
organicos gerados no campus" deve estar entre o0s aspectos de referéncia prioritéria para a
gestdo e sustentabilidade ambiental do cdmpus. Também 58,5 % afirmaram que "a separacéo
e a coleta seletiva dos residuos do campus™ deve estar como aspecto prioritario.

Esses dois aspectos ficaram, respectivamente, nas duas primeiras colocagdes entre 0s
vinte e cinco aspectos sugeridos, 0 que demonstra 0 grau de importancia dirigido ao eixo
tematico da gestdo de residuos para a comunidade universitaria. Avancar com a agenda
ambiental nesse eixo mostra-se, portanto, como medida capaz de atender as principais
expectativas da comunidade. Oliveira (2008) concluiu em seu estudo sobre gestdo ambiental
no servico publico brasileiro que a implantacdo da coleta seletiva costuma ser o primeiro
passo adotado por 6rgaos publicos que se propdem a adotar uma politica ambiental.

Quando se trata de um cadmpus universitario, local com circulagdo diaria de milhares
de pessoas, muitos outros processos e residuos existem e pensar no tratamento desses é tarefa
mandatdria em qualquer planejamento ambiental. A reciclagem é, normalmente, vista como
solucdo padrédo para os residuos inorganicos comuns (papel, metais, vidro e plastico) e, para
que ela acontega, faz-se necesséria a coleta seletiva dos residuos gerados. Na UFRRJ, ndo ha
coleta seletiva até o presente momento. Cruzando-se essa informagcdo com a expectativa da
comunidade nessa &rea e ainda com o que é feito em outras instituicGes publicas, é facil
perceber o atraso da UFRRJ quando o assunto é gestdo de residuos.

Tauchen e Brandli (2006) concluiram que os casos de gestdo ambiental em IES no
mundo e no Brasil constituem, na maioria das vezes, préaticas isoladas em situacGes em que a
instituicdo ja estd implementada e funcionando. Isso significa que IES precisam se adaptar em
busca de um desenvolvimento sustentavel, premissa inexistente no momento de fundacéo das
universidades, e que atrasos na corrida rumo a sustentabilidade socioambiental sdo esperados.

Apesar desse atraso institucional da UFRRJ nessa area, quando comparada a outras
IES, observam-se iniciativas pioneiras de setores académicos da UFRRJ que se destacam
especificamente nessa area de gestdo de residuos, demonstrando que as prioridades
manifestadas pela comunidade para esse assunto também séo observadas pelos académicos da
instituicdo no desenvolvimento de seus projetos de pesquisa e extensdo com mote na
sustentabilidade. Aqui citam-se, novamente e para fins de exemplificacdo, as acdes do projeto
Composta Rural (MONTEIRO, 2019); do projeto Semeando Préaticas Sustentaveis do IF
(CHAGAS et al., 2021a; CHAGAS et al. 2021b) e também as iniciativas do PET-EQ. Todos
esses projetos possuem carater académico e tém o gerenciamento de residuos do campus
universitario dentre seus objetos de estudo.

Fora essas iniciativas académicas, ja ha no setor publico ideia proveitosa e sustentavel
para 0 eixo tematico de gestdo de residuos. Trata-se da coleta seletiva solidaria, que é um
instrumento util para auxiliar 6rgdos publicos a gerenciarem seus proprios residuos. Esse
instrumento foi instituido pela Decreto N° 5.594 de 25 de outubro de 2006 e prevé a separagdo
dos residuos reciclaveis descartados pelos 6rgaos e entidades da administracao publica federal
direta e indireta, na fonte geradora, e a sua destinacdo as associa¢Oes e cooperativas dos
catadores de materiais reciclaveis (BRASIL, 2006). A UFRRJ realiza a coleta seletiva
solidaria apenas parcialmente, porém ha iniciativas e oportunidades locais que podem
conduzir a esse caminho, uma vez que 0 pré-requisito para a existéncia da coleta seletiva
solidaria € a existéncia de cooperativas ou associagdes de catadores de materiais reciclaveis
proximos ao orgao publico e interessados em participar da partilha dos materiais reciclaveis.
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Como informa a AGU (2020), baseando-se no artigo 24, inciso XXVII, da Lei n° 8.666/93, ¢é
dispensavel a licitacdo na contratagdo da coleta, processamento e comercializacdo de residuos
solidos urbanos reciclaveis ou reutilizaveis efetuados por associacBes ou cooperativas
formadas exclusivamente por pessoas fisicas de baixa renda reconhecidas pelo poder publico
como catadores de materiais reciclaveis. A lei veda a possibilidade de contratacdo de entidade
empresarial, ou seja, essa dispensa de licitagdo serve para associagdes ou cooperativas apenas,
desde que atendam aos criterios estipulados no edital de chamamento puablico.

Em Seropédica, ha a Cooperativa de Catadores de Materiais Reciclaveis do Municipio
de Seropédica - Cootraser - que ¢ uma cooperativa de residuos sélidos reciclaveis atuante no
municipio, cujos cooperados, anteriormente, trabalhavam no lix&o de Seropédica antes de seu
fechamento em razdo da inauguracdo do aterro sanitario da cidade. Os cooperados apresentam
0S equipamentos necessarios para a prensagem e pesagem dos materiais, além de um carro
que os auxiliam na execucédo dos servicos de transporte para uma coleta e uma separa¢do mais
otimizada dos residuos, conforme informa Enactus Rural (2020b), organizacdo sem fins
lucrativos da UFRRJ apoiadora em projetos sociais extensionistas para a comunidade do
entorno do cadmpus Seropédica.

Em agosto de 2021 a Prefeitura Municipal de Seropédica iniciou projeto piloto de
coleta seletiva em algumas ruas selecionadas de bairros da cidade, com a destinacdo dos
material recolhido para a Cootraser (CALDERINI, 2021a; CALDERINI, 2021b). Tal
iniciativa de politica publica é exemplo que demonstra a aproximacao entre o poder publico
local e a cooperativa, condicdo fundamental para o sucesso do gerenciamento de residuos para
0 beneficio ambiental do municipio e também para beneficio social junto aos catadores
(GRASSI; GROHMANN, 2018). Importante ressaltar que a preocupacdo social consiste em
uma das dimensdes do desenvolvimento sustentavel, de modo que considerar critérios como
promocdo de empregos plenos e/ou autbnomos com qualidade de vida decente, como se da no
caso dos catadores de reciclaveis cooperados, configura-se como justificativa complementar
para adesdo da UFRRJ a coleta seletiva solidaria.

Essa cooperativa pode ser participante da coleta seletiva solidaria, propiciando uma
troca mutuamente favoravel com a universidade. Nesse sentido, a cooperativa ja vem atuando
em parceria recente com a UFRRJ (ver respostas as perguntas n°® 8 e n° 9 no Anexo C), ainda
que de maneira limitada aos Proprios Nacionais Residenciais - PNR - do Campus Seropédica.
Atualmente, a UFRRJ possui um total de 354 (trezentos e cinquenta e quatro) PNR,
distribuidos em diferentes localidades dentro do campus, sendo esses, no momento, o publico
alvo geral da coleta seletiva solidéria.

Para que a parceria junto a cooperativa possa ser proveitosa e apresente continuidade,
deve-se esperar que haja um trabalho de conscientizacdo junto a moradores dos PNR e
comunidade universitaria, uma vez que a separacdo correta dos materiais reciclaveis depende
do desenvolvimento de estratégias de sensibilizacdo e conscientizacdo e do apoio e aval dos
gestores (GRASSI e GROHMANN, 2018). Quanto a conscientizacdo dos moradores do
campus, o servidor da Caste (S55) percebe interesse de alguns servidores publicos
participarem da separagdo de residuos destinados a coleta pela cooperativa: “Tem morador
que chega aqui (na Caste - vulgo “Casa Amarela”) e pede para deixar a parte de reciclagem
para que a empresa (cooperativa) quando vier passar € pegar aqui... eles (moradores) viram
que ficou aqui uma operacionalizagdo dos contratos”.

Os residuos gerados em institui¢cdes de ensino costumam ser de natureza reciclavel ou,
no minimo, com potencial para tal. Ribeiro et al. (2019) estimaram que 67% da massa dos
residuos gerados no campus da Faculdade UnB Planaltina é reciclavel, sendo os 33%
restantes, organicos. Na UFRRJ, a producdo média diaria combinada de residuos inorganicos
e organicos estd em torno de 2.000 kg (PRECIOSO et al., 2019). Tal ordem de grandeza
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demonstra o potencial de aproveitamento dos residuos seja para compostagem, seja para
destinagdo a cooperativas.

Na UFRRJ ha o Restaurante Universitario (RU), capaz de servir milhares de refeicfes
em trés diferentes turnos (desjejum, almoco e jantar). Nos Ultimos anos, a cozinha e demais
areas de preparacdo de alimentos do RU estiveram fechadas para obras, sendo a alimentacao
fornecida via contratacdo de refeicdes prontas (vulgo “marmitas™) para os estudantes. Tal
realidade ocasionou ineficiéncia na gestdo dos residuos inorganicos e organicos gerados.

Os residuos inorganicos aumentaram na medida em que passou a ser necessaria a
utilizacdo de itens de plasticos ou isopor ndo reaproveitaveis para embalagem e entrega dos
alimentos aos discentes (tais como talheres, marmitas ou ‘“quentinhas”), em substitui¢cao
temporaria aos tradicionais talheres e bandejas metalicos, os quais sdo reaproveitaveis. Essa
alteracdo na forma de entrega da comida incentivou a demanda estudantil para reversdo do
processo ao formato antigo. Essa demanda, conforme informa a PROAES (2022a), foi
motivada pelo sentimento estudantil de necessidade de racionamento de recursos (néo
desperdicio de alimento de refeicGes prontas) e também a ndo geracdo de residuos
inorganicos. Posteriormente, as marmitas precisaram retornar para que fosse possivel atender
a demanda de alimentacdo dos discentes, prejudicados pelas obras ndo finalizadas nos
refeitdrios. Apesar deste contratempo, a PROAES insistiu em buscar medidas sustentaveis
para gerenciamento da situacdo, propondo que a comunidade estudantil utilizadora do servico
de alimentacdo se esforce, com a solicitacdo de que cada individuo traga os proprios talheres
para se alimentar (PROAES, 2022b). Nessa situacdo, a pro-reitoria argumentou, via
comunicado publico, que a atitude representava uma economia em recursos financeiros para a
UFRRJ, economia de recursos naturais do planeta e reducdo do impacto ambiental dos
residuos gerados para a natureza. Com essa linha de raciocinio, buscou-se sensibilizar e
estimular a participacao estudantil na préatica proposta.

A observacdo dos fatos empiricos narrados dessa realidade situacional do RU, aliada
aos resultados desta pesquisa quanto a mensuracdo do impeto e da predisposicdo da
comunidade universitaria na adocdo de acdes mais sustentaveis, os quais indicam que 91,6%
dos participantes se mostraram dispostos a alterar sua rotina no cdmpus em prol de praticas
sustentaveis, mesmo que estas requeiram algum tipo de adaptacdo, como os exemplos aqui
analisados, demonstra que a positiva participacdo colaborativa da comunidade académica é
algo esperavel quando da aplicacdo de novas préaticas sustentaveis no campus. Ou seja, 0
espirito colaborativo para a implementacdo de praticas de separagdo do lixo e coleta seletiva
aparenta estar presente na comunidade académica, de modo que a colaboracdo dessa,
essencial para aplicacdo da agenda ambiental no ambiente universitario, far-se-ia presente no
caso de desenvolvimento de um programa de coleta seletiva no campus.

Os residuos organicos e os inorganicos reciclaveis tipicos (papéis, metais, plasticos e
vidros) ndo sdo os Unicos que merecem atencdo. Quanto a gestdo dos residuos de saude,
biol6gicos e aqueles considerados extraordinarios, a UFRRJ ja realiza sua destinacdo final
(UFRRJ, 2020c). Para a coleta de residuos quimicos, recentemente se iniciou a retirada de
passivo quimico de mais de sessenta toneladas que haviam sido acumuladas nos 12 principais
institutos da UFRRJ durante os ultimos 40 anos (UFRRJ, 2020c).

Com o encerramento das atividades da Colosus no ano de 2021, a Caste tambem
passou a acumular responsabilidades na area de gestdo de residuos, incluindo o contrato de
recolhimento dos residuos quimicos dos laboratorios de pesquisa, o qual necessita de
renovagdo, como informa servidor da Caste (S55): “O que vem de heranga mesmo, assim, da
Colosus, que a gente continua tocando foi o0 gerenciamento de residuos, todos eles, 0s
bioldgicos, os quimicos... a gente teve agora o encerramento do contrato quimico, uma
pressdo muito grande para que a gente volte logo, um novo contrato”.
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Oliveira et al. (2019), ao realizarem estudo de caso envolvendo residuos quimicos e
bioldgicos na Universidade Federal de Minas Gerais (UFMG), aferiram diversos problemas
na gestdo desses, tais como: ndo conformidades com a legislacdo; auséncia de capacitacdes
para a prevencdo de riscos; e armazenamento inadequado dos residuos quimicos. Os autores
sugeriram que possivel solugcdo para essas dificuldades detectadas na UFMG advém das
decisdes da Comissdo de Gestdo Socioambiental, grupo recém instituido e que assumiu o
protagonismo do gerenciamento de residuos dos laboratérios, além da nomeacdo de um
servidor para ser gestor de residuos do campus.

Na Universidade Federal de Uberlandia (UFU), a gestdo de residuos quimicos fica a
cargo da propria universidade, que criou laboratorio proprio destinado ao tratamento correto
desses tipos de residuos provenientes das atividades de pesquisa e extensdo, sendo a
comunidade instruida por um manual (UFU, 2020). A UFLA adota solu¢do semelhante e
também dispde de laboratorio proprio para aproveitamento de seus residuos quimicos, o que
traz como consequéncia melhor aproveitamento de reagentes e produtos quimicos, menores
gastos com novos produtos e também menor impacto ambiental. O gerenciamento desses
residuos acontece com a colaboracdo de técnicos e poOs-graduandos com atuagdo em
laboratério que fazem cursos de treinamento periodicos sobre o assunto (WACHHOLZ,
2017).

Essa € uma outra alternativa na qual a UFRRJ poderia se espelhar, ja que possui seu
préprio Instituto de Quimica (1Q). Assim, essa possibilidade seria também oportunidade de
ensino e pesquisa nessa area, significando beneficio académico, além de propiciar possivel
reducdo dos custos envolvidos com a contratacdo recorrente de servico terceirizado para esse
fim, o qual seria realmente necessario apenas para gerenciamento dos rejeitos quimicos a
serem encaminhados para disposicéo final ambientalmente adequada (BRASIL, 2010).

As ideias e solucdes para praticas sustentaveis potencialmente aplicaveis a UFRRJ e
discutidas neste eixo tematico da A3P encontram-se resumidas no Quadro 5, o qual estd
apresentado a sequir.

Quadro 5: Recomendacdes, possibilidades ou oportunidades de acles sustentaveis para
implantacdo da UFRRJ no Eixo 2 - Gestdo de Residuos.

Area Recomendacéo, possibilidade ou oportunidade

Inserir o gerenciamento de residuos na politica ambiental da UFRRJ,

Gerenciamento dos [com planejamento da infraestrutura e fornecimento de capacitacfes

residuos para separacdo dos residuos inorganicos nas diferentes unidades do

campus.

Mapear e mensurar a geracdo de residuos inorganicos do campus,

Gestdo de residuos |verificar possibilidade de aproveitamento interno e buscar
inorganicos aproximagdo com a COOTRASER para realizagdo de Coleta Seletiva

Solidaria em todo o cAmpus Seropédica.

Gestdo de residuos [Compostagem de residuos organicos no campus, mesmo que em
organicos pequena escala e para atendimento parcial dos residuos.

Manutencdo do contrato de residuos quimicos e verificacdo da

Gestéo de residuos |possibilidade de criagdo futura de um laboratério interno da UFRRJ
quimicos destinado ao tratamento dos residuos quimicos da universidade,

reduzindo estocagem nos institutos e terceiriza¢do do servigo.

Fonte: Elaborado pelo autor (2022).
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6.3.3 Eixo 3: Qualidade de vida no ambiente de trabalho

O eixo tematico 3 tem como iniciativa a valorizacdo profissional dos servidores, a
partir de aspectos relacionados a sua melhor qualidade de vida no ambiente de trabalho,
corroborando para uma gestdo mais democratica e inclusiva. Trata-se, portanto, de eixo
temético que estimula a responsabilidade social da universidade junto a parte interessada que
constitui seu capital humano: professores, técnicos administrativos, profissionais
terceirizados, prestadores de servigos e estagiarios.

As acdes relacionadas a qualidade de vida no ambiente de trabalho possuem uma
enorme abrangéncia, ja que estdo relacionadas as questdes associadas ao bem-estar, salde e a
seguranca do trabalhador e geralmente objetivam garantir a salubridade do ambiente e dos
relacionamentos existentes no ambiente, conforme informam Bezerra et al. (2015), citando
Burigo (1997). Devido a essa complexidade desse eixo, € possivel tratar de diversas
iniciativas dentro do mesmo, sendo que a A3P realiza diversas sugestbes no tema sem,
contudo, considera-lo como algo esgotado.

A adocdo de acGes e normas para aumento da qualidade de vida no ambiente de
trabalho traz, obviamente, beneficios diretos para os colaboradores da universidade, em
especial na melhoria das condicBGes de saude e seguranca. Para além disso, traz beneficios
adicionais para a prépria universidade na medida em que causa melhoria da reputacdo da
instituicdo, melhoria na capacidade da universidade de motivar e reter seus servidores
publicos, aumentando a moral, o envolvimento e, por conseguinte, a eficiéncia desses com 0s
processos e atividades da UFRRJ (TV SINTUR-RJ, 2022).

Ja sabido, a tomada de atitudes pro-sustentabilidade esta mais propensa a acontecer,
nas organizagdes, por meio da adogdo de politica para esse fim. Ndo obstante, medidas que
ndo tenham a sustentabilidade como norte direto, podem compartilhar com ela objetivos em
comum e contribuir indiretamente para suas finalidades holisticas. Esse € o caso, na UFRRJ,
com a criacdo da Coordenacdo de Atencdo a Saude e Seguranca do Trabalho (CASST),
unidade organizacional criada em 2013, mas cujos primordios remontam ao ano de 2007
(CASST, 2022). Dentre as varias competéncias da CASST, destacam-se aqui aquelas
destinadas a promocdo em salde no ambiente de trabalho e que se relacionam com o0s
objetivos do eixo tematico 3 da A3P: desenvolvimento de projetos educativos e preventivos
em salde do trabalhador; colaboragdo no desenvolvimento da Politica de Salde, Seguranca do
Trabalho e Meio Ambiente da UFRRJ e de seus programas correlatos nas areas de pericia,
vigilancia e promocdo da saude do trabalhador (CONSU, 2019a).

A propria existéncia de unidade destinada aos cuidados diversos em prol da
salubridade do ambiente de trabalho na universidade ja constitui algo valioso para 0s
servidores, uma vez que ela pode realizar estudos capazes de verificar quais fatores atuam
negativamente na qualidade de vida da forca de trabalho, propondo modifica¢bes devidas, ao
mesmo tempo que ajuda na deteccdo dos fatores humanos que porventura possam estar
reduzindo a eficiéncia da instituicdo. Nesse sentido, fortalecer as acBes dessa unidade
(CASST) torna-se preponderante para o0 sucesso deste eixo tematico. O MMA, ministério
criador da A3P, mantém setor destinado a cuidar exclusivamente da questdo da qualidade de
vida do quadro de servidores do ministério, 0 que demonstra a importancia de se enxergar a
A3P como uma agenda socioambiental e assim se deve pensar a sustentabilidade na UFRRJ
tambem.

Como a CASST ainda se trata de unidade organizacional relativamente recente, a
participacdo dos trabalhadores nas atividades propostas de promogdo a saude ainda é
considerada incipiente, como manifesta o servidor (S44): “A gente nao tem um alcance, uma
participagdo expressiva... a gente ainda ndo conseguiu alcangar isso”. O PDI 2018-2022 da
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UFRRJ apresentou como uma de suas metas a ampliacdo no numero de participantes
envolvidos e também de projetos criados em prol da melhoria da qualidade de vida dos
servidores puablicos da universidade. Assim, percebe-se que essa meta ainda precisa ser
alcancada nos proximos anos. Para isso, mostra-se fundamental que servidores sejam
estimulados e estejam confortaveis para participar dessas acdes, sem receios de prejuizos por
estarem se ausentando momentaneamente do ambiente de trabalho. Nesse sentido, ressalta-se
que o controle eletrénico da frequéncia dos técnicos administrativos da UFRRJ prevé o direito
de participacdo do servidor nas atividades dos programas de salde do trabalhador e qualidade
de vida, como auséncia justificada e sem prejuizo em sua remuneracdo (CONSU, 2019c).

Uma solucédo para potencializar o poder de alcance de a¢des institucionais nessa area
encontra-se na formacéo de parcerias entre os departamentos académicos e a CASST. A soma
de conhecimento e médo de obra de colaboradores do setor académico com a infraestrutura e
legitimidade da CASST enquanto unidade organizacional aumenta a capacidade de
atingimento de mais servidores nas acfes desenvolvidas. Nesse contexto, ha o recente projeto
denominado "l Censo de Saude da UFRRJ", idealizado pelo Departamento de Educacdo
Fisica e Desportos (DEFD) em parceria com a CASST, cujo objetivo é compreender questdes
relativas a salde dos servidores da universidade de forma ampla, abrangendo aspectos fisicos,
psicoldgicos e sociais, tais como niveis de atividade fisica, saide emocional e comportamento
alimentar, entre outras afericdes (UFRRJ, 2020d). Tal projeto, ainda em fase de
desenvolvimento e cujos trabalhos presenciais foram postergados em razéo das consequéncias
do evento pandémico do ano de 2020, é excelente exemplo de uso do campus como
Laboratdrio Vivo para a Sustentabilidade, na medida em que propde acdo socioambiental que
beneficia operac¢bes continuadas da universidade (cuidados com a saude dos trabalhadores) ao
mesmo tempo em que propicia oportunidades de ensino e pesquisa para académicos
envolvidos no projeto, em especial os professores e os estudantes/estagiarios.

Neste eixo de aplicacdo da A3P, destaca-se a capacidade da organizagdo em promover
e manter a existéncia das areas verdes da universidade, uma vez que essas sdo importantes
para a saude mental e para a sensacdo de bem-estar dos trabalhadores e usuarios dos servi¢cos
prestados pela instituicdo de ensino. E nesta area, o campus sede da UFRRJ é certamente
privilegiado pela beleza de sua estética paisagistica, parte da qual é, desde 2001, tombada no
ambito do estado do Rio de Janeiro pelo Instituto Estadual do Patriménio Cultural - INEPAC
(SCPJ, 2016).

A época, o INEPAC considerou que a paisagem da UFRRJ, composta por prédios de
linguagem neocolonial singular, entremeados por um parque paisagistico de grande beleza
cénica, com jardins e lagos integrados de modo monumental, 0 que acentua a imponéncia e
unidade do conjunto arquitetdnico e paisagistico do campus da UFRRJ, € algo merecedor de
preservacdo para a posteridade (INEPAC, 2001-2020). Na préatica, o ato administrativo de
tombamento significa que o poder publico estadual reconhece o grande valor desse bem,
impedindo sua destrui¢do ou sua descaracterizagéo.

A constatacdo de que tais areas da UFRRJ apresentam valor afetivo para as
comunidades universitaria e local de Seropedica que frequentam essas areas verdes do
campus € facilmente percebida. Nessas areas, os frequentadores aproveitam os amplos
espacos para lazer e relaxamento, contemplacdo da natureza, pratica de esporte e atividades
fisicas, confraternizagdes e como cenario para albuns e filmagens, entre outras atividades.

Silva (2021), estudando a percepcdo da comunidade da UFRRJ quanto ao patriménio
paisagistico e a arborizacdo do cdmpus Seropédica, concluiu que a comunidade avalia
positivamente tais aspectos, valorizando sua importancia, mas ndo os avalia satisfatoriamente
segundo critérios de manutencdo e manejo. A autora considerou também, em suas conclusdes,
que a comunidade universitaria reconhece valor estético e social a belissima paisagem do
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campus da UFRRJ, porém ainda séo poucos os que se beneficiam da mesma para seu proprio
usufruto. Os resultados de Silva (2021) mostram a relevancia da manutencéo das areas verdes
nos ambientes ao ar livre, para que a comunidade possa se sentir segura no uso desses
espacos. A Figura 11 traz imagem aérea do Prédio Principal (P1) e adjacéncias, destacando a
arquitetura, os jardins e a paisagem, 0s quais sdo apreciados para utilizagdes segundo préaticas
citadas anteriormente.
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Figura 11: Imagem aérea da arquitetura e paisagem do P1 da UFRRJ - patrim6nio tombado
pelo INEPAC.
Fonte: Auras (2019).

Em 2019, foi promovido um concurso de fotografias chamado Paisagens da UFRRJ, o
qual contou com a participacdo de dezenas de imagens concorrentes e milhares de votantes
(UFRRJ, 2019d). O ranking de impacto da Times Higher Education, no quesito de andlise do
ODS 11 - Cidades e comunidades sustentaveis, pontua positivamente os campus das IES que
propiciam acesso publico a areas abertas e arborizadas e a edificios e paisagens de
importancia enquanto patrimdnio cultural ou natural (THE, 2022b).

A A3P também compartilha da premissa de valorizacdo de areas naturais e arborizadas
no campus, compartilhando experiéncias exitosas nesse sentido por meio de sua rede, como €
0 caso do projeto Campus Verde da Universidade Federal de Pernambuco (UFPE) realizado
em Caruaru, que tem como objetivos a melhoria estética e do microclima local e a criagéo de
um ambiente agradavel com o conforto térmico associado as sombras (PORTAL A3P,
2022c). Na UFSC hé projeto semelhante de reflorestamento de bosques com participagdo da
comunidade nas etapas de plantio e no aproveitamento da area para lazer; o projeto de
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recuperagdo ambiental foi agraciado, em 2018, com o Prémio A3P na categoria “Uso/Manejo
Sustentavel dos Recursos Naturais” (UFSC, 2022). Na UFLA, o reflorestamento e a
conservacdo das areas de nascente sdo atividades realizadas com frequéncia, jA que a
universidade capta 4gua das nascentes para consumo préprio e utiliza de eventos como o
“trote universitario” para realiza¢do de plantios nas areas verdes do campus (WACHHOLZ,
2017).

As iniciativas citadas sdo possibilidades para um campus como o de Seropédica da
UFRRJ, onde o reflorestamento de areas subutilizadas pode cumprir diversas finalidades
desde a educacao ambiental até a oferta de novas areas para ensino e pesquisa de cursos como
Engenharia Florestal e Ciéncias Bioldgicas, por exemplo.

Ressalta-se que a melhoria do ambiente de trabalho proporcionada pela arborizacéo e
conservacao de areas verdes do cAmpus ndo se configura como vantagem aproveitada apenas
pelos colaboradores da instituicdo de ensino, mas também pelos usuarios finalisticos da
universidade, os discentes. Pesquisa realizada por Rocha (2020) concluiu que discentes de
graduacdo da UFRRJ acreditam que seus coeficientes de rendimento académico recebem uma
contribuicdo positiva em razdo da arborizacdo abundante do campus Seropédica. Além disso,
a mesma pesquisadora sugeriu que a arborizacdo do campus favorece a reducdo da percepcao
de odores desagradaveis provenientes do aterro sanitario da cidade, localizado préximo a
UFRRJ. Andrade (2022), estudando a importancia que a comunidade académica da UFRRJ
incumbe ao Jardim Boténico da universidade, concluiu que esse espaco é valorizado néo
apenas por seu potencial de ensino, mas também pelas oportunidades de recreacdo, atividades
ao ar livre e de educacdo ambiental voltada para conscientizacdo ambiental.

Importante atentar-se para os efeitos psicoldgicos positivos da paisagem da UFRRJ
em sua comunidade; a beleza cénica do cdmpus é tida como uma forca da instituicdo quando
comparada a outras IES, além da paisagem monumental ser usada como referéncia bem-
sucedida da auto-estima da universidade na comparagdo com outras questdes que Ihe sdo
problematicas ou embaragosas, conforme se percebe na fala do servidor (S44): “Quando a
Universidade Rural tiver relacdes pessoais tdo bonitas quanto as suas paisagens, porque a
gente tem paisagens lindas na Rural, a gente vai trabalhar no paraiso”.

Como manifestado pela percepcdo do servidor (S44), anteriormente referenciada,
relacfes interpessoais problematicas configuram como aspecto relevante para a deterioracdo
da qualidade de vida no ambiente laboral da UFRRJ. Juntam-se a isso problemas de
infraestrutura, as grandes distancias entre as edificagdes do cdmpus Seropédica e ainda as
dificuldades de acesso até o campus a partir da regido metropolitana do Rio de Janeiro, o que
acaba por tornar dificultoso o bem-estar da permanéncia dos funcionérios e estudantes na
instituicdo e, segundo a prépria Pro-reitoria de Gestdo de Pessoas (PROGEP), essa realidade
acaba por ser um gargalo que afasta e ndo mantém talentos no quadro de servidores da
UFRRJ (TV SINTUR-RJ, 2022).

N&o apenas a agraddvel permanéncia no ambiente de trabalho ou de estudo que se
configura como fator contribuinte para a qualidade de vida dos individuos que compdem a
comunidade universitaria do campus, mas também a qualidade de opcdes de locomocao
desses até o cAmpus e dentro desse espaco. Acessibilidade, mobilidade urbana e deslocamento
de pessoal séo fatores que precisam ser levados em consideracado na construcdo de um campus
sustentavel.

Soares (2019) relata a iniciativa exitosa de estudantes do curso de Ciéncia da
Computagdo da UnB no desenvolvimento de aplicativo de celular para oferecimento de
caronas entre membros da comunidade universitaria que circulam pelo campus. Tal acao
possibilita melhoria das opgOes de locomogédo e de interacdo social entre a comunidade e
reducdo de emissdes de gases do efeito estufa. No Rio de Janeiro, a Fundagdo Oswaldo Cruz
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(Fiocruz) realiza acdo semelhante por meio do desenvolvimento de um aplicativo proprio em
que trabalhadores da fundacdo de pesquisa se cadastram, para oferecer e demandar caronas
(FIOCRUZ, 2016). A Fiocruz igualmente frisa que os beneficios do projeto Carona Solidaria
Fiocruz Saudavel atingem tanto os colaboradores adeptos quanto o meio ambiente.

Na UFRRJ ha grupos informais de oferecimento de caronas em aplicativos de
mensagens, demonstrando a demanda por tal servigo. Parcerias entre discentes do curso de
Sistemas da Informacéo, a exemplo da acéo realizada na UnB, com a administracdo central da
UFRRJ para fornecimento das credenciais dos individuos da comunidade universitéria
frequentadora do cdmpus acarretaria a possibilidade de oferecimento desse servico seguro e
sustentavel para a universidade e seus usuérios. Uma forma complementar de incentivar as
caronas entre membros da organizacdo € por meio de incentivos oficiais na forma de
beneficios, tais como prioridade de vagas e estacionamento, aqueles que se organizam para
chegar a universidade dividindo seus automoveis com colegas de trabalho.

Outra solucdo geralmente divulgada pela Rede A3P é o incentivo ao uso da bicicleta
como meio de transporte. Nesse quesito a UFRRJ cumpre determinadas premissas, como a
existéncia de bicicletarios na maior parte dos prédios e a presenca de ciclovia com ligacao
direta até¢ o centro do municipio de Seropédica (vulgo “Km 49”). Investimentos para o uso
seguro de bicicletas como meio de transporte no campus foi aspecto ambiental apontado como
dos mais relevantes por 44,5% dos participantes desta pesquisa, sendo esse 0 oitavo aspecto
mais importante na classificacdo geral. Também foi apontada, no questionario de opinido, a
sugestdo para implantacdo de facilidades adicionais para ciclistas em transito no campus,
como pontos de descanso e bebedouros. A Figura 12 traz imagem da ciclovia do campus,
recentemente restaurada com recapeamento e pintura do asfalto e melhoria na iluminacéo
publica.

Figura 12: Ciclovia do cdmpus Seropédica da UFRRJ.
Fonte: Proprio autor (2022).
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Novamente, o PLS seria instrumento Util para o desenvolvimento desta tematica de
deslocamento sustentavel de pessoal na UFRRJ, tendo em vista que se trata de tema
obrigatorio na constituicdo desse documento (PLS), o qual é tarefa obrigatéria para todos os
orgdos federais desde 2013, quando findou o prazo de 180 dias destinados a sua elaboracao
(BRASIL, 2012; MPOG,2012). Assim, o PLS auxiliaria no desenvolvimento de solugcGes para
essa problematica de locomocdo até o campus Seropédica, que certamente impacta a
qualidade de vida da comunidade universitaria.

Outra forma de incremento na qualidade de vida dos colaboradores da instituicdo e
que até recentemente era pouco ponderada nas IES brasileiras, encontra-se na possibilidade de
oferta de teletrabalho ou trabalho remoto aos servidores, tanto para os docentes que atuam nas
atividades fins da IES, quanto para os servidores que trabalham com servicos de apoio, como
0s da categoria dos técnicos administrativos. Ellis (2022) relata o expressivo crescimento
dessa modalidade de trabalho na América Latina (incluindo o Brasil) no periodo pés-
pandemia da Covid-19, sendo que essa modalidade ja era muito mais comum em IES dos
Estados unidos e do Reino Unido, por exemplo, mesmo antes da emergéncia de saude publica
de 2020. A referida autora argumenta que o oferecimento de politicas de trabalho remoto é
fator importante para a sustentabilidade porque as viagens de deslocamento até o campus sdo
um dos maiores contribuintes para as emissées de carbono do setor universitario, além da
opcao de teletrabalho ajudar a melhorar a diversidade do corpo docente. Bancas de defesas de
trabalhos de conclusdo de curso realizadas em ambiente virtual, que foram obrigatorias
durante a pandemia de 2020, sdo exemplos de préatica sustentavel relacionada a possibilidade
do trabalho remoto de docentes, pois reduzem despesas financeiras relacionadas ao transporte
dos membros da banca, a0 mesmo tempo em que permitem participacdo de professores de
diferentes regibes do pais ou do mundo.

De fato, para o Times Higher Education Impact Rankings, a existéncia de oferta de
trabalho remoto ingressa como quesito avaliado dentro do ranking para o ODS 11, o qual tem
por objetivo a formacdo de cidades e comunidades sustentaveis (THE, 2022b). Nesse
contexto, esse ranking de sustentabilidade das IES também apresenta como critério julgador a
oferta de acomodacdo (casas, moradias etc.) para os colaboradores, sendo esse um critério que
a UFRRJ, por exemplo, j& se destaca positivamente com a oferta cerca de 354 (trezentos e
cinguenta e quatro) PNRs a seus servidores docentes e técnico-administrativos.

Na UFRRJ, a implementacdo do trabalho remoto ou hibrido ainda estd em fase de
discussdao e audiéncias preliminares (UFRRJ, 2022b), enguanto outras universidades
fluminenses ja transformaram o teletrabalho como regime legitimo do exercicio profissional
dos servidores, como a Universidade Federal Fluminense - UFF (UFF, 2022), sendo esse um
legado da pandemia e que encontra respaldo legal por parte do Governo Federal por meio do
Decreto n° 11.072, que regulamenta o Programa de Gestdo e Desempenho (PGD) da
administragdo pablica federal (BRASIL, 2022).

A implantagdo do PGD, conforme estipula decreto supracitado, é ato discricionario da
autoridade méxima da entidade e deve observar critérios de oportunidade e conveniéncia no
que se refere, em especial, a avaliagdo da efetividade e da qualidade das entregas das
atividades realizadas em teletrabalho. Ou seja, para a UFRRJ, a deliberacdo sobre o assunto
em seu Orgdo maximo, o Consu, e a assinatura do reitor podem instituir o PGD o que,
desconsiderando aqui questdes administrativas e de gestdo de pessoal alheias, pode contribuir
fortemente para acréscimo na qualidade de vida e satisfacdo dos servidores contemplados pelo
teletrabalho, coadunando-se como préatica social sustentdvel e compativel com este eixo
temético da A3P.
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Um outro ponto de atencdo relacionado a qualidade de vida no campus universitario
esta no combate a preconceitos e o oferecimento de oportunidades de uma vivéncia harménica
entre diferentes membros e segmentos da comunidade académica. Nesse sentido, a
universidade vem se mobilizando nos Gltimos anos por meio da aprovacdo de normas que
visem garantir direitos de seguranca e acolhimento as vitimas de violéncia e preconceito nos
espacos do cdmpus, como é o caso da Politica de Acolhimento as Pessoas em situacdo de
Violéncia e Promocdo da Equidade da UFRRJ, aprovada em novembro de 2021 (UFRRJ,
2021e).

Tal politica se manifesta como um projeto multidisciplinar de carater politico-
pedagogico, objetivando a execucdo de acdes para a resolucdo ou prevencao de ocorréncias de
problemas, tais como: assédios sexual e moral; preconceitos diversos (raca, sexo, orientacao
sexual, entre outros); coacdo e desqualificacdo intelectual (CONSU, 2021). Percebe-se que a
finalidade existencial da politica supracitada alinha-se satisfatoriamente com as perspectivas
da A3P neste eixo tematico, as quais pretendem transformar o ambiente de trabalho dos
trabalhadores da instituicdo em local salubre e agradavel.

Combater violéncias diversas é tdo importante quanto promover a¢Ges que tornem o
ambiente mais agradavel a comunidade que circula pelo campus universitario, ndo apenas
para beneficio desta, mas também para melhoria da produtividade de estudantes e
colaboradores diversos. O campus precisa ser local em que as pessoas desejam estar para,
satisfatoriamente, exercerem suas tarefas, de modo a favorecer a eficiéncia geral da forca de
pessoal que produz para as atividades fins e de suporte da universidade.

Bezerra et al. (2015) ressaltam a importancia da instituicdo publica desenvolver um
plano de qualidade de vida no trabalho, 0 qual contara com diversos programas. Sem isso, as
acOes tendem a ser descoordenadas, pontuais, isoladas, desconhecidas e ndo perpétuas. Nesse
sentido, investimentos no fortalecimento da CASST para promocdo e de atividades em
parcerias com outros setores da universidade podem ajudar a tornar mais holisticas e perenes
diversas das iniciativas ja observadas no cdmpus e cuja proveniéncia é dos diferentes atores
académicos da UFRRJ.

N&o ha davidas de que na universidade pululam muitas iniciativas académicas que,
por tabela, contribuem em muito com a qualidade de vida da comunidade interna e externa.
Citam-se aqui, para fins exemplificativos, atividades de equoterapia e agdes artisticas e
culturais promovidas pelo Centro de Arte e Cultura (CAC), como oficinas de pintura;
artesanato; desenho; danca; musica e canto; capoeira e defesa pessoal; yoga e expressao
corporal; teatro, entre outras. Essa caracteristica plural do ambiente universitario €,
certamente, uma forca da instituicdo neste eixo tematico, tendo em vista que oferece
atividades que incrementam a qualidade de vida do servidor publico que muito dificilmente
estariam disponiveis nessa profusdo em outros tipos de 6rgdos publicos que ndo uma IES.

Toda essa gama de atividades que caracteriza o ambiente universitario deve ser
constantemente incentivada e apoiada a existir por parte da administracdo da UFRRJ,
fornecendo suporte por meio de sua infraestrutura oficial de comunicagdo, do uso dos
sistemas institucionais e dos espacos do campus. Nesse sentido, este eixo, diferentemente de
outros da A3P, enquadra-se com propriedade nos objetivos de sinergia entre académicos e a
sustentabilidade institucional almejada pela UFRRJ, como percebido pela fala do servidor da
reitoria (S77): “A ideia é ndo ter um setor que pense na sustentabilidade, mas ¢ ter uma
universidade que pense na sustentabilidade como é praticamente natural pensar o ensino, a
pesquisa e a extensdo... a gente precisa muito do académico envolvido nesse processo
conosco”.

Nesse sentido, a universidade precisa estar estruturada para apoiar iniciativas
provenientes da comunidade académica, que, com sua criatividade e desejo de inovacdo,
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consegue propor e executar acbes como as citadas acima e que em muito contribuem para a
melhoria da estadia e vivéncia dos frequentadores do cdmpus, incluindo ai os seus
trabalhadores.

Como aqui discutido, a A3P estimula determinados ideais nos 6rgdos que incorporam
a agenda, orientando-os a promové-los por meio de praticas continuadas. Esses ideais da
promogédo da qualidade de vida no ambiente laboral foram discutidos e analisados sob a
perspectiva da UFRRJ neste subtopico e, assim sendo, as recomendacdes, as possibilidades ou
ainda as oportunidades para desenvolvimento ou melhoria de agdes deste eixo sdo resumidas
no quadro 6, apresentado a seguir.

Quadro 6: Recomendacdes, possibilidades ou oportunidades de acgdes sustentaveis para
implantagdo da UFRRJ no Eixo 3 - Qualidade de vida no ambiente de trabalho.

Area Recomendacdo, possibilidade ou oportunidade
Instituir possibilidade de teletrabalho (trabalho remoto ou hibrido)
para servidores.
Destinar areas do campus e desenvolver campanhas de
reflorestamento periddicas com atividades de educacdo ambiental
junto a comunidade universitaria, ampliando o envolvimento dessa
nos cuidados e manutencdo das areas verdes do campus.
Apoiar o desenvolvimento de aplicativo de carona solidaria
exclusivo para membros da comunidade interna da UFRRJ.
Fortalecer a comunicagdo e monitorar a participagdo dos
servidores nas acfes de promocdo de saude desenvolvidas pela
CASST ou atividades culturais promovidas por outros atores da
UFRRJ, com vistas ao aumento do engajamento e participacdo dos
Setor de qualidade de |servidores nessas iniciativas pré-qualidade de vida no ambiente
vida e salde laboral.

Gestdo de pessoas

Areas verdes

Deslocamento de pessoal

Fomentar a participacdo dos departamentos académicos
envolvidos em projetos e acGes de melhoria da qualidade de vida
do trabalhador da UFRRJ.

Fonte: Elaborado pelo autor (2022).
6.3.4 Eixo 4: Sensibilizacéo e capacitacao dos servidores

Este eixo tematico da A3P envolve acdes que objetivam gerar engajamento em nivel
individual e coletivo para a cultura de sustentabilidade na instituicdo. Trata-se também de
eixo gque permite o desenvolvimento de acGes a partir de poucos recursos financeiros, por
meio da adocao de iniciativas e operacdes continuadas relativamente simples como palestras,
eventos, informes, publicagdes, entre outras, que, dirigidas & comunidade interna, j& comegam
a trazer resultados na melhoria de alguns indicadores de sustentabilidade da organizagéo. A
caréncia de verba financeira para custeio de acdes ambientais mais robustas no cadmpus é a
realidade da UFRRJ, o0 que torna mister o direcionamento de atencdo e energia para aquelas
atividades que podem ser executadas nos momentos iniciais de transicdo rumo a uma
universidade mais sustentavel e as aces deste eixo enquadram-se nessa caracteristica.

Santos et al. (2012) concluiram em seu estudo que a maioria dos servidores do
Instituto Federal do Mato Grosso (IFMT) desconhece as préaticas sugeridas pela A3P,
condicdo essa que, até aquele momento, atrapalhava a aplicacdo organica dessas,
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independentemente da adesdo a agenda pro-sustentabilidade do MMA. Os mesmos autores
informam, ainda, que 99% dos servidores possuem a impressdo de que ha desperdicios de
recursos tais como agua, energia e material de expediente na instituicdo de ensino superior,
porém apenas 1% afirma fazer algo em prol do meio ambiente na instituigdo. Tais numeros
sugerem que a agenda ambiental de uma instituicdo apresenta dificuldade de se desenvolver
de modo organico, ou seja, naturalmente por parte da decisdo de agdo individual dos
servidores, razdo pela qual a formalizacgdo de um compromisso institucional pela
sustentabilidade com planejamento pode trazer resultados melhores nos aspectos ambientais
da organizacéo.

Percebe-se que a sustentabilidade ndo se trata de um valor moral intrinsecamente
genuino ao colaborador quando em atividade no seu ambiente laboral. No servigo publico,
essa nocdo pode ser ainda menos vigente em razdo do patrimonio dos recursos utilizados
genericamente pertencer a uma coletividade etérea, quando o interesse dos envolvidos pode,
ndo raras vezes, estar voltado para um sentimento naturalmente individualista, até mesmo
egoistico. Machado (2002) entende que a “cultura do desperdicio” reina no ambiente
governamental, quando se trata dos padrbes de consumo geralmente observados pelas
instituicBes publicas.

Esse tipo de sentimento, bem como as problematicas dele derivadas, foi
reconhecidamente bem resumido por Hardin (1968), no classico artigo The Tragedy of the
Commons (“A Tragédia dos Comuns”). Em seu texto, o autor sugere que a regulamentacao
pode ser um tipo de solucdo de carater administrativo para os problemas ambientais derivados
da realidade normalmente tragica no uso dos recursos naturais. Pode-se utilizar légica similar
para uma instituicdo publica. Os recursos tais como agua e energia elétrica, por exemplo,
tendem a ser menos cuidados por seus usuarios quando na esfera publica, devido ao ndo
sentimento de perda ou dano em caso de desperdicio. Por essa razdo os PLS prevéem,
obrigatoriamente, o planejamento para uso racional e eficaz desses dois recursos, uma vez que
sem isso o desperdicio torna-se tendéncia, e ndo excegao.

Concomitantemente mostra-se necessaria a constru¢cdo de uma nova moralidade
perante a tematica ambiental, de modo que o individuo se adapte e colabore, voluntariamente,
com as regras dessa regulamentacdo. Nesse sentido, a educacao ambiental da comunidade de
pessoas &, rotineiramente, recomendada como solucdo para a sensibilizacdo e efetiva
participacdo dessas nos processos aos quais estdo inseridos (COGO et al., 2012).

Tendo como panorama padrdo a dificuldade de implantacdo de uma agenda pré-
sustentabilidade em institui¢bes publicas, ha autores que recomendam a mudanca do carater
opcional da A3P para uma regulamentacdo de natureza obrigatoria legal. De certa forma, tal
pensamento é corroborado pelo carater mandatorio de elaboracdo de PLS por toda a
administracdo publica federal, por exemplo, embora muitas instituicdes ndo cumpram tal
obrigatoriedade, tampouco sofram puni¢bes praticas e concretas por isso. A via legal
coercitiva, por meio do caminho das leis e das normas, pode até ser mais rapido do que o
caminho da persuasédo e do convencimento para implementagdo de uma nova cultura, mas
dificilmente essas duas vias atingem o sucesso desejado pela agenda agindo de modo
independente (MACHADO, 2002). Sao, portanto, complementares.

O caminho mais apontado pelos estudos parece ser, de fato, para a necessidade
conscientizacdo e sensibilizacdo de colaboradores e usuarios de servi¢os publicos e nédo
somente via obrigatoriedades formais, as quais podem ser negligenciadas na préatica. Barros et
al. (2012) consideram que leis e normas ambientais s6 se tornam eficazes se forem
eficientemente aplicadas, cumpridas e assimiladas pelos agentes sociais, sendo, portanto, um
passo importante que deve ser, contudo, complementado com a formagdo de um publico
instruido e sensibilizado com as questfes ambientais.
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Essa abordagem € condizente com a observacédo participante de Machado (2002), que
estudou os primoérdios da implantacdo da A3P no MMA no inicio do século XXI. Em seu
estudo, a autora concluiu como fundamental o apoio da alta direcdo do 6rgdo a agenda, apoio
esse que deve ser materializado por meio de externalizages claras e expressas de forma
publica, reforcando assim o esforco da equipe envolvida para as a¢@es internas que vao sendo
implantadas. Barata et al. (2007) acreditam que as mudancas pretendidas por uma agenda
ambiental na cultura institucional sé se efetivam com o decisivo engajamento de servidores e
dirigentes, pois é isso que garantird a continuidade da agenda através do tempo.

Somente assim mudancas de habitos podem ser observadas, até 0 momento em que as
praticas sustentaveis, outrora estranhas, tornam-se elementos naturais do cotidiano
profissional dos colaboradores da instituicdo. Nesse sentido, o eixo de numero 4 da A3P,
Sensibilizacdo e Capacitacdo dos Servidores, insere-se como fundamento imprescindivel de
apoio aos demais eixos, ja que os servidores publicos estdo presentes em todos 0s processos
nos quais os outros eixos se dedicam; eles s@o o principal capital humano da universidade.
Aperfeicoar esse capital humano, para que o trabalho em prol da sustentabilidade torne-se a
regra no ambiente laboral, exige a capacitacao continua de servidores.

A UFRRJ avanc¢ou nos Gltimos anos com seu planejamento voltado a capacitacdo de
seu quadro de servidores com a criagdo da Coordenadoria de Desenvolvimento de Pessoas
(CODEP), unidade organizacional que, atualmente, estd vinculada a Pro-reitoria de Gestéo de
Pessoas (PROGEP). As competéncias instituidas pela Codep estdo estipuladas no regimento
da PROGEP e sdo, em sua esséncia, relacionadas a capacitacdo dos servidores, tais como:
promogdo de cursos internos; sugestdo de cursos externos; gerenciamento do banco de
talentos da UFRRJ; entre outras (CONSU, 2019a). Assim, essa unidade apresenta as
competéncias necessarias para introduzir capacitagdes na seara da sustentabilidade e da
educacdo ambiental para os servidores da UFRRJ.

Devido as competéncias apresentadas, a CODEP/PROGEP promove e divulga seus
cursos, contudo ndo foram observados na gama dos oferecidos nos ultimos dois editais para
selecdo de instrutores publicados pela Codep/PROGEP nos anos de 2018 e 2022 cursos na
area de sustentabilidade (PROAD, 2018; PROGEP, 2022). Apesar disso, cursos avulsos aos
editais de selecdo de instrutores podem ser observados. Nessa opcao, houve oferta de curso
dentro da temética sustentabilidade no ano de 2019, com oferecimento do curso de
Sustentabilidade nas Contratacdes Publicas (Codep, 2019).

Dentro das diversas trilhas de capacitagdo nas quais 0s cursos estdo organizados,
cursos da tematica sustentabilidade poderiam ser inseridos na trilha Etica, cidadania,
diversidade e acessibilidade. Essa trilha é normalmente composta por cursos que visam atuar
no aperfeicoamento da ética e postura do servidor publico no tocante ao seu relacionamento
com colegas e publico em geral, tais como cddigo de ética do servi¢o publico e inclusdo e
acessibilidade em IES (PROGEP, 2022). Cursos desse tipo podem ser oferecidos tanto para o
servidores atuantes nas operagdes dos processos da IES, quanto para conscientizacdo dos
gestores estratégicos, como realizado pelo Instituto Federal do Rio Grande do Norte (IFRN)
que oferta curso sobre Sustentabilidade e a A3P para representantes do setor publico (IFRN,
2018).

Os eventos académicos sdo tipo de situacdo corriqueira no cotidiano das IES e que
servem a finalidades diversas de transmissdao do conhecimento produzido na universidade,
confraternizagdo da comunidade interna e externa, troca de experiéncias e saberes entre
individuos de diferentes niveis académicos, entre outros. Assim, 0s eventos se configuram
como oportunidade para passagem dos valores inerentes a academia aos seus participantes;
incluir a sustentabilidade nessa gama de valores pode ter efeito potente na sensibilizagéo da
comunidade caso o proprio evento em si adote praticas sustentaveis para sua organizagao.
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Nesse sentido, a UFSC (2021) criou uma cartilha sobre organizacao de eventos sustentaveis,
com a compilacdo de vérias informagBes sobre critérios sustentiveis em determinados
aspectos, tais como: materiais de divulgacdo, decoracdo, credenciamento, certificacdo e Kits
de participantes; residuos; alimentos e bebidas; compra de materiais; deslocamento e
neutralizacdo de carbono; 4gua e energia; apoio e patrocinadores, entre outros.

A cartilha da UFSC foi elaborada pela Coordenacdo de Gestdo Ambiental da
universidade e se trata de uma iniciativa com potencial de atingimento de diferentes unidades
da IES. Esse é exemplo empirico de como uma unidade organizacional cujas atribuicoes
finalisticas estejam voltadas para a sustentabilidade no campus pode influenciar toda a
comunidade com acdes e ideias que antes ficariam restritas aos poucos grupos e individuos
mais conscientes. Logo, pensar a sensibilizacdo da comunidade universitaria para a tematica
da sustentabilidade como um processo continuo, parece ser algo bastante atrelado a existéncia
de uma unidade que esteja sempre voltada a gerar e comunicar boas praticas socioambientais.

Nesse contexto de realizacdo de eventos académicos sustentaveis, Ribeiro (2022)
conclui em seu estudo que a UFRRJ detém ferramenta tecnoldgica a sua disposi¢do para
imprimir a marca da sustentabilidade em todos seus eventos. Essa ferramenta € a Central
Extensionista de Dados (CED), plataforma criada pela Pro-Reitoria de Extensdo (PROEXT)
que, apesar de ser inferior em varios quesitos a outras plataformas disponiveis no mercado, é
capaz de apoiar a realizacao de eventos hibridos que podem se tornar mais sustentaveis com o
uso de aplicativos complementares. A CED serve como uma ponte entre diversos membros da
comunidade externa e interna da UFRRJ, participantes e proponentes de atividades e eventos
como mesa redonda, conferéncia, palestra, oficinas em geral e Workshops (UFRRJ, 2022c).
A melhoria dessa ferramenta com incremento de mais recursos sustentaveis tais como geracédo
de QR Code para ingressos, possibilidade de credenciamento e programacdes podem auxiliar
o0 desenvolvimento da sustentabilidade nessa area na UFRRJ.

Capacitar e sensibilizar servidores € o0 assunto dominante na aplicagdo deste eixo
tematico na maioria dos 6rgdos publicos que aderem a A3P. Nas IFES, contudo, é preciso
levar em consideracdo que ndo apenas os servidores constituem a forca de trabalho da
instituicdo, mas ha também os trabalhadores terceirizados e estagiarios. Além desses, ha a
classe dos discentes, parte mais numerosa da comunidade universitaria e que vive o cotidiano
do campus. Conscientizacdo dos preceitos da agenda ambiental deve estender-se também a
esses outros grupos, razdo pela qual uma unidade gestora dos aspectos socioambientais do
campus far-se-ia uma vez mais Util, pois a Codep tem sua atuacdo de capacitagdo restrita aos
servidores publicos. Desse modo essa unidade, potencialmente a Caste para o caso da UFRRJ,
realizaria eventos e atividades de capacitacdo pré-sustentabilidade voltados para toda a
comunidade universitaria em geral, ao mesmo tempo em que poderia desenvolver cursos
especificos em parceria com a Codep a fim de atingir grupos de servidores especificos cujas
atividades estejam relacionadas a gestdo ambiental de operacdes do campus, por exemplo.

E possivel, ainda, trabalhar com cursos voltados para a sustentabilidade e que atendam
toda a comunidade universitaria por meio do oferecimento de cursos na Escola de Extensdo
(Eext) da PROEXT. Esses cursos de extensdo podem objetivar divulgagdo, atualizacao,
treinamento ou aperfeicoamento de conhecimentos e sdo ofertados por docentes ou técnicos
administrativos com formacao de nivel superior (graduados). Neste ponto, a Eext ja dispGe de
edital que contempla a area tematica de meio ambiente, fomentando os servidores da UFRRJ
a ofertarem cursos que envolvam temas como preservacdo e sustentabilidade do meio
ambiente; desenvolvimento sustentavel, gestdo de politicas publicas de meio ambiente;
educacdo ambiental e gestdo de recursos naturais (EEXT, 2022). A atual Politica Nacional de
Extensdo Universitaria prioriza praticas voltadas para o atendimento de necessidades sociais,
sendo o meio ambiente uma das areas tematicas dessa politica. Dessa forma, a oferta de
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cursos de extensdo na area de sustentabilidade e meio ambiente pode se tornar habitual, caso
haja comprometimento de servidores em exercicio na unidade organizacional responsavel
pela gestdo ambiental sustentavel da UFRRJ que, no momento, encaminha-se para ser a
Caste. A Eext é uma forca da instituicdo e fornece as ferramentas necessarias para que haja a
conscientizacdo e capacitacdo constantes para o publico alvo interno da UFRRJ colaborar
com a sua propria agenda ambiental.

Devido a necessidade de comunicacdo com todo o universo da comunidade
académica, é preciso manter e alimentar continuamente uma pagina ligada ao sitio eletrénico
da UFRRJ informando sobre as ac¢Ges que sao desenvolvidas em prol da sustentabilidade dos
campus universitarios. Essa pagina deve conter informacdes sobre eventos, praticas
sustentaveis ja vigentes na instituicdo, documentos (planos, relatérios etc.) sobre gestdo
ambiental produzidos pela instituicdo, nimeros sobre o monitoramento de consumo de
recursos naturais por parte da instituicdo ao longo do tempo, manuais e cartilhas de educacéo
ambiental e repositdrio eletrénico com obras da producdo académica interna ou externa que
tenham como objeto de estudo préaticas de sustentabilidade nos campus da UFRRJ.

Esse dltimo tipo de prética € importante pois é bastante comum a producdo de
trabalhos académicos sobre a propria universidade pelos seus académicos, dentro do conceito
de cdmpus como Laboratério Vivo para a Sustentabilidade. Conforme levantamento realizado
por Silva (2017), ha iniciativas nesse sentido na UFRRJ, mas que recebem pouco destaque
dentro da prépria instituicio. Manter um repositorio que agregue esses conhecimentos
produzidos pela propria comunidade faz-se necessario para que esses ndo sejam perdidos e
tenham melhores chances de serem aproveitados pela prépria instituicdo em suas operacdes
no campus ou como incentivadores de novos estudos.

Ja a existéncia de um portal da sustentabilidade em si, além dos beneficios ja
mencionados para sensibilizacdo geral da comunidade, atua como uma propaganda positiva
para a instituicdo. A UFSC, por exemplo, mantém uma pégina eletrdnica destinada a
divulgacdo de suas praticas sustentaveis (UFSC,2022). Para a UFRRJ, a partir do momento
em que as praticas mais simples de sua agenda ambiental ja comecarem a ser formalmente
organizadas, a divulgagéo dessas contribui para valorizagéo interna e externa da universidade,
além dos beneficios ambientais, sociais e econdémicos esperados da execucdo da agenda.

Gutierres et al. (2019) classificam o sucesso da gestdo ambiental como deveras
dependente da eficiéncia na comunicacdo institucional, recomendando que essa seja feita de
diversas maneiras a fim de aumentar a sensibilizacdo do publico-alvo junto a temaética da
sustentabilidade. Os autores sugerem uso de quadro de avisos, criacdo de pagina ou e-mail
institucional para recebimento de sugestdes ou criticas e ainda a criagdo e alimentacdo de
paginas nas redes sociais para divulgacdo das praticas sustentaveis da IES. Comunicacao
eficiente significa melhores possibilidades de acesso a informacdo transparente e também
participacdo democratica da comunidade nos dialogos concernentes ao tema sustentabilidade
nos campus da UFRRJ.

A partir da literatura e das experiéncias positivas levantadas de outras IES, é possivel
tracar, para este eixo tematico, uma série de acdes possiveis e oportunas de serem aplicadas na
UFRRJ e o resumo das recomendacdes e oportunidades séo apresentados no Quadro 7.
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Quadro 7: Recomendacdes, possibilidades ou oportunidades de agdes sustentaveis para
implantacdo da UFRRJ no Eixo 4 - Sensibilizacdo e capacitacdo dos servidores.

Area Recomendacéo, possibilidade ou oportunidade

Insercdo de cursos sobre sustentabilidade nas trilhas de capacitacao
da Codep. Selecdo de instrutores e inser¢do do curso na trilha
Etica, cidadania, diversidade e acessibilidade. Realizacdo de
parcerias entre Codep e Caste para oferta de cursos
periodicamente.
Oferecimento periodico de cursos de extensdo na area tematica de
meio ambiente junto a Eext, tendo como publico alvo a
comunidade interna, visando transmissdo de conhecimentos de
educacdo ambiental sobre praticas ambientais sustentaveis nos
campus universitarios da UFRRJ.
Fomentar a realizagdo de eventos académicos com cumprimento
de critérios sustentaveis. Elaboracdo de manual de eventos
sustentaveis pela Caste.
Criacdo e manutencdo do Portal da Sustentabilidade da UFRRJ,
pagina eletrdnica com informagfes sobre praticas sustentaveis no
campus da UFRRJ; divulgacdo de eventos e documentos de
Comunicacao, educacdo ambiental e sobre informacdes da gestdo socioambiental
divulgacéo e nos campus; repositorio de publicagdes académicas internas sobre
conscientizacdo para a |a sustentabilidade no cAmpus.
sustentabilidade

Cursos de capacitagédo e
divulgacéo

Cursos de capacitagéo e
divulgacéo

Eventos académicos
sustentaveis

Utilizacdo de redes sociais para criacdo de perfil e paginas préprias
destinadas a divulgacdo das acGes ambientais da UFRRJ e de
educacdo ambiental.

Fonte: Elaborado pelo autor (2022).
6.3.5 Eixo 5: Compras publicas sustentaveis

A razdo para as contrataces sustentaveis estarem como componente tematico da A3P
estd na necessidade do poder publico em adquirir produtos e servigos para a manutencdo do
funcionamento da maquina publica, ao mesmo tempo em que gera beneficios socioambientais
e reduz os impactos ambientais inerentes aos processos produtivos daquilo que é adquirido.
Ao mesmo tempo, a existéncia das contratacbes sustentaveis induz e promove o mercado de
bens e servigos sustentaveis no pais, contribuindo para o consumo sustentavel, dada a
magnitude dos valores anualmente despendidos pela administracdo publica. Sintetizando, é
por meio das contratacBes sustentaveis que o governo e o Estado brasileiro contribuem para o
desenvolvimento sustentavel.

E nesse contexto e sob essas justificativas que o Estado brasileiro dispde de diversas
leis e normativas recentes que disciplinam essa matéria, conforme destacado pela AGU
(2020), tais como: Lei n°® 12.349/2010 — Alterou o artigo 3° da Lei n°® 8.666/93; Decreto n°
7.746/2012 — Regulamenta o art. 3° da Lei n° 8.666/93; Instru¢cdo Normativa SLTI/MPOG n°
01, de 19/01/2010 — Dispde sobre critérios de sustentabilidade ambiental na aquisicdo de
bens, contratacdo de servicos ou obras pela administracdo direta, autarquica e funcional;
Instrucdo Normativa SLTI/MPOG n° 10, de 12/11/2012 — Estabelece regras para elaboragédo
dos Planos de Gestdo de Logistica Sustentavel; Portaria n° 61 — MMA, de 15/05/2008 —
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Estabelece praticas de sustentabilidade ambiental nas compras publicas e Portaria n® 23, -
MPOG, de 12/02/2015 — Estabelece boas praticas de gestao e uso de energia elétrica e de 4gua
nos orgdos e entidades da Administracao Pablica Federal direta, autarquica e fundacional.

Como demonstrado pelas citagdes das legislacbes no paragrafo anterior, as datas
dessas normativas sdo bastante recentes, o que significa que muitos 6rgdos ainda estdo se
adaptando a fim de transformar licitagbes sustentaveis como o novo modelo padrdo para a
maioria das licitacfes, ou seja, 0s critérios de sustentabilidade ja sdo entendidos como regra,
e ndo excecdo, no processo licitatorio. Devido a esse carater recente, esse eixo da A3P &,
comumente, ainda pouco explorado em muitas das instituicdes publicas.

Almeida (2020), pesquisando sobre a ambientalizacdo da A3P no Instituto Federal do
Amazonas (IFAM), descobriu que o eixo tematico das contratacbes publicas é dos mais
negligenciados nesta IFES, além de ser também aquele mais desconhecido pelos servidores
participantes da pesquisa. Bezerra et al. (2015) chegaram a conclusdo semelhante,
apresentando as licitagbes sustentaveis como eixo da A3P que apresentou menor
expressividade de acdes por parte das trés instituicdes publicas cearenses objetos do estudo.
Camargo (2017) também classificou esse eixo tematico da A3P como aquele com menor
namero de iniciativas em seu estudo de caso de uma IES no estado do Parana.

Para o0 questionario de opinido aplicado nesta pesquisa na UFRRJ, os resultados
mostram que 43,1% dos participantes classificam o topico “Compras, contratacdes e licitagdes
publicas que adotem critérios sustentaveis” como um dos aspectos de sustentabilidade mais
relevantes em um campus universitario. Nas respostas espontaneas para a pergunta sobre
quais acdes ambientais institucionais ja realizadas na UFRRJ que os participantes tivessem
conhecimento, apenas quatro participantes, entre os 300 (trezentos) respondentes, citaram o
topico das compras publicas sustentaveis.

Tais dados podem sugerir que o tema ndo é dos mais entendidos quando se discute
sustentabilidade. Apesar disso, sua importancia € inequivoca: a AGU (2020), citando dados da
série historica do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE), estima que 0s gastos
publicos feitos via contratacfes representam, aproximadamente, 20% do produto interno bruto
nacional. Portanto a compreenséo de que tal tematica ainda é pouco presente na consciéncia
coletiva da comunidade universitaria da UFRRJ mostra-se como algo desafiador para o
sucesso da aplicacdo de acBes nesse eixo em especifico. E as dificuldades de aplicacdo
massiva dos critérios de sustentabilidade podem ser percebidas, inclusive, por parte dos
servidores em atuacao no setor de contratacdes da UFRRJ.

Santos (2018), ao estudar de maneira especifica a percepcdo sobre o tema
sustentabilidade dos colaboradores da UFRRJ atuantes no setor de contratagdes da
universidade (0 DMSA), concluiu que a participacdo dos diferentes atores institucionais
envolvidos nas contratacdes é capaz de interferir no fracasso ou sucesso da politica publica de
contratacdes sustentaveis, uma vez que sdo eles que interpretam e aplicam o regulamento
juridico, o qual nem sempre é facilmente compreendido pelos mesmos. Nesse sentido, ha a
indicacdo de que os servidores atuantes no setor sdo capazes de entender o conceito de
sustentabilidade aplicado as contratacbes de maneira mais superficial, o que pode ser
explicado, sugere a autora, pelas poucas oportunidades de capacitacdo oferecidas a esses
trabalhadores, bem como a inexisténcia de uma politica institucional que balize e oriente de
forma clara e transparente a sustentabilidade neste tdpico.

As dificuldades de desenvolvimento da sustentabilidade nos processos de licitagéo é,
indubitavelmente, também responsabilidade dos servidores classificados no papel de
requerentes de bens e servicos para suas respectivas unidades organizacionais na UFRRJ. Tal
entendimento é manifestado pelo servidor (S33) que, em entrevista para esta pesquisa,
percebe como pouco presente a inclusdo de critérios sustentaveis por parte dos requerentes da
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UFRRIJ: “A esséncia do que se entende que tem de ser uma compra sustentavel, na qual haja
determinadas obrigacdes, entendo que deva partir do requisitante, que ele tenha conhecimento
sobre o que estd pedindo”. Questionado se acreditava que a inclusao de critérios sustentaveis
seja algo presente na cultura organizacional da UFRRJ, o servidor (S33) foi taxativo: “Nao,
nao faz parte de boa parte da comunidade como um todo”.

Tais referéncias demonstram como ha pouco entendimento por parte dos requerentes
sobre tal tematica, reforcando a necessidade de capacitacdo constante sobre contratacdes
publicas sustentaveis a todos os servidores responsaveis por requisicdes em suas respectivas
unidades organizacionais na UFRRJ. Teixeira (2013) chegou a conclusdo semelhante em seu
estudo macro sobre contratagfes publicas sustentaveis nos governos federal e do estado de
Sdo Paulo, recomendando como solucéo para a cronica deficiéncia de capacitacdo o fomento
de trocas de experiéncias, por meio de foruns online; o foco em critérios e aquisicdes
geradores dos melhores resultados e a ampla disponibilizacdo de informacdes especificas e de
facil acesso, como guias praticos e manuais nos portais da institui¢éo.

Apesar da inclusdo de critérios sustentaveis nas contratacdes ser algo ainda incipiente
na UFRRJ, ha bens e servigos que se destacam por agregar alguns critérios sustentaveis de
modo rotineiro; normalmente esses bens ou materiais sdo aqueles que, por serem solicitados
anualmente, ja se criou a cultura interna de inclusdo de determinados critérios de
sustentabilidade, como exemplifica o servidor do DMSA (S33) entrevistado na pesquisa: “O
que é mais comum, que € facil de identificar (os critérios sustentaveis), sdo compras que
envolvem madeira, ou substratos da madeira, como papel, aquisicdo de agua mineral,
equipamentos eletrénicos em geral, sdo os mais, digamos, corriqueiros, além dos processos de
obras”. O DMSA também mantém, em sua pagina, um guia de sugestdes de critérios
sustentaveis para aquisices (DMSA, 2013), que atende a diversas categorias, de modo
semelhante ao tradicional guia de referéncia sobre o assunto que é de autoria da AGU.

Pelo analisado no que se concerne a este eixo tematico para o caso da UFRRJ, ha
ainda bastante a se avancar e as referéncias consultadas indicam como solugé@o norteadora a
insercdo do tema de licitagdes sustentaveis dentro de uma politica ambiental da UFRRJ, a
qual, sendo discutida pelos principais setorres interessados e pela comunidade como um todo,
podera indicar formas de se melhor trabalhar este eixo na instituicdo que, assim como
acontece em outras IES, é dos eixos com a¢fes mais timidas dentro da A3P. O Quadro 8 traz
0 resumo das praticas sustentaveis que podem ser aplicadas na UFRRJ neste eixo tematico.

Quadro 8: Recomendacdes, possibilidades ou oportunidades de acdes sustentaveis para
implantacdo da UFRRJ no Eixo 5 - Contrata¢@es publicas sustentaveis.

Area Recomendacdo, possibilidade ou oportunidade
Divulgar manual de contratagdes sustentaveis da UFRRJ por
Manual de contratacfes |outras fontes, dando publicidade a esse documento no portal da
sustentabilidade da institui¢do, por exemplo.

Treinamento e Propiciar cursos periddicos de contratacfes de materiais e servicos
capacitacdo sustentaveis em parcerias com a Codep.
Politica ambiental Incluir o topico contratagdes sustentaveis nas discussoes e dialogos
institucional para deliberagdo da politica ambiental institucional da UFRRJ.

Fonte: Elaborado pelo autor (2022).

96



6.3.6 Eixo 6: Construcdes sustentaveis

Construgdes sustentaveis podem ser definidas como aquelas capazes de adotar
medidas que visam a sustentabilidade da edificagdo durante todas as etapas da obra (PORTAL
A3P, 2022b). Para além dessa caracteristica de minoracdo dos impactos ambientais durante a
obra em si, 0 conceito se estende para aquelas constru¢bes cujo planejamento visa
proporcionar a melhoria da qualidade de vida de seus futuros ocupantes.

Azambuja (2014) debrucou-se sobre o estudo da sustentabilidade nas construcdes e na
ciéncia das edificacdes, concluindo que uma mudanca de paradigma no setor de construcées
civis faz-se imperativa nas proximas décadas. O autor ressalta que a procura por alternativas
tecnoldgicas nesse ramo da engenharia € a forma de evitar o esgotamento da capacidade do
planeta em fornecer os recursos dessa indudstria tdo importante e, concomitantemente, t&o
impactante ao meio ambiente.

Percebe-se, portanto, que a inser¢cdo da temaética da sustentabilidade no setor de
construcdes € mandatdria dentro da 6tica do chamado desenvolvimento sustentavel, tendo em
vista a importancia econdmica desse setor e do seu elevado consumo de recursos naturais. Em
razdo disso, a A3P consta com esse topico entre seus eixos tematicos, para que o setor publico
seja exemplo e apresente também suas contribuicdes nessa area. Apesar do tema construcdes
e reformas sustentaveis nao ser considerado algo essencialmente novo, a maioria dos prédios
publicos ndo foi planejada dessa maneira. Essa €, igualmente, a realidade da UFRRJ, cuja
maioria das edificacbes de seu campus Seropédica remonta a década de 1940.

Mesmo diante da realidade de ser uma universidade de prédios antigos, é possivel para
a UFRRJ adaptar parte da estrutura das edificacfes existentes, bem como planejar-se para a
construcdo das futuras. Para as construcdes antigas, 0 MMA recomenda as seguintes acoes
como passiveis de implantacdo: ado¢do de um sistema de reaproveitamento e reuso das aguas
e a adogdo de um sistema de iluminagdo eficiente (PORTAL A3P, 2022b).

Essas acOes vdo ao encontro das expectativas da comunidade académica quanto aos
aspectos de sustentabilidade considerados mais relevantes de serem implantados em um
campus sustentavel. Segundo dados da pesquisa, 55,9% dos participantes consideram a
instalacdo de painéis solares como critério dos mais importantes, enquanto a criacdo de
sistemas de captacdo, armazenamento e utilizacdo de dgua da chuva nas construgdes é critério
mais relevante para 47,5% dos respondentes do questionario. Tais nameros colocam tais
aspectos na 42 (quarta) e 72 (sétima) colocacdes, respectivamente, na fila dos mais relevantes
para a sustentabilidade no campus, sob a 6tica da comunidade universitaria.

Outra area em que ha dificuldades especificas ligadas a existéncia de prédios antigos,
é a acessibilidade arquiteténica, definida como aquela que ndo imp@e barreiras ambientais
fisicas, nos edificios, nos espacos urbanos e equipamentos urbanos e nos meios de transporte.
Enquanto construgdes ou reformas mais recentes nos cdmpus novos, como o IM em Nova
Iguacu (PORTUGAL, 2019) ou até mesmo no cdmpus Seropédica, como na Biblioteca
Central, no PAT e no RU, véo sendo bem adaptadas com a infraestrutura para acessibilidade,
as edificacfes mais antigas padecem da falta de investimentos disponiveis para a area. O
servidor (S66) da Copea manifesta-se sobre esse problema: “Tem prédios que sdo mais
complexos, o P1 tem um elevador que é s para portadores de necessidades especiais e vocé
vai ver o prédio da Prefeitura (PU) mas ndo temos recursos para botar um elevador aqui € no
IB (Instituto de Ciéncias Bioldgicas e da Saude), 1Q (Instituto de Quimica). Aqui na prefeitura
0 prédio tem dois pavimentos, a gente poderia criar uma estrutura muito grande, seria um
investimento muito alto...”.

A precariedade na acessibilidade arquitetdnica das edificagdes do campus Seropédica
é ratificada pelo recente Plano de Acessibilidade da UFRRJ (UFRRJ, 2021f), que em seu

97



diagnostico atesta que a maioria dos predios ndo contam com os elementos de acessibilidade
necessarios, tais como rampas ou elevadores, rotas e banheiros acessiveis, acrescentando que
intervencdes e reformas de grande porte sdo ainda mais improvaveis nos prédios tombados.
Em seu estudo de caso sobre o IFAM, Almeida (2020) traz a informagéo de que a maioria
dos gestores entende que consegue atender apenas de forma parcial a acessibilidade, visto que
para as estruturas mais antigas as ac0es de acessibilidade sdo mais lentas e gradativas.

A reformulacdo de dezenas de edificacdes seria algo bastante custoso, portanto a
implantacdo de construgdes sustentaveis torna-se dificultosa na UFRRJ. Uma solugéo
possivel provém da interacdo com os departamentos académicos para desenvolvimento de
projetos aliando pesquisa e inovacdo tecnoldgica em algumas edificacdes especificas do
campus, como nas ja citadas areas de uso racional da agua e da energia elétrica, por exemplo.
Entretanto, essa interacdo é praticamente inexistente no momento, conforme manifestacédo do
servidor S66 da Copea: “Na verdade ndo existe essa integracdo (acGes em comum entre
Copea e departamentos académicos), que € uma falha que eu entendo dentro da Rural; pelo
fato dos demais institutos muitas vezes faltar um apoio tecnoldgico... esses estudos e essas
trocas de informacdes que poderiam ser melhor junto com o pessoal da arquitetura e da
tecnologia e de alguma forma quanto aos institutos também”.

H& oportunidade para a gestdo participativa da comunidade académica da UFRRJ
nessa area de construcBes sustentaveis. Outras IES promovem adaptacdes nas edificacfes a
partir de instalacdo de equipamentos para captacdo de &gua pluvial ou dos aparelhos de ar
condicionado (CORREIA et al., 2018) ou ainda utilizam um dnico prédio para testar diversas
inovacdes sustentaveis, como o caso do Escritério Verde da UTFPR (UTFPR, 2018).

De modo semelhante a outros eixos tematicos, investimentos em montantes mais
robustos em edificacbes sustentaveis podem ser viabilizados por meio de parcerias publico-
privadas, solucdo adotada pela UFRRJ e bem recebida pela administracdo central ou ainda por
intermédio de emendas parlamentares, ja que construcbes sustentaveis sdo tema capaz de
chamar atencdo politica.

Apesar das dificuldades na acessibilidade arquitetdnica, em outras formas de
implantacdo da acessibilidade a UFRRJ vem buscando avangar por meio das a¢des do seu
Nucleo de Acessibilidade e Inclusdo (NAI). Nos altimos anos, o NAI cooperou para viabilizar
uma série de medidas como a aprovacdo da Politica de Acessibilidade e Inclusdo, a
publicacdo do Manual de Acessibilidade de Pessoas com Deficiéncia na Educacdo Superior
na Perspectiva do Desenho Universal, a realizacdo de curso de capacitacdo sobre o tema junto
a servidores, além da publicacdo do Plano de Acessibilidade com diretrizes e metas para
2021-2025, ja citado (CARNEIRO, 2021).

Este eixo tematico apresenta variedade de oportunidades tecnoldgicas para tornar as
construcdes mais sustentaveis, porém os altos investimentos requeridos fazem com que
exemplos bem sucedidos estejam mais presentes em IES estrangeiras e, ainda assim, restritos
a poucos prédios dentro do campus. A opg¢do mais viavel, para inicio do desenvolvimento de
iniciativas nesta area, encontra-se no melhor planejamento das novas construcées, levando em
consideracdo aspectos de bem-estar e eficiéncia no uso de recursos naturais quando no
usufruto do espaco construido pelos seus usuarios finais.

Para a UFRRJ, as op¢Bes do momento ndo sdo tdo numerosas quanto observadas em
alguns outros eixos da A3P, mesmo assim o Quadro 9 resume algumas das recomendacdes,
oportunidades e possibilidades para a UFRRJ discutidas neste eixo tematico.
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Quadro 9: Recomendacdes, possibilidades ou oportunidades de acgdes sustentaveis para
implantacdo da UFRRJ no Eixo 6 - Construgdes sustentaveis.

Area

Recomendacéo, possibilidade ou oportunidade

Recursos para
construcdes sustentaveis

Buscar parcerias publico-privadas e emendas parlamentares com
apelos especificos para essa finalidade.

Buscar integracdo com departamentos para realizacdo de projetos
académicos para acessibilidade arquitetdnica e implantacdo de
tecnologias para uso racional de recursos (dgua e energia elétrica)
em alguns prédios do campus.

Reformas e novas
construcdes

Criar e inserir protocolo proprio para elaboracdo de projetos
basicos de engenharia e arquitetura que incluam critérios
sustentaveis para reformas e novas construcGes em edificagdes nos
campus.

Fonte: Elaborado pelo autor (2022).
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7. CONSIDERACOES FINAIS E RECOMENDAGCOES

O diagnostico de agbes sustentaveis no campus Seropédica revelou uma gama de
iniciativas que demonstram o potencial que a UFRRJ possui em se tornar uma universidade
mais sustentdvel. Com incremento de algumas outras iniciativas, que exigem pouco
investimento financeiro, é possivel atender parte das demandas da comunidade universitaria e
implantar uma agenda socioambiental institucionalmente formalizada e que ofereca solucgdes
e praticas para problemas ja superados em outras IES, cujos bons exemplos foram trazidos
neste estudo. Nesse sentido, foi fato notorio percebido que as IES bem sucedidas possuem,
dentro de suas proprias estruturas organizacionais, unidades proprias destinadas a gestao
socioambiental em prol da sustentabilidade das atividades, operacdes e processos de seus
campus. Essa €, certamente, uma pratica de gestdo que a UFRRJ necessita formalizar,
estabelecendo competéncias e planejando responsabilidades por meio da discussdo e
aprovacgdo de sua politica ambiental institucional, em que, pelo cenério atual, a Caste parece
emergir como candidata a protagonista nessa area ainda carente de atencdo na universidade.

O desenvolvimento da sustentabilidade na UFRRJ passa por todo um processo de
discussdo participativa que, pela cultura organizacional da instituicdo, necessitara envolver
toda a comunidade académica em amplo e demorado dialogo. Contudo, esse desenvolvimento
pode ser acelerado por meio de medidas que acontecem em paralelo aos dialogos internos de
construcdo da politica ambiental. Uma dessas medidas, que é urgente, é a elaboracdo do PLS
da UFRRJ, ato que se encontra com quase uma década de atraso quando ha a comparacao
com outras IFES. O PLS, devido ao seu carater mandatorio de implantacéo e de sua sinergia
tematica com a A3P, tem a capacidade de introduzir uma série de agbes, com a devida
responsabilizacdo dos atores envolvidos e 0 monitoramento periodico dos resultados.

Aprovacdo de uma politica socioambiental institucional é fundamental para o
desenvolvimento da sustentabilidade na UFRRJ e requer apoio da administragdo central para
ser debatida de modo participativo com as categorias que compdem a universidade. Essa
conclusdo deriva de multiplas fontes da analise desta pesquisa. E percebida na revisdo de
literatura como medida das IES pioneiras no assunto; é acdo demandada por servidores de
diferentes unidades da universidade e pela comunidade universitaria de forma geral. E preciso
comunicar adequadamente essa politica e manter canais de divulgacdo permanentes das acfes
institucionais e também de projetos académicos pré-sustentabilidade que s@o realizados nos
campus da UFRRJ. Essas medidas de comunicacdo auxiliam para que a comunidade
mantenha-se motivada na adocdo de praticas sustentaveis, de modo que essas possam se
tornar, futuramente, parte da cultura organizacional da UFRRJ.

A gestdo dos residuos é, certamente, topico que se encontra pronto para ser melhor
desenvolvido na UFRRJ. Além de haver forte demanda por parte de uma comunidade
universitaria receptiva a ideia de implantacdo de coleta seletiva dos residuos, ha toneladas de
lixo produzidos diariamente no campus, legislacdo amparadora e cooperativa de catadores de
reciclaveis atuante na regido de Seropédica. Gerenciar de modo mais adequado e eficiente 0s
residuos, destinando-os para reciclagem, é tipica operacdo continuada que necessita ser
implantada e que depende da mobilizacdo da administracdo central para que se torne agéo
prioritaria na gestdo ambiental do campus.

Algumas transformagdes pro-sustentabilidade do cdmpus universitario sdo altamente
dependentes do envolvimento da administracdo central, da gestdo das unidades
organizacionais envolvidas, do trabalho dos técnicos administrativos e da organizacdo e do
planejamento institucional via aprovacgdo de politicas e planos socioambientais, de modo que
a gestdo socioambiental da UFRRJ possa progredir para um patamar mais elevado de
sustentabilidade. A¢des nos eixos tematicos 1 (Uso racional dos recursos naturais), 2 (Gestao
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de residuos gerados), 4 (Sensibilizacdo e capacitacdo dos servidores) e 5 (Contratacdes
sustentaveis) encontram-se, certamente, dentro desse contexto. Isso significa que para o
alcance do sucesso nesses eixos tematicos da A3P, as condicBes e 0s atores institucionais
supracitados precisam mover-se de modo ativo a fim de melhor inserir ou reestruturar
componentes sustentaveis nas operagdes continuadas do campus. As recomendacdes e
sugestdes de possibilidades e oportunidades constantes na discussdo desta pesquisa servem
como indicativos de caminhos para diferentes iniciativas e praticas mais sustentaveis passiveis
de aplicacdo nesses eixos tematicos, cujo éxito, frisa-se novamente, é fortemente dependente
da acdo institucional daqueles formalmente responsaveis pela UFRRJ em seus diferentes
setores administrativos.

Ja outras acles socioambientais apresentam maior potencial sinérgico de serem
desenvolvidas em parcerias com o0s departamentos académicos, trazendo os pilares
universitarios do ensino, pesquisa e extensdao para comporem a equacdo cujo resultado final
pretendido é a sustentabilidade. Nesse sentido e considerando o estado atual da agenda
socioambiental da UFRRJ, bem como caracteristicas inerentes a determinados aspectos
socioambientais, infere-se que os eixos tematicos 3 (Qualidade de vida no ambiente de
trabalho) e 6 (Construcdes sustentaveis) sdo, neste momento, mais propicios a serem
trabalhados com apoio de projetos e a¢cdes que unam propostas institucionais e académicas.

A A3P, como apontado pelo levantamento bibliografico desta pesquisa, mostra-se
como instrumento eficaz para auxiliar IES puablicas, como a UFRRJ, a iniciarem ou
continuarem o desenvolvimento de suas agendas socioambientais. Apos a estruturacao de seu
setor de gestdo ambiental e formalizacdo da instituicio com compromissos pro-
sustentabilidade em seus campus (politica socioambiental institucional), sugere-se a
aproximagéo da UFRRJ com a Rede A3P. Como visto, o trabalho em rede permite troca de
experiéncias entre organizacdes que compartilham em comum o principio da sustentabilidade
e também facilita a implementacdo de ideias e solugbes originadas por outrem, mantendo
sempre em pauta a tematica da sustentabilidade na instituicdo. Se bem sucedido, todo esse
processo pode culminar, numa perspectiva de longo prazo, na insercdo voluntaria da UFRRJ
em rankings internacionais das IES mais sustentaveis no mundo.

Quanto as expectativas da comunidade e percepcdo dessa sobre aspectos relativos a
gestdo socioambiental da universidade, sugere-se a realizacdo futura de pesquisa de opinido
institucional por parte da UFRRJ, com abordagem de aspectos da parte social e de bem-estar
da agenda, os quais ndo foram contetdos profundamente abordados neste estudo. Certamente
melhores resultados, estratificados por diferentes categorias da comunidade, e um maior nivel
de participacdo junto a comunidade universitaria poderdo ser alcancados caso a unidade
responsavel por conduzir a area de sustentabilidade da UFRRJ assuma a realizacéo periddica
de pesquisas de opinido junto a comunidade para assim subsidiar decisdes sobre suas acfes
futuras.

Outra sugestdo refere-se a oportunidade de realizacdo de pesquisas académicas
semelhantes a este estudo para 0s outros campus da UFRRJ, que, por suas caracteristicas mais
peculiares, podem ensejar solucdes diferentes para os problemas identificados, em especial
por possuirem a figura de diretoria de campus, o que talvez signifique uma estrutura
administrativa competente para implementar algumas acOes de gestdo ambiental nesses
espacos por elas administrados, além da possibilidade de firmamento de parcerias de projetos
socioambientais com cursos e departamentos académicos proprios desses campus e também
com organizagOes presentes nas proximidades dos municipios fluminenses em que estdo
inseridos.

Este estudo buscou cumprir objetivos e expectativas iniciais de discusséo e indicagdo
de possibilidades e oportunidades para auxiliar no desenvolvimento de praticas mais
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sustentaveis no campus da UFRRJ. As recomendacg6es constantes nos subtopicos da discussdo
objetivaram sugerir solucdes simples e capazes de serem aplicadas sem necessidade de
grandes investimentos, tendo em vista as dificuldades recentes no orcamento da universidade,
bem como a concorréncia acirrada por recursos de outras areas de importancia para a UFRRJ
e que também demandam melhorias. Nesse sentido, conclui-se que algumas mudancas sdo
plenamente exequiveis por parte da administragdo da universidade, sendo necessario espirito
de realizacdo para que, em um futuro, a sustentabilidade seja um principio verificavel como
algo natural no cotidiano de opera¢es do cAmpus universitario.
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APENDICES

APENDICE A - QUESTIONARIO UTILIZADO PARA REALIZACAO DE
PESQUISA DE OPINIAO JUNTO A COMUNIDADE ACADEMICA.

Seja bem-vindo!

Vocé estd convidado a responder um questionario de uma pesquisa académica do mestrando
Alessandro Lima, sob a orientacdo da Prof.2 Flavia Rocha, do Departamento de Ciéncias
Ambientais da UFRRJ. Esta pesquisa de mestrado, cujo titulo é "Campus Universitarios
Sustentéveis: oportunidades e possibilidades para o caso da UFRRJ", esta sendo desenvolvida
no ambito do Programa de Pds-graduacdo em Praticas em Desenvolvimento Sustentavel -
PPGPDS da UFRRJ.

O questionario trata sobre questdes relacionadas aos potenciais de aplicacdo de préticas
sustentaveis no campus Seropédica da UFRRJ e leva cerca de 4 minutos para ser respondido e
se destina a comunidade académica da UFRRJ ou outras pessoas que frequentem o campus
Seropédica da universidade. Na proxima secdo, voceé terd acesso ao Termo de Consentimento
Livre e Esclarecido, que trara mais informacGes sobre o presente estudo do qual vocé esta
prestes a participar.

1) Em qual categoria vocé estd inserido na comunidade académica?
Docente

Técnico administrativo

Discente de graduacao

Discente de pds-graduacao

Outra (especificar)

2) Qual a sua idade?
Menos de 18 anos
Entre 18 e 24 anos
Entre 25 e 29 anos
Entre 30 e 39 anos
Entre 40 e 49 anos
Entre 50 e 59 anos
60 anos ou mais

3) Marque seu grau de concordéncia com a frase a seguir: buscar a sustentabilidade
ambiental no cadmpus universitario deve ser acdo prioritdria da administracdo da
universidade.
m Concordo totalmente; deve ser agdo prioritaria.
Concordo parcialmente; existem algumas outras a¢Oes prioritarias.
Discordo parcialmente; existem muitas outras agdes prioritarias.
Discordo totalmente; nunca deve ser agéo prioritaria.
N&o concordo nem discordo (indiferente).

119



4) Marque seu grau de concordancia com a frase a seguir: estudar ou trabalhar em um
campus que seja referéncia em gestdo ambiental contribui para a internalizagdo de
valores sustentabilistas nos individuos.

Concordo totalmente;

Concordo parcialmente;

Discordo parcialmente;

Discordo totalmente;

Né&o concordo nem discordo (indiferente).

5) O quéo disposto(a) vocé estaria a alterar sua rotina académica/adminstrativa dentro do
campus a fim de adotar acdes consideradas mais sustentaveis e provenientes de uma politica
ambiental institucional?

Estaria muito disposto(a) e buscaria convencer meus colegas também;

Estaria disposto e faria minha parte;

Estaria parcialmente disposto, dependendo dos inconvenientes gerados pelas
alteracdes.

N&o estaria disposto;

Estaria indiferente as alteragdes propostas.

6) Quais aspectos seriam mais importantes em um campus universitario para que esse seja
referéncia em gestdo e sustentabilidade ambiental? E permitido marcar até 10 (dez) opc¢oes.
As opcdes ordenadas em ordem alfabética.

Acdes de promocao a qualidade de vida no ambiente de trabalho/estudo do campus.
Adocdo de recomendacdes e de agendas ambientais para a sustentabilidade feitas por
Orgdos nacionais e internacionais (Ministério do Meio Ambiente; ONU; etc.).

Apoio a feiras de produtos organicos.

Capacitacdo e sensibilizacdo ambiental continuas dos servidores.

Compostagem dos residuos organicos gerados no campus.

Compras, contratagdes e licitacBes publicas que adotem critérios sustentaveis.

Criacdo de hortas organicas e o aproveitamento para a instituicdo dos produtos
cultivados.

Criacdo de um politica ambiental institucional.

Instalacdo de painéis solares.

Investimento em veiculos oficiais mais sustentaveis (uso de biodiesel em 6nibus).
Investimentos para 0 uso seguro de bicicletas como meio de transporte no campus.
Manutencdo de areas verdes (jardins e arborizacdo urbana).

Oportunidades de participacdo em projetos ambientais.

Planejamento de obras, reformas e novas construcdes segundo critérios sustentaveis.
Programa continuo de educacdo ambiental para a comunidade académica.

Protecdo e restauracdo florestal de areas de vegetacdo nativa.

Realizacéo de parcerias com cooperativas locais de catadores de materiais reciclaveis.
Reaproveitamento do 6leo de restaurantes e cantinas.

Restaurante universitario com alimentacdo natural ou com dietas alternativas.
Separacao e coleta seletiva dos residuos gerados no campus.

Sistema de captacdo, armazenamento e utilizacdo de 4gua da chuva nas construgoes.
Substituicdo dos copos pléasticos descartaveis e utilizacdo de canecas individuais.
Sustentabilidade e eficiéncia energética (producéo de energia elétrica de fontes limpas
dentro do cdmpus e para seu préprio uso).

Uso racional do papel de escritorio.
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m Uso racional e eficiente da energia elétrica (lampadas e equipamentos elétricos mais
eficientes, etc.).

7) Vocé tem conhecimento de agdes ambientais institucionais para promogdo da
sustentabilidade no campus?
m Sim e poderia citar muitas agoes.
Sim, mas poderia citar algumas poucas a¢oes.
Né&o, mas acredita que algumas ac¢des devam ser feitas sem seu conhecimento.
N&o e acredita que poucas acdes existam, caso existam.
E indiferente a existéncias dessas acoes.

8) Se vocé respondeu "sim" na pergunta anterior, use 0 espago a seguir para citar agoes
ambientais institucionais que vocé conhece e que sdo implementadas no campus Seropédica
da UFRRJ.

9) Utilize o espaco a seguir para realizar quaisquer comentarios ou sugestdes que desejar
sobre esta pesquisa ou ainda sobre o tema do estudo em si.
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APENDICE B - PERGUNTAS DIRECIONADAS A UFRRJ VIA PLATAFORMA
FALABR

Favor responder as perguntas abaixo para atendimento a solicitacdo de acesso a informacao,
conforme Lei N° 12.527, de 18 de novembro de 2011.

1. A UFRRJ possui politica de sustentabilidade organizacional ou politica institucional
de gestdo ambiental (ou politica de mesmo significado, mas com uso de outros
termos)? (Em caso afirmativo, solicito encaminhar a politica ou link para acesso a
mesma no site da instituicdo, se disponivel).

2. A UFRRJ possui termo de adesd@o com Ministério do Meio Ambiente para o Programa
Agenda Ambiental na Administracdo Pablica A3P?

3. Em caso afirmativo, solicito informacao quanto a deliberacdo do Conselho Superior da
universidade que aprovou tal politica e, se possivel, endereco eletrdnico para acesso a
mesma.

4. A UFRRJ, em seu campus de Seropédica, desenvolve alguma agdo de monitoramento
e/ou reducdo do consumo de papel?

5. Desenvolve alguma acdo de monitoramento /reducéo do consumo de energia?
6. Desenvolve alguma acdo de monitoramento/reducdo do consumo de agua?

7. Desenvolve alguma acdo de monitoramento/reducdo do consumo de copos plasticos
(descartaveis)?

8. A UFRRJrealiza coleta seletiva de residuos no seu campus Seropédica? Em caso
afirmativo, solicito que informe se a coleta atende aos padrdes de cores estabelecidos
na resolucdo CONAMA n.° 275, de 25 de abril de 2001.

9. A UFRRJ realiza coleta seletiva solidaria nos termos do Decreto 5.940, de 25 de
outubro de 2006? Em caso afirmativo, solicito que informe nome da associacao ou
cooperativa participante.

10. A UFRRJ destina de forma adequada os residuos perigosos como pilhas e baterias,
lampadas, produtos eletrénicos e seus componentes, pneus, 6leos lubrificantes e
agrotoxicos bem como suas embalagens, apds o uso sdo devolvidos para 0s
comerciantes em atendimento ao sistema de logistica reversa criada pela Lei 12.305
(2010)?
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APENDICE C - ROTEIRO DE ENTREVISTA SEMI-ESTRUTURADA
Roteiro de entrevista semi-estruturada para a pesquisa de mestrado
profissional “Campus universitarios sustentaveis: oportunidades e

possibilidades para o caso UFRRJ”

Unidade exercicio do servidor entrevistado: Cddigo do servidor:
Apresentacdo
Apresentacdo do entrevistador e introducdo sobre a pesquisa e seus objetivos. [ ]

Informar entrevistado que pesquisa segue preceitos éticos da lei e foi aprovada pelo comité de

éticada UFRRJ. [ ]

Reforgar com entrevistado que pesquisa segue preceitos éticos da lei e foi aprovada pelo comité de

ética em pesquisa da UFRRJ. [ ]

Informar que entrevistado tem direito de interromper a participacdao a qualquer momento e sem

prejuizos. [ |

Aquecimento

Cargo ou fungao: R.

Ha quanto tempo esta em exercicio no cargo ou fungdo na UFRRJ? R.
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Reforgar o carater de anonimato da entrevista e que o entrevista tem acesso, se desejar, a integra

do contetido gravado e posteriormente analisado. [ ]

Permissao para gravacao de audio com gravador? ( ) Sim; ( ) Nao.

Explicar ao entrevistado a natureza da entrevista semiestruturada que ele participara (sdo
entrevistas que combinam perguntas abertas e fechadas, sendo dada ao entrevistado a

oportunidade de discorrer sobre o tema proposto). [ ]

Perguntas

Durante a entrevista

Realizagdo de estimulos ao entrevistado. [ ]

Sintese ocasional do pensamento e fala do entrevistado para confirmagao das ideias desenvolvidas

na entrevista e elaboragdo de possiveis perguntas focalizadoras. [ ]

Finalizacdo

Reafirmar ao entrevistado o seu direito de acesso aos registros realizados, bem como a todas as

interpretagGes que possam vir a ser feitas a partir do seu discurso (disserta¢ao). [ ]

Espaco dedicado a reflexao e percepgao do entrevistador quanto a entrevista e a interagao social.
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APENDICE D - PERGUNTAS UTILIZADAS NAS ENTREVISTAS SEMI-
ESTRUTURADAS COM SERVIDORES

Perguntas da entrevista com servidor da Clog (S22)

1. Na pagina da UFRRJ, vimos uma matéria na qual consta que a Coordenacgao de Logistica —
CLOG, ha algum tempo adotou varias acdes visando a redugao no consumo de copos
descartaveis e a consequentemente economia de recursos financeiros. Como surgiu essa
ideia?

2. A adesdo por parte dos servidores foi a esperada? Como percebeu a reacdo dos mesmos?
Financeiramente houve economia para a Universidade?

3. H&4 alguma politica ou instrucdo para o reaproveitamento de materiais devolvidos ou
recolhidos pela UFRRJ com objetivo aproveitamento ambientalmente correto dos mesmos
(l6gica da logistica reversa)?

4. Dentro do fluxograma elaborado pelo DMSA, a CLOG é a responsdvel pelo que se conhece
por pds-compra, ou seja, cabe a ela o recebimento, a conferéncia do material de consumo.
Em se tratando de logistica reversa, a CLOG exerce algum papel nesse processo?

5. Quais tipos de materiais/equipamentos distribuidos pela Coordenagio de Logistica que sdo
passiveis de serem racionados com vistas a gerar habitos mais sustentaveis e reduzir gastos
para a UFRRJ?

6. Quais acOes para a sustentabilidade a Coordenacdo de Logistica pode contribuir para a
UFRRIJ? Quais tipos de apoio pode oferecer a outros setores que tratam sobre esse assunto?

Perguntas da entrevista com servidor do DMSA (S33)

1. Como vocé percebe a nocdo geral em relagdo as contratagdes sustentdveis pelos servidores
do DMSA? E quanto aos demais servidores da universidade que demandam bens e servigos?
Vocé acha que a demanda por contratagGes sustentdveis seja algo bastante presente na
cultura organizacional da universidade?

2. Como vocé percebe a evolugdao do assunto contratagdes sustentdveis ao longo do tempo na
UFRRJ? Considera que houve aumento, decréscimo ou estabilidade nas demandas desse
tipo?

3. Quais sdo as principais dificuldades enfrentadas pelo DMSA para dar andamento nas
contratagdes ditas sustentaveis? O que poderia ser feito, em sua visdo, para minorar essas
dificuldades?

4. Sabemos que ha instrugdes sobre compras sustentdveis na legislacdo aplicavel. E
internamente (administracdo central, demandantes, politicas internas etc.), como vocé
percebe o desejo interno da instituicdo em aplicar o conceito da sustentabilidade nas
licitagdes publicas? Considera como um desejo concreto e comum e incentivado ou ainda é
algo difuso e secundario?
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Além das regulamentagcbes, o DMSA busca utilizar e espelhar conhecimentos ou
procedimentos envolvendo contratagdes publicas sustentaveis que sejam comumente mais
praticadas em outros 6rgdos publicos? Se sim, é capaz de citar exemplos do que a UFRRJ
pode desenvolver nesse sentido de uma ideia que originalmente era de outra instituicao
publica e que atualmente seus conceitos podem ser aqui aplicados?

Quanto a capacitacao dos servidores nessa tematica de compras publicas sustentaveis: vocé
considera que os demandantes da UFRRJ estdo bem informados nesse tema para inserirem
os critérios de sustentabilidade em seus pedidos?

Vocé acredita que os critérios de sustentabilidade podem ficar em segundo plano, dado ao
excesso de trabalho, complexidades ou preocupacdes com os outros critérios da demanda
(especificagOes técnicas e preco)? Acredita que esse seja um risco concreto inerente as
contratagdes sustentaveis?

Em quais tipos de servicos ou bens vocé percebe, por sua experiéncia, que os critérios de
sustentabilidade encontram-se comumente presentes? Forneca exemplos tipicos, se
possivel, que venham a sua memoria.

Perguntas da entrevista com servidor da CASST(S44)

O conceito de qualidade de vida no trabalho ndo se resume apenas a bons saldrios ou
beneficios oferecidos. Nesse sentido, qual a sua percep¢do geral sobre a satisfacdo do
servidor da UFRRJ (docente ou técnico administrativo) em desenvolver sua carreira no seu
ambiente profissional (campus universitario)?

A sustentabilidade envolve ndo apenas questGes ambientais, mas também sociais. Nesse
contexto, vocé percebe seu setor de atuacdo como contribuinte para o desenvolvimento da
universidade como um local mais sustentavel (que ajude na perpetuag¢do harménica da
instituicdo e seus processos ao longo do tempo)? O setor ja participou/foi convidado a
participar de ag¢les junto a outros setores da UFRRJ que tinham essa tematica da
sustentabilidade como “pano de fundo”?

Em sua opinido, qual fator geral mais contribui para a infelicidade e insatisfacdo do
trabalhador atuante aqui no campus Seropédica da UFRRJ?

E do ponto de vista individual do trabalhador que acessa os servigos de promog¢do de
qualidade de vida oferecidos pela Casst, como vocé percebe o sentimento desse
trabalhador? Ele é capaz de perceber beneficios e valorizar as atividades que participa?

Qualidade vida no trabalho pode perpassar diversos fatores e areas, tais como:

- gindstica laboral;

-acessibilidade; ergonomia;

- prevencgdo de acidentes;

- controle da jornada de trabalho;

-apoio contra vicios, tabagismo, alcoolismo, drogas e neuroses diversas;

- salubridade no ambiente de trabalho;

- politicas e programas de saude ocupacional;

-integracdo social interna e externa através da auséncia de preconceitos; integracdao social
interna (eventos, promoc¢do de relacionamentos interpessoais, através da interagdo de
servidores em dreas comuns e em eventos; senso comunitario; promog¢do dos
relacionamentos interpessoais;
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- garantia de liberdade de expressdo; privacidade pessoal (auséncia de preconceitos) e
tratamento impessoal.

Dentre esses muitos fatores, em qual (ou quais) vocé acredita e percebe que a UFRRJ tem
potencial para se destacar e qual (ou quais) percebe que seria importante de desenvolver
para melhoria da qualidade de vida geral dos trabalhadores da universidade?

A CASST promove diversas acdes, eventos e materiais socioeducativos para salde e
seguranca do trabalhador. Posso citar aqui algumas dessas atividades como planejamento
para aposentadoria; cursos sobre planejamento financeiro, gerenciamento das emocdes etc.
Em quais outras dreas mais vocé acredita que a CASST pode contribuir na promog¢ao em
saude dos trabalhadores? Quais dificuldades acredita que atrapalhem o desenvolvimento de
novas agoes (caso haja dificuldades)?

Perguntas da entrevista com servidor da Caste (S55)

Qual o contexto da criacdo da Caste enquanto unidade organizacional? Quais sdo suas
finalidades existenciais no que se refere ao tema sustentabilidade?

Em quais tipos de processos relacionados a sustentabilidade no campus a Caste ja consegue
atuar? E em quais outros ela pretende ou tem projetos futuros de atuar?

Como acontece a interacdo da Caste com projetos académicos de extensdo com a temadtica
envolvendo a sustentabilidade?

Como vocé percebe a sensibilizacdo dos gestores e demais servidores da UFRRJ em relacdo a
importancia das questBes socioambientais na instituicdo? A Caste realiza eventos/cursos de
capacitagao no tema sustentabilidade junto ao publico interno ou externo?

Com o encerramento das atividades da Colosus no ano de 2021, a Caste passou a assumir
responsabilidades ambientais antes realizadas por essa unidade agora extinta? Se sim, quais
sdo essas responsabilidades?

Quanto a coleta seletiva, quais sdo as principais dificuldades que a UFRRJ enfrenta, em sua
opinido, para o estabelecimento dessa em seu campus Seropédica? O que pensa da Coleta
Seletiva Solidaria (instituida pelo Decreto 5.940, de 25 de outubro de 2006)? Quais
dificuldades sdo encontradas para a UFRRJ quanto a esse tipo de coleta? Como incrementar
parceria com cooperativas de catadores que hoje estdo restritas aos residuos das PNR? E
qguanto aos residuos quimicos?

Perguntas da entrevista com servidor da Copea (S66)

Os projetos de engenharia para construcdes na UFRRJ possuem exigéncias que levem a
economia da manutenc¢do e operacionalizacdo da edificacdo, a reducdo do consumo de
energia e agua e a utilizacdo de tecnologias e materiais que reduzem os impactos
ambientais? Essa é uma preocupagdo que vocé observa nos projetos elaborados ou
encomendados pela UFRRJ, de forma geral?

A AGU publica, de tempos em tempos, seu guia de contratagdes sustentaveis, em que ha
capitulo destinado a obras e servicos de engenharia. Muitas dessas orienta¢des sdo do tipo
padrdo e acabam ja sendo incorporadas nos termos de referéncia/projeto basico de alguns
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Orgdos publicos. A UFRJ faz uso desse guia? Utiliza outras referéncias para auxiliar na
insercao de critérios sustentaveis nos projetos?

E para além do guia da AGU, hd outras medidas adicionais para a sustentabilidade nas
construcdes que sdo adotadas e podem ser citadas? Ha alguma parceria ou acdes em comum
com departamentos académicos da UFRRJ para criacdo de solu¢cdes nessa seara das
construgdes sustentdveis no campus?

O critério de “menor pre¢o” dificulta, na pratica, a licitacdo de obras e servicos de
engenharia sustentdveis na UFRRJ? Como percebe essa questado?

A UFRRJ (campus Seropédica) possui edificacGes relativamente antigas, as quais propiciam
surgimento de problemas diversos na parte elétrica, hidraulica e também na questdo da
acessibilidade. Como vocé acredita que a Copea possa atuar na melhoria dessas questdes nas
edificacbes antigas, em especial da acessibilidade que possui politica interna de fomento na
UFRRJ? E possivel? Ou a introducdo de medidas sustentaveis acaba fadada a ser implantada
majoritariamente nas novas e mais recentes construgdes?

Dentre as ultimas construgdes inauguradas na UFRRJ (campus Seropédica) ha alguma que se
destaque por ter sido possivel atender a um maior nimero de critérios sustentdveis
(eficiéncia uso da agua, eletricidade, acessibilidade, residuos etc.)? Se sim, qual seria esse
prédio? E nos outros campi da UFRRJ, a situacdo da ocorréncia de construcdes sustentaveis
é, de alguma forma, diferente nesses outros espacos da UFRRJ?

Perguntas da entrevista com servidor da Reitoria (577)

O PDI 2018-2022 da UFRRJ propGe como meta o desenvolvimento de projetos sustentaveis,
tendo a coleta de residuos, a eficiéncia no uso da energia elétrica e da 4gua como metas
especificas. Quais dificuldades e quais desses projetos encontram-se mais proximos de serem
implantados?

O PEE (Programa de Eficiéncia Energética) é exemplo de acdo prd-sustentabilidade que
utilizou recursos de editais externos a UFRRJ. H& como desenvolver projetos com poucos
recursos financeiros discriciondrios? Ha possibilidades de outras parcerias publico-privadas
na area de sustentabilidade ambiental no cdmpus no momento?

A UFRRJ ja teve a Colosus como unidade organizacional que era a referéncia no assunto
sustentabilidade nos campi. Com o encerramento das atividades dessa, a Caste parece ter
assumido parte das responsabilidades nessa seara, além de possuir outros tipos de deveres
institucionais. Como a administragdo central esta utilizando e quais planejamentos futuros
para essa nova unidade organizacional no tema sustentabilidade?

IES que estdo na vanguarda como exemplos de campus sustentaveis possuem politicas
ambientais formalizadas que ajudam a institucionalizar na pratica ag¢les pro-
sustentabilidade. Ao mesmo tempo, temos as IES que oficializam intengGes em seus
documentos, mas derrapam na implantagdo pratica de a¢Ges. A UFRRJ ndo possui, ainda,
essa politica interna aprovada. Vocé acredita que uma politica desse tipo seja algo
importante para a UFRRJ neste momento ou a continuagdo com acbes pontuais reflete
melhor a realidade da instituicao?
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APENDICE E - TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO PARA
ENTREVISTADO

Prezado(a) participante,

Solicito sua autorizagdao para realizar atividades de pesquisa vinculadas ao Programa de
Pés-Graduacao em Praticas em Desenvolvimento Sustentavel (PPGPDS) da Universidade Federal
Rural do Rio de Janeiro em projeto de pesquisa para mestrado profissional intitulado “Cdmpus
universitdrios sustentdveis: oportunidades e possibilidades para o caso UFRRJ”. Trata-se de
pesquisa que tem como objetivo entender os principais critérios e a¢cbes para o alcance da
sustentabilidade ambiental adotados pelas Instituicdes de Ensino Superior (IES) e, ao final, propor
oportunidades e respostas adaptadas para aplicagdo no campus Seropédica da UFRRJ. Vocé esta
convidado a participar, na condicdao de entrevistado deste estudo de caso, em razdo de sua
atuacdo em unidade organizacional que detém processos relacionados aos eixos tematicos da

sustentabilidade presentes na Agenda Ambiental da Administragdo Publica (A3P).

Comunico que as informagoes coletadas durante a realizagao de sua entrevista serao utilizadas
para fins académicos e cientificos que sustentarao as conclusdes do projeto de pesquisa. Esclarego
que sua participacdo consistira em uma entrevista, a qual tera seu audio gravado (se assim vocé o
permitir) ou suas respostas redigidas em papel (se assim preferir) com a dura¢do aproximada de 20
(vinte) minutos, sendo realizada nas dependéncias da UFRRJ, ou por meio de reunido virtual em
plataforma a ser definida. Afirmo que a coleta de dados tem carater confidencial e seus dados
serdao mantidos em sigilo pelo pesquisador, de modo a lhe assegurar sua privacidade quanto aos

seus dados pessoais e confidenciais envolvidos nesta pesquisa.

Esclare¢o que a participagao nesse estudo é totalmente voluntaria e caso decida por nao participar,
em qualquer momento, tem absoluta liberdade em optar por retirar sua participacdao a qualquer
momento. Na publicagdo dos resultados desta pesquisa, sua identidade sera mantida no mais
rigoroso sigilo e serdo omitidas todas as informagdes que permitam identifica-lo(a) de maneira
explicita (suas respostas poderdo fazer parte da andlise da dissertacdo, mas ndo havera citacao de
seu nome, cargo ou informagdo que lhe identifique diretamente como autor da resposta; embora
possa haver citagdes a sua unidade organizacional, seus dados nao constarao na publicacdo escrita

da pesquisa).

A pesquisa nao se propoe a lhe oferecer beneficios diretos pela sua participacao, saiba, contudo,

que indiretamente vocé estara contribuindo para a compreensiao do fenomeno estudado e para a

129



producdo de novos conhecimentos possivelmente Ulteis para a instituicdo UFRRJ e outras IES.
Ressalto ainda que compreendo esta pesquisa como isenta de possiveis riscos ou desconfortos
para os participantes, porém, caso sinta qualquer desconforto de qualquer natureza, saiba que

vocé é inteiramente livre para desistir de participar a qualquer momento.

Informo, ainda, que vocé recebera uma copia digital deste termo para que o mantenha em sua

posse.

Por fim, declaro que as informacdes e condi¢cOes expressas neste termo estido de acordo com os
requisitos presentes nas diretrizes éticas da pesquisa envolvendo seres humanos, nos termos

estabelecidos na Resolugdo CNS N2 466/2012.

Qualquer duvida relativa a pesquisa podera ser esclarecida pelo pesquisador e mestrando

Alessandro Moreira Lima.

Respeitosamente,

Alessandro Moreira Lima - Mestrando do PPGPDS

Consentimento de participa¢ao da pessoa na condi¢ao de entrevistado

Eu, abaixo assinado e identificado, consinto em participar do estudo acima mencionado e declaro
que fui devidamente informado(a) e esclarecido(a) sobre a pesquisa, os procedimentos nela
envolvidos, assim como os possiveis riscos e beneficios decorrentes da mesma. Também manifesto
que me foi garantido o direito de me retirar, com meu consentimento e a qualquer momento, sem

que isto leve a qualquer penalidade a minha pessoa.

Nome:

Assinatura:

Seropédica, / /2022.
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APENDICE F - TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO PARA
RESPONDENTE MAIOR DE IDADE DO QUESTIONARIO

Prezado(a) participante,

Solicito sua autorizacéo para realizar atividades de pesquisa vinculadas ao Programa de Pos-
Graduacao em Préaticas em Desenvolvimento Sustentavel (PPGPDS) da Universidade Federal Rural do
Rio de Janeiro em projeto de pesquisa para mestrado profissional intitulado “Cdampus universitarios
sustentaveis: oportunidades e possibilidades para o caso UFRRJ”. Trata-se de pesquisa que tem como
objetivo entender os principais critérios e acdes para o alcance da sustentabilidade ambiental adotados
pelas Instituicbes de Ensino Superior (IES) e, ao final, propor oportunidades e respostas adaptadas
para aplicacdo no campus Seropédica da UFRRJ. VVocé esta convidado a participar, na condi¢cdo de
respondente da pesquisa de opinido sobre a percepcdo dos usuérios dos espagos do campus
universitario no que se refere ao tema sustentabilidade.

Comunico que as informagdes coletadas durante a realizacdo de sua entrevista serdo utilizadas
para fins académicos e cientificos que sustentardo as conclus6es do projeto de pesquisa. Afirmo que a
coleta de dados tem carater confidencial e seus dados serdo mantidos em sigilo pelo pesquisador, de
modo a lhe assegurar sua privacidade quanto aos seus dados pessoais e confidenciais envolvidos nesta
pesquisa. Os dados serdo processados e trabalhados de modo coletivo, via célculos estatisticos, e ndo
de maneira individualizada.

Esclareco que a participacdo nesse estudo é totalmente voluntaria e caso decida por nédo
participar, em qualquer momento, tem absoluta liberdade em optar por retirar sua participacdo a
qualquer momento.

A pesquisa ndo se propde a lhe oferecer beneficios diretos pela sua participagdo, saiba,
contudo, que indiretamente vocé estara contribuindo para a compreensdo do fenémeno estudado e para
a producdo de novos conhecimentos possivelmente Gteis para a instituicdo UFRRJ e outras IES.
Ressalto ainda que compreendo esta pesquisa como isenta de possiveis riscos ou desconfortos para os
participantes, porém, caso sinta qualquer desconforto de qualquer natureza, saiba que vocé é
inteiramente livre para desistir de participar a qualquer momento.

Informo, ainda, que vocé podera receber por e-mail uma copia eletrdnica deste termo para que
0 mantenha em sua posse se assim o desejar apds o preenchimento do questionario.

Por fim, declaro que as informag®es e condi¢es expressas neste termo estdo de acordo com os
requisitos presentes nas diretrizes éticas da pesquisa envolvendo seres humanos, nos termos
estabelecidos na Resolugdo CNS N° 466/2012.

Qualquer duvida relativa a pesquisa podera ser esclarecida pelo pesquisador e mestrando

Alessandro Moreira Lima, e-mail: ...
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Respeitosamente,

Alessandro Moreira Lima - Mestrando do PPGPDS
Matricula estudantil - UFRRJ: 20191008109

Consentimento de participacao da pessoa na condicéo de respondente

o Declaro que li e concordo com os termos descritos e aceito contribuir com o estudo.
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APENDICE G - TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO
DIRIGIDO AO RESPONSAVEL DO PARTICIPANTE MENOR DE IDADE
RESPONDENTE DO QUESTIONARIO

Prezado(a) responsavel,

Solicito sua autorizacéo para realizar atividades de pesquisa vinculadas ao Programa de Pos-
Graduacao em Préaticas em Desenvolvimento Sustentavel (PPGPDS) da Universidade Federal Rural do
Rio de Janeiro em projeto de pesquisa para mestrado profissional intitulado “Campus universitarios
sustentaveis: oportunidades e possibilidades para o caso UFRRJ”. Trata-se de pesquisa que tem como
objetivo entender os principais critérios e acdes para o alcance da sustentabilidade ambiental adotados
pelas Instituicbes de Ensino Superior (IES) e, ao final, propor oportunidades e respostas adaptadas
para aplicacdo no cAmpus Seropédica da UFRRJ.

Vocé esta convidado a consentir a participacdo de menor de idade sob sua responsabilidade, o
qual ird atuar na condi¢do de respondente da pesquisa de opinido sobre a percepcdo dos usuarios dos
espacos do campus universitario no que se refere ao tema sustentabilidade. Além de seu
consentimento, o adolescente menor de idade somente participara caso assim deseje e assinta, via
concordéncia com o termo de assentimento da pesquisa.

Comunico que as informagdes coletadas durante a aplicacdo do questionario serdo utilizadas
para fins académicos e cientificos que sustentardo as conclusdes do projeto de pesquisa. Afirmo que a
coleta de dados tem carater confidencial e os dados serdo mantidos em sigilo pelo pesquisador, de
modo a lhe assegurar sua privacidade quanto aos dados pessoais e confidenciais envolvidos nesta
pesquisa. Os dados serdo processados e trabalhados de modo coletivo, via célculos estatisticos, e ndo
de maneira individualizada.

Esclareco que a participacdo nesse estudo é totalmente voluntaria e caso decida por ndo
participar, em qualquer momento, tem absoluta liberdade em optar por retirar sua autorizacdo a
qualquer momento no que se refere a participacdo do menor de idade sob sua responsabilidade.
Recomendo, inclusive, que esteja acompanhando, se possivel, 0 menor durante a participacdo na
pesquisa, para o caso esse encontrar dificuldade no entendimento de algum termo ou palavra.

A pesquisa ndo se propde a lhe oferecer beneficios diretos pela sua participagdo, saiba,
contudo, que, indiretamente, vocé e o menor adolescente estardo contribuindo para a compreenséo do
fendmeno estudado e para a producdo de novos conhecimentos possivelmente Uteis para a instituicao
UFRRJ e outras IES. Ressalto ainda que compreendo esta pesquisa como isenta de possiveis riscos ou
desconfortos para os participantes, porém, caso sinta qualquer desconforto de qualquer natureza, saiba
que vocé e o menor sob sua responsabilidade séo inteiramente livres para desistirem de participar a
qualquer momento.

Informo, ainda, que vocé podera receber por e-mail uma copia eletronica deste termo para que

0 mantenha em sua posse se assim o desejar apds o preenchimento do questionario.
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Por fim, declaro que as informag6es e condices expressas neste termo estdo de acordo com os
requisitos presentes nas diretrizes éticas da pesquisa envolvendo seres humanos, nos termos
estabelecidos na Resolugdo CNS N° 466/2012.

Qualquer duvida relativa a pesquisa podera ser esclarecida pelo pesquisador e mestrando

Alessandro Moreira Lima, e-mail: ...
Respeitosamente,
Alessandro Moreira Lima - Mestrando do PPGPDS

Matricula estudantil - UFRRJ: 20191008109

Consentimento de participacédo da pessoa na condi¢édo de respondente

o Declaro que li e concordo com os termos descritos e aceito contribuir com o estudo.
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APENDICE H - TERMO DE ASSENTIMENTO DIRIGIDO AO PARTICIPANTE
MENOR DE IDADE RESPONDENTE DO QUESTIONARIO

(Termo destinado a menores de idade entre 14 anos e 17 anos de idade)

Prezado(a) participante,

Vocé esta convidado a participar de uma pesquisa. A seguir sdo feitas algumas consideracdes
sobre o estudo e peco que leia com atengdo para que compreenda a utilidade desta pesquisa e para que
saiba como podera ajudar caso assim deseje. Caso ndo entenda o significado de alguma palavra, peco
que solicite ajuda de seu responsavel.

Solicito sua autorizacdo para realizar atividades de pesquisa vinculadas ao Programa de Pds-
Graduacao em Préaticas em Desenvolvimento Sustentavel (PPGPDS) da Universidade Federal Rural do
Rio de Janeiro em projeto de pesquisa para mestrado profissional intitulado “Cdampus universitarios
sustentaveis: oportunidades e possibilidades para o caso UFRRJ”. Trata-se de pesquisa que tem como
objetivo entender os principais critérios e agdes para o alcance da sustentabilidade ambiental adotados
pelas Instituicbes de Ensino Superior (IES) e, ao final, propor oportunidades e respostas adaptadas
para aplicacdo no cAmpus Seropédica da UFRRJ.

Por se tratar de um individuo menor de idade, eu solicito o seu assentimento para participar da
pesquisa. Seu responsavel maior de idade também tera solicitado o consentimento dele para autorizar a
sua participacdo. Aqui pretendo assegurar que vocé terd todos os seus direitos respeitados e recebera
todas as informacGes sobre o estudo que desejar, das mais simples as mais complexas. Para isso,
disponibilizo ao final deste documento meu e-mail e telefone de contato. Seu responsével esta
convidado a me contatar para esclarecer qualquer davida que vocés possuam.

Comunico que as informagdes coletadas durante a aplicacdo do questionario serdo utilizadas
para fins académicos e cientificos que sustentardo as conclusdes do projeto de pesquisa. Afirmo que a
coleta de dados tem caréater confidencial e os dados serdo mantidos em sigilo pelo pesquisador, de
modo a lhe assegurar sua privacidade quanto aos dados pessoais e confidenciais envolvidos nesta
pesquisa. Os dados serdo processados e trabalhados de modo coletivo, via calculos estatisticos, e ndo
de maneira individualizada.

Esclareco que a participacdo nesse estudo é totalmente voluntaria e caso decida por ndo
participar, em qualquer momento, tem absoluta liberdade em optar por retirar seu assentimento a
qualguer momento no que se refere a sua participacdo no estudo. Recomendo, inclusive, que vocé
esteja acompanhado de seu responsavel, se possivel, durante a participacdo na pesquisa, para caso

vocé encontre dificuldade no entendimento de algum termo ou palavra do questionario.
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A pesquisa ndo se propbe a lhe oferecer beneficios diretos pela sua participagdo, saiba,
contudo, que, indiretamente, vocé, como menor adolescente que de alguma forma se relaciona com o
campus da UFRRJ, estara contribuindo para a compreenséo do fendmeno estudado e para a produgdo
de novos conhecimentos possivelmente Uteis para a instituicdo UFRRJ e outras IES. Ressalto ainda
que compreendo esta pesquisa como isenta de possiveis riscos ou desconfortos para € inteiramente
livre para desistir de participar a qualquer momento.

Informo, ainda, que vocé podera receber por e-mail uma copia eletrdnica deste termo para que
0 mantenha em sua posse se assim o desejar ap0s o preenchimento do questionario, bem como seu
responsavel.

Por fim, declaro que as informacg6es e condi¢des expressas neste termo estdo de acordo com 0s
requisitos presentes nas diretrizes éticas da pesquisa envolvendo seres humanos, nos termos
estabelecidos na Resolucdo CNS N° 466/2012.

Qualquer duvida relativa a pesquisa podera ser esclarecida pelo pesquisador e mestrando

Alessandro Moreira Lima, e-mail: ...

Abaixo segue a declaracdo de assentimento que deve ser assinalada para que vocé possa
participar do estudo, caso assim deseje ap6s o0 consentimento de seu responsavel.

Respeitosamente,

Alessandro Moreira Lima - Mestrando do PPGPDS
Matricula estudantil - UFRRJ: 20191008109

Declaracéo de Assentimento do participante menor de idade
o Declaro que eu li as informagfes contidas neste documento. Entendo que eu sou livre para
aceitar ou recusar e que posso interromper a minha participacéo a qualquer momento sem dar
uma razdo. Eu concordo que os dados coletados para o estudo sejam usados para 0 propésito
acima descrito. Eu entendi a informacdo apresentada neste Termo de Assentimento e assinto

em participar do estudo com o consentimento do meu responsavel.
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ANEXOS

ANEXO A - TERMO DE ANUENCIA DA UFRRJ PARA A EXECUCAO DA
PESQUISA

MINISTERIO DA EDUCACAQ
UNIVERSIDADE FEDERAL RIURAL DO RIO DE JANEIRD
GABINETE DA REITORILA
Endenco: BR 485 KM 7, Centro — Seropddica, CEP: 23897000
Tedafona (21) 26814308 = E-mall gabinatefufm br
CNF; 79,427.465/0001-05

TERMO DE ANUENCIA

Declaramos para os devidos fins que estamos de acordo com a
execucdo do projeto de pesquisa intitulado “Campus universitarios
sustentaveis: oportunidades ¢ possibilidades para o caso da UFRR)”,
sob & orientagdo da professora Flavia Souza Rocha, SIAPE 1766975, e sob a
responsabilidade do mestrando Alessandro Moreira Lima do PPGPDS, matricula
20191008109, e assumimos ¢ compromisso de apoiar o desenvolvimento da
referida pesquisa a ser realizada nessa instituicdo, no periodo de 01/03/2021 a
30/08/2021, apds a devida aprovacdo no Sistema CEP/CONEP.

Seropédica, 24 de fevereiro de 2021.

]

lt-lle.l&lb..ﬂﬂ QE%Q‘E;W
R e v Bt b e s
Ricardo Luiz Louro Berbara
Reitor da Universlzdade Federal Rural do Rio de Janeiro
icardo Luiz Louro Berbara
Reitor da UFRRJ

137



ANEXO B - PARECER DE APROVACAO DO PROJETO NO COMITE DE ETICA
EM PESQUISA DA UFRRJ

20/08/2021
gt -
;.-%T, UFRR]
) ) WP e o
MINISTERIO DA EDUCACAO )
UNIVERSIDADE FEDERAL RURAL DO RIO DE JANEIRO
PRO-REITORIA DE PESQUISA E POS-GRADUACAO
UFRRJ
PARECER N° 1054 / 2021 - PROPPG (12.28.01.18)
N° do Protocolo: NAO PROTOCOLADO Seropédica-RJ, 19 de agosto de 2021.

SERVICO PUBLICO FEDERAL
UNIVERSIDADE FEDERAL RURAL DO RIO DE JANEIRO
PRO-REITORIA DE PESQUISA E POS-GRADUACAO
COMITE DE ETICA EM PESQUISA DA UFRRJ / CEP
Protocolo N° 157/2021

PARECER
O Projeto de Pesquisa intitulado "Campus universitarios sustentaveis:

oportunidades e possibilidades para o caso da UFRRJ" sob a coordenacéo
da Professora Dr'. Flavia Souza Rocha, do Instituto de

Florestas/Departamento de Ciéncias Ambientais, processo
23083.018275/2021-65, atende os principios éticos e esta de acordo com a
Resolucdo 466/12 que regulamenta os procedimentos de pesquisa
envolvendo seres humanos.

(Assinado digitalmente em 19/08/2021
16:56
JOAO MARCIO) MENDES
PEREIRA
PRO-REITOR(A)
ADJUNTO(A) -
SUBSTITUTO

PROPPG

9228'01'18%)
Matricula: 1736091

Processo Associado: 23083.018275/2021-65

Para verificar a autenticidade deste documento entre em
https://sipac.ufrrj.br/public/documentos/index.jsp informando seu nimero: 1054,
ano: 2021, tipo: PARECER, data de emissdo: 19/08/2021 e o codigo de verificagao:
af6c468169
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ANEXO C - RESPOSTAS DA UFRRJ AO PEDIDO DE ACESSO A INFORMACAO
VIA PLATAFORMA FalaBr

Favor responder as perguntas abaixo para atendimento a solicitacdo de acesso a informacao,
conforme Lei N° 12.527, de 18 de novembro de 2011.

1. A UFRRJ possui politica de sustentabilidade organizacional ou politica
institucional de gestdo ambiental (ou politica de mesmo significado, mas com uso
de outros termos)? (Em caso afirmativo, solicito encaminhar a politica ou link
para acesso a mesma no site da instituicao, se disponivel).

R: A UFRRJ ndo possui uma politica ambiental institucionalmente implantada, porém
acOes para desenvolvimento dessa politica que atenda a A3P, com a obtencdo do selo
verde, vém sendo desenvolvida pela Coordenacdo de Logistica Sustentavel. Em 2021,
com o encerramento das atividades da Coordenacgdo de Logistica Sustentavel a Casa
de Agricultura, Sustentabilidade, Territorio e Educacdo Popular passa assumir tal

papel.

2. A UFRRJ possui termo de adesdo com Ministério do Meio Ambiente para o
Programa Agenda Ambiental na Administracdo Publica A3P?

R: Nao, ainda ndo possui, apesar de atender, aos eixos de sustentabilidade do Plano de
Logistica Sustentavel do Ministério de Planejamento, Orgcamento e Gestao.

3. Em caso afirmativo, solicito informacéo quanto a deliberacéo do Conselho
Superior da universidade que aprovou tal politica e, se possivel, endereco
eletrénico para acesso a mesma.

R:

4. A UFRRJ, em seu campus de Seropedica, desenvolve alguma acdo de
monitoramento e/ou reduc¢do do consumo de papel?

R: Sim. Apos a adesdo ao sistema SIPAC - Sistema Integrado de Patriménio,
Administracdo e Contratos em 2016, vem sendo implementado os processos 100 %
digitais, com isso houve uma grande reducdo no consumo de papel.

5. Desenvolve alguma ac¢do de monitoramento /reducdo do consumo de energia?
R: Sim. Foi implementado o projeto de eficiéncia energética com a substituicdo de
lampadas mais eficientes e de menor consumo de energia, além de, implantacéo de 47
potes solares distribuidos no Campus Seropédica da UFRRJ.

6. Desenvolve alguma a¢do de monitoramento/reducéo do consumo de agua?
R: Sim, foi implementado um programa de identificacéo de pontos de fuga na rede
hidraulica da Companhia Estadual de Aguas e Esgotos do Rio de Janeiro-CEDAE, que

resultou na reducéo dréstica dos vazamentos, ainda existe um planejamento de
instalacdo de hidrémetros prevendo o maior monitoramento do consumo de agua.
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7.

8.

9.

Desenvolve alguma ac¢éo de monitoramento/reducédo do consumo de copos
pléasticos (descartaveis)?

R: Sim, a partir do programa de conscientizacdo e incentivo de cada pessoa possuir a
sua propria caneca/copo diminuindo assim o uso e distribuicdo de copos descartaveis

A UFRRJ realiza coleta seletiva de residuos no seu campus Seropédica? Em caso
afirmativo, solicito que informe se a coleta atende aos padrdes de cores
estabelecidos na resolucdo CONAMA n.° 275, de 25 de abril de 2001.

R: N&o realiza. Em 2019 um programa de coleta seletiva desenvolvidos por alunos
bolsistas multidisciplinares da Coordenacdo de Logistica Sustentavel realizou o
levantamento socioambiental com moradores e Diretores dos Institutos para conhecer
a demanda e implantacdo do programa, porem a falta de recursos disponibilizados,
frustrou a execucgdo do programa. Em 2021 foi iniciado com a Cooperativa de
Catadores De Reciclagens de Seropédica. (COOPERATIVA COOTRASER), um
projeto piloto de coleta seletiva nos Proprios Nacionais Residéncias (PNR) localizados
dentro da UFRRJ.

A UFRRJ realiza coleta seletiva solidaria nos termos do Decreto 5.940, de 25 de
outubro de 20067 Em caso afirmativo, solicito que informe nome da associa¢ao
ou cooperativa participante.

R: Sim, Cooperativa de Catadores de Reciclagens de Seropédica. (COOPERATIVA
COOTRASER).

10. A UFRRJ destina de forma adequada os residuos perigosos como pilhas e

baterias, lampadas, produtos eletrénicos e seus componentes, pneus, 6leos
lubrificantes e agrotoxicos bem como suas embalagens, ap06s o uso sdo devolvidos
para os comerciantes em atendimento ao sistema de logistica reversa criada pela
Lei 12.305 (2010)?

R: : Desde 2020 a Universidade tem contrato de coleta de residuos quimicos. Quanto
aos produtos eletrdnicos e seus componentes, pneus, 6leos lubrificante e embalagens
ainda ndo existe um programa pela Universidade que vise atender ao plano de logistica
reversa como orienta a Lei 12.305 de 2010.

Respondente da UFRRJ:

Evandro Silva Pereira Costa
Coordenador da CASTE/REITORIA
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