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RESUMEN

GONZALEZ, Ivette Leticia. Grandes Eventos Deportivos como impulsores de Ciudades
Sustentables: Rio 2016, los desafios y oportunidades desde la Arquitectura Sustentable.
2016. 98p Disertacion (Mestrado Profissional Praticas em Desenvolvimento Sustentavel).
Universidade Federal Rural do Rio de Janeiro, RJ, 2016.

El presente trabajo revisara si los grandes emprendimientos en infraestructura que
acontecieron en la ciudad de Rio de Janeiro durante los ultimos afios, con la finalidad de
albergar los pasados Juegos Olimpicos, Rio 2016, seran un aporte al proceso en que se
encuentra la ciudad de aproximarse a ser una ciudad sustentable. Para el desarrollo de esta
investigacion en una primera etapa de revision de literatura se analizé el concepto de ciudad
sustentable y como él puede ser incorporado en una ciudad como Rio de Janeiro; junto con esto
se realiza un levantamiento de informacidn que vincule la sustentabilidad y los Grandes Eventos
Deportivos a través del tiempo. En una segunda parte se revisa como la ciudad de Rio de Janeiro
ha afrontado el desafio de albergar Grandes Eventos Deportivos previamente, tal es el caso de
los Juegos Panamericanos del afio 2007 y el ser una de las sedes de la Copa del Mundo FIFA,
Brasil 2014. Finalmente se realiza un analisis focalizado en el Parque Olimpico de Barray como
el Parque en general y sus edificaciones deportivas en lo particular, incorporaron proyectos de
sustentabilidad en las diferentes etapas del ciclo de vida de las construcciones. Para este estudio
se elabora una tabla de evaluacion aplicada a cada una de las edificaciones. El instrumento de
medicion, aplicado a la infraestructura deportiva, se elabora tomando como base diversas
metodologias de evaluacion y certificacion de edificios sustentables utilizados en el mundo.
Con este estudio podemos concluir que, al menos en lo que compete a las edificaciones
deportivas del Parque Olimpico de Barra, existié una bldsqueda por innovar a través de la
arquitectura sustentable y, si bien es perfectible, se puede considerar un nuevo avance entre la
relacién que se viene gestando en las Gltimas décadas entre los Grandes Eventos Deportivos y
la Arquitectura Sustentable.

Palabras clave: Arquitectura sustentable, Rio 2016, Grandes Eventos Deportivos.



RESUMO

GONZALEZ, Ivette Leticia. Grandes Eventos Esportivos como impulsores de Cidades
Sustentéveis: Rio 2016, os desafios e oportunidades desde a Arquitetura Sustentavel. 2016.
98p Dissertacdo (Mestrado Profissional Praticas em Desenvolvimento Sustentavel).
Universidade Federal Rural do Rio de Janeiro, RJ, 2016.

O presente trabalho revisa se os grandes empreendimentos em infraestrutura que
aconteceram na cidade do Rio de Janeiro nos Gltimos anos, com a finalidade de albergar os
passados Jogos Olimpico, Rio 2016, serdo um aporte para 0 processo em que se encontra a
cidade de se aproximar a ser uma cidade sustentavel. Para o desenvolvimento desta pesquisa
em uma primeira etapa de revisdo de literatura foi feita uma analise do conceito de cidade
sustentavel e como ele pode ser aplicado em uma cidade como Rio de Janeiro; junto com isto
foi feito um levantamento de informacéo que vincule a sustentabilidade e os Grandes Eventos
Esportivos a traves do tempo. Em uma segunda parte, foi revisado como a cidade de Rio de
Janeiro tem afrontado o desafio de albergar Grandes Eventos Esportivos previamente, como 0s
Jogos Pan-americanos 2007 e ser uma das sedes da Copa do Mundo FIFA, Brasil 2014.
Finalmente foi feita uma analise focada no Parque Olimpico da Barra e como o Parque em geral
e suas edificacOes esportivas no particular tem incorporado projetos de sustentabilidade nas
diferentes etapas do ciclo de vida das construgcfes. Para o estudo se elaborou uma tabela de
avaliacdo aplicada em cada uma das edificagdes. O instrumento de medicdo, aplicado a
infraestrutura esportiva, foi feito baseado em diversas metodologias de avaliacéo e certificacdo
de edificagBes sustentaveis utilizados no mundo. Com este estudo podemos concluir que, pelo
menos no que compete as edificacdes esportivas do Parque Olimpico da Barra, existiu a
intencdo de inovacao atraves da arquitetura sustentavel e, pudendo ser ainda melhor, pode-se
considerar um novo avanco na relagdo que nasceu nas ultimas décadas entre os Grandes Eventos
Esportivos e a Arquitetura Sustentavel.

Palavras chave: Arquitetura sustentavel, Rio 2016, Grandes Eventos Esportivos.



ABSTRACT

GONZALEZ, Ivette Leticia. Sports Mega-events as promoters of Sustainable Cities: Rio
2016, the challenges and opportunities since Sustainable Architecture. 2016. 98p
Dissertation. (Mestrado Profissional Praticas em Desenvolvimento Sustentavel). Universidade
Federal Rural do Rio de Janeiro, RJ, 2016.

This research we review and analyze if the advancements made in Rio de Janeiro to host the
Olympic Games, Rio 2016, have contributed to the process of becoming a sustainable city.
First, we review the data and literature to describe and analyze sustainable city as a concept and
how is this applicable to Rio de Janeiro. We also describe the link between sustainability and
Sports Mega-events throughout the years. Secondly, we review how Rio de Janeiro has
managed the challenge of hosting Sports Mega-events in the past, such as The Pan-American
Games in 2007 and the FIFA World Cup in 2014. Finally, we analyze how the Parque Olimpico
has incorporated sustainable projects while under development. For this particular study, we
used an evaluation table for each project. The measurement tool, used for such stadiums, it is
based on other measurable evaluation and certification methods used for other sustainable
projects in the world. In conclusion, there is an innovation incorporating sustainable
architecture at the Parque Olimpico da Barra and its arenas development. Although, it could
be perfected, it is a good advancement between Sports Mega-events and sustainable
architecture.

Key words: Sustainable Architecture, Rio 2016, Sports Mega-events.
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1 INTRODUCCION

Las ciudades son unos de los mayores desafios a los que nos enfrentamos en la
actualidad en el ambito de la sustentabilidad. Ellas tienen una gran relevancia, albergando hoy
mas de la mitad de la poblacion mundial, éstas son muchas veces culpadas de los problemas
que enfrentamos hoy en dia, pero también es posible reconocer en ellas un gran potencial para
hacer cambios, las que tendrian un gran impacto en la poblacién a nivel mundial.

En septiembre del 2015, en la Cupula de las Naciones Unidas sobre el Desarrollo
Sustentable los lideres de gobiernos y de Estados aprobaron el documento "Transformar
Nuestro Mundo: La Agenda 2030 para de Desarrollo Sostenible”, la cual consiste en una
declaracion con 17 Objetivos de Desarrollo Sustentable (ODS) y 169 metas (Figura 1). Los
ODS son un conjunto de objetivos globales basados en los Objetivos de Desarrollo del Milenio
y forman base de la agenda de desarrollo pos-2015, ayudando a direccionar recursos hacia areas
prioritarias del desarrollo sostenible (http://www.un.org. Acceso marzo 2016).

EDUCACION IGUALDAD
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TERRESTRES SOLIDAS LOS OBJETIVOS
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Figura 1: Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS).

Fuente: http://www.un.org/sustainabledevelopment/es/2015/09/la-asamblea-general-adopta-la-agenda-2030-
para-el-desarrollo-sostenible/. Acceso marzo 2016.

Segln el PNUD (Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo):

"...el conjunto de objetivos y metas demuestran la escala y ambicion de
esta nueva Agenda universal. Los ODS aprobados fueron construidos
sobre las bases establecidas por los Objetivos de Desarrollo del
Milenio (ODM), de manera de completar el trabajo de ellos y
responder a nuevos desafios. Son integrados e indivisibles, y mezclan,
de forma equilibrada, las tres dimensiones del desarrollo sostenible: la
econdmica, la social y la ambiental." (http://www.un.org. Acceso
marzo 2016)

Asi también el PNUD sefiala que la implementacion de los ODS sera un desafio que va
requerir de una colaboracidn global, con la participacion activa de todos, incluyendo gobiernos,



sociedad civil, sector privado, academia, medios de comunicacion, y la Naciones Unidas
(http://www.un.org. Acceso marzo 2016).

En este desafio, que busca direccionar el mundo hacia un camino sustentable y
resiliente, podemos ver que las ciudades tienen un rol preponderante, siendo las protagonistas
del ODS 11, el que se presenta a continuacion:

Objetivo 11. Lograr que las ciudades y los asentamientos humanos
sean inclusivos, seguros, resilientes y sostenibles

11.1 Para 2030, asegurar el acceso de todas las personas a viviendas
y servicios basicos adecuados, seguros y asequibles y mejorar los
barrios marginales

11.2 Para 2030, proporcionar acceso a sistemas de transporte seguros,
asequibles, accesibles y sostenibles para todos y mejorar la seguridad
vial, en particular mediante la ampliacion del transporte publico,
prestando especial atencion a las necesidades de las personas en
situacion vulnerable, las mujeres, los nifios, las personas con
discapacidad y las personas de edad

11.3 Para 2030, aumentar la urbanizacion inclusiva y sostenible y la
capacidad para una planificacion y gestion participativas, integradas
y sostenibles de los asentamientos humanos en todos los paises

11.4 Redoblar los esfuerzos para proteger y salvaguardar el
patrimonio cultural y natural del mundo

11.5 Para 2030, reducir de forma significativa el nimero de muertes y
de personas afectadas por los desastres, incluidos los relacionados con
el agua, y reducir sustancialmente las pérdidas econdmicas directas
vinculadas al producto interno bruto mundial causadas por los
desastres, haciendo especial hincapié en la proteccion de los pobres y
las personas en situaciones vulnerables

11.6 Para 2030, reducir el impacto ambiental negativo per cépita de
las ciudades, incluso prestando especial atencién a la calidad del aire
y la gestién de los desechos municipales y de otro tipo

11.7 Para 2030, proporcionar acceso universal a zonas verdes y
espacios publicos seguros, inclusivos y accesibles, en particular para
las mujeres y los nifios, las personas de edad y las personas con
discapacidad

11.a Apoyar los vinculos econdémicos, sociales y ambientales positivos
entre las zonas urbanas, periurbanas y rurales mediante el
fortalecimiento de la planificacion del desarrollo nacional y regional
11.b Para 2020, aumentar sustancialmente el nimero de ciudades y
asentamientos humanos que adoptan y ponen en marcha politicas y
planes integrados para promover la inclusion, el uso eficiente de los
recursos, la mitigacién del cambio climatico y la adaptacion a él y la
resiliencia ante los desastres, y desarrollar y poner en practica, en



consonancia con el Marco de Sendai’® para la Reduccion del Riesgo de
Desastres 2015-2030, la gestion integral de los riesgos de desastre a
todos los niveles

11.c Proporcionar apoyo a los paises menos adelantados, incluso
mediante la asistencia financiera y técnica, para que puedan construir
edificios sostenibles y resilientes utilizando materiales locales. (ONU,
2015)

En este contexto, Rio de Janeiro (Figura 2) se presenta como una ciudad con conflictos
en lo social, de transporte, ambientales, entre otros (Figuras 3a, 3b y 4), pero es también una
ciudad que despierta el interés de investigadores, agrupaciones sociales, ONGs (Organizaciones
no gubernamentales), instituciones publicas y privadas, y de sus propias autoridades locales,
para que sea un modelo de transformacion en una ciudad sostenible y resiliente. Rio de Janeiro
es una ciudad reconocida a nivel internacional, principalmente por el turismo, lo que ha llevado
a algunas instituciones interesadas en el desarrollo sostenible a ver en ella un sitio en el cual
poner en practica las teorias.

Figura 2: Vista general de Rio de Janeiro. Fuente: https://www.visit.rio. Acceso, Mayo 2016.

LEI Marco de Sendai para la Reduccion del Riesgo de Desastres 2015-2030 fue aprobado en la Tercera Conferencia
Mundial de las Naciones Unidas sobre la Reduccién del Riesgo de Desastres, celebrada del 14 al 18 de marzo de
2015 en Sendai, Miyagi (Japdn), que brind6 a los paises una oportunidad Unica de: Aprobar un marco para la
reduccion del riesgo de desastres después de 2015 conciso, especifico, preparado con visidn de futuro y orientado
a la accién; concluir la evaluacion y el examen de la aplicacion del Marco de Accion de Hyogo para 2005-2015:
Aumento de la Resiliencia de las Naciones y las Comunidades ante los Desastresl; examinar la experiencia
adquirida mediante las estrategias, instituciones y planes regionales y nacionales para la reduccidon del riesgo de
desastres y sus recomendaciones, asi como los acuerdos regionales pertinentes para la aplicacién del Marco de
Accion de Hyogo; determinar las modalidades de cooperacion basada en los compromisos para la aplicacién de
un marco para la reduccion del riesgo de desastres después de 2015 y determinar las modalidades para el examen
periodico de la aplicacion de un marco para la reduccion del riesgo de desastres después de 2015. Durante la
Conferencia Mundial, los Estados también reiteraron su compromiso de abordar la reduccion del riesgo de
desastres y el aumento de la resiliencia ante los desastres con un renovado sentido de urgencia en el contexto del
desarrollo sostenible y la erradicacion de la pobreza, y de integrar como corresponda tanto la reduccion del riesgo
de desastres como el aumento de la resiliencia en las politicas, los planes, los programas y los presupuestos a todos
los niveles y de examinar ambas cuestiones en los marcos pertinentes (ONU, 2015).
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Figura 3a y 3b: Complexo do Aleméo. Fuente: http://inhabitat.com/cable-car-system-crowns-urban-
revitalization-project-in-rio-de-janeiros-alemao-favela-complex/teleferico-cable-car-alemao-rio-de-janeiro-03/.
Acceso, Diciembre 2015.

Figura 4: Contaminacion en la Bahia de Guanabara. Fuente: http://noticias.uol.com.br/meio-
ambiente/album/2014/05/21/poluicao-na-baia-de-guanabara.htm#fotoNav=1. Acceso, diciembre 2015.

La basqueda de la sostenibilidad debe comprometer a todos los actores de la ciudad. En
el caso del desarrollo urbano sostenible, uno de los primeros desafios es formular una estrategia
en lo que se refiere a la redefinicion de la relacion hombre-ambiente, la que debe funcionar
como base, en el caso de las intervenciones inmobiliarias. El ideal de un desarrollo urbano no
puede ser determinado Unicamente por la proteccion del medio ambiente, se requiere de una
reflexion también en los &mbitos sociales y culturales. Las condiciones generales de vida de los
futuros habitantes y usuarios de nuevos emprendimientos y su calidad de vida urbana deben ser
analizadas. Se debe verificar y discutir la dimensién urbana de los productos inmobiliarios, su
urbanizacion y los impactos provocados en la ciudad deben ser entendidos de una manera
similar a los organismos vivos, propicios a transformaciones, asi un emprendimiento en una
determinada region puede influenciar positivamente su entorno si logra fomentar, por ejemplo,
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el ejercicio de ciudadania y de igualdad, permitiendo el sentimiento de pertenecer, promoviendo
expectativas de desarrollo de nuevas formas de interaccion con el entorno (ASBEA, 2012).

La construccion del ambiente edificado es un trabajo colectivo, en el cual tienen gran
importancia la planificacion de los proyectos en la produccion de los espacios construidos. Son
herramientas imprescindibles para la reduccion de los impactos socio ambientales negativos
tener el control, por ejemplo, de la fabricacion de los materiales de construccion, de la
produccion en las obras, del modo de emplazarse, de la operacion de la edificacion y de su
futura demolicion y disposicién de los residuos finales. Muchas veces la adopcion de medidas,
aparentemente simples, puede contribuir, significativamente, para la mejora en la calidad de los
espacios (ASBEA, 2012).

"La arquitectura sostenible es la busqueda por soluciones que atiendan
al programa definido por el cliente, a las restricciones presupuestarias,
a los deseos de los usuarios, a las condiciones fisicas y sociales locales,
a las tecnologias disponibles, a la legislacion y a la prevision de las
necesidades durante la vida util de la edificacion o del espacio
construido. Esas soluciones deben responder a todos estos puntos de
modo racional, con el menor impacto a los medios social y ambiental,
permitiendo a las futuras generaciones que también utilicen ambientes
construidos de manera mas confortable y saludable, con uso
responsable de los recursos y menores consumos de energia y agua,
entre otros insumos...

...Las caracteristicas y recursos naturales son los elementos que
pueden tener influencia directa o indirecta en la edificacion, debiendo
ser preservados, recuperados, optimizados, mitigados o controlados
por la solucion de implantacion de las edificaciones y por los proyectos
de arquitectura y especialidades." (ASBEA, 2012. Traduccion propia)

Rio de Janeiro, mas alla de los desafios propios de su crecimiento, se enfrentd a un
desafio mas, ser sede de los Juegos Olimpicos y Paralimpicos del afio 2016. Este desafio puede
ser visto también como una oportunidad de complementar los diversos proyectos que estan en
proceso en la ciudad, siendo este el mayor desafio en organizacién de mega-eventos deportivos
enfrentados hasta ahora. Segun el Banco Interamericano de Desarrollo, BID (2013), existe un
consenso general en que la organizacion y realizacion de un mega-evento? deportivo constituye
un desafio gigantesco para cualquier pais, pero a la vez una oportunidad que se repite pocas
Veces.

Los Juegos Olimpicos y la Copa del Mundo de Futbol representan los mayores eventos
deportivos del planeta, movilizando y captando la atencion de billones de espectadores en todo
el mundo y generando cifras impresionantes en la organizacion y el retorno econémico para el
pais y las respectivas ciudades que los reciben. Estos eventos son frecuentemente presentados

2 Se considera mega evento (o gran evento) aquel que implica la posibilidad de desplazar, por cortos periodos de
tiempo y de manera simultanea, gran cantidad de personas extranjeras, llevados al pais sede por motivos ligados a
su entretenimiento (pudiendo ser deportivo, cultural, de negocios, etc.), el cual no es parte de los atractivos
turisticos tradicionales de ese lugar, y que probablemente no vuelvan a acontecer en un corto periodo de tiempo
en el mismo lugar, aun cuando estos sean eventos de frecuencia establecida (EZQUIAGA, 2013).
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bajo la perspectiva de la promocion internacional de paises y ciudades como destinos turisticos,
sin embargo, a esa dimension promocional podemos agregar el desarrollo urbano sustentable y
acciones de intervencion urbanas ligadas a un gran evento en el modelo territorial, y las politicas
sectoriales definidas a largo plazo para esa area. (BID, 2013).

Asi como las Copas del Mundo de Futbol se dispersan en muchas ciudades dentro del
Pais-sede, enfocando su inversion principalmente en los espacios de competicion (Estadios), en
los Juegos Olimpicos, son las ciudades, y sus autoridades, las que asumen los compromisos,
yendo su inversién, la mayoria de las veces, mas alla de las edificaciones deportivas
exclusivamente. Lo mismo acontece con la incorporacion de la sostenibilidad, los
organizadores de estos eventos intentan llevarla a las diversas areas relacionadas con los Juegos
(edificaciones, alimentacion, transporte, operacion, etc.). En el ambito de las edificaciones
propiamente tal, los grandes eventos deportivos (0 mega-eventos deportivos), son desde los
ultimos afos, un referente en cuanto a arquitectura sostenible (o arquitectura sustentable).

Es innegable que la inversion en estos eventos es enorme y los resultados van a
permanecer por décadas en las ciudades anfitrionas y, es por esta razon, que estos
acontecimientos deben ser un motor para el desarrollo de otros proyectos dentro de ellas. Al
incorporar la variable de sustentabilidad, mas alla de sélo las edificaciones, e legado que pueden
dejar para las ciudades-sede trasciende las diferentes areas (infraestructura vial, comunicacion,
tecnologia, esfera social, etc.). Siendo asi, no sélo la planificacidn previa al evento importante,
sino que también, tiene que ser una contribucion para el futuro de la ciudad (Figura 5).

Por primera vez una ciudad sudamericana fue la encargada de ser sede de los Juegos
Olimpicos, asi, Rio 2016 tuvo la mision, no sélo de satisfacer las expectativas deportivas, sino
que también tiene el desafio de ser un aporte en el hacer de Rio de Janeiro una mejor ciudad,
pudiendo llegar a ser un referente en la region.

t gl Ium th_E M

Figura 5: Remodelacion Pragca Maud, Rio de Janeiro. Fuente: https://www.visit.rio. Acceso, mayo 2016.

Diversos estudios han demostrado que los grandes eventos deportivos pueden ser un
agente que propicia el desarrollo urbano, siendo capaces de legar a las ciudades que los albergan
beneficios significativos en el area economica, social y ambiental. Es por esto que la
planificacion y posterior seguimiento de las iniciativas son esenciales para garantizar la
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construccién de ese legado, y asi, los ciudadanos puedan beneficiarse de la gran inversion
asociada a los eventos deportivos. Fue a partir de la constatacion de que paises que fueron sede
anteriormente conquistaron importantes avances en lo que respecta a desarrollo urbano, social
y ambiental que se busco identificar los instrumentos utilizados por esas ciudades y reconocer
cuéles de ellos podian ser replicadas y orientadas a la construccion de un legado duradero para
Brasil y especificamente para Rio de Janeiro (BID, 2013).

Esta disertacion va a ser una revision de como un evento como los Juegos Olimpicos,
Rio 2016, pueden ser un impulso transformador para una ciudad con los conflictos urbanos,
sociales y ambientales de Rio de Janeiro. Entendiendo que los procesos de organizacion de los
Juegos son divididos en tres etapas: preparacion, operacion y legado, en esta disertacion el
principal foco serd el andlisis de la etapa de preparacién del ambiente construido y su
compromiso con la sustentabilidad y como a traves de €l, se puede contribuir en el proceso de
transformacion de nuestras ciudades en ciudades sustentables.

1.1 Objetivo General

Verificar el impacto que tuvo, y seguira teniendo sobre la ciudad de Rio de Janeiro el
recibir los Juegos Olimpicos y Paralimpicos Rio 2016, todo esto mas alla del evento deportivo,
sino que también como un punto de partida para el desafio de ser una ciudad sustentable, esto
a través de inversiones y proyectos desencadenados desde la confirmacion de esta ciudad como
sede de la ultima version de los Juegos.

1.2 Objetivos Especificos

Revisar como la sustentabilidad, a través de los afos, se ha relacionado con los Grandes
Eventos Deportivos.

Evaluar la contribucion que los proyectos ejecutados para albergar los Juegos tendran
en la ciudad de Rio de Janeiro.

Comprobar si a través de la arquitectura, en este caso de la arquitectura deportiva, es
posible ser un aporte en los desafios globales de los locales en que los proyectos se emplazan,
mas alla de la eficiencia de cada edificio, ver como ellos pueden y deben responder a desafios
globales de las ciudades.

Determinar cudles variables de sustentabilidad aplicadas en los proyectos de
infraestructura pueden ser considerados como punto de partida o requisitos minimos para
futuras intervenciones.



2 REVISION DE LITERATURA

Para esta etapa fueron definidas cuatro variables a ser estudiadas a traves de
levantamiento bibliografico y que posibilitardn contextualizar el estudio y definir los métodos
e instrumentos de analisis.

1. Revisar diversas definiciones del concepto de Ciudades Sustentables (o Sostenibles), como
ha evolucionado y como se puede incorporar en ciudades existentes.

2. Evaluar como los Grandes Eventos Deportivos, llamados también Mega Eventos en algunas
publicaciones, se viene relacionando con el concepto de sustentabilidad a través de los afios y
como eso se ha reflejado en los eventos. Para el desarrollo de este punto se escogieron los dos
mayores eventos deportivos a nivel mundial, los Juegos Olimpicos que son organizados por el
Comité Olimpico Internacional (COI) y la Copa del Mundo organizada por la Federacion
Internacional de Futbol Asociado (FIFA), ambos eventos se realizan cada cuatro afios y van
cambiando de sede en cada una de sus versiones.

3. Describir como Rio de Janeiro ha albergado en el pasado eventos deportivos, estudiando si
los objetivos planteados en ellos fueron alcanzados e como pueden ser el punto de partida para
este nuevo desafio. En este punto se analizan dos eventos deportivos, los Juegos Panamericanos
2007 (Pan-2007) y la Copa del Mundo Brasil 2014 (sede de Rio de Janeiro).

4. Analizar como el concepto de sustentabilidad estd siendo incorporado en los Juegos
Olimpicos Rio 2016 en las diferentes etapas y areas de trabajo.

2.1 Ciudad y Sustentabilidad

Las ciudades son complejas y desafiantes, pero ellas también ofrecen oportunidades sin
igual para la innovacion y el crecimiento. El futuro del mundo depende, en gran medida, de
coémo las ciudades se haran cargo de una serie de desafios a lo largo de las proximas décadas.
Segun la Organizacién de las Naciones Unidas (ONU), en julio del 2013 la poblacion mundial
llegaba a los 7,2 billones, y se estima que el afio 2050 la poblacion va a crecer de forma
significativa llegando a los 9,6 billones de personas. A nivel mundial mas personas viven en
areas urbanas que en areas rurales siendo un 54% de la poblacién urbana. Actualmente las
regiones mas urbanizadas son América del Norte con un 82%, América Latina y el Caribe
(ALC) con una 80% y Europa con un 73%. La ONU en sus proyecciones indica, que para el
afio 2050, el 66% de la poblacion mundial sera urbana (ONU, 2014).

Las ciudades son tan importantes en el desafio de la sustentabilidad porque ellas han
sido el centro de la civilizacion, vida y conocimiento por siglos y estan a la vanguardia de la
innovacion mundial, empefidndose ellas, 0 mas bien, sus autoridades, en enfrentar estos
desafios, a través por ejemplo de la resiliencia. Existen caracteristicas particulares que definen
a las ciudades como plataformas para el desarrollo sustentable pudiendo concentrar y acelerar
la actividad econOmica, la inversion en infraestructura urbana lo que puede apoyar el
crecimiento, el empleo y la reduccion de la pobreza, las areas urbanas son espacios de
transformacion social, los gobiernos locales muchas veces tiene la capacidad de responder mas
rapido a las necesidades de su poblacion, las ciudades estan inter-ligadas con areas rurales y



con el ambiente natural, ellas tienen el potencial de minimizar nuestra huella de carbono y son
adecuadas para soluciones basadas en sistemas (SDSN, 2013).

"La mitad de los siete billones de personas en el mundo viven en
ciudades y cerca de tres cuartos de la actividad economica es urbana.
Las ciudades también son lugares de extrema privacion y degradacion
ambiental, con cerca de un billbn de personas que viven en
asentamientos informales. El dinamismo de las ciudades hace que el
desarrollo urbano y las ciudades sustentables sean un gran desafio y
una gran oportunidad del desarrollo sustentable” (SDSN, 2013.
Traduccion propia).

Diversas definiciones han sido asociadas al concepto de sustentabilidad desde que el
Informe Brundtland, elaborado por la Comision Mundial Sobre el Medio Ambiente y el
Desarrollo, lo lanz6 al debate publico internacional en 1987, sin embargo, la imprecision y
diversidad en el concepto han sido determinantes en el hecho de que no exista alin una
hegemonia establecida entre los diferentes discursos. Asi, diversas representaciones y valores
estan siendo asociados a la nocidn de sustentabilidad.

La asociaciéon del concepto de sustentabilidad (o sostenibilidad) al debate sobre el
desarrollo de las ciudades tuvo su origen en las rearticulaciones politicas, por las cuales un
cierto nimero de actores involucrados en la produccidon del espacio urbano buscé dar
legitimidad a sus perspectivas, evidenciando la compatibilidad de ellas con los propdsitos de
dar durabilidad al desarrollo, de acuerdo con los principios de la Agenda 21, resultante de la
Conferencia de la ONU sobre Desarrollo y Medio Ambiente en 1992. Aplicado al espacio
urbano, el concepto de sustentabilidad ha accionado diversas representaciones entre las que
encontramos la administracion de riesgos e incertezas a el incremento de la resiliencia, esto es
la capacidad adaptativa de los "ecosistemas urbanos" para superar su condicion de
vulnerabilidad ante eventos extremos (Acselrad, 1999).

América Latina y el Caribe, es la region en desarrollo que tiene la mas rapida
urbanizacion en el mundo, el porcentaje de la poblacion urbana paso de 41% en 1950 a 80% en
2010, por sobre la media mundial, concentrando también la actividad econdmica produciendo
un 60-70% del Producto Interno Bruto (PIB) en los centros urbanos (BID, 2011). Son estos
hechos, mezclados con el impacto que tienen las ciudades en el medio ambiente y la
vulnerabilidad de las urbes latinoamericanas al cambio climatico, a los desastres naturales y las
limitaciones financieras, las que llevan a reflexionar en el concepto de sustentabilidad en el
desarrollo urbano de América Latina y el Caribe (ALC).

Para el Banco Interamericano de Desarrollo, o BID, (2011), ALC es una region que
debido a su alto grado de urbanizacion, presenta un gran desafio en sus areas urbanas,
caracteristicas que definen el proceso de desarrollo y exigen una consolidacion del concepto de
sustentabilidad que permita establecer una estrategia de desarrollo social, economico y
ambiental en la region. EI BID (2011) presenta los elementos que considera, deben formar parte
del anélisis de sustentabilidad urbana en ALC, identificando acciones prioritarias para ese
objetivo. Primero sefiala la necesidad de conseguir la atenciéon integral de los problemas de las
ciudades, esto se debe a que, un enfoque sectorial responde a visiones parciales que no
consideran las superposiciones que existen. Como segundo punto se destaca la importancia del
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trabajo en conjunto con las autoridades locales. Son estas autoridades las que han llevado a las
ciudades a asumir un liderazgo en temas relacionados con el cambio climético, siendo en ellas
donde se materializan la mayoria de las acciones destinadas a la reduccion de emisiones y
control de wvulnerabilidad, asi las &areas urbanas ofrecen un espacio fundamental para
implementar estrategias claves para el desarrollo sustentable, sin dejar de lado la
heterogeneidad presente en las instituciones locales y los diferentes tipos de ciudades a
enfrentar.

Segun el BID (2011), las teorias del desarrollo tradicionalmente dedicaron una atencion
especial a la urbanizacion, postulando que la industrializacion de la actividad econdémica lleva
a una brecha entre la productividad laboral urbana y rural, derivando en un diferencial salarial
entre las dos areas, generando la migracion rural-urbana. Esto se ve reforzado por una caida en
la participacion de los productos agropecuarios en la demanda a favor de la produccién de los
sectores industrial y de servicios. También se sefiala que existen mejores indicadores de
bienestar para los residentes de centros urbano en comparacion con los habitantes de las zonas
rurales (mayor cobertura en bienes publicos y de ingresos mas altos), sin embargo esto no es
coincidente, necesariamente, con el patron de desarrollo de los paises de ALC, y tampoco
explica el por qué ALC presenta indices de urbanizacion mayores a otras regiones lo que no
necesariamente ha derivado en mejores condiciones de vida para sus habitantes, es mas, la
poblacion que vive en areas urbanas tiene un ingreso per capita promedio por debajo de lo
observado en paises considerados desarrollados, lo que se explicaria, en parte por:

“- la expulsién de la poblacion rural que resultd de la concentracién
de la propiedad y la baja productividad rural
- la escasa regulacion urbana y el desarrollo de asentamientos
informales
- la centralizacion, y la consolidacion de paises-isla en el Caribe.”
(BID, 2011)

La rapida urbanizacion (o el exceso de urbanizacién) desencadend importantes déficits
de infraestructura urbana y grandes contrastes en la calidad de vida al interior de las ciudades,
en la cual conviven areas desarrolladas con zonas de extrema pobreza, sin acceso a servicios
basicos y en condiciones habitacionales y ambientales precarias.

"Se pueden distinguir tres etapas en el proceso de urbanizacion
latinoamericano. La primera se desarrollé en los albores del siglo XX,
con el crecimiento urbano inicial de los paises del cono sur, como
resultado de los periodos de prosperidad y crecimiento orientado hacia
la exportacion que tuvieron lugar principalmente en Argentina, Chile
y Uruguay... La segunda etapa sobrevino en la segunda mitad del siglo
XX y se caracterizo por el crecimiento y la profundizacion de la
urbanizacion, generados en gran parte por la estrategia de sustitucion
de importaciones. Por ultimo, la tercera etapa, signada por la
desconcentracion de las grandes ciudades a favor de las urbes
intermedias, se ha venido desarrollando en las dos tltimas décadas.”
(BID, 2011)
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Para el BID (2011) la urbanizacion crea una mayor demanda de actividades y servicios
por parte del Estado, la urbanizacion que acompafia al crecimiento econdmico genera relaciones
sociales y espaciales mas complejas, que demandan la intervencion del Estado como regulador,
coordinador y proveedor de servicios. La poblacion urbana da como resultado sociedades mas
desarrolladas con mayores conflictos entre sus miembros y en la medida que el gasto publico
tiende a crecer en mayor proporcion que el ingreso, se observan dificultades para satisfacer la
gran demanda de bienes y servicios publicos que trae la urbanizacién. Si las ciudades
concentran la poblacion y la actividad econémica de ALC y determinan, en gran medida, la
calidad de vida de los habitantes de la regidén, mas alla de lo que corresponderia al nivel de
desarrollo de éstos, alcanzar metas superiores de desarrollo (como por ejemplo los ODS), el
BID (2011) considera que sera necesaria una amplia accion sobre las urbes y una preocupacion
por sus condiciones de gobernabilidad.

“La alta urbanizacion ha llevado a los gobiernos a interesarse
acerca de sus impactos sociales y econémicos, asi como también acerca
de sus consecuencias para el medio ambiente. Mientras las ciudades
concentren un alto porcentaje de la poblacion y la actividad
econdmica, la sostenibilidad urbana es fundamental para lograr una
tendencia de desarrollo conveniente. ElI concepto de sostenibilidad,
como tal, tuvo sus inicios en la preservacion de la naturaleza, y asi se
mantuvo hasta finales del siglo XX, un medio ambiente asociado casi
exclusivamente con la naturaleza rural y silvestre, las cuales debian ser
protegidas del avance urbano y de los cambios culturales. Asi la
dindmica ambiental era vista como ajena a las ciudades y los esfuerzos
que se hacian estaban dirigidos a integrar la variable ambiental con el
disefio urbano general restringido basicamente a la creacion de
parques y zonas de recreacion o la planificacion tradicional del uso del
suelo...

...el concepto de desarrollo sostenible fue introducido en 1987 en el
informe de la Comision de las Naciones Unidas para el Medio
Ambiente y Desarrollo, y se entendia como un proceso de progreso
econdémico armonioso capaz de satisfacer los principios de justicia
social y responsabilidad ambiental. Para lograrlo, se consideraba que
era necesario un compromiso que permitiera equilibrar las metas
econdmicas, ambientales y sociales entre las generaciones presentes y
futuras. A pesar de estos avances, habria que esperar hasta 1992 para
que, durante una conferencia de expertos en Rio de Janeiro, las
ciudades fueran reconocidas como un &rea importante para la
aplicacion del concepto de desarrollo sostenible.

En la dltima década se han llevado a cabo distintos encuentros
de la comunidad mundial con el fin de promover acciones que permitan
lograr mejoras en la calidad de vida urbana. Se ha llegado a un nuevo
concepto de sostenibilidad, que abarca diferentes componentes
urbanos que trascienden lo ambiental e incluye variables culturales,
politicas, institucionales, sociales y econdmicas. Esta nueva vision
requiere el desarrollo de metodologias que contemplen el estudio de
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las ciudades como un sistema holistico complejo, con multiples
sectores. Por lo tanto, la aproximacién interdisciplinaria puede
proveer una comprension cualitativa y cuantitativa de los problemas
de desarrollo y gestiéon urbana.” (BID, 2011)

Segun la definicién entregada por el BID (2011) la nueva vision de ciudad sostenible
determina que el desarrollo urbano corresponde a un sistema holistico en el cual los aspectos
sociales, econémicos, ambientales e institucionales se encuentran armonizados integralmente,
ya que una ciudad esta compuesta por subsistemas que se interrelacionan y son
interdependientes, por lo tanto, el analisis y el disefio de estrategias de desarrollo urbano
sostenible requieren una aproximacion integral que vincule los diferentes aspectos de la vida
urbana.

"En un contexto general de creciente relevancia de los "verde" en la
formulacién del discurso publico, la eficiencia real de las politicas
oficiales con base en tres vertientes de la sustentabilidad (ambiental,
social y econdmica) es objeto de interés. Mas alla de los analisis de
cada vertiente, es relevante también el equilibrio alcanzado entre ellas
en la toma de decisiones durante el desarrollo de proyectos de larga
duracioén, que muchas veces son afectados por cambios de coyuntura.
Esa problemética es comin acaso todas las ciudades, pero se delinean
con mayor intensidad en aquellas sometidas a rapidos cambios
socioecondmicos y/o importantes concentraciones de inversion
publica. Las ciudades brasileras son un ejemplo claro del primer caso.
Las experiencias de planificacion y ejecucion de grandes eventos
internacionales son un caso singular del segundo, marcado por el
compromiso de la fecha del evento y por el impacto de su ejecucion en
la imagen de la ciudad-sede; también son ilustrativas de las estrategias
de gestion de patrimonio construido para el evento, un aspecto crucial
en la sustentabilidad econdmica.” (EZQUIAGA, 2013)

Segun Ezquiaga (2013) el proceso de desarrollo sustentable de grandes eventos
internacionales es presentado como una oportunidad de las ciudades de aprender nuevas formas
de gestién y ejecucion, para lo cual define tres preguntas:

1. ¢Cbémo influenciar el potencial de los gobiernos locales para
gestionar el desarrollo urbano sustentable y manejar el cambio
climatico?

a. aprovechandose de las iniciativas publicas de orden
supralocal, nacional e internacional, sean ayudas econdmicas, sean
transmision de conocimiento;

b. a través de un diagnostico confiable (y como parte de un
sistema de monitoreo) sobre las condiciones reales del tejido urbanoy
de sus factores con incidencia en la mitigacion y en la adaptacion a las
alteraciones climéticas;

c. comprendiendo que el desarrollo de grandes eventos ocurre en
un cuadro general de desarrollo urbano; las medidas excepcionales
para alcanzar en tiempo habil las exigencias del evento deben ser
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consistentes con los requisitos de sustentabilidad general de la ciudad,
tanto en términos ambientales como en términos fiscales y financieros;

d. aprovechando el potencial de optimizacion de gastos con
infraestructura bésica, que envuelven los criterios de desempefio
delante de las alteraciones climaticas;

e. atendiendo a las necesidades de adaptacion al cambio
climatico con cuidado delante de la mayor vulnerabilidad de la
poblacién de bajos ingresos.

2. (Como implementar programas de desarrollo urbano integrado
creando condiciones para ciudades sustentables?

a. apoyandose en un proceso de gestion que lleva en cuenta la
participacion ciudadana para garantizar que el proyecto es compartido
por el mayor numero posible de agentes sociales, facilitando su
implementacion;

b. definiendo sistemas estructurales sélidos y adaptados a las
necesidades y escala de la ciudad, especialmente en términos de
infraestructura bésica y de transportes publicos, con una parte muy
importante de estos costos futuros de manutencion y, por lo tanto,
especialmente las condiciones de las finanzas publicas locales;

c. integrando la idea de “infraestructura verde” COMO UunN
elemento estructurante dentro del tejido urbano, asumiendo que los
espacios libres publico desempefian un papel relevante, no sélo por sus
usos recreativos, sino que también por los servicios ambientales
prestados;

d. aprovechando las sinergias entre los procesos urbanos,
limitando las restricciones a la diversidad de usos del tejido urbano
apenas en caso de riesgos a la salud publica que puedan afectar a la
poblacion residente.

3. ¢Como promover una mayor cooperacion interinstitucional con el
sector privado para la gestion eficiente del desarrollo urbano
sustentable, considerando que la mayoria de los eventos cuentan con
una significativa participacion privada?

a. proporcionando sinergias con las iniciativas publicas de
escala superior;

b. por medio de la existencia de un proyecto urbano articulado y
jerarquizado en su elemento;

c. articulando una estructura contractual entre sistema publico y
privado para la garantia de un servicio de calidad para los ciudadanos,
de equilibrio fiscal y de una administracion financiera eficaz y
transparente.

d. por medio de una construccion de sistemas de monitoreo para
evaluar el desempefio de los diferentes actores involucrados.
(EZQUIAGA, 2013)
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Leite (2013) sefiala que la sociedad actual anhela nuevos modelos de ciudad, que sean
mas justos y sustentables, considerandolo un desafio posible y oportuno siempre y cuando surja
de una actuacion conjunta de la sociedad civil, del sector privado y, evidentemente, de un sector
publico eficiente en su actuar.

“La definicion de ciudad sustentable incluye la vision del ciclo
de vida de sus  componentes, buscando  eliminar
desperdicios...garantizando que los recursos seran utilizados de forma
eficiente.

Tal concepto debera posibilitar el crecimiento de las ciudades sin
la necesidad de agotar los recursos natrales. Crecimiento apoyado por
la promocidn de compactacién del espacio urbano, por el uso mixto del
suelo y por compartir equipamientos, promoviendo la eficiencia en el
uso de recursos, el uso efectivo de la ciudad por sus habitantes vy,
consecuentemente, eliminando las barreras a la integracion social.

El concepto de ciudad sustentable reconoce que la ciudad
necesita atender los objetivos sociales, ambientales, politicos y
culturales, tanto como los objetivos econdémicos y fisicos de sus
ciudadanos. La ciudad es un organismo dinamico tan complejo, como
la propia sociedad es suficientemente 4gil para reaccionar con rapidez
a los cambios, y, en un escenario ideal, deberia operar el ciclo de vida
continuo, sin desperdicios.” (LEITE, 2013)

Las ciudades, segin Leite (2013), tienen la posibilidad de reinventarse y es lo que
muchas estan haciendo hoy, debido a una demanda nueva e impetuosa y que estd movilizando
a la sociedad para desarrollarse con sustentabilidad y promoviendo ciudades sustentables,
sefialando que, para ello se requieren adoptar parametros e indicadores de sustentabilidad
urbana de una manera sistematica y asi obtener proyectos adecuados desarrollados bajo una
estrategia urbana integrada y multisectorial. Leite (2013) propone una matriz definida en base
a nueve temas, que emergen como una cadena de secuencias (Figura 6), estos nueve temas los
define como la base de una completa e integrada sustentabilidad urbana. La construccién de un
eficiente sistema de indicadores de sustentabilidad urbana viene siendo realizada en diversas
ciudades del planeta, en algunos casos a través de gestion publica y en muchas otras por
organizacion del tercer sector, estos indicadores deben ir siempre asociados a una estrategia
global.

“...los indicadores construidos y divulgados con transparencia
permiten mapear la evolucién de los resultados de los impactos en la
calidad de vida urbana de la sociedad. ” (LEITE, 2013)
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Figura 6: Matriz de los nueve temas de la sustentabilidad urbana. (LEITE, 2013)

Segun Leite (2013), los desafios de la sustentabilidad urbana, al momento de ser sede
de Grandes Eventos Deportivos, son:

“.parte de un proceso continuo, sistemdtico e integrado de
planificacion y gestion en nuestras ciudades que implican continuidad
de gestiones y concretizacion efectiva de acciones, por otro, no se debe
perder la oportunidad de los grandes eventos deportivos como
elemento catalizador de ese proceso. Una cosa no excluye a la otra. No
se puede tener la inocencia de la creencia en el discurso facil de
“soluciones magicas”, confiandole a los eventos puntuales, si bien
grandiosos, la expectativa de correccion de graves problemas
historicos de falta de sustentabilidad en nuestras ciudades. Pero
igualmente, no se debe perder las diversas oportunidades que ellos, los
grandes eventos, generan en las ciudades sede, siempre que se tenga
una planificacion estratégica previa y vision de continuidad de
procesos sistéemicos que incluyen acciones especificas.” (LEITE, 2013).

Existen casos exitosos donde los Grandes Eventos ayudaron a la recuperacion urbana y
promovieron mejoras en las ciudades y para sus habitantes méas alla del periodo en que se
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desarrollaron y de las construcciones especificas que demandan, tal es el caso de Barcelona
1992 el cual seré visto méas adelante (LEITE, 2013).

“Las acciones especificas demandadas por los eventos, si bien
grandiosas, debe formar parte de una planificacion urbana mayor,
para toda la ciudad. Ellas son importantes células de regeneracion
positiva en el tejido envolvente, pero deben ser parte de una estrategia
de activacion de diversas células positivas en el tejido urbano general
de la ciudad.” (LEITE, 2013).

2.2 Deporte y Sustentabilidad

Los Juegos Olimpicos de verano son el mayor evento deportivo en nimero de audiencia,
atletas participantes e inversion. Este mega evento incorporé a lo largo de los afios la
sustentabilidad como uno de sus pilares, lo que complemento en las Gltimas ediciones con el
surgimiento del concepto de Legado. Hay que sefialar que actualmente los dos conceptos con
punto claves y son considerados en la etapa de eleccién de la ciudad sede por parte del Comité
Olimpico Internacional (RANDEREE, 2014).
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Figura 7ay 7b: Representaciones de los Juegos en la antigua Grecia. Fuente: www.olimpics.org. Acceso en mayo
de 2015.

Desde la reintroduccién de los Juegos Olimpicos (JJ.00.) en la década de 1890, una
preocupacion constante ha sido la busqueda de resultados duraderos para las ciudades sede, con
esto, la nueva etapa fue més alla del deseo de rescatar un evento clasico para la excelencia
deportiva. El grupo liderado por Pierre de Coubertin, que instauro los juegos modernos, definid
los juegos desarrollados en la antigua Grecia (Figuras 7a 'y 7b) como un encuentro democratico
y artistico para todo el pueblo. Esta definicion, adaptada a un ambiente moderno, llevo a la
concepcidn de un evento con base en dos pilares: deporte y cultura. En 1894, el naciente Comité
Olimpico Internacional (COI) argumento que la nacion griega en esta nueva version no tenia el
derecho de propiedad sobre una tradicion que ahora hacia parte del patrimonio general de la
cultura occidental. A partir de esa perspectiva, los Juegos fueron considerados libres para ser
atribuidos a ciudades alrededor del mundo que fuesen consideradas aptas para su organizacion
y que estuviesen dispuestas a soportar los costos que implicaria su organizacion (Figura 8a, 8b
y 8¢), por este motivo la relacion entre el movimiento olimpico y las ciudades sede se volvio
un factor central en la organizacién de los Juegos. EI COI consider el hecho de que las ciudades
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sede estaria buscando resultados positivos en la organizacion de los Juegos, y considerando que
ellos no poseian ni los recursos ni la infraestructura necesaria para acoger los Juegos,
necesitaban de estos socios para alcanzar sus objetivos (GOLD & GOLD, 2012, 2013).

Durante los primeros afios, estas elecciones eran mas simples, dado que los Juegos
Olimpicos tenian una participacion relativamente pequefia, y, con eso, podian ser realizados en
estadios existentes o con infraestructura temporal. A lo largo de los afios, los Juegos se
volvieron un gran éxito en la sociedad transformandose en grandes producciones. Sin embargo,
para las ciudades sede los beneficios econdmicos serian pocos, principalmente se reducian al
aumento de turistas durante la realizacion de los Juegos.

Figura 8a, 8by 8c: Atenas 1894, primeros JJ.00. de la era moderna. Fuente: www.olimpics.org. Acceso en mayo
de 2015.

Con el paso del tiempo, fueron surgiendo nuevos intereses sobre el evento, asi como,
por ejemplo, en Berlin 1936 (Figura 9a y 9b) se pretendia, a través de ellos, transmitir un
poderoso mensaje de identidad nacional, lo cual era reflejo de la situacion politica del pais. Sin
embargo, los mayores cambios surgieron después de un periodo de austeridad que ocurrié
después de la Segunda Guerra Mundial. Los Organizadores de los Juegos Olimpicos (JJ.00.)
en Roma 1960 vieron la oportunidad de integrar los juegos con el desarrollo y la planificacion
urbana, una estrategia con la que cada vez mas ciudades estuvieron de acuerdo, pensando asi
que seria posible generar una renovacion o revitalizacion urbana a través del proyecto olimpico.

Figura 9 a y 9b: Juegos Olimpico Berlin 1936, Estadio Olimpico. Fuente: www.olimpics.org. Acceso en mayo
de 2015.
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El COl reconoci6 que los JJ.00. de verano generaban demandas financieras y logisticas
enormes, a la vez, tenian que enfrentar criticas de que la expansion (aparentemente
desenfrenada) de los juegos los estaban llevando a un "gigantismo". En vista de eso, el COI
entendid el deseo de las ciudades sede para alcanzar mayores y mas tangibles compensaciones
en relacion a los costos aplicados al evento, esta situacion tuvo su punto mas alto en Barcelona
1992 (Figura 10a y 10b), donde de la inversion total, solamente un 17% fueron destinados para
el evento e infraestructura deportiva, mientras que el 83% restante fue utilizado en proyectos
urbanos beneficiosos para la ciudad. Esta situacion no agradé al COl, pero si tuvo un respuesta
y reconocimiento positivo en la sociedad (GOLD & GOLD, 2013).

Figura 10 a 'y 10b: Sector portuario de Barcelona, pre y post JJ.0O. Fuente: www.olimpics.org. Acceso en mayo
de 2015.

Ejemplos de ciudades sede de los JJ.0O. de verano que proclamaban una estrategia de
beneficio econémico a largo plazo se encuentran desde Roma 1960, pasando por Mdnich 1972,
Los Angeles 1984 y Barcelona 1992, los cuales dejaron infraestructura eficiente y programas
de revitalizacion y renovacion urbana. Para el caso de Sidney 2000 se enfatizd en buscar un
aumento en la rentabilidad futura del sector turismo, mientras que Londres 2012 tuvo como
prioridad la renovacion urbana. En contraste a estos eventos exitosos encontramos Montreal
1976, el cual trajo consigo una gran pérdida financiera para el comité organizador, debido
principalmente a la mala gestion, la cual mantuvo a la ciudad endeudada por tres décadas. Las
consecuencias negativas de la realizacion de los juegos en Montreal hicieron que la eleccion
siguiente (para los juegos de 1984), tuviesen s6lo una candidatura, Los Angeles, siendo esta la
Unica ocasion post guerra en que no se presentan mas candidaturas. La realizacion de los juegos
en Los Angeles fue, a diferencia de Montreal, un éxito comercial lo cual renovo el interés de
otras ciudades para organizarlos (RANDEREE, 2014).

Durante la década de 1990 el COI, en conjunto con las ciudades anfitrionas se
preocuparon del hecho que la organizacion de los juegos debia entregar algo, mas alla de los
efectos beneficiosos y duraderos para la ciudad, y debia tener en consideracion la proteccién de
los recursos naturales, tal vez influenciados por la implantacion publica del concepto de
desarrollo sustentable establecido en 1987 en el Informe Bruntland. En la década del 2000 un
nuevo concepto fue incorporado en esa busqueda de beneficios para las ciudades, el Legado.
Asi, en la actualidad las ciudades candidatas tienen que demostrar no solo que sus propuestas
tienen implicancias sustentables, sino que también dejaran un Legado positivo para las
generaciones futuras, transformandose asi, ambos conceptos en piezas claves al momento de
evaluar las postulaciones (GOLD & GOLD, 2012, 2013).
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La preocupacion por el medioambiente surgio, en un primer momento, debido al
impacto causado en los Juegos Olimpicos de Inviernos, porque estos se desarrollan en
ambientes de montafia que son muchas veces fragiles. En marzo de 1930, durante los
preparativos para Lake Placid 1932, un grupo local Ilamado Asociacion para la Proteccion de
las Montarias, logré interponer una accion legal exitosa contra los organizadores del evento por
la ubicacion propuesta para la corrida de trineo, argumentando razones ambientales y que la
construccidn en tierras del Estado era inconstitucional. Cuatro décadas después, la oposicion
local para los Juegos de Inviernos de 1976 en Denver termind con un referendo en el Estado de
Colorado. Tal vez conscientes de los graves problemas financieros y ambientales que
acompafaron los juegos de invierno de Grenoble 1968, méas del 60% vot6 en contra a que
Denver recibiera los Juegos, lo que llevo a retirar la candidatura. Con relacion a los Juegos de
Verano, se puede citar el caso de Seul 1988 donde se tuvo una oposicion critica tanto en relacion
al impacto ambiental como también por la destruccion de importantes sitios de patrimonio
cultural (GOLD & GOLD, 2013).

En la década de 1990, la preocupacion con la proteccién de los recursos naturales y, en
menor medida, con patrimonios culturales, lideré el movimiento olimpico con el objetivo de
alcanzar la sustentabilidad. Influenciado fundamentalmente por la definicion de desarrollo
sustentable contenida en el Informe Brundtland (1987). Esa idea continud siendo una fuerza
poderosa dentro del Movimiento Olimpico, pero a la vez, fue dado un nuevo impulso a través
de la participacion de la propia Gro Harlem Brundtland, entonces primer ministro de Noruega,
en la candidatura exitosa de Lillehammer para ser sede de los Juegos Olimpicos de Invierno de
1994. Si bien, la idea de "green games" no hacia parte originalmente de la propuesta de
Lillehammer, la presentacién de Brundtland en la sesion del COI en Sedl (1998) incluyé una:

"...invitacion a la ética, solidaridad con las generaciones presentes y
futuras y responsabilidad con el equilibrio global de la naturaleza y
comprension de nuestro papel dentro de ella” Gro Harlem Brundtland
(1988)

Una vez que la victoria de Lillehammer fue confirmada, los objetivos de la propuesta
fueron extendidos para incluir cinco "green goals": aumentar la conciencia internacional sobre
temas ambientales; salvaguardar y desarrollar las cualidades ambientales de la region;
contribuir con el desarrollo econdémico y crecimiento sustentable; adaptar la arquitectura y uso
de suelo a la topografia del paisaje; y proteger el medio ambiente y la calidad de vida durante
los Juegos. La propuesta de Lillehammer abordaba directamente el impacto ambiental de los
Juegos Olimpicos y se volco para la aceptacion de un compromiso para una mayor
sustentabilidad (GOLD & GOLD, 2013).

Vemos asi, como impulsado en parte por los criticos y también, por el propio idealismo
del movimiento olimpico, en la década de 1990 se vio una variedad de iniciativas destinadas a
colocar el medio ambiente en una posicién central dentro de la filosofia del movimiento
olimpico. Asi, incluso la Carta Olimpica fue modificada incorporando el tema ambiental en
1991, mencionando que los Juegos Olimpicos deben desarrollarse en condiciones que
demuestren una preocupacion responsable por los asuntos ambientales. En 1996 se modifica
nuevamente con una version mas completa, que incluye el desarrollo sustentable a largo plazo.
En este caso el Medio Ambiente se adopta como el tercer pilar del Olimpismo, junto con el
Deporte y la Cultura en la celebracién del Congreso Centenario del COIl en 1994. Principios
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que encontraron respuesta en la relacion entre el COIl y las ciudades sede, ya que, a partir de
1994 las ciudades candidatas debian mostrar cbmo sus propuestas abordaban el objetito de la
sustentabilidad (GOLD, 2015).

Ese énfasis emergente sobre sustentabilidad se formalizé y plasmé en los criterios
utilizados para el Programa de Impacto Global de los Juegos Olimpicos que fue introducido
el afio 2003 por el COIl y renombrado y complementado en el afio 2007 como Estudio de
Impacto de los Juegos Olimpicos, el cual se abordan 150 indicadores divididos en tres
categorias: economicas, ambientales y sociales. Con esto la ciudad debe generar cuatro
informes en un transcurso de 12 afos, el primero en el momento de la candidatura, el segundo
durante la etapa de preparacion, el tercero un afio después de los Juegos v, el cuarto y final,
tres afios después de finalizado el evento (GOLD & GOLD, 2013).

Segln Gold (2015) seria simplificar demaés los informes entenderlos solamente bajo el
concepto de sustentabilidad, ya que otro programa se ha ido desarrollando paralelamente, el
Legado, el que podrias rivalizar y hasta superar la sustentabilidad, como base de evaluacion
de las consideraciones de resultados urbanos, sin embargo, también se puede ver que el
Legado ha sido un concepto vagamente definido y amplio. Podemos ver como en un seminario
organizado por el COI en 2002, se definio de la siguiente forma:

"...muchos aspectos y dimensiones, que van desde los aspectos mas
cominmente reconocidos de arquitectura, planificacién urbana,
marketing de la ciudad, infraestructura deportiva, el desarrollo
econdmico, turismo y otros que son menos conocidos llamados de
legados intangibles, con produccion de ideas y valores culturales,
experiencias interculturales e inclusivas, la memoria popular,
educacion, archivos, esfuerzo colectivo y voluntarismo, los nuevos
practicantes de deportes, experiencia y know-how"

El afio 2003 la Carta Olimpica se modifica, apuntando a promover un Legado Positivo
de los Juegos Olimpicos para la ciudad sede y el pais. Asi, las ciudades deben no sé6lo probar
que sus propuestas son sustentables, sino que también dejaran un Legado positivo. Gold
(2015) sefala que el término Legado sufre los problemas de los conceptos demasiado amplios,
especialmente términos de ser vago, facilmente manipulable para atender las diferentes
ideologias y, en el caso de los Juegos Olimpicos para responder a diferentes narrativas de
desarrollo urbano.

El Comité Olimpico sefiala en la carta Olimpica que uno de los papeles del COI es:
"Incentivar y apoyar una preocupacion responsable por temas ambientales, para promover el
desarrollo sustentable en el deporte y para exigir que los Juegos Olimpicos sean realizados en
conformidad” (COI, 2013).

A pesar de eso, mientras legado y sustentabilidad permanecen como variables distintas,
en la terminologia olimpica existen areas considerables de superposicion, principalmente en
aquellos casos que el legado busca ser sustentables en relacion a la sustentabilidad social,
econdmica y ambiental. Por consiguiente, ambos conceptos pueden actuar como filtros para
visiones de transformacion del area urbana mas afectada por los Juegos (GOLD & GOLD,
2013).
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A continuacion, se presenta como diversas versiones de los Juegos Olimpicos, tanto de
verano como de invierno, desarrollados en etapas posteriores a la incorporacion de estos
conceptos, han intentado incorporarlos y ponerlos en practica en sus etapas de preparacion y
operacion.

"Lillehammer 1994 (Noruega)

Fueron los primeros en adoptar la designacion de Juegos Verdes, y se
destacaron por la preservacion del medio ambiente. Los organizadores
en conjunto con las autoridades locales y nacionales definieron
directrices que minimizaron el impacto de los Juegos sobre el paisaje
natural. Destacan el reciclaje y la eficiencia energética como dos
principios incorporados por el evento.

Sidney 2000 (Australia)

En esta version el concepto de Juegos Verdes paso a incluir aspectos
tales como: recuperacion de suelo, conservacion de bosques, reduccion
y reciclaje de residuos. Se cre6 un modelo para los Juegos siguientes
en lo que respecta a reduccion de residuos, reutilizacion del agua y
utilizacion de materiales reciclables (auditado por Greenpeace). Se
destacd también por la incorporacion de "construccion verde"”. La Villa
Olimpica, por ejemplo, fue construida con "tecnologia verde",
poniendo fin al mito de que el costo de este tipo de construcciones es
mucho mas elevado e inviabiliza la implementacion a gran escala.

Turin 2006 (Italia)

La estrategia adoptada por el area de Medio Ambiente del Comité
Organizador de los Juegos fue proyectada con base en el concepto de
Ciclo de Vida, involucrando desde la planificacion hasta la disolucion
de los Juegos. Turin 2006 adquiri6 créditos de carbono para
neutralizar las emisiones de gases de efecto invernadero provenientes
de la operacion de instalaciones, mas alld de presentar algunas
innovaciones en reduccion de residuos, conservacion del agua y
construccion sustentable.

Beijing 2008 (China)

El Comité Organizador buscéd reducir las emisiones y aumentar la
preocupacién de la poblacion como los temas ambientales. Fueron
realizados proyectos con tratamientos de afluentes y residuos solidos,
control de la polucion atmosférica, utilizacion de combustibles limpios
e incentivos para el uso de energias renovables.

Vancouver 2010 (Canada)

En esta edicion de invirtié en la sustentabilidad de las operaciones,
fueron definidas seis prioridades: responsabilidad ambiental, ciclo de
vida ambiental y reduccion del impacto, inclusion y responsabilidad
social, participacion de minorias, beneficios econémicos y deporte
para un estilo de vida activo. Creando con esto, un modelo de
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"gobernabilidad de sustentabilidad™ el que tenia que ser adoptado por
las empresas responsables de grandes eventos deportivos. (Comité
Organizador dos Jogos Olimpicos e Paralimpicos Rio 2016. 2014.
Traduccion propia)

Londres 2012 (Reino Unido)

Londres desarroll6 diferentes acciones mitigadoras para reducir los
impactos negativos de la organizacion de los Juegos, los que suceden
antes, durante y después de ellos y asi mantener solo los impactos
positivos, utilizando el evento como impulso para una mejora en la
ciudad y un mayor compromiso entre los ciudadanos, en busca del
desarrollo local. EI Comité Organizador incluyé la sustentabilidad
desde el inicio de la planificacion. Para esto, cinco temas fueron
definidos como prioritarios en el Plan de Sustentabilidad Londres
2012, Rumbo a Un Planeta: Cambio climatico, Residuos,
Biodiversidad, inclusion, Estilos de vida saludables; teniendo como
objetivo albergar los Juegos Olimpicos mas sustentables posibles. El
abordaje de esas medidas se basé en el concepto de Un Planeta para
Vivir (One Planet Living-WWF). Las olimpiadas de Londres fueron las
primeras en tener su huella ecoldgica calculada para todo el proceso
que involucran los Juegos, comenzando en la preparacién seguido por
la operacion y en el fin considerando el legado." (Reducdo Dos
Impactos Nas Olimpiadas Londres 2012, 2013. Traduccion propia)

"Sochi 2014 (Rusia)

Los Juegos de Invierno de Sochi desarrollaron una estrategia ecoldgica
con los siguientes elementos: Padron de desarrollo verde de las
instalaciones, Uso de fuentes de energia alternativas, Neutralidad de
carbono, Nivel de residuos cero. Busco a través de los Juegos inspirar
comportamientos ambientales responsables en la poblacion.” (Comité
Organizador dos Jogos Olimpicos e Paralimpicos Rio 2016. 2014.
Traduccion propia)

Para Andreoli (2015), os Juegos Olimpicos son uno de los mayores ejemplos de Mega
Eventos en la actualidad y poseen una dimensién simbolica a nivel mundial y por lo tanto, para
el reconocimiento de las ciudades dentro de una jerarquia mundial, promoviendo a través de
ellos, verdades reformas urbanas, con diversos impactos sobre las ciudades sede derivados de
la infraestructura necesaria para su desarrollo.

“De esta manera, las Olimpiadas actuales se destacan como
catalizadores de proyectos urbanos de desarrollo en las ciudades sede,
necesitando una amplitud de equipamientos urbanos para su efectiva
realizacion.” (ANDREOLI, 2015)

Para Andreoli (2015) La evolucion de los Juegos Olimpicos desde su primera edicion
en 1896 demuestra una creciente universalidad del evento esto por las dimensiones gque alcanza
y por el contingente cada vez mayor de actividades, atletas y paises participantes. El impacto
generado en las ciudades sede por este crecimiento, cuya materializacién ocurre a través del
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equipamiento deportivo y es absorbido como herramienta de planificacion urbana, no ha sido
una constante a través de los afios (Cuadro 1).

Cuadro 1: Desarrollo histérico dos Jogos Olimpicos (ANDREOLI, 2015)

la FASE 1896 Ediciones con baja inversion y pocas intervenciones
1904 urbanas.
2a FASE 1908 Instalaciones deportivas mas imponentes que en el
1936 periodo anterior, destacando en el tejido urbano. En 1936
se construye la primera Villa Olimpica para atletas.
3a FASE 1948 Fase de austeridad promovida por el periodo post guerra,
1956 sufriendo restricciones presupuestarias y equipamiento
deportivo modesto.
4a FASE 1960 Fase identificada por la camparia televisiva y recursos
1976 para la reconstruccion de las ciudades. Se inicia un ideal
de restructuracion.
5a FASE 1980 Fase marcada por la division mundial en unidades
1984 bipolares generando consecuencias en los Juegos
Olimpicos por la discontinuidad historica.
6a FASE 1988 Inicio de la fase de los Grandes Proyectos Olimpicos
2016 moldeados por un ideal de transformacion de las
ciudades y financiamientos globales.

“Los Jugos Olimpicos hasta 1956 se constituian mayoritariamente de
bajas inversiones y pequefias alteraciones urbanas. Mientras que
después de 1960 los beneficios mediaticos de explotacion del Evento se
convirtieron en estructuras urbanas, produciendo efectos en las fases
subsecuentes. Este fendmeno es explicado dentro de un contexto global
con capitales de inversién privada y con asociacion de fuerzas locales
con el fin de promover una imagen de ciudad a ser comercializada. En
este sentido la Olimpiada de Barcelona 1992, se transformé en un
ejemplo emblematicos de renovacion urbana por medio de la gestion

2

basada en la implementacion de un Mega Evento Deportivo...”.
(ANDREOLI, 2015)

Actualmente los conceptos de Sustentabilidad y Legado aqui vistos son piezas claves
en las diferentes etapas del proceso olimpico. Es interesante ver como las diferentes ediciones
intentan incorporar los conceptos siendo Londres el primero en superponer ambos conceptos
viéndolos como complementarios. Asi Rio 2016 tuvo el gran desafio de continuar con lo que
Londres comenz0, pero a la vez se propuso ir mas alla incorporando nuevas variables, por lo
tanto abordando un desafio mayor.

Junto con los Juegos Olimpicos, existe otro Gran Evento Deportivo, la Copa del Mundo
FIFA, siendo este el mayor evento deportivo de una modalidad Unica, al cual corresponde a una
competicion internacional de futbol para las selecciones nacionales masculinas de las
federaciones miembros de FIFA y es realizada cada cuatro afios divididas en dos etapas, una
preliminar o clasificatorias en la cual todas las federaciones disputan cupos disponibles para la
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segunda etapa o competicion final que cuenta con la participacion de 31 equipos clasificados
de la primera etapa mas el pais sede, y asi 32 equipos disputan el titulo de campedn del mundo,
siendo la ultima version la desarrollada en Brasil el afio 2014 en una total de 12 sedes.

El 2005 la FIFA modifica su misién incorporando un objetivo claramente social, y que
la misma Federacion describe como ambicioso y llamado "Construir un futuro mejor”. Con él
la FIFA reconoce un deber que sobrepasa la dirigencia del fatbol internacional y la organizacion
de torneos. Desde este cambio de estrategia, priorizo transformarse en una Federacion
protagonista, mas comprometida e involucrada en el desarrollo sustentable. Como resultado,
las consideraciones sociales y ambientales fueron colocadas cada vez mas en el centro de sus
operaciones esenciales.

Esa nueva era exigio también un abordaje adaptado para la organizacion de la Copa, que
entonces reconoce que organizar un evento deportivo internacional de tal magnitud puede tener
un impacto negativo en la sociedad y en el ambiente. A partir del 2006, en Alemania, la FIFA
y el Comité Organizador Local de la Copa del Mundo 2006 establecieron en conjunto campafias
sociales y ambientales denominadas "Green Goals", un programa de reduccion y compensacion
de carbono. La campafia social derivo en la construccion de seis villas para huérfanos en cada
continente. Cuatro afios mas tarde, la Copa del Mundo 2010, en Sudafrica, constatd nuevos
progresos con la construccion de 20 centros denominados "Football for Hope" en toda Africa,
como parte del legado social del torneo (FIFA, 2014).

El impulso obtenido con estas actividades llevo a la FIFA y al Comité Organizador
Local de la Copa del Mundo Brasil 2014 a preparar una amplia estrategia de sustentabilidad
para la Copa. Un importante hito fue la publicacion del Informe de sustentabilidad, que entregd
directrices sobre las actividades iniciadas por la FIFA y define las areas en que es posible
incorporar mejoras (FIFA, 2014).

En el caso de la Copa del Mundo FIFA Brasil 2014 la propuesta fue organizar e
implementarla de manera sustentable reduciendo el impacto negativo y aumentando el impacto
positivo del evento para la sociedad y el medio ambiente. En el Relatério de Sustentabilidade
de Copa do Mundo FIFA Brasil 2014 (2014) se indicaron los cinco puntos que fueron
abordados para hacer de esta copa un evento mas sustentable los que se presentan a
continuacion:

a. Estrategias de sustentabilidad - planificacién ejecucion: Por
primera vez en la historia de las Copas del mundo, la FIFAy el Comité
Organizador Local (COL) desarrollan una estrategia inclusiva de
sustentabilidad en conformidad a la norma 1SO 26000 de
responsabilidad social y con las directrices de los informes GRI
(Global Reporting Initiative). La estrategia quedo disponible para el
publico en el sitio de la FIFA 'y presentada en la conferencia de la ONU
sobre desarrollo sustentable, en junio de 2012.

b. realizacion de una Copa del Mundo FIFA mas sustentable: Para
garantizar un evento inclusivo, la FIFA y el COL invirtieron en hacer
sus compras mas sustentables, en una fuerza de trabajo bien entrenada,
en estadios libres de consumo de tabaco, en salud y seguridad e en una
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campafia de combate a la discriminacién y accesibilidad para que
grupos especiales asistan a los juegos de la Copa, incluyendo
ciudadanos brasilefios, personas con deficiencia y movilidad reducida,
tercera edad y bajos ingresos.

c. Proteccion al medio ambiente: Para reducir sus impactos sobre el
medio ambiente, La FIFA y el COL estimaron la huella de carbono
para compensar sus emisiones operacionales con proyectos en Brasil,
también invitaron a los portadores de ingresos a hacer lo mismo,
reciclaron residuos en los estadios y cambiaron la operacion de su flota
por vehiculos mas sustentables.

d. Desarrollo social a través del futbol: La FIFA y el COL invertiran
en proyectos comunitarios brasilefios en las 12 ciudades sede y
organizaran el Forum o Festival Football for Hope para reunir jovenes
lideres de todo el mundo para el intercambio de mejores préacticas
sobre como el futbol puede promover el desarrollo social.

e. Creacidén de un impacto duradero: Dejar un legado positivo en un
pais sede se volvid cada vez mas importante. Aunque no haya ningun
consenso hasta ahora sobre el impacto econdmico general fue y
continuard siendo positivo para Brasil."

(Relatorio de Sustentabilidade de Copa do Mundo FIFA Brasil 2014)

2.3 Experiencias de Rio de Janeiro Como Organizador de Grandes Eventos Deportivos.

Rio de Janeiro ya fue sede de dos grandes eventos en la Ultima década, en el afio 2007
fue sede de los Juego Panamericanos y Para panamericanos los cuales trazaron el camino de la
candidatura a los Juegos Olimpicos y Paralimpicos del presente afio (2016). Junto con esto
durante el afio 2014 fue una de las 12 sedes elegidas en Brasil para acoger la Copa del Mundo
de la FIFA.

2.3.1 Panamericanos 2007 (Pan-2007)
La Prefeitura do Rio de Janeiro, a través de la Secretaria Rio 2007 (SE Rio 2007),
superviso y orientd todos los procedimientos referentes a la organizacion y operacion de los

Juegos Pan Americanos. Entre las funciones de la SE Rio 2007 se encontraban:

Planificar las acciones destinas a la realizacién de los Juegos
Panamericanos Rio 2007 y Juegos Para panamericanos (Juegos).

Promover relaciones externas de a Prefeitura junto a los Gobiernos
Estadual y Federal, al COB (Comité Olimpico Brasileiro), y CO-RIO
(Comité Organizador dos Jogos Pan-americanos Rio 2007).

Gestionar y acompafar el desarrollo de todos los proyectos y eventos
relacionados a los Juegos.
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Acompariar la ejecucion de los contratos y convenios respectivos.

Implantar proyectos, interactuando con e COB, clubes y entidades con
el objeto de identificar atletas en formacion. (SE Rio 2007, 2007.
Traduccidn propia)

Segun Pizzotti (2007), los requisitos y procedimientos ambientales necesarios para la
preparacion de la ciudad para ser sede se los XV Juegos Panamericanos, asi como las
condiciones ambientales para la operacion propia de los Juegos, fueron observados por todos
los agentes participantes del proceso. A pesar de que el licenciamiento ambiental ocurri6 en el
ambito del Gobierno Estadual, la Prefeitura da Cidade do Rio de Janerio (PCRJ) impuso sus
propias condicionantes ambientales para las obras de la Villa Panamericana y para el Parque
Olimpico de Rio (ex autddromo). En paralelo, la PCRJ supervisé y orientd todos los
procedimientos referentes a los Juegos Panamericanos, para asi poder establecer que los
mismos fuesen una referencia en la realizacion de grandes eventos de forma ambientalmente
sustentable. Fue entendido, ya en aquella época, la necesidad de solucidén para problemas
ambientales graves de la ciudad, como la recuperacion ambiental del sistema de lagunas
Jacarepagud o el caso de la descontaminacion de la Bahia de Guanabara, ambos problemas,
que al dia de hoy persisten.

Los equipamientos e instalaciones utilizaos por los Juegos Pan 2007 estaban situados en
cuatro nucleos: Barra, Deodoro, Maracana e Pao de Aglcar. La localizacion fue definida en
base a la proximidad de los equipamientos, disminuyendo asi desplazamientos y transporte.
Otro criterio que tuvo fuerte influencia en el tema ambiental fue la minimizacién de nuevas
construcciones. Esto se dio a través de la seleccion de equipamientos previamente existentes en
la ciudad, e invertir s6lo en equipamientos que tuviese utilidad para la poblacion una vez
finalizados los Juegos y por la utilizacién de estructuras temporales para deportes o
instalaciones que no tuviesen tradicion local, o que no tendria utilidad después de los Juegos.
Los criterios ambientales de las diversas instalaciones fueron una preocupacion desde la fase
inicial de preparacién de los Juegos. La PCRJ a través de la SE Rio 2007 y de sus diversos
6rganos actlo en conjunto con los responsables del desarrollo de los diferentes proyectos,
incorporando tecnologias y procedimientos que garantizaran un minimo impacto ambiental de
las nuevas construcciones (P1ZZOTT], 2007)

El tema ambiental en los Juegos Panamericanos fue tratado en la fase de planificacion
de los Juegos a través de cuatro lineas de Accion Ambiental las que son detalladas a
continuacion segdn lo definido por la SE Rio 2007 (2007):

A. Proteccion y valorizacion del patrimonio natural

A.1 Eleccion de la localizacion de los equipamientos
Lugares iconicos del paisaje carioca

A.2 Minimizar las nuevas construcciones
Eleccion de locales pre existentes.

A.3 Minimizacién del consumo de recursos naturales
Villa Pan Americana — aprovechamiento de la luz natural
y utilizacién de reciclaje de la construccion civil en la
pavimentacion de las vias.
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Reaprovechamiento del agua lluvia en las nuevas
instalaciones.
B. Minimizacion de impactos ambientales
B.1 Sistema de reciclaje de desechos durante los Juegos
Utilizando los tres grandes grupos: Metales / Vidrios /
Organicos.
B.2 Licenciamiento ambiental de las obras
Establecer de medidas mitigadoras de los impactos
B.3 Sistema de tratamiento de aguas servidas
B.4 Destinacion de los residuos organicos para compostaje
B.5 Priorizacion para el uso de bio-diésel o gas natural en la flota
de atencidn para atletas y dirigentes.
B.6 Racionalizacion del transito durante el evento
B.7 Monitorear de la calidad del aire
C. Intervenciones para recuperacion ambiental
C.1 Avenida Canal do Arroio Fundo
C.2 Control de inundaciones en el entorno del Autédromo
C.3 Drenaje de las pistas de remo en la Lagoa Rodrigo de Freitas
D. Educacion ambiental
D.1 Implantacion de Centros de Educacion e Informacion
Ambiental en los principales equipamientos.
D.2 Sensibilizacion de la poblacion en campafias de educacion
ambiental. (SE Rio 2007, 2007. Traduccion propia)

Segun Pizzotti (2007) los 6rganos ambientales, e todos los niveles de gobierno, no
tuvieron en los Pan-2007 una estrategia de accion, donde Programas Ambientales mas amplios
pudiesen ser catalizados por la fuerza de evento. De este modo, las iniciativas ambientales se
restringieron a aspectos ambientales tratados por los diferentes organizadores en las fases de
planificacion e implantacion de programas efectivamente lanzados durante la operacion de los
juegos, no habiendo un programa ambiental especifico para los Juegos. Dentro de las lineas de
accion previamente trazadas, destaca la eleccion como locales de competicidn de lugares iconos
de la ciudad de Rio de Janeiro donde la divulgacion del patrimonio natural significé una
percepcién positiva como sede de un evento deportivo. Otro aspecto favorable, respecto a la
minimizacién de los impactos del evento, fue la reduccién en la construccion de nuevos
equipamientos, utilizando equipamientos pre existentes o estructuras temporales. También
como aspecto ambiental positivo se encuentra el Licenciamiento Ambiental previo de las obras
de la Villa Panamericana.

Los proyectos de Recuperacién Ambiental se restringieron a
intervenciones directamente asociadas a las necesidades de ciertos
equipamientos y/o competiciones. Como ejemplos, el drenaje de la pista
de remo en la Laguna Rodrigo de Freitas, la implantacién de la
Estacion de Tratamiento de Rio en el desagiie de Arroio Fundo y la
implantacion de eco-barreras en los principales desagles de la Bahia
da Guanabara.

Problemas ambientales cronicos, y para los cuales se pensaban
soluciones como legado de los Juegos, no obtuvieron recursos para ser
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siquiera iniciadas. Dentro de esas, talvez la mas critica, en funcion de
la localizacion de la mayor parte de los equipamientos de los Juegos,
fue la descontaminacion del Complexo Lagunar de Jacarepagud.
(P1ZZOTTI, 2007. Traduccion propia)

Los aspectos relacionados a las tecnologias sustentables de construccion tuvieron
algunos avances, sin embargo, segun organizacion, estos no tuvieron la divulgacion suficiente.
Existié una amplia utilizacién de equipos reductores de consumo de agua y la captacion de agua
lluvia para reutilizarla, ademas, fueron consideradas soluciones arquitecténicas propias para el
clima local, sin embargo, todo esto fue solo considerado para el proyecto de la Villa
Panamericana, donde se privilegio la iluminacion y ventilacion natural de todos los recintos de
los departamentos, la utilizacion de materiales, colores y formas que contrarrestaran la fuerte
radiacion local y la creacion de grandes areas verdes interconectado los diferentes edificios.
Junto con esto, se utilizaron residuos reciclados de la construccion en la pavimentacion de la
Villa. Por otra parte, en el sector denominado Parque Olimpico do Rio, ex Complexo Esportivo
do Autédromo, fue implantado un sistema de captacion de precipitaciones y de reutilizacion de
las mismas, ademas de soluciones que minimizan el consumo de energia (SE Rio 2007, 2007).

A pesar de estos esfuerzos, en general, las nuevas edificaciones, construidas para los
Juegos, no incorporaron conceptos de sustentabilidad, ya sea en los materiales utilizados,
propuestas de reduccion de residuo, o bien, soluciones que redujeran e consumo energético o
utilizaran fuentes de energias alternativas (P1ZZOTT]I, 2007).

Concluyendo, podemos afirmar que diversos programas y acciones
ambientales fueron satisfactoriamente adoptados y que otros no
Ilegaron a obtener éxitos medibles. En el conjunto todos esos esfuerzos
colaborarian para una “percepcion ambiental” favorable del evento,
sin embargo, esa percepcion fue fuertemente ahogada por la
inexistencia de solucién para los problemas ambientales considerados
cronicos y quizas principalmente, por una falta de divulgacién efectiva
de esos esfuerzos. (P1ZZOTTI, 2007)

2.3.2 Sede de la Copa Mundial de la FIFA, Brasil 2014

La preparacion de Brasil y las ciudades-sede significd un gran desembolso de recursos
para invertir en un corto plazo, exigiendo asi una planificacion y focalizacion de las
intervenciones, asi esta Copa representd una oportunidad para que las ciudades-sede trabajasen
en problemas estructurales, ambientales y de gestion, orientadas no solo a atender las demandas
propias del evento, sino que también, y principalmente, direccionarlas a dar respuesta a
necesidades basicas de los ciudadanos de grandes ciudades brasileras. Temas que, dentro del
contexto del desarrollo urbano integrado, afectan diariamente la vida de millones de personas,
las que dependen de servicios adecuados de transporte urbano, de oferta segura de fuentes de
energia, de abastecimiento de agua y alcantarillado, de colecta y tratamiento de residuos solidos,
de estructuras eficientes de mitigacién de eventos climaticos catastréficos, ademas de otros
servicios de igual importancia. Asi, la Copa 2014 fue una gran oportunidad para las ciudades
sede, la cual viabilizd las condiciones necesarias para la implantacién de intervenciones que
hace mucho tiempo eran necesarias, estas intervenciones, tal y como se rescataba de
experiencias anteriores, solamente resultan eficientes si son concebidas y ejecutadas en un
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marco de desarrollo planificado, fundamentado en planes eficientes, los cuales sean resultado
de estudios y discusiones con la sociedad, garantizando la calidad y transparencia de las
acciones e iniciativas, estas condiciones son fundamentales para conseguir que las
intervenciones realizadas propicien un verdadero legado (BID, 2013).

Para Brasil, la organizacion del Copa Mundial de la FIFA fue un gran desafio, ain més
considerando que debia organizar dos afios despues los Juegos Olimpicos en la ciudad de Rio
de Janeiro.

"Es en ese contexto que surgido la necesidad de pensar
profundamente en la sustentabilidad de estas ciudades y en como el
reflejo del desarrollo local puede ser extendido a todo el pais. Par
Brasil, la eleccién como se de la Copa Mundial 2014 representé una
gran oportunidad para alcanzar mayor inclusién social y proyectarse
internacionalmente como nueva potencia mundial. Para las ciudades
sede, las grandes inversiones asociadas al evento de la Copa Mundial
2014 trajeron la oportunidad para avanzar en su agenda de desarrollo
urbano sustentable e orientar el legado en beneficio de la ciudadania."
(BID, 2013. Traduccion propia)

El BID (2013), en su papel de agente fomentador de desarrollo, identific6 como
estrategia fundamental en el contexto de la Copa Mundial 2014 la necesidad de contribuir para
que las ciudades-sede aprovechasen las inversiones asociadas al mega-evento deportivo para
avanzar en su agenda de desarrollo urbano sustentable, construyendo un legado duradero. El
BID vislumbro la posibilidad de apoyar a las ciudades sede no sélo a traves de sus productos
tradicionales, sino que también, por intermedio de acceso a conocimientos y buenas practicas
reconocidas internacionalmente. De esa forma las ciudades podrian beneficiarse de recursos
para inversiones consideradas prioritarias, al mismo accederian a buenas practicas
internacionales, nuevas metodologias e instrumentos de gestion en las areas de intervencién
propuestas, estor proyectos promoverian también la capacidad de gestion de grandes
inversiones, siendo este punto clave para impulsar la competitividad y calidad de vida de las
ciudades. El BID consider6 la Copa Mundial 2014 como una oportunidad para incorporar al
dialogo sobre desarrollo urbano temas como: mecanismos de proteccion al medio ambiente y
de respuesta a los cambios climaticos; apoyo a la competitividad de las ciudades en el contexto
de una economia regional integrada; y la necesidad de que la inversién en infraestructura y
servicios contribuyan a la calidad de vida de los ciudadanos y a la productividad de las ciudades.

"Asi, el Banco identificO tres grandes lineas de accion
relacionadas a las intervenciones para la Copa 2014:
- Contribuir para que las "intervenciones tengan un caracter
multisectorial™ y sean realizadas dentro de una estrategia de desarrollo
sustentable de la ciudad que permita su complemento.
- Apoyar "intervenciones para reforzar la capacidad institucional y de
gestion" especialmente de los gobiernos municipales y estaduales, en
la gestion de proyectos de inversion para que estos sean ejecutados
conforme lo planificado y generen los beneficios esperados.
- Apoyar las iniciativas y las intervenciones dirigidas a una mayor
"inclusion y participacién de la sociedad civil en la preparacion y en
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la realizacion del evento”, asegurando que las inversiones realizadas
representen un legado que beneficie a todos los ciudadanos." (BID,
2013)

Segun el BID (2013), el diferencial de este enfoque no fue solamente su dimension
financiera, sino que también, fue una contribucién en términos de conocimientos para una
estrategia de sustentabilidad de las ciudades. Fue asi que el Ministerio do Esporte do Brasil y
el BID se asociaron para trabajar en las iniciativas, y junto con esto propiciar el intercambio de
mejores practicas con paises y ciudades que tuvieron la oportunidad de albergar grandes eventos
deportivos, utilizandolos como plataforma para un desarrollo urbano sustentable, revisando las
potencialidades que éstos tienen en su condicion de catalizadores y promotores de inversiones
y acciones integradas, se esperaba asi que la Copa Mundial 2014 constituyera un legado
efectivo, duradero y de valor incalculable para la sustentabilidad de las ciudades y el bien estar
de sus habitantes.

En el caso de rio de Janeiro el lugar escogido para albergar los juegos a disputarse en
esta sede fue el Estadio Jornalista Mario Filho, conocido mundialmente como Estadio
Maracand. Segun datos disponibles de la realizacion de la Copa del mundo 2014, el agente
econdmico protagonista de la inversion fue el poder publico, siendo responsable tanto de las
inversiones directas como del financiamiento de acciones relacionadas a este mega-evento. La
remodelacion a que fue sometido el estadio Maracana se realizd con recursos publicos,
sefialando también que los grandes eventos deportivos en Brasil estan asociados a la
implementacién de grandes proyectos urbanos y vinculados a proyectos de reestructuracion de
las ciudades, indicando que era imposible separar la Copa del Mundo (y las Olimpiadas) de los
proyectos implementados en la ciudad (IPPUR, 2012, 2015).

Desde su construccion para la Copa del Mundo de 1950, el Maracana ha sido el gran
escenario deportivo de la ciudad de Rio de Janeiro, localizado en el centro geogréafico de la, en
ese entonces, capital brasilefia, era el estadio con mayor capacidad en el mundo con un aforo
que albergaba 179.000 espectadores, construido principalmente con financiamiento publico y
hasta 1960 fue administrado por la Prefeitura do Rio de Janeiro, luego pasé a ser administrado
por la entidad deportiva ADEG (Administracdo dos Estadios da Guanabara) y en 1975 su
administracion fue encargada a la SUDERJ (Superintendéncia dos Esportes do Rio de Janeiro)
ligado a la Secretaria Estadual de Esportes e Lazer (SEEL), situacion que se mantuvo hasta el
afio 2013, fecha en que el complejo deportivo Maracana fue concesionados por el gobierno del
estado a un consorcio privado por un periodo de 35 afios. Durante la administracién publica
pasé por épocas dificiles, la construccion inicial demoré 14 afios, y luego, tanto el estadio como
las demaés infraestructuras sufrieron falta de inversion, Manutencién y seguridad, con una
administracion que nunca se profesionalizo, la conjuncion de estas variables determind que
cayese en decadencia sin ofrecer, comodidad y seguridad a los espectadores ni transparencia en
su gestion. Sin embargo, a pesar de todo esto, el estadio y su complejo deportivo, cultural y
educacional logro integrarse a la vida cotidiana de la ciudad, complejo que, ademas del Estadio
propiamente tal, llego a albergar tres equipamientos deportivos (el Estadio de Atletismo Célio
de Barros, el Parque Acuatico Julio Delamare y el gimnasio Maracanazinho), un escuela
publica, un museo indigena y una centro tecnologico. Siendo el futbol brasilefio un referente a
nivel mundial y el estadio considerado uno de los mas grandes del mundo, éste llegé a ser el
segundo lugar mas visitado por turistas (IPPUR, 2015).

30



La primera remodelacion redujo la capacidad a 129.000 espectadores, la que tenia por
objetivo albergar el Campeonato Mundial de Clubes de la FIFA el afio 2000, pero fue con los
Juegos Panamericanos del 2007 que la historia del estadio comenzé un cambio radical. El
Maracana debia albergar las ceremonias de apertura y clausura y de los juegos y ser sede de los
juegos de futbol, remodelacion estimada en R$330 millones (real brasileiro). Fue asi como el
Maracana perdi6 "a geral", sector de acceso a precios populares. Simultdneamente se construyo
el Estadio Olimpico Joao Havelange en el area de Engenho de Dentro. Sin embargo, las
remodelaciones prosiguieron, teniendo como principal objetivo el ser una de las 12 sedes
designadas a albergar la Copa del Mundo de 2014, remodelacién que tuvo inicio el afio 2010,
las que no s6lo alteraron el normal funcionamiento del estadio, si no que el de todo el complejo
(Figura 11). Es asi, como el estadio sufre modificaciones que alteraron no sélo su capacidad
(actualmente de 78.000 espectadores) y arquitectura, sino que también el rol que éste tenia para
Rio de Janeiro socialmente (IPPUR, 2015).

Figura 11: Vista interior estadio Maracand, posterior a intervencion Copa Brasil 2014. Fuente:
http://www.archdaily.co/co/02-369505/estructura-de-cubierta-del-estadio-maracana-schlaich-bergermann-und-

partner/5398b46fc07a803df4000643-maracana-stadium-roof-structure-schlaich-bergermann-und-partner-photo.
Acceso en octubre 2016.

Si bien, en el dmbito social, las medidas adoptadas en la remodelacion del Estadio
Maracana fueron altamente controversiales y generaron gran resistencia por una parte de la
poblacion, este analisis se enfocara en lo que compete a la intervencion arquitectonica del
estadio, para llevarlo a cumplir con nuevas exigencias, y asi, satisfacer las necesidad de
comodidad, seguridad y de accesibilidad de los espectadores y la incorporacién de conceptos
de arquitectura sostenible, impensados en los afios de su construccion original.
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La organizacion del mundial 2014 en Brasil fue foco de polémicas por la gran inversion
realizada en los estadios y por las demoras en la finalizacién de las obras, el objetivo de la FIFA
y del Comité Organizador Local (COL) era, en un comienzo, lograr la certificacion LEED en
11 de las 12 sedes. Sin embargo, hasta el momento se han reconocido con esta certificacion seis
estadios: el Maracana (Rio de Janeiro), el Arena Fonte Nova (Salvador); el Arena Amazonia
(Manaos), el Arena Pernambuco (Recife), el Estadio Casteldo (Fortaleza) y el Estadio Mineirdo
(Belo Horizonte). Cada estadio incorpor0 varios recursos sostenibles que contribuyeron en la
certificacion LEED, por ejemplo, la reutilizacion de materiales de la demolicion de los estadios
remodelados y la utilizacion de materiales provenientes de productos reciclables, la captacion
de energia solar para la iluminacién, la reutilizacion de agua de lluvia, el desarrollo de un
sistema de gestion de residuos y la maximizacion de la ventilacion y sombra natural. Con estas
certificaciones las que van desde LEED Platinum para el caso del Mineirdo, LEED Silver para
el Maracana, Fonte Nova y Pernambuco, hasta LEED Certificado para el caso del Arena
Amazonia y Casteldo, Brasil destaca a nivel mundial dentro del segmento de edificaciones
deportivas certificadas ocupando el segundo lugar (http://www.gbcbrasil.org.br/, acceso en
abril 2016).

Para el caso del Estadio Maracané el proyecto de remodelacion, que, si bien tuvo como
premisa respetar la concepcidn original, incluyd la demolicion completa del anillo inferior para
la construccién de una nueva grada con mejor visibilidad, la mejora de las rampas
monumentales y la sustitucion de todos los asientos, ademas de la instalacion de un nuevo techo,
el cual capta agua de lluvia para su reutilizacion. La fachada, inventariada por el Instituto del
Patrimonio Historico y Artistico Nacional, permanecio intacta. Dentro de los puntos destacado
por el Green Building Council en la certificacion de este Estadio se encuentran:

- Reduccion del 23% de costos operacionales en consumo de energia;

- 71,14% de reduccion de consumo de agua potable;

- 100% de reduccion de agua potable para riego;

- 9% de la energia es generada por paneles fotovoltaicos;

- Amplio acceso a transporte publico (trenes de superficie y mas de 60 lineas de buses).

La Copa del Mundo 2014 fue la primera Copa con estadios certificados por una
herramienta internacional de construccidn sostenible e, incluso, motivd la creacidn, por parte
del Green Building Council, de un Comité Técnico Internacional para analizar el tema con base
en la experiencia de Brasil y de algunos estadio certificados en los Estados Unidos, con el
objetivo de entender mejor la demanda de los Estadios y eventos deportivos en materia de
construccion sostenible (http://www.gbcbrasil.org.br/, acceso en abril 2016).
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2.4 Rio 2016 y el desafio de la sustentabilidad.

Segun lo expresado por Ezquiaga (2013), la gestion de grandes eventos, desde una
perspectiva de organizacion local, debe considerar los siguientes principios:

"1. la ciudad candidata debe escoger un tipo de evento que sea capaz
de gestionar y cuyas caracteristicas sean coherentes con los objetivos
a largo plazo que motivan su candidatura;
2. debe ser elegido una localizacion adecuada y consistente con un
modelo de desarrollo territorial integrado y sustentable que tenga en
cuenta el uso post evento;
3. modelado completo de procesos, con transparencia y rigor.
4. definicion solida de objetivos, metas y planes, consistentes en todos
los niveles, teniendo en cuenta las condiciones actuales y limitaciones
del territorio;
5. apoyo de la comunidad local, garantizando que el evento sea positivo
para todos;
6. un liderazgo sélido e inspirador, tanto en el nivel politico como entre
la sociedad civil, con una capacidad de comunicacién adaptada a las
exigencias. Su articulacion implica una gobernabilidad articulada en
torno a sistemas eficaces de participacion publica;
7. establecimiento de una organizacion de gestion de eventos calificada
y capaz;
8. integracion del papel catalizador de grandes eventos, con los
siguientes efectos que juntos implican una aceleracion de los procesos
de cambios:
a. visibilidad internacional, prestigio y status de la ciudad
durante el proceso, como factor positivo para el éxito del trabajo;
b. establecimiento de plazos rigurosos, sin posibilidad de atrasos
bajo pena de perjuicio, por lo menos, de los beneficios
relacionados a la imagen;
c. necesidad de coordinacion formal entre los diferentes niveles
administrativos, tanto en la gestion como en las inversiones,
dando importancia a los objetivos locales en las instancias
regionales y nacionales;
d. unificacién de la ciudad y del pais entorno de un objetivo claro
y positivo, alimentando un clima de entusiasmo;
e. mejoria de la calificacion técnica local con la cooperacion de
especialistas de otras localidades.
9. Insercién del evento en una estrategia de internacionalizacion mas
amplia, incluso en nivel nacional;
10. Creacion de una imagen positiva de la ciudad para mejorar su
perfil internacional.” (EZQUIAGA, 2013)
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El periodo de organizacién de los Juegos implica diversas etapas distribuidas, a lo menos,
durante 9 afios, segun se muestra en la Figura 12.

Cronograma de la organizacion de los Juegos Olimpicos

Candidatura (9 afos antes)

<H|

Bases de organizacion (7 afios antes)

<j|

Planificacion operacional (5 aflos antes)

Planificacion detallada (3 afios y medio antes)

Realizacion de los Juegos (2,5 semanas)

<j|

Disolucion de la orgaﬁizacién (1 afio despues)

Figura 12: Cronograma de la organizacion de los juegos. Fuente: Ezquiaga 2013.

Ezquiaga (2013) sefiala que una actuacion eficaz de los gobiernos locales exige
identificar de manera clara los objetivos reales y delimitados a las necesidades y
potencialidades, especialmente en términos fiscales y financieros, siendo de particular
importancia la consistencia de las actuaciones previstas para un momento puntual que significa
un gran evento, con el modelo de ciudad a largo plazo. En la Tabla 1 se identifican fortalezas,
oportunidades, debilidades y amenazas en términos de sustentabilidad urbana delante de un
proyecto de grandes eventos.
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Tabla 1: Fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas, basada en Ezquiaga (2013). Traduccion propia.

FORTALEZAS

OPORTUNIDADES

DEBILIDADES

AMENAZAS

Capacidad analitica y
prospectiva

Redefinicion sustentable
del modelo urbano

Estructuras de gobierno
no adaptadas

Aumento de segregacion
socio-espacial

Preexistencia de sistemas
de panificacion
coherentes

Regeneracidn sustentable
de &reas urbanas
degradadas

Déficits anteriores de
sustentabilidad

Impacto ambiental y
emisiones de gases de
efecto invernadero

Buenas préacticas locales

Difusion de nuevas
practicas sustentables al
conjunto de la ciudad

Infraestructuras y normas
obsoletas

Desequilibrios
financieros

Flexibilidad para la
adaptacién del marco de
gobernabilidad

Promocidn externa de la
ciudad

Falta de estrategias de
manejo financiero, fiscal
y de renta

La desvalorizacién de la
imagen en caso de
fracaso

Falta de ajuste se
sustentabilidad
financiera (evento) y
permanente (legado)

Segun el Comité Organizador de los Juegos Olimpicos y Paralimpicos Rio 2016, en el
"Plano de Gestéo da Sustentabilidade dos Jogos Rio 2016" (2013), los Juegos Rio 2016 fueron
planificados para acelerar la realizacidn de aspiraciones a largo plazo de Rio de Janeiro en lo
que se refiere a mejoras en el tejido social, fisico y ambiental de la ciudad y establecer un nuevo
nivel de excelencia para la realizacion de grandes eventos en Sudamérica. EI Comité de
Candidatura de Rio de Janeiro estudio el impacto de la realizacién de los Juegos en otras
ciudades sedes y se comprometio a organizar un evento capaz de asegurar un "Legado
Sustentable™.

En el afio 2008 se form6 una Comision Especial de Medio Ambiente para los Juegos, la
gue contaba con representantes de los gobiernos federal, estadual y municipal, con
representantes del COB y de la sociedad civil, es a partir del trabajo realizado por esta comision
que fue posible obtener una agenda estructurada en una serie temas prioritarios, e incorporarlos
al Dossié de Candidatura en un capitulo especialmente dedicado al medio ambiente, estos
temas eran: Tratamiento y conservacion del agua, Conciencia ambiental, Uso y gestion de
energias renovables, Juegos neutros en carbono, Calidad del aire y transporte, Proteccion de
suelos y ecosistemas, Construccion y disefio sustentable, Reforestacion, Biodiversidad y
cultura, Compras y certificados ecoldgicos y Gestion de residuos.

En el documento de candidatura quedo establecido que el Comité Organizador de Rio

2016 se encargaria de la elaboracion de un Plan de Gestion de Sustentabilidad, en este se
descompusieron los temas claves y se definieron acciones y compromisos, lo que finalmente se
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resumio en tres objetivos estratégicos con nueves ejes tematicos que los Juegos debieron
considerar (Tabla 2).

Tabla 2: Objetivos estratégicos en la gestion de sustentabilidad Rio 2016. Fuente: Plano de gestdo da
sustentabilidade dos Jogos Rio 2016 (2013). Traduccion propia.

OBJETIVO ESTRATEGICO EJE TEMATICO

1.1 Transporte y Logistica

1.2 Disefio y construccion sustentable
1. Planeta: Huella ecoldgica reducida

1.3 Conservacion y recuperacion ambiental

1.4 Gestion de residuos

2.1 Compromiso y concientizacion

2. Personas
2.2 Accesibilidad universal

2.3 Diversidad e inclusién

3.1 Cadena de suministros Sustentables

3. Prosperidad: Gestion responsable y transparencia
3.2 Gestion y reporte

El proceso de los Juegos se puede dividir en tres etapas principales:

1. Preparacion: es la fase previa a la realizacion de los Juegos, y tiene su foco en la construccion
de infraestructuras, ya sean permanentes o temporales, se define la planificacion operacional
detallada, y se define y planifica el legado.

2. Operacion: esta fase se inicia algunos meses antes del inicio de los Juegos Olimpicos y se
extiende hasta el final de los Juegos Paralimpicos. Considera también actividades
promocionales culturales y educativas, la realizacion de eventos de prueba (eventos-teste), la
etapa final de la edificacién, y al final de las competiciones, el desmontaje.

3. Legado: la fase de legado propiamente tal se inicia con el final de juegos, y es resultado de

todo lo planificado en etapas anteriores con el objetico de generar transformaciones positivas,
duraderas, maximizando el beneficio social, econémico, deportivo y ambiental de los Juegos.
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3 MATERIAL Y METODOS

El presente capitulo mostrara la metodologia aplicada para abordar el tema de la
sustentabilidad en Rio 2016 en esta disertacion.

Para la definicion de la variable a ser analizada en esta disertacion se consideraron los
objetivos estratégicos y los ejes tematicos presentados en el Plano de Gestdo da
Sustentabilidade dos Jogos Rio 2016 y se escoge como &rea a ser estudiada la sefialada en el
punto 1.2 Disefio y Construccion Sustentable de la Tabla 2, vista en el capitulo anterior. Este
punto posee 3 objetivos especificos (Tabla 3):

Tabla 3 Objetivos estratégicos en la gestion de sustentabilidad Rio 2016. Fuente: Basada en Plano de gestdo da
sustentabilidade dos Jogos Rio 2016 (2013). Traduccion propia.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

EJE TEMATICO

Implantar criterios de uso racional de recursos,
eficiencia y minimizacion de Impactos ambientales en
el disefio y construccion de todas las instalaciones,

Disefio y construccion sustentable /

Construccion sustentable y mejoras urbanas Responder a los patrones internacionales y nacionales
de medio ambiente en la planificacién, desarrollo y
construccién de toda la infraestructura de los Juegos.

Estimular el desarrollo de actividades econémicas e
mejoria de la calidad de vida en las diversas Zonas
Olimpicas.

Junto con la eleccion de un eje temético para desarrollar, fue necesario establecer un
recorte geografico para esta investigacion, para determinarlo se tuvieron en consideracion las
regiones geograficas definidas por la organizacion de Rio 2016 y en las cuales desarrollaran los
Juegos, estas areas son cuatro: Maracana, Deodoro, Copacabana y Barra (Figura 13).

Es el sector de Barra, especificamente el Parque Olimpico da Barra y sus instalaciones
deportivas el area que se abordo en esta disertacion. Este se elige porque posee la mayor
concentracion de infraestructura deportiva y de soporte, dentro de las cuales podemos encontrar
edificaciones nuevas y edificaciones preexistentes, y también construcciones permanentes y
temporales dando asi una diversidad de formas y alternativas para afrontar el desafio de la
construccion sustentable. El Parque en si, puede ser analizado desde el punto de vista de un
emprendimiento urbano y la vez cada edificacion de manera individual (Figura 14).
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Figura 13 Distribucion geografica de las instalaciones para los Juegos Olimpicos Rio 2016. Fuente: Relat6rio
inicial (R1) do Estudo dos impactos e do legado dos Jogos Rio 2016. (2014)

Figura 14 Plan Maestro Parque Olimpico da Barra. Fuente: http://www.rio2016.com/noticias/noticias. Acceso en
octubre 2015
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Tal como se menciono en el capitulo anterior, el ciclo de organizacién de los Juegos
estad compuesto por tres etapas, Preparacion, Operacion y Legado, siendo la primera de ellas, la
etapa de preparacion, la que es estudiada en esta disertacion, esta etapa tiene dentro de sus
objetivos la construccion de infraestructura permanente e instalaciones temporales, entre otros.

En resumen, analizaremos como el eje tematico Disefio y Construccidn Sustentable fue
incorporado en el Parque Olimpico da Barra y en las instalaciones que éste alberga durante la
etapa de Preparacion de los Juegos Olimpicos Rio 2016. Con esto, la presente investigacion
puede ser el comienzo, o bien, el complemento para otros estudios que aborden loe ejes
tematicos, regiones o etapas aqui no desarrolladas.

3.1 Certificaciones para la construccion sustentable

El &rea de la construccion es responsable por un gran consumo de materiales, emision
de gases, uso de energia y agua. Se estima que los procesos de construccién y Manutencion de
edificios consumen un 40% de la energia mundial, siendo asi, altamente necesario que las
practicas sustentables en la construccion alcancen grandes escalas y sean eficaces. Es en este
escenario que la certificacion ambiental para edificaciones se presenta como un instrumento
que promueve y potencia la implementacion de mejores practicas en el sector (FARES, 2011).

La preocupacion con el impacto ambiental generado por las edificaciones es cada dia
mayor, tanto asi, que a medida que avanzan los afios surgen cada vez mas certificaciones
internacionales para verificar los recursos consumidos, las emisiones de carbono y los residuos
generados por las edificaciones, ademas del confort y la salud de las personas que habitan en
ellas abarcando las fases de planificacion, construccion, la operacion e incluso el término de su
vida util o demolicion. Estas certificaciones realizan una evaluaciéon sobre el grado de
sustentabilidad de los edificios basados en los criterios especificos definidos en cada una de
ellas (PRADO, 2008).

Dentro de los conceptos de construccion sustentable, en lo que se refiere
especificamente a los edificios sustentables, a nivel mundial se ha adoptado el término Edifico
Verde o Green Building para denominar aquellos que son construidos dentro de patrones
sustentables y es a partir de indicadores de desempefio que las certificaciones entregan una
puntuacion técnica en funcion del grado de alcance a los requisitos establecidos, los que estan
relacionados a aspectos constructivos, climaticos y ambientales, considerando no sélo la
edificacion en si, sino que también su entorno. Estos indicadores, dependiendo del caso, pueden
tener ponderaciones explicitas o conceptuales (FARES, 2011).

"La construccion sustentable considera todo el ciclo de vida de
la edificacidn, desde el origen de los materiales que se utilizan, también
el proceso de transporte y fabricacion, hasta la construccion,
operacion y deconstruccion (entendida como el retiro de partes, piezas
y materiales para ser reutilizados). Tenemos que considerar que
nuestras obras estaran por las proximas décadas, incluso siglos, por
los que un proyecto ineficiente hoy tendra un impacto negativo por
largo tiempo.
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Contar con edificaciones que entreguen un nivel adecuado de
confortabilidad, que minimicen el impacto ambiental y el uso de
recursos durante su construccién y operacion, puede contribuir a que
los paises alcancen metas de reduccién de consumo de energia y
emisiones de gases de efecto invernadero.” (GOIJBERG, 201?)

A pesar de que existen innumerables certificaciones 0 métodos de evaluacion a nivel
mundial existen algunos aspectos conceptuales en comun entre ellos, los que se presentan a
continuacion:

"-Impacto del Emprendimiento en el Medio Urbano, donde hay items
sobre las incomodidades generadas por la ejecucion, accesibilidad,
insercion urbana, erosion del suelo, dispersion de polvo, entre otros.

-Materiales y Residuos, abarcando la gestion de residuos en la faena y
uso del edificio, utilizacién de madera con origen legal, generacion y
correcta destinacion de residuos, utilizacion de materiales de bajo
impacto ambiental, reutilizacion de materiales.

-Uso Racional del Agua, orientado a la economia del agua potable, con
uso de equipos economizadores, accesibilidad del sistema hidraulico,
captacion de agua lluvia, tratamiento de alcantarillado, etc.

-Energia y Emisiones Atmosféricas, que analizan la eficiencia de la
envolvente, del sistema de aire acondicionado e iluminacién artificial,
entre otros.

-Confort y Salubridad del Ambiente Interior, considerando la calidad
del aire y del confort ambiental (TECHNE, 2008. Traduccidn propia).

3.1.1 LEED (Leadership in Energy & Environmental Design)

Dentro de los sistemas de evaluacion o certificacion para edificaciones sustentables que
existen actualmente el mas conocido y mas aplicado a nivel mundial es la certificacion LEED
(Leadership in Energy & Environmental Design) desarrollado por US Green Building Council
el cual comenz6 a ser implementado el afio 1998. Es un Programa de Certificacion voluntario
y consensuado para Edificacion Sustentable, que reconoce las mejores estrategias y practicas
de construccion. El objetivo de esta Certificacion es, mejorar la forma de disefiar, construir,
operar y mantener las edificaciones con miras a disminuir los impactos ambientales resultantes
durante su ciclo de vida y obtener espacios mas saludables, seguros y confortables para
ocupantes y trabajadores en tanto se disminuyen los costos asociados a la fase de uso de
distintos tipos de proyectos arquitectonicos. La certificacion LEED es un sistema basado en la
sumatoria de puntaje, en donde el minimo es de 40 puntos y el maximo de 110. Existen 4
categorias de certificacion (Figura 15) segun el total obtenido una vez enviado a revision el
proyecto y verificado ademas que se hayan cumplido todos los prerrequisitos, los cuales son
obligatorios y no otorgan puntos. Este sello para Construcciones Sustentables permite que
distintos tipos de proyectos puedan certificarse, ya sean nuevos o existentes, edificios completos
o0 partes de ellos (Green Building Council Chile, 2015).
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"LEED BD+C (Building Design and Construction):

Colegios — Ndcleo y envolvente — Hospitales — Retail — Nuevas
Construcciones — Residenciales Multifamiliares de altura — Hoteles —
Data Center — Centros de Bodegaje

LEED ID+C (Interior Design and Construction):

Interiores Comerciales — Retail - Hoteleria

LEED O+M (Operations and Maintenance):

Edificios Existentes (completos, no parte de los mismos) — Colegios —
Retail — Data Center — Hoteleria — Centros de Bodegaje -
Multifamiliares

LEED ND (Neighborhood Development):
Desarrollo de Barrios (plan y proyecto construido)

LEED BD+C Homes (Building Design and Construction):
Casas - Viviendas multifamiliares de baja y mediana altura™ (Green
Building Council Chile, 2015)

CERTIFICADO PLATA ORO PLATINO
40 - 49 puntos 50 - 59 puntos 60 - 79 puntos 80 - 110 puntos

Figura 15 Categorias de Certificacion LEED. Fuente: http://www.efizity.com/green-building/certificacion-leed/.
Acceso en junio de 2016.

LEED es un sistema de certificacion multi-criterio, lo que significa que cubre distintos
aspectos de sustentabilidad y por lo tanto aborda los diferentes impactos potenciales de un
proyecto durante su vida util, constan de prerrequisitos (obligatorios) y créditos (voluntarios y
que otorgan puntaje) distribuidos en 7 categorias principales. Existen dos categorias
adicionales: Innovacion y Prioridad Regional, las cuales, son bonificaciones que dependen del
cumplimiento de ciertos requisitos establecidos por el sistema (Figura 16, Tabla 4).
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Figura 16 Estructura LEED, Categorias de Evaluacion. Fuente: GBC Chile, 2015

Tabla 4 Estructura LEED, Categorias de Evaluacién. Fuente: Elaboracion Propia, contenido extraido de GBC

Espafia, 2015

Planificacién y Disefio Integrado de
un Proyecto

- Proceso Integrador

Locacién y Transporte

- LEED para localizacién en desarrollo urbano
- Proteccion de suelos sensibles

- Emplazamiento de alta prioridad

- Densidad del entorno y usos diversos

- Acceso a transporte publico de calidad

- Instalaciones para bicicletas

- Huella de estacionamientos reducida

- Vehiculos sustentables

Sitios Sustentables

- Prevencion de contaminacion en actividades de construccion
- Evaluacion ambiental del emplazamiento

- Desarrollo del sitio, proteger o restaurar el habitat

- Espacio abierto

- Gestién del agua de lluvia

- Reduccion de las islas de calor

- Reduccion de la contaminacién luminica

- Plan general del sitio

Uso Eficiente del Agua

- Reducci6n del consumo de agua en el exterior
- Reduccién del consumo de agua en el interior
- Medici6n de agua a nivel de todo el edificio
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- Minima eficiencia energética

- Medicion de energia a nivel de todo el edificio
- Gestidn basica de refrigerantes

- Recepcion mejorada

Energia y Atmosfera - Optimizacion de la eficiencia energética

- Medicion avanzada de energia

- Respuesta a la demanda

- Produccién de energia renovable

- Energia verde y compensaciones de carbono

- Almacenamiento y recogida de reciclables

- Planificacion de la gestion de residuos de construccion y demolicion
- Reduccion de fuentes PBT - Mercurio

- Reduccion del impacto del ciclo de vida del edificio

Materiales y Recursos - Revelacion y optimizacion de los productos del edificio,
declaraciones ambientales de productos

- Revelacion y optimizacién de los productos del edificio, fuentes de
materias primas

- Revelacion y optimizacion de los productos del edificio,
componentes de los materiales

- Gestion de residuos de construccion y demolicion

- Minima eficiencia de la calidad del aire interior
- Control del humo del tabaco en el ambiente

- Minima eficacia acustica

- Estrategias mejoradas de calidad del aire interior
Calidad del Ambiente Interior - Materiales de baja emision

- Plan de gestion de la calidad del aire interior durante la construccién
- Evaluacion de la calidad del aire interior

- Confort Térmico

- lluminacion interior

- Luz natural

- Vistas de calidad

- Eficiencia acUstica

Innovacién - Innovacion
- Profesional acreditado LEED

Créditos de Prioridad Regional - Prioridad regional

3.1.2 AQUA (Alta Qualidade Ambiental)

El primer referencial brasilefio para evaluar construcciones sustentables es AQUA (Alta
Qualidade Ambiental), se basé en la certificacion francesa HQE (Haute Qualité
Environnemetale) pero tomando en consideracion las especificidades de Brasil para la eleccion
y definicion de sus criterios de evaluacion en temas relacionados, por ejemplo, con la
legislacion local, el clima y las fuentes de energia. Segin Prado (2008) las experiencias en
construcciones certificadas demuestran que es posible en pocos afos recuperar lo invertido en
un proyecto, con economia de agua, de energia y de manutencién de equipos y con el uso de
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materiales adecuados, Prado (2008) sefiala también, que existe un aumento en la productividad
de los empleados al trabajar en un ambiente confortable, seguro y saludable.

"..la calidad ambiental del edificio y de sus equipamientos (en
productos y servicios) y los restantes conjuntos de operacion, de
construccion o adaptacion, que le confieren aptitudes para satisfacer
las necesidades de dar respuesta a los impactos ambientales sobre el
ambiente exterior y la creacion de ambientes interiores confortables y
sanos". (PINHEIRO, 2006. apud FARES, 2011)

La entidad encargada de la implantacion del proceso AQUA en Brasil fue la fundacion
Vanzolini, institucion privada sin fines de lucro, a través de este proceso se busca garantizar la
calidad ambiental de un emprendimiento nuevo de construccion o de una rehabilitacion,
utilizando auditorias independientes. Los beneficios de certificacion por el proceso AQUA,
segun la fundacion Vanzolini, consideran mejoras para el emprendedor, para el comprador y
para la cuestion socioambiental (Tabla 5).

Tabla 5 Beneficios del proceso AQUA. Fuente: Fundacion Vanzolini, 2011. Traduccién propia.

BENEFICIOS DEL PROCESO AQUA

- Prueba de alta calidad ambiental de sus construcciones

- Diferenciar su portafolio en el mercado

- Aumentar la posibilidad de venta

Para el Emprendedor - Mantener el valor de su patrimonio a largo plazo

- Asociar la imagen de la empresa a AQUA

- Mejorar la relacion con organismos ambientales y comunidades.

- Economia directa de agua y energia

Para el Comprador - Menores gastos de servicios

- Mejores condiciones de confort, salud y estética
- Mayor valor patrimonial a lo largo del tiempo

- Menor consumo de energia y agua

- Reduccion de emision de gases de efecto invernadero
- Reduccion de polucién

- Mejores condiciones de salud en las edificaciones
Socioambientales - Mejor aprovechamiento de la infraestructura local

- Menor impacto en el barrio

- Mejores condiciones de trabajo

- Reduccion en la produccidn de residuos

- Gestidn de riesgos naturales, suelo, agua y aire

El proceso de certificacion esta estructurado en base a dos aspectos relacionados a
implementacién del sistema de gestion ambiental, adaptacién del ambiente a su envolvente y
ambiente inmediato e informaciones transmitida por el emprendedor a los usuarios. El
referencial técnico de certificacion se estructura en dos areas: SGE (Sistema de Gestdo do
Empreendimento), el que evalla el sistema de gestion ambiental implementado; y QAE
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(Qualidade Ambiental do Edificio), que evalua el desempefio arquitectonico y técnico del
edificio (FUNDACION VANSOLINI, 2011).

Toda solucién adoptada en el SGE debe tener en consideracion los aspectos mas
significativos para el emprendimiento, tales como: exigencias legales y normativas,
funcionalidad, necesidades y expectativas de las partes interesadas, el entorno, costos y politica
del emprendedor. Por otra parte, el proceso de evaluacion QAE es expresado en 14 categorias
traducidas en criterios e indicadores de desempefio. Las 14 categorias deben satisfacer las
exigencias relacionadas al control de impactos sobre el ambiente externo y a la creacion de un
ambiente interno confortable y saludable. El conjunto de variables se agrupa en cuatro grupos:
eco-construccion, eco-gestion, confort y salud (Tabla 6). ElI proceso de certificacion es
realizado a partir de auditorias presenciales seguidas de analisis técnicos que verifican el
cumplimiento de los criterios del referencial técnico (FUNDACION VANSOLINI, 2011).

Tabla 6 Categorias del proceso AQUA. Fuente: Fundacidn Vanzolini, 2011. Traduccidn propia.

CATEGORIAS DEL PROCESO AQUA

1. Relacidn del edificio con su entorno
ECO CONSTRUCCION 2. Eleccion integrada de productor, sistemas y procesos constructivos
. Instalaciones de faena con bajo impacto ambiental

w

. Gestion de la energia

. Gestion del agua

. Gestion de residuos de uso y operacién del edificio
. Manutencién: permanencia y desempefio ambiental

GESTION

~N o O B~

8. Confort Hidrotérmico
CONFORT 9. Confort Acustico

10. Confort Visual

11. Confort Olfativo

12. Calidad sanitaria de los ambientes
SALUD 13. Calidad sanitaria del Aire
14. Calidad sanitaria del Agua

3.1.3 CES (Certificacion Edificio Sustentable - CHILE)

Esta Certificacion forma parte del Sistema Nacional de Certificacion de Calidad
Ambiental y Eficiencia Energética para Edificios de Uso Publico, implementado en Chile y que
cuenta con el respaldo de la Direccion de Arquitectura del Ministerio de Obras Pablicas, la
Camara Chilena de la Construccion y del Colegio de Arquitectos de Chile involucrando asi al
sector publico, privado y profesional. A través de este proceso de certificacion se busca medir,
calificar, y posteriormente certificar, el grado de sustentabilidad ambiental de un edificio,
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entendiéndola como la capacidad de lograr niveles adecuados de calidad ambiental interior, con
uso eficiente de recursos y baja generacion de residuos y emisiones. La certificacion debe ser
ejecutada por unatercera parte, independiente, la cual verifica que las caracteristicas del edificio
a certificar cumplen con los requerimientos definidos, asegurando imparcialidad, transparencia
y eficacia en la certificacion.

El Sistema contempla la Pre-Certificacion y Certificacion
respecto del cumplimiento de wun conjunto variables, con
requerimientos obligatorios y voluntarios que entregan puntaje, y
contempla adicionalmente un sello opcional voluntario, ordenados de
la siguiente manera:

- Pre-certificado “Edificio Sustentable”: Se evalua la arquitectura e
instalaciones del edificio.

- Certificado “Edificio Sustentable”: Se evalua la arquitectura,
instalaciones y construccién del edificio.

- Sello “Plus Operacion”: Se evalua la gestion durante la operacion
del edificio. (INSTITUTO DE LA CONSTRUCCION, 2014, Figura 17)

£ 2 YT Sello Plus
Certificacién Edificio Sustentable Operacion
Anteproyecto Diseiio Construccién Operacién
Evaluacion Asesor Pre-certificado de Certificado final de Renovacion sello
(voluntaria) diseiio de proyecto proyecto construido “Plus Operacion”
- Informe Informe
Informe de disefio construccion auto-diagnostico

Figura 17. Esquema de las etapas y procedimientos del Modelo de Operacién. Fuente: Manual de Evaluacion y
Calificacion, Sistema Nacional de Certificacion Ambiental y Eficiencia Energética para Edificios de Uso Publico,
2014.

Para efectos de este sistema, los edificios son considerados infraestructuras que deben
entregar las condiciones adecuadas para que sus usuarios realicen diversas actividades en su
interior; en este caso a dichas condiciones se las engloba con el concepto de Calidad del
Ambiente Interior (CAIl). En la CAI influyen la arquitectura y construccion del edificio
(sistemas pasivos), para luego ser complementado por las instalaciones (sistemas activos).
También influyen en la CAIl aspectos asociados al tipo de uso y operacion del edificio. El grado
de influencia de cada factor dependera de cada edificio (Figura 18). En su operacion, los
edificios consumen recursos, en este caso agua Yy energia, asociados principalmente al
funcionamiento de los sistemas activos. A su vez, se obtienen como resultado de este proceso,
externalidades en forma de residuos y emisiones de gases. Este sistema puede a su vez
simplificarse en una cadena de causa y efecto de variables. Al considerar esta dinamica de
relaciones se establece la estructura general de variables y se reconoce la importancia relativa
de cada una, lo que, a su vez, evita considerar variables que aborden el mismo objetivo desde
la causa y el efecto, por separado (INSTITUTO DE LA CONSTRUCCION, 2014).
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Agua (Calidad del Residuos
- Ambiente Interior) =
Energia Emisiones

Instalaciones

: Energia : Externalidades

¢ Agua

Sistemas CAl (Calidad del Demanda Sistemas
pasivos Ambiente Interior) de Energia Activos

Figura 18 Modelo de relacion entre las distintas categorias o0 &mbitos que influyen en el comportamiento ambiental
del edificio. Fuente: Manual de Evaluacion y Calificacion, Sistema Nacional de Certificacion Ambiental y
Eficiencia Energética para Edificios de Uso Publico, 2014.

Segun lo indicado en el Manual de Evaluacion y Calificacion, la Pre-certificacion y la
Certificacion se basa en el cumplimiento de un conjunto de 23 variables, desagregadas en 15
requerimientos obligatorios y 33 requerimientos voluntarios que entregan puntaje, y 1
requerimiento que entrega el Sello “Plus Operacion”. El &mbito general del comportamiento
ambiental de un edificio se ha centrado en cinco aspectos tematicos:

1. Calidad del Ambiente Interior
2. Energia

3. Agua

4. Residuos

5. Gestion

Estas tematicas se han agrupado en cuatro categorias:

A. Disefio Arquitectdnico Pasivo (Arquitectura)
B. Disefio de Sistemas Activos (Instalaciones)
C. Construccion

D. Operacion

Las variables se presentan en un formato tipo ficha. Existe una primera seccién con
fichas de todos los requerimientos obligatorios, y luego una ficha con los requerimientos
voluntarios. En general, las fichas de ambos tipos de requerimientos se encuentran estructuradas
en funcion de las siguientes partes: Identificacion, Generalidades, Requerimiento obligatorio,
Requerimientos, Condiciones de evaluacion y Apéndice.

A continuacion, se presenta un cuadro donde se resumen las variables, sus requerimientos
obligatorios, requerimientos voluntarios y sus puntajes (Tabla 7).

47



Tabla 7 Continua. Variables y requerimientos CES. Fuente: Manual de Evaluacién y Calificacion, Sistema
Nacional de Certificacion Ambiental y Eficiencia Energética para Edificios de Uso Publico, 2014.

Variable

Confort
térmico - pasivo

Confort
visual - pasivo

Calidad del
aire - pasivo

Demanda
de energia

Hermeticidad de

la envolvente

7Energ|'a
incorporada

Requisitos O

Requerimientos O

Puntaje (max. 100)

NL-NVT-ND-CI-CL SL-SI-SE-An
. . . ) Oficinasy Educacion Oficinas y Educacién
Obligatorios Voluntarios con puntaje - .
servicios  y salud servicios y salud
- Ver 5R 1.1 | %detiempoquelaT®se 16 10 16 10
encuentra dentro del rango
de confort de manera pasiva.
Aporte luz natural, en Factor
Luz Dia (FLD), lluminancia
Factor Lus Di Util o Autonomia de 5,0 6,5 5,0 6,5
Ll DLEL 2.1 | jluminacién (SDA).
2R | lluminancia util = a
ini ontrol de
minimaos. 1, 1, 1, 1,
Deslumbramiento (DGP) g v . g
2.2 | Acceso visual al exterior 1,0 1,5 1,0 1,5
Cobertura de las tasas de
Superficie minima 3.1 | renovacién por ventilacion 6,0 7,5 6,0 7,5
3R de ventana o natural
caudal minimo de Concentracién maxima
aire. 3.2 | de Compuestos Organicos 2,5 3,0 2,5 3,0
Volatiles (COV)
Aislami o
islamiento acustico de 20 3,0 2,0 3,0
. fachada
| Aislamiento acustico al ruido
N L aéreo entre dos recintos L = & g2
Aislacién acustica — :
4R | minima de Acondicionamiento
S S TS acustico - tiempo de 1,5 1,5 1,5 1,5
a2 reverberacion
| Acondicionamiento
acustico - inteligibilidad de 0,5 0,5 0,5 0,5
la palabra (STI)
Opcidn 1. Evaluacién
prestacional: disminucion
de la demanda de 18 18 18 18
Transmitancia energia para calefaccién,
P enfriamiento e
térmica de la S
SR 5. | iluminacion.
envolvente y Factor
Solar Modificado Opcidn 2. Evaluacion
prescriptiva — Transmitancia 10 10 10 10
térmica y factor solar
modificado (FSM)"
Sellos exteriores Infiltraciones por
6r | Para carpinteria 6. la envolvtef\te vy ) 3,0 3.0 3,0 3,0
y paso de permeabilidad al aire de
instalaciones carpinterias de ventana.
Porcentaje de los
materiales estructurales
- N/A 7. | del edificio en que se 4,0 4,0 4,0 4,0
declara la informacién de
energia incorporada.
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Tabla 7 (continuacion)

VEUELIS

8 Paisajismo

Agua

incorporada

Manejo de
residuos

1

1 1Ca|idad del
aire - activo

1 2 Ruido
equipos

1 3Confort
visual - activo

1 4Confort
térmico - activo
1 5 lluminacién
artificial

1 6CIimatizaci6n
y ACS

O

Puntaje (max. 100)

NL-NVT-ND-CI-CL SL-SI-SE-An
Requisitos Requerimientos Oficinasy Educacién  Oficinasy  Educacién
Obligatorios Voluntarios con puntaje servicios  ysalud servicios y salud
Reducir en Disminucion de la
8R | un20%la 8. | evapotranspiracién del 2,0 2,0 1,0 1,0
evapotranspiracién proyecto de paisajismo
Porcentaje de los
materiales estructurales
- N/A 9. |del edificio en que se 1,0 1,0 1,0 1,0
declara la informacion de
agua incorporada.
Incorporar equipamiento y
elementos que permitan la
- N/A 10. | separacién de los residuos 1,0 1,5 1,0 1,5
durante la operacién del
edificio
11R1 Tasa? m]ljlmas de 111 Ventilacién !\Ae::ann:a - 3,0 3,0 6,0 6,0
ventilacion Caudal de disefio
11R2 Eﬁu'enu'a minima 11.2 V'entl!acmn Mecanica - 10 10 20 20
de filtraje. Filtraje
No utilizar sistemas
de calefaccidn . ’
11R3 | de combustién 11,3 | Monitorea de la calidad 1,0 1,0 1,0 1,0
del aire
en base a llama
abierta
- A 12, |Controldel ruido 10 05 10 05
proveniente de equipos
+ f(ndice de
Deslumbramiento UGR
<£19022
Condiciones de * Rendimiento cromatico
13R | comio minimas 13. (IRC) > 80 1,0 1,0 2,0 2,0
* Uniformidad media
=0.5
En un 100% de los recintos
regularmente ocupados
Definir condiciones -
14R | de disefio de ) || Sl e S 2,0 2,0 2,0 2,0
SOy climatizacion
climatizacién
Potencia instalada,
15.1 ) 3,0%* 3,0%* 3,0%* 3,0%*
en w/m
- N/A
15.2 | Sistemas de control 2,0%* 2,0%* 2,0%* 2,0%*
Alslacién térmica Relacién de la potencia
en distribucién de | 16.1 . 2ap 2,0%* 2,0%* 2,0%* 2,0%*
3 requerida e instalada
calor y frio
16R
Rendimiento nominal de
Ver también 14R 16.2 | equipos de climatizacion 8,0%* 8,0** 8,0%* 8,0%*
y ACS
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Tabla 7 (continuacion)
Puntaje (max. 100)

NL-NVT-ND-CI-CL SL-SI-SE-An
Variable Requerimientos Requerimientos Oficinasy Educacién Oficinas y Educacién
Obligatorios Voluntarios con puntaje servicios  y salud servicios y salud
Reduccion de la potencia o . . %
1 7 Otros N/A v de equipos y artefactos 10 10 L0 L0
consumos
Cobertura del consumo de
18ERNC _ N/A 1g | enerefa mediante ERN(_:'o 2,0+ 2,0%* 2,0%* 2,0%*
procesos de cogeneracion
de alta eficiencia.
Reduccion del consumo de
Reducir en un 20% 191 agua potable, en m3 afio 60 60 5 3
1 98istemas de 19R | el consumo de Reduccion de la d
agua potable. educcion de la dureza
Agua Potable gua p: 19.2 del agua 0,5 0,5 0,5 0,5
Reducir en un 20% A
Riego 20R |el consumo de 20. E‘ﬁclem:la hu?ru:a e 1,0 1,0 0,5 0,5
§ sistema de riego
agua para riego

“Medidas Separacion, control y
5 de control y reciclaje de residuos 1
2 Ma'_‘el"' de 21R mitigacién” durante 21 generados durante la Este puntaje es adicional al total del 100.
Residuos la construccion construccion

Generar las condiciones y

Disefio - |N/A 22. |desarrollar un .
. proceso de . .
2 2 Integrado de disericlintegrdo Este puntaje es adicional al total del 100.

Anteproyecto

Obtencidn Sello

.

Plan anual de
gestién, mantencién
y reposicion de los
sistemas del edificio.
* Compromiso de

registro y entrega

de informacién de

consumos mensuales
. de energia, agua,
2 3695"“’“ dela - IN/A 23. mantenciones y “SELLO PLUS OPERACION”

Operaciény reposiciones.

mantenimiento * Compromiso de

realizar encuestas

de satisfaccion a los

usuarios del edificio.
* Revisién anual
Entregar informe de
auto-diagnostico para
revisién. Al tercer afio se
renueva el sello.

* la opcion 2 para la variable de Demanda de Energia tendrd un total de 10 puntos
** Fstas variables podrdn evaluarse en conjunto mediante evaluacion prestacional, obteniendo un puntaje de 18 puntos. Para mds detalle ver seccion 5.2.
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3.2 Instrumento de medicién

Por medio de estas certificaciones, LEED, AQUA u otra equivalente los
emprendimientos se someten a métodos de evaluacion de desempefio, comprobando asi, los
niveles de eficiencia en terminos de sustentabilidad, siendo la certificacion una herramienta que
busca garantizar credibilidad de las obras, convirtiéndose esta firma verde una atraccion para
inversionistas y constructoras (PRADO, 2008).

Para este proyecto se generara un cuadro de evaluacion con un listado de criterios (Tabla
8), a este cuadro se sometera cada una de las construcciones del interior del Parque Olimpico
da Barra, con la finalidad de poder analizar como y en qué grado son considerados elementos
de construcciones sustentables en estos edificios.

Para definir los criterios de evaluacion, ademas de considerar los criterios revisados
tanto para la certificacion LEED como para la certificacion AQUA, tomaremos en
consideracién dos publicaciones que actian como guia o manuales para la generacion de
proyectos de arquitectura sustentable. El primer documento corresponde a la “Guia
Sustentabilidade na Arquitetura” elaborada por la Associacdo Brasileira dos Escritorios de
Arquitetura (2012), el cual busca a través de recomendaciones ser un mapa de ruta a la hora de
proyectar y buscar soluciones coherentes con las condiciones de los emprendimientos, con las
demandas de los usuarios y de la sociedad a través de la sustentabilidad aplicada en obras
edificadas y en todo el proceso de las mismas. El segundo es el “Manual de Evaluacion y
Calificacion, Certificacion Edificio Sustentable” del Instituto de la Construccion de Chile
(2014) elaborado especificamente para la certificacion de edificios publicos, siendo elaborado
a través de una participacion publico-privada.

Asi, a través de un cuadro con variables obtenidas de los documentos arriba
mencionados, seran evaluadas las edificaciones que se emplazan al interior del Parque Olimpico
de Barra, viendo si las variables son 0 no incorporadas en cada uno de los casos. Se busca
evaluar en las acciones sustentables todo el ciclo de vida de las edificaciones. De la eleccion
del emplazamiento y la concepcion del proyecto, del proceso constructivo hasta el producto
final, su operacion y término de vida Gtil.

Es necesario sefialar, que en la evaluacion que se realizara mas adelante, el principal
criterio sera basado en la incorporacion o no de acciones que tengan relacion con la variable
propuesta, esto porque para realizar un andlisis mas profundo, en alguno de los puntos,
necesitariamos de datos e informaciones consideradas confidenciales, lo cual inviabilizaria esta
investigacion.

Luego, para un mejor entendimiento de cada uno de los puntos indicado en la Tabla 8
se presentan cuadros resimenes (Tabla 9 a Tabla 31) para cada una de las variables a analizar.
En ellos se definirdn los conceptos, se indicaran sus objetivos y acciones propuestas para cada
variable, toda esta informacion es obtenida de la “Guia Sustentabilidade na Arquitetura” y del
“Manual de Evaluacion y Calificacion, Certificacion Edificio Sustentable”. Las variables estan
agrupadas en 4 secciones segun el ciclo de vida de las edificaciones, desde la concepcion del
proyecto, pasando por la construccion, operacion y finalmente la etapa de demolicion.
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Tabla 8:

Variables a analizar.

A 1. Confort Témico
A2 Confort Visual
A. CALIDAD DEL AMBIENTE INTERIOR
A3._Calidad del Aire
A4 Confort Acustico
B1. Envolvente
=
]
E B2. Ilnminacion
z B. ENERGIA
B3. Climatizacion
B4. Energias Renovables No Convencionales
C1. Sistema de agua potable
C.AGUA
C2.Riego
D. MATERIALES D1. Materniales y sistema constructivo
El. Demanda
E. ENERGIA
E2. Energias Renovables No Convencionales
=
=]
B F1. Demanda
E F.AGUA
2 F2. Reutilizacion
[=]
]
G1. Materiales
G. RESIDUOS
G2. Instalacion de faenas
H]1. Durabilidad
z - -
E H. OPERACION Y MANTENCION H2_ Mantencion
=
i
[ H3. Gestion
(=]
L GESTION DE RESIDUOS I1. Uso y operacion
=
s J. DESMONTAJE J1. Reutilizacion
=
=]
E K RESIDUOS K1. Gestion de residuos
a
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Tabla 9: Variable A1 Confort Térmico.

PROYECTO

Al. Confort Térmico
A. CALIDAD DEL AMBIENTE INTERIOR

DESCRIPCION

Los sistemas de climatizacion deben estar disefiados para cubrir las necesidades de confort térmico y
facilitar el control de este por parte de los propios usuarios.

OBIJETIVOS

Los sistemas de climatizacion deben estar disefiados y calculados de manera que cubran las condiciones
de disefio establecida objetivamente.

ACCIONES

-Estudios de alternativas volumétricas para beneficiarse lo méximo posible de la localizacion.
-Proyectar envoltorios que permitan optimizar la carga térmica interior de la edificacion.
-Adoptar estrategias biocliméticas que consideren confort térmico adaptativo con elementos pasivos.

Tabla 10: Variable A2 Confort Visual.

PROYECTO
A2. Confort Visual

A. CALIDAD DEL AMBIENTE INTERIOR

DESCRIPCION

Manifestacién subjetiva de conformidad o satisfaccidn con las condiciones de iluminacion interior, las
cuales deben ser acordes a la funcionalidad del recinto.

OBJETIVOS

Maximizar el aporte de luz natural para aumentar los niveles de confort natural y disminuir el consumo
de iluminacién artificial.

ACCIONES

-Valorizar vistas privilegiadas.

-Evitar contaminacion luminica.

-Emplazar las edificaciones considerando el acceso de luz natural.

-Aprovechar al maximo la luz natural evitando sus inconvenientes.

-Definir el padron de iluminacidn acorde a las actividades de los recintos.

-Utilizar iluminacion artificial confortable, considerando la eficiencia energética y ciclo de vida de
los equipos.




Tabla 11: Variable A3 Calidad del Aire.

PROYECTO
A3. Calidad del Aire

A. CALIDAD DEL AMBIENTE INTERIOR

DESCRIPCION

Condiciones para generar el caudal minimo de ventilacion necesario por superficie de un recinto segun
Su uso, para asi conseguir una condicién aceptable de CO2.

OBIJETIVOS

Limitar la concentracién de CO2 emitido por los usuarios, sea directamente en las areas de mayor
ocupacion o por contaminacion cruzada entre espacios de uso especifico.

ACCIONES

-Si el edificio no posee un sistema de ventilacion mecénica en espacios regularmente ocupados, deberé
demostrar el potencial de ventilacion natural de estos espacios.

Tabla 12: Variable A4 Confort AcUstico.

PROYECTO
A4. Confort Acustico

A. CALIDAD DEL AMBIENTE INTERIOR

DESCRIPCION

Es la situacion en que el nivel de ruido causado por las actividades humanas resulta adecuado para la
comunicacion y salud de las personas y debe concordar con la funcionalidad de cada recinto.

OBJETIVOS

Limitar la transferencia de ruido a través del aislamiento para lograr el confort acustico.

ACCIONES

-Minimizar el impacto aclstico del edificio en el entorno a través de soluciones arquitectonicas
adecuadas.

-Emplazar las edificaciones a modo de considerar la ubicacion de las areas técnicas, limitar los ruidos
de los equipamientos.

-Utilizar barreras acusticas (cubiertas verdes o muros reflectores).

-Emplazar considerando las condiciones sonoras del entorno.

-ldentificar y distribuir espacialmente los ambientes de acuerdo con las demandas acusticas.
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Tabla 13: Variable B1 Envolvente.

PROYECTO

B1. Envolvente
B. ENERGIA

DESCRIPCION

Resistencia de la envolvente de un edificio a las infiltraciones. La infiltracién es un intercambio de aire
no controlado desde el exterior al interior de las edificaciones a través de fisuras, porosidades o aperturas
y vanos no intencionales en la envolvente del edificio.

OBJETIVOS

Limitar las infiltraciones a través de los elementos constructivos de la envolvente, para disminuir la
demanda de energia para la calefaccién o enfriamientos de los ambientes interiores de un edificio y
aumentar asi los niveles de confort.

ACCIONES

-Especificar sellos apropiados alrededor de carpinterias y puntos donde las redes de los sistemas
atraviesen la envolvente.

Tabla 14: Variable B2 lluminacién.

PROYECTO

B2. lluminacién
B. ENERGIA

DESCRIPCION

Caracteristicas de la iluminacion artificial (luminarias y sistema de control) que disminuyen su
consumo al realizar su funcion especifica.

OBJETIVOS

Disminuir la demanda de energia necesaria para iluminacion

ACCIONES

-Los sistemas de iluminacién deberan disefiarse y calcularse de tal forma que deberan producir y
mantener condiciones ambientales adecuadas, con un consumo de energia los mas eficiente posible.

55



Tabla 15: Variable B3 Climatizacion.

PROYECTO

B3. Climatizacion
B. ENERGIA

DESCRIPCION

Caracteristicas de las instalaciones térmicas que le permitan disminuir su consumo energético al
momento de realizar su funcidn especifica.

OBJETIVOS

Disminuir el consumo de energia del edificio para refrigeracion y calefaccion.

ACCIONES

-Verificar una disminucion en el indicador de consumo de energia del edificio evaluado incluyendo
todos los usos finales de energia del edificio y el aporte ERNC y cogeneracion.

-Las instalaciones térmicas deberan disefiarse y calcularse en forma coherente con las caracteristicas
climaticas del lugar, las caracteristicas arquitecténicas y constructivas del edificio, y el usos y
funcionamiento del mismo, de tal forma que puedan producir y mantener condiciones ambientales
adecuadas con un consumo de energia lo mas eficiente posible.

Tabla 16: Variable B4 Energias Renovables No Convencionales.

PROYECTO B4. Energias Renovables No
B. ENERGIA Convencionales (ERNC)
DESCRIPCION

Medicién del porcentaje de cobertura de la demanda de energia primaria del edificio cubierta a través
de ERNC.

OBJETIVOS

Incentivar el uso de energias renovables no convencionales y los procesos de cogeneracion de alta
eficiencia, reduciendo el consumo de combustibles y electricidad en el edificio.

ACCIONES

-Uso de energias provenientes de fuentes renovables no convencionales o procesos de cogeneracion
de alta eficiencia, producidas in situ o en redes locales, para cubrir una parte de la demanda de energia
primaria del edificio. Se entiende por fuentes no convencionales: biomasa, geotérmica, solar, edlica,
mareomotriz.
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Tabla 17: Variable C1 Sistema de Agua Potable.

PROYECTO

CL1. Sistema de Agua Potable
C. AGUA

DESCRIPCION

Disminucién del consumo de agua potable.

OBIJETIVOS

Disminuir el consumo de agua potable mediante la incorporacion de artefactos eficientes y sistemas
de control.

ACCIONES

-Incorporar sistemas que consideren elementos para disminuir el consumo de agua, tales como
inodoros, lavamanos y griferias eficientes, sistemas de control.

Tabla 18: Variable C2 Riego.

PROYECTO

C2. Riego
C. AGUA

DESCRIPCION

Disminuir el consumo de agua para riego.

OBJETIVOS

Reducir el uso de agua para riego, sea esta agua potable o de otras fuentes de aguas superficiales o sub
superficiales.

ACCIONES

-Generar un sistema de riego con caracteristicas que permitan disminuir el consumo de agua.
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Tabla 19: Variable D1 Materiales y sistema constructivo.

PROYECTO D1. Materiales y sistema
D. MATERIALES constructivo
DESCRIPCION

Cantidad de materiales estructurales del edificio en que se declara la informacion de energia
incorporada, entendiendo la energia incorporada como la energia primaria consumida a lo largo de la
vida atil de un material de construccion.

OBJETIVOS

Incentivar la entrega de informacion relacionada a la energia incorporada en los materiales,

ACCIONES

Considerar las edificaciones e infraestructura obsoleta en el emplazamiento tratando, siempre que sea
posible, reutilizar las estructuras disponibles y reciclar los materiales en el local.

Dimensionar de forma modular los componentes a modo de evitar desperdicios.

Privilegiar el uso de materiales y sistemas constructivos que posean una cadena de valorizacion.
Privilegiar el uso de materiales y sistemas que incorporen material reciclado, especialmente los que
cuentan con certificaciones de eficiencia ambiental.

Privilegiar sistemas que permitan montaje y desmontaje fututo.

Tabla 20: Variable E1 Demanda.

CONSTRUCCION

El. Demanda
E. ENERGIA

DESCRIPCION

Caracteristicas de las instalaciones que le permitan disminuir su consumo energético al momento de
realizar su funcion especifica.

OBJETIVOS

Disminuir la demanda de energia necesaria para iluminacién, calefaccion y refrigeracion.

ACCIONES

-Verificar una disminucion en el indicador de consumo de energia del edificio evaluado incluyendo
todos los usos finales de energia del edificio y el aporte ERNC y cogeneracion.

-Las instalaciones térmicas deberan disefiarse y calcularse en forma coherente con las caracteristicas
climéticas del lugar, las caracteristicas arquitecténicas y constructivas del edificio, y el usos y
funcionamiento del mismo, de tal forma que puedan producir y mantener condiciones ambientales
adecuadas con un consumo de energia lo mas eficiente posible.

-Los sistemas de iluminacion deberan disefiarse y calcularse de tal forma que deberan producir y
mantener condiciones ambientales adecuadas, con un consumo de energia los mas eficiente posible.




Tabla 21: Variable E2 Energias Renovables No Convencionales.

CONSTRUCCION E2. Energias Renovables No

E. ENERGIA Convencionales (ERNC)

DESCRIPCION

Medicién del porcentaje de cobertura de la demanda de energia primaria del edificio cubierta a través
de ERNC.

OBIJETIVOS

Incentivar el uso de energias renovables no convencionales y los procesos de cogeneracion de alta
eficiencia, reduciendo el consumo de combustibles y electricidad.

ACCIONES

-Uso de energias provenientes de fuentes renovables no convencionales o procesos de cogeneracion
de alta eficiencia, producidas in situ o en redes locales, para cubrir una parte de la demanda de energia
primaria. Se entiende por fuentes no convencionales; biomasa, geotérmica, solar, edlica, mareomotriz.

Tabla 22: Variable F1 Demanda.

CONSTRUCCION

F1. Demanda
F. AGUA

DESCRIPCION

Disminucién del consumo de agua potable.

OBJETIVOS

Disminuir el consumo de agua potable mediante la incorporacion de artefactos eficientes y sistemas
de control.

ACCIONES

-Incorporar sistemas que consideren elementos para disminuir el consumo de agua, tales como
inodoros, lavamanos y griferias eficientes, sistemas de control.
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Tabla 23: Variable F2 Reutilizacion.

CONSTRUCCION

F2. Reutilizaciéon
F. AGUA

DESCRIPCION

Aguas de reutilizacion de cualquier fuente, la cual debe ser aplicada s6lo para usos no potables.

OBJETIVOS

Desarrollar un proyecto que viabilice la concepcion de sistemas potables y no potables de modo de
reducir el consumo de agua potable por medio de la utilizacion de agua no potable.

ACCIONES

-Aprovechamiento de aguas lluvia.
-Reutilizacién local de aguas grises.

Tabla 24: Variable G1 Materiales.

CONSTRUCCION

G1. Materiales
G. RESIDUOS

DESCRIPCION

Separacién, control y reciclaje de residuos.

OBJETIVOS

Asegurar la correcta disposicion final de los residuos generados durante la construccion del edificio.

ACCIONES

-Gestionar los residuos y evaluar las oportunidades de separacién control y reciclaje de residuos.
-Monitoreo de la generacion de residuos de materiales y sistemas constructivos en la fase de ejecucion,
con el objetivo de disminuir el desperdicio.

-Reutilizacién y reciclaje de materiales durante la fase de ejecucidn, evitando el transporte de los
mismos, 0 bien buscar soluciones en areas proximas.

-No enviar residuos reutilizables o reciclables a rellenos sanitarios.
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Tabla 25: Variable G2 Instalacion de faenas.

CONSTRUCCION

G2. Instalacion de faenas?®
G. RESIDUOS

DESCRIPCION

Poseer el equipamiento para el manejo de residuos durante la construccion.

OBIJETIVOS

Generar las condiciones necesarias para que se realice una gestion y separacion adecuada de los
residuos.

ACCIONES

-Integrar la edificacién al terreno.

-Utilizar los excedentes de movimientos de tierra en el mismo terreno.

-Puntos limpios o contenedores para recibir residuos separados durante la operacion del edificio.
-Proyectar soluciones que faciliten la gestion de residuos.

-Crear area y sistema especifico de colecta de productos.

-Optimizar el flujo interno de los residuos (colecta, agrupacién y retirada).

-Prever soluciones que promuevan la reduccion de la eliminacion de residuos.

Tabla 26: Variable H1 Durabilidad.

OPERACION

H1. Durabilidad
H. OPERACION Y MANUTENCION

DESCRIPCION

Adecuar las especificaciones en términos de vida Gtil pretendida para las edificaciones.

OBJETIVOS

Presentar el nivel de desempefio técnico pretendido en la instalacion de los materiales y sistemas
constructivos especificados.

ACCIONES

-Presentar las garantias técnicas de los materiales y sistemas constructivos especificados.
-Sugerir la frecuencia de reposicion de componente y de renovacion de los sistemas constructivos.

3 Comprende la construccion de instalaciones minimas provisionales que sean necesarias para el buen
funcionamiento y desarrollo de las actividades de la construccion.
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Tabla 27: Variable H2 Manutencion.

OPERACION

H2. Manutencion
H. OPERACION Y MANUTENCION

DESCRIPCION

Elaboracién de los proyectos de costo de conservacion y Manutencion.

OBIJETIVOS

Especificar elementos con facil o baja necesidad de conservacion y Manutencion.

ACCIONES

-Especificar revestimientos y sistemas constructivos con facil y/o menor necesidad de conservacion y
Manutencién.

-Especificar revestimientos y sistemas constructivos que utilicen productos de bajo impacto
ambiental y sanitario en las actividades de limpieza y conservacion.

-Dimensionar y distribuir los espacios de modo de facilitar la instalacion y el acceso para la
operacién y Manutencion de los equipamientos.

-Evaluar el impacto de los servicios de Manutencion en el periodo de ocupacion.

Tabla 28: Variable H3 Gestion.

OPERACION

) - H3. Gestion
H. OPERACION Y MANUTENCION

DESCRIPCION

Compromiso y plan de mejora continua.

OBJETIVOS

Promover la Manutencidn en el tiempo de las condiciones de calidad ambiental y eficiencia energética,
como también promover y facilitar el mejoramiento continuo de la gestion medioambiental y energética
del edificio.

ACCIONES

-Desarrollar proyectos de arquitectura que viabilicen medios de monitoreo de los niveles de confort y
desempefio alcanzados por los sistemas de climatizacion, ventilacion, iluminaciéon y
sanitarios, con la finalidad de evaluar los resultados e identificar ineficiencias.

-Desarrollar proyectos que permitan la prevision de la instalacion de los medios de operacion y
monitoreo continuo de indicadores de consumo de agua.
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Tabla 29: Variable 11 Uso y operacion.

OPERACION

I11. Uso y operacién
I. GESTION DE RESIDUOS

DESCRIPCION

Poseer el equipamiento para el manejo de residuos durante la operacion del edificio.

OBIJETIVOS

Generar las condiciones necesarias para que se realice una gestion y separacion adecuada de los
residuos.

ACCIONES

Puntos limpios o contenedores para recibir residuos separados durante la operacion del edificio.
Proyectar soluciones que faciliten la gestion de residuos durante la operacién de los edificios.
Crear area y sistema especifico de colecta de productos.

Optimizar el flujo interno de los residuos (colecta, agrupacion y retirada).

Prever soluciones que promuevan la reduccion de la eliminacion de residuos.

Tabla 30: Variable J1 Reutilizacion.

DEMOLICION

J1. Reutilizaciéon
J. DESMONTAJE

DESCRIPCION

Privilegiar sistemas constructivos que permitan montaje y desmontaje futuro.

OBJETIVOS

Desarrollar soluciones arquitecténicas que garanticen la adecuacion de los materiales y sistemas a
eventuales necesidades futuras de cambios de uso y asimilacidn de nuevas tecnologias.

ACCIONES

-Privilegiar sistemas constructivos que permitan montaje y desmontaje futuro, aumentando el ciclo de
vida de los productos facilitando el aprovechamiento (reutilizacion o reciclaje).

-Evaluar los impactos producidos por el desmontaje y re-montaje de los materiales y sistemas
constructivos.

-Detallar los procesos de desmontaje y re-montaje de los materiales y sistemas.
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Tabla 31: Variable K1 Gestion de residuos.

DEMOLICION

K1. Gestiéon de residuos
K. RESIDUOS

DESCRIPCION

La eleccion de productos con ciclo de vida adecuados minimiza los impactos de descartes.

OBIJETIVOS

Desarrollar soluciones arquitectonicas que utilicen materiales que generen un menor volumen de
residuos.

ACCIONES

-Privilegiar sistemas constructivos que permitan montaje y desmontaje futura, aumentando el ciclo de
vida de los productos y facilitando el aprovechamiento (reutilizacién o reciclaje) al final de ese ciclo.
-Utilizar materiales y sistemas constructivos que permitan adecuacién fututa o descarte con menor
volumen de residuos.
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4 RESULTADOS Y DISCUSION

A partir de los antecedentes antes expuestos se realizaron evaluaciones para cada una
de las nueve instalaciones deportivas emplazadas en el Parque Olimpico:

Arena Carioca l,2e 3
Arena do Futuro

Arena Olimpica do Rio
Centro Aquatico Maria Lenk
Centro Olimpico de Ténis
Estadio Aquatico Olimpico
Velddromo Olimpico do Rio

El Parque Olimpico ubicado en la region de Barra comprende un area de 1,18 millones
de de metros cuadrados y fue considerado el corazén de las olimpiadas. La construccion del
Parque Olimpico que recibié 16 modalidades olimpicas y 10 paralimpicas busca dejar un
legado, principalmente, deportivo para la ciudad con el COT (Centro Olimpico de Treinamento)
conformado por los tres pabellones denominados Arena Carioca 1, 2 y 3, el Velédromo
Olimpico do Rio, el Centro Olimpico de Tenis y el Centro Acuatico Maria Lenk. El area restante
pasara por una reestructuracion que busca ser referencia para la ciudad al disponer de nuevos
componentes de eficiencia energética, sustentabilidad y accesibilidad.

Para el andlisis de cada uno de los edificios se elaboré un cuadro compuesto de 3 partes,
en la primera se entregan datos generales para cada uno de los casos, tales como tipo de
construccion (Existente/Nueva - Temporal/Permanente), superficies construida, costo de
construccion, entre otros datos. Junto con esto se presenta una breve resefia de cada una de las
edificaciones y la ubicacion al interior del Parque Olimpico. En una segunda parte se presenta
un registro fotografico de la edificacion estudiada, y una tercera parte en la que se plantea la
tabla con variables a utilizar presentadas en el capitulo anterior, y conclusiones derivadas de la
aplicacion de la tabla de variables.
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4.1 ARENA CARIOCA 1, 2 e 3 (parte 1)

TIPO DE CONSTRUCCION Nueva Permanente

Superficie sfi

Costo R$ 292,8 millones

DATOS GENERALES ] B
Afio de inauguracién 2015 - 2016

Publico - privada (PPP,
Financiamiento Parceria Pubico
Privada)

(1) Basquethol, (2) Judo, Lucha, (3)

DISCIPLINAS OLIMPICAS Esgrima, Taekwondo

(1) Basquetbol en silla de ruedas, Rugby en silla

DISCIPLINAS PARALIMPICAS de ruedas (2) Bocha (3) Esgrima en silla, Judo

DESCRIPCION GENERAL

Con una capacidad de 16.000, 10.000 y 10.000 espectadores las Arenas Carioca 1, 2 y 3 se construyeron
expresamente para Rio 2016. Sus fachadas se inspiraron en el paisaje montafioso de Rio. Su construccion
siguié las pautas de sustentabilidad de Rio 2016, con elementos como por ejemplo la cubierta metélica que
refleja la luz solar para reducir el consumo energético por el aire acondicionado durante el dia. Las arenas
fueron disefiadas para ser accesible a personas con discapacidad.

Despueés de los Juegos, las instalaciones seran parte del Centro Olimpico de Entrenamiento junto con las
el Velddromo y el Centro Olimpico de Tenis. Ademas de ofrecer la infraestructura necesaria para la
formacion, entrenamiento y desarrollo de atletas de alto rendimiento, el complejo deportivo permitira a Rio
de Janeiro continuar organizando grandes eventos de circuitos internacionales en diversos deportes.

UBICACION
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IMAGENES

Figura 19: Vista general durante la etapa de construccion de las edificaciones Arena Carioca 1,2y 3. Fuente:
http://www.apo.gov.br/index.php/home/transparencia/instalacoes/zona-barra-da-tijuca/arenas-cariocas-1-2-
3/

Figura 20: Vista general de An Carioca 1, M 3.
Fuente: http://www.apo.gov.br/index.php/home/transparencia/instalacoes/zona-barra-da-tijuca/arenas-
cariocas-1-2-3/
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Figura 21: Vista interior del local de competicion Arena Carioca 1. Fuente:
https://www.rio2016.com/es/locales-de-competicion/arena-carioca-1

Figura 22: Vista ecterior del acceso principal al recinto Arena Carioca 3. Fuente:
https://www.rio2016.com/es/locales-de-competicion/arena-carioca-3
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ARENA CARIOCA 1, 2 e 3 (parte 3)

EVALUACION
SI | NO | OBSERVACION
Al. Confort Térmico X
A. CALIDAD DEL A2. Confort Visual X
AMBIENTE INTERIOR ; ;
A3. Calidad del Aire X
A4, Confort Aclstico X
o B1. Envolvente X
(©)
g : B2. lluminaci6n X
9 B. ENERGIA
& B3. Climatizacion X
B4. ERNC X
C1. Sistema de agua potable X
C. AGUA
C2. Riego X
D. MATERIALES D1. Materiales y sistema constructivo X
E1l. Demanda X
E. ENERGIA
z E2. ERNC X
8 F1. Demanda X
2 F. AGUA
& F2. Reutilizacion X
5
© G1. Materiales x
G. RESIDUOS
G2. Instalacién de faenas X
H1. Durabilidad X
z H. OPERACION Y L
o) A
9 MANUTENCION H2. Manutencion X
i H3. Gestioén
% , X
I. GESTION DE L
RESIDUOS 11. Uso y operacion X
0Z J. DESMONTAJE J1. Reutilizacion X
2 -
O
83 K. RESIDUOS K1. Gestién de residuos «

CONCLUSIONES

Luego de aplicar el cuadro en la Arenas Cariocas 1, 2 y 3 se puede concluir que en estas instalaciones se

tuvo en consideracion la utilizacién de materiales con un bajo consumo de energia y disminuir la demanda
de energia para climatizacién en conjunto con una disminucién del consumo de agua potable con la
incorporacion de artefactos de bajo consumo.




4.2 ARENA DO FUTURO (parte 1)

TIPO DE CONSTRUCCION Nueva Temporal
Superficie 35.000 m?
Costo R$ 178,0 millones
DATOS GENERALES
Afio de inauguracién 2015
Financiamiento Gobierno Federal
DISCIPLINAS OLIMPICAS Handbol
DISCIPLINAS PARALIMPICAS Goalball
DESCRIPCION GENERAL

Con una capacidad de 12.000 asientos, el recinto Arena do Futuro fue construido para albergar las
disciplinas de Handbol y Goalball durante los juegos Rio 2016, siendo la primera de las nuevas arenas del
Parque Olimpico en ser entregadas. Una de las caracteristicas principales de esta edificacion es que desde
su concepcion fue disefiado para ser una construccion temporal, incorporando conceptos propios de la
arquitectura némade, la cual luego de su uso en los juegos sera desmontada y reaprovechada, en este caso,
para la construccion de cuatro escuelas publicas municipales que reutilizarn la estructura de acero y
hormigdn para construir las escuelas de Camorim, Cidade de Deus e Anil en la zona oeste de Rio de Janeiro
y Séo Cristévao en la zona norte de la ciudad. Todo pretende ser reaprovechado, como los paneles de
fachada y piso deportivo que sera dividido para generar multi-canchas, incluso el sistema de aire
acondicionado fue proyectado dividido en cuatro partes, puertas, ventanas, inodoros y duchas seran parte
también de las escuelas. Los recintos escolares seran de dos pisos y 16 aulas.

UBICACION
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ARENA DO FUTURO (parte 2)

IMAGENES

l l 115

— == . S _.

Figura 23: Vista exterior de Arena do Futuro. Fuente: http://www.plataformaarquitectura.cl/cl/793770/8-
obras-construidas-especialmente-para-los-juegos-olimpicos-de-rio-2016/57ba6261e58ecea57b0003c3-8-
obras-construidas-especialmente-para-los-juegos-olimpicos-de-rio-2016-imagen
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Figura 24: Vista interior de Arena do Futuro en operacién. Fuente:
http://www.plataformaarquitectura.cl/cl/793770/8-obras-construidas-especialmente-para-los-juegos-
olimpicos-de-rio-2016/57ba6261e58ecea57b0003c3-8-0bras-construidas-especialmente-para-los-juegos-

olimpicos-de-rio-2016-imagen
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Figura 25: Proyecto de escuela con los componentes reutilizados de Arena do Futuro.
Fuente: http://www.cidadeolimpica.com.br/arena-do-futuro-legado-educacional-dos-jogos

Figura 26: Proyecto de escuela con los componentes reutilizados de Arena do Futuro.
Fuente: http://www.cidadeolimpica.com.br/arena-do-futuro-legado-educacional-dos-jogos/.
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ARENA DO FUTURO (parte 3)

EVALUACION
SI | NO | OBSERVACION
Al. Confort Térmico X
A. CALIDAD DEL A2. Confort Visual X
AMBIENTE INTERIOR ; ;
A3. Calidad del Aire X
A4, Confort Acustico X
o B1. Envolvente X
(©)
g : B2. lluminaci6n X
9 B. ENERGIA
& B3. Climatizacion X
B4. ERNC X
C1. Sistema de agua potable X
C. AGUA
C2. Riego X
D. MATERIALES D1. Materiales y sistema constructivo X
E1. Demanda X
E . ENERGIA
z E2. ERNC X
) F1. Demanda X
2 F. AGUA
& F2. Reutilizacion X
5
© G1. Materiales x
G. RESIDUOS
G2. Instalacién de faenas X
H1. Durabilidad X
z H. OPERACION Y L
o) A
9 MANUTENCION H2. Manutencion X
i H3. Gestién
% , X
I. GESTION DE L
RESIDUOS 11. Uso y operacion X
0Z J. DESMONTAJE J1. Reutilizacion X
2 -
O
83 K. RESIDUOS K1. Gestién de residuos «

CONCLUSIONES

Luego de aplicar el cuadro en la instalacion Arena do Futuro se puede concluir que en este predio fue
considerado el componente de sustentabilidad en todo el ciclo de vida. Si bien algunos puntos podrian tener
mejoras, se destaca en este caso la preocupacion con el proceso de construccién siendo referencia para las
restantes construcciones en el Parque Olimpico, con reutilizacion de agua lluvia y de los equipos de aire,
reutilizacion de los materiales de construccion, entre otros. Sin embargo, lo que principalmente se destaca
en este proyecto es como fue abordado desde la arquitectura ndmade, evitando asi una de las mayores criticas
asociadas a los grandes eventos, que es el uso que se les dara una vez que los eventos finalizan, las que
muchas veces terminan siendo sub utilizadas. En este caso se resolvid este problema y a la vez se apoya otra
area de interés para la poblacion y autoridades como es la educacion.




TIPO DE CONSTRUCCION Existente Permanente
Superficie 92.000 m2
Costo R$127,4 millones
(2007)
DATOS GENERALES
Afio de inauguracion 2007

Financiamiento

Prefeitura do RJ

DISCIPLINAS OLIMPICAS

Gimnasia Artistica, Gimnasia Ritmica, Gimnasia
en trampolin

DISCIPLINAS PARALIMPICAS

Basquetbol en silla de ruedas

Concluida para los Juegos Panamericanos de 2007, la arena se proyect6 para la gimnasia artistica. Esta
ubicada dentro del Parque Olimpico de Rio y fue el escenario de las disputas de gimnasia artistica, ritmica
y de trampolin. En los Juegos Paralimpicos recibi6 también al basquetbol en silla de ruedas. La capacidad
es de 12 mil espectadores. La instalacion desde el 2007 se utilizd regularmente para grandes eventos
deportivos y culturales, tendencia que se mantendra en el futuro.




IMAGENES

Figura 27: Vista General de Arena Olimpica do Rio. Fuente: httpsf//WV\;W.ri02016.com/es/locales-de-
competicion/arena-olimpica-de-rio

(SN

Figura 28: Vista interior Arena Olimpica do Rio. Fuente: https://www.rio2016.com/es/locales-de-
competicion/arena-olimpica-de-rio
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ARENA OLIMPICA DO RIO (parte 3)

EVALUACION
SI | NO | OBSERVACION
Al. Confort Térmico X
A. CALIDAD DEL A2. Confort Visual X
AMBIENTE INTERIOR ; ;
A3. Calidad del Aire X
A4, Confort Acustico X
o B1. Envolvente X
(©)
g : B2. Iluminacion X
9 B. ENERGIA
& B3. Climatizacion X
B4. ERNC X
C1. Sistema de agua potable X
C. AGUA
C2. Riego X
D. MATERIALES D1. Materiales y sistema constructivo X
E1. Demanda : -
E ENERGIA Sin Informacién
Z E2. ERNC Sin Informacién
S F1. Demanda ; -
o
E E AGUA — Sin Informacién
% F2. Reutilizacion Sin Informacién
(@] .
G1. Materiales . y
G. RESIDUOS - Sin Informacién
G2. Instalacién de faenas Sin Informacién
H1. Durabilidad X
z H. OPERACION Y L
o) A
Q MANUTENCION H2. Manutencion X
i H3. Gestion
% , X
I. GESTION DE .,
RESIDUOS 11. Uso y operacion X
0Z J. DESMONTAJE J1. Reutilizacion X
E -
O
53 K. RESIDUOS K1. Gestién de residuos «

CONCLUSIONES

A diferencia de las instalaciones construidas para los Juegos Rio 2016, la Arena Olimpica do Rio se
construyé con otros estandares, los que distan de la arquitectura sustentable propuesta en la actualidad, sin
embargo, si incorporaron algunos puntos considerandos de vanguardia en la época de construccidn, tal es el
caso de la utilizacion de artefactos eléctricos de bajo consumo y de artefactos sanitarios con bajo consumo
de agua potable. Por otra parte, no existen registros que nos puedan indicar si hubo o no consideraciones al
respecto en el proceso de construccion.
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DATOS GENERALES

TIPO DE CONSTRUCCION Existente Permanente
Superficie 42.000 m2
Costo R$ 106,3 millones (2007)

R$ 32,7 millones (2016)

Afo de inauguracion

2007

Financiamiento

Gobierno Federal,
Prefeitura do RJ

DISCIPLINAS OLIMPICAS

Nado sincronizado

, Saltos ornamentales, Polo
acuatico

DISCIPLINAS PARALIMPICAS

e internacionales.

El Centro Acuatico Maria Lenk fue construido para el Pan 2007 con dos piscinas y plataformas de saltos
para recibir las competencias de natacion, nado sincronizado y saltos ornamentales. EI complejo pasé por
pequefas intervenciones para ser la sede de las disputas de saltos ornamentales, polo acuatico y nado
sincronizado en Rio 2016. Posee un area parcialmente cubierta y esta compuesto por una piscina olimpica
y otra de calentamiento previo y un tanque para saltos. Tienes una capacidad para albergar 8000 personas.
La instalacion sera totalmente integrada al Centro Olimpico de Entrenamiento (COT), funcionando como
un centro de excelencia en todos los deportes acuaticos, ademas de utilizarse para competencias regionales
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IMAGENES

Figura 29: Vista General :
maria-lenk
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Figura 30: Vista interior. Fuente: https://www.rio2016.com/es/locales-de-competicion/centro-acuatico-
maria-lenk
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Figura 31: Vista interior, plataformas de salto.
competicion/centro-acuatico-maria-lenk

Figura 32: Vista interior. Fuente: hftps://www.ri020
maria-lenk

Fuente: https://www.rio2016.com/es/locales-de-
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CENTRO AQUATICO MARIA LENK (parte 3)

EVALUACION
SI | NO | OBSERVACION
Al. Confort Térmico X
A. CALIDAD DEL A2. Confort Visual X
AMBIENTE INTERIOR ; ;
A3. Calidad del Aire X
A4, Confort Acustico X
o B1. Envolvente X
(©)
g : B2. lluminaci6n X
9 B. ENERGIA
& B3. Climatizacion X
B4. ERNC X
C1. Sistema de agua potable X
C. AGUA
C2. Riego X
D. MATERIALES D1. Materiales y sistema constructivo X
E1. Demanda - :
E ENERGIA Sin informacion
Z E2. ERNC Sin informacion
S F1. Demanda L -
o
E E AGUA — Sin informacion
% F2. Reutilizacion Sin informacién
(@] .
G1. Materiales - y
G. RESIDUOS - Sin informacion
G2. Instalacién de faenas Sin informacién
H1. Durabilidad X
z H. OPERACION Y L
o) A
Q MANUTENCION H2. Manutencion X
i H3. Gestion
% , X
I. GESTION DE .,
RESIDUOS 11. Uso y operacion X
0Z J. DESMONTAJE J1. Reutilizacion X
E -
O
53 K. RESIDUOS K1. Gestién de residuos «

CONCLUSIONES

Al igual que las instalaciones de la Arena Olimpica do Rio, el Centro Aquatico Maria Lenk, se construy6
con otros estandares, los que distan de la arquitectura sustentable propuesta en la actualidad, sin embargo, si
incorporaron algunos puntos considerandos de vanguardia en la época de construccidn, tal es el caso de la
utilizacion de artefactos eléctricos de bajo consumo y de artefactos sanitarios con bajo consumo de agua
potable. Por otra parte, no existen registros que nos puedan indicar si hubo o no consideraciones al respecto
en el proceso de construccion.




TIPO DE CONSTRUCCION

Nueva

Permanente

DATOS GENERALES

Superficie

area de intervencion
9ha

Costo

R$ 201,7 millones

Afo de inauguracion

2016

Financiamiento

Gobierno Federal
Prefeitura do RJ

DISCIPLINAS OLIMPICAS

Tenis

DISCIPLINAS PARALIMPICAS

Tenis en silla de ruedas, Futbol 5

El Centro Olimpico de Tenis sera parte del Centro Olimpico de Treinamento (COT), considerado uno de
los principales legados de Rio 2016. La cancha principal y permanente tiene una capacidad de 10 mil
espectadores, mientras que dos canchas temporales de 5 mil y 3 mil asientos fueron construidas para las
competiciones durante Rio 2016. Ademas, se construyeron 13 canchas con 250 lugares, siendo seis de ellas
permanente y otras seis para entrenamiento, dos de las cuales seran permanentes.




IMAGENES

Figurav 33; Imgen la etapa de court
http://www.portaldatransparencia.gov.br/rio2016/barra/instalacoesesportivas/tenis.asp

\
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Figura 34: Vista general Court central y canchas exteriores.
httpsmundo.sputniknews.comamericalatina201606261061232844parque-olimpico-de-rio-2016.html

» Fuente:

Fuente:
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Figura 35: Vista Court 2 y 3, de construccion temporal y canchas exteriores. Fuente:
https://www.rio2016.com/es/locales-de-competicion/centro-olimpico-de-tenis

Figura 36: Vista exterior Court principél. Fuente:  https://www.rio2016.com/es/locales-de-
competicion/centro-olimpico-de-tenis

83



CENTRO OLIMPICO DE TENIS (parte 3)

EVALUACION
SI | NO | OBSERVACION
Al. Confort Térmico X
A. CALIDAD DEL A2. Confort Visual X
AMBIENTE INTERIOR ; ;
A3. Calidad del Aire X
A4, Confort Aclstico X
o B1. Envolvente X
(©)
g : B2. lluminaci6n X
9 B. ENERGIA
& B3. Climatizacion X
B4. ERNC X
C1. Sistema de agua potable X
C. AGUA
C2. Riego X
D. MATERIALES D1. Materiales y sistema constructivo X
E1l. Demanda X
E. ENERGIA
z E2. ERNC X
8 F1. Demanda X
2 F. AGUA
& F2. Reutilizacion X
5
© G1. Materiales x
G. RESIDUOS
G2. Instalacién de faenas X
H1. Durabilidad X
z H. OPERACION Y L
o) A
9 MANUTENCION H2. Manutencion X
i H3. Gestioén
% , X
I. GESTION DE L
RESIDUOS 11. Uso y operacion X
0Z J. DESMONTAJE J1. Reutilizacion X
2 -
O
83 K. RESIDUOS K1. Gestién de residuos «

CONCLUSIONES

Se utilizaron instalaciones y tribunas temporarias como apoyo a la infraestructura permanente para atender
a los requisitos de los Juegos, para lo cual se tuvo en consideracion los materiales y los procesos de
desmontajes y residuos generados en este proceso.




TIPO DE CONSTRUCCION

Nueva

Temporal

DATOS GENERALES

Superficie

sfi

Costo

R$ 225,3 millones

Afo de inauguracion

2016

Financiamiento

Gobierno Federal

DISCIPLINAS OLIMPICAS

Natacidn, Polo acuatico

DISCIPLINAS PARALIMPICAS

Natacion

El estadio fue construido con una capacidad de 18.000 asientos, para las competiciones de natacién y polo
acuatico y cuenta con dos piscinas, una de competicion y otra de calentamiento previo. Las piscinas,
graderias, estructura y cubierta son estructuras modulares desmontables y reutilizables, sus componentes
se emplearan en la construccién de dos centros acudticos, uno seréd cubierto con una piscina de 50 m y
capacidad para 6.000 personas, y otro contara con una piscina de las mismas dimensiones, pero con aforo
para 3.000 personas
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ESTADIO AQUATICO OLIMPICO (parte 2)

IMAGENES

Figura 37: Vista General Estadio Aquatico Olimpico. Fuente:
https://mundo.sputniknews.com/americalatina/201606261061232844-parque-olimpico-de-rio-2016/

Figura 38: Vista Interior Estadio Aquético Olimpico. Fuente:
https://mundo.sputniknews.com/americalatina/201606261061232844-parque-olimpico-de-rio-2016/
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ESTADIO AQUATICO OLIMPICO (parte 3)

EVALUACION
SI | NO | OBSERVACION
Al. Confort Térmico X
A. CALIDAD DEL A2. Confort Visual X
AMBIENTE INTERIOR ; ;
A3. Calidad del Aire X
A4, Confort Acustico X
o B1. Envolvente X
(©)
g : B2. lluminaci6n X
9 B. ENERGIA
& B3. Climatizacion X
B4. ERNC X
C1. Sistema de agua potable X
C. AGUA
C2. Riego X
D. MATERIALES D1. Materiales y sistema constructivo X
E1. Demanda X
E. ENERGIA
z E2. ERNC X
) F1. Demanda X
2 F. AGUA
& F2. Reutilizacion X
5
© G1. Materiales x
G. RESIDUOS
G2. Instalacién de faenas X
H1. Durabilidad X
z H. OPERACION Y L
o) A
9 MANUTENCION H2. Manutencion X
i H3. Gestion
% , X
I. GESTION DE L
RESIDUOS 11. Uso y operacion X
0Z J. DESMONTAJE J1. Reutilizacion X
E -
O
53 K. RESIDUOS K1. Gestién de residuos «

CONCLUSIONES

La principal caracteristica de esta instalacion es su disefio desmontable y reutilizable, por otra parte, su
estructura esta disefiada para reducir el consumo energético gracias a que la ventilacion natural a través de

su envolvente, garantizando un confort térmico con un menor consumo de energia.
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TIPO DE CONSTRUCCION Nueva Permanente
Superficie sfi
Costo R$ 118,8 millones
DATOS GENERALES
Afo de inauguracion 2016
Financiamiento Gobierno Federal

DISCIPLINAS OLIMPICAS

Ciclismo de pista

DISCIPLINAS PARALIMPICAS

Ciclismo de pista

Un nuevo velédromo fue construido para las pruebas de ciclismo de pista de Rio 2016, la instalacién que
existia de los Juegos Panamericanos 2007 no fue aprobada por la UCI (union ciclista internacional) por no
cumplir con los estandares actuales, y se estimd que una adaptacion tendria un costo similar a una nueva
construccién. El nuevo velédromo tiene una capacidad de 5 mil asientos fijos y 800 temporales y todo el
equipamiento sera parte del COT. EIl velédromo fue una de las obras mas polémicas y entré en
funcionamiento so6lo 40 dias antes del comienzo de los Juegos.
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VELODROMO OLIMPICO DO RIO (parte 2)

IMAGENES

o d gy e w ma

Figura 39: Vista general Veldmo - |I'pi220 do Rio. Fuente:
https://mundo.sputniknews.com/americalatina/201606261061232844-parque-olimpico-de-rio-2016/

Figura 40: Vista general Vel6dromo Olimpico do I'?io. Fuente:
httpwww.brasil2016.gov.bresnoticiasconozca-los-detalles-de-algunos-de-los-principales-lugares-de-
competencia-de-rio-2016
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VELODROMO OLIMPICO DO RIO (parte 3)

EVALUACION
SI | NO | OBSERVACION
Al. Confort Térmico X
A. CALIDAD DEL A2. Confort Visual X
AMBIENTE INTERIOR ; ;
A3. Calidad del Aire X
A4, Confort Acustico X
o B1. Envolvente X
(©)
g : B2. lluminaci6n X
9 B. ENERGIA
& B3. Climatizacion X
B4. ERNC
C1. Sistema de agua potable X
C. AGUA
C2. Riego X
D. MATERIALES D1. Materiales y sistema constructivo X
E1. Demanda X
E . ENERGIA
z E2. ERNC X
8 F1. Demanda X
2 F. AGUA
& F2. Reutilizacion X
5
© G1. Materiales x
G. RESIDUOS
G2. Instalacién de faenas X
H1. Durabilidad X
z H. OPERACION Y
\o | -z
Q MANUTENCION H2. Manutencion X
i H3. Gestion X
o) >
I. GESTION DE L,
RESIDUOS 11. Uso y operacion X
o0Z J. DESMONTAJE J1. Reutilizacion X
E —_
O
83 K.RESIDUOS | KL Gestion de residuos «

CONCLUSIONES

Como se menciono, la construccion del velédromo fue una de las instalaciones méas controversiales al interior
del Parque Olimpico, en primea instancia por lo que implico el no poder reutilizar una infraestructura
existente, y luego porque en el proceso de construccion se tuvieron muchas dificultades, algunas por
modificaciones del disefio y otras por falta de suministros, lo que llevd a que se cambiaran algunas
especificaciones del proyecto original, tanto ene tipo de materiales como en instalaciones, como por ejemplo
la iluminacion cenital que pretendia disminuir el consumo de energia para iluminacion artificial del cual se

tuvo que prescindir.
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4.8 Discusion

De los resultados presentados en los puntos 4.1 a 4.7 podemos desprender que las
edificaciones en que se desarrollaron los eventos deportivos durante los Juegos Olimpicos Rio
2016, especificamente aquellas que albergd el Parque Olimpico da Barra pueden ser agrupados
en tres categorias de acuerdo a su periodo de construccidn y permanencia post evento:

a. Edificaciones existentes - permanentes
b. Edificaciones nuevas - permanentes
c. Edificaciones nuevas - temporales

La primera categoria corresponde a edificaciones construidas con la finalidad inicial de
albergar los Juegos Panamericanos el afio 2007, tal es el caso de la Arena Olimpica do Rio y el
Centro Aquatico Maria Lenk y que fueron reutilizadas durante Rio 2016.

En el segundo grupo encontramos la mayoria de las construcciones, tales como, las
Arenas Cariocas 1, 2 y 3; Centro Olimpico de Ténis y el Velédromo Olimpico do Rio, para los
cuales fue necesario prever un uso que justificara su inversion mas alla de los Juegos, en la
mayoria de los casos seran recintos destinados a la preparacion de deportistas de alto
rendimiento, uno de los legados frecuentes en las ciudades que han sido sede en el pasado, y
que muchas veces se ve reflejado en una mejora en el rendimiento deportivo en ediciones
futuras de los Juegos.

Como ultimo tipo encontramos las edificaciones nuevas - temporales al que pertenecen
la Arena do Futuro y el Estadio Aquético Olimpico, este punto es el mas preponderante en
cuanto a evitar, la sobre edificacion y no generar a futuro "elefantes blancos"4, si bien no es la
primera vez que se trabaja con este concepto, ya que en el caso de Londres 2012, ya se
encuentran algunos ejemplos, como el propio estadio Olimpico, en Rio 2016, se fue mas alla 'y
marca sin duda un precedente para considerar esta arquitectura, denominada en algunos
articulos como arquitectura némade, una forma positiva de abordar este desafio, la cual no
consiste s6lo en realizar estructuras temporales sino que considerar una reutilizacién para estas,
y como en este caso, beneficiar areas mas alla de lo deportivo.

En cuanto a la evaluacion realizada y los resultados obtenidos podemos mencionar que
el instrumento sélo hace una revision simple y expedita de existencia o no de criterios de disefio
sustentable, siendo ésta un primera aproximacion, seria ideal en una etapa posterior profundizar
en qué tipo de intervenciones especificas se realizan en cada uno de los puntos y valorizarlas
de acuerdo a su impacto y asi contribuir en perfeccionar las potencialidades que los grandes
eventos presenta en su condicion de catalizadores y promotores de inversiones y acciones
integradas. Durante esta investigacion existieron algunas limitaciones para tener acceso a
informacidn que permitieran poder ahondar mas en los proyectos especificos de cada una de las
edificaciones, esto porque gran parte de la informacion era considerada, durante este periodo,
como informacion confidencial, y también, por las modificaciones propias de las edificaciones
en los procesos de construccion, asi y todo se pudo tener acceso a informacién general que
permitio tener una vision global de cudl fue la postura ante el desafio que representa incorporar

4 Elefante Blanco: grandes edificaciones, que se utilizan por breves periodo o nunca y acaban siendo edificaciones
en desuso y abandonadas.
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cada vez, mas elementos y criterios de arquitectura sustentable en las edificaciones deportivas.
Cabe recordar que esta disertacion abordo el periodo de Preparacion, pudiendo una nueva
considerar los periodos de Operacion o Legado, con una recolecciéon de datos in situ de los
recintos y con acceso a los proyectos definitivos y ejecutados, situacion que no era posible en
la presente disertacion, en donde los datos fueron obtenidos principalmente a traves de
entrevistas con profesionales de la Empresa Olimpica y levantamiento bibliografico.

De las tablas presentadas para cada una de las edificaciones podemos extraer la

informacidn presentada en el Cuadro 2, en el que se sefialan los porcentajes de cumplimiento
en cada una de las secciones definidas segun el ciclo de vida de las edificaciones.

Cuadro 2: Porcentaje de cumplimiento de variables de evaluacion.

PROYECTO CONSTRUCCION OPERACION DEMOLICION
9de 11 4de6 4de4 0de?2
Arena Carioca 1,
2e3 81% 66% 100% 0%
8de 11 5de6 4de4 lde?2
Arena do Futuro
12% 83% 100% 50%
3dell S/ 4de4 0de2
Arena Olimpica
do Rio 27% - 100% 0%
2dell S/ 4de4d 0de2
Centro Aquatico
Maria Lenk 18% - 100% 0%
9de 11 4de6 4de4d 0de2
Centro Olimpico
de Ténis 81% 66% 100% 0%
7dell 5de6 4de4d lde?2
Estadio Aquatico
Olimpico 63% 83% 100% 50%
5de 11 4de 6 4de 4 0de?2
Velédromo
Olimpico do Rio 45% 66%0 100% 0%

Del cuadro anterior podemos desprender que la seccién con mayor cumplimiento en
todos los casos corresponde a la etapa de Operacion, independiente del tipo de construccion y
de la fecha de edificacion. Respecto a la seccion con menor cumplimiento, ésta es la de
Demolicion o reutilizacion, siendo solo considerada en los proyectos definidos como
temporales y que poseen un proyecto de desmontaje para ser reubicados. Sin duda el gran
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desafio de la construccion es la cantidad de residuos que se producen tanto en el proceso de
obra como al momento de entrar en desuso las edificaciones, el cual aqui, no se encuentra
resuelto. En las secciones de Proyecto y Construccion se evidencia una gran diferencia entre la
edificaciones pre-existentes y las nuevas, siendo esto reflejo de los avances tanto en la
tecnologia disponible como en la integracion de estos conceptos de una manera mas masiva a
través de los afos, ya sea con el uso de materiales apropiados, con un proceso de construccion
e instalacion de faenas eficiente, con la incorporacion de tecnologias y también con la
utilizacion de sistemas pasivos para mejorar la calidad del ambiente interior con un bajo
consumo de energias.

Asi, respecto al como los Grandes Eventos Deportivos han incorporado en las Gltimas
décadas el concepto de sustentabilidad de manera transversal en todas las areas que implica su
organizacion y especificamente en lo que compete a las edificaciones deportivas, vemos que
Rio 2016 no es la excepcion y que continda con el camino trazado en ediciones anteriores
planteando ademas avances respecto a las mismas y que pueden servir de aprendizaje para las
versiones futura, tal es el caso de la ya mencionada incorporacion de arquitectura némade como
un punto relevante dentro de la planificacién. Sin embargo, a la fecha estas edificaciones aun
no comienzan el proceso de desmontaje, lo cual, de no llevarse a cabo, seria altamente
contraproducente para los objetivos planteados.

Revisando si las edificaciones aqui estudiadas tienen un impacto mayor en la ciudad,
podemos sefialar que las intervenciones son muy especificas, sin embargo, en el contexto de los
proyectos ligados a Rio 2016, existen otros que tienen un impacto directo y mas evidente en la
ciudad y principalmente en sus habitantes, tales como la renovacion del area portuaria o las
mejoras en infraestructura para el transporte pablico. Si bien, a través de este estudio no se
puede definir si estos eventos son un beneficio para las ciudades sede, 0 mas bien son
inversiones desmedidas teniendo en consideracion las otras problemaéticas, ya sean, urbanas,
sociales, ambientales, educacionales, de salud, etc., por las que pueden estar atravesando las
ciudades y los gobiernos locales, se puede desprender que las intervenciones no son
intervenciones aisladas, si no que en el caso de Rio 2016, se enmarcaron en un proyecto mayor
y transversal.
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5 CONCLUSIONES

Las intervenciones antes expuestas pueden generar controversia 0 considerarse
insuficientes, pero su existencia viene a confirmar que actualmente existe, por parte de las dos
mayores instituciones a cargo de la organizacion de grandes eventos deportivos (FIFA y COIl),
un constante interés en realizar eventos mas sustentables, dialogando con el medio ambiente
social, natural y construido de los locales en que son realizados. Vemos también como los
esfuerzos van en aumento en cada una de las ediciones, tanto en los Juegos Olimpicos como en
las Copas del Mundo, lo que nos muestra que este es un tema cada vez mas exigible y valorado
en el momento de las candidaturas para albergar las diferentes competiciones. Este interés se
refleja en la arquitectura, y principalmente en la arquitectura deportiva. Es precisamente la
edificacion de nuevos edificios o remodelacion de edificaciones existentes donde se producen
las mayores inversiones en la preparacion de estos eventos, en los Gltimos, incluido Rio 2016,
la mayor parte de los proyectos han incorporado la sustentabilidad, ya sea a través de materiales,
de procesos de construccion, incorporacion de tecnologias o sistemas pasivos para la
disminucion del consumo energético, o bien en la operacion de los recintos. Asi podemos
destacar que la arquitectura deportiva es una de las areas que se encuentra a la vanguardia de la
arquitectura sustentable principalmente en el caso de Mega Eventos Deportivos.

Podemos reconocer que los grandes eventos deportivos, y especialmente en el caso de
los Juegos Olimpicos, generan un impacto innegable e las ciudades que los organizan, esto bien
gestionado puede ser aprovechado de tal manera que sus habitantes actuales y futuros se
beneficien mas alla de sélo el evento, sino que también de las inversiones y los réditos que su
organizacion implica. Cada ciudad define dentro de sus candidaturas y luego en su plan de
gestion las directrices con las cuales manejara el evento. El rol de los gobiernos locales y su
gestion son fundamentales en la organizacion y en obtener el mayor nimero de beneficios de
estos eventos tanto para la ciudad como para sus habitantes.

Rio de Janeiro no fue la excepcidn, al recibir los Juegos Olimpicos Rio 2016, plante6
diversos ejes estratégicos para abordarlos, muchos de los cuales iban mas alla del dmbito
deportivo propiamente tal, buscando con ellos acelerar procesos, principalmente de
intervenciones urbanas necesarias en la ciudad. Ese es justamente uno de los puntos mas
recurrentes al sefialar los beneficios o legado en las diversas versiones de los Juegos, ya que, al
programarse para albergar estos eventos las ciudades aceleran intervenciones urbanas que una
vez finalizados los juegos quedaran para las ciudades y sus habitantes. En el caso de Rio de
Janeiro la organizacion de los Juegos trajo como legado una serie de intervenciones urbanas,
principalmente de transporte, tal es el caso del VLT, extensiones del BRT y una nueva linea de
metro, mejoras, que si bien, fueron altamente necesarias y utilizadas durante el evento son un
gran legado para la ciudad, y que busca acabar con deficiencias anteriores a los Juegos. Junto
con este Legado Urbano, existe otro que esta ligado directamente a la inversién en deporte,
competitivo y de alto rendimiento, esto en la formacion y descubrimiento de nuevos talentos, e
infraestructuras de primer nivel para el desarrollo de diversas disciplinas deportivas.

A pesar de no ser objeto de esta disertacion, es imposible no reconocer que estas
renovaciones o recuperaciones urbanas también tienen un gran impacto social, muchas veces
son areas degradas, que en caso de Rio de Janeiro estaban habitadas por poblacion de escasos
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recursos que debid ser trasladada, trayendo consigo una serie de implicancias sociales y
gentrificacion®, tal es el caso, principalmente, del area portuaria.

Respecto a la sustentabilidad propiamente tal, este concepto estd vinculado a la
organizacion de los Juegos desde hace décadas, y el caso de Rio 2016 no es la excepcion, y fue
transversal a las diversas areas de los Juegos, estando presente en las diferentes etapas,
preparacion, operacion y legado. Cabe sefialar que esta vision se complementa con la busqueda
actual de las autoridades de Rio de Janeiro y de diversas instituciones que intentan hacer de Rio
una ciudad mas sustentable, este desafio es enorme e incluso podria ser considerado utopico,
sin embargo, se reconoce, en todos los proyectos una directriz, y objetivos comunes. En este
contexto, los Juegos Olimpico Rio 2016, no podian mas que sumarse al desafio. Sin embargo
Rio 2016, no fue el primer gran evento deportivo organizado con éxito, los juegos Pan 2007
significaron un gran aprendizaje, en todas las areas, generando profesionales capacitados para
trabajar en ellos, y fue en gran medida, el éxito de los Juegos Panamericanos, los que
colaboraron con la eleccion de Rio de Janeiro como sede de los altimos Juegos, dejando un
legado deportivo significativo, gran parte de este legado lo podemos ver en las instalaciones
existentes que fueron usadas durante los Juegos Rio 2016, destacandose al interior del Parque
Olimpico da Barra los recintos: Arena Olimpica do Rio y el Centro Aquéatico Maria Lenk.

En cuanto al eje temético especifico estudiado en esta disertacion "Disefio y
Construccion Sustentable™ evaluado en las edificaciones deportivas del Parque Olimpico de
Barra, vemos diversas formas de resolver, algunas méas exitosas que otras, sin embargo,
experiencias internacionales anteriores muestran que cualquier intervencion solamente se
vuelve eficiente cuando son concebidas y ejecutadas en una marco de desarrollo planificado,
respaldado a través de instrumentos de planificacion territorial eficientes, los que deben ser
resultados de estudios sélidos y con participacion de la sociedad, garantizando la calidad y
transparencia de las acciones y de las iniciativas. Esas condiciones son fundamentales al
momento de logar que las intervenciones realizadas propicien un verdadero legado.

En los nueve edificios estudiados lo mas destacable, es sin duda, la planificacién que se
realizd para evitar los denominados "elefantes blancos” generalmente ligados a los mega
eventos, asi se aprovechd el maximo de instalaciones existentes, se dio un destino a las
construcciones nuevas y permanentes pero también, se construyeron dos instalaciones
temporales reutilizables, las que daran un legado mas alla del deporte de alto rendimiento, como
es el caso de Arena Do Fututo y del Estadio Aquatico Olimpico, proceso que adn no se inicia,
por lo que es altamente relevante hacer un seguimiento para evaluar la concrecion del mismo.
Por ultimo, reiterar que, si bien, promover la construccién de edificios sustentables o verdes,
dotados de sistemas y tecnologia de mejor desempefio pueden ser un objetivo de una
determinada politica urbana, éstos por si s6lo, no promueven necesariamente una ciudad mas
sustentable.

5 "La gentrificacion alude a la renovacion y revitalizacion de barrios céntricos por el proceso a través del cual
hogares de clase media alta remplazan a hogares de menores ingresos, aumentan los valores de la propiedad, se
altera el ambiente construido y emerge un nuevo estilo de vida urbana.” (www.plataformaurbana.cl)
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