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RESUMO

ALVES, Camila Nobrega Rabello. Economia Solidaria e sustentavel: contradicao,
possibilidade ou utopia? Um olhar a partir do estudo de caso do grupo Oficina do
Piao (RJ). 2013.156 p. Dissertacio (Mestrado em Praticas em Desenvolvimento
Sustentavel). Instituto de Ciéncias Humanas e Sociais — CPDA / Instituto de Florestas,
Universidade Federal Rural do Rio de Janeiro, Rio de Janeiro, RJ, 2013.

Esta dissertacdo pretende analisar a Economia Solidaria como um caminho para a
constru¢do de novos sentidos para o fendmeno do desenvolvimento. A partir do caso da
Oficina do Pao, um grupo produtivo surgido no municipio de Duque de Caxias, na Baixada
Fluminense, a pesquisa tem como objetivo entender as relacdes estabelecidas pelas
integrantes do grupo entre si e no olhar para fora, a fim de analisar praticas que vém sendo
consideradas parte da constru¢do de uma alternativa econdmica ao sistema capitalista
predominante. Como aluna de um mestrado em Desenvolvimento Sustentavel, cujo foco ¢
um conceito ainda em construcdo e que também constitui um campo de disputas, este
trabalho se propde a perceber a construcdo de praticas e sentidos sobre temas como meio
ambiente, justi¢a socioambiental, entre outros, a partir a partir da perspectiva da Economia
Solidaria. No Brasil, a Economia Soliddria ¢ um fato social novo, tendo surgido especial
mente na segunda metade da década de 1990. No entanto, tornou-se um fendmeno
significativo, a partir do momento que se constitui como alternativa, ndo apenas de geracao
de renda como também para o estabelecimento de novas relagdes no mundo do trabalho.
Interessante notar que, se a Economia Solidaria ainda ¢ apresentada por algumas correntes
tedricas como um mecanismo residual de reducdo da pobreza dentro do sistema capitalista,
em locais nos quais as “benesses” deste modelo falham, no Brasil ha casos em que ela se
fortalece também em meio cenarios de altas taxas de crescimento econdmico e geragdo de
emprego. E o caso de Duque de Caxias, onde se situa a Oficina do Pdo. A abordagem da
analise que se segue ¢ interdisciplinar e se constroi na relagdo entre as elaboragdes teodricas
existentes sobre a Economia Soliddria e o Desenvolvimento Sustentavel. Embora tenha
como foco de pesquisa um modelo econdmico, ela ndo se separa em momento algum de um
olhar a partir das Ciéncias Sociais, tendo forte influéncia das Teorias do Desenvolvimento e
da Nova Sociologia Econdmica. Para o estudo de caso, foram feitas 10 entrevistas, a partir
do método da Historia Oral. A pesquisa também contou com a observacdo da autora e o
levantamento de dados, ao longo de um ano e meio de acompanhamento do grupo Oficina
do Pao.

Palavras-chave: Economia Solidaria, Desenvolvimento Sustentavel, crescimento inclusivo,
pobreza, emancipac¢ao, mulheres
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ABSTRACT

ALVES, Camila Nobrega Rabello. Solidarity Economy and sustainability: contradiction,
possibility or utopia? A study of the group Oficina do Pao (RJ). 2013.156 p.
Dissertation (Master Science in Sustainable Development Practices). Instituto de Ciéncias
Humanas e Sociais — CPDA / Instituto de Florestas, Universidade Federal Rural do Rio de
Janeiro, Rio de Janeiro, RJ, 2013.

This thesis aims to analyze the Solidarity Economy as an element for building new meanings
to the phenomenon of development. From the case of Oficina do Pao (Bread Manufactory), a
production group emerged in Duque de Caxias, in the State of Rio de Janeiro, the research
aims to understand the relationships established by the group members together and look out
for, in order to realize the practice what has been considered building an economical
alternative to the capitalist system prevalent. Having been the result of a master whose focus
is a concept still under construction and which is also a field of disputes, this paper proposes
the analysis of a perspective on sustainable development built from the Solidarity Economy.
In Brazil, the Solidarity Economy is a news social fact, having arisen especially in the second
half of the 1990s . However, it has become a significant phenomenon, from the moment that
is an alternative, not only for income generation but also for the establishment of new work
relationships. Interestingly, the Solidarity Economy is still performed by some theoretical
currents as a mechanism residual poverty reduction within the capitalist system, in places
where the " spoils " of this model fail. Nonetheless, in Brazil, there are cases where it also
strengthens amid scenarios of high rates of economic growth and employment generation. It
is the case of Duque de Caxias, where lies Oficina do Pao. The approach of the analysis that
follows is interdisciplinary and builds on the relationship between the existing theoretical
elaborations on the Solidarity Economy and Sustainable Development. Although the focus of
research an economic model , it does not separate at any point of a view from the social
sciences, with a strong influence of Theories of Development and the New Economic
Sociology . For the case study, 10 interviews were made, from the method of oral history. The
survey also included the author's observation and data collection over a half year follow-up of
Oficina do Pao.

Keywords: Solidarity Economy, Sustainable Development, inclusive growth , poverty,
emancipation , women
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Bom dia, senhor Pinduca,

Hoje o Brasil acordou em uma nova economia. Expulsou o capitalismo. Decidiu-se,
em reunido fechada na noite de ontem, que o sistema que vigorard tera como base a
economia solidaria e sustentavel. Sendo assim, o senhor a partir de hoje faz parte de
um grupo produtivo autogestionado. O senhor terd que ir as assembleias, onde terd
direito a voto. Os lucros serdo divididos, os senhores precisardo definir sobre quais
parametros. Passe, por favor, a ser solidario com seu vizinho, porque a competi¢do

ndo faz mais parte de nossa convivéncia.

Seja muito bem-vindo!

Introducao:

Essa carta, ficticia, ¢ uma ironia que pairou sobre a minha imagina¢do acerca do caminho
que trilhamos em busca de uma mudanga de paradigma. Ela representa um pouco da minha
vivéncia atual, como jornalista, membro de uma organizagdo ndo governamental e, a0 mesmo
tempo, pesquisadora. Em meio a tantas teorias cujo objetivo ¢ debater as mazelas geradas pelo
sistema econdmico — e logo também politico e social — em que vivemos, varias vezes me
questionei sobre as bases nas quais buscamos construir rumos para uma mudanga estrutural
do sistema em que vivemos. Em alguns casos, pude ver de perto articulagcdes que incorrem no
erro de sobrevalorizar a teoria em detrimento da pratica, distanciando a ideia conceitual do
novo do momento singular e vivo em que ele de fato se constitui e também cria, antes mesmo
que a linguagem possa acompanha-lo. Especialmente no surgimento deste novo campo
pratico do desenvolvimento sustentavel, no qual me aventurei, pude acompanhar intervengdes
que ndo se percebem parte de um campo simbolico e ideoldgico e, por mais que paregam agir
em fun¢do de um “bem coletivo”, tornam-se também verticalizadas. O tempo todo, estamos
falando e vivendo relagdes de poder, mas ¢ preciso que esta consciéncia acompanhe a té

mesmo o momento da pesquisa.

Imaginei entdo o dia em que a teoria que eu mesma pesquisei, a saber a economia
solidéria, caisse sobre as cabegas de cidaddos comuns, socializados a partir do sistema
hegemonico — capitalista e cujo mundo do trabalho est4 inteiramente baseado na heterogestao,
a partir da dicotomia patrdo-empregado — sem que isso fosse fruto daqueles que praticam esse
fazer, como ¢ o caso da Oficina do Pao, grupo que protagoniza esta historia. E me pareceu um

equivoco imenso, uma vez que a teoria de que a “solidariedade” ¢ caracteristica inerente e
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natural a0 homem ndo passa mesmo de uma ilusdo. Essa nogdo de solidariedade é também
socialmente construida e s6 fard sentido em um campo pratico, se 0 mesmo também nascer de

uma construgao a partir das bases.

Esta dissertagdo teve como objetivo analisar a Economia Solidaria como um caminho para
a construcdo de novos sentidos para o fendmeno do desenvolvimento, colocando-a em
didlogo, porém, com a dimensao dos conflitos ambientais da atualidade. O ponto de partida
foi uma casinha pequena e bem escondida, no distrito de Imbari¢, em Duque de Caxias, onde
cinco mulheres administram a Oficina do Pao. Ali elas se inserem — e também constroem —
um fazer que resignifica o0 mundo do trabalho, sobre valores que atentam para a valorizacao
do ser humano, em detrimento da maximiza¢do dos lucros. E, a partir desta inser¢ao
alternativa no mundo do trabalho, elas proprias se resignificam como pessoas, profissionais,
cidadas, mulheres. Nao sem dor, sem dificuldades e muitos desafios para manterem vivo o

empreendimento.

A partir deste estudo de caso, esta dissertagdo soma-se ao questionamento massivo que se
faz a nogdo de desenvolvimento nos dias de hoje. E em si uma indagacio, ndo sendo a toa o
titulo escolhido. Para que se entenda o peso da pergunta, ¢ necessario que eu, aqui na posicao
de autora, ndo me exclua da narrativa. Por isso estou usando a primeira pessoa
inadvertidamente. O estudo que se segue ¢ fruto da primeira turma de um mestrado em
Praticas em Desenvolvimento Sustentavel, parte de uma Rede que neste momento conta com
23 paises, tendo como sede a Universidade de Columbia, em Nova York. A ideia do programa
¢ “integrar saude, ciéncias naturais, sociais ¢ manejo de praticas para o desenvolvimento
sustentavel”, segundo descri¢do no site da rede!. No Brasil, a Universidade Federal Rural do
Rio de Janeiro foi aceita como representante deste programa. O objetivo comum de todas as
universidades, ainda de acordo com a descricdo geral, ¢ formar profissionais que possam
desenvolver habilidades para lidar com desafios do desenvolvimento sustentdvel como

crescimento populacional, pobreza, conserva¢ao, mudancgas climaticas e produgdo agricola.

Ocorre que este trabalho final nasce de um processo de desconstrucdo dos conceitos
trabalhados inicialmente e da propria autora. Foi o processo de formacao deste mestrado que
ampliou estes questionamentos. O que exatamente ¢ um profissional especializado em
desenvolvimento sustentavel? A principio, seria alguém que possa lidar com os desafios
descritos acima, pensando em solugdes de adaptacdo ou mitigagdo para garantir o

desenvolvimento de todos os territérios e dos povos. Mas o que fazer se 0 momento ¢ de

! Site: globalmpd.org
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repensar os alicerces deste sistema, € ndo a perfumaria que o mantém? O rumo que tomei foi
um esfor¢o de repensar a constru¢ao do préprio conceito de desenvolvimento sustentavel.
Dado o fato de que o conceito traz em si contradi¢cdes graves, ha quem o abandone. Mas,
tendo em vista a dimensdo que tomou internacionalmente, ¢ essencial entender os sentidos

que ele carrega em si e sob qual perspectiva.

Assim sendo, este trabalho traz questionamentos formulados no amago da Economia
Solidaria como uma das vias possiveis para se iniciarem algumas reflexdes. Trata-se de um
conceito que também se propde a questionar o desenvolvimento e busca se apropriar da nogao
de sustentabilidade. Contudo, o questionamento parte de outro lugar, sob uma perspectiva
que, como sera possivel perceber no decorrer da construcdo teérica desta dissertagdo, nao ¢
contemplada pela acepg¢ao de desenvolvimento sustentavel hegemonica. A elaboracdao desta
critica se deu a partir da andlise tedrica do movimento de ES no Brasil e, especialmente, do
estudo da Oficina do Pao. Sob esta perspectiva, a sustentabilidade ganha outro olhar. Pode ser
que nem de sustentabilidade ela possa ser chamada, uma vez que a aposta ¢ em uma ruptura e

nao na sustentacao ¢ manuten¢ao dos ditames do atual sistema economico.

Enquanto a no¢do hegemonica se constrdi a partir de paises do hemisfério Norte e ganha
contornos praticos internacionalmente com foco nas mudangas climaticas e em estratégias de
adaptacdo e mitigacdo das mesmas, muitas vezes envolvendo mecanismos de mercado - sob a
mesma ldgica capitalista vigente — o discurso presente na economia soliddria e que ecoa no
grupo Oficina do Pao ¢ outro. A saber: ndo hd, segundo esta perspectiva, um desenvolvimento
sustentavel que se faga sem inclusdo, sem o questionamento do capitalismo de mercado
avassalador cuja logica ¢ construida em ambito global e ndo local, ¢ sem levar em conta as
multiplas desigualdades nas quais estamos inseridos — sendo uma delas, gritante neste caso, a
de género. Ou seja, ndo ha desenvolvimento sustentavel sem a construgdo e resignificacdo da

propria nogao de desenvolvimento.

Nos ultimos anos, o sentido do desenvolvimento tem sido amplamente questionado,
chegando at¢ mesmo a ser negado, como veremos na discussao teodrica sobre o
Desenvolvimento Sustentavel. Neste ponto, a Economia solidaria se apresenta como um bom
ponto a ser somado a estas indagagdes, ajudando a responder a perguntas como: Por que? Para
quem? O objetivo desta dissertagdo vai exatamente neste sentido: encontrar as intersegoes,
contradicoes ¢ os desafios na relagdo entre os conceitos de Economia Solidaria e
Desenvolvimento Sustentavel, uma vez que, em dire¢c@o a justica social e ambiental, um nao

pode ir a frente se negar o outro.
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Uma das propostas desta pesquisa foi analisar o argumento de que a Economia Solidaria
se solidifica apenas como mecanismo de redugdo da pobreza. No contexto de Duque de
Caxias, de crescimento econdmico e geracdo de emprego, o florescimento dela intriga e da
pistas de que hé outros motivos ndo somente para a criagdo, mas também para a sobrevivéncia
de empreendimentos como a Oficina do Pdo. E ¢ na descoberta destes motivos que residiriam,
entdo, as possiveis contribui¢des da Economia Solidaria para o amplo ¢ complexo campo do
Desenvolvimento Sustentavel. Ha algo intangivel que ndo esta sendo levado em conta quando
se pensa o crescimento econdmico como forma de elevacdo da qualidade de vida e da
emancipac¢ao das pessoas. E este algo, por sua vez, ndo ¢ apenas uma resposta que dé conta da
conservagao de ecossistemas. Trata-se também de uma dimensdo humana, que nao precisa

inclusive se separar da natureza.

Parto aqui do principio de que crescimento econdmico ndo ¢ sindnimo de
desenvolvimento. Entretanto, a partir do momento em que um modelo de desenvolvimento
econdmico toma este crescimento como objetivo principal, os dois sentidos se aproximam de
forma a se confundirem como se um estivesse ja entranhado no outro. Juntos, inflaram a

ponto de ndo deixar ar para outros significados e, juntos, estdo prestes a explodir.

Ou produzimos um novo sentido, ou, como chegam a sugerir tedricos pos-
desenvolvimentistas, o enterramos de vez. O equivoco estd em pensar que poderemos
construir algo totalmente novo, a partir de uma adjetivacdo — a inclusdo da palavra
“sustentavel”. Como prova disso, nada teria sido mais efetivo do que os campos praticos
feitos como exigéncia deste programa de mestrado. Com a turma que comigo se formou tive a
oportunidade de ver um acelerado processo conflito socioambiental relacionado a agricultura
na regiado do Bonfim, em Petropolis, na Regido Serrana do Rio; na comunidade ribeirinha de
Ilha das Cinzas, no Pard, na Amazonia Brasileira, vi de perto algumas experiéncias de
autogestdo engatinhando, com o desafio de preservar a cultura tradicional enquanto grandes
corporacdes se instalam na floresta, e na regido Norte de Mocambique estudamos
comunidades em situacdo de pobreza extrema lutando contra a fome e contra a chegada do

capital estrangeiro prestes a expulsa-las de suas terras.

Fora do mestrado, mas também neste periodo de dois anos em que o cursei, fechei meu
projeto de qualificagdo dentro de um navio do Greenpeace, no Artico, onde fiquei trancada
durante 20 dias, para fazer uma reportagem. Enquanto navegavamos, o oceano mais ao Norte
do planeta derretia em uma velocidade que estabeleceu o recorde, desde que as medigdes

comecaram, em 1979. Ali, o desenvolvimento sustentavel ganhava outra urgéncia, com
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contornos do exterminio de ursos polares e de mudanga no clima do planeta inteiro. Unidos,
paises mais ao Norte apostam de tudo para frear o aquecimento global, maior urgéncia,
segundo o ponto de vista deles. No entanto, ali ndo h& pobreza, ndo hd fome. E ndo ha

condicdes tdo degradantes de trabalho humano.

Um debate se faz cada vez mais presente, segundo o qual muitas das privagdes vividas
hoje por populagdes humanas sdo fruto de um sistema capitalista neoliberal e autodestrutivo
que depende da degradagao de parte da humanidade e dos recursos naturais para se reproduzir.
As alternativas a este modelo podem — e provavelmente devem — ser multiplas. Foi esta uma
das principais conclusdes da Cupula dos Povos, evento que aconteceu paralelamente a Rio+20
em junho de 2012. A época, acompanhei os dois eventos (o oficial, organizado pelas Nagdes
Unidas, e o da sociedade civil) e foi naquele momento que iniciei minhas indagacdes acerca
das aproximagdes e distanciamentos entre a ES e o desenvolvimento sustentavel. A ES saiu da
Cupula dos Povos algcada ao patamar de uma alternativa que deve ter escala ampliada. Ja na
Rio+20 o desenvolvimento sustentavel ganhou ainda mais for¢a, como poderemos ver no

terceiro capitulo.

Nao ha determinag¢do de modelo que dé conta de salvar os ursos polares e reduzir a fome
na Africa, passando pela complexa condigdo na qual vivem as mulheres da Oficina do P3o em
Caxias. A ilusdo de que somos todos muito parecidos e que é possivel hierarquizar prioridades
negociando em niveis globais é em si uma falacia do proprio capitalismo. E um mito a ideia
de que o desenvolvimento sustentavel possui um sentido univoco e generalizdvel. Essa no¢ao
passou a ser apresentada como uma espécie de consenso possivel que comega a ser

questionado.

As mulheres da Oficina do Pao trazem no discurso, sem terem sido impingidas a isso, uma
sériec de temas como a cidadania, os direitos humanos e trabalhistas ¢ a autonomia. Sao
elementos comumente subtraidos do debate sobre o desenvolvimento sustentavel. A
perspectiva delas sobre este conceito ¢ contra-hegemonica, e parte de concepgoes trilhadas
pela Economia Solidaria. Elas ndo acreditam em um desenvolvimento sustentdvel que pregue
a continuidade do crescimento indefinido. Para estas mulheres, desenvolvimento sustentavel é
a incorporacdo das questdes ambientais a uma visdo de mundo construida a partir de
mudangas estruturais no mundo do trabalho, da democracia participativa.

O primeiro capitulo estd centrado na contextualizacdo da Oficina do Pao, para que se
tenha nocdo de que lugar estas mulheres estdo falando, a que privacdes elas estdo submetidas

e quais as caracteristicas do desenvolvimento local. J& ali ¢ possivel perceber que apenas a
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existéncia delas sob as bases da Economia Solidaria ja consolida uma forma de resisténcia ao
avanco do capitalismo e das grandes corporagdes na regido. Neste trecho, sdo importantes os
dados secundarios, tendo como fonte 6rgaos como o Instituto Brasileiro de Geografia e
Estatistica, a prefeitura do municipio, entre outros.

As bases tedricas construidas até o momento sobre a Economia Solidaria ocupam o
segundo capitulo, em uma tentativa de entendé-la como movimento social e também
instrumento de luta.

No terceiro capitulo faz-se o aprofundamento da andlise da relacdo entre o
desenvolvimento sustentavel e a Economia Solidaria, ressaltando interse¢des e contradi¢oes
entre ambos os conceitos. Para tal, foi necessario recorrer a correntes das chamadas Teorias
do Desenvolvimento, partindo do economista Amartya Sen e da abordagem do
desenvolvimento como expansdo das capacidades até os pos-desenvolvimentistas, que dao o
conceito como praticamente morto. O estudo também se vale de tedricos da Nova Sociologia
Econdmica — cuja referéncia pioneira ¢ Karl Polanyi, incluindo releituras do tedrico no
contexto atual. H4 também uma abordagem a partir das Ciéncias Sociais em si, que ajudam
muito na constru¢do do conceito de poder neste contexto. Vale dizer que este capitulo — e a
propria insercdo do desenvolvimento sustentavel sob a perspectiva da Economia Solidaria —
foi bastante motivado pela realizacdo da Cupula dos Povos, evento paralelo a Rio+20,
ocorrido em junho de 2012 também no Rio de Janeiro, que elencou a ES como uma via para a
mudanga de paradigma econdmico.

Por fim, o ultimo capitulo traz o resultado de 10 entrevistas, sem contar as que fiz como
jornalista com o economista Paul Singer e o ecodesenvolvimentista Ignacy Sachs e que
também sdo citadas.

Como o debate da historia dos conceitos nos evidencia, o nascimento de uma nog¢ao
teorica nunca se dara pelo novo. Para ser representado em palavras, o novo sempre precisa
ganhar contornos de velho, para que ele comunique alguma coisa. Se um conceito fala do
inexistente, ele passa em si a inexistir. Assim ¢ o desenvolvimento sustentavel, assim como a
propria Economia Solidaria. Ainda assim, € necessario entender sobre que terreno o novo esta
sendo construido e que visdo de mundo ele representa. E preciso entender, antes de qualquer
coisa, que um conceito traz em si uma representagao politico-ideoldgica pré-estabelecida.

Esclarecendo, enfim, o inicio desta longa abertura, explico porque a carta era destinada a
Seu Pinduca. Embora posto ali em um cendrio totalmente ficticio, seu Pinduca ¢ um
personagem real. Enquanto finalizo esta dissertagdo, acabo de retornar de uma ida as obras do

Porto Acu, no municipio de Sdo Jodo da Barra, no Norte Fluminense. Assim como outros
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agricultores do local, ele acaba de aderir a associagdo local agora, em fun¢do da necessidade
de lutarem juntos contra a instalagdo de um distrito industrial que vai remover cinco mil
pessoas do lugar. E com isso, eles estao estudando formas de associativismo, acreditam que a
luta em rede pode ajudar, que estarem juntos pode consolidar a resisténcia. Ouviram falar de
ES outro dia.

Seu Pinduca é um exemplo de que os conceitos de economia solidaria e do
desenvolvimento sustentavel ndo podem ser dissociados de um contexto de livre atuacao de
grandes empresas, que violam direitos humanos e promovem a degradacdo ambiental, em prol
do modelo de desenvolvimento. Assim como as mulheres da Oficina do Pao, a situagdo em
que ele esta inserido faz pensar em uma economia que coloque o ser humano acima do poder
de acumulacdao de capital por empresas, cujos ganhos sdo disponibilizados a minoria da
populagdo. E, por fim, seu Pinduca busca um caminho de enfrentamento dentro do sistema,
fincado na resisténcia e na urgéncia. Ele ndo sabe, no entanto, como tornar a resisténcia
produtiva. E por isso a carta de abertura ¢ destinada a ele, alguém que busca a mudanca, mas
que precisara construi-la no dia a dia. Um rumo possivel € o que as integrantes da Oficina do
Pao, por sua vez, ja tomaram. Elas ja se fazem resisténcia a partir da ES. Os mais impactados
pelo sistema sabem o que querem mas nem sempre sabem as possibilidades que ja existem
Brasil afora. Eles precisam de voz, e esse ¢ um papel que a academia pode desempenhar.

“Chamem o desenvolvimento sustentavel de lhufas, contanto que ele tenha a fungdo
de repensar a economia”, disse-me Ignacy Sachs, em entrevista realizada em Sao Paulo, em

agosto de 2011. E esse o convite.

Capitulo 1 - Contextualizacio de uma abordagem interdisciplinar

Um argumento forte que me fez ir em frente com este estudo, em um momento em que eu
percebia a quantidade de fatores envolvidos nas intersegdes e contradigdes entre os ideais
preconizados pelo desenvolvimento sustentavel e a pratica da ES, foi a dimensdo de ambos na
historia recente do Brasil.

Embora seja muito pouco difundida no pais, a ES ja atinge uma escala significativa na
economia brasileira. Segundo um mapeamento que acaba de ser finalizado pela Secretaria
Nacional de Economia Solidaria (SENAES) que serd divulgado oficialmente nos proximos
meses, ha pelo menos 20 mil empreendimentos funcionando sob a légica deste modelo

econdmico no pais. No que diz respeito a geracdo de postos de trabalho, ha nada menos do
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que 1,8 milhdo de pessoas envolvidas. 2 Isso sem contabilizar a taxa de subnotificacio que
devem ser levadas em conta, uma vez que hd uma dificuldade de se chegar a todos os
empreendimentos. Por um lado, hd grupos que atuam sob os principios da ES, mas
desconhecem essa denominagdo. Por outro, ha um desafio inerente ao contexto das dimensoes
continentais brasileiras e suas multiplas realidades.

Em entrevista concedida a autora no ano de 2010 — um dos impulsos iniciais para a
realizagdao desta pesquisa - o secretario nacional de Economia Solidaria, Paul Singer, fez uma
estimativa de que mais de 30 mil empreendimentos praticam a ES no Brasil, e mais de trés
milhdes de pessoas sio empregadas’, haja vista que apenas os empregos diretos entram neste
numero. Entretanto, o debate que a envolve ainda é pouco difundido, quase desconhecido da
opinido publica. A area académica viu crescer nos ultimos anos o nimero de pesquisas acerca
do tema, mas a investigacdo neste campo ¢ considerada escassa, dado que deu combustivel a
esta dissertagao.

A expressao “desenvolvimento sustentavel”, por sua vez, tornou-se, nos ultimos anos ¢
principalmente apos a realiza¢do da Rio+20 no pais*, cada vez mais presente nos discursos de
diferentes segmentos, a saber: o proprio governo brasileiro, o setor privado e também
movimentos sociais. Nao vou me ater a esta questdo de andlise do discurso, pois ndo ¢ a
proposta desta dissertacdo, mas cabe ressaltd-la, uma vez que o fendmeno em si a extrapola.
Os principios do desenvolvimento sustentavel tém norteado a criacdo de legislagdes no
territorio nacional, a assinatura de acordos globais e também politicas publicas. Portanto, urge
a necessidade entendermos a construcdo deste conceito, bem como suas bases politico-
ideologicas. Que caminho estamos tomando, ao inseri-lo na légica do desenvolvimento do
pais?

A pergunta em si ¢ bastante ampla e ndo serd respondida neste estudo. Espero que o aviso
ndo seja frustrante ao leitor. Ele ¢ apenas fruto de uma transparéncia necessaria ao acordo que
iniciamos aqui, no espago que se situa entre o autor e o interlocutor inertes, sem os artificios
de didlogo de que dispoe a fala.

Para compreender essa construcao, um dos caminhos ¢ a andlise da relacdo que este novo
conceito estabelece com outros que também versam sobre modelos de desenvolvimento. O
que se propoe aqui é a problematizagdo deste conceito que, como sera possivel perceber no

decorrer desta pesquisa, ainda constitui um campo de disputa.

2 Os nimeros ainda ndo foram disponibilizados pela Senaes. A autora teve acesso a eles, por meio de um pedido
formal feito a secretaria, com base na Lei de Acesso a Informagdo. Disponibilizados em 24/08/2013.

3 A entrevista estd nos anexos desta dissertagio

4 Este fator sera analisado no capitulo 3.
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E por que a escolha da Economia Solidaria para fazer essa analise? Porque ambos estdo
disputando uma compreensdo do modelo de desenvolvimento que o Brasil esta adotando e
tétm elementos a acrescentar um ao outro. Nao a toa, a ES comeca a usar o adjetivo
“sustentavel” em publicacdes oficiais do maior representante do movimento, o Forum
Brasileiro de Economia Solidaria (FBES).

Trata-se de um modelo responsavel pela geragdo de renda de uma parcela significativa das
familias brasileiras, como ¢ o caso das mulheres integrantes da Oficina do Pao,
empreendimento que nos ajudard a aproximar a discussdo mais ampla da ES de uma escala
micro, imbricada nas relagdes humanas estabelecidas dentro deste grupo.

Importante notar que qualquer mudanga no campo das politicas publicas voltadas ao
setor mobiliza, portanto, uma quantidade significativa da populagdo, € ndo um namero
pontual de empreendimentos, como faz crer a pequena quantidade de informag¢do acerca do
assunto.

Para sistematizar essa relagdo entre os dois temas, a construg¢ao desta dissertacdo partiu de
uma compreensao € um posicionamento orientado por uma expectativa transdisciplinar. Isso
significa que se buscou percorrer diferentes areas do conhecimento e reflexdes de diversos
autores, sem a preocupagdo em se parcelar e definir uma dimensao unica do objeto estudado.
Embora meu ponto de partida principal seja especialmente de cunho sociologico, foi
inevitavel atravessar outros campos do saber como a economia, a antropologia, além das
ciéncias ambientais.

O desafio transdisciplinar ndo se limita ao desenvolvimento de um método e de uma
pratica de pesquisa que rompa com as barreiras disciplinares. Mais do que isso, significa
também romper com a distingdo da realidade em dimensdes fisicas, bioldgicas e
antropologicas estritas (BERTUCCI, 2010).

Embora tenha um grupo produtivo como estudo de caso — e base fundamental para
toda a estrutura — aposta na compreensao dos processos que formam os sujeitos da ES antes e
depois de seu engajamento. A partir das mulheres aqui estudadas, o que esta dissertagdo
oferece de mais valioso ¢ um olhar vivo de um caso particular conectado a vérias instancias
do movimento de ES, que pode langar luz para a compreensdo do fendmeno em sua
complexidade.

Foram feitas 10 entrevistas no total, de cerca de uma hora e meia cada. Desse
total, quatro sdo mulheres que estavam a frente da Oficina do Pao no momento do inicio da
pesquisa, uma que se tornou membro no final desse processo, trés ex-integrantes do grupo

formado inicialmente — essenciais para o entendimento das dificuldades que rondam a
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permanéncia no empreendimento -, uma religiosa que acompanhou a composi¢do do grupo
desde o inicio e uma representante de uma ONG que fez as capacitagdes com elas e fez parte
da historia de construgdo da Oficina. As entrevistas foram feitas a partir de um questionario
semi-estruturado, baseado no método da Historia Oral. Foram aplicadas entrevistas tematicas,
que priorizam a participacdo e percepcdo do entrevistado acerca do tema abordado

(ALBERTI, 2004).

Para obtengdo de dados sociais e ambientais do municipio, foram utilizadas
informagdes publicas, disponibilizadas por 6érgaos como o Instituto Brasileiro de Geografia e
Estatistica (IBGE). Outras fontes foram a Prefeitura Municipal de Duque de Caxias e o Férum
Municipal de Economia Solidaria de Duque de Caxias, parte do Forum Brasileiro de
Economia Solidaria. Além disso, a Secretaria Nacional de Economia Solidaria, parte do
Ministério de Trabalho e Emprego, também foi fonte de informacdo. Além disso, foi levada

em conta a observacao da presente autora.

E importante ressaltar que o que se apresenta a seguir é o resultado de um estudo que
tem como estudo de caso um pequeno grupo. Trata-se, portanto, de uma analise dos conceitos,
seguida de uma leitura do objeto de estudo focada em elementos qualitativos, em detrimento
de uma pesquisa quantitativa. Optou-se por um recorte especifico e aprofundado, que desse a
oportunidade ao trabalho de dar conta ndo apenas de relagdes econdmicas, mas também
sociais dentro do grupo e em relacdo ao cendrio exterior a ele. Vale ressaltar que o referido
grupo existe ha 13 anos, o que, dentro do contexto da ES ¢ uma exce¢do. A maioria dos
empreendimentos ndo sobrevive todo esse tempo, o que nos leva a crer que a experiéncia da
Oficina do Pao traz componentes importantes a serem analisados, como a possibilidade de se
reinventar ¢ se firmar como resisténcia frente as dificuldades. Que elementos estas mulheres
trazem no discurso e na pratica que estdo sendo subtraidos da nog¢do hegemonica de

desenvolvimento sustentavel?

Para comecar a entender a Oficina do Pao, tracaremos um caminho que se inicia no
local onde o empreendimento nasceu. Foi exatamente assim que comecei a conducdo da
pesquisa, em busca de entender de que lugar parte a fala destas mulheres, em que contexto,
sob quais privacoes — faladas e, se possivel, aquelas que também nao fossem verbalizadas por
elas. Este capitulo se dedicard a esta contextualizagdo, para que a leitura da revisdo
bibliografica apresentada possa se fazer de uma forma mais qualificada, tendo em vista os

objetivos e também as limitagdes desta pesquisa.
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1.1 O corpo desse conhecimento: o caso da Oficina do Pao

Integrantes do grupo exibem paes fabricados por elas. Foto de Gustavo Stephan®

Depois de cerca de uma hora partindo do Centro do Rio, apds dois 6nibus e R$ 7,55
gastos em passagem de uma viagem intermunicipal com preco quase impeditivo para
trabalhadores, cheguei ao meu destino, Imbarié, distrito de Duque de Caxias, na Baixada
Fluminense. Eu estava na rua principal de Imbari€, onde quase ndo hé presenca de sinais de
transito, o comércio € pouco e a praga tem sinais de abandono que ndo espanta as criangas que

por ali brincam.

Do outro lado da rua, um portdozinho pequeno em meio a tantos outros me aguarda. E
no final de um longo corredor estreito que uma portinha estd aberta, com cheiro de pao
invadindo o quintal. E ali a sede do empreendimento de ES Oficina do Pdo, mantido
atualmente por cinco mulheres da regido. A casinha, alugada, ¢ um dos principais gastos de
manuten¢do do grupo. Ela se resume a uma pequenina sala, dois comodos onde um fogao

industrial e outros utensilios estdo acomodados, e uma cozinha, além do banheiro e quintal.

O lugar foi cendrio da maioria das entrevistas que serdo apresentadas no ultimo

capitulo desta dissertagdo, quando serdo analisados dados colhidos no campo. E foi ali

5 A foto foi tirada na ocasido da minha primeira visita a Oficina do Pdo, em maio de 2012. O fotojornalista citado
foi ao local para fazer o registro de imagens a serem usadas para a reportagem sobre o grupo, incluida nos
Anexos desta dissertacao.
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também o terreno onde a formagdo tedrica que eu havia buscado para compreender o

movimento da Economia Solidaria ganhou corpo.

A Oficina do Pao desenvolve uma atividade econdomica de produgdo e distribuicao
organizadas sob a forma de autogestdo® e baseada no conceito de equidade. Embora pareca
simples, a no¢do de autogestdo tem sido problematizada e ampliada, especialmente a partir de
casos de ES. Um entendimento que me parece interessante € o que a toma por dois enfoques

em separado — o politico e 0 econdomico.

Sob enfoque politico, ela busca uma superagdo da chamada divisdo do trabalho e da
eliminacdo das oposi¢des entre patrdo e empregado e entre trabalho intelectual e trabalho
manual, especialmente no que diz respeito aos espacos de discussdo e tomadas de decisdo, tais
como assembleias. Este modelo de gestdo também preza pela transparéncia de todo o
processo de operagdo e gestdo, com divulgagdo de gastos e resultados a todos os membros. No
enfoque econdmico, a autogestao ¢ pautada na equidade de distribui¢ao de renda e capital. Em

outras palavras, ha posse e gestao coletiva dos meios de produgao.

Trata-se de um modelo de propriedade social dos meios de produgao, com controle e
tomada de decisdo nas maos dos trabalhadores associados, em regime de paridade de direitos.
A autogestdo se funda a partir de principios da democracia participativa, igualdade entre os
membros, equidade na distribuicdo de resultados e solidariedade. (BAPTISTA, 2012, PAG
30).

Um dos méritos principais deste modelo de gestdo ¢ que o foco ndo estd apenas na
eficiéncia econdmica (necessaria em si para manutengdo do empreendimento), mas no
desenvolvimento humano que proporciona aos praticantes. Participar das discussdes e de
decisdes do coletivo, ao qual se estd associado, educa e conscientiza (SINGER, 2002). O
olhar atento a estas caracteristicas da autogestdo ajudam muito a entender relatos de
experiéncias praticas da ES — entre elas a Oficina do Pao — que se referem a “realizagdo

pessoal” e “autoconfianca”.

®Em sua anélise sobre as diferencas entre autogestdo e heterogestdo, a partir da perspectiva da Economia
Solidaria, Baptista se utiliza de uma defini¢do de Paul Singer acerca do ambiente predominante na empresa
privada capitalista. Sobre a heterogestdo, a autora ressalta: “Administragdo hierarquica formada por niveis
sucessivos de autoridade, entre os quais as informagdes e consultas fluem de baixo para cima e as ordens de cima
para baixo. [...] A medida em que sobem na hierarquia, o conhecimento sobre a empresa se amplia, porque as
tarefas sdo cada vez menos repetitivas e exigem iniciativa e responsabilidade por parte do trabalhador “
(SINGER apud BAPTISTA, 2012)
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Além disso, a produgdo ¢ feita com vistas a um crescimento econdmico feito com
menos pressao sobre os ecossistemas. A Oficina do Pao foi mapeada e, portanto, é citada no
ultimo estudo conduzido pela Secretaria Nacional de Economia Soliddria (SENAES) no

territorio nacional, que sera divulgado em breve.

Quando comecei este estudo, elas produziam pelo menos duas vezes por semana paes,
bolos e salgados a serem vendidos em uma escola, na Tijuca, na Zona Norte do Rio de
Janeiro, e em um curso de Teologia, em um colégio no bairro de Copacabana, na Zona Sul da
cidade. Esses eram os compromissos certos. Cada vez que o servico de buffet era contratado,

elas se organizavam e trabalhavam mais, chamando inclusive refor¢o da vizinhanca.

No decorrer da minha pesquisa, no entanto, acompanhei um processo dificil para o
grupo, referente a comercializagdo, problema recorrente em empreendimentos de ES. A
dificuldade foi fruto da reducdo da contratacdo de servigos de buffet por Organizagdes Nao-
Governamentais. Essas institui¢des foram as principais apoiadoras e, por isso, consumidoras
dos salgados, paes e doces feitos pelas mulheres da Oficina. Contudo, a forte crise econdmica
iniciada em 2008 com a quebra de bancos — e a desestruturagdo do setor financeiro em todo o
mundo, afetando empresas e governos em um efeito domino — impactou também a Economia
Solidaria. Mesmo que os empreendimentos ndo tenham sido afetados diretamente, no caso do
Brasil, houve alteragdo do mercado em que elas se inseriam. Esse topico serd abordado com
mais detalhes e entrevistas no capitulo referente ao estudo de caso em si, por ora vale ressaltar
apenas que houve redugdo do repasse de verbas de organizagdes de cooperagdo internacional
a ONGs brasileiras. Esse fato desencadeou o que se conhece hoje nos movimentos sociais
como a “crise das ONGs”. Com redu¢ao das verbas nessas institui¢des, as encomendas a
Oficina do Pao cairam e assim o efeito domind da crise econdmica afetou também a

Economia Solidaria.
1.2. O inicio do campo

O dia era 23 de janeiro de 2013, e era a segunda vez que me encontrei com as
integrantes da Oficina do Pao. Nao sei quantas vezes, porém, ja haviamos nos falado. A
primeira vez que nos vimos teve um carater diferente e ndo foi incluida como trabalho de
campo da presente dissertacdo, uma vez que eu estava na funcdao de repdrter. Eu havia
descoberto o trabalho delas e resolvi narrar a histéria no jornal onde eu trabalhava. A
reportagem foi publicada em maio de 2011, no suplemento Razdo Social do jornal O

GLOBO. Nesta segunda vez, porém, eu ja havia iniciado uma relagdo com elas. Por contatos
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anteriores, o grupo ja conhecia a proposta desta pesquisa e sabia do meu objetivo de entender

e sistematizar a historia delas, como um exemplo dentro do campo da Economia Solidéaria.

Naquele dia, porém, minha dissertacdo tomou outro rumo. Foi a partir de historias de
vida recheadas, quatro pares de olhos cansados, porém muito expressivos, € cheiro de pao no
forno permeando todas as conversas que esta pesquisa se construiu de fato. As quatro
mulheres que naquele momento eram as principais integrantes do grupo foram a minha
principal porta de entrada no movimento de ES. Eu ja havia lido os principais teoricos do
assunto, feito reportagens e investigado os principais sites acerca do tema. Mas foi de fato a

historia oral que me levou para dentro do movimento.

A primeira conversa com elas se deu com o objetivo de fazer um registro historico da
formacdo do grupo. A partir de informagdes dos relatos, de dados do Forum Brasileiro de
Economia Solidaria (FBES) e de relatos de representantes da Igreja Catolica da regido,
reconstitui essa histéria. O projeto local de ES surgiu com apoio de uma corrente da Igreja
Catolica cunhada nos ensinamentos da Teologia da Libertagao, cujo viés € marxista e engloba
varias correntes da Teologia Politica. A Teologia da Libertagdo tem marcado como
nascimento as décadas de 1950 e¢ 1960, em meio a um contexto de exclusdo social,
desigualdade promovida pelo sistema capitalista e o ressurgimento de pensamentos que
dariam nova roupagem ao liberalismo — dando origem ao neoliberalismo. Na América Latina,
o movimento foi cunhado pelo padre peruano Gustavo Gutierrez, que ndo por coincidéncia ¢é

também teorico do tema.

Gutierrez ¢ um dos pesquisadores que posiciona a ES claramente como um movimento
de natureza politica.” Isso significa dizer que, embora tenha sido transformada também em
politica publica no pais, ela ¢ composta de militantes, quadros, dirigentes, tedricos e uma
doutrina - mais ou menos explicita e coerente (GUTIERREZ, 2003). Como movimento
politico, o autor situa a ES no campo de lutas. Em outras palavras, significa dizer que ha um
objetivo de mudanga nas estruturas de poder, seja através da tomada do Estado, seja através

de uma pressao que obrigue o Estado a implementar politicas de acordo com a doutrina.

7 Essa ¢ a abordagem sob a qual este estudo esta construido, a partir da ideia de que a ES emana de experiéncias
populares de gestdo e que se constitui em um espago de luta politica. H4, no entanto, algumas analises voltadas
para o caso brasileiro que situam a ES no campo das instituigdes ¢ das politicas publicas, especialmente apds a
criagdo da Secretaria Nacional de Economia Solidaria. Aqui, esta institucionalizagdo ndo abarca toda a
compreensdo da ES apresentada, uma vez que estamos partindo de uma experiéncia pratica que dialoga sim com
as politicas ptblicas, mas se fortalece espagos de discussao e disputa da sociedade civil, tais como os foéruns.
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Para o tedlogo, a ES ¢ uma resposta a derrocada do socialismo real. A desarticulagao
do mundo socialista teria provocado uma crise politico-ideoldgica ndo resolvida até hoje no
movimento operario. Sendo assim, teria aberto espaco para a reavaliagdo de algumas
propostas pela esquerda. Seriam estas a autogestdo, o cooperativismo, o conjunto de
organizagdes denominadas Terceiro Setor e a economia social (Idem). Em suma, sdo espagos
de organizagdo ¢ gestdo da sociedade civil que vao contra os ideais capitalistas, mas que
sobrevivem dentro deste sistema. Ha correntes que apontam, porém, a proposta do movimento
de contrapor o sistema capitalista de producdo e organizacdo da sociedade vigente como um
caminho para supera-lo (SINGER, 2000, MANCE, 2002, FRANCA FILHO e LAVILLE,
2004 ; SANTOS, 2002).

Nao obstante esses objetivos, o pontapé para o ingresso de um individuo em um
empreendimento solidario ¢ mais imediato. O contexto de luta vem depois, com a vivéncia. E
¢ ele também o responsdvel pela permanéncia das pessoas neste modelo de trabalho. No
entanto, o fendmeno da ES estd antes ligado ao fato de os trabalhadores a buscarem como
meio de sobrevivéncia e mesmo modo de vida. O ndo acesso as formas tradicionais de
trabalho e a necessidade de geracdo de renda urgente seriam os primeiros motivos de entrada
dos individuos nos empreendimentos (RAZETO, 1995)

Foi exatamente o que ocorreu na Oficina do Pao. A finalidade da capacitagdo iniciada
em Caxias era proporcionar uma renda adicional as familias, partindo principalmente das
mulheres que frequentavam a igreja naquele momento e enfrentavam dificuldades de insercao
no mercado de trabalho. Embora imersas num contexto de geracdo de empregos na cidade de
Caxias, elas enfrentavam dificuldades de geragdo de renda e de participagdo nas atividades da
propria comunidade. Identificavam também como problemas os servigos publicos no local,
que para elas ndo apresentavam melhoras, conquanto houvesse crescimento econdmico

exponencial em Caxias.

A historia do grupo de produgdo Oficina do Pdo estd muito interligada com a historia
do bairro de Imbarié, localizado no 3° distrito do municipio de Duque de Caxias. Todas as
componentes do grupo sdo moradoras do local e possuem algumas caracteristicas comuns que

as unem, tal como certa relagcdo de parentesco.

A 1ideia da formagdo de um grupo nasce através de uma preocupacao de membros da
Igreja catdlica de Imbarié, a partir dos relatos de algumas mulheres, insatisfeitas e esgotadas
devido a constantes casos de violéncia doméstica, além de poucas oportunidades de trabalho

para o sexo feminino no local. Em um contexto de baixa renda familiar, o cenario era grave.
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As primeiras discussdes sobre os temas se ddo entre os anos de 1998 e 1999, em encontros
dentro da Igreja Catodlica do bairro. Em 2000, um grupo de mulheres participa de um grupo de
formagdo no Centro de Defesa da Vida - CD Vida, institui¢ao ligada a Diocese de Duque de

Caxias e Sao Jodo de Meriti que trabalha com mulheres vitimas de violéncia doméstica.

Naquele momento, as mulheres entraram em contato com advogados, assistentes
sociais e psicologos que t€ém como objetivo trabalhar a questdo da violéncia nas familias. Nas
atividades, elas iniciam uma discussdo sobre independéncia da mulher em relagdo aos
maridos, e as possibilidades existentes para a insercao delas no mercado de trabalho. A um so
tempo, no entanto, a maioria das mulheres precisava manter em dia os afazeres relacionados a

casa e a familia.

Foi neste contexto que se formou o primeiro grupo de mulheres interessadas em

desenvolver, juntas, uma atividade produtiva que pudesse complementar a renda da familia.

Para a realizagao deste trabalho, o CD Vida buscou o CEDAC (Centro de Acao
Comunitaria) — ONG que trabalha desde 1979 com educacdo popular e se especializou em
geracao de renda, cuja responsavel pela capacitagdo do grupo concedeu uma das entrevistas
deste estudo. Quando o grupo decidiu que iria se especializar em gera¢do de renda, houve
uma oficina com uma profissional do CEDAC da area de marketing com o objetivo de

trabalhar a descoberta de habilidades/talentos de cada mulher.

O grupo composto por 20 mulheres dividiu-se em trés subgrupos de produgdo e cada
componente teve a oportunidade de sugerir e escolher os nomes dos grupos com os quais se
identificavam. Os conjuntos criados foram: Criatividade, de produgdo de brinquedos
pedagogicos e enxovais de bebés; [luminarte, de producdo de velas artesanais e Oficina do
Pao, grupo de producdo de paes artesanais. Esta divisdo, segundo relatos, foi dificil para as
mulheres, porque tinham criado um vinculo entre si, mas um momento necessario para que as

atividades pudessem se consolidar.

Hoje, apenas quatro dessas mulheres continuam no projeto, todas no empreendimento
Oficina do Pao, que oferece servigos de confeitaria e buffet. Uma integrante, que ndo fez parte

desse processo inicial, acaba de ser incorporada pelo grupo, cerca de trés meses atras.

Segundo dados da pesquisadora Elizete Alvarenga Pereira, que iniciou um estudo
sobre o referido grupo em 2006, sob a perspectiva da Politica Social, a ES exerceu um papel

fundamental na vida dessas mulheres. A pesquisadora identificou também que a participagdo
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no empreendimento gerou a inser¢do delas em espagos que contribuem para o aumento da
auto-estima, a obtengdo de uma postura critica ¢ a valorizagdo das mulheres no espago
publico, elementos que aparecerdao também no ultimo capitulo desta dissertagao.
A economia solidaria exerce um papel fundamental na vida dessas mulheres ao
oportunizar a geracdo de trabalho e renda numa perspectiva da autogestio,
cooperagdo, solidariedade, bem como possibilita a participacdo efetiva em espagos
que contribuem para o aumento da auto-estima, para obter uma postura critica em

relagdo ao sistema vigente (produtor da exclusdo social) e para maior valorizagdo das
mulheres no espago publico (Pereira, 2012).

O estudo da referida pesquisadora teve como foco a questdo de género no grupo, € a
analisou a ES como forma de empoderamento. E o tnico disponivel sobre este
empreendimento e foi importante como ponto de partida para a presente dissertagdo, mas nao
toca, porém, na questdo da ES como alternativa dentro da discussdo sobre o desenvolvimento,
nem a relaciona a discussdo sobre o desenvolvimento sustentavel, como proponho neste

trabalho.

Qual a relacdo de um pequeno movimento de ES nascido em Caxias com o
Desenvolvimento Sustentavel, afinal? E quais sdo as implicagdes do contexto socioecondmico

de Duque de Caxias nessa historia? E o que vou tentar responder nas proximas paginas.

1.3. O contexto de Duque de Caxias
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zagdo do municipio de Duque de Caxias, no Estado do Riode Janeiro, Brasil.Fonte: Google Maps
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Eu gosto de Imbari€, porque aqui criei minhas raizes, mas sei que nao tenho direito
0s servigos basicos aos quais um cidaddo tem direito. A economia da cidade cresce,
mas qualifico meu bem-estar como péssimo. (Integrante da Oficina do Péo)

De que lugar falam as mulheres cujo discurso norteia este trabalho?

Uma vez que todos nés somos modificados e, paralelamente, modificamos o produto
do que vemos como nossa realidade, ¢ essencial entender o contexto que envolve o grupo
protagonista desta pesquisa. Sem deixar de lado a consciéncia de que meu olhar sobre o grupo
j& vem acompanhado de uma visdo de mundo que me constitui como individuo — logo,
também como pesquisadora — tentei me valer de ligdes da Antropologia para construir uma
pesquisa sensivel a outros pontos de vista; e especialmente o (ou “os”) destas mulheres. Um
dos pioneiros da antropologia social urbana, Gilberto Velho ja ressaltava que o passo
fundamental deste campo do saber ¢ procurar ouvir e entender a visdo de mundo dos grupos
sociais que vivem diretamente as situagdes e procurar perceber seus pontos de vista, com o

minimo de preconceito e sem paternalismos (VELHO, 2013 [1973], pag 18).

Todas as mulheres em questdo sdo moradoras de Duque de Caxias, um municipio
integrante da Regido Metropolitana do Rio de Janeiro, situado na Baixada Fluminense. A
populagdo ¢ estimada em 855.046 habitantes, de acordo com o ultimo Censo do Instituto
Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE), que data de 2010, figurando como o terceiro
municipio mais populoso do estado, depois da capital e de Sao Gongalo, € o mais populoso

da Baixada Fluminense.

Economicamente, Caxias apresentou grande crescimento nos ultimos anos, sendo a
indastria e o comércio as principais atividades. Ha cerca de 809 industrias e 10 mil
estabelecimentos comerciais instalados no municipio. A cidade ocupa o segundo lugar no
ranking de arrecadagdo do Imposto sobre Circulacdo de Mercadorias e Servicos (ICMS) do
estado, perdendo somente para a capital. No municipio, esta localizada uma das maiores
refinarias da Petrobras, a Refinaria de Duque de Caxias (Reduc). O municipio possui ainda

um polo gés-quimico e contard com uma usina termelétrica.

No cadastro industrial da Federacao das Industrias do Estado do Rio de Janeiro
(Firjan), Duque de Caxias ocupa a segunda posi¢do em nimero de empregados no Rio de
Janeiro e a terceira em numero de estabelecimentos, atrds apenas da propria capital e de

Petropolis. No Centro da cidade, ha intenso comércio popular.
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Vale destacar, ainda, a presenga, no municipio, do maior aterro sanitario da América
Latina: o de Jardim Gramacho, que recebeu quase todo o lixo da Regido Metropolitana do Rio
e esta em processo de desativacdo. O aterro ainda se constitui em meio de subsisténcia de um
grande numero de familias de catadores, que separam o material para reciclagem. Os
governos estadual e municipal j& anunciaram seu fechamento, substituindo-o completamente
pelo Centro de Tratamento de Residuos (CTR) de Seropédica. Anunciaram também um plano
de reducdo do passivo ambiental, que fica como heranca da longa historia de Gramacho. E
divulgaram uma andlise social da situacdo, sob promessa de garantir uma fonte de renda
alternativa aos cerca de 2 mil catadores que dependem diretamente do aterro, segundo nimero
apurado em uma pesquisa encomendada pela Secretaria de Estado do Ambiente (SEA) ao
Instituto de Estudos do Trabalho e Sociedade (Iets). O estudo recebeu o titulo de “Estratégia
de Desenvolvimento Urbano, Socioecondmico e Ambiental para o entorno do Aterro

Metropolitano de Jardim Gramacho™®

. Mas, até hoje, muito pouco foi feito e a percepcao de
especialistas ¢ de que os proximos dados referentes a pobreza na cidade serdo mais

alarmantes.

Abismo social, desigualdade, pobreza, economia, crescimento. Estas sdo palavras
recorrentes em referéncias ao municipio de Duque de Caxias. Aparecem com freqiiéncia nos
discursos destas mulheres e também sdo constantes em materiais de pesquisa. Uma simples
busca no Google combinando a palavra “desigualdade” com a localidade “Duque de Caxias”
nos leva a 2, 5 milhdes de resultados. A maioria deles versa sobre desigualdade social e
socioespacial — tendo em vista as grandes diferencas dentro do préprio municipio — e

relaciona-se ao tema da pobreza.

Caxias ¢ hoje o sexto municipio, dos 92 do Rio de Janeiro, com maior incidéncia de
pobreza, segundo dados do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE)’, atris
apenas de Belford Roxo, Itaborai Tangud, Japeri e Nova Iguagu. A taxa de incidéncia ¢ de

53,53.

Essa pobreza se refere a renda per capita real, ou seja, mede a quantidade de dinheiro
disponivel para as pessoas comprarem bens necessarios a sobrevivéncia, tal como a cesta

basica alimentar. Mas h4 outras nogdes de pobreza, discutidas a seguir — no capitulo

8 Dados da pesquisa foram divulgados pela primeira vez em uma reportagem que a presente autora escreveu para
o caderno Razdo Social, do Jornal O GLOBO, no dia 15/03/2001, disponivel no link
http://www.iets.org.br/article.php3?id_article=1739. Acesso em 03/04/2013

® Dados disponiveis no link http://www.ibge.gov.br/cidadesat. Acesso em 5/5/2013
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introdutorio da ES e suas questdes-chave de debate -, que também se apresentam claramente

quando se elege Duque de Caxias como objeto de analise.

No campo da educagdo, vale apontar que, em 2010, de acordo com o Censo
Demografico, 15,8% das criangas de 7 a 14 anos nao estavam cursando o Ensino
Fundamental. Além disso, um dos indicadores que exemplifica a situagdo do municipio ¢
aquele que tem sido apresentado por classes de docentes em todo o pais como importante foco
de aten¢do: a distor¢do idade-série. Ela se eleva a medida que a analise avanga nos niveis de
ensino. Entre alunos do Ensino Fundamental, 25,8% estdo com idade superior a recomendada
nos anos iniciais, mas o percentual chega a 36,1% nos anos finais. J& no Ensino Médio, a

defasagem chega a 40,8%, segundo dados do INEP, do Ministério da Educa¢ao (MEC).

Tendo em vista que a educacdo faz parte de um conjunto daquilo que Amartya Sen
chamou de “oportunidades sociais” (SEN, 2010 [1999], pag 59), a qualidade dela tera
influéncia direta sobre a liberdade para o individuo levar a vida que se tem razdes para
valorizar. Além disso, terd papel determinante sobre o grau de participacdo efetiva do
individuo em atividades econdmicas, politicas e culturais. E importante destacar aqui que o
analfabetismo, por exemplo, ou a baixa escolaridade, podem ser barreiras imensas a
participagdo das pessoas em atividades econdmicas. Da mesma forma, ha de se ressaltar que a
atividade politica de um individuo pode ser tolhida pela incapacidade ou dificuldade de acesso
a leitura de jornais, artigos, ou simplesmente de se comunicar por escrito ou verbalmente com
outras pessoas envolvidas nesse tipo de atividade. Ou seja, como o municipio ndo oferece
uma educagao publica de qualidade que possa atender a todos os estudantes, esta privagdo vai

atuar na relagdo que estes individuos estabelecerao com a sociedade.

No que diz respeito a servigos basicos de satde e higiene, os indicadores do municipio
também ndo sdo satisfatorios. Embora tenham melhorado, segundo relatos dos proprios
moradores, isso ndo ocorreu na mesma velocidade do crescimento econdémico. E o que
mostram os dados do Relatorio Dinamico de Indicadores Municipais, utilizados pelo portal de
acompanhamento municipal dos Objetivos de Desenvolvimento do Milénio. De acordo com o
documento, 40% dos moradores ndo tém acesso a rede de dgua geral com canaliza¢do em pelo
menos um cdmodo, segundo dados de 2010. J& 85,3% possuem coleta de esgoto. Vale
ressaltar que o indicador ndo contabiliza o tratamento deste esgoto recolhido, que ainda se
refere a uma parcela pequena do total. Trata-se de um exemplo dos grandes desafios de

universalizar o saneamento basico no estado e em todo o pais.
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Por fim, ¢ interessante localizar também a situacdo de Caxias em relagdo ao
componente de género, um dos recortes desse trabalho, ja que o estudo de caso escolhido ¢
composto apenas por mulheres. O fato de serem todas mulheres foi também o que as uniu no
grupo que se formou inicialmente na igreja. Foi por uma série de dificuldades e de privagdes
que se aplicam as familias da regido, mais especificamente as mulheres, que elas buscaram os
grupos de formacao em ES da instituicdo religiosa.

Para se ter uma ideia geral do quadro em Caxias, no Ensino Fundamental, a razao
entre meninas € meninos, em 2006, indicava que, para cada 100 meninas, havia 118 meninos.
No ensino médio, no entanto, esta razdo muda completamente, passando para 129 para cada
100 meninos. A relagdo entre mulheres e homens alfabetizados na faixa etaria de 15 a 24 anos
também traz um dado interessante: era de 100,4% em 2010. Contudo, ha um indicativo de
que, ao acessar o mercado de trabalho, as mulheres encontrem dificuldade em serem tratadas
em pé de igualdade com os homens. Embora mais mulheres tenham grau de escolaridade mais
alto, o percentual do rendimento feminino em relagdo ao masculino era de apenas 83,1% em
2011. Entre ocupagdes que exigem ensino superior, o percentual cai ainda mais, apontando
uma contradi¢do em relacdo aos anos dedicados ao estudo e a preparagdo para o mercado de
trabalho pelas mulheres: os rendimentos delas representam 70,3% dos homens. A média
nacional ¢ de 72,3%.

E, com relagdo a insercdo das mulheres no mercado de trabalho, a representagdo
feminina também ¢ menor. Embora a escolaridade seja mais alta entre elas, a participacao da
mulher no mercado de trabalho formal era de 40,1% em 2011, de acordo com dados do portal
de acompanhamento dos Objetivos do Milénio. A média no territdrio brasileiro ¢ de 45,4%.

Todas essas informagdes vao ao encontro de um cenario propicio para o surgimento de
debates acerca de problemas e contradi¢cdes vividos no cerne do sistema capitalista atual. Este
modelo ¢ capaz de elevar um municipio como Duque de Caxias a categoria de um dos
principais geradores de riqueza, sem retird-lo do patamar de um dos mais problematicos
niveis de bem-estar populacional e das mais variadas desigualdades. Por isso, trata-se de um
exemplo interessante para se discutir o modelo de desenvolvimento econdmico atual. Entre
outros municipios, Caxias nasce dentro deste debate como um caso importante para analisar o
florescimento de alternativas econdmicas — também de forte carater social e politico — como ¢
o caso da ES.

Minha ideia ndo era apenas buscar um grupo qualquer de ES. A proposta era buscar
um empreendimento localizado no municipio de Duque de Caxias. O motivo? A cidade foi

uma de minhas fontes de pesquisa em trabalhos sobre indicadores sociais e ambientais
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relacionados a analise do desenvolvimento sustentavel. Assim cheguei aos nimeros gritantes
que apresentei acima. Por isso, frente ao abismo entre a riqueza gerada pelo municipio e as
condigdes sociais vividas pelos moradores, era central saber que papel a Economia Solidaria
desempenhava naquele contexto, se ¢ que desempenhava algum. Eu parti de uma curiosidade
que me levava a crer que o descompasso entre crescimento econdmico e bem-estar social

poderia ter levado ao florescimento de atividades de Economia Solidéaria.

Cheguei até elas por meio de uma pesquisa ampla na internet, ¢ por um pedido de
indicacdo do proprio Forum Estadual de Economia Solidaria do Rio de Janeiro, e do forum
municipal do movimento em Duque de Caxias. Tanto na pesquisa quanto na internet, 0 nome
da Oficina do Pao apareceu como indicativo de um grupo antigo e considerado bem-sucedido,
sem que houvesse, porém, muitas informagdes disponiveis e detalhes sobre o grupo. Embora
participem do projeto Cirandas.net'?, um site feito para reunir informagdes sobre vérios
empreendimentos de ES, elas nunca conseguiram preencher a parte que lhes cabe na pagina,

vazia até o momento.

Exatamente por conta do acelerado processo de crescimento econdmico municipal
registrado nos ultimos vinte anos, o local parecia um bom objeto de estudo. O descompasso
entre indicadores econdmicos e sociais refutam por si s6 a equivaléncia feita com freqiiéncia
entre desenvolvimento e crescimento economico. Embora ndo estejamos aqui nos desfazendo
do fendmeno da elevacdo da renda como componente para ampliar o bem viver dos cidadaos,
uma percep¢ao geral precisa ir além desses registros, avaliando também outros tipos de
privagdo das liberdades e de mecanismos para reduzi-las que possam existir, para além da

simples medi¢ao da renda total de uma familia.

E nesse imbroglio que se analisou o movimento da Economia Solidaria em Caxias,
com o objetivo de entender em que medida ele pode ter se apresentado como alternativa no

referido contexto. O grupo que serd foco desta pesquisa nasce no distrito de Imbarié, em

10O espago virtual Cirandas.net foi criado com o objetivo de oferecer informagdes com base nos principios da
ES mapeados pelo Forum Brasileiro de Economia Solidaria. Trata-se de uma ferramenta de gestdo da
informag@o para o movimento. Embora possa ter a aparéncia de uma rede social como outra qualquer, ele
funciona sob um sistema de colaboragdo. A informagdo publicada ai circula entre os empreendimentos e aparece
na forma de oportunidade de conexdo econdémica ou politica com outras organizagdes que também funcionam
sob a mesma logica da ES. Cada empreendimento tem seu proprio “site” dentro do Cirandas, de forma gratuita,
onde ¢ possivel contar a historia daquela experiéncia, mostrar uma vitrine de produtos e acessar a ferramentas
tais como “farejador de oportunidades”. Em oposi¢éo a sistemas de informacdo fechados e secretos, a proposta
do Cirandas ¢ abrir, compartilhar, segundo informacgdes contidas na cartilha nimero 1, intitulada “Fluxos e
Informagdes na Economia Solidaria: Um novo olhar sobre a pratica”, publicada sob coordenacdo de Daniel
Tygel e Eugenia Motta pelo Instituto Brasileiro de Andlises Sociais e Econdmicas (Ibase), em 2011.
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Caxias, no qual indicadores sociais, tais como saude e educagdo, estdo abaixo dos que se

referem a regido central da cidade.

O que se pretende analisar, a partir do grupo da Oficina do Pdo, sdo as fungdes que a
ES ganha naquele contexto. Historicamente, ela assumiu as formas de agdes mais centradas
na resposta a demandas ndo satisfeitas pelos grupos sociais envolvidos, "servindo através de
ajuda mutua e de reciprocidade entre pares” (LAVILLE, 2006, p.25). Os baixos indicadores
sociais de Duque de Caxias apontam para provaveis insatisfacdes do grupo estudado, que sao

corroboradas pelo estudo de Pereira, em 2006, acima citado.

Como vimos, dados oficiais do IBGE e de outros 6rgaos publicos mostram que o
crescimento econdmico ndo se traduziu em elevagdo significativa dos indicadores sociais na
regido e trouxe outras demandas para além da ordem econdmica. E nesse contexto que surge o
empreendimento Oficina do Pdo. Em meio a altas taxas de crescimento municipal, as
mulheres participantes do empreendimento viviam em condi¢des de dificuldade na geragdo de
renda e precariedade de condigdes de vida a partir dos equipamentos publicos. Em fungao
desse contexto, elas se tornam ndo apenas um grupo que propde outra forma de relagdo
econdmica, mas também se conectam com discussdes politicas e econdmicas mais amplas.
Passam a querer espago para discutir o desenvolvimento, que rumos o pais esta tomando e,

assim se aproximam dos debates acerca do desenvolvimento sustentavel.

Para compreender o contexto, ¢ importante ressaltar que a Oficina do Pao faz parte de
um quadro muito maior, uma vez que elas estdo diretamente conectadas a espacos de
militancia do movimento da ES. Além disso, para analisa-las faz-se necesséario resgatar
elaboracdes acerca da ES. O proximo capitulo tem esse objetivo, para que depois seja feita a

relacdao do conceito com o desenvolvimento sustentavel.

Capitulo 2. Economia solidaria e desenvolvimento sustentavel: intersecoes, contradicoes

e desenganos

Dadas suas proporg¢des, a ES ¢ hoje um movimento que ndo pode ser ignorado, mesmo
se avaliado de acordo com perspectivas convencionais de crescimento econdmico. Aos
poucos, abocanhou uma significativa parcela do mercado de trabalho nacional. Como ja foi
dito, no territdrio brasileiro, hd mais de 20 mil empreendimentos que empregam cerca de 1,8

milhao de trabalhadores, de acordo com a Senaes.
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Esse fendmeno se estabelece ao mesmo momento em que o conceito de
desenvolvimento sustentavel se fortalece, tanto no ambito nacional como internacional, na
década de 1990. A primeira vista, ambos surgem com o objetivo comum de questionar os
modelos de economia e desenvolvimento atuais. Nao a toa, os dois conceitos sdo fruto de uma
adjetivacdo dessas palavras, o que indica, em alguma medida, que sozinhas elas ndo dao mais
conta da pluralidade que podem significar, ou simplesmente que o uso massivo das mesmas —
e das respectivas acepcoes hegemonicas atribuidas a elas — as esvaziou a tal ponto que se

facam necessarias resignificacdes.

No entanto, o didlogo entre ambos ndo tem sido tdo direto e reciproco. Uma das pistas
para tal fato estd na construcao historica deles. Enquanto a ES surge como uma necessidade
da classe trabalhadora, o desenvolvimento sustentavel surge de uma elite — a saber: a classe
empresarial e governos — como uma resposta a outra necessidade; a de apresentar a opinido
publica uma solu¢do aos impactos severos causados ao meio ambiente pelo modelo de
desenvolvimento adotado. O campo semantico daqueles que lidam com os questionamentos

sobre os rumos da sociedade atual estdo encharcados das duas expressdes.

Ha perspectivas que as consideram complementares e que acreditem que uma pode
estar dentro da outra. Mas, vislumbrando ambos os conceitos como aspiragdes que um dia
podem se tornar praticas, elas conseguiriam coexistir? Na ultima década, segundo registros
histéricos do movimento, a ES tem feito um esfor¢o de dialogar com o desenvolvimento
sustentavel, a fim de disputar o espaco de debate pelo modelo de sociedade que estamos
construindo. Mas serd que, ao falar de desenvolvimento sustentavel estamos nos referindo ao
mesmo universo politico-ideologico de que se origina a ES? Que desenvolvimento sustentavel
¢ esse que predomina nos discursos hegemonicos? E de que desenvolvimento sustentavel fala

a ES? E o que vou tentar responder no decorrer deste capitulo.

Comecarei esta empreitada partindo do ponto onde ha mais pistas ja trilhadas. Falo
aqui sobre o campo da ES. Se adotarmos a perspectiva deste movimento, sua relagdo com a
discussao sobre o desenvolvimento nao ¢ elemento novo no discurso. Muito pelo contrario.
Especialmente nos Ultimos anos, a ES se inseriu significativamente no campo de disputas das
chamadas teorias do desenvolvimento. E, mais recentemente, vem acrescentando a seu
discurso questdes relativas a sustentabilidade, a medida que esta palavra vem ganhando
importancia em diferentes contextos e que o termo desenvolvimento sustentavel passa a

ganhar fblego, influenciando, inclusive politicas publicas e negociacdes no ambito

internacional.
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Como veremos em seguida, ndo parecem restar diividas para o movimento de ES de
que, entre seus principais objetivos, estd exatamente a tentativa de perguntar: afinal, que

desenvolvimento queremos?

Por outro lado, porém, quando o olhar parte da perspectiva das discussoes acerca do
desenvolvimento sustentavel — se tomarmos como referéncia o conceito dominante do termo,
como analisarei em seguida — a reciproca ndo € tao direta. Nem sempre a ES esté inserida nos
discursos relacionados ao desenvolvimento sustentavel. Na verdade, a inclusdo do tema no

debate ainda ¢ bastante rara. Por qué?

2.1: As bases de uma economia pautada pela solidariedade

O conceito de Economia Solidaria vem sendo revisto o tempo todo. Estd em formacao,
e consequentemente, em disputa nos campos pratico e teorico. H4, no entanto, alguns
consensos € uma construgdo simbolica ja fundamentada que precisam ser apresentados, até
para que se entenda a natureza das disputas que o envolvem. Suas bases tedricas surgem na
formagcdo do movimento operdrio na Europa, cujas raizes se mesclam a construcdo do
socialismo utdpico. Sdo as primeiras cooperativas fundadas na Inglaterra, na Franca e, mais

tarde, nos Estados Unidos (em finais do século XIX) os pontos de partida de estudos que

tragcam uma linha historica do movimento.

No Brasil, a leitura historica do movimento foi feita por alguns pensadores, entre os
quais se destaca o economista Paul Singer. Ele foi um dos precursores da analise dentro da
academia e, mais recentemente, tornou-se figura importante dentro do campo das
institucionalidades do movimento. Desde 2003, é secretario Nacional de Economia Solidaria,
orgao do Ministério do Trabalho e Emprego (MTE) e maior representagdo do tema dentro do

governo brasileiro.

Em seu livro “Introducdo a Economia Solidéaria”, publicado em 2002 e considerado
uma fonte obrigatéria por grande parte dos pesquisadores do assunto, ele faz uma tentativa de
definir a Economia Solidaria, atualizando-a para os tempos atuais. Singer ¢ considerado o
principal teérico da 4rea do ponto de vista de uma abordagem historica. Vale ressaltar que ele
faz parte da corrente de tedricos que legitima as raizes do socialismo utdpico como o impulso
para o nascimento da ES. Para Singer, o que mais recentemente passou a ser chamado de ES
¢, na verdade, um modo de produgdo existente nos intersticios da formacao social burguesa.

Assim sendo, mesmo sob hegemonia da classe dominante — detentora dos meios de producao
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— as raizes do associativismo que caracteriza a ES funcionariam como formas alternativas de
gerar e distribuir riqueza. Em suma, seria uma sintese que mesclaria mecanismos coletivos de

producao de mercadorias, sem romper, porém, com principios basicos do capitalismo.

Ao construir essa linha histérica direta entre a ES atual e o momento de formacao de
cooperativas, com a explosdo do movimento operario, no cerne da Revolugdo Industrial,
Singer situa a ES como algo que sobreviveu como uma espécie de apéndice do capitalismo.
Para ele, a ES incorpora e supera os mecanismos de mercado apropriados pelo sistema
capitalista. O tedrico possui uma visdo considerada bastante otimista em relagdo ao fendmeno
e se posiciona contra a maior critica a ES: a ideia de que ela ndo ¢ capaz de subverter a logica
do sistema capitalista. Para ele, o movimento tem esta prerrogativa, uma vez que nega

principios basicos do capitalismo vigente.

Ressurgiu com forca cada vez maior a Economia Solidaria na maioria dos
paises. Na realidade, ela foi reinventada. Ha indicios da criagdo em numero
cada vez maior de novas cooperativas e formas analogas de producdo
associada em muitos paises. O que distingue este “novo cooperativismo” ¢ a
volta aos principios, o grande valor atribuido a democracia ¢ a igualdade
dentro dos empreendimentos, a insisténcia na autogestdo e o repudio ao
assalariamento. (SINGER, 2002, pag 111)

Em agosto de 2010, tive a oportunidade de entrevistar pela primeira vez o secretario
Paul Singer, em reportagem publicada no caderno Razdo Social, do jornal O GLOBO, em
17/08/2010, que despertaria minha vontade de aprofundamento sobre o tema. Segundo o
discurso do economista a época, a Economia Solidaria seria “uma alternativa ao

capitalismo™!

. Para Singer, o movimento questiona a exploragdo da mao de obra no
capitalismo atual e segue principios segundo os quais todo trabalhador tem o direito de
conhecer possibilidades de gestdo que ndo apenas aquela focada na maximizacdo de lucros.
Na referida entrevista, ele ressalta que “muitos tém optado pela economia solidaria, porque se
trata ndo apenas de melhoria na renda, mas de uma relagdo de trabalho mais humana, que leva

em conta a felicidade pessoal”.

' A entrevista estd disponivel, na integra, ao final deste trabalho, na se¢do de anexos e neste link
http://anovaeconomia.com/sobre/textos-referidos/. Mas vale ressaltar algumas passagens, a fim de situar a fala de
Singer. Sobre um novo modelo: “O chamado socialismo real foi uma desgraca. O que a gente quer ¢ que as
pessoas possam escolher e, nesse sentido, a economia solidaria ¢ uma alternativa ao capitalismo.” / Sobre a
consolidacdo do movimento: “O Betinho faz a primeira campanha Natal sem Fome (em 1993). Logo depois do
éxito enorme, resolve-se que ndo basta dar pdo. E preciso que a propria vitima da fome possa conseguir seu
sustento. E mais um impulso para a economia solidaria.” / A ES hoje: “Trata-se de uma libertagdo das relagdes
de trabalho capitalistas, ¢ um relacionamento mais humano, digno (...) A ideia ¢ libertar-se do trabalho
subordinado, no qual a pessoa ganha um salario para obedecer a ordens e, em muitos casos, nem sabe muito
sobre o produto final do seu trabalho. Se tiverem estimulo, as pessoas percebem que ha outras formas de viver
que ndo a explora¢do imensa que existe em muitas empresas”.
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Nao ha um consenso, porém, na constru¢do de uma linha do tempo que nos levaria as
origens da ES com as caracteristicas hodiernas. E recorrente a reconstrugio histérica segundo
a qual as primeiras experiéncias de producao em modelo cooperativo surgiram como tentativa
de fuga as péssimas condigdes de trabalho oferecidas no chdo de fabrica, onde homens,
mulheres e criangas produziam em jornadas de trabalho exaustivas. Tornou-se comum
inclusive que grevistas se lancassem em competicdo com seus empregadores partir de planos
de produgdo cooperativa (COLE, 1944). Assim surgiam as primeiras tentativas de autogestao,

caminhando passo a passo com o fortalecimento do movimento operario.

Na constru¢do de uma linha histérica do movimento, alguns tedricos apontam outras
experiéncias, como a Comuna de Paris e os Falanstérios, frutos de um didlogo com os
socialistas utdpicos e os anarquistas. Depois da derrota da Catalunha na Guerra Civil
Espanhola, as discussdes e praticas referentes a autogestdo vao depender de iniciativas
isoladas e de projetos institucionalizados no interior dos paises de economia planificada. Apds
o maio de 1968 em Paris, surgem algumas empresas autogestionadas que se tornaram
relativamente conhecidas, como a fabrica de relogios suica Lip e o jornal francés Liberation.
Mais ou menos ao mesmo tempo, Josip Bros Tito implanta na ex-lugoslavia um projeto de
autogestdo da producdo industrial e agraria. Em seguida, a autogestdo vai aparecer em

diferentes locais e momentos (GUTIERREZ, 2003, pag 4).

A despeito dessa constru¢do historica, ha de se reconhecer que, ao falarmos da
ocorréncia da ES!'? atualmente, é preciso entendé-la ndo apenas como continuagdo daquele
movimento. E fato que as raizes imbricadas no surgimento do pensamento socialista sdo
determinantes para o entendimento e fortalecimento da critica contemporanea, mas ha um
processo novo, tencionado por contornos de uma nova era globalizada e construida na esteira

da profusao de regimes neoliberais.

No Brasil, a ES ganhou expressao a partir dos anos 1990, com a crise econdomica que
se abateu sobre o pais, provocando desemprego em massa. Em referéncia aquele momento, ¢
essencial entender o que alguns tedricos chamam de crise do trabalho, em estudos renomados

como o de Castel (1998) e Hirata e Preteceille (2002)'3. Trata-se de um processo

12 Cuja denominagio, inclusive, passou a vigorar no Brasil na década de 1990. O mesmo ocorreu no exterior,
majoritariamente sob a tradugdo “solidarity economy” (tomando aqui a lingua inglesa apenas por ela ser a que
reiine a maioria de trabalhos langados no mundo),

13 Jose Luis Coraggio trabalha com o conceito de Economia do Trabalho (1999), a partir da reelaboragdo da
Economia Popular. Esta seria impulsionada pela exclusdo ocasionada pela organizagdo capitalista do trabalho.
Na Economia do Trabalho, seria inserida a ideia de que o trabalho serve a reprodugdo ampliada da vida, e ndo
apenas do capital. Coraggio posiciona o trabalhador como sujeito da producdo e também parte integrante e
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extremamente atrelado ao fortalecimento da ES no pais, ja que pululou um conjunto de
movimentos empunhados por trabalhadores que perderam seus empregos e ndo conseguiram
formas de reinser¢do na economia formal, unidos aqueles que nunca haviam conseguido sair

da informalidade.

Para alguns teodricos, no entanto, ndo ¢ possivel enxergar os empreendimentos de ES
constituidos nas ultimas décadas como fruto direto do fenomeno que eclodiu no século XIX e

fundou as raizes do socialismo utdpico.

Para Laville e Franga Filho (2006), por exemplo, a ES deve ser analisada como um
fendmeno novo, que tem relacdo direta com a crise salarial iniciada no final do século XX e
que, embora remonte algumas caracteristicas das cooperativas europeias e norte-americanas

do século XIX, ganha outros significados no atual contexto econdmico e social.

Importante notar que esta ¢ uma experiéncia que se repete em varias partes do mundo,
e ndo so no Brasil. O francés Jean Louis Laville, referéncia premente no tema, contextualiza a
ES na ampla crise cultural que marcou o final dos anos 1960, na Europa. O momento
histérico implicou a exigéncia por parte da sociedade civil de uma maior “qualidade” de vida,
a orientacdo para um crescimento qualitativo, e de mudancas na esfera da participacdo social,
em congruéncia com a preservagao ambiental (2006). Note-se que, mesmo antes das primeiras
conferéncias mundiais que trouxeram o meio ambiente como um sujeito dentro da sociedade,
trabalhos como o de Hannah Arendt', ja na década de 1960, problematizavam questdes de

poder e a condi¢gdo humana em funcdo da degradagdo dos recursos naturais.

Para Laville, ha novos paradigmas que tragam outras fronteiras entre a economia € a
politica. O autor francés traz um olhar bastante atrelado a crise do emprego, que ele chama
também de crise da sociedade salarial. Sociélogo com formagdo também em economia, cujo
trabalho tem grande influéncia do autor hungaro Karl Polanyi, ele ¢ uma referéncia
importante na conexao entre a ES e as teorias da Nova Sociologia Econdmica. E sua obra
situa esse fendmeno em um contexto mundial, como afirma o titulo de um trabalho recente do

pensador intitulado “A economia solidaria: um movimento internacional” (2009)

interdependente do meio ambiente. Voltaremos a outras teorizagdes dele relacionadas a Economia Social e
Solidaria mais a frente.

14 Uma das filosofas politicas mais influentes do século XX que, a partir da teoria do existencialismo, criticou a
democracia representativa, defendeu o pluralismo e apontou a degradagdo dos recursos naturais como
consequéncia do sistema econdmico e das estruturas de poder da sociedade.
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Como outros tedricos, ele defende que um dos aspectos mais importantes das
transformagoes que afetaram o mundo do trabalho associativo no ultimo quarto de século é,
sem davida, o aumento da forca de suas atividades economicas em si. Laville soma a isso
outro trago marcante do momento histérico que se deu a partir dos 1990: o surgimento de uma
sociedade civil mundial definida como a esfera de relagdes e de atividades transnacionais
criadas por atores coletivos — movimentos sociais, redes e organizagdes da sociedade civil —
que sdo independentes dos governos e das empresas privadas e que funcionam fora do alcance
dos estados e dos mercados (LAVILLE, 2009, pag 7). Ai se situa o renascimento da ES para

ele.

A partir de meados do século passado, irromperam movimentos operarios que nao se
limitavam mais as reivindicagdes salariais. Ganharam forga criticas as condi¢des de trabalho e
ao modelo de dupla especializagcdo, sendo a primeira vertical, a partir da separagdo da
execucao das tarefas, e a segunda horizontal, com a divisdo do trabalho em gestos repetitivos.
E o que também foi chamado de “trabalho em migalhas”!5. Assim nasce se fortalece a
corrente de analise autogestionaria no campo intelectual (Idem, pag 9). Em meio a discussdes
de teorias acerca dos mecanismos de controle social, trazidas por autores como Michel
Foucault, nasce a necessidade de combater a alienagdo do trabalho a partir de iniciativas

praticas, entre as quais empreendimentos de ES se incluem.

E uma leitura que nos leva inclusive a repensar questionamentos marxistas de uma
forma menos ortodoxa, ou menos dualista. Em uma sociedade pds-industrial, as proposicoes
autogestionadas e as varias formas de associativismos jogam luz também sobre as varias
camadas existentes no que se convencionou chamar “classe proletdria” ou “proletariado”, a
partir do pensamento marxista. Sem se distanciar completamente dele, esses novos
movimentos galgam espago em um cenario de multiplicidade dentro da prépria classe
trabalhadora. H4 outras possibilidades, partindo das nogdes de cooperagdo, solidariedade e
partilha de lucros, a partir da gestdo coletiva dos meios de produgdo, para citar algumas
caracteristicas comuns a maioria das iniciativas. Sem davida, contudo, elas sdo uma forma de

contestagdo da divisdo social do trabalho.

A discussao vai, no entanto, para além do repudio ao modelo de trabalho. Traz
arraigada um questionamento sobre uma crise da socializagdo (LEITE, 2009, pag 34). Sobre

isso, Franca Filho e Laville elencam trés preocupagdes que se relacionam com as solugdes

15 Titulo da obra de G. Friedmann
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dadas pela ES: (i) a de assegurar a busca de uma reparticdo do emprego menos desigual do
que a realizada em detrimento de certos grupos sociais como as mulheres, os jovens, 0s
idosos, de forma a concorrer para o reforco dos vinculos sociais; (ii) a de explorar todas as
oportunidades de criagdo de emprego, sob a reserva de que elas se facam em condi¢des
socialmente aceitaveis; (iii) a de favorecer outras formas de trabalho além do emprego,
contribuindo com a socializa¢do e o reconhecimento social (Franca Filho e Laville, 2004, p.
88).

Nao h4 muitas defini¢des consensuais, contudo, sobre a ES, especialmente porque se
trata de um tema relativamente novo, se considerarmos o boom dos empreendimentos nos
anos 1990. Ha diferentes perspectivas, por exemplo, sobre as formas de implantacdo da ES e
sobre seu possivel alcance dentro da sociedade. Economia Solidaria ¢ a denominacdo hoje
aceita para designar um cendrio fragmentado, que abrange realidades sociais que evoluiram
por razdes e caminhos em geral independentes. A tentativa de generalizagcdo aqui pode ser
exatamente o maior instrumento de cooptacdo da luta politica, esfacelando-a para torna-la
instituigao.

O maior ponto de consenso ¢ exatamente o fato de que este modelo traz outra l6gica
de trabalho, mesmo que, em alguns casos, ndo haja elevacdo da renda. No entanto, sdo
mudangas agregadas que estdo a margem das medi¢des aceitas no campo da economia
tradicional, e do foco no desenvolvimento pautado no crescimento econdmico, ao qual o
economista polonés radicado no Brasil Ignacy Sachs atribuiu a defini¢do de “growthmania

(2007, pag 156).

Mas que caracteristicas sdo essas trazidas pela ES que nao aparecem nessas medig¢des
de crescimento econdmico e desenvolvimento social convencionalmente utilizadas na logica
do sistema capitalista? A resposta traz embutida mais um questionamento sobre o atual

modelo de desenvolvimento hegemonico, pautado em um viés economicista.

E neste ponto que a obra do economista Amartya Sen torna-se importante na
compreensdo sobre esses valores agregados da ES que ndo dizem respeito apenas a condi¢des
pautadas pelas relagdes econdmicas. Embora Sen ndo tenha feito diretas mengdes a Economia
Solidaria, as bases construidas por ele para analisar o modelo econdmico atual se tornaram
chave para o questionamento do préprio sistema. Como ex-membro do Banco Mundial e
ganhador do prémio Nobel de Economia no ano de 1988, Sen teve uma participagdo

indispensavel no cendrio mundial, ao lancar outro olhar sobre os resultados do crescimento

16 Em tradug3o literal, significa “mania de crescimento”
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econdmico em cada sociedade. Ao lado de outros estudiosos de sua época, ele se propds a

questionar quais sdo de fato os objetivos de cada sociedade ao se “desenvolver”.

Tendo em vista o fato de que as formas de medi¢ao de éxitos em uma sociedade sao
também formas de legitimar aquilo que se entende como desenvolvimento, a problematica ¢
interessante ao campo da ES. Criador do Indice de Desenvolvimento Humano (IDH), ao lado
do também economista Mahbub ul Haq, ele foi um dos principais estudiosos a trazer a tona o
equivoco global de apoiar a analise de desempenho econdmico e bem-estar das nagdes em um
unico indice. A critica era a medi¢do da riqueza pelo Produto Interno Bruto (PIB), cujo foco
estd voltado a produgdo de bens e servigos de cada local. Desde 1993, o IDH vem sendo

usado pelo Programa das Nagdes Unidas para o Desenvolvimento no seu relatério anual.

O que nos vale ¢ buscar as raizes que impulsionaram a criacdo do IDH como
alternativa ao PIB: o questionamento do significado de desenvolvimento. O olhar de Sen se
volta para o desenvolvimento como via de expansdo das “liberdades individuais”, conceito
que, embora ndo esteja contemplado na teorizacdo sobre a ES, pode ser observado na pratica,
a medida que a proposta primordial trata também redugao das privagdes dos trabalhadores, e
de uma emancipa¢do dentro de cada contexto social. “O desenvolvimento consiste na
eliminagdo de privagdes de liberdade que limitam as escolhas e oportunidades das pessoas de

exercer sua condi¢do de agente” (Idem, pag 10).

Vale aqui uma ressalva, ja que a teoria do desenvolvimento como liberdade nao se
afasta, ao contrario do que pode parecer, do mecanismo de mercado. Sen ndo se coloca
também abertamente contra o sistema capitalista atual. O que ele coloca em xeque € a que

esse sistema se propde, ou seja, em busca de que objetivos ele funciona.

O mecanismo de mercado, que desperta paixdes favordveis ou contrarias, ¢ um
sistema basico pelo qual as pessoas podem interagir e dedicar-se a atividades
mutuamente vantajosas. Por essa perspectiva, ¢ dificilimo pensar que um critico
razoavel poderia ser contra o0 mecanismo de mercado em si. Os problemas que surgem
sdo geralmente de outras fontes e incluem consideragdes como o despreparo para usar
as transag¢Oes de mercado, o ocultamento ndo coibido de informagdes ou o uso ndo
regulamentado de atividades que aos poderosos tirar proveito de sua vantagem
assimétrica. Deve-se lidar com esses problemas ndo suprimindo os mercados, mas
permitindo-lhes funcionar melhor, com maior equidade e suplementacdo adequada. As
realizacdes globais do mercado dependem intensamente das disposigdes politicas e
sociais.” (Ibidem, pag 189)

Embora nao proponha a desconstru¢ao das bases do sistema capitalista — como o
fazem as criticas mais recentes oriundas da ES — o pensamento do economista indiano funda
um importante argumento contra os frutos desse sistema, uma vez que expde as multiplas

privagdes criadas no interior do mesmo. Em sua obra, ele percorreu diversos exemplos de
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privagdes que vao desde o género até as condigdes sociais e politicas em que os individuos
esta inserido para provar que os indicadores mais comumente utilizados — e que apontam o

capitalismo como um sistema exitoso — sao falhos.

A teoria se fard bastante pertinente na analise do grupo Oficina do Pao, uma vez que
estas mulheres estdo inseridas em um contexto de diversas privagdes. Além do recorte de
género, e da situacdo inferior atribuida as mulheres na economia brasileira, o empreendimento
esta localizado em um municipio que embora aponte crescimento econdmico a passos largos,
possui sérios problemas estruturais e ndo garante a cidadania plena a seus moradores, como

foi possivel notar no capitulo anterior.

2.2. Pobreza(s): um olhar multiplo sobre o fenémeno

J& nos anos 1980, nasce o questionamento sobre um fendmeno essencial no
capitalismo e fortemente inserido na discussao da ES: a pobreza. Atualmente, outros
economistas ja rechacam o diagnéstico Unico e absoluto da pobreza a partir da renda per
capita, calculada pelo Produto Interno Bruto (PIB) de um pais, ou da renda familiar dividida

pelo numero de membros.

Parte-se de uma percepcdo simples que ha tempos ja havia virado até provérbio
popular, de que riqueza ndo traz felicidade. Inverteu-se a percepcao e foi possivel concluir
que, se a quantidade de dinheiro e bens acumulados ndo ¢ sinébnimo de vida melhor, ha outras
centenas de fatores agindo sobre o cotidiano dos individuos todo o tempo. Chega ao campo
econdmico, entdo, uma compreensdo que ja se encontrava mais difundida no campo das
Ciéncias Humanas, tais como as Ciéncias Sociais, a Antropologia, a Filosofia e também a
Psicologia. Trata-se de uma perspectiva mais humanizada dos indicadores que — como se
aceitava e ainda se permite no campo econdmico - liam populagdes inteiras apenas a partir de

numeros.

Por conseguinte, surge uma hipdtese de que haveria uma relacdo direta da
conceituacdo da pobreza com a escolha de estratégias adotadas para o chamado
desenvolvimento. E um olhar novo para o fato de que, embora muitas politicas péblicas
tenham sido consideradas bem-sucedidas por meio da elevacdo da renda, elas podem ter
fracassado, se observadas sob outros pontos de vista. A pobreza passa a ter, especialmente a

partir dos anos 1980 e principalmente nos anos 1990, uma compreensdo teérica como um
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fenomeno multidimensional ¢ complexo, que merece um olhar atento, além de estratégias
diversificadas, e ndo homogéneas. E o que defende a ES, ¢ o que se faz presente no discurso

das mulheres da Oficina do Pao.

Trata-se de um novo campo de estudos na economia, que refuta a equivaléncia feita
com freqiliéncia entre desenvolvimento e crescimento econdémico. Aponta que a acumulagdo
de capital por um pais ou até um individuo ndo pode ser o Unico instrumento de avaliagdo do
desenvolvimento do mesmo. Entram ai questdes como os sistemas de educacio e saude a que
uma populacdo tem acesso; a possibilidade de participagao no processo de decisdes politicas,
a equidade de género e raga, a possibilidade de individuos de se deslocarem livremente e

expressarem opinido, entre outros.

O assunto merece destaque na analise da Economia Solidaria, pois ¢ a iminéncia da
pobreza, ou a necessidade de sair dela, um dos maiores estimulos para o surgimento de
empreendimentos de ES. E, quando se fala em pobreza aqui, o conceito perpassa ¢ muito
apenas a questdo da renda. Ao contrario do que se disseminou, a palavra pobreza nao tem um
unico significado; e destrinchd-lo ¢ um bom caminho para entender as mais diversas privagdes

as quais um ser humano pode estar submetido.

No ultimo século, a pobreza ganhou terreno no bojo das discussdes sobre os sistemas
econdmicos adotados em diferentes partes do planeta. Os debates de que se tem noticia sobre
o tema datam do momento pds Revolucao Industrial e ganham diferentes formas no decorrer
do tempo, mas € a partir da década de 1950, no contexto do pos Segunda Guerra Mundial, que
as teorias do desenvolvimento se voltam para ela, entre outros problemas ndo resolvidos (ou
até acarretados, vale dizer) pelo crescimento econdmico, como a desigualdade social. E o
momento em que a propria no¢ao de crescimento econdmico € posta em questionamento, a
medida que, em muitos casos, ele ndo se traduz em desenvolvimento, se visto de diferentes

perspectivas, seja econdmica, social, cultural ou humana.

Um dos grandes desafios que se apresenta, porém, ¢ anterior a formulacdo de politicas
publicas. Trata-se da propria definicdo da palavra pobreza, questdo que se coloca nos dias
atuais, e que traz consigo outro fendmeno que ganhou corpo especialmente nas ultimas
décadas: a desigualdade social, em detrimento da equidade. A economista Ana Luiza
Machado de Codes, do Instituto de Pesquisa Econdmica Aplicada (Ipea), nos traz uma nogao
importante, em que divide a compreensdo da pobreza em quatro conceitos localizados no

tempo: o de subsisténcia, das necessidades basicas, da pobreza como privagdo relativa, da
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pobreza como privagdo de capacidades e, finalmente, o da perspectiva da
multidimensionalidade, que marca o estado atual das discussdes (Codes, 2008) ¢ ¢ a mais

utilizada pelo movimento da Economia Solidéria.

Todas essas questdes que afetam a conceituacao da pobreza e da desigualdade social,
ou da equidade, impactam diretamente a adocdo de estratégias e politicas voltadas para o
desenvolvimento. E, simultaneamente, o modelo de desenvolvimento acarreta formas de
pobreza e desigualdade social (ou em pobrezas e desigualdades, no plural mesmo, por serem
varias). Trata-se de uma relacdo mutua de interferéncia. Por isso, ¢ importante desnaturalizar

nogdes prontas de desenvolvimento. E esta uma das principais bandeiras da ES.

O economista brasileiro Celso Furtado ja havia trazido, desde a década de 1950, como
integrante da Comissdo Economica para a América Latina, da ONU, (a Cepal), a proposi¢ao
de um olhar diferenciado sobre o desenvolvimento. Ele ja considerava o subdesenvolvimento
como uma forma de organizag¢do social no interior do sistema capitalista (Furtado, 2002),
sendo contrario a ideia de que ele seja uma etapa para o desenvolvimento, como podem
sugerir os termos de pais “emergente” e “em desenvolvimento”, usados em abundancia na
atualidade. Furtado ja afirmava, na década de 1960, que o subdesenvolvimento ¢ um processo
estrutural especifico e ndo uma fase pela qual tenham passado os paises hoje considerados

desenvolvidos.

Tendo em vista essa conclusdo, o economista aponta também a necessidade de
politicas de desenvolvimento especificas para a periferia, que acabam por permanecer numa
relacdo desigual com paises do centro. Para Furtado, essa relacdo ndo pode ser a responsavel
por promover o desenvolvimento, sem ser acompanhada de politicas publicas especificas, ¢
definidas por cada estado. O economista brasileiro ja apontava a época a inadequagao das
ferramentas da teoria econdmica para a abordagem dos problemas do desenvolvimento,
traduzindo inclusive um importante conceito usado por Amartya Sen (o de entitlements) como
habilidades (alguns tedricos brasileiros fazem a tradugdo como “intitulamentos”). A expansao

das habilidades de cada ser humano seria ponto de partida para o combate a pobreza.

Pode-se dizer que pobreza e desigualdade ndo podem mais ser aceitas como
substantivos com valores absolutos. Sdo varias as pobrezas que podem existir, € varios os
tipos de desigualdade. Essa ¢ a medi¢do multidimensional proposta atualmente, que, no
entanto, ndo possui uma expressao por meio de um indice, e enfrenta resisténcia em diversas

escolas economicas e lideres de nagdes. O primeiro passo ¢ o entendimento de que a
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conceituacdao da pobreza nao ¢ separada da ideologia. Se hoje aceitamos a medi¢do de forma

monetaria, ¢ porque isso faz parte de uma construcao social.

Esse ¢ um dos entraves, possivelmente o principal, para a adogdo de estratégias e
politicas publicas que promovam a redugdo da pobreza em um sentido mais amplo, e que
ajam sobre a desigualdade social, objetivando a distribuicdo mais equanime da renda. A ES
traz um questionamento importante, que indaga uma defini¢do das prioridades eleitas para o
pais. De que pobrezas queremos nos livrar? Que modelo (ou modelos) de desenvolvimento

nos levardo a este objetivo?

A leitura da pobreza como um fendmeno multidimensional traz uma proposta de
empoderamento dos individuos, emancipacao social e de reducdo de uma série de privagdes,
ou seja, de outras pobrezas, que ndo sdo visiveis sob as lentes do modelo de crescimento

econdmico atual e de seus instrumentos de avaliagdo de politicas bem sucedidas.
2.3. A perspectiva brasileira da ES

No Brasil, apos a década de 1990, ¢ visivel a expansdo das iniciativas ditas de economia
solidaria, muito em funcdo da crise econdmica e como alternativa ao fendmeno de que
acabamos de falar, a pobreza. Por um lado, seus protagonistas encontravam-se pressionados
pela crise estrutural do mercado de trabalho; por outro, viam-se motivados pela acdo
mobilizadora de movimentos sociais, de parcelas do sindicalismo e de inimeras entidades
civis; pela oferta e impulsdo desses agentes mediadores na direcdo de solucdes coletivas

(Gaiger, 2004).

A adesdo crescente de trabalhadores a alternativas de trabalho e renda de carater
associativo e cooperativo, que ocorre em simultineo ao aumento do nimero de organizagdes
que funcionam em apoio — tais como ONGs, instituicdes de microcrédito, entre outras —
transforma gradativamente a economia solidaria como um novo campo de praticas (Idem).
Esse novo campo tende a recusar a separacdo entre o social e o economico. O solidarismo
econdmico popular decorre, em boa parte, das contradicdes e insuficiéncias oriundas do
mercado e do Estado, sinalizando o desejo de emancipacao dessas duas entidades historicas.
Assim se constitui um espaco publico ndo-estatal, ou seja, um campo a ser ocupado por novas

formas de manifestacdo da sociedade civil.

O principal espaco de debate da sociedade civil sobre a ES ¢ o Férum Brasileiro de

Economia Solidaria (FBES), 6rgdo que remonta ao processo de fortalecimento do movimento
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no Brasil. No I Forum Social Mundial (FSM), em 2001, diversas organizacdes e individuos
comecaram a dar forma a um grupo que a partir a partir dai se expande ¢ culmina na cria¢ao
do forum. As principais criticas saidas do evento apontam para o neoliberalismo como a face
contemporanea mais selvagem do capitalismo. A ES emergiu deste imbroglio como uma via

possivel para um novo modelo de desenvolvimento.

Hoje, o FBES esta organizado em todo o pais, em mais de 160 féruns municipais,
microrregionais e estaduais, envolvendo diretamente mais de 3 mil empreendimentos, 500
entidades de assessoria, 12 governos estaduais e 200 municipios pela Rede de Gestores em

Economia Solidaria.

Segundo a defini¢do do Forum!’, a ES ¢ praticada por milhdes de trabalhadoras e
trabalhadores de todos os extratos sociais, incluindo a populagdo mais vulneravel,
“organizados de forma coletiva, gerindo seu proprio trabalho, lutando pela sua emancipagdo e
garantindo, assim, a reprodu¢do ampliada da vida nos setores populares”. O FBES divide o
movimento em trés dimensdes: Econdmica, Cultural e Politica. A primeira se refere a um
modelo de atividade economica de produgao, oferta de servigos, comercializagdo, finangas ou
consumo baseado na democracia e na cooperagdo. E uma definigdo para a autogestio, com o

fim da dicotomia patrdo-empregado.

Ja no que diz respeito a dimensao cultural, a defini¢cdo construida pelo FBES aponta a
ES como um jeito de estar no mundo e de consumir, seja em casa, na rua ou no trabalho. Aqui
entra uma caracteristica que ndo fazia parte do movimento em seu inicio, que ¢ o carater de
ambientalmente correto. A descri¢do inicial, adicionou-se a preocupagdo com o meio
ambiente, a negagdo aos transgénicos € o consumo de produtos que nao beneficiem apenas
grandes empresas. Fala-se, ai, de pequenos produtores. Neste aspecto, também simbolico e de
valores, o objetivo ¢ mudar o paradigma da competicdo para o da cooperacdo de da

inteligéncia coletiva, livre e partilhada.

Ja no ambito politico, o FBES ratifica a ideia ja apresentada aqui, de movimento social
que luta pela mudanca da estrutura. Busca-se uma forma diferente de desenvolvimento, que
ndo seja baseado no lucro das grandes corporagdes, nem nos latifindios com seus

proprietarios e acionistas. A proposta ¢ de um desenvolvimento construido pela populagdo a

17 Informagdes disponiveis no site http://cirandas.net/fbes/0-que-e-economia-solidaria. Acesso em 20/5/2013
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partir dos valores da solidariedade, da democracia, da cooperagdo, da preservagdo ambiental e

dos direitos humanos.

Especialmente no Brasil, a ES pode ser considerada um fato social novo — tomando aqui o
viés sociologico do tema. A expressdo foi usada pela primeira vez em 1996 por Paul Singer e
foi em torno dela que varias iniciativas passam a ser reconhecidas como pertencentes a uma
“outra economia” e os individuos e entidades envolvidas com elas passaram a se reconhecer

como parte de um universo comum (MOTTA, 2010).

O caso brasileiro tem intrigado, contudo, pesquisadores, uma vez que o que se
convencionou chamar Economia Solidaria foi encarado durante décadas como uma via
alternativa dentro do capitalismo. Este modo de producdo foi observado inicialmente como
mecanismo de redugdo da pobreza dentro do sistema capitalista, especialmente em situagoes
de crise econdmica. A Economia Solidaria serviria, segundo esta visao, como ponto de apoio,

corrigindo desvios do sistema. Nao obstante, ndo se chocaria com ele.

Segundo essa logica, no entanto, a ES ndo teria seu lugar dentro de um cenario de
pujanga econdmica. Aqueles que t€ém uma visdo mais critica do fendmeno atribuem ao
movimento um carater efémero e pouco alentador, uma vez que, para eles, ela configura

apenas alternativa de geracdo de emprego e renda.

O que estd ocorrendo, porém, é curioso. E por isso o movimento comega a ganhar
terreno em uma das discussoes mais fortes da atualidade, a do desenvolvimento sustentavel.
Os primeiros estudos de Economia Soliddria apontam seu surgimento principalmente em
situacdes de pobreza e exclusdo social, mas, em um processo bem recente, ela vem se
firmando no Brasil, especialmente na ultima década, como alternativa de geragdo de trabalho
e renda, além de um meio de inclusdo social, saindo apenas do contexto de extrema pobreza

para se tornar alternativa ao modelo econdmico atual (ARROYO, 2000).

Afinal, se fossemos seguir apenas o PIB, associado a renda per capita dos cidadaos,
ndo entenderiamos o surgimento de outros modos de producdao dentro do capitalismo no
Brasil ap6s os anos 1990. Nos ultimos vinte anos, o pais tem protagonizado um crescimento
econdmico significativo A nagdo vivencia expansdo do mercado de trabalho e da formalizacao
do mesmo. Para teéricos da economia neocldssica, o cenario seria propicio para uma escalada
rumo ao desenvolvimento social e ao bem-estar da populagdo, a partir da elevagdo da renda

per capita. Essa perspectiva, no entanto, vem se apresentando como limitada e sendo debatida.
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Uma das vertentes que trazem este questionamento € a no¢ao de desenvolvimento sustentavel.
A principal pergunta ¢: serd que o desenvolvimento econdomico tem o efeito direto de
proporcionar acesso de seus habitantes a melhores padrdes de vida, em consonancia com o

meio ambiente?

Fato ¢ que, dentro desse contexto de amplo crescimento econdmico vivido pelo Brasil
nas ultimas décadas, hd grupos de individuos buscando alternativas ao modo de producao
dominante. E 0 que se apresenta no crescimento do papel da Economia Solidaria desde a
década de 1990. Por tras de indicadores econdomicos exultantes no cendrio nacional, o
movimento da Economia Solidaria se fortaleceu, quase silencioso, ¢ foi institucionalizado,
com a criagdo da Secretaria Nacional de Economia Solidaria (Senaes), dentro do Ministério
do Trabalho e Emprego (MTE). O que esses individuos buscam, entdo, que nao ¢€
contemplado pela economia que ndo recebe adjetivos, ou seja a economia convencional,
orientada por institui¢des de base capitalista, por detentores dos meios de producdo e por

heterogestoes?

Acredita-se que os primeiros estudos voltados ao assunto no pais datam da década de
1980. No livro Educa¢do Comunitaria e Economia, organizado por Moacir Gadotti e
Francisco Gutiérrez, o autor chileno Luis Razeto concebe o movimento como uma formulagao
teorica de nivel cientifico, elaborada a partir e para dar conta de conjuntos significativos de
experiéncias econdmicas, que compartilham alguns tragos constitutivos e essenciais de
solidariedade, mutualismo, cooperacdo a autogestdo comunitiria, que definem uma
racionalidade especial, diferente de outras racionalidades econdmicas (Razeto, 1993, apud

Lechart, 2002).

Isso porque a economia capitalista ¢ baseada na desigualdade e na competicao
generalizada, enquanto os saldrios sdo definidos com base numa escala que reproduz
aproximadamente o valor de cada tipo de trabalho determinado pela oferta ¢ demanda no
mercado de trabalho. O acesso a este mercado, porém, também ¢ desigual, assim como o valor
estabelecido ao trabalho. Esta diferenciacao aparece em diferentes relacdes, entre elas a de
género. Tendo em vista que a maioria dos integrantes de grupos de ES no Brasil sdo mulheres,

esta outra desigualdade aparece, e merece ser analisada.
2.4. Uma questao também de género

Como vimos, as raizes histérias da Economia Solidaria confundem-se com as do

socialismo utdpico e a formagdo do movimento operario. Voltamos, entdo, a um tempo em
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que, apesar de terem sido também exploradas como mao de obra — barata — nas fabricas, junto
com suas criang¢as, as mulheres ndo constituiam maioria no mundo do trabalho. Nao tiveram,

assim, um papel fundamental documentado na construgao deste movimento.

Tendo em vista que trataremos aqui de visdes sobre o tema construidas por teoricos de
diferentes regides do mundo, ¢ importante entender que, embora haja consenso sobre a
necessidade de mudangas na ldgica econdmica (contendo em si também a logica politica)
atual, os pontos de contato que aparecem numa perspectiva global ganham conotagdes
diferentes quando aplicados as realidades locais. Uma mulher que milita pela igualdade de
género em um pais onde individuos do sexo feminino ndo possuem direitos politicos como o
voto, ou onde mulheres sdo impedidas de ir a escola, ou sdo apedrejadas em praca publica e
estupradas - como castigo pelo descumprimento de ordens do pai ou do marido — entendem a
palavra de um jeito. Outras nascidas em paises europeus, em que os direitos basicos da mulher
sdo constitucionalmente igualados aos de um homem, e onde elas possuem liberdade de
escolha para o casamento — ou ndo -, enquanto o mercado de trabalho comega a se ser

diretamente questionado sobre disparidades, reivindicam outra nogdo de igualdade.

O mesmo ocorre no Brasil. Falamos aqui de um pais onde a igualdade de género
também ¢ garantida pela constitui¢do, em que os homens nao tém direito a poligamia e cujas
discussoes acerca do tema estdo em voga. No entanto, a assimetria de género estd entranhada
nos mais diversos setores da vida cotidiana — da casa ao trabalho, passando pela rua e as mais
diversas institui¢des. E ela ndo ocorre da mesma forma em todos os territdrios. Por isso se
julgou pertinente apresentar, no item destinado a contextualizacdo do municipio de Duque de
Caxias, dados representativos da condigdo feminina no ambito local. E essas informacgdes se
tornardo ainda mais relevantes no ultimo capitulo, em que entrarei diretamente na analise do

grupo Oficina do Pao.

Mas héd questionamentos no campo da teoria que propdem uma analise mais geral —
ligada a estruturas ou conjunturas - e que também se adequam a problematiza¢do aqui
proposta. Os estudos da questdo de género tém ganhado destaque em varios campos do
conhecimento, mas aqui valer-me-hei da critica construida na esfera econdmica. Sem duavida,
ha problemas considerados fundamentais que unem questdes referentes as mulheres e sdo
muitos os computos concernentes a necessidade de transformar as praticas e teorias
econdmicas, sob a gana de incluir uma perspectiva feminina que abarque também privacdes

impostas as mulheres na sociedade atual.
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Ao usar a palavra “privacdo” faco mengao ndo apenas as proibi¢des de fato relativas as
mulheres, mas a toda uma estrutura social calcada em valores masculinos. Talvez as
proibi¢des impostas ao sexo feminino de forma evidente ndo sejam sequer o ponto que
mere¢a um olhar mais atento. H4, no bojo da sociedade patriarcal em que vivemos, uma
estrutura de poder que se exerce nos menores detalhes da vida. Ela aparece, portanto, em
todas as relagdes constituidas por individuos — tendo como foco aqui os individuos do sexo

feminino, subjugados a uma visao de mundo centrada na psigue masculina.

Nao por acaso, as mulheres estdo constantemente a frente de experiéncias de novas
formas de produzir, consumir e de se relacionar com a economia. Trazem ao terreno das
discussoes economicas valores muitas vezes ocultados dessa esfera, exatamente como ocorre
na ES. As mulheres ndo estdo ausentes de parte alguma da organizacdo da sociedade, mas
com frequéncia elas sdo excluidas dos lugares onde se tomam decisdes politicas (SABOURIN

e BELLEAU, 2001).

Como grupo, sao elas a maior parcela dos pobres no mundo, as maiores vitimas de
violéncia e também a maior interse¢do com o grupo dos excluidos do sistema econdmico
vigente — pelo menos no que diz respeito aquilo que este mesmo sistema considera como parte
constituinte de si proprio. Ou seja, muitas das mulheres e atividades comumente
desempenhadas por elas sequer se fazem representadas em indicadores econdmicos € censos

voltados para avaliacdo das atividades produtivas.

Na pratica, o controle exercido pelos homens sobre os recursos e os meios de
producdo constitui frequentemente um obstaculo para a realizagdo de atividades econdmicas
por parte das mulheres, mesmo aquelas que ocorrem fora dos circuitos da economia

dominante (Idem).

Tendo em vista que, no Brasil, as mulheres s3o maioria dentro do movimento da ES, o
entendimento dessa disparidade entre os sexos € vital para a compreensdo dos obstaculos
existentes. Isso ocorre porque a discussdo que poe em pauta o mundo do trabalho e o modelo
de producao/consumo da sociedade traz consigo uma série de questionamentos dos valores
nos quais a economia esta baseada. Essa perspectiva facilita uma leitura sobre a dificuldade

extrema de se transformar, por exemplo a no¢ao de necessidades humanas a serem satisfeitas.

O movimento de ES traz em seu cerne reivindicacdes de um modelo de

desenvolvimento local que esteja aliado a melhorias nos sistemas de satde, educagdo, na
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seguranga alimentar e na garantia de um modelo de trabalho que leve em conta a dindmica
familiar, entre outros elementos. Mas estes valores ndo fazem parte do conjunto de ideais
econdmicos da teoria neoclassica em vigor. Trata-se, portanto, de um embate que vai muito
além do campo da economia. H4 um conjunto de pardmetros sociais € um imaginario
estabelecidos que algcam fatores eminentemente econdmicos ao patamar de pilares da
sociedade atual. Quebra-los ndo ¢ desafio facil, pois essa ruptura significaria o rompimento de

um conjunto simbolico.

Nao a toa, o grupo de propostas da ES inclui fatores que modificam as principais
bases da economia atual. Entre eles estdo uma politica de financiamento mais igualitaria, que
fortaleca iniciativas pequenas, em vez de dar prioridade aos grandes negbcios, o comércio
justo, que garanta uma relacdo mais justa entre todos os participantes de uma cadeia de
producdo de determinado produto, a seguridade social e uma politica de redistribui¢dao de

renda.

Uma grande critica que se faz a ES ¢ pelo fato de ela existir dentro — € com uma
relagdo de dependéncia do sistema capitalista. Aqueles que se opdem a nocdo da ES como
uma alternativa de fato ao capitalismo atual alegam que se trata de uma forma complementar
de sistema de produgdo, que pode se mesclar a economia de mercado vigente, criando uma
espécie de “economia plural”. Entretanto, essa perspectiva, que apresenta as iniciativas de ES
como uma espécie de “apéndice necessario do sistema capitalista” pode também ser fruto de
uma visdo subjetiva ideoldgica e cultural, de uma forte dominacdo masculina, patriarcal.

(PALMIERI e FOUFELLE, 2007)'8.
O cuidado com a natureza e o mundo doméstico, feminino, ndo entram na imagem do
progresso. A representagdo dominante quer que as mulheres sejam as especialistas do
vinculo social: com a fung¢do de harmonizagdo, de equilibrio na familia e de suas
atividades tradicionais do tecido, fazendo retalhos do vinculo social. A economia

solidaria seria, pois, uma finalidade natural para as mulheres. (AZAM apud
PALMIERI et all).

Assim, se a ES ¢ uma atividade cuja majoritariamente construida por mulheres, ela
tem seus limites e ndo poderia ganhar larga escala. O argumento ¢ valido? A critica de género
feita a partir da otica da ES aponta que, dentro da loégica de mercado, as atitudes de oferecer,
colaborar, compartilhar e de reciprocidade em geral ficam de fora do conceito de
desenvolvimento e até de um modelo de civilizagdo. Como as mulheres, elas se encontram,

até meados do século XX, relegadas a um plano doméstico, privado. Ja que essas agdes ndo se

18 Artigo disponivel no site www.ciudaddemujeres.com/articulos. Acesso em 27/05/2013
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traduzem em produtividade, ndo fazem parte de analises econdmicas e, portanto, permanecem

invisiveis.

Uma metafora se tornou comum, ap6s seu uso pela ecofeminista francesa Maria Miés,
a de um iceberg. Enquanto uma parte dele aparece sobre a dgua (0 que representaria, nesse
caso, o capital e o trabalho assalariado), outra parte permanece oculta, submersa — o que
representaria o trabalho doméstico das mulheres. As teorias econdmicas tradicionais (e os
indices de avaliagdo que derivam das mesmas) apenas levam em conta o cume deste iceberg,
a partir da venda da mao de obra no mercado. Grosso modo, as mulheres desempenhariam
entdo um papel de apéndices da sociedade, funcionando como complemento necessario a

proletarizacao dos homens.

Quando se fala em principios trazidos pelas mulheres como contribuicdo as discussdes
sobre a teoria econdmica ¢ o modelo de desenvolvimento, corre-se, porém, um risco sério.
Algumas avaliagdes - do meu ponto de vista equivocadas - apontam elementos como a
colaboragdo, a necessidade de se pensar a economia para além do lucro, o cuidado com a
familia e outros fatores que envolveriam a noc¢do mais ampla de solidariedade como

caracteristicas inerentes ao sexo feminino.

Toda a construgdo simbdlica do feminino ¢ social. Na vida cotidiana, o recorte de
género na formacdo de uma visdo de mundo se d4 no momento em que a crianga, mesmo
antes de nascer, ganha um status de sujeito. Mais: de sujeito mulher, j& exposta a expectativas
e a privagdes. Em uma das frases mais famosas na discussdo feminista, Simone de Beauvoir

afirmou, ja no final da década de 1960: “Nao se nasce mulher, torna-se mulher”.

Na vida pratica, exemplos simples podem facilitar essa compreensdo, como sera
possivel perceber no discurso das mulheres da Oficina do Pado. Uma mulher que desempenha
o papel social de mae e cuidadora da familia, assim como de administradora do lar, por
exemplo, terd muito mais condi¢des de opinar sobre a necessidade de compatibilizar essas
tarefas com o mundo do trabalho assalariado do que um homem que ndo se ocupa das
atividades da casa. E o porqué ¢ simples. Nada tem a ver com caracteristicas atdvicas

femininas. Trata-se de uma construc¢do de identidade social ¢ cotidiana.

Da mesma forma, se durante muitas décadas as mulheres foram imbuidas - pelo
sistema cultural em que vivemos - de papéis mais ligados ao cuidado com os demais, a

solidariedade, a convivéncia e também a valorizacdo de atividades que estdo fora do sistema

53



de producdo e reproducdo capitalistas, elas certamente serdo portadoras de uma nogao
econdmica que se relaciona com estes elementos. Este pode ser um dos motivos que levam a
afirmagdes sobre o fato de que, quando as mulheres — especialmente aquelas inseridas em
atividades fora da economia tradicional - falam de economia, muitas vezes elas falam também
de saude, educagdo, cultura, alimentacao, da criagao dos filhos, de cuidados com os mais
velhos, de profissdes ndo tradicionais — e, por outro lado, de saberes tradicionais —, de
precariedade, de violéncia, de poder, da divisdo das tarefas domésticas (BELLEAU apud

PALMIERI et al).

No entanto, héd de se ter cuidado para que essas afirmacdes ndo sejam lidas de forma
maniqueista. Aponto aqui algo de valioso que parte do discurso das mulheres excluidas da
economia convencional que constroem algo de novo, como mostra a historia das protagonistas
da Oficina do Pao. Se analisarmos, por outro lado, uma mulher completamente inserida na
economia tradicional, provavelmente ela reproduzird comportamentos dito masculinos. De
forma alguma a proposta aqui ¢ concordar com teorias de que haveria uma esséncia humana
boa e que, protegidas do ditame econdmico, algumas mulheres poderiam revela-las. A
proposta aqui € outra e diz respeito a multiplicidade, a descoberta de outras possibilidades

para além da logica econdmica predominante.

Em face desta constitui¢do sociologica do feminino, fica mais facil compreender
questionamentos que acompanham as teorias da Economia Feminista, cuja base ¢ fundada em
uma interdisciplinaridade. Alguns destes questionamentos se casam com a abordagem trazida
pela Economia do Desenvolvimento acerca das diversas formas de privagdo e opressdo que
fazem parte das relacdes sociais. A partir dai, ha uma corrente feminista que trata o assunto
sem negar a Otica liberal, enfatizando a necessidade da expansdo da autonomia e da
possibilidade de escolhas da mulher na sociedade. Por outro lado, outra corrente constrdi uma
critica estrutural ao modelo capitalista de producao, estendendo a prerrogativa da igualdade de

género e reivindicando a inclusdao de novos valores na economia.

Essa segunda corrente da Economia Feminista aponta que o universo de analise da
economia dominante restringe-se a0 movimento do comércio, as atitudes dos governos em
relacdo a ele e aos mercados em si, onde circula o dinheiro. Esse pensamento nega as bases da
teoria neocléssica, segundo a qual o liberalismo poderia levar homens ¢ mulheres a fazerem
escolhas racionais e, por meio da competicdo, tornarem-se eficientes na utilizagdo dos

recursos naturais. Nega-se também a teoria do mercado autorregulavel, conduzido pela mao
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invisivel de Adam Smith. Notoriamente, essa corrente da Economia Feminista se vale da
Sociologia Econdmica para analisar a questdo de género. O recorte, por sua vez, refor¢a a
propria teoria, ao evidenciar que, na sociedade atual, as relagdes sociais tém sido embutidas
na economia, € ndo o contrario, como ocorreu em outros momentos histoéricos (POLAYNI,

1944),

Esse pensamento aponta que a formacao da economia capitalista de mercado trouxe a
reboque uma utopia da possibilidade de separacdo entre o mercado em si ¢ as demais
institui¢des sociais. Em oposi¢cdo a essa ideia, a Nova Sociologia Economica ¢ baseada em
uma leitura segundo a qual economia e sociedade sdo mutuamente enraizadas, ndo existindo

uma sem a outra.

Em consequéncia disso, as economistas feministas evidenciam a existéncia de outros
valores que regulam as relagdes econdmicas, para além do proprio mercado. De um lado,
esses valores expressam relagdes de poder que dao a alguns individuos mais liberdade e
autonomia do que a outros. De outro, ha um conjunto de principios de comportamento social
observados por Polayni em todas as sociedades, que acabam relegados a segundo plano no

capitalismo de mercado: a reciprocidade, a redistribui¢do e o intercambio.

Por conseguinte, especialmente nas ultimas duas décadas, construiu-se uma critica
feminista ao paradigma dominante. Muitas economistas acreditam que a estrutura de analise
da economia tradicional ndo leva em conta o fato de que as vidas das pessoas estao baseadas
em circunstancias econdmicas que fogem de seu controle pessoal, e esconde o fato de que

muitas pessoas tém pouca oportunidade de autodeterminar suas vidas e fazer escolhas.

Essa assimetria estd na base da explicagdo marxista da dindmica do capitalismo e faz
todo sentido na abordagem da ES. De sorte que a perspectiva de género dentro da ES esta

diretamente atrelada a critica mais dura sobre ao desenvolvimento em si.

O mapa abaixo foi gerado pela organizacio Worldmapper'®, a partir de dados

regionais sobre niveis de empoderamento feminino:

1% O mapa foi gerado a partir de uma pesquisa sobre empoderamento no mundo, e esta disponivel no link
http://worldmapper.org/display.php?selected=181#. A visualizagdo completa dele foi disponibilizada ao final
deste trabalho, no Anexo 2.

55



LA
.

O mapa mostra como uma a taxa de participacdo na economia por género. Trata-se de
um indicador de oportunidades para as mulheres regionalmente. Ele leva em conta a parcela
feminina da representacdo parlamentar, propor¢cdes dos legisladores, altos funcionarios,
gerentes, funciondrios profissionais e técnicos que sdo mulheres e a relacdo entre os
rendimentos alcangados pelo sexo masculino e o sexo feminino. Observando este mapa, a
propria organizacdo conclui que nenhum territério apresenta possibilidades de inser¢do no

mercado de trabalho para mulheres equiparadas a dos homens.

Os territorios onde as mulheres tém mais oportunidades sdo na Europa Ocidental. O
menor numero de oportunidades para as mulheres nos territérios do Oriente Médio, do Iémen
e Arabia Saudita. Ndo havia dados para qualquer territorio na Africa Central. O mapa faz
referéncia direta a uma declaragdo, em 2006, da primeira ministra da Noruega Gro Bruntland,

que também cunhou mundialmente a expressao “desenvolvimento sustentavel”.

Em muitos paises, as mulheres ndo herdam nada, e ndo ganham nada. Trés em cada
quatro bilhdes de pessoas mais pobres do mundo sdo mulheres. (BRUNTLAND,
2006).

2.5 Uma mudanca de paradigma?

Sao poucos os consensos acerca das potencialidades futuras da ES. Embora nao se
saiba ainda a dimensdo que os desdobramentos dela podem tomar, a existéncia em si do

movimento e das praticas dele derivadas ja provocam uma alteracdo de sentido, deslocando a
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compreensdo sobre alguns elementos relacionados ao mundo do trabalho e ao sistema

socioecondmico em que vivemos.

As novas relagdes sociais e econdmicas, mediadas pelo trabalho associado
(autogerido) e pelos principios de solidariedade e cooperacdo, desenvolvidas no ambito dessa
nova economia, requalificam os sentidos do trabalho, da producao, do consumo e das trocas
(PINTO apud SCHIMITT e TYGEL, 2009). Essa nog¢do tem sido responsavel pelo
fortalecimento de praticas de reciprocidade, contrariando a ideia de que o ser humano se

comportaria, naturalmente, com base no desejo de maximizar seu lucro.

A antropdloga Eugénia Motta, que também coordenou o primeiro mapeamento dos
empreendimentos do setor para a SENAES, analisou a constru¢do simbolica da ES como uma
possibilidade de se construir uma “outra economia”, capaz de gerar renda e trabalho para os
desempregados e de estabelecer novas formas de relagdo entre as pessoas e destas com o

mundo que as cerca (MOTTA, 2004).

Esta idéia se chama Economia Solidaria (ES). Seus defensores a consideram como
sendo o conjunto de novas relagdes econdmicas baseadas na cooperagdo, na
democracia e no respeito ao meio ambiente, traduzidas pelo trindmio: “socialmente
justo, economicamente viavel, ecologicamente sustentavel”. Estas novas relagdes
poderiam ser construidas através de empreendimentos e associagdes em que o0s
principios da solidariedade da cooperagdo se sobrepusessem ao da competicdo e do
egoismo que caracterizariam o capitalismo através da busca pelo lucro a qualquer
custo (Idem).

No decorrer de sua analise, a antropologa nao deixa de questionar, no entanto, os
limites dessa construcao da ES, uma vez que, em muitos momentos, ela se posiciona como se
acima das mazelas humanas e como se as pessoas que a constroem estivessem fora do mesmo
contexto no qual o capitalismo se reproduz. Apesar da ressalva, porém, Motta ndo nega a
discussdo que se formou no seio da ES sobre o modelo de desenvolvimento atual, tal como
seu viés politico e econdmico. Esse modelo, de acordo com o movimento, seria gerador de

pobrezas e desigualdade, sob a perspectiva desses fendmenos como algo multiplo.

E importante perceber que o proprio movimento da ES, tomando como exemplo os
discursos aqui mencionados, tanto dos foruns, como de pesquisadores da area e, como
aparecera com mais clareza a frente, das proprias empreendedoras da Oficina do Pao,
identifica-se como parte de uma luta para se inserir na discussdo mais ampla sobre a questao
do desenvolvimento. Se forem compreendidas como parte de um sistema abrangente de agao

social e ndo apenas como iniciativas isoladas, as acdes de promog¢dao da ES incorporam
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também dimensdes de um movimento social, expressando conflitos, entre diferentes atores,

nos quais estdo em disputa modelos de sociedade (SCHMITT e TYGEL, 2009).

Como observa Boaventura de Sousa Santos, o €xito dessas alternativas de produgao e
organizacdo comunitaria, no que diz respeito a realizagdo de seu potencial emancipatdrio,
depende, em boa medida, de sua capacidade de integrar processos de transformagdo
econdmica e mudangas culturais, sociais e politicas, construindo redes de colaboracdo e apoio

mutuo e estabelecendo lagos com um movimento social mais amplo (2002).

Historicamente, o sistema hegemonico alija as possibilidades de produg¢do alternativas
que pdem diretamente em questdo os paradigmas do desenvolvimento e do crescimento
econdmico ilimitado, além de se contrapor a logica da primazia dos objetivos de acumulagdo
sobre os objetivos de distribuigdo que sustenta o capitalismo global. E evidente, no entanto,
que este mesmo paradigma e esta logica nunca dispensaram outras formas de producio, até
para garantir a propria manutencao e sobrevivéncia. A estratégia ¢ outra, a da desqualificacdo,

para as manter sob uma relagdo de subalternidade. (SANTOS, 2005, p.20).

Esta parece ser a logica na qual a Economia Solidaria ¢ mantida, o que explica o
discurso que tenta apresenta-la ocupando um lugar de mecanismo de reducdo da pobreza,
residual e com poucas margens de manobra e expansao, a ponto de perturbar as estruturas do
capitalismo. No entanto, ndo se pode negar que o crescimento da ES ¢ também um sinal de

questionamento dessa noc¢do de “subalternidade”.

E esta estrutura serd mantida, se a no¢do de desenvolvimento ndo for rompida. Uma
boa contribuicdo para a construgdo deste pensamento vem de tedricas feministas que se
debrucam sobre sistemas de producao alternativos. Elas dizem que as mulheres do chamado
Terceiro Mundo precisam definir se estdo seguindo os mesmos rumos do desenvolvimento
impostos pelos paises desenvolvidos, ou se vao se emancipar de vez, abandonando a ideia de
modernizagdo em larga escala (que tem relagdo direta com a exploracdo do trabalho nos
moldes atuais), em busca de alternativas. Isso significaria, em primeiro lugar, admitir as
possibilidades e também os limites desse pos-desenvolvimento. Nao necessariamente se trata
de abandonar de vez a no¢ao de desenvolvimento, mas significaria mudar os rumos e sentidos

do mesmo, alterando modos de vida na sociedade global.

Ademais, para a continuidade desta caminhada ha uma série de significados a serem
repensados. Um deles ¢ a nocdo de empoderamento tal qual ela foi aceita de forma ampla e

muito pouco critica. Ha de se ressaltar que até o Banco Mundial passou a usar essa palavrinha
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com frequéncia, como uma forma de aprimorar a eficiéncia. Nesse campo do pods-
desenvolvimentismo, o esfor¢o ocorre na contramao disso: a ideia € pensar o empoderamento

como transformacao social (PARPART, 2004, pag 41)

A Economia Feminista questiona a no¢do de empoderar, uma vez que um de seus
sentidos — muito usado hoje em dia em projetos em comunidades depauperadas, por exemplo
— ¢ exatamente o de “dar poder a”. O que o movimento de Economia Solidaria brasileiro
prega, pelo menos em teoria, ndo ¢ a chegada de um poder verticalizado, ¢ a mudanca vinda

das bases da classe trabalhadora.

E sob esta Otica que as integrantes da Oficina do Pdo extrapolam os muros dos
movimentos sociais tradicionalmente assim definidos e assim também elas constroem um
olhar que une as questdes ambientais e sociais: € a perspectiva delas sobre o chamado
desenvolvimento sustentavel. Este novo conceito, no entanto, encontra-se em formacao e,
segundo alguns teodricos, tornou-se recentemente um espaco de disputa que engloba diferentes

olhares sobre a problematica do desenvolvimento em si.

Se, por um lado, o desenvolvimento sustentavel pode parecer uma nog¢ao de facil
relagdo com a ES, por propor a tentativa de conciliar o crescimento econdmico, o bem-estar
social e a reducdo dos impactos ambientais sobre a natureza, nem sempre esse direcionamento
¢ tdo evidente. Propostas recentes acerca deste tema em nivel global apontam para solugdes
ndo levam em conta a combinagdo desses trés esforcos (econdmico, social e ambiental) de

forma simétrica.

Mas, para entender que assimetrias e escolhas politico-ideoldgicas agem sobre a
relacdo entre ambos os conceitos, ¢ importante responder a uma pergunta: de que
desenvolvimento sustentavel estamos tratando, afinal, a partir da perspectiva da Economia
Solidaria? Aquilo que o movimento de ES enxerga sobre esse fendmeno ¢ o mesmo sentido
que tem se tornado hegemoénico? O capitulo que se segue tem como objetivo se debrugar
sobre este conceito, por meio da reflexdo de elementos que o aproximam e também o afastam
das criticas e proposicdes que foram elencadas pela leitura que foi apresentada pela analise da

ES.
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Capitulo 3. Duas nocdes em disputa: onde a sustentabilidade e a ES se encontram

O que se seguira ¢ uma proposta de olhar sobre o fendmeno do desenvolvimento

sustentavel, a partir das contribuigdes apresentadas pela discussdo da ES no capitulo anterior.

Antes de abrir a discussdo deste topico, vale aqui uma reflexdo acerca dos conceitos
que estdo sendo trabalhados, uma vez que essa pesquisa se centra na experiéncia pratica de
um grupo de ES, mas traz também a proposta de langar um olhar atento a eles; a saber: a
propria ES e o desenvolvimento sustentivel. A primeira vista, pode parecer apenas mero
apego linguistico, mas essa via de questionamento conceitual tem outra fungdo na elaboragao

deste estudo de caso e dara luz sobre os caminhos que afastam e aproximam as duas nogdes.

Nem toda palavra existente em um léxico se transforma em conceito. As que fazem
esse caminho contém um sentido cuja formulacdo exige certo nivel de teorizagdo e reflexao.
Mas esse aprofundamento e a definicdo daquilo que se pretende designar a partir do uso de
um conceito ndo se encerram no momento do surgimento do mesmo. Esse processo ¢
constante e fruto de uma relagao tensa entre um conjunto (real) de coisas a transposicao delas
para um mundo das palavras que as agrupa, generaliza e acaba, por fim, influenciando no

estado real das mesmas.

Em face desse processo, ¢ inegavel perceber que todo conceito ¢ ndo apenas efetivo
enquanto fenomeno linguistico; a todo tempo ele indica algo que se situa para além da lingua.
E o que nos mostram os teéricos da Histéria dos Conceitos, entre os quais se destaca o
historiador alemdo do pods-guerra Reinhart Koselleck. Ele afirma que, a partir de um fato
linguistico, ¢ possivel atuar sobre a realidade de forma concreta. Ou seja, se por um lado
opera-se a transposi¢ao das coisas em palavras, ha também a transformacdo de palavras em
acoes. Os conceitos ndo existem apenas em um mundo das ideias, eles estdo constantemente

em uma relacdo de afetacdo mutua com a realidade que representam.

A perspectiva de Koseleck nos leva a ter alguns cuidados ao olhar para os conceitos.
Um deles ¢ uma nogao de tempo presente, que toma a formulagdo teorica/ abstrata como algo
relacionado a uma situacdo concreta que € unica. Ela nos faz no minimo desconfiar do uso em
demasia de palavras ou expressdes, aplicadas em diferentes contextos com risco de
banalizagdo. Outrossim, ¢ bastante ingénuo acreditar que uma Unica referéncia em palavras

possa dar conta de um fenomeno que, uma vez aplicado a diferentes realidades, ganha
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caracteristicas multiplas, difusas e até fugazes. O historiador esclarece que, restrito a

experiéncias concretas, o conceito ganha novas conotacdes.

[...] hd um carater tnico e particular que configura 0 momento concreto em que um
conceito ¢ formulado e articulado. A histéria dos conceitos mostra que novos
conceitos, articulados a contetidos, sdo produzidos/pensados ainda que as palavras
empregadas possam ser as mesmas. (KOSELECK, 1992, pag 141)

Em virtude disso, ainda que seja imprescindivel entender a importancia da semantica
para que se possa atuar como cidadao, fazer politica e até fazer uma revolucao, ela estd
completamente imersa em uma semantica pré-existente. Em face desse processo, cada nova
situagdo estd sempre submetida a necessidade imperiosa de se transpor a realidade em um
conjunto ortodoxo de conceitos e categorias. Sob posse dessas informacdes, segue-se uma
elaboragdo sobre a conceituagdo do desenvolvimento sustentdvel. Se em determinado
momento o0 que se seguira podera parecer uma proposta de abandono deste adjetivo
“sustentavel” como uma via possivel para os rumos do desenvolvimento, hd de se entender
que, para construir algo novo € necessario ao menos dialogar com a semantica que esta posta.
Até mesmo para negar, ha de se entender as criticas e reivindicagdes que ganharam vulto sob

a alcunha do desenvolvimento sustentavel.
3.1 O dispositivo desenvolvimento sustentavel

A propria no¢do de que um conceito pode abarcar a totalidade da realidade ¢
absolutamente forjada, abstrata. Um conceito ¢ sempre representagdo e, por si s6, um
principio de combinag¢do de semelhangas e, em alguma medida, de exclusao de diferencas. Ao
mesmo tempo, se estd calcado em sentidos pré-fabricados na lingua, todo conceito carrega em

si uma visao de mundo.

Sendo assim, mediante a utilizacdo massiva do termo “desenvolvimento sustentavel”,
especialmente nos ultimos anos - devido a uma apropriacao feita por diferentes setores da
sociedade - vale dar um passo atrds, para pensar ndo apenas o emprego, mas a constru¢ao

desse conceito e os rumos que ele tem tomado.

De antemao, ¢ impossivel separa-lo do contexto em que ele se funda e se fortalece, em
plena década de 1970, no seio de paises capitalistas e a partir de um movimento criado por

empresarios € governos como resposta a critica social impulsionada por desastres ecologicos.

O que nos interessa aqui € entender a relacdo entre o desenvolvimento sustentavel e a
economia solidaria. Contudo, essa proposta ¢ um desafio, uma vez que sdo muito escassas as
pesquisas que lancem um olhar sobre os dois temas. Em geral, eles tém sido teorizados em
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separado. H4 uma série de razdes para isso, nos ultimos anos, porém, a ES tem sido mais
incisiva ao trazer o desenvolvimento sustentavel para dentro do debate do movimento, em
uma tentativa de estabelecer o didlogo e a reflexdo sobre aspectos que podem ser

incorporados.

Uma das poucas referéncias que conjugam os dois temas no Brasil ¢ o livro
“Economia popular e solidaria: a alavanca para o desenvolvimento sustentavel”, de Jodo
Tupinamba Arroyo e Flavio Schuch, em que os autores julgam possivel uma relacao bastante
direta entre os dois conceitos. Basta, apontam eles, uma escolha politica entre no¢des que

propdem diferentes perspectivas sobre o proprio desenvolvimento sustentavel.

Ao trabalhar a no¢do de desenvolvimento sustentavel relacionada a ES, Tupinamba
Arroyo e Flavio Shuch dividem-na em duas partes. Partirei aqui daquela que eles apresentam
como a segunda vertente, que surge mais recentemente e ¢ complementar ao debate

apresentado no capitulo anterior, na constru¢ao do conceito da propria ES.

Trata-se de uma leitura que pensa o campo da ES dentro da problematica do
desenvolvimento sustentavel. Segundo os préprios autores, ¢ um olhar mais amplo, que
concebe o desenvolvimento sustentdvel como um poderoso vetor para mudangas estruturais
no modo de producdo, na organizacdo social € na maneira como nos relacionamos com o
ambiente que nos cerca. Conforme esta perspectiva, ele seria uma via alternativa para o
modelo de desenvolvimento atual, em processo de esgotamento, baseado na nogdo de
progresso infinito e na separacdo entre homem e natureza. E os ensinamentos da Economia
Solidaria, a partir da autogestdo, cooperagdo, redistribuicdo, reciprocidade, entre outros,

seriam um caminho para mudangas nesse sistema.

A construcdo da sustentabilidade se daria no sentido de erigir uma nova ética da
producdo e de construir novos paradigmas de relacionamento humano com a natureza,
pondo em xeque a ideologia da modernidade ¢ a visdo cartesiana e positivista que a
sustentam. (...) Além disso, seria instrumento de inclusdo social e de elevagdo da
qualidade de vida, de promogdo da distribui¢do da renda e da riqueza, de
universalizacgdo da educacdo, da satde, da habitacdo e da seguridade social.
(ARROYO e SCHUCH, 20006, pag 51)

Essa perspectiva faz uma critica direta a compreensao mais difundida sobre o tema do
desenvolvimento sustentavel. Teoricos de diferentes campos do conhecimento colocaram essa
acep¢do hegemonica em xeque, ja que ela se limitaria a tratar os impactos ambientais gerados
pelos padrdes de produgdo e consumo capitalistas como um fendmeno isolado das mazelas

sociais.
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Enquanto isso, as consequéncias do crescimento econdmico desenfreado, fenomeno
que se popularizou sob a palavra “desenvolvimento”, multiplicam-se. Elas refor¢am, a partir
de fatos e dados, a inconsisténcia de uma compreensao do desenvolvimento sustentavel como
algo essencialmente voltado as questdes ecoldgicas, sem questionar os padrdes impostos pelo

sistema de mercado capitalista vigente. Esta critica ¢ formada também no cerne da ES.

Este sentido, que apresenta uma necessidade de mudanga de valores da economia tal
como propde a ES, estd longe de ser, porém, o mais difundido nas leituras sobre o
desenvolvimento sustentavel. A vertente hegemodnica aponta para o que Arroyo e Schuch
chamam de “visdo mais restrita”, segundo a qual o desenvolvimento sustentavel ndo depende
de uma grande mudanca de paradigma. Ela seria um instrumento capaz de internalizar no
modelo econdmico vigente os custos ecoldgicos do sistema e do padrao de produgao praticado
(ARROYO E SCHUCH, 2006). Ou seja, de acordo com essa leitura, o foco estaria na
otimiza¢do dos recursos naturais, seguindo parametros das primeiras defini¢des do termo,

quando a questdo ambiental emergiu, na década de 1960.

A sustentabilidade ou o desenvolvimento sustentavel seria resultado de uma boa
reforma da locomotiva do desenvolvimento econdémico: uma vigorosa lixada para
limpar a produ¢do e consumo, seguida de uma boa demdo de tinta verde no
crescimento econdmico, seriam suficientes para reduzir a crise ambiental a niveis
aceitaveis e preservar as bases do sistema. (IDEM, pag 49).

Os preceitos basicos desta acep¢do predominante — e que vem se tornando
hegemonica?® - do termo estdo bastante claros. Defende-se a manutengdo do sistema
econdmico, sem problematizar os rumos do desenvolvimento. Uma das primeiras referéncias
que formaram esta definicdo ¢ o relatorio “Nosso Futuro Comum”, mais conhecido como
relatorio Bruntland, publicado em 1987. Segundo o documento o desenvolvimento sustentavel
seria “aquele que atende as necessidades do presente, sem comprometer as possibilidades de

as geracoes futuras atenderem as suas proprias necessidades”. (CMMAD, 1988).

Nos ultimos anos, o emprego da expressdo desenvolvimento sustentavel se tornou
massivo. A expressdo estampa, hoje, capas de jornais, revistas, relatorios de empresas e
propagandas na televisdo. Ao mesmo tempo, esta presente em bandeiras de movimentos
sociais, lutas de minorias, entre outras centenas de varidveis. Mas de que estamos falando?
Que conceito ¢ este capaz de se enquadrar em tantas situagdes sociais diferentes? E possivel

que ele seja portador de um significado univoco?

20 Hegemonica, pois ndo apenas é predominante, como tem ganhado poder de se impor sobre as demais.
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Atualmente, alguns tedricos defendem até mesmo o desuso da expressdo, em virtude
da banalizacdo. Apontam que, desde seu surgimento, ele estd em funcdo de um significado
especifico que propos, desde os primérdios, uma conciliagdo de contradicdes. Ou seja, ele

seria contraditorio per si.

Para entender esta teoria, recorro a cientista social Beatriz Scigliano Carneiro. Ela
utilizou uma nog¢ao recorrente nos estudos e aulas transcritas do teérico social e fildosofo
francés Michel Foucault (1926-1984), de dispositivo, para tentar entender a transformacao do

meio ambiente em um mecanismo de controle social.

O ponto de partida da andlise ¢ o langamento do relatorio “Os limites do crescimento”,
considerado um dos marcos que impulsionaram a questdo ambiental como um problema de
nivel planetario, publicado em 1972. Encomendado por empresarios do Clube de Roma, o
relatorio concluiu que o planeta ndo suportaria o crescimento populacional desenfreado, pois
este, a0 pressionar os recursos naturais e energéticos, acarretava aumento da polui¢do e a
degradagdo do meio ambiente.

Conquanto houvesse diagnosticado o problema, o documento ndo apontava a
necessidade de mudangas estruturais no sistema econdmico. Sob uma chuva de criticas que se
multiplicavam a atuagdo livre de grandes corpora¢des nacionais e transnacionais, o relatorio
surgiu como uma resposta, para acalmar os animos. Nao visa a abrir, porém, a possibilidade
de reflexdo sobre a atuagdo dessas empresas. Uma das conclusdes do documento foi

(ressaltando aqui que o grupo era composto por muitos representantes destas corporagdes):

E possivel alterar essas tendéncias de crescimento e determinar uma condigdo de
estabilidade ecoldgica e econdmica que seja sustentavel por muito tempo. O estado de
equilibrio global pode ser pensado de forma que os recursos basicos necessarios para
cada pessoa na Terra sejam satisfeitos e que cada individuo tenha oportunidades iguais

para realizar seu potencial como ser humano. (1972)%!

Os principais meios apontados para se alcangarem esses objetivos, porém, passaram ao
largo de um questionamento mais profundo sobre as bases da sociedade. O controle da
natalidade, para reduzir o crescimento exponencial da populacdo, o uso de tecnologias para
diminuir os impactos de industrias na atmosfera e o estabelecimento de alguns limites de
produgdo de mercadorias foram apontados como principais saidas para a protegdo do meio
ambiente e sobrevivéncia da raca humana no planeta. Nada foi dito sobre os questionamentos

que ja se faziam presentes acerca do modelo de desenvolvimento adotado, sobre a questdo do

2l Resumo do relatoério “Limits of growth”, titulo em inglés. Disponivel em

http://web.ics.purdue.edu/~wggray/Teaching/His300/Ilustrations/Limits-to-Growth.pdf. Acessado em 4 de maio
de 2013.

64



acesso de parcelas da populagdo a recursos — critica que esta na base da ES - ¢ também sobre
a vulnerabilidade as quais os cidaddos mais pobres do globo estdo expostos, em funcio de
alteragdes ambientais, como as consequéncias do aquecimento global.

Anos depois, houve outro marco na questdo. Trata-se da publicacdo de um relatorio da
Comissdo Mundial das Nagdes Unidas para o Meio Ambiente e Desenvolvimento, presidida
pela entdo ministra da Noruega, Gro Bruntland. O documento foi langado em 1987, e ¢
considerado um marco da popularizagao da expressao “desenvolvimento sustentavel” que,
ndo obstante houvesse sido usada anteriormente, era pouco difundida até aquele momento.

Se por um lado aquele documento trazia avancos de anos de discussdo sobre o assunto,
apoés o lancamento do livro do Clube de Roma, por outro manteve os mesmos marcos
fundacionais. E a partir dessa relagio que a socidloga Beatriz Carneiro constroi

historicamente o surgimento do dispositivo meio ambiente, que traria imbricada a noc¢do do

desenvolvimento sustentavel.

O impasse entre crescer e conservar o ambiente foi solucionado com o
consenso em torno do termo desenvolvimento sustentdvel (grifo da autora), o
qual se funda em trés pilares: desenvolvimento econdmico, desenvolvimento
social e protecdo ambiental. Os recursos poderiam ser usados, o lucro crescer,

113

desde que se mantenha a sustentabilidade, mediante a qual “o
desenvolvimento satisfaz as necessidades presentes, sem comprometer a
capacidade das geragdes futuras de suprir suas proprias necessidades. O
dispositivo meio ambiente agrupou elementos heterogéneos e agora obteve
sua meta para direcionar suas forgas: a sustentabilidade” (CARNEIRO, 2012,

pag 15)

Nos ultimos anos, especialmente apoés a ECO 92, conferéncia das Nagdes Unidas
realizada no Rio de Janeiro, o proprio termo desenvolvimento sustentavel se popularizou,
tomando em muitas situagdes o lugar daquilo que antes era chamado apenas de meio
ambiente. Faco aqui, pois, uma provocagdo: sera que, para além do meio ambiente, o
desenvolvimento sustentavel também nado haveria se tornado um dispositivo ele préoprio e, ao

mesmo tempo, uma engrenagem de outros dispositivos mais amplos?

Esse conceito de dispositivo de Foucault estabelece nexo entre elementos
heterogéneos, oferece um novo campo de racionalidades, novo campo de verdades, e ¢ uma
estratégia que responde a uma urgéncia. Inclui discursos, instituigdes, elementos
arquitetonicos e de ordenamento do espaco, filosofias, subjetividades. Reorienta e fornece
outras dimensdes aos elementos que agrupa.

Ora, nao foi isso que ocorreu em relagdo ao desenvolvimento sustentavel? Ha de se
levar em conta o surgimento de uma corrente tedrica que trata, atualmente, de estudar o

esvaziamento do significado da expressdo, posto em funcdo de interpretagdes que o inserem

65



como engrenagem do capitalismo, sem contestd-lo. O dispositivo pode ser lido como um
conjunto heterogéneo, lingiiistico e ndo lingiiistico, que inclui discursos, institui¢des, leis e
etc.

Para entender essa noc¢do, ¢ importante entender os mecanismos de poder nela
inseridos. O conceito de dispositivo me parece, pois, possibilitar uma abertura para essa
leitura, a partir de um olhar para as sutilezas imersas no uso indiscriminado da nogao de
desenvolvimento sustentavel, por governos, empresas ¢ institui¢des em geral. Ha uma ilusao
perigosa de que tudo pode ser abarcado nessa expressdo que, por sua vez, encontra-se inserida
em um sistema, sendo alimentada por ele e também o reforgando por meio do discurso. A
proposta ¢ pensar o uso do desenvolvimento sustentadvel como parte de um discurso
dominante, em consonancia com valores econdmicos da sociedade.

Ou seja, ha um componente do elemento histdrico, entendido como o conjunto das
instituicdes, dos processos de subjetivacdo e das regras por meio das quais se concretizam as
relagdes de poder. E o que no trabalho de Foucault é lido como “dispositivo”, sem estabelecer

uma relacao de oposi¢des ou dualidades, mas, pelo contrario, no intuito de entender os modos

concretos de aplicagdo do mesmo, em cada realidade e em meio a relagdes de poder.

O termo, no uso comum como no foucaultiano, parece remeter a um conjunto de
praticas e mecanismos (a0 mesmo tempo lingiiisticos e ndo lingiiisticos, juridicos,
técnicos e militares) que tém o objetivo de fazer frente a uma urgéncia e de obter um
efeito mais ou menos imediato. (AGAMBEN, 2009, pag 35).

A urgéncia de que tratamos aqui ¢ expressa na ordem dos discursos. O
desenvolvimento sustentavel, como ressaltou Beatriz Carneiro, surge de forma imperativa,
com o objetivo de solucionar o impasse que se deu entre a necessidade de crescer
(especialmente de acordo com a perspectiva de grupos econdmicos beneficiados por esse
crescimento) e a critica ambientalista surgida no seio de uma linha de ecologia que trouxe a
natureza ao centro do debate.

Agambem define o desenvolvimento do capitalismo atual como uma gigantesca
proliferagao de dispositivos (Idem, pag 42). Ele se refere a multiplicagdo de mecanismos de
controle naturalizados e, mais ainda, internalizados por individuos e sociedades. Sempre que
se fala em dispositivo, em alguma medida se estd falando da captura de processos e até
mesmo do proprio discurso. O dispositivo ¢, em alguma instdncia, uma engrenagem que
funciona com o objetivo de conservar uma estrutura de poder.

Esta nog¢do pode ajudar a entender alguns processos descritos nos relatos das

integrantes da Oficina do Pdo. A um s6 tempo, elas se referem a dificuldade de difusdo das
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criticas que ficam restritas ao movimento de ES e ressaltam obstaculos para a manuteng@o dos
grupos. Apontam a valoriza¢do do discurso de empreendedorismo sob as mesmas bases das
empresas capitalistas, em detrimento da problematizacdo de novos valores econdmicos.
Argumentam também que ha esforcos do poder publico para estimular atividades econdmicas
de grande impacto ambiental, em detrimento dos pequenos grupos que sdo notoriamente
importantes para o desenvolvimento local. No discurso delas aparece ainda a no¢do de meio
ambiente em conjunto com a logica da ES, ao contrario do que se impde no discurso
hegemonico, como estamos percebendo. Sem falar na dificuldade de formalizacdo que se
tornou desafio grave para grande parte dos grupos de ES no pais. Enquanto pequenos
empresarios ganham uma sériec de incentivos para se formalizarem como
microempreendedores individuais, os grupos ficam prejudicados e obrigados a se adequarem
as classificagdes de cooperativas e associagdes, cuja internalizacdo dos custos nem sempre ¢
possivel, como ocorre no caso da Oficina do Pao.

Os dispositivos que se reproduzem em nossa sociedade vao em um sentido oposto a
algumas das proposi¢des da ES. Eles querem disciplinar e conservar as estruturas de poder.

Dessa perspectiva parte a ideia de que o ponto de fuga de toda politica ¢ 0 momento
em que se pode intervir sobre os processos de subjetivagdo, assim como sobre os dispositivos,
para levar a luz o que Agambem chama de “ingovernavel”, ou seja, a propria fuga. E esse,
para ele, o espago para o novo, para a criagdo € o embate com o proprio dispositivo — ou
dispositivos.

Mas esse embate depende da compreensdo sobre o modelo econdmico vigente, suas
falhas, contradigdes e brechas. H4 teorias na economia neoclassica segundo as quais 0s
problemas sociais ¢ ambientais foram gerados por falhas no sistema de mercado. Assim
sendo, acertos induzidos ou espontaneos poderiam ocorrer dentro do proprio funcionamento
do mesmo. Esta corrente afirma também que a sustentabilidade seria atingivel mediante a
subjugac¢do da racionalidade economica a racionalidade ambiental (MONTIBELLER-FILHO,
2001, pag 17).

H4, porém uma terceira interpretacdo de que os custos sociais (como a fome, a
pobreza, a desigualdade, entre outros) e os ambientais (tais como a polui¢dao, reducdo da
biodiversidade, etc) sdo inerentes ao funcionamento do capitalismo — critica também presente
na reflexdo da ES. Segundo esta interpretacdo, o sistema capitalista teria gerado uma
contradi¢do fundamental, baseada na apropriacdo degenerativa dos recursos naturais,

distanciando-se, paralelamente, das equidades sociais e ecoldgicas.
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O desenvolvimento sustentavel revela-se um mito, compreendendo dupla
dimencionalidade: o carater universal, ao contemplar a reflexdo, pela maioria dos
povos — do mundo capitalista ou ndo — de uma condi¢do de equidade socioecondmica
e ambiental desejada, dando elementos para a constru¢ao do processo civilizatdrio em
diferentes culturas e norteador de praticas sociais (conflituosas); e o carater particular,
sendo no sistema atualmente dominante, ¢ nas condigdes analisadas de tendéncia
secular e escala global, todavia uma ideia sem correspondéncia direta, ou até sendo
conflitante, com a realidade. Este aspecto contribui na compreensdo da sociedade
capitalista e seus limites em concretizar ideais socialmente construidos.
(MONTIBELLER-FILHO, 2002, pag 290)

A economia capitalista atual ndo ¢ competitiva, ja que se encontra dominada por
oligopdlios, e oferece multiplicidade de opgdes apenas a consumidores com alto poder
aquisitivo. Neste ponto, far-se-a necessaria a revisao literaria de Karl Polanyi, hungaro que se
consagrou por sua critica ao pensamento econdmico tradicional. Em “A Grande
Transformacao” (1944), ele questiona a utopia do mercado autorreguldvel, ideia presente na
defesa do liberalismo econdmico. Polanyi também nos lembra que, antes dos tempos atuais, o
sistema econdmico encontrava-se sobre jugo do sistema social, o que ndo ocorre mais.

A crencga no progresso espontaneo pode cegar-nos quanto ao papel do governo na vida
econdmica. Este papel consiste, muitas vezes, em alterar o ritmo da mudanga,
apressando-o ou diminuindo-o, conforme o caso. Se acreditarmos que tal ritmo ¢

inalteravel ou, o que € pior, se acreditarmos ser um sacrilégio interferir com ele, entdo
ndo existe mesmo um campo para qualquer intervengdo. (POLAYNI, 1944, pag 35)

Neste trecho, o pensador nos alerta para escolhas politicas em favor de uma ou outra
acdo econOmica. Embora ele tenha escrito em meados do século passado, a observacdo ¢
completamente atual — uma superposi¢do de uma tnica visdo de economia sobre as demais, o
que provocaria em n6s uma espécie de cegueira. Na medida em que ele problematiza a utopia
dos mercados, lembrando a todo tempo que hd uma estrutura de poder que nao pode ser
esquecida nas relacdes economicas estabelecidas.

Nao havia nada natural em relacdo ao laissez-faire; os mercados livres jamais
poderiam funcionar deixando apenas que as coisas seguissem O seu curso. Assim
como as manufaturas de algoddo — a industria mais importante do livre comércio —
foram criadas com a agdo de tarifas protetoras, de exportagdes subvencionadas e de

subsidios indiretos dos salarios, o proprio laissez-faire foi imposto pelo estado.
(IDEM, pag 155)

Considerado um dos pais da Sociologia Econdmica, Polanyi discute também a
possibilidade de se enxergarem outros rumos para a sociedade e, portanto, outros sistemas
econdmicos possiveis. Este trabalho pretende analisar a ES como uma dessas alternativas,
levando-se em conta os obstaculos enfrentados e também o nivel de inser¢ao desse

movimento na propria economia capitalista atual.
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Mas, a fim de se tornar uma alternativa que dialogue com os desafios ambientais
impostos, em que medida a ES pode incorporar os principios do desenvolvimento
sustentavel? E necessario entender o que esta por tras dessa nogdo. Para Roberto Moreira, o
conceito de sustentabilidade ¢, atualmente, um campo de disputa de forcas politico-
ideologicas. A leitura do pesquisador sobre o relatorio “Nosso Futuro Comum” ¢ de que a
amplitude de sua divulgacdo deixou uma impressdo generalizada de um conceito acabado.
Moreira ressalta, porém, que o documento nao questiona a distribuicdo e propriedade dos

ativos que conformam a sociedade capitalista.

Segundo ele, este relatdrio ndo problematiza o jogo de forgas e de dominagdo
hegemonica e a divergéncia de interesses. Neste sentido, a equidade social dificilmente sera

alcancada e a justica sera relativa aos interesses hegemonicos (MOREIRA, 1999, pag 246).

O desenvolvimento ¢, assim, um campo de disputa que envolve o embate de forgas e
interesses conservadores e progressistas. Acreditar que existe apenas uma noc¢ao possivel
sobre o tema ¢ operar em uma miopia danosa, que ndo reconhece esses diferentes interesses e

forgas sociais que conformam a dinamica das sociedades contemporaneas.

Vale ressaltar o olhar de Bordieu sobre a constru¢do de ideologias dentro dessa
realidade, como algo que, por oposi¢do aos mitos, produtos coletivos e coletivamente
apropriados, servem a interesses particulares que tendem a apresentar como interesses
universais, comuns ao conjunto do grupo. Em “O poder simbolico”, Bordieu situa os sistemas
simbdlicos como algo que torna possivel o consensus acerca do sentido do mundo social que

contribui fundamentalmente para a reproducao da ordem social (BORDIEU, 1989, pag 10).
3.2 A era do desenvolvimento em decadéncia?

Essa ideia de consenso permeia a nogao de desenvolvimento. Durante muitas décadas
— e ainda hoje — h4 um olhar segundo o qual o caminho para o desenvolvimento ¢ a resolugao
de um problema técnico que pode ser resolvido quando os paises do Norte ajudarem os do Sul
— pensando em uma escala macro. Segundo esse pensamento, logo que os passos do Norte
fossem seguidos, eles levariam naturalmente a transformagdo social. Esse pensamento foi
bastante criticado pela Teoria da Dependéncia, mas ainda era ausente a problematizagdo da
propria equacdo entre o desenvolvimento e as noc¢des ocidentais de modernidade e

crescimento economico (HIRSHMAN, 2004).

Ambientalistas alertaram sobre a insustentabilidade do crescimento e a devastacao das

ecologias (SHIVA, 1998). E também se fortaleceu a critica feminista acima apresentada,
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centrada na natureza (ou, melhor, na naturalizagdo) patriarcal do discurso ¢ da pratica do
desenvolvimento. Nesse ponto, pos-estruturalistas argumentaram que o desenvolvimento
silenciava as vozes do Sul, espalhando a no¢ao de conhecimento e o capitalismo ocidental por

todo o mundo (ESCOBAR, 1995). Havia se descoberto um impasse.

A perspectiva das integrantes da Oficina do Pdo e do movimento da Economia
Solidaria vao ao encontro desta critica, mostrando que o desenvolvimento nao pode ser “dado
aos pobres” (PARPART, 2004, pag 44) como uma solugdo tunica e verticalizada. Aparecem,
em oposi¢do, no¢des como a de envolvimento com o territério, com as praticas locais e a

cultura tradicional. Ou seja, trata-se de pensar a partir do contexto local.

As experiéncias mais recentes mostram que nao ha relacdo direta entre o crescimento
econdmico ¢ a equidade de renda. Menos direta ¢ ainda esta relagdo com a ampliagdo do bem-
estar de uma populacdo, do acesso a servicos, a elevacdo da participacdo social, apenas para

citar entre outros elementos.

O Brasil passa, portanto, como outros paises da América Latina, por uma ilusdo
desenvolvimentista (ARRIGI, 1998), segundo a qual o crescimento econdmico poderia levar
os paises periféricos, em conjunto, ao patamar dos paises do “golfo”, ou os chamados paises

ricos do hemisfério Norte mundial.

H4a um erro fundamental neste pensamento que se relaciona com a propria
compreensdo da palavra desenvolvimento. H4 de se entender esta palavra dentro de um
contexto, como algo que leva o processo de crescimento econdomico em dire¢do a algo, ao
ordenamento de seus “fins”, que dependem, no entanto, do que se pretende como objetivo

final deste processo.

Tendo isto em vista, ha teorias que, por outro lado, apresentam intersegdes com as
proposicdes defendidas pela ES no que diz respeito aos critérios do desenvolvimento. Em vez
da centralidade do crescimento econdmico como fim, como ocorre num viés economicista,
estd em debate hoje a necessidade de se rediscutir a nocdo de eficiéncia econdmica. O
economista Renato Maluf, que teoriza o assunto principalmente nos campos do fendomeno da
pobreza e da seguranca alimentar, afirma que estamos frente ao desafio de atribuir sentido, um
ou mais, & no¢do de desenvolvimento. Ele ressalta o fato de que as criticas ao processo de
desenvolvimento sdo antigas, mas se fortaleceram na década de 1970, com o reconhecimento

dos limites de politicas publicas para a emancipagdo econdmica e social das nagoes.
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Por conseguinte, surge a possibilidade de se multiplicarem os significados da nocao de
desenvolvimento — a fim de ndo enterra-la de uma vez por todas, como fazem muitas criticas
que a negam. Assim como ocorreu no campo da teorizagao sobre fendmenos como a pobreza,
como trabalhamos no capitulo anterior, apresenta-se a disposicao de resignificar o sentido do
desenvolvimento, ndo abrindo apenas uma, mas varias possibilidades. O objetivo seria o de se
construir um novo marco conceitual e analitico onde a eficiéncia economica seria subordinada

a critérios de equidade social (MALUF, 2000).

Nao ¢ o que ocorre, contudo, na pratica. O significado de desenvolvimento depende do
que as nagoes ricas colocam como prioridade. E 0o mesmo se aplica a no¢do de meio ambiente,

termo que ndo foge a regra, segundo Wolfgang Sachs (2010).

Sachs faz uma critica direta a tentativa de se promover o que ele chama de
“casamento” entre 0 meio ambiente e o desenvolvimento, em prol da manutencdo das
elevadas taxas de crescimento econdmico. O meio para tal seria o que o proprio relatdrio
Bruntland veio a chamar de “eficiéncia no uso dos recursos naturais”. Tomando apenas como
adjacentes as mazelas sociais geradas pelo modelo capitalista atual, o meio ambiente deixa de
ser uma barreira para a expansdo da economia mundial e passa a ser enxergado como um
obstaculo discreto que for¢a os governos a darem um rumo um pouco diferente ao processo de

desenvolvimento (SACHS, 2010).

Essa proposta ¢ de um desenvolvimento que possa ser sustentado, mantido,
continuado. Fala de permanéncias, encaminha o debate para a busca de mecanismos que
possam dar conta do problema sem mexer nas estruturas econdmicas, sociais e politicas que

regem a sociedade atual.

O modelo econdomico contemporaneo esta caduco. E o que anunciou Wolfgang Sachs,
na mesma obra de onde foram retiradas as referéncias acima, “O dicionario do
desenvolvimento”, publicado em 1992. Logo na introdug¢do, o autor, responsavel pela edi¢ao
da obra, avisa: “a era do desenvolvimento estd chegando ao fim. E hora de escrever seu

obituario” (2002, pag 16).

Mais do que apontar que o desenvolvimento ndo dé conta de garantir o bem-estar, a
cidadania ativa e etc, pesquisadores defendem a teoria de que ele pode ser a causa do
problema em si. A fraqueza do fendomeno estaria, assim, na for¢a dos movimentos sociais, que

abrem espaco para uma “era pos-desenvolvimento” (ESCOBAR, 1991). Essas iniciativas
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seriam inspiragdes para a formacao de alternativas que desconstroem o que o autor intitula o

“aparato do desenvolvimento”.

Os pos-desenvolvimentistas nascem a partir de uma critica cultural que se reflete em
diferentes campos do conhecimento. Esses criticos passam a analisar o desenvolvimento
como um discurso de origem ocidental que opera como um poderoso mecanismo para a
produgdo cultural, social e econémica do chamado Terceiro Mundo (ESCOBAR, 2001). Mas,
caduco o fenomeno do desenvolvimento, o que aparece em seu lugar? Esta corrente de
pensamento aponta iniciativas que, embora bem-sucedidas, ndo tém pretensdo de se tornarem
solugdes universais. Elas sdo pontuais, mas configuram resisténcia, pluralidade e
caracterizagdo o movimento vivo da criagdo de um ser humano com raizes na economia, mas

também politico e com capacidade de resignificagdao constante.

O pos-desenvolvimentismo embute uma série de questionamentos e propostas. Entre
eles estdo a possibilidade de multiplicar discursos e representacdes e de multiplicar centros e
agentes de promocao de conhecimento. Assim, os cidaddos que sdo vistos como objetos do
desenvolvimento podem se transformar em sujeitos e agentes. Sao caracteristicas de

transformagao que a ES reclama para si.

O ponto de partida seriam adaptacdes, subversdes e resisténcias que as pessoas operam
a partir das intervencdes do desenvolvimento. A ES poderia estar entre essas alternativas a
serem mapeadas e fortalecidas, na contramdo do que preconiza o desenvolvimento em sua
acep¢do hegemonica? Mesmo com varios obstdculos a serem enfrentados, a andlise que
construimos até aqui aponta que sim. A ES possui elementos que podem, no minimo, fornecer
embasamento pratico para uma critica ao sistema atual. Para tal, o movimento precisa, porém,
sair de si proprio e dialogar com outras correntes de pensamento que dao conta de assuntos

cuja discussdo ainda ¢ muito incipiente na ES. Entre elas esta o desenvolvimento sustentavel.

Pobreza, fome e desigualdade sequer fazem parte do dia a dia da sociedade em que o
conceito de desenvolvimento sustentavel foi criado — seu uso mais famoso foi feito pela
primeira-ministra da Noruega - € nao se tornariam prioridades na constru¢ao do conceito. O
caminho percorrido pelo conceito de desenvolvimento sustentdvel €, ao contrario da ES,
verticalizado. Trata-se de uma relagdo de poder entre paises do Norte com paises do Sul e
também dos detentores dos meios de produgdo, os empresarios ¢ o poder publico — com a

classe trabalhadora. E, em si, assimétrico.

72



Especialmente depois dos anos 1990, iniciou-se um processo hoje reconhecido por
muitos pesquisadores: a banalizacdo do uso do termo. Até mesmo a propria Gro Bruntland
quando esteve no Brasil pela ultima vez, em mar¢o de 2012 falou sobre o assunto, alertando
para a perda do valor da expressdo em fungdo de abusos na aplicagdo dela.?? Creio  que
vale aqui um testemunho rapido da aplicacdo pratica desse fendomeno. No decorrer de trés
anos em que atuei como reporter especializada no tema “sustentabilidade®? na chamada
grande midia, entre 2009 e 2012, pude perceber a evolugao do uso desta expressdo. Nesse
periodo, acompanhei a criagdo de diversos departamentos voltados para a sustentabilidade, em
empresas publicas e privadas, e o investimento pesado das corporagdes nas estratégias de
divulgagdo de acdes organizadas por estes nucleos. Eu chegava a receber cerca de 10 e-mails
por dia cujo assunto eram acgdes de responsabilidade social empresarial (RSE), sugerindo

reportagens sobre o assunto.

No inicio, a maioria das mensagens narrava projetos sociais ou ambientais mantidos
pelas empresas e mantinha o discurso quase de filantropia — como se as empresas investissem
nos programas de forma altruista, sem nenhum retorno. Ao mesmo passo, surgiram, no
entanto, padrdes internacionais estabelecidos para a RSE. Foram langados parametros de
relatorios de sustentabilidade e os questionamentos as empresas aumentaram. Por que essa
acdo ¢ de desenvolvimento sustentavel? Aos poucos, como imprensa, tivemos que comegar a
indagar coisas do tipo “Por que investir em um projeto com criancas carentes em uma favela
do Rio de Janeiro, se a sua empresa estd afetando os rios e populacdes tradicionais na
Amazobnia?”’; “De que adianta distribuir cestas basicas se o maior impacto da corporagdo ¢ o
desmatamento?” Ou seja, o que era chamado sustentabilidade, em muitos casos, sequer estava

ligado a um projeto relacionado ao negdcio da companhia em si.

A nogdo que permeia os projetos ¢ de compensacdo pelos danos causados. Sao
pouquissimos ainda os casos de mudancas no negocio da companhia, ou de alteracdo de
projetos, por exemplo, para contemplar a reivindicacdo de comunidades afetadas. As

empresas — e, consequentemente, os orgaos reguladores do governo — trabalham sempre com

22 Em entrevista ao jornal Folha de Sdo Paulo, em 22/03/2012, Bruntland afirmou: “acho que ha mais abuso
quando se fala em sustentabilidade!

23 O suplemento Razdo Social, do GLOBO, era identificado pelo proprio jornal como uma revista especializada
em responsabilidade social e sustentabilidade. Nele, tinham espago noticias diversas sobre problemas sociais,
desafios ambientais e também agdes de empresas que estariam fazendo adaptagdes em seus negocios, para se
adaptar a sustentabilidade. Em determinado momento, a divulgacdo de a¢des de sustentabilidade por parte de
corporagdes se tornaram tdo massivas que o proprio caderno, editado entdo pela jornalista Amelia Gonzalez,
passou a adotar uma postura cada vez mais critica e de investigacdo. Foram apontados muitos casos de
inadequagdo do uso da palavra, uma vez que as companhias passaram a banalizar o uso da expressdo. Logo apds
a realizacao da Rio+20, no entanto, este caderno foi extinto do jornal.
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a no¢do de compensagdo, que ¢ totalmente adequada a ldgica de manutencdo dos elevados

patamares de crescimento econdmico, com pouquissimas concessoes.

O grande desafio da ES ¢ se tornar de fato uma agao revolucionaria, questionadora da
hierarquia do poder. Mas, para tal, € necessario, como afirmaram Schmitt e Tygel, estabelecer
lagos para além do movimento e com outros movimentos e lutas. Somado a isso, é preciso
também dialogar com o discurso dominante para internalizar alguns debates que tenham a

alargar a perspectiva da ES, fortalecendo-a como alternativa real de modelo economico.
3.3. A questiao ambiental na Economia Solidaria

Até aqui foi possivel concluir que € preciso resignificar o desenvolvimento, atribuindo
a ele novos sentidos (MALUF, 2010). Para que os principios da propria ES se tornem novas
leituras sobre ele, ¢ importante admitir, logo como ponto de partida, as limitagdes desta
perspectiva. Mesmo que o conceito de desenvolvimento sustentavel tenha sido apropriado

de uma forma bastante questionavel — e que estd acabando por esvazid-lo em algumas esferas

\

— ele carrega em si alguns apontamentos, especialmente ligados a questdo ambiental, que
precisam ser trabalhados pelos movimentos sociais. No caso da ES, por exemplo, a questdo
ambiental e até o adjetivo “sustentavel” tem aparecido com frequéncia nos posicionamentos
do movimento. Isto fica claro, por exemplo, na Carta Politica Final da V Plenaria Nacional de
Economia Solidaria, recém divulgada. O encontro foi realizado entre os dias 9 e 13 dezembro

de 2012, na cidade de Luziania, em Goias.

Apresentamos para toda a nag@o brasileira nossas propostas para o fortalecimento do
“Bem viver, cooperacdo e autogestdo para um desenvolvimento justo e sustentdvel”,
tematica da nossa plenaria. A atual crise internacional provocada pelo capitalismo,
afeta a América Latina e o Brasil, nos mais diferentes aspectos da vida na terra e
envolve varias crises: energética, alimentar, ambiental, climdtica, econdmica, ética,
social e politica. Essa crise ¢ resultado do modo de produg@o capitalista e sua logica
concentradora ¢ excludente, porque valoriza a acumulagdo do capital. No sistema
econdmico hegemonico, os trabalhadores e trabalhadoras n3o detém os meios de
producdo, ndo possuem poder de decisdo, e sdo subordinados aos donos do capital. A
atual crise estende-se para o meio ambiente, através do processo de devastagdo das
florestas, bem como da extracdo mineral e ocupacdo desordenada do solo pelo
agronegocio, contaminando os rios pelo uso descontrolado de agrotdxicos e do apelo
ao consumismo desregrado. Além disso, hd uma tentativa constante de subordinar os
saberes locais aos interesses das grandes corporacdes e de colocar os bens comuns da
natureza a servigo das praticas mercantis egoistas. (grifos da autora)*

No trecho acima, € possivel perceber a utilizagdo de algumas expressdes que sdo simbolo

do discurso do desenvolvimento sustentavel, porém sempre contextualizadas no mundo do

24 A carta esta disponivel, inclusive para download, no site do FBES. Para facilitar o acesso, encurtei o link. E s6
acessar: http://migre.me/fPIPe para baixa-la.
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trabalho ¢ dentro do sistema capitalista. E uma diferenga de perspectiva que a ES esta
comecando a colocar neste debate. O mesmo ocorreu no ultimo 2° Férum Social da

Economia Solidaria ocorrido em julho deste ano, em Santa Maria, no Rio Grande do Sul.

O texto de abertura do encontro dizia que a realizagdo do evento cumpria um objetivo
central, de afirmar a nivel mundial a Economia Soliddria como uma estratégia de
desenvolvimento, promovendo este modelo de desenvolvimento solidario, sustentavel,
autogestionario, popular e coletivo, integrando democracia politica, econdmica, social e
ambiental, com enfoque em género e diversidade cultural, articulando com outras

organizagdes sociais “a certeza de que uma Outra Economia ja acontece™.

Essa ultima expressdo surgiu como substituta da anterior “Uma outra economia ¢
possivel”, utilizada desde a década de 1990. Durante a Rio+20, como veremos em seguida, a
nova frase se estabeleceu, ganhando notoriedade, numa mudanga clara de estratégia do
proprio movimento, que passou a se afirmar como uma alternativa ja existente dentro do

sistema capitalista, € ndo um exercicio futuristico.

Entretanto, ha um desafio e um risco nessa aproximacao do movimento da ES do debate
relacionado ao desenvolvimento sustentavel. O desafio ¢ o de construir uma postura que leve
em conta as urgéncias ambientais impostas pelo cenario de degradagdo atual, atentando para

as contradigdes expostas acima.

Essa tensdo, seja pela institucionaliza¢do do conceito de desenvolvimento sustentavel, seja
por sua liberalizagdo no sentido empresarial e mercantil, ou, por outro lado, por sua
democratizagdo e justica social, atravessa toda a luta social no campo ambiental, como pontua

o geodgrafo Carlos Valter Porto Gongalves.

Valter vai contra a visdo de que o mercado, se operado livremente, ¢ o Unico meio
concebivel de se alcangar o desenvolvimento sustentavel “expressdo que, cada vez mais, faz
parte do mainstream” (WALTER, 2006, pag 300). Ele atenta para o perigo da ideia de que as
corporacdes multinacionais poderiam resolver as preocupacdes ambientais estendendo a ela
os mesmos principios de administragdo da qualidade total e fixacdo de preg¢os de acordo com
os custos (exigidos pela adaptacdo a tecnologia de baixo carbono, por exemplo). Em suma,

trata-se daquilo que a Carta Politica da V Plendria Nacional da Economia Solidaria (cujo

5 O texto foi retirado do jornal que circulou no proprio evento.
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trecho foi destacado logo acima) chamou de “colocar os bens comuns da natureza a servigo

das praticas mercantis egoistas”.

Valter aponta os limites das agdes dos movimentos sociais, contexto no qual a ES esta

inserida, no cenario atual.

Ante os avangos de multiplos movimentos sociais que conseguiram imprimir ao debate um
forte carater social e de respeito a diversidade cultural, desencadeou-se uma ampla estratégia
empresarial, com ajuda de organizagdes ndo governamentais, para que se condicionasse a
busca de alternativas politicas aos marcos da ordem societaria existente, ou seja, que se
procurasse estreitar as solugdes aos marcos do mercado, as regras do jogo do capitalismo,
enfim, procurava-se retirar a iniciativa daquele protagonismo de ampla base popular e cultural,
acreditando que o mercado ¢ a Unica soluc¢do possivel para qualquer problema, inclusive os
ambientais” (WALTER, 2006, pag 302)

A resposta dada aos problemas ambientais a partir dos mesmos mecanismos de mercado
ndo ¢ apenas de cunho econdmico, como também politico. O tedrico chega a classifica-la
como uma contra-estratégia, visando a reproducdo das assimétricas condigdes sociais e de

poder. E uma recuperagdo de um slogan conservador: mudar para que fique tudo como esta.

Para que uma alternativa cresga, ela ndo pode negar atualmente o desafio ambiental.
Tratado como oportunidade no discurso de empresas, ele tende a atingir especialmente as
populagdes mais pobres do globo. Essa sera a consequéncia se seguirmos nos rumos em que
estamos. Ha de se incluir a natureza como parte integrante do sistema e criar uma relagao
entre ela e o homem que se dé de forma menos degradante para ambos. Nem tudo estd a
venda, ao contrario do que prega o neoliberalismo. Assim, € necessario que o movimento de
ES se entenda como parte dessa teia. E necessaria uma combinagio viavel entre economia,
ecologia e as ciéncias sociais, pois as ciéncias naturais podem descrever questdes técnicas
para a reducdo dos impactos ambientais no planeta, mas sdo as ciéncias sociais a articulagdo

das estratégias de transi¢do rumo a este caminho (SACHS, 2002, pag 60).

Para além da andlise dos empreendimentos de ES propriamente ditos, surge uma nova
necessidade: a reflexdo acerca do papel destes empreendimentos na promoc¢ao de modos de
vida sustentaveis, levando em conta que os recursos que as pessoas mobilizam na produgao e
significagdo de sua existéncia nem sempre se traduzem em equivalentes sustentaveis
(SCHMITT, 2010). Se no meio rural empreendimentos de ES tém uma relacao mais direta
com a nocdo de sustentabilidade, a partir do emprego de praticas como a agroecologia, no

meio urbano essa relagdo ainda precisa ser construida, ou explicitada.

Alguns elementos que constituem empreendimentos de ES tais como a Oficina do Pao ja

trazem em si uma proposta que coaduna com a sustentabilidade, como acontece com o
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fomento da producdo local, o circuito curto de distribui¢do (MALUF, 2010) — que reduz
emissoes de gases de efeito estufa especialmente no momento do transporte —, a valorizagao
de produtos artesanais, a preocupacao com a cadeia produtiva como um todo, entre outros.
Trata-se de fatores que ja vem sendo trabalhados pelo movimento de ES, sem que estes
empreendimentos se posicionem, porém, como alternativas sustentaveis.

Entretanto, todo o processo ainda ¢ incipiente. No caso da Oficina do Pao, por exemplo,
como elas trabalham com alimentos, ¢ uma novidade no grupo a discussao sobre qual
escolha fazer na hora da compra, por exemplo. Os beneficios de produtos de origem
agroecoldgica, por exemplo, apareceram durante as entrevistas com elas, mas ainda de
maneira confusa. As questdes ambientais de uma forma geral foram apontadas como uma

preocupacao muito nova da qual elas tentam se apropriar e também se posicionar frente aos

consumidores.

3.5 A Rio+20 e a Ciipula dos Povos

O socidlogo Boaventura Sousa Santos discursa na Ctpula dos Povos
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Em junho deste ano, o Rio de Janeiro protagonizou um dos principais debates da
década sobre os rumos do desenvolvimento. Lideres mundiais negociaram durante uma
semana, a portas fechadas, metas baseadas na chamada Economia Verde?®, como parte da
Rio+20, a Conferéncia das Nag¢des Unidas para o Desenvolvimento Sustentavel. Eles se
reuniam diariamente no RioCentro, um centro de convengdes no Recreio, na Zona Oeste, em

local bastante afastado do Centro do Rio.

Enquanto isso, na Zona Sul da cidade, a cerca de 30 km da sede da Rio+20, a
sociedade civil se reunia em um evento paralelo, aberto a todos os individuos e grupos,
intitulado Cupula dos Povos. O evento recebeu mais de quinze mil pessoas de varios paises —
integrantes de movimentos sociais ou também independentes - para debater o assunto, sob
diferentes prismas, entre eles um modelo alternativo ao sistema econdmico atual, a Economia

Solidaria.

A divisdo espacial dos dois eventos era em si muito simbolica e também muito
ilustrativa de toda a discussdo tragcada até aqui. Em um espago oficial, reuniam-se chefes de
estado sob muito sigilo e pouca transparéncia, discutindo estratégias cujo detalhamento nao
farei aqui, mas que, em comum, tinham como norte algumas estratégias de adaptacdo e
compensacdo de “falhas” — sejam elas de ordem ambiental, como a polui¢do, ou de ordem

social, como o fendmeno da pobreza — dos mecanismos de mercado.

Ainda como reporter do jornal O Globo, fui uma das responsaveis pela cobertura do
evento e circulei por 1a. Representantes engravatados de diversas partes do mundo circulavam
nos pavilhdes, alguns com mais outros com menos cerimodnia. Era facil, por exemplo, alcangar
para entrevistas alguns lideres africanos que, embora fossem convidados tinham pouca voz na
plenaria e muita dificuldade de colocar suas reivindicagdes, uma vez que elas tinham como
centro a critica a dindmica de mercado centrada também na atua¢do de corporagdes
internacionais. Eram silenciados. Por outro lado, uma entrevista com representantes dos
paises mais ricos, do eixo Norte, significava dias de espera e, na maioria dos casos, s6 ocorria
caso fosse marcada uma reunido de coletiva de imprensa, para todos os veiculos de midia

presentes.

26 Ver www.onu.org.br/rio20 , onde se define o conceito de Economia Verde, eleito como principal para a
conferéncia das Nagdes Unidas ocorrida no Rio de Janeiro. O conceito aparece em diversos relatorios, como o
“Construindo uma Economia Verde Inclusiva para Todos”. Tendo como foco a adog¢do de instrumentos
econdmicos para dar valor aos ecossistemas e o para mitigar efeitos climaticos, sem alterar o modelo econdmico
vigente, a Economia Verde foi duramente criticada por movimentos sociais.
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Ja no Aterro do Flamengo era dificil saber quantas etnias indigenas estavam presentes,
quantas pessoas participavam de cada debate e quantos movimentos estavam ali
representados. Ao contrario da centralizacdo e do excesso de formalizacao do Riocentro, ali
havia pluralidade. Naquele local, entrevistei pessoas de 10 paises, troquei livros ja lidos por
livros ndo lidos em uma feira de trocas (também parte do conceito de Economia Solidaria),
presenciei rituais de diferentes grupos e assisti a um debate sobre a Economia Solidaria®’
(intitulado “Outra economia acontece”) com uma plateia tdo cheia que participantes
repassavam uns aos outros as falas do secretario nacional de Economia Solidaria, professor

Paul Singer, aos sussurros.

Discutiam-se ali os limites do modelo de desenvolvimento adotado, e sobre as
possibilidades que podem vir. Além de Singer, o sociélogo Boaventura Sousa Santos falou
sobre a radicalizagdo da democracia, com a constru¢cdo de novos espacos de atuacdo da
sociedade civil e novos modelos de representacdo politica. Santos ressaltou também, durante
o debate, que as experiéncias de ES apresentam um enorme potencial de revigorar energias de
setores populares excluidos, de emancipacdo e de apropriacdo de tecnologias produtivas e
organizacionais mais adequadas aos saberes populares, embora apresentem contradigdes e
ambiguidades. E preciso também, segundo ele, encontrar formas de superar as profundas

dificuldades de sobrevivéncia e consolidagao.

Ainda assim, a ES da a esses individuos seus papeis como sujeitos historicos, e, na
opinido do socidlogo, pode se posicionar como uma alternativa ao sistema de producgdo

capitalista.
3.6. A institucionalizacdo de um conceito inacabado

A Rio+20 marcou um dos momentos em que a expressdo “desenvolvimento sustentavel”
passou a figurar oficialmente no nome do encontro realizado no Rio de Janeiro com chefes de
Estado de todo o mundo. Assim sendo, o termo foi apropriado também pelos governos
participantes, que passaram a emitir, desde os momentos preparatdrios para a conferéncia,
pareceres que cunharam defini¢des. Foi o caso do governo brasileiro, que, uma vez ocupando
o cargo de governo-sede, criou na internet um site. O objetivo do dominio foi apresentar a
conferéncia, a perspectiva brasileira sobre o tema, estabelecer um didlogo com a sociedade
civil e — o mais interessante no dmbito desta pesquisa — criar uma no¢do de desenvolvimento

sustentavel a ser apresentada para a sociedade brasileira e os outros negociadores.

27 O mesmo ilustrado pela foto acima
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A avaliagdo do governo brasileiro sobre a realizagdo da conferéncia ¢ bastante vaga e,
embora ponte a necessidade de mudanca no desenvolvimento econdmico, a partir das
questdes sociais e ambientais, trata este caminho como “o desafio da sustentabilidade” e, tal

como este conceito, ndo nega nem fala em alternativas ao modelo de desenvolvimento atual.

E importante destacar que a Rio+20 foi uma Conferéncia sobre desenvolvimento sustentavel, e nio
apenas sobre o meio ambiente. O desafio da sustentabilidade, portanto, representou uma oportunidade
excepcional para se mudar um modelo de desenvolvimento econdmico que ainda precisa incluir
plenamente as preocupagdes com o desenvolvimento social e a protegdo ambiental 28

Frente a postura ainda mais conservadora de paises do Norte, como os Estados
Unidos, o Brasil assumiu um lugar de defensor das nogdes de inclusdo, priorizando o debate
sobre a erradicagdo da pobreza, em combinagdo com agdes de preservacdo ambiental. Isto
ficou claro tanto na agao dos negociadores brasileiros e fica evidente também no texto abaixo.
Contudo, ¢ também claro que a posi¢do ndo foi de enfrentamento, até mesmo porque a opgao
do préprio governo tem sido por um modelo de desenvolvimentismo desenfreado, como ¢
possivel perceber neste segundo trecho, retirado do mesmo site oficial criado pelo governo

brasileiro.

Para aprimorar e disseminar o conceito de “economia verde”, o Brasil propds que a Rio+20 examinasse
a “economia verde inclusiva”, destacando a importancia do pilar social e resumindo o proposito da
Conferéncia (“economia verde no contexto do desenvolvimento sustentdvel e da erradicagdo da
pobreza”). Dessa perspectiva, as discussdes focalizaram um ciclo sustentavel de desenvolvimento, com
a incorporacao de bilhdes de pessoas a economia, com o consumo de bens e servigos dentro de padrdes
sustentaveis. A “economia verde inclusiva” ja encontra um exemplo em politicas piblicas de varios
paises, na forma de programas em areas como transferéncia de renda; atividades para promover a
conservagdo ou a recuperagdo ambiental; apoio a segmentos da populagdo cuja renda se origina na
reciclagem de residuos so6lidos; disseminagdo de boas praticas agricolas usando tecnologias acessiveis a
pequenas propriedades rurais e familias de agricultores; e treinamento em tecnologias com maior

eficiéncia energética.

E esta nocdo, baseada na Economia Verde, que pensa o desenvolvimento sustentavel a
partir da logica de mercantilizagdo dos recursos naturais, que estdo sendo pensadas acdes e
politicas publicas do governo brasileiro. Trata-se de um exemplo de institucionalizagdo do

conceito que sequer foi problematizado e debatido com a sociedade.

28 O trecho foi retirado do site: http://www.rio20.gov.br/brasil/a-perspectiva-brasileira.html
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A Cupula dos Povos era uma oposi¢do e a0 mesmo tempo critica a esta postura e a estes
conceitos. No ambito da Rio+20 oficial, a tinica abertura feita para que a sociedade civil
pudesse opinar e contribuir com os debates que seriam realizados no RioCentro foi feita por
meio de um site, que tinha o nome de “Rio+20 Dialogues” — algo como Dialogos da Rio+20
em traducdo literal. Ali foram elencados alguns temas e mediadores convidados pela
Organizagao das Nagdes Unidas atuaram de forma voluntaria tentando expandir os debates e
recolher posicionamentos da sociedade civil, a fim de levéa-los aos debates que seriam

realizados a portas fechadas.

Este espago virtual?® foi criado, porém, pouco mais de um més antes da realiza¢do do
evento, e ndo foi acompanhado de encontros presenciais. Acompanhei esse processo de
perto, pois fui a mediadora jovem (Youth Mediator) do tema de florestas, indicada pelo
programa de mestrado. Tentei, sem sucesso, incluir no debate populagdes indigenas,
associagoes de ribeirinhos, pesquisadores, entre outros atores envolvidos com o tema. Mas a
proposta ndo contemplava esses povos. O acesso a internet em nosso pais nao chega a atingir
50% das residéncias. Em meio as florestas, este percentual chega, por motivos 6bvios, a ser
quase nulo. Ou seja, o espago acabou se tornando mais uma forma de exclusdo daquelas

pessoas que serdao diretamente afetadas pela gestdo das florestas.

A apropriac¢do do desenvolvimento sustentavel como uma nocao acabada ¢ absolutamente
nociva especialmente para estas populagdes. Ela ¢ um conceito verticalizado, tais como tem

sido as acdes para implementar praticas dele derivados.

3.7 A economia solidaria alcada a uma via alternativa de desenvolvimento

[

Paul Singer compde mesa sobre a Economia Solidéria durante a Ctipula dos Povos

2 0 espago esta disponivel no endere¢co www.riodialogues.org/forests
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As alternativas devem ser construidas com e desde as bases, a partir das propostas e
iniciativas comunitarias ¢ do trabalho autogestionado, superando a divisdo entre os
meios de produgdo e o trabalho. A economia solidaria deve ser reconhecida pelos
Estados e pela sociedade como uma proposta concreta, que constitui uma forma de
avangar rumo a outra logica, baseada no cuidado da vida em todas as suas formas
na busca da igualdade € da sustentabilidade ecologica e cultural 3

O que ocorreu no Aterro do Flamengo foi uma discussao levada a outro sentido. O
trecho acima compde um manifesto assinado por 270 organizacdes durante e apds a realizacao
da Cuapula dos Povos. Apos debates acerca do tema, o documento privilegiou a ES como uma
via para uma mudanca de paradigma. Como se pode perceber no trecho acima, os principios
que foram expostos no decorrer deste estudo, e que norteiam a pratica do grupo protagonista
deste estudo de caso, foram algados como alicerces para a constru¢do de alternativas desde as

bases “superando a divisdo entre os meios de producdo e o trabalho”.

Durante a Ctpula dos Povos, evento paralelo a Rio+20, movimentos sociais de cunho
ambientalista, social e econdmico conviveram durante uma semana no Aterro do Flamengo.
Representantes de movimentos sociais vindos de diversos paises estiveram no Rio para
participar dos semindrios e outros eventos que tentavam abarcar a pluralidade de assuntos
envolvidos na luta das varias organizagdes. Se por um lado os representantes da sociedade
civil divergiam sobre questdes prioritarias no que concerne a discussdao sobre o modelo ¢ a
propria natureza do desenvolvimento adotado na atualidade - consequéncia inerente da
multiplicidade das representacdes presentes ao evento - naquele momento uma bandeira os
unia. O consenso girava em torno da oposi¢do a Economia Verde eleita como modelo pelas
Nacgodes Unidas e vista pelos movimentos como uma apropriacdo do termo desenvolvimento

sustentavel, de forma a torna-lo apenas uma extensao do padrdo de economia atual.

A Rio+20 evidenciou o perigo de deixar os encaminhamentos para solucionar os
problemas ambientais ao sabor do mercado e dos governos, que sdo, por motivos claros,
interessados na continuidade das formas hegemonicas de crescimento (BOCAYUVA,
2012)°". O evento expds também as fragilidades da critica a economia politica do capital
global construida pelos “projetos de emancipacdo social” que, segundo Cunca Bocayuva,

também tedrico da ES, precisa ser aprofundada. E preciso, pois, entender em detalhes os

30 Trecho do documento final da Cupula dos Povos, disponivel em
http://www.secretariageral.gov.br/internacional/consultapos2015/declaracao-cupula. O documento data de junho
de 2012 e a parte citada encontra-se na pagina 32. Acesso em 18/06/2013.

31 Como se trata de um fato recente, sio poucas as teorizagdes sobre a Rio+20. A maioria delas esta disponivel
por enquanto em artigos na internet. Neste caso, o artigo esta disponivel no link:
http://acordaterra.wordpress.com/2012/07/12/0s-desafios-da-razao-ambiental-por-pedro-claudio-cunca-
bocayuva/ . Visualizado em 05/06/2013
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mecanismos de reproducdo do espago do capital, tendo como alavanca de crescimento a
degradagdo de recursos naturais € humanos.

Bocayuva chega a falar na necessidade de se elaborar o que ele chamaria de “critica da
razdo ambientalista”, enfrentando o conjunto de esforgos pragmaticos e mercantilistas que se
apropriaram do discurso ambiental materializado no “discurso verde”, como foi possivel ver
acima. Segundo ele, na Rio+20, pudemos ver a debilidade do consenso aparente sobre o
carater emergencial das questoes socioambientais. O tema ambiental, com o que ele chama da
“nova marca fantasia do desenvolvimento sustentavel” (Idem) se tornou instrumento de

permanéncia do modelo.

Entretanto, sob a perspectiva adotada pela Cupula dos Povos, um movimento saiu
fortalecido: a E. No bojo das discussdes socioambientais e apos mais de trés décadas sob um
rotulo de mecanismo cuja fungdo seria a de consertar possiveis desvios da economia
capitalista, a ES foi posta no centro dos debates, como uma alternativa ao modelo em si —
embora seja importante ressaltar que essa busca pela unidade dentro do diversificado
movimento de ES também ¢ um desafio. No documento®?, os movimentos signatarios

ressaltam que as iniciativas criadas a partir dela.

Nao podem ser consideradas como simples programas de reparacdo e de luta contra a
pobreza. Pelo contrario, elas garantem intrinsecamente a justica em todas as suas
dimensdes, enquanto desenvolvem atividades econdmicas, sem gerar concentragdo de
riquezas materiais ou financeiras.

Mas em que consistem essas iniciativas? Se a conclusdo de um evento do porte da
Cupula dos Povos foi que os empreendimentos solidarios nao sao apenas programas residuais
de reducdo da pobreza dentro do sistema capitalista, que propostas elas trazem para a
constru¢do de um novo modelo econdmico? E como essas praticas se relacionam com os
debates do desenvolvimento sustentavel?

O que se seguira neste trabalho ¢ apenas uma possibilidade de resposta a perguntas de
natureza tdo complexa. Tendo em vista que esta dissertacdo ¢ fruto de um mestrado
profissional em Praticas em Desenvolvimento Sustentdvel, pareceu-me essencial levar a
discussdo teorica para a observagdo minuciosa da pratica. Assim se deu a escolha por um
olhar quase etnografico sobre o empreendimento Oficina do Pao, cujo resultado sera

apresentado no capitulo a seguir.

32 Sobre o manifesto, intitulado “A economia que precisamos: Declaragdo do movimento de Economia Social e
Solidaria, ver www.cupuladospovos.org.br, acesso em 5/10/2012.
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Capitulo 4. Para além da teoria, a pratica: resultados do campo na Oficina do Pao

Nenhuma teoria pode se desenvolver sem encontrar uma espécie de muro, e é preciso
a pratica para atravessar esse muro. (...) Ora, o que os intelectuais descobriram
recentemente ¢ que as massas ndo necessitam deles para saber, elas sabem
perfeitamente, claramente, muito melhor do que eles; e elas o dizem muito bem. Mas
existe um sistema de poder que barra, proibe, invalida esse discurso e esse saber.
Poder que no se encontra somente nas instancias superiores da censura, mas que
penetra muito profundamente, muito sutilmente em toda a trama da sociedade. Os
proprios intelectuais fazem parte deste sistema de poder, a ideia de que eles sdo
agentes da “consciéncia” e do discurso também faz parte deste sistema (FOUCAULT,

pag 70)

A citagdo acima foi retirada de um famoso capitulo de “Microfisica do Poder”,
construido a partir de um didlogo entre Michel Foucault e Gilles Deleuze, dois pensadores
que, a parte muitas diferencas, aproximam-se muito ao estudar singularidades e as menores
células dos mecanismos de poder da nossa sociedade. Ambos fazem parte da construcao de
uma linha de pensamento filosofico intitulada Filosofia da Diferenca. E exatamente dessa
diferenca e da poténcia do ser humano de construir derivas as amarragdes sociais que

falaremos aqui, a partir da Oficina do Pao.

Logo no inicio deste texto, arrisquei-me a dizer que as praticas da ES dizem respeito a
uma dimensao de novidade que nao encontra correspondéncia com a elaboracao tedrica. Ha

algo vivo que ocorre antes de todo esse processo.

As mulheres protagonistas deste estudo representam uma tentativa de usar a pratica
para atravessar o muro do texto de Foucault. Elas invocam o debate para a transformag¢do do
modelo econdmico atual, com o objetivo de reduzir as desigualdades multiplas, a pobreza, e
deslocar o centro do funcionamento econdmico, do capital para o ser humano. Ao falar de
desenvolvimento sustentavel, ndo conseguem concebé-lo sem pensar a mudanca de toda a
estrutura econdmica, social, cultura e politica, como sera possivel perceber na andlise que se

segue.

Elas fazem parte, porém, de uma parcela da populacdo cujo discurso ndo ¢ legitimado
com facilidade. A maior serventia do estudo desses relatos me parece, portanto, trazé-los para
outra esfera, o campo académico, no qual além de legitimacdao dos discursos ha também

espaco e investimento na elaboracao a partir da prética.

ApoOs os primeiros contatos, o resultado do registro do grupo em formato de uma
reportagem de jornal que escrevi em 2012, e muitas trocas de telefonemas, fui a Imbarié€ pela

segunda vez em janeiro de 2013 para realizar as entrevistas, j4 munida de um questionario
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semi-estruturado. Eu ja tinha tépicos pré-determinados, de acordo com o andamento da

pesquisa baseado no referencial tedrico apresentado anteriormente.

No total, foram feitas dez entrevistas. As primeiras foram realizadas com as quatro
mulheres que até hoje permanecem como membros do grupo Oficina do Pao. A configuracao
do grupo mudou no decorrer de um ano em que acompanhei as atividades delas. Uma
integrante foi adicionada ao grupo fixo e por isso foi entrevistada por ultimo. Os discursos
destas quatro mulheres foram o ponto de partida da minha analise do campo, que se deu no
decorrer deste ano. Por isso, fiz a op¢do de destacar as falas destas quatro mulheres, em

quadros divididos por temas, como sera possivel ver abaixo.

As outras entrevistas foram encaixadas no decorrer da analise, a medida que isso se
fez necessario. Além do nucleo duro do empreendimento, foi entrevistado o novo membro;
trés mulheres que fizeram parte do grupo inicial de 20 pessoas reunidas pela igreja e que se
inseriram no processo, mas por diversos motivos se desligaram; uma das responsaveis pela
formagdo da Oficina do Pao no CD Vida (Igreja Catélica) e uma educadora popular que as
acompanhou durante anos. No caso dessas entrevistas, utilizei o método de inser¢do de
informagdes e falas ao longo do texto, sem apresenta-las em quadros, ja que o carater foi

complementar. Usei nomes ficticios para cita-las, a fim de preservar suas identidades.

As conversas com as quatro integrantes principais ocorreram na propria sede do
empreendimento, em Imbari€, Duque de Caxias, bairro onde todas elas moram. Na primeira
vez que havia marcado o grupo, avisando que falaria com cada integrante individualmente e
em horarios diferentes, todas apareceram juntas na sede na Oficina do Pao. Inicialmente,
tentei fazer a divisdo, mas elas se sentaram e pediram para ouvir as perguntas em grupo.
Percebi que aquilo tinha muito a ver com a dinamica delas. A mesma cena ja havia se repetido

meses antes, quando eu fui ao local para fazer a reportagem para o jornal.

Sendo assim, naquele momento, achei que a aplicacdo do método cientifico tal qual eu
havia preparado poderia se tornar uma perda para a propria pesquisa. Eu respeitaria a norma,
esfacelando, no entanto, a dindmica adotada pelo proprio grupo e a possibilidade tinica de
perceber um pouco do comportamento delas e a relagdo que elas estabelecem com atores de
fora do empreendimento que iniciam um didlogo. Antes mesmo que eu pudesse argumentar
novamente sobre a necessidade de iniciar entrevistas individuais, elas ja haviam criado uma

disposi¢do espacial em roda, prontas para comegar a conversa.
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Resolvi, entdo, aplicar o questiondrio naquela situagdo, a titulo de experimentagdo,
mesmo que estivesse fora do meu roteiro. Minha sensagdo era de que aquela conversa serviria
apenas para que eu pudesse perceber as relacdes estabelecidas entre os membros do grupo, o
que era também interessante. Tendo em vista o viés igualitdrio do movimento de ES e o
objetivo de empoderar todos os integrantes, sem deixar apenas uma lideranca surgir de forma

univoca, a situacao seria propicia para que eu pudesse entender as assimetrias presentes ali.

Abri o debate e ali permaneci, em roda com elas, durante mais de trés horas seguidas.
O que se deu, porém, foi muito além das minhas expectativas. Combinei algumas regras de
inicio, para que a conversa fosse mais produtiva. Em primeiro lugar, todas precisariam
responder as perguntas individualmente. A ordem das respostas viria voluntariamente e,

sempre que alguém nao se sentisse ouvido devidamente, poderia me avisar.

Nas primeiras perguntas, houve predominancia da fala de uma integrante que, embora
ndo tenha cargo definido, responde pelo grupo em muitos foruns (havia sido apontada para
mim pelo Férum Estadual de ES). Certamente, ela ¢ uma lideranga, ndo no modelo
hierdrquico, mas orgéanico, legitimada pelas demais. Depois, as outras trés davam suas
respostas. Para minha surpresa, no entanto, esta dinamica se alterou e as mulheres comegaram
a tomar a palavra para responder as perguntas subseqiientes em uma ordem completamente
diferente. Em muitos casos, discordaram das outras integrantes, inclusive desta que poderia
ser apontada como lider, ou apresentaram complementos a fala da companheira. Nao houve
indicios de uma hierarquia estabelecida entre elas, ja que o foco do discurso se alterou varias

VEZES.

Por conseguinte, esta conversa rendeu opinides que foram caras a esta analise. O
debate trouxe a tona opinides bastante claras e fortes e, por isso, fiz a op¢do de considerar

aquele didlogo em grupo como parte integrante das respostas de cada membro.

Depois, foi necessario voltar a alguns assuntos com cada uma das integrantes da
Oficina do Pao, até para que eu pudesse perceber se a presenca das demais mulheres havia
afetado a resposta de forma a alterar o resultado da pesquisa. Mas as falas obtidas durante o
debate ocorrido na roda foram essenciais ao desenrolar deste estudo. Sentada ali com elas,
com um cafezinho acompanhado de paes e salgados feitos ali mesmo — cujo cheiro ndo me sai
da memoria em momento algum durante esse processo de escrita - eu percebi uma série de

caracteristicas na relacao do grupo.
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Por fim, ouvindo as entrevistas gravadas e dividindo as respostas de cada integrante,
tomei a liberdade de separar os discursos das mulheres em subtemas. Para elegé-los, foquei
nos assuntos que mais renderam discussdes no grupo e também aos temas que ja fazem parte
do movimento de ES de uma forma mais geral. Como eu gostaria de entender a rela¢do delas
com este movimento, foi importante fazer esta conexdo. O tema do desenvolvimento
sustentavel, como expliquei anteriormente, surgiu a partir da minha conversa com elas, e,
também foi nomeadamente incluido. Contudo, vale notar que, sob a perspectiva de
problematizagdo do fendmeno do desenvolvimento em si, que foi a abordagem adotada neste
estudo, as falas delas dialogam o tempo todo com o assunto, embora ele ndo seja citado

diretamente na maior parte das entrevistas.

4.1 O grupo no dia a dia:

As integrantes da Oficina do Pao, como ja foi esclarecido, sdo todas mulheres. Embora
o grupo tenha se iniciado com 20 pessoas, hoje sdo cinco (quatro estdo desde o inicio, uma
acaba de ser incorporada) que tocam o empreendimento diretamente e cuja renda mensal
depende da atividade. Digo diretamente, porque algumas das integrantes que ja fizeram parte
do grupo hoje atuam apenas como refor¢o, em situacdes especificas, como no caso da
realizacdo de um servico de buffet, por exemplo. Ja as cinco do grupo trabalham diariamente,
de segunda a sabado, das 8h as 14h, na sede da Oficina do Pao, onde preparam quentinhas

vendidas na vizinhanga, paes e salgados.

Os paes, que ddo nome a cooperativa, eram o carro-chefe do grupo. Sao eles, nas mais
diversas formas e sabores, os principais produtos encomendados por clientes para buffets,
atualmente complementados por bolos, salgados de forno, sanduiches e bebidas. E até hoje, o
comprador mais certo que elas possuem ¢ um Curso de Teologia, no bairro de Copacabana, na
Zona Sul do Rio de Janeiro, cujos alunos sdo fregueses certos de produtos como paes e

salgados. Elas vendem no local, porém, apenas uma vez por semana.

Recentemente, elas iniciaram uma nova empreitada. Como com excegdo deste curso a
clientela era incerta e a contratacdo para servigcos de buffets caiu em funcdo de dificuldades
financeiras de ONGs parceiras, o grupo teve que se reinventar, ndo sem dor ou obstaculos. A
falta de clientes gerou uma crise de instabilidade de renda e por isso foi preciso criar novas

derivas. Numa nova tentativa, elas estdo testando o sistema de quentinhas. Desde maio de
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2013, elas entregam de 20 a 30 quentinhas por dia na regido de Imbari€, com pico de
encomendas aos sabados. E uma aposta de tornar viavel a formaliza¢io da Oficina do Pio e,

assim, a garantir a existéncia do grupo.

ApoOs o debate em grupo e a minha segunda coleta de informagdes que ficaram
pendentes com cada integrante, dividi as respostas delas em temas para facilitar a
compreensdo. Estes temas ndo necessariamente representam a minha divisao inicial, proposta
para a formulacdo do questionario semiestruturado.’® Os titulos utilizados para conduzir a
analise das entrevistas foram revistos, em funcao das respostas delas e a relevancia assumida

por cada tema.

Para facilitar a andlise e também a visualizacdo do proprio leitor, a titulo de
comparagdo, separei também trechos das entrevistas e as agrupei de acordo com cada
pergunta, dividindo-as em quadros. Assim, o contetido destes quadros, conquanto ndo sejam

necessariamente acompanhados de uma leitura analitica, trara informagdes adicionais.

Tendo esclarecido estes termos, podemos ir direto a apresentagao das protagonistas da
histéria que rendeu esta pesquisa. As quatro mulheres aqui citadas t€ém entre 43 ¢ 63 anos e
moram em Imbarié, distrito de Caxias. Trés delas concluiram o Ensino Médio e apenas uma,
exatamente a que ¢ indicada como lider pelo Forum Estadual de Economia Solidéria (RJ),
terminou uma graduagdo, em Teologia. A quinta integrante s6 entrou no empreendimento
ap6s a minha compilagdo dos resultados das quatro primeiras entrevistas ¢ ainda estd em fase
de adaptagdo. Sendo assim, fiz a op¢do por incluir as falas dela, assim como a de outras

entrevistadas que ndo fazem parte do grupo, ao longo da analise, fora do quadro principal.

Como pude perceber na convivéncia com elas, sio mulheres fortes, formadas em meio
a precariedade da educacdo oferecida no municipio e da dificuldade de se ingressar no
mercado formal, mesmo com o crescimento econdmico registrado, como sera detalhado
abaixo. Por outro lado, também por isso, ttm como caracteristica comum uma capacidade
imensa de inventar e reinventar solugdes frente a obstaculos, seja de origem econdmica, das
relacdes familiares ou em contextos sociais mais amplos, como serd possivel perceber do
decorrer da analise dos relatos. Elas sdo exemplo dos militantes brasileiros que se formam na

luta, a partir das dificuldades diarias.

33 O questionario semi-estruturado preparado para esta pesquisa esta disponivel no Anexo I, ao fim do trabalho.
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As entrevistas que complementam esta analise sdo: a nova integrante da Oficina do
P3o; duas mulheres moradoras de Imbarié€, que fizeram parte do grupo inicial de 20 pessoas,
ingressaram no empreendimento [luminarte, que foi extinto; uma pessoa que saiu da Oficina
do Pao porque teve de acompanhar o marido em trabalho em outro estado; a irma Eva
Teresinha dos Santos, da Diocese de Caxias, que acompanhou o grupo desde o inicio e uma
pessoa do CEDAC que fez a capacitagdo do grupo e acompanha a historia delas, inclusive a
participagdo nos foruns regionais e nacionais, até hoje, Adriana Bezerra Cardoso, que ¢

educadora popular.

Idade Local de moradia Escolaridade Mora com quantas pessoas

Graduada em
. Centro de Imbarié Teologia / Ja .
Marina 46 . Ela e a mae
(Caxias) trabalhou como

educadora social

Centro de Imbarié . L . .
Paula 43 . Ensino médio Ela, o marido e o casal de filhos
(Caxias)

Centro de Imbarié

Gabriela 43 ) Ensino médio Ela, o marido e dois filhos
(Caxias)
. Centro de Imbarié ) L Ela e o marido —tem uma filha,
Tania 63 . Ensino médio .. .
(Caxias) que ja tem 2 filhos, mora perto

4.2. A realidade que as envolve

“Em questao de protecao social Duque de Caxias € muito ruim, causa essa
sensagdo de que somos cidaddos de segunda classe. E o que a maioria dos
moradores da Baixada Fluminense pensam” (Gabriela)

No decorrer deste trabalho, enfrentou-se um desafio hodierno, que ¢ o de
contextualizar o desenvolvimento, desnaturalizando a ideia de que essa palavra possa ter uma
unica e evidente acepg¢do. Para tal, foram necessarios conceitos (e também ‘desconcertos’, o
avesso dos mesmos), a partir de pesquisadores do campo das Teorias do Desenvolvimento. O
indiano Amartya Sen figurou nas paginas anteriores, por ter sido um dos primeiros a
problematizar o desenvolvimento no seio das principais instituicdes economicas mundiais.

Ele deslocou o entendimento de que o crescimento econdmico levaria necessariamente ao

89



bem-estar da populagdo e a partilha da riqueza®, elevando, portanto, os padrdes de vida

gerais.

Todavia, além dele, como apontei no decorrer das referéncias bibliograficas acima, o
que tem ocorrido nas ultimas décadas ¢ um reposicionamento da qualidade do conceito de
desenvolvimento e dos problemas aos quais ele estaria fadado a resolver. Em virtude disso, o
grande desafio atual ¢ responder, em cada situagdo, de que pobreza estamos falando?
Desigualdade... de qué? Sem um novo sentido, o proprio conceito de desenvolvimento esta
fadado a morte. E, se ndo for ressignificado, a decadéncia dele pode ser mesmo o menor dano

possivel.

A pergunta que esta posta é: crescimento para quem? As custas de qué? Sob quais

violagdes de direitos humanos? Em dire¢do a que modelo de sociedade?

Por isso, acrescentei ao questiondrio que norteou as entrevistas, uma série de perguntas
que dizem respeito a realidade que elas vivem. Situei a andlise deste bloco de indagagdes
neste momento da analise, para que o contexto nos ajude a situar os resultados da pesquisa.
Vale ressaltar, porém, que nao foi necessario em momento algum que eu explicasse a elas o
porqué deste bloco de questionamentos. Elas mesmas, devido a discussdes que percebi serem
correntes dentro do grupo e nos foruns dos quais participam, fazem uma relacdo direta entre o
modelo de desenvolvimento atual, a qualificacdo de bem-estar, a percep¢ao de cidadania

vivida® e o proprio movimento de Economia Solidéria.

Inicialmente, foi pedido a elas que descrevessem o local onde moram, sem nenhum
direcionamento especifico. As respostas deixaram claras insatisfacdes que se repetiram em
todas as falas. Entre as maiores criticas estdo, segundo elas, graves problemas nos sistemas

publicos de saude e educacdo, que vao ao encontro dos nimeros apresentados no Capitulo 1.

3% Vale lembrar que, durante a ditadura militar, o entdo ministro ¢ economista formado pela USP Delfim Netto
cunhou uma afirmag@o que se tornou famosa: “Temos que fazer o bolo crescer, para depois dividi-lo. Assim ele
justificava uma politica de arrocho salarial, que reduzia o poder de compra das classes mais baixas, mas
aumentava o da classe média e, principalmente da classe empresarial, durante o periodo que convencionou-se
chamar “milagre econémico”.

33 O conceito de cidadania vivida ¢ uma das dimensdes daquilo que o Instituto Brasileiro de Analises Sociais e
Econdmicas (Ibase) considera, dentro do que ¢ apresentado como “cidadania ativa”. A cidadania vivida diz
respeito a um dos conjuntos de indicadores do projeto Indicadores de Cidadania (Incid), que medem as
condigdes de cidadania em um territério. Os indicadores ndo foram feitos para o municipio de Duque de Caxias.
Vale ressaltar também que as perguntas utilizadas para o questiondrio desta pesquisa ndo sdo as mesmas do
Incid. Os indicadores serviram apenas como norteadores desta analise, um vez que ddo a devida importancia
para o contexto local na constitui¢do da cidadania dos individuos, ou também na privagdo da mesma.
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O local cresce, a populacdo cresce, ha melhorias. Mas, em alguns pontos, houve até
retrocesso. Hoje a violéncia piorou, faltam areas como pragas, havia cinemas. O
crescimento ndo estd sendo traduzido em qualidade para os moradores. (...) E muito
ruim. Nossos impostos nao tém retorno para noés (MARINA)

A percepcdo sobre as privagdes que nao sao resolvidas — e sobre outras que sdo
causadas — pelo modelo de desenvolvimento casado com o ideal de crescimento econdmico €
impressionante na fala delas. Todas fizeram uma relacdo entre o nivel de bem-estar
(qualificado por elas como “ruim” ou “regular”) e aquilo que elas consideram uma falha de
distribuicao nas riquezas, ja que as informagdes a que elas tém acesso qualificam o municipio
como um dos mais ricos do Estado do Rio de Janeiro. Além disso, uma das entrevistadas
ressaltou de forma contundente uma caracteristica de Duque de Caxias, cidade na qual uma
familia (que saiu do governo municipal nas ultimas elei¢des) praticava o que ela chama de
‘voto de cabresto’, em referéncia a politica coronelista do inicio do século passado.

Séo varios os problemas em Caxias e principalmente Imbarié. Transporte € algo muito
precario, principalmente por causa do preco. Para chegar a Central do Brasil, por
exemplo, temos que pagar R$ 6,35. Se pensarmos que isso é um custo diario, ¢é
altissimo. Para o Centro de Caxias, no nosso municipio, sdo R$ 4,80. Isso se torna um
fator de exclusdo, tanto ao mercado de trabalho, a faculdades, ao lazer. Esse processo
da exclusdo aumenta e atinge segmentos cada vez maiores da sociedade. (...) A Unica
diversdo para os jovens ¢ um shopping em Caxias, falta lazer. (...) E ainda tem um

rango de uma politica dos coronéis, do voto de cabresto. Isso ainda existe aqui,
prejudica a escolha dos nossos representantes. (GABRIELA)

Outra fala também foi bastante esclarecedora em relagdo ao sentimento delas de
privacao a servicos publicos, de auséncia do Estado, e de como isso tudo afeta uma série de
outros fatores na vida dos moradores do municipio. Por outro lado, elas apontam
caracteristicas do modo de vida delas ali, o enraizamento, a nogdo de vizinhanga e de
coletividade como pontos positivos, em comparagdo a vida em locais que elas consideram
“mais chiques”, como a Zona Sul do Rio de Janeiro.

Se fazemos entrevista no Rio, corremos o risco de ndo sermos contratadas, porque a
passagem ¢ alta e também porque moramos em local de violéncia alta. As empresas
pensam no que ¢ mais facil para elas e ndo querem problema. Elas ndo escolhem
porque um precisa mais do emprego, ou porque tem mérito s ndo. (...) A agua
também ¢é outro problema. Mesmo no filtro, ainda fica um gosto de ferrugem. Tem
que ferver para beber, para cozinhar. E roupa branca nem da pra lavar, fica parecendo
encardida. (...) Mas tem coisas que temos que valorizar, aqui tem uma convivéncia

entre os moradores, que ndo tem em outro lugar. Gosto daqui, ndo queria me mudar.
Queria mudar este lugar. (PAULA)

Nao ¢ a toa que muitos pesquisadores relacionam a ES com o desenvolvimento local.
Em primeiro lugar, ha uma nocao que ¢ até anterior a ES, que ¢ a simples oposicao do
pequeno e do grande produtor. Assim como pequenos produtores do mundo rural, elas estdo

muito conectadas com o lugar onde vivem. Especialmente apds a inser¢do do grupo na
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discussdo politica, o empreendimento ndo gera beneficios apenas para elas. Todas fazem parte
de comités locais (como serd possivel ver em outro quadro de respostas), e se relacionam com
outras lutas, para além da ES. Ao falar do local onde moram e da prépria Oficina do Pao, elas
estendem o olhar (evidenciando também um pouco do que aponta a Economia Feminista) para
questdes relacionadas a saude, educagdo, o combate a violéncia contra a mulher, entre outros

temas.

Diferentemente de empresas transnacionais do ramo de alimentos ou de quaisquer
empresas que atuem em grandes dimensdes de mercado, elas vao se mudar frente ao primeiro
obstaculo. Elas tém todas as relacdes constituidas ali. E atuam segundo a logica do circuito-
curto defendida por alguns economistas, como foi citado anteriormente. Compram produtos
de outros comerciantes locais para fazer a comida diaria e os buffets e atuam em um raio
pequeno, estendendo-se no maximo ao Rio de Janeiro. Ou seja, o impacto ambiental do

empreendimento delas ¢ muito mais baixo do que o de uma grande empresa.

. E os servicos de salde, o
Como descreveria o local onde . Como qualificaria seu
educacdo e lazer ,
mora? nivel de bem-estar?

disponiveis?

“Moramos num municipio rico, o "
. O local cresce, a
segundo de arrecadacdo, mas . ,
) . . populagdo cresce, ha
nada é oferecido aos moradores .
" L, melhorias. Mas, em
/ “Transporte precario, péssima
) . alguns pontos, houve
coleta de lixo, enchentes graves” / - ]
B . ) até retrocesso. Hoje a

Nosso municipio deveria ser o o
) w y . . violéncia piorou,
exemplo para a baixada / “O As condicbes de saude i
L ~ ] faltam areas como
centro de Imbarié hoje ndo tem sdo muito graves / )
pracas, havia

mae, por exemplo, se trata em
Laranjeiras, no Rio de Janeiro e

Marina | quase nada” / “Eu gosto da minha Muita dificuldade de .
N . cinemas. O
casa, de onde eu moro. Mas nao atendimento nos ) R ,
s e crescimento nao esta
gosto das condi¢es que o hospitais. .
o sendo traduzido em
municipio me oferece, enquanto .
" . qualidade para os
governo” / “Ter um vizinho com e
R . moradores” / “Muito
guem vocé pode contar ndo tem )
Lo . ruim. Nossos
preco, é dificil ter essa relacdo em . .
Y N impostos ndo tém
outros lugares” / “E uma relagdo .
" retorno
gostosa
“E tudo muito precério” / “Minha | “As escolas sdo também Muito ruim. Ndo
Paula

um problema. Sao feitos
anuncios para a

temos nada de graca
oferecido aos
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tem que pagar passagem de ida e
volta com freqliéncia. Isso ja é
dificil para nés. Transporte é grave
/ “Se fazemos entrevista no Rio,
corre o risco de ndo ser
contratada, porque a passagem é
alta e moramos em local
violéncia” / “Tem coisas que
temos que valorizar, aqui tem
uma convivéncia entre os
moradores, etc” / Mesmo no
filtro, ainda fica um gosto de
ferrugem na agua. E roupa branca
nem da pra lavar, fica parecendo
encardida.”

populacdo e ndo sao
cumpridos” “Fiz um
exame quatro meses
atras, e ainda nao tive
resultado” / “Saude e
educacdo sdo nossas
maiores preocupacoes.
Sem saude vocé ndo
consegue ter forca para
nada e sem
qualificagdo, como
conseguir um trabalho
digno?”

moradores, para ter
algo tem que pagar.
O municipio ndo te da
as condicOes basicas.
“Tem rua que nem
tem luz” “O municipio
nao é bom”

Gabriela

“Sdo varios os problemas” /
Transporte é algo muito precario,
principalmente por causa do
preco. Para chegar a Central do
Brasil, temos que pagar RS 6,35.
Diariamente, é altissimo. Para o
Centro de Caxias, no municipio,
sdo RS 4,80. Isso se torna um fator
de exclusdo, tanto ao mercado de
trabalho, a faculdades, lazer...
Esse processo da exclusao
aumenta e atinge segmentos cada
vez maiores da sociedade. “A
Unica diversao para os jovens é
um shopping em Caxias” / “Ainda
tem um ranso de uma politica dos
coronéis, do voto de cabresto.
Isso ainda existe aqui, prejudica a
escolha dos nossos
representantes”

“Até pouco tempo, as
criangas estudavam
apenas entre as 7h e as
11h” / “Até existe uma
praga, mas ndao tem
seguranga, 0s
brinquedos sdo mal
projetados... tem que
ficar de olho nas
criangas o tempo todo.
N3do comporta, de jeito
algum, a quantidade de
criangas. O que se
oferece é minimo e
precario” “E como se
fosse ‘pra quem é,
basta, sabe’”

Acho que é médio /
regular. “Digo isso
porque acho que
temos que gostar de
onde vivemos.” “E
aqui que vivemos,
onde criamos nossa
familia, as pessoas
com quem
convivemos, 0 apego
a religido que ajuda a
amenizar essas faltas”
/ “Mas em questdo
de protegdo social é
muito ruim, causa
essa sensacdo de
cidad3o de segunda
classe, é o que a
maioria dos
moradores da
Baixada Fluminense
pensam” / “N3o
gostaria de ter que
me mudar para ter
melhores condicdes,
queria que
melhorasse aqui” / “A

impunidade também
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desmobiliza muito”

“E muito precério. S30
pouquissimos postos de
saude e param de
funcionar as 17h” /
“Tenho netos e ndo tem
uma praca, nada para

. “Esta melhor do que
oferecer, eles ficam na

“Transporte é carissimo” / “N&o . ja foi, mas ainda é
o . i ] minha cama vendo i s a
Tania confio na dgua da minha casa, tem . ) muito baixo” / “Acho
) televisdo. O que tem é ,
que ferver gue meu bem-estar é

um campo de futebol -
improvisado. As familias ruim
criam para as criangas,
ou elas mesmas criam.
Mas ndao tem nenhum
cuidado, nenhuma

protecdo”

4.3. O cotidiano na Oficina do Pao

O caminho até que elas descobrissem o ponto exato do pao estd marcado na pele.
Além do local de moradia e do histérico no grupo, as quatro membros da Oficina do Pao tém
uma coisa em comum: queimaduras na barriga. E ali, nas queimaduras que elas bolinam ao
serem perguntadas sobre o assunto, que esta a marca de processo de aprendizado iniciado no
dia em que elas ouviram falar dessa tal Economia Solidaria, no CD Vida. Em algum momento
ao tirarem os paezinhos do forno, a0 mexerem neles ou a0 manipularem o forno industrial —
que foi novidade na vida de todas — elas se queimaram muito. Foi no dia a dia que
descobriram que tipo de paes ficavam melhor e aqueles que ndo davam certo de jeito algum.

Elas sofrem com as queimaduras, mas brincam.

E assim ocorreu com todo o processo, segundo elas contam. Com ajuda do CEDAC,
aprenderam algumas bases de administragdo de um empreendimento de ES, mas foi no dia a
dia que tiraram especialmente uma licao: precisavam descobrir o que significaria a autogestao
na pratica, e que modelo funcionaria para aquelas cinco mulheres. Estamos diante de um
empreendimento que ndo se constituiu a partir de alguma coisa que ja estava dada e apenas
mudou de classificagdo, como ocorre, por exemplo, com agricultores que ja produziam e
comeg¢am a comercializar em conjunto, em uma cooperativa, associagdao ou grupo de ES. Pelo

contrario. Essas mulheres ndo eram padeiras que de repente se juntaram para facilitar a comer.
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Elas tiveram que descobrir uma vocagdo comum a todas para comegar, depois descobriram

que ndo teriam modelo pronto a seguir, teriam que criar o proprio.

Ha de se salientar a dificuldade que os empreendimentos de ES enfrentam com a
pratica da autogestdo, e nesse caso a Oficina do Pao ndo ¢ excegdo. Alguns autores
caracterizam a solidariedade contida no nome do movimento como algo que seria natural do
ser humano, assim como caracteristicas ligadas a colaboracdo. Mas como foi discutido no
decorrer deste estudo a escolha de um modelo econdmico nada tem de natural. Buscar a
solidariedade nada tem a ver com retornar ao mito do bom selvagem de Rousseau ou a algum
elemento atavico da humanidade. Trata-se, sim, de uma forma de praticar a economia baseada
em outros principios relegados a segundo plano no modelo atual. A busca ¢ pela pluralidade,

deixando margem para a diferenca em si, € ndo para a mera repeticdo e generalizagao da vida.

Dessa forma, as pessoas ndo sdo naturalmente inclinadas a autogestdo, assim como
ndo sdo a heterogestdo. Mas pode-se imaginar que poucos optariam espontaneamente por
passar a vida recebendo ordens, atemorizados com a possibilidade de ficar sem renda de um
dia para o outro (o temor do desemprego que regula o capitalismo) tendo uma familia para
alimentar. Como Paulo Freire ressaltou em seus estudos sobre a Pedagogia do Oprimido,
aprende-se a obedecer e temer os superiores desde os bancos escolares, que ja preconizam
principios capitalistas — tais como os do sistema no qual estamos inseridos — para todas as

idades.

Alguns participantes da ES tém dificuldade de sair da condicdo subalterna de
participag¢do no processo produtivo, pela crenga de que limitagdes técnicas ndo os habilitam a

competir por postos de gestao.

Essa questdo apareceu, por exemplo, durante a entrevista com a nova integrante do
empreendimento, Anita, de 46 anos. Ela era camareira de um hotel e trabalhava com carteira
assinada até comecar a apresentar sintomas de artrite reumatoide, uma doenga auto-imune.
Foi afastada do trabalho e comecou a receber apenas pelo INSS, mas entrou em processo
depressivo ao viver uma situagdo que a impingiu a abandonar as atividades didrias. Ha seis
meses, foi acolhida na Oficina do Pao, tém apoio das outras integrantes quando precisa se
afastar durante alguns dias e de primeira se interessou pelos principios da ES. Mas ainda fala

da autogestdo como um mistério e um choque de realidade:

Preciso entender mais da ES para falar (disse ela, que demorou a aceitar o meu pedido
de mesmo assim dar a opinido com o que pudesse contribuir). Estou gostando muito,
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mas elas falam um monte de coisa que ndo entendo. Acho legal que dividimos tudo.
Eu antes limpava 20 apartamentos por dia no hotel, tinha horario controlado, tudo.
Agora ndo tem isso. Nao é que nem empresa que qualquer coisa descontam. Meu
marido esta gostando, estou sorrindo até mais. Acho que se todo mundo pudesse ter
um lugar assim para trabalhar de acordo com a capacidade, onde cada um da o que
pode, seria muito legal. Mas eu ainda estou me acostumando que tem que acompanhar
as contas todas, entender desses encontros que elas vao, essas coisas. E mais facil
também que na empresa nio precisa se preocupar com nada disso. (ANITA)

A venda da for¢a de trabalho no mercado pelos individuos se tornou uma regra que
empreendimentos de ES como o que esta sendo analisado aqui se propdem a questionar.
Indagacao esta bastante legitima, se nos lembrarmos de que o sistema econOmico ¢ mera
fun¢do da organizagdo social, como expds Polanyi (1980 [1944], pag 64). A proposta da ES ¢
exatamente quebrar essa separacdo que foi naturalizada entre mercado e sociedade, como se o
primeiro funcionasse de forma independente do outro, sem ter, portanto, de respeitar
desigualdades, questdes de género, problemas de acesso a varios elementos da vida cotidiana,

limites impostos pelo meio ambiente, entre outros fatores.

No caso da Oficina do Pdo, a autogestdo levou a uma série de decisdes delas que nao
tém como objetivo melhorar o desempenho do ponto de vista do mercado. Elas optaram, por
exemplo, por dividir todos os lucros de forma igualitaria, o que ndo ¢ determinante dentro de
empreendimentos de ES. Ha aqueles que dividem por produgdo, horas trabalhadas, etc. No
caso delas, ¢ sempre por igual. Se hd alguém que precisa se distanciar por problemas de
saude, por exemplo, essa pessoa nido recebe menos por isso. O pensamento delas ¢é: a
dificuldade ¢ o momento em que a pessoa mais precisa, € sempre havera alguém precisando
de apoio. Sendo assim, ndo haverd uma puni¢do pela necessidade de afastamento, e o ganho
mensal s6 nao serd dividido se a pessoa comunicar o distanciamento por tempo indeterminado

e por vontade propria de sair.

Além disso, embora elas ainda estejam engatinhando na discussdo ambiental, como
todo o movimento de ES, ja ha indicios de preocupacgao. Elas separam o lixo reciclavel do ndo
reciclavel, por exemplo, sempre que possivel. As vezes, contudo, esquecem (como admitiram,
por falta de habito). Pelo discurso, foi possivel perceber que esta dindmica ainda nao esta
naturalizada. Pensam também na compra de produtos locais, e ndo so por necessidade. Sabem
que o circuito de compra curto causa menos impactos. Mas ainda possuem poucas
informagdes sobre este assunto e ndo se apropriam destas acdes na hora de se colocarem para

os consumidores. Nao avaliam que isso pode agregar valor ao produto.
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Levam em conta também aspectos ligados a satde. Recusam-se a fazer salgados fritos,
por exemplo. Apenas assam. Oferecem sucos, em vez de refrigerantes, e explicam aos
consumidores o porqué. E apostam no pao artesanal, que ¢ também uma forma de afronta a
mecanizagdo da produ¢do e da desvalorizagdo daquilo que € tnico. Criticam a produgdo
indefinida de alimentos e produtos absolutamente iguais: “Perde a graca. O nosso as vezes sai
mais torradinho, as vezes menos, uns paes sdo mais recheados, outros ndo, e a gente sempre

pode criar alguma coisa nova para colocar dentro. Depende da mio da pessoa”. (TANIA)

E uma espécie de critica a reprodutibilidade técnica indefinida, como se a comida
também perdesse a aura, em um processo similar ao que Walter Benjamim descreveu em um
de seus textos mais famosos sobre a reprodu¢do de obras de arte. Para elas, embora ndo usem
essa palavra, comida também tem aura, que ¢ cortada, no entanto, por um processo de
uniformizacdo de maquinas que subordinam o homem e nao deixam espacgo para resultados
diferenciados. Se o resultado ¢ sempre igual, o0 homem — nesse caso o operario — também

pode ser facilmente substituido. E a ilusdo a qual estamos submetidos no sistema capitalista.

Na Oficina do Pao, elas sabem que cada mdo tem um jeito de fazer pdo. E as
integrantes fizeram também uma opgao pela ndo divisdo de tarefas. Todas fazem um pouco de
tudo. O poder de decisdo também ¢ compartilhado igualmente ¢ nao ha lideranca definida,
nem hierarquia, embora uma delas, até pela experiéncia e articulagdo facil no discurso,
apare¢a em muitos momentos da conversa como icone do grupo. Em reunides, que ndo t€ém
periodicidade definida, mas acontecem todo més, para definir tudo e abrir as contas, cada uma

tem direito a um voto, embora elas tentem decidir por consenso.

Ha de se salientar, porém, que, embora tentem desempenhar todas as fungdes, elas
avaliam que a divisao de tarefas em algum momento poderia ajudar. Nem todas sabem gerir a
contabilidade, lidar com administra¢do. Elas afirmam que a forma de funcionamento pela qual

optaram ja criou problemas.

Ha quanto tempo
o Como descreve sua o
participa do R Como sao divididos os lucros?
. funcdo no grupo?
empreendimento?

Desde 2001, inicio do “Acho até que podemos Igualmente / E estamos
Marina grupo ter pecado um pouquinho conseguindo pagar todas as
nisso. Talvez seria melhor nossas contas. / “A
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se cada uma tivesse uma
fungdo mais definida”
“Sem diferenca de salario,
mas com diferenca de
funcao”

contribuicdo no ano de 2012
foi em média de / “Quando
tem muita festa, nos
guardamos para os proximos
meses de aluguel. E como se
fosse um salario em média no
ano todo. Mas tem més que
nao tiramos nada, outros em
gue tiramos mais do que isso.

Paula

Desde 2001, inicio do
grupo

“Todo mundo faz um
pouco de tudo, todas
temos nossas marcas de
gueimadura desse
aprendizado (risos)

Ano passado, tivemos muito
pouco servico de buffet, sé
tinhamos o colégio e um curso
como fixos. “E nunca
ganhamos diferente, embora
tenhamos fungGes diferentes,
as vezes uma estd saindo mais
para arua... “Mas esse é 0
nosso jeito”

Gabriela

Desde 2001, inicio do
grupo

“Tem um rodizio”

“No nosso grupo, como todas
fazem tudo, acordamos desde
o inicio que irlamos ganhar

|"

igua

Tania

Desde 2001, inicio do
grupo

“Nao tem diferenca de
funcdo. Mas por exemplo,
eu gosto mais de fazer
bolo, entdo faco mais.
Tem gente que tem mao
melhor para isso, para
aquilo. Mas a gente nao
exclui ninguém de
nenhuma tarefa”

“Nés optamos por dividir
igualmente. Ha grupos que
ganham separadamente, de
acordo com o que cada um
vende. Isso para mim ndo é
economia solidaria, a meu ver.
Tem meses que uma
trabalhou mais, a outra
menos. No outro, isso pode
inverter. Se a minha vida esta
complicada naquele més, eu
nao vou ficar com menos
dinheiro. E a nossa légica, para
ninguém ficar no sufoco.
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4.4. A fuga da submissao do trabalho ao capital

Falar, resistir, insistir, olhar por cima do imediato — e, evidentemente, educar. Mas
ndo “educar o povo”, como se a elite fosse muito educada e devéssemos (e
pudéssemos) trazer o povo para um nivel superior; mas sim criar as condigdes para
que o povo se eduque e acabe educando a elite, quem sabe até livrando-se dela. A
paisagem educacional do Brasil de hoje ¢ a de uma terra devastada, um deserto. E
ndo vejo nenhuma iniciativa consistente para tentar cultivar esse deserto. Pelo
contrario: chego a ter pesadelos conspiratorios de que ndo interessa ao projeto de
poder em curso modificar realmente a paisagem educacional do Brasil: domesticar
a forga de trabalho, se ¢ que ¢ isso mesmo que se esta sinceramente tentando (ou
planejando), ndo ¢ de forma alguma a mesma coisa que educar.>®

Esse fragmento da entrevista de Viveiros de Castro logo me pareceu uma elaboragao
daquilo que eu havia ouvido da boca das minhas entrevistadas. Se por um lado o componente
113 ~ 99 : . .. , .

educacdo” aparece muito no discurso delas, como algo que competiria ao poder publico e
que ndo ¢ oferecido — ou ndo tem qualidade —, por outro elas falam de uma espécie de tomada
de consciéncia que ndo acontece no espago convencional da escola. E algo que vai além da

educacdo formal e dos cursos técnicos oferecidos com objetivos profissionalizantes.

As integrantes relatam um sentimento de privagdo a uma educagdo que as
possibilitasse a compreensdao de seus direitos basicos, a competi¢do mais simétrica no
mercado de trabalho e também a possibilidade de se emancipar do sistema tradicional, criando
novas solu¢des. Quando falam de seu cotidiano antes de ingressarem na Oficina do Pao,

referem-se aquilo que Castro chama de “domesticacdo da forga de trabalho”.

As empregadas domésticas estdo ganhando até R$ 2 mil atualmente. Mas ai o patrdo
acha um impecilho se a mulher quer estudar, melhorar. Para que ganhar dinheiro e se
tornar escrava? A ES coloca o ser humano no centro de tudo. Nao o capital. E muda
nossa posi¢ao no mundo. Nos somos um obstaculo para o capital, trabalhamos com
uma logica diferente e ndo queremos s6 vender nossa forga de trabalho. (MARINA)

Embora o mundo do trabalho possa ser considerado um dos fundadores da
socializacdo humana, dentro da sociedade capitalista ele sofreu uma espécie de achatamento,
no momento em que se passa a compreendé-lo como sindonimo de trabalho assalariado. O que
deveria ser uma fonte de humanidade, torna-se veiculo de alienacao, desenraizamento do ser
social, e até de degradacdo humana, em alguns casos. Muitas vezes, o trabalho desumaniza.
Como se analisou no decorrer deste estudo, o trabalho no contexto da sociedade capitalista de
mercado se torna palco de grandes conflitos e contradigdes, como as nog¢des de criagdo X

repeti¢do, autonomia x subordinagdo.

36 Do antropdlogo Viveiros de Castro, em entrevista a reporter Julia Magalhdes, publicada no site de midia
alternativa Outras Palavras. Disponivel em: http://outraspalavras.net/posts/outros-valores-alem-do-frenesi-de-
consumo/. Acesso em 4/6/2013
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Conscientes desse conflito, as integrantes da Oficina do Pao nao fogem ao debate.
Muito pelo contrario. A sala pequena onde acontecem todas as reunides, onde elas preparam
tabuleiros para ir ao forno e terminam de embalar as entregas cumpre um papel de nada um
enclave em meio ao avanco do capitalismo selvagem na regido. Estou me apropriando aqui do
significado territorial da palavra “enclave”, para a formagdo de uma metafora que me parece
importante. O sentido denotativo da palavra ¢ “territério ou trato de terra de um pais,
encerrado no territorio de outro”. Ja o significado dentro da Biologia ¢ “substancia destacada

de sua conexdo normal e incluida dentro de outro 6rgdo ou tecido”. Nos dois casos, a

comparagdo parece fazer sentido.

Em meio a centenas de industrias instaladas em Caxias e no entorno do municipio,
contrastando com sua grandiosidade, a Oficina do Pao sobrevive negando a submissdo a
logica do capital, embora, para sobreviver, negociem o tempo todo com ela e também tenham
sido socializadas dentro da mesma. Naquela casinha localizada bem no Centro de um distrito
onde moram outras centenas de mulheres que todos os dias deixam seus filhos em casa para
trabalhar nas casas de seus patroes no Rio de Janeiro, elas resistem. Negam as condigdes
precarias de trabalho oferecidas em industrias da regido, reinventam-se a cada dificuldade,
choram, quase desistem, mas resistem. Cercadas de instituicdes que pregam um discurso
hegemonico atrelado ao sistema — do poder publico as instituigdes privadas geradoras de
emprego, passando pelas escolas e etc -, elas disseminam a autogestdo, a ndo hierarquizagdo e

o fim da relagdo entre patrao e empregado. Sao ou ndo um enclave?

A articulagdo da fala de todas as integrantes — sem exce¢do — sobre o modelo
capitalista, seus problemas e desafios ¢ bastante clara. Sem fazer qualquer mengdo ao
marxismo, elas se referem aquilo que na teoria ¢ chamado “luta de classes” e acreditam que os
trabalhadores precisam reverter o cendrio atual. Para elas, a ES ¢ uma saida e pode ser uma
transicdo a outro sistema. Por meio da autogestdo, elas compartilham essa posicdo de
detentoras daquilo que produz o sustento e, logo, garante o acesso a alimentacdo e aos
recursos basicos para manutengdo da vida. Esse me parece ser um dos maiores
empoderamentos que podem existir. Se o acesso a terra ¢ o maior beneficio que um camponés
pode ter, para que seja possivel produzir e gerar renda, na cidade € necessario ter acesso ao
capital. A fuga da logica de submissao ao capital e de mercantilizagdo da mao de obra — que
em alguma medida acaba por representar a mercantilizacdo da prépria vida, ¢ um simbolo

absolutamente importante que rege ali todas as relagdes.
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Elas mesmas explicaram uma vez, brincando, na hora do almogo: “6, Camila, aqui ¢
assim. A gente trabalha conversando, uma olhando no olho da outra. Nao tem essa de ficar
enfileirada proibida de falar e com hora de ir ao banheiro nao, que nem em fabrica, eu hein,
negocio estranho”. Ali, se o filho de uma passa mal, as outras seguram os problemas na hora
do trabalho, porque sabem que, em breve, se elas precisarem a outra fard a mesma coisa por

elas.

Algumas tém especialidades em um tipo de comida ou de pao, ou tém mais prazer ao
fazer alguns pratos, outras t€m mais habilidade para lidar com as contas, e hd também quem
tenha mais perfil de lideranca politica, mas elas negaram a divis@o de tarefas, o que, como foi
dito, as vezes ¢ problema. Mas, na falta de uma, elas sabem cobrir a auséncia. E, para além
disso, rompem com a ideia do modelo fordista da especializacdo que leva também a

alienacgdo. Elas ndo quiseram ser partes, quiseram formar um todo juntas.

Minha sensacdo sempre que iniciava uma conversa com elas, habitualmente regada a
café, bolos, empadinhas e paes, era de adentrar outro mundo simbdlico, sem sair da realidade
exposta na estrutura da casa e principalmente nas ruas precarias do bairro onde ela estad

localizada. Ali elas constroem outra relagao com a vida.

A economia solidaria é uma reeducagdo em termos de valores, da forma de viver, de
comer. Quando vocé se desperta para isso, vocé até pensa: meu Deus o que fizeram
comigo nesse tempo todo? E uma forma de valorizar o homem. Acho que temos o
poder de mudar, o povo tem o poder na mao, ja vimos um impeachment de um
presidente. Usamos muito pouco do nosso poder coletivo. (GABRIELA)

Vale fazer aqui uma ressalva, uma vez que, em junho de 2013, o Brasil todo ¢ em
especial o Rio de Janeiro viveram um momento histérico, desencadeado por protestos contra
o aumento das passagens de Onibus. Esse foi o estopim para o inicio de centenas de
manifestagdes ocorridas no pais todo, ndo mais apenas em fungdo da passagem, mas com
reivindicag¢des diversas. Temas como investimentos na saude, educagdo, condi¢des de vida e
moradia entraram na pauta no pais, alavancando demandas populares que hd muito
compunham o histérico de movimentos de cunho social. No entanto, as entrevistas aqui

expostas foram feitas pouco antes da explosdo desse movimento nas ruas do pais.

Mesmo assim, creio que as informagdes sobre esse contexto sdo interessantes, uma vez
que as entrevistadas apontaram essa necessidade de “se movimentar”. A sensa¢do delas era
que o povo precisava reivindicar melhorias, j4 que o pais estd em fase de crescimento

exponencial e isso ndo estd se revertendo em bem-estar ou em novas possibilidades de
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composicao das proprias vidas, com redugdo das privagdes impostas pela sociedade. Como
participantes dos foruns citados, que unem movimentos sociais de todo o pais, de alguma
forma elas trazem um discurso que circula nesses espagos. Nao ¢ possivel afirmar que essa
indignagdo expressa nos movimentos foi a mola propulsora para o inicio dos protestos. A
unica coisa que posso destacar aqui € que, no discurso delas, havia passado da hora de o povo

comegar a influenciar mais no direcionamento politico e econémico do pais.

No caso do grupo, as praticas trabalhistas se tornaram a conexao com uma critica mais
ampla ao modelo econdmico atual. E isso aparece muito claramente quando pergunto a elas
“O que ¢ economia solidaria para vocé?”. Um dos exemplos ¢ a fala abaixo, continuagdo da
primeira fala citada neste topico.

O ser humano no centro de tudo. Ndo o capital. Pra que ganhar dinheiro e se tornar
escrava? (...) E de que adianta ter asfalto na sua rua e vocé pisar na rua do outro toda

esburacada. A gente tem que pensar no beneficio geral, no sistema. Essas discussdes
todas vém na Economia Solidaria. (MARINA)

A fala acima é muito representativa do nivel de discussdo a que as protagonistas desta
histéria chegaram e como elas conectam a pratica diaria na Oficina do Pao ao que no campo
teorico da-se o nome de mudanca de paradigma. Como afirmou Adriana Bezerra, do Cedac:

Achar que os individuos todos optam por ficar na ES, porque se trata de uma
alternativa de renda ¢ querer diminuir a dimensdo do movimento. E dificil, demanda
organizacdo, dedicacdo. Mas trata-se de uma opg¢do também por emancipagio,
autonomia, busca da auto-estima. E outro projeto de vida, e trata-se inclusive de um

projeto politico. O trabalho no caso da Oficina do Pdo ndo estd separado do
movimento social. As duas coisas andam juntas.

Neste bloco de perguntas, eu as questionava sobre experiéncias anteriores no mundo
do trabalho, com o objetivo de entender melhor que mudancas a ES constituia na vida delas.
Essa foi uma das partes mais longas das entrevistas, porque elas apontam sempre muitas
mudangcas estruturais na vida em fung¢ao da adesao a ES.

Eu trabalhei muitos anos em casa de familia, sofri muito. Hoje em dia o salario ¢ até
bom, mas os patrdes acham que vocé deve estar disponivel o tempo inteiro. A renda
poderia até ser maior, mas eu ndo voltaria a ser doméstica. As vezes eu pensava que
nem ia sobreviver de tanta escravidao, minha adolescéncia foi toda em casa de familia.
Estudei contra a vontade dos patrdes e¢ passei muitas situagdes humilhantes. (...)
Economia Solidaria ¢ se entender como cidadao, saber que vocé tem os mesmos

direitos e ai entender que vocé pode dizer ndo também, que vocé ndo ¢ inferior, e que
ninguém tem direito de te fazer se sentir assim. (TANIA)

Situacdo similar foi descrita por outra entrevistada, também empregada doméstica
durante muitos anos da vida. Dona Lucia, de 73 anos, foi a mais velha entre as entrevistadas.

Mulher de sorriso preso no rosto, ela ¢ muito ativa e participou do empreendimento [luminarte
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desde o inicio, fazendo velas. Ressalta que “é preciso ser muito responsavel na ES, porque
ninguém te julga, ¢ vocé mesma que tem que fazer as tarefas, porque acha que ¢ importante” e
afirmou que a diferenca para os tipos de trabalho que desenvolveu anteriormente eram
€normes.
Comecei a trabalhar em casa de familia com seis anos. Dava conta do servigo, mas eu
era tdo pequena para mexer no fogdo que a patroa tinha que colocar um caixote para
eu ganhar altura. Eu quebrava louga, muita louga, porque era crianga, sabe como é.
Mas ela tinha problema de nervos. Hoje tem cadeia para isso e tem até lei de
doméstica. Tomara que ndo atrapalhe, que ajude. (...) Se eu fosse mais moga, néo ia
para casa de familia, faria minha independéncia. Acho muito boa a Economia

Solidaria. O comego ¢ muito dificil, tem que aprender muita coisa e ¢ dificil de
continuar. Mas se a pessoa consegue, ¢ muito bom. (LUCIA)

Silvia, filha de dona Lucia e outra ex-integrante do grupo Iluminarte, também
evidenciou diferengas gritantes entre o mercado de trabalho convencional (e formal) e a ES:
A Economia Solidaria é o contrario do que estamos vivendo na sociedade e o
contrario da maioria dos trabalhos. A base ¢ a igualdade, a dignidade. Ndo ¢ s6 o
financeiro, é o ser humano por inteiro. Eu, por exemplo, fui agente comunitaria e
trabalhei numa firma (papelaria). Mas tinha dificuldade de me expressar assim como
estou falando contigo. Estar inserida no grupo me ajudou muito. Na ES vocé tem
responsabilidades, vocé tem autonomia e ai tem que administrar. Eu me sentia

importante, da emancipag@o. Foi uma pena ndo ter conseguido continuar com o grupo
de velas. Fico triste de ndo ter alcangado ainda. (SILVIA)

A experiéncia da Oficina do Pao ¢ um pedago do movimento que Gaiger chamou de
ensaio de outro projeto de sociedade, calcado na democratizacdo da economia e na cidadania.
E um movimento que vai contra o capitalismo selvagem, em que quem tem mais é

quem tem mais direito. A gente critica a questdo da exploragao do trabalho, da méo de
obra. A gente pensa no todo. (GABRIELA)

Antes de ser uma construcao consciente, porém, a ES constitui um resultado historico
do desenvolvimento desigual do capitalismo e de suas repercussdes no mercado de trabalho,
como ocorreu no Brasil da década de 1980/1990. Nao se trata apenas de uma realidade
inventada por uma pessoa ou um grupo, mas do resultado da crise do trabalho e do
crescimento do desemprego, de um processo social. Sendo assim, ndo nasceria como um
projeto ligado a uma estratégia de transformagao social, como afirma Bertucci (2010, pag 66).
Isto porque nao foi a teoria que apontou a ES como alternativa para uma alteragdo nas bases
do sistema capitalista. Foi a pratica que se encarregou disso, a partir de uma das principais

formas de socializa¢do dos individuos no mundo atual — o trabalho.

O que é Economia
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4.5 — O lugar do feminino

As mulheres de hoje estdo destronando o mito da feminilidade; comecam a afirmar
concretamente sua independéncia; mas ndo ¢ sem dificuldade que conseguem viver
integralmente sua condi¢éo de ser humano. (DE BEAUVOIR, 1967, pag 7)

A afirmagdo de Simone de Beauvoir logo na abertura do best-seller “Segundo Sexo”
foi feita em meados do século passado. Tendo em vista, porém, o fato de que o distrito de
Imbarié ¢ apontado como um dos mais problematicos da Baixada Fluminense em relagdo a
violéncia doméstica e retomando o que foi afirmado no item de apresentagdo de Duque de
Caxias sobre a forte desigualdade de género existente no municipio, ela ganha um novo valor

de atualidade.

Por mais que a questdo de género ndo seja o foco deste estudo, ela permeia o tempo
inteiro tanto as leituras mais amplas feitas sobre a Economia Solidéria e as posi¢des adotadas
pelos foruns do movimento como também os discursos das mulheres entrevistadas. O simples
fato de que todos os membros do grupo sd@o — desde o inicio — mulheres ja nos diz algo e

obriga um olhar atento para a questao.

A forma delas se relacionarem com a ES tem ligacdo direta com o fato de serem
mulheres. O género, e a desigualdade imposta pela sociedade atual, de cunho patriarcal, afeta
a forma dessas mulheres de estarem no mundo. As caracteristicas praticas e o imagindrio
construido em torno da coesdo do discurso do movimento, como teorizou a antropdloga

Eugénia Motta, passam a afetar a visdo delas sobre a sociedade em que vivem.

Essa caracteristica de género apareceu em outros momentos das entrevistas, mas
principalmente nas respostas referentes a vida pessoal de cada uma. Por um lado, os
principios da ES — de autogestdo, autonomia, resgate da auto-estima, entre outros — passam a
influenciar a dindmica de vida de cada uma e das respectivas familias. Ou seja, a participagao
em um empreendimento autogestionado desse tipo confere mudancas nas relagdes delas com

o mundo e, principalmente, com os entes mais proximos.

Em todos os relatos, apareceu, por exemplo, a dificuldade de conciliar o trabalho com

a criacao dos filhos e o cuidado com toda a familia — incluindo ai os maridos, as criangas ¢
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pais idosos. Antes de participar do empreendimento, todas afirmaram ter vivido esse
problema quando estavam inseridas em outras atividades de trabalho. Jornadas exaustivas de
trabalho, dificuldade de atingir os mesmos salarios que os maridos e o obstaculo de repassar a
outrem da familia a figura de “cuidadora” que elas costumam assumir sdo alguns dos
entraves. E o que se pode perceber na fala abaixo:
Eu trabalhava como baba, quando minha filha entrou na escola. S6 a deixei na escola
no primeiro dia de aula, porque pedi a patroa. Os outros dias todinhos foi outra pessoa
que teve que levar, sempre com muita dificuldade. Tive que largar o emprego de baba
depois. Era dificil conciliar tudo. Ja meu filho mais novo ndo. A gente aqui no grupo
(Na Oficina do Pao) se dividia com os filhos da mesma idade, nos revezdvamos para

ficar com eles. Muitas vezes, meus filhos foram em encontros de formagdo, puderam
participar muito. Fui mais presente na vida do meu filho menor (PAULA).

A mesma integrante também tem um discurso que ilustra o que a Economia Feminista
teoriza sobre a ndo atribuicdo de valor ao trabalho doméstico. No referencial tedrico sobre o
tema, citei a metafora do iceberg, na qual o trabalho ndo assalariado seria a parte submersa e
invisivel da economia. Ja entre as mulheres da Oficina do Pdo, em meio a conversas menos
formais (fora das entrevistas em si), ouvi durante uma brincadeira a ideia de que o trabalho
masculino teria plateia, enquanto o esforco das mulheres inclusive para que eles estivessem

ali ndo fosse reconhecido.

Neste momento, vi ali construida por elas a metafora de um palco para representar o
sistema econdmico em que vivemos, ilustrado inclusive por indicadores. O papel
desempenhado pela maioria das mulheres, cuidando da casa, garantindo a vida dos maridos e
o suporte para que eles trabalhem, administrando filhos e demais entes da familia, estaria fora
do palco. Elas ocupariam o que no teatro ¢ chamado de coxia, drea coberta por tapumes e
cortinas. E nas coxias onde acontece a correria para que tudo dé certo na frente do palco, ali
estao trabalhando a maioria dos funcionarios. Mas trata-se de um trabalho propositadamente
invisivel. Esse sentimento era compartilhado por todas as mulheres que me concederam
entrevista.

(Antes de entrar para a Oficina do Pdo) Eu ficava muito em casa. Em casa vocé lava,
passa, cozinha, leva filho pra escola, volta. Chega no fim do dia, o marido pergunta: o
que vocé fez? Ou entdo ainda fala: ‘poxa, a casa ndo tem tanta coisa assim’. O
trabalho de casa nio tem valor, e aquilo vai te botando para baixo. Quando vocé
comeca a ter sua independéncia de alguma forma, pode até falar mais alto um pouco
(risos gerais), sua auto-estima se eleva.. ndo sou s6 mae, esposa, dona de casa, sou

trabalhadora também. Vocé comega a ver, conhecer muitas coisas que nem via.
(PAULA)
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De fato, h4a uma fatia de trabalho que constitui tradicionalmente nossa sociedade, mas
ndo aparece em estatisticas. Ao olhar para nimeros que representem crescimento na oferta de
postos de trabalho, como ocorre no caso de Duque de Caxias, ndo ¢ possivel medir a
qualidade dos empregos oferecidos, as condigdes impostas, nem a dificuldade desigual para
homens e mulheres de assumirem a vaga. Em geral, nas empresas e nos cargos de setores
publicos tradicionais, ndo ha uma cultura de conciliagdo entre os afazeres do trabalho e
atividades basicas da familia, como o horario de buscar o filho na escola, a necessidade de se
ausentar para atividades especificas relativas as criancas e outros tipos de negociacdo que

poderiam, em alguns casos, ocorrer sem prejuizo da fungdo desempenhada.

Seja homem, mulher, jovem ou idoso, o mercado de trabalho padroniza a ideia de
funcionario, fazendo com que os postulantes tenham de se encaixar nas exigéncias. O que nao
¢ lembrado, no entanto, ¢ o fato de que a construcao desta ideia de trabalhador padrao tem
forte influéncia do modelo industrial fordista, surgida no seio de uma sociedade patriarcal
cujos mais altos cargos de instituigdes de diversos setores eram ocupados — e, portanto,

pensados - por homens.

O operario padrao, cumpridor de uma jornada com média de oito horas e quase
auséncia da necessidade de gerir uma casa ¢ de maior flexibilidade, ¢ um homem. Ele nao
precisa se ausentar do trabalho com frequéncia para resolver “pequenezas” de casa, pois ele
possui uma mulher que garante suporte e faz isso pela familia. As mulheres, tanto as ouvidas
para esta pesquisa, quanto aquelas que sofreram e sofrem no chdo de fabrica, ndo contam,
entretanto, na grande maioria das vezes, com jantar pronto ao chegar em casa. Com raras
excecoes, elas também ndo tém facilidade para encontrar alguém — mesmo o marido — que
possa lidar com situagdes de urgéncia na casa, como uma doenca. E ndo costumam ter a seu
lado alguém com quem dividir igualmente os afazeres ligados a criagao dos filhos.

Emprego tem em Caxias, e saldrio certo ¢ sempre mais seguro. Mas também nao ¢
facil para a mulher ficar fora de casa o dia todo. As jornadas de trabalho sdo imensas.
Como faz com a crianga. Eu moro com minha mae, cuido dela, ¢ ainda tem o vizinho
que faz hemodialise e eu levo. Como iria fazer isso se trabalhasse numa industria? E

nem todo mundo quer apertar parafuso. Economia solidaria ¢ recolocar o pensamento
todo de outro jeito. Muda tudo, dentro e fora de casa. (MARINA)

Inseridas no mercado de trabalho especialmente apds a década de 1960, as mulheres
brasileiras fazem, atualmente, dupla jornada. Trabalham, colaboram com a renda da casa, e
ndo deixaram de ser responsaveis pela administracdo familiar. Para terem chance de

ampliarem a participacdo nesse mercado e competirem igualmente com os homens, precisam,
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portanto, de uma reformulagio do mesmo sob outra racionalidade. E esse o discurso das
integrantes do empreendimento. Elas usam com muita frequéncia a palavra “flexibilidade”,
que seria interessante nao apenas para que elas adequassem suas jornadas, mas também para
que os maridos pudessem fazer o mesmo (pensando na possibilidade de eles se tornarem mais

participativos da rotina de casa).

Enquanto o mundo do trabalho ndo se altera, elas inventam saidas possiveis para as
proprias vidas. A fala acima, que aponta a ES, e nesse caso mais especificamente a vivéncia
na Oficina do Pao, como algo que “muda tudo, dentro e fora de casa”. O que se percebe ¢ que
todas as integrantes ingressaram no empreendimento em busca de solu¢gdes mais imediatas de
geracdo de emprego e renda, além de uma forma de socializagdo, e, no cotidiano da ES,
passam por mudancas na configura¢do das proprias vidas e no olhar que possuem sobre si

mesmas.

Sobre essa questdo da socializagdo, por exemplo, embora elas ndo falem diretamente,
esse elemento aparece nas falas de todas as entrevistadas, sempre que elas se referem ao
cotidiano do grupo, da possibilidade de desempenhar atividades fora de casa, do apoio que
uma garante a outra para a criagao dos filhos e da relagdo de confianga e amizade criada entre
elas. Isso também foi algo que chamou a atencdo em todas as visitas feitas ao grupo.
Enquanto trabalham, elas brincam, riem, conversam sobre problemas relacionados a familia e
a vida em geral. Dao apoio mutuo em questdes praticas da vida familiar (desde buscar o filho
da outra na escola até apoiar em casos de doenga na familia) e passam a integrar ndo apenas a

rotina de trabalho, como atividades de lazer das demais.

Outro elemento que se fez presente nas entrevistas - ¢ que diz respeito a condigdo
delas de mulheres no contexto onde estdo inseridas - ¢ a relagdo com os companheiros (a
quem elas se referem como “maridos” ou “esposos”). Por isso inseri neste bloco de andlise as
respostas dadas a pergunta “Desde a entrada no grupo, que mudancas citaria na vida
pessoal?”. Elas se referiram especialmente a duas coisas: o despertar de uma consciéncia
como cidadas e também como mulheres em um contexto de privagdes, muitas delas ligadas ao
simples fato de serem do sexo feminino, como ja foi possivel perceber nas falas referentes ao

mercado de trabalho.

Ha uma revolugdo, porém, que se opera dentro de casa, ndo por isso menos potente. E
por isso merece destaque. Trata-se da mudanga de relagdo com os maridos e filhos. Muitas

das mulheres passaram a questionar as fun¢des da casa, culturalmente atribuidas apenas as
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mulheres, além de valorizar a independéncia financeira e a possibilidade de coordenarem

outras escolhas das proprias vidas fora do espaco do lar.
A ES mudou o despertar para os nossos direitos. Sabemos hoje que temos direito ao
trabalho, ao lazer, a saude, a educagdo. Muda muito a relagdo familiar também. No
inicio do grupo, participavamos de encontros (de formagdo em ES) até nos fins de
semana. Tinhamos a possibilidade de levar nossos filhos. Saiamos para aprender,
conhecer coisas novas, mas sempre com nossos filhos ali do lado. Mesmo assim, ndo
foi algo facil para todo mundo. No caso de muitas mulheres, a saida se deu até por
conta do machismo, pela dificuldade do marido de lidar com isso, com o fato de que
ele ndo controla mais a mulher, que ela passa muito tempo fora de casa e ndo vai viver
mais em fun¢do s6 da casa. Meu marido tem um machismo que ¢ natural, mas ele
nunca me proibiu de nada No inicio ele ficava chateado, chegava em casa e nio tinha
uma comida, ou a roupa acumulava. Depois passou a ajudar, muitas vezes hoje em dia
¢ nosso motorista nos eventos. Mas, claro, eu mesma bati o pé e soube negociar,

porque comecei a perceber que tinha direito a tudo isso. Algumas mulheres tém medo
até de perderem o casamento (GABRIELA)

Questdes desse tipo sdo pouco analisadas no contexto do mundo do trabalho em si,
mas ganham outra significagdo no campo da Economia Solidaria, ja que estamos falando aqui
de algo que vai além da pratica econdmica, parte de um movimento também de cunho politico
e social. Por isso, surge espago para um questionamento do papel da mulher na logica social.
E com frequéncia, a figura dos maridos (trés das quatro principais personagens dessa historia
sdo casadas hd mais de 25 anos) se faz presente na oratdria. Ao se referirem aos
companheiros, todas afirmam terem enfrentado embates no momento em que passaram a
integrar os empreendimentos. A dedicagdo de finais de semana para as formagdes, a redugdo
do tempo voltado para os afazeres da casa e até questdes de natureza mais intima, como o

ciime, foram elementos que originaram conflitos no seio familiar.

Se o caso fosse apenas de aumento da carga horario em um trabalho convencional,
provavelmente elas reagiriam de outra forma. Contudo, elas passaram por processos
semelhantes simultaneamente e de forma integrada a loégica de um movimento de ambito
nacional, cunhado também a partir de experiéncias internacionais. Elas nao se fundaram como
grupo apenas na pratica dentro da Oficina do Pdo, mas também como participantes deste
movimento. Participaram de debates, foram apresentadas a uma nova 6tica (ou a novas oticas)

possiveis na compreensdo da economia ¢ do mundo a volta delas. E se resignificaram.

Conforme ¢ possivel perceber no quadro de resposta mais abaixo, quando perguntadas
sobre as fontes de informacao sobre o movimento, elas t€ém duas respostas na ponta da lingua:
a Diocese (a Igreja Catolica local) e os foruns. Sempre que possivel, elas participam de
encontros do Férum municipal de Economia Solidaria (de Duque de Caxias), do forum

estadual e dos encontros nacionais (este ano foi realizado em Santa Maria, no Rio Grande do
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Sul, e elas ndo conseguiram se organizar para ir, tanto em termos de verbas como no

afastamento por alguns dias do empreendimento).

Munidas de informagdes dos debates realizados nesses espacos e fortalecidas pelo dia
a dia em conjunto sob a logica da ES, elas mesmas adotaram outro posicionamento dentro de
casa. Nao a toa, uma entrevistada disse que até “levantava a voz com o marido”, para fazer
valer seus direitos, como foi relatado acima. No momento em que ela falou isso, todas as
companheiras riram, concordando. Elas relatam uma mudanca de postura que seria, segundo a
interpretagdo das mesmas, consequéncia do fortalecimento de si proprias enquanto cidadas

dignas de respeito e de dos mesmos direitos destinados a um homem.

Na base dessa mudanga, andam lado a lado a questdo politica e também um fato mais
concreto: o caminho rumo a independéncia financeira que se d4 por meio do trabalho no
grupo Oficina do Pao. A mesma entrevistada citada acima relatou, por exemplo, em outro
momento, a felicidade de ter comprado a geladeira da casa com o proprio dinheiro. Quando
contou ao marido que o faria, ele se assustou. Foi a primeira vez em muito tempo que ela
havia conseguido juntar dinheiro suficiente com o proprio trabalho para comprar um bem para
a casa. Ao narrar o fato, o sorriso ndo encontra censura, ela diz: “para mim nio ¢ s6 uma
geladeira, entende?”. Explicou em seguida que havia ficado muito feliz com o fato de poder
decidir onde aplicar o dinheiro, ja que nem sempre o marido concordava com as prioridades
que ela estabelecia para a casa. Mas o sorriso certamente dizia respeito a muito mais coisas,
pelo que ela entregou com o olhar que expressava o peso do objeto no imaginario daquela

mulher.

A quinta integrante da Oficina do Pao, que se juntou ao grupo hd poucos meses e
trabalhava como camareira, ja dividia as contas da casa com o marido. Estava acostumada a
ter salario certo e beneficios trabalhistas. Ja fazia parte de grupos da igreja de apoio a mulher,
mas nunca havia militado nessa causa. Estd comecando a se inserir nela: “Meu marido esta
feliz que voltei a sorrir, mas estou cada dia mais afiada”, contou durante a entrevista, rindo, ao
se referir a alguns debates sobre a questao da mulher que ela esta comegando a acompanhar

no dia a dia.

Em todos os casos ja citados, no entanto, ha algo em comum. Estas mulheres possuem
uma relagdo menos opressora com os maridos, de acordo com o que elas narram. E, além
disso, conseguiram romper com alguns paradigmas dentro de casa no decorrer do historico

que tragaram na Oficina do Pao.
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A luta contra as diversas formas de violéncia as quais as mulheres estdo submetidas foi
inclusive o ponto de partida para a proposta de fomentar a ES em Imbarié, formulada pela
Igreja Catolica local. Para entender melhor este contexto, fui em busca de uma das religiosas
responsaveis pelo grupo que foi formado para trabalhar o assunto, no inicio dos anos 2000, e
que deu origem aos trés empreendimentos de ES no local: [luminarte, Criatividade e a Oficina
do Pao. Cheguei a irma Eva Teresinha dos Santos, que hoje estd trabalhando com
cooperativas no estado do Espirito Santo. Em ocasido de sua vinda ao Rio de Janeiro, a irma

me concedeu uma entrevista.

A fala dela ajudou muito na contextualizagdo de Imbarié. Ela contou que o CD Vida,
grupo da igreja, resolveu iniciar o atendimento a mulheres expostas a situagdes de violéncia
em Imbarié, porque o distrito ¢ o local com maior nimero de casos em toda a regido de Duque
de Caxias. Trata-se de um foco de violéncia doméstica, problema que envolve uma série de
fatores que vem sendo acompanhado por promotoras populares, para que cresgam os niumeros
de dentincias.

Ha uma série de questdes que explicam o porqué de Imbarié ostentar niveis tdo altos
de violéncia doméstica. E preciso entender, por exemplo, as caracteristicas dos
moradores, muitos vindos do Nordeste, onde hd uma forte cultura patriarcal. Vivi em
Imbarié durante anos e pude perceber que aqui a desigualdade entre homens e

mulheres ainda ¢ muito presente. O papel da mulher ainda ¢ a casa. E desafiar isso ¢
uma luta de todos os dias (EVA TERESINHA).

Ao fazer uma leitura sobre a influéncia da questao de género e da propria Economia
Feminista no movimento de ES de Duque de Caxias, ela foi bastante taxativa, e fez uma
importante ponderacao. Segundo ela, € preciso que o proprio movimento feminista perceba as
nuances locais, para fugir da elitizacdo e para que haja comunicagdo com as reais
reivindicacdes de cada lugar, ja que as realidades nas quais vivem diferentes grupos de

mulheres militantes sdo muito diversas.

Ha uma grande diferenga entre o feminismo da Baixada e o feminismo do Centro do
Rio de Janeiro. Ndo podemos toma-los como iguais. A feminista de Duque de Caxias
esta reivindicando, por enquanto, as necessidades basicas para que ela possa se inserir
no mercado de trabalho, reduzir suas tarefas perante a familia e a casa. Ou seja, ela
quer que seu filho tenha uma creche para poder ficar, quer uma alternativa de geragao
de renda, quer gritar pela violéncia doméstica. (EVA TERESINHA)

Sob os ensinamentos da Teologia da Libertacio e a proposta da “pedagogia da
inclusdo”, a irmd Eva Teresinha foi uma das pessoas que acompanhou todo o historico do
grupo, suas vitorias e problemas. Segundo ela, uma das maiores dificuldades dos grupos
produtivos estruturados em Imbarié€ foi exatamente o enfrentamento da violéncia doméstica.

De acordo com a religiosa, alguns casos de abandono do empreendimento tiveram como
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causa a violéncia vivida em casa. Sem conseguir modificar as relagdes com os maridos e sem
terem forgas também para sair das relagdes conjugais em que estavam inseridas, algumas
integrantes que chegaram a ingressar em um dos empreendimentos de ES acabaram

desistindo, sob pressao dos maridos.

Eva Teresinha explicou que a estrutura familiar das mulheres diz muito sobre a
permanéncia delas ou ndo em empreendimentos desse tipo. Ela apontou que os companheiros
das integrantes da Oficina do Pao, por exemplo, embora ndo necessariamente fossem muito
presentes no inicio, hoje apoiam o grupo e até ajudam em algumas atividades. A irma e
pesquisadora percebe até mesmo uma mudanga de comportamento desses homens, que teriam
passado por um processo de conscientizagdo e engajamento, ao longo do fortalecimento da

atividade.

Por outro lado, ¢ necessario lembrar que, das 20 mulheres integrantes do grupo maior
formado pela igreja, apenas seis continuam no empreendimento. E s6 a Oficina do Pao
sobreviveu. Este cenario também ¢ indicativo de casos, segundo explicou a pesquisadora, em
que as situagdes de violéncia doméstica ndo foram revertidas. Ha também casos em que ndo
ha violéncia direta, mas dificuldade de construir novas relagdes familiares. Para permanecer
em um empreendimento desse tipo, em muitos casos faz-se impositiva uma mudanga na
administracao da casa (as mulheres reduzem muito o tempo que tinham para o cuidado com o
lar) e consequentemente na relagdo com filhos e os maridos. E hd, no inicio da atividade, um
tempo em que a remuneracao demora a ser significante. Nem por isso exige menos dedicagao,
muito pelo contrario, jA que é necessario muito empenho para construir os grupos. Os
conflitos com os familiares e especialmente os companheiros se tornam, para muitas
mulheres, um impeditivo direto a permanéncia. Muitas sdo dependentes deles e enfrentam
situagdes até mesmo de proibi¢do. Outras acabam desistindo por ndo conseguirem lidar com

as criticas da familia e o medo de perder o casamento em fun¢ao do novo trabalho.

Foi também o que afirmou Carolina, que ficou afastada do grupo por ter se mudado
para o Rio Grande do Sul e acaba de retornar. Ela tem um histérico de militancia do Forum de
Combate a Violéncia contra a Mulher, no nucleo de Duque de Caxias, um dos mais
emblematicos pelo elevado numero de casos.

A gente pensa que o maior problema pode ser a violéncia do pai ao aplicar um castigo
na menina. E que a infincia ¢ o momento de maior controle pelo qual as meninas

passam, ja que os pais costumam achar que elas devem ser mais controladas que os
filhos homens. Mas o problema vai muito além. H4 mulheres que passam a vida toda
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apanhando dos maridos e que ndo denunciam. O abuso doméstico ainda é muito
grande em toda a Baixada, mas é muito escondido. (CAROLINA)

A caracteristica velada do problema dificultou até mesmo esta pesquisa, uma vez que

algumas mulheres negaram ser entrevistadas.

E comum, porém, que as mulheres submetidas a situagdes mais graves de abuso nao

fiquem por muito tempo nos grupos. De acordo com Siomara, que ¢ solteira e nunca se casou,

no inicio da formacdo em ES na igreja, houve uma série de conversas e muitas mulheres se

abriram, relatando casos de violéncia que foram trabalhados. Mas foram poucas, segundo e¢la,

que conseguiram sair dessa condi¢do. A maioria dessas mulheres acaba desistindo do

empreendimento. E outras, embora sejam chamadas e tenham interesse sequer conseguem se

aproximar. Para Siomara, isso € reflexo da situacdo de violéncia sofrida em casa.

Mesmo para aquelas que ndo vivem situagdes extremas, ha mudangas trazidas pelos

debates da ES no entendimento dessas mulheres como parte de uma sociedade de cunho

“machista”.

Eu ouvia muito da minha mae: ‘isso € coisa de menina. Mas quando vocé comeca a
discutir género vai vendo que isso foi imposto pela sociedade para meninas € meninos.
Mudou até minha prépria compreensdo dentro de casa. Eu mesma comecei a me
perguntar por que as meninas tinham mais afazeres de casa do que meu menino. Por
que, se os meninos usufruem da mesma comida? Ha machismo por toda parte. Por
exemplo, até hoje brincam com o ditado ‘prendam suas cabras que meus bodes estdo
soltos’. E s6 um ditado, mas é assim que as pessoas pensam. As familias controlam
mais as meninas. As mulheres foram conduzidas a opressdo. Pelo menos na Baixada,
posso dizer que vejo uma desvalorizagdo da mulher. (CAROLINA)

A composicao feminina do grupo também afeta a pratica do empreendimento, além da

forma como o grupo se relaciona com temas politicos no momento de militdncia nos féruns

de ES. Por conta das proprias historias de vida, elas sdo sensiveis as discussdes de género com

frequéncia trazem o contexto da ES para essa esfera.

Respondentes

Informa-se sobre
decisdes relativas
a Economia
Soliddria? Como?

Desde a entrada no grupo, que mudancas
citaria na vida pessoal?

Tem apoio da
familia (e marido)
para participar do
grupo, de viagens

e reunides?

Marina

Pelos foruns,
diocese

Economia solidaria é recolocar o
pensamento todo de outro jeito. Muda tudo,
dentro e fora de casa. Emprego tem em
Caxias, e salario certo é sempre mais seguro.
Mas também nao é facil para a mulher ficar

Sim
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fora de casa o dia todo. As jornadas de
trabalho sdo imensas. Como faz com a
crianca. Eu moro com minha mae, cuido
dela, e ainda tem o vizinho que faz

trabalhasse numa industria? E nem todo

mundo quer apertar parafuso.

hemodialise e eu levo. Como iria fazer isso se

Paula

Pelos foruns,

diocese

“Meus filhos se envolvem nas questdes. Eu
também nunca tinha participado de um
movimento de partido. A minha igreja, que é
Batista, ndao tem tanto movimento quanto a
delas. A minha participa¢cao na Economia
Soliddria veio me trazer conhecimento de
direitos e deveres que, na minha época de
baba, ndo passaria pelo que eu passei. A
gente descobre que tem valor.” “Ja no
momento em que eu ndo tinha emprego,
ficava muito em casa. Em casa vocé lava,
passa, cozinha, leva filho pra escola, volta.
Chega no fim do dia, o marido pergunta: o
gue vocé fez? Ou fala, poxa, a casa ndo tem
tanta coisa assim. Nao valoriza, aquilo vai te
botando pra baixo. Quando vc comega a ter
sua independéncia de alguma forma, pode
até falar mais alto um pouco (risos gerais),
sua autoestima se eleva. ndo sou s6 mée,
esposa, dona de casa. Vocé comega a ver,
conhecer muitas coisas que nem via. Para
algumas mulheres, elas ndo conseguiram se
ver dessa forma, resolveram continuar se
dedicando a casa mesmo. Para o meu lado
profissional, foi muito melhor. Com os filhos
também muda, porque eles acompanhavam.
Eles até perguntam, mae, cadé aqueles
encontros, ndo tem mais? Nos encontros de
ES (que o CEDAC - Centro de Agdo
Comunitaria, uma ONG, promovia) sempre
tem atividade para as criangas, tinham
brincadeiras. A minha filha eu sé vi entrar na
escola no primeiro dia de aula, porque pedi a
patroa. Os outros dias todinhos foi outra
pessoa. Ja meu filho mais novo ndo. A gente

aqui no grupo se dividia com os filhos da

mesma idade, ficava com eles. Fui mais

Os filhos estao
sempre juntos, o
marido antes
achou estranho,
nao tinha comida
pronta na mesa
todos os dias, eu
sempre estava
em encontros,
féruns e outras
coisas e as vezes
viajava até nos
finais de
semana... Mas
depois nao teve
jeito e ele se
acostumou
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presente na vida dele.

Gabriela

Pelos féruns,
diocese

A ES mudou o despertar para os nossos
direitos. Sabemos que temos direito ao
trabalho, ao lazer, a saude, a educacdo.
Muda muito a relagdo familiar também. No
inicio do grupo, participdvamos de encontros
(de formacdo em ES) até nos fins de semana.
Tinhamos a possibilidade de levar nossos
filhos. Saiamos para aprender, conhecer
coisas novas, mas sempre com nossos filhos
ali do lado. Mesmo assim, nao foi algo facil
para todo mundo. No caso de muitas
mulheres, a saida se deu até por conta do
machismo, pela dificuldade do marido de
lidar com isso, com o fato de que ele ndo
controla mais a mulher, que ela passa muito
tempo fora de casa e ndo vai viver mais em
fungdo s6 da casa. Meu marido tem um
machismo que é natural, mas ele nunca me
proibiu de nada no inicio ele ficava
chateado, chegava em casa e ndo tinha uma
comida, ou a roupa acumulava. Depois
passou a ajudar, muitas vezes hoje em dia é
nosso motorista nos eventos. Mas, claro, eu
mesma bati o pé e soube negociar, porque
comecei a perceber que tinha direito a tudo
isso. Algumas mulheres tém medo até de
perderem o casamento.

Os filhos
participam,
perguntam. O
marido
perguntava muito
0 que estavamos
fazendo, nao
entendia tanto,
hoje entende e
ajuda. Como
outros maridos
do grupo, quando
aperta ele ajuda,
segura a onda em
casa também

Tania

Pelos féruns,
diocese

Trabalhava como doméstica, depois
sacoleira, é completamente diferente. E uma
atividade de imediata necessidade e pronto.

Aqui a familia inteira participa, a gente
discute ética, pensa ética

Sim, o marido
ajuda. Sempre
trabalhamos
muito sério, todo
mundo, até as
criangas ajudam
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4.6. A relacio entre a ES e o Desenvolvimento Sustentavel

Resolvi deixar este topico em separado, repetindo a estrutura do questiondrio, apenas
para facilitar a visualizacdo dele. Mas, em verdade, a relagdo da ES com as criticas ao
desenvolvimento e também a derivagao que deu origem ao desenvolvimento sustentavel esta

espalhada nas falas das entrevistadas em véarios outros topicos.

Assim como o proprio movimento de ES, as mulheres da Oficina do Pao estdo
comegando a lidar agora com o conceito de desenvolvimento sustentavel, e ndo o criticam. O
que elas fazem ¢ afirmar um olhar sobre ele que iria ao encontro da Economia Solidaria. “Pra
mim essa conversa ja falou tudo. Isso tudo ¢ desenvolvimento sustentavel” /
“desenvolvimento sustentavel ¢ o mundo que queremos, da Economia Solidaria” sdo frases
que demonstram um pouco isso. Em vez de criticd-lo, elas trazem o desenvolvimento
sustentavel para dentro da Economia Solidéria, acreditando, entdo, que isso ¢ possivel, em

contraponto ao que foi analisado no decorrer deste trabalho.

Vale ressaltar, porém, que esta discussdo pouco foi iniciada até mesmo dentro dos
foruns de Economia Solidaria, que passaram a incorporar o adjetivo “sustentavel”, mas ainda

sem problematiza-lo.

O que ¢ possivel perceber sem muita dificuldade, no entanto, € que o desenvolvimento
sustentavel de que as mulheres da Economia Solidéria falam vem de uma perspectiva contra-
hegemonica, que aponta a necessidade de mudanga de paradigma, colocando o individuo no
centro da economia. Elas negam a visdo de que as preocupacdes ambientais e as
compensagdes prometidas sdo suficientes, uma vez que ndo descolam este conceito da

problemaética do desenvolvimento.

Estao falando de outro desenvolvimento sustentavel que, segundo o discurso delas ¢
possivel. Ele possibilitaria o surgimento de alternativas econdmicas e o fortalecimento da
autogestdo, tornando-as uma forma até mesmo de reduzir os problemas ambientais. Apostaria
nos pequenos empreendimentos centrados no modelo da Economia Solidaria como a fonte
para uma mudancga de paradigma que acabaria por reduzir a pressdo sobre os ecossistemas, ja
que haveria descentralizacdo da producdo, aposta no circuito curto de comercializagdo, entre
outros temas. E, como a Economia Solidaria, funcionaria levando em conta as diferencas
entre os individuos dentro de uma sociedade, entendendo os contextos de privagdes aos quais

eles estdo expostos.
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Ou seja, na visao delas ndo ha preocupagdo ambiental que ndo passe pelas questdes
sociais, pela reformulacgdo das relagdes de trabalho e dos homens com o capital, relegando-o a
outro plano — que nao ocupe a centralidade da vida humana. Donde conclui-se que, sob esta
perspectiva contra-hegemonica, o desenvolvimento sustentdvel ndo existe, se ndo forem
levados em conta os questionamentos gerados no amago do movimento de Economia

Solidaria no Brasil.

Por outro lado, a Economia Solidaria também ndo se constituira como alternativa ao
capitalismo, se ndo estabelecer didlogos com outros movimentos sociais, tais como o0s
movimentos feministas e também correntes que fazem interface com as questdes ambientais,
como aqueles que defendem a agricultura familiar e a agroecologia, a reforma agraria, os
movimentos dos atingidos por grandes empreendimentos, entre outros. Tal como uma rede de
trabalho que se fortalece ao crescer e fortalece, em via de mao dupla, seus integrantes, a ES ¢
uma forma de repensar o mundo do trabalho cuja reflexdo é cara a todos estes movimentos
citados, mas que ainda precisa ser desenvolvida no interior deles. Do mesmo modo, a propria
ES precisa sair de si para buscar respostas a problemas que ela sozinha nio resolve. E o caso

do trip¢ ambiental do desenvolvimento sustentavel.

Quando se diz que o desenvolvimento sustentavel é um tripé — com as dimensdes
econdmica, social e ambiental — a ES responde facilmente a duas dessas necessidades:
econdmica e social. Ainda engatinha, no entanto, no que diz respeito ao meio ambiente, ao
aquecimento global, a adaptagdes de modos de producdo a formas menos impactantes ao meio
ambiente. Em um aspecto que ja foi abordado, ela ja tem uma natureza menos impactante, por
basear-se em pequenos empreendimentos € em circuitos mais curtos de mercado. O resultado
das entrevistas mostrou que as integrantes da Oficina do Pao estdo comegando a se apropriar
desse discurso:

Nos sempre pensamos na origem do alimento. Tentamos comprar organicos, ovos
caipiras... queriamos fazer isso sempre, mas ¢ um produto mais caro. Ndo deu muito
certo, porque o nimero de pessoas que procuram ainda é pequeno. A maioria das
pessoas que contratam a gente, mesmo as ONGs ndo entendem o porqué de o produto
ser mais caro porque ¢ organico. E nosso pao ja ndo pode ser tdo barato porque ¢é
artesanal. E dificil, ndo adianta fazer, se ndo tem quem compre. Mas a gente pensa no

contexto todo. E esse desenvolvimento que queremos. E o desenvolvimento
sustentavel que conhecemos. (GABRIELA)

Na fala acima, ja apareceu de forma espontdnea a citacdo a uma grande
dificuldade, que sera retomada no proximo topico. Embora elas tenham iniciado nos ultimos

anos um movimento em dire¢do a compra de produtos organicos (ou seja, sem uso de
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agrotoxicos) e de alimentos menos industrializados, como tentaram fazer com ovos, farinha,
geleias, entre outros, esbarram na dificuldade da comercializagdo. Elas ndo possuem uma
margem de capital para poderem investir em uma mudanca e terem, de inicio, uma perda na
renda, até que os consumidores possam provar e se acostumar. Elas precisam que,

imediatamente, haja consumo dos produtos.

Sendo assim, o que elas tém comecado a fazer ¢ tentar conscientizar os clientes,
especialmente se forem instituicdes como ONGs. Talvez ainda leve um tempo até que esta
conta seja internalizada, no entanto. Elas ndo apresentaram, no entanto, uma consciéncia de
que ser ambientalmente correto pode agregar valor ao produto. Este ponto pode ser
interessante, uma vez que, com a crise das ONGs, elas precisardo se apresentar a um novo

publico e competir por espaco no mercado convencional.

Sendo assim, ha um desafio: como conscientizar o consumidor de que, ao comprar
um produto da ES ele estd investindo em um novo modelo produtivo e tera um produto

melhor, por ser artesanal? Esta posta uma questao que elas ainda estao tentando resolver.

Por outro lado, ha de se apontar que elas ainda estdo tentando acostumar a si
proprias a separar o lixo por exemplo — e ficam desestimuladas, porque ndo ha coleta seletiva
na regido. Tentam reaproveitar os alimentos, fazer as compras com a quantidade ja exata (até
porque isso significa reducdo de custos também) e pensaram em ter uma composteira, para
produzirem adubo a partir do lixo organico. Mas isso ainda nao foi feito. O mesmo acontece
com a militancia delas em relagdo ao municipio. As reivindicagdes de outras pautas, tais como
saude, educacdo e lazer estdo muito mais avangadas do que outras como a polui¢do vinda do
imenso numero de fabricas em Caxias, a polui¢do de rios e locais publicos, o impacto
socioambiental para um municipio que durante décadas abrigou um lixao para toda a cidade

do Rio de Janeiro.

A fala abaixo mostra que elas comegam a trazer o meio ambiente para dentro

do discurso, mas ainda de forma embrionaria.

Nao sei direito o que ¢ desenvolvimento sustentavel, mas acho que uma coisa nao ta
separada da outra. Por exemplo, muitas padarias querem vender s pao e ganhar
dinheiro. Nos queremos vender nosso produto, mas ndo vender por vender. Nos
pensamos o tempo todo na qualidade, no bem-estar de quem faz e de quem consome.
Essa € a proposta da economia solidaria, pensar a saude integrada ao meio ambiente.
Também ndo adianta um produto todo saudavel, que seja feito s6 pensando no
dinheiro. (...) O desperdicio nds evitamos, por exemplo. Economia solidaria ¢ um
nome dado a tantos movimentos diferentes. A gente ndo pensa s6 no capital, no lucro.
A gente ndo quer sobreviver, queremos viver, queremos ter condi¢gdes de vida legais.
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E uma proposta de vida. A economia solidaria me ajudou muito a ter essa relagdo.
Nao trabalhamos numa fabrica, onde cada um faz seu pedago. (MARINA)

Qual a relagdo entre ES e desenvolvimento sustentdvel?

Marina Pra mim, essa conversa toda ja falou tudo. A gente acha que Economia
Solidaria tem a ver com o mundo que nds queremos. Nao sei direito o que
é desenvolvimento sustentdvel, mas acho que uma coisa ndo ta separada
da outra. Por exemplo, muitas padarias querem vender sé pdo e ganhar
dinheiro. Nds queremos vender nosso produto, mas ndo vender por
vender. Nds pensamos o tempo todo na qualidade, no bem-estar de
qguem faz e de quem consome. Essa é a proposta da economia soliddria,
pensar a saude integrada ao meio ambiente. Também nao adianta um
produto todo saudavel, que seja feito sé pensando no dinheiro. (...) O
desperdicio nds evitamos, por exemplo. Economia solidaria é um nome
dado a tantos movimentos diferentes. A gente ndo pensa sé no capital,
no lucro. A gente ndo quer sobreviver, queremos viver, queremos ter
condicBes de vida legais. E uma proposta de vida. A economia solidaria
me ajudou muito a ter essa relacdo. Nao trabalhamos numa fabrica, onde
cada um faz seu pedaco.

Paula A Economia Solidaria é uma reeducag¢do, uma forma nova de pensar a
funcdo do nosso trabalho, e como se alimentar. Tudo o que falamos
anteriormente tem a ver com desenvolvimento sustentavel.

Gabriela “Nés sempre pensamos na origem do alimento. Tentamos comprar
organicos, ovos caipiras... mas é um produto mais caro. Ndo deu muito
certo, porque o niumero de pessoas que procuram ainda é pequeno. A

gente pensa no contexto todo. E esse desenvolvimento que queremos. E

o desenvolvimento sustentavel que conhecemos”

Tania “Estou fazendo um curso de secretariado e falamos de economia soliddria
essa semana. Falamos de ética. E viver sem passar por cima do outro. E
pensar no desperdicio, no descarater. Quando vocé entende o que é
solidario, vocé pensa desde uma coisinha que cai, e que vocé pode pegar,
sem passar por cima. A maioria das pessoas ndao tem essa nocao de
coletividade / A gente também pensa muito no célculo dos alimentos que
vamos usar. Ndo precisa exagerar, se ndo realmente haverd desperdicio.
Tudo isso é desenvolvimento sustentdvel, ndo é?”
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4.7. O discurso

As respostas aos questiondrios apresentam varios relatos e perspectivas individuais
sobre os temas. E necessario apontar, porém, que ha um nivel de padronizagdo do discurso,
especialmente no que se refere ao movimento de ES em si. Tendo em vista que todas as
mulheres entrevistadas neste bloco da pesquisa frequentam foéruns de Economia Solidaria e
outros movimentos, este fato pode se dar como consequéncia de um fenémeno de producgdo de

€0esao.

Outras praticas e simbolos estdo ligados ao esforco de produgdo de coesdo e de
evitar conflitos abertos. A criacdo da ES nas situacdes descritas também se da a
partir do esforgo para afirmar um vocabulario comum, condutas e comportamentos
considerados adequados a teoria defendida. As formas de agir individuais em todos
os 25 momentos, tanto nas discussdes em plenaria quanto nas refeicdes e até na
hora de dormir, sdo objeto da “pedagogia” da ES exercida nos encontros. (MOTTA,
2004 pag 24 e 25)

Isso se reflete muito quando fazemos uma comparagdo das falas das entrevistas com
os posicionamentos do movimento de Economia Solidéria, tendo como uma das bases o
Forum Brasileiro de Economia Solidaria principalmente. Esse esfor¢o de coesdo surte efeito e
pode ser analisado por um lado também como uma forma de controle que, em excesso, traz
consequéncias negativas, uma vez que pode acabar por exterminar a diversidade em um
movimento que se originou de uma pluralidade de lutas e de praticas. Para enfrentar o modelo
capitalista de producdo, que ¢ uniformizador e nega as diferengas, no sentido abordado por
Deleuze e outros filésofos da diferenca, da singularidade, ndo ¢ necessario agir com os
mesmos mecanismos. E possivel encontrar semelhancas na diferenga, sem que uma se
sobreponha a outra. A hegemonia pode ser construida a partir da garantia do direito a
pluralidade.

Ha de se reconhecer, no entanto, a importancia da constru¢ao desse discurso. E, nesse
ponto, ndo acho que haja contradi¢ao em relagdo ao que acabo de afirmar acima. O processo
de construcao - vivo ¢ coletivo - a vivéncia desses atores nos foruns e diversos encontros
relacionados a ES tém um valor em si. E o processo do fazer que desamarra os individuos,
fazendo-os deslocarem certezas, compartilharem angustias e percepcdes e a reflexdo sobre o

dia a dia que envolve.

O erro maior em que podemos incorrer talvez seja a valorizacdo do discurso para
além do processo dessa construgdo. Ele pronto ¢ uma representagdo que, ao unificar, destitui
algumas possibilidades, ja que a certeza e uniformidade sd@o em si principios de exclusao. Mas

ha um encontro que deve ser valorizado que ¢ o do conceito — e do discurso — com a prética. E
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isso € unico, mesmo que ocorra milhares de vezes. E unico em cada grupo, em cada momento,
em cada fala ou entrevista. E o momento em que a consciéncia da existéncia do discurso

coletivo empodera o individuo, em vez de se sobrepor a ele.

A irma Eva Teresinha ressaltou que a participagdo em um empreendimento de ES faz
com que o individuo saia do espaco de casa “ampliando a visdo de mundo e fazendo com que

o individuo se sinta parte de algo maior, além de se sentir um cidadao de fato”.

E possivel notar a influéncia do discurso do movimento em falas das proprias
entrevistadas que foram destacadas acima, como: “A economia solidaria ¢ uma reeducacao
em termos de valores, a forma de viver, de comer (...) E uma forma de valorizar o homem
(Paula)” / “E uma economia centrada no homem, ndo no capital” (Marina). Todas as
entrevistadas citaram a oposi¢cdo homem versus capital, que ¢ uma das principais bandeiras da
ES, que critica o mundo do trabalho centrado na reproducdo do capital pela simples

reproducao, sem pensar na reproducdo ampliada da vida.

Ha nesse caso duas instancias dessa nog¢do inicial de rede. Em primeiro lugar, ha a
ligacdo com o empreendimento da Oficina do Pao, com as outras mulheres que as faz se
constituirem como grupo. Assim, elas j4 passam a conviver como sujeito coletivo, criando
objetivos comuns, tarefas, compartilhando ideais. J& a segunda instancia transcende o
contexto do grupo. Ela diz respeito a participagdo de cada uma delas como individuo, mas no
papel de representantes deste sujeito coletivo — a Oficina do Pao — em espagos de organizacao
do movimento da ES — tais como os foéruns municipal, estadual e nacional. Elas passam a
integrar uma rede muito maior e constroem tipos de relagdo, mais fracas, porém mais

abrangentes, saindo apenas do contexto familiar e de vizinhanga.

No caso das integrantes da Oficina do Pao, elas tinham uma rede constituida quase
majoritariamente por lagos fortes, baseados especialmente na familia e amigos moradores do
entorno. A partir do momento em que elas saem desses espagos de convivéncia e se arriscam
em outros, essa configuracdo de relagdes muda. Elas tiveram a oportunidade de conhecer
pessoas de diversos outros grupos de ES e até de outros movimentos sociais no decorrer deste

tempo em que estao juntas.

Até no exterior o grupo foi representado duas vezes. Marina ja foi a um féorum na
Venezuela e Gabriela na Franca. Essas experiéncias apresentaram a elas novos espacos de

convivéncia e proporcionaram contatos com pessoas que provavelmente nunca conheceriam,
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ndo fosse pela participagdo no grupo. Além da nogdo de pertencimento a um movimento, a
uma causa de luta maior, ha também um campo pratico de relagdes. Elas sabem, por exemplo,
a quem recorrer em caso de dificuldades. Sabem denunciar irregularidades relacionadas a ES
no municipio e, por meio da conexdo com pessoas (mesmo que através de lagos fracos)
passam a conhecer realidades muito diferentes e até a se apoiarem em solugdes praticas. Os
lagos criados em alguns casos podem ser fracos, mas a capilaridade que elas ganham ¢

enorme.

A Oficina do Pao nao apenas ¢ um empreendimento importante no contexto brasileiro
por ter resistido durante 13 anos, por enquanto. Mais do que isso, as integrantes da Oficina do
Pao tém inteira consciéncia da importancia delas para o movimento. Sendo assim, o

enfrentamento das dificuldades se da de outra forma.

Segundo a educadora popular Adriana Bezerra Cardoso, do CEDAC, que também
concedeu entrevista, essa conexao delas com o movimento nos ajuda a entender o porqué de o
grupo ter resistir até¢ hoje. Ela ressalta também que a maioria das integrantes da Oficina do
Pao (com exce¢do de duas) ja fazia parte de uma comunidade eclesidstica de base da igreja,
parte da corrente da Teologia da Libertacdo. A participacdo na comunidade catdlica foi a
primeira formagao delas em um campo de contestacdo, a partir de criticas consolidadas por
esta corrente religiosa.

Os grupos que ja tinham uma vivéncia em um coletivo t€m mais chance de sobreviver
durante mais tempo. E o caso delas. Além disso, clas passaram a se fortalecer no
movimento da Economia Solidaria, a se relacionar com outros grupos. E incorporaram
a militancia. Transformaram o trabalho em espago de militancia e resisténcia. No caso
da Oficina do Pao, sabemos que clas ja passaram por muitas dificuldades financeiras.
Elas n3o permanecem nele necessariamente porque estd sendo rentavel. Elas
permanecem por saberem de tudo isso. Sabem que a existéncia delas nega a relagdo

capitalista de patrdo-empregado. Administrar um empreendimento, ter essa liga de se
manter junto, leva tempo. Néo ¢ resultado de curso do Sebrae s6 que da isso ndo.

Elas se sabem resisténcia.

4.8 Dificuldade, fragmentacio e reinvengoes:

Ja foi possivel perceber que esta dissertacdo ndo tem um carater pessimista em relagao
a Economia Solidaria. Mas, na pratica, como a maioria esmagadora dos empreendimentos,

este também enfrenta uma série de dificuldades para continuar existindo.
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Ha um fator preponderante apontado de forma exaustiva por todas as integrantes e ex-
integrantes: a instabilidade. Quando perguntadas sobre a estabilidade financeira do

empreendimento, todas foram taxativas.

A primeira coisa que comprei com o dinheiro da Oficina do Pao foi uma geladeira. Eu
paguei todos os meses. E importante ter algo certo. E bastante complicado ter essa
renda incerta. A minha familia come todo més, o gasto ¢ sempre o mesmo e sem muita
coisa para cortar. E o basico mesmo. A instabilidade é complicada. (PAULA)

As entrevistadas apontaram uma dificuldade comum que ¢ a de dividir as contas da
casa igualmente com os maridos. A renda delas com a Oficina do Pao ajuda em casa, mas,
como ¢ incerta, ha problemas em contar com esse dinheiro para garantir o alimento, transporte
das criangas, entre outras coisas. Por outro lado, a renda obtida no grupo ¢ sempre um
dinheiro que, embora seja tratado como “a mais” significa muitas vezes a saida das dividas e

do desespero no balango de contas no final do més.

Essa instabilidade vem, segundo elas, do fato de que as vendas sdo muito incertas.
Com excecao do curso de Teologia de Copacabana, elas ndo possuem neste momento nenhum
outro comprador fixo. Vendem na regido. E ficam no aguardo da contratacdo para fazerem
servigos de buffet. Mas, com a crise nas ONGs, agravada desde 2008, esta demanda caiu
muito. Segundo Adriana Bezerra, do Cedac, “as ONGs tiveram que reduzir as compras e
alguns grupos de Economia Solidaria ndo conseguiram substituir o publico consumidor.” Para

J4

ela, um dos grandes desafios agora ¢ exatamente esse, conscientizar um grupo maior de
consumidores de que os produtos oriundos da ES podem ter em alguns casos um pre¢o maior,
mas trata-se de um prego justo. Ou seja, sdo produtos — nesse caso alimentos — produzidos de
forma artesanal e como resultado de um processo que ndo ¢ apenas mecanico, ¢ também

politico, ¢ uma forma de pregar um novo modelo econdmico.

De fato, este valor ainda ndo foi agregado a Economia Solidaria, a ndo ser para
pessoas que de alguma forma estdo a par do movimento. Embora este ndo tenha sido o foco
deste estudo, durante todo o tempo da pesquisa conversei com centenas de pessoas e falei
sobre a Economia Solidéria, para saber se sabiam o que era, se compravam ou pensavam em
compra de grupos com este perfil autogestionario. A maior parte das pessoas, inclusive dentro
dos movimentos sociais, ndo sabia o que era economia soliddria e ndo tinham informagdes
sobre como ter acesso a estes produtos, embora exista um site, que foi mencionado

anteriormente (o Cirandas.net) que cumpre pelo menos parte dessa necessidade.
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O consumo consciente parece ainda algo pouco difundido na sociedade brasileira,
falando neste caso mais especificamente do caso do Rio de Janeiro e também de Caxias, os
dois locais por onde circulei mais no periodo de desenvolvimento deste estudo. E entdo um
desafio conseguir espaco no mercado convencional, disputando com grandes empresas do
ramo de buffets que garantem pregos mais baratos. Se a escolha for sempre pelo preco apenas,

0s pequenos produtores artesanais sempre sairdo perdendo.

Além disso, ha a falta de apoio a esses empreendimentos. Embora exista Secretaria
Nacional de Economia Solidaria (Senaes), as politicas publicas voltadas para a ES sdo muito
pouco capilarizadas, na perspectiva das entrevistadas. O sentimento delas ¢ de que o governo
ndo ajuda em nada, ndo ha estimulo, nem nenhum tipo de alavanca para a concorréncia

desleal no mercado.

Além disso, ha um problema ainda maior. Se falta incentivo de politicas publicas, por
outro lado ha repressdo, quase um processo de criminalizagdo das praticas autogestionadas
que pode ser observado no caso da Oficina do Pao. Como isso se da? Em pelo menos dois
niveis. O primeiro dele ocorre logo na abertura de um empreendimento deste tipo, na tentativa
de formalizag¢do. Para se tornar cooperativa, por exemplo, o peso tributario € tdo alto, que as
integrantes da Oficina do Pao desistiram. Ja no caso de associagdo, aquelas que ocorrem no
meio urbano ndo podem emitir nota. Ou seja, elas estdo em uma sinuca. Lutam para que a Lei
da Economia Solidaria (iniciativa popular de projeto de lei) consiga avangar no Congresso

Nacional, para que um dia possam se formalizar como o que sdo: grupo.

Mas, enquanto isso, como ndo sdo associacdo nem cooperativa, elas ndo existem no
mercado formal. Nao s3o sujeitos legais. E isso atrapalha na hora da comercializa¢do, por
exemplo, ja que nao podem emitir nota fiscal. Elas nem sabem contar quantos servigos
perderam em funcdo disso. Ademais, hd também a dificuldade de acesso a crédito. Elas s6
podem pegar algum financiamento, por exemplo, ou empréstimo, se for feito apenas em nome

de uma representante, ja que a Oficina do Pao ndo existe para a legislacdo brasileira.

O segundo nivel, que vai além da exclusdo do mercado formal e representa ainda mais
a criminaliza¢do deste tipo de empreendimento ¢ a fiscalizagdo. As exigéncias impostas por
orgados publicos, como a vigilancia sanitaria sao, em muitos pontos, as mesmas aplicadas a
empresas, impedindo a adequacdo. A cozinha delas, por exemplo, funciona de forma muito
cuidadosa. Elas usam toucas sempre para cozinhar, lavam muito bem os alimentos, possuem

fornos industriais ¢ mantém a atividade em um local alugado especialmente para isso. Nao ha
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nenhum indicio de que a comida feita ali possa oferecer risco a saude, o que pode ser
percebido em uma visita € na observagao do processo produtivo delas. Mas as regras impostas
pela vigilancia sanitaria sdo incisivas e cobram exageros, como o tamanho do comodo onde

esta instalado o forno.

De um lado, o Estado se faz ausente na base, no momento de alavancar o
empreendimento. Na outra ponta, ele julga e pune iniciativas como a da Oficina do Pao.
Acreditar que esse modelo de vigilancia sirva apenas a padrdes sanitarios ¢ no minimo
ingenuidade. E nesse caso podemos retomar alguns conceitos foucaultianos para evidenciar
esses atos de punicdo. A vigilancia ocorre em um nivel muito maior, que deixa evidéncias de
repressdo a alternativas ao sistema vigente. Sdo varios os mecanismos de poder e de
manuten¢do da estrutura social relacionados a essa questdo. Por isso, embora estejamos
tratando aqui de um caso isolado, € preciso perceber que ele se repete milhares de vezes em
todo o Brasil. Um dos pontos que conecta os empreendimentos de ES ¢ exatamente a falta de

apoio do poder publico e as centenas de exigéncias que acabam por sufocé-los.

A facilitagdo de acesso a crédito e de circulacdo de mercadorias aplicada as grandes
empresas ¢ negada aos pequenos grupos em um esquema que s6 pode ser entendido, se
analisarmos o modelo de desenvolvimento do pais atualmente.

Temos que respeitar uma série de exigéncias relacionadas a embalagens, etc. No
campo da alimentacdo sdo poucos grupos de economia solidaria, e, com essa questio
da vigilancia sanitaria, as vezes isso até fecha portas. A vigilancia dificulta a atuacdo
de pequenos grupos. (...) A comercializagdo afeta diretamente a questdo financeira. Os
consumidores fora de ONGs, por exemplo, ndo valorizam muito o produto por ser de
Economia Solidaria, nem sabem o que ¢ isso. Nao tem campanha de conscientizacao,

nada. £ uma luta ingléria. A gente ndo desiste porque acredita muito, mas as
dificuldades sdo imensas. (GABRIELA)

Entretanto, a fala de Gabriela ndo representa a da maioria. Grande parte dos grupos
de Economia Solidéaria ndo se mantém por mais de trés anos. A Oficina do Pao ¢, portanto,
um simbolo de resisténcia em meio a tantas dificuldades. Pode-se perceber isso observando o
proprio historico do grupo, apresentado anteriormente. Das vinte mulheres que entraram no

empreendimento inicialmente, apenas quatro permaneceram.

Nesse ponto, as entrevistas com ex-integrantes do grupao formado inicialmente foram

muito esclarecedoras, como a de dona Lucia:

Quando os grupos se dividiram, comecei fazendo o pdo, mas ndo gosto muito de
cozinha ndo. A fui para a vela, fiquei mais de um ano. Era gostoso. S6 que o dinheiro
era muito pouco, quase ndo tinha quem comprasse. Ai o pessoal desanimou logo, os
maridos reclamavam que as esposas ficavam fora de casa e ndo dava dinheiro,
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complicou. Eu teria esperado mais, depois algumas ainda tentaram fazer geleia, mas
ndo deu certo. Ai eu sai. Ja ndo tenho marido, sou viuva e aposentada.

Ap6s o fim do Iluminarte, Silvia, de 52 anos, foi estudar. Graduou-se em Servigo
Social ha dois anos. Segundo ela, porém, ndo teria sido necessario abandonar as atividades em
prol do estudo. As dificuldades de manutencao do préprio empreendimento foram os motivos
que levaram ao fim dele. Um dos pontos levantados por Silvia foi, inclusive, bastante
esclarecedor, e deixa uma reflexdo. Ela contou que, durante o processo de formagdao em ES
pela igreja e pelo Cedac, as mulheres tiveram que eleger alguns produtos para fazerem em
conjunto. Elegeram entdo os mais comuns: vela, artesanato e o que destoou um pouco mais
dentro da maioria dos empreendimentos de ES foi o pao. Mas a maioria das mulheres sequer
tinha feito uma vela na vida, ou artesanato. A propria Silvia disse que tinha dificuldade com
trabalhos manuais, assim como dona Liicia. Ambas foram iniciadas, porém, em um projeto de

fabricacao de velas.

Este apontamento pode ser bom para reflexdo no processo de fomento dos grupos,
porque pode ser indicativo de uma dificuldade inerente a este processo: a separagdo entre a
vontade dos individuos que participardao do empreendimento e o pensamento das pessoas
responsaveis pela capacitacdo, ou das instituigdes que respondem por essa formacdo. Sera
que, no caso delas, a melhor saida era fazer velas? E bastante comum que grupos dentro do
movimento optem por esse tipo de produto de decoragdo. Muitos apostam em artesanato. E
preciso levar bastante em conta que apenas a idealizacado de um produto pode ndo funcionar,
se a construcdo dele ndo for coletiva. No caso da Oficina do Pao, todas gostam de cozinhar.
Elas comegaram fazendo um cardapio de paes basico, mas depois o modificaram juntas,
descobrindo o que faziam melhor. Mesmo assim, hd anos nao fazem nenhuma capacitagao
especificamente em cozinha. Talvez, aprimorem mais a militancia politica do que o produto

em si, e esse € um desafio recorrente.

Coincidéncia nao ha também no fato de a maioria dos membros de empreendimentos
de ES serem mulheres. Os processos de exclusdo e repressao pelos quais elas passam foram
detalhados no tdépico sobre o lugar do feminino. Se sdo considerados impulsos a entrada de
algumas mulheres nesse tipo de iniciativa econdmica, por outro lado sdo também fatores
determinantes para que muitas nao consigam seguir em frente. Com a demora nos resultados —
que ocorre no inicio em quase todos os empreendimentos — e a caracteristica de instabilidade,
muitas delas enfrentam dificuldades em casa, especialmente com os maridos, para se

manterem na atividade. H4 também a dificuldade de administrar filhos, familia, pessoas
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doentes que normalmente ficam sob a responsabilidade delas, assim como idosos. Todos esses
fatores se tornam obstdculos e fizeram com que muitas optassem por sair dos

empreendimentos de ES criados em Caxias.

A parte as questdes internas do movimento, da localidade e do género, os obstaculos
econdmicos enfrentados pela Oficina do Pdo s6 serdo resolvidos, se houver mudangas em
outras instancias de poder. Como Gutierrez cita em sua leitura sobre a ES, constitui¢des como
as da Espanha, Italia e Portugal contam com legisla¢des especificas que privilegiam os grupos
de ES em situacdes de concorréncia direta com as empresas privadas. (GUTIERREZ,

1997:136). No Brasil, essa legislacdo ¢ inexistente.

Se isso ndo for modificado, assim como os modelos de formalizagdo que foram
mencionados acima, o sistema econdmico ndo permitird o crescimento de atividades de ES
em escalas maiores. A maioria delas acabara sufocada. E preciso criar estruturas sociais que
deem suporte a esta forma de produgdo. Se ndo, a ES sera sempre uma alternativa residual

dentro do capitalismo, subalterna e inofensiva aos alicerces da estrutura econémica.

Foi o que afirmou Adriana Bezerra, do Cedac:

A realidade ndo se constrdi a partir da teoria apenas. Por isso, acreditamos que, para
ser a mola propulsora da mudanga, a ES tem que conviver e se relacionar com o
capitalismo que esta ai, porque ele é o sistema em que vivemos. Ndo ha como fugir
completamente dele. Onde isso vai dar, nés ndo sabemos, mas estamos construindo
caminhos (...). As iniciativas vdo continuar desaparecendo, no entanto, enquanto o
Estado ndo resolver que o projeto de desenvolvimento desse pais vai além do apoio a
grande empresa.

Dado o poder de todo o setor empresarial, especialmente das grandes corporagdes no
Brasil e da relacdo antiética construida com o setor publico, em funcdo dos sistemas

econdmico e politico vigentes, isso ndo acontecerd sem luta. Elas sabem disso.

E dificil continuar a luta, mas a gente estuda para isso, vive para isso. Queremos
continuar. E um projeto de vida nosso. Abandona-lo seria abandonar também a vida.

(MARINA)

Como
qualificaria a
. L , . . Ja pensou em sair? Por | estabilidade
Quais os principais obstaculos no dia a dia? R ] .
qué? financeira no
empreendim

ento?
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Marina

Ndo querendo nos desfazer dos irmaos
camel6s, mas na Lapa corre tudo muito
solto, tem carrocinha de cachorro quente a
torto e a direito. Mas conosco é diferente.

mensal, e nos falta estabilidade. Nao tem

exigem coisas que ndao temos como cumprir.
N3do temos dinheiro para pagar a quantidade
de coisas que pedem, e a vigilancia sanitaria
ainda exige coisas absurdas. Temos todo o

Temos uma responsabilidade de contas

nenhum apoio do governo e ainda nos

cuidado possivel, usamos roupa, touca, a
cozinha é um brinco, muito melhor do que
muito restaurante. Ninguém nunca passou
mal de comer nossa comida. Mas a
fiscalizagao sd dificulta. Por outro lado,
faltam espacgos para comercializarmos
nossos produtos, uma feira, algo, ja
tentamos em Duque de Caxias, temos a
proposta de um centro de referéncia, como
um espaco de formacado e exposicao de
produtos. Lutamos, agora mudou o governo.
Durante anos e anos, carregamos bolsas para
vender de porta em porta no Centro da
Cidade. (...) Politicas publicas e a¢Ges
também poderiam ajudar. / A legislacdo
antes em vez de facilitar, dificulta.

Paula

A primeira coisa que comprei com o dinheiro
da Oficina do P3o foi uma geladeira. Eu
paguei todos os meses. E importante ter algo
certo. E bastante complicado ter essa renda
incerta. A minha familia come todo més, o
gasto é sempre o mesmo e sem muita coisa

para cortar. E o basico mesmo. A

instabilidade é complicada.

Gabriela

Temos uma série de exigéncias relacionadas
a embalagens, etc. No campo da alimentacao
sdo poucos grupos de economia solidaria, as
vezes isso até fecha portas. A vigilancia

sanitaria dificulta a atuacao de pequenos
grupos. A comercializacdo afeta diretamente
a questdo financeira. Os consumidores fora

de ONGs, por exemplo, ndo valorizam muito

“E dificil continuar a
luta, mas a gente estuda
para isso, queremos Instavel
continuar. E um projeto
de vida nosso”
Instavel
"
Sempre pensamos, .
. Muito
especialmente pela o
. . L, instavel
dificuldade financeira
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o produto por ser de Economia Solidaria,
nem sabem o que é isso. Ndo tem campanha
de conscientizacdo, nada. E uma luta ingldria.

A gente ndo desiste porque acredita muito,
mas as dificuldades sdo imensas.

Tania

Salario sempre é um problema, claro. E como
as companheiras ja falaram, os nossos gastos
para sobreviver existem todo més. Mas a
renda aqui é incerta. Tem més que tem, tem
més que quase ndo tem. Temos que procurar
nossos meios sozinhas, criar saidas, inventar.
Falta apoio.

N3o tem nada preso ao
grupo de nao poder
sair. Se pintar um bom
salario, uma boa
profissdo, mas ndo é
facil também nao.
Também ndo é facil
aceitar qualquer coisa,
depois de participar de
um empreendimento
assim. A gente fica mais
critica, mais exigente.
Agora quero estudar,
parei quando me casei,
parece que entrei numa
concha.

Instavel
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Consideracoes finais

O desenrolar desta dissertagdo se deu a partir da constru¢do de uma critica a forma de
organizagdo da economia na sociedade capitalista atual, partindo do mundo do trabalho. A
crise global em curso, com graves repercussdes nacionais e locais, necessita de respostas as
mazelas sociais € aos danos a natureza, muitas vezes irreversiveis. Nesse mesmo contexto, o

movimento de ES ganha forga, atingindo no Brasil um patamar significativo.

Um dos objetivos apresentados logo no inicio da pesquisa foi encontrar pistas para
razdes que levam ao florescimento de atividades da ES, e, portanto, de empreendimentos com
carater de resisténcia a economia tradicional, em meio a cendrios de pujanca econdmica e
geracdo de empregos no mercado formal. Para tal, foi lancado um olhar para o
empreendimento Oficina do Pdo, em Duque de Caxias. A pesquisa se debrugou sobre as
mulheres que integram este grupo e, assim, nos deparamos com resignificacdes € novos
sentidos para a palavra desenvolvimento, trabalhados no interior deste empreendimento, em
consonancia com o movimento nacional de ES. Foi possivel perceber que nao ha estranheza

no crescimento desse tipo de empreendimento em meio ao cendrio de economia em expansao.

Em primeiro lugar, ha o fato de que nem sempre indicadores econdmicos bons
significardo acesso a emprego e qualidade de vida a todos. Como foi apresentado, Caxias
aponta um quadro grave de pobreza, falta de acesso aos servigos publicos basicos, defasagem
escolar e um complexo cenario de desigualdade de género, no qual as mulheres vivem em

meio a uma série de privagdes, apesar de um Produto Interno Bruto (PIB) altissimo.

E, além disso, ha de se trabalhar também com a no¢ao de escolha. A ES ¢ uma opgao,
ndo so de geragdo de renda, como de vida. O resultado das entrevistas mostrou que o primeiro
impulso para que todas as mulheres entrevistadas ingressassem na ES foi a auséncia de
alternativas de renda, tendo em vista que os postos de trabalho a que elas tinham acesso
ofereciam condi¢des degradantes, ou pouco flexiveis, impossibilitando que houvesse
compatibilizagdo com outros afazeres, como as tarefas de casa, tradicionalmente relegadas a
elas naquele local. Entretanto, mais interessante ¢ perceber o que as levou a permanéncia no
empreendimento. Essas razdes evidenciam a constru¢do de uma forma alternativa de
organizacdo da atividade econdmica, em oposi¢do as relacdes de trabalho predominantes no

cerne do sistema capitalista.
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Os obstaculos enfrentados no dia a dia sdo muitos, como pudemos perceber. Ha um
desafio relacionado a questdo de género que traz a tona até um grave quadro de violéncia
doméstica na regido e de outras formas de submissao feminina. Ademais, faltam incentivos
do poder publico para que se possam atuar, sem modificar a natureza do empreendimento. A
formalizag¢do se torna um sonho distante, uma vez que a lei carrega consigo exigéncias cujo
cumprimento se torna impeditivo para a sobrevivéncia de alguns pequenos produtores, como
¢ o caso da Oficina do Pao. Na outra ponta, sobram mecanismos de controle da atividade.
Além disso, ha dificuldades de comercializacado, falta conscientizacdo dos consumidores para
que o produto tenha seu valor agregado aceito. E falta, por outro lado, que elas proprias
saibam se posicionar no mercado, como detentoras de um produto diferenciado. Para
finalizar, a renda mensal ¢ absolutamente instdvel. Sem contar o fato de que ha ainda o
desafio de construir algo novo com pessoas que cuja visdo de mundo foi formada pela logica

capitalista atual. Ainda assim, a Oficina do Pao sobrevive.

A partir de tudo que se analisou nesta pesquisa, desde a construgdo teodrica da ES no
Brasil até as falas das entrevistadas, pode-se apontar alguns motivos. Altera-se a forma de
cada uma delas de estarem no mundo. A partir da construcdo de um modelo de autogestao,
com base na divisdo dos lucros e das tarefas e, paralelamente, de uma conexdo com a luta
politica, opera-se uma pequena revolucdo para cada uma dessas mulheres, cujo discurso

atualmente impressiona pelo nivel de articulagdo e lucidez.

A partir da perspectiva da ES, construimos ao longo do trabalho também uma nova
no¢do de desenvolvimento sustentdvel. Encontramos elementos ausentes no discurso
hegemodnico do desenvolvimento sustentdvel que sdo caros a ES. Foi possivel perceber que,
sem que haja luta para uma quebra de paradigma, concretizar-se-4 um modelo de
desenvolvimento cuja adicdo do adjetivo “sustentdvel” ndo significard um caminho em
dire¢do a justica social. O que o discurso global vem preconizando diz respeito a pequenas
modificagdes nas tecnologias de producao e a adogao de algumas medidas para a preservacao
ambiental. No entanto, este desenvolvimento sustentdvel de que se fala internacionalmente,
no ambito das grandes corporagdes e também dos governos — incluindo-se ai o Estado
brasileiro — podera levar a reproducao das desigualdades e também ao agravamento dos

problemas ambientais.

Outro caminho, no entanto, pode ser possivel. Um deles podera se fazer no diadlogo

entre o desenvolvimento sustentavel e a ES, para que se possa atribuir um novo sentido a
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propria nogao de desenvolvimento. Um dos caminhos para que a ES extrapole os proprios
muros ¢ o inicio de um didlogo com outras nog¢des que também fazem parte da construcao
dessa critica. A ES nao ¢, isoladamente, uma resposta pronta a uma mudanga de paradigma.
Ela se apresenta como um rumo possivel a ser tomado, cujos principios afetam
principalmente a constituicao das relagdes de trabalho, modificando, em cadeia, uma série de
relacdes do individuo com o mundo. Para algar voos mais distantes, serd necessario, porém,
se fortalecer no contato com alternativas ao modelo e, especialmente, se apropriar das
urgéncias da discussdo ambiental. Neste ponto, ¢ o desenvolvimento sustentavel que oferece a

base para que a ES se aproprie do debate dos conflitos socioambientais da atualidade.

A relacdo se inverte, quando se fala em uma percep¢ao mais humanizada do conceito
de desenvolvimento sustentdvel. A ES representa uma importante quebra da ilusdo de que
podemos crescer indefinidamente, determinada sob uma base politico- ideologica que precisa
ser entendida. O que se oculta ¢ o fato de que a maior parte das mazelas sociais e ambientais
da atualidade foi gerada no &mago do sistema capitalista, como consequéncia dos

mecanismos de funcionamento do mesmo.

Entdo quais saidas sdo possiveis? Ainda ndo se sabe e este estudo ndo tem a pretensao
de responder. A partir daqui, sabemos, porém, que ha iniciativas em funcionamento e
negando principios fundamentais do capitalismo. E um erro grave criar em torno dos
participantes do movimento uma aura de perfei¢do e solidariedade, como se o houvesse em
terra o tal super-homem nietzscheano e como se estivéssemos o tempo todo em busca dele.
Sem nenhuma ingenuidade, fica evidente que a ES ¢ uma forma de resisténcia, mas que,
atualmente, depende do mercado convencional para existir, uma vez que seus consumidores e

a cadeia produtiva que alimenta o proprio empreendimento estdo inseridos no sistema.

O que se pode concluir por meio da revisdo tedrica e das entrevistas, contudo, ¢ que a
Oficina do Pao se constitui em uma tentativa de fuga e constru¢cdo de novas possibilidades,
nas quais os trabalhadores gerem coletivamente os meios de produgdo. E o que fazem estas
cinco mulheres de Duque de Caxias, construindo na pratica aquilo que o movimento de
Economia Solidaria chamou de “reproduc¢do ampliada da vida”. Sdo, no minimo, de outras

formas de relagdo econdmicas, outras possibilidades, multiplas.

Avizinha-se assim uma nova Otica para o desenvolvimento sustentavel. E ela ndo se

separa da ES. Se vai crescer e o que serd, ndo sei. SO sei que foi assim.
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Anexos:

Questionario:

Entrevista aberta, a partir de questionario semiestruturado

® (Caracterizagio do respondente
- Nome:
- Idade:
- Local de moradia:
- Escolaridade:

- Renda familiar mensal aproximada

o Percepgao sobre suas condigdes de vida
- Mora com quantas pessoas?
- Como descreveria o local onde mora?
- E os servigos de saude, educacdo e lazer disponiveis no entorno?

- Como qualificaria seu nivel de bem-estar?

® (Caracterizagio da participacao no grupo
- Ha quanto tempo participa de empreendimentos de Economia Solidaria?
(Se saiu do grupo, essa parte sera aplicada tendo em vista a atividade passada)
- Como descreveria sua fungdo no grupo?
- Poderia descrever a dinamica de produgao e distribui¢ao?

- E como sdo divididos os lucros?
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® Empoderamento
- O que ¢ Economia Solidaria para vocé?
- Ja trabalhava antes de integrar o empreendimento? Onde?
- Se sim, como qualifica as condi¢des de trabalho passadas?
- Por que buscou a economia solidaria?
- Quais as diferencas para o grupo de Economia Solidaria?
- Participa de algum comité, férum, ou associacao local, fora o empreendimento?
- Informa-se sobre decisdes relativas a Economia Solidaria? Como?
- Desde a entrada no grupo, que mudangas citaria na vida pessoal?
- E na relagao familiar?
- Tem apoio para participar do grupo, de viagens e reunides?

- E pessoalmente, sente-se diferente por integrar o grupo?

® 0 que € o desenvolvimento sustentavel?

- Tem a ver com a Economia Solidaria?

® Dificuldades (bloco essencial, principalmente, para mapear os motivos de

desagregacgao)
- Quais os principais obstaculos no dia a dia?

- O que vocé apontaria de mais positivo e negativo na participagdo na Economia

Solidéaria?
- Ja pensou em sair? Por qué? (Se saiu, por qué?)
- (Para quem saiu) O que faz atualmente?

- Como qualificaria a estabilidade financeira no empreendimento?
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Anexo 4: Mapa de empoderamento por género.
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Anexo 5:

Texto completo da declaragdo dos movimentos sociais, em apoio a Economia

Solidaria, na Cupula dos Povos.

“A economia que precisamos

A Cupula dos Povos e a Conferéncia das Nagdes Unidas para o Desenvolvimento Sustentavel
da Rio +20 acontecem em um momento de crise da civilizagdo que se expressa através de
multiplas crises: alimentar, ecologica, energética, financeira, social e de representagao
politica, € ndo é com esse mesmo pensamento ¢ o mesmo modelo de sociedade que gerou

estas crises que sairemos dela!

A chamada economia verde, tal como ¢ apresentada pelos governos e multinacionais, nada
mais ¢ que uma extensdo deste modelo através da mercantilizagdo dos bens comuns como
nova frente de expansdo do capitalismo em crise, enquanto a economia solidiria é um

caminho para a sua emancipagao.

Em todos os continentes, nas comunidades, regides e paises existem iniciativas economicas €
sociais em muitos setores que demonstram a viabilidade concreta e viva de outros modelos de
desenvolvimento, de organizagdo da economia e de sociedade, onde a vida, a pluralidade, a
autogestdo, a justica ambiental e social definem uma economia solidaria diferenciada da
economia do capital. A economia solidaria ¢ um movimento social que, com outros, contribui

para consolidar uma verdadeira democracia econdmica e politica.

A criagdo da Agencia Internacional Ambiental proposta pela PNUMA nao podera resolver os
desafios de governanca mundial. E imperativo que as ferramentas e institui¢des de
governanga sejam transformadas para basear-se estruturalmente em processos continuos de
consulta e de participagdo de todos os setores da sociedade, a nivel local, regional e
internacional, e que estas ndo estejam dominadas pelos maiores contribuintes financeiros nem
geridas por “especialistas”. E necessario o respeito e o reconhecimento da soberania dos
povos e das comunidades, pois sdo estes que tém a legitimidades e a capacidade de levar a

cabo um desenvolvimento solidario que assegure a preserva¢do dos bens comuns.

A economia solidaria constréi modelos de producdo e de servigos com e para todas e todos.

Estas iniciativas ndo podem ser consideradas como simples “programas de reparacao e de luta
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contra a pobreza”. Pelo contrario, elas garantem intrinsecamente a justica em todas as suas
dimensdes, enquanto desenvolvem atividades econdmicas, sem gerar concentragdo de
riquezas materiais ou financeiras, nem criacdo de pobreza. A economia solidaria estabelece
sistemas equitativos de comercializacdo, de financas e de moedas sociais a servico das
economias reais, circuitos curtos entre produtores e consumidores, soberania alimentar, entre

outras alternativas concretas.

O movimento da economia solidaria, com outros movimentos de transformac¢ao da sociedade,
encarna um projeto verdadeiramente democratico, de respeito aos direitos das mulheres e dos
homens, do trabalho, civicos, da diversidade de culturas e da natureza para o bem viver (buen

vivir) dos povos.

A Rio +20 s6 respondera aos desafios impostos se 0s governos participantes se orientarem a
partir do que os movimentos sociais estdo construindo como verdadeira alternativa para o

futuro da humanidade sobre a Terra.

Rio de Janeiro, junho de 2012

No total, 269 organizagdes manifestaram, entre os dias 16 ¢ 18 de junho de 2012, apoio a

declaragdo. Todas elas estdo nomeadas abaixo.

ABRASCO - Associacao Brasileira de Saude Coletiva (Brasil), ACA (brasil), ACADEMIA
DE LA TIERRA ONG (MEXICO),ADEL-Ixcan (Ixcan, Quiché, Guatemala), Adéquations
(France), Agéncia de Apoio ao Desenvolvimento Sustentdvel — AADS (Brasil), Alborada
(Argentina), ALCONA (México), Alliance of Coastal Fishers in the North Atlantic (ACFNA)
(North — Atlantic (Newfoundland, Iceland, Faroe Islands, Norway), alsur A.C. (México D.F.),
Alternatives Développement (SENEGAL), AMARTE-Associagdo Amigos da Arte (Brasil-
Pernambuco), AMB Articulagio de Mulheres Brasileiras (Brasil), AMDAE (BOGOTA
COLOMBIA), APC Assoc Pr6 Cidadania (Minas Gerais / Brasil), APPEND (PHILIPPINES),
APPLIR (Argentina), AQ’AB’AL, Empresa Centroamericana de ESS (Centroamerica),
AQOCI (Canada), ARIADNA (Argentina), ARIA-Nord (France), Artana e Cia (Brasil),
ARTE CIMARRON (TUMACO NARINO COLOMBIA), Arte Sustentavel/EES (Brasil),
Asamblea Permanente de la Sociedad Civil por La Paz (Colombia), Asedcohue (Guatemala),
Asian Public Intellectuals Fellowships (Southeast Asia), Asian Social Enterprise Forum
(Asia), Asociacion Civil Bienaventurados los Pobres (Catamarca, Argentina), Asociacion de
Desarrollo Integral Simiatug Samai (Ecuador), ASOCIACION DE FOMENTO VECINAL
EL PALMAR (ARGENTINA), Asociacion de Mujeres Afrocolombianas Kenia Tabia Binta
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“AMAKETABIN” (COLOMBIA), Asociacion para el Desarrollo Rural del Camp d’Elx
(espana), Asociacion Productores San Cayetano (Argentina), Asociatia CRIES-Centrul de
Resurse pentru Initiative Etice si Solidare (Romania), Associagdo Dando as Maos (Brasil),
Associagdo de Artesanato Entre Nos. (Brasil), Associacdo de Economia Solidaria de Pinheiral
(Brasil), Associagdo dos Produtores Agricolas de Bebida Velha — APABV (Brasil),
Associagdo Fibrart (Brasil / nordeste), Associacdo Filosofica ‘Scientiae Studia’ (Brazil),
Associagdao In Loco (Portugal), associagdo rede de sonhos (Brasil), Associagdo Regional
Mucuri de Cooperagdo dos pequenos agricultores (Brasil), Association Theatre Aquarium
(Maroc), Banco Pire (Brasil — MS — Dourados), Bina Swadaya (Indonesia), Bitume (Mexico),
Bordadeiras da Coroa-RJ (Brazil), BREFADE (MALI ), Brigadas Populares (Brasil),
cadernos do caos (portugal), Caisse d’économie solidaire Desjardins (Québec, Canada), CAM
(Central America), Canadian Community Economic Development Network (CCEDNET)
(Canada), Canasta a Domicilio S.C de R.L. de C.V. (México), Capeltic (México), Caritas
Arquidiocesana de Fortaleza (Brasil-Fortaleza/CE), Caritas Diocesana de Tubardo (Brasil /
Regido Sul), Casa de Taipa- Coletivo Para Promocdo de Pratica Solidéria (Brasil), CAV
(Brasil), CDR Outaouais-Laurentides (Québec, Canada), CEDAL-Centro de Derechos y
Desarrollo (Pert), CEMEAR / SC (Brasil), Centre canadien pour le renouveau
communautaire — Canadian Centre For Community Renewal (Canada) Centre for Social
Entrepreneuership (Malaysia) Centro de Promocdo da Cidadania e Defesa dos Direitos
Humanos Pe. Josimo (Brasil), Centro de Servicios para Emprendimientos de las Mujeres
(Chigiuimula, Guatemala), Centro de Tecnologias Alternativas da Zona da Mata (Brasil),
Chantier de I’économie sociale (Québec/Canada), Coalition SansParti (Canada), COLACOT
(COLOMBIA), Coletivo de pesquisadores em EJA e Economia Solidaria — rede (Brasil,
sudeste, SP, Sdo CArlos-CAmpinas-Sao PAulo), Coletivo EITA (Brasil), Coletivo Leila Diniz
(Brasil RN ), College Coopératif PAM (PROVENCE), COMERCIO JUSTO URUGUAY
(URUGUAY), Comité San Carlos (Mexico), COMMACT Malaysia (Malaysia), Community
to Community Development (United States), Conciencia Ecologica de Aguascalientes, a.c.
(México), Conseil régional d’économie sociale Mauricie (Québec, Canada), Consejo
Consultivo de Mujeres de tenjo (Colombia), Consejo de Consumidores para la Economia
Solidaria (Costa Rica), Consejo E.Solidaria Canelones (uruguay), Consejo Mexicano de
Empresas de la Economia Solidaria (México), Consorzio Citta dell’ Altraeconomia (Italia ),
Consumo y Comunicaciéon Alternativa, COKOMAL (Costa Rica), Controvento (Italy),
Cooperativa Atahualpa (Argentina), Cooperativa Bem Me Quero (Brasil), COOPERATIVA
DE AGRICULTORES FAMILIARES E PESCADORES ARTESANAIS DA ECONOMIA
SOLIDARIA DA REGIAO DO MATO GRANDE-RN — COOAFES (Brasil), Cooperativa de
Costureiras e Artesdos de Parnamirim (BRASIL), cooperativa de trabajo encuentro
(argentina), Cooperativa de Trabajo Juanito Contreras LTDA (Argentina), Cooperativa de

trabajo mixta de Enseflanza. Atahualpa Limitada (argentina ), Cooperativa Financiera

145



COOFINEP (Colombia), Cooperativa La Vaca (Argentina), Coordinadora Nacional de
Economia Solidaria (Uruguay), Coordinadora Nacional de Economia Solidaria Uruguay
(América del Sur), Corporacion RELACC (Ecuador — América latina), COSPE-Sede
Nicaragua (Nicaragua), CRESACOR — Rede de Economia Solidaria dos Acores (Acores -
Portugal), CRESS CENTRE (FRANCE), CSEM/ ADED VALLE, Centro De Servicios Para
El Emprendedurismo De La Mujer (CSEM), Fundacion Agencia De Desarrollo Economico
Departamental De Valle (ADED VALLE) (Honduras, Regiéon Golfo De Fonseca),
CSEM/ADED VALLE Centro de Servico Para El Emprendedurismo De La Mujer (Honduras,
Region Golfo de Fonseca ), CTA-ZM — Centro de Tecnologias Alternativas da Zona da Mata
(Minas Gerais — Brasil), CTC (BRASIL), Das Lanhas Assessoria ¢ Consultoria (Brasil),
Departamento de Justicia y Solidaridad — CELAM (America Latina), Dia Mundial de Oracion
— Comité Aleman /Secciéon Proyectos (Alemania), DULZURA DEL MAR (TUMACO
NARINO COLOMBIA), Eartheal (USA), ECAM (Bolivia), Eidé Ensayo Fotogrifico y
Audiovisual (Argentina), EL ANDAMIO SOCIAL (ARGENTINA), ELO (Brasil),
Empreendimento soliddrio de costureiras e artesdos de parnamirim,RN (BRASIL), En
Transition T.S.R. (Québec Canada), équiterre (Canada ), ERUUF Earth Justice (United States
of America), Escola Municipal Professora Anita M. Dourado (Brasil), Espacio de Economia
Solidaria y Comercio Justo (Paraguay), Espacio Nacional de Economia Social y Solidaria
(Argentina), EYES (EUROPE), Fair (Italy), FBES — Forum Brasileiro de Economia Solidaria
(Brasil), FBSSAN — Forum Brasileiro de Soberania e Seguranca Alimentar e Nutricional
(Brasil), FENACOOP, R.L (NICARAGUA), Fondation riviéres (Canada), Fora do Eixo
(Brasil), Forum de Economia Solidaria de Sdo José dos Pinhais (Brasil), Forum de Economia
Solidaria do Distrito Federal e Entorno (Brasil), Férum Municipal de Economia Solidaria de
Balnedrio Camboritl (Santa Catarina, Brasil), FORUM PERMANENTE DE CIDADANIA
DE COLINAS (BRASIL — MARANHAO ), Forum Sul Mineiro de Economia Solidaria
(Minas Gerais / Brasil), Fruta Comida Semilla Sembrada (Ecuador), Fundacién Ahora, A.C.
(Méxicao/Centro-Occidente/Aguascalientes), FUNDACION ARTE Y CULTURA DEL
PACIFICO (BOGOTA COLOMBIA), Fundacion Pueblo Joven (Salta, Argentina), Fundacion
Sagrada Familia (Argentina, Buenos Aires), Fundacion Sintesis (Argentina), Fundacion TPH
Concepcion (Chile), FUNDACION TRABAJO PARA UN HERMANO DE CONCEPCION
(CONCEPCION, CHILE), fundacion utopia (ecuador), Greenpeace (Montréal, Québec),
GRESP (Pert), Groupe d’économie solidaire du Québec (Québec), Groupe ECOSPHERE
(Canada), Grupo Cooperativo Jade (México), Grupo de promocion de la Agricultura
Ecologica (GPAE) (Nicaragua), Grupo Red de Economia Solidaria del Pera (GRESP) (Pert1),
GUAMINA (Mali ), Haida Gwaii Community Futures (Canada), HUJ (Arménie), ICATMI
(MEXICO), IMS (Brasil), Incubadora Tecnoldgica de Cooperativas Populares Universidade
do Estado da Bahia (Brasil), Institute for Integrated Rural Development (IIRD) (India),

Instituto de Desarrollo de la economia Asociativa (IDEAC) (Rep. Dominicana), Instituto
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Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia do Rio de Janeiro (Brasil), Instituto para el
Desarrollo y la Paz Amazonica (San Martin — Peru), Intecoop/Unifei — Incubadora
Tecnolodgica de Cooperativas Populares da Universidade Federal de Itajuba (Brasil), INTER-
ACTION DEVELOPPEMENT DURABLE (FRANCE), ITCP/UNEB (Brasil), ITCP USP
(Brasil), Juntos (Brasil), Katosi Women Development trust (Uganda), KIFESZ (Hungary),
Kolping México (México), Kooperi — Coletivo para a promocdo de praticas solidarias e
autogestiondrias (Brasil, sudeste, SP, Sdo CArlos), latindadd (Peru), lavaca.org (Argentina),
L’Egrégore (Canada), Maestria en Entidades de la Economia Social UN.R (Argentina),
MAIS Consultoria Social (Brasil), Marco Polo Echanger Autrement (France), MD (Québec),
Mesa de Coordinacion Latinoamericana de Comercio Justo — RIPESS LAC (América Latina
y el Caribe, Perti), Mesa Nacional de Trabajo Cooperativo y Solidario (Colombia), MES
(France), Migrations et Développement (Maroc), MIJARC (AFRICA,AISA, EUROPE AND
LATIN AMERICA), MINISTERIO DE AGRICULTURA Y GANADERIA (COSTA RICA),
M6 de Vida Cooperativa de Consumo, CRL (Portugal), Movimiento Ambiental de
Aguascalientes (México), Movimiento de Trabajadores Campesinos (Guatemala), Mujeres
afros de Salahonda (Colombia, Dpto de Narifio), National Association of Small Boat Owners,
NASBO (Iceland), Nonante inc (Canada), Nucleo de Formacdo em ECOSOL Cearé (Brasil),
Nucleo de Solidariedade Técnica da UFRJ (Soltec/UFRJ) (Brasil), Nuestras Huellas
(Argentina), NUEVA CIVILIZACION (URUGUAY), Objectif Plein Emploi (Luxembourg),
ONG. JUVENTUDE SEM FRONTEIRAS (BRASIL), ONG Programas Sociales
Comunitarios (Salta, Argentina), P’ACTES (Europe), Pastoral social (La Ceiba — Honduras),
PECOSOL| (Centroamérica), Plateforme des Organisation de la Société Civile sur les Droits
Economiques, sociaux et Culturels au Cameroun (Cameroun), Plumes & Jardins (Quebec,
Canada), PODER, A.C. (MEXICO), PROCOSOL (Panama), Production de L’Amarante
(Québec), Productions a deux tétes (Québec), Prof contre la hausse (Montreal/ Québec /
Canada), Projeto Rama (Brasil), Promocion del Desarrollo Popular, A.C. (México.) * Raid
(Tunisie), REAS BALEARS (ESPANA), REAS — Red de Redes de Economia Alternativa y
Solidaria (Espafia), Red COMAL — Red de Comercializacion Comunitaria Alternativa
(Honduras) * REDCOOP (MEXICO), Red Cuna (Argentina), Red de Coordinacion en
Biodiversidad (Costa Rica, Centroamérica), Red de Fundaciones y Asociaciones de Economia
Social Solidaria (Centramerica y Caribe), RED DE LA ESPERANZA (MEXICO), Red de
Mujeres para el Desarrollo (América Latina y Caribe), Red de Organizaciones de Economia
Solidaria (REDESOL) (Rep. Dominicana), Rede de educadores/as de economia solidaria PE
(NE do Brasil), Rede de Educadores em Economia Solidaria (Brasil), Rede Dic¢ao (Brasil),
Rede Nacional das Incubadoras Tecnologicas de cooperativas Populares/ITCP-Unochapeco
(Brasil), Red micro creditos no podemos fracasar (Argentina), Red Nacional de
Investigadores y Educadores en Cooperativismo y Economia Solidaria (REDCOOP)
(México), Red Uniendo Manos contra la Pobreza (Perti), REMECC A.C. (Mexico),
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RENAPESS MALI (MALI), RENICC (Nicaragua), Reorient Onlus (Italia ), Retos al Sur
(Uruguay), RIPESS-Asia/Asian Solidarity Economy Coalition (ASEC) (Asia), Rizosfera
(Chile), RTES (France), RUPTURA (ECUADOR), Scop Energies Alternatives 06 (France),
Secretaria de Educacdo do Estado de Pernambuco (Brasil), Secretaria Nacional de Seguranca
Alimentar e Nutricional (Brasil), SEDYS — Trujillo- Servicio Educativo para el Desarrollo y
la Solidaridad (PERU), Seminario Permanente para la Gobernabilidad mediante el Desarrollo
Sustentable. Con base en una metodologia de investigacion interdisciplinaria. (Mexico City),
Sindicato dos Trabalhadores e Trabalhadoras Rurais de Bento Fernandes (Brasil), société
civile (Canada), SODEV MAROC (MAROC), Soltec/UFRJ (Brasil), Soutenable.net (France),
Support for Women in Agriculture and Environment (SWAGEN) (Uganda, East Africa),
SURJA EDUCACION CIUDADANA (MEXICO), Syndicat Unique des Travailleurs de la
Santé et de 1’Action Sociale (SENEGAL), Tierra Luna (México), Transition movement
(Canada), UDELAR (URUGUAY), UFRPE (Brasil), UNCPM Union Nationale des
Coopératives des Planteurs et Maichers du Mali (Mali), UNEMAT/REMSOL/FEES-
MT/NECOMT/IOCAS (BRASIL), UNIVERSIDAD AUSTRAL (ARGENTINA),
UNIVERSIDAD DE BUENOS AIRES (ARGENTINA), Universidad de Castilla-La Mancha
(Espana), Universidade Federal Rural de Pernambuco/FBES (Brasil), Universidad Nacional
de Rosario (Argentina), Universitas Nueva Civilizacion (Chile), University of Valencia
(Spain), UQAM, Institut des sciences de I’environnement (Québec-Canada), Urgenci
International Network for Community Supported Agriculture (Global), USP (Brasil), US
Solidarity Economy Network (United States of America), Visdo Mundial (Brasil), VQP
(Argentina), WESPAC Foundation (USA), World Forum of Fish Harvesters and Fish

Workers (WFF) (International organization), Xarxa Economia Solidaria (Catalufia, Espafia).
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