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RESUMO

ROCHA, Renata Menezes. Alteracdes no Perfil das Emissdes de Gases de Efeito Estufa a
partir da Implantacao de Estrategias Circulares no Setor da Moda Fluminense. 2022. 76p.
Dissertacdo (Mestrado em Praticas em Desenvolvimento Sustentavel). Instituto de Florestas,
Universidade Federal Rural do Rio de Janeiro, Seropédica, RJ, 2022.

O modelo econdmico linear, no qual estamos inseridos, caracterizado pelo padréo de extracéo,
producéo, consumo e descarte, gera diversos impactos ambientais, dentre eles as mudangas
climaticas. A Economia Circular se apresenta como uma alternativa a este modelo, ao buscar a
reducdo do uso de matéria prima, a manutencao de valor agregado do produto no maior tempo
possivel, além de visar a eliminacéo de residuos e a reciclagem. Os produtos de moda sao uns
dos mais consumidos mundialmente, e contribuem significativamente para mudancas
climaticas. O setor da moda € relevante na economia global, brasileira e do estado do Rio de
Janeiro, e gera empregos e renda. O presente estudo visou responder se a inclusdo de estratégias
da Economia Circular pode levar a reducdo das emissdes de gases do efeito estufa (GEE) do
setor da moda do Rio de Janeiro. O trabalho determinou o panorama da indUstria da moda no
estado do Rio de Janeiro, através da classificacio do CNAE e pesquisa no site do
DATASEBRAE, posteriormente, por meio de levantamento bibliogréfico identificou as
estratégias da Economia Circular mais adequadas ao setor da moda. Por fim, com uso de estudo
de caso de uma Camisa 100% algod&o, analisou as alteragdes do perfil de emissbesde GEE
comparando-se 0 antes e p6s a introducdo de estratégias da Economia Circular, com uso da
ferramenta Analise do Ciclo de Vida (ACV), e software SIMAPRO. Como resultados, o estudo
identificou que o setor da moda do Rio de Janeiro é comporto por 93,51% de micro e pequenas
empresas, sendo 80,24% empreendimentos comerciais, 16,35% de industrias e 3,41% de
servigos. Além disso, identificou quatro grupos principais de estratégiascirculares aplicaveis ao
Setor da Moda: fechar o ciclo; estreitar o ciclo; desacelerar o ciclo e regenerar o ciclo. Por meio
do estudo de caso, constatou que a pegada de carbono do produto com estratégias circulares €
menor que a da produgdo no modelo linear. Por fim, levantou as necessidades de
desenvolvimento da cadeia de valor para implantacdo de estratégias circulares no setor de moda
do Rio de Janeiro, como a implantacéo de industria de reciclagem téxteis e necessidade de apoio
aos pequenos empreendimentos para superar as barreiras a Economia Circular. Como
conclusdes pbde-se inferir que as estratégias circulares aplicadas a produtos da moda pode levar
a reducdo de até 60% na pegada de carbono de produtos. A redugdo das emissdes de GEE
acontecem principalmente na etapa de producdo da matéria-prima. Por fim, recomenda-se a
realizacdo de analises comparativas de ACV com outros tipos de produtos e matérias-primas.

PALAVRAS-CHAVE: Economia Circular, ACV, Pegada de carbono, Regenerativa.
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ABSTRACT

ROCHA, Renata Menezes. Changes in the Profile of Greenhouse Gas Emissions from the
Implementation of Circular Strategies in Fluminense Fashion Sector. 2022. 76p.
Dissertation (Master in Practices in Sustainable Development). Instituto de Florestas,
Universidade Federal Rural do Rio de Janeiro, Seropédica, RJ, 2022.

The linear economic model in which we operate, characterized by the pattern of extraction,
production, consumption and disposal, generates several environmental impacts, including
climate change. The Circular Economy presents itself as an alternative to this model, as it
seeks to reduce the use of raw materials, maintain the added value of the product as long as
possible, in addition to aiming at the elimination of waste and recycling. Fashion products
are one of the most consumed worldwide, and contribute significantly to climate change.
The fashion sector is relevant in the global economy, in Brazil and in the state of Rio de
Janeiro, and generates jobs and income. The present study aimed to answer whether the
inclusion of Circular Economy strategies can lead to a reduction in GHG emissions from the
fashion sector in Rio de Janeiro. The work determined the panorama of the fashion industry
in the state of Rio de Janeiro, through the classification of the CNAE and research on the
DATASEBRAE website, later, through a bibliographic survey, it identified the most
appropriate Circular Economy strategies for the fashion sector. Finally, using a case study
of a 100% cotton shirt, it analyzed the changes in the profile of GHG emissions, comparing
the before and after the introduction of Circular Economy strategies, using the Life Cycle
Analysis tool (ACV), and SIMAPRO software. As a result, the study identified that the
fashion sector in Rio de Janeiro is comprised of 93.51% of micro and small companies,
80.24% of which are commercial enterprises, 16.35% of industries and 3.41% of services.
In addition, it identified four main groups of circular strategies applicable to the Fashion
Sector: closing the loop; narrow the cycle; slow down the cycle and regenerate the cycle.
Through the case study, it was found that the carbon footprint of the product with circular
strategies is smaller than that of production in the linear model. Finally, it raised the need to
develop the value chain for the implementation of circular strategies in the fashion sector in
Rio de Janeiro, such as the implementation of a textile recycling industry and the need to
support small businesses to overcome the barriers to the Circular Economy. As conclusions
it could be inferred that circular strategies applied to fashion products can lead to a reduction
of up to 60% in the carbon footprint of products. The reduction of GHG emissions occurs
mainly in the raw material production stage. Finally, it is recommended to carry out
comparative analyzes of LCA with other types of products and raw materials.

KEYWORDS: Circular Economy, LCA, Carbon Footprint, Regenerative.
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1. INTRODUCAO
1.1. Modelos Economicos: Linear versus Circular

O modelo econdmico atual, chamado de linear, dentro do qual vivemos desde o comeco
da Revolucao Industrial, é caracterizado principalmente pelo padrdo de “extrair — produzir
—consumir — descartar” (Figura 1). Este modelo levou ao esgotamento dos recursos do
Planeta e da sua capacidade de tratar os residuos gerados (ELLEN MACARTHUR
FOUDATION, 2019).Esta situacdo foi impulsionada pela rapida industrializacdo e pelo
consumo de massa vivenciados pelos paises emergentes, principalmente, nas ultimas
décadas. De acordo com oestudo da Ellen MacArthur Foundation (2019) estima-se que
em 2050, a populacdo global devera atingir 10 bilhdes e que uma classe média emergente
alcancara um ter¢co do consumoglobal de bens e servigos, com um aumento equivalente a

quatro vezes ao da economia mundial.

Descarte

\vor £ )

Figura 1: Esquema detalhando as etapas de ciclo de vida de um produto dentro da
perspectivada Economia Linear. Fonte: Elaborado pela autora.

Assim, diversos paises e empresas ja identificaram as fragilidades que este sistema
econdmico impds a segurancga no que se refere ao abastecimento da cadeia de valor global de
matérias primas e recursos, além da pressdo provocada sobre 0s ecossistemas, citando dentre
eles o desmatamento, perda da biodiversidade, e de forma global os impactos e consequéncias
das mudancas climaticas, e, a vista disso, riscos aos negécios. Atualmente, usa-se demais, de
maneira muito rapida e ndo se reutiliza o suficiente (PECK, RICH & DELANEY, 2019).

Contudo, cada vez mais se avalia novos modelos, alternativos ao modelo linear
predominante, aonde seja possivel gerar valor para a sociedade, visando a prosperidade
econémica com menor quantidade do uso de materiais. Dentre os novos modelos estruturados,
pode-se citar a Economia Circular. Esta apresenta-se como um meio para desacoplar o
crescimento econdémico dos impactos ambientais e objetiva a operacdo do modelo econdmico
respeitando os limites ecolégicos do Planeta (GHISELLINI et al., 2016).

O termo Economia Circular foi usado pela primeira vez no final da década de 80 e inicio
da 90, como uma proposta de modelo econdmico no qual sdo aplicados os principios das

primeira e segunda leis da termodinamica e a ideia de que “tudo serviria como entrada para



todo o resto” (PEARCE & TURNER, 1990). Desde a primeira apari¢cdo do termo, diferentes
autores definiram o que € Economia Circular por meio de diferentes orientacdes e perspectivas
(BRAUNGART, MCDONOUGH & BOLLINGER, 2006; PRESTON, 2012; RIZOS,
TUOKKO & BEHRENS, 2017).

Para a Comissdo Europeia (EUROPEAN COMISSION, 2015), Economia Circular é
descrita como um modelo aonde o valor dos produtos, materiais e recursos sdéo mantidos na
economia pelo maior tempo possivel, e a geragdo de residuos € minimizado. De forma
semelhante, a Ellen Macarthur Foundation (2013) define Economia Circular como um sistema
industrial restaurativo ou regenerativo por design. Ou seja, € uma ideia inspirada nos
ecossistemas, aonde os residuos deum sistema servem de entrada para outro. Assim, a proposta
é substituir o conceito de “fim de vida” por meio de a¢des e estratégias como reducédo de uso de
insumos e matéria primas, reuso dos produtos e reciclagem dos materiais (Figura 2) (ELLEN
MACARTHUR FOUNDATION, 2013; KIRCHHERR et al., 2018).

% RECURSOS NATURAIS

Figura 2: Esquema detalhando as etapas de ciclo de vida de um produto dentro da
perspectivada Economia Circular. Fonte: ideiacircular.com.

Segundo levantamento realizado por Geissdoerfert et al. (2018), estudos com o termo
Economia Circular cresceram de maneira acentuada nos ultimos 10 anos. No entanto, apesar
disso, o tema esta longe de estar saturado, ainda havendo muito espago para debate, descobertas
e aperfeicoamento, incluindo aspectos conceituais e inter-relagdes com outros conceitos como

sustentabilidade, ecoeficiéncia, entre outros.



1.2. Setor da Moda

Dentre os produtos indispenséveis para a humanidade por fazerem parte do nosso dia a
dia se encontram as roupas e o0s tecidos, partes integrantes do setor da moda. Nos vestimos para
estarmos aquecidos, bonitos, funcionais, profissionais ou para passarmos as mais diversas
mensagens (desde pertencimento a determinados grupos ou a insatisfacdo com o atual regime
politico-social). Em seu aspecto sociocultural a moda € um meio de expressao criativa que nos
auxilia a refletir sobre quem somos individualmente, a0 mesmo tempo que nos conecta com
grupos sociais, trazendo o sentimento de pertencimento e coletividade (FLETCHER & GROSE,
2011).

A Moda destaca-se pela sua importancia socioldgica tanto no nivel da sociedade quanto
no individuo. Os grupos de uma sociedade se comunicam a partir de valores e simbolos que
compartilham ou ndo. E, portanto, uma ferramenta de expressao e interaco entre individuos, e
da sua inclusdo na coletividade, gerando um sentimento de pertencimento e inclusdo (DOS
SANTOS, 2017). Assim a busca por uma Moda mais sustentavel e responsavel torna-se
evidente.

O chamado setor da moda é composto por diferentes atividades econémicas, que vao
desde a criacdo (design) até a producdo das pecas e acessorios propriamente ditos, incluindo a
producéo das matérias primas, como os tecidos, e dos aviamentos e pecas de acabamento, como
botbes e ziperes (FINDES, 2020). O setor téxtil e de confeccdo (cadeia produtiva da moda) é
relevante na economia global. Segundo dados do Programa de Meio Ambiente da Organizacao
das Nac6es Unidas (UNEP, 2019), a indUstria da moda vale cerca de U$ 2,4 trilhdes de dolares.

Mundialmente, a industria da moda emprega mais de 300 milhdes de pessoas ao longo
de toda a sua cadeia produtiva (LEHMANN et al., 2020). Cabe ressaltar que o segmento téxtil
compreende as industrias de producdo de fibras, fiacdo, tecelagem, malharia eaviamentos. Ja as
industrias de confec¢do sdo aquelas que englobam o desenvolvimento do produto com a criagéo,
modelagem, costura, beneficiamento e estamparia (FIRJAN, 2016).

Consequentemente, o setor da moda possui grande relevancia socioeconémica para o
Brasil e para o estadodo Rio de Janeiro. Cabe ressaltar que a inddstria téxtil no Brasil é
fragmentada e com grande namero de fornecedores, o que ocasiona maior dificuldade de
rastreabilidade dos dados sobre impactos socioambientais dos processos produtivos
(MODEFICA, 2021). O faturamento da cadeia téxtile de confeccédo brasileiro em 2019 (dados
atualizados em dezembro de 2020), segundo a Associacdo Brasileira da Industria Téxtil e
Confeccdo (ABIT), foi de R$ 185,7 bilhGes, tendo sido confeccionadas 9,04 bilhGes de pecas



(entre vestuario e meias, acessorias e cama, mesa e banho). A moda brasileira esta entre as cinco
maiores das Semanas de Moda do Mundo, além de ser a maior Cadeia Téxtil completa no
Ocidente, e é referéncia mundial em design de modapraia, jeanswear, fitness e lingerie (ABIT,
2021).

No estado do Rio de Janeiro o setor da moda esta incluido entre os 7 mais estratégicos
(SEBRAE, 2017). O estado é berco de empresas que tem alcancado relevancia no cenario nacional
e internacional (por exemplo, Farm, Animale, Reserva, Osklen entre outras). Segundo o Gltimo
levantamento realizado pela Federacdo das Industrias do Rio de Janeiro (FIRJAN) em 2016, o
setor da moda no estado do Rio de Janeiro empregou 195.797 trabalhadores formais,
representando 4,2% de todo o mercado fluminense. Além disso, 0s setores que comp0e a cadeia

de valor sdo responsaveis por alto indice de empregabilidade na industria de transformacéo.

1.3. Setor da Moda e Mudancas Climaticas

Nos altimos 15 anos, somente a cadeia de roupas dobrou sua producdo, impulsionado
pelo fendmeno da moda rapida (fast fashion, em inglés). Iniciado nos anos 2000, este fenémeno
é caracterizado pelo alto volume de compra por impulso, inserido em senso de urgéncia e alta
necessidade de novos produtos, o que gera alto volume de producéo, associado a acentuado
detrimento da qualidade e durabilidade, gerando alta descartabilidade e baixos precos, e,
consequentemente, a intensificagdo dos impactos socioambientais (ELLEN MACARTHUR
FOUDATION, 2017; VAN RENSBURG, NKOMO & MKHIZE, 2019).

O Setor € alvo de diversas criticas por causa dos impactos socioambientais em toda a
cadeia, em especial em paises em desenvolvimento. Como exemplos dos impactos ambientais
gerados anualmente, pode-se citar: o alto consumo de &gua, aproximadamente 79 trilhGes de
litros de agua; a alta taxa de polui¢do da agua derivada dos processos de tingimento e tratamento
téxtil que chegam a 20% de toda poluicdo de dgua por fonte industrial; e o grande volume de
residuo téxtil (mais de 92 milhdes de toneladas anuais) (NIINIMAKI et al., 2020).

Além desses impactos, estudos demonstram que a Moda é uma das grandes
contribuidoras para as mudancas climaticas devido ao seu tamanho na economia global e cadeia
produtiva internacional. A estimativa é que o setor contribua anualmente com 8-10% das
emissdes globais de CO, (ELLEN MACARTHUR FOUDATION, 2017; NIINIMAKI et al.,
2020). Segundo Morten Lehmann et al. (2020) estima-se que, se nada for alterado, o setor
poderd aumentar suas emiss6es em mais de 60% até 2030.



Aproximadamente 70% das emissfes de Gases do Efeito Estufa (GEE) da industria da
moda sdo resultados das atividades chamadas upstream (como producdo dos materiais,
preparacdo e processamento), enquanto os 30% restantes sdo associadas as atividades
downstream (varejo, fase de uso e fim de vida) (MCKINSEY, 2020). Cerca de 21% do potencial
de abatimento das emissdes de GEE esta relacionado a a¢des na fase de uso e fim de vida dos
produtos, processo associado com 0 consumo consciente e novos modelos de negocio da
indastria (FASHION ON CLIMATE, 2020).

Ressalta-se também que segundo relatdrio realizado pelo Férum Econdmico Mundial
(WORLD ECONOMIC FORUM, 2020) as mudancgas climéticas tém correlagdo com 0s cinco
maiores riscos de longo prazo listados como mais importantes para a economia global, com alta
probabilidade de ocorréncia e gravidade no impacto na economia.

Nesse contexto, a Economia Circular aplicada no setor da moda, ao mudar a forma como
0s produtos séo fabricados, mantidos e descartados, pode ser uma alternativa como um modelo
de negdcio mais sustentavel, e, consequentemente, pode reduzir as emissdes de GEE ao longo do
ciclo de vida dos produtos (ELLEN MARCARTHUR FOUDANTION, 2019).

As estratégias circulares podem reduzir cerca de 143 milhGes de toneladas de emissdes
de GEE até 2030, com cada ponto percentual de aumento na participacdo de mercado dessas
estratégias gerando uma economia de cerca de 13 milhdes de toneladas. Apds 2030, a adogédo
de modelos de negocios circulares precisara continuar a crescer para que o setor permaneca no
caminho de 1,5 grau deaquecimento médio global, em relacdo aos niveis pré-industriais
(conforme meta estabelecida em acordos internacionais) (MCKINSEY & COMPANY,
GLOBAL FASHION AGENDA, 2020).

Modelos de negdécio circulares (como aluguel, re-uso, reparo e reforma) podem
possibilitar a reducdo de 143 milhGes de toneladas de GEE até 2030. Além disso, reducdo da
lavagem e secagem das pecas pode resultar na diminuicdo de até 186 milhdes de toneladas de
COoequivalente (CO2eq), caso haja alteragdo do comportamento do consumidor durante a fase
de uso. As estimativas € que com o aumento da coleta e reciclagem levariam a redugédo de
aproximadamente 18 milhGes de toneladas anuais (MCKINSEY & COMPANY, GLOBAL
FASHION AGENDA, 2020).

Contudo, a alteracdo de um sistema econdmico vigente a mais de 300 anos ndo é uma
tarefa facil e rapida, visto que serdo necessarias grandes mudancas nos padrdes ndo s6 de
producdo, mas também de consumo e de relacdo com produtos, além de desenvolvimento
tecnologico (RIZOS, TUOKKO & BEHRENS, 2017). No entanto, para que seja possivel

alcancar as metas climaticas, serd necessario a mudanca na forma como a economia funciona e



geravalor (ELLEN MACARTHUR FOUNDATION, 2019). Assim como, para atingir as metas
estabelecidas nos Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel (ODS) da Agenda 2030 da ONU,
sera imprescindivel mudar o modelo econdmico para um menos impactante e mais inclusivo e
justo.

A Agenda 2030 e os seus 17 Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel globais, que se
desdobram em 169 metas, constitui-se em um plano de a¢do para os chamados 5 P’s: Pessoas,
Planeta, Prosperidade, Parcerias e Paz. Os objetivos e metas visam estimular acGes globais até
2030 levando em consideracdo areas importantes para a humanidade e o planeta. A referida
Agenda reconhece a dependéncia da gestdo sustentavel dos recursos naturais para o
desenvolvimento econdmico e social e, especificamente em seu paragrafo 28, afirma o
compromisso de realizar “mudancas fundamentais na maneira como nossas sociedades
produzem e consomem bens e servigos” (ONU, 2015).

Tomando como base os ODS, o presente estudo contribui de forma mais direta para o
Objetivo 12: Consumo e Producdo Responsaveis, que almeja assegurar padrfes de produgéo e
de consumo sustentaveis e 0 Objetivo 13: Acdo Contra a Mudanca Global do Clima, que busca

tomar medidas urgentes para combater a mudanca do clima e seus impactos (Figura 3).

CONSUMOE 13 AGAOCONTRAA
12 PRODUGAO MUDANGA GLOBAL
RESPONSAVEIS DOCLIMA

Figura 3: ODS impactados diretamente pela execucdo do presente trabalho. Fonte: ONU (2015).

Em vista da problematica apresentada acima, a hip6tese desta dissertacao é: A inclusdo
de estratégias da Economia Circular levara a reducdo das emissdes de GEE do setor da moda

do Rio de Janeiro?



2. OBJETIVOS

2.1 Geral

Analisar as alterac6es do perfil de emissGes de carbono do setor da moda do estado do
Rio de Janeiro comparando-se 0 antes e pds a introducdo de estratégias da Economia
Circular,usando a ferramenta Analise do Ciclo de Vida (ACV).

2.2 Especificos

a. Obter informac@es das caracteristicas do setor da moda do Rio de Janeiro.
b. Identificar as estratégias circulares para o setor da moda do Riode Janeiro.

c. ldentificar as emissdes de GEE de um produto de estudo de caso (Camisa 100%
algodédo) da moda fluminense usando ACV.

d. ldentificar as emissGes de GEE de um produto de estudo de caso (Camisa 100%
algodédo) da moda fluminense apds a adocéo de estratégias de negdcio da Economia

Circular.

e. ldentificar as necessidades de desenvolvimento da cadeia de valor para implantacéo

deestratégias circulares no setor de moda do Rio de Janeiro.



3.  REFERENCIAL TEORICO

3.1 Conceito de Economia Circular

As origens da Economia Circular estdo enraizadas na Economia Ecoldgicae Ecologia
Industrial. Percebe-se, portanto, que é um conceito derivado da corrente do ecologismo da
ecoeficiéncia, muito trabalhada e difundida por economistas e engenheiros, na qual a ciéncia e
tecnologia proverao, com seus avangos e inovacdes, grande parte das respostaspara os desafios
de sustentabilidade.

Para compreender melhor a base conceitual da Economia Circular e suas estratégias,
vale esclarecer os conceitos de Economia Ecoldgica e Ecologia Industrial. O primeiro identifica
trés principais funcdes do meio ambiente que sdo: provisdo de recursos; sistema de suporte a
vida; e sumidouro para residuos e emissées. A Economia Ecoldgica prega que as funcdes
ecoldgicas e ambientais, assim como outra fungdo econdmica, deveriam ter seus precos
estimados e incorporados na producdo. O que néo se observa no atual modelo econémico linear.
Precificar servicos ambientais seria, portanto, um caminho para que a ideia de recursos
inesgotaveis seja combatida, da mesma forma que o descarte desenfreado de bens seja reduzido
ou contido (GHISELLINI et al, 2016).

Ja a Ecologia Industrial nos traz a visdo do sistema industrial ser percebido de maneira
conjunta com 0 seu ambiente, como um grande ecossistema. O conceito promove a
transformacéo de bens, que podem ser materiais e/ou energia, que estdo no final de sua vida util
em recursos para outros e, dessa forma, fechar ciclos e minimizar desperdicios no processo.

Ressalta-se que a Economia Circular baseada na Ecologia Industrial tem por foco os
beneficios fisicos/ambientais e ndo o fluxo monetario dessas transa¢fes. A Ecologia Industrial
tem por grande inspiracdo 0s ecossistemas naturais, com seus ciclos de geragéo e renovacéo de
recursos.O conjunto dos sistemas de producao ¢ muitas vezes referido como “Tecnosfera” (ou
Ciclo Tecnoldgico), em contrapondo da “Biosfera” (ou Ciclo Bioldgico) dos sistemas naturais.

A separacdo em Ciclo Tecnoldgico e Ciclo Biologico destaca 0 modo como 0s recursos
se organizam. No Ciclo Bioldgico os materiais sdo regenerados de maneira natural (com
influéncia humana ou néo), ou seja, sdo 0s processos de reconducgéo dos nutrientes dentro dos
sistemas bioldgicos terrestres (ciclos biogeoquimicos).

Nesse aspecto entende-se a importancia dada ao uso de matérias-primas que sejam de
origem renovavel e com potencial de regenerar ecossistemas, ao devolvernutrientes no processo
de degradacdo. Por outro lado, o Ciclo Tecnoldgico é aguele no qual ha intervencdo humana

para a recuperacdo dos materiais e regeneracdo de valor dos mesmos, com uso de energia e em



um tempo determinado. Nesse sentido, os materiais do ciclo tecnolégico também podem ser
otimizados e considerados “nutrientes técnicos” e tem o potencial de serem usados em ciclos
fechados (com foco nos recursos ndo renovaveis). Percebe-se que 0s materiais séo trabalhados
de maneira diferente dentro de cada um dos ciclos (GEJER & TENNENBAUM, 2017).

Outro ponto estrutural critico do conceito de Economia Circular é a Teoria Gerais de
Sistemas. Considera-se essa teoria relevante para as premissas da Economia Circular uma vez
que promove e estimula o pensamento sistémico e holistico, ao mesmo tempo em que ressalta
a complexidade e o desenvolvimento dos recursos humanos. Através desse pensamento, pode-
se expandir as responsabilidades para uma real mudanga do modelo neocléssico de producéo e
consumo, indo para além do sistema produtivo (foco dos dois primeiros conceitos bases). Isto
porque, com a percepc¢ado do cenario ampliado conseguimos vislumbrar todos os atores e frentes
necessarios para que a mudanga possa ocorrer, como consumidores, pesquisa e inovacao,
economistas, ambientalistas e cientistas, designers, politicos, produtores, etc. Percebe-se,assim,
a base da estrutura altamente interdisciplinar e colaborativa da Economia Circular (STAHEL,
2016).

Ghisellini et al. (2016) ressalta 0s “3R” como os principios da Economia Circular, sendo
eles: reducdo (correlacionado com a ecoeficiéncia); reuso (onde o produto é usado novamente
para 0 mesmo propdsito que foram concebidos); e reciclagem (processo de transformacéo para
que o bem possa entrar novamente no ciclo de producédo). Destaca-se que a reciclagem é a
menos desejavel dos principios da Economia Circular por ser um processo limitado por
natureza, devido a lei da entropia e por ser uma industria propria, e, portanto, com necessidade
de escala para otimizag&o dos processos.

Assim, a Economia Circular é apresentada na literatura majoritariamente como um
conceito holistico e interdisciplinar (GHISELLINI et al., 2016; STAHEL, 2016), e que tem
como objetivo final reter o valor inerente dos produtos pelo maior tempo possivel, dentro de
loops (ciclos) mais curtos de circulagdo de material, ou seja, através da reutilizacdo, do reparo
e da remanufatura, para posterior reciclagem (Figura 2, anterior) (MILIOS, 2018).

Nesse contexto, Kirchherr et al. (2018) traz a seguinte definicdo de Economia Circular:

“.. descreve um sistema econdmico que é baseado em modelos denegdcio que
substitui o conceito de ‘fim de vida’ com redugéo, alternativas de reuso e reciclagem
de materiais na producao/distribuicdo e processo de consumo, que objetiva conquistar
o desenvolvimento sustentavel, o qual busca criar qualidade ambiental, prosperidade
econdmica e equidade social,para beneficio das geragdes futuras e atuais.” (Traducdo
de KIRCHHERR et al., 2018).

Ja Geissdoerfert et al. (2018) define o conceito como um sistema regenerativo no qual
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a entrada de recursos e a saida de residuos, emissdes e energia, sdo minimizados através de
estratégias de desaceleracdo, fechamento e estreitamento dos ciclos dos produtos. Essa
abordagem seré a base para aprofundamento das estratégias a serem detalhadas aolongo do
trabalho (item 5.2).

Portanto, a Economia Circular traz uma visdo sistémica e, por este motivo, pode ser
aplicada a qualquer empresa, cidade, pais ou blocos de paises e até em nivel mundial. Aplicada
aos negocios, € uma abordagem que nos leva a refletir sobre nosso modelo atual de producéo e
consumo, e de que forma podemos introduzir novos valores e novas formas de nos

relacionarmos com produtos, sejam eles considerados essenciais ou nao.

3.2 Transicdo para Economia Circular

A implementagdo da Economia Circular deve ser entendida como um processo de
transicdo, ao necessitar mudancas em toda estrutura da sociedade, definido por Geels (2004)
como Sistema Socio-Tecnoldgico (Socio-Technical System, S-TS). O autor propde que as
analises sobre inovacOes e tecnologias devem englobar, ndo s6 a producdo, mas também o
aspecto do consumidor, trazendo luz sobre o uso e a difusdo dessas tecnologias. Percebe-se,
portanto, que 0s grupos sociais séo elementos fundamentais dos S-TS.

Um ponto relevante na discussdo do trabalho é que alteracBes tecnoldgicas e de
consumo precisam ser integradas pelos usuarios a suas praticas. Por este motivo, a presenca
desse elemento na analise é tdo importante. Isto porque Geels (2004) ressalta que a adocao de
novas praticas ndo € um ato passivo ou automatico, mas requer adaptacdes no contexto do
usuario. Entretanto, ao mesmo tempo, 0s atores dos grupos sociais nao estao inteiramente livres
para agir como quiserem, pois, suas percepcoes e atividades sdo coordenadas por instituicdes e
regras (Figura 4). Assim, por se tratar de um sistema interconectado e retroalimentado, € dificil
mudar uma regra sem alterar outras. Assim segundo o autor, o alinhamento entre as regras é o
que da ao Regime (nome do grupo de regras conectadas e coerentes entre si) a sua estabilidade

e forca e, logo, sua resisténcia a mudanca.
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Atores, Sistemas Regras e

Instituicdes

Organizacdes Saocio-Tecnolégicos
Grupos Sociais (S-TS)

Figura 4: Interpretacdo da Estrutura dos Sistemas Socio-Tecnoldgicos. Fonte: Adaptado de Geels
(2004).

Contudo, o autor citado no paragrafo acima apresenta as formas de provocar mudangas
nos Regimes, através justamente dos atores que 0s constituem. Isto porque, a propria estrutura
do Regime funciona como uma contencdo de mudangas, mas ao mesmo tempo € o0 que permite
a acdo ao promover coordenacdo e estabilidade. Os nichos nichos (e troca entre diferentes
nichos) sdo importantes no processo de transformacao, pois funcionariam como incubadores de
ideias, ao possibilitarem o surgimento de desvios das regras (a0 mesmo tempo que ainda
permanecem nas regras do Regime em certos aspectos).

Kern, Sharp & Hachmann (2020) acrescentam as ideias de Geels que a Economia
Circular ndo esté vinculada com nenhum S-TS especifico, mas envolve mudancas em todo o
processo de fabricacdo e consumo. Esta mudanca é denominada pelos autores como Transicdo
Profunda (TP) visto que é uma série de transformacGes conectadas e sustentadas de uma grande
S-TS em determinada direcéo.

Percebe-se, portanto, que essa transicdo ndo é facil e muito menos réapida, pois estas
mudancas envolvem atuagdo nos diferentes componentes dos S-ST (atores sociais, tecnologias,
regras, instituices). O estudo de Kirchherr et al (2018) inicialmente destaca alguns pontos
interessantes, dentre eles o de que o alto interesse na Economia Circular ndo necessariamente
sera transferido para a sua implementacdo, e que ela pode ainda estar restrito no nicho de
profissionais de sustentabilidade. Além disso, afirmam também que a Economia Circular deve
ser entendida como uma inovagdo fundamental sistémica, ao invés de simples alteragcdo no

status quo (ou seja, algo como uma Transformagéo Profunda).
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Ainda em Kirchherr et al (2018), o texto apresenta a identificagcdo de quatro barreiras,
sendo elas: 1. Tecnologica; 2. Mercadoldgica; 3. Regulatoria, e 4. Cultural. Os autores ressaltam
que as barreiras ndo sdo independentes, pelo contrario, sdo interconectadas e correlacionadas.
Destacam também que essas interagdes entre as barreiras podem levar a vérios efeitos
interativos resultando no que chamaram de “reagdo em cadeia”. E essas reag0es devem ser
acompanhadas com atencdo pois podem se transformar em uma série de fracassos, mas ao
mesmo tempo gerar ideias e informacgfes sobre as causas dos fracassos nas tentativas de

implementacgdo da Economia Circular.
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4 MATERIAL E METODOS

4.1 Caracterizacdo da Area de Estudo

As éareas de abrangéncia para este trabalho sdo aquelas que compreendem o0s
empreendimentos do setor da moda no estado do Rio de Janeiro (latitudes 20° 45° e 23° 21’ S;
longitudes 40° 57° e 44° 53° W).

4.2 Analise por CNAE

A Classificacdo Nacional de Atividades Econdmicas (CNAE) €é a identificacdo da
atividade econdmica oficial em cadastros e registros de pessoas juridicas. Esta classificacdo é
a adotada pelo Sistema Estatistico Nacional na producédo de estatisticas por tipo de atividade
econdmica. As classificagdes das atividades econdémicas passam por revisao periddica de modo
gue se mantenham atualizadas e refletindo as mudancas estruturais e na composicdo da
economia.

A CNAE tem, portanto, como objetivo principal o fornecimento de uma classificacéo
padronizada das atividades econémicas produtivas, de modo a fornecer categorias para serem
usadas na coleta, tratamento e divulgacdo de estatisticas por tipo de atividade econdmica. A
atividade econémica, segundo o Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica - IBGE (2007),
pode ser definida: “pela criagdo de valor adicionado mediante a produgdo de bens e servicos,
com a utilizacdo de trabalho, de capital e de insumos (matérias-primas)”.

No nivel mais elevado de classificacdo (Segdo), a CNAE esta separada em 21
classificacGes, conforme mostrado a seguir (Tabela 1). Dentro da proposta da pesquisa, setor
da moda, as Sec¢0es selecionadas para analise foram:

a. “C Industria de transformagdo”, que é definida como as atividades que envolvem
a transformacdo quimica, fisica e biologica de materiais, substancias e
componentes visando a obtencdo de novos produtos;

b. “G Comércio; Reparagdo de veiculos automotores e motocicletas”, que
compreende as atividades de compra e venda de mercadorias, sem transformacao
significativa, inclusive quando realizadas sob contrato;

c. “N — Atividades administrativas e Servicos”, inclui uma variedade de atividades
de apoio ao funcionamento de empresas e organizacdes, além de alguns tipos de
servigcos como locacdo e leasing operacional de equipamentos e maquinas, e

aluguel de objetos pessoais e domésticos; e
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d. “S — Outras atividades de servigos”, que engloba diferentes servigos pessoais e

de variadas organizac@es, incluindo atividades de manutencéo e reparacdo de

equipamentos deobjetos pessoais e domésticos.

Tabela 1: Lista das Secfes da CNAE.

Secdes da CNAE

Secao

Denominacao

C 41uvxxOoOTvOoZZIrX<e—I o T m oOow >

Agricultura, pecuaria, producao florestal, pesca e
aquicultura

Industrias extrativas

Industrias de transformacao

Eletricidade e gés

Agua, esgoto, atividades de gestdo de residuos e
descontaminacao

Construcéo

Comércio; reparacdo de veiculos automotores e
motocicletas

Transporte, armazenagem e correio

Alojamento e alimentacéo

Informacéo e comunicacéo

Atividades financeiras, de seguros e servigos relacionados
Atividades imobiliarias

Atividades profissionais, cientificas e técnicas
Atividades administrativas e servigos complementares
Administracdo publica, defesa e seguridade social
Educacéo

Salde humana e servigos sociais

Artes, cultura, esporte e recreacdo

Outras atividades de servicos

Servigos domesticos

Organismos internacionais e outras instituicoes
extraterritoriais

Fonte: IBGE (2007).

A renovacgédo e reconstituicdo de produtos, atividades alinhadas com a proposta da

Economia Circular, sdo consideradas atividades da indUstria, assim como alguns servicos de

manutencdo e reparacdo. Servicos industriais sdo considerados constituintes da cadeia de

transformacdo dos bens, visto que exigem equipamentos, técnicas e habilidades que séo

especificas do processo industrial (como é o caso dos servicos de acabamento de produtos

téxteis). Além disso, a montagem das partes que constituem produtos industriais

(independentemente se de producdo prépria ou de terceiros) é considerada também como

atividade industrial.
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Apos as identificacdes foi utilizado o site DATA SEBRAE (https://datasebrae.com.br/).

O site é uma plataforma que compila banco de dados e informacgdes sobre empreendedorismo
nos municipios brasileiros. A plataforma permite a sele¢do dos dados por municipios e estados
e por CNAE. O banco de dados é da Receita Federal e € atualizado diariamente com dados do
dia anterior. A consulta foi realizada no dia 31 de outubro de 2021.

4.3 Estruturacdo de cenérios das estratégias circulares

Foi realizada a coleta de dados e informacdes para identificacdo de estratégias circulares
e selecionadas as que mais se adequam ao setor da moda. Como fontes de pesquisa foram
considerados livros, trabalhos académicos, artigos cientificos, relatorios técnicos, sites de
Internet, entre outros. Esta etapa buscou, consolidar a escolha do tema e possibilitar o devido
embasamento tedrico na preparacdo do trabalho, além de estruturar os cenarios alternativos de
producdo dentro da proposta da Economia Circular e possibilitar a comparacdo com o modelo
de produgdo “padrao” (ou Business as Usual - BAU).

Assim, ap0s a caracterizacdo dos processos de fabricacdo e modo de uso de uma Camisa
100% algodao (estudo de caso) BAU, com base no levantamento das estratégias circulares,
foram estabelecidas alteracdes no ciclo de vida da Camisa 100% algod&o para estruturacdo da
comparagao entre as emissoes.

Em sintese, as etapas do trabalho foram estruturadas da seguinte maneira: (i) realizacéo
da caracterizacdo da producdo do setor da moda, ou seja producdo Business as Usual (BAU);
(ii) realizacdo de levantamento das melhores estratégias circulares para o setor, que forneceu
subsidio para a identificacdo das necessidades de desenvolvimento da cadeia de valor do Setor
no estado do Rio de Janeiro. Posteriormente, realizou-se as etapas: (iii) calculo das emissdes de
carbono com uso de ferramenta de ACV para o produto estudo de caso, Camisa 100% Algodao
no modelo BAU, e outro ACV para Camisa 100% Algod&o modelo da Economia Circular (EC);

(iv) por fim, foi realizado a comparacéo entre as pegadas de carbono dos produtos (Figura 5).


https://datasebrae.com.br/
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Andlise comparativa entre os perfis de emissdes
(Estudo de Caso)

Figura 5: Diagrama esquematico da estrutura metodologica da pesquisa. Fonte: Elaborado pela
autora.

4.4 Atividades do Setor da Moda e Ciclo de vida produto téxtil

O chamado setor da moda engloba diversas etapas, processos, industrias, servigos,
produtos e atores, dentre os quais podemos citar o setor Téxtil. A historia do setor Téxtil no
Brasil relaciona-se como processo de industrializacdo e aos produtos manufaturados, tendo se
consolidado a partir do século XIX. Inicialmente estabelecidas no Nordeste, as indudstrias
migraram para a regiao sudeste do pais apds a implantacédo da estrada de ferro que unia a regido
com o estado da Bahia.No Sudeste, as indUstrias do setor se estabeleceram e prosperaram no
século XX (FINDES, 2020).

Assim, com quase 200 anos, a industria da moda brasileira é peculiar. Apresenta toda a
rede produtiva dentro do seu proprio territério (ou seja, desde a producao/plantio das fibras,
passando pelos processos de fiacdo, tecelagem, beneficiamento, confec¢éo, varejo, desfiles de
moda). A industria nacional é a principal fornecedora das pecas consumidas no pais, somente
cerca de 15% dos itens consumidos sdo provenientes de importagdo (ABIT, 2017;
COLERATO, 2019).

De acordo com a Associacdo Brasileira da Industria Téxtil e de Confeccdo — ABIT
(2021) ao todo sdo 25,2 mil empresas dentro do ramo téxtil e de confeccéo do setor da moda no
Brasil, sendo aproximadamente 96,8% constituido por micro e pequenas empresas (ABIT,
2017). Encontram-se na regido sudeste a maioria dessas empresas, totalizando 47,8% do

segmento téxtil e de confeccéo brasileiro. A regido concentra também os maiores produtores
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téxteis (MODEFICA, 2020).
A fim de se quantificar as emissdes (assim como outros impactos) ao longo do ciclo de
vida de um determinado produto, faz-se necessario identificar as etapas e 0s processos que

compde a sua fabricacéo, distribui¢do, uso e descarte, 0 que esté descrito a seguir.

4.4.1 Producéo peca de vestuario

A etapa inicial de uma peca de vestuario (téxtil) é a producdo da fibra, matéria prima
principal de sua confeccdo. As fibras podem ser divididas em origem natural (como algodéo e
1), ou fibras sintéticas (que podem ser obtidas de polimeros naturais -celulose, ou sintéticos —
petrdleo). No Brasil, as principais fibras utilizadas sdo o algoddo e o poliéster (AMARAL, et
al, 2018). A seguir detalha-se as etapas de producdo de uma camisa de algodao, que seré usada
como estudo de caso (capitulo 5.3).

O processo de fabricacdo da fibra de algodao se inicia com o preparo do solo, plantio,
cuidados e tratos culturais e colheita (que é mecanizada). Apos a colheita, ocorre a separacao
da pluma, carogo e linter, por descarocadeiras (MODEFICA, 2020). A pluma é beneficiada e
transformada em fibras, que s&o enviadas para as proximas etapas da producgéo (Figura 6).

No cultivo do algoddo ocorrem emissdes significativas no momento da aplicacdo de
fertilizantes no cultivo (que é realizado por maquinario).

O Brasil possui plantagfes de algodao certificado pelo Better Cotton Initiative (BCI),
produzindo 30% do volume de algodao desta certificagdo (TEXTILE EXCHANGE, 2019; BCI,
2020). A producdo média da sagra de 2018/2019 foi de 4,3 t/ha, e rendimento de pluma de 40%
(CONAB, 2020).

As fibras geradas sdo, entdo, encaminhados para fiacdo nas fabricas. Os fios formados
sdo tramados para construgdo de tecidos, que passam entdo para processos de beneficiamento
gue incluem tingimento, lavagem, estamparia e acabamento. Por fim, os tecidos prontos séo
encaminhadospara confeccéo (Figura 7).

E na etapa de confeccio que acontece o0s cortes e costuras das pecas, gerando, assim, o
produto acabado. Este por sua vez é transportado para o comércio e, assim, chega na méo do
consumidor.

Destaca-se nessa etapa o consumo de energia elétrica e, devido os processos de
tingimento, geram efluentes. Ademais, aproximadamente 20% do total dos tecidos € perdido,
gerando residuos solidos (Figura 8) (MODEFICA, 2020).
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No ciclo de vida de pecas de algoddo, ocorre emissdes de gases de efeito estufa de
maneira significativa no transporte da matéria-prima até as unidades de tecelagem. O algodéo
é produzido, principalmente na regido Nordeste e Centro-Oeste, e as unidades de tecelagem
encontram-se no Sudeste (ESTEVE-TURRILHAS, GUARDIA, 2017).
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O consumidor faz uso da peca de vestuario e realiza os ciclos “lavar, secar e passar”,

diversas vezes até finalmente descarta-la (MODEFICA, 2020). Os impactos ambientais gerados

nesta etapa de uso vao depender dos habitos do consumidor, do tipo de peca e do material da

mesma. A frequéncia, os equipamentos e produtos utilizados, para realizar os processos de

“lavar, secar e passar” influenciardo nos impactos ambientais.
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O fim da vida de uma peca de roupa pode seguir duas etapas: 1. descarte no lixo; ou 2.
reciclada. No primeiro caso, as roupas acabam no aterro sanitario e se decomporem e no caso
do algoddo as emiss@es de carbono sdo do tipo biogénicas.

A outra alternativa consiste em leva-las a pontos de reciclagem. Porém, menos de 1%
das pecas de vestudrio sdo recicladas em outras roupas. Isto porque a reciclagem é um processo
que encontra diversos desafios, como “falta de tecnologias de separagdo de fibras mistas, falta
de incentivo, logistica, falta de pontos de coleta e habitos da populagao” (MODEFICA, 2020).

Os impactos dos produtos téxteis no meio ambiente, incluindo as etapas de fiagdo,
tecelagem, corte e costura sdo elevados, devido a quantidade de energia elétrica e de vapor
necessaria, o que leva a um aumento das emissdes de GEE (KHAN et al., 2018).

Outra etapa com significativa emissdo de GEE ¢ a degradacdo de adubos nitrogenados
no solo, que emite N,O, gas com potencial de aquecimento global de até 265 vezes o do gas
carbdnico (IPCC, 2014; ESTEVE-TURRILHAS, GUARDIA, 2017).

A fase de uso dos produtos é intensiva em emissdes de GEE, muito em funcédo da energia
elétrica necessaria para lavar, secar e passar as pe¢as (JONER et al., 2016; PERIYASAMY,
WIENER & MILITKY, 2017).

45  Metodologia Avaliacédo do Ciclo de Vida— ABNT NBR ISO 14.040

A Avaliacdo do Ciclo de Vida (ACV) é uma ferramenta metodoldgica de compilagéo e
avaliacdo dos insumos e materiais e dos respectivos impactos ambientais de um sistema de
produto ao longo do seu ciclo de vida. A ACV ajuda a analisar se uma estratégia produtiva é
mais vantajosa ambientalmente que outra.

A combinacdo da ACV com os principios da Economia Circular (reduzir, reusar e
reciclar) possibilita a obtencdo de uma abordagem holistica que promove inovacbes nos
modelos de negdcio das empresas (VALENCIA, 2017). De acordo com Pefia et al (2020), a
ACV é uma ferramenta que pode fornecer suporte técnico para as decisfes sobre Economia
Circular, ao avaliar diferentes indicadores de impacto ambiental, como as mudancas climaticas,
e que também pode ser utilizada para avaliar as estratégias mais promissoras dentre as propostas
neste novo modelo econbémico. A ACV apresenta-se também como uma metodologia
importante para mensuracdo de possiveis “efeitos rebotes” e/ou indiretos nas estratégias

circulares (HAUPT & ZSCHOKKE, 2017; PENA et al., 2020).
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A ACV sera realizada baseada nas normas ABNT NBR 1SO 14.040 e 14.044 (ABNT,
2009a, 2009b). Para tanto, serdo analisados estudos que usam a ferramenta de ACV para
auxiliar melhor na discusséo dos resultados obtidos neste trabalho.

Nos estudos de ACV de produto ou servigo, sdo calculadas todas as extracOes de
recursos e emissdes para 0 ambiente (aspectos e 0s impactos ambientais potenciais) ao longo
de todo o ciclo de vida (chamado do berco ao timulo) de modo quantitativo. No entanto, no
presente estudo sera analisado somente uma categoria de impacto que é a “mudangas
climaticas”, por meio da quantificacdo das emissdes de gases de efeito estufa. Esta abordagem
também é conhecida como Pegada de Carbono (Carbon Footprint, em inglés).

O processo da metodologia de ACV com base nas normas referenciadas é composta de

quatro etapas (Figura 9), apresentadas a seguir.
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Figura 9: Fases da ACV e suas interacdes, segundo a ABNT NBR 1SO 14040. Fonte: ABNT
(2009a).

a. Definicdo do objetivo e escopo. Esta primeira etapa € importante, pois € através do
objeto e do uso pretendido para o estudo que sera possivel determinar a delineacdo e o nivel de
aprofundamento que sera realizado.

Ressalta-se que, dentro da metodologia de ACV, é importante considerar o tratamento dos
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dados. Por esse motivo, as fronteiras devem estar bem delineadas de modo a ndo gerar
interpretacdes equivocadas dos resultados.
b. Anélise de Inventario de Ciclo de Vida (ICV): E nesta etapa que acontece a
quantificacdo das entradas e saidas. Trata-se de uma etapa interativa, pois conforme a coleta e
maior conhecimento dos dados e do sistema, novos requisitos e limitagcdes sdoidentificados e
mudancas podem ser necessarias, incluindo revisdo dos objetivos e escopos adotados
inicialmente.
C. Avaliacdo do Impacto do Ciclo de Vida (AICV): Essa terceira etapa tem como
objetivo buscar aprofundamento do entendimento da significancia ambiental dos resultados, ou
seja, avaliar a intensidade das alteracBes sobre 0 meio ambiente, obtidosno ICV com o uso de
informacdes adicionais.
d. Interpretacdo dos Resultados: Deve ser feita de acordo com o0 objetivo e escopo
definidos para o estudo. E a fase final, aonde os resultados da avaliagdo sdo estruturados,
sumarizados e apresentados.

E importante destacar que a comparagao entre resultados de diferentes ACV, conforme
proposto no presente estudo, s6 se torna possivel nos casos em que 0s pressupostos e 0 contexto
de cada estudo forem equiparaveis. Somente assim as informac6es poderdo ser usadas como

parte de um processo decisorio mais abrangente.

4.6 Software de Avaliacéo do Ciclo de Vida

Conforme visto anteriormente, a realizacdo de uma ACV envolve etapas bem
delimitadas e que devem ser seguidas. O processo caracterizado como mais trabalhoso € o
levantamento dos dados acerca os fluxos de matéria e energia ao longo do ciclo de vida de
determinado produto e sua correlagdo com os impactos ambientais. De modo a facilitar o
processo € comumente utilizado auxilio de ferramentas computacionais.

Os softwares foram desenvolvidos para facilitar o tratamento dos dados, fase
dependente da metodologia a ser utilizada para interpretacdo deles. Estes programas de
computador auxiliam na execuc¢do do estudo ao processar dados de maneira mais agil e facil e
ao garantir maior confianga nos calculos. Neste trabalho serd utilizado o software de ACV
SIMAPRO para facilitar e tornar mais eficiente os calculos das emissdes de gases de efeito

estufa no produto estudo de caso.
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O SIMAPRO é um programa computacional desenvolvido na Holanda pela Pré-
Consultants e que segue o definido nas normas 1SO 14.040 e ISO 14.044. A ferramenta possuli
banco de dados gratuitos e permite carregar outros bancos de dados comerciais, além de

possibilitar a criagcdo de datasets proprios.

4.6.1 Categoria de impacto

Como o presente estudo tem por objetivo a analise do impacto nas mudancas
climaticas, esta foi a categoria de impacto selecionada.

4.6.2 Base de Dados

A fim de se avaliar o estado da arte do conhecimento acerca do perfil de emissdes e
estudos referente a emissdes de gases de efeito estufa (GEE) aplicados a produtos do setor da
moda, foi realizado um levantamento do cenario Business as Usual — BAU, por meio do método
de reviséo bibliogréafica.

Foram selecionadas duas plataformas de divulgacdo cientifica, onde utilizou-se
palavras-chaves (detalhadas na Tabela 2 a seguir). Utilizou-se aspas nos termos para que as
palavras fossem localizadas na ordem indicada, contribuindo para resultados mais assertivos.
Ap0s a realizacdo das buscas com as palavras-chaves selecionadas, os resumos sao analisados
criticamente e verificado se os trabalhos apresentavam aderéncia com ACV, ICV e emissdes de

GEE (pegada de carbono) aplicado a produto da moda, com foco em camisas e algodao.

Tabela 2: Descricdo dos critérios e detalhamento usados na revisdo bibliografica

sistematica.
Critérios Detalhamento

Palavras-chave ACV e Moda; ACV e téxtil; ACV e Algodao
LCA and Fashion LCA and Textile; LCA and Fiber; Cotton

Plataforma Google académico
Science Direct

Periodo temporal 2015 — atual (2021)

Tipos de publicacéo Artigos publicados em periddicos, Artigos de congressos, relatérios
técnicos e trabalhos académicos (dissertacbes de mestrado e
doutorado).

Fonte: Elaborado pela autora.
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4.7 Avaliacao do Ciclo de Vida — Estudo de Caso: Camisa 100% algodéao

A fim de realizar uma estimativa de quanto o setor poderia ter de reducao de emissdes
com a implantacdo de estratégias da Economia Circular (descritas no capitulo 5.2), foi realizado
um estudo de caso de uma Camisa 100% algoddo. Os impactos na categoria de mudangas
climaticas foram calculadas com base na ferramenta de Avaliacdo de Ciclo de Vida com uso do
software SIMAPRO versdo 8.5.2.0, método IPCC 2013 GWP 100a versdo 1.03, e banco de
dados Ecoinvent versdo 3.4 (abril 2018).

A selecdo da camisa 100% algodédo se justifica pelo algoddo ser a principal fibra
produzida no pais e o mais utilizado na industria da moda brasileira (MODEFICA, 2020). Além
disso, durante a pesquisa bibliografica, foi encontrado maiores informacdes acerca do
inventario do ciclo de vida do produto camisa modelo t-shirt de algodéo.

Conforme detalhado no proprio SIMAPRO, o modelo da metodologia do Ecoinvent é
baseado na abordagem de que a producgdo primaria de materiais € sempre alocada para o usuario
de um material. Se um material é reciclado, o produtor primario ndo recebe nenhum crédito
pelo fornecimento do material reciclaveis. Os materiais secundarios (ou seja, reciclados)
suportam apenas 0s impactos dos processos de reciclagem. No caso dos produtos de residuos,
ndo recebem nenhum crédito pela reciclagem ou reutilizacdo de produtos resultantes de
qualquer tratamento de residuos. A abordagem descrita € a mesma da usada no Ecoinvent v1 e
V2.

a) Definicdo do objetivo

Este estudo de ACV teve como objetivo avaliar e comparar o desempenho ambiental na
categoria de mudancas climaticas entre duas camisas 100% algodéo, sendo: uma Camisa 100%
algodédo 1 (BAU), produzida no modelo tradicional (Business as Usual); e outra Camisa 100%
algoddo 2 (EC), produzida com algumas das estratégias da Economia Circular, de modo a

possibilitar uma comparacao entre os modelos de producao.
b) Funcéo e unidade funcional
O produto de estudo é uma Camisa 100% algod&o cuja funcdo é servir como item de

vestimenta. A unidade funcional ¢ Camisa 100% algodao tamanho M de 0,1315 Kg, usada até

o0 seu fim de vida, totalizando 164 ciclos de uso, lavagem e secagem. O valor de 164 ciclos de
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uso foi uma estimativa de duplicar a vida util da peca, uma vez que um ciclo padrdo é de 82
(usos, lavagens e secagens) (FGV EAESP, 2015).

Com base nas estratégias levantadas da Economia Circular, nos dados obtidos pela
literatura e do banco de dados disponivel, foram adotados, para a analise da Camisa 2 (EC), as
seguintes alteragdes: uso de materia prima reciclada (estratégia de fechar o ciclo), uso por mais
tempo possivel da peca de vestuario (estratégia de prologamento do ciclo de vida), e envio para
reciclagem no final de vida Util (estratégia de fechar o ciclo).

Assim, para a Camisa 1 (BAU) foi entendido que para cumprir a fungdo seriam
necessarias 2 camisas (ja que o modelo BAU do ciclo de uso é de 82 vezes). E para a Camisa 2
(EC) foi entendido que somente 1 camisa (com maior tempo de vida) iria atender a funcao
pretendida. Dessa forma foram realizados os ajustes necessarios no inventario de ciclo de vida,

de modo a possibilitar a comparagéo entre os itens.

C) Sistema de produto e fronteiras do sistema

O sistema de produto foi delimitado de acordo com o esquema apresentado no item
3.3.1 anteriormente. A fronteira do sistema é a do tipo cradle-to-grave (berco ao tamulo)
(camisa no BAU) e cradle-to-cradle (berco ao berco) (camisa na Economia Circular),
considerando as etapas desde o cultivo do algodéo até o disposicéo final/ reciclagem da peca.
Foram considerados a producdo de combustiveis e energia elétrica. Ndo foram incluidos no
estudo a fabricacdo de maquinarios e das infraestruturas utilizados, producao dos materiais das
embalagens e o transporte. Além disso, foi excluida a etapa de venda dos produtos, pois

entendeu-se que ambos compartilham o mesmo canal de venda (online ou fisica).
d) Fonte de dados e requisitos de qualidade

Os dados utilizados no inventario sdo de origem secundaria (ou seja, resultado do
levantamento bibliografico). Os estudos utilizados foram obtidos conforme levantamento
detalhado na metodologia e estéo listados na Tabela 6 abaixo. Para maior assertividade com a
realidade brasileira, sempre que possivel buscou-se priorizar estudos nacionais.

e) Alocacéo

Como o estudo foi realizado por meio de dados secundarios, respeitou-se as analises e
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alocacdes realizadas nos estudos, sendo que todos utilizaram a alocagcdo por massa para

distribuicdo das cargas ambientais.

f) Inventario do Ciclo de Vida

Nas tabelas a seguir encontram-se os dados da origem dos dados e dos inventarios do

Ciclo de Vida para cada uma das Camisas (Tabelas 3, 4 e 5).

Tabela 3: Fontes de dados usados no estudo.

CAMISA 100% ALGODAO

Etapa: Producéo Fibra algodao

Tecnologia: Plantio direto ndo irrigado (representa 99% do algodéo cultivado no Brasil)

Autor

Fonte dos dados

Local

Mercial, 2018

Embrapa, 2016

Mato Grosso, Brasil

Etapa: Fiacéo

Tecnologia: Método convencional

Autor

Fonte dos dados

Local

Mercial, 2018

Dados primarios de empresa

Parana, Brasil

Etapa: Tecelagem/Malharia

Autor

Fonte dos dados

Local

Mercial, 2018

Dados primarios de empresa

Parana, Brasil

Etapa: Beneficiamento da malha

Tecnologia: Preparacéo, tingimento e acabamento.

Autor

Fonte dos dados

Local

Mercial, 2018

Dados primarios de industria,
2016

Parana, Brasil

Etapa: Confeccéo

Tecnologia: Corte e costura, padronizacdo de modelo e otimizacdo no encaixe do tecido.

Autor

Fonte dos dados

Local

Mercial, 2018

Dados primarios de industria,
2016

Parana, Brasil

Etapa: Fase de uso

Tecnologia: Ciclo de lavagem completa (lavar, secar, passar). Lavagem: maquina de lavar
roupas no ciclo de agua fria/ Secagem: varal, ou seja, ao ar livre/ Passagem: Ferro

elétrico.
Autor Fonte dos dados Local
FGV EAESP, 2015 Estimativas de uso e dos Brasil

maquinaios com base em
INMETRO, 2013
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Etapa: Disposicao final

Tecnologia: Aterro Sanitario

MUNASINGHE,
DRUCKMAN,
DISSANAY AKE,2021

Autor Fonte dos dados Local
FGV EAESP, 2015 Dados primarios. Brasil
Tecnologia: Reciclagem

Autor Fonte dos dados Local
Bertram, Chi, 2018 apud | Dados secundarios da literatura. | EUA

Fonte: Propria autora.

Tabela 4: Inventario do ciclo de vida (ICV) da Camisa 100% Algodao 1, na proposta Business

as Usual.

CAMISA 1 (BAU)

INVENTARIO PRODUCAO FIBRAS DE ALGODAO CONVENCIONAL

Fator de correcdo da UF: 2

Itens avaliados \ Quant \ Unid. \ Fonte \ Calculado
Inputs

semente algodao 0,0217 kg 0,0434
Fosfato monoamonico (A) | 0,1741 kg 0,3482
Uréia (A) 0,1741 kg 0,3482
Pendimethalin (PRE)(H) |0,0033 Kg 0,0066
Glifosato (H) 0,0102 Kg 0,0204
(S|:|r;1etolachlor POS Over 0,0013 Kg 0,0026
2,4—-D (H) 0,0082 Kg Embrapa, 2016 |0,0164
Malathion (1) 0,0052 Kg 0,0104
B-ciflutrina (1) 0,0001 Kg 0,0002
Agua 2,23 Litros 4,46
Quimicos Organicos 0,0038 Kg 0,0076
Energia Elétrica 0,536 kWh 1,072
Semente algodao 0,0217 Kg 0,0434
Colheitadeira 7,27 m2 14,54
Outputs

Emissdes para o ar

Amobnia 0,014 kg 0,028
Glifosato 0,001 kg Arduin, 2013 0,002
Malathion 0,011 kg 0,022
Emissbes para a agua

Fosfato 2,90E-05 |Kkg 0,000058
Glifosato 6,20E-03 | Kkg Arduin, 2013 0,0124
Malathion 2,50E-08 | kg 0,00000005
EmissOes para o solo

Fosfato 0,01 | kg | Arduin, 2013 | 0,02




Glifosato |1,80E-04 |kg | 0,00036
(A) adubos ( H) herbicida ( 1) inseticida
INVENTARIO DA FIACAO

| Fator de correcio da UF 2
Itens avaliados |Quant | Unid. | Fonte Calculado
Inputs
xﬁlﬁzg;lma (algodéo 1193 kg | 2386
Energia Elétrica 3,39 kWh Mercial, 2018 6,78
Agua 0,000237 |m® 0,000474
Outputs
Residuos 0,127 kg . 0,254
Fio de algodao 1,066 | Kg Mercial, 2018 " 3
INVENTARIO DA MALHARIA
Itens avaliados |Quant | Unid. | Fonte | Calculado
Inputs
Matéria-prima (fio) 1,066 kg Mercial, 2018 |2,132
Energia Elétrica 0,344 kWh 0,688
Outputs
Residuos (reaproveitado) | 0,01 kg . 0,02
Produto (Malha) 1,055 Kg Mercial, 2018 1517
INVENTARIO DO BENEFICIAMENTO DA MALHA
Itens avaliados |Quant | Unid. | Fonte | Calculado
Inputs
Matéria-prima (malha crua) | 1,056 kg 2,112
Agua 93,58 Litros 187,16
Peroxido de hidrogénio 0,0109 Kg 0,0218
Cloreto de sodio 0,27 Kg Mercial, 2018 | 0,54
Hidrdxido de sodio 0,021 Kg 0,042
Quimicos organicos 0,052 kg 0,104
Energia elétrica 0,64 kWh 1,28
Outputs
DQO 4758 mg 9516
DBO 1808 mg 3616
02 (oxigénio 14,2 % . 28,4
CO((moi()xid)o de carbono) | 894 ppm Mercial, 2018 1788
Residuos 0,056 kg 0,112
Produto (Malha acabada) 1 Kg 2
INVENTARIO CONFECCAO
Itens avaliados \ Quant \ Unid. \ Fonte \ Calculado

Inputs
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Matéria-prima (malha

acabada) ! kg Mercial. 2018 2
Energia elétrica 0,019 kWh ercial, 0,038
Transporte 0,15 Tkm 0,3
Outputs

Residuos (reaproveitado) |0,221 Kg 0,442
Produto (1 Camisa algodao

M) 0,1315 Kg Mercial, 2018 0,263
Coprodl_Jtos (+4 Camisas M 0.6575 Kg 1315
e 1 camisa tamanho 6)

* Aproveitamento do encaixe de 78,9%

INVENTARIO LAVAGEM

/por camiseta/por uso Fator qe_ 164
correcao:

Itens avaliados Quant Unid. Fonte Calculado

Eneraia Elétri

'nergla Elétrica 41 Wh INMETRO., 672,4

Agua 1,8 litros 2013 295,2

Sabdo em p6 3,86 ml 633,04

INVENTARIO SECAGEM

ao ar livre, portanto, sem uso de energia elétrica

INVENTARIO PASSAR

Itens avaliados Quant Unid. Fonte Calculado

Energia Elétrica 46,6 Wh GVCes, 2015 |7642,4

INVENTARIO FIM DE VIDA - ATERRO
Tecnologia: aterro sanitario com tecnologia de captura e queima de gas metano.

Considerado, conforme FGV EAESP (2015), que o carbono contido no algodéo foi
sequestrado durante a fotossintese sera emitido na forma de CO2 na atmosfera.

Fonte: Propria autora.

Tabela 5: Inventario do ciclo de vida (ICV) da Camisa 100% Algodao 2, na proposta da
Economia Circular.

CAMISA 2 (Economia Circular)

INVENTARIO DA MALHARIA

Itens avaliados |Quant  |Unid. |Fonte

Inputs

Matéria-prima (fio

reciclado) 1,066 kg Mercial, 2018
Energia Elétrica 0,344 kWh

Outputs

Residuos (reaproveitado) 0,01 kg .
Produto (Malha) 1,055 Kg Mercial, 2018




INVENTARIO DO BENEFICIAMENTO DA MALHA

Itens avaliados |Quant  |Unid. |Fonte

Inputs

MALHA ALGODAO

RECICLADO 1055 Tkg

Agua 93,58 Litros

Perdxido de hidrogénio 0,0109 Kg

Cloreto de sodio 0,27 Kg Mercial, 2018

Hidroxido de sodio 0,021 Kg

Quimicos organicos 0,052 kg

Energia elétrica 0,64 kWh

Energia térmica 97,39 MJ

Outputs

DQO 4758 mg

DBO 1808 mg

02 (oxigénio) 14,2 % .

CO (mondxido de carbono) |894 ppm Mercial, 2018

Residuos 0,056 kg

Produto (Malha acabada) 1 Kg

INVENTARIO CONFECCAO

Itens avaliados Quant Unid. Fonte

Inputs

Malha reciclada acabada 1 kg .

Energia elétrica 0,019 kWh Mercial, 2018

Outputs

Residuos (reaproveitado) 0,221 Kg

Produto (1 Camisa algodéo

M) 01315 1Kg | \ercial, 2018

Coprodutos (+4 Camisas M

e 1 camisa tamanho 6) 0,6575 Kg

* Aproveitamento do encaixe de 78,9%

INVENTARIO LAVAGEM

/por camiseta/por uso Fator de correcéo: 164
Itens avaliados Quant Unid. Fonte Calculado
Energia Elétrica 4,1 Wh INMETRO 2,42064
Agua 1,8 litros 2013(ab.c (’j) 295,2
Sabéo 3,86 ml T 633,04
INVENTARIO SECAGEM

ao ar livre, portanto, sem uso de energia elétrica

INVENTARIO PASSAR

Itens avaliados Quant Unid. Fonte Calculado
Energia Elétrica 46,6 Wh GVCes, 2015 27,512 64
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INVENTARIO FIM DE VIDA - RECICLAGEM

Itens avaliados Quant Unid. Fonte Calculado

md“m (1 Camisaalgoddo | 4415 | kg Mercial, 2018 i

Energia Elétrica 73,7 MJ/kg |Bertram and Chi (2018) |9,69155
apud MUNASINGHE,

Agua 0,00021 | L/kg DRUCKMAN, 0,000027615
DISSANAYAKE, 2021

Outputs

Fibra reciclada 0,11835 \ Kg \

Fonte: Propria autora.
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5 RESULTADOS E DISCUSSAO

5.1 Panorama Setor da Moda no Estado do Rio de janeiro

Com base na analise da CNAE, identificou-se as Divisdes e, posteriormente, 0s Grupos
e Classes que tem correlagdo com o escopo do estudo. Essas identificacbes estdo listadas na
Tabela 6. N&o foram incluidos no escopo industria, comércio e servicos vinculados
exclusivamente com produtos téxteis de cama, mesa e banho, além de acessorios como joias e
bijuterias, por entender que tem processos de fabricacdo, perfil de consumo e propostas de
trabalho dentro da Economia Circular diferentes do delimitado neste estudo.

Em todo estado do Rio de Janeiro, hd 114.612 estabelecimentos (considerando matrizes
e filiais) do setor da moda, incluidos os setores industriais, comerciais e de prestacdo de
servigos, elencados nos CNAEs. Nas Figuras 10 e 11, a seguir, estdo destacados os 19
municipios em ordem decrescente de nimeros de estabelecimentos e a visdo no mapa do estado.
Ressalta-se que sé estdo contempladas nosresultados, as pessoas juridicas ativas com atividades

econdmica com fins lucrativos.

1.194

: . 5.807

Figura 10: Total de estabelecimentos do setor da moda (incluindo industria, servico e

comércio)por municipio do estado do Rio de Janeiro. Fonte: Data Sebrae (2021), com dados
trabalhados pela autora.



Tabela 6: Identificacdo das Divisfes, Grupos e Classes da CNAE que fazem parte do esco

odo presente estudo.
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Secdo Diviséo Grupo Classe
13.1.11 Preparacdo e fiagdo de fibras de algodao
PREPARACAO E 13.1.20 Preparacdo e fiacdo de fibras téxteis naturais,
131 | FIACAO DE FIBRAS = exceto algodao
TEXTEIS 13.1.38 Fiacéo de fibras artificiais e sintéticas
13.1.46 Fabricacdo de linhas para costurar e bordar
13.2.19 Tecelagem de fios de algodao
13 - FABRICAGAO DE 132 TECELAGEM, EXCETO 13.2.97 Tecela_gem de fios de fibras téxteis
PRODUTOS TEXTEIS : MALHA naturais, exceto algodao
13.2.35 Tecglggem de fios de fibras artificiais e
sintéticas
FABRICACAO DE - .
13.3 TECIDOS DE MALHA 13.3.08 Fabricacdo de tecidos de malha
ACABAMEN-TOS EM FIOS, Acabamentos em fios, tecidos e artefatos
13.4 TECIDOS E ARTEFATOS 13.4.05 tBxteis '
TEXTEIS
C - INDUSTRIAS DE 14.1.18 Confecgdo de roupas intimas
TRANSFORMACAO CONFECCAO DE 14.1.26 Confecgdo de pegas do vestuario, exceto
14.1 ARTIGOS DO " roupas intimas
N ' VESTUARIO E 14.1.34 Confecgéo de roupas profissionais
14 - CONFECGAO DE ACESSORIOS Fabricacdo de acessorios do vestuario,
ARTIGOS DO VESTUARIO 14142 exceto para seguranca e protecéo
E ACESSORIOS -
FABRICACAO DE 14.2.15 Fabricacéo de meias
14.2 'I\A/ITI—_ISAOFS%IREE Fabricacao de artigos do vestuario,
TRICOTAGEM 14.2.23 produzidos em malharias e tricotagens,
exceto meias
CURTIMENTO E
~ OUTRAS . -
15 - PREPARACAO DE 15.1 PREPARACOES DE 15.1.06 Curtimento e outras preparacdes de couro
COUROS E FABRICACAO COURO
DE ARTEFATOS DE 15.3.19 Fabricacdo de calcados de couro
. 3. abricacd calcados de cour
S/(I)AUGREOMAERJLCI;_?;igggA 15.3 FABRICAGAO DE 15.3.27 Fabricacéo de ténis de qualquer material
' CALCADOS =
15.3.35 Fabricacdo de calgados de material
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sintético
Fabricacdo de calgcados de materiais ndo
15.3.94 . .
especificados anteriormente
FABRICACAO DE
15.4 PARTES PARA 15.4.08 Fabricacdo de partes para calgados, de
' CALCADOS, DE o qualquer material
QUALQUER MATERIAL
REPRESEN-TANTES
COMERCIAIS E AGENTES Representantes comerciais e agentes do
46.1 DO COMERCIO, EXCETO DE| 46.1.68 comércio de téxteis, vestuario, calcados
46 - COMERCIO POR VEICULOS AUTOMOTORES e artigos de viagem
ATACADO, EXCETO E MOTOCICLE-TAS
G -COMERCIO; VEICULOS AUTOMOTORES E COMERCIO 46.4.97 Comeércio atacadista de artigos do vestuario
REPARACAO DE MOTOCICLETAS ATACADISTA DE o e acessorios
VEICULOS 46.4 PRODUTOS DE L. . .
AUTOMOTORES E CONSUMO NAO- 46435 Com_erC|o atacadista de calcados e artigos
MOTOCICLETAS ALIMENTAR de viagem
ggl\ggggg}é’g?\%{?&? 47.8.14 Comérgiq varejista de artigos do vestuario
47 - COMERCIO po o e acessorios
VAREJISTA 47.8 NAO ESPECIFICADOS — - _
ANTERIORMENTE E DE 47892 C_omer0|o varejista de calgados e artigos de
PRODUTOS USADOS viagem
N - ATIVIDADES 77 - ALUGUEIS NAO-
ADMINISTRATIVAS IMOBILIARIOS E GE§TAO 779 QIIE_SS%L,JAEIIS_ EDE OBJETOS 77233 Aluguel de objetos do vestuario, joias e
E SERVICOS DE ATIVOS INTANGIVEIS ' DOMESTICOS o acessorios

COMPLEMENTARES

NAO-FINANCEIROS
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S - OUTRAS
ATIVIDADES DE
SERVICOS

95 - REPARACAO E
MANUTENGAO DE
EQUIPAMENTOS DE

REPARAGAO E
MANUTEN-CAO DE

Reparacéo e manutencgdo de objetos e

INFORMATICA E 95.2 OBJETOS E 95.2.91 equipamentos pessoais e domésticos nao
X EQUIPAMEN-TOS e -
COMUNICACAO E DE especificados anteriormente
PESSOAIS E
OBJETOS PESSOAIS E DOMESTICOS
DOMESTICOS
96 - OUTRAS OUTRAS ATIVIDADES
ATIVIDADES DE 96.0 DE SERVICOS 96.0.17 Lavanderias, tinturarias e toalheiros
SERVICOS PESSOAIS PESSOAIS

Fonte: Elaborado pela autora baseado no IBGE (2021) e SEBRAE (2021).
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Os dados demonstram uma significativa concentracdo de estabelecimentos no
municipio do Rio de Janeiro. Mas destacam-se também, Duqgue de Caxias, Sdo Gongalo,

Nova Friburgo, Petropolis e Nova Iguagu.

Selecione uma UF

50 km ]

Figura 11: Mapa do estado do Rio de Janeiro com expressao de calor da concentracéo de

estabelecimentos do setor da moda (incluindo industria, servico e comércio) por municipio.
Fonte: Data Sebrae (2021), com dados trabalhados pela autora.

Conforme ja detalhado na bibliografia (ABIT, 2017; FINDES, 2020; MODEFICA,
2020), o Setor é composto, em sua grande maioria, por Micro e Pequenas Empresas (Figura
12). Em todo o estado, os estabelecimentos classificados como MicroEmpreendedor Individual
(MEI) correspondem a 71,89%, enquanto que as Micro Empresas (ME) (rendimento bruto anual
de até R$360 mil), 21,61% e as Empresas de PequenoPorte (EPP) (negécio que possui uma
receita bruta anual entre R$ 360 mil e R$ 3,6 milhdes), correspondem a 3,93%. Sendo as demais
tipologias correspondem a 2,57% do total dos estabelecimentos.

Ao verificarmos os resultados obtidos quanto ao nimero de estabelecimentos por setor
produtivo, de servico ou comercial, conforme ilustrado na Figura 13, é possivel observar que o
comércio é o que apresenta maior representatividade, respondendo por 80,24%, seguido pela

industria com 16,35% dos estabelecimentos, e servigcos com 3,41%.
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Figura 12: Numero de estabelecimentos por tamanho do setor da moda no estado do Rio de
Janeiro. Fonte: Data Sebrae (2021), com dados trabalhados pela autora.

166.868

48,884

18,741

28.684d

Figura 13: Numero de estabelecimentos por Secdo do CNAE do setor da modado do
estado do Rio de Janeiro. Fonte: Data Sebrae (2021), com dados trabalhados pela autora.

A seguir é apresentada a lista dos estabelecimentos por cada classe de CNAE

selecionado (Tabela 7). E possivel observar que a grande maioria ¢ classificado como Comércio
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varejista de artigos do vestuario e acessorios.

Tabela 7: Tabela correlacionando o nimero de estabelecimentos de cada CNAE pesquisado do
setor da moda do estado do Rio de Janeiro.

Estabelecimentos
CNAE (Matriz + Filial)
Comércio varejista de artigos do vestuario e acessorios 84.581
Confeccéo de pegas do vestuario, exceto roupas intimas e as 13.145
confeccionadas sob medida
Comeércio varejista de calcados 5911
Confeccao de roupas intimas 2.187
Lavanderias 1.642
Outros servicos de acabamento em fios, tecidos, artefatos téxteis e 1.527
pecas do vestuario
Reparacao e manutencao de outros objetos e equipamentos 1.261
pessoais e domésticos ndo especificados anteriormente
Fabricacdo de artigos do vestuario, produzidos em malharias e 862
tricotagens, exceto meias
Aluguel de objetos do vestuario, joias e acessorios 805
Representantes comerciais e agentes do comércio de téxteis, 723
vestuario, calcados e artigos de viagem
Comeércio atacadista de artigos do vestuario e acessorios, exceto 677
profissionais e de seguranca
Confeccéo de roupas profissionais, exceto sob medida 322
Fabricacéo de calcados de materiais ndo especificados 226
anteriormente
Toalheiros 166
Confeccéo, sob medida, de roupas profissionais 107
Fabricacéo de cal¢ados de couro 98
Comércio atacadista de calcados 73
Fabricacdo de tecidos de malha 66
Tecelagem de fios de fibras téxteis naturais, exceto algodao 50
Preparacdo e fiacdo de fibras de algodao 32
Tinturarias 32
Fabricacao de partes para calcados, de qualquer material 23
Tecelagem de fios de algodéo 22
Curtimento e outras preparacgdes de couro 19
Tecelagem de fios de fibras artificiais e sintéticas 18
Preparacdo e fiacdo de fibras téxteis naturais, exceto algodéo 14

Fabricacdo de calcados de material sintético 8
Fabricacdo de meias 6
Fiacdo de fibras artificiais e sintéticas 5
Fabricacgéo de linhas para costurar e bordar 3
Fabricacéo de ténis de qualquer material 1

Fonte: Data Sebrae (2021), com dados trabalhados pela autora.



40

A fim de se ter uma visdo somente do setor produtivo da moda, 0 mesmo bancode dados
(DataSebrae) foi empregado, utilizando-se os CNAES industriais (conforme Tabela 3anterior).
A andlise foi considerada relevante para a proposta do estudo, uma vez que este visa identificar
as oportunidades da Economia Circular associadas com os estabelecimentos de producédo de
produtos da moda. Conforme sera detalhado no proximo capitulo, as estratégias da Economia
Circular estdo muito atreladas com os processos de producéo e gestdo da cadeia de valor, etapa
de responsabilidade do setor produtivo.

De acordo com o IBGE (2007), as atividades industriais de transformacdo sdo
desenvolvidas em plantas industriais e fabricas, usando equipamentos de manipulacdo de
matérias primas e insumos. Também é considerada como atividade industrial a producéo
manual e artesanal, mesmo que desenvolvida em domicilios, bem como a venda direta ao
consumidor de produtos de producdo propria, como € o caso, por exemplo, dos ateliés de
costura. O recorte dos dados analisados é apresentado a seguir.

Em todo o estado do Rio de Janeiro ha 18.741 estabelecimentos industriais do setor da
moda. As Figuras 14 e 15, a seguir, destacam-se 0s 19 municipios em ordem decrescente de

numeros de estabelecimentos industriais e a distribuicdo por municipio no mapa estadual.
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Figura 14: Total de estabelecimentos industriais do setor da moda por municipio do estado
doRio de Janeiro. Fonte: Data Sebrae (2021), com dados trabalhados pela autora.
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-

Figura 15: Mapa do estado do Rio de Janeiro com expresséo de calor da concentragéo de
estabelecimentos industriais do setor da moda por municipio. Fonte: Data Sebrae (2021), cOm
dados trabalhados pela autora.

5.2 Estratégias circulares para o setor da moda

No fluxo da economia linear, os produtos e bens sdo desenhados para serem usados
somente uma vez durante a sua vida Util e posteriormente descartados e dispostos em umlocal
final, que em geral sdo aterros sanitarios, ou no pior dos casos, lixées. O setor produtivo, até
pouco tempo, entendia que sua responsabilidade pelos seus produtos ia até estes sairem das
fabricas e chegarem nos consumidores (SENAI-SP, 2020). Da mesma forma, o consumidor
entendia que a sua responsabilidade era encerrada quando o produto era descartado.

O termo "circular” implica que as estratégias projetadas para apoiar a transicdo para a
Economia Circular e as mudancas associadas nos fluxos de materiais séo, até certo ponto,
diferentes dos modelos de negdcios, valores, estratégias que entregam ofertas e que resultam
em fluxos de materiais lineares (NURHOLZ, 2017).
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Dessa forma, o conceito de Moda Circular tem como proposta a produgdo e consumo
em um ciclo fechado, baseado na, reparacéo, reuso e reutilizacdo de materiais e reciclagem, e é
implementado através de novos modelos de negocios, que utilizam menos matérias-primas e
insumos e prolonguem a vida util dos produtos. O uso eficiente de recursos, a eliminacéo de
substancias toxicas, foco nos fluxos de renovaveis, a reutilizacéo e reciclagem, o aumento da
vida (til dos produtos e a reducdo na geracdo de residuos e externalidades negativas no geral,
sdo estratégias fundamentais para o avango da Economia Circular (MODEFICA, 2020; SENAI-
SP. 2020).

Segundo Bocken et al. (2016), as chamadas estratégias de circularidade podem ser
divididas em 3 pilares principais: estreitar o ciclo, desacelerar o ciclo e fechar o ciclo, que serdo
detalhados a seguir. No presente trabalho sera incluido um 4° pilar, o da regeneracdo. Isto porque
considera-se relevante medidas que foquem néo s6 na regeneragdo dos materiais ou de seu valor
associado, mas em acdes e meios de producdo que possam auxiliar também ecossistemas
naturais a se regenerarem (Figura 16). A énfase na regeneracdo também é necessaria para
trabalharmos o desenvolvimento de sistemas de apoio comunitario e novos comportamentos
(SENAI-SP, 2020).

>

Estreitar

@ Fechar
Modelo linear | >

Desacelerar Modelo Circular

\ Regenerar

Figura 16: Esquema demonstrando as estratégias da Economia Circular para construcdo de
novo modelo econdmico. Fonte: Elaboragéo propria.

No caso do setor da moda, pode-se citar como exemplo os métodos alternativos de
cultivo de matérias primas de origem renovavel, como por exemplo, o algoddo, que promovem
a restauracéo de solos e ecossistemas. Além de se trabalhar novas formas de relagdo entre o0s

consumidores e suas pecas de roupa.
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Para a aplicacdo das estratégias, hd duas possiveis linhas de atuacdo: design de produtos
e modelos de negdcio. A seguir essas duas abordagens serdo aprofundadas. Mas ressalta-se que
as duas estdo conectadas, visto que o desenvolvimento de produtos circulares tem possibilitado
o desenvolvimento de novas propostas de negdcio e de entrega de valor aos consumidores e a
construcéo de produtos inovadores (ALHAWARI et al., 2019).

5.2.1 Estratégias Circulares

a. Estratégias para estreitar o ciclo ou Estratégias para conservar recursos

A maxima desta estratégia € a ecoeficiéncia (que como falado anteriormente, é um dos
conceitos bases da Economia Circular), que objetiva usar menos recursos para produzir o
mesmo produto. Pode-se definir ecoeficiéncia como a producdo de bens e servigos que
satisfacam necessidades humanas a um preco competitivo promovendo qualidade de vida, ao
mesmo tempo em que reduz de forma progressiva os impactos ambientais e a intensidade de
uso de recursos ao longo do ciclo de vida, mantendo-os dentro das capacidades de suporte do
planeta (WBCSD, 1992, apud CAIADO et al., 2017).

A ecoeficiéncia ja vem sendo utilizada com sucesso no modelo linear (VAN
RENSBURG et al., 2020). Ag¢des de ecoeficiéncia, ou de estreitamento do ciclo, s&o
importantes no setor da moda. Isto porque, as estimativas apontam que as perdas de tecidos nos
processos de fabricacdo podem chegar a 25%, sendo a etapa confeccéo (corte e costura) a maior
responsavel, devido a modelagem e encaixe das pecas (MCQUILLAN, 2020; MODEFICA,
2020).

Um exemplo de técnica que promove a ecoeficiéncia ¢ o “zero waste” (ou residuo zero).
E uma técnica de design que busca desenhar e modelar pecas de modo que todoo tecido seja
aproveitado, ou seja, nenhum pedaco ou retalho € descartado, ndo havendo geracdo de residuos,
conforme exemplo apresentado abaixo. Mcquillan (2020) vinculou o uso de ferramentas
computacionais de modelagem em 3D com novos potenciais para implementagdo do “zero
waste” na industria téxtil (Figura 17).

No entanto, uma das criticas ao conceito da ecoeficiéncia dentro da economia linear é
que ndo aborda a dimensédo temporal e alteragdes mais sistémicas nas formas de produgéo e
consumo. A ndo observancia da dimensdo temporal pode gerar a aceleracdo dos fluxos de
demanda e uso de recursos lineares, resultando no que na economia ambiental é chamado
“efeito rebote”, onde ha aumento da producdo e da venda, resultando em pouca ou nenhuma

reducdo de impacto no geral (BOCKEN et al., 2016).
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Figura 17: Exemplo de uso de tecnologia digital para a estruturagdo de uma peca zero waste.
Fonte: MCQUILLAN (2020).

Ao se implantar medidas de ecoeficiéncia, o custo de fabricacdo e, consequentemente,
o custo de venda do produto tende a ser reduzido. Scheepens et al. (2016), afirmam que “as
pessoas tendem a gastar o que ganham”. Desse modo, quando consumidores economizam
dinheiro, eles tendem a gastar o restante ainda assim. Alguns exemplos do “efeito rebote” sdo:
carros mais eficientes no uso de combustivel (ou seja, percorrem mais quilémetros por litro de
combustivel) que leva as pessoas a dirigirem mais; ou lampadas mais eficientes
energeticamente que leva a aplicacdo de luzes em mais locais da casa (como jardins ou
quintais).

De acordo com Van Rensburg et al. (2020), os ganhos ambientais provenientes de
aumento da eficiéncia no uso de materiais e na eliminacdo de algumas substancias toxicas no
setor de calcados, nos ultimos 20 anos, foram prejudicados pelo crescimento do consumo de
calcados a nivel mundial.

Assim, a ecoeficiéncia dentro da perspectiva da circularidade visa obtengdo de
mudancas mais holisticas e que vdo além das fronteiras de atuagdo das empresas, ao contrario
da abordagem linear na qual as alteracGes sdo mais pontuais e restritas ao proprios processos e
cadeia de valor (NURHOLZ, 2017). Essa complexidade da proposta torna importante a
implantacdo dessa estratégia conjuntamente com outras, em especial com as de desacelerar o

ciclo.
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b. Estratégias para fechar o ciclo

As estratégias para fechar o ciclo, ou estratégias de “ciclabilidade”, sao todas aquelas
estruturadas visando a recuperacao de valor agregado nos produtos apos o final do seu tempo
de uso. Dentre 0s processos que se enquadram nesta estratégia, pode-se citar: a recuperacéo e a
reciclagem. Ambos contribuem para a gestao e conservacgao de recursos virgens e de materiais
que seriam, de outra forma, descartados, e leva a reducdo da demanda de exploracéo de novos
recursos naturais, necessarios para a producdo de novos produtos (BOCKEN et al., 2016;
AMARAL et al., 2018).

Apesar de a Economia Circular ndo focar somente nos residuos, € importante ter em
mente que suas estratégias devem ser alinhadas com a hierarquia da gestdo de residuos sélidos.
A Unido Europeia define hierarquia da gestdo de residuos como a ordem prioritaria de operagao
e acOes, sendo elas: prevencdo, reuso, reciclagem, outros tipos de recuperacdo (incluindo a
recuperacdo energeética) e, finalmente a disposicao final (Figura 18) (PIRES & MARTINO,
2019). Prevenc¢ao pode ser definida como “medidas tomadas antes de uma substancia, material
ou produto se tornar residuo”. Ja reuso/reutilizacdo é: "qualquer operagao pela qual produtos
ou componentes que ndo sejam residuos sdo usados hovamente para 0 mesmo fim para o qual
foram concebidos" (DEN HOLLANDER, BAKKER & HULTNIK, 2017).
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Figura 18: Visdo esquematica da hierarquia da gestdo de residuos solidos. Fonte: Adaptado de
Modefica (2020).

Segundo Piribauer & Bartl (2019) recuperacdo é qualquer operagdo na qual o residuo
serve para um propasito Util, e que promove a substituicdo de outros materiais que teriam sido

usados para cumprir uma determinada funcé@o. Nessa definicéo, a reciclagem se enquadra como
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um tipo de recuperagdo, mas nem todo processo de recuperacao é reciclagem, como é o que
acontece por exemplo com a recuperacao energética.

A reciclagem pode ser definida como as operacdes de recuperacédo através das quais 0s
residuos passam por reprocessamento e se tornam produtos, materiais ou substancias que
podem ser usados para 0 mesmo ou para outros fins. Estdo incluidos nesta classificacdo os
materiais organicos que passam por reprocessamento, no entanto, ndo esta incluido o processo
de recuperacdo energética e o reprocessamento de materiais que serdo usados como
combustivel. A reciclagem téxtil se refere a reprocessamento de residuos téxteis pré ou pés-
consumo para uso em novo produto (que pode ser téxtil ou ndo) (SANDIN & PETERS, 2018;
PIRIBAUER & BARTL, 2019).

Atualmente, recicla-se menos de 1% do total de téxteis produzidos para roupas. Em
valores monetarios essa pratica leva a perda de mais de 100 bilhdes de ddlares anualmente,
aléem dos custos dos processos de aterramento e incineracdo (ELLEN MACARTHUR
FOUNDATION, 2017).

Ha diferentes formas de se classificar os processos de reciclagem. Estas classificagdes
séo na realidade uma forma de simplificagéo e categorizacao da realidade, uma vez que as rotas

de reciclagem sdo muitas vezes uma combinacao de diferentes processos e métodos (Tabela 8).

Tabela 8: Detalhamento das diferentes classificagcdes de reciclagem.

Classificacdo Reciclagem Detalhamento Exemplos no Setor da
Moda
Grau de Nivel Né&o ha alteracdo das Desfibramento
processa Produto caracteristicas fisicas
mento e quimicas
Nivel Ha alteracdo das Extrusdo térmica de fios
Materiais caracteristicas fisicas, sintéticos (como poliéster)
mas ndo das quimicas
Nivel Matéria Hé alteracdo das Despolimerizacao de fibras
Prima caracteristicas fisicas sintéticas
e quimicas
Valor Downcycling Possui valor menor Uso das fibras do processo de
agregado que o produto original desfibramento para recheio
de bancos de automoveis
Upcycling Possui valor igual ou Uso das fibras sintéticas do
maior que o original processo de desfibramento

para fabricacdo de novas
pecas de roupas

Fonte: Elaborado pela autora.
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Uma dessas classificagdes é através do grau de processamento que ocorre na operagao.
No caso da reciclagem no nivel de produto, que também podemos chamar de reciclagem das
fibras, a composicao fisica e quimica do residuo n&o é alterada, ou seja, os tecidos séo desfeitos,
mas as fibras originais tém suas caracteristicas preservadas (como por exemplo o caso de uso
de fibras para material de enchimento de estofados de veiculos). Para o caso de reciclagem nivel
de materiais, ou reciclagem de polimeros/oligbmeros, as caracteristicas fisicas do material sdo
alteradas, mas ndo as quimicas, isto &, as fibras ndo sdo preservadas, mas os polimeros ou
oligbmeros sdo preservados (um exemplo é o derretimento dos tecidos de poliéster e posterior
refilamento em nova fibra). Por fim, a reciclagem nivel de matéria prima, ou reciclagem de
mondmero, ambas as caracteristicas fisicas e quimicas sdo alteradas, uma vez que ha quebra
dos polimeros/oligdmeros (como acontece no processo de despolimerizacédo de fibras sintéticas,
como poliéster, em mondmeros que passam por nova polimerizacdo para nova aplicacdo em
fibras) (SANDIN & PETERS, 2018; PIRIBAUER & BARTL, 2019).

Outra forma de classificacdo de rotas de reciclagem que vale destacar, devido a sua
relevancia e abrangéncia de uso no setor da moda, refere-se ao valor agregado do material.
Nessa classificacdo é possivel distinguir dois processos, sendo: a. downcycling, referente ao
material reciclado que possui valor (ou qualidade) menor que o produto original, e b. upcycling,
no qual os produtos de material reciclado possuem valor (ou qualidade) igual ou maior que o
original (SANDIN & PETERS, 2018).

Para citar alguns exemplos de marcas que estdo buscando formas inovadoras de “fechar
0 ciclo”, a marca de ténis esportivos Nike, desde 2010, ja reciclou mais de 3 bilhdes de garrafas
plasticas que estariam dispostas em aterros para fabricacao de ténis. Wool and the Gang e Katie
Jones sdo duas marcas do Reino Unido que usam residuos téxteis de algoddo (provenientes de
camisetas descartadas) como matéria prima para producdo de fios de I& e desenvolvimento de
novas malhas (MOORHOUSE & MOORHOUSE, 2017).

As estratégias para fechar o ciclo também devem avaliar as questdes dos fluxos de
materiais dentro e entre a Tecnosfera e a Biosfera. Nesse aspecto retomamos a necessidade da
abordagem sistémica da Economia Circular, justamente para auxiliar na identificacdo dessas
oportunidades de ciclabilidade dentro dos Ciclos Biologicos, restaurando materiais na biosfera
e atuando na reconstrugdo do capital natural, e Ciclos Técnicos, atuando na redugdo da
dependéncia de materiais virgens e restaurando produtos, componentes e materiais para novo
ciclo de uso (VALENCIA, 2017). O design pensado para a ciclabilidade dentro de cada uma
das esferas necessita de desenvolvimento de cadeias especificas (LUDEKE-FREUND, GOLD
& BOCKEN, 2018). As solucdes dentro do Ciclo Técnico focam em um nivel de inovagdo
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incremental, a curto, médio e até longo prazo. Enquanto as solugdes focadas no Ciclo Biologico
apresentam-se muito inspiradas em soluc@es da prépria natureza, baseadas na metodologia da
biomimética! (MESTRE & COOPER, 2017).

O diferencial da abordagem da reciclagem na Economia Circular é a ideia que ndo seja
tratada somente como uma solugdo de um passivo ambiental, mas como criagdo de uma nova
cadeia de valor promovendo valorizacdo de produtos desvalorizados (SENAI-SP, 2020). Isto
porque a reciclagem por si s6 nao influencia na velocidade ou na quantidade de usos de um
produto ao longo das etapas do ciclo de vida. I1sso € importante pois caso nao sejam observados
outros pontos da circularidade e ndo seja analisada sobre uma perspectiva holistica, a
reciclagem por si s, pode resultar em uma soma de ganho nulo. Um exemplo € o caso das
fibras de poliéster que sdo produzidas a partir de garrafas PET (Politereftalato de etileno)
recicladas, uma vez que gera uma demanda permanente de entrada de garrafas PET (ou seja,
em um fluxo linear) (MODEFICA, 2020).

a. [Estratégias para desacelerar o ciclo

As estratégias para desacelerar o ciclo sdo todas aquelas que promovem a extensao de
vida datil dos produtos, mantendo o valor agregado dele pelo maior tempo possivel. Estas
estratégias atuam na reducdo de demanda do sistema de reposi¢do dos produtos (BOCKEN et
al., 2016).

Em uma economia aonde a busca por “vender mais e vender rapido” é a lei, esta proposta
de reduzir a renovacdo de produtos aparece como a mais disruptiva. A estratégia de “viver com
menos que duram mais” € focada no desenvolvimento de produtos de qualidade, longa duragéo
e alinhado com oferta de servicos de reparo e manutencdo. Modelos de negdcios mais
associados com entrega de performance e prestacdo de servico do que do produto em si sdo
mais alinhados com essa estratégia, como sera discutido mais adiante (BOCKEN & RITALA,
2021).

As propostas desenvolvidas dentro da visdo de desacelerar o ciclo sdo as que mais
dependem de uma nova mentalidade néo sé do setor produtivo, mas do consumidor também. A
mudanca de relagdo com os objetivos, produtos e coisas também envolve a consciéncia de que

posso nao ser dono, mas mero usufruidor dele.

! Segundo o site do Biomimicry Institute Biomimétrica ¢ “uma pratica que aprende e imita as estratégias
encontradas na natureza para resolver os desafios do design humano - e encontra esperanga ao longo do caminho”
(BIOMIMICRY INSTITUTE, 2021).
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No caso da Moda, os sapateiros enquadram-se bem nessa proposta. Ao reparar e
recuperar calgados que apresentam algum tipo de “falha” (salto quebrado, solado descolado,
fivela quebrada), os produtos ganham nova vida e seu valor é retido por mais tempo.

Nesse sentido, observa-se que as trés estratégias apresentadas (estreitar, fechar e
desacelerar o ciclo) ndo sdo mutualmente excludentes, pelo contrario, sdo compativeis e
complementares. Idealmente todas elas devem ser pensadas ao estruturar um produto, ou seja,
produzir usando processos mais limpos e mais eficientes, com materiais de fontes recicladas e
pensado para ser facilmente reciclado e de um modo que seja duravel e que possa ser associado

a um servico que possibilite uma vida util mais longa.

5.2.2  Design

E na etapa inicial de desenvolvimento de um produto, chamado fase de design, que ha
maior liberdade e possibilidade de inovacdo. Assim, a inclusdo dos principios da Economia
Circular nessa etapa é essencial, isto porque ap0s a constituicao da especificacdo do produto, as
possibilidadesde alteragdes ficam limitadas (BOCKEN et al., 2016).

O design é um processo praticado na economia linear e modelado pelas industrias para
ser limitado no tempo e vida Util (seja por aspectos tecnol6gicos/mecanicos, seja por aspectos
de “ser desejaveis”). No periodo da Grande Depresséo nos Estados Unidos, iniciada em 1929 e
que durou ao longo da década de 1930, a obsolescéncia programada foi estrutura visando
estimular a compra e o mercado e possibilitar a recuperacéo econémica por meio do consumo.
Portanto, a ideia era que 0s produtos se tornassem obsoletos e fossem continuamente
substituidos (MORENO et al., 2016; SENAI-SP, 2020).

Percebe-se que a obsolescéncia ndo esta sé relacionada com funcionamento, integridade
ou eficiéncia, pois, produtos que ainda funcionam e/ou cumprem sua funcdo perfeitamente
ainda sdo descartados. E possivel identificar alguns tipos de obsolescéncia ou motivos que
levam produtos a serem descartados, como: obsolescéncia estética (0 produto deixa de ser
desejavel), obsolescéncia social (produtos que se tornaram proibidos, por exemplo),
obsolescéncia tecnoldgica, entre outras (DEN HOLLANDER, BAKKER & HULTNIK, 2017).

Os primeiros movimentos de integracdo da sustentabilidade nos processos de design
foram baseados no uso de ferramentas de ACV para entender os impactos ambientais em cada
etapa do ciclo de vida dos produtos e promover melhores escolhas. O design passou, entdo, a
incorporar essas preocupagdes ambientais e nessa abordagem ficou conhecido como “design

sustentavel” ou “eco-design”. No momento seguinte novos aspectos foram incorporados no
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design sustentavel, que passou a considerar questdes sociais, uso socialmente responsavel,
cadeia de valor e design visando suprir necessidades humanas (MORENO et al., 2016).

De acordo com Sassanelli et al. (2020), a finalidade do uso do design sustentavel para
promover a circularidade é a melhoria no desenho/projeto de produtos, servigos e sistemas
abordando uma perspectiva circular, incorporando as estratégias apresentadas anteriormente.

Ha diversas formas de se nomear, classificar e organizar as estratégias de design
circulares na literatura (BOCKEN et al., 2016; MORENO et al., 2016; DEN HOLLANDER,
BAKKER & HULTNIK, 2017; LUDEKE-FREUND, GOLD & BOCKEN, 2018; SENAI-SP,
2020). Optou-se por organizar e estruturar as tipologias focando em 3 niveis, que serdo
detalhadas a seguir: (a) design de processo ou cadeias de valor; (b) design de produto ou

componentes; e (¢) design de materiais.

a.  Design de processo ou cadeias de valor

Esta tipologia esta atrelada as estratégias tanto de estreitar o ciclo e “cuidar” do ciclo.
S&0 os processos de eficiéncia de processos e de introducdo de materiais e energia renovaveis,
reciclados ou biodegradaveis. S&o as decisdes e escolhas realizadas acerca das matérias primas

e recursos que irdo compor o produto e a forma como estes recursos irdo o constituir.

b.  Design de produto ou componentes

Neste nivel busca-se prevenir a obsolescéncia de diferentes maneiras, assim, esta alinhada

com a estratégia de prolongar ou estender o ciclo.

b.l1  Design para durabilidade (fisica ou emocional)

O desenho de produtos de qualidade com materiais resistentes e adequados a usabilidade
do produto, o torna muito mais duravel, aumento o numero de vezes que € utilizado. No entanto,
conforme comentado, a obsolescéncia também estd relacionada com questdes sociais e
emocionais. Desenvolver produtos que sejam mais atemporais € “classicos” possibilitam seu
uso por mais tempo no aspecto estético. Outra abordagem que pode ser utilizada é o apego
sentimental que o consumidor pode desenvolver com um produto de modo que nédo se sinta

compelido a descarta-lo.
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b.2  Design para manutencao e reparo

De maneira tradicional o reparo é visto como um negocio a parte da fabricacdo do
produto. A incluséo de pedacos de tecidos em locais de maior desgaste (como regido do
cotovelo de um casaco) pode ilustrar esta estratégia, uma vez que facilita o reparo da peca ao
trocar somente uma parte desta (FLETCHER & GROSE, 2011).

b.3  Design para atualizacéo e adaptabilidade

O foco desta proposta é incorporar a possibilidade de mudanga em um produto. O design
deve ser estruturado com o olhar para o futuro e na sua continua mudanca.

Como um exemplo de design de atualizacdo e promoc¢do de longevidade da peca,
podemos citar a Petit Pli. A empresa foi fundada em 2017, e objetiva resolver problemas para
individuos, empresas e o planeta, na cadeia téxtil. A marca desenvolve roupas infantis que
“crescem” visando acompanhar o crescimento das criangas e que possibilita o seu uso por muito
mais tempo. Uma Unica peca de roupa do fabricante corresponde a 7 tamanhos, ou seja, 1 peca
se compara a 7 pecas tradicionais (Figura 19). De acordo com o site da empresa, 0 conceito do
Petit Pli é baseado no uso de materiais de forma sustentavel. O design das pecas € realizado de
modo a reduzir a geracdo de residuos e emissdes de gases de efeito estufa, além de serem
construidos de monofibras de modo a possibilitar a reciclagem no final de sua vida util (PETIT
PLI, 2021).
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Figura 19: Exemplo de design de atualizacdo e adaptabilidade, onde as pecas crescem
juntamente com o usuario prolongando seu tempo de uso. Fonte: Site PETIT PLI (2021).
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c.  Design de materiais

O foco desta tipologia é a reciclagem e retorno dos materiais aos ciclos biol6gicos e
estd, portanto, associada a estratégia de fechar o ciclo. O objetivo é a recupera¢do com o
méaximo possivel de integridade. Nesse sentido, desenhar produtos que facilitam o fechamento
dos ciclos, dentro da perspectiva da Economia Circular, é pensar em design monomaterial e
design para facil separacéo visando a reciclagem.

Segundo Ra&bil & Hasling (2018) monomaterial ¢ “o produto composto de um unico
tipo de material ou um produto com componentes em que cada um é feito de um unico tipo de

material”.

No design de facil separacao é importante que seja estruturada a facilitacao da separacéo
dos componentes do produto, e que esta separacdo tenha como resultados monomateriais.
Assim, os produtos sdo mais facilmente recuperados na reciclagem mecanica.

Para o caso dos produtos provenientes do setor da moda, como os téxteis, o final de vida
geralmente consiste em pecas compostas de multimateriais, ou multifibras que torna a
reciclagem mais complexa, isto porque as fibras necessitam ser separadas. Alem disso, somente
algumas misturas de fibras podem ser recicladas, por exemplo, misturas com o algodao podem
ter risco de incéndio durante o processo (MODEFICA, 2020).

5.2.3 Modelos de Negdcio

No trabalho de Wirtz et al. (2016), os autores citam a importancia atribuida aos Modelos
de Negdcio (MdN) por serem ferramentas de gerenciamento consideradas relevantes para o
sucesso das organizacgdes. Vale ressaltar a diferenciacdo entre estratégia e modelo de negdcio.
A primeira envolve a visdo da organizacao, ou seja, € a ideia de qual direcdo tomar. J& modelo
de negdcio é um resultado direto da estratégia, € um meio para uma implementacao coerente da
estratégia. Assim, modelo de negécio pode ser definido como a estrutura organizacional e
financeira, e que define que como uma determinada organizacdo converte recursos em valor
econémico (NUBHOLZ, 2017).
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Ressalta-se que esta estrutura apresenta uma perspectiva dinamica, pelas caracteristicas
representativas das atividades da empresa, € vinculado a estratégia, aos clientes e mercado e
apresenta como foco a competitividade (WIRTZ et al., 2016; LAASCH, 2018).

Um modelo denegdcio deve ser considerado criticamente de uma perspectiva dinamica,
portanto, dentro da consciéncia de que pode haver necessidade de evolucdo ou inovacéo dele,
devido a mudancas internas ou externas ao longo do tempo. Além disso, 0 modelo de negdécio
deve representar um arcaboucgo conceitual para organizar a criacdo de valor de uma empresa,
de modo a garantir a sustentabilidade, a rentabilidade e/ou a circularidade. Assim, percebe-se a
relevancia de ter uma definicdo bem delimitada e sua relevancia na proposicdo de valor das
empresas.

A proposta de valor da Economia Circular representa uma série de decisdes desenhadas
para preservar no sistema o valor ambiental e econdmico embutido em um produto ou servico.
Conforme observado acima, os fatores internos e externos devem ser considerados para
apresentar uma imagem holistica. Para além das implicacdes gerais da estratégia empresarial,
devem ser tidos em consideracdo os clientes e 0 mercado (fatores externos), por um lado, e as
condigdes de prestacdo do servigo / criacdo de valor (fatores internos), por outro.

Propostas de valor novas alinhadas com os principios da sustentabilidade, associadas ao
uso de tecnologia e envolvimento da Alta Diregéo das organizacGes, podem gerar modelos de
negdcio novos e circulares e trazer inovacgdes, de modo que 0s negdcios passem a contribuir na
promogcéo da Economia Circular.

Neste sentido, NuBholz (2017) nos traz a seguinte definicdo de modelo de negdcio

circular:

“Um modelo de negdcios circular ¢ como uma empresa cria, captura e entrega
valor com a légica de criagdo de valor projetada para melhorar a eficiéncia dos
recursos, contribuindo para estender a vidautil de produtos e pecas (por exemplo,
por meio de design de longa vida, reparo e remanufatura) e fechamento loops de
material”. (traduzido de NuBholz, 2017)

Nessa perspectiva de inovacdo de MdN e o vinculo com outros atores, como
potencializador da proposta de circularidade, a reconfiguragéo pode ocorrer em 3 dimensfes
entre a organizacdo, a cadeia de valor e os clientes: 1. Conteido (ou seja, adicionar novas
atividades); 2. Estrutura (correlacdo e conexd@o entre as atividades); ou 3. Governanca (0
controle pela atividade) (NURHOLZ, 2017).

Dentre os componentes que os autores Wirtz et al. (2016) citam como constituintes dos
modelos de negdcio, que tem grande correlacdo com a Economia Circular: os recursos materiais

eimateriais, a visdo orientada para rede e 0os modelos de oferta de mercado. Isso fica claro ao
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comparar com o artigo de Centobelliet al. (2020) que nos diz que a plena exploracdo do
beneficio estratégico, analitico e comunicacional dos modelos de negdcios para uma transicao
da Economia Circular requer trés dimensdes adicionais: 1. a criacdo de valor sustentavel; 2. a
gestdo proativa e a ampliacdo da rede de partes interessadas; e 3. uma viséo de perspectiva de
longo prazo. Os autores apresentam 3 principais dimens6es dos modelos de negdcio circulares:

1. Criagdo de valor — associada a manutencdo de produtos e processos, a combinacao de
recursos e materiais e a compra de residuos reciclados, a reciclagem total de recursos, a

desmaterializacdo de produtos, e processos de producao sob demanda;

2. Transferéncia de valor — elementos relacionados a segmentacdo do cliente e

relacionamento com o cliente; e

3. Captura de valor — obtida pela capitalizacdo de fontes de receitas adicionais, reduzindo
custos e mudando sua estrutura, enquanto preserva o valor, 0s recursos naturais e 0 bem-

estar. Essas dimensdes podem ser combinadas de modo a gerar maiores beneficios.

Os Modelos de Negécio Circulares sdo, portanto, uma importante ferramenta de
mudanca sistémica para as industrias caminharem em direcdo a um caminho mais sustentavel.
Uma grande mudanca de mentalidade é necessaria, onde o foco deixa de ser a producéo e passa
a ser as necessidades do consumidor, desassociando a criacdo de valor com consumo de
recursos (SENAI-SP, 2020).

A literatura acerca das tipologias e identificacdes de Modelo de Negocios Circulares
também ¢ vasta (BOKEN et al., 2016; NURHOLZ, 2017; PIERONI et al., 2019; ROSA et al.,
2019; SENAI-SP, 2020; BOCKEN et al., 2021). Com base em diferentes referéncias, foram
elencados 5 modelos aderentes ao setor da moda para serem detalhados a seguir. Os arquétipos
de modelos de negdcio que se beneficiam e sdo estruturados com base em produtos com ciclo
de vida maior.

S&o cinco as filosofias principais das propostas: aumentar a colaboracdo, pagar pela
performance (ao invés de posse), operacionalizar logistica reversa e a visao integrada com a

responsabilidade com o meio ambiente, descritos a seguir.
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a. Regenerativo

Neste modelo de negdcio o foco é dado ao uso de energia e materiais renovaveis,
restauracdo de ecossistemas e/ou retorno do recurso natural ao ciclo biologico. Posteriormente

sera mais bem detalhado as préaticas regenerativas.
b. Compartilhamento

As acgdes tém como objetivo o compartilhamento de produtos, como plataformas de
troca e compartilhamento e os produtos de segunda méo. Esse modelo cria oportunidades para
consumidores, empresas (de todos os tamanhos) que trocam, emprestam e compartilham seus
bens ociosos, aumentando as taxas de uso de produtos e assim diluindo os impactos ambientais
que ocorreram na sua producao por um tempo de vida maior.

No Brasil podemos citar a iniciativa da Roupateca, uma iniciativa de guarda-roupa
compartilhado. A empresa disponibiliza no site diferentes planos de assinatura (de mensal, até
anual) onde o cliente leva a peca selecionada para casa por um periodo de até um més. Apos o
tempo determinado, a peca é retornada e pode-se escolher novas pecas por mais um tempo
determinado. A empresa é responsavel pela entrega e recolhimento e pela higienizacdo das
pecas (ROUPATECA, 2021).

c. Vida util longa

Sdo o0s negécios que focam em entregar produtos de alta qualidade e duraveis. A
durabilidade esta associada ndo sO as questbes fisicas, mas também a percepcdo de valor
atrelado aquele produto. Assim, o vinculo emocional também pode ser uma das estratégias
usadas nesse modelo de negdcio.

Nesse sentido, a marca MADE BY YOU aposta no vinculo emocional dos seus clientes
pelas pecas que sdo desenvolvidas pelas suas proprias médos (Figura 20). A empresa
disponibiliza box contendo linhas, agulhas de croché ou tricd, manual de instrucdes para que 0

proprio cliente em sua casa produza a peca. (MADE BY YOU, 2021).
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Figura 20: Kit vendido pela MADE BY YOU. Fonte: MADE BY YOU (2021).

d. Acesso ou performance (Produto como Servigo - PSS)

O negocio é focado em prover a satisfacdo da demanda do cliente sem que haja
necessidade de pertencimento de um produto fisico. A proposta é os consumidores pagarem
pelo uso de um produto sem o possuirem. Ele € visto somente como um meio para atendimento
das necessidades do consumidor.

No Brasil temos o exemplo da Circuld. A marca nos questiona se precisamos mesmo
comprar as pegas que terdo uma vida curta, visto que os bebés crescem rapidamente e muito
rapidamente perdem suas pecas. Dessa forma, por que néo alugar esses itens? Assim, a Circuld
propde o aluguel de um guarda-roupa capsula, com pecas sustentaveis e sem género, produzidas
localmente e com algoddo orgéanico. Segundo a prépria empresa, que descreve no site, a
proposta do modelo de negdcio € circular as roupas, de modo que sejam usadas ndo apenas por
um ou dois bebés, mas por varios. Conforme o bebé cresce ha a possibilidade de retornar as
pecas e trocé-las por outras do préximo tamanho (Figura 21) (CIRCULO, 2021).
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Figura 21: Kit de roupas infantis para alugar no tamanho recém-nascido da marca Circuld.
Fonte: CIRCULO (2021).

e. Extenséo de valor do produto por meio de reparo e manutengao

Este modelo é amparado também pelas propostas de design de facil reparo e
manutencdo. Ndo é um modelo de negdcio inédito, visto que os servi¢os de reparo e manutencao
de roupas e calgados ja existem ha bastante tempo. Quando estes produtos eram caros e escassos
(antes do século XX), era muito valorizada a necessidade de cuidado e de preservacdo. Assim,
servigos de costura e remendo de roupas, assim como de consertos de solados, ou fivelas de
calcados se enquadram nesta proposta (FLETCHER & GROSE, 2011).

5.2.4 Préticas Regenerativas

Conforme ja apresentado anteriormente, a Economia Circular tem como uma das suas
propostas ser um sistema regenerativo. Esta regeneragdo esta presente tanto na recuperacgao de
valor de materiais que pertencem ao Ciclo Técnico (como reciclagem de materiais plasticos),
como também aos materiais que pertencem ao Ciclo Bioldgico, por meio da promocéo de
recuperacdo dos ecossistemas naturais. Conforme destacado em Ellen MacArthur Foundation
(2017): “uma Economia Circular evita 0 uso de recursos ndo renovaveis e preserva ou aprimora
0s renovaveis, por exemplo, devolvendo nutrientes valiosos ao solo para promover a
regeneracdo ou usando energia renovavel em vez de depender de combustiveis fosseis”.

O que nos indica que a proposta ndo é sé produzir e consumir de forma a gerar menos

impactos, mas promover um impacto positivo de modo que este processo leve a purificacdo dos
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recursos hidricos, do ar e regeneracdo dos ecossistemas naturais, ou seja, ndo é somente
conservar 0s recursos e habitats naturais, mas melhora-los ao longo do tempo (SENAI-SP,
2020). Quando pensamos em sistemas regenerativos voltados para a questdo das emissoes de
GEE, a ideia ndo é so reduzir essas emissdes, mas gerar agcdes de sequestro liquido de carbono
(ERIKSSON BG, 2017 apud MODEFICA, 2020).

As praticas regenerativas estdo correlacionadas com estratégias focadas no Ciclo
Bioldgico. Dessa forma, 0 uso de materiais compostaveis se enquadram nessas praticas. As
fibras naturais, como algodéo, quando expostas a condi¢gdes ambientais para tal, se biodegradam
e retornando o ciclo de nutrientes ao solo. Assim € importante que este material esteja livre de
compostos toxicos que contaminam o solo e os recursos hidricos (MODEFICA, 2020).

Outro exemplo de medidas que podem auxiliar na regeneracdo dos sistemas naturais é
a agricultura regenerativa, como a agroecologia ou sistemas agroflorestais. A agricultura
regenerativa se foca na criagdo de relagdes entre os componentes ecol6gicos, sociais, culturais
e espirituais das comunidades de modo a promover o crescimento das diferentes formas de
capital. As praticas regenerativas na agricultura promovem aumento da fertilidade dos solos,
melhoria na quantidade e qualidade dos recursos hidricos, capturam carbono e aumentam a
resiliéncia de ecossistemas, a0 mesmo tempo que apoiam culturas tradicionais e economias
locais (GIBBONS, 2020).

No Brasil ha a espécie Indigofera suffruticosa, conhecida como anileira, da familia
Fabaceae, que é usada como matéria prima natural para producéo do pigmento anil. O pigmento
ndo é obtido da planta viva, mas apds um processo de fermentacéo das folhas das anileiras em
agua. A planta, como outras da familia das Leguminosae, atuam na correcdo e recuperacao do
solo, auxiliando na fixaco de nutrientes, como o nitrogénio. E uma espécie de facil manutencéo
e que estimula a fertilidade do solo. O pigmento anil gerado sai como pequenas pedras de giz
ou em pd, em um tom de azul intenso e tem aplicacdo, dentre outras, na indudstria téxtil, de tintas
e cosmética (Figura 22) (ETNO BOTANICA, 2021; STUNGINSKI, 2021).

Como a Economia Circular é baseada na abordagem do pensamento sistémico, ha
estratégias tdo diferentes e que podem ser complementares ou até mesmo concorrentes. 1sso é
importante pois as acdes de circularidade ndo devem ser pensadas e estruturadas somente com
base no produto em si, ou somente no usuario, mas também o sistema em que o produto ira
habitar (ser produzido, consumido, descartado e recuperado) (MODEFICA, 2020).
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Figura 22: Tecidos tingidos com o corante indigo de origem natural. Fonte: ETNOBOTANICA
(2021).

5.3 Avaliagéo do Impacto do Ciclo de Vida

a. Camisal (BAU)

A Camisa 1 (100% Algoddo) BAU apresentou uma pegada de carbono (bergco ao
timulo) de 7,53 kg CO2eq (para execucdo da fungdo descrita). O resultado obtido esta similar
ao identificado na bibliografia (MODEFICA, 2020) para anélises do berco ao tamulo.

Na Figura 23 a seguir esta apresentado o resultado normatizado do impacto de cada
etapa do ciclo de vida na pegada de carbono do produto. Percebe-se que a etapa de Producdo
de Algod&o (Agricultura) é a que tem maior emissdo de CO2eq. Este resultado é corroborado
pela literatura, que afirma que o uso de fertilizantes nitrogenados no solo emite o gas N2O, que
possui potencial de aquecimento global 265 vezes maior que o CO2, contribuindo
significativamente para a pegada de carbono do produto (IPCC, 2014; ESTEVE-TURRILHAS &
GUARDIA, 2017).

Além disso, o resultado tambem esta alinhado com a bibliografia ao demonstar que, no
modelo BAU, os impactos ambientais dos produtos do setor da moda esta relacionado com
atividades upstream (MCKINSEY, 2020).
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Figura 23: Impacto de cada etapa do cilco de vida da Camisa 1 (BAU) nas emissdes de CO2eq.
Fonte: Elaborado pela autora.

Destaca-se que a etapa de agricultura ndo ocorre no estado do Rio de Janeiro. Contudo,
conforme a metodologia de pegada de carbono e a fronteira utilizada para o estudo (berco ao
tumulo), essas emissdes devem ser contabilizada e incluidas no calculo.

A segunda etapa do ciclo de vida que tem maior influencia na pegada de carbono do
produto é “Passar”, momento que esta relacionado com a fase de uso. Essa constatagdo esta
aderente com a literatura, que aponta a fase de uso dos produtos como intensiva em emissoes
de GEE devido a neessidade de energia elétrica para lavar, secar e passar (JONER et al., 2016;
PERIYASAMY, WIENER & MILITKY, 2017). Assim 0s processos associados com o
consumo e uso consciente dos produtos tem relevante impacto na pegada de carbono do

produto.

b. Camisa2 (EC)

A Camisa 2 (EC) apresenta uma pegada de carbono de 2,94 kg COzeq (para a funcao
pretendida). No caso da Camisa 2 (EC), uma vez que ndo ha etapa da agricultura do algodéo, a
etapa de maior impacto na categoria de mudancas climaticas é a de passar e lavar,
respectivamente. A figura abaixo apresenta os dados de modo comparativo, com o0s valores das

percentagens do total de cada etapa do ciclo de vida.
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Figura 24: Gréafico com a percentagem de emissdes de CO2eq em cada etapa do cilco de vida
da Camisa 1 (BAU), excluindo etapa de agricultura. Fonte: Elaborado pela autora.

c. Comparacdo Camisa 1 (BAU) e Camisa 2 (EC)

Quando realizamos a comparacdo dos resultados da pegada de carbono das camisas é
possivel observar que a Camisa 1 (BAU) apresenta emissdo de GEE superior a Camisa 2 (EC)
(Figura 25). Como a etapa da Agricultura é que apresenta maior emissdo de GEE na Camisa 1
(BAU), o fato da estratégia da Economia Ciruclar eliminar esta etapa, uma vez que sua materia-
prima seria proveniente da reciclagem (fechar o ciclo), faz com que a Camisa 2 (EC) ja tenha
menor impacto na categoria de mudancas climaticas.

Uma vez que a industria nacional é a principal fornecedora das pecas consumidas no
pais, e que em toda a cadeia téxtil e de confeccdo brasileiro foram confeccionadas 9,04 bilhGes
de pecas (entre vestuario e meias, acessorias e cama, mesa e banho) (COLERATO, 2019;
ABIT, 2021). Percebe-se que as estratégias da Economia Circular tem grande potencial de
auxiliar nas redugdes das emissdes de GEE do setor, do estado do Rio de Janeiro e do pais.

E importante destacar que nem todas as estrategias da Economia Circular foram
incluidas na modelagem da Camisa 2 (EC), como por exemplo, a maior eficiencia no processo
de corte e costura (estreitar o ciclo). Assim, outras variacdes de proposta de calculo podem

acontecer.
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Figura 25: Gréfico com comparacdo entre as emissdes de COqeq entre as duas camisas
analisadas, em percentagem. Fonte: Elaborado pela autora.

Adicionalmente, sabe-se que algumas ac¢des que faz com que a peca de vestuario dure
mais envolve o cuidado durante o ciclo de “uso, lavagem, secagem e passar”, ou seja, momento
em que a responsabilidade é do consumidor. Isso significa que, por mais que o uso da maquina
de lavar em sua capacidade total seja favoravel no quesito de eficiéncia energética do
equipamento, essa atitute € mais danosa para as fibras do tecido. Isto porque, maquina com mais
pecas de roupas, ha maior atrito e, consequentemente, maior desgaste das fibras.

O impacto da etapa de “secagem” devido ao uso de energia elétrica por parte do ferro
de passar ndo ha alteragdo entre as camisas, pois a premissa usada foi que seriam iguais para
ambas as camisas. Nesse sentido voltamos a questdo mais sistémica da Economia Circular e
nos perguntariamos, como, por meio de design ou uso de outro tipo de material, seria possivel
atuar para reducdo dos impactos ambientais nessa fase do produto? Por analises e observacdes
como esta que € importante o entendimento nao sé do produto em si, mas aonde ele ird habitar,
quem ird consumi-lo e saber quais sao as praticas associadas a este consumo e de que maneira
isso pode ser influenciado de modo a gerar menos impactos ambientais.

Outro ponto de destaque é que, conforme apresentado no inventario do ciclo de vida do
produto, a eficiéncia do processo de reciclagem das fibras é de 90%, ou seja, ha perda de 10%
do material. 1sso poderia significar ainda uma demanda por parte de matéria-prima virgem no

setor de modo geral.
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5.3.2 Limitagdes e oportunidades de melhoria

Uma das limita¢des do estudo foi justamente a necessidade de uso de dados secundarios.
Em especial os dados de reciclagem que ndo sdo de origem nacional, 0 que trdz uma incerteza
maior ao calculo. Adicionalmente os dados secundéarios do banco de dados do Ecoinvent foram
relativos (quando ndo havia dados brasileiros) a uma representatividade média global, como
por exemplo, a producdo de insumos quimicos.

Percebe-se que o inventario para algumas etapas € mais completo que para outras. 1sso
destaca-se principalmente para os “outputs” (ou seja, as saidas) dos processos, como ¢é possivel
observar na etapa de beneficiamento da malha.

O proprio banco de dados também apresenta algumas lacunas de informacgdes, em
especial, para processos e produtos téxteis. Algumas das entradas dos processos precisaram ser
agrupadas de maneira mais genérica em funcdo dessas limitacdes da ferramenta, incluindo
produtos quimicos como pesticidas, inseticidas e outros, que podem ter relevancia nos impactos

da categoria de mudancas climaticas.

54  Necessidades de desenvolvimento da cadeia de valor para implantacdo de

estratégias circulares no setor da moda do Rio de Janeiro

Com base nos dados das CNAEs levantados, identificando o perfil dos atores do setor
da moda textil fluminense, e sobrepondo com o levantamento das estratégias da Economia
Circular é possivel observar algumas necessidades de desenvolvimento. Destaca-se que as
analises foram realizadas com base nos dados oficionais, ndo levando em consideracgéo os atores
informais nas cadeias, que podem ser significativos. Além disso, a consulta realizada s6 levou
em consideragdo 0s CNAES principais das pessoas juridicas, isto €, aquele descreve a atividades
econdmica principal, considerada de maior receita auferida ou esperada. No entanto, é possivel
haver CNAESs secundarios, que engloba outras atividades.

Podemos dizer também o setor na area de estudo apresenta atualmente poucos
representantes que se enquadram nas estratégias de modelo de negdcio da Economia Circular,
como os casos de “Extensao de valor do produto por meio de reparo € manutengao” e
“Compartilhamento”. Conforme foi observado na Tabela 4 anterior, do total dos
estabelecimentos levantados, 1.261 se enquadram como ‘“reparacdo e manutencao de outros
objetos e equipamentos pessoais ¢ domésticos nao especificados anteriormente”, que

representa aproximadamente 6,9% dos estabelecimentos sem levar em consideragdo o



64

comércio. Ressalta-se que este numero dentro do setor téxtil é ainda mais reduzido, uma vez
que outras atividades de reparo estdo incluidas no mesmo CNAE. Nesse mesmo sentido, 0s
estabelecimentos que estdo enquadrados como “Aluguel de objetos de vestuario, joias,
acesorios” totalizam 805 no estado do Rio de Janeiro, que corresponde a 4,4% dos
estabelecimentos, novamente sem considerar o comércio.

Assim, o que esses valores nos mostram € o potencial de desenvolvimento desses
modelos de negocio no estado do Rio de Janeiro. A estruturacdo de novos modelos com foco
em compartilhamento e extensdo de vida Util de produtos pode ser atrativo especialmente para
0s consumidores que sdao mais engajados e conscientes nas questdes ambientais.
Adicionalmente, conforme ja comentado inimeras vezes ao longo do trabalho, a necessidade
de uma abordagem sistémica da circularidade nos leva a refletir no impacto da alteracédo
proveniente dessa alteracdo dos modelos de negd6cios em outras cadeias, como 0s préprios
servicos. Um aumento nos negdcio de aluguel de roupas poderia levar, por exemplo, a um
aumento da necessidade de servicos de lavagem e secagem de roupas.

Outro ponto a se observar é a composicdo do setor da moda no estado do Rio de Janeiro
acerca do porte das empresas. Como é composto, em sua grande maioria, por micro e pequenas
empresas que correspondem a 93,51% dos estabelecimentos legalmente estruturados. Isto pode
ser um dificultador para a implantacdo de estratégias da Economia Circular, uma vez que estas
apresentam menor fluxo de caixa e menor poder de influéncia na cadeia, menos méo de obra e
até tempo para promocdo deinovacdes em modelos ja pre-existentes. O que muitas vezes
observa-se é que 0s micro e pequenos negdécios circulares ja nascem com esta proposta de valor,
e mais dificilmente observa-se uma mudanca no modelo de neg6cio de uma empresa ja
existente. Isto porque a reestruturacdo de um modelo de negdcio é dependente de decisdes
estratégias, que demandam tempo, conhecimento e tempo de retorno e risco de retorno incerto.

Nesse sentido, a necessidade de construcdo de condi¢des econémicas para a transicao
recebe destaque. Uma série de oportunidades sé serdo possiveis de se tornarem realidade, como
inovacgdo, estruturacdo de mercados secundarios, infraestrutura fisica, digital e capacitacao,
caso haja condicdes econdmicas para isto, seja por meio de financiamento, estimulos e
parcerias.

A “falta de apoio da cadeia de valor” foi uma das barreiras identificadas no estudo de
Rizos et al (2016) para a transicdo de Pequenas e Médias Empresas para a Economia Circular.
No presente estudo, do Rio de Janeiro, € possivel observar essa barreira quanto a presenca de
determinado elo da cadeia que possibilite o retorno dos materiais para nova valorizacao. Isto

por que, ndo foram identificadas empresas que atuam com reciclagem téxtil no estado do Rio
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de Janeiro, como também foi observado na pesquisa de Lobo et al (2017). O que foi possivel
identificar foram acdes mais pontuais de aproveitamento desse tipo de residuo com o foco
artesanal e de educacdo ambiental localizado. Esse tipo de atividade, por mais interessante que
seja, ndo pode ser considerado relevante na anélise visto que a proposta da Economia Circular
é a geracao de valor e a promocao da mudanga a nivel mais estrutural nas formas de producéo,
consumo e valoracao de materiais.

Assim, torna-se importante o desenvolvimento de novas tecnologias de reciclagem. E
adicionalmente a atracdo de recicladores téxteis visando agregar valor para este material, com
foco nos municipios de maior concentragdo de confecgdo, conhecidos como os “polos de
moda”, como Rio de Janeiro, Dugue de Caxias, S&o Goncalo, Nova Friburgo, Petropolis e Nova
Iguacu (Figura 11, pagina 37). A¢Oes nesse sentido iriam “atacar” as barreiras Tecnoldgica e
Mercadoldgica identificadas por Kirchherr et al (2018) e apresentadas anteriormente no
capitulo de Referencial Teorico.

Neste contexto, o foco nos pélos de moda traria diferentes vantagens. Primeiramente a
maior possibilidade de recuperacdo de materiais proveniente dos proprios processos de
producéo que, como falado, pode chegar a até 30% dos tecidos. Em segundo, a vantagem da
proximidade da oferta (recicladoras) com a demanda (confecgdes). Além disso, essa acdo é
relevante, pois, conforme identificado no presente estudo, a reciclagem téxtil tem um papel
importante na reducao da pegada de carbono de pecas de vestuario.

Como ja comentado, a busca por uma economia mais circular deve se estender também
a cadeia de valor, com foco na gestdo dos fornecedores. Dessa forma, os atores industiais
cariocas podem estimular as praticas circulares/regenerativas de seus fornecedores, fazendo
uma gestdo mais ativa e demandando matérias produzidas de mateira mais sustentavel,
responsavel e transparente, a0 mesmo tempo em que utilizam menos insumos quimicos e
toxicos e otimizam seus processos, gerando menos desperdicios de recursos no geral. Além
disso, a vantagem competitiva do Brasil, por possuir todas as etapas do ciclo de produgdo em
territorio nacional, ¢ uma oportunidade de estimulo a produg&o local, promocéo de uma melhora
na gestdo, governanca e transparéncia, e estimulando o desenvolvimento socioeconémico
brasileiro e reduzindo impactos ambientais significativos no transporte das matérias primas
internacionalmente.

Ao realizar o levantamento das estratégias da Economia Circular aplicaveis ao setor da
moda é possivel observar que algumas das iniciativas sdo bem complexas e de dificil execucao.
Em especial as que demandam maior aderéncia e responsabilidade dos consumidores e de toda

a cadeia de valor do produto, além de profunda mudanca no sistema socio-cultural e relacéo
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com os produtos e seu significados sociais.

Dessa forma, estudos que avaliem o nivel de engajamento, disponibilidade de
alteracdes de habitos e consciéncia dos consumidores quanto as questdes de sustentabilidade
sdo importantes. O perfil e a disposi¢do dos consumidores em participar de agfes propostas na
Economia Circular € relevante para a melhor estruturacdo de cenérios e melhor possibilidade
de avaliacdo das alteragfes dos impactos ambientais dos produtos do setor da moda.

Percebe-se, portanto, que o caminho em direcdo a circularidade da economia é
complexo e gradual. Assim, entendendo o perfil dos empreendimentos do setor da moda no
estado, que é predominantemente composto por Micro e Pequenas Empresas, pode-se sugerir o
uso de algumas ferramentas (conforme identificadas e listadas no capitulo 5.2) que podem
iniciar o processo na circularidade das a¢6es, focando nos quatro pilares da Economia Circular
identificados.

Inicialmente, implantacdo de Sistemas de Gestdo Ambiental (como os da ABNT 1SO
14001:2015) (ABNT, 2015a) para realizar a identificacdo dos impactos ambientais e definicdo
de politicas é um primeiro passo importante, para que seja possivel entender o empreendimento
e estabelecer metas para onde quer chegar. Apds, a ado¢do de ferramenta de otimizagédo de
processo, como o Producdo Mais Limpa (P+L), € uma etapa em direacdo ao estreitamento do
ciclo, ou seja, da estratégia de produzir com menos matérias primas e gerando menos impacto.

Com o foco na estratégia de “prolongamento do ciclo”, ou estratégias para aumentar a
vida util dos produtos, uma ferramenta inicial interessante para as MPEs é o Sistema de Gestéo
de Qualidade (SGQ) (ABNT NBR ISO 9001:2015) (ABNT, 2015b). Nele ¢é possivel ter um
controle maior da qualidade dos materiais usados, do produto gerado e um acompanhamento
do atendimento da satisfacdo do cliente. Um SGQ bem estruturado e implantado pode gerar
dados importantes sobre “pontos fracos” dos produtos ou sobre necessidades ndo atendidas dos
clientes.

Para a estratégia de “fechar o ciclo”, ¢ um dos processos mais complexos e
possivelmente mais custosos para as MPEs. Um caminho para essa estratégia € justamente a
necessidade de migrar o pensamento de um sistema unicamente de cadeia de valor para um de
rede de valor. Dessa forma, entender que a solucéo pode vir de uma outra empresa e/ou startups,
como é o caso do aplicativo “Cotton Move”, uma plataforma que visa unir os produtores,
industria, comercio, varejistas e consumidores (FEBRATEX GROUP, 2022). Além disso, as
grandes empresas e marcas podem ter um papel importante nessa visdo de rede de valor,

auxiliando as MPEs e aumentanto assim a geracao de valor para 0s seus proprios produtos.
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6. CONCLUSAO

Através do presente estudo foi possivel concluir que a Camisa 100% Algoddo com
estratégias da Economia Circular, de “fechar o ciclo” e “estreitar o ciclo”, apresenta menor
impacto (60% menor) na categoria de mudangas climaticas, ou seja, emite menos CO2eq ao se
comparar com uma Camisa 100% Algoddo que ndo tenha implementado as estratégias da
Economia Circular. Assim, usando esse estudo de caso foi possivel inferir que as estratégias
circulares no setor da moda do Rio de Janeiro podem auxiliar na reducao das emissdes de gases
de efeito estufa dos produtos.

A reducdo das emissdes acontece principalmente na etapa de prod¢do da matéria-prima.
No caso analisado, a etapa inicial é a producdo de algod&do que tem um impacto significativo na
pegada de carbono do produto. Além disso, a estratégia de “estreitar o ciclo”, através do uso
por mais tempo do produto, também reduz as emissGes de GEE, uma vez que ha somente uma
etapa de beneficiamento da malha e confec¢do. Durante a fase de uso as emissdes se equalizam,
uma vez que o ciclo de uso, lavagem e secagem foi considerado igual para ambas as camisas.
Acdes de consumo e uso consciente sdo importantes para que as emissdes dessa etapa sejam
reduzidas.

Além disso, ressalta-se que € recomendado realizar a analise comparativa com outros
tipos de produtos, matérias-primas e com outras estratégias da Economia Circular, de modo a
gerar mais conteudo e possibilitar identificagdo de “hotspots” de atuacgdo para circularidade,
além de permitir a avaliacdo de melhores estratégias para diferentes tipos de materiais (ndo
necessariamente todos 0s materiais terdo as mesmas respostas as estratégias de circularidade).
Adicionalmente, estudos que considerem o0s aspectos antropologicos, sociais, culturais e
econdmicos da moda, como questdes de género e classes sociais, e sua correlagdo com a
circularidade também sdo importantes.

Por fim, é importante a realizacdo de estudo com base em outras categorias de impacto
gue também sao relevantes para produtos do setor da moda como Consumo de agua, Toxicidade
humana, entre outras.

O presente estudo, portanto, contribuiu para a aproximagdo do conhecimento gerado
pela academia do setor produtivo. Também para a discussao de modelos de producdo e consumo
mais sustentaveis e com menores impactos de emissdes de gases de efeito estufa no setor da
moda. A busca de novos modelos de negocio e forma de valorizar e interagir com os produtos
€ um passo importante no caminho de uma economia com menos emissdes de gases de efeito

estufa e um mundo mais sustentavel.
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