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RESUMO

FARIA, Adriana Pacheco. Empreendedorismo e inovagdo aléem dos componentes curriculares:
analise e proposi¢dao de praticas de gestdo da inovacdo no ambito do Instituto Federal de
Educacao Ciéncia e Tecnologia de Rondonia. 2024. F 109. dissertagdo (Mestrado Profissional
em Gestdo e Estratégia). Instituto de Ciéncias Sociais Aplicadas, Universidade Federal Rural
do Rio de Janeiro, Seropédica, RJ, 2024.

Objetivo: Frente as exigéncias colocadas pela lei de inovacdo as Instituicdes de Ciéncia e
Tecnologia (ICTs), propor um plano de agao para o pleno atendimento da lei no ambito do Ifro.
Método: O presente trabalho se caracteriza como um estudo de caso, com uma tipologia
exploratorio-descritiva. A construgao do referencial teorico foi realizada por meio de pesquisa
bibliografica e documental, visando compreender as discussdes recentes sobre a gestdo da
inovagdo. O estudo focou nas praticas de gestao da inovagao utilizadas pelo Instituto Federal
de Educagdo, Ciéncia e Tecnologia de Rondonia (Ifro), com base no modelo hélice triplice.
Para alcancar esse objetivo, foram realizadas entrevistas com atores ligados a alta gestdo da
Pro-Reitoria de Pesquisa, Inovagdo e Pds-Graduagdo do Ifro, responsavel pela politica de
incentivo a inovagao e pesquisa cientifica, bem como com a coordenacao de Incubadoras da
instituicdo. No ambito governamental, foram conduzidas entrevistas com o gestor maximo da
Secretaria de Desenvolvimento Economico (Sedec) e da Fundacdo de Amparo ao
Desenvolvimento das Ag¢des Cientificas e Tecnologicas e a Pesquisa (Fapero) do Estado de
Rondénia, representando a hélice governamental. Em relagdo a hélice da Industria, o projeto
inicialmente planejou entrevistar organizagdes produtivas que colaboram com o Ifro em
projetos de pesquisa e desenvolvimento. No entanto, foi identificado que nao ha parcerias em
execugdo entre o Ifro e o setor produtivo, revelando um desafio significativo na gestdo da
inovagdo da instituigdo. O método de andlise utilizado nesta pesquisa foi o Survey de
experiéncia, que emprega a analise de dados por meio da categorizacgdo. Essa técnica coloca o
pesquisador como um investigador do implicito, enfatizando a importancia da categorizacao
dos dados para identificar padrdes e insights significativos. Assim, a pesquisa buscou nao
apenas mapear as estratégias do Ifro na hélice triplice da inovagdo, mas também destacar a
necessidade de fortalecer a articulagdo com o setor produtivo para explorar oportunidades de
colaboragdo em Pesquisa, Desenvolvimento e¢ Inovagdo (P&D&I), visando a solucdo de
problemas reais e o desenvolvimento tecnologico regional.

Resultados:Tendo como base a analise documental e o direcionamento dado por meio das
entrevistas realizadas, foi desenvolvido um plano de acdo, apresentando uma série de medidas
estratégicas e praticas de gestdo para promover a inovagao na institui¢ao. Este plano de agao
inclui propostas para fortalecer a cultura de inovagao, melhorar a infraestrutura de pesquisa e
desenvolvimento, ampliar parcerias com o setor produtivo e promover a capacitacao de recursos
humanos em dreas estratégicas, tendo como principal direcionamento os desafios estratégicos
delineados pelo Plano de Desenvolvimento Institucional ciclo 2023-2027.

Palavras-chave: gestao da inovagao; ecossistemas de inovacao; hélice triplice.



ABSTRACT

FARIA, Adriana Pacheco. Entrepreneurship and innovation beyond the curricular
components: analysis and proposition of innovation management practices within the Federal
Institute of Education, Science and Technology of Ronddnia. 2024. 109 p. Dissertation
(Professional Master in Management and Strategy). Instituto de Ciéncias Sociais Aplicadas,
Universidade Federal Rural do Rio de Janeiro, Seropédica, RJ, 2024.

Objective: Faced with the requirements imposed by the innovation law on Science and
Technology Institutions (ICTs), propose an action plan for full compliance with the law within
Ifro.

Method: This study is characterized as an exploratory-descriptive case study. The theoretical
framework was built through bibliographical and documentary research, with the aim of understanding
recent discussions on innovation management. The study focused on the innovation management
practices used by the Federal Institute of Education, Science and Technology of Rondonia (Ifro), based
on the triple helix model. To achieve this objective, interviews were conducted with actors linked to the
senior management of the Ifro Pro-Rectory for Research, Innovation and Postgraduate Studies, which is
responsible for the policy of encouraging innovation and scientific research, as well as with the
coordination of the institution's Incubators. At the governmental level, interviews were conducted with
the top manager of the Secretariat for Economic Development (Sedec) and the Foundation for
Supporting the Development of Scientific and Technological Actions and Research (Fapero) in the state
of Rondonia, representing the governmental helix. With regard to the Industry helix, the project initially
planned to interview productive organizations that collaborate with Ifro on research and development
projects. However, it was identified that there are no partnerships underway between Ifro and the
productive sector, revealing a significant challenge in the institution's innovation management. The
analysis method used in this research was the Experience Survey, which employs data analysis through
categorization. This techniqueThis methodology places the researcher as an investigator of the implicit,
emphasizing the importance of categorizing data in order to identify meaningful patterns and insights.
Thus, the research sought not only to map Ifro's strategies in the triple helix of innovation, but also to
highlight the need to strengthen articulation with the productive sector in order to explore opportunities
for collaboration in Research, Development and Innovation (R&D&I), with a view to solving real
problems and regional technological development.

Results: Based on documentary analysis and the direction provided through the interviews
conducted, an action plan was developed, presenting a series of strategic measures and
management practices to promote innovation in the institution. This action plan includes
proposals to strengthen the culture of innovation, improve research and development
infrastructure, expand partnerships with the productive sector, and promote human resources
training in strategic areas, with the main direction being the strategic challenges outlined in the
Institutional Development Plan cycle 2023-2027.

Keywords: innovation management; innovation ecosystems; triple helix.
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1 INTRODUCAO

A capacidade de desenvolvimento, tanto da industrializacao quanto do setor tecnoldgico
de uma regido, tem papel fundamental em relagdo ao crescimento da renda per capita de sua
populacdo, e influencia ainda, em estruturas sociais, o que reflete em indicadores sociais e
econOmicos. Nesse ponto, ressalta-se a importancia da atuacao do Estado e das institui¢des de
ensino na promoc¢ao do empreendedorismo e da inovacgdo (Etzkowitz, 2009). Sao de extrema
importancia, portanto, a instituicao de politicas publicas e a promocao de atividades cientificas
e tecnoldgicas, como estratégias para o avanco socioecondmico, o que torna essa tematica cada
vez mais presente na legislacao.

A Lein® 13.243, de 11 de janeiro de 2016, que alterou a redagao da Lei n® 10.973, de 2
de dezembro de 2004, conhecida como Lei da Inovacao, estd, com essa premissa, ancorada na
Constituicao Federal, visando-se o alcance da autonomia tecnoldgica e o desenvolvimento do
sistema produtivo nacional e regional, por meio de estimulos ao desenvolvimento cientifico, a
pesquisa, a capacitagdo cientifica e tecnologica e a inovagao (Brasil, 2016).

A alteracdo na redacdo da Lei da Inovacdo ¢ muito significativa para os
desenvolvimentos cientifico, tecnoldgico e inovador no Brasil, pois busca fortalecer o papel das
universidades e das instituigdes de pesquisa como agentes de inovagdo € na economia. Assim,
as Institui¢des de Ciéncia e Tecnologia (ICTs), o que inclui universidades, institutos de pesquisa
e outras instituicdes que tenham como objetivo a pesquisa cientifica e tecnoldgica, foram
incentivadas a se tornarem mais autonomas, de modo a fomentar a pesquisa e a inovacao. Trata-
se de um marco para a busca de progresso, uma vez que objetiva-se estimular o
empreendedorismo e o desenvolvimento econdmico regional, prevendo a criagao dos Nucleos
de Inovagao Tecnologica (NITs), os quais poderdo ou nao estar em associacao com outra ICT,
tendo como propdsito o gerenciamento de suas politicas.

Nessa mesma linha, visando obter ampliagdo, interiorizacdo e diversificagdo da
educagao profissional e tecnoldgica no pais, no sentido de potencializar o que cada regido
oferece em termos de trabalho, cultura e lazer, foi instituida, por meio da Lei n® 11.892/2008,
no ambito do sistema federal de ensino, a Rede Federal de Educacdo Profissional, Cientifica e
Tecnologica, composta por Centros Federais de Educacdo Tecnoldgica, Escolas Técnicas
vinculadas as Universidades Federais, Colégio Pedro II, Universidade Tecnolégica Federal do
Parana e Institutos Federais de Educacao, Ciéncia e Tecnologia, todos vinculados ao Ministério
da Educacgao (Brasil, 2008).

A mesma lei estabelece, para os Institutos Federais, um modelo organizacional



pluricurricular. Assim, a estrutura ¢ composta pela Reitoria, como 6rgio executivo, € por um
multicampi, com proposta or¢amentaria identificada para cada campus, exceto, no que diz
respeito a pessoal, encargos sociais € beneficios aos servidores (Brasil, 2008). Dentre as
finalidades de sua criagdo, estd o estimulo a pesquisa € a inovacao tecnologica, aspirando ao
progresso socioecondmico regional e nacional.!

Entre os institutos federais criados, esta o Instituto Federal de Educagdo, Ciéncia ¢
Tecnologia de Rondonia (Ifro), que conta com uma estrutura com onze unidades: uma Reitoria,
nove campi € um campus avangado, atuando na oferta de cursos de niveis médio e técnico-
profissionalizantes, integrados e subsequentes ao ensino médio, ensino superior € pos-
graduacdo lato sensu e stricto sensu, de maneira presencial e a distancia (Ifro, 2018).
Abrangem-se diversas areas do conhecimento, tais como agropecuaria, alimentos, informatica,
negdcios, zootecnia, geografia, edificacdes, eletrotécnica e quimica, distribuidas de acordo com
os arranjos produtivos locais. O Ifro estd presente em diversos municipios do Estado de
Rondonia, principalmente, por meio da Educagdo a Distancia, contando com 44 polos, e oferta
cursos que estejam em conformidade com os arranjos produtivos locais (Ifro, 2018).

Nesse contexto, para fins deste estudo, conceituam-se Arranjos Produtivos Locais
(APLs) como um aglomerado de empresas e empreendimentos em um mesmo territorio,
articulados entre si € com outros atores, como associac¢des, institui¢des de ensino e pesquisa e
Governo, com vinculos de cooperagdo e aprendizagem (Ipea, 2017). Considerando os APLs,
tais como pecudria, agricultura, construcao civil e atividades industriais, o Ifro oferece cursos
que buscam o fortalecimento e o desenvolvimento de potencialidades locais em cada area de
atuacdo de seus campi, indo ao encontro com o que preconiza a Lei n® 13.243, de 11 de janeiro
de 2016,2 em que se estabelecem medidas para o desenvolvimento do sistema produtivo
nacional e regional por meio de a¢des de estimulos ao desenvolvimento cientifico, a pesquisa,
a capacitacao cientifica e tecnologica e a inovagao (Brasil, 2016).

Alinhado ao proposito de se consolidar na dimensdo da inovacdo tecnoldgica, o Ifro
traduz em sua missao os valores e os desafios de sua atuagdo, a exemplo da estrutura multicampi
e da diversidade territorial de sua atuagdo, o qual abrange diversos arranjos produtivos locais.
A missao ¢ assim descrita no Plano de Desenvolvimento Institucional: “Promover educacao
profissional, cientifica e tecnoldgica de exceléncia, por meio da integragdo entre ensino,

pesquisa e extensdo, com foco na formagdo de cidaddos comprometidos com o

! Essas questdes sdo evidenciadas nos artigos 6° e 7° da Lei n° 11.892, de 29 de dezembro de 2008.
2 : o
Artigo 1°.
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desenvolvimento humano, econdmico, cultural, social e ambiental sustentavel” (Ifro, 2018, p.
33).

E necessario, portanto, que se construa um ambiente organizacional que dé suporte as
atividades de pesquisa e inovagdo. Assim, a implementacao de praticas de gestdo da inovagao
que abarque as complexidades da institui¢ao e do Estado, capazes de aprimorar e nortear a agao
dos gestores publicos e sua interagdo com os demais atores sociais, ¢ primordial para a
consolidagdao de um ecossistema de geréncia forte e cooperativo.

Com o objetivo de contribuir com essa questdo-problema, a presente proposta de
pesquisa abordara as politicas e as praticas de gestdo vigentes no Ifro, que se coadunam com
esse propoésito, no intuito de apresentar um plano de agdo para a implementagdo de praticas de
gerenciamento que estimulem as atividades de empreendedorismo e inova¢ao no ambito da
instituicdo. Essa propositura estd em concordancia com o escopo do Programa de Pos-
graduagao em Gestdo e Estratégia, em especial quanto a linha de pesquisa sobre a administragao

da inovagdo, dos mercados e das politicas publicas.

1.1 PROBLEMA DE PESQUISA

A partir da promulgagdo da Lei n® 10.973 de 2004, que trata do marco legal regulatdrio
das politicas de inovagao no Brasil, e demais leis como a Lei 11.196/2005 complementou esse
marco, instituindo medidas fiscais de estimulo a inovacao tecnolédgica, oferecendo incentivos
tributarios para empresas que investem em pesquisa ¢ desenvolvimento (P&D) no Brasil e
posteriormente, em 2026 a Lei 13.243 que consolidou e atualizou as politicas de inovacao
brasileiras, simplificando processos, e estabelecendo medidas de estimulo de parcerias entre
institui¢des publicas e privadas, as instituigdes de ensino (Universidade e Institutos Federais),
identificadas na mesma lei como ICTs, recebem aportes para sua atuagao no campo da pesquisa,
além de abarcar importantes obrigatoriedades para essas institui¢des, a exemplo da protecdo de
direitos autorais e a propriedade intelectual, relacionadas as atividades cientificas e
tecnologicas. Igualmente, a criagdo de um Nucleo de Inovagdo Tecnoldgica, proprio ou em
associacdo (Brasil, 2004), o qual determina as competéncias, a organizacgdo e as diretrizes que
esses ambientes devem ser organizados com vistas ao fomento da inovagao. Em resumo, essa
Lei alterou o papel das instituigdes de ensino, passando a exigir protagonismo na realizacao de
atividades de pesquisa cientifica e desenvolvimento tecnologico, incentivando a transferéncia
de tecnologia para o setor produtivo e a geracdo de empresas e produtos (Etzkowitz, 2009).

Considerando as diferentes vertentes gerenciais no ambito dos campi dos Institutos
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Federais, cuja complexidade estd também evidenciada pela Lei n® 11.892/2008, a qual expressa
que os Institutos Federais sdo instituigdes de educacdo superior, basica e profissional,
pluricurriculares e multicampi, que possuem autonomia administrativa, patrimonial, financeira,
didatico-pedagogica e disciplinar, emergem demandas de estratégias que abarquem tal
complexidade. E, dentre as finalidades e caracteristicas de sua atuacdo, a mesma lei prevé que
essas instituigdes realizem e estimulem a pesquisa aplicada, a produgdo cultural, o
cooperativismo e o desenvolvimento cientifico e tecnoldgico. Dessa forma, o
empreendedorismo ¢ um principio basico definido pelas Diretrizes Curriculares Nacionais
Gerais para a Educacdo Profissional e Tecnoldgica para a oferta de cursos, em que consta como
principio a promoc¢do da inovagdo em todas as suas vertentes, especialmente a tecnologica, a
social e a de processos, de maneira incremental e operativa (Brasil, 2008).

Apesar do direcionamento de atuagao das suas atividades finalisticas voltado para
aquelas que favoregam o empreendedorismo e a inovagao, restam duvidas quanto a aplicacao
dessas praticas sobre a gestdo das instituigdes e a respeito de como atuam. No Ifro, o
planejamento de administragdo esta ancorado em seu Plano de Desenvolvimento Institucional
(PDI), documento que define objetivos estratégicos e metas institucionais, além de indicadores
para a avaliagdo do progresso no alcance dos objetivos estratégicos (Ifro, 2018). Nesse sentido,
a estrutura organizacional no Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e Tecnologia de Rondonia

¢ realizada conforme se observa nas Figuras 1 e 2 a seguir.



Figura 1- Estrutura organizacional/Propesp (Reitoria)

REITOR

Pré-Reitoria de Pesquisa
Inovagao e Pos-
Graduagdo — Propesp

Diretoria de Pesquisa e
Inovagdo

L|

Coordenagdo de Pds-
Graduagdo

Nticleo de Inovagdo
Tecnolégica — NIT

Fonte: elaborada pela autora.

Figura 2 - Estrutura organizacional/ DEPESP (campi)

Direcdo-Geral

Departamento de

Pesquisa Inovagdo e

Pé6s-Graduagdo —
DEPESP

|
|

Coordenagdo de
Pesquisa e Inovagao
—-CPI

Nucleo de Inovagdo
Tecnoldgica — NIT

Coordenagdo de Pds-
Graduagdo — CPOSG

J

Coordenagées de

Cursos de Pés-
Graduagao

Fonte: claborada pela autora.
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A Pro-Reitoria de Pesquisa, Inovagdo e Pos-Graduagdo, 6rgao executivo vinculado a
Reitoria do Ifro, ¢ o setor que planeja, superintende, coordena, fomenta ¢ acompanha as
atividades e as politicas de pesquisa e inovacao. No ambito dos campi, os Departamentos de
Pesquisa, Inovacdo e Pos-Graduagdo, setor ligado a Direcdo-Geral, sdo responsdveis por
planejar, coordenar, executar e avaliar as acdes de pesquisa, inovagdo e pds-graduagdao no
campus, devendo alinhar suas atividades com as diretrizes da Direcao-Geral e da Pro-Reitoria
de Pesquisa, Inovagao e Pos-Graduagao (Proesp). As atividades a serem executadas por esses
setores devem estar alinhadas aos objetivos estratégicos estabelecidos no Plano de
Desenvolvimento Institucional do Ifro.

O PDI do Ifro estabelece indicadores para avaliacao de desempenho, com vistas a avaliar
a instituicao em relagdo a seus objetivos estratégicos definidos nesse mesmo documento. O
Quadro 1 demonstra os indicadores estabelecidos para o acompanhamento das metas (Pdi 2018-
2022).

Quadro 1: Indicadores de desempenho de inovagao e empreendedorismo do IFRO

OBJETIVO ESTRATEGICO INDICADORES

Volume de empreendimentos incubados.
Apresentar solucées inovadoras

para os avancos cientifico, Taxa de empreendimentos incubados com graduagao.

tecnologico e produtivo
Taxa de tecnologias transferidas para a sociedade.

Desenvolver parcerias com o Indice de relagdo entre entrada e saida de recursos dos projetos

setor produtivo e instituices de estabelecidos por meio de parcerias.

ensino e pesquisa, nacionais e

. L. Indice de parcerias estabelecidas.
internacionais

Numero de cursos de atualizagdo pedagogica e tecnologica para

servidores.
Aprimorar e intensificar o
desenvolvimento e o uso de Numero de registros de propriedade intelectual de tecnologias
tecnologias e metodologias educacionais.

educacionais
Taxa de atendimento de demandas de tecnologias ¢ metodologias

educacionais inclusivas.




14

Taxa de estudantes participantes de projetos de ensino, pesquisa,

extensdo ¢ inovagdo tecnoldgica.

Fortalecer e integrar as acdes de
Taxa de servidores envolvidos em projetos de ensino, pesquisa,
ensino, pesquisa, extensio e ) ]
extensdo e inovagao tecnologica.
inovacio tecnolégica

Taxa de projetos com integra¢do entre ensino, pesquisa, extensao e/ou

inovacdo tecnoldgica.

Fonte: elaborado pela autora com dados do PDI/IFRO 2018-2022.

A analise dos indicadores frente aos objetivos estratégicos referendados pela
comunidade académica no documento permite que a administragdo se oriente de forma
embasada, sendo uma ferramenta indispensavel na tomada de decisdes.

Nesta mesma linha, para a analise do desempenho das agdes de fomento a inovagao,
além do Plano de Desenvolvimento Institucional, a Secretaria de Educagao Profissional e
Tecnoldgica (Setec/MEC) instituiu um rol de indicadores por meio da Portaria Setec/MEC n°
299, de 6 de maio de 2022, no ambito das Institui¢des da Rede Federal de Educagao Profissional
Cientifica e Tecnologica- EPCT( Brasil, 2022), a saber:

I — Porcentagem de projetos de pesquisa aplicada;

IT — Porcentagem de servidores e servidoras desenvolvendo projetos de pesquisa;

IIT — porcentagem de alunos e alunas da institui¢do envolvidos em projetos de
pesquisa;

IV — Porcentagem de alunos e alunas provenientes das agdes afirmativas da institui¢ao
envolvidos em projetos de pesquisa;

V — Produgao bibliografica;

VI — Percentual de investimento realizado em pesquisa, pos-graduagdo e inovacgao,
oriundo de capital e custeio em relagdo ao orcamento total de capital e custeio da
Instituicédo;

VII — quantidade de produtos tecnoldgicos resultantes em ativos de propriedade
intelectual,

VIII — percentual de ativos de propriedade intelectual licenciados ou transferidos em
relagdo a totalidade dos produtos tecnologicos que resultaram em ativos de
propriedade intelectual;

IX — Quantidade de acordos e contratos de transferéncia de tecnologia e/ou know how
para a sociedade;

X — Quantidade de ambientes promotores e habitats de inovagao;

XI — ntimero de empreendimentos beneficiados pelos ambientes de inovagao.

A observagdo desses dados se faz relevante, dada a relagdo existente entre pesquisa e
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inovacdo, e entre inovacao tecnoldgica, extensdo e empreendedorismo. Assim, considerando-
se os indicadores do Ifro e a complexidade de gerenciamento de sua estrutura e funcionamento,
a presente proposta de pesquisa traz como questao de investigacao o seguinte: Frente a lei de
inovagdo e demais legislagoes vigentes e as obrigagoes imputadas as ICTs federais, qual é o
estagio atual do IFRO, e quais praticas de gestdo podem ser implementadas para se estabelecer
uma politica e atividades sistematicas de inova¢do?

As inquietagdes norteadoras do trabalho abarcam, ainda, os seguintes questionamentos:
“a institui¢do de ensino cumpre o objetivo desenhado em sua génese de agente promotor do
desenvolvimento por meio da inovagdo e do empreendedorismo?”’; “quais sdo as praticas de
gestdo da inovagdo vigentes na instituicdo?”; “essas praticas se alinham com a legislacao
vigente?”’; “que outras praticas seriam possiveis, numa perspectiva voltada ao
empreendedorismo e a inovagdo?” e “que contribuigdes podem advir de sua implementagao no

gerenciamento da inovagao?”.

1.2 OBJETIVO GERAL

O objetivo geral do presente estudo €, com base no apresentado, propor um plano de
acdo para a implementacdo de praticas de gestdo que estimulem o desenvolvimento das
atividades de empreendedorismo e inovagdo no Ifro, com a finalidade de atender as

determinagdes legais da Lei de Inovacdo e das demais legislagdes vigentes.

1.3 OBJETIVOS ESPECIFICOS

Além do objetivo geral desta pesquisa, serdo desenvolvidos os objetivos especificos

explicitados a seguir:

e analisar as praticas de gestao da inovagao do Ifro frente ao ambiente de inovagdo no qual
esta inserido;

e analisar os instrumentos normativos internos quanto a sua aderéncia a legislagao vigente;

e verificar as praticas gerenciais que influenciam internamente no desenvolvimento das

atividades de empreendedorismo e inovagao.
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1.4 JUSTIFICATIVA E RESULTADOS ESPERADOS DE RESOLUCAO DO
PROBLEMA

Tendo em vista a atuagao do Instituto Federal de Rondonia em relagdo a oferta de
educagao técnica e tecnoldgica e a disseminagao do conhecimento no Estado de Rondonia, ¢ de
extrema importancia um olhar sist€émico para seus processos pedagogicos e gerenciais. Nesse
sentido, considerando-se os diversos desafios de uma instituicao de ensino dotada de autonomia
administrativa, patrimonial, financeira, didatico-pedagdgica e disciplinar, emerge a demanda
de proposicao de estratégias de gestdo que abarquem tal complexidade. Nesse contexto, os
conceitos de inovagdo e empreendedorismo estao interligados, definindo-se o empreendedor
como um individuo capaz de se destacar por meio da inovagdo (Schumpeter, 1934). Por essa
razdo, ¢ imprescindivel analisar como a gestdo de organizagdes pode, estrategicamente,
promover um ambiente favoravel a esse fim.

A gestdo, quando pautada em agdes empreendedoras, leva a inovagdes: capacitagcdo
continua, gestdo compartilhada, constru¢do de espacos de didlogos, feedbacks constantes,
equipes diversas (multidisciplinares) e que tenham espago para propor ideias e solugdes, o que
propicia um ambiente de constru¢ao conjunta e participativa, sendo esse um diferencial. Ainda
quanto a utiliza¢do do empreendedorismo e da inovacao enquanto ferramentas, principalmente
em um ambiente escolar, em que o estimulo do conhecimento e a capacidade de propor solugdes
para o desenvolvimento social fazem parte da esséncia de sua razao de ser, ¢ urgente que haja
essa visdo transversal e a absor¢ao dos conceitos em suas praticas administrativas.

A resposta a problematizagdo apresentada possibilitara a aplicagdo de melhorias nos
métodos e nos processos da inovagdo no Ifro, além de contribuir para o alcance de seus objetivos
estratégicos, desencadeando, de maneira macro, a otimiza¢ao da oferta de educagao profissional

e tecnoldgica e sua interagao com os demais atores que compdem o ecossistema de inovacgao.
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2  FUNDAMENTACAO TEORICA

2.1 EMPREENDEDORISMO E INOVACAO

J4

O empreendedorismo e a inovacdo sdo tematicas cuja relacdo € intrinseca, com
conceitos interligados e complementares. Destaca-se, nesse ponto, portanto, a importancia da
inovacao como um dos pilares fundamentais do empreendedorismo, pois exige novas solucdes,
produtos ou servicos para atender as necessidades do mercado (Souza et al., 2022);
(Schumpeter, 1934).

Uma das principais referéncias teoricas nessa area ¢ Joseph Schumpeter (1883-1950),
autor que propo0s a teoria da destruicdo criativa, em que argumenta que a inovagao ¢ a principal
forca motriz por trds do desenvolvimento econdmico, defendendo o empreendedorismo como
uma forca criativa que impulsiona a inovagdo e a mudanga, rompendo com modelos e
tecnologias estabelecidos (Schumpeter, 1934).

Nessa mesma perspectiva, enxerga-se o empreendedor como o individuo que possui
caracteristicas de transformar ideias inovadoras em agdes efetivas (Drucker, 1970). Assim,
pode-se definir o ato de empreender como a capacidade de inovacao e transformacao, seja em
um setor, ramo de atividade ou processo; seja em qualquer dimensao de atuagao do individuo
(Schumpeter, 1934). Diversos estudos recentes seguem essa linha tedrica, em que se analisam
a competitividade, a dinamicidade de mercados € o avango tecnoldgico como agentes
impulsionadores de uma mudanca no padrdo de consumo, sendo a inovagdo e o
empreendedorismo fundamentais para o sucesso de uma empresa (Koki, 2019).
Empreendedores sao pessoas, por conseguinte, que identificam oportunidades de negdcios e
criam algo a partir delas, transformando ideias em agdes, produtos ou servigos que agregam
valor ao mercado, impulsionando a concorréncia e a inovacdo, e contribuindo para o
desenvolvimento econdmico e social (Lu et al., 2019).

Nesse quadro, a inova¢do ¢ uma das principais chaves para o desenvolvimento
empresarial. Empresas inovadoras tém uma vantagem competitiva em relagdo as outras, pois
oferecem solugdes e produtos diferenciados, capazes de atender as necessidades do mercado de
forma mais eficiente. Pode ser caracterizada como incremental — em que ha pequenas melhorias
sem necessariamente grandes impactos — e radical — quando ocorrem mudangas dependendo do
impacto que traz para o mercado e a sociedade (Christensen ef al., 2018).

Com o avango das tecnologias em um mundo globalizado, as empresas cada vez mais
investem em pesquisa e desenvolvimento de novas tecnologias, buscando reduzir custos,

melhorar a qualidade dos produtos, aumentar a produtividade e consequentemente aumentar
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seus lucros (Ocde, 2006). A competitividade empresarial estd estreitamente ligada com a
geracdo de tecnologias. Assim, o incentivo a inovagdo, a promo¢do € a propagacdo do
conhecimento sdo primordiais para o desenvolvimento econdmico e social (Ocde, 2006),
diminuindo-se a dependéncia tecnologica e aumentando a competitividade de paises em
desenvolvimento frente aos mercados internacionais.

No Brasil, assim como em outros paises subdesenvolvidos ou em desenvolvimento, o
cenario empresarial ainda ¢ conservador, muitas vezes podado pelo ambiente de incertezas
macroecondmicas, bem como pela falta de politicas publicas arrojadas, de suporte ¢ fomento a
iniciativas de inovagao, principalmente a longo prazo (Arbix, 2010). Nesse cenario, em que o
diferencial competitivo esta ancorado na capacidade tecnoldgica, evidencia-se a necessidade de
investimentos nos setores produtivos no que diz respeito a promogao de agdes de incentivo a
ciéncia, a tecnologia e a inovacao.

Nessa conjuntura, pode dizer que o Brasil avancou muito no que diz respeito a
investimento em ciéncia, tecnologia e inovagdo, no entanto hd poucos investimentos ou
politicas publicas voltados a producao cientifica e tecnoldgica em empresas, muitas vezes ainda
vistas como agentes receptores dessas inovagoes, revelando-se um campo de atuacao deficitario
do Estado, rumo a evolugdo corporativa e ao crescimento tecnolégico-econdmico por meio da
inovacao (Arbix, 2010).

A priorizagdo da evolugdo tecnoldgica em detrimento da aquisicdo de tecnologias
estrangeiras precisa ser orquestrada pelo Estado, por meio de investimento em empresas,
financiamentos em pesquisa, desenvolvimento e inovagdo, desburocratizacao de processos e
promog¢do de programas de capacitagdo. Assim, a consolidacdo de uma cultura voltada a
importancia dessas areas como agentes fortalecedores e aceleradores do desenvolvimento
tecnologico consiste em um posicionamento estatal de implantacdo de politicas nacionais e
regionalizadas, observando-se sua realidade e pluralidade (Ocde, 2006). As instituicdoes de
ensino, nesse contexto, atuam como agentes propulsores da inovagdo e do empreendedorismo,
pois proporcionam diferentes ambientes de aprendizagem que permitem aos estudantes
desenvolver suas habilidades e transformar ideias/projetos em negdcios reais.

A inovagdo parte de um problema, que se desdobra na constru¢do de uma solugdo
desenvolvida e implantada (Davenport, 1993). Novos estudos trazem esse conceito como algo
que, ndo necessariamente, seja inédito, podendo-se desenvolver solucdes por meio do
aperfeigoamento, seja nas relagdes internas ou externas a organizagao (Ocde, 2004).

Com base na premissa do empreendedorismo e da inovacdo como elementos

fundamentais para a busca de solug¢des, aliados aos arranjos produtivos locais e as
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particularidades da regido amazOnica brasileira, surge a necessidade de promover o
desenvolvimento econdmico de maneira sustentavel, considerando-se as capacidades locais, as
trajetorias tecnoldgicas, os desafios e as oportunidades (Monteiro, 2022). Desse modo, tornam-
se poderosas ferramentas para impulsionar o desenvolvimento econdmico da regido amazdnica,
de maneira sustentavel e socialmente responsavel.

A promogao e o incentivo a inovagao e ao empreendedorismo comecam com a formagao
de uma cultura inovadora. Isso significa que as instituigdes de ensino devem criar um ambiente
propicio para a inovacao, incentivando a criatividade e o pensamento critico, ¢ estimulando a
experimentacdo e a tolerdncia ao risco. Assim, t€ém um papel fundamental como agentes
promotores, uma vez que sao responsaveis pela formagao de empreendedores, com a construgao
de espacos de discussdes e aprendizado pratico e parcerias com empresas, sendo o elo entre
empresa, Governo e sociedade.

A inovacdo estd relacionada ainda, quanto aos modelos de gestdo adotados pela
instituicdo, a0 meio de promover a competitividade e galgar oportunidades em relagdao a
concorréncia (Porter, 1990).

Considerando-se esse cenario que demanda dos administradores, publicos ou privados,
uma visao sist€émica dos processos gerenciais da instituicdo, o empreendedorismo e a inovagao
se apresentam como mecanismos que permitem explorar possibilidades e ampliar perspectivas
(Drucker, 1987). Em tal conjuntura, propde-se um direcionamento eficaz para a inovagao, o que
deve ser também eficaz as pessoas, uma vez que as caracteristicas pessoais, como a criatividade,
sdo essenciais para o desenvolvimento e a implementacdo de inovagdes. Na mesma linha,
entendendo-se que o empreender ¢ inerente a sujeitos/pessoas e considerando-os como autores
do diferencial estratégico/competitivo pautado na inovacdo e no empreendedorismo
(Schumpeter, 1934), cabe a gestao estimular o potencial de seus servidores quanto a construgado
de praticas que estimulem os desenvolvimentos individual e coletivo, tais como mecanismos
de geréncia do conhecimento, administragdo democratica e criacao de espacgos de dialogos.

Nos estudos acerca do empreendedorismo e da inovagdo, hd diversos modelos que
analisam essa interacdo, dentre eles o modelo hélice triplice, que investiga a colaboracgdo entre
trés principais atores: a industria, a Universidade e o Governo. O modelo expde que a inovacao
e o empreendedorismo sdo motivados por uma rede de interacdo, em que devem atuar de
maneira mutua, objetivando criar um ambiente favoravel ao surgimento e ao crescimento de

empreendimentos inovadores, assim como a constru¢ao de um ecossistema de inovagao forte.
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2.2  HELICE TRIPLICE

O modelo de inovagdo hélice triplice, teorizado por Henry Etzkowitz e Loet
Leydesdorft, ¢ conceituado como o modo como a Academia, a Industria € o Governo se inter-
relacionam, com o intuito de promover o desenvolvimento por meio da inovagdao e do
empreendedorismo. O eixo central dessa a hélice triplice se propde a identificar a fonte
construtora do desenvolvimento socioecondmico, focado nas suas interagdes. Nesse modelo, a
triade atua de maneira colaborativa: a Universidade, como agente promotor da ciéncia, da
tecnologia e da transferéncia de conhecimentos e tecnologias; a induastria, como demandante e
produtora da inovagdo; e o Governo, como agente mediador, promotor e regulador (Etzkowitz,
2009; (Pereira; Franco, 2022 ). A partir do conceito de hélice triplice, a Universidade, além do
papel de promotora do ensino e da pesquisa, passa a assumir um papel de entidade geradora de
tecnologias, empresas e industria, aplicando o conhecimento em atividades praticas voltadas ao
crescimento econdmico (Etzkowitz, 2009).

As interagdes entre Universidade, Industria e Governo sdo fundamentais para o
crescimento econdmico nacional e regional. A competitividade empresarial, logo, estd
estreitamente ligada com a geracdo de tecnologias, e, consequentemente, o incentivo a
inovacdo, a promog¢ao e propagagdo do conhecimento sdo primordiais para o desenvolvimento
econdmico e social das nacgdes (Ocde, 2006), diminuindo a dependéncia tecnoldgica e
aumentando a competitividade dos paises em desenvolvimento frente aos mercados
internacionais.

Nesse cenario, a Universidade pode contribuir para o fortalecimento do ecossistema de
inovacdo com a hélice Governo, por meio da producdo de pesquisas e analises que orientem a
formulagio, a implementagio e o acompanhamento de politicas puiblicas de inovagdo. E de
extrema importancia que a Universidade mantenha um didlogo constante com o Governo, a fim
de que as politicas de inovacao sejam construidas de forma colaborativa e eficiente, e
atualizadas conforme as movimenta¢des do mercado. J&4 com relacdo a hélice Industria, a
Universidade tem especial relevancia, pois atua como agente catalisador, absorvendo demandas
por novas tecnologias e solugdes inovadoras, além de ter a capacidade de contribuir
significativamente para o desenvolvimento de produtos e servigos inovadores.

Na relagdo Industria-Academia, podem surgir barreiras a uma colaboragao mais efetiva
entre os setores, dentre os quais se incluem falta de financiamento, questdes de propriedade
intelectual e resisténcia a mudanca. A partir disso, acdes governamentais podem impulsionar

essa cooperacao, promovendo a implantacao de politicas publicas que incentivem a criagao de
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parcerias mais estratégicas e a ado¢do de mecanismos de compartilhamento de recursos
(Bredikhin et al., 2019).

No modelo de hélice triplice, as praticas colaborativas entre Universidade-Industria-
Governo, importantes esferas na composicao da sociedade, interagem buscando estratégias de
inovacdo e empreendedorismo, refletindo na formulagcdo de politicas publicas e tornando-se
protagonistas no desenvolvimento econdmico e social. A Figura 3 demonstra como se da a

triangulagao de interagao desses atores.

Figura 3 - Modelo de triangulagao de hélice triplice

ACADEMIA
Conhecimento

Etica e Cooperacio

Ensino e
Treinamento

-

L

GOVERMNO
Interagbes

INDUSTRIA
Produgdo

Inovacio e
Empreendedorismo

-

~ economia -~
Fonte: Farinha e Ferreira, 2012.

As interagdes entre as hélices, a despeito de possuirem certa autonomia, proporcionam
mais harmoniza¢do nas relagdes, que resultam em transformagdes internas em cada esfera,
desdobrando-se em novos fluxos e estruturas decorrentes desse entrelace dos agentes do
ecossistema de inovagao.

A hélice triplice ¢ um modelo universal de inovagao cuja meta € criar um ecossistema
de empreendedorismo e inovacdo que busca impulsionar o desenvolvimento regional,
enfatizando o papel de lideranga dos organizadores e iniciadores de inovacdo, sejam eles
individuos ou organizacdes (Etzkowitz; Zhou 2017).

A abordagem da hélice triplice busca analisar os pontos fortes e fracos da economia
local, com vistas a preencher as lacunas nas relagdes entre universidades, industrias e governos
e desenvolver uma estratégia de inovacdo bem-sucedida (Etzkowitz; Zhou 2017). O modelo
tem sido complementado por uma abordagem mais abrangente e complexa, conhecida como

ecossistema de empreendedorismo e inovagdo. Busca entender a relagao entre os diversos



22

players do mercado, como investidores, aceleradoras, incubadoras e outras organizacdes, que

contribuem para o desenvolvimento socioecondmico (Audretsch et al., 2019).
2.3 ECOSSISTEMA DE EMPREENDEDORISMO E INOVACAO

Derivado da analogia com o ecossistema bioldgico, a expressao ecossistema de
inovagdo ¢ utilizada para definir a interagdo entre instituicdes de ensino, agéncias de fomento,
incubadoras, parques tecnoldgicos, industria e Governo, que atuam de maneira inter-
relacionada para a promocao da inovacao (Moore, 2022); (Vieira et al., 1996). Descreve-se
ainda ecossistema de inovagdo como um sistema complexo, com subsistemas adaptativos que
interagem e coevoluem dinamicamente (Surie, 2017).

E composto por diversos atores que desempenham papéis importantes na criagdo e no
desenvolvimento de novos negdcios e tecnologias, constituindo-se a partir dos seguintes
elementos: mercado, suporte, capital humano, politica, financeiro e cultura (Santa Catarina,
2017), conforme demonstrado na Figura 4 a seguir.

Figura 4 - Elementos do ecossistema de empreendedorismo e inovagao
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Fonte: Santa Catarina, 2017.

Emerge, portanto, a partir da inter-relacdo de diversos stakeholders, evidenciando a

importancia da troca de informagdes, ideias e tecnologias (Santa Catarina, 2017). Nesse cenario,
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para entender os estagios de desenvolvimento, Geoffrey Moore (1993; 1996) criou uma
classificagdo que avalia o nivel de maturidade do ecossistema de inovagdo, classificando em
quatro fases de analise, conforme se verifica na Figura 5.

Figura 5 - Analise de nivel de maturidade do ecossistema de inovagao

Caracterizado pela criag@o de ideias e negocios. Nessa fase, os
empreendedores estdo trabalhando para transformar suas ideias em negocios.

Os empreendedores atraem mais investimentos e passam a focar na constru¢ao
de uma base sélida de clientes.

— >

Os negocios estdo maduros e bem estabelecidos, com uma base sélida de
clientes e investidores. Nessa fase, a inovacao continua sendo importante, mas o
foco também passa a ser a manutencao da posi¢do no mercado e a expansdo para
novos mercados.

=~ °° /J

E caracterizada pela necessidade de reinvengio do ecossistema. Nessa fase, 0s
negbcios e as tecnologias que antes eram inovadoras tornam-se obsoletos. E
importante, portanto, que o ecossistema esteja preparado para enfrentar investir
em novas tecnologias e modelos de negdcios.

T

Fonte: adaptada de Moore, 1993; 1996.

A classificagdo proposta por Moore ¢ uma ferramenta 1til para entender o estagio de
desenvolvimento do ecossistema de inovagdo, permitindo identificar os pontos fortes e os
fracos, além de orientar as estratégias.

Um exemplo mundial e bem-sucedido de um ecossistema, com um ambiente altamente
favoravel ao empreendedorismo e a inovagdo ¢ o Vale do Silicio (Califérnia, EUA), que tem
sido capaz de atrair uma grande quantidade de ideias e capital, dando suporte para o crescimento
de diversas empresas. Possui uma cultura de inovagao e infraestrutura de apoio com recursos
valiosos, proporcionando as empresas em fase inicial a oportunidade de se conectarem com

outras empresas, investidores e mentores experientes, com a finalidade de crescer e prosperar.
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Um ecossistema colaborativo e inovador ¢ fator diferencial para as empresas que o
compdem, uma vez que recebem vantagens competitivas em diversos setores, como captacao
de recursos, transferéncia de tecnologia e captacdo de capital humano qualificado (Audretsch
et al., 2019). Nesse sentido, considerando-se que a producao de tecnologias esta ligada ao
aumento da competitividade, a melhoria de processos e servigos e, consequentemente, ao
crescimento econdmico e social de uma regido, as institui¢cdes de ensino sdo fundamentais, uma
vez que facilitam a interacao entre pesquisa e sua aplicagdo comercial (Etzkowitz, 2009).

As instituigdes de ensino atuam na producao e na difusdo de conhecimento, além de
oferecerem recursos, capacitacdes e possibilidades de networking para que estudantes,
professores e pesquisadores desenvolvam suas ideias. Além de proporcionarem espagos de
suporte, acompanhamento e desenvolvimento dessas ideias, a exemplo dos Nucleos de

Inovacao Tecnolégica, incubadoras e aceleradoras de startups.

2.4 UNIVERSIDADE EMPREENDEDORA

As institui¢des de ensino, ao longo dos anos, tiveram sua atuagdo voltada para a gestao
e a manutengdo do conhecimento e, no decorrer do tempo, assumiram, em suas praticas de
pesquisa, um papel de fonte de inovagado e transferéncia de tecnologias, atuando de maneira
interligada com o Governo e a Industria (Etzkowitz, 2016), um importante apoio aos
empreendedores e ao fomento a inovagao.

O empreendedorismo académico alcancou areas como ciéncias, engenharia e
tecnologia. As institui¢des de ensino perceberam que os estudantes tinham ideias inovadoras
que poderiam se transformar em empresas/produtos de sucesso (Ruiz et al., 2020). Assim,
criaram mecanismos para impulsiona-las, surgindo as incubadoras de empresas e aceleradoras
de startups como recursos € orientagao para a consolidacao de produtos rentaveis (Etzkowitz,
2009).

A partir desses novos paradigmas, as instituicdes de ensino superior passaram a
desempenhar um papel decisivo, absorvendo as demandas do mercado e atuando com a
industria, o que demanda mudangas internas que abracem essas novas formas de se relacionar
com a sociedade. Inclui-se aqui, além da conservacao do conhecimento (educagdo), a criagao
do conhecimento (pesquisa), adicionando-se ainda a aplicagdo desse novo conhecimento
(empreendedorismo) (etzkowitz, 2009).

Dada a sua importancia, o conceito de Universidade empreendedora tem sido objeto de

estudo e debate nas ultimas décadas (Ruiz ef al., 2020). Reflete a ideia de que as universidades
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devem atuar de modo a desempenhar uma func¢do mais ativa no desenvolvimento econdmico e
social, trabalhando em colaboragdo com empresas e Governo para promover ambientes de
inovagdo e empreendedorismo, com foco no desenvolvimento das potencialidades, de acordo
com os arranjos produtivos locais (Gibb, 2002).

Na atuagdo da Universidade empreendedora, destaca-se a importancia da colaboracao
entre as instituicdes de ensino e empresas, da identificagdo de areas de pesquisa com potencial
de impacto econdémico, focando-se na oferta de programas de educacdo e apoio aos
empreendedores (Compagnucci; Spigarelli, 2020); (Etzkowitz, 2016). Deve agir, portanto,
como um importante agente para o desenvolvimento economico e social (Gibb, 2002).

Clark (2006) defende que o empreendedorismo e a inovagdo dentro das universidades
sao um processo ciclico de transformagado, continuo e coevolutivo, uma vez que impdem a essas
instituicdes uma constante necessidade de reavaliagdo de suas estratégias, pois devem se
adaptar as mudangas do mercado e da sociedade. Essa visdo ressalta a importancia de uma
mentalidade empreendedora dentro das universidades que incentive a inovacao e a criagdo de
solucdes criativas e relevantes para problemas do ambiente em que esté inserida.

Em relagdo a criagdo de um ambiente propicio a criatividade e a colaboragdo,
principalmente para o estabelecimento de parcerias com empresas e outras institui¢des, € para
a construcdo de um ambiente de incentivo e a formacdo de empreendedores capazes de
transformar ideias em negdcios rentaveis e sustentaveis, a gestdo exerce um papel fundamental,
uma vez que parte dela os esfor¢os de se criar uma cultura de inovagao que permita que as ideias
sejam geradas, discutidas e implementadas de forma colaborativa e criativa. No entanto,
reforga-se que a constru¢do de uma cultura voltada ao empreendedorismo e a inovagao permeia
um trabalho que se desenvolve por meio de uma estreita colaboragdo entre professores,
pesquisadores, estudantes, empresas, Governo e outras partes interessadas para desenvolver
programas e politicas.

Considerando-se, assim, os desafios impostos as institui¢des de ensino, a dinamicidade
do ambiente no qual esta inserida, as variaveis econdmicas, sociais, politicas, demograficas,
ambientais e tecnologicas demandam dessas institui¢des uma estrutura de governanga, gestao e
lideranga agil e flexivel para responder rapidamente as mudangas do ambiente, sejam elas
internas ou externas (Etzkowitz et al., 2000).

Para ser considerada uma Universidade empreendedora, precisa apresentar certas
caracteristicas em diversas dimensoes, conforme se verifica no Quadro 2.

Quadro 2 - Proposi¢ao para o modelo teérico de Universidade empreendedora
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DIMENSAO ELEMENTOS AUTORES
Transicdo para gestdo estratégica e
Clark (1998); Sporn (2001); Kirby
cultura empreendedora em que as
) ) (2006); Sam; Van der Sijde (2014);
oportunidades sejam em fungdo a
) ) ) ) Isenberg (2011); OECD (2012);
condic¢do econdmica e social, orientadas ] ) )
) ) Etzkowitz (2013); Gibb; Haskins;
para a criagdo de valores publicos,
. ) Robertson (2013).
independentes dos recursos financeiros.
Gestio
Lideranca empreendedora, participativa,
Clark (1998); Sporn (2001); Moroz
profissionalizada, comprometida,
(2012).
dinamica e reforgada.
Clark (1998); Sporn (2001); Moroz
Renovagdo de curriculos e programas. (2012); Etzkowitz (1998); Gibb;
Haskins; Robertson (2013).
Clark (1998); Etzkowitz (1998);
Escritorios de transferéncia de ) )
) ) ] Gerrero et al. (2014); Gibb; Haskins;
tecnologia e propriedade intelectual.
Robertson (2013).
Clark (1998); Etzkowitz (1998);
Centros de atendimento as demandas da ) )
Gerrero et al. (2014); Gibb; Haskins;
sociedade, incluindo industrias.
Robertson (2013).
Infraestrutura
Clark (1998); Etzkowitz (1998);
Parques Tecnologicos. Gerrero et al. (2014); Gibb; Haskins;
Robertson (2013).
Clark (1998); Etzkowitz (1998);
Incubadoras/aceleradoras. Gerrero et al. (2014); Gibb; Haskins;
Robertson (2013).
Criagao de programas de intercAmbios
Moroz (2012); OECD (2012).
entre estudantes e docentes.
Internacionalizacio

Incentivos as publicagdes das pesquisas

em periodicos internacionais.

Moroz (2012); OECD (2012).

Capital financeiro

Or¢amento (autonomia financeira).

Etzkowitz (2013); Gibb; Haskins;
Robertson (2013).

Captagdo de recursos externos.

Etzkowitz (2013); Gibb; Haskins;
Robertson (2013).
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Implantacdo de trabalho coletivo e
colaborativo entre os cursos e outras
instituigdes de ensino
(compartilhamento de praticas e

pesquisas).

Jacob; Lundqvist; Hellsmark (2003);
Moroz (2012); Gibb; Haskins;
Robertson (2013).

Programas para educagao

Jacob; Lundqvist; Hellsmark (2003);
Moroz (2012); Gibb; Haskins;

empreendedor e

parceiros

empreendedora.
Robertson (2013).
Comunidade c e d fsionai Jacob; Lundqvist; Hellsmark (2003);
ami apacitagdo de profissionais para uma
académica P P P Moroz (2012); Gibb; Haskins;
cultura empreendedora.
Robertson (2013).
Consultoria, desde a ideacdo até a Jacob; Lundqvist; Hellsmark (2003);
criagdo das startups. Moroz (2012).
Jacob; Lundqvist; Hellsmark (2003);
Reconhecimento/premiagao a docentes | Moroz (2012);Gibb; Haskins;
e estudantes. Robertson (2013), Guerrero et al.
(2015).
o Sam; Van der Sijde (2014); Isenberg
Parcerias internas.
(2011); Moroz (2012).
) o Sam; Van der Sijde (2014); Isenberg
Parcerias externas (Universidade e
(2011); Moroz (2012); Etzkowitz
Ecossistemas Governo).

(2013).

Parcerias externas (Universidade e

Empresas).

Sam; Van der Sijde (2014); Isenberg
(2011); Moroz (2012); Etzkowitz
(2013).

Parcerias externas (Universidade e

outras IES).

Sam; Van der Sijde (2014); Isenberg
(2011); Moroz (2012).

Fonte: Ruiz ¢ Martens, 2019.

No contexto do ecossistema de inovagdo, a Universidade, com a inser¢ao de novas

iniciativas de pesquisa voltadas ao mercado e com maior interacdo interorganizacional

Academia-Mercado-Industria-Governo,

contribui para a provisdo de capital humano

qualificado, desenvolvimento tecnoldgico, suporte tecnologico, fomento de empresas

inovadoras e pesquisa e desenvolvimento (Etzkowitz, 2009).

Com a globalizagdo e a intensa competitividade no setor produtivo, a inovagao tem se
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mostrado uma importante ferramenta para o desenvolvimento de empresas e organizagdes
(Etzkowitz, 2009). Nesse sentido, a inser¢ao de iniciativas de pesquisa voltadas ao mercado e
com maior interacao interorganizacional ¢ uma estratégia fundamental para que a Universidade
possa contribuir de forma mais efetiva para o ecossistema de inovacdo. Isso porque, ao se
aproximar de empresas, industrias, Governo e outros atores relevantes do mercado, a
Universidade pode identificar as principais demandas e necessidades do setor produtivo e da
sociedade, direcionando seus esfor¢os de pesquisa e desenvolvimento para a solugdo desses
problemas (Audretsch, 2019).

Essa interacdo interorganizacional também pode contribuir para a transferéncia de
conhecimento e tecnologia, fomentando a criagdo de empresas inovadoras e o desenvolvimento
de produtos/servigos e processos. Dessa forma, a Universidade passa a cumprir uma fungao
mais estratégica na geragao de riqueza e na promogao do desenvolvimento econdmico e social.

A atuacdo da instituicdo de ensino € essencial, por conseguinte, a constru¢do de um
ecossistema de inovacdo de sucesso, com impactos positivos no desenvolvimento
socioecondmico a niveis regionais e nacionais. Isso exige processos de gestao da inovagao bem

desenhados e alinhados com os objetivos estratégicos das institui¢des.

2.5 GESTAO DA INOVACAO

Conceitua-se gestdo da inovagdo a estruturacao de um processo de aprimoramento que
busca estabelecer mecanismos e estratégias para concretizar ideias e gerar valor nas
organizagdes (Tidd; Bessant, 2015). E uma abordagem estratégica que visa promover o
desenvolvimento de novas ideias, tecnologias e processos, 0s quais possam gerar vantagem
competitiva para uma organizagdo, antecipando tendéncias voltadas as necessidades dos
consumidores.

No ambito da industria, a gestdo da inovagdo envolve diversas etapas, desde a
identificacao de oportunidades até a implementacdo e comercializagao dos projetos inovadores.
E necessario estar atento ao mercado e as mudancas do setor em que atua e, a partir disso,
identificar as necessidades dos clientes e desenvolver solugdes criativas que atendam a essas
demandas (Tidd; Bessant, 2015).

O processo de inovacao pode ser dividido em diversas fases, dependendo da abordagem
adotada. A seguir, estao listadas algumas das principais fases do processo de inovagao, a partir
de trés abordagens.

Quadro 3 - Fases do processo de inovacao
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ABORDAGEM

AUTORES FASES DO PROCESSO DE
INOVACAO

Sistémica

Identificagdo de oportunidades,
Christopher Freeman pesquisa, desenvolvimento, produgao,

comercializagdo e difusdo.

Integrada

Identificacao de oportunidades,
desenvolvimento de ideias, selecdo de
Tidd e Bessant ideias, desenvolvimento do projeto,
implementag¢do, monitoramento e

difuséo.

Aberta

Henry Chesbrough Descoberta, integragdo e exploragao.

Fonte: claborado pela autora com base na literatura.

As diferentes abordagens e fases do processo de inovacdo apontadas no quadro

evidenciam a complexidade do processo de inovacdo e a importancia de se considerar diferentes

fases e atores para garantir o sucesso da inovac¢do. Conhecer e compreender essas diferentes

abordagens ¢ fundamental. Nas instituicdes de ensino, a gestdo da inovagao consiste em criar

um ambiente propicio para o desenvolvimento de novas ideias e projetos, identificar fontes de

financiamento e disseminar as inovacgdes criadas para melhorar a qualidade da educacao

oferecida e atender as necessidades do mercado (Ruiz et al., 2020).

No contexto do ecossistema de empreendedorismo e inovagao, as ICTs interagem com

os demais atores em diferentes vertentes, conforme elencadas no Quadro 4.

Quadro 4 - Frentes de interagao das ICTs com os demais atores do ecossistema de inovagao

CAPACITACAO

Oferta de cursos e treinamentos; Iniciagcdo Cientifica.

PESQUISA E DESENVOLVIMENTO Parcerias de pesquisa e desenvolvimento.

TRANSFERENCIA DE
TECNOLOGIA

A transferéncia de tecnologia é uma das principais formas de
interagdo entre as ICTs e as empresas. [sso ocorre quando a
ICT transfere sua tecnologia para empresas ou
empreendedores, a fim de que possam utiliza-la em seus

produtos ou servigos.
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As ICTs podem firmar parcerias estratégicas com empresas ou
PARCERIAS outras instituicdes de pesquisa para colaboragdo em projetos

ou desenvolvimento de produtos.

As ICTs podem oferecer consultoria técnica para empresas e

CONSULTORIA
empreendedores.
- As ICTs podem oferecer servigos de consultoria; incubagao de
PRESTACAO DE SERVICO )
empresas e produtos; cursos de capacitagio.
Algumas ICTs podem oferecer financiamento para startups e
FINANCIAMENTO

empreendedores que estejam desenvolvendo tecnologias.

Fonte: Elaborado pela autora com base na literatura.

A gestdo da inovagdo em institui¢des de ensino deve ser tratada de maneira transversal
em seus eixos de atuacdo (ensino, pesquisa e extensao), com o desenvolvimento de agdes que
estimulem o fortalecimento da cultura de inovacao ¢ a constru¢cdao de ambientes.

Considerando-se os diversos fatores que compdem um ecossistema de inovagdo, a
gestdo da inovagdo ¢ essencial para o relacionamento harmonico de seus diversos atores, nesse
sentido, uma das maneiras de garantir que esse processo seja realizado de maneira eficaz ¢ a
concepcdo e o incremento de rotinas efetivas. Podem ser definidas como padrdes de
comportamento que levam a resultados consistentes e de alta qualidade; podem ser
desenvolvidas internamente em uma organizag¢ao, mas também podem ser observadas em outras
empresas ou instituicdes, que sdo referéncias em inovacao (Tidd; Bessant, 2015); (Nepeslski;
Van, 2021).

A construcao de uma gestao da inovacgao eficaz depende, em grande parte, de reconhecer
e compreender essas rotinas efetivas. Isso envolve identificar as melhores praticas utilizadas
por empresas lideres em inovagdo, bem como estudar casos de sucesso em diferentes setores e
contextos (Tidd; Bessant, 2015). Nessa perspectiva, Tidd e Bessant (2015) elencam algumas

habilidades fundamentais em gestdo da inovagao necessarias a promog¢ao da inovagao.

Quadro 5 - Habilidades fundamentais em gestdo da inovagao

HABILIDADES BASICAS ROTINAS FACILITADORAS

Reconhecimento Vasculhar o cenario a procura de sinais tecnoldgicos e
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econdmicos que iniciem o processo de mudanca.

Garantir que haja coeréncia e adequacao entre a

. estratégia comercial e a mudancga proposta — ndo inovar
Alinhamento ) )
porque ¢ moda ou como resposta involuntaria a

atividade da concorréncia.

Reconhecer as limitagdes da base tecnologica da propria
empresa e ser capaz de contatar fontes externas de
Aquisi¢cao conhecimento, informagao, equipamento, etc. Transferir
tecnologia de varias fontes externas e conecta-la a

pontos internos relevantes da empresa.

Ter habilidade de criar algumas formas de tecnologia
Geracio internamente — por meio de P&D, grupos de engenharia

interna, etc.

Explorar e selecionar a resposta mais adequada a
Escolha estimulos ambientais que se ajuste a esmtratégia adotada

e a base de recursos internos/rede tecnologica externa.

Gerenciar projetos de desenvolvimento para novos

~ produtos ou processos, desde a ideia inicial até seu
Execucio ] ) )
langamento final. Monitorar e controlar tais projetos.

Gerenciar a introducdo de mudanca — técnica ou de outra
Implantacgio natureza — na empresa para garantir a aceitagao e o uso

eficaz da inovagdo.

Ter a habilidade de avaliar e refletir sobre o processo de
Aprendizagem inovacgao e identificar licGes para a melhoria de rotinas

gerenciais.

Implementar rotinas eficazes em estruturas, processos,
Desenvolvimento da empresa )
comportamentos basicos, etc.

Fonte: Tidd e Bessant, 2015, p. 78.

O sucesso de uma organizagao esta estreitamente ligado a suas habilidades gerenciais.
Dentre as diversas capacidades gerenciais, algumas sdo fundamentais para garantir a eficiéncia
e a sustentabilidade da empresa, como, por exemplo, a gestdo de riscos (que permite que os
lideres tomem decisdes informadas e baseadas em dados), a capacidade de absorcao (referente
a capacidade de uma organiza¢do de adquirir, assimilar e aplicar novos conhecimentos e
tecnologias), o gerenciamento de conhecimento (que trata de identificacao, aquisi¢ao, criacao,
compartilhamento e uso eficiente do conhecimento), o gerenciamento de projetos (aplicagao de

processos, métodos, habilidades, conhecimentos e ferramentas para atingir objetivos



especificos em um prazo determinado) e a defini¢do de marcos (Nepeslski; Van, 2021).
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3 METODO

A presente pesquisa tem como objeto de estudo o Instituto Federal de Educagao, Ciéncia
e Tecnologia de Rondonia (Ifro), que compde a Rede Federal de Educacdo Profissional,
Cientifica e Tecnologica.

O Ifro conta com 1.203 servidores, sendo 643 docentes ¢ 560 servidores técnicos
administrativos, além de bolsistas, estagidrios e terceirizados (Suap, 2023). Geograficamente,
atua nas diversas regioes do Estado e vem expandindo sua atuagdo para outros estados e para a
Bolivia.

Figura 6 - Distribui¢do geografica da atuacao do Ifro
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Fonte: site do IFRO.

Sob a otica da Lei n° 10.973/2004 e demais legislacdes regulatorias e complementares,
como a Lei n® 13.243, de 11 de janeiro de 2016, criada para incentivar a inovac¢ao no pais por
meio de medidas de estimulos ao desenvolvimento cientifico, & pesquisa, a capacitacao
cientifica e tecnologica e a inovagao, e ainda o Decreto n® 9.283, de 7 de fevereiro de 2018, que
regulamenta essas leis; e, considerando a extensa area de atuagdo do Ifro, bem como as
especificidades de cada localidade atendida, o estudo analisara a aplicacdo das estratégias de
gestdo da inovagdo do Ifro e quais estratégias podem ser implementadas para impulsionar e
fortalecer a constru¢ao de um ambiente organizacional propicio a inovagao.

A partir dos objetivos para o alcance da resposta a problematiza¢ao apresentada nesta
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pesquisa, além do arcabougo bibliografico que fornece subsidios para a construgdo da
discussdo, o trabalho foi conduzido a partir da metodologia exposta a seguir.

Quanto a sua tipologia, este estudo se caracteriza como exploratorio-descritivo, o que
proporciona uma analise global do objeto pesquisado, permitindo o aprofundamento da
compreensdo dos processos analisados (Gil, 2002). Do ponto de vista exploratorio, possibilita
a imersdo nas diversas areas do objeto estudado, permitindo a identificacdo de como suas agdes
sdo orquestradas para, a partir disso, propor melhorias (Vergara, 2016). Ja sobre a égide da
tipologia descritiva, buscar-se-a descrever os processos (Yin, 2005) gerenciais e a utilizagao de
instrumentos de gestdo da inovagao. Por se tratar de uma instituicao especifica, o estudo de caso
¢ o método que mais se adequa ao presente estudo (Yin, 2005), de natureza aplicada e que busca
a geragao de conhecimento, no contexto da organizacao analisada (Yin, 2005).

Para tanto, partindo-se da natureza da problematica estudada, a abordagem qualitativa
foi a que melhor se adequou, permitindo haver maior enfoque na interpretacao do objeto, com
mais aprofundamento do fenomeno estudado (Chua, 1996); (Silva; Kalil, 2019); (Araujo; et al
2022). Consideram-se a complexidade, a abrangéncia e a pluralidade dos processos sociais de
uma organizag¢ao, inerentes aos estudos ligados a gestao (BEHLING et al., 2022).

Para o alcance dos objetivos da pesquisa, foi realizada a andlise documental dos
instrumentos normativos do Ifro quanto a sua aderéncia a legislagdo e ainda aos instrumentos
de fomento a pesquisa, ao empreendedorismo e a inovagdo, a exemplo de editais que foram
colhidos por meio dos sistemas institucionais do Ifro, como Suap e SEI, ou ainda informagdes
coletadas diretamente com os setores envolvidos via e-mail.

Tendo como parametro o modelo hélice triplice e visando conhecer e mapear as
estratégias do Ifro nessa triade, foram realizadas entrevistas no &mbito do Ifro, como instituicao
académica, onde foram considerados os atores os servidores ligados a alta gestdo da Pro-
Reitoria de Pesquisa, Inovagdo e Pos-Graduagdao, que atua diretamente na criagdo € no
gerenciamento da politica de incentivo a inovacdo e a pesquisa cientifica e tecnologica.
Também foi entrevistado o responsavel pela Incubadora do Ifro.

A partir da andlise do organograma desses setores, chegou-se ao nimero de quatro
atores, a saber: no ambito da Proesp, os servidores ocupantes dos cargos de Pro-reitor(a) de
Pesquisa, Diretor(a) de Pesquisa e Inovacdo e Pds-Graduacdo, Coordenador(a) do Nucleo de
Inovacdo Tecnoldgica e ainda o coordenador da Incubadora do Ifro.

Em ambito governamental, foram realizadas entrevistas com os dirigentes maximos da
Secretaria de Desenvolvimento Economico (Sedec) e da Fundacdo de Amparo ao

Desenvolvimento das Ag¢des Cientificas e Tecnologicas e a Pesquisa (Fapero) do Estado de
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Rondonia. As instituigdes foram escolhidas por conduzirem as agdes governamentais em
ambito estadual, voltadas ao apoio as vocagdes econdmicas, ao fortalecimento da cultura
empreendedora e de inovagdo, a melhoria da competitividade e a promogao do desenvolvimento
econdmico sustentavel.

Representando a hélice da Industria, o projeto de pesquisa delimitou como atores a
serem entrevistados, organizac¢des produtivas que possuam relacdo com o Instituto Federal de
Ronddnia em seus projetos, a partir de indicagdo dos atores entrevistados na hélice académica,
no entanto foi apontado que atualmente o Ifro ndo tem parceria firmada com os setor produtivo.

Em todas as entrevistas foi utilizado o modelo de entrevistas por pautas, que permite ao
entrevistado discorrer livremente sobre o tema proposto, permitindo também intervir de
maneira sutil quando o entrevistado se afastar do direcionamento dado pelo tema em pauta (Gil,
2019); tendo como parametro as dimensoes de analise da Universidade empreendedora: gestao,
infraestrutura, internacionalizagdo, capital financeiro, comunidade académica e ecossistemas
empreendedor e parceiros.

Acerca do numero reduzido de atores entrevistados, uma vez que a pesquisa foi feita
com a alta gestdo de cada hélice pesquisada, trata-se de amostra intencional, que busca a
compreensdo da realidade estudada a partir de atores previamente identificados com relagdo ao
tema (Creswell, 2014). A amostragem proposta para a pesquisa foi a por saturagdo, ou seja as
entrevistas seriam realizadas com a equipe gestora de cada hélice até que se esgotasse novas
informacdes; quando nao houver nenhum novo elemento ou informagdes adicionais, iniciando
pelo gestor maximo e seguindo com um novo ator e assim sucessivamente. No entanto buscando
maiores informacdes as entrevistas foram realizadas com todos os atores previstos inicialmente.

Em relacdo a amostra intencional e ao método de entrevista escolhidos, optou-se pela
realizagdo e analise dos dados conforme os métodos de Survey de Experiéncia, muito utilizado
em estudos exploratorios (Gil; Reis, 2021). O método se desenvolve a partir de seis fases: 1.
Familiarizacdo com os dados; 2. Geragao dos codigos iniciais; 3. Combinacdo dos codigos em
temas abrangentes; 4. Revisdo dos temas; 5. Definicdo de temas nominais e 6. Analise final e
redacao do relatorio (Gil; Reis, 2021). Assim, tal técnica de andlise coloca o pesquisador como
investigador do implicito e ressalta a importancia da categorizacao dos dados (Oliveira; ef al,
2021).

As entrevistas foram realizadas pela plataforma Microsoft Teams, google meet e
presencialmente de acordo com a escolha do entrevistado. Para a transcri¢ao, foi utilizado o
Google Docs, e os dados serdo armazenados no drive do Gmail pelo periodo estipulado pelas

normativas internas do programa PPGE. A partir da andlise de dados, pode-se entender como
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se dao as praticas de gestdo da inovagao no ambito do Instituto Federal de Ronddnia, bem como
a proposi¢ao de estratégias de gestdo para impulsionar e fortalecer a constru¢ao de um ambiente
de inovagdo, com vistas ao pleno atendimento da legislacdo e ao atingimento dos objetivos
estratégicos desenhados no Plano de Desenvolvimento Institucional.

Por meio da elaboragdo do Plano de Acdo, foi possivel propor melhorias as praticas de
gestdo da inovagao no Ifro, com fins de implementacao de processos de gestdo da inovagdo que
transversalmente converse com o seu objetivo de agente impulsionador do empreendedorismo

e da inovagao.

3.1 MATRIZ DE AMARRACAO METODOLOGICA
A partir da construcdo dos objetivos propostos para a presente pesquisa, bem como a
metodologia escolhida para o alcance desses objetivos, construiu-se a matriz de amarracdo metodologica

para maior entendimento das estratégias e abordagens escolhidas.

Quadro 6 - Matriz de amarracao metodoldgica

OBJETIVOS ESPECIFICOS METODOLOGIA PRODUTO

Analisar as praticas de gestdo da )
e entrevistas;
inovagdo do Ifro frente ao
e analise documental
ambiente de inovacdo no qual
) ) (resolugdes e regimentos). Plano de acdo para a
esta inserido.
implementagdo de praticas de

Analisar os instrumentos _ )
gestdo que estimulem o

normativos internos, quanto a e andlise documental
desenvolvimento das atividades
sua aderéncia a legislacdo (resolugdes e regimentos). )
. de empreendedorismo e
vigente.

inovag¢@o no ambito do IFRO.

Identificar as praticas de gestdo

que influenciam internamente )
e entrevistas;
no desenvolvimento das
e andlise documental (editais).
atividades de

empreendedorismo e inovagao.

Fonte: elaborado pela autora.

4 RESULTADOS
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4.1 Analise das Praticas de Gestao da Inovacao do Ifro Frente ao Ambiente de

Inovagdo no qual esta inserido

Territorialmente o Ifro atua em todo o estado de Ronddnia, seja por meio de suas
unidades ou pela oferta de cursos na modalidade de Educagdo a Distincia conforme
demonstrado na figura 6, assim essa andlise visa conhecer como o Ifro integra as praticas de
gestdo da inovagao nas diferentes regides do estado e seus distintos arranjos produtivos, visando
compreender como as praticas de gestdo da inovacdo do Ifro estdo alinhadas ao ambiente de
inovacao atual.

Norteando as agdes de inovacdo na instituigdo o Ifro conta com uma série de
instrumentos normativos que direcionam a atuagao da gestdo quanto a temadtica, dentre as quais
destacamos a Resolugdao n® 30/CONSUP/IFRO, de 17 de dezembro de 2013, que trata da
Politica Politica de inovacgao, estabelecendo diretrizes e normatizando os aspectos relativos a
inovagao, a propriedade intelectual e a transferéncia de tecnologia.

Considerando os APL’s o Ifro hoje tem sua atuacdo distribuida conforme imagem
abaixo:

Figura 7: Atuagdo do Ifro, frente aos APL’s rondoniense

: E;f&pl.lr'émss Arranjos Produtivos Locais (APLs) atendidos i gﬂﬁ
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. Tecnologia e servigos s L R M R R
. Mineragéo (em estudo) / Construgao civil

Meio ambiente
Campus s & ARIQUEMES leio ambiente

CACOAL Servicos -
Tecnalogia |
Produg&o agropecudria . 0 L., ® i
Tecnologia e servigos o ¥ Campus ©
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@ Campus 3 .
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Fonte: site do Ifro.

A atuacao Ifro nos diferentes campi do estado reflete uma estratégia direcionada para
fortalecer os arranjos produtivos locais (APLs) em diversas areas econdmicas, nas diferentes

regides do estado de Rondonia
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Essas estratégias direcionadas do Ifro t€ém como objetivo fortalecer as economias locais,
aumentar a competitividade e promover o desenvolvimento socioeconomico em todo o estado
de Rondonia.

No entanto, as entrevistas realizadas com a equipe gestora da institui¢ao, assim como a
analise documental, demonstram pouca articula¢do da institui¢do com o setor produtivo local,
0 que impacta diretamente na capacidade do Ifro de promover e aplicar inovacdes relevantes
para o desenvolvimento regional.

Esse gargalo também gera impacto para a empregabilidade dos estudantes, a
colaboracdo com empresas geralmente oferece oportunidades de estagio, programas de
aprendizado pratico e possiveis caminhos de carreira para os alunos, conforme sugerido por
Franco (Franco, 2022).

A pouca articulagcao com o setor produtivo, conforme observado no quadro 10, impacta
também a capacidade do Ifro de atrair investimentos externos e recursos financeiros para
projetos de pesquisa e desenvolvimento. As parcerias com o setor privado podem ser uma fonte
de financiamento continuo de iniciativas inovadoras e para estimular o crescimento econdmico
sustentavel (Etzkowitz, 2009).

Tendo como parametro o modelo Hélice Triplice, essa possibilidade de articulagdo do
Ifro com o setor produtivo, e ainda tendo em vista que sua atuacdo abrange a maior parte dos
arranjos produtivos locais do estado, conforme disposto na figura7, demonstra um gargalo e
também uma potencicalidade quanto a atuacdo da instituicdo, por meio de uma integracao
dinamica e colaborativa, onde o conhecimento ¢ compartilhado e aplicado de maneira
estratégica para impulsionar a inovacdo e a competitividade (Tidd; Bessant, 2015), indo de
encontro com os direcionamentos dados pela Lei da Inovagao.

Diante de sua ampla atuagdo, vejamos como esta distribuida a infraestrutura disponivel

no Ifro para apoiar atividades inovadoras:

Quadro 7: Infraestrutura de Inovacgao do Ifro

Campus Estrutura Disponivel
Laboratérios de Quimica;
Laboratoérios de Fisica;
Laboratorios de Biologia;
Laboratorios de Informatica;

Centro de Inovagdo Tecnoldgica-
CIT.

Ariquemes

Cacoal

e Laboratérios de Quimica;




Laboratorios de Biologia;
Laboratoérios de Informatica;
Laboratoério de Solos;

Centro de Inovacao Tecnologica-
CIT.

Colorado do Oeste

Laboratorio de Informatica;
Laboratorio de Biologia;
Laboratério de Quimica;
Laboratoério de Fisica;
Laboratério de Matematica;
Laboratorio de Nutricdo Animal;
Laboratério de Solos;
Laboratorio de Fisioquimica do
Leite;

Laboratorio de Microbiologia do
Leite;

Laboratorio de Bromatologia;
Laboratorio de Nutricdo Animal;
Laboratério de Sementes;
Laboratorio de entomologia;
Laboratorio de Fitopatologia;
Laboratorio de Microbiologia;
Laboratorio de Fisiologia
Vegetal,

Laboratorio de Biotecnologia.

Centro de Inovacao Tecnologica-
CIT.

Guajara-Mirim

Laboratério de Quimica;
Laboratoério de Informatica;

Centro de Inovacao Tecnologica-
CIT.

Jaru

Laboratério de Informatica;

Centro de Inovacao Tecnologica-
CIT.

Ji-Parana

Laboratorio de Fisica;
Laboratorio de Quimica;
Laboratério de Solos;
Laboratorio de Sementes,
Laboratorio de Informatica;
Laboratério de Artes;
Laboratério de Hardware;
Centro de Inovacao Tecnologica-
CIT;

Porto Velho Calama

Laboratdrios de Quimica;
Laboratoérios de Fisica;
Laboratoérios de Biologia;
Laboratoérios de Informatica;

39



40

e (Centro de Inovagao Tecnoldgica-
CIT;

Incubadora;

Espaco Maker

Laboratoério de Informatica;
Laboratorio de Redes;

Centro de Inovacao Tecnologica-
CIT

Laboratorio de Informatica.

Porto Velho Zona Norte

Sdo Miguel do Guaporé (Campus Avangado)

Vilhena Laboratério de Informatica;

Laboratorio de redes e hardware;
Laboratorio de software;
Laboratoério de desenho técnico;
Laboratorio de CAD;
Laboratério de Artes;

Centro de Inovacao Tecnologica-
CIT

Fonte: Elaborado pela autora com dados retirados do site institucional

Além desses ambientes a nivel de campi, o ifro conta ainda com a Incubadora Redinova,
ligada a Reitoria e sob a tutela da Pro-Reitoria de Extensdo, instituida por meio da
RESOLUCAO N° 85, DE 19 DE DEZEMBRO DE 2016 e atualizada por meio da
RESOLUCAO N° 11/REIT - CONSUP/IFRO, DE 08 DE JUNHO DE 2021. A Redinova é uma
organiza¢do administrativa composta por uma Coordenagdo-Geral e Nucleos Incubadores, a
Coordenacgdo-Geral da Redinova esta vinculada a Pro-Reitoria de Extensao (Proex/IFRO), e o
Nucleo Incubador de cada campus esta vinculado ao Departamento de Extensdo local, sob a
supervisao da Coordenagao-Geral.

Considerando pesquisa realizada via Sistema Eletronico de Informacao-SEI, hé registro
do Nucleo Incubador apenas no campus Ji-Parana, por meio da PORTARIA N° 83/JIPA -
CGAB/IFRO, DE 19 DE ABRIL DE 2022, que designa servidores como responsaveis por agoes
relativas ao Desenvolvimento das Atividades da Incubadora de Empresas do Ifro Campus Ji-
Parand, devendo estes atuar como Nucleos Incubadores de Empresas, demonstrando uma falta
de articulagdo entre a reitoria e os campi, visto que a estratégia de instituicao desses nucleos
nao foi acompanhado pela gestdo das unidades, essa dificuldade foi relatado na entrevistas com
a equipe gestora do Ifro, que dentre os principais desafios apontados foi a falta de pessoal, sendo
essa uma realidade ndo apenas dos setores que atuam na gestdo da inovagdo, mas da instituicao

como um todo.
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Os dados demonstram que o Ifro possui uma significativa infraestrutura fisica, o que
representa uma oportunidade estratégica para impulsionar agdes de fomento a inovagdo. Ao
integrar efetivamente esses recursos € espagos especializados em suas estratégias institucionais,
o Ifro pode fortalecer seu papel como agente catalisador do desenvolvimento tecnologico,
econdmico e social em Rondonia, cumprindo o delineamento dado pela lei da inovagao.

Apesar de possuir uma significativa infraestrutura fisica, o baixo engajamento da
instituicdo na consolidacdo desses espagos com uma atuagdo mais efetiva com relagdo a
inovagao, principalmente quanto sua atuagdo junto ao setor produtivo, conforme evidenciado
pela andlise dos relatéorios de gestdo conforme quadro 12, pode ser explicado pelo reduzido
quadro de servidores que nesses setores, sendo em sua maioria disponiblizado apenas parte da
carga horaria dos servidores para essas fungdes, conforme evidenciado pela PORTARIA N°
83/JIPA - CGAB/IFRO, DE 19 DE ABRIL DE 2022, a portaria em questao destina a carga
horaria de 20 horas semanais a coordenacao e 06 horas aos demais membros.

Visando conhecer as estratégias atuais da instituicdo quanto as a¢des de incentivo a
pesquisa e inovagdo, o quadro abaixo demonstra os editais langados pela instituicdo com essa
finalidade:

Quadro 8:Editais de fomento a inovacao 2023 e 2022

EDITAL DEFINICAO
A presente Chamada Publica tem como
finalidade constituir Cadastro de empresas
publicas e privadas sediadas no Estado de
Rondodnia, interessadas em realizar parcerias
EDITAL N° 4/2024/REIT - CGAB/IFRO, | junto ao INSTITUTO FEDERAL DE
DE 11 DE ABRIL DE 2024 EDUCACAO, CIENCIA E TECNOLOGIA
DE RONDONIA, mediante Acordo de
Parceria para Pesquisa, Desenvolvimento e
Inovagao, conforme disposto no Decreto.
9.283/2018, podendo ou nao envolver
repasse de recursos, € assim viabilizar a
prospeccdo de solucgdes tecnoldgicas para

problemas reais

Este Edital tem como finalidade subsidiar a

publicacdo cientifica e literaria em &reas
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EDITAL N° 1/2024/REIT -
PROPESP/IFRO, DE 23 DE FEVEREIRO
DE 2024

estratégicas a Pesquisa e a Pos-graduacao do
Ifro, com vistas a democratizar a ciéncia ¢ a
cultura e fortalecer a pos-graduacao na

instituicao

EDITAL N° 15/2023/REIT -
PROPESP/IFRO, DE 26 DE JUNHO DE
2023

Este Edital tem como finalidade oportunizar
a renovagdo de projetos de iniciacdo

cientifica em desenvolvimento no Ifro, que

tenham sido aprovados no  Edital
n°08/2022/REIT/PROPESP/IFRO,  Edital
n°10/2022/REIT/PROPESP/IFRO ou no

Edital  n°12/2022/REIT/PROPESP/IFRO,
mantendo o objetivo de incentivar talentos
potenciais para pesquisa cientifica entre
estudantes de Ensino Médio e Superior
regularmente  matriculados em  cursos
oferecidos pelo Ifro, mediante participacao
em projetos de pesquisa orientados por

pesquisador(a) qualificado(a).

EDITAL N° 14/2023/REIT -
PROPESP/IFRO, DE 21 DE JUNHO DE
2023

Este Edital tem como finalidade oportunizar
a renovagdo de projetos de Iniciacao
Tecnolégica no Ifro,
aprovados no Edital n® 09/2022/REIT -
PROPESP/IFRO e Edital n°® 11/2022/REIT

/PROPESP/IFRO mantendo o objetivo de

que tenham sido

incentivar talentos potenciais para pesquisa
cientifica entre estudantes de Ensino Médio e
Superior regularmente matriculados

Ifro,

cm

cursos oferecidos pelo mediante

participagdo em projetos de pesquisa

orientados por pesquisador(a) qualificado(a).

EDITAL N° 13/2023/REIT -
PROPESP/IFRO, DE 21 DE JUNHO DE
2023

Este Edital tem como finalidade a selecao de

projetos de Iniciacdo Tecnoldgica e a

concessao de bolsa de iniciagdo a pesquisa e
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desenvolvimento tecnologico a estudantes do

Ensino Médio e Ensino  Superior
regularmente  matriculados em  cursos
ofertados pelo Ifro, visando 0

desenvolvimento tecnoldgico e a inovagao,

mediante  participagdo em  projetos

inovadores sob a  orientagdo  de

pesquisadores(as) qualificados(as).

EDITAL N° 12/2023/REIT -
PROPESP/IFRO, DE 21 DE JUNHO DE
2023

Este Edital tem como objeto a selecdo de
novos projetos de pesquisa e a concessao de
bolsas de iniciagdo cientifica a estudantes do
ensino médio e superior, regularmente
matriculados em cursos oferecidos pelo Ifro,
visando despertar a vocagdo cientifica e
incentivar talentos, mediante participagao em
projetos  orientados

por pesquisador(a)

qualificado(a).

EDITAL N° 11/2023/REIT -
PROPESP/IFRO, DE 21 DE JUNHO DE
2023

Este Edital tem como finalidade selecionar
projetos que incentivem talentos potenciais
para pesquisa cientifica entre os estudantes
de Ensino Médio e Superior, regularmente
matriculados em cursos oferecidos pelo Ifro,
mediante participacdo em projetos de
pesquisa orientados por pesquisadores sem
historico de desenvolvimento de pesquisa no
Ifro, por meio de concessdo de recursos de
custeio e bolsas de pesquisa para o

desenvolvimento de projetos.

O Edital tem como objetivos: I - Viabilizar a

participagdo dos Servidores do quadro

permanente do IFRO em eventos cientificos,
inovacao, de ambito

tecnologicos e/ou

nacional ou internacional, que tém como
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EDITAL N° 10/2023/REIT -
PROPESP/IFRO, DE 15 DE JUNHO DE
2023

finalidade reunir profissionais e especialistas
para transmissao de informagdes de interesse
comum aos participantes; Il - Incentivar a
divulgacdo dos resultados de pesquisa e
inovacgao realizadas no ambito do Ifro; III -
Possibilitar a troca de experiéncias entre
pesquisadores do Ifro e de outras institui¢des;
IV - Contribuir para o incremento da
producdo intelectual dos Servidores do Ifro;
e V - Contribuir para o incremento qualitativo
e quantitativo das pesquisas cientificas e

tecnologicas desenvolvidas no Ifro.

EDITAL N° 9/2023/REIT -
PROPESP/IFRO, DE 15 DE JUNHO DE
2023

1 O Edital tem como objetivos: I - Viabilizar
a participagdo dos alunos regularmente
matriculados no Ifro em eventos cientificos,
tecnologicos, de inovacao e/ou extensao, de
ambito nacional, que tenham como finalidade
reunir profissionais e especialistas para
transmissdo de informagdes de interesse
comum aos participantes; Il - Incentivar a
divulgacdo dos resultados de ensino,
pesquisa e/ou extensdo realizadas no ambito
do Ifro; III - Possibilitar a troca de

experiéncias entre bolsistas de ensino,
pesquisa e/ou extensdo do Ifro e de outras
instituicdes; IV - Contribuir para o
incremento da producao cientifica dos alunos
do Ifro; V - Contribuir para o incremento
qualitativo e quantitativo das pesquisas
cientificas e tecnologicas ou atividades de

extensdo desenvolvidas no Ifro.

O presente Edital objetiva classificar

servidores interessados em  afastar-se




45

EDITAL N° 5/2023/REIT- PROPESP/IFRO,
DE 12 DE MAIO DE 2023

integralmente das atividades do Instituto
Federal de Educagdo, Ciéncia e Tecnologia
de Rondonia — Ifro para realizagdo de cursos
de pos-graduacdo stricto sensu € pos-
doutorado  considerando o

Estratégico de Ifro (PDI 2018 a 2022) -

Objetivo

Intensificar a capacitacdo e qualificacao de

servidores, com foco mnos resultados

institucionais

EDITAL N° 4/2023/REIT -
PROPESP/IFRO, DE 14 DE ABRIL DE
2023

Este Edital tem como finalidade estimular a

comunicagdo cientifica das pesquisas
desenvolvidas por servidores(as) do Ifro. A
comunicagdo cientifica em revistas e livros
qualificados ¢ uma estratégia para projetar a
producdao de pesquisadores(as), e para
fortalecer e consolidar a pesquisa e a pos-
graduagdo na Rede Federal de Educacao
Profissional, Cientifica e

(RFEPCT)

Tecnoldgica

EDITAL N° 3/2023/REIT- PROPESP/IFRO,
DE 10 DE FEVEREIRO DE 2023

Este Edital tem como finalidade 1.1.
Institucionalizar projetos de pesquisa no
ambito do Ifro, Campi Cacoal, Colorado do
Oeste, Guajara-Mirim, Jaru, Ji-Parana, Porto
Velho Zona Norte, Guajarda-Mirim, Sao
Miguel do Guaporé e Vilhena; 1.2.
Contribuir para a formacgdo cientifica de
recursos humanos para a pesquisa; 1.3.
Promover 0 desenvolvimento de
metodologias e processos inovadores com
vistas a propor alternativas para a melhoria
do processo de ensino-aprendizagem no

ambito do Ensino e para a transferéncia de

tecnologias para a sociedade; 1.4. Consolidar
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a pesquisa e favorecer a comunicagdo

cientifica de modo a promover o
desenvolvimento cientifico no Estado de

Rondonia.

EDITAL N°2/2023/REIT- PROPESP/IFRO,
DE 10 DE FEVEREIRO DE 2023

1.1. Institucionalizar projetos de pesquisa no
ambito do Ifro, Campi Ariquemes, Cacoal,
Colorado do Oeste, Jaru, Ji-Parana, Porto
Velho Zona Norte, Guajara-Mirim, Sao
Miguel do Guaporé¢ e Vilhena, que sejam
provenientes de aprovacdo em agéncias de
fomento externas ao Ifro ou que fazem parte
de cursos de capacitacdo realizados por
servidores (projetos de trabalhos de
conclusdao de cursos, dissertagcdes ou teses);
1.2. Contribuir para a formacao cientifica de
recursos humanos para a pesquisa; 1.3.
Promover 0 desenvolvimento de
metodologias e processos inovadores com
vistas a propor alternativas para a melhoria
do processo de ensino-aprendizagem no
ambito do Ensino e para a transferéncia de
tecnologias para a sociedade; 1.4. Consolidar
a pesquisa e favorecer a comunicacao
cientifica de modo a promover o
desenvolvimento cientifico no Estado de

Rondonia.

I - Selecionar internamente subprojetos de
implantacdo e de melhoria de Centros de
Infraestrutura de Pesquisa Cientifica e
Tecnologica de carater multiusuario, que
trabalhem de forma cooperativa com diversos
grupos de pesquisa e programas de poOs-

graduagdo; II - Fortalecer os Centros de
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Infraestrutura de Pesquisa Cientifica e
EDITAL N° 1/2023/REIT- PROPESP/IFRO, | Tecnologica de carater multiusuario ja
DE 02 DE FEVEREIRO DE 2023 estabelecidos e instalar novos onde ndo
existam, por meio de implantagcdo e melhoria
da infraestrutura necessidria ao seu
desenvolvimento para que possam atuar
como Centros Nacionais Multiusudrios
(CNM) em seus campos correlatos; III -
Fomentar a cooperagao a cooperagdo entre os
Centros Nacionais Multiusuarios e as
Fundagdes de Amparo a Pesquisa — FAPs, de
maneira a garantir a sustentabilidade e a

operacionalidade dos laboratdrios.

Fonte: Elaborado pela autora com dados retirados do site institucional

A analise dos editais dos anos de 2023 e 2024, permitiu ter um panorama atual da gestao
da inovagdo e avaliar como a instituicao se utiliza desse instrumento como ferramenta de
fomento a inovacao, a luz do modelo da "hélice triplice". A partir da analise podemos identificar

tanto pontos positivos quanto algumas areas que podem ser aprimoradas.

O Ifro demonstra um direcionamento claro no estimulo a execugdo de projetos de
pesquisa, muitos editais focam na formagao cientifica de recursos humanos, como estudantes
do ensino médio e superior, e servidores, através de bolsas e participagdo em projetos de
pesquisa. Esse incentivo contribui para a qualificacdo e o desenvolvimento de novos talentos
na area de pesquisa € inovagao.

Hé4 também um recente esforco em fortalecer a interagdo entre academia e setor
produtivo, especialmente através da busca por parcerias com empresas publicas e privadas
sediadas em Rondonia (Edital n® 4/2024). Essas parcerias visam promover a pesquisa,
desenvolvimento e inovagdo, o que ¢ essencial para a transferéncia de tecnologia e
conhecimento entre diferentes setores, em linha com a lei da inovagdo. Além disso, os editais
que estimulam a comunicacdo cientifica, como o Edital n® 4/2023, sdo fundamentais para
projetar a producdo de pesquisadores e consolidar a pesquisa dentro da Instituicdo. Essas
iniciativas ajudam a disseminar conhecimento e promover o desenvolvimento cientifico na

regido.
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Entretanto, existem algumas areas que podem ser melhor exploradas como por exemplo,
a possibilidade de buscar parcerias, visando colaboragdes com institui¢des fora do Estado de
Rondédnia ou até mesmo internacionalmente, o que poderia ampliar o alcance e o impacto das
atividades de inovacao do Ifro, uma vez que ja existem parcerias nas areas do ensino, como por
exemplo a existéncia de um polo de educagdo a distancia na Bolivia e estados como Minas-

Gerais e Paraiba.

Além disso, seria benéfico investir em projetos de longo prazo e de maior escala,
visando resultados mais duradouros e impactantes. A interdisciplinaridade também poderia ser
mais explorada, promovendo projetos que envolvam multiplas areas de conhecimento para

estimular a inovagdo por meio da combinagao de diferentes perspectivas.

Ademais, percebe-se como oportunidade, dar uma énfase maior na promog¢do da
inovacdo aberta, que envolve a colaboragdo com atores externos para co-criacdo de solugdes,
poderia ser explorada. Incentivar modelos mais abertos de inovacao poderia impulsionar ainda
mais as iniciativas do Ifro e contribuir para o desenvolvimento cientifico e tecnoldgico da

regido.

Por fim, destaca-se que os esforcos do Ifro em fomentar a inovagao sdao louvaveis,
especialmente no que diz respeito a formagdo de recursos humanos e a promocdo da
comunicagdo cientifica. No entanto, ha espaco para ampliagdo e diversificacao das parcerias,
assim como para o desenvolvimento de projetos mais ambiciosos e interdisciplinares que
possam impulsionar ainda mais a inovagdo impulsionando o ecossistema de inovagdo ao qual

esta inserido.

4.2 Analise dos Instrumentos Normativos Referente aos Processos de Inovacao no

Ambito do Ifro

A Lein® 13.243, de 11 de janeiro de 2016, que estabelece diretrizes para o estimulo ao
desenvolvimento cientifico, a pesquisa, a capacitacao cientifica e tecnologica e a inovagao, traz
em sua redagdo aspectos diretamente ligados a atuacao das institui¢cdes de ensino como agente
de ligacdo entre o ambiente académico e o setor produtivo e imputa a essas instituicdes deveres
que devem ser absorvidos em sua atuagao (BrasiL, 2016).

Em atendimento a lei e demais regulamentagdes dela derivada, essas instituigdes
adequaram sua atuacdo e estruturas por meio de normativas internas elaboradas para dar

suporte e direcionamento a suas agdes buscando o pleno atendimento a legislagao.
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No ambito do Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia de Rondonia, as
normativas internas sao aprovadas pelo Conselho Superior, 6rgao méximo de carater consultivo
e deliberativo, regido pelo disposto na Lei n° 11.892, de 29/12/2008, no Decreto n°® 6.986, de
20/10/2009 (Ifro, 2012).

O quadro abaixo elenca de maneira temporal os atos normativos do Instituto Federal de
Educagao, Ciéncia e Tecnologia de Ronddnia, quanto a sua organizagdo hierarquica, politicas

e acoes voltadas a inovagao e ao empreendedorismo, anteriores e posteriores a referida lei.

Quadro 9: Atos Normativos do Ifro

Ano de
Ato Normativo Descricao Vigéncia
Publicacao

Dispde sobre o Regimento
Resolugdo n° Interno do Nucleo de
26/CONSUP/IFRO, [ Inovagdo Tecnoldgica '
de 03 de outubro de (NIT) do Instituto Federal 2011 Vigente
2011. de Educacao, Ciéncia ¢

Tecnologia de Rondonia

Dispde sobre o
Resolugdo n° Regulamento da Politica de
30/CONSUP/IFRO, | Inovagao do Instituto 2013 Vigente com
de 17 de dezembro de | Federal de Educagao, alteracao
2013. Ciéncia e Tecnologia de

Rondoénia.

Regulamenta o Programa
Resolugao n® 26 Institucional de Pesquisa-
/CONSUP/IFRO, DE [ PIP do Instituto Federal de | 2015 Vigente
22 de julho de 2015. | Educagdo, Ciéncia e

Tecnologia de Rondonia
Resolugdo n° Dispde sobre o Estatuto do
61/CONSUP/IFRO, | Instituto Federal de .
de 18 de dezembro de | Educacao, Ciéncia e 2015 Vigente
2015. Tecnologia de Rondonia.
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Dispde sobre o Regimento
Resolugao n®

Geral do Instituto Federal
65/CONSUP/IFRO,

de Educacao Ciéncia e 2015 Vigente
de 29 de dezembro de

Tecnologia de Rondonia-
2015.

Ifro

Dispde sobre o

Regulamento Geral da
Resolugao n® 85, de Rede de Incubadoras de
19 de dezembro de Empresas do Instituto 2016 Revogada
2016. Federal de Educacao,

Ciéncia e Tecnologia de

Rondoénia — Ifro

Dispde sobre a aprovagao

da alteragao da Resolucao

nO
Resolugao n° 30/CONSUP/IFRO/2013,
14/REIT - que trata do Regulamento )

2018 vigente

CONSUP/IFRO, DE | da Politica de Inovagao do
31 de janeiro de 2018. | Instituto Federal de

Educacao,Ciéncia e

Tecnologia de Rondodnia -

Ifro.

Dispde sobre a aprovagao

do Regulamento da Rede
Resolugdo n° de Incubagdo de
11/CONSUP/IFRO, | Empreendimentos do

2021 Vigente

de 08 de junho de Instituto Federal de
2021. Educagao, Ciéncia e

Tecnologia de Rondonia -

Redinova/Ifro

Fonte: Elaborado pela autora

A partir do levantamento dos atos normativos da institui¢ao, foi realizada a analise da

Politica de Inovagdo do Ifro, quanto a sua aderéncia a Lei de Inovagdo n°® 13.243, de 11 de
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janeiro de 2016. Para analise foram observados os aspectos descritos no Art. 15-A da referida
lei, que trata da instituicdo da Politica de Inovagdo no ambito das ICTs, estabelecendo suas
diretrizes e objetivos, conforme quadro 9.

A politica de Inovagdo do Ifro, foi instituida por meio da Resolugdo n°
30/CONSUP/IFRO, de 17 de dezembro de 2013, ou seja, anterior a lei n® 13.243, de 11 de
janeiro de 2016, que da direcionamentos a implementacao das Politicas de Inovagao no ambito
das ICTs. A Resolugdo n° 30/CONSUP/IFRO, de 17 de dezembro de 2013, foi alterada pela
Resolugdo n° 14/REIT - CONSUP/IFRO, DE 31 DE JANEIRO DE 2018, incluindo § 7° no
Art. 20, a saber:

§ 7° A Diregdo-Geral do campus, assim como o NIT/PROPESP, com anuéncia do
Reitor, poderdo ceder proporgdes de seus ganhos econdmicos para o Departamento, o
laboratorio ou a linha de pesquisa a qual pertengam os criadores, para serem aplicados
nos termos do paragrafo tinico do art. 18 da Lei n°. 10.973/04 ¢ da Lei n°. 13.243/16,

como forma de reconhecimento e incentivo a pesquisa no ambito do Ifro.

Quadro 10: Analise da Politica de Inovagao do Ifro frente a Lei de Inovacao

LEI 13.243, DE 11 DE JANEIRO
DE 2016

NORMATIVA INTERNA

Art. 15-A: Paragrafo unico. A
‘ Resolu¢do n° 30/CONSUP/IFRO, de 17 de
politica a que se refere o caput
dezembro de 2013, Politica de Inovacao no
devera estabelecer diretrizes e
o ambito do Ifro
objetivos:

A resolugdo ndo traz explicitamente os objetivos
estratégicos inerentes a ag¢do institucional no
ambiente produtivo local, regional ou nacional.

No entanto, a diretriz “Promocao de incentivo a
' inovacio cientifica e tecnologica” do Ifro, trata a
I - Estratégicos de atuagdo ) ) )
S ' ' tematica como meio de promogao da inovagdo como
institucional no ambiente produtivo o _ _
. . contribui¢do ao desenvolvimento econdmico e
local, regional ou nacional. .
social do estado e do pais.

As diretrizes nao detalham como a atuacdo
institucional deve ser estratégica no ambito local,
regional ou nacional, deixando espago para maior

clareza quanto as acles estratégicas de maneira




sistémica.

52

II - De empreendedorismo, de
gestao de incubadoras e de
participagdo no capital social de

empresas.

A resolugdo traz como diretriz “O apoio as acdes
institucionais voltadas ao empreendedorismo, tais
como Incubadoras, Centros de Inovagdao, Parques

Tecnologicos, entre outros arranjos”.

III - para extensao tecnologica e

prestagao de servigcos técnicos.

A resolugdo informa que as diretrizes relacionadas a
extensao tecnologica e a prestagdo de servigos
técnicos sao regulamentadas pelo Regulamento de
Inovacdo e Extensdo Tecnoldgica do Instituto
Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia de
Rondénia (Ifro), que regulamenta as acdes dos
projetos de Inovacdo e Extensdao Tecnologica
desenvolvida por servidores e alunos do Ifro. No
entanto, o documento ndo traz detalhes especificos
sobre os objetivos e diretrizes relacionados a
extensao tecnologica e a prestagdo de servigos

técnicos.

IV - Para compartilhamento e
permissao de uso por terceiros de
seus laboratdrios, equipamentos,
recursos humanos e capital

intelectual.

A tematica ndo ¢ abordada na Resolucdo de forma
direta, o documento trata de questdes quanto a
aspectos ligados a formagdo de parcerias e
cooperagdo tecnoldgica.

A resolucao ndo traz normativas especificas, quanto

as diretrizes elencadas no artigo 4° da Lei.

V - De gestao da propriedade
intelectual e de transferéncia de

tecnologia.

A Resolugdo atribui ao Nucleo de Inovacdo
Tecnologica do Ifro — NIT/IFRO, a gestdo da
propriedade Intelectual e da transferéncia de
tecnologia em consonancia com a Lei de inovagao.
A resolugdo traz como diretriz a “difusdo dos

conceitos e demais aspectos relacionados a
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inovagdo, a propriedade intelectual e a
importdncia estratégica para a prote¢do dos
direitos decorrentes, como fator de
desenvolvimento institucional”

A resolugdo traz ainda normativas quanto a divisao
interna dos ganhos econdmicos, resultantes de
contratos de transferéncia de tecnologia e de
licenciamento para outorga de direito de uso ou de

exploracdo de criacdo protegida
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VI - Para institucionalizagao e
gestao do Nucleo de Inovagao

Tecnoldgica.

A Resolucao nao trata diretamente das diretrizes e

objetivos para Gestao do NIT no IFRO, uma vez que

o

a tematica ¢ tratada

26/2011/CONSUP/IFRO, anterior a Politica de

pela Resolugdo n
inovagcdo aprovada em 2013. A Resolugao n°
26/2011/CONSUP/IFRO tem por finalidade a
criagdo e o gerenciamento da politica de incentivo a
inovagdo e a pesquisa cientifica e tecnologica, bem
como a viabilizacdo de estratégias e agoes
relacionadas a propriedade intelectual nos ambitos

interno e externo ao IFRO.

VII - Para orientagao das acdes
institucionais de capacitacao de
recursos humanos em
empreendedorismo, gestdo da
inovacao, transferéncia de
tecnologia e propriedade

intelectual.

A tematica ndo ¢ abordada na Resolug¢do de forma

direta.

VIII - Para estabelecimento de
parcerias para desenvolvimento de
tecnologias com inventores
independentes, empresas e outras

entidades.

A resolugdo apresenta direcionamentos quanto a
celebracdo de parcerias que abrangem aspectos
quanto a participacdo de servidores e alunos, além

de aspectos financeiros e de propriedade intelectual.

Fonte: Elaborado pela autora
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A implementacdo das politicas de inovagdo no ambito das ICTs, conforme
direcionamento dado pela Lei da Inovagao, desempenha um papel crucial na promog¢ao do
desenvolvimento tecnologico e econdmico do pais. Ao estabelecer diretrizes que visam a
organizagdo eficiente e a gestdo estratégica dos processos de transferéncia de tecnologia e a
geracdo de inovagdo, a lei busca ndo apenas fortalecer as ICTs, mas também estreitar a ponte
entre a pesquisa académica e o setor produtivo, oportunizando beneficios mutuos, que
estimulam o progresso tecnologico, a competitividade das empresas, a capacitagao e ao alcance
da autonomia tecnoldgica e ao desenvolvimento industrial do pais.

Considerando que essas diretrizes ja estdo descritas na lei conforme artigo Art. 15-A.
as quais nao sao abordadas em sua totalidade pela normativa interna de forma direta, surgem
lacunas que podem ser sanadas a partir de um direcionamento mais direto, trazendo a normativa
aspectos sistémicos diretamente ligados as diretrizes ja4 dispostas na lei, buscando maior
aderéncia a legislagdo com vistas a melhor cumprir os objetivos de estimulo & inovagdo e
desenvolvimento cientifico e tecnologico, e também a dindmica interna da organizagao.

Nessa perspectiva, o Ministério da Ciéncia, Tecnologia, Inovagdes ¢ Comunicagdes,
lancou o Guia de Orientacdo para Elaboracdo da Politicas de Inovagdo nas Instituigdes
Cientificas, Tecnoldgicas e de Inovacao (ICT), como meio de auxiliar gestores das ICTs a
adequarem suas normas internas ao Marco Legal da Ciéncia, Tecnologia e Inovacao (CT&I).
O documento enfatiza a importancia das ICTs e ainda sua autonomia quanto a singularidade de
atuacdo de acordo com as especificidades regionais em que cada ICT esta inserida, trazendo
questdes objetivas a serem tratadas em cada eixo: Diretrizes Gerais; Propriedade Intelectual;
Diretrizes para Parcerias e Estimulo ao Empreendedorismo, além de apresentar modelos de
Politicas de Inovagao ja estabelecidas e que atendem a legislacao.

O guia também alerta que a Politica de Inovacao deve estar alinhada a capacidade de
atuacdo do Nucleo de Inovacdo Tecnoldgica de cada ICT, atuando como setor de planejamento
e acdo estratégica, ressaltando ainda a necessidade da atuagdo de profissionais habilitados a
realizar de maneira qualificada tais a¢des (Brasil, 2019).

No Ifro, a atuagdao do Nucleo de Inovagao Tecnoldgica, foi normatizada em 2011, por
meio da Resolugdo n°® 26/2011/CONSUP/IFRO, que estabelece o Regimento Interno do NIT,
ou seja anterior a promulgacdo da Lei n° 13.243, de 11 de janeiro de 2016, que traz alteragdes

inclusive quanto a sua defini¢ao que passa a vigorar com a seguinte redagao:
Artigo I inciso VI- Nucleo de Inovagido Tecnologica (NIT): estrutura instituida por

uma ou mais ICTs, com ou sem personalidade juridica propria, que tenha por
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finalidade a gestdo de politica institucional de inovag@o e por competéncias minimas

as atribuigdes previstas nesta Lei.

A alteragdo da lei por si so6 ja configura elemento suficiente para a atualizagdo da
normativa interna, porém em consulta feita ao site e ao Sistema Eletronico de Informagdes-SEI
do Ifro, ndo foram encontradas atualizagdes a normativa aprovada em 2011, percebe-se ainda,
que a referida Resolugdo nao ¢ seguida em sua totalidade pela institui¢do, uma vez que esta
estabelece para o Nucleo de Inovagdao Tecnoldgica, uma estrutura de composicdo que nao
reflete a realidade existente no NIT, composto por um nucleo central, localizado na Reitoria do
Ifro, em Porto Velho e por uma unidade em cada campi. A estrutura do NIT no Ifro ¢ assim

estabelecida em seu Regimento Interno:

Art. 7°. O NIT sera composto pela seguinte estrutura:

I - Um Coordenador, na Reitoria;

IT — Um Coordenador, em cada Campus;

III — Um Conselho Consultivo;

IV — Um Comité Permanente de Defesa da Propriedade Intelectual;

V — Secretaria

Em pesquisa as documentacdes internas ligadas ao NIT em ambito da reitoria, ndo pdde
ser observada desde a sua publicagdo em 2011 até a presente data a estrutura completa
estabelecida pela resolugdao, uma vez que nao foram encontrados documentos de institui¢ao do
conselho consultivo ou do Comité Permanente de Defesa da Propriedade Intelectual. A
estrutura de pessoal do NIT em ambito da Reitoria, ¢ atualmente composta por apenas dois
servidores conforme Portaria n° 969/REIT - CGAB/IFRO, DE 11 DE MAIO DE 2023, referente
a lotagdo dos servidores da reitoria.

A partir da analise dos atos normativos internos do Ifro, e ainda o Plano de
desenvolvimento Institucional, foram analisados os dados referente ao PDI ciclo 2018-2022, a
fim de conhecer as estratégias e resultados da instituigdo quanto ao estimulo ao
empreendedorismo e a inovagao.

O Plano de Desenvolvimento Institucional-PDI do Ifro, estabelece indicadores para
avaliacdo de desempenho, com vistas a avaliar as agdes da instituicdo em relagdo aos seus
objetivos estratégicos definidos neste mesmo documento. Assim, o quadro abaixo demonstra
os indicadores estabelecidos para acompanhamento dos objetivos ligados ao
empreendedorismo € a inovagdo no ambito da instituicdo, bem como os resultados obtidos a

partir da analise dos dados do PDI , ciclo 2018-2022:

Quadro 11: Analise de indicadores e resultados PDI 2018-2022
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ANALISE PDI 2018-2022

OBJETIVO
ESTRATEGICO

INDICADORES

RESULTADOS IFRO

Solug¢des inovadoras para o
avanco cientifico,

tecnologico e produtivo

Volume de

Empreendimentos Incubados

sem informacao

Taxa de Empreendimentos

Incubados com Graduagao

sem informacao

Taxa de Tecnologias
Transferidas para a

Sociedade

Nao ha registro no NIT de
TT

Desenvolver parcerias com o
setor produtivo e institui¢cdes
de ensino e pesquisa,

nacionais e internacionais

Indice de Relagio entre
Entrada e Saida de Recursos
dos Projetos estabelecidos

por meio de parcerias

Nao foram registradas

parcerias no NIT

Indice de Parcerias

Estabelecidas

Nao foram registradas

parcerias no NIT

Aprimorar e intensificar o
desenvolvimento e o uso de
tecnologias e metodologias

educacionais

Numero de Cursos de
Atualizagdo Pedagogica e

Tecnologica para Servidores

Nao foram realizados
cursos proprios, mas sao
indicados cursos gratuitos

¢ online sobre inovagao

Numero de Registros de

Propriedade Intelectual de 0
Tecnologias Educacionais

Taxa de Atendimento de

Demandas de Tecnologias e 0

Metodologias Educacionais

Inclusivas
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Taxa de estudantes

Participantes de Projetos de )
_ . sem informacgao
Ensino, Pesquisa, Extensdo e

Inovagao Tecnologica

_ . Taxa de servidores
Fortalecer e integrar as agdes

. i _ | envolvidos em projetos de '
de ensino, pesquisa, extensao sem informagao

) . o ensino, pesquisa, extensao e
e inovacdo tecnologica
inovac¢ao tecnologica

Taxa de projetos com

integracao entre Ensino, )
) sem informacgao
Pesquisa, Extensado e/ou

Inovagao Tecnoldgica

Fonte: Coletados pela autora (PROPESP).

Os dados do quadro acima, foram obtidos diretamente com a Pro-Reitoria de Pesquisa
Inovagdo e Pos-Graduacao-PROPESP, por meio de solicitagdo via e-mail, no entanto os dados
ndo foram repassados de maneira completa, dificultando a analise.

A partir dos estudos documentais e dos dados coletados, pode-se observar que apesar
de haver um planejamento e um direcionamento da gestao por meio da proposi¢ao de objetivos
estratégicos referendados pela comunidade académica por meio do PDI, ndo puderam ser
observados resultados que demonstre minimamente o desdobramento desses objetivos em agdes
ou resultados para o alcance deles.

Observa-se ainda que a gestao nao dispde ou nao se utilizam de ferramentas de registro
atualizados desses dados, uma vez que diversos dados solicitados ndo puderam ser
demonstrados pela equipe gestora. Ressalta-se que ndo hé a utilizagdo de instrumentos de
publicidade desses dados, tendo em vista que estes ndo estdo disponiveis nas plataformas
publicas da institui¢do como site institucional e 0 SUAP. Contudo, os indicadores apresentados
pela instituicdo demonstram um alinhamento com a base teorica apresentada no estudo, além
de estar alinhado a legislacdo, uma vez que estes indicadores representam um conjunto
abrangente de métricas que quando cumpridas incentivam a colaboragdo entre academia,
governo e setor produtivo, impulsionando a pesquisa, o empreendedorismo e a inovagao.

Apesar do alinhamento da institui¢do com a legislagao, com relagdo ao estabelecimento
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de objetivos estratégicos e métricas de medi¢do para esses objetivos, a partir da anélise dos
dados e tendo como parametro o modelo hélice triplice e o conceito de universidade
empreendedora, considerando a falta de informagdo com relagdo aos dados referentes aos
objetivos estratégicos, demonstra a dificuldade da instituigdo na implementagdo do
planejamento feito em seu PDIL.

Os dados apresentados sugerem que o Ifro enfrenta desafios significativos em relagdo a
implementac¢ao de acdes que se alinham ao modelo hélice triplice e ao conceito de universidade
empreendedora. E importante que a instituicio trabalhe na construgdo de parcerias, na
promog¢do da inovagdo e na integragdo das areas de ensino, pesquisa, extensdo e inovagao
tecnoldgica para alcancar seus objetivos estratégicos e contribuir efetivamente para o
desenvolvimento cientifico, tecnologico e produtivo de sua regido

A integragdo entre essas areas ¢ fundamental para promover a inovacao e a aplicagao
pratica do conhecimento, aspectos essenciais tanto para o modelo hélice triplice quanto para
uma universidade empreendedora.

Considerando que a instituicdo nao apresenta de modo publicizado, documento
especifico para acompanhamento e analise dos indicadores estabelecidos em seu PDI, buscou-
se por meio dos Relatorios de Gestdo da Instituicdo, encontrar dados que possam demonstrar
seus esforcos no cumprimento dos indicadores estabelecidos em seu PDI, ou ainda agdes
voltadas ao empreendedorismo e a inovagao, para tanto, foi utilizado os relatdrios de gestdo do
quinquénio 2018-2022 periodo de vigéncia do ultimo ciclo do Plano de Desenvolvimento
Institucional- PDI.

O quadro abaixo apresenta dados referentes aos planos de gestdo disponibilizados a

comunidade académica e sociedade por meio do site oficial:



Quadro 12: Analise dos relatdrios de gestdo quanto as agdes voltadas ao empreendedorismo e a inovagao — ciclo 2018-2022
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Participacio em . N° de Bolsa
Ne° de
Capacitacio de Investimento / projetos de pesquisa , Acoes Diretas de Fomento ao Registros de de Parcerias/Termo de
Ano Eventoss promovidos X . Grupos de
servidores Infraestrutura ensino e extensao P . Empreendedorismo e a Inovacdo |Propriedad pesquis Cooperacao
esquisa
Servidores| Discentes e Intelectual a
1-Programa Jovem Aprendiz;
2-Programa Células
1-Congresso de Pesquisa,| Empreendedoras;
Ensino e Extensdo 3-Empoderamento da Mulher;
(CONPEX) 4- Participagdo na I Startup ,
2018 | R$ 1.533.369,59 | R$ 7.000.000,00 ) 38,78% 3,64% 39 10 206 325 (ESTAGIO)
P- 5° Encontro de Ensino,) Weekend Agrotech;
Pesquisa e Extensao S-Participagdo na I Hackacity de
(ENPEX) Rondonia;
6-Participagdo na I Campus Party
Rondonia
Fala sobre
. O relatério fala da
crescimento,
existéncia de acordos, no
2019 R$ 1.4000.000 R$ 3.802.266,61 Sem Informagéao 14,04% 3,57% mas nao Sem Informacgéo 30 99
entanto ndo traz dados
apresenta o
especificos.
dado
Sem Sem Sem Sem
2020 R$ 2.4000.000 R$ 12.800.00,00 Sem Informagio 40 Sem Informagio Sem Informagio
Informagdo | Informagao Informagdo | Informagdo
Sem Sem Sem Sem
2021 R$ 365.614,00 RS 12.800.00,00 Sem Informagao 43 Sem Informagao Sem Informagéo
Informagdo| Informagdo Informagdo | Informagdo
A imagem
relacionada ao
dado
Sem Sem Sem Sem
2022 |disponibilizadano| RS$ 17.365.887,21 Sem Informagio 40 Sem Informagio Sem Informagao
. Informagdo| Informagdo Informagdo | Informagdo
site esta cortada,
impossibilitando
sua visualizagdo




2023

O Relatério de Gestao referente ao ano de 2023 ainda ndo foi finalizado pela instituigdo
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Fonte: Elaborado pela autora
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Tendo como pardmetro as métricas de acompanhamento dos objetivos estratégicos da
institui¢do, ligados ao empreendedorismo e a inovacdo, desenhados em seu PDI ciclo 2018-
2022, conforme quadro 12, pode-se perceber que tais métricas em sua maioria nao sao utilizadas
para demonstrar os dados da instituicao no documento, indicando um descompasso do que foi
planejado e o que foi realmente executado pela institui¢do.

Os dados revelam que houve investimentos significativos em capacita¢ao dos servidores
ao longo dos anos, no entanto, destaca-se que no ano de 2022 o dado nao esta disponibilizado
no documento pois a imagem relacionada ao dado disponibilizada no site estd cortada,
impossibilitando sua visualizagdo. A analise dos relatorios de gestdo também demonstram uma
linearidade com relagdo aos investimentos em infraestrutura com destaque para o ano de 2022.
Eventos promovidos, participagdo em projetos de pesquisa € ensino, numero de grupos de
pesquisa e acdes diretas de fomento ao empreendedorismo foram mencionados em 2018, mas
ndo ha detalhes sobre esses aspectos nos anos seguintes.

Embora o nimero de registros de propriedade intelectual tenha aumentado em 2018,
esses dados também nao estdo disponiveis para os anos seguintes. Bolsas de pesquisa foram
concedidas em 2018, mas as informag¢des sobre o dado sdo limitadas. Além disso, o relatério
menciona a existéncia de parcerias, mas ndo fornece detalhes especificos referentes a essas
parcerias.

Em suma, a falta de linearidade e consisténcia na apresentagdo de dados e a auséncia de
informacdes detalhadas dificultam a avaliagdo adequada das agdes de empreendedorismo e

inovagao ao longo dos anos.

4.3 Visao dos Atores do Ambiente de Inova¢ao de Rondonia

Nesta secdo, serdo apresentadas as visdes dos atores do ambiente de inovagdo de RO,
tendo como pano de fundo o modelo de hélice triplice e as praticas de gestdo envolvendo essa
interacdo. As entrevistas foram conduzidas com representantes dos trés pilares da inovagao:
Governo, Instituicoes de Ciéncia, Tecnologia e Inovagao (ICT) e Setor Produtivo. O objetivo
foi explorar e compreender as perspectivas, estratégias e desafios de cada um desses atores em
relacdo a gestdo da inovagdo. No entanto, ¢ importante destacar que o segmento do Setor
Produtivo ndo pdde ser investigado conforme inicialmente proposto. A proposta de analise

envolvia empresas que tivessem parceria com o IFRO, no entanto, a equipe gestora da
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institui¢@o informou que nao ha nenhuma parceria em execu¢ao no momento, impossibilitando

assim a investigacdo desse segmento especifico.

Inicialmente, serd fornecido um panorama do perfil profissional dos participantes,
destacando, destacando caracteristicas relevantes que possam contextualizar suas visdes €
contribuigdes para a pesquisa.

Em seguida, serdo identificados e discutidos os principais temas que surgiram das
respostas dos participantes, categorizados de acordo com as perspectivas e interesses de cada
hélice. Cada tema sera explorado, com o apoio de citagdes e exemplos relevantes, a fim de
fornecer uma compreensao mais completa das estratégias e desafios enfrentados por cada hélice
no processo de promoc¢ao da inovagao.

Serao analisadas ainda, a presenga de padroes e tendéncias de praticas de gestdo comuns
nos dados das entrevistas, buscando identificar convergéncias e divergéncias nas abordagens e
perspectivas dos diferentes atores. Essa analise comparativa permitird uma compreensao mais
aprofundada das dinamicas de colaboragao e dos pontos de melhorias na relacdo entre os

segmentos que compdem a hélice triplice.

Quadro 13: Caracterizagao dos setores pesquisados

SETOR ATRIBUICAO

PROPESP ¢ o setor que planeja, superintende, coordena, fomenta e
Pro-Reitoria de acompanha as atividades e politicas de pesquisa e inovacao
Pesquisa Inovagdo e | (integradas ao ensino e a extensao), promove acdes de intercambio
P6s-Graduagao- com instituicdes e empresas na area de fomento a pesquisa, ciéncia,
PROPESP tecnologia e inovagao tecnoldgica, bem como instrui a elaboracao e

aplicacdo de projetos de curso de pds-graduagio

Diretoria de A Diretoria de Pesquisa e Inovagao ¢ setor tem como objetivo
Pesquisa e planejar, coordenar, supervisionar e orientar a execugao das

Inovacao-DPI atividades relacionadas a pesquisa




Nucleo de Inovacao

Tecnologica
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A Coordenagdo do Nucleo de Inovacao Tecnologica (NIT) ¢ o setor
vinculado a Diretoria de Pesquisa e Inovacao e tem por finalidade a
criacdo e o gerenciamento da politica de incentivo a inovagado e a
pesquisa cientifica e tecnoldgica, bem como a viabilizagdo de
estratégias e agdes relacionadas a propriedade intelectual nos

ambitos interno e externo ao Ifro

Rede de
Incubadoras de
Empresas de
Rondonia-

REDINOVA

REDINOVA ¢ um agente facilitador do processo de geracao e
consolidagdao de empreendimentos inovadores, por meio da
formagdo complementar de empreendedores em areas compativeis
com as atividades de ensino, pesquisa e extensao oferecidas pelo
Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia de Rondonia -
Ifro em seus aspectos técnicos e gerenciais.

A REDINOVA visa o fomento a empreendimentos inovadores que
tragam desenvolvimento para o Estado de Rondonia, por meio de
Pré-Incubacao e Incubacdo de Empreendimentos nas modalidades de

Start-up, spin-off e Cooperativismo Social.

Secretaria de
Estado de
Desenvolvimento

Econdmico-SEDEC

A Secretaria de Estado do Desenvolvimento Econdmico de
Ronddnia (SEDEC-RO) tem como principais atribui¢des planejar e
formular politicas publicas para promover o desenvolvimento
economico sustentavel do estado, atraindo investimentos,
fomentando o empreendedorismo, desenvolvendo setores
estratégicos, capacitando profissionais, estimulando a inovagao e a
tecnologia, apoiando o comércio exterior, promovendo o
desenvolvimento regional e contribuindo para a modernizacao da

infraestrutura economica




Fundacao de

Amparo ao
Desenvolvimento as
acoes Cientificas ¢
tecnologicas e a

Pesquisa- FAPERO
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Vinculada ao Governo do Estado de Rondonia, ¢ uma Fundagao de
direito publico, com autonomia administrativa financeira, compondo
a Administracdo indireta do Poder Executivo. A Fundacdo Rondonia
prevista no art. 201 da Constituicdo Estadual, de acordo com o
disposto no §5° do Artigo 218 da Constitui¢ao Federal de 1988, ¢ a
pentltima Fundacdo de Apoio a Pesquisa (FAPs) a ser criada no
Brasil.

As FAPs sdo responsaveis pela implantacdo de uma importante
parcela da politica de apoio a Ciéncia e Tecnologia no pais. A
Fundagao Rondonia, assim como as demais FAPs, visa promover o
desenvolvimento cientifico e tecnoldgico através do fomento a

ciéncia, tecnologia e inovagao.

Fonte: Elaborado pela autora

A pesquisa nesses setores permite ter um panorama amplo de de boa parte do

ecossistema de inovacdo, visto que as instituicdes pesquisadas atuam em todo estado de

Rondonia, permitindo vislumbrar desafios e oportunidades no fortalecimento desse ecossistema

de inovagdo, fornecendo insights valiosos para a orientagcdo e implementacdo de estratégias

eficazes que atendam as necessidades reais dos stakeholders envolvidos.

Perfil dos Entrevistados

Para andlise do perfil dos entrevistados considerou-se a formagdo académica e o tempo

de atuagdo frente a funcdo que exerce, esses dois pontos foram escolhidos pois através da

formagdo académica pode-se identificar indicadores e direcionamento da abordagem de gestao

adotada por cada gestor e o tempo de atuacdo na funcdo traz dados sobre a experiéncia

acumulada e a maturidade profissional, que podem impactar diretamente na capacidade de

lideranca e na eficicia na implementagdo de estratégias organizacionais

Quadro 14:Perfil dos entrevistados

Entrevistados

Tempo de atuacio na Instituicao
Formacao Académica

funcao




Entrevistado 1

Graduacao em Ciéncias
Economicas, Especialista

em Gestao Publica

Desde 01/01/2023
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IFRO

Entrevistado 2

Doutor em Biologia

Experimental

Desde 27/06/2023

IFRO

Entrevistado 3

Graduacao em Ciéncias
Bioldgicas, Mestre e
Doutor em Ciéncias

Biologicas

Desde 05/07/2023

IFRO

Entrevistado 4

Graduagdo em
Administragdo de
Empresas, Especialista em

Planejamento e Gestao

Desde abril de 2021

FAPERO

Entrevistado 5

Graduagao em
Administragdo de
Empresas ¢ Mestre em

Saude Coletiva

Desde outubro de 2023

SEDEC

Fonte: Elaborado pela autora

O quadro demonstra que a formacao académica dos gestores pesquisados, esta alinhada

ao cargo e as atividades que exercem, sendo fator positivo para o desenvolvimento de suas

funcdes no contexto da inovagdo e gestdo publica de modo geral, vale ressaltar que os

entrevistados compdem a alta gestdo em suas instituigoes.

Quanto ao tempo que estdo a frente da fungdo, a maioria dos gestores ligados a IE, estdo

a pouco tempo a frente do cargo, fator que se pode atribuir a recente nomeagao do Reitor do

Ifro e consequentemente a condug¢do de sua equipe gestora. O pouco tempo ocupando a fungao

implica em um processo natural de busca de conhecimento da cultura organizacional e os

processos internos, em contrapartida essas novas liderancas oportunizam a organizagao uma

nova perspectiva e visdo para introduzir mudangas positivas e implementar melhorias nos

processos gerenciais.

Hélice governo
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Considerando o atual cenario economico global o fomento & inovagdo ¢ um pilar
essencial para o desenvolvimento sustentdvel de uma regido, nesse cendrio a hélice governo
desempenha um papel critico ao criar e sustentar ambientes propicios a inovagdo. Tidd e
Bessant afirmam que a gestao da inovagao pode ser entendida como planejamento, organizagao
dos fatores essenciais para o desenvolvimento da inova¢do (Tidd; Bessant, 2015).

A gestdo da inovacdo, tendo como pano de fundo o modelo hélice triplice, o qual
demanda uma abordagem colaborativa e integrada entre os setores governamentais académico
e empresarial, engloba politicas publicas que incentivam investimentos em pesquisa,
desenvolvimento e educacdo, além de criar mecanismos para a facilitagdo de parcerias entre os
setores.

Para as entrevistas dentro do eixo gestdo foram abordadas tematicas quanto ao
direcionamento dado pela lei n® 13.243, de 11 de janeiro de 2016, conhecida como Lei da
Inovagdo e que se tornou um Marco Legal da Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo e como as
institui¢des se utilizam desse instrumento na condugdo ¢ no fortalecimento da inovagao no
ambito de sua atuagao.

Quanto a atuagao do governo do estado de Rondonia e seu alinhamento a Lei da
Inovacdo, ambos os entrevistados tracaram um perfil do estado de Rondonia quanto a sua
atuacdo frente a inovacdo, destacando que o estado de Ronddnia ¢ um estado novo, cuja
estrutura organizacional voltada a inovacdo ainda ¢ pequena, destacando que alguns estados

tem uma secretaria especifica para essa tematica, conforme vemos no trecho abaixo:
...0 estado de Rondonia, ele é um estado novo, entdo ¢ alguns estados tem uma secretaria e
ela tem essa tematica como a sua principal incumbéncia sua principal competéncia e no
governo de Rondonia nos estamos fazendo um trabalho e esse trabalho ainda estd num ambito
em relag@o a um 6rgdo de politica publica que faz com que tenhamos apenas um setor dentro
de uma secretaria. Isso € desde 2010 2011, esse setor ficava na Secretaria de planejamento,
que era a Coordenadoria de Ciéncia e tecnologia. Numa reformulacdo que veio ocorrendo
nos tivemos algumas reformas administrativas 2015 2017 , esse setor passou para a pasta de
Desenvolvimento Econémico e que hoje se chama SEDEC- Secretaria de estado de
desenvolvimento econdmico mas antes era uma superintendéncia a SEDI superintendéncia
de desenvolvimento econdmico ¢ inovagdo infraestrutura enfim , ou seja hoje quando se
pergunta como que estd acomodado dentro da estrutura administrativas esse assunto esta
dentro de uma Coordenadoria, Coordenadoria de inovacdo tecnologia aqui conosco nas

SEDEC.. (entrevistado 5).

A auséncia de uma secretaria especifica para a formulagdo e a execugdo de politicas e

programas de desenvolvimento cientifico, tecnologico e de inovagao, pode ser prejudicial ao
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crescimento do estado no quesito inovacdo, uma vez que esta exige investimentos consistentes,
estratégias especificas, elementos que podem ser negligenciados quando integrados a outras
areas. A falta de uma secretaria de inovagdo auténoma pode comprometer a agilidade e a
flexibilidade na adogao de politicas e programas voltados para esse fim.

Outro relevante ponto de nao ter uma pasta inteiramente dedicada a Inovagdo Ciéncia e
Tecnologia ¢ a perda de foco estratégico, uma secretaria com uma estrutura inteiramente
dedicada a inovacao tem a capacidade de concentrar esfor¢os na criagdo de politicas especificas,
identificacao de oportunidades e estabelecimento de parcerias com o setor privado, institui¢des
de pesquisa, uma vez que seus esfor¢os estdo inteiramente direcionados a tematica.

A entrevista tratou também das normativas internas voltadas a inovagdo e ambos os
entrevistados citaram que o estado estad em fase final de elaboragdo de sua lei de inovagao:

...A lei de inovag@o aqui ainda ndo, ndo foi publicada, ela foi escrita, foi revista, foi estudada,
passou ja em varias maos e esta preparada na casa civil para que seja publicada. (Entrevistado
7.

Ter uma legislacdo estadual, que trate da politica publica de incentivo a inovacao, a
pesquisa e ao desenvolvimento cientifico e tecnologico, e ainda quanto as estratégias de
fomento de novos negocios, € a integracao entre o setor publico e o setor privado em ambiente
produtivo ¢ de extrema importancia para a promogao das atividades cientificas e tecnologicas
como estratégias para o desenvolvimento econdmico e social.

A conversa também abordou a questdo da infraestrutura que o estado dispde para a
promocdo da inovacgdo, nesse sentido ambos os gestores pesquisados concordam de que a
infraestrutura que o estado dispde ainda é pequena, mas que, no entanto, trabalha por meio de
parcerias para diminuir essa deficiéncia.

Os gestores citaram ainda a recente implantagao da Incubadora Hub.RO, trata-se de uma
incubadora e coworking de fomento da Secretaria do Estado de Desenvolvimento Econdmico
— SEDEC, por meio da empresa terceirizada Semente de Negocios. A Hub.Ro est4 sediada no
Porto Velho Shopping e oferece servigos de pré-incubagdo, incubagdo, aceleradora de startups,
promove eventos de capacitagao e mentorias.

A Hub.RO, foi criada com recursos do Fundo de Desenvolvimento Industrial do Estado
(Fider), para ser um espaco em que ideias criativas sejam transformadas em negocios lucrativos
por meio do processo de incubagdo (Sedec, 2019).

O gestor exemplificou a atuacdo da Hub.RO, com a trajetoria da empresa “Boto
Camisaria”:

... Nos temos a Hub.ro, que fica no shopping, ela ¢ ali um espago onde nds recebemos jovens,
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empresarios, pesquisadores que eles trazem. Essas informagdes trazem duvidas pra eles,
trazem também ideais para dentro deste ambiente e nds temos um exemplo que é o boto.
O boto ¢ camisaria, que foi uma ideia que foi fomentada, foi incubada, recebeu todas as
orientagdes ¢ hoje é wum negocio consolidado, que ja estd acontecendo.
Eles estdo comercializando entdo uma ideia que entrou em uma trilha de inovagao, onde essa

ideia virou um negoécio. (Entrevistado 5).

Os gestores também ressaltaram que o estado de Rondonia apoia diversos projetos por
meio de editais de fomento a pesquisa cientifica, programa de apoio ao desenvolvimento da
cadeia produtiva, programa de apoio a eventos de pesquisa e por meio de parcerias.

Nesse contexto, exemplificou-se narrando sobre a parceria que entre o governo e
universidade para uma pesquisa quanto a producdo de racdo para peixes, expressa claramente a

atuacdo da hélice triplice no processo de inovagao:
...como por exemplo, uma parceria nossa com a FAPERO ¢ com a universidade, a gente
descobrir, por exemplo, a partir do alimento natural, extrair os nutrientes do do dos peixes do
tambaqui, por exemplo, para descobrir qual que ¢ o nutriente adequado para ragdo. E ai vocé.
Essa informacao vai para a industria de racdo e essa industria de ragdo, quando alcanga a
cadeia produtiva do peixe, ela torna o nosso peixe num peso ideal pro mercado num tempo
menor, entdo vocé inclui, encurta o ciclo e mais rapidamente, coloca esse peixe, esse produto
no mercado. Com isso, nos estamos ai, ganhando mercado, exportando o nosso tambaqui e

isso veio fruto da pesquisa, da inovagdo do conhecimento... (Entrevistado 5).

Essa triangulacao se traduz em resultados tangiveis, como o desenvolvimento de novos
produtos, aumento da competitividade da industria local, geracao de empregos qualificados e o
fortalecimento da base cientifica e tecnologica do estado. Demonstrando de forma efetiva a
interagdo entre a Universidade, a industria e o governo (Etzkowitz, 2009); (Pereira; Franco,
2022).

No que diz respeito aos instrumentos de métricas e indicadores da inovagdo, foi
explicado que como o estado ndo tem um instrumento norteador definido, cada projeto possui
em seu plano de trabalho métricas e indicadores proprios. Foi explicado ainda que o estado
contratou uma empresa de consultoria que esta trabalhando na construcao dessa politica.

Apesar do estado de Ronddnia nao ter uma legislagdo especifica para as politicas de
inovacdo e ndo ter uma secretaria voltada exclusivamente para a pauta, os entrevistados
demonstraram entusiasmo ao projetar o futuro da inovagdo no estado:

No entanto, a falta de uma legislacao estadual de inovacgao que crie um ambiente juridico
que favoreca e incentive essa colaboracao, estabelecendo diretrizes claras, estimulos fiscais e

mecanismos de protecdo intelectual, e uma politica de inovagdo que direcione a atuagdo das
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secretarias e demais setores ligados a inovagdo, faz com que a gestdo fique refém da atuacao
individualizada de cada gestor, ficando a gestdo da inovagdo atrelada ao gestor da area e nao
vinculada a uma institucionaliza¢do da inovacao.

As entrevistas demonstraram que o estado de Rondonia vem cada vez mais priorizando
acles e investimentos para o fomento a inovacdo, refletindo nos niimeros do estado nos
indicadores nacionais. O trecho abaixo evidencia isso:

...A gente pensa Rondé6nia para o futuro, entdo, quando vocé observa o que esta acontecendo
hoje com Rondoénia, isso ja vem de um movimento de mais de 10 anos, onde as institui¢des
elas conseguiram alcangar um nivel de didlogo, de troca, de experiéncias, de conhecimento,
de muita maturidade.
E ¢ esse conjunto, esse, esse intercdmbio Maduro das instituicdes de Rondonia €, nds
estamos numa fase em que ¢ o nivel técnico a um nivel intelectual, a producdo de
conhecimento das institui¢des, dos seus profissionais estd num nivel de qualidade muito bom
e isso se reflete nos nossos indicadores, no nosso IDEB, no nosso PIB crescente...
(Entrevistado 5).

O trecho a seguir também demonstra o entusiasmo do gestor para as agdes e resultados

alcancados pelo estado:

..No6s estamos numa fase em que € o nivel técnico a um nivel intelectual, a produgdo de
conhecimento das institui¢des, dos seus profissionais estd num nivel de qualidade muito bom
e isso se reflete nos nossos indicadores, no nosso Ideb, no nosso PIB crescente. A nossa renda
per capita, nds somos o segundo melhor IDH da regido norte, o décimo do pais. No6s somos
anossa renda per capita, ela ¢ maior do que todos os estados da regido norte e todos os estados
do nordeste. Entdo, nds temos as nossas empresas estdo superavitarias, n6s aumentamos o
numero de registro de empresas na junta comercial. Nés comecamos a ter varios programas
publicos ganhando prémios no pais, né6s come¢amos a ter os nossos produtos... como
Rondonia é um estado, ainda que tem uma populacdo de 1000000 e meio, 1600000
habitantes...ai nds, nés ndo somos um mercado, é industrializado. N6s somos um bom
mercado consumidor, entdo nds entendemos que nds tinhamos que partir para a qualidade,
para gourmetizacao subir o nivel de qualidade, entdo o nosso queijo ganhou concurso de
qualidade a costelinha de tambaqui e em Boston, nos Estados Unidos, foi eleita a melhor do
mundo dos das costelinhas de peixes, 0 nosso café premiado. Nos temos a nossa améndoa de
cacau que também ganhou o primeiro lugar na Bahia. Entdo assim n6s comegamos a entender
que quando a gente ndo tem grande escala, a gente trabalha a qualidade em alto nivel, mas a
gente também, quando tem escala, a gente consegue competir bem. Nos temos a soja € a
carne que nds somos o quarto maior importador de carne do pais, entdo nds temos quase
18000000 de bovinos, coloca Rondénia numa condigdo muito boa. Isso faz com que esse
movimento das institui¢des ja para finalizar, consiga levar o estado de Rondonia para o mais
alto nivel, para o para melhor das posi¢cdes na nossa regido, né? Ronddnia discute, por

exemplo, ser o centro logistico dessa regido. Nos temos a saida para o Atlantico, indo pelo
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Rio madeira Amazonas chegando ao Atlantico e nds temos a saida pro pacifico.Agora com a
ponte de Guajara-Mirim, passando pela Bolivia e pelo Peru, chegando aos portos do Peru e
aos portos do Chile e recentemente, agora com o nosso processo de duplicagdo da BR 364,
entdo ¢ a nossa injecdo de investimentos logisticos, vai sim, colocar Rondonia num nivel
num nivel muito melhor de infraestrutura, até pra ser um ambiente para receber novos
investimentos e todos os todos os meses, né?Todos 0s anos nds aumentamos o namero de
empresas novas que estdo chegando de outros estados aqui para Ronddnia. Entdo ¢ um estado
que cresce, que comega a chamar atencdo. Quando nds olhamos a evolugdo dos seus
indicadores nos ultimos 10 anos, ¢ de assustar a nossa taxa de crescimento fica préximo de
7% e a gente torce para que a gente consiga continuar nesse ritmo e produzindo conhecimento
de exceléncia. E quando nds saimos ai para conversar com o Brasil, nds fazemos bonito. A

gente conversa no mesmo nivel ou até acima. (Entrevistado 5).

Tendo como pano de fundo a hélice triplice, ¢ essencial a atuacdo do governo, ao
reconhecer e nutrir as relacdes entre universidades e industria, atuando como um agente
facilitador estratégico para a consecu¢do de metas comuns, além ter um papel crucial para
orientar e direcionar a pesquisa, garantindo que os avangos tecnoldgicos estejam alinhados com
a necessidades sociais e ambientais de sua regido. Sua atuagdo ativa no processo de inovagao,
fortalece a ligacao entre pesquisa e aplicagdo pratica, impulsionando a economia, estimulando
a criacdo de empregos e aumentando a qualidade de vida da populagio indo de encontro com o
que preconiza a lei n® 13.243, de 11 de janeiro de 2016.

Hélice Académica

Com a transformacdo de abordagem que a academia sofreu ao longo dos anos, se
transformando em um agente ndo s6 responsavel pela manutengdo e promocdo do
conhecimento, passando a ter suas praticas voltadas a pesquisa, inovacdo e transferéncia de
tecnologia (Etzkowitz, 2016), tornando-se um importante catalisador e facilitador no
relacionamento e convergéncia do conhecimento académico, das politicas publicas e das
demandas do setor produtivo.

A partir desse direcionamento epistemoldgico e buscando conhecer as aspiragdes do
Ifro, as entrevistas realizadas neste eixo foram direcionadas a alta gestdo da instituicdo, uma
vez que se busca conhecer a visdo estratégica das liderancas que influenciam de maneira direta
nos processos de gestdo da inovacgdo, permitindo identificar areas de melhorias e oportunidades
de crescimento e fortalecimento de seu ecossistema de inovagao.

No Ifro as agdes da gestdo sdo direcionadas por seu Plano de Desenvolvimento
Institucional (PDI), um documento estratégico que estabelece as diretrizes, metas, objetivos e
acoOes a serem implementadas em um determinado intersticio.

Nesse sentido, o Plano de Desenvolvimento Institucional do Ifro ciclo, 2023-2027, vem
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com um alinhamento da sua politica com a abordagem epistemoldgica aqui adotada, e o

direcionamento dado pela lei da inovagdo, evidenciada pelo trecho citado a seguir:

Na Perspectiva adotada pelo Ifro, a pesquisa constitui-se em dimensdo pedagogica associada
ao desenvolvimento do conhecimento e saberes que, para além da aplicagdo especifica em
determinada area, contribui, de modo determinante para o desenvolvimento do individuo, da

regido e da sociedade (IFRO, 2024).

Apesar de no Plano de Desenvolvimento Institucional constar o Ciclo de 2023-2027, o
documento apenas foi aprovado pelo conselho superior da instituicdo em 05 de Janeiro de 2024,
por meio da RESOLUCAO N° 1/REIT - CONSUP/IFRO.

Para a andlise, vale ainda ressaltar que a equipe gestora do Ifro ¢ relativamente nova,
em virtude da nomeacao de seu atual reitor em julho de 2023 e a consequente mudancgas na equipe
gestora como um todo, o que pode resultar em um periodo de apropriagdo desses gestores dos
fluxos processuais, normativas e demais atividades da pasta que lideram.

As entrevistas proporcionaram uma maior compreensao do posicionamento da
institui¢do e suas pretensdes para o empreendedorismo e a inova¢do, uma vez que foram
realizadas com a alta gestdo, responsavel pela proposi¢do e condugdo das estratégias e alocacao
de recursos e na criagdo de um ambiente propicio a inovagao.

A principio buscou-se conhecer a visao dos gestores para com a gestdo da inovagao e o
empreendedorismo, para tal houve um alinhamento no posicionamento dos entrevistados em
admitir que o processo de consolidacdo de um ecossistema de inovacdo leva tempo e seu
crescimento ¢ gradual, uma vez que envolve mudancas culturais, aprendizado continuo e
construcao de redes de relacionamentos articuladas.

Foi ressaltado ainda que o Ifro € uma institui¢do nova e que a gestdo da inovagdo na

instituicdo vem avancando de forma gradativa:
... E esse desafio ele perpassa varias questdes, né? E ai, a gente pode elencar algumas, né? E
a primeira questdo ¢ relacionado a experiéncias de dos servidores, né? Nos somos uma
instituicdo nova, é composta de recém-doutores, recém-mestres, recém-especialistas
(Entrevistado 3).

Ressaltou-se a implantagdo dos CIT’s Centros de Inovacao Tecnoldgica do Instituto

Federal de Rondonia, os CIT’s tem como defini¢ao:
Ambientes colaborativos, para a difusdo do conhecimento, prospeccdo de demandas e
desenvolvimento de solu¢des inovadoras que contribuam para o fortalecimento das
comunidades e dos arranjos produtivos, sociais e culturais locais, por meio de agdes
integradas entre o ensino, a pesquisa ¢ a extensdo, com foco na sustentabilidade (IFRO,

2020).

A implantagao dos CIT’s vai de encontro com o que a Lei n° 13.243, de 11 de janeiro
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de 2016, projeta para a atuagdo das ICT’s , como um importante ambiente de inovagdo que a
instituicdo proporciona.

No entanto, vale ressaltar que a citagdo acima ¢ o inico dado que consta sobre o CIT no
site institucional do Ifro, os espagos disponiveis no site ao centro, a saber: sobre nos, Portfolio,
programas, publicacdes, noticias e contatos estdo vazios, demonstrando que ainda ¢ um espago
que precisa maior atengdo da gestdo em sua atuagao.

Referente a atuacdo dos Centros de Inovagao Tecnoldgicas-CTS’s, constatou-se ainda,
que ndo ha um direcionamento quanto sua atuagdo, nao ha um Regimento Interno aprovado, e
ndo h4d um documento que trate da institui¢do dos Centros e sua posi¢cdo no organograma da
instituicao.

A auséncia de normativas que direcione sua atuagao, acarreta a falta de um alinhamento
estratégico, podendo os CIT’s, operar de forma dispersa, sem uma visao estratégica alinhada
com os objetivos da institui¢do, resultando em iniciativas desconexas entre as unidades, visto a
falta de procedimentos padronizados e claros para a realizagdo das atividades.

Apesar de ndo ter esse direcionamento dado por normativas internas, os CIT’s ja estao
em funcionamento em algumas unidades, ligados aos Departamento de Pesquisa, Inovagao e

Pos-Graduagdo. Nas entrevistas foi relatado que as normativas estdo em fase de finalizagdo:
(...) Nio foi aprovada a norma ainda, né? Dos CIT’s. E até uma coisa que a gente vai ter que
reavaliar (entrevistado 4).

E organizar essa documentagdo, né? SO que assim, a0 mesmo tempo, as coisas estdo

acontecendo, entendeu? Entdo, assim as coisas estdo 14, o CIT estd 14, eu ndo posso parar

para o CIT (entrevistado 4)..

Percebe-se que ha uma similaridade de atuagdao dos Centros de Inovacao Tecnologicas
com a atuagao dos Nucleos de Inovagao Tecnologica-NIT ja implantados na institui¢do, tendo
como parametro de analise o estabelecido no artigo 16 paragrafo primeiro da Lei n°® 13.243, de
11 de janeiro de 2016, que versa sobre a competéncia dos Nucleos de Inovagao Tecnologicas,
ficando claro a urgente necessidade de reavaliacdo da estrutura de inovagao pensada pela gestao
da instituicao.

(...)Entdo isso ja ¢ uma coisa, né? Que ja ¢ a ja esta previsto, né? Sdo 2 coisas que a gente
via ter que fazer né, reavaliar o organograma e também a nossa Politica de inovagao, que esta
defasada, mas ndo assim. Sao algumas coisas que entraram com a nova, mas ainda é muito
util. Ainda da para usar, da para usar ela hoje em dia, qualquer problema que qualquer coisa

estiver, vocé tem base legal para utilizar. S6 ndo esta. ndo ¢ atualizada para algumas coisas

que poderiam melhorar (entrevistado 4).
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Quanto a infraestrutura de inovagdo, percebeu-se que o Ifro dispde de diversos
ambientes de inovacdo como: A incubadora Redinova, os CIT’s, os espagos Maker e

laboratorios de pesquisa, o qual tem atuacdao em diversos campi do Instituto:
(...)Porque os centros de inovagao tecnologica é o ambiente que deve congregar as inovagdes.
Entdo, antes nés tinhamos uma coordenag@o e os espacos, os espagos espalhados, né? Os
laboratorios e sala de aula, o centro de inovagdo tecnologica, ele congrega sala de aula,
laboratorios especificos, laboratérios de ensino, laboratdrios de pesquisa, laboratérios de

grupos de pesquisa e um espago Fablab.

(...)Entdo, assim, 9, ¢ se tratando da infraestrutura, como eu disse, O ambiente do CIT. E uma
iniciativa que mostra, né, o empenho da instituicdo, né, para trabalhar em inovagdo,
empreendedorismo. Em se tratando das demais estruturas que compdem as necessidades
para inovagdo, ai vai depender de cada area, né? Porque ai cada area estd em um nivel. Entdo
vocé tem um laboratério de solos em um campus que tem uma estrutura interessante, mas
tem um outro campus que tem uma estrutura menor, entdo esta em nivel de instalagdo. Tem

grupos de pesquisas mais consolidados, tem grupos mais, né? (Entrevistado 3).

O trecho evidencia a importancia de espacos como o CIT’s, incubadoras, fablab,
laboratérios no contexto da Hélice Triplice, uma vez que estes representam um elo
fundamental entre a dimensdo académica (universidades), a dimensdao industrial (setor
produtivo) e a dimensao governamental (governo), pois sdo espacos que podem facilitar a
interacdo entre esses diferentes atores, promovendo a transferéncia de tecnologia e
conhecimento, bem como o desenvolvimento de projetos de pesquisa aplicada e parcerias
estratégicas.

Esses espagos estdo sob a responsabilidade de duas Pro-Reitorias finalisticas do
Instituto, a Pro-reitoria de Inovagao e Pés-graduagao e a Pro-reitoria de Extensao, o que acarreta
anecessidade de articulacdo entre esses dois setores, e ainda a sobreposi¢do de atribui¢des entre

eles:

(...) E quando a gente pega a resolugio do NIT, a gente vé as atribuigdes que tem na resolugéo
do NIT, que esta 14 inserido as atribui¢des das da incubadora, né? E hoje nds temos além
desse gargalo. A incubadora, apesar dela, estd na extensdo, ela ndo estd dentro de um

fluxograma (Entrevistado 5).

Apesar de ter uma estrutura fisica ja estabelecida em cada uma de suas unidades, foi
unanime entre os entrevistados, a indicagdo de que a instituicdo tem grande dificuldades em se
estabelecer uma estrutura de pessoal que atenda a contento esses espacos, tendo dificuldade

inclusive para a composi¢ao da equipe de gestdo para esses ambientes.



74

(...)realmente assim, o que nos impede, enquanto ¢ reitoria, né, de avangar ainda mais, ¢ o
corpo de servidores, a gente precisa ter mais servidores nos setores. Todas as salas que vocé
passar, eles vao falar a mesma coisa, né? Servidores, € isso ¢ importante, né? (Entrevistado

3)

Entre os fatores indicados pelos gestores entrevistados para a dificuldade de pessoal
para atuar nos setores ligados a inovagao, foi atribuido a falta de remuneracao especifica para

esses setores. Hoje nenhum dos setores ligados a inovagdo recebem Fungdo Gratificada.

(...)E, Também além de servidores, é necessario que as fung¢des estratégicas elas recebam
gratificagdo. Nao ¢ isso, ¢ um ponto que eu novamente.. s3o 2 pontos que ndo depende s6 do

IFRO, né? (Entrevistado 3).

Além da falta de gratificagdo para esses servidores, hd ainda a necessidade dos docentes
de dividir sua carga horaria entre atividades de ensino, pesquisa e extensdo, € como
consequéncia disso, ficando com essas fungdes os servidores cuja carga horaria de ensino esta
abaixo do que ¢ indicado no Regulamento de Atividades Docentes:

(...)E ai a pessoa que esta no NIT também estd dando aula também coordena outra coisa.

A pesquisa permitiu constatar que com o novo direcionamento dado pela Lei da
Inovagdo referente a atuacdo das ICT’s, em especial quanto a implantacdo dos Nucleos de
Inovacao Tecnologicos, nao houve por parte do governo por meio do Ministério da Educagao,
a disponibilizagdo e direcionamento de pessoal especializado ou de funcao gratificada para a
consolidagdo da atuacao desses espacos nas ICT’s, o que afeta diretamente a capacidade dessas
instituicdes de fomentar a inovagao e contribuir para o desenvolvimento cientifico e tecnologico
do pais.

(...)Mas para mim, o gargalo maior do NIT ¢ nfo ter concurso para a pessoa atuar no NIT.
E, ¢ sim que, porque a pessoa ela vai entrar ali e vai ficar ali, entendeu?

(...) O NIT infelizmente ¢ um, ¢ um lugar que deveria, a pessoa vai nascer ali e vai morrer
ali, Porque é, é, ¢ um conhecimento muito especifico, ndo ¢ s6 processual, né? O
conhecimento de propriedade intelectual, sobre patente, patenteamento, sobre mercado,
prospeccio, estudos futuros. E algo que a pessoa vai construindo ao longo do tempo. Entio,
assim, eu t6 desde 2018 estudando o assunto ¢ eu nunca paro, eu td sempre estudando.
Teria que ter um concurso para analista e em propriedade intelectual. Ou um concurso para

gestor de inovagdo? Ai o cara ¢ uma outra parte também, que a pessoa que vai estar preparado

para montar uma estratégia para a Instituicdo (Entrevistado 4).

O trecho acima, permite perceber um gargalo na atuagao dos NIT, quando destaca a
complexidade do perfil dos profissionais que devem atuar nesse setor, que vai além do

conhecimento processual e envolve aspectos como mercado, prospecgdo e estudos futuros. Isso



75

ressalta a importancia de se desenvolver estratégias para capacitacdo de pessoal, com
direcionamentos para uma ampla gama de habilidades e conhecimentos, que abarquem nao
apenas aspectos técnicos, mas também habilidades de gestao estratégia.

As entrevistas com a equipe gestora do Ifro, alinhada ao objetivo principal dessa
pesquisa, o de apresentar um plano de acdo para melhorias nas praticas de gestao instituicao,
permitiu conhecer o perfil da equipe que esta a frente dos setores voltados a gestdo da inovacao,
bem como conhecer os recursos, metas e ainda os principais pontos de melhorias necessarios
nesse processo.

Hélice Setor Produtivo

No contexto da hélice triplice, a parceria entre academia e setor produtivo ¢ fundamental
para impulsionar a inovagao € promover o progresso econdomico e social. Ao colaborar de
maneira estratégica e sinérgica, esses dois setores podem criar um ambiente propicio para a
geracdo e aplicagdo de conhecimento, contribuindo de maneira significativa para o
desenvolvimento regional e o fortalecimento do ecossistema de inovagdo que esté inserido.

A proposta metodoldgica pensada para esta pesquisa, € buscando conhecer as estratégias
do Ifro, na celebracdo dessas parcerias, era a indicagdo por parte da equipe gestora da
instituicdo, de parceiros do setor produtivo que pudessem colaborar com a pesquisa por meio
da entrevista.

No entanto, os entrevistados na hélice academia informaram que ndo ha parceria
firmada com o setor produtivo no momento, o que se tem sao tratativas que estdo no processo
para formalizagdo. Assim, nao foi possivel a entrevista nesta hélice.

Apesar disso, a conversa com a hélice governo e a hélice academia, pode-se perceber
que existe uma articulacdo para subsidiar e buscar parcerias com os diversos setores produtivos
do estado. Como por exemplo a proposta de se criar a figura do agente de inovagdo, como uma
figura que serd o elo de ligacdo entre a coordenacgdo de incubadora e os campi.

Foi ainda citado o perfil do empresariado, que ndo tem a cultura de buscar na
universidade a inovagdo que precisa para seus empreendimentos, fazendo com que processos

dessa natureza ndo sejam tao comuns:

(...) o maior gargalo mesmo ¢ que quem iria receber a tecnologia, que seria a inddstria, a empresa, ndo estdo
preparados, ndo € o ndo, ¢ a forma deles inovarem, aham. Entdo, a industria, as empresas, elas inovam,
assimilando tecnologia é que ela vé no seu concorrente (Entrevistado 4).

O trecho acima corrobora os estudos de Tidd e Bessant, quando enfatizam a importancia
da preparacao das empresas para absorver novas tecnologias e a necessidade de adotar

abordagens flexiveis e integradas para impulsionar a inova¢do e manter a competitividade no
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mercado (Tidd; Bessant, 2015).

A auséncia de colaboragdo com empresas e industrias pode limitar o potencial de
inovagao da institui¢ao, dificultando a transferéncia de conhecimento cientifico para aplicagdes
praticas e reais no mercado.

Para que esse desafio seja superado, a instituicdo de ensino deve explorar estratégias
para promover uma maior interagdo com o setor produtivo, criando programas de incentivo a
colaboragao, facilitando redes de cooperagao, visando o estimulo a cultura empreendedora entre
professores e alunos, e estabelecimento com agdes que incentivem a transferéncia de tecnologia
e conhecimento para o mercado. Tais medidas, ndo apenas fortalece suas atividades de pesquisa
e inovagdo, mas também contribuir de forma mais efetiva para o desenvolvimento
socioecondmico de sua regido, alinhando-se com os principios fundamentais do modelo triplice
hélice e com os objetivos impostos pela lei da inovagao.

Nesse sentido, a atuagdo conjunta da academia e do setor produtivo ¢ especialmente
importante para o fomento da inovagao e o crescimento regional. Ao colaborar em projetos de
pesquisa e desenvolvimento, as instituigdes académicas ¢ as empresas podem identificar
oportunidades de negocios, promover a transferéncia de tecnologia e conhecimento, e criar
ecossistemas de inovacdo dindmicos que impulsionem o crescimento econdmico e social em

suas regides.

5 CONCLUSOES

A Lein®13.243, de 11 de janeiro de 2016, emergiu como um instrumento regulatério
fundamental, que fornece diretrizes e incentivos para a promogao da pesquisa, desenvolvimento
e transferéncia de tecnologia, € que impactou de maneira significativa o processo de inovagao,
em especial quanto ao posicionamento das ICT’s nesse processo.

Nesse sentido, buscou-se explorar as interagcdes dindmicas entre os conceitos do modelo
triplice hélice e a legislacao da inovagao, aplicados ao contexto especifico do Instituto Federal
de Rondodnia, por meio da andlise critica desses elementos nas estratégias de gestdo adotadas
pela institui¢do.

Como principais achados da pesquisa quanto aos gargalos do Ifro destacamos a urgente
necessidade de revisdo das normativas internas, adequando-as a realidade da instituigdo,
principalmente no que diz respeito ao reduzido numero de profissionais, € ao organograma

institucional. Tais medidas sdo essenciais para alinhar os esforcos, eliminar redundancias de

atribuicdes e estabelecer responsabilidades claras, essenciais para promover um ambiente
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propicio a inovacao. Em esfera governamental destaca-se a necessidade de articulacdo dos IF’s
com 0 governo quanto a reestruturagdo dos cargos e fungdes da instituicdo como mecanismos
de cumprimento ao que estabelece a lei de inovacao e as obrigatoriedades imputadas as ICT’s,
tendo em vista geu a inovagao requer recursos humanos especializados e dedicados, capazes de
promover e implementar iniciativas inovadoras. A auséncia de cargos especificos e de
reconhecimento financeiro para aqueles que desempenham fungdes de gestdo nas areas de
inovagdo compromete diretamente a eficacia dessas atividades.

Tanto na andise documental como nas entrevistas realizadas com a equipe gestora,
verifica-se que o Ifro tem pouca articulagdo com o setor produtivo, evidenciando a necessidade
de uma articulagdo mais robusta com o segmento, visando ndo apenas fortalecer a pesquisa e a
inovacao em ambito institucional, mas também contribuir com o crescimento econdmico
regional, em linha com o que direciona a lei da inovagdao. Assim, a pouca articulacdo da
instituicdo de ensino com o setor produtivo € o principal gargalo a ser enfrentado para o pleno
atendimento da Lei.

Além dos desafios identificados, pode-se ainda constatar que a instituigdo também
apresenta pontos fortes que podem ser alavancados para impulsionar ainda mais a inovagao € o
desenvolvimento académico e seu relacionamento com o ecossistema de inovagdo que esta

inserido.

A existéncia de uma infraestrutura consolidada de apoio a inovagdo ¢ um diferencial
significativo. Isso demonstra um ambiente propicio para o desenvolvimento e implementacao
de projetos inovadores. A existéncia de uma infraestrutura bem estabelecida pode servir como
uma base solida para expandir as iniciativas de inovagao e promover uma cultura de criatividade

e pesquisa.

O Planejamento de Desenvolvimento Institucional (PDI), elaborado e referendado pela
comunidade académica ¢ outro ponto positivo, o envolvimento e o apoio da comunidade
académica sdo cruciais para o sucesso de qualquer estratégia de inovagdo. O PDI oferece uma
estrutura formal para orientar as atividades da institui¢@o e garantir que os esforgos de inovacgao
estejam alinhados com as necessidades e aspiracdes da comunidade académica, respeitando as

peculiaridades de cada campus.

Ademais, ¢ promissor observar os esfor¢os da institui¢ao no lancamento de editais para
fomentar a pesquisa e a inovacdo. Estes editais sdo instrumentos valiosos para incentivar a
producdo cientifica e tecnoldgica, bem como para atrair talentos e recursos externos. A

promocgao ativa de oportunidades de financiamento demonstra um compromisso com 0 avango
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do conhecimento e o desenvolvimento de solug¢des inovadoras.

Ao longo do estudo, evidenciou-se a necessidade de uma abordagem integrada e
colaborativa entre os diversos setores da instituicdo, ndo somente aos setores diretamente
ligados a gestao da inovagao, além da necessidade de maior articulagdo do setor académico com
o setor governamental e empresarial, conforme preconiza o modelo hélice triplice teorizado por
Etzkowitz (Etzkowitz, 2009). Esta colaboragdao multifacetada ndo apenas estimula a inovagao,
mas também fortalece o papel da instituicao de ensino como um agente de transformacao social
e econdmica, cumprindo o papel a ela atribuido pela Lei n® 13.243, de 11 de janeiro de 2016.

Com base nesses direcionamentos, propde-se um conjunto de praticas de gestdo que
visam fomentar uma cultura de inovagao dentro da institui¢ao de ensino bem como fortalecer o
ecossistema de inovacao regional. Estas praticas incluem o fomento ao estabelecimento de
parcerias estratégicas com empresas e 0rgdos governamentais, a reavaliacdo das normativas
internas da instituicdo, o um direcionamento de capacitagdes e agdes, visando o fortalecimento
da cultura de inovagao institucional.

De um modo geral, esta pesquisa contribui para a compreensao dos mecanismos que
impulsionam a inovagao no contexto educacional, oferecendo insights valiosos para gestores,
pesquisadores e formuladores de politicas interessados na promoc¢do do desenvolvimento
tecnologico e socioecondmico por meio da colaboragdo entre os atores que compdem hélice

triplice.

6 CONSIDERACOES FINAIS

Ao longo deste trabalho, exploramos a atuagdo da gestdo da inovagdo no ambito do
Instituto Federal de Rondonia, analisando os setores responsaveis pelo planejamento estratégico
das agdes de fomento a inovagdo, discutindo os principais pontos de gargalos e possiveis
melhorias de sua atuagao tendo como pano de fundo o modelo hélice triplice e a lei de inovacao.
Durante este processo, foram identificados e discutidos importantes aspectos relacionados as
praticas de gestdo adotadas pela instituicdo bem como suas normativas internas que direcionam
sua atuagao.

Foi possivel constatar que diferentes aspectos precisam de melhorias, em especial no
que tange as normativas internas e o organograma dos setores de inovagao, além da necessidade
de articulagdo mais contundente com o setor produtivo, evidenciando a relevancia e a
complexidade da inovag¢do para o fortalecimento do ecossistema local e o crescimento regional.

A partir das analises realizadas, podemos constatar que o modelo hélice triplice como
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abordagem estratégica destaca a importancia da colaborag@o entre governo, academia e setor
produtivo como catalisadores do desenvolvimento econdmico e social. Ao trabalhar em
conjunto, esses trés atores podem criar um ecossistema de inovagdo dindmico e sustentavel,
indo de encontro com o que preconiza a lei da inovagao.

Ademais, as discussdes aqui apresentadas permitem um olhar holistico para com os
processos gerenciais do Ifro, os quais forneceram insights valiosos para a elaboracao do plano
de agdo, objetivo principal do estudo, ficando mais claros os caminhos que a institui¢ao precisa
percorrer para o fortalecimento da gestdo da inovagao em suas praticas gerenciais.

E fundamental ressaltar que esta dissertagdo ndio esgota o tema em sua totalidade,
deixando espaco para futuras investigacdes e aprofundamentos. Reconhecemos que ha questoes
pendentes que demandam maior investigagdo, como uma maior investigagcdo para com o setor
produtivo e os proponentes da inovacao dentro da institui¢dao, ou seja demais servidores e
alunos, uma vez que a investigacdo teve como olhar principal os processos gerenciais, 0s
gestores € as normativas internas.

Esperamos que este estudo possa servir como ponto de partida para debates, reflexdes e
acoes futuras no campo da gestdo da inovagao.

Por fim, expressamos nossa gratidao as pessoas e instituigdes que contribuiram para a
realizacdo deste trabalho, reconhecendo o apoio e a colaboracdo indispensaveis para o

desenvolvimento desta pesquisa.

7 PRODUTO TECNOLOGICO

Trata-se o produto tecnologico de Relatorio Tecnico Conclusivo com vistas a proposi¢ao
de um plano de acdo de fomento a inovagdo no ambito do Ifro, tendo como parametro os
achados da pesquisa aqui apresentada, bem como os direcionamentos dados pelo Plano de
Desenvolvimento Institucional da Instituicdo, sendo um ponto de partida para a solugdo das

fragilidades da atuacdo da institugdo como agente impulsionador da inovagao.
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PLANO DE ACAO PARA ESTIMULO AO EMPREENDEDORISMO E INOVACAO
NO IFRO

Introducio

A elaboragdo deste Relatorio Técnico teve como base a dissertacdo intitulada
“Empreendedorismo e Inovacdo Além dos Componentes Curriculares, apresentado pela
discente Adriana Pacheco Faria, como requisito para obtencao do Titulo de Mestre em Gestao
e Estratégia pela Universidade Federal Rural do Rio de Janeiro-UFRRJ.

Trata-se a pesquisa de um estudo de caso que teve o Instituto Federal de Ciéncia e
Tecnologia de Rondonia como objeto de andlise, cujo objetivo principal ¢ a elaboragao deste
plano. O estudo teve como inquietagdes norteadoras da pesquisa os seguintes questionamentos:
os seguintes questionamentos: “a institui¢do de ensino cumpre o objetivo desenhado em sua
génese de agente promotor do desenvolvimento por meio da inovagdo e do
empreendedorismo?”’; “quais sdo as praticas de gestao da inovagao vigentes na instituicao?”’;
“essas praticas se alinham com a legislagdo vigente?”’; “que outras praticas seriam possiveis,
numa perspectiva voltada ao empreendedorismo e a inovagao?” e “que contribuicdes podem
advir de sua implementacdo no gerenciamento da inovagao?”.

Método

A elaboracgao deste relatorio, teve como base para sua escrita a Lei n° 13.243, de 11 de
janeiro de 2016, e as obrigagdes imputadas as ICTs federais a partir de sua promulgacao.

Além do olhar voltado a lei de inovagao, a propositura das acdes expressas neste plano,
foram elaboradas a partir dos resultados apresentados na dissertagcdo, frutos de pesquisas
realizadas tendo como pano de fundo o modelo hélice triplice, que investiga a colaboragdo entre
trés principais atores: a Industria, a Universidade e o Governo.

Alinhado com os objetivos estratégicos e indicadores desenhados pela institui¢do, o
presente plano analisou ainda o Plano de desenvolvimento Institucional ciclo 2023-2027 do

Ifro, visando complementar as agdes ja planejadas pela instituigao.

Caracterizacao da Institui¢ao

Criado por meio da Lei N° 11.892, de 29 de dezembro de 2008, o Instituto Federal de
Educagdo, Ciéncia e Tecnologia de Rondonia -Ifro € uma instituicdo federal vinculada ao
Ministério da Educagao (MEC) que possui uma estrutura pluricurricular € multicampi, com

autonomia administrativa, patrimonial, financeira, didatico-pedagdgica e disciplinar que atua
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na promog¢ao da educagdo profissional e tecnologica, abrangendo também a educagdo basica e
superior, bem como atividades de pesquisa e desenvolvimento em estreita colaboragdo com a
sociedade (Brasil, 2008),

A atuacdo do Ifro ja ultrapassou os limites do estado e atualmente, atua em diversos
municipios de Rondonia, por meio de 11 unidades, que incluem uma Reitoria, nove Campi e
um Campus Avangado, além da atuagdo por meio da oferta de cursos na modalidade EaD em
44 polos em parceria com prefeituras e 12 polos em parceria com a CAPES (UAB) no Estado
de Rondonia, 11 polos na Paraiba, um polo em Pernambuco, dois polos em Minas Gerais, além
de um polo internacional em Guayaramerin, Bolivia (IFRO, 2023). O Ifro conta com 1.203
servidores, sendo 643 docentes e 560 servidores técnicos administrativos, além de bolsistas,
estagiarios e terceirizados (SUAP, 2023).

No Ifro, o planejamento da gestdo estd ancorado em seu Plano de Desenvolvimento
Institucional (PDI), documento que define objetivos estratégicos e metas institucionais, além
de indicadores para a avaliagdo do progresso no alcance dos objetivos estratégicos. A gestdo do
Ifro, estd organizada conforme organograma definido na__ Resolucdo n°

65/CONSUP/IFRO/2015.

Cada campus tem sua organizagdo administrativa definida em regimento interno
proprio, organizados conforme as diretrizes institucionais, elaboradas a partir do Estatuto e
Regimento Geral, devidamente aprovadas pelo Colégio de Dirigentes e do Conselho Superior

(IFRO, 2018). A figura abaixo demonstra o organograma do Ifro:
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Figura 8 Organograma IFRO
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Fonte: site do Ifro

A Reitoria € o 6rgao central da administragdo, responsavel por planejar, administrar,

coordenar e fiscalizar todas as atividades da instituigao.

Atuacao do Ifro quanto aos arranjos produtivos Locais

Arranjos Produtivos Locais (APLs) diz respeito a agentes econdmicos, politicos e
sociais, tais como: governo, associa¢des, empresas, industrias, instituicdes de crédito, ensino e
pesquisa e que mantém vinculos de articulacdo, interacdo, cooperacao e aprendizagem entre si.
(Brasil, 2023).

A figura abaixo demonstra as areas de atuacao do Ifro, frente aos APLs rondoniense:
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Figura 9 Arranjos Produtivos Locais
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Fonte: site do Ifro.

Ecossistema de inovacao

Derivado da analogia com o ecossistema bioldgico, a expressdao ecossistema de
inovacao ¢ utilizada para definir a interagdo entre instituicdes de ensino, agéncias de fomento,
incubadoras, parques tecnologicos, industria e Governo, que atuam de maneira inter-
relacionada para a promogao da inovagdo (Moore, 2022); (VIEIRA et al., 1996).

O ecossistema de inovacgao se refere a rede de atores, recursos, instituicoes e interagdes
que impulsionam a inova¢do em uma determinada regido ou setor, assim o mapeamento do
ecossistema de inovagdo em que estd inserido, € essencial para a construcdo das acgdes de
fomento ao Empreendedorismo e a inovagao em uma institui¢ao de ensino.

A imagem abaixo traz alguns dos atores que compdem o Ecossistema de Inovacao

Rondoniense, com base no modelo hélice Triplice.
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Figura 10 Ecossistema de Inovacao Rondoniense
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Fonte: Elaborado pela autora

Conhecer o ecossistema de inovagdo ao qual estd inserido ¢ importante pois permite a
instituicdo de ensino melhor tragar suas estratégias, bem como na identifica¢do de parceiros,
alinhar suas estratégias com demanda de mercado, buscar investimentos, avaliagdo de
competitividade e prospec¢do de ofertas. A construcdo de um ecossistema de inovagao

colaborativo, torna-se uma for¢a motriz, se tornando uma estratégia valiosa para o crescimento

econOmico e social de uma regido ou pais.

Alinhamento Estratégico

O Instituto Federal de Rondonia tem seu planejamento estratégico delineado por meio
de seu Plano de Desenvolvimento Institucional, o qual é elaborado conjuntamente por todas as

unidades que o compdem, tendo participacdo ativa de toda a comunidade escolar, e aprovado

por seu Conselho Superior.
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O Plano de Desenvolvimento Institucional do Ifro, traz um direcionamento quanto as
acdes a serem desenvolvidas na instituicdo, delineado por 15 objetivos estratégicos que
norteardo a gestao na execugao do PDI.

Assim, o presente plano de agdo, voltou-se aos objetivos estratégicos ja planejados pela
institui¢do para a proposicao de ac¢des direcionadas a gestdo da inovagao que contribuirdo para
o atingimento desses objetivos. Para a proposi¢do foram considerados os seguintes objetivos:

e Otimizar a Aplicagdo dos recursos orgamentarios € ampliar a captacdo de recursos
extraorcamentarios;

e Ampliar e consolidar a infraestrutura académica cientifica e tecnoldgica;

e Promover a qualificacdo e capacitagdo dos servidores com foco nos resultados
institucionais;

e Fortalecer a identidade institucional e o relacionamento interinstitucional;

e Fortalecer a Comunicag¢do institucional junto aos publicos estratégicos;

e Desenvolver parcerias com o setor produtivo e instituicdes de Ensino, Pesquisa e

Extensdo nacionais e internacionais ;

e Disponibilizar Solu¢des Inovadoras para o avancgo cientifico tecnoldgico e produtivo;
e Formar cidadaos capazes de transformar a realidade social;
e (olaborar para o Desenvolvimento Regional Sustentavel.

O alinhamento das acdes com os principios e metas estabelecidos em seu Plano de
Desenvolvimento Institucional, nao apenas contribuira para o alcance dos objetivos estratégicos
da instituicdo, como também contribuird para cumprir seu papel de agente transformador na

sociedade e no desenvolvimento regional, conforme direcionamento dado pela lei de inovacao.

Diagnostico das Praticas de Gestao da Inovagao no IFRO

A pesquisa realizada permitiu o levantamento e andlise das principais estratégias e
praticas de gestdo da inovagao aplicadas pelo Ifro durante o ciclo do PDI 2018 a 2022. O quadro

abaixo elenca os principais achados elencando os seus pontos fracos e areas de melhorias.

Quadro 15: Analise das Praticas de Gestao da Inovacao

Pratica de Ggstao da Pontos Fortes Areas de Melhorias
Inovacgao
] ] -Editais de Fomento. e Editais de curta
Projetos de Pesquisa N
duragio;




Editais sem
recursos;

Falta de recursos
financeiros para

Programas de incentivo a implementagao
inovacao efetiva de
programas.
e Falta de Pessoal,

- Infraestrutura; e Dificuldade na

- Atuagdo no ensino que identificagdo e

permite estabelecimento de selecdo de
Parcerias com o Setor parcerias levando em parcerias;
produtivo consideragdo os APL’s. e Desconhecimento

de fluxos para
celebracdo de
parcerias.

Estimulo a participacao
em eventos e competicoes
de inovaciao

-Editais de fomento

Limitagoes
financeiras para
cobrir custos de
inscrigao e
viagem;

Eventos préprios
voltados a
inovacgao.

Pessoal

-Quadro de servidores

qualificados

Falta de pessoal
que comporte o
organograma da
institui¢ao;

Falta de cargos
especificos para a
inovacao
(MEC/SETEC);
Falta de Funcao
gratificada para os
setores existentes
no organograma da
institui¢ao.

Infraestrutura e
laboratorios de pesquisa
e desenvolvimento

- Infraestrutura robusta

Baixo engajamento
da institui¢cao na
consolidagao dos
espagos existentes;
Falta de
regulamentagao
interna;

Falta de pessoal.

Capacitacao

-Investimento em
capacitagdo (Mestrado e
Doutorado)

Apenas em Editais
genéricos, sem que
haja um
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direcionamento a
1novacao.

Fonte: Elaborada pela autora

O Ifro enfrenta desafios e oportunidades distintas na gestdo da inovagdo. A analise
revela uma infraestrutura robusta, porém subutilizada devido a falta de regulamentagdo interna
clara e a escassez de pessoal capacitado. A instituicdo demonstra esfor¢os na formacao de
parcerias com o setor produtivo e Arranjos Produtivos Locais (APLs), mas enfrenta
dificuldades na identificacdo e sele¢ao dessas colaboragoes.

Em termos de praticas de gestao da inovacgao, a instituicdo incentiva a participacdo em
eventos e competigdes, oferecendo editais de fomento. Contudo, limitagdes financeiras
impedem o pleno engajamento de seus colaboradores. Apesar do quadro de servidores
qualificados, a falta de cargos especificos para inovagdo e de funcdes gratificadas para areas
essenciais representa um obstaculo significativo.

Além disso, investimentos em capacitacdo, embora presentes, carecem de um
direcionamento mais especifico para promover a inovagao de forma estratégica. Essas analises
apontam para a necessidade de um plano estratégico abrangente que enderece essas lacunas,
incluindo politicas claras de regulamentacdo, criacdo de cargos especificos e parcerias mais
estratégicas. A implementagdo dessas recomendagdes ndo apenas fortalecera a posicao do Ifro
como um centro de exceléncia em educagdo e inovagdo, mas também contribuird

significativamente para o desenvolvimento regional.

Estudo dos Regulamentos e Diretrizes para Inovacio

Os regulamentos e diretrizes para inovagao desempenham um papel crucial no contexto
institucional. Esses instrumentos normativos estabelecem as bases legais e administrativas que
orientam a implementacdo de praticas inovadoras dentro da institui¢do. Ao definirem politicas
claras e procedimentos especificos, tais regulamentos proporcionam um ambiente estruturado
e previsivel para o desenvolvimento ¢ a gestdo de iniciativas inovadoras. Nesse sentido, o
quadro abaixo traz os principais achados da pesquisa quanto a analise desses instrumentos

normativos:

Quadro 16: Analise dos Instrumentos Normativos

Pesquisa Realizada Principais Achados




Analise da Politica de Inovagao do Ifro
frente a Lei de Inovagao

e A politica de inovagdo atende em
sua maioria a determinagdo da
Lei, no entanto ha necessidade de
revisdo para que sejam abordadas
tematicas visando um
direcionamento mais direto.

Levantamento dos Atos Normativos do
Ifro

e Atos normativos vigentes
anteriores a Lei da Inovacao
(necessidade de revisdo);

e Sobreposicao de atribuigdes;

Incoeréncia entre a estrutura dos
setores com a realidade da
institui¢ao (Falta de servidores).

Analise de indicadores e resultados PDI
2018-2022

e Planejamento claro e referendado
pela comunidade académica;

e Falta de informagao no site
oficial;

e Nao ha dados que demonstre o
desdobramento do planejamento;

Falta Acompanhamento.

Analise dos relatorios de gestdo quanto as
acdes voltadas ao empreendedorismo e a
inovacgao — ciclo 2018-2022

¢ Investimento significativo em
capacitagao;

e Linearidade em investimentos em
infraestrutura;

e Falta de Padronizagao nas
informacdes;

e Problemas na diagramacao do
documento disposto no site;

falta de linearidade e consisténcia na
apresentacao de dados.

Fonte: Elaborado pela autora.
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A andlise dos atos normativos vigentes no Ifro, revela desafios significativos que

impactam diretamente a gestdo da inovacdo na instituicdo. Ante a promulgacdo da Lei da

Inovacao, observa-se a necessidade premente de revisao dos atos normativos existentes. Esta

revisdo se torna essencial para atualizar e adaptar o arcabougo regulatorio, garantindo sua

eficacia e conformidade com as melhores praticas nacionais no campo da inovagao educacional
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e tecnologica.

Além disso, a analise aponta para a sobreposi¢do de atribui¢des entre diferentes setores
da institui¢do, o que pode gerar conflitos de competéncia e dificultar a implementagdo
coordenada de politicas e iniciativas inovadoras. A falta de uma distribuicao clara e eficiente
de responsabilidades pode comprometer a eficiéncia operacional e a capacidade de resposta as
demandas por inovacdo dentro do IFRO.

Outro ponto critico identificado ¢ a incoeréncia entre a estrutura organizacional dos
setores ¢ a realidade operacional da institui¢ao, exacerbada pela caréncia de servidores. A
defasagem entre a estrutura administrativa e as necessidades praticas da institui¢do representa
um obstaculo significativo para a implementacao efetiva de estratégias de inovagao, limitando
o potencial de crescimento e desenvolvimento institucional.

Em suma, a andlise desses aspectos normativos e estruturais no IFRO evidencia a
importancia de uma revisdo criteriosa dos atos normativos vigentes, a fim de eliminar
sobreposi¢des, promover a eficiéncia organizacional e adaptar a estrutura institucional para
melhor suportar iniciativas inovadoras. Essas medidas ndo apenas fortalecerao a capacidade de
inovagdo do Ifro, mas também contribuirdo para o avango socioecondmico e cultural das

comunidades atendidas pela institui¢ao.
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ACOES PARA FOMENTO AO EMPREENDEDORISMO E A INOVACAO

O quadro abaixo apresenta a proposi¢ao de agdes a serem adotadas pela institui¢do para o fomento a inovagao, as agdes propostas foram
divididas em topicos o qual foram estabelecidos tendo como referéncia os principais achados da pesquisa, sendo eles: Diagnostico institucioanal,

parcerias, cultura organizacional, estratégias orcamentdrias e capacitagdo, correlacionando com os direcionamentos dados pelo PDI ciclo 2023-

2027.

Quadro 17 Agdes Para Fomento ao Empreendedorismo e a Inovagao

DIAGNOSTICO / ANALISE INSTITUCIONAL

Objetivo Geral: Conhecer o cenario atual da institui¢do e identificar areas de oportunidade e desafios.

Alinhamento estratégico PDI 2023-2027: Colaborar para o Desenvolvimento Regional Sustentavel; Fortalecer a Comunicacgao institucional

junto aos publicos estratégicos; Ampliar e consolidar a infraestrutura académica cientifica e tecnolégica

DEFINICAO OBJETIVO PUBLICO- ACOES PROPOSTAS RESPONSAVEL CRONOGRAMA
ALVO

o - Identificar possiveis
resisténcias ou  barreiras
culturais que possam

impactar as iniciativas de

Ecossistema Impulsionar o | Todas as fomento;
de Inovagio IFRO para atuar | ynidades
como um PROPESP A definir

catalisador de




inovacao e
desenvolviment

0 econdmico,

através da
integragao

eficaz da
academia com o

ecossistema de

inovacao local.

Realizar levantamento de
demandas do mercado local e

setores especificos;

Levantamento de editais de
fomento lancados por outras

instituigoes.
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Infraestrutura

Consolidar a
infraestrutur
a de
inovagao da

institui¢ao

Todas

unidades

as

Identificar necessidades de
modernizacao de
laboratorios, salas de aula e
espacos de trabalho;

Estabelecer cronogramas
para atualizacdo da
infraestrutura de tecnologia
das unidades (plano de
aquisicdo, manutencdo e

desfazimento);

PROPESP
PROAD
DGTI

A definir




Realizar um levantamento

das capacidades de pesquisa,

PROPESP

A definir
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Todas as tecnologia e inovacao da
Pesquisadores | Identificar unidades instituicao;
areas de
expertise que Identificar areas de expertise
possam  ser que podem ser alavancadas
potencializada para projetos inovadores;
S para o
desenvolvime Identificar necessidades de
nto de projetos capacitagao em areas
inovadores. especificas relacionadas a
inovagao;
Catalogar os pesquisadores
da instituicdo por areas de
atuacao;
Mapear a necessidade de
Normativas atualizacdo dos normativos

internos;




Reforgar a
estrutura  de
governanga ¢
a eficiéncia
operacional da
institui¢ao,
por meio do
mapeamento
das
necessidades
de atualizacao
dos
normativos

internos.

Todas

unidades

as

e Avaliar o organograma de
inovagdo visando extinguir
duplicidades de atribuigcdes

entre os setores estabelecidos.

PROPESP

A definir
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PARCERIAS

Objetivo Geral: Fortalecer a interacao entre academia, industria e governo, promovendo um ambiente propicio para a inovagao.

Alinhamento estratégico PDI 2023-2027: Colaborar para o Desenvolvimento Regional Sustentavel (15)

DEFINICAO

OBJETIVO

PUBLICO-
ALVO

ACOES PROPOSTAS

RESPONSAVEL

CRONOGRAMA




Mapeamento

de Parceiros

Ampliar a
rede de
colaboragoes e
parcerias da
instituicao,
por meio da
identificacdo e
estabelecimen
to de vinculos
com
potenciais
parceiros na
industria e no

governo.

Identificar potenciais
parceiros na inddstria e no
governo para estabelecer

colaboracoes;

PROPESP

94
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Captagdo de | Fortalecer a e Orientar professores e A definir
recursos capacidade de pesquisadores na busca por PROPESP
captagdo  de financiamentos e
fecursos - para participagdo em editais
?esquISNa © externos de fomento a
?nofag.a(j " pesquisa e inovagao;
nstituicao
e Mapear fluxo processual
para captacdo de recursos;
e Elaborar cartilha orientativa
para captacdo de recursos.
Promover a | Alunos e e C(Criacdo de espago no site ASCOM
formacdo de | Egressos institucional, que possibilite PROEX A definir
Formacao de | redes de 0 compartilhamento PROPESP
Redes de | networking noticias, experiéncias, DEPESP
Networking para alunos oportunidades e recursos. DEPEX

e ex-alunos
empreended

ores.

Integrar a instituicdo em
redes de inovacao regionais,

nacionais € internacionais.
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CULTURA ORGANIZACIONAL

Objetivo Geral: Fortalecer a cultura empreendedora e de inovagdo da instituigao

Alinhamento estratégico PDI 2023-2027: Disponibilizar Solu¢des Inovadoras para o avanco cientifico tecnoldgico e produtivo (13) e

Colaborar para o Desenvolvimento Regional Sustentavel

DEFINICAO OBJETIVO PUBLICO- ACOES PROPOSTAS RESPONSAVEL CRONOGRAMA
ALVO
Fomentar e - Introduzir disciplinas
uma cultura | Discentes especificas sobre
empreendedor empreendedorismo e
Curricularizag | a e inovadora inovagao em diferentes PROEN A definir
do da em toda a Cursos;
Extensao institui¢ao por

meio da
curricularizacd
0.

Integrar conceitos de
empreendedorismo e
inovagdo em disciplinas
tradicionais, mostrando sua

aplicabilidade pratica.




Promogao de
Eventos de

Inovacao

Estabelecer
uma ponte
eficaz entre a
academia e o
setor produtivo,
promovendo
uma cultura de
inovagao e
empreendedoris
mo, engajando
empresas e
organizagoes
externas como
parceiros,
criando
oportunidades

de colaboracao.

Realizar conferéncias,
workshops e feiras de
inovag¢ao para conectar a
academia com o setor

empresarial;

Promover desafios e
competigdes de ideias
inovadoras, com premiacdes

para os melhores projetos;

- Engajar empresas e
organizagdes externas como

parceiros ou patrocinadores.

PROPESP

A definir
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Reconhecimen

to

Criar premiagdes e certificagdes
para projetos destacados;
e Participacdao em projetos de
pesquisa e inovagao ser
critério de pontuacdo em

editais de afastamento.

Ifro (acdo

institucioanal)
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ESTRATEGIA ORCAMENTARIA

Objetivo Geral: Captar recursos extraorcamentarios

Alinhamento estratégico PDI 2023-2027: Desenvolver parcerias com o setor produtivo e instituicdes de Ensino, Pesquisa e Extensao

nacionais ¢ internacionais (08)

DEFINICAO OBJETIVO PUBLICO- ACOES PROPOSTAS RESPONSAVEL CRONOGRAMA
ALVO
e -Explorar fontes externas de
financiamento, como
parcerias com empresas, PROPESP A definir
Captagao de agéncias de fomento e PROEX
Recursos projetos de pesquisa CAMPI

colaborativa;
e Buscar participagdo em

programas governamentais




de apoio a pesquisa e

inovagao.

99

Mapeamento

de Prioridades

e - Identificar areas
estratégicas para inovagao
alinhadas aos objetivos da
institui¢ao;

e - Priorizar investimentos em
areas que tenham potencial
de impacto significativo na
qualidade do ensino,

pesquisa e na comunidade.

PROPESP
(Descentralizar aos

setores e campi)

A definir

CAPACITACAO

Objetivo Geral: Capacitar os servidores das unidades quanto aos processos de inovacao

Alinhamento estratégico PDI 2023-2027: Promover a qualificagdo e capacitacdo dos servidores com foco nos resultados institucionais (04)

DEFINICAO

OBJETIVO

PUBLICO-
ALVO

ACOES PROPOSTAS

RESPONSAVEL

CRONOGRAMA
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produtos tecnoldgicos
derivados de dissertagdes
que poderiam ser
efetivamente utilizados na

institui¢ao)

Captacao de e C(Capacitar os
recursos campi/pesquisadores para a
elaboragdo de projetos para PROPESP
captacao de recursos PROEX
externos; DGP
Prestacao de Capacitar os servidores/
Contas campi quanto aos fluxos de
prestagdo de contas de
projetos.
Parcerias com Analisar a possibilidade de
programas de alinhamento das pesquisas
mestrado com a necessidade da PROPESP
Profissional institui¢ao ( existem muitos

Fonte: Elaborado pela autora
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O estabelecimento de um plano de agdo como uma ferramenta essencial para orientar e
coordenar os esforcos de uma equipe ¢ de extrema importdncia para o sucesso de um
planejamento, por meio da atribui¢ao de responsabilidades e do estabelecimento cronograma
para cada uma das acdes, visando garantir que as iniciativas propostas sejam implementadas de
maneira eficaz e eficiente.

E importante ressaltar que nenhum plano de acio é estatico, ele deve ser revisado e
adaptado conforme novo dado, ou necessidade institucional, a fim de garantir sua relevancia
continua, considerando seu foco e o seu ambiente de atuacdo. A Gestdo da Inovagdo, que por
si s0 j& faz parte de um ambiente em constante mudanca, portanto o plano de a¢do ¢ um
instrumento dindmico, cuja abordagem deve ser adaptativa, demonstrando a necessidade de
avaliacdo continua de suas estratégias.

Nesse sentido, ¢ essencial manter um compromisso continuo com o acompanhamento
do progresso e a avaliagdo das atividades aqui propostas. O desempenho e a prontiddo para
adaptar e ajustar estratégias conforme necessario, sdo os principais pontos a serem adotados

para superar possiveis desafios e aproveitar novas oportunidades.
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