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RESUMO

SANTOS, Ana Livia Lopes de Souza. Programa de Planejamento para Aposentadoria:
Percepcoes e Vivéncias dos Servidores Publicos. UFRRIJ, 2024. 232 p. Dissertagao (Mestrado
Profissional em Gestdo e Estratégia) Instituto de Ciéncias Sociais e Aplicadas, Universidade
Federal Rural do Rio de Janeiro, Seropédica, RJ, 2024.

A aposentadoria ¢ um momento marcante para a vida do sujeito de diversas formas. A transicao
de trabalhador para aposentado acarreta mudancas pessoais, financeiras, familiares,
psicologicas, culturais e sociais. Dessa forma, ¢ um tema que provoca muitas reflexdes a
respeito das diversas percepcdes que o abarcam. Os Programas de Preparacdo para
Aposentadoria sdo vistos como uma ferramenta facilitadora para esta transi¢do, de forma a
contribuir para que o trabalhador trace novos planos de vida e compreenda todos os aspectos
psicologicos que abrangem esse periodo. Desse modo, este trabalho tem como objetivo analisar
como a aposentadoria foi percebida pelos sevidores que participaram do Programa de
Planejamento para Aposentadoria da Universidade Federal Rural do Rio de Janeiro, a luz das
teorias vigentes. Para o alcance desse objetivo, como procedimento metodologico foi feito um
estudo de caso na UFRRJ, de natureza aplicada e abordagem qualitativa. A coleta dos dados foi
realizada por meio de entrevista semiestruturada com os servidores que se aposentaram pelo
PPA e com os responsaveis pelo programa, além de documentos que compdem o PPA. Os
participantes foram selecionados a partir do critério de acessibilidade. Como método de andlise,
foi utilizada a analise de contetdo, a partir da transcri¢cao das entrevistas e andlise documental.
Como resultado, foi possivel perceber que o Programa de Planejamento para Aposentadoria da
UFRRJ ndo esta totalmente condizente com as modificacdes que envolvem o tema
aposentadoria. Desse modo, ndo atende a todos os perfis de servidores que desejam se
aposentar, principalmente aqueles que desejam continuar atuantes no mercado de trabalho.
Foram percebidos também problemas na divulgagdo e adesdo ao programa, sendo necessarias
algumas modificagdes na maneira como o programa ¢ estruturado e apresentado aos servidores.
Por meio das informagdes encontradas, como produto técnologico, foi possivel elaborar um
relatorio técnico conclusivo com melhorias para o PPA.

Palavras-chave: Plano de Preparagdo para Aposentadoria; Aposentadoria; Sentidos do
trabalho.



ABSTRACT

SANTOS, Ana Livia Lopes de Souza. Retirement Planning Program: Public Servants'
Perceptions and Experiences. UFRRIJ, 2024. 233 p. Dissertacao (Mestrado Profissional em
Gestao e Estratégia) Instituto de Ciéncias Sociais e Aplicadas, Universidade Federal Rural do
Rio de Janeiro, Seropédica, RJ, 2024.

The transition to retirement represents a significant turning point in many individuals' lives.
The transition from employment to retirement status entails a series of personal, financial,
familial, psychological, cultural and social changes. Consequently, it is a subject that engenders
considerable reflection on the multifaceted perceptions associated with it. It is widely
acknowledged that Retirement Preparation Programmes serve as a facilitating tool for this
transition, assisting workers in formulating new life plans and comprehending the
psychological nuances associated with this period. The objective of this study is to analyse how
retirement was perceived by employees who participated in the Retirement Planning Program
at the Federal Rural University of Rio de Janeiro, with a view to evaluating its alignment with
current theoretical frameworks. In order to achieve this objective, a case study was conducted
at the UFRRJ, employing an applied methodology and a qualitative approach. Data were
collected through semi-structured interviews with civil servants who retired under the PPA and
those responsible for the programme, as well as documents that comprise the PPA. The
participants were selected based on the criterion of accessibility. Content analysis was
employed as the method of analysis, based on the transcription of interviews and document
analysis. As a result, it became evident that the UFRRJ's Retirement Planning Program is not
fully aligned with the evolving landscape of retirement. Therefore, the program does not
adequately address the diverse needs of civil servants seeking to retire, particularly those who
wish to remain active in the job market. Additionally, challenges were identified in the
program's publicity and adherence, underscoring the necessity for modifications in its structure
and presentation to civil servants. Based on the findings, a comprehensive technical report with
recommendations for improvements to the PPA was developed.

Keywords: Retirement preparation plan; Retirement; Meanings of work.
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1. INTRODUCAO
Neste capitulo, s3o apresentados os assuntos que sdo abordados ao longo do trabalho,
a apresentacdo do tema, o problema de pesquisa, o campo de pesquisa, 0s objetivos € a

importancia do tema estudado.

1.1. Apresentacio do tema

A aposentadoria se mostra como um episddio marcado por diversos aspectos na vida
dos sujeitos, trazendo modificagdes na vida pessoal, profissional, familiar, cultural e social.
Desse modo, esse tema tem sido visto de maneira complexa na atualidade, pois acarreta
muitas reflexdes acerca das variaveis que envolvem, incluindo a prépria histéria do
individuo. O cenario populacional apresenta a elevagdo da expectativa de vida, que, desse
modo, acarreta o aumento do niumero de idosos ¢ aposentados (Antunes; Soares; Silva,
2015).

De acordo com o Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE, 2022), houve
uma mudanga na estrutura etaria da populagao brasileira, houve uma queda no numero de
jovens e aumento do niimero de idosos. Em dez anos, o percentual de pessoas com 60 anos
ou mais aumentou de 11,3% para 14,7%. Esse aumento ocasionou diversas modificagdes no
mercado de trabalho, no dmbito social e consequentemente nas organizagdes (Antunes;
Soares; Silva, 2015). Além disso, de acodo com o IBGE (2022), ¢ necessario que as politicas
publicas sejam redirecionadas para as atuais necessidades da poupulagdo, principalmente em
relacdo a previdéncia social.

Na dimensao social, a aposentadoria esta diretamente relacionada ao envelhecimento
e o trabalho traz uma conotag¢do de utilidade, na qual o individuo sente-se produtivo (Costa;
Nascimento, 2019). Devido a elevagdo da expectativa de vida as pessoas se aposentam e
ainda lhes resta um grande periodo de vida, diferentemente do passado, no qual os
trabalhadores se aposentavam proximos da morte (Roesler, 2012).

O trabalho ¢ a base para a organizagdo da vida do sujeito e da sociedade, ¢ de grande
importancia na estruturagdo e constitui¢do da identidade e subjetividade do individuo, além
de proporcionar novos contatos e relacionamentos com diversas pessoas, propiciando que o
sujeito se constitua como ser social (Bendassoli; Gondim, 2014). Nessa conjuntura, cabe
ressaltar a importancia do momento da aposentadoria para o individuo, visto que este se

apresenta como o encerramento de um ciclo, ocasionando o desligamento do trabalhador de
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suas atividades laborais. Dessa forma, traz a tona aspectos, como por exemplo, social,
cultural, econdmico e familiar. Visto que causa perda financeira e queda no poder de
consumo, reduz os vinculos sociais e status, além de estabelecer uma nova rotina familiar
(Antunes; Soares; Silva, 2015).

Além de se mostrar como sinalizadora para a fase do envelhecimento, a
aposentadoria esta se afastando progressivamente do sentido de apenas receber uma pensao
publica e passa a adquirir novos significados, se transformando de forma estrutural e
discursiva com consequéncias de cunho pessoal e social para o individuo, além da mudancga
na propria forma de gerir sua vida (Rudman, 2006). O periodo apds o encerramento das
atividades laborais traz um paradoxo a ser observado, visto que, de um lado, a aposentadoria
pode se definir de forma positiva, como liberdade, na qual ¢ um periodo em que o sujeito
terd a possibilidade de se doar a projetos pessoais, aos entes queridos ou até a si mesmo.
Contudo, de outro lado ¢ vista de forma negativa, no sentido de perda de utilidade daquele
individuo, perda dos vinculos sociais, perda da identidade profissional e prestigio (Andrade;
Torres, 2020).

Desse modo, de acordo com Franga et. al. (2019), o planejamento para aposentadoria
vem ganhando relevancia, visto que, segundo Andrade e Torres (2020), a aposentadoria
costuma ser vista como uma perda do sentido da vida, principalmente quando se trata das
relagdes sociais.

As atividades laborais sdo a forma do individuo permanecer em sociedade, além de
possibilitar a autorrealizagdo. Dessa forma, o periodo de aposentadoria é capaz de
desencadear diversos sentimentos no trabalhador, de maneira que alguns vejam de forma
positiva essa transi¢do e outros de forma negativa, repleta de incertezas (Bitencourt ef al.,
2011).

E de fundamental importincia que sejam oferecidos planos de preparagdo para
aposentadoria (PPA) nas institui¢des, visto que € relevante que haja um planejamento efetivo
para que o trabalhado possa passar por essa transi¢do da forma mais tranquila possivel
(Franga, 2002). Um PPA colabora para o bem-estar dos trabalhadores em fase de
aposentadoria, pois por meio dele sdo enfatizados diversos aspectos otimistas e traz a
oportunidade de refletir e buscar solugdes para as questdes negativas. E também a
oportunidade de elaborar um projeto de vida, dando énfase aos objetivos e interesses pessoais

(Franga; Soares, 2009).



16

Ao refletir sobre os projetos de vida durante a fase de pré-aposentadoria o futuro
aposentado deve passar também pelos aspectos ligados ao trabalho e de que maneira este
influencia sua qualidade de vida na aposentadoria. Isso se explica pela identidade formada e
pertencimento ao trabalho, visto que as pessoas vivem a maior parte do seu dia nas
institui¢des (Franca et al, 2012). Faz-se necessario explorar as vertentes do tema envolvendo
a preparagao para aposentadoria e o programa existente na Universidade Federal Rural do

Rio de Janeiro. Desse modo, o proximo topico apresentara o problema de pesquisa.

1.2. Apresentacdo do problema de pesquisa

Nesse contexto, ¢ relevante que a aposentadoria seja recebida com um cuidado
especial, pois sua relacdo estd diretamente ligada a aproximagao da velhice, o significado do
trabalho e a propria produtividade do sujeito. O fechamento do ciclo no mercado de trabalho
ocasiona certos receios ¢ medos em relagdo a ndo se sentirem uteis, sentimento de
improdutividade. Ainda, hd uma diminui¢do dos lacos sociais e reducdo de capacidade
econdmica, que acaba por restringir as atividades sociais e agiliza o processo do
envelhecimento social (Costa; Nascimento, 2019).

Pesquisa com idosos realizada por Nascimento et al. (2016) evidenciou que para eles
o trabalho ¢ fonte de vitalidade e autonomia e faz com que se sintam inseridos socialmente,
além de continuarem produzindo, o trabalho proporciona bem-estar fisico, emocional e
mental. Varela (2013), aborda que ha na aposentadoria complexidade, singularidade e
diversidade de sentimentos e pontos de vista, por se relacionar com a velhice e capaz de
impactar de forma negativa na qualidade de vida do aposentado, at¢ mesmo provocando uma
crise de identidade.

Martins e Borges (2017) destacam que a aposentadoria € constituida como a transi¢ao
de uma rotina atrelada ao trabalho para um novo ciclo em que diversos aspectos podem ser
perdidos, principalmente no que diz respeito ao servigco publico, pois este proporciona
estabilidade empregaticia e faz com que os servidores passem anos na mesma instituicao.
Dessa forma, os Planos de Preparacdo para Aposentadoria podem ser ferramentas
facilitadoras nesse processo de transic¢ao.

Diante do contexto, surgiu a seguinte questao de pesquisa: Como a aposentadoria foi

percebida pelos sevidores que participaram do Programa de Planejamento para
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Aposentadoria da Universidade Federal Rural do Rio de Janeiro?

1.3. Apresentacio do campo de pesquisa

O foco da pesquisa repousa no Programa de Planejamento para Aposentadoria — PPA,
da Universidade Federal Rural do Rio de Janeiro, uma autarquia federal localizada no
municipio de Seropédica — RJ. A universidade possui o PPA implantado desde 2013 com o
intuito de buscar novas formas de realizacdo profissional e satisfacdo pessoal (CASST,
2021).

A Universidade Federal Rural do Rio de Janeiro, enfocada nesta dissertagdo, possui

2.300 servidores efetivos e cerca de 1/4 desses servidores com tempo para se aposentar.
Dessa forma, se faz necessario o debate em relagdo ao periodo de aposentadoria, visto que
esta ¢ uma realidade presente no cotidiano da universidade. O setor responsavel pela
implantacdo do Programa de Planejamento para Aposentadoria — PPA da UFRRJ ¢ a
Coordenacdo de Atengdo a Satde e Segurancga do Trabalho (CASST), e tem como intuito a
promocao de saude por meio do incentivo do servidor em direcdo a um novo projeto de vida
(CASST, 2021).

O Programa foi pensado, pois em 2012, 1/4 da universidade tinha tempo de servico para
se aposentar, mas nao solicitavam a aposentadoria. Ao pesquisar 0 motivo, foi pensado o
programa, ndo com o intuito de aposentar o trabalhador, mas estruturar um planejamento de
atividades ap0Os a aposentadoria, para que ele tome uma decisdo consciente e se organize
para essa transicao. Além disso, as questdes financeiras e o fato de alguns trabalhadores
morarem no campus, foram fatores relevantes para a criagdo do PPA (CASST, 2021). A
escolha do PPA para o estudo se deu por conta da necessidade de investigar os impactos do
programa na aposentadoria dos servidores e sua atualizacdo mediante o atual perfil de
aposentado. Desse modo, foram tracados o objetivo final e objetivos intermediario

apresentados a seguir.

1.4. OBJETIVOS
Nesta secdo, sao apresentados os objetivos que norteiam a presente pesquisa, com o

intuito de solucionar o problema de pesquisa apresentado na se¢ao anterior.
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1.4.1. Objetivo final
Visando solucionar o problema de pesquisa, qual seja, como a aposentadoria foi
percebida pelos sevidores que participaram do Programa de Planejamento para
Aposentadoria da Universidade Federal Rural do Rio de Janeiro, foi elaborado estabelecido
o seguinte objetivo final:
Analisar como a aposentadoria foi percebida pelos sevidores que participaram do
Programa de Planejamento para Aposentadoria da Universidade Federal Rural do Rio de

Janeiro.

1.4.2. Objetivos intermediarios
De forma a atingir o objetivo final, foram tragados os seguintes objetivos intermediarios:
e Descrever o PPA, por meio de informagdes do setor de desenvolvimento (CASST);
e Analisar os documentos que compdem o PPA, a luz das teorias sobre o tema;
e Colher visdes dos aposentados que ja passaram pelo programa nos ultimos 10 anos;
e Elaborar uma proposta com possiveis melhorias para Programa de Planejamento para

Aposentadoria.

1.5. JUSTIFICATIVA

Nesta se¢do sdo apresentados os motivos que levaram a realiza¢do deste estudo.
Desse modo, visa demonstrar a importancia do tema e sua contribuicdo para o campo
cientifico.

1.5.1. Relevancia

A relevancia deste estudo a partir da questdo de pesquisa se deu pela oportunidade
de contribuir com o aperfeicoamento do Programa de Planejamento para Aposentadoria da
UFRRJ. A dissertagdo traz aspectos dos estudos sobre Trabalho e Aposentadoria para que o
processo de aposentadoria do sujeito seja compreendido de forma ampla, abordando
variaveis subjetivas presentes no periodo de aposentadoria.

Existem estudos tais como os de Nascimento e Polia (2019) e Leandro-Franca e
Murta (2019) relacionados a aposentadoria e planos de preparagdo focados no
aproveitamento do tempo livre, bem-estar, qualidade de vida, educagao financeira, projetos

de vida. Contudo, poucos estudos e planos de preparagcdo para aposentadoria apontam
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aspectos psicossociais, relativos a perda e exclusdo social.

Dessa forma, a resposta alcancada nesta pesquisa forneceu subsidios para a
elaboragdo de uma proposta com melhorias para o PPA da UFRRIJ, podendo propiciar aos
responsaveis pelo programa transformar a preparagao para aposentadoria em uma ferramenta
que facilite a transi¢do e acompanhemnto do servidor ativo para aposentado oferecendo
meios para realizar novos planos. Tendo em vista algumas lacunas sobre o tema e sobre o

proprio PPA vigente, a seguir ¢ apresentada a oportunidade do presente estudo.

1.5.2. Oportunidade

Por ter sido implementado em 2013, foi necessario perceber se houveram
atualizagdes na estrutura do PPA em estudo. Considerou-se necessario buscar aspectos
psicossociais acerca desse tema, visto os diversos aspectos relacionados ao sentido do
trabalho tais como estruturagao psiquica e sentimento de utilidade, para entender sua relagao
com a aposentadoria. Além disso, buscou-se compreender a relagdo dos servidores com o
trabalho e se gostariam de continuar contribuindo mesmo apds a aposentadoria. Dessa forma,
foi possivel tracar um planejamento para aposentadoria condizente com as atuais
necessidades dos servidores para que estes sejam capazes de passar por essa transi¢ao de
maneira positiva. A identificacdo desses aspectos colaborou para a elaboracdo de uma
proposta com melhorias para o PPA da universidade. No topico a seguir estd descrita a

viabilidade do estudo.

1.5.3. Viabilidade

Vale destacar a viabilidade do estudo, pois a pesquisa foi viavel devido ao acesso as
informagdes por meio do contato com o CASST e com os responsaveis pelo programa para
que fosse possivel analisar o PPA. Quanto aos custos envolvidos, houve a preferéncia para
interacdes online, o que mitigou o dispéndio de dinheiro relacioanado a locomocgao. Os
custos da pesquisa foram baixos, envolveram internet, energia elétrica, periodo de auséncia
no trabalho quando necessario e software para elaboracdo do PPA. Estes custos foram
financiados pela propria pesquisadora.

Quanto ao tempo disponivel, foram disponibilizadas 4 horas diarias para a pesquisa
durante a semana, visto que foi necessario a conciliagdo com o periodo de trabalho da

pesquisadora, e mais 8 horas aos finais de semana. Houveram alguns atrasos em relagdo ao
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cronograma previsto para a pesquisa de campo, entretanto esta pode ser concluida em 6
meses a partir da sua data de inicio. Tendo em vista que a pesquisa foi vidvel, a seguir ¢

apresentada a delimitagdo do estudo.

1.5.4. Delimitacio do Estudo

A delimitagdo conceitual desta pesquisa se restringiu ao estudo de conceitos relativos
aos sentidos do trabalho, aposentadoria, trabalho e preparagao para aposentadoria. Os temas
em relagdo ao envelhecimento e psicodindmica do trabalho nao foram abordados em
profundidade devido aos objetivos tragados nesta pesquisa, os quais buscaram investigar a
visdo sobre a aposentadoria parte dos aposentados que passaram pelo programa de
planejamento para aposentadoria. Quanto a sua delimitagcdo temporal, foram analisados os
funcionarios que se aposentaram entre 2017 e 2024, quando foi encerrada a pesquisa de
campo da dissertagao.

Quanto a delimitacdo demografica, o estudo foi realizado com servidores da
universidade j& aposentados e com a equipe responsavel pelo PPA vigente, tendo em vista
os objetivos de investigagdo que estdo relacionados a percep¢do do programa por parte dos
aposentados que passaram por ele. Ja a limitacdo geografica se estabelece, visto que o local
de pesquisa foi a Universidade Federal Rural do Rio de Janeiro no municipio de Seropédica.
O critério para essa selecdo foi o proprio foco do programa, a localizacdo dos seus

responsaveis e a sede de suas palestras.

2. REVISAO DE LITERATURA
Este capitulo apresenta uma revisdo de literarura baseada nos estudos acerca do
Trabalho, Sentidos do Trabalho, Prazer e Sofrimento no Trabalho, Aposentadoria e Plano de

Preparagdo para Aposentadoria.

2.1. Tempo de trabalho
Nesse topico, sdo apresentados os diversos conceitos e defini¢des acerca do trabalho,
seu conceito, suas aplicagdes e as inlimeras concepgoes que os individuos tém acerca desse
conceito. O tempo de trabalho mostra-se como um grande marco na vida do individuo,
colaborando para a estruturacao psiquica e organizacao do tempo. Desse modo, o primeiro

ponto a ser abordado ¢ o conceito de trabalho em si, passando pelas suas diversas
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representacdes na vida e cotidiano do trabalhador.

2.1.1. A construcao do trabalho

O trabalho ¢ um tema em debate no ambito académico, no qual sao confrontadas
diferentes percepgdes sobre a real concepgdo deste conceito, seja o lugar ocupado pelo
trabalho, a sua fung¢ao social ou para os proprios sujeitos. Alguns autores, como Gorz (1988)
e Méda (1995), declararam o fim do trabalho, a exclusdo da dialética trabalho-valor. De
outro lado, autores como Castel (1998) e Dejours (1998), manifestam a importancia do
trabalho, no qual este ¢ responsavel pela formacgdo da identidade e realizacdo do sujeito.
Além disso, trata-se de um importante integrador e regulador social, pois, por meio trabalho,
o individuo ¢ reconhecido socialmente (Lhuilier, 2013).

O trabalho em si ¢ repleto de sentidos, sejam eles individuais ou sociais. E por meio
da atividade laboral que ocorre a criagdo da vida das pessoas, promovendo a sobrevivéncia
e satisfacdo das necessidades, assim como promovendo sentidos para a existéncia ou
colaborando para estruturacdo psiquica e, desse modo, formacdo da identidade e
personalidade. E o principal responsavel pela organizagdo da sociedade. Mostra-se em
diversos tipos de ocupacgdes, sendo percebido e classificado maneiras variadas. Apresenta-
se de maneira complexa, ambigua e diversificada até mesmo qual restringido ao seu sentido
econdmico e ao ambiente formal das organizagdes (Borges e Tamayo, 2001).

Dessa forma, com o intuito de estabelecer uma concep¢ao mais ampla, ¢ necessario
compreender a origem etimoldgica da palavra “trabalho”. O termo surgiu do latim tripalium,
que tem como significado “instrumento de tortura”, ou seja, esta relacionado ao sofrimento.
O sentido do termo evoluiu, entretanto ainda existem limitagcdes, pressdes e angustias
trazidas com base na percepg¢ao do esforco utilizado nas atividades. Nesse sentido, ndo ha
trabalho sem que as atividades se sustentem sobre a energia mobilizada para a realizacdo de
um objetivo. Se ha um objetivo estabelecido, deve-se empregar determinado esforgo para
sua realiza¢do, desse modo a atividade se integra e ¢ direcionada a representagao do objetivo
a ser alcangado. Além disso, o trabalho como atividade possui uma natureza fundamentada
no ambito social, ndo ¢ limitado somente a satisfacdo das necessidades individuais, ndo deve
favorecer somente os desejos particulares. O trabalho estad relacionado ao objetivo geral, ¢
construido com os outros e para os outros, de forma organizada, gerida e coordenada. Sendo

assim, o trabalho ¢ um meio de enfretamentos ¢ de conflitos (Lhuilier, 2013).
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O significado do trabalho ¢ vasto, esta relacionado a uma compreensdo subjetiva e
social. Varia desde a concep¢ao individual, na qual se relaciona aos sentidos atribuidos, até
a compreensao social, onde esta se manifesta nos significados construidos historicamente e
compartilhados. O trabalho, por tanto, sera sempre um conceito inacabado (Borges, 1998).
Desse modo, ¢ necessario compreender como o trabalho € percebido e tratado ao longo da
historia. Nas sociedades pré-industriais, ndo havia a defini¢do para trabalho (Martins et al,
2012).

No fim do periodo 7.000-3.000 a.C., ocorreu a Revolugao Neolitica que transformou
radicalmente a relacdo humana com a natureza, pois foi nesse periodo em que se iniciou a
domesticagdo de animais de maneira mais ampla e o cultivo da terra (Martins et al., 2012).
Rezende Filho (1997) assinala que foi por meio da agricultura que o homem passou a viver
em comunidades permanentes e passou a introduzir o conceito de trabalho coletivo. Nesse
periodo, ainda ndo havia uma categoria distinta para trabalho coletivo, pois ainda nio se
conhecia o conceito de posse particular. Somente pertences de ordem pessoal, como, por
exemplo, roupas e pequenos ornamentos, eram considerados de posse particular, o restante
era coletivo (Franco Junior; Chacon, 1986).

Constantemente, na antiguidade cléssica, o trabalho ndo era percebido como um fator
positivo, era visto como algo penoso, fatigante, deprimente. Era considerado o oposto da
divindade, a qual se mantinha contemplativa e ndo trabalhava (Abreu e Almeida, 2016). O
homem que trabalhava era visto como um ser sem liberdade, dessa forma, a produ¢do dos
bens materiais ficava sob a responsabilidade dos seres ndo livres. Para que o homem fosse
genuinamente livre, deveria se empenhar apenas nas praticas relacionadas a politica e armas
(Battaglia, 1951). Battaglia (1951) também destaca que, nesse periodo, havia uma ideia
oposta entre o trabalhador e o pensador. O trabalhador tinha conhecimento exclusivo dos
bens materiais, ndo era detentor do real conhecimento que s6 era alcangado por meio do
pensamento contemplativo.

Essa concepcao classica foi a primeira e teve origem na filosofia € no regime de
trabalho escravo. A centralidade do trabalho na vida das pessoas era baixa, pois este era visto
como algo que degrada, desgasta, inferior, que cabia aos escravos. O trabalho era
desempenhado com base na forma e de forma coercitiva, o senhor obtinha o direito sobre a
vida dos escravos. O valor principal era a ociosidade. Atividade politica e intelectual nao

eram reconhecidas como trabalho (Borges, 1999).
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Entretanto, Na Idade Média (Século V até XV), com o avango das religides cristas,
¢ possivel perceber o advento de valores positivos em relagdo ao conceito de trabalho. O
termo passa a ser, entdo, definido como um empenho fisico ou intelectual voltado para
alguma finalidade (Oliveira; Piccinini; Silveira, 2010). “O significado ativo e desejado para
realizacdo de objetivos; onde até mesmo o objetivo realizado passa a ser chamado trabalho.
Trabalho ¢ o esforco e também seu resultado” (Albornoz, 1994, p. 12). O trabalho se
transforma em um fator capaz de diferenciar o ser humano dos animais, pois 0 homem, além
de ter a capacidade de fazé-lo, também possui a opgao de suspendé-lo no instante em que
decide, mesmo que va contra suas necessidades, visto que o ato de trabalhar ndo esta
relacionados ao seu instinto, mas ao seu livre arbitrio. Contudo, era proibida a atividade que
tinha como principal intuito o lucro (Oliveira; Piccinini; Silveira, 2010).

E possivel, assim, observar a alteragio no significado do trabalho que deixou de ser
algo que aprisiona o homem (Abreu; Almeida, 2016). Battaglia (1951), afirma que, no
periodo do feudalismo, a religido contribuiu para que a dualidade presente na antiguidade
fosse ultrapassada e que fosse afirmada a dignidade moral do trabalho livre. Assim, o
trabalho como empenho fisico ou intelectual orientado para uma finalidade aparece com o
enfraquecimento das sociedades classicas e o avango do poder da Igreja Catodlica. Esse
significado foi refor¢ado com o término do feudalismo e crescimento da era industrial. Além
do intuito divino, purificar e sustentar, ¢ conferido ao trabalho a capacidade de modificar a
sociedade, assim como o desenvolvimento pessoal e avanco social (Oliveira; Piccinini;
Silveira, 2010).

De acordo com Anthony (1977), esse periodo durante a Idade Média, foi marcado
pelas divergéncias em relacdo a definicdo do trabalho, principalmente relacionado a
influéncia da Igreja Catolica, que ocasionou um processo de transi¢do, na tentativa de
ultrapassar a compreensdo cldssica. Hesitava-se entre enaltecer o trabalho ou descrevé-lo
como punicdo ou ferramenta de remissao dos pecados. O fim da escravidao estabeleceu a
condi¢do material e econdmica definitiva para cessar a concepgao negativa. Somente apos o
estabelecimento do livre contrato e a predomina¢do do regime assalariado, acarretando a
necessidade de induzir o funciondrio a trabalhar, ¢ que se estabelece a segunda concepgao
(capitalista tradicional) enaltecendo o trabalho e atribuindo a ele alta centralidade.

Durante a Reforma Protestante (Século XVI), ocorreu uma mudanga de valores e

comportamentos, passando-se a destacar a relevancia de uma vida ativa, pautada em uma
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profissdo. O trabalho comegou a ser mais valorizado, sendo percebido como meio para se
obter riquezas, o que ocasionou uma intensa demanda por produtividade. Ademais, com o
avango da economia mercantilista, o trabalho passou a ser ainda mais relevante, tendo grande
importancia para o processo econdmico. As pessoas que ndo trabalhavam eram vistas como
parasitas, marginais ou inuteis (Enriquez, 1999).

A transi¢do do capitalismo mercantil para o industrial foi marcada pela Primeira
Revolucao Industrial (1760-1850). Nesse periodo, foram produzidos diversos estudos, pelos
economistas classicos Adam Smith, David Ricardo e John Stuart Mill, que assinalavam
transformagdes importantes a respeito da relativa importancia do dinheiro, do setor
produtivo e fatores de produgdo. A exaltacdo do trabalho continua avangando no periodo
industrial e se transforma em um simbolo do homem livre, para modificar a natureza ¢ a
sociedade (Oliveira; Piccinini; Silveira, 2010).

Ao final do século XIX, com o aparecimento da grande organizagdo capitalista, da
sociedade por acdes e do capital financeiro, o trabalho realizado pelos operarios passa a se
constituir como ferramenta relevante para a conservagdo do sistema produtivo. Para os
operarios, a atividade laboral se transforma em um componente basico de sua personalidade.
J4, para a sociedade, ¢ visto como uma parte integradora, na qual permite que a sociedade
afrouxe ou reforce seus lagos sociais (Enriquez, 1999).

A concepcdo capitalista retrata o trabalho como mercadoria, apontando como seu
principal valor o fato de se constituir em um mecanismo para o sucesso econdmico. Esta
concepgao alega que deve ser cumprido de maneira disciplinada, sistematica, padronizada e
dividida. O contexto capitalista trata o trabalho como duro, rigorosamente supervisionado,
estruturado de maneira que se desassocie a realizacdo da criacdo. Neste sentido o trabalho
planejado de forma detalhada pelos especialistas e gerente, e requer obediéncia. A pratica do
poder se apoia, entdo, na propriedade, no monitoramento das recompensas e punicdes € no
dominio do conhecimento (Borges, 1999).

O capitalismo foi o responsavel pela mudanca de visao acerca do trabalho, que antes
era visto como obriga¢do moral ou fundamental para a “gléria divina”. O trabalho obtém, a
partir dai, uma concepg¢ao mais materialista, ao passo que, com o avango da producdo, venda
de bens de consumo e crescimento da prestacao remunerada, cada vez mais trabalhadores
tinham alcance a bens, o que lhes proporcionava modificar sua condigao social. Desse modo,

a percepg¢do do trabalho passou a se atrelar a modificacdo da condi¢cdo de vida (Abreu;
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Almeida, 2016).

Quanto a sua representacdo no ambito social, evidencia-se a possibilidade de cada
individuo colaborar com o todo, interagir com o coletivo e sentir-se util. Os trabalhadores
percebem a relevancia de se perceberem como parte integrante da sociedade, principalmente
porque essa interacdo lhes proporciona a possibilidade de atingir um novo patamar de
crescimento. Dessa forma, o trabalho ¢ responséavel por possibilitar ao trabalhador tomar
novas responsabilidades e novos compromissos (Oliveira; Piccinini; Silveira, 2010).

O trabalho tem uma atribuicao social primordial, pois ¢ uma atividade que integra os
individuos e proporciona a adaptacdo destes com o objetivo de construir algo util. A
atividade laboral possui, também, um papel psicologico indispensavel, visto que ¢ o fator
simbdlico principal para que haja a separagdo de si mesmo, da propria delimitacdo (Clot,
2007). Trabalhar ¢ deixar em segundo plano as afli¢des pessoais para se empenhar em outra
trajetoria que ndo ¢é a propria, para realizar as incumbéncias sociais. E o que proporciona
uma vida com sentido de utilidade no mundo (Lhuilier, 2013).

A terceira concepgao do trabalho surge a partir do movimento marxista, na qual leva
0 mesmo nome (concep¢ao marxista) e foi criada a partir da visdo critica em relagdo a
concepgdo anterior. Nessa concepgdo, o trabalho ¢ percebido como central na vida dos
individuos € ao mesmo tempo ¢ um representativo da propria forma de expressao e
autoconstrucao do sujeito. Esta concep¢ao argumenta que o trabalho deve produzir a propria
condicdo humana, ter expressividade, oferecer retorno conforme as necessidades
individuais, deve ter conteiido dotado de criatividade e desafios, além de dignificar o
trabalhador, seu controle deve ser coletivo e resguardado pelo Estado. Entretanto, o trabalho,
na sociedade capitalista, ¢ descrito como mercadoria, alienador, explorador, que provoca
humilhacdo, dotado de repeticdo e monotonia, discriminador, brutal e que exige submissao
(Borges, 1999).

Esse dualismo da finalidade de si, por um lado relacionado a historia pessoal e, por
outro, ao ambito social, ¢ capaz de ser entendido como uma pluralidade das concepcdes do
trabalho, que constantemente aparecem divididas. Se destacam os valores positivos do
trabalho, dando visibilidade a sua contribuicdo essencial a manutengdo da vida, além de
oferecer oportunidades a autorrealizagdo no contexto social. Relacionado a invengao e a
autonomia, o trabalho ¢ a atividade pela qual o individuo se transforma a partir da

transformagdo da natureza (Marx, 1996). Como contraponto, na sua percep¢ao negativa, o
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trabalho esta ligado a punicao dos pecados ou local de alienagdo e submissao (Gorz, 1988).
Desse modo, o trabalho perde sua esséncia libertadora para preservar o seu carater de
controle e ¢ reduzido apenas ao suprimento das necessidades. Além do seu carater de ordem
que esta relacionado ao modo que se institui a organizagao social, pautada na divisao social
e técnica do trabalho, restando apenas a dominagdo social (Lhuilier, 2013).

Na percepcao de Marx (1996), o trabalho, na perspectiva capitalista, reduz o
trabalhador ao nivel da escravidao e regredindo toda classe proletdria ao subalterno, ao passo
que o trabalho deveria se apresentar como a maior expressao do homem tirando-o da
ignorancia e introduzindo-o no meio cultural e nas riquezas. A partir dessas ideias, propos-
se a exclusdo da divisdo entre os detentores dos meios de produgdo e os produtores (De Masi,
2001).

A concep¢do do trabalho como fonte integradora da sociedade consta tanto nos
estudos realizados a partir de uma ideia positivista (Durkheim, 1999) quanto em uma visao
mais critica como a de Marx (1996), o que apresenta uma confirmag¢dao dos valores
tradicionais de uma sociedade pautada sobre os principios do trabalho. Seja como maneira
de emancipagdo, de construgdo coletiva, como elemento integrador ou como aquele que
determina a posicdo desigual das classes na sociedade capitalista. O pensamento
contemporaneo a respeito do trabalho estabelece sua relevancia como fonte fundamental
para a vida social (Oliveira; Piccinini; Silveira, 2010).

A quarta concep¢do — gerencialista — surge na etapa oligopolista do capitalismo,
tenta reagir as criticas da concep¢do marxista e de outros movimentos como o
anarquismo, tentando conter as insatisfagdes de massa, as quais tém no
sindicalismo uma forma de institucionaliza¢do. Sua formula¢do ¢ influenciada
pela corrente keynesiano-fordista na economia, das relagdes humanas na
administracdo e pelos estudos que marcaram o surgimento da psicologia
organizacional (Borges, 1999, p. 84).

Essa concepcdo foi criada com base no capitalismo tradicional e defende a
estabilidade empregaticia, programas assistenciais ou de beneficios e promove as relagdes
interpessoais, além de buscar atenuar os reflexos indesejaveis da visdo capitalista tradicional
que a critica apontava (Borges, 1999).

A quinta concepcao € a chamada centralidade expressiva e atribui alta centralidade
ao trabalho. Percebe o trabalho como multiprocessual e instrumental, na sua natureza
expressiva e rico em conhecimento para alguns, em contrapartida alienante para a maioria.

Esta concepcao descreve o trabalho como discriminador em relagdo ao contexto moderno da
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economia e da periferia, sist€émico, instavel, de alta tecnologia nos setores do nucleo
moderno, além de estar pautado em varios estilos de gestdo e estrutura organizacional. Além
disso, acrescenta como parte da economia a visao marxista na descri¢ao do trabalho (Borges,
1999).

A ultima concep¢do surgiu simultaneamente a quinta. Seus fundamentos sdo
baseados nas criticas da economia radical atreladas as influéncias neoliberais. Em relagao as
concepgoes anteriores, confere baixa centralidade ao trabalho, mas o descreve de maneira
semelhante a concepcdo anterior, diferenciando-se nos valores. Defende a ideia de um
trabalho instrumental, igualitdirio com base na compreensdo de aspectos positivos e
negativos do trabalho, diminui¢do de niveis hierarquicos, um trabalho instavel e leve pautado
na alta tecnologia e na diminui¢do da jornada trabalhista. Tem como valor primordial o
prazer fora do trabalho por meio do lazer e do consumo (Borges, 1999).

Durante sua trajetoria de vida, o ser humano percebe o trabalho sob diversas
concepgoes, de acordo com suas experiéncias no ambito profissional, com o contexto social
no qual estdo inseridos seus grupos de referéncia de cada momento. Um dos periodos que
mais se destacam na relacdo do sujeito com o ambiente do trabalho ¢ a passagem da
juventude para a vida adulta. Esse € o periodo em que ocorre diversas modificacdes, como,
por exemplo, bioldgica, psicoldgica e social, composto por ritos de passagem. Dessa forma,
ao ingressar no mercado de trabalho, o individuo € cercado por diversos marcos simbolicos
(Oliveira; Piccinini; Silveira, 2010). Os marcos simbolicos estdo vinculados a representagdo
social, ao passo que certas particularidades (materiais ou nao) terdo significados distintos a
depender da cultura do contexto social ao qual se esta inserido, de forma a estabelecer suas
significacdes (Cavedon, 2005).

De acordo com Duran (2006), as representagdes sociais sdo a procura pela
compreensdo da propria esséncia humana e sua forma de pensar, ¢, desse modo, uma forma
de entendimento coletivo, composta por saberes e ideias de pessoas distintas que fazem parte
de um grupo. Doise (2002) destaca que o objetivo da representagdo social ¢ conectar o
individuo ao seu grupo, proporcionando uma dinamica social e a criacdo de diversas
representacdes, crengas, ideias, pensamentos € compreencdes sobre fatos e fendmenos do
cotidiano.

As representagdes sociais sao reorganizadas quando sdo transferidas de um contexto

social para outro, sendo capaz de, assim, de adquirir novos significados, por vezes diferentes
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dos que possuiam em sua cultura de origem. Nessa direcdo, é possivel perceber que os
costumes sociais sdo responsaveis pelas “reelaboragdes simbdlicas” com o intuito de
construir novas agdes, que culminardo em formar de representacdo diversificadas. A
interatividade e constante reelaboracao das representacdes proporciona, tanto a estabilidade
e o fortalecimento de identidades, assim como ¢ capaz de contrapd-las a partir dos
significados compartilhados, ressaltando a dindmica do contexto social (Cavedon, 2005).

A realidade do trabalho ¢ mentalmente compreendida ou abstraida por cada individuo

(Borges, 1999). Dessa forma, o ato de trabalhar ¢ posto a prova pela forma como ele ¢

o~

representado, pelos objetivos profissionais, pelo engajamento pessoal relacionado
percep¢do inicial que se tem. Essas representacdes vao ao encontro a realidade
experienciada, com as especificidades dos contextos impossibilitando criar um modelo de
praticas (Lhuilier, 2013).

O trabalho ¢ originario de uma construgdo coletiva, esta relacionado ao emprego
institucionalizado. Seu significado esté atrelado as condi¢des em que estdo os trabalhadores
que o exercem. No caso da cultura fordista, por exemplo, o significado do trabalho se
configurava em um meio regulamentador de trocas comerciais de produtos e servigos € ndo
somente uma forma de suprir as necessidades econdmicas. E como um eixo central na vida
dos sujeitos, cidades e paises (Blanch, 1990).

O trabalho no sentido coletivo traz em si uma relacao simbolica entre os sujeitos além
do sentido operacional. Trabalhar junto exige capacidade de cooperar com o outro,
permitindo que haja representagdes em comum de determinadas situagdes e na forma com
que serdo tratadas. Pertencer a um grupo social ¢ um meio de validar as praticas e obter
reconhecimento (Dejours, 1993). Esse reconhecimento produz um efeito duplo, social ou
pessoal. O ambiente social proporciona e ¢ capaz de reconhecer um local que legitima a
contribuicdo de seus membros em relagdo ao trabalho, que, por sua vez, contribuem para
esta comunidade a qual pertencem. Esse contrato social se relaciona ao contrato narcisico
(Aulagnier, 1975), que sustenta a construgdo identitaria do individuo no trabalho, assim
como conservagdo do coletivo. Visto que ¢ por meio do contrato narcisico que parte do
processo identificatorio do individuo € transferido para o grupo do qual faz parte, garantindo
sua continuidade e a manutengdo do coletivo. Assim, cada sujeito assume seu lugar no
coletivo, representado pelas vozes, pelo conjunto de narrativas, valores e culturas do grupo

que sdo transmitidos para futuras geragdes (Aulagnier, 1975).
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A construgcdo coletiva se apoia mutuamente na experiéncia individual e
compartilhada, a liberdade e o pertencimento, a compatibilidade e o singular. Dessa maneira,
a identidade se forma ndo exclusivamente apoiada ao papel profissional e as tarefas
designadas, mas ao modelo das praticas, seja ele produzido pela formagao profissional ou
pelo grupo de trabalho ao qual pertence. Essa divergéncia leva a uma experiéncia
compartilhada a partir da concepgdo individual daquele que se engajou na tarefa. A formagao
da identidade partira das necessidades narcisicas e se ampara no lago socias e seus
intermédios, que nesse caso € o trabalho (Lhuilier, 2013).

A chamada formagdo inicial consiste no primeiro momento da constru¢ao da
identidade profissional, na qual o sujeito representa a si proprio em situagao de trabalho. Em
relagdo a um modelo profissional, esta construcdo descreve um compartilhamento de
encontros de identidade e proporciona uma relagdo entre o pulsional € o social, entre a
trajetoria particular do individuo e a histéria do coletivo de referéncia (Lhuilier, 2013).

Cattani (1996) destaca que o trabalho se tornou um tipo de alicerce social, como base
para a socializagdo, como atividade primordial e fator definidor, além de ser parte do sentido
de boa parte da vida dos sujeitos. Por tais fatores, o ndo trabalho assume, também, um papel
relevante. De acordo com o autor, trabalhar ¢ viver, escapar da teoria e das representagdes
para se relacionar com o mundo. Entretanto, aponta que um trabalho dotado de criatividade,
importante e consciente ou um trabalho degradante, alienante e repetitivo ird definir o status
que classificara os individuos no contexto social. Ao construir sua identidade profissional e
social, o individuo ¢, em sua maior parte, constituido pelo que ele trabalha. Assim, “O
trabalho € bem a cena onde se prossegue esta busca identitaria que impulsiona o sujeito a
criar, a manifestar e a fazer reconhecer sua singularidade através de suas praticas” (Lhuilier,
2013, p. 485).

Tendo em vista o histdrico do trabalho, seu conceito e as concepgdes acerca do tema,
¢ percebida a relevancia da atividade laboral na constru¢do e manuten¢ao identitaria do
individuo, além de ser um forte alicerce social, no qual permite ao sujeito vivenciar
diferentes tipos de relagdes. Assim, entende-se que o trabalho € o elemento principal para a
transformagdo da vida humana, sendo relevante compreender sua centralidade e sua

influéncia no cotidiano das pessoas.
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2.1.2. A centralidade do trabalho

O trabalho ¢ central na vida humana, ¢ o principal meio econdmico e social,
adquirindo novas vertentes ocasionadas pelas diversas transformagdes historicas ocorridas.
Um fator que contribui para a desvalorizacao da palavra trabalho € sua generalizagao, ao ser
empregada para definir variadas formas de manifestacdo, como a do emprego ou simples
tarefas (posto, atividade). Entretanto, representa fator fundamental na vida dos sujeitos, dado
que, além da dimensao econdmica primordial para satisfazer as demandas materiais, se
estabelece como meio de integragdo ao coletivo. Além disso, serve como uma maneira de
regular a sociedade, estrutura o tempo e organiza o espago das ag¢des da vida das pessoas, ¢
o elemento principal na constru¢do da condicdo do homem, como razdo que determina a
experiéncia individual ao estabelecer a integracdo social e realizacdo pessoal, assim como se
torno um validador das diversas fases da vida (estudo, profissao, aposentadoria) (Antunes,
2000).

O conceito de “emprego” associado ao trabalho ¢ definido como o trabalho
representado de forma institucionalizada e livre, em empresa privada ou publica, com direito
a remuneragdo salarial, desempenhado para atender as demandas pessoais € sociais
relacionadas a produgdo (Borges, 2002). A modificacdo do trabalho em emprego exige do
individuo o desenvolvimento de uma ocupagdo remunerada, composta por um contrato que
discrimina a dimensdo espago-temporal da acdo. A autora destaca que o entendimento a
respeito de trabalho foi relacionado a sua forma institucionalizada, o emprego. Dessa forma,
o trabalho como emprego se mostrou como uma referéncia relevante para o crescimento
emocional, ético e cognitivo do sujeito durante sua socializag@o e seu reconhecimento social,
de forma a contribuir para a aquisicdo de prestigio social. A dimensdo social compde o
sentido de trabalho, pois possibilita a inser¢do do individuo na sociedade e o pertencimento
a um grupo (Morin; Tonelli; Pliopas, 2007).

Ademais, o trabalho € capaz de adquirir grande importancia ao ressignificar relagdes
sociais e familiares, principalmente durante o periodo da adolescéncia, no qual o adolescente
se prepara para iniciar no mercado de trabalho ao cumprir seu periodo socioeducativo
(Jacobinai; Costa; 2007). Antunes (1999) destaca que o trabalhador deve planejar cada etapa
previamente e frequentemente checar a realizagdo de seus objetivos, de maneira critica e
consciente, i1sso se este tem o intuito de obter o melhor resultado possivel por meio de seu

trabalho, e dessa maneira, formular sua propria representacao de identidade.
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Outro ponto que vale ser destacado € que o trabalho e a familia sdo as forgas que mais
interferem na manuten¢do da identidade do sujeito, por proporcionarem meios de se
sustentar economicamente, identidade pessoal e contexto social. Ademais, 0 comportamento
no ambiente de trabalho torna-se enraizado e ¢ carregado para o lar, cada ambiente leva a
padrdes estruturais parecidos em outros ambitos. Tanto o trabalho, quanto a vida familiar se
influenciam mutuamente. As atitudes no local de trabalho podem ser derivadas ou preliminar
do que o corre no ambiente do lar (Fishman, 1998).

E perceptivel que ocorreram mudangas intensas no contexto do trabalho e, por
consequéncia, repercussdes relevantes na classe trabalhadora. E possivel identificar que
predominam culturas organizacionais sustentadas por lagos frouxos, relacionamentos
volateis e vinculos empregaticios cada vez mais fragilizados. Ao passo que se confronta com
as inquietagdes do mercado globalizado e uma estrutura precarizada presente na vida
cotidiana do empregado, no qual para sobreviver, busca em seu trabalho diversas alternativas
para seu proprio sustento (Ribeiro; Leda, 2018).

Todavia, apesar das modificagdes que ocorreram no mundo do trabalho, em que o
desemprego chama atengdo, das tecnologias industriais e da incerteza de mao de obra
atuando em condi¢des que ndo se enquadram no posto formal, este permanece como
elemento fundamental na vida do ser humano. A atividade laboral contribui tanto para o
ambito econdmico, satisfazendo as demandas materiais, como para a ordem social, moral,
politica e cultural, funcionando como meio de regulacdo e transforma-se em ferramenta
fundamental na construg¢do da experiéncia humana em relagdo a sua integracado e realizagdo
pessoal (Oliveira; Piccinini; Silveira, 2010). Assim, o significado do trabalho segue dotado
de incertezas, interrupgdes e fragilidade social, além de exigir a fragmentacao das maneiras
de pensar, enxergar e encarar o seu futuro (Goulart, 2009).

Dessa forma, atribuiu-se ao trabalho o papel primordial de viabilizar a criagdo do
futuro, com objetivo de estabelecer a ordem sobre o caos, ao passo que se constitui como
ferramenta relevante para o controle e organizacdo da sociedade. Antes, o trabalho era
entendido como atividades em que os individuos se envolviam como um todo, ligados pelo
destino e pela natureza, ndo por opg¢do, ao fazer parte do historico, era definido como um
empenho geral que cada individuo da humanidade deveria contribuir (Enriquez, 1999).

A ideia de que o trabalho € um meio de produzir um resultado € reiterada pela critica

a visdo capitalista que surge a partir das ideias de Marx (1989; 1996). Em suas obras, ele ¢
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visto com alta centralidade na vida humana, dado que ¢ a representagdo da autoconstrugao
individual, dotado de expressividade, criatividade e desafios. Contudo, ao ser absorvido pelo
capital, este se tornou uma singela mercadoria, sendo explorador e alienante. Pesquisadores
como Toledo (2000) e Antunes (2002), destacam que mesmo que surjam novas forma de
organizagdo, a centralidade do trabalho na vida dos individuos permanecerd, pois 0 0 mesmo
¢ capaz de assumir varios sentidos e significados. Arendt (2007) salienta que existem trés
tipos de atividades humanas distintas, sao elas, o labor, o trabalho e a acdo. Por meio de tais
atividades, o homem ¢ capaz de se perceber como parte do mundo. O labor ¢ a atividade que
corresponde ao processo bioldgico corporal, esta relacionado ao metabolismo e as demandas
vitais, a vida ¢ a condi¢cdo humana do labor. O trabalho se localiza fora do ciclo vital do ser
humano, ¢ uma atividade humana artificial, que produz um mundo de maneira ndo-natural
diferente de toda a natureza. “Pertencer ao mundo” ¢ a condi¢ao humana da atividade laboral
(Magalhaes, 2006, p. 3). J4 a acdo corresponde a condi¢do humana da pluralidade, pois
ocorre sem o intermédio da matéria (Arendt, 2007; Magalhaes, 2006).

Na percep¢ao de Oliveira (2001), o trabalho ¢ a tarefa criada pelo homem para
construir riqueza. Sao as circunstancias historicas que validam o trabalho e sdo responsaveis
por estabelecer os seus limites com base nos modos de produgdo. O processo de trabalho ¢
definido como a combinagdo de objeto, meios, forca e produto do trabalho, os quais sdo
definidos da seguinte maneira: objeto € o elemento com que se trabalha, ¢ a matéria-prima,
seja bruta, natural ou que tenha passado por modificacdes humanas. Meios sdo as
ferramentas que o individuo usa para realizar a transformacgdo de tal matéria. Forga ¢ a
energia humana despendida durante o processo de modificagdo, que ndo se mistura com a
atividade laboral em si, visto que esse ¢ o rendimento de tal forca. Produto ¢ o valor
construido por meio do trabalho com o objetivo de atender as necessidades humanas.

O trabalho ¢ um conceito genérico, conforme afirma Cattani (1996), ¢ definido como
uma atividade que produz bens e servicos, onde agrega as condigdes de desempenho dessa
atividade. Ja Antunes (1999), define o trabalho como um processo que decorre
continuamente de forma temporal buscando sempre novas possibilidades.

Battaglia (1951) acrescenta que o trabalho consiste em qualquer atividade humana,
seja particular construindo sua vida ou modificando o mundo externo. Battaglia (1951, p.
23) destaca que “o ato de consciéncia e de criagdo que da comego ao espirito, € ja trabalho.

Desdobra tudo no sentido de que ndo ha existéncia e producdo de bens, ndo ha atividade
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voltada para o exterior, que ndo pressuponha aquele ato, ja trabalho, enquanto atividade
desdobrada”. Desse modo, Battaglia (1951, p. 18) ainda escreve que o mesmo ¢ “termo
sintético do ato de construir, do produto obtido, do esforgo realizado; € o termo sintético do
objeto, da agdo e da relacdo de produtividade entre sujeito e objeto”. Além disso, o autor
reforca que a visdo tripla do trabalho (atividade, produto e esforco) ndo esta completa, pois,
além de sofrimento, ele também pode ser fonte de felicidade, entretanto tal defini¢do ndo se
encontra na origem etimolédgica do termo, mas ¢ um valor percebido e adquirido através da
historia.

Estudos apontam que, nas antigas sociedades, grega e romana, o trabalho estava
relacionado apenas a sobrevivéncia humana. Em relacao a sociedade grega, tudo o que estava
relacionado as necessidades humanas ndo era apto a estabelecer a liberdade e grandeza do
homem. Nao havia valorizagdo da tarefa nem do individuo por meio dessa concepgao
(Enriquez, 1999). A ideia de que o trabalho ¢ torturante e que degrada se espalhou por
diversos pais latinos que estavam se formando e permaneceu em alguns deles até o inicio do
Século XV (Albornoz, 1994). Os estudos classicos sobre o conceito carregam uma alta
critica acerca da venda da forga de trabalho em prol de um fator que ¢ dotado de valor em
seu poder de troca, a moeda, reduzindo o ser humano a uma mercadoria ou a um objeto que
durante a jornada de trabalho ndo ¢ sujeito de si proprio, mas sim, de outro, o chefe (Ribeiro;
Leda, 2018).

Dessa forma, ¢ percebido que a representagdo mais frequente do trabalho esta
relacionada a sua materialidade. Em diversas pesquisas este vem sendo representado,
principalmente, como meio de troca por dinheiro, seja em sua conotacdo positiva ou
negativa. Em alguns aspectos o trabalho ¢ percebido como fonte de subsisténcia, um meio
de suprir as demandas bésicas, no qual permite adquirir produtos e concretizar objetivos, um
modo de garantir a livre escolha e que é capaz de proporcionar a construcao de algo. Por
outro lado, ¢ evidenciado que nao ¢ obrigatoriamente necessario que haja uma compensagao
como troca (Oliveira; Piccinini; Silveira, 2010).

Esse tipo de representacdo remete as percepgdes do trabalho como meio para
aquisi¢ao de recursos, percepgdes estas que surgiram na Idade Média e se difundiram na
Moderna a partir do crescimento do pensamento econdmico sustentado no mercado, em
contraposicao a ideia clédssica, que percebia o trabalho como tortura. A importancia atribuida

ao trabalho ¢ modificada e este se torna fundamental para a economia, enquanto
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simultaneamente se transforma em icone de liberdade e autonomia do sujeito, que, por meio
do alcance de recursos, € capaz de se beneficiar com os bens materiais que almeja (Oliveira;
Piccinini; Silveira, 2010).

Adam Smith (1991), a partir do século XVIII, fez a distin¢ao entre trabalho produtivo
e ndo-produtivo. De um lado, um tipo de trabalho que agrega valor ao produto sobre o qual
se atua e de outro um trabalho que ndo possui o mesmo resultado. Karl Marx (1974) também
j& havia destacado essa diferenciagcdo, onde o trabalho improdutivo ndo passava pela troca
contra o capital, mas contra uma retribui¢do. Entretanto, a divisdo entre trabalho produtivo
e improdutivo ndo ¢ determinada pela natureza do produto ou servigo, nem pela qualidade
do trabalho e nem pela sua caracteristica. Desse modo, o trabalho ¢ improdutivo se ndo
estiver inserido em um processo de valorizagdo do capital (Roland, 2017). Os atributos de
valor se referem as particularidades conferidas ao trabalho, as quais proporcionam uma
especificagdo de como este deve ser realizado (Borges, 1998; 1999).

Algo que deve ser observado, no entanto, ¢ que ha motivos que vao além da simples
necessidade de trabalhar e obter sustento. O trabalho remunerado gera condicdes de
subsisténcia, além disso proporciona o alcance de planos pessoais, aquisi¢ao de bens,
pagamento de dizimos, momentos de lazer com a familia, entre tantas outras coisas, como
obtenc¢do de prestigio e status social. Contudo, o que deve ser pontuado ¢ que existe um
imperativo de trabalho, em que até mesmo os momentos de descanso sdo voltados para
atividades que exer¢am diferentes formas de trabalho, mesmo que ndo sejam remuneradas,
como lavar o carro e arrumar a casa (Silva, 2009).

Desse modo, € possivel notar que ha um aumento no nimero de pessoas que nao
percebem o trabalho como um lugar de realizagdes. Existe uma pequena parcela exercendo
cargos que permitem maior afinidade, desenvolvimento e identificagdo. H4 um amplo grupo
que permanecem em determinadas empresas apenas por necessidades monetdrios e pelo
receio de ndo conseguir outro emprego, que, ao se deparar com uma oportunidade melhor,
mudaria facilmente de empresa. Para esse grupo, o trabalho ¢ apenas uma forma para
alcangar outros objetivos (Ribeiro; Leda, 2018).

Essa no¢ao do trabalho como meio para aquisi¢do de sustento foi reforcada durante
a era industrial, quando, com base nos argumentos do liberalismo, de um mercado com
concorréncia mais intensa, o trabalho fosse percebido como exclusivamente uma troca de

mao de obra por moeda. O conceito de recompensa também fez com que os individuos que
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ndo exercessem atividades profissionais fossem considerados inuteis para a sociedade. E,
mais adiante, o desemprego se tornou uma grande preocupagao, sendo capaz de projetar um
sujeito socialmente marginalizado, ao passo que esta afastado dos meios de produgdo e dos
lagos de pertencimento construidos pelo trabalho. Dessa forma, a percep¢ao difundida do
trabalho sempre esteve relacionada ao sentido de utilidade, no qual o trabalho ¢ visto como
uma maneira de produzir algo util (Oliveira; Piccinini; Silveira, 2010).

Em contrapartida, Karam (2003) compreende que o trabalho ndo se limita a emprego,
remuneracao, tarefas, as atividades rotineiras € nem hierarquias de poder, ou até mesmo ao
processo produtivo. Para a autora, existe trabalho quando o individuo ¢ capaz de investir
seus esforcos em busca de acessar o simbdlico por meio do conjunto de fatores que
constituem o ambiente organizacional.

Desse modo, ¢ possivel identificar diversas faces do significado do trabalho: a
centralidade, os atributos de valor, os atributos descritivos e sua hierarquia (Borges, 1998).
O conceito de centralidade do trabalho é renomado. Foi popularizado, principalmente, a
partir da divulgacdo das pesquisas da equipe do MOW - Meaning of Work International
Research Team (1987), as quais fazem referéncia a relevancia que o sujeito atribui ao
trabalho, confrontando-o com outros ambitos de vida: familia, lazer, religido e sociedade.

Para a equipe do MOW (1987, p.81), a centralidade do trabalho ¢ definida como “o
grau de importancia geral que o trabalho tem na vida de um individuo para um dado ponto
no tempo” ou “convic¢ao geral acerca do valor do trabalho na vida de um individuo”. Para
a equipe MOW, o trabalho é um elemento central na vivéncia humana, social e pessoal. E,
ainda, um conjunto de tarefas cujo intuito ultrapassa o contexto econdOmico € possui um
concento multidimensional, que compde trés vertentes semanticas principais: a centralidade
do trabalho, as normas sociais sobre o trabalho e as metas e resultados laborais (Goulart,
2009).

A centralidade do trabalho ¢ um sinalizador geral da relevancia pessoal que ¢
atribuida ao trabalho, assim como o papel essencial atribuido a atividade laboralpara a vida
dos sujeitos. Dessa forma, € necessario compreender o conjunto de valores morais, €ticos e
até mesmo espirituais que compdem o seu significado, o qual se torna importante para as
pessoas antes mesmo que elas integrem o ambiente corporativo e no decorrer de sua trajetoria
laboral. O indice de centralidade esté relacionado a centralidade relativa que € adquirida em

relagdo a comparagdo da relevancia atribuida ao emprego com outras vertentes da vida
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(familia, lazer, religido, sociedade). J4 a centralidade absoluta ¢ compreendida em relagdo a
avali¢do da pertinéncia do trabalho para a propria vida (Blanch, 2003).

As normas sociais sobre o trabalho estdo relacionadas aos direitos e deveres
entendidos como relativos ao desempenho das atividades laborais. Essas normas resumem
os valores que os sujeitos atribuem ao trabalho, nos quais os principais sdo atribuidos ao
direito e dever que o envolvem. A primeira norma ressalta o que o individuo “pode” e
“merece” cobrar da sociedade e da organizagao, enquanto trabalhador. Ja a segunda norma
destaca as obrigacdes de cada funcionario em prol da organizacao para qual trabalha e para
o campo social em geral (Goulart, 2009)

As metas e os resultados do trabalho representam o terceiro eixo semantico. As metas
se relacionam com as caracteristicas adequadas as atividades laborais exercidas (autonomia,
tarefa, interesse, tempo, contexto social, nivel salarial, oportunidades de desenvolvimento
ou promogao). Os resultados esperados, se relacionam com o que os trabalhadores procuram
no trabalho (cargo, remuneragao, autorrealizagdo, reconhecimento social, network) (Goulart,
2009).

No que se refere as metas e resultado de um trabalho, a Equipe MOW (1987) destaca
que os resultados importantes na atividade laboral sdo capazes de adquirir propriedade
simbolicas ou concretas, além de ser de carater pessoal ou universal. Assim, se configuram
os interesses nas tarefas, boa remuneracdo, autonomia, clima organizacional, seguranga e
bem-estar, adequagdo ao cargo, competéncias pessoais, oportunidades de desenvolvimento,
variabilidade das tarefas, carga horéria, ambiente organizacional e oportunidade de
crescimento (Blanch, 2003).

E perceptivel que, ao longo do tempo, o trabalho se transformou. Cobra-se dos
trabalhadores maior empenho e envolvimento no trabalho, relacionados a uma elevagao de
consumo de energia fisica e psiquica para suportar o aumento de carga adicional ou de
atividades multifacetadas (Rosso, 2008). As pessoas acabam por ancorar a sua propria
existéncia ao trabalho, dessa forma a sua centralidade se afirma nao s6 no ambito econdémico,
mas na esfera psiquica também (Ribeiro; Leda, 2018).

Marx (1996) ja apontava que, no capitalismo industrial, o tempo de trabalho
prevalecia sobre o trabalho em si. Isso significa que o trabalhador ndo vende sua forca de
trabalho de fato, mas seu tempo trabalhado, visto que, afastado dos meios de produgdo e com

a divisdo do trabalho ndo possibilitando dominar o processo de fabricacdo como um todo,
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restou ao funciondrio mostrar sua for¢a de trabalho vendendo seu tempo. O préprio tempo ¢
dividido e controlado com o objetivo de aumentar a produtividade. Dessa forma, passa a ser
uma moeda de troca, diferentemente do artesdo que recebia a remuneragdo por peca ou
conclusao do trabalho, o trabalhador recebe pela sua jornada de trabalho (Martins, et al.,
2012).

Por meio das percepgdes anteriormente apresentadas, € propagado socialmente que
as pessoas somente merecem respeito se atuam em atividades relevantes para manter o fluxo
capitalista. A inclusdo social por meio do trabalho e da remuneracdo ¢ o caminho
tradicionalmente bem-visto. O alcance de reconhecimento ¢ de um lugar na sociedade esta
atrelado a eficiéncia produtiva. As pessoas desempregas, de acordo com ldgica capitalista,
ndo sdo dignas, ndo possuem valor. Assim, acabam por aumentar contingente populacional
dos colocados a margem, dos desprezados, dos erradicados. Desse modo, ocupam a margem
da sociedade, suscetiveis a um penoso meio de discriminagdo, que fatalmente fragiliza lagos
afetivos e sociais (Ribeiro; Leda, 2018).

Dessa forma, o trabalho permanece sendo referéncia nao sé na esfera economica,
mas nos aspectos psicologicos, culturais e simbdlicos, sendo possivel perceber nas proprias
reagcoes dos individuos empregados e desempregados (Castel, 2018). A partir dessa
compreensdo, acrescenta-se que, em circunstancias de afastamento do trabalho, seja por
demissdo, adoecimento, desemprego ou aposentadoria, € que a importancia do trabalho se
destaca de maneira categorica. E justamente na auséncia do trabalho que este se mostra como
um grande suporte na constitui¢do do individuo (Ribeiro; Leda, 2018).

Os impactos gerados pelo afastamento da rotina de trabalho assumem diferentes
significados de acordo com o sentido que o sujeito atribui & sua atividade profissional.
Compreende-se sentido do trabalho como uma forma de representagao individual, particular,
tendo origem a partir de uma concepgao pessoal resultante de uma interpretagdo subjetiva
dos significados compartilhados do trabalho (Tolfo, 2015). O sofrimento ocasionado por
esse rompimento se agrava quando a atividade laboral, anteriormente exercida, nao tem
apenas o intuito de suprir necessidades basicas, mas traz consigo a oportunidade de
relacionamento com outras pessoas, ter uma forma de ocupacdo, ser reconhecido como
pertencente a um grupo ou a sociedade. Ou até mesmo, quando representa uma oportunidade
consideravel de desenvolver potenciais e atua como uma fonte significativa de

autorrealizagdo e de vivéncias psicossociais (Ribeiro; Leda, 2018).
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E desafiadora a vivéncia de eliminago e separagio trazida pelo afastamento da rotina
de trabalho (Ramos; Tittoni; Nardi, 2008). Esta atrelada ao desligamento do sentimento de
pertencimento e de uma vida ativa socialmente, chances antes beneficiadas pelo vinculo
trabalhista. Nao ¢ somente um emprego que se perde, ha uma lacuna na trajetéria construida.
Nesse sentido, o afastamento do ambiente profissional permanece sendo causa de sofrimento
e vazio existencial, acentuando os quadros de adoecimento existentes ou trazendo outros
(Ribeiro; Leda, 2018).

Em uma sociedade regida em termos de tempo de produgdo, na qual o trabalho ¢
percebido como um relevante elemento da temporalidade, a falta do tempo ocupado, de uma
rotina, de horarios ¢ demandas estabelecidas, ocasiona um vazio. A auséncia do fator
“trabalho” como organizador da rotina gera desordem. Dessa forma, d4 lugar a um intenso
sentimento de inutilidade e incapacidade, mediante o desafio de atribuir sentido a uma vida
sem trabalho (Ribeiro; Leda, 2018).

O cotidiano humano sempre se organizou em conformidade com o tempo, existe até
uma expressao chamada “tempos sociais” utilizada para descrever as diversas designagdes
temporais atribuidas a atividades especificas, como tempo de trabalho, tempo de lazer,
familiar, tempo para estudar, tempo para ir a igreja (Padilha, p. 192). Dessa forma, de acordo
com a autora, quanto mais complexa a sociedade, mais necessarios sao os meios de regulacao
e medi¢do do tempo. O tempo e a maneira como ele € contralado e medido foi transformada
historicamente, ¢ construida e reconstruida. E quando relacionado ao trabalho o tempo passa
a adquirir carater coertivo e de controle.

Além disso, a valorizagdo do homem por meio do trabalho também cabe ser
destacada, visto que a sociedade reforca a centralidade e relevancia do trabalho por meio de
“ditados” populares que permeiam o convivio social como: “Deus ajuda quem cedo
madruga”, “Nao deixe para amanha o que podes fazer hoje”, “O trabalho enobrece o
homem”. Estas expressdes corroboram para que haja valorizagdo daqueles que trabalham.
Em contrapartida, aos que ndo trabalham esta designado o papel oposto, sdo vistos como
preguicosos, vagabundos, intlteis, pessoas que ndo vivem conforme os principios sociais
(Oliveira, Piccinini E Silveira, 2010).

Nao ¢ por coincidéncia que muitos trabalhadores com tempo para se aposentar
postergam essa decisdo de egresso do ambiente de trabalho. Os envolvidos nesse periodo de

ruptura da trajetdria profissional sdo capazes de experenciar ganhos e perdas. Para uma parte,
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o rompimento do vinculo empregaticio representa liberdade das obrigacdes com a rotina
laboral, um recomeco, uma forma de alforria, com maior autonomia e tempo livre para a
familia e vida social (Ribeiro; Leda, 2018).

Desse modo, em uma sociedade que venera e enaltece o trabalho como elemento
central, a aposentadoria estd quase sempre relacionada a ociosidade, a inutilidade, a falta do
que fazer. H4& um medo do rompimento com o emprego, principalmente para os
trabalhadores que priorizaram a esfera profissional em detrimento de outros ambitos da vida,
como pessoal e social. Para a grande maioria, a aposentadoria indica uma transi¢ao para a
soliddo e para o tédio, representando, até mesmo, a perda do sentido de vida (Ribeiro; Leda,
2018).

Enfim, o periodo de aposentadoria ¢ a oposi¢ao do trabalho, caracterizado pela
inatividade, algo desprezado pela sociedade. Nesse sentido de perda, muitos que decidiram
usufruir do seu direito conquistado acabam adoecendo por ndo conseguirem conviver com
tamanho rompimento. Isso ocorre por conta dos estere6tipos negativos e preconceitos sobre
a aposentadoria arraigados a sociedade (Ribeiro; Leda, 2018).

O receio com o periodo de aposentadoria estd relacionado a estigmatizacao do termo
e ao medo de tornar-se um fardo social. Acima de tudo, atribuido ao fato de a aposentadoria
estar, quase sempre, ligada a velhice. A fase da velhice também se destaca pelo preconceito
etario que ¢ relacionado a percepcdes como invalides e incapacidade do sujeito para se
adaptar as demandas do mundo produtivo (Ribeiro; Leda, 2018).

O tempo de ndo trabalho ilustra os resquicios, o que ndo apresenta utilidade técnica,
produtiva, econdmica e social. Desse modo, o trabalhador posterga seu desligamento com
receio de vivenciar o tempo livre e absorver a identidade de individuo inativo, inutil,
obsoleto, estatico, improdutivo. Os trabalhadores, frente a decisdo de se aposentar, analisam
o desafio que ¢ preencher o tempo livre, que, na maior parte das vezes, foi deixado em
segundo plano por conta do tempo de trabalho. E um momento repleto de incerteza em
relagdo ao que fazer com o tempo disponivel, apds o longo periodo orientado e dedicado em
prol do trabalho (Ribeiro; Leda, 2018).

Para o sujeito, o simbolico em relagdo ao trabalho permanece mesmo apds de
aposentar, seguindo a referéncia de sua identidade como aposentado, entretanto
acompanhados pelo imaginario de que um dia atuou profissionalmente e expresso pelo

sufixo “ex” ou aposentado, quando € necessario se identificar ou dizer o que faz. E uma
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representacdo subjetiva trazida pelo que foi vivido no passado, mas também um imaginario
do presente atrelado ao desejo futuro. Cercado por um sentimento de vazio e pela auséncia
de novos relacionamentos sociais, além da perda de sentido em relagdo a propria
autorrepresentacao (Marra et al., 2011). “A passagem do trabalho para a aposentadoria altera
0 imaginario, modificando a subjetividade do trabalhador e dando origem a multiplos
sentidos acerca da quebra do vinculo com a vida profissional” (Marra et al., 2011, p. 121).
Dessa forma, ¢ perdido seu papel profissional dando origem a uma nova fase.

O periodo da aposentadoria ¢ marcado por mudancas intensas e profundas
adaptacdes, atrelado fortemente ao significado do trabalho, da produtividade e utilidade das
pessoas, deve um periodo bem observado e preparado da maneira correta (Barreto; Ferreira,
2011). O rompimento da relagdo com o trabalho acarreta um sentimento de perda da
realidade psicossocial com maneiras previamente definidas de pensar, sentir e agir. Nao se
deve focar somente na esfera individual, a dimensdo familiar também ¢ de suma importancia
para estruturar a vida do aposentado, trazendo bem-estar e qualidade de vida. Desse modo,
para uma a aposentadoria bem-sucedida € necessario que haja uma concentragao de esforgos
com o objetivo de refletir e tomar consciéncia da situacdo para que sejam alinhados os
objetivos e necessidades pessoais (Zanelli; Silva; Tordera, 2013).

O periodo da aposentadoria merece a devida atengdo, pois estd relacionado
intimamente ao significado do trabalho e da propria utilidade dos sujeitos. O afastamento do
trabalho desperta medos, ansiedade e receios atrelados ao sentimento de inutilidade,
improdutividade, rompimento das relacdes sociais, redu¢cdo or¢amentdria (que diminui o
poder de consumo e restringe as atividades sociais) (Nascimento ef al., 2016).

O sentido do trabalho para os aposentados ¢ bastante diversificado e amplo. E capaz
de se manifestar das mais variadas formas, dependendo da empresa em que o sujeito trabalha,
do colegas de equipe, das relagdes que foram estabelecidas, do ambiente familiar, da etapa
de vida, dos aspectos financeiros, entre outros fatores. Dessa forma, a centralidade do
trabalho se apresenta de maneiras diferentes conforme a trajetéria de cada trabalhador, além
disso, esta atrelada ao sentido que ele concede ao seu trabalho (Bitencourt, ez al., 2011).

E visto que o trabalho é um elemento de extrema importancia na vida das pessoas,
pois € por meio dele que se criam os lagos sociais, além de sua contribuicdo para a
manuten¢do da sade mental e dos lagos sociais, por isso 0 rompimento com 0 servigo causa

impactos aos aposentados (Bastos et al., 1995; Enriquez, 1999; Morin, 2001; Dejours, 2008).
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Um fato verificado ¢ que um percentual significativo das pessoas continuaria
trabalhando, mesmo se tivesse dinheiro suficiente para parar de trabalhar. Esse
fenémeno teria a ver com o sentimento de que o individuo, trabalhando, teria um
elo com a sociedade, fazendo parte ativa dessa sociedade maior. Outro motivo
seria 0 de ter uma ocupagdo, ter um propdsito de vida. Os desempregados e os
aposentados, por sua vez, caso nao achem uma nova atividade, como um emprego
ou um hobby, sofrem um grande impacto quando deixam de ser produtivos e ativos
como o foram em toda a sua vida profissional. Portanto, pode-se concluir que o
trabalho tem grande significado ao individuo tanto sob o aspecto econdmico como
sob o sociopsicologico (Kubo; Gouvéa, 2012, p. 543).

Entretanto, Bitencourt et al. (2011) destacam, em sua pesquisa, que o imagindrio em
relacdo a aposentadoria estd mudando e os aposentados percebem esse periodo como s6 mais
uma etapa da vida, mostram boas expectativas em relacao a esse periodo. Além disso, por
fazerem parte de programas de preparacdo para aposentadoria, pensam em viver novas
experiéncias que ndo tiveram oportunidade devido ao trabalho. Apesar da falta que irdo sentir
das experiéncias que o trabalho proporcionou, reconhecem que existe vida além do trabalho
e outros momentos que sdo capazes de gerar satisfacdo.

E percebido que a vida humana gira em torno do trabalho e que este nio tem apenas
a funcdo de satisfazer as necessidades basicas, mas de proporcionar status e prestigio social.
Entretanto, ¢ necessario perceber as diferentes influéncias que o trabalho exerce na vida dos
sujeitos, visto que existem pontos positivos e negativos relacionados as atividades laborais.

Sendo necessario entender os conceitos de prazer e sofrimento que compdem o trabalho.

2.1.3. Trabalho: Prazer e Sofrimento

Considerando-se a complexidade dos sentidos que o trabalho alcanga na sociedade,
¢ perceptivel que ele ¢ uma categoria-chave que ou esta a favor da saude, ou ¢ responsavel
pela sua degradacao e leva o individuo para o desequilibrio (Dejours, 2011). Observa-se,
desse modo, que o trabalho segue como elemento principal, caracterizando-se como objeto
de pesquisa essencial para compreender como ¢ constituido o ser social. Dessa forma, ndo
cabe considera-lo como neutro ou com pouca significancia (Ribeiro; Leda, 2018).

O trabalho ¢ um conceito que abrange desde a percepgao classica, como atividade de
emancipagao do sujeito, até os estudos sobre psicopatologia do trabalho (Oliveira; Piccinini;
Silveira, 2010). Existe a dicotomia prazer e sofrimento, na qual considera que o trabalho
possibilita identifica¢do do sujeito tanto com os processos pelos quais o constroi quanto com
o resultado final, o que leva o individuo a sentir prazer e satisfacio em sua execugdo

(Dejours, 1987; 2000).
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Dessa maneira, ao satisfazer a personalidade do individuo, o trabalho passa a ser,
além de custoso, prazeroso e agradavel. Entretanto, ndo se deve deixar levar por ideais,
defendendo que, ainda que seja capaz de diminuir o carater doloroso do trabalho, a pena em
si ndo ¢ eliminada, pois nao esta ligada absolutamente ao sistema produtivo ou empresa, mas
sim a propria moralidade humana (Battaglia, 1951).

Entende-se que o trabalho ndo age somente como uma maneira de referéncia, de
crescimento e desenvolvimento psicossocial do ser humano, mas também ¢ capaz de causar
sofrimento e adoecimento. O trabalho apresenta-se como uma fonte importante de
estruturacao psiquica influenciando na manutengdo da saide, a0 mesmo tempo em que se
registram cada vez mais pesquisas que destacam o trabalho como principal causa de doengas
mentais, fisicas e at¢ mesmo de mortes (Navarro; Padilha, 2007).

Durante o periodo em que se iniciou o taylorismo, a espontaneidade do trabalhador
em pensar a respeito das atividades desempenhadas entrava em conflito com as exigéncias
tayloristas e as tarefas prescritas, pois exigiam que o funciondrio fizesse exatamente o que
estava descrito, ndo permitindo o uso de sua criatividade. Compreende-se que o uso da
inteligéncia ¢ inerente ao ser humano e ele a usa para construir e infringir as atividades do
trabalho, ato importante para a manuten¢do da saude no trabalho. Entretanto, tal ato, na
gestdo taylorista, era sinal de descumprimento ao que foi prescrito € ocasionava a demissao
do funcionario (Ribeiro; Leda, 2018).

A percepgdo do trabalho como pena (tripalium) exclui outras dimensdes como
criacdo, como desvio, como elemento para superar pressdes e como desenvolvimento de si.
O lugar que o trabalho ocupa para cada individuo ira depender das fugas favoraveis que este
individuo sera capaz de achar, criar por sua propria vontade, por sua trajetoria de vida, por
sua personalidade. Essas saidas dependem da “ressondncia simbolica” (Dejours, 1990) entre
a atuagdo da situagdo de trabalho em que vive e a atuagio trazida do passado. “E a
ressonancia simbolica que permite mudar o objetivo da pulsdo no processo de sublimagao,
e que permite, também, que a atividade tenha um sentido para o sujeito, sob o ponto de vista
de sua historia singular” (Lhuilier, 2013, p. 484).

O papel do trabalho na vida do ser humano salienta paradoxos. Ele organiza o tempo,
enquanto o absorve de forma cada vez mais intensa. Estrutura a rede central de
relacionamentos, da mesma maneira que afasta o sujeito do convivio com sua familia e

outros circulos sociais. O trabalho da significado e um papel a ser desempenhado, enquanto
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restringe a dignidade humana a sua serventia nas engrenagens econdmicas. E um direito
requerido por muitos, a0 mesmo tempo em que ¢ um dever incomodo para outros (Martins,

2001).

Dessa forma, o trabalho vem sendo estudado e o alcance de suas transformacoes ¢
discutido para que seja possivel compreender toda mudanca na forma em que este ¢
concebido, ha o surgimento de um novo paradigma, a redefinicdo do lugar do trabalho na
vida de cada individuo e do seu meio social. Além disso, € preciso compreender a
repercussao ¢ a intensidade de tais modificagdes e o quanto elas ja estdo solidificadas na
cultura social sdo aspectos polémicos (Borges, 1999).

Para os sujeitos, a atividade laboral é composta por diversas variaveis e exerce
diferentes tipos de influéncia na construcao social e na percepcao que as pessoas tém sobre
o ato de trabalhar. Dessa forma, o significado do trabalho ¢ construido e reconstruido, seus

sentidos adquirem diferentes roupagens de acordo com cada individuo. Assim, cabe

compreender os sentidos que compdem o trabalho.

2.2. O trabalho e seus sentidos
Nesta se¢do, sdo abordadas as questdes que envolvem o sentido do trabalho para o
individuo. A forma como trabalho se apresenta para os trabalhadores, o grau de importancia
dele em suas vidas e qual o sentido atribuido ao trabalho para que esse seja considerado

como pilar para a rotina do trabalhador.

2.2.1. Trabalho: Seus sentidos e significados

O sentido do trabalho ¢ construido historicamente, ou seja, € criado a partir da época
em que se vive, de acordo com a cultura e modo de vida, constréi-se conforme o modo que
os individuos se relacionam e compreendem o mundo ao seu redor, os outros € o proprio
grupo ao qual faz parte (Sachuk e Araujo, 2007). Desse modo, percebe-se que “¢ pelo
trabalho que o homem se faz homem, constréi a sociedade, transforma-a e faz a historia”
(Aratjo; Sachuk, 2007, p. 55).

Dessa forma, o que diferencia o trabalho humano de qualquer outro animal, ¢ sua
capacidade de atribuir significado e transformar a natureza por meio de uma tarefa planejada
previamente, a0 mesmo tempo em que ¢ transformado pelo seu fazer. Assim, conforme

transforma a natureza de acordo com suas necessidades, também deixa a marca de sua
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humanidade em tudo o que faz (Marx, 1983). Sachuk e Araujo (2007) destacam o trabalho
como elemento central da vida humana, pois ao longo de toda histéria da evolugdo da
humanidade, a atividade laboral foi um fator primordial para a manuten¢do da vida das
pessoas, seja individual ou coletivamente. Pois, quase toda raca humana se estrutura politica
e historicamente em fung¢ado da atividade. Desse modo, desassocia-lo da existéncia humana
¢ uma tarefa dificil, ou até impossivel, tendo em vista a grande importancia e impacto que o

labor gera nos individuos (Jacques, 1996).

Na maior parte das sociedades industrializadas, o tempo gasto no trabalho
representa aproximadamente um tergo daquele em que a pessoa esta acordada. Se
adicionalmente for somado todo o tempo em que o individuo gasta preocupando-
se, planejando, em treinamento e em outras situagdes relacionadas com o trabalho,
uma parte substancial da vida de um adulto serd voltada para essa atividade.
Assim, o conceito de centralidade do trabalho esta relacionado com a importancia
do trabalho na vida de uma pessoa (Kubo; Gouvéa, 2012, p. 542/543).

Apesar do seu papel central no cotidiano das pessoas e no auxilio para sua formacao
identitaria, o trabalho estd passando por uma transformagdo em seu conceito. Isso ocorre,
porque novas formas e novos conceitos relacionados a ele surgiram, como a flexibilizagao,
informalizacdo e precarizacdo, além de outros aspectos que estdo surgindo como os novos
modos de organizacao do trabalho (Leite, 2008).

O trabalho sofreu diversas mudangas ocasionadas pelo surgimento de novas
tecnologias, novas formas de organizagao e estrutura da for¢a de trabalho, o que acarretou
mudancas nos conceitos ligados ao trabalho. Dessa forma, ndo se deve discutir o seu
significado na vida dos sujeitos sem analisar previamente o seu significado social e historico
(MOW, 1987).

E percebido que o tempo de trabalho passou a ocupar as 24 horas do dia, dado o
surgimento das novas tecnologias que possibilitaram o rompimento das barreiras que
regulamentavam os processos de trabalho, assim como se deu lugar ao surgimento de tarefas
mais individualizadas em detrimento das atividades realizadas em equipe. De um lado,
surgiu maior flexibilidade na organizagdo do trabalho, possibilidade de trabalho em home
office, carga horaria flexivel. Entretanto, por outro lado, percebe-se a diminui¢do da
percep¢ao do sentido espago-temporal, que antes era promovido pelo trabalho tradicional.

Dessa forma, o presente estd sendo vivido com mais ansiedade (Southerton, 2001)

A importéancia do trabalho pode ser verificada pela constatagdo da quantidade de
horas por dia que as pessoas permanecem nessa atividade. Também sdo relevantes
os dias, os meses e 0s anos gastos na preparagdo para essa atividade, seja na
formagdo escolar, que da a capacitagdo basica para exercer as atividades na



45

profissdo escolhida, seja no treinamento especifico, normalmente nas primeiras
organizagdes em que as pessoas trabalham, para adquirir os conhecimentos para o
bom desempenho na fun¢@o dentro da organizacdo (Kubo; Gouvéa, 2012, p. 541).

O trabalho nao perde sua importancia, mas o seu significado sofre modificagdes. Essa
mudanga acontece a partir do momento em que os limites entre trabalho e ndo-trabalho se
difundem, com ampliagdo da flexibilidade nas relagdes de trabalho e do individualismo entre
os trabalhadores (Toledo; Hernandez, 2000; Antunes, 2002). Discussdes a respeito da
centralidade do trabalho e da sua importancia na estruturagao psiquica das pessoas levam a
buscar perceber os efeitos da aposentadoria para o trabalhador. Isso se faz necessario, pois a
aposentadoria € o periodo em que se rompe a rotina de trabalho, com horarios definidos e
remuneragdo, o que pode acarretar desgastes para o aposentado (Bitencourt et al., 2011).

De acordo com a Psicologia Organizacional, que tem estudado o trabalho e sua
inser¢do no cendrio de vida de cada sujeito, o trabalho ndo ¢ percebido somente como meio
de obter rendimentos, mas como uma atividade que oferece oportunidades de estabelecer
contatos interpessoais, status social e autorrealizagdo. Assim, por meio do trabalho, o
individuo percebe sua vida como mais significativa (Soares, 1992).

A partir do momento em que se encontra sentido no trabalho, ocorre a construgao da
identidade pessoal e social sujeito por meio das atividades executadas, assim, surge a
possibilidade de identificacdo com aquilo que se realiza (Bastos et al., 1995). Desse modo,
¢ possivel perceber o grau de relevancia que a atividade laboral tem na vida do trabalhador
e de que forma a realizagdo das tarefas se relaciona com o sentido que o trabalho tem para
cada pessoa. Além do seu papel na construg¢do identitaria do sujeito, o trabalho contribui
atribuindo sentido a vida das pessoas. Como destaca Antunes (2000), uma vida cheia de
sentido fora do trabalho advém de uma vida dotada de sentido dentro do trabalho.

Além do carater utilitario do trabalho, ele também oportuniza a integracdo social e a
construg¢do da identidade do individuo (Dejours, 2008; Enriquez, 1999). Bitencourt et al.
(2011) também destacam que o trabalho € visto como fundamental para a vida, construgdo

dos lagos sociais ¢ formac¢ao do individuo.

A maneira como os individuos trabalham e o que eles produzem t€ém um impacto
sobre 0 que pensam e na maneira como percebem sua liberdade e sua
independéncia. O processo de trabalho, assim como seu fruto, ajuda o individuo a
descobrir e formar sua identidade. Acontece que a organizagdo do trabalho em si
mesma conta muito: ¢ importante que a organizagdo das tarefas e das atividades
torne-se favoravel a eficiéncia e que os objetivos visados, assim como os
resultados esperados, sejam claros e significativos para as pessoas que o realizam
(Morin, 2001, p. 16).
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Para compreender o sentido do trabalho, primeiramente ¢ necessario entender o que
¢ o conceito de trabalho para as pessoas (Bitencourt ez al., 2011). O trabalho além de possuir
seu carater utilitario, também se mostra como meio para manutengdo e consolidagdao da
identidade do sujeito a partir das competéncias proprias que o individuo insere na realizagao
de suas atividades (Dejours, 2008). O ser humano ¢ constituido pelo trabalho, pois ele pode
ser avaliado como constituinte da identidade das pessoas, define e reconfigura a
personalidade dos sujeitos, ajuda a estabilizar seus desejos e personalidades. O trabalho traz
o individuo para a realidade e possibilita que o individuo estabeleca e organize sua rotina,
além do proporcionar o desenvolvimento pessoal (Enriquez, 1999).

A atividade laboral também possibilita o relacionamento com outras pessoas, de
forma a contribuir para o desenvolvimento identitdrio dos sujeitos. Algo que detém
relevancia na organizagdo do trabalho. Administradores relatam que um trabalho com
sentido possibilita o encontro com pessoas de qualidade, seja no proprio setor, na
organizagdo ou no ambiente organizacional como um todo. Ha a chance de encontrar pessoas
francas, honestas e com quem se tenha prazer em trabalhar, mesmo em atividades e projetos
mais complicados. Assim surge a satisfagdo no trabalho, ou seja, por meio da associagdo e
parceria com o outro, durante conversas com clientes e troca de ideias entre todos que fazem
parte da empresa (Morin, 2001). Dessa forma, “um trabalho que tem muito sentido permite
ajudar os outros a resolver seus problemas, prestar-lhes um servigo, ter um impacto sobre as
decisdes tomadas pelos dirigentes, ser reconhecido por suas habilidades e contribuigdes ao
sucesso dos negdcios etc” (Morin, 2001, p. 17).

As relagdes estabelecidas entre o ser humano e a sociedade podem ser avaliadas a
partir das relagdes de trabalho. E por meio do trabalho que o homem se insere na sociedade,
se relaciona consigo mesmo e aprende as praticas sociais, por isso o trabalho ¢ um dos
elementos mais relevantes da existéncia humana (Aratijo; Sachuk, 2007).

Quando se trata da influéncia do trabalho nas relagdes sociais e constru¢ao da vida
das pessoas Lafargue (1999, p. 33) também destaca que “o trabalho, em si mesmo, ¢ uma
das dimensdes da vida humana que revela nossa humanidade, pois € por ele que dominamos
as forgas da natureza e € por ele que exteriorizamos nossa capacidade inventiva e criadora”.
E uma via de mao dupla entre a transformagio do homem e da natureza, por meio do trabalho

o homem atribui significado as suas atividades e ¢ capaz de transmiti-lo a natureza (Codo,
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1984).

Para entender o significado de “sentidos do trabalho” ¢ preciso compreender o
conceito da palavra “sentido”, visto que essa palavra pode sofrer variagao de significado
conforme o contexto ao qual ¢ empregada. A defini¢ao a ser considerada ¢ abordada por
Lima et al. (2013), na qual ¢ conceituada de acordo com o construcionismo, ou seja, o sentido
¢ construido socialmente a partir das relagdes e interagdes do sujeito com o coletivo, e a
forma como ele experiencia os acontecimentos que ocorrem em sua vida. Dessa forma, o
sentido que as pessoas atribuem a alguma coisa € subjetivo e variavel, visto que o sentido se
relaciona com a trajetéria de vida de cada pessoa, seja ela vivida coletiva ou individualmente
(Nascimento et al., 2016).

O sentido constitui-se com base no complexo de significagdes sociais, historicas e a
propria vivéncia do sujeito, sendo uma expressao pessoal a partir das experiéncias subjetivas
que o sujeito vive com o coletivo. A defini¢do ¢ modificada conforme os fendmenos e de
acordo com a mentalidade do sujeito que vive a situagdo, portanto ¢ complexa, mutavel,
variavel e quase que ilimitada. “O sentido ¢ a maneira como se assimila ou ndo um dado
significado, o que ele se torna para a pessoa envolvida” (Bulgacov, S.; Bulgacov, Y., 2007,
p. 81).

Ao longo da vida produtiva, o sentido atribuido ao trabalho sofreu diversas
modificagdes. No periodo primitivo, a relagdo do ser humano com a natureza era
compreendida de forma sobrenatural, as relagdes sociais e produtivas eram pautadas na
sobrevivéncia e no sentido de pertencer a um grupo. Essas relagdes eram baseadas na
cooperacao e na religiosidade, o que trazia a percep¢ao do sentido de pertencimento e ligagao
interpessoal entre os membros da comunidade. Durante o periodo greco-romano o trabalho
era atrelado ao produto, tinha o sentido utilitario e de satisfacdo das necessidades humanas,
o que era levado em consideracdo ndo era o valor de troca, mas o valor de uso. J4 na Idade
Média, o trabalho era atrelado ao sentido de peniténcia, um castigo divino, as relacdes
trabalhistas ocorriam na forma de servidao (Aratjo; Sachuk, 2007).

Com a chegada das maquinas e com a Revoluc¢do Industrial, que estabeleceu o
capitalismo quase globalmente, o trabalho passou a ser exaltado e considerado a principal
fonte de progresso e geragdo de riquezas. Ocorreu a divisdo do trabalho, tornou-se
mecanizado e houve a descaracterizacdo do trabalhador enquanto sujeito, pois o seu

conhecimento foi privado pelo capital e o funciondrio passou a ndo se reconhecer mais pelo
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seu fazer. A partir desse momento surgiu a dicotomia entre o saber e o fazer. O trabalho na
era moderna se transformou em uma atividade forgada e ininterrupta. Para o trabalhador nao
existia tempo livre ou o tempo era curto. Na verdade, o tempo livre passou a ser, por outros

meios, uma extensdo do trabalho (Araujo; Sachuk, 2007).

A logica do trabalho perpassa a cultura, o esporte e até mesmo a intimidade. Em
outras palavras, o trabalho apoderou-se de todas as esferas da vida e da existéncia
humana. E cada vez mais evidente que, na contemporaneidade, o trabalhador é
solicitado a participar, a envolver-se e comprometer-se com seu trabalho e sua
carreira. Desconsiderando-se o aspecto explorador presente nesse contexto, esta
nova condi¢do podera propiciar espacos de realizagdo e prazer se for capaz de
apresentar significados além daqueles alicergados nos aspectos econdmicos e cuja
caracteristica maior seja o de permitirem a criagdo humana no sentido da
autoexpressao (Araujo; Sachuk, 2007, p. 64).

Estudos sobre o sentido do trabalho t€ém abordado as variagdes existentes entre os
diversos sentidos atribuidos ao trabalho de acordo com sua natureza e seu conteudo,

diferenga de status entre os cargos e as diferencas psicossociais dos trabalhadores MOW
(1987).

Os sentidos do trabalho estdo, historicamente, vinculados as condi¢des materiais
da sociedade. Assim, as mutacdes civilizatorias que permeiam a sociedade em
geral também se fazem presente no contexto das organizagdes de trabalho,
alterando e propiciando novas produgdes simbolicas. Uma das modificagdes
importantes possiveis de verificar é que, se o velho sistema que permeava as
organizagdes tradicionais baseava-se no controle rigido e onipresente da
supervisdo, o novo baseia-se na pressdo e no controle exercido pelos pares e pelo
proprio sujeito, que hoje ¢ solicitado a exercer um nivel maior de autonomia e
autogerenciamento, o que representa a individualizagdo das ag¢des. O individuo,
entdo, deve administrar sua vida profissional, agora sujeita a alteragdes
imprevisiveis e frequentes, que o obrigam a reorganizar constantemente sua
identidade, atitudes, metas, rotinas, redes sociais. Sua eficiéncia se traduz na
capacidade de desenvolver diversas fungdes concomitantemente e ocupar
multiplos postos, o que intensifica o jogo de interesses privados (Araujo; Sachuk,
2007, p. 63).

O grupo Meaning of Work International Research Team (MOW) € responsavel por
um dos principais estudos sobre os sentidos do trabalho, realizaram suas pesquisas em 8
paises no periodo de 1981 a 1983. O grupo efetuou varias pesquisas com o objetivo de
apresentar informagdes empiricas sobre significado e sentido do trabalho. Os dados das
pesquisas foram agrupados em 3 principais dimensdes: a centralidade do trabalho, as normas
sociais sobre o trabalho e os resultados valorizados/metas do trabalho. A centralidade do
trabalho ¢ definida como o nivel de relevancia que a atividade laboral tem na vida do
trabalhador, por meio dela identifica-se o quanto o trabalho ¢ central para a identidade do

individuo. As normas sociais sobre o trabalho sdo um padrdo social relacionado as
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gratificacdes recebidas pelo trabalho, o que gera no sujeito uma percep¢ao do que seriam
trocas jutas entre o que ele recebe e as suas contribui¢des. J& os resultados valorizados do
trabalho sdo os principios relacionados a motivagao que leva o sujeito a realizar seu trabalho,
como, por exemplo, obtencao de prestigio e crescimento financeiro, possuir uma ocupacao,
pertencimento, estabelecer relagdes interpessoais, sentimento de utilidade e contribui¢ao
social, entre outros (MOW, 1987).

Em relacao ao nivel de analise, o estudo sobre os sentidos do trabalho tém trés niveis:
individual, organizacional e social. O enfoque das pesquisas do grupo MOW ¢ individual,
no qual procuram identificar e compreender como ¢ a estrutura de significados para o
individuo (MOW, 1987). De acordo com Hackman e Oldham (1975), MOW (1987) e Morin
(2001), para que o trabalho seja dotado de sentido ¢ necessario que ele traga autonomia,
satisfacdo, autorrealizagdo, tenha impactos positivos na vida dos trabalhadores, entre outros
fatores.

Assim como o MOW (1987), Piccinini et al. (2005) citam trés dimensdes para
classificar os sentidos do trabalho: individual, organizacional e social. Na dimensdo
individual estdo incluidos a ética do sujeitos, o prazer em realizar suas atividades,
possibilidade de valorizagao, desenvolvimento e crescimento, objetivos claros em relagdo ao
que esta sendo realizado e crenca naquilo que esta fazendo. A parte financeira € vista como
complementar e ndo como elemento essencial para que haja sentido no trabalho realizado.
A dimensao organizacional esta relacionada aos aspectos atrelados a percepgao de utilidade,
organizacio do trabalho e relagdes interpessoais no ambiente laboral. E necessario que haja
desafios a serem superados, visto que a partir do momento em que a atividade se transformar
em algo rotineiro, operacionalizado e incapaz de incentivar o trabalhador, o trabalho perde
seu sentido para as pessoas. Ainda em relagdo a dimensdo organizacional, para que um
trabalho seja dotado de sentido ¢ necessario que seja realizado em um ambiente agradavel e
que possibilite a construcao de relagdes proveitosas. Por ultimo, a dimensao social aborda
que o trabalho que tem sentido ¢ responsavel pela contribuigao para a sociedade, além de ser
util para o coletivo. Bitencourt et al. (2011) também ressaltam a importancia do sentimento
de utilidade para a constru¢do do sentido do trabalho.

Para a andlise dos sentidos do trabalho, os pesquisadores do MOW (1987) definiram
trés principais varidveis para analise: a centralidade do trabalho, as normas sociais sobre o

trabalho, resultados valorizados do trabalho. A centralidade do trabalho consiste no nivel de
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relevancia absoluta ou relativa do trabalho em dado momento da trajetoria de vida do
trabalhador. A centralidade absoluta esta relacionada a defini¢des globais e absolutas, ou
seja, o trabalho ¢ a atividade com maior importancia na vida da pessoa ou ¢ a menos
relevante. J& a centralidade relativa esta atrelada a comparagao da importancia do trabalho
com outros ambitos da vida. As normas sociais sobre o trabalho estdo relacionadas aos
ganhos, direitos, normas ¢ deveres relacionados a atividade laboral. E por ultimo, os
resultados valorizados do trabalho, que se referem aos motivos que incentivam o sujeito a
trabalhar.

Dessa forma, a partir da analise do sentido do trabalho para o sujeito ¢ possivel
perceber o seu grau de centralidade na vida de cada um. A centralidade do trabalho esta
relacionada ao nivel de importancia atribuido ao trabalho ao longo da vida. Esse grau de
importancia pode sofrer variagdes ao longo das fases da vida do trabalho, o que ¢ nomeado
de centralidade relativa do trabalho. A centralidade relativa sofre influéncia de cada ciclo
vivido e mede o nivel de relagdo do trabalho com as demais esferas da vida do sujeito. Desse
modo, ¢ natural que a mesma pessoa dedique-se de maneiras diferentes ao trabalho ao longo
de sua vida e a cada etapa de sus carreira, podendo ser motivado pela necessidade ou pelo

prazer em trabalhar (Tolfo; Piccinini, 2007).

Verifica-se, por meio das pesquisas apresentadas, que o sentido atribuido ao
trabalho ¢é orientado por razdes instrumentais e substantivas, as quais estdo
presentes conjuntamente nos contextos sociais e organizacionais. Assim, ¢é
possivel identificar, com base nos estudos sobre sentidos do trabalho e
racionalidades instrumental e substantiva, duas concepgdes de sentidos atribuidos
ao trabalho, o sentido instrumental e o sentido substantivo. Essas concepgdes estdo
imbricadas entre si, pois, de forma concomitante, um trabalho, para ter sentido,
deve garantir a sobrevivéncia, mas também pressupde satisfagdo, autonomia,
autorrealizagdo e contribuicdo para a sociedade (Andrade; Tolfo; Dellagnelo,
2012, p. 212).

De acordo com as pesquisas da equipe MOW (1987), o sentido do trabalho € definido
a partir do significado do trabalho (individual, coletivo e social), da utilidade da tarefa
realizada para a empresa que o sujeito faz parte, a autorrealizacdo e a satisfacdo, a percepgao
de desenvolvimento e crescimento pessoal e profissional, além da autonomia para a
realizagdo das atividades. A autonomia pode ser definida como o grau de liberdade e
independéncia que o trabalhador possui para realizar seu trabalho, acarreta sentimento de
responsabilidade ao realizar as atividades e alcance dos objetivos (Morin, 2001)

Morin (2001) destaca que o significado, a orientacdo e a coeréncia do trabalho

compdem os sentidos do trabalho. O significado esta atrelado as representagdes da atividade
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realizada para o individuo e o valor atribuido. A orientagdo direciona as a¢des do individuo
ao trabalho, € o que ele procura na sua atividade. Ja a coeréncia € o ponto de equilibrio entre
o que o trabalhador espera da sua relagdo com sua atividade laboral. “Portanto, entende-se
que um trabalho com sentido ¢ aquele que realiza, satisfaz e estimula o individuo para o
desempenho de suas tarefas” (Bitencourt ef al., 2011, p. 36).

A construgdo dos sentidos do trabalho varia de acordo com as diferencas pessoais e
os elementos que compdem o ambiente de trabalho. Dentre eles, estd a oportunidade de
realizar algo que tenha um propdsito, que permita expressas os conhecimentos e desenvolver
competéncias, além de possuir margem de autonomia, sensagdo de pertencimento € permitir

saber sobre o proprio desempenho para alcance dos resultados (Morin, 2008).

O fato de que o individuo tem que resolver problemas durante a realizagdo do
trabalho e exercer seu julgamento para tomar decisdes relativas a organizagdo das
suas atividades refor¢a o sentimento de competéncia e eficacia pessoal; isso tem
uma influéncia direta ndo somente no desenvolvimento da autonomia pessoal mas
também na motivacdo. Além disso, o fato de ter que resolver problemas e vencer
dificuldades estimula a criatividade dos individuos. Finalmente, a presenca de
mecanismos de feedback mantém os empregados informados sobre a evolugdo do
desempenho deles, facilita a regulagdo das atividades e estimula o senso de
responsabilidades. (Morin, 2001, p. 16)

Nesse sentido, para estimular o sujeito a atingir seus objetivos no trabalho, Morin
(2001) cita a importancia do feedback, visto que este permite que o trabalhador realize os
ajustes necessarios para a conclusdo e alcance dos resultados, pois ele recebe informagdes
relacionadas diretamente ao seu desempenho. Existem diversos resultados valorizados do
trabalho e seus objetivos, dentre eles € possivel citar as seguintes funcdes do trabalho: fonte
de sustento (geralmente ¢ considerado o ponto mais importante), a funcdo intrinseca (fonte
de interesse e satisfagdo para os trabalhadores), fungdo interpessoal (meio de contato e
inser¢ao ao coletivo), fungdo de servir a sociedade por meio do trabalho, ocupagdo do tempo
e obtengdo de prestigio e status (MOW, 1987).

Morin (2001) cita trés estados psicoldgicos que impactam na motivagdo e na
satisfacao de um individuo com seu trabalho: o sentido encontrado na atividade realizada, o
sentimento de responsabilidade vivenciado nos resultados alcangados e o conhecimento do
desempenho nas atividades executadas. De acordo com Hackman e Oldham (1975), um
trabalho dotado de sentido deve ser importante, Util e legitimo para o trabalhador que realiza
as atividades.

Ainda segundo os autores, trés caracteristicas influenciam na constru¢ao do sentido
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do trabalho: a variedade das tarefas, a identidade do trabalho e o significado do trabalho. A
variedade das tarefas consiste na variabilidade de tarefas que compdem o trabalho e exige
do trabalhador competéncias variadas para a sua realizacdo. A identidade do trabalho esta
relacionada a um trabalho que proporciona a realizagao de algo do inicio ao fim, como um
resultado perceptivel, tangivel. J4 o significado do trabalho ¢ quando o trabalho impacta
significativamente na qualidade de vida ou sobre o trabalho de outros, seja na propria
empresa ou na sociedade.

Em seus estudos para compreender os sentidos do trabalho Morin (2001) determinou
trés conjuntos de caracteristicas relevantes para compor as percepcdes acerca do trabalho,

sdo elas:

1. Boas condigdes de trabalho: um trabalho que corresponda as competéncias do
empregado, que fornega oportunidades de valorizagdo pessoal, um horario de
trabalho conveniente, um bom saldrio, além de condi¢des que preservem a saude.
2. Oportunidades para aprender e prestar servigos: muitas oportunidades para
aprender, boas relagdes com os outros, oportunidades para prestar servicos.

3. Um trabalho interessante, variado, com muita autonomia: um trabalho de que
realmente gostem, muita variedade, poder decidir como fazé-lo (Morin, 2001, p.
14).

J& Antunes (2000) atrela o sentido do trabalho ao sentido da vida, enfatizando que
uma vida sem sentido no trabalho ¢ contraditoria a uma vida com sentido fora do trabalho,
ou seja, para que a haja sentido na vida do sujeito € preciso que ele se realize no ambiente
de trabalho. De acordo com o autor se o trabalho for dotado de liberdade, autonomia e
autodeterminag¢do, ele também sera repleto de sentido, pois possibilita o uso do tempo livre
por parte do sujeito, assim permite que ele se humanize e se emancipe subjetivamente. A
procura de uma vida com sentido a partir das atividades laborais possibilita analisar as
conexoes que existem entre o trabalho e o tempo livre. “Para que um trabalho tenha sentido,
¢ importante que quem o realize saiba para onde ele conduz; em outras palavras, ¢ essencial
que os objetivos sejam claros e valorizados e que os resultados tenham valor aos olhos de
quem o realiza” (Morin, 2001, p. 18).

Lima, Tavares, Brito et al. (2013) destacam que, para compreender o sentido do
trabalho, ¢ primordial compreender a subjetividade do trabalhador. O trabalho € percebido
como uma vivéncia subjetiva e permite diversas interagcdes entre pessoas e condi¢des
diferentes, ressaltando a interligacdo de diferentes fatores e maneiras de trabalhar. Além
disso, os autores também citam a importancia do trabalho para o convivio social, visto que

ele possibilita o relacionamento interpessoal entre os sujeito, ndo fica limitado apenas a
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realizacdo das tarefas didrias. Por estar inserido nesse ambiente coletivo, o trabalhador ¢

capaz de aprimorar sua propria subjetividade.

O trabalho também ¢ uma atividade programada, com um comego e um fim, com
horarios e uma rotina diaria. Ele estrutura o tempo: os dias, as semanas, os meses,
0s anos, a vida profissional. Ele dé sentido aos periodos de férias. E, dessa maneira,
uma atividade que estrutura e permite organizar a vida didria e, por extensdo, a
historia pessoal (Morin, 2001, p. 17).

Morin (2001) ainda salienta que, para os administradores que perderam o emprego,
a estruturagdo do tempo por meio do trabalho e a falta que faz fica ainda mais evidente. O
trabalho ¢ percebido como uma necessidade, um ambito de suma importancia em suas vidas,
que auxilia na estruturagdo da rotina, na ocupagao do tempo e que proporciona sentido a
vida, principalmente quando ha autonomia para tragar sua propria carreira, de acordo com
os proprios interesses e valores. Dessa forma, o sentido do trabalho vai além do seu papel
como provedor financeiro e traz sentido para a vida de cada individuo (Nascimento et al.,
2016). Assim, cada atitude do individuo em seu trabalho ¢ capaz de gerar algo que ultrapassa

a sua propria existéncia (Araajo; Sachuk, 2007). Desse modo, o trabalho

[...] escrevendo a Histéria de toda a humanidade, todo o passado determina,
constrdi, reconstrdi; explica, significa e ressignifica o presente; todo presente
engendra, contém e constrdi o futuro. Assim, cada agdo humana carrega em si toda
a Historia da Humanidade e as possibilidades a serem redesenhadas amanhi e é
também portadora do futuro. Cada agdo humana é uma sintese, a0 mesmo tempo,
unica e universal, do nosso passado e do nosso futuro (Codo; Vasques- Menezes,
1999, p. 41/42).

Em contraposicdo ao trabalho estd o lazer. Historicamente, atividades que nao
contribuiam com algo de produtivo ndo configuravam trabalho. Nesse sentido, estariam as
atividades de entretenimento, como cinema, musica, teatro, sair com os amigos ou estar com
a familia, e o o6cio de fato. Essas atividades eram vistas como algo sem objetivo, nao
colaborariam para uma empresa ou sociedade, além de ndo proporcionar relagdes sociais
diretas e de responsabilidade (Oliveira; Piccinini; Silveira, 2010).

O lazer seria o sentido oposto as obrigacdes de trabalho, estudo, tarefas domésticas
e obrigagdes familiares (Abreu; Almeida, 2016). Atividades como lazer, diversao, descanso,
ocio sdo percebidas como contraponto do trabalho desde as civilizagdes cléssicas, o que
mudou ¢ o lugar que ocupam na vida das pessoas. Nas sociedades grega e romana o lazer e
o 6cio tinham grande valor em relacdo ao trabalho, na sociedade moderna ocorreu uma
modificagdo, visto que a partir da Idade Média, influenciado pela Igreja, o lazer passou a ser

compreendido como uma recompensa pelo trabalho. Esse valor foi ressaltado no inicio da
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industrializacdo e se fixou (Oliveira; Piccinini; Silveira, 2010).

A visdo do ndo trabalho traz consigo a figura de um sujeito sem preocupacdes com a
sociedade, alguém que pratica atividades que nao produzem nada, sem valor, que ndo possui
um objetivo. E a imagem de um individuo egoista e que ndo é capaz de se esforcar para o
bem do coletivo. E a ideia do vagabundo, inutil que se fixou na sociedade ocidental moderna,
que preza pelos valores firmados no trabalho (Oliveira; Piccinini; Silveira, 2010).

Dessa forma, da mesma maneira que o conceito de trabalho, o conceito de “6cio”
também se modificou ao longo do tempo. Tem origem do latim otium, ¢ a origem das horas
vagas, do repouso e da calmaria, acrescenta, ainda, o conceito de funcdo agradavel e
prazerosa (Aquino; Martins, 2007, p. 488). Assim, o que era valorizado como nobre no
periodo classico, tendo como destaque seu viés educacional e contemplativo, a partir do
século XIX o 6cio adquiriu significados relacionados a malandragem, tempo perdido,
depravagdo e desordem (Pinheiro; Rhoden; Martins, 2010).

Além disso, o fordismo se atentou ao trabalhador em sua vida externa ao ambiente
de trabalho, com o objetivo de controlar fatores que seriam capazes de influenciar em sua
produtividade. A preocupacao dos capitalistas em combater os elementos prejudiciais a forga
de trabalho foi elevada. Houve a imposicao de um novo perfil de trabalhador, conforme o
novo tipo de produgdo capitalista. Transformou-se em uma ferramenta estratégica para o
fortalecimento de um modo de subjetivacdo hegemoOnico, assim como aconteceu no
taylorismo (Gramsci, 1991). Dessa forma, entende-se que as diversas maneiras de
organiza¢ao do trabalho foram criando diferentes constitui¢cdes de subjetividade do trabalho,
ou seja, em sua percepcao de mundo e, como consequéncia, em seu jeito de agir e interagir
(Ribeiro; Leda, 2018).

Trabalhar proporciona integrag@o ao espago social e se insere na troca com o coletivo.
Tal combinagao ndo se resume ao objeto do contrato de trabalho que vincula trabalhador e
empregador, ocorrendo por meio do relacionamento com cada um que estd envolvido nas
atividades descritas. O trabalhador oferece sua competéncia e experiéncia, suas habilidades,
seu talento e seu prazer pela preservacdo de uma boa convivéncia que fortifica as relagdes
coletivas no ambiente de trabalho. Ele recebe, em troca, uma compensa¢cdo material e
simbolica, que sdo capazes de suprir ou ndo as suas expectativas (Lhuilier, 2013).

Trabalhar resulta em sair do discurso, entender sobre o que o discurso erra, porque,

nesse momento, ndo se trata mais de expressar, de se representar, mas de agir e de comprovar
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0 que resiste, seja no ambito simbdlico ou nas produgdes imagindrias (Lhuilier, 2013). No
contexto das concepgdes subjetivas e pessoais, percebe-se a relevancia do trabalho como
principio da relagdo pessoal e profissional, como uma maneira de encontrar prazer nas
atividades desempenhadas. Esse prazer ¢ ocasionado pelo fato de sentir-se util, tanto pelo
sentimento de pertencimento ao coletivo social, quanto por ser capaz de perceber a maneira
com que seu potencial criativo individual se expressa na modificagdo de qualquer material
em algo com utilidade. Um resultado que representa sua habilidade individual de pensar e
desenvolver o que foi planejado, acompanhando o nascimento de algo inédito que o retrata
como sujeito (Oliveira; Piccinini; Silveira, 2010).

Na sociedade “o viver virou suporte ao trabalho, quando na verdade, este ultimo
deveria levar a novas formas de um melhor viver.” (Silva, 2009, p. 88). Afinal, toda atividade
humana intencional tem como intuito modificar as circunstancias naturais de sua existéncia,
produzindo novos modos de interagdo, cultura, que deveriam proporcionar qualidade de vida
(Silva, 2009). Portanto, presume-se que haja trabalho para que exista lazer e vice-versa, ao
passo em que o lazer ¢ sinonimo de prazer e liberdade, em contraponto ao peso e sofrimento
trazidos pelo trabalho (Padilha, 2003).

Theodor Adorno (2009, p. 62) destaca que “o tempo livre € acorrentado ao seu
oposto”, o autor destaca que o tempo livre depende do trabalho, pois tem como objetivo a
recuperagdo da propria forca trabalhista. A necessidade de preencher o “tempo livre” com
algo que fuja do trabalho ¢ a prova mais clara dessa estreita relagdo, especialmente por
consequéncia do modo de produgdo capitalista que tornou dificil a dissociacdo entre sujeito
e trabalho. Desse modo, o tempo de nao trabalho (tempo livre) ndo € separado do tempo das
responsabilidades e da possibilidade de dominag¢do, de modo que o capitalismo impde
absorc¢ao de “produtos culturais” que justificam a necessidade de trabalho extra (Adorno,
2009). Ha, portanto, muitas questdes entre o “tempo livre” e liberdade” (Abreu; Almeida,
2016).

Desse modo, o periodo de descanso ¢ uma maneira de exercer distintos modos de
trabalho. Mesmo que ndo esteja atrelado a producdo de capital, mas com, com a
mudanga/conservacao da realidade presente de existéncia. “Domingo ¢ dia de lavar o carro,
limpar a casa, fazer as compras, consertar o que esta quebrado em casa. Tudo para aproveitar
melhor o tempo que parece estar perdido durante a semana” (Ribeiro; Leda, 2018, p. 87).

H4 uma duplicidade de valores que compdem o trabalho, ora espago que favorece a
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constru¢dao do individuo e, por outro lado, ambito de pressdes e de exploragdes. Freud
(1930;2010) destaca a grande importancia do trabalho na economia da libido. O trabalho
possibilita a transferéncia de componentes narcisicos, agressivos, € at¢ mesmo erdticos da
libido para a atividade profissional e para os relacionamentos sociais que ele constrdi. Dessa
forma, ¢ atribuido ao trabalho um valor que lhe torna indispensavel a vida do sujeito para
que este possa garantir e esclarecer sua existéncia no ambito social. Contudo, a maior parte
das pessoas trabalha somente pela influéncia da necessidade, havendo uma repulsa natural
pelo trabalho, e dessa maneira surgem problemas sociais severos.

A satisfacdo no trabalho esta relacionada a agdo, mas n3o uma agdo qualquer:
relaciona-se a agdo que o sujeito ¢ capaz de reconhecer como sua, que contribui para seus
valores, seus ideais, uma a¢ao em que ele sinta a responsabilidade e autonomia. Além disso
deve responder a dialética da relagdo com o trabalho: descobrir sentido nesta agao e obter
dela um reconhecimento duplo, de um lado relacionado a propria percepgao (a imagem que
tem de si) e de outro a percepcao de terceiros (Lhuilier, 2013).

Morin, Tonelli e Pliopas (2007) assinalam que o espago individual de sentido do
trabalho se expressa na satisfacdo pessoal, pelo fato de a pessoa apreciar o que faz, no
reconhecimento de que suas tarefas trazem desafios que proporcionam aprendizado de novos
conhecimentos e desenvolvimento do proprio potencial. Estudos da escola sociotécnica e
sobre qualidade de vida destacam a relevancia da autonomia, do feedback, das relagdes
interpessoais, e da identificagdo da pessoa com a tarefa que realiza para sua satisfagdo
(Oliveira; Piccinini; Silveira, 2010)

Diversos estudos no Brasil salientam a importancia dos sentidos do trabalho na vida
das pessoas (Morin; Tonelli; Pliopas, 2003). Nesses estudos, o trabalho ¢ percebido em trés
dimensdes: individual, responsavel por propiciar realizacdo e satisfacdo tanto pessoal,
quanto profissional, além de ser uma forma de satisfazer as necessidades basicas;
organizacional, responsdvel pela sensacdo de pertencimento e reconhecimento pelos
resultados alcangados; e social, como uma percep¢do de colaboracdo para o coletivo,
vivéncia de acordo com a €tica e cidadania (Oliveira; Piccinini; Silveira, 2010).

Dessa forma, “um trabalho que tem sentido ¢ importante, Util e legitimo, e esse
sentido tem caracteristicas que sdo construidas individualmente (expressao de competéncias)
e socialmente (retorno da func¢do do trabalho)” (Jacobinai; Costa, 2007). O sentido do

trabalho ¢ constituido pela representatividade que determinada tarefa tem para o trabalhador,
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para a equipe e para o meio social. Esse significado ¢ formado conforme os valores
aprendidos na infancia (Tolfo; Piccinini, 2007).

Entretanto, existe uma controvérsia sobre o tema composta por duas teses distintas.
Uma alega que, durante a infancia, a personalidade ¢ moldada por meio da assimilagao de
valores a respeito do significado do trabalho, os quais dificilmente se alteram. Esses valores
sdo passados de geracdo para geragdo e continuam estaveis ao longo da trajetéria de vida do
sujeito. Contudo, a tese oposta, compreende que o significado do trabalho ¢ formado com
base na experiéncia que se tem ao trabalhar e a partir dar interpretagdes feitas sobre o que
foi experienciado (Goulart, 2009).

O trabalho ¢ o ambiente no qual sdo confrontados, de forma simultanea e dialética, a
relagdo com si proprio, a relagdo com o coletivo e a relagdo com a realidade (Lhuilier, 2013).
“Relagdo consigo, porque € o sujeito em seu ser que ¢ convocado, com seus recursos, suas
capacidades, mas também suas motivagdes, desejos conscientes e inconscientes, fantasmas
subjacentes a seu engajamento no trabalho” (Lhuilier, 2013, p. 484).

Blanch (2003) aborda que o significado do trabalho esta relacionado ao nivel de
importancia atribuido a ele, assim como os valores sociais que sao absorvidos por meio da
socializacdo. Esses valores interferem na escolha da profissio e da carreira, no
comportamento organizacional, na maneira como encara-se as condigdes de trabalho e o grau
de satisfagdo com a atividade desempenhada.

Oliveira et. al (2010) entrevistaram alguns estudantes que descreveram algumas
representacdes percebidas acerca do trabalho, estas sdo classificadas como: materiais,
(relacionada ao salario recebido e aos resultados atingidos), sociais (o impacto e a relagao
da tarefa exercida para com o coletivo) e subjetivo-pessoais (a representagdao do vinculo do
trabalho na esfera individual, sem relagdo direta com os bens materiais).

A partir de uma pesquisa sobre sentidos do trabalho com trabalhadores de nivel
médio e superior, Morin, Tonelli e Pliopas (2007), identificaram trés dimensdes que
compdem os sentidos: individual, organizacional e social. Um dos fatores existentes na
construcdo do sentido individual para o trabalho, ¢ a identidade. As autoras abordam a
participag@o no trabalho como um dos fatores responsaveis pela construg¢do da identidade,
na qual esté relacionada ao contato e a inser¢@o do trabalhador na estrutura organizacional a
qual faz parte, no &mago de uma perspectiva particular de compreensao.

Desse modo, “esta busca identitaria, que implica sempre uma relacdo a outro sentido
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sem que o sujeito ndo possa nem se definir, nem se reconhecer, supde a existéncia de espagos
sociais a investir” (Lhuilier, 2013, p. 485). Os grupos de trabalho formam um local
privilegiado para a constru¢dao da identidade por meio do confronto entre a similaridade e
divergéncia de praticas e maneiras de executar determinada atividade (Lhuilier, 2013).

Assim, “o sentido ndo se prescreve, nao se decreta. Ele ¢ sempre coconstruido em
um duplo movimento de investimento de desejos inconscientes e de validagdes sociais”
(Lhuilier, 2013, p. 486). Dessa forma, o trabalho estd relacionado aos outros, pois as
atividades exigem que haja uma cooperagao, um reconhecimento e que seja validada pelo
outro. O trabalho refere-se sempre ao préximo como receptor, como coautor, como prescritor
da atividade (Lhuilier, 2013).

Entretanto, como descrevem Pereira et al. (2017), ¢ vivenciada a época da
precarizacao, definida pela exploragao do trabalhador e pelo intuito de romper a centralidade
do trabalho, a0 mesmo tempo em que desmancha os lagos sociais. Franco et al. (2023)
apontam que a centralidade das relagdes sociais se da por meio das interagdes virtuais. Além
de ser um novo meio de relagdo trabalhista, os trabalhos plataformizados sao uma tendéncia
que encaminha a sociedade para o seu nivel maximo de explora¢ao. Desse modo, ha uma
uberizagdo do trabalho e da vida, assim como ocorre a expansdo das relagdes sociais
mediadas por aplicativos.

Com esse novo modelo de trabalho ¢ possivel notar que ocorreram mudancgas nos
sentidos relacionados ao trabalho e ao conceito de seguranga, que anteriormente relacionava-
se com a estabilidade empregaticia. Na atual conjuntura, o significado de seguranga passa a
se referir a propria integridade fisica do prestador de servigo, deixando claro o risco que a
atividade proporciona (Barleta; Nogueira, 2020).

Percebe-se que, mediante o cenario de desemprego, esta opcao de trabalho ganha o
sentido de suprir as necessidades. E possivel perceber pontos positivos relacionados a
flexibilidade de horario, utilidade social e autonomia. Entretanto a seguranga fisica e
remuneracao deixam a desejar, além da quantidade excessiva de horas trabalhadas. Apesar
de ser uma forma de sobrevivéncia em um cendrio ndo muito favoravel ao emprego estavel,
sdo necessarios alguns ajustes na relacdo e mediagdo entre empregador e trabalhador para
que sejam mais varlorizados e possuam mais direitos (Barleta; Nogueira, 2020).

Hé uma exigéncia incessante pela adaptacdo do sujeito ao trabalho, do tempo as

demandas produtivas e a adaptacdo do trabalhador a tecnologia. Entretanto, as pessoas nao
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se resumem a sua profissdo, devem ter tempo livre para desfrutar de outros interesses e
manter seu carater multifacetado (Abreu; Almeida, 2016).

A procura pelo sentido remete ao lugar reservado ao desejo em sua relagdo com a
energia pulsional e a sublimacao como manifestacdo socializada da pulsdo. Desse modo, a
sublimacgao sé ocorre por meio do reconhecimento social e se o objeto que conduz o desejo
esta aprovado e € valorizado por meio de uma rede de valores do proprio ambito social, do
ambiente de trabalho e da equipe (Lhuilier, 2013). “O objeto do trabalho, quer dizer o objeto
desejado, construido, criado, estd na encruzilhada de uma representacao individual e
coletiva. Mas o objeto nio é somente cobi¢ado, desejado por ele mesmo. E o desejo do outro
que faz nele o valor e que o designa como socialmente desejavel.” (Lhuilier, 2013, p. 487)

Por fim, ¢ necessario reestabelecer o lugar do trabalho real e demonstrar interesse
ndo apenas pela subjetividade, mas pela atividade dos trabalhadores, dessa forma o siléncio
a respeito do trabalho serd subvertido e a realidade dos sistemas de representagdo, que
buscam ocultar o que estd no amago da experi€ncia profissional, serd submetida a prova.
Experiéncia esta que estd relacionada a procura da propria humanidade do sujeito, ao
encontro das demandas pulsionais e existenciais, ¢ dos determinismos sociais (Lhuilier,
2013).

O trabalho denota diversos sentidos, atrelados a subjetividade e vivéncia de cada
pessoa. E uma base para a estruturagio psiquica e do cotidiano do trabalhador. Expressa
realizacdes pessoais e sensacdo de pertencimento. Desse modo, ao perceber a importincia
do trabalho para o cotidiano e para a identidade dos sujeitos, faz-se necessario compreender

como ¢ percebido o momento em que o trabalho se encerra.

2.3. Tempo de nao trabalho
Nesta secdo, sdo apresentados diversos conceitos sobre a aposentadoria e os dilemas
que compdem a decisdo de se aposentar. O quanto o trabalho inflluencia nessa decisdo e
como ¢ percebida a chegada da aposentadoria atrelada a percepgdes sociais como chegada

da velhice e sentimento de inutilidade.

2.3.1. O aumento da expectativa de vida e a aposentadoria
O envelhecimento da populagdo ¢ um fato no qual seus impactos dividem-se em

varias dimensdes, gerando consequéncias no ambito social e, principalmente, na previdéncia
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e no mercado de trabalho. De acordo com o Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica
(IBGE) (2022), durante o periodo de 2012 a 2021 houve um aumento do percentual de idosos
no pais, a parcela de pessoas com 60 anos ou mais passou de 11,3% para 14,7%. Em
contrapartida, o nimero de pessoas abaixo de 30 anos de idade caiu 5,4% entre os anos de
2012 e 2021. Este cendrio sera capaz de abalar o potencial competitivo e a economia do pais,
caso ndo possuam um planejamento para cuidar da situagao.

Hé um aumento global da expectativa de vida. Em 2002, o niimero aproximado de
pessoas acima dos 60 anos era de 600 milhdes. Em 2050, estima-se que esse numero chegara
a 2 bilhdes, sendo a primeira vez que a populagdo de idosos superara o numero de criangas
menores de 14 anos. Em contrapartida, o nimero de pessoas entre 15 ¢ 64 anos ird reduzir.
Dessa forma, havera um impacto significativo, pois este intervalo de idade ¢ conhecido como
“faixa economicamente produtiva”, que, por meio dos impostos, custeia parte dos gastos
com criangas e idosos (Franga, 2009).

De acordo com os dados do IBGE (2016), em 2015 66,5% das pessoas com 60 anos
ou mais estavam aposentadas, ¢ a maior parte de suas rendas era obtida por meio dessa
condi¢do. Dessa forma, a realidade associa o envelhecimento a aposentadoria, mesmo nao
sendo um pré-requisito para esse novo ciclo (Debert, 2012). Entretanto, essa associagdo
colabora para que a aposentadoria carregue uma percep¢ao social negativa do
envelhecimento, que se mostra como um momento de dependéncia e incapacitagdao para o
trabalho. Por mais que hajam novas vertentes relacionadas ao envelhecimento e suas
experiéncias, denominando-se terceira idade, ainda existem os esteredtipos relacionados a
velhice (Faller; Teston; Macon, 2015; Félha; Novo, 2011; Schneider; Irigaray, 2008).

Com o aumento da populagdo idosa, o mundo presencia um periodo de transi¢ao
demografica em varios paises. O envelhecimento populacional apresenta-se como um
fendmeno mundial, esté perto de se tornar uma das transformacdes socias mais consideraveis
do século XXI, com diversos impactos em diferentes ambitos da sociedade, impactando o
mercado financeiro e de trabalho, além da demanda por bens e servicos, at¢ mesmo as
estruturas familiares e rela¢des intergeracionais. Dados demograficos mostram que o Brasil
esta entre os paises no qual esse processo acontece com grande velocidade (Castro; Costa;
Cesar; Neves; Sampaio, 2019; Organizagao das Nagdes Unidas [ONU], 2020).

O envelhecimento populacional em escala global ¢ percebido ndo apenas como um

privilégio, mas como um progresso alcangado por meio da modernidade. O desafio &, e sera,
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assegurar os padroes de satde e independéncia para a populacao idosa, visto que o processo
de envelhecimento ¢ diferente em cada sociedade. A politica do Envelhecimento Ativo,
praticada pela Organizagdo Mundial de Saude (OMS) (2002), destaca que as diferentes
formas de independéncia e de saude precisam ser consideradas para se estabelecer politicas
necessarias para enfrentar esse desafio. Além disso, todos os paises, desenvolvidos ou
periféricos, devem assumir suas responsabilidades e dividi-las entre seus setores publicos e
privados. O Envelhecimento Ativo € uma perspectiva (individual e coletiva) que procurar
assegurar a qualidade de vida ao passo que as pessoas envelhecem, incentivando a
independéncia, dignidade e garantindo direito a novas oportunidades (Franga, 2009).

No Brasil, em dezembro de 2016, foi langada a Proposta de Emenda a Constitui¢ao
n. 287-A, de 2016 (PEC n. 287-A), demonstrando alta motivagao fiscal e de diminui¢ao dos

gastos publicos com a previdéncia (Afonso, 2018).

Tal proposta ambiciona promover uma reforma no sistema previdenciario
nacional, tanto no Regime Geral de Previdéncia Social (RGPS) quanto no Regime
Proprio de Previdéncia Social (RPPS), buscando maior igualdade nas regras para
ambos os regimes, revisdo dos critérios de eclegibilidade para aposentadoria,
adocdo de uma idade minima (progressiva) de aposentadoria, revisdo das regras
de calculo do valor dos beneficios de aposentadorias ¢ pensdes, entre outros
aspectos (Souza, p. 166, 2020).

O principal argumento a favor da reforma estd relacionado as modificacGes
demograficas que ocorrem no pais nos ultimos anos, principalmente em relagdo a diminuigdo
da fecundidade e elevagdo na expectativa de vida, o que acarreta sérios impactos na
sustentabilidade do sistema (Lima; Matias-Pereira, 2014). Tanto a reducao da
fecundidade, quanto o aumento da expectativa de vida tém consequéncias diretas no
financiamento do sistema previdencidrio brasileiro ao diminuir a propor¢do de ativos por
beneficiarios e elevar o tempo esperado de recebimento dos beneficios da aposentadoria.
Com base na melhoria das condi¢des de satde dos ultimos anos, o potencial para aumento
da idade minima para aposentadoria no Brasil e em outros paises da América Latina esta
elevado, j& que atualmente percebe-se uma diminuicdo nas demandas fisicas dos
trabalhadores, permitindo que haja um maior periodo de atuacdo profissional (Souza;
Queiroz; Skirbekk, 2018).

Dessa forma, esse novo panorama demografico trouxe a necessidade da proposi¢ao
da reforma previdenciaria concentrada, principalmente, no aumento da idade média efetiva

para conceder a aposentadoria (Oliveira; Almeida; Nunes, 2021).
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Ha quem considere a imposicao de uma aposentadoria tardia, de forma horizontal,
uma medida inadequada, pois prejudicaria os trabalhadores que comegaram a
trabalhar mais cedo e os que despendem esforgo fisico em suas atividades. Ainda
assim, a reforma da previdéncia foi promulgada no dia 12 de novembro de 2019,
tendo seus efeitos a partir da publicacdo da Emenda Constitucional n. 103, de 13
de outubro de 2019 (Emenda Constitucional n. 103, 2019).

O Congresso Nacional decretou a emenda constitucional de nimero 103 (Brasil,
2019), instituindo novas regras para a aposentadoria dos setores publico e privado (Regime

Geral).

Entre as principais mudancas estdo: a fixa¢do de idade minima para aposentadoria;
o tempo minimo de contribui¢do; regras de transi¢cdo para o novo regime; e o valor
descontado do salario. De modo geral, existem diferencas no tempo de
contribui¢do entre homens e mulheres, e regras diferenciadas para algumas
categorias, como: professores do ensino basico, policiais federais, legislativos e
agentes penitenciarios e educativos (Brasil, 2019).

Em relacdo aos sistemas previdencidrios, estes tém como objetivo proporcionar a
reducdo do consumo do trabalhado durante sua passagem do periodo ativo para o inativo,
por conta da diminui¢ao no fluxo monetario do trabalho (Feldstein; Liebman, 2002). Além
disso, partindo do pressuposto que as pessoas passam por um enorme conjunto de incertezas
durante sua vida, outras fun¢des podem ser praticadas pela previdéncia social como diminuir
a pobreza, atender a principios distributivos e atuar como um dispositivo de seguro contra
eventos adversos (Barr; Diamond, 2006).

O aumento da expectativa de vida trouxe diversas modificagdes para o mercado de
trabalho e para o sistema previdenciario. Dado a grande importancia atribuida ao trabalho
para a manutenc¢do da vida humana, € necessario compreender como se da a relagdo entre o

trabalho e a aposentadoria.

2.3.2. Trabalho e aposentadoria: os dois lados da mesma moeda

O trabalho traz sentido a vida das pessoas, pois suas trajetorias de vida sdo baseadas
na atividade laboral, pois esta visa suprir as necessidades basicas de sobrevivéncia, além de
influenciar na autoestima e realizagdo pessoal dos individuos. Entretanto, a populacao
mundial estd envelhecendo e, por conta do aumento da longevidade, esse fato transformou-
se em um desafio, pois € necessario que haja garantia de qualidade de vida as pessoas que
estdo passando pela transi¢do de trabalhador para aposentado. Ou seja, em média, apos seus
30 anos de trabalho as pessoas se percebem em uma nova fase (Zanelli; Silva; Soares, 2010).

A aposentadoria foi institucionalizada como meio de resposta as primeiras geragoes
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de trabalhadores que envelheceram durante o periodo de produgdo industrial. O
envelhecimento foi relacionado a invalidez e incapacidade para o trabalho. Desse modo, a
aposentadoria foi o meio pelo qual solucionou-se o problema relacionado a rentabilidade da
grande quantidade de trabalhadores, visto que este era considerado o principal problema
social daquela época (Silva, 2008).

Mulligan e Sala-I-Martin (1999) justificam a existéncia dos sistemas previdenciarios
em duas categorias. A primeira ¢ baseada nos aspectos da economia politica, em que se
compreende que a criagdo da previdénvia tem origem de uma luta politica intergeracional
por recursos para satisfazer as necessidades, e o resultado ¢ o ganho dos idosos, tendo como
recompensa o desenvolvimento do sistema previdencidrio. A segunda categoria foi criada a
partir da eficiéncia. A criagdo da previdéncia tem como objetivo reduzir ou corrigir as falhas
marcadoldgicas como miopia, selegdo adversa e externalidades dos recursos humanos, entre
outros.

A elaboragdo da aposentadoria esta relacionada as transformagdes sociais e
organizacionais que aconteceram a partir do século XIX, como, por exemplo, a demanda do
mercado do trabalho em relagao a necessidade de renovacao de trabalhadores, determinando
critérios para inser¢do, permanéncia e afastamento dos trabalhadores de suas atividades
(Antunes; Soares; Silva, 2015). Em contrapartida, outras questdes, além do sentido
econdmico e instrumental, estdo relacionados com a aposentadoria, ao passo que o
trabalhado ndo ¢ mais experienciado somente em sua percepgao restritiva, ligada a propria
condicdo de trabalho, mas est4 ligado a outros ambitos (Macédo; Bendassolli; Torres, 2017).
A percepcao da aposentadoria como um momento de saida definitiva do trabalho tem dado
lugar a aposentadoria como uma transi¢do que envolve multiplas possibilidades, cada vez
menos relacionada ao envelhecimento ou a ociosidade (Ekerdt, 2010, Franca; Stepansky,
2016).

Hé uma falta de pesquisas empiricas sobre assuntos relacionados ao envelhecimento
dos trabalhadores e da transi¢do da vida ativa para a aposentadoria, ocasionando uma
dificuldade ao avanco dos debates e das politicas relacionadas a esse tema. Apesar de a
aposentadoria ser um assunto comum no ambito politico e econdomico, o que se conhece a
respeito dos critérios pessoais que levam o individuo a se aposentar ¢ minimo (Oliveira;
Almeida; Nunes, 2021). Além disso, ha uma escassez de informagao relacionada a adaptagao

do aposentado a essa nova fase. A aposentadoria ¢ um acontecimento contemporaneo e esta
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em constante modificagdo (Shultz; Wang, 2011). Por conta disso, o comportamento dos
trabalhadores e das empresas em relagdo a aposentadoria ¢ imprevisivel, o que gera a
demanda de um maior numero de pesquisas a respeito desse tema (Bressan et al., 2012).

A aposentadoria nao € sindnimo de velhice, entretanto, para a sociedade, baseada nas
praticas capitalistas, estd relacionada a improdutividade econdmica, conhecimentos
ultrapassados e, grande parte das vezes, associada ao envelhecimento. Essa percepcao,
muitas das vezes, acarreta uma discriminagdo social da condi¢ao de aposentado (Rodrigues
et al., 2005).

O aumento da expectativa de vida contribuiu para a compreensdo sobre a
aposentadoria, ao passo que permite uma longa trajetéria de vida apds a aposentadoria,
diferente do periodo passado. Na contemporaneidade, a aposentadoria traz diversas
possibilidades, sendo percebida como mais um ciclo da vida, com impactos relevantes nos
ambitos psicoldgico e social do sujeito (Franga; Carneiro, 2009).

A decisdo de se aposentar ¢ influenciada pelos aspectos pessoais, econdOmicos €
sociais. Segundo Moragas (1995), os fatores econdmicos e sociais sdo caracterizados pelas
tendéncias da legislacdo, as modificacdes no sistema da previdéncia, as politicas da
organizacao e as demandas do trabalho. Ja os fatores pessoais se caracterizam pelo estado
de saude do sujeito, a motivagdo e o interesse por outras tarefas, as finangas pessoais, a
oportunidade de outros ganhos monetarios, as responsabilidades com a familia, os seus
dependentes, o desejo de mudanca ou de outra atividade. Em relagdo as causas familiares de
aposentadoria estdo o cuidado dos pais ou parentes idosos (Debetir, 2011).

O significado de aposentadoria se apresenta de forma fluida, por esse motivo ¢ dificil
definir de uma unica maneira, tendo em vista as variadas condi¢des sobrepostas nesse
contexto. A aposentadoria ¢ um momento da carreira profissional no qual o trabalhador
conclui total ou parcialmente suas atividades laborais. E visto que existem diversas
percepgdes acerca da aposentadoria, como, por exemplo, redu¢dao da carga horaria de
trabalho, opc¢do por beneficios previdencidrios, seja privado ou social, obrigatoriedade de se
aposentar, fim do desempenho das atividades profissionais, condi¢des de satide ou idade, ou
até mesmo por optar em seguir uma segunda carreira. Existem multiplos fatores que estdo
relacionados a decisdo de se aposentar (Camarano, 2001; Denton; Spencer, 2009; Zanelli;
Silva; Soares, 2010).

De acordo com Deps (p. 5, 1994) a “aposentadoria significa ruptura com atividades
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profissionais desempenhadas, ocasionando afastamento e redimensionamento da natureza
interpessoal, bem como novas formas de ocupacgdo do tempo, e consequentemente, novos
comportamentos € novas autopercepcoes”. A aposentadoria ¢ caracterizada como um
periodo de transi¢do, que € capaz de fornecer oportunidades para desenvolvimento pessoal
ou acarretar algo prejudicial em relagdo ao psicoldgico do individuo (Debetir, 2011).

E perceptivel que a vivéncia do periodo de aposentadoria leva a profundas mudangas
no contexto de vida de cada pessoa, e traz a necessidade de reorganizagdo dos ambitos
pessoal, familiar e social. E possivel destacar duas situacdes distinta em relagdo a fase de
efetivagdo da aposentadoria: a primeira descreve um sujeito satisfeito com suas conquista
profissionais obtidas, o qual utiliza a liberdade e o tempo livre nesse periodo para se dedicar
a outras atividades. Em contrapartida, na segunda situacdo ¢ experienciada a crise durante a
aposentadoria, visto que o individuo passa a se sentir inseguro e desequilibrado quando se
percebe afastado de suas atividades laboras e ndo imagina alternativas para investir seu
tempo (Moscovici, 2000).

As mudangas no mundo do trabalho refletiram sobre a aposentadoria a ponto de
influenciar na decisao de se aposentar. Esta sofrendo influéncia de diversos fatores externos
em vez de estar relacionada com a idade propriamente dita. Muitas mulheres, por exemplo,
se aposentam em um trabalho, mas comecam a se dedicar a outro, seja para complementar a
renda ou para atuar em algo que sempre sonharam (Marra ef al., 2011).

Uma das maiores preocupacdes dos aposentados no periodo de aposentadoria ¢ a
questdo financeira. Os recursos monetarios podem ser provenientes da previdéncia social,
programas de preparagdo para aposentadoria oferecidos pelas empresas e investimentos
proprios. Os recursos oferecidos pelo empregador por meio de beneficios propiciam aos
funcionarios um auxilio para custear os anos de aposentadoria, sdo oriundos do tempo de
trabalho na empresa e do salario que era recebido (Rau; Adams, 2012). Cintra, Ribeiro e
Andrade (2010) ressaltam a necessidade de trabalhadores ja aposentados voltarem a
trabalhar para complementar a renda. Além disso, apontam que o aspecto monetario ¢ algo
que influencia na decisdo de se aposentar.

Assim, a aposentadoria, nesse caso, ¢ vista pela dimensdo “sobrevivéncia”, pois o
aposentado precisa retornar ao mercado de trabalho buscando formas de complementar seus
ganhos para seu sustento devido, muitas das vezes, a uma situacdo precarizada na

aposentadoria. Para alguns trabalhadores aposentados, em um primeiro momento, a
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aposentadoria se apresenta com o sentimento de liberdade e uma oportunidade de tempo para
se dedicar ao descanso e ao lazer, possibilitando o resgate do convivio com as amizades ¢ a
vivéncia de novas experiencias que foram deixadas de lado por conta do trabalho. Contudo,
a questao financeira passa a ser vista como um aspecto limitador para a concretizagao desses
planos (Carvalho; Costa; Pimenta, 2013).

Em contrapartida, para outros, continuar trabalhando nao ¢ s6 uma forma de garantir
melhores condigdes financeiras, mas uma maneira de ocupar o tempo livre, conforme

destacam Carvalho, Costa e Pimenta (2013, p. 36) em sua pesquisa

A manifestacdo do desejo de continuar trabalhando também aparece combinada
com estudar, iniciar trabalhos voluntarios, intensificar a pratica de atividades
fisicas e lazer, sinalizando para o fato de que, para alguns, continuar trabalhando
ndo seria somente determinado pela questdo financeira, mas uma forma de ocupar
o0 tempo.

E crescente o nimero de aposentados que continuam trabalhando, pelo menos meio
expediente. Embora, nem todos os trabalhadores possuam um alto nivel de envolvimento
com o trabalho ou satisfagdo. Alguns param de trabalhar por motivos pessoais e de saude ou
passam a se dedicar a outros afazeres durante a aposentadoria (Franga, 2009).

Ainda que o papel profissional ndo tenha o mesmo significado para todos, tem um
grande valor, capaz de ser a fonte principal de satisfacdo das necessidades humanas de
reconhecimento, prestigio e poder (Zanelli, 2000). Em relagdo ao psicoldgico, o trabalho
assume um posto central no crescimento das pessoas € as estruturas organizacionais
destacam diversos modos de experienciar o trabalho, de agir e produzir significados. (Sato;
Bernardo; Oliveira, 2008)

De acordo com a pesquisa de Carvalho, Costa e Pimenta (p. 34, 2013), “infere-se que
o trabalho assume um papel central, quando comparado com outras esferas da vida, como,
por exemplo, a familia, o convivio social, o lazer, a vida espiritual ou religiosa e as interagdes
com a comunidade”. Isso demonstra sua relevancia e a influéncia que o trabalho € capaz de
exercer no momento da aposentadoria.

A aposentadoria pode ser vista como o lado oposto do trabalho, entretanto seu
conceito vem sofrendo mudangas, visto que um numero progressivo de aposentados escolhe
continuar trabalhando. Ha a possibilidade de que, independente do salario, aqueles que
continuam trabalhando desenvolvam a percepcdo de maior utilidade e alcancem mais

oportunidades de interagdes sociais (Franga, 2009).
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Aspectos arriscados para a saude pessoal podem surgir nessa etapa, como
sedentarismos, habitos alimentares inadequados e até dependéncia quimica (Ramos, 2003;
Pimenta et al., 2008). Sofrimento advindo da representacao social de inatividade relacionada
ao aposentado, pela desvinculagdo do papel profissional, do relacionamento com os colegas
de trabalho, do status e da rotina pautada no exercicio das atividades laborais. O sentimento
de liberdade esta relacionado ao desprendimento das obrigagdes e atividades rotineira, além
de existir diversas possibilidades para ocupar o tempo livre (Folha; Novo, 2011; Zanelli;
Silva; Soares, 2010).

A transicdo do trabalho para a aposentoria causa modificagdes na rotina dos
individuos, no seu poder de consumo ¢ nas suas relagdes sociais. Além de causar diversas
influéncias psiquicas, tendo em vista a relagdo do trabalho na construgdo identitaria dos
individuos. Desse modo, ¢ necessario compreender como esss identidade sofre
transformagdes apos a aposentadoria.

Para Dejours (2004, p.31), “trabalhar ¢, também, fazer a experiéncia da resisténcia
do mundo social e, mais precisamente, das relagdes sociais, no que se refere ao
desenvolvimento da inteligéncia e da subjetividade”, ¢ uma relacdo social. Para o autor, o
trabalho ndo se resume apenas a atividade, visto que, no trabalho estdo implicita diversas
relagdes, como de desigualdade, poder e dominagao. O trabalho real ultrapassa o real da
tarefa, pois € ndo ¢ composto somente pelo “real do mundo objetivo” é pertencente ao “real
do mundo social”.

O periodo da aposentadoria ¢ percebido como uma transi¢do para um novo ciclo da
vida, no qual impacta o desenvolvimento do sujeito, havendo a necessidade de atribuir um
novo significado a sua vida, seu lugar na sociedade e sua propria identidade (Hoffmann;
Zille, 2017).

Ao aposentar-se, o sujeito tem a alternativa de analisar e refletir sobre seus convivios
cotidianos com amigos e familia, além de ter a possibilidade de realizar outras tarefas
pessoas e seus interesses especificos, o que durante o periodo de atuacao profissional ndo
era possivel e era regularmente adiado por conta do dia a dia intenso de trabalho. Dessa
forma, a aposentadoria carrega o recomeco e faz necessario a reestruturagdo da propria
identidade e dos novos papéis a serem desempenhados (Machado; Lucas, 2017).

Ao se aposentar, o simbdlico relacionado ao papel profissional permanece,

entretanto, se manifesta através da identidade de “aposentado”, que continua sendo
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referéncia identitaria, visto que ndo se desfazem os modelos de identificacdo com o real,
mantidos por meio do imaginario e demonstrados pelo sufixo “ex” ou “aposentado”, quando

o individuo visa informar que ¢ ou o que faz (Marra et al., 2011).

Essa autorrepresentacdo ¢ fantasia do seu passado, mas também do seu presente e
simbolo do seu querer como um futuro. Um sentimento de vazio, de falta de novas
relagdes sociais e de perda de sentido quando da identificagdo das entrevistadas
pode ser revelado nos depoimentos que se seguem (Marra ef al., 2011, p. 127)

E percebido que a crise de identidade ocupacional estd relacionada a quebra do
vinculo com a organizacao. Ao aposentar-se, o sujeito perde seu “sobrenome” empresarial
utilizado durante anos como referéncia (Valadares ef al., 2017). Desse modo, o trabalho
carrega grande importancia no desenvolvimento do individuo, é uma referéncia para
administrar sua vida pessoal e social, estabelece as relagdes pessoas, estrutura e legitima o
tempo dedicado ao lazer. Além disso, € por meio do trabalho que surgem os recursos para
que se possa executar os demais papéis sociais (Santos, 1990). Assim, quanto mais assidua
¢ a atuacdo profissional na vida do sujeito, maior ¢ a probabilidade de ele vivenciar uma
crise no momento de se aposentar (Debetir, 2011).

O trabalho desempenha um papel relevante no sentido do sujeito (Fernandes; Marra;
Lara, 2016). Ciampa (1987) destaca que o cotidiano ¢ vivido com base na criagdo e fomento
dos papéis sociais, personagens e sentidos conferidos. Enquanto o sujeito se identificar com
o papel de trabalhador e houver destaque de sua atuagdo profissional nas interacdes sociais,
vai existir a ligacdo com o trabalho e a construcao de sua identidade serd mantida (Marra et
al., 2015).

O encerramento da carreira profissional deve ser percebido como uma etapa com
novas descobertas e aprendizados, ha a oportunidade de vivenciar experiéncias significativas
e alcancar a autorrealizagdo. Um fator facilitador para esse periodo € a interagdo com outros
sujeitos que estdo passando pela mesma fase da vida, pois promove o compartilhamento das
percepgdes e sentimentos parecidos entre as pessoas. Dessa forma, ha o desenvolvimento de
uma identidade grupal, sensacao de pertencimento, unido e criagdo de vinculos amistosos. O
afastamento do mundo do trabalho precisa de preparagdo, aceitacdo e planejamento,
possibilitando um novo projeto de vida para que o pos-carreira seja vivido com qualidade e
de maneira ativa. As empresas devem se comprometer socialmente prestando apoio e
orientagdo aos seus funcionarios para que essa fase da vida seja percebido como um novo

momento a ser vivido de forma positiva (Pereira; Guedes, 2012).
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Nesse sentido, Franga e Vaughan (2008) salientam que os ganhos estao relacionados
ao tempo como, por exemplo, a liberdade de horarios, mais tempo para relagdes sociais,
atividades culturais e lazer, possibilitando o resgate de identidade pessoal antes ofuscado
pelo papel do trabalho. Além de proporcionar a oportunidade de buscar uma ocupagao mais
prazerosa, com o objetivo de resgate identitario. Por outro lado, as perdas estdo atreladas aos
fatores emocionais e aos materiais ligados ao que o trabalho fornecia, e que foram perdidos
com a aposentadoria (os rendimentos e o proprio emprego). Ha, ainda, a perda da identidade

profissional, desatualizacao, reducdo da autoestima e dos vinculos sociais.

Do ponto de vista simbolico, a aposentadoria representa quebras ou cortes com
determinada realidade. Chegado o término de uma trajetoria profissional, a
aposentadoria ¢ esperada e pode ter significados distintos para aquelas que,
durante anos, dedicaram-se ao trabalho, acumulando, ndo raras vezes, dupla ou
tripla jornada. A expectativa e a vivéncia de um novo cotidiano pos-trabalho levam
a um redimensionamento existencial e a uma reorganizacgdo da identidade pessoal.
Nesse sentido, a aposentadoria ¢ entendida como um fendmeno que marca a
transi¢@o de fases na vida de uma pessoa (Marra et al., 2011, p. 130/131).

Ao enxergar a aposentadoria como liberdade, o sujeito percebe o tempo como algo
produtivo, pois permitira o desempenho de tarefas que até o momento nao havia tempo habil
para que fossem feitas devido as diversas demandas profissionais. Desse modo, o individuo

pode utilizar seu tempo livre de diversas formas (Carvalho; Costa; Pimenta, 2013).

Se a opc¢ao for por atividades como viajar, divertir-se com o lazer, entdo o sujeito
estara na dimensdo de carater de lazer. No caso de o sujeito buscar incrementar
uma rede de interagdes sociais, estara incluido na categoria de aposentadoria da
dimensdo expansdo. Ainda ha a possibilidade de o individuo optar pela
aposentadoria como repouso, no qual ele ndo tem ambigao ou projeto de vida, além
do seu desejo de descansar (Carvalho; Costa; Pimenta, 2013, p. 26)

Na dimensao liberdade, a aposentadoria ¢ aproveitada como uma fase de realizagdes,
¢ vista como um direito conquistado a partir do esfor¢o e empenho durante o periodo
dedicado ao trabalho. Os sujeitos que tém essa percepgdo tem suas identidades construidas
com base em outras fontes de motivagdo, ndo somente no papel profissional, mas nos seus
papéis sociais. O momento da aposentadoria ¢ vivido como uma nova etapa, voltada para
planejamentos que sdo capazes de proporcionar prazer e autorrealizagdo (Zanelli, 2012).

O senso comum atribui ao trabalho um sentido simplesmente econdomico e entende a
aposentadoria somente como a transicdo da vida laboral para a inatividade. Entretanto, ¢
preciso levar em consideragdo a subjetividade presente nesse fendmeno (Helal; Nobrega;
Lima, 2021), pois este possui varios significados simbolicos que compdem os aspectos

psicossociais, ao passo que a aposentadoria pode ser vista como uma grande perda social
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(Franga; Carneiro, 2009; Antunes; Soares; Silva, 2015).

A aposentadoria representa a maior transi¢ao na vida das pessoas adultas e, apesar
do conceito estar mudando, ela ainda esta associada a perda do trabalho. Assim, a
aposentadoria pode ser a maior perda social, sobretudo porque outras perdas estdo
associadas ao trabalho (Franga, 2009, p. 21).

A transferéncia do papel de trabalhador para aposentado transforma o imaginario,
modifica a subjetividade do individuo e da origem a diversos sentidos em relacdo ao
rompimento do vinculo empregaticio e fim da carreira profissional. Em meio as diversas
representacdes percebidas, observam-se significados como o retorno a um patamar de
dependéncia e inatividade, ou inclusive a liberdade daquilo que era um fardo ou incomodo,
ou, ainda, a chance de viver novos momentos e experiéncias que nao eram possiveis por
conta da extensa rotina laboral. Seguindo essa linha, a aposentadoria pode representar um
ganho ou uma perda. Essa representacao ird depender das determinacdes culturais (contexto
social) de cada individuo, de sua trajetoria de vida, de seu talento para se recriar na interagdo
com o coletivo (Silva, 1999). Além disso, irda depender também do lugar que a identidade
profissional do individuo estava alocada em sua vida e de que maneira aproveitava seu tempo
livre antes de se aposentar (Santos, 1990).

Durante essa etapa, ocorrem modificagdes na rotina e, por consequéncia, uma
reformulacao da identidade (Marra et al., 2015). Essas modificacdes estdo atreladas a um
imaginario de perda e ao proprio envelhecimento. A subjetividade sofre alteragdes a partir
da mudanc¢a do imaginario. O que ocorre ¢ que na maioria das vezes o que se imaginava
conquistar na aposentadoria, a rotina planejada nem sempre acontece, isso acarreta um
percepcao negativa do periodo de aposentadoria. Além disso, surge o sentimento de
inutilidade e dependéncia, atrelado a percepgao de invalidez. Nessa linha, a aposentadoria ¢
percebida como um elemento contraditério, desse modo, ao mesmo tempo em que ela
proporciona a realizacdo de objetivos que antes eram impedidos pelo trabalho, ela ndo
oferece garantias de que ao término das atividades profissionais os outros planos serdo
realizados (Marra et al., 2011, 2015).

O periodo de aposentadoria retrata um rompimento com o mundo formal do trabalho,
ocasionando ao sujeito uma necessidade de se readaptar, adaptar sua rotina, estabelecer suas
prioridades, visto que surgem diversas alternativas de como preencher o tempo que antes era
focado nas atividades laborais. A aposentadoria segue sendo atrelada a velhice pelo fato da

saida do sujeito do trabalho remunerado (Denton; Spencer, 2009; Shultz; Wang, 2011).
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A aposentadoria pode ser percebida como uma recompensa pela vida dedicada ao
trabalho. O tempo livre deveria ser dedicado ao repouso, visto que os sujeitos trabalharam
durante toda sua trajetoria de vida e nessa fase recebem o merecido descanso, além de ser
um momento ansiosamente aguardado por grande parte dos trabalhadores. Entretanto, na
pratica, ocorre o contrario (Carvalho; Costa; Pimenta, 2013).

Da Silva e Helal (2017) destacam que, em sua pesquisa, o termo aposentadoria foi
atrelado a inatividade e distanciamento da vida social, e para alguns foi remetido a falta de
vida. A percep¢do em relacdo a aposentadoria foi majoritariamente negativa, por estar
relacionada ao afastamento do ambiente de trabalho, ruptura da rotina, redugdo da
remuneragdo, sinonimos de auséncia de reconhecimento, ndo pertencimento e morte social.
Um dos fatores que influencia significativamente na decisdo da aposentadoria sdo as
amizades cultivadas no ambiente de trabalho. As amizades ficam atreladas as lembrancas e
a identidade dos sujeitos e alguns temem perdé-las apos a aposentadoria (Franga, 2009).

Diversos estudos apontam que a aposentadoria acarreta profundas transformagdes na
vida pessoal, visto que surge nesse periodo surge a necessidade de reorganizagdo da esfera
familiar e social (Antunes; Soares; Silva, 2015). O periodo de aposentadoria leva a reflexdao
por parte do trabalhador em relacdo as diversas perdas que abrangem os aspectos economicos
e subjetivos, como, por exemplo, regalias e status oferecidos pelo cargo em que atua, plano
de saude, participagdo em resultados, viagens, poder de compra e sentimento de
pertencimento a empresa ou a equipe (Franca, 2002). Os sujeitos podem ter diversas reagoes
quando se deparam com a aposentadoria: alivio, sentimento de liberdade, ansiedade,
sentimento de perda, apreensdo em relagdo a inutilidade, isolamento, problemas financeiro
e ter seus conhecimentos ultrapassados. Entretanto, percebe-se que a transi¢do para a
aposentadoria pode ser menos penosa quando se possui o apoio das empresas por meio de
programas e acdes voltados para essa fase, enquanto o trabalhador ainda estd atuando
profissionalmente (Zanelli, 2000).

A satisfagcdo na aposentadoria ¢ uma avaliacdo subjetiva do bem-estar, definida pelo
prazer ao vivenciar a aposentadoria (Solinge; Henkens, 2008). E relevante que o aposentado
defina novos meios de obter satisfacdo na aposentadoria, suprindo os estimulos antes criados
pelo trabalho por novas maneiras de bem-estar, tornando essa nova etapa tao satisfatoria
quanto as que foram vivenciadas durante o periodo de trabalho. Assim, ha a possibilidade de

crescimento pessoal, elevacdo da autoestima e desmistificagdo de que somente o trabalho
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proporciona satisfacdo e autorrealizagdo (Soares, et al., 2007).

Vale destacar que a aposentadoria ndo ¢ percebida e nem vivenciada de maneira
homogénea. Para alguns, esse periodo estd ligado a novas oportunidades e ao resgate da
propria identidade (Franga; Soares, 2009, Franga; Vaughan, 2008). Isso acontece, pois a
vivéncia e percepcao desse processo estdo relacionadas aos aspectos historicos, contextuais,
econdmicos ¢ individuais, em que sdo ressaltados os sentidos do trabalho (Franga; Soares,
2009).

O envelhecimento tem alterado ndo somente o mercado de trabalho. Modificou,
inclusive, o perfil dos trabalhadores mais velhos que serdo mantidos no mercado por mais
tempo (Franca; Rosinha; Mafra; Seidl, 2017). Aos que se aposentam surgem diversos
desafios a serem superados para alcancar a qualidade de vida durante esse periodo. Dessa
forma, faz-se necessario pesquisas voltadas ao bem-estar dos trabalhadores em idade mais

avancada e, principalmente, dos aposentados (Amorim et al., 2020).

Uma vez que as pessoas terdo mais tempo na aposentadoria, a forma como
distribuem o seu tempo durante a vida do trabalho pode influir na distribui¢do
desse tempo no futuro, ou seja: a diversidade ou equilibrio na distribuicdo do
tempo durante a vida de trabalho é um preditor do que pode influenciar as atitudes
na aposentadoria (Franga, 2009, p. 22).

Aposentados destacam as dificuldades durante o processo de aposentadoria e no
preenchimento do tempo livre. A ocupagdo do tempo ¢ uma das principais preocupagdes
envolvidas nesse processo. Durante a aposentadoria, o aposentado passa de um periodo
regulado pelo cotidiano de trabalho para uma fase em que saber administrar o tempo livre €
essencial para o proprio planejamento de vida do sujeito. Nesse sentido, o planejamento,
organizagao e reestruturagdo dos tempo, envolvendo novas ocupagdes, sejam de trabalho ou
lazer, proporcionam ao individuo um percepgao positiva para enfrentar essa nova etapa
(Hoffmann; Zille, 2017).

Dedicar-se excessivamente ao trabalho limita o desempenho de outras atividades e
interesses pessoais, como o lazer, atividades em familia, hobbies, pratica de esportes,
atividades culturais e educacionais. Ao perceber a proximidade da aposentadoria, os
trabalhadores podem se sentir perdidos devido a falta de planejamento e expectativas perante

a ideia de ter que possuir autonomia para administrar o proprio tempo (Franca, 2008).

Além de dificuldades em relagdo a adaptacdo inicial, também foram apontadas
outras fontes de tensdo, como sentimento de improdutividade, falta de autonomia,
dificuldades em relagdo ao gerenciamento do tempo e redugdo do circulo de
amizades e convivio social. Dessa forma, pode-se perceber o trabalho como
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organizador da rotina e dos horarios, além de estabelecer planos, possibilitar
realizagdes e lagos afetivos (Hoffmann; Zille, 2017, p. 99).

Na visao dos servidores publicos, por exemplo, o comprometimento com o trabalho
tem uma liga¢do intrinseca com o sentido do trabalho (Oliveira; Almeida; Nunes, 2021).
Dessa forma, a dependéncia do trabalho leva a uma percep¢do negativa da aposentadoria,
relacionada a perda de identidade e a proximidade do fim do cotidiano de trabalho. Esse
comportamento perante o término da carreira profissional ¢ explicado pela Teoria da
Continuidade e pela Teoria dos Papéis. O trabalhador procura se distanciar da mudanga
repentina que surge com a inatividade como uma maneira de postergar o fim de seu papel de
trabalhador, pois ao passo que a percepgao do trabalho ¢ positiva, a aposentadoria ¢ vista
como nao-trabalho e representa a transi¢do para a soliddo e monotonia (Moreira, 2011).

Ademais, o trabalho atua como organizador do cotidiano, define horarios, rotina, e
contribui para a autopercepcao do individuo e do contexto social no qual esta inserido, além
de auxilia-lo em seu desenvolvimento e crescimento pessoal (Zanelli et al., 2010). Em seu
sentido mais abrangente, o trabalho colabora para o processo de humaniza¢ao do individuo,
pois atribui a ele uma vida repleta de sentido e senso de utilidade, por esse motivo,

desvincular-se dele gera tantas repercussoes (Antunes, 2009; Morin, 2001).

O processo de aposentadoria, usualmente, é imerso em ansiedade, pois deflagra a
transi¢@o para o desconhecido, na medida em que o ser humano passa a conviver
com condi¢des de vida contrapostas ao ritmo e rotina que compuseram seus
ultimos anos, sendo exemplo disso, 0 uso do tempo livre disponivel (Zanelli, 2012,
p- 331).

A sensag¢do de vazio e perda do sentido ¢ advinda da falta de outras atividades fora
do ambiente laboral, no qual este era visto como fonte de poder, status e investimento social
(Marra et al.,2011). Desse modo, a dificuldade de alguns trabalhadores em relagdo a decisao
de se aposentar e a objecdo em aceitar a nova condicdo de vida estd atrelada a falta de
planejamento e projetos de vida para oferecer uma ocupacao do tempo livre fora do trabalho
(Santos, 1990).

O trabalho ¢ um dos principais elementos para a externalizacao das pulsdes e uma
das melhores formas para se encontrar a felicidade. Portanto, o trabalho ocupa um lugar
importante na vida dos seres humanos, ao passo que relaciona-se a sua dinamica psiquica e
estruturacdo da sua identidade. O papel exercido pelo trabalho na existéncia do sujeito € de
regulador e organizador da vida, do tempo e espaco, permite realizar objetivos e oferece

bem-estar, seja pela sublimagdo ou pela participagdo em grupo social (Freud, 2010). O
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trabalho transforma-se em uma referéncia para a pessoa, em alguns casos, os trabalhadores
atribuem como seu sobrenome o cargo que ocupam ou a empresa em que trabalham. H4 uma
relagdo subjetiva ndo somente com o trabalho propriamente dito, mas com o proprio grupo
de convivio (Zanelli; Silva; Soares, 2010).

O periodo da aposentadoria ¢ marcado pelo afastamento do mundo do trabalho, algo
que nao ¢ facil, pois o individuo passa anos da sua vida se dedicando a empresa e construindo
uma identidade profissional. Ademais, as consequéncias da aposentadoria ndo sdo sentidas
somente pelos sujeitos, mas pelas empresas também, pois estas perdem capital humano e
parte do conhecimento constuido durante a carreira profissional do trabalhador que se
aposenta. Diante do exposto é necessario compreender sobre a aposentadoria e a gestao do

conhecimento.

2.3.3. Aposentadoria e transferéncia de conhecimentos

O envelhecimento populacional agrava as questdes desafiadoras da area de Gestao
de Pessoas (GP) (Tonelli et al., 2020), principalmente quando se trata da constru¢do de
politicas que sugerem a transferéncia de conhecimentos do sujeito a nivel organizacional
entre os funciondrios mais velhos e os mais novos (Fossatti; Mozzato; Grzybovski, 2021).

Desse modo, a area de Gestao de Pessoas deve se atentar as tendéncias e demandas
do mercado de trabalho, visto que torna-se relevante elaborar politicas publicas enderecadas
as expectativas e necessidades das pessoas aposentadas e idosas. Neste caso, deve-se levar
em consideragdo os impactos ocasionados na vida pessoal e profissional dos sujeitos. Assim,
a implementac¢do de politicas e programas de orientagdo para construcao de projeto de vida
tornam-se ainda mais importantes e imprescindiveis, de modo que as empresas sao vistas
como pequenas sociedades estruturadas e devem fazer seu papel de forma a contribuir com
o futuro de seus colaboradores. Aspectos fisicos e psicossociais influenciam nas relagdes
entre funcionario e empresa, desse modo sdo capazes de favorecer as relagdes de troca de
experiéncias e aprendizagens com demais membros do ambiente laboral. Tais politicas
devem ser aplicadas baseadas em fatores como qualidade de vida e estarem ao alcance dos
colaboradores logo assim que eles iniciam sua vida no trabalho (Zanelli; Silva; Soares,
2010).

A antiga percepcdo da aposentadoria atrelada a velhice e ao lazer tem sido

transformada (Helal; Nobrega; Lima, 2021), dando lugar a discussdo a respeito da
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estruturacdo do processo de transferéncia de conhecimentos (Lyra; Rocha-Pinto, 2009). A
aposentadoria traz consigo consequéncias que sdo refletidas em diversos contextos e
processos de trabalho, isso o corre porque o desligamento de um colaborador ¢ capaz de
ocasionar mudangas profundas na maneira como a organizagdo percebe e estabelece suas
metodologias, politicas e praticas (Antunes; Soares; Silva, 2015). Vale ressaltar que a
aposentadoria ¢ capaz de ser uma ameaga para as empresas, porque “com o rompimento do
vinculo empregaticio, ¢ possivel que ocorra a perda de corpo profissional altamente
qualificado e especializado, e, consequentemente, a perda de conhecimento” (Antunes;
Soares; Silva, 2015, P. 2).

A aposentadoria acarreta impactos em diversos cenarios e atividades de trabalho,
visto que o desligamento do funciondrio mais velho ¢ capaz de ocasionar em modificagdes
nas medidas e normas organizacionais implementadas pelos jovens trabalhadores (Antunes;
Soares; Silva, 2015). Desse modo “com o rompimento do vinculo empregaticio, ¢ possivel
que ocorra a perda de corpo profissional altamente qualificado e especializado, e,
consequentemente, a perda de conhecimento” (Antunes; Soares; Silva, 2015, p. 2).

Além disso, a oportunidade de desenvolver e compartilhar experiéncias e habilidades
no ambiente de trabalho ¢ criadora e detentora de conhecimentos, tendo em vista que estes
dois aspectos compdem a competitividade e tornam viaveis a perpetuagdo de todas as
empresas (Nonaka; Takeuchi, 1997; Santos; Valentim, 2014). Com isso, tais oportunidades
contribuem para o desenvolvimento da empresa, a partir do momento em que ¢ capaz de
reter o aprendizado e o conhecimento. Auxilia também na manutencdo dos aspectos
subjetivos do individuo, principalmente em sua autoestima e no sentido de pertencimento e
valorizacdo no trabalho (Antunes; Soares; Silva, 2015).

Além dos relacionamentos e competéncias construidas no ambiente profissional, a
transi¢do para a aposentadoria acarreta consequéncias na esfera familiar. O retorno ao lar é
marcado por novas adaptacdes, tanto para o aposentado, quanto para sua familia. No proximo

topico ¢ apresentada a importancia do contexto familiar na aposentadoria.

2.34. O retorno ao lar: a importincia da familia na transicio para
aposentadoria
A aposentadoria pode ser percebida como um momento positivo para o ambiente

familiar, pois a convivéncia se torna mais leve e existe mais tempo livre, entretanto também
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pode ser um periodo gerador de conflitos. Isto ¢, no nicleo familiar, assim como em outras
esferas da vida, a aposentadoria pode ser percebida como um processo de significados
atrelados a perdas e ganhos (Franga, 2008).

Estudos abordam a relevancia da familia e dos amigos durante a aposentadoria e as
modificacdes que esse processo pode ocasionar nas relagdes entre familiares ou amigos
(Franga, 2009). A transi¢do para aposentadoria ¢ capaz de acarretar diminui¢ao na qualidade
do casamento entre esposas ¢ maridos. Neste caso, se 0os maridos se aposentarem antes de
suas esposas e essas continuarem atuando profissionalmente, a tendéncia ¢ aumentar o nivel
de conflito no casamento. Ja os casais em que ambos permanecem trabalhando apds se
aposentarem, sao os que demonstram melhor qualidade na vida conjugal, ainda mais se as
esposas trabalharem por meio-periodo (Moen; Kim; Hofmeister, 2001).

Entretanto, algumas mulheres, ao retornar ao lar, ndo se reconhecem mais naquele
cendrio que passou um longo periodo sem ocupar, juntamente a esse sentimento surge a
sensacdo de desperdicio da capacidade de trabalho. Assim, quanto maior a centralidade do
trabalho na vida dessas mulheres, maior ¢ a dificuldade de ajustar-se ao novo papel como
aposentada, existindo a procura por continuarem percebendo-se Uteis (Valadares; Marra;
Pinheiro, 2017).

Valadares, Marra e Pinheiro (2017, p. 80) destacam que “assim como existem
diferencas nas relagdes sociais, as relagdes familiares também sofrem modificacdes”. Desse
modo, ¢ percebido que as mulheres que se aposentam enxergam o trabalho como base da
construcdo de suas identidades, e, por conta disso, tiveram dificuldade para se adaptar ao
papel de aposentada, o que acarreta a busca por permanecerem ativas e preencher o tempo
ocioso (Valadares; Marra; Pinheiro, 2017).

De acordo com Moen et al. (2001), homens e mulheres reconhecem que seus
conjuges exercem influéncia na decisdo para aposentadoria, apesar de seus parceiros
acharem que tenham uma pequena importancia nessa decis@o. No caso das esposas, elas e
seus parceiros concordam que até a decisao de ndo se aposentar pode ser influenciada pelo
conjuge.

Em relagdo ao casamento, conforme os homens envelhecem, reconhecem cada vez
mais a importancia das mulheres (Franga, 2009). Para os homens, o impacto da
aposentadoria € mais intenso do que para as mulheres, justamente por conta do papel social

historicamente atribuido a eles como provedor do lar, em contrapartida o papel da mulher,
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construido historicamente, ¢ de responsavel pelas demandas do lar (Bulla; Kaefer, 2003).

Para as mulheres, a atividade laboral € vista como autorrealizagdo e independéncia,
¢ percebida como complementar a vida do lar. O aspecto produtivo do trabalho ¢ deixado
em segundo plano e da lugar ao sentimento de autorrealizagdao, da mesma forma em que o
ganho financeiro s6 recebe destaque quando € visto como necessario para complementar a
renda familiar. Existe ainda o sentimento social de cria¢do e produtividade percebido tanto
na maternidade quanto no cuidado com os demais funcionarios. Ao refletir a respeito do
trabalho e aposentadoria feminina, chega-se implicitamente ao conjunto de simbolos,
significados e identidades que o direcionamento da condi¢do feminina determina (Marra et
al.,2011).

A apreensdo da gama de significagdes acerca dessa geracdo de mulheres
aposentadas passa pelo entendimento nao sé6 de sua constitui¢do historico-social,
como também da dimensdo simbolica e imaginaria. As atuais transformagdes no
mundo do trabalho levam a considerar aspectos que ultrapassam a inser¢@o cultural
e social dessas mulheres, ou seja, 0 imaginario permeia e revitaliza a maneira de
ver e significar esse “universo” complexo e instavel de representagdes de si mesmo
e dos outros. (Marra et al., 2011, p. 120)

Dessa forma, esse periodo ¢ marcado por contradi¢des, uma vez que, a0 mesmo
tempo em que poe um fim a dedica¢do ao trabalho, que muitas das vezes custou a vida
pessoal, proporciona a oportunidade de resgate dos papéis e planos deixados de lado por
conta do trabalho (Marra et al. 2011). Entretanto, a maioria das mulheres, por conta de seus
inameros papéis construidos, os quais ndo deixaram de existir apds a aposentadoria, acabam
deixam de realizar seus sonhos durante a aposentadoria, pois precisam cumprir seus papéis
como maes, esposas € avos (Marra et al., 2011). Além disso, as mulheres apos a
aposentadoria destacam que ndo desejam ser apenas donas de casa, visto que nunca
cumpriram somente esse papel. Desse modo, essas demandas de trabalho do lar podem
ocasionar conflitos no imaginario feminino em relacao a aposentadoria (Jones ef al., 2010).

A aposentadoria também ¢ percebida como uma recuperacao dos papéis femininos
que foram deixados de lado por conta do trabalho, sendo uma forma de reorganizagdo
identitaria. As mulheres que antes imaginavam viajar apds a aposentadoria, ocupam seu
tempo cuidando de seus familiares, principalmente netos. Apesar dos afazeres domésticos,
ainda resta um pouco de tempo para que se dediquem as atividades fisicas e cursos que antes
ndo era capazes de realizar por conta da demanda de trabalho (Marra et al. 2011).

E por meio da busca por outras atividades que as mulheres conseguem se recolocar
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na posi¢ao de poder. Assim, elas retornam para a familia, para a administracao e organizacao
do lar, ou até mesmo buscam desenvolver atividades semelhantes as que realizavam em seus
trabalhos, mas em ambientes filantropicos ou em outros grupos, outras abrem seus proprios
negdcios (Valadares; Marra; Pinheiro, 2017).

O periodo de transi¢do do trabalho para a aposentadoria acarreta uma mistura
sentimentos que vao desde o prazer até a depressdo. Existem situagdes percebidas como
positivas, como, por exemplo, ndo ter que levantar cedo e ter tempo livre para descanso e
lazer. Entretanto, esse periodo traz consigo a sensagao de vazio e inutilidade, principalmente
quando o periodo da aposentadoria converge com os problemas advindos com a chegada da
meia idade. Essa fase ¢ especialmente critica quando trata-se do sexo feminino, seja pelas
questdes psicossociais ou pelos fendomenos bioldgicos trazidos com essa etapa, como a
menopausa (Marra et al., 2011).

Debert (1994) destaca que o momento de afastamento do trabalho é mais vulneravel
para as mulheres, visto que elas estdo mais propensas a sofrerem discriminag¢des em relagao
ao envelhecimento. Ademais “verificou-se que essa transicdo do trabalho para a
aposentadoria alterou o imaginario, interferindo na subjetividade das mulheres e dando
origem a multiplos sentidos acerca da quebra do vinculo com a vida profissional” (Marra et
al., 2011, p. 134). Visto que ha o surgimento de conflitos entre os papéis exercidos,

Ao retornarem para o lar, algumas mulheres ndo se reconhecem mais nesse cenario,
devido ao longo periodo que passaram longe do ambiente doméstico, por conta disso surge
a sensacdo de “desperdicio”. A familia, inclusive, destaca que existe dificuldade no
rompimento das atividades por parte dessas mulheres. Essa dificuldade ¢ percebida pelo
vinculo e alta centralidade que as mulheres atribuiam ao trabalho, por conta disso a
adaptagdo a aposentadoria se torna dificil, dando lugar a busca por continuarem sentindo-se
uteis (Valadares; Marra; Pinheiro, 2017).

E importante salientar que as diferencas de género também estio sobrepostas durante
o periodo de aposentadoria, levando em consideragdo que os varios momentos historicos e
principios culturais construiram papéis diferentes para que homens e mulheres
desempenhassem. Dessa maneira, ambos tém histdrias e experiéncias de vida diferentes e,
dessa forma, as oportunidades profissionais também sdo distintas. Os aspectos em relacao
ao género sdo relevantes sinalizadores a respeito do bem-estar na aposentadoria, porque

determinam visdes e experiéncias diferentes que compdem essa nova etapa e mudanca de
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vida (Antunes, 2014; Oliveira; Torres; Albuquerque, 2009)

A transi¢do para aposentadoria ¢ um periodo marcado por modificagdes nos aspectos
sujetivos dos individuos e nos papéis que estes desempanham na sociedade e no ambito
familiar. Dessa forma, ¢ preciso que haja um planejamento e uma preparagdo para que o
sujeito possa passar por essa transicdo da melhor maneira possivel, tendo em vista as
consequéncias que o rompimento com o mundo do trabalho ¢ capaz de trazer para rotina do
aposentado. No proximo capitulo ¢ apresentado como um programa de preparacao para

aposentadoria pode contribuir para a transi¢ao do trabalho para aposentadoria.

2.4. Plano de preparacio para aposentadoria

Nesta secdo, sdao abordados os aspectos que envolvem a transicdo trabalho-
aposentadoria. Como um Plano de Preparagdo para Aposentadoria (PPA) ¢ capaz de
influenciar positivamente esse processo cercado de tantas questdes para os trabalhadores em

fase de aposentadoria.

2.4.1. Aposentadoria: um momento de transi¢ao

O processo de aposentadoria presume uma nova fase da vida, repleta de novidades,
na qual ha necessidade de adaptacdo. O sujeito que antes se via como trabalhador, agora se
torna aposentado. Essa transicdo ¢ marcante para sua carreira e sua trajetoria de vida, pois
exige que ele desenvolva novas habilidades durante esse periodo. Desse modo, as ciéncias
sociais e psicologicas reconhecem que a aposentadoria ¢ uma transi¢do que requer
planejamento prévio, pensando a curto e longo prazo, conforme o curso de vida do
trabalhador para que seja vivenciada da melhor maneira possivel (Wang; Shi, 2014).

O desligamento do mundo do trabalho ndo ¢ uma decisdo facil, tendo em vista que a
sociedade capitalista valoriza muito a produtividade e despreza o 6cio. Desse modo, os
individuos sdo ensinados e orientados a trabalhar desde cedo, e ndo para o lazer ou para
descansar. As pessoas sao educadas e ensinadas a comegar a trabalhar, mas nao sao ensinadas
a como fazer na hora de parar, o que gera diversos sentimento de culpa e dificuldade de
adaptacao (Pereira; Guedes, 2012).

A aposentadoria traz a tona uma ambiguidade, tendo em vista que da mesma forma
que ¢ percebida como a conquista do descanso e do tempo livre por meio do trabalho, ¢

também desprezada, pois o aposentado € visto como inttil pela sociedade produtiva. Além
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de ser considerada como uma fase decadente pela sociedade que valoriza o que ¢ produtivo,
belo, forte, jovem (Oliveira; Torres; Albuquerque, 2009).

De acordo com Santos (1990), a resisténcia em abandonar o papel profissional ¢
proporcionalmente ligada a centralidade do trabalho na vida da pessoa e ao valor atribuido
ao prestigio e poder trazidos pela identidade profissional. Quanto maior a centralidade do
trabalho na vida do individuo, maior é o seu sofrimento no momento do afastamento da
atividade profissional.

Silva e Helal (2019) ressaltam a importancia de a aposentadoria ser percebida como
um processo, € ndo apenas como uma escolha. Assim como deve ser considera um
acontecimento que sofre influéncia de diversos elementos e contextos sociais, ndo € apenas
individual. A aposentadoria faz parte da trajetoria de vida do sujeito, ¢ um caminho
construido ao longo dos seus anos de vida e ¢ influenciada pelas decisdes que ele tomou ao
longo desse periodo, seja da ordem pessoal ou organizacional (Shultz; Wang, 2011). Desse
modo, “a chegada da aposentadoria configura-se como um momento Unico, delicado, de
transi¢do e de mudangas. E 0 momento em que os individuos devem comegar a planejar uma
nova etapa na vida e decidir, em funcdo dela, a melhor hora para se afastar do trabalho”
(Pereira; Guedes, 2012, p. 160).

Muitos trabalhadores aguardam a aposentadoria para que haja tempo livre para
aproveitar os momentos de lazer, descanso, dedicagdao a si proprio e ao nucleo familiar
(Cuello; Concha, 2011). Marra et al. (2011) apontam que, para as mulheres que atribuiam
alta centralidade ao trabalho, a aposentadoria foi percebida como uma possibilidade para
resgatar o tempo de lazer, para cuidado de si e da familia, tendo em vista que antes restava
pouco tempo para dar aten¢do aos outros ambitos. Entretanto, para outros, € dificil aceitar o
fato de serem substituiveis e dispensaveis, isso faz com que haja resisténcia da parte do
trabalhador em ser incluido na populacdo inativa, que para a sociedade estd associada a
inutilidade (Cuello; Concha, 2011). Assim, a maneira como cada pessoa vai experienciar
essa etapa de vida ira variar de acordo com os aspectos socioculturais, socioecondmicos,

valores pessoais € o ambiente em que se vive (Franga, 2008).

Para a maioria, entretanto, ¢ uma fase permeada por sentimentos confusos e
ambivalentes, que mobiliza apreensdo, angustia, duvidas, alternancias de humor,
doencas psicossomaticas e medos diversos: de perder o status de “estar na ativa”;
do isolamento que pode advir da falta de contato com os colegas e com o ambiente
de trabalho; da perda do papel profissional; da diminui¢do do padrdo de vida
anterior; medo de ndo saber como ocupar o tempo livre; ansiedade em relagdo ao
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retorno para casa (Pereira; Guedes, 2012, p. 160/161).

Para o sujeito em periodo de aposentadoria, ¢ necessario redefinir ¢ modificar os
papéis que eram desempenhados para que obtenha éxito em sua transi¢ao do trabalho para a
aposentadoria. Ocorre um processo de ressignificacdo de si mesmo, visto que o sujeito foi
desvinculado do seu papel profissional e da representacdo que o trabalho tinha em sua vida,
0o que pode acarretar crises de identidade (Rodrigues et al., 2005). Desse modo, “o
aposentado deverd reconstruir sua identidade pessoal através da interiorizagdo de novos
papéis e da busca de novos objetivos de vida, num processo de redefini¢do de sua vida.”
(Rodrigues et al., 2005, p. 55). De acordo com Oliveira et al. (2009), os principais fatores
para o bem-estar apds a aposentadorias estdo atrelados ao planejamento da aposentadoria,
saude de qualidade, relagdes sociais bem estabelecidas e a mobilidade, advinda da posse de
um carro proprio e local de moradia com facilidade de acesso.

Estudos indicam que as pessoas que mais sofrem com a aposentadoria sao aquelas
que percebem maior dificuldade para pensar e refletir sobre esse periodo durante sua vida
profissional (Alvarenga et al., 2009). Para uma melhor adaptagdo do sujeito a aposentadoria
¢ necessario que ele tenha outras fontes de ocupagdo além do trabalho. Dessa forma, ele
poderd basear a reconstru¢do da sua identidade social em outras atividades. Assim, a
aposentadoria sera experienciada com maior satisfagdo e de maneira menos traumatica
(Pereira; Guedes, 2012). De acordo com Zanelli ef al. (2010, p. 61): “a transi¢do que ocorre
na aposentadoria pode ser facilitada sobremodo quando se promovem situagdes ou vivéncias
no contexto organizacional, enquanto a pessoa ainda executa as suas atividades de trabalho”.
Dessa maneira, € possivel amenizar as percepcdes negativas desse processo.

Por conta de diversas varidveis atreladas a transicdo para aposentadoria, alguns
trabalhadores nessa fase comegam a participar de projetos que visam facilitar esse processo,
assim, iniciam uma reflexdo e planejamento relacionado as ocupagdes futuras (Freitas;
Campos; Gil, 2017; Oliveira; Silva, 2018). Esse planejamento ¢ importante, pois o
rompimento com as atividades profissionais para a aposentadoria exige estrutura fisica e
psiquica, pois para algumas pessoas representa a completa exclusdo do ambito produtivo e
o principio da inutilidade (Rodrigues; Rauth, 2006).

Quando ocorre a preparagdo para aposentadoria ainda em periodo de atividade
econdmica do sujeito a sua transicdo para aposentadoria torna-se mais simples, pois o

planejamento ¢ um facilitador para esse periodo. O afastamento repentino de uma rotina
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estruturada por um longo periodo de vida é capaz de influenciar ou, at¢ mesmo, agravar os
conflitos que surgem nas diferentes esferas da vida do individuo (Zanelli; Silva; Soares,
2010).

Hé4 uma pluralidade de sentimentos vivenciados no periodo da meia-idade, sua
complexidade ¢ evidenciada de acordo com a aproximagdo da aposentadoria, ndo apenas
pelos conflitos externos, mas pelas questdes internas que exigem uma nova orientagao de
vida. Por conta disso, destaca-se a relevancia dos programas de preparacdo para
aposentadoria, pois eles representam uma ferramenta que preparara o sujeito para gerir da
melhor maneira o seu tempo livre. Além de mostrar novas possibilidades para

desenvolvimento pessoal nessa nova etapa de vida (Ledo; Giglio, 2002).

Nem todos os individuos planejam sua vida, estabelecendo o que irdo fazer ao se
aposentar; entretanto, a auséncia de planejamento podera representar um fator de
risco. A verdade ¢ que mesmo para aqueles que desejam aposentar-se e tenham
planos esbogados para o futuro ¢ comum notar-se certa ansiedade ao lidar com
essa nova possibilidade, que podera provocar uma séric de mudancas em suas
vidas (Franga, 1992, p. 178).

A aposentadoria ¢ um processo de construgdo, ndo somente uma decisdo, pois €
necessario refletir sobre o processo de aposentadoria para que esta fase seja vivida da melhor
maneira possivel. Nesse sentido, um programa de preparacdo para aposentadoria ¢ um
grande facilitador para provocar essa reflexao nos futuros aposentados (Silva; Helal, 2017).

Estudos indicam diversos fatores tidos como relevantes na decisdo de aposentadoria.
Wang et al. (2008) classificaram esses fatores nas dimensdes micro € macro. A dimensdo
micro engloba aspectos ligados aos fatores subjetivos e pessoais do individuo. J4 a dimensao
macro esta relacionada aos contextos sociais, politico, econdmico e ambiente de trabalho.

Além disso, € relevante observar todos os elementos sociais ligados ao periodo da
aposentadoria, como o relacionamento familiar e com o conjuge (Dingemans; Henkens,
2015; Rafalski; Andrade, 2017). Isso acontece, pois a decisdo de se aposentar dificilmente ¢
somente individual. Ao escolher, o sujeito leva em consideragdo o contexto familiar ao qual
estéd inserido, visto que de uma forma pode proporcionar acolhimento e suporte, entretanto,
por outro lado, pode ocasionar demandas por cuidado (Franga, 2008).

Para a avaliacao dos preditores que influenciam as atitudes em face da aposentadoria,
¢ importante analisar como o trabalhador percebe o seu trabalho. Esta percep¢ao engloba
dois aspectos muito estudados pelas organizagdes: o envolvimento e a satisfagdo com o

trabalho (Franca, 2009, p. 20).
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Assim como afirmam Franca e Menezes (2012), existem varidveis ligadas ao
trabalho, como percepcdo e satisfacdo, que exercem influéncia na decisdo pela
aposentadoria. Dessa forma, o sentimento de satisfacdo com a fung¢do e o ambiente de
trabalho ¢ percebido como um indicador de ligagao ao trabalho, sendo considerado pelos
sujeitos na decisao de se aposentar (Da Silva; Helal, 2017).

Os trabalhadores orientam suas vidas com base no agir e no fazer, o que ocasiona
uma dificil transi¢do para a aposentadoria, visto que ela ¢ percebida como um periodo de
inutilidade. Desse modo, a atuagao profissional influencia na constru¢ao do sentido da vida
e a aposentadoria ¢ percebida como irrelevante por afastar o sujeito do &mbito profissional
e da produtividade, retirando seu valor social (F6lha; Novo, 2011; Franga, 2002).

A aposentadoria se constitui como um fator de intranquilidade para o ser humano, o
qual pode inclusive transpor-se aos temores € preocupagdes normativos ao processo vital,
haja vista que as perspectivas de futuro em relagdo a instabilidade economica, saude e
envelhecimento sdo permeadas por desinformacgdo, ambivaléncias, depreciacao e estigmas.
Nesse sentido, ¢ interessante observar os diversos tabus que a sociedade mantém em relagao
a aposentadoria, especialmente quando correlacionada a vida idosa e a proximidade com a
morte, compreensdo esta que nega sua caracteristica processual enquanto parte do
desenvolvimento humano (Zanelli; Silva; Soares, 2010, p. 66).

O termo aposentadoria traz consigo uma percepgao negativa, interpretada como “por
a parte, de lado”, o que remete a inutilidade (Zanelli; Silva; Soares, 2010).0 encerramento
da atividade profissional remete a perda de um local de integracdo, de comprometimento e
desenvolvimento intelectual. Ter um cargo ¢ ter prestigio e poder, trabalhar ¢ reduzir a
angustia, o sentimento de vazio, ¢ se “esquecer” da morte e da velhice (Santos, 1990).

O momento da aposentadoria estd explicitamente ligado ao envelhecimento e
consequentemente a aproximacao da morte. Portanto, além da ruptura com o trabalho, o
individuo ainda vive uma fase delicada, em que ele muitas vezes ndo tem o mesmo vigor, ja
nao consegue fazer todas as coisas que realizava antes, os sinais da idade vao aparecendo.
Deve-se considerar ainda que a ruptura com o trabalho ¢ o mesmo que a perda dos
dispositivos de poder e, inevitavelmente, a perda de varios privilégios. Assim, encarar a
aposentadoria ¢ uma maneira também de assumir o envelhecimento, o que torna essa ruptura
ainda mais dificil (Valadares; Marra; Pinheiro, 2017, p. 77)

Muitos trabalhadores em fase de aposentadoria relacionam esse periodo ao
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envelhecimento e a redugdo da capacidade para execugdo das tarefas. Entretanto, de acordo
com Da Silva e Helal (2017), os trabalhadores tém consciéncia das limitagcdes que surgem
com a idade, mas ressaltam que essas limitacdes ainda nao sao capazes de influenciar de
forma negativa a qualidade do trabalho e seus resultados. A percepgao social da velhice
atrelada a inatividade, ¢ algo que gera desconforto e conflitos em relagdo a autopercepgao
dos trabalhadores em fase de aposentadoria, visto que eles ainda se percebem uteis e ativos,
ndo se considerando aptos para a aposentadoria. Desse modo, cabe aos pré-aposentados
mediarem os conflitos existentes entre a imagem social, na qual construiu uma percepcao
negativa acerca do envelhecimento ¢ do aposentado, ¢ a autopercepcao de aptiddo para o
trabalho, o que ressalta o desejo de permanecerem ativos mesmo apos a aposentadoria (Da
Silva; Helal, 2017).

Vale destacar que, por um longo periodo, a aposentadoria e o envelhecimento
estiveram atrelados as percepg¢des de repouso, calmaria, descanso e inatividade. Ao longo do
tempo existe a tentativa de desconstruir essa visdo estigmatizada dos idosos, apesar de nao
ser completamente eliminada. Entretanto, novas percep¢des vém dando lugar as visdes
negativas, e conceitos como aprendizagem, flexibilidade e realizacdo pessoal comec¢am a ser
vinculados a esse processo (Costa et al., 2022).

Um outro ponto que aparece como motivo de postergagdo da aposentadoria, além da
proximidade da velhice, ¢ o medo do adoecimento. Esse medo surge marcado pelo
imperativo social da juventude, da independéncia, da capacidade produtiva, no qual acaba
influenciando e trazendo a tona diversas preocupagdes acerca do bem-estar apds a
aposentadoria (Marra ef al., 2011).

Assim, ¢ possivel destacar que para a sociedade produtiva a velhice torna-se um
problema social, acarretando dificuldades e desconfortos as pessoas idosas no periodo em
que se aposentam. Sao trazidas diversas questdes em relagdo ao conflito gerado na realidade
do aposentado, como a propria representagcdo social e a criacao de estereotipos em relagao
aos idosos. Dessa forma, a questdo principal a ser observada € o papel das empresas frente a
preparagdo dos trabalhadores para a saida do mercado de trabalho e a transi¢do para a
aposentadoria (Costa et al., 2022).

A sociedade, de forma velada e inconsciente, percebe a aposentadoria como
sinonimo de velhice, proximidade da morte, peso social, decaimento, visto que interpretam

como um periodo constituido por muitos adoecimentos (Zanelli; Silva; Soares, 2010). Aos
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aposentados resta aprender a lidar com o sofrimento trazido pela discriminagdo, por sua
imagem estigmatizada e o pelo preconceito. Muitas das vezes, tais questdes acabam gerando
o isolamento social e familiar do sujeito aposentado, em que vivencia a sensagao de ser
improdutivo e inativo aos olhos sociais (Hoffmann; Zille, 2017). Nesse sentido “socialmente
pode-se inferir que a pessoa ¢ definida como idosa a partir do momento em que deixa o
mercado de trabalho, isto é, quando se aposenta ¢ deixa de ser economicamente ativa”
(Schneider; Irigaray, 2008, P. 590).

O estigma do sujeito idoso aparece quando lhe sdo atribuidas varias caracteristicas
negativas, incluindo a condi¢do de improdutivo (Silva; Helal, 2019). Essa condicao atribuida
corrobora com a discriminagdo etaria (ageismo) em um cenario em que as empresas sao
incentivadas a combater os conflitos derivados da nova composi¢do da equipe de trabalho e
a manter os funciondrios mais velhos em seus organogramas (Tonelli ef al., 2020; Ziger et
al.,2017).

Mesmo que ndo esteja necessariamente correlacionado com a aposentadoria, o
envelhecimento € capaz de acarretar diversas crises identitarias, ocasionadas pela auséncia
do papel social, modificagdo no papel familiar, trabalhista e na propria sociedade. Cabe ao
individuo se adequar, aos poucos, aos novos papéis e as perdas trazidas, que vao desde o
poder de aquisi¢do (econdmico), autonomia para decisoes, perda de amigos e parente,
independéncia e reducdo dos vinculos sociais. Ao vivenciar a aposentadoria o sujeito
também vivencia o isolamento, sentindo-se sem rumo e por vezes deprimido (Zimerman,
2000).

E papel das organizagdes combater o etarismo e empreender esforgos no sentido de
criar mais oportunidades para trabalhadores mais velhos no mercado de trabalho, uma vez
que eles podem contribuir com sua sabedoria e experiéncia, além de ensinar e orientar jovens
trabalhadores. Acredita-se que as organizagdes precisam enfrentar este tema de maneira mais
direta e efetiva (Da Silva; Helal, 2017, p. 317).

Além das questdes subjetivas, familiares, financeiras e sociais, o trabalhador em fase
de aposentadoria precisa lidar com os preconceitos envolvidos nesse periodo. Para reduzir
0s aspectos negativos que rodeiam essa fase, ¢ preciso que o trabalhador conhega e receba o
amparo necessario durante essa transi¢do, para isso os Programas e Preparacao
Aposentadoria sdao as ferramentas ideais. Desse modo, o topico a seguir descreve como

funciona um PPA.
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2.4.2. Preparacio para aposentadoria: planejando uma nova fase

A preparagcdo para aposentadoria ¢ de suma importancia, Franca et al (2012)
sugerem a obrigatoriedade dos programas de preparacdo para aposentadoria nas
organizagdes com o apoio do governo. Entretanto, percebe-se a pouca adesdao das empresas
a tais programas para seus colaboradores.

Os Programas de Preparagdo para aposentadoria originaram-se nos Estados Unidos,
a partir de 1950, entretanto o programa era limitado, s6 prestava informagdes relacionadas
ao sistema de aposentadoria e pensdes. No final de década de 1980, esses programas
iniciaram no Brasil, no SESC de Sao Paulo. Eram abordados temas relacionados ao
envelhecimento, pratica socioculturais e oportunidades de atividades comunitarias a partir
de o momento em que o sujeito se tornava aposentado (Muniz, 1996). Ao longo dos anos, os
programas foram evoluindo e comecaram a abordar aspectos relativos ao planejamento de
determinado projeto de vida a longo prazo, além de mostrar a aposentadoria como um
periodo de novos aprendizados. O estimulo a pratica de atividades prazerosas e que
proporcionem realiza¢do pessoal também ganhou relevancia (Soares ef al., 2007; Franga;
Soares, 2009; Zanelli, Silva; Soares, 2010).

Em relagdo ao setor ptblico, o Ministério do Planejamento, Or¢amento e Gestao, por
meio da Secretaria de Recursos Humanos, criou a Portaria SRH no. 1.261 de 05 de maio de
2010, que tem como objetivo estabelecer a Politica de Atengao a Saude do Servidor — PASS
(Portaria n® 1.261, 2010). Esta politica pressupdes a implementacdo de Programas de
Preparacdo para Aposentadoria, além de outros meios para promover e garantir a satde do
servidor publico. Essa politica esta alinhada a outras mais antigas, como a Politica Nacional
do Idoso (Lei n°® 8.842, 1994) e o Estatuto do Idoso (Lei n° 10.741, 2003) que também
presume a criacdo de PPAs como meios para a melhoria da qualidade de vida.

O Estatuto do Idoso, Lei n. 10.741, de 1o de outubro de 2003 (BRASIL, 2003), em
seu capitulo VI, artigo 280, inciso II, destaca a preparacdo dos trabalhadores para a
aposentadoria, com antecedéncia de no minimo um ano, com base em incentivo a novos
projetos sociais e pessoais, de acordo com os interesses dos trabalhadores. Além da
orientagdo sobre os direitos sociais.

Algumas organizagdes atentas a qualidade de vida de funcionéarios e seguindo a lei

do Estatuto do Idoso, aderiram ao PPA (Programa de Preparacdo para Aposentadoria), que
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consiste em um meio de mostrar para o colaborador novas possibilidade para que ele tenha
uma aposentadoria satisfatoria e que saiba desfruta-la da melhor maneira possivel. O
Programa ira apresentar novas formas de ocupagao do tempo livre, como pratica de hobbies
e atividade fisica, além de incentivar a participacdo em diferentes grupos sociais (Silva;
Almeida; Moraes, 2008).

Tendo em vista a atual conjuntura no que diz respeito a flexibilizagdo e precariza¢ao
do trabalho, a aposentadoria e o proprio PPA podem ser considerados como um privilégio.
Antunes (2020) destaca que a uberizacao do trabalho articula a informalidade, precarizagao
e flexibilidade, o que remete a exploracdo trabalhista no inicio da Revolu¢dao Industrial.
Assim como Franco e Ferraz (2019) abordam que a uberizagdo ganhou forga a partir da
reforma trabalhista ocorrida no Brasil em 2017, a informaliza¢aoo do trabalho desvinculou
o trabalhador das suas protegdes trabalhistas e de seus direitos previdenciarios.

O Plano de Preparagdo para Aposentadoria é um facilitador para a satisfacdo e
qualidade de vida dos futuros aposentados, pois destaca os pontos positivos e possibilita a
analise acerca dos pontos negativos que envolvem essa transi¢do, assim como traga opgdes
alternativas para lidar melhor com eles. O PPA oportuniza o recebimento de informacdes
para que os participantes adotem praticas e estilos de vida que proporcionem bem-estar e
agreguem em sua saude. E um meio para construir um projeto de vida a curto, médio e longo
prazo, dando prioridade aos interesses pessoais € ao engajamento necessario para que os

projetos pessoais e familiares sejam realizados (Franca; Soares, 2009).
A reflex@o do projeto de vida, nos programas de preparagdo para a aposentadoria,
deve perpassar também pelo trabalho e de que forma ele influenciaria seu bem-
estar na aposentadoria. Isto se justifica pela identidade, autoestima e a pertenga ao
trabalho, principalmente porque as pessoas passam a maior parte do seu tempo nas
organizagdes (Franca, Menezes; Siqueira, 2012, p. 735).

Muitos servidores publicos se veem perdidos quando precisam se afastar do trabalho,
surgem diversos sentimentos quando chega essa fase, como, por exemplo, ansiedade,
felicidade, tristeza, medo, nostalgia e outros. Entretanto, apesar das preocupagdes ha espaco
para novos planos de vida, como viagens. Nesse caso, um programa de preparagdo para
aposentadoria € responsavel pela conscientizagdo dos servidores, demonstrando as
transformagdes que a aposentadoria ¢ capaz de gerar em todas as esferas da vida (Monzato,
2014).

Diante de diversas alternativas para vivenciar esse novo periodo de vida, ¢ valido
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destacar que ndo existe um padrdo a ser seguido para que a aposentadoria seja conduzida. O
ponto principal ¢ descobrir algo em que o sujeito sinta-se realizado e comece a identificar-
se com aquilo que escolheu como atividade para ocupar seu tempo (Mucida, 2009).

Monzato (2014) destaca o periodo de preparacao para aposentadoria como crucial,
pois € 0 momento em que se conversa sobre novas possibilidades e ha o planejamento para
uma nova fase da vida. Mesmo que esse momento indique o encerramento da atividade
profissional, ndo deve representar, necessariamente, o rompimento com a vida social,
afetiva, cultural e produtiva. Leandro-Franga e Murta (2019) citam que um PPA deve
abranger as esferas financeira, social, afetiva, lazer, saude, novas ocupacdes, moradia ¢
aspectos legais da aposentadoria. “As questdes existenciais, a saude fisica e mental dos
futuros aposentados sdo aspectos a serem incluidos nos Programas de Preparacdo para a
Aposentadoria (PPA)” (Franga, 1992, p. 179).

A fase de pré-aposentadoria ¢ percebida como uma etapa significativa de adaptagao
subjetiva e individual, traz grandes expectativas e transformacgdes que influenciam o ambito
psiquico, social, financeiro, fisico e até espiritual. Por essas questdes, a metodologia de um
PPA deve ser baseada em alguns requisitos pré-estabelecidos como a promogao de andlise a
respeito do periodo de aposentadoria; o estimulo a conscientizacdo da relevancia de se
preparar durante esse periodo; o incentivo a concretizacao de planos pessoais e coletivos € a
realizagdo de atividade que destaquem a devida importancia dessa mudanca (Monzato,
2014).

Por meio dos programas, os participantes se sentem a vontade para compartilhar
experiéncias uns com os outros. Assim, fortalecem e desenvolvem diversas mudancas “como
o controle dos gastos financeiros, os cuidados com a saude, a valorizagdo do lazer, a iniciagao
ou manuteng¢ao de atividade fisica, a alimentagao saudavel, o fortalecimento dos vinculos e
a possibilidade de investir em uma nova carreira” (Leandro-Franca; Murta, 2019, p. 7).
Mesmo que os participantes ndo conhecam previamente o programa, para muitos fica clara
a importancia do bom relacionamento familiar, das atividades sociais, qualidade de vida e
saude, lazer e realizag@o de projetos de vida (Franca, Menezes; Siqueira, 2012).

Em relagdo ao convivio familiar, alguns pesquisadores abordam a importancia da
participacao dos familiares em alguma etapa do programa para que eles compreendam seu
papel na adaptacao do aposentado e aprendam a lidar com as diferentes expectativas que

cercam esse momento (Franca, 2002; Franga; Carneiro, 2009; Zanelli et al., 2010). Silva e
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Helal (2019) destacam a importancia da presenca de familiares, pois apenas o participante
ndo consegue passar tudo o que foi abordado e fazer com que sua familia entenda a sua real
influéncia na construgao desse relacionamento durante a aposentadoria.

Monzato (2014) cita alguns pontos positivos percebidos por parte de servidores que
participaram de um Programa de Preparagdo para Aposentadoria, como, por exemplo,
orientacdo para tomada de decisdo, melhoria das relagdes interpessoais, desenvolvimento
continuo, descoberta de novos talentos e entre outros aspectos que envolvem a propria
convivéncia com a equipe de trabalho.

Os PPAs visam contribuir para o bem-estar dos futuros aposentados por meio da
analise dos pontos positivos ¢ negativos que compdem essa transi¢do, ao passo que
oportunizam a adesao de praticas e modos de vida que proporcionam a melhoria da qualidade
da saude fisica e psiquica dos participantes. Ja para a organiza¢do que adota um Plano de
Preparagdo para Aposentadoria, sdo percebidos diversos aspectos favoraveis, como:
demonstragdo da responsabilidade social, conducdo do processo de aposentadoria de
maneira ética e humanizada, fortalecimento da imagem interna e externa, melhoria do clima
organizacional, percepcao de respeito e transparéncia por parte dos colaboradores (Franca;
Soares, 2009). A implementacdo de um PPA provoca a mudanca de valores em todos os
niveis da organizacgdo, além de gerar sentimentos de bem-estar € maior tranquilidade para os
colaboradores em fase de aposentadoria (Zanelli; Silva; Soares, 2010).

A implementacdo de um PPA proporciona aos seus participantes experimentar novos
momentos, desenvolvimento de competéncias, descoberta de novos interesses,
desenvolvimento intelectual. Explora diversas areas, como saude, financas, lazer, ambiente
doméstico, atividades culturais, entre outras (Franga; Soares, 2009). Destaca-se também a
importancia da participagdo de funciondrios ja aposentados que passaram pelo programa,
com o objetivo de compartilhar experiéncias (Franga, 2002; Franga; Carneiro, 2009; Zanelli,
etal.,2010).

Além do contetdo do programa, os pesquisadores experientes em construgdo e
implementa¢do de PPAs enfatizam a relevancia e cuidados com a sua avaliacdo (Franga,
2002; Soares et al., 2007; Zanelli et al., 2010). A avalia¢do dos programas ¢ composta por
diversas etapas: avaliacdo preliminar para verificar as necessidades e esclarecimento dos
gestores; avaliacdo ao longo do programa para monitorar os processos e dificuldades na sua

implementagdo; avaliagdo dos resultados para tracar as transformacgdes que o programa
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proporcionou na vida dos participantes. Este ultimo tipo de avaliagdo pode ser realizado a
longo prazo e abranger o acompanhamento dos participantes até trés anos apos a
aposentadoria (Franca; Carneiro, 2009). O acompanhamento apds a aposentadoria permite
avaliar a influéncia do programa na qualidade de vida ap6s a aposentadoria e verificar se os
objetivos de médio e longo prazo, definidos no inicio do programa, foram alcangados
(Leandro-Franga; Murta, 2019). A avali¢ao ao final do programa ¢ de suma importancia para
seu aprimoramento continuo e promog¢ao de adequacdes aos processos conforme a
necessidade dos participantes (Franca, 2002; Soares et al., 2007; Zanelli et al., 2010).

O rompimento dos vinculos com o mundo do trabalho necessita de preparacao,
compreensdo, aceitagdo e de planejamento para uma nova fase de vida, com o objetivo de
viver um pos-carreira que proporcione uma vida ativa e participativa. E de extrema
relevancia que as organizagdes sejam adeptas ao compromisso social de apoio e orientacao
de seus colaboradores quando a aposentadoria se aproxima, de forma que esse periodo possa
ser percebido de forma positiva como uma nova fase (Pereira; Guedes, 2012). Tendo em
vista a importancia dos Programas de Preparagao para Aposentadoria, ¢ necessario conhecer
um pouco de como € o Programa de Planejamento para Aposentadoria da UFRRJ e os temas

abordados ao longo do programa.

3. METODOLOGIA

Este capitulo apresenta o o percurso metodologico desta dissertagdo. A seguir, ¢
possivel acompanhar as etapas de realizacdo da pesquisa por meio dos seguintes tOpicos:
Delineamento da pesquisa; Coleta de dados; Corpus de pesquisa; Método de analise de dados
e Limitagdes da pesquisa.

3.1. Delineamento da pesquisa

Visando alcangar o objetivo final, qual seja, analisar como a aposentadoria foi
percebida pelos sevidores que participaram do Programa de Planejamento para
Aposentadoria da Universidade Federal Rural do Rio de Janeiro, foi realizada, de acordo
com os objetivos formulados, uma pesquisa aplicada visando a necessidade de resolugdo de
um problema concreto e com finalidade pratica (Vergara, 2005). A pesquisa tem orientacao
qualitativa, de maneira a identificar e compreender melhor a perspectiva dos servidores de
forma integrada acerca do tema, considerando todas as questdes e pontos importantes no

contexto em que se estdo inseridos (Godoy, 1995).
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A pesquisa fez uma investigacao acerca da percepgao sobre a aposentadoria por parte
dos sujeitos estudados. Neste caso, a pesquisa qualitativa se mostrou a mais adequada, pois
permitiu observar aspectos subjetivos e as interpretagdes que os sujeitos possuem a respeito
do tema.

Um dos meios utilizados como base para esse estudo, visando o alcance dos objetivos
propostos, foi a pesquisa bibliografica, que pode ser definida como um estudo base para
analise de outros tipos de ferramentas de pesquisa, realizado a partir de livros, revistas,
artigos, jornais e outros materiais publicos. A pesquisa bibliografica possibilitou a descrigao
do tema de acordo com a teorias vigentes sobre trabalho, sentidos do trabalho, aposentadoria
e preparacdo para aposentadoria. Também foi efetuada uma pesquisa documental, que ¢
aquela realizada por meio de documentos arquivados em organizac¢des publicas ou privadas,
ou até mesmo com pessoas, podendo ser registros, oficios, comunicagdes informais, entre
outros. A pesquisa documental foi tragcada por meio de publicagdes e documentos
disponiveis no site da instituicdo. Também foi realizada uma pesquisa de campo, tendo em
vista a necessidade de colher percepcdes dos sujeitos que passaram pelo PPA. Trata-se, ainda
, de um estudo de caso, que pode ser definido como um método que busca se aprofundar em

um objeto de estudo especifico (Vergara, 2005).

3.2. Corpus de pesquisa

Compdem o corpus de pesquisa servidores docentes e técnicos administrativos da
Universidade Federal Rural do Rio de Janeiro, selecionando-se aqueles servidores ja
aposentados que passaram pela experiéncia do programa de planejamento para
aposentadoria nos ultimos 10 anos e os responsaveis pelo desenvolvimento do PPA. Dessa
forma, por meio do relato dos participantes da pesquisa, foi possivel avaliar o que os
aposentados pelo programa perceberam de benéfico nos temas abordados. Juntamente com
os responsaveis pelo desenvolvimento do programa foi possivel descrevé-lo de forma a
destacar os impactos que este gera na vida dos servidores que passaram pela experiéncia da
preparacdo para aposentadoria. O corpus de pesquisa foi composto por 10 servidores
aposentados, este foi o niimero de servidores que aceitou participar da pesquisa, e 3
responsaveis pelo programa dentro do setor CASST.

Os sujeitos foram escolhidos pelo método de acessibilidade, tendo em vista a

distancia e dificuldade de contato com servidores ja desvinculados da universidade, adotou-
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se a comunicagdo online e com os servidores que estavam mais acessiveis na agenda dos
responsaveis pelo PPA. O contato com os responsaveis também seguiu 0 mesmo critério,

tendo em vista a disponibilidade deles e suas responsabilidade dentro do programa.

3.3. Coleta de dados

A coleta dos dados foi realizada pelo critério de acessibilidade, pelo qual os sujeitos
participantes sdo selecionados a partir da facilidade de acesso (Vergara, 2005). Os dados
foram coletados por meio de entrevistas semiestruturadas junto aos servidores que foram
gravadas e transcritas. Dessa forma, a entrevista pode ser entendida como "uma técnica que
envolve duas pessoas numa situacdo face a face e em que uma delas formula questdes ¢ a
outra responde” (Gil, 2002, p. 114). Além disso, foram levantados dados documentais dos
programa vigente elaborado pela CASST/UFRRJ.

Em relagdo a entrevista semiestruturada, esta nao foi pautada em perguntas fechadas,
mas condicionada a extrair informagdes a respeito de um objetivo sobre o qual foi escrito
um roteiro com as perguntas fundamentais e o entrevistado teve a liberdade de acrescentar
observagodes por meio de suas associagdes (Manzini, 1990/1991). A motivagao para a escolha
dessa modalidade partiu da sua capacidade de retratar as experiéncias vividas pelos sujeitos
da pesquisa de forma que esta se mantenha de acordo com a finalidade proposta pelo estudo.
Além de permitir uma maior abertura para que o entrevistado pudesse fazer suas observacoes
de forma a agregar ao que foi questionado. Desse modo, também foi adotado o critério de
saturacdo da amostra, que pode ser definido como a repeticdo das informagdes por parte dos
participantes da pesquisa, ou seja, quando as falas comegam a apresentar redundancia
(Fontanella ef al., 2008).

O primeiro passo para a coleta de dados foi a pesquisa documental, na qual foi
analisado o Programa de Planejamento para Aposentadoria vigente, os documentos atrelados
a ele, os informativos disponiveis, sites da institui¢dao, entre outros. Foram observados a
estrutura do programa, os processos, as etapas, temas e critérios que o compdem. Por meio
da pesquisa documental em sites da institui¢ao foi possivel obter o plano de ensino do tltimo
programa vigente, que ocorreu em outubro de 2023 e partir dai conhecer sua estrutura. Além
disso, foi possivel observar os meios de inscri¢dao e de que forma o programa ¢ divulgado.

A segunda etapa foi o contato com os responsaveis pelo PPA vigente, com o objetivo

de descrever suas percepgdes o programa, os resultados esperados, compreender o que
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mudou durante o periodo de aposentadoria antes de existir o PPA e depois que ele foi
implementado. Nessa etapa, foram descritos os resultados advindos do programa antes de
sua implementagao até a data de realizagao da pesquisa, visto que € necessario compreender
os impactos gerados pelo PPA no proprio ambiente da universidade. O contato foi realizado
por meio de video chamada e algumas perguntas elaboradas previamente foram feitas, além
de permitir a liberdade de expressao dos participantes. A entrevista com os responsaveis pelo
PPA teve duracdo média de 50 minutos. Por meio do contato com os servidores do setor
responsavel pelo programa foi possivel perceber a visao que estes possuem quando se trata
do tema preparagao para aposentadoria.

A terceira e ultima etapa foi o contato com os servidores. Inicialmente a abordagem
foi realizada por e-mail, de forma individualizada, sem vinculo institucional € com base em
uma lista de aposentados disponibilizada no site da universidade. Entretanto, s6 foi possivel
contactar 5 servidores aposentados que passaram pelo programa devido a auséncia de dados.
Na segunda tentativa o contato foi intermediado pelo CASST com o objetivo de proteger os
dados pessoais dos servidores ja desvinculados da universidade. Segundo os responsaveis,
foram contactados 43 servidores. Ao todo obteve-se retorno de 10 servidores aceitando
participar da entrevista. O periodo de contato e retorno para entrevista foi de fevereiro a julho
de 2024. As entrevistas foram realizadas por meio de videochamada e tiveram duragdao média
de 40 minutos, foram gravadas e transcritas, mantendo a seguranc¢a dos dados e privacidade
dos participantes.

Vale ressaltar que todas as informagdes sobre a pesquisa e seus procedimentos foram
previamente passadas aos participantes que aceitaram, de forma voluntéria, fazer parte da
pesquisa, confome consta no Termo de Consentimento Livre Esclarecido. O responsavel
pelo setor CASST assinou o Termo de Anuéncia Institucional autorizando a realizacdo da
pesquisa.

A entrevista teve como principal foco compreender a vivéncia como aposentados e
experiéncia dos servidores em participar do Programa, visando perceber os reais beneficios
que este gerou para os servidores e se realmente foi um facilitador durante o periodo de
transicao entre o trabalho e a aposentadoria. Foram coletadas as percepcdes dos aposentados
sobre o trabalho e a aposentadoria, € como esta impactou em outras vertentes da vida do
entrevistado. O intuito foi tragar os principais resultados que o PPA proporcionou na vida

dos aposentados, como foi a experiéncia e se foram percebidos resultados positivos apos o
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término do programa. Foram questionados também sobre possiveis melhorias.

3.4. Método de analise de dados
O método utilizado para analisar as entrevistas foi a analise de conteudo, o qual, de
acordo com Bardin (1979), consiste na adog¢do de procedimentos de categorizagdo dos dados,
baseada em tratamento de dados coletados na fase de pesquisa de campo, permitindo a
deducdo de conhecimentos relacionados a solugdo do problema de pesquisa. Bardin (1979,

p. 42) define a andlise de contetido como:

um conjunto de técnicas de analise das comunicagdes visando obter, por
procedimentos sistematicos e objetivos de descri¢do do conteido das mensagens,
indicadores (quantitativos ou ndo) que permitam a inferéncia de conhecimentos
relativos as condigdes de producdo/recepgdo (variaveis inferidas) destas
mensagens

Dessa forma, a andlise de conteddo pode ser descrita como um conjunto de
procedimentos exploratorios que visa detectar os conceitos ou temas mais relevantes
contidos em um determinado texto (Oliveira et al, 2003). A aplicac¢do da analise de conteudo
¢ composta por trés fases essenciais: pré-analise, exploracdo do material e tratamento dos
resultados (Godoy, 1995).

Na fase de pré-andlise, foi realizado um primeiro contato com os textos, o que
permitiu a defini¢do de algumas especificagdes. A exploragdo do material teve como base o
referencial tedrico, entrevistas transcritas € documentos disponiveis, nessa fase foram
realizados procedimentos de classificacdo e categorizagdo das informagdes. A tltima fase
foi realizada por meio do tratamento das informacdes e interpretacao dos resultados (Godoy,
1995). Assim de acordo com Bardin (1977), foi composta pelas seguintes etapas:

A primeira etapa, a Pré-andlise, descrita pela autora como a fase de organizagdo, na
qual buscou-se operacionalizar e sistematizar os pontos iniciais, com o intuito de permitir
organizar um plano de desenvolvimento das operagdes posteriores. Desse modo, foi
estabelecido um plano de andlise, com procedimentos flexiveis, mas bem definidos. Essa
primeira etapa foi composta por trés passos: a defini¢do dos documentos que foram
submetidos a andlise, a elaboragdo das hipdteses e objetivos, € a formulagdo dos indicadores
que embasaram a interpretagao final.

Dessa forma, essa fase foi composta pelos documentos que compde o PPA e pelas

transcrigdes das entrevistas realizadas com os servidores. Assim, foi seguida a Regra da
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pertinéncia, na qual “os documentos retidos devem ser adequados, enquanto fonte de
informacao, de modo a correspoderem ao objetivo que suscita a analise” (Bardin, 1977, p.
98). Foi possivel fazer um leitura flutuante, de forma a agrupar de maneira geral os temas
abordados nas entrevistas para criar as categorias de analise.

A segunda etapa foi a Exploragdo do material, na qual estd respaldada pelos
procedimentos bem definidos. Nessa fase ocorreu a codificacdo dos dados, coforme as
categorias escolhidas, temas em comum, caracteristicas semelhantes. Desse modo, as
informacodes foram agrupadas de forma a deixa-las mais claras e adequadas aos objetivos do
estudo. As transcrigdes foram desmembradas e reagrupadas de acordo com os temas das
categorias que foram elaboradas na primeira etapa. Os dados foram agrupados de acordo
com a semelhanga dos temas e caracteriscas que possuiam em comum, levando em
consideragdo as categorias definidas.

As categorias de analise ja foram pré-estabelecidas, tendo como base o referencial
teorico, objetivos do trabalho e conteudos abordados na entrevistas. O intuito foi organizar
para facilitar a separagdo e andlise dos dados das entrevistas, sdo elas: Trabalho,
aposentadoria, bem-estar e esfera social na aposentadoria, contexto familiar do aposentado,
aspectos financeiros na aposentadoria, pds-carreira: planos e oportunidades, Programa de
Planejamento para Aposentadoria. O quadro a seguir apresenta o detalhamento de cada

categoria.

Quadro 1 — Categorias de analise estabelecidas

social primordial, pois ¢ uma
atividade que integra os
individuos e proporciona a
adaptacao destes com o objetivo
de construir algo util. A atividade
laboral possui, também, um papel
psicologico indispensavel, visto
que ¢ o fator simbolico principal
para que haja a separagdo de si
mesmo, da propria delimitagido
(Clot, 2007). Trabalhar ¢ deixar
em segundo plano as afli¢oes

insercao social,
estruturacdo psiquica,
central para a vida
humana, prestigio,
poder, senso de
utilidade e
pertencimento,
realizacdo pessoal.

Categoria Defini¢ao Constitutiva Definicao Perguntas realizadas
Operacional
Trabalho O trabalho tem uma atribuicéo Obtencdo de recursos,

O que o trabalho
representava para
voce?

Quais os pontos
positivos e negativos
que vocé atribui ao
trabalho?

Como € a vida sem
trabalho para vocé?
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pessoais para se empenhar em
outra trajetoria que ndo ¢ a
propria, para realizar as
incumbéncias sociais. E o que
proporciona uma vida com
sentido de utilidade no mundo
(Lhuilier, 2013).

Aposentadoria

A aposentadoria ndo € sindnimo
de velhice, entretanto, para a
sociedade, baseada nas praticas
capitalistas, esta relacionada a
improdutividade econdmica,
conhecimentos ultrapassados e,
grande parte das vezes, associada
ao envelhecimento. Essa
percepcao, muitas das vezes,
acarreta uma discriminagao social
da condicdo de aposentado
(Rodrigues et al., 2005). O
conceito de aposentadoria se
apresenta de forma fluida, por
esse motivo ¢ dificil definir de
uma unica maneira, tendo em
vista as variadas condi¢des
sobrepostas nesse contexto.
(Camarano, 2001; Denton;
Spencer, 2009; Zanelli; Silva;
Soares, 2010).

Fim da vida, chegada
da velhice, percepcao
de inutilidade,
afastamento das
relagdes sociais, falta
de ocupacdo, ndo
contribui socialmente,
reduc¢do da renda,
inatividade, falta de
rotina.

Qual o motivo da
aposentadoria?

Qual a sua percepgao
em relagdo a
aposentadoria?

Quais pontos
positivos e negativos
voce atribui a
aposentadoria?

Bem-estar e
esfera social na
aposentadoria

Para Dejours (2004, p.31),
“trabalhar é, também, fazer a
experiéncia da resisténcia do
mundo social e, mais
precisamente, das relagdes
sociais, no que se refere ao
desenvolvimento da inteligéncia e
da subjetividade”, ¢ uma relagdo
social. A dimensao social compde
o sentido de trabalho, pois
possibilita a inser¢do do individuo
na sociedade e o pertencimento a
um grupo (Morin; Tonelli;
Pliopas, 2007). De acordo com
Oliveira et al. (2009), os
principais fatores para o bem-
estar apos a aposentadorias estdo
atrelados ao planejamento da
aposentadoria, satide de
qualidade, relagdes sociais bem
estabelecidas e a mobilidade,
advinda da posse de um carro

Sensacdo de
pertencimento,

reconhecimento social,

aquisi¢ao de prestigio
social, validagao,
socializagao.

Atualmente, como
estdo suas relagoes
sociais? De que forma
a aposentadoria
impactou?




97

proprio e local de moradia com
facilidade de acesso.

Contexto familiar
do aposentado

O trabalho e a familia sdo as
forgas que mais interferem na
manuten¢do da identidade do
sujeito por proporcionarem meios
de se sustentar economicamente,
identidade pessoal e contexto
social. Ademais, o
comportamento no ambiente de
trabalho torna-se enraizado e €
carregado para o lar, cada
ambiente leva a padrdes
estruturais parecidos em outros
ambitos. Tanto o trabalho, quanto
a vida familiar se influenciam
mutuamente. As atitudes no local
de trabalho podem ser derivadas
ou preliminar do que o corre no
ambiente do lar (Fishman, 1998).

Retorno ao lar,
ressignificagdo da
rotina e contato com a
familia, fonte de
apoio, obrigagdes
familiares, novas
ocupacoes.

O que sua familia
pensa a respeito da
sua aposentadoria?

Quanto tempo da sua
rotina vocé
costumava dedicar ao
convivio familiar? E
0 que mudou ao se
aposentar?

Aspectos
financeiros na
aposentadoria

Uma das maiores preocupagdes
dos aposentados no periodo de
aposentadoria € a questao
financeira. Os recursos
monetarios podem ser
provenientes da previdéncia
social, programas de preparagdo
para aposentadoria oferecidos
pelas empresas e investimentos
proprios. Os recursos oferecidos
pelo empregador por meio de
beneficios propiciam aos
funcionarios um auxilio para
custear os anos de aposentadoria,
sd0 oriundos do tempo de
trabalho na empresa e do salario
que era recebido (Rau; Adams,
2012).

Reducédo da renda
familiar, retorno ao
mercado de trabalho,
complementagdo da
renda, dificuldades
financeiras,
endividamento, falta
de planejamento do
or¢camento familiar,
dependéncia
financeira.

Em relagdo ao seu
padrdo de vida atual,
apos aposentar-se
acha que houve
alguma modificacao?

Pés-carreira:
Planos e
Oportunidades

Apesar das preocupagdes ha
espaco para novos planos de vida,
como viagens. Nesse caso, um
programa de preparacdo para
aposentadoria ¢ responsavel pela
conscientizac¢ao dos servidores,
demonstrando as transformagdes
que a aposentadoria é capaz de
gerar em todas as esferas da vida
(Monzato, 2014).

Empreendedorismo,
voluntariado, pratica
de hobbies, viagens,
passeios e dedicagdo a
familia.

Quais sdo seus planos
para o futuro? O que
realizou até agora?

Como voce se
imaginava como
“aposentado (a)’? O
que mudou?

Continuou atuando
profissionalmente em
alguma outra area?
Por qué?
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Programa de
Planejamento
para
Aposentadoria

O PPA possibilita o
compartilhamento de orientagdes
para que os participantes adotem
habitos que proporcionam
qualidade de vida, é um
facilitador para a satisfacdo na
aposentadoria, pois ressalta os
pontos positivos e revela meios de
lidar com os fatores negativos
envolvidos nesse periodo,
tragando alternativas para lidar
com eles (Franga; Soares, 2009).

Esclarecimento a
respeito do que esperar
da aposentadoria,
orientacdo para a
transi¢ao,
planejamento
financeiro, preparagdo
da familia.

Por que vocé decidiu
participar do PPA?
Conte um pouco da
sua experiéncia.

Quais eram suas
expectativas em
relagdo ao PPA? O
que esperava
encontrar?

De que forma o PPA
contribuiu para sua
percepcao da
aposentadoria?

Quais eram os
resultados esperados
apos o fim do PPA? O
que de fato
aconteceu?

O que vocé mudaria
no PPA e nos temas
que sdo abordados?

Fonte: Elaborado pela autora

A terceira e ultima etapa da andlise foi o tratamento dos resultados obtidos e

interpretacdo. Nessa fase, os resultados brutos obtidos foram tratados de forma a serem
relevantes, significativos e validos, ou seja, resultados que gerem contribuicao alinhada ao
estudo. Os resultados foram tratados para que pudessem ser interpretados e compreendidos

de acordo com o embasamento tedrico do estudo, a fim de atingir o objetivo proposto.

3.5. Limitagdes da pesquisa

Quanto as limitagdes da pesquisa, pode-se destacar aquelas inerentes ao método
qualitativo, relacionadas ao seu carater subjetivo, com possibilidade de ficar sujeita a
tendenciosidade. Devido a isso, suas contribuigdes para o campo cientifico sao mais lentas
(Stake, 2011).

Quanto ao meio de coleta de dados, as limitagcdes apresentadas nas entrevistas estao
relacionadas a um possivel equivoco nas conclusdes no momento da investigacdo. Apesar
de ser uma ferramenta bastante explorada na pesquisa qualitativa, essa técnica deve ser

realizada com os devidos cuidados como forma de evitar afirmagdes equivocadas (Vergara,
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2012).

Durante as entrevistas, a pesquisadora evitou emitir opinido propria e cortar a fala do
entrevistado, dando tempo para ele concluir seu raciocinio antes de ir para a proxima
pergunta, a fim de evitar conclusdes preciptadas. Além disso, apesar de ter realizado as
entrevistas de forma online, buscou demonstrar interesse pelo o que o entrevistado dizia e
manté-lo a vontade para compartilhar sua vivéncia, sempre respeitando caso ndo quisesse
falar sobre algum assunto especifico.

Ja em relagdo ao método de andlise dos dados, pode-se perceber algumas limitagdes
na andlise de contetido. A primeira diz respeito a subjetividade e interpretacdo intuitiva por
parte do pesquisador. Outro aspecto esta relacionado a interpretacdo dos resultados por meio
da frequéncia. Visto que nem sempre um tema constante € necessariamente relevante e um
tema importante pode ser de dificil verbalizacdo (Oliveira ef al, 2003).

Tomou-se cuidado com perguntas muito pessoais para evitar o desconforto do
entrevistado. Mas durante a andlise foi dada a devida atengdo para os temas que eram
realmente relevantes para o presente estudo. A analise foi realizada com bastante cautela
preservando a declaracdo integra de cada participante sem opinides tendenciosas sobre as
falas. Em relagdo a coleta de dados documental feita em sites da instuicdo, foi verificada a
atualidade das informagdes. Tendo como base os documentos institucionais, entrevista com
os aposentados e entrevista com os responsaveis pelo PPA foi possivel mitigar os riscos
envolvendo a analise da pesquisa. Diante deste contexto, a seguir ¢ apresentado um breve

relato sobre o caso estudado.

4. O PPA DA UFRRJ: UM RESUMO DO CASO EM ESTUDO

Esse capitulo antecede a andlise dos dados obtidos por meio das entrevistas.
Apresenta a estrutura do PPA por meio dos documentos disponibilizados e a partir da visdo
dos responsaveis que atuam no setor CASST. O proposito € trazer uma visdo prévia do
programa vigente para que seja possivel compreender suas caracteristicas atuais antes de

apresentar as propostas de melhoria no produto tecnoldgico.
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4.1. A estrutura do programa

No inicio, o PPA se chamava Programa de Preparacdo para Aposentadoria, mas, a

partir de 2019, essa nomenclatura mudou para Programa de Planejamento para

Aposentadoria, pois foi percebido que o planejamento para aposentadoria nao parte somente

dos trabalhadores com tempo e idade para se aposentar, mas dois novos entrantes também.

E a palavra “preparacdo” dava a entender que ao participar do programa o trabalhador ia

aposentar (CASST, 2021).

As palestras do programa sdo oferecidas pelos profissionais da CASST, exceto as

voltadas aos assuntos financeiros e legislagdo trabalhista. Para estas sdo convidados um

economista e uma servidora do departamento de pessoal que ¢ especialista em legislagdo

para aposentadoria. Além disso, existem 4 programas dentro do PPA:

1-

Educacdo para aposentadoria: envolve palestras de temas diversos, como
financgas, relacionamento familiar, ambiente de trabalho. Dedicado a todos os
trabalhadores independete da idade. Sao palestras setoriais com o objetivo de
sensibilizar os servidores.

Curso do planejamento para aposentadoria: engloba todos os trabalhadores da
universidade em fase de aposentadoria. E dividido em 7 encontros e em cada um
¢ discutido um tema. Os temas abordados sdo: Abertura, Legislacdo, satde,
financas, relacionamento social e familiar, projetos pessoais e encerramento.
Também € oferecido um atendimento individualizado ao final do curso, caso o
servidor necessite.

Workshop pos-carreira: ¢ dedicado aos trabalhadores que ja se aposentaram e
estdo “perdidos”, pois ndo participaram de nenhum PPA. Esse workshop inclui
somente um encontro para falar sobre a aposentadoria. Para trabalhadores recém-
aposentados que nao tiveram oportunidade de participar de outras agdes do PPA.
PPA individual: voltado para os trabalhadores que se aposentam por doenga de
incapacidade permanente (invalidez). Com foco voltado as questdes
psicossociais. Acontece em até 4 encontros, de preferéncia remotos, para facilitar

o atendimento.

Por ultimo, ¢ realizada uma avaliacdo das palestras e dos workshops por meio de um

formulério online. Entretanto, existe muita dificuldade em relagdo a adesdo ao PPA, pois
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ainda ¢ percebido muito preconceito em relagdo a aposentadoria (CASST, 2021).

4.2. O PPA sob a perspectiva dos responsaveis

Algumas questdes especificas dos servidores da universidade levaram a criagdo do
PPA como, por exemplo, muitos trabalhadores endividados por conta de empréstimos e
servidores que moram em casas da universidade. Quando o PPA foi criado, % da
universidade estava em abono de permanéncia.

A adesdo ao programa ¢ um dos principais pontos comentados pelos responsaveis,
pois € baixa se comparada ao nimero de servidores em abono de permanéncia. No inicio,
como nao tiveram muita adesdo, comecaram a ir de setor em setor para implementar o PPA.
Entretanto, mesmo com esse esfor¢o a adesdo foi baixa. Pois ainda permanecia a ideia de
que ao participar do programa, o servidor iria se aposentar de fato.

Hoje realizam o envio de um memorando com o intermédio da CODEP
(Coordenagao de Desenvolvimento de Pessoas), o departamento também ajuda na
divulgacdo dos cursos por meio do site e redes sociais. A inscri¢do no programa ¢ feita por
meio de um formulério online. O conteudo das palestras ¢ de responsabilidade do professor,
no geral, sdo dividas em exposicdo, roda de conversa e algumas dinadmicas.

A avaliagdo do programa também ¢ feita online pelo SIPAC para a emissdo do
certificado. Toda a estrutura do programa ¢ de responsabilidade da CASST, mas a emissao
do certificado ¢ feita pelo intermédio da CODEP e exige que o servidor tenha 80% de
assiduidade. Recebem feedbacks durante as oficinas, mas isso ndo ¢ mapeado e ndo €
armazenado.

Uma das responsaveis destaca que o acesso aos servidores ja aposentados que
passaram pelo PPA ¢ bastante complexo, at¢ mesmo para o setor responsavel contactar, pois
ndo t€m retorno. Além disso, refor¢a que ndo foram muitos servidores que passaram pelo
programa, apesar de existir ha alguns anos. Ainda ressalta que na modalidade presencial a
adesdo ¢ ainda menor. Atualmente a modalidade presencial sera substituida pela online com
o intuito de garantir maior adesao e facilidade de acesso ao conteudo do programa.

Para os responsaveis, a estrutura do PPA estd condizente com o perfil de servidor
aposentado que desejam atingir, recebem bons retornos durante as palestras. Buscam orientar

os servidores mais novos que ingressam na universidade sobre a importancia do
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planejamento a longo prazo. Reconhecem a importancia da organizacdo financeira para
evitar dividas desnecessarias. A familia também ¢é um ponto relevante destacado no
programa, juntamente com as relagdes construidas no ambiente da universidade, os
responsaveis fazem questdo de abordar as questdes psicoldgicas que impactam nesse
momento. O tema de maior interesse por parte dos servidores ¢ o de financas.

Destacam a importancia do atendimento individual para os servidores que se
aposentam pela pericia, principalmente quando se trata das questdes psicologicas envolvidas
nesse momento. No geral, declaram estar satisfeitos com a composi¢ao do programa e
resultados obtidos ao longo desses anos. Dito isto, a seguir ¢ apresentada a analise

documental do PPA.

4.3. Documentos que compdem o PPA

Nesta sec¢do sdo apresentados os documentos encontrados no site da UFRRJ no ano
de 2023. A andlise documental servira de complemento aos dados coletados em campo por
meio das entrevistas. E necessario buscar uma compreensio mais ampla acerca do PPA,
tendo em vista que o intuito ¢ apresentar melhorias, incluindo a prépria estrutura e conceitos
abordados no programa.

O programa de planejamento para aposentadoria e as orientacdes para inscrigao sao
divulgados pela Coordenacdo de Desenvolvimento de Pessoas (CODEP) em apoio com a
CASST no portal institucional da UFRRJ. A forma como o programa ¢ divulgado pode
diminuir as chances de alcance do maior nimero de servidores possivel, pois nem todos
observam esse tipo de noticia no portal, j4 que sdo compartilhados diversos tipos de
conteudos informativos no portal. Um outro método utilizado para divulgagdao sdo os
memorandos eletronicos com avisos enviados por e-mail. O acesso ao memorando ¢ via
SIPAC. Sendo enviado por e-mail diretamente tem mais chances de alcance.

A inscrigdo para o programa ¢ feita por meio do SIGRH, um modulo dentro do
sistema integrado da UFRRJ. A CODEP disponibiliza um tutorial para que o servidor
consiga se cadastrar. Essa forma de cadastro pode ser um pouco mais complexa para quem
ndo ¢ tdo familiarizado com a tecnologia e pode ser percebida até como um pouco cansativa,
pois € necessario acessar diversas abas da pagina. Por ndo haver uma area para que o
participante descreva seus interesses € mais dificil tracar o perfil e interesse de cada

participante do programa.
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O nimero de vagas ¢ limitado a 20 participantes, o que permitiria tragar o perfil de
cada um previamente, tendo em vista que o objetivo do programa ¢ ajudar na transicao dos
servidores. Esse niimero de participantes ¢ aceitavel, pois permite que haja maior contato
dos orientadores de cada modulo para que seja dada a devida atengdo as questdes e interesses
de cada um.

A carga hordria total do programa ¢ de 20 horas, todos os mddulos sdo presenciais,
com apresentagdes expositivas e duracao média de 3:30h. O modulo de finangas ¢ mais curto
com duracdao de 3 horas, o que poderia ser revisto, pois ¢ percebido que os aposentados
apresentam dificuldades financeiras relacionadas a administracdo do dinheiro, dividas,
empréstimos, reducdo da renda, entre outros fatores, conforme verificado na revisdo de
literatura.

O plano de ensino do programa apresenta um referencial tedrico bastante sucinto, o
que pode gerar uma percepcao de superficialidade aos servidores, ndo indicam se existiu
uma pesquisa teorica prévia em relagdo aos temas que compdem um programa de preparacao
para aposentadoria. Entranto, os topicos abordados em cada moédulo incluem conceitos
relevantes e Uteis aos servidores em fase de aposentadoria. Um tema que poderia ser incluido
dentre os moddulos ¢ a satde psicologica, pois ¢ essencial que o aposentado tenho o
psicoldgico fortalecido para passar pela transi¢do trabalho e aposentadoria. Além disso, o
tema sobre relacdes sociais deve ser abordado de maneira mais profunda, pois grande parte
dos servidores constituem seu ciclo social dentro do trabalho.

Em relacdo aos outros tipos de workshops e palestras que compdem o programa
como um todo, ¢ valido ressaltar que, tendo em vista que o PPA foi criado em 2013, 10 anos
desde o seu inicio. E mais interessante investir esforcos na divulgagio para melhorar a
adesao dos servidores ao programa, em vez de criar um outro workshop para os trabalhadores
que ja se aposentaram. Tendo em vista a disponibilidade de documentos de divulgacao,
percebe-se que o foco dos responsdveis também estd em divulgar apenas o Curso PPA,
deixando de esclarecer a existéncia de outros tipos de trabalhos dentro do programa, o que
ndo ¢ eficaz para aumentar a adesdo. Em relagdo a existéncia de uma palestra especifica para
servidores j& aposentados, o ideal ¢ haver um acompanhamento apds a aposentadoria dos
servidores, pois somente um encontro nao € tao efetivo para um tema com tantas varidveis
como a aposentadoria. Diante do que foi tratado sobre os documentos que compdem o

programa, a seguir ¢ apresentado o perfil dos entrevistados.
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5. ANALISE DOS DADOS
Este capitulo apresenta a andlise dos dados realizada a partir dos documentos obtidos
no site da institui¢ao e por meio das entrevistas com os servidores aposentados que passaram

pelo Programa de Planejamento para Aposentadoria.

5.1. Perfil dos entrevistados
As primeiras questdes da entrevista consistiam em mapear o perfil dos entrevistados
com o intuito de facilitar andlise e trazer mais informagdes ao estudo em relagdo ao corpus

de pesquisa. O quadro a seguir apresenta as informagdes pertinentes a cada entrevistado.

Quadro 2 — Perfil dos entrevistados

Entrevistado Idade | Estado Filhos | Netos | Cargo Tempo
civil aposentado

Entrevistada 1 56 Solteira Naéo Naéo Professora 2 anos
titular

Entrevistada 2 60 Casada Sim Naéo Professora de | 4 anos
graduacdo

Entrevistada 3 65 Divorciada | Sim Sim Professora 4 anos
associada

Entrevistada 4 64 Casada Sim Nao Professora 7 anos
associada

Entrevistada 5 61 Solteira Nao Nao Professora 5 anos
titular

Entrevistado 6 67 Casado Nao Nao Professor 2 anos
magistério
superior

Entrevistado 7 57 Divorciado | Sim Sim Auxiliar 2 anos
diverso

Entrevistado 8 67 Casado Sim Sim Cabista 2 anos

Entrevistada 9 59 Casada Sim Sim Assistente em | 1 ano
administragao

Entrevistado 10 | 68 Casado Sim Sim Técnico em | 0
radiologia

Fonte: Elaborado pela autora

5.2. Analise das entrevistas através das categorias
A partir das transcrigdes das entrevistas e exploracao dos dados obtidos, foi possivel
realizar interpretagdes sobre as falas dos entrevistados tendo como base o referencial teorico

construido e os objetivos deste estudo.
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5.2.1. Trabalho

Nesta categoria, sdo apresentadas informacgdes a respeito da trajetéria e relagdo dos
aposentados com o trabalho, alguns ainda continuam trabalhando, outros optaram pelo
descanso. A categoria também expde os pontos positivos e negativos da atividade laboral, o
sentido do trabalho e como os aposentados percebem a vida sem a atuacao profissional.

Apesar de estarem aposentados, alguns participantes continuam atuando dentro ou
fora da universidade, como, por exemplo, os Entrevistados 1, 2, 4, 5 ¢ 9, que ao longo da
entrevista destacam a importancia do trabalho em suas vidas. Os entrevistados tiveram
contato com a universidade por um longo tempo antes de aposentar ¢ pretendiam atuar em
outras vertentes apos a aposentadoria.

Por meio de suas verbalizagdes € visto que o contato com a universidade e a historia
construida no ambiente de trabalho ¢ de extrema importancia para trazer sentido aos cargos
que eram exercidos pelos entrevistados. Apds a aposentadoria sentem falta de continuar
contribuindo e ajudando a sociedade de alguma forma.

Uma das participantes, a Entrevistada 1, citou que esse contato ¢ desde a faculdade,
pois cursou sua graduacdo na universidade e, a partir dai, construiu sua trajetéria académica.
O trabalho mostra-se central em sua vida e isso ird variar de acordo com cada trabalhador de
acordo com sua trajetoria e sentido que atribui ao trabalho (Bitencourt, et al., 2011).

A Entrevistada 1 conta que tem uma historia de vida com a universidade, pois teve
seu primeiro contato com a UFRRJ aos 16 anos. Foi aluna dos 18 aos 30 anos, fez graduagao
e mestrado, fez o concurso para ser professora e ainda fez o doutorado. Tudo isso ligado a
universidade, uma vida inteira de contato. Teve alguns cargos de chefia também durante esse
periodo e algumas transi¢oes de departamento. Desse modo, ela demonstra uma relagdo forte
com seu trabalho, pois possui uma trajetoria longa junto a universidade. Assim, o sentido do
trabalho para ela sera proporcional a esse contato por tantos anos. Sendo representando de
diferentes formas ao longo das falas dos demais entrevistados de acordo com cada vivéncia
assim como explicam Nascimento et al. (2016).

Os aposentados demonstram em suas falas o desejo que tinham em fazer parte do
quadro de profissionais da UFRRJ e o quanto se dedicaram para isso. Uma das entrevistadas
cita que deixou seus empregos antigos para se dedicar exclusivamente a universidade. A
Entrevistada 4 relata que sua vontade sempre foi ser professora de uma universidade federal

e se preparou para isso, quando terminou o mestrado, surgiu a oportunidade de fazer o
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concurso para a UFRRJ. Entdo teve que largar seus empregos para ficar com a dedicagdo
exclusiva a Rural. Sua dedicacgdo era tamanha, ao ponto de ndo conseguir imaginar sua vida
sem o seu trabalho.

A dedicagao dos profissionais era percebida até pelos seus colegas de trabalho que
comentavam sobre a postura, entrega e profissionalismo de seus companheiros. A
Entrevistada 2 declara que ama seu departamento e que uma colega comentou que ela era
“pau para toda obra”. Sempre esteve em todas as reunides, participava das comissoes €
levava muito a sério o contrato de 40 horas que tinha com a universidade. Saiu do seu
consultorio para se dedicar integralmente 8 UFRRJ e usou plenamente as 40 horas, ndo eram
sO6 as horas de aula, mas o trabalho para ela estava associado ao prazer e crescimento
profissional.

Por meio das falas das Entrevistadas 4 e 2, € possivel perceber que suas vidas foram
dedicadas a contribuir com a universidade, deixando de lado outras ocupagdes. E a apesar
de ndo conseguirem exercer outras demandas, ndo percebem seu trabalho como algo penoso,
mas um sindnimo de realizagdo, conquistas e desenvolvimento profissional.

A entrevistada 2 continua contribuindo com a universidade de maneira externa e sem
vinculo institucional, por meio de orientagdes e pesquisas mesmo apos se aposentar. De
acordo com Ribeiro e Leda (2018), muitos trabalhadores postergam sua aposentadoria
mesmo tendo tempo para se aposentar. E um periodo de transi¢do cercado por ganhos e
perdas. Além disso, o relato da Entrevistada 2 permite perceber a importancia do
reconhecimento, que produz um efeito duplo, social ou pessoal, por meio da legitimagao das
atitudes do colega de trabalho, o qual se dedica assiduamente as suas atividades (Dejours,
1993).

Quando falam sobre o trabalho sempre destacam o grande amor que sentiam por suas
profissdes, que além de ser uma fonte de sustento também era um meio de realizagdo.
Lembram e descrevem com muita satisfacdo a maneira como atuavam e o interesse em
adquirir conhecimento para trabalhar cada vez melhor. Esse interesse em contribuir
continuou mesmo apos se desvincularem da universidade, pois alguns entrevistados
continuam atuando profissionalmente em outras areas.

A Entrevistada 5 diz que para ela o trabalho sempre foi um misto de realizagdo e
felicidade, pois proporcionava didlogo, aprendizagem e conquistas. Ela sempre trabalhou na

area que queria, pois desde a infancia desejava ser professora. “Entdo, o trabalho
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representava grande parte da minha vida e da minha alegria”. Pode-se perceber que o sonho
em atuar na area surgiu na infancia e todos os esfor¢os da entrevistada foram em prol da
realizagdo desse sonho. Dessa forma, quando conseguiu realiza-lo o trabalho se tornou sua
grande fonte de alegria, tanto que ela nao consegue perceber sua vida sem trabalho e busca
novas formas de atuagao.

Antunes (2000) destaca que o trabalho, além de ser um validador das diferentes fases
da vida, também ¢ um meio de estabelecer a integragdo no meio social e a autorrealizacao.
Segundo Ribeiro e Leda (2018) o trabalho vai além de uma fonte de ocupacao, pois permite
a construcao de relagdes sociais, possibilita desenvolver potencial e atua como elemento
chave para a realizagdo pessoal.

Perceber o trabalho como fonte de realizagdao pessoal e como forma de contribuir
para a sociedade ¢ algo que resulta em falas positivas por parte dos entrevistados. O
Entrevistado 7 declara que para ele o trabalho ¢ a representacdo de um futuro feliz. A
Entrevistada 9 demonstra que gostava muito do seu trabalho e se sentia realizada. O
Entrevistado 6 relata que para ele o trabalho representava satisfagdo e um prazer muito
grande.

A satisfacdo no trabalho destacada pelos entrevistados sempre vem acompanhada de
uma motivagdo em contribuir com outras pessoas, em ser util e poder compartilhar
momentos no ambiente de trabalho. A Entrevistada 3 também declara que amava seu
trabalho, pois para ela era uma diversdo, sempre teve uma imensa satisfagdo em trabalhar,
pois trabalhava com conteudo para atender as pessoas.

Assim como ela, a Entrevistada 1 também diz que amava lecionar e sempre foi
apaixonada pelo seu trabalho, para ela era um prazer estar na sala de aula e compartilhar

conhecimentos, fazer aulas praticas e vivenciar o dia a dia da universidade.

Eu tenho essa alegria, essa vontade de compartilhar meus conhecimentos com os
alunos, né? A gente sai da Universidade, a gente faz a graduagdo, a gente faz um
mestrado, a gente sai, faz um doutorado, a gente participa de Congresso. A gente
faz pesquisa, envolve os alunos nas pesquisas. Isso ¢ muito gratificante
(Entrevistada 1).

A Entrevistada 2 demonstra gratidao por ter conseguido “unir o util ao agradavel”,
pois declara que sente grande satisfacdo em poder atuar em algo que proporciona realizagao
para sua vida, além de seu proprio sustento.

Por meio das verbalizagdes, € possivel perceber que o trabalho ultrapassa apenas o
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sentido de sobrevivéncia e ganhos financeiros, a forma como o trabalho reflete na vida dos
entrevistados vai além do cumprimento das atividades. A atividade laboral ganha um novo
significado, a realizacdo, pois para eles ¢ gratificante perceber os resultados de suas
contribuigdes e as conquistas trazidas com o trabalho.

Soares (1992) declara que, de acordo com a Psicologia Organizacional, o trabalho
ndo ¢ visto somente como um meio de obter ganhos materiais, mas oferece a possibilidade
de construir relagdes interpessoais e autorrealizagdao. O Entrevistado 10 declara que além da

subsisténcia, para ele o trabalho ¢ uma fonte de realizacao e conquistas.

O trabalho ¢, ndo s6 o trabalho remunerado, a transformac@o, o trabalho enquanto
uma criacdo. Entdo ¢ onde eu me identifico, ta? E essa ideia que se tem que
trabalho enquanto sofrimento, talvez eu tenha tido sorte de ndo viver isso ou talvez
eu tenha atrelado sorte e sabedoria a todas as agdes que eu fiz. Eu fiz sempre me
identificando e talvez por isso que tinha trabalhado intensamente (Entrevistada 2).

A identificagdo com a atuacao profissional pode ser capaz de motivar o trabalhador
a atuar intensamente, entretanto essa total relacdo com o trabalho ¢ capaz de prejudicar a
desvinculagdo do trabalhador no momento em que este precisar se aposentar.

Mesmo existindo a dualidade prazer e sofrimento, o trabalho traz a oportunidade de
identificacdo do sujeito com sua atividade, o que permite com que ele sinta prazer e
satisfacdo ao exercer suas tarefas (Dejours, 1987; 2000). Desse modo, por se encaixar na
personalidade do individuo, o trabalho, mesmo que seja custoso, passa a ser agradavel e
prazeroso (Battaglia, 1951).

Além disso, por meio das falas € possivel perceber que o trabalho ia além das horas
estipuladas normalmente, ultrapassava os dias uteis e os profissionais trabalhavam também
aos sabados, com o objetivo de incentivar e capacitar seus alunos. Além da identificagao
com o trabalho, a nog¢do de contribui¢do social também ¢ algo que influencia na dedicacao
dos servidores com o trabalho. E é um dos fatores que acarretou o desejo de continuar
trabalhando mesmo apoés a saida da universidade.

A Entrevistada 1 comenta que aprendia muito com seus alunos também e que seu
trabalho ndo era somente de segunda a sexta, era aos sabados também. Além do impacto na
universidade havia a preocupagdo em atuar positivamente no ambito social. Ela diz que ja
fez trabalhos em diversas comunidades, sempre nesse sentido de extensdo, pois acha essa
troca com a comunidade um trabalho muito legal da universidade. “Ensino fazer pesquisa

com os alunos dentro da universidade e sair para o entorno, para a comunidade. Trocar com
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a comunidade.”

Oliveira, Piccinini e Silveira (2010) destacam que o trabalho tem a capacidade de
modificar a sociedade, além de permitir o desenvolvimento pessoal e avanco social. Um
trabalho que tem sentido permite que as pessoas contribuam para a sociedade, além de ser
util para o coletivo (Piccinini et al., 2005).

Entretanto, nem todos os entrevistados demonstram satisfagao em seus trabalhos, o
Entrevistado 8, por exemplo, tem a percep¢ao do trabalho como algo estressante. O que se
deve a falta de infraestrutura no seu setor, ele atuava como cabista e ter recursos era essencial
para o seu desempenho no trabalho. Blanch (1990) destaca que o sentido do trabalho esta
relacionado as condigdes em que os trabalhadores sdo submetidos, o que é o caso do
entrevistado.

Em certo momento da entrevista, os entrevistados foram questionados sobre os
pontos positivos que atrelavam ao trabalho. Dentre eles citaram a realiza¢do, ocupacao,
contribuigdo, possibilidade de criacdo, didlogo, aprendizagem constante, oportunidade de se
relacionar, poder trabalhar com o que gosta, ser uma pessoa ativa e contato com o publico.

Os relatos dos entrevistados sempre ressaltam as conquistas e conhecimentos
adquiridos, além do contato com outras pessoas. O Entrevistado 6 relatou que os pontos
positivos sdo sucessdo de projetos e interagdo com pessoas de todas as idades. Ja o
Entrevistado 8, apesar de considerar o trabalho como algo estressante, destaca que, para ele,
o contato com o publico € um ponto positivo, pois o ajudava a se distrair.

Para Oliveira, Piccinini e Silveira (2010) o trabalho proporciona a colaboragao com
a sociedade, a possibilidade de interacio com o coletivo e percep¢do de utilidade,
principalmente porque possibilita que o trabalhador atinja novos patamares de crescimento.

Uma das entrevistadas destacou que cada novo aluno para ela era um novo mundo.

Os pontos positivos sempre foi vocé conhecer pessoas e mundos novos, cada
pessoa me apresenta o mundo novo, eu falava de uma forma mais espontanea e
leve com os alunos, mas ¢ verdade. Cada aluno, cada pessoa traz o mundo inteiro,
entdo isso pra mim € encantador, isso o trabalho que proporciona (Entrevistada 2).

E importante a nogdo de utilidade para a construgdo do sentido do trabalho, assim
como abordam Bitencourt ez al. (2011). Além da identificagdo com a atuagdo profissional,

algumas falas destacam a necessidade de ocupagdo e colaboragao:

Eu preciso estar trabalhando, eu preciso fazer alguma coisa, sabe? Entao nao € s6
trabalho, né? Por exemplo, quando alguém pede para eu fazer alguma coisa, eu td
sempre solicita, a disposigdo, né? Eu colaboro. Eu colaboro no condominio,
alguém precisa de alguma coisa eu vou la e fago, entdo eu sou uma pessoa muito
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solidaria, né? (Entrevistada 4).

Os principais pontos valorizados do trabalho envolvem a sensagdo de pertencimento,
possuir uma ocupagao, sentimento de utilidade, contribuicao social, essas caracteristicas
motivam o sujeito a exercer suas atividades (Mow, 1987). Desse modo, um trabalho dotado
de sentido permite auxiliar o proximo na resoluc¢ao de seus problemas (Morin, 2001).

O ambiente de trabalho e o contato com a equipe sdo razdes pelas quais os
entrevistados percebem o trabalho de maneira positiva. O bom relacionamento com o0s
colegas traz mais leveza para o dia a dia, possibilita o reconhecimento e validagdo das
atividades exercidas. Além disso, o compartilhamento de conhecimento também ¢ um ponto
relevante para que o trabalho seja percebido de maneira satisfatoria.

O Entrevistado 7 demonstra grande satisfagdo em estar em contato com outras
pessoas, destaca que para ele ¢ muito bom estar com pessoas especiais. Em sua fala ¢ possivel
perceber o afeto criado com os colegas de trabalho. Assim como ele, a Entrevistada 9 relata
que em seu instituto existe um bom relacionamento com os colegas de trabalho. O que
destaca a importancia do convivio social na percepgao que se tem sobre o trabalho. Ja para
o Entrevistado 10, um dos principais pontos ¢ o conhecimento profissional adquirido durante
sua carreira.

A Entrevistada 2 conta com entusiasmo que era elogiada pelos colegas por sua
dedicagdo, pois participava de tudo o que estava ao seu alcance. A Entrevistada 4 comenta
até que gosta de coisas burocraticas, gosta de preencher planilhas, fazer pesquisas, adorava
preencher formulérios do CNPQ, que era algo que todos achavam péssimo. E agora com um
novo empreendimento, isso esta fazendo com que ela seja ativa, “mas € o ponto positivo €
esse, € vocé ta ocupando a sua mente, né? Ajudando as pessoas trazendo alegria para as
pessoas. E isso.” O Entrevistado 8 deixa claro que para ele o ponto principal é o contato com
o publico, pois seu trabalho possibilita diversos meios de contato e socializagdo.

O trabalho possibilita a inser¢do em uma trajetoria que nao seja a propria para que
realiza as demandas sociais. Assim, proporciona uma vida com sentido de utilidade, pois
integra os individuos (Lhuilier, 2013).

E perceptivel que os pontos positivos citados vdo além da remuneragdo, o trabalho
ultrapassa a fonte de sustento, ¢ visto como uma forma de realizacao e contribuicao social.
Em contrapartida, os entrevistados foram questionados sobre os pontos negativos do

trabalho. Alguns fatores apontados foram a falta de valorizacdo, o cansago, sobrecarga, falta
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de recursos e morosidade nos processos.

Os pontos destacados se relacionam com a transformacao do trabalho ao longo do
tempo, visto que € cobrado dos trabalhadores cada vez mais o envolvimento no trabalho e
maior desempenho em suas atividades. Isto desencadeia um maior consumo de energia fisica
e psicologica para sustentar o aumento da carga ou para executar diversas atividades (Rosso,
2008).

Alguns pontos destacados sdo descritos como caracteristicos da propria instituigao.
Os pontos negativos ndo se relacionam com a atividade propriamente dita, mas com as
condi¢des para executd-las. Para os entrevistados, seus trabalhos eram satisfatorios,
entretanto, a grande fonte de insatisfagdo estava em como as coisas eram conduzidas dentro
da universidade.

A Entrevistada 3 declara que mesmo com tudo o que vivenciou trabalhando durante
32 anos, acha que muitas coisas ndo evoluiram, ainda vé muitos erros e muitas coisas
grosseiras acontecendo. A Entrevistada 5 cita a alta carga de trabalho, a burocracia e
morosidade dos processos. A Entrevistada 9 relata que o ponto eletronico ¢ algo que vinha
estressando bastante durante seu periodo de trabalho, a no¢ao de controle para ela era algo
incomodo.

A Entrevistada 1 diz que o ponto negativo muitas vezes envolve a falta de recurso e
valorizacdo da area. A falta de recurso e manuten¢do da area também € um ponto negativo
atribuido ao trabalho pelo Entrevistado 8, que demonstra insatisfagdo em ndo poder exercer
plenamente suas atividades por falta de condi¢des na infraestrutura. O ponto negativo
destacado pelo Entrevistado 10 esta atrelado ao exercicio de sua fungdo, o perigo de
contaminagao inerente as atividades que sdo exercidas.

Dessa forma, € possivel perceber que ndo poder exercer plenamente suas atividades
devido a condig¢des externas ¢ algo que influencia diretamente a percepgdo do trabalhador,
além de afetar sua motivagdo e humor. Entretanto, apesar de existir pontos negativos ¢
possivel notar que os pontos positivos aparecem em maior numero durante os relatos,
demonstrando a importancia do trabalho na vida dos entrevistados.

Apesar da existéncia de fatores menos favoraveis, os entrevistados enxergam a vida
sem trabalho como sendo monoétona. A nogdo de fracasso ¢ trazida por meio das
verbalizacdes e, para os sujeitos da pesquisa, deixar de contribuir socialmente e compartilhar

conhecimentos ¢ sindbnimos de inutilidade, desatualizagdo e perda de conhecimento.
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Para a Entrevistada 5, o trabalho ¢ fonte de satisfagdo, ela ndo se vé sem a atividade
laboral. O Entrevistado 7 diz que, para ele, a vida sem trabalho ¢ um fracasso. O que traz
uma visdo de cobranca da propria sociedade para que as pessoas se mantenham produtivas
sempre.

Quando existe uma percepgdo positiva do trabalho, o trabalhador busca se esquivar da
possibilidade de rompimento das suas atividades, pois, para ele, o afastamento do mercado
de trabalho representa a transi¢ao para a monotonia e solidao (Moreira, 2011).

Entretanto, quando o sujeito compreende o fim de sua carreira, para ele € menos
penoso deixar o trabalho. O Entrevistado 6 declara que a vida sem trabalho estd sendo
maravilhosa e encerrou sua vida profissional por op¢ao. J4 o Entrevistado 10 demonstra
sentir falta do trabalho, mas pretende fazer outras coisas, como viajar e ficar disponivel para
sua familia.

Desse modo, o trabalho vem se transformando, a sua percepg¢ao ¢ diferente para cada
individuo que vivencia, assim como o lugar em que a atividade laboral ocupa na vida de cada
um (Borges, 1999).

Por meio das verbalizagdes, ¢ possivel perceber que por mais desgastante e
estressante que seja o trabalho, a nogao de pertencimento, contribuicao e identificagdo com
as atividades sdo fatores que trazem sentido a atividade laboral e motivam a atuagdo do
colaborador. O contato com os colegas de trabalho e a colaboragdo com outras pessoas
também sdo pontos que ajudam o trabalhador a ter uma visdo positiva de sua atividade. O
contato com a equipe proporciona o reconhecimento e a contribui¢do social traz a percepcao
de utilidade. O trabalho ganha significados que ultrapassam a subsisténcia e passa a ser
sindbnimo de realizacao pessoal. Diante do que foi relatado, torna-se necessario compreender

a percepc¢do dos aposentados em relacdo a aposentadoria.

5.2.2. Aposentadoria

Essa categoria descreve como os servidores se aposentaram € como vivenciaram esse
processo. Destaca a experiéncia deles em relacdo a aposentadoria e seus sentimentos relagao
ao status de aposentado. Mostra também os pontos positivos e negativos da aposentadoria
na percepcao dos entrevistados.

Os motivos que levaram os entrevistados a se aposentar sao diversos, como por

exemplo, tempo de servigo e idade, ajudar o filho e nora com os cuidados do neto e mudangas
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na legislagdo. Diversos aspectos influenciam na decisdo de se aposentar, Moragas (1995)
destaca que existem fatores econdmicos e sociais, como a legislacdo e modificagdes no
sistema previdencidrio. Além disso, existem os fatores pessoais que se relacionam com
outras oportunidades, responsabilidades com familiares e seus dependentes, ou até mesmo
um desejo se mudanga (Debetir, 2011).

O que mais chama atenc¢do foi o relato da entrevistada 4. A entrevistada conta que
trabalhou 19 anos na universidade e que, em dado momento, percebeu que nao poderia
oferecer aos alunos o que antes era oferecido. Ela percebeu que um ciclo se fechou em sua

vida e rompeu seu vinculo com a universidade.

Muitas pessoas ndo passam por isso, nem eu mesma pensei que isso fosse
acontecer. Eu achava que eu nunca ia me aposentar na universidade. Tem uns
colegas que eu vejo 14 tem 50 anos de Universidade, sabe? Entdo eu mudei varias
vezes o meu percurso né? [...] E ai chegou uma hora que eu pensei ‘eu acho que
eu ndo quero mais ser professora na universidade’. Eu até pensei em sair para uma
universidade particular. Mas eu percebi que naquele momento da minha vida eu
precisava de um novo desafio entdo eu simplesmente parei com a minha profissdo
de docente. E ai eu me aposentei (Entrevistada 4).

A aposentadoria ¢ vista como um periodo de transi¢cao para um novo ciclo de vida,
no qual influencia o autodesenvolvimento do individuo, havendo a necessidade de
ressignificar sua vida, seu lugar na sociedade e a propria identidade (Hoffmann; Zille, 2017).

A entrevistada 4 ainda destaca que escolheu se aposentar por conta de seus alunos,
que eles ndo mereciam ter aulas monotonas, pois naquele momento ela sentiu que era isso
que poderia acontecer com suas aulas. “Eles ndo mereciam que eu desanimasse entdo eu
achei que eu deveria me aposentar para deixar uma pessoa mais jovem e mais gas”.

A fala da entrevistada retoma o motivo pelo qual a aposentadoria foi
institucionalizada, como um meio de resposta ao envelhecimento da mao-de-obra, o qual
estava relacionado a incapacidade para o trabalho (Silva, 2008). Assim, a partir do século
XIX, perceberam a necessidade de renovacao dos trabalhadores e definiram os critérios de
inser¢do, permanéncia e afastamento com o objetivo de manter a produtividade (Antunes;
Soares; Silva, 2015).

A aposentadoria ¢ um momento para desacelerar do ritmo de trabalho, ndo significa
que ira parar completamente, entretanto, para alguns fica um pouco mais dificil oferecer com
a mesma energia o que antes era oferecido. Quando se trata de adquirir e compartilhar novos
conhecimentos, ¢ de suma importancia que se tenha empenho suficiente para se dedicar ao

maximo, o que nao foi o caso da entrevistada. E ao perceber que estava “ficando para tras”,



114

preferiu se retirar e buscar outras maneiras de contribuir com a sociedade.

Como ja comentado, a decisdo para aposentadoria ndo ¢ igual para todos e os motivos
sa0 os mais diversos possiveis, pois sdo contextos € vivéncias completamente diferentes. A
Entrevistada 3 cita dois motivos que foram relevantes para sua aposentadoria: a propria
seguranc¢a em relagdo a locomocao até o local de trabalho, pois ela vivia com medo em fazer
o trajeto sozinha até o local de trabalho. Outro fator importante foi o nascimento do neto, no

qual ela recebeu como um sinal divino para se aposentar.

Olha eu ndo me imaginava aposentada. Nunca! [...] Eu ndo pensava em aposentar,
ai circunstancias me levaram a isso, entendeu? O transito, desgaste que eu tinha
para viajar e o meu neto. Entdo foi assim, uma coisa que eu nunca imaginava,
aposentadoria nio passava nem na minha cabeca. E porque eu gostava tanto de
trabalhar, vocé entende? Entdo eu nem ligava pra quanto tempo tinha de servigo,
nada disso, né? (Entrevistada 3).

Assim como ela, a Entrevistada 9 também se aposentou com o intuito de ter mais
tempo ¢ disponibilidade para seus netos. Apesar de sentir falta do trabalho, reconhece a
importancia da dedicacdo a familia e a aposentadoria contribuiu para que haja maior contato
com seus netos. Marra et al. (2011) destacam que para as mulheres, a aposentadoria ¢ um
momento de retomada dos papéis femininos e esta atrelada aos cuidados com a familia,
principalmente com os netos.

Ja no caso do Entrevistado 10, ele esta se aposentando por tempo de contribuicao e
servico, mas para ele a aposentadoria € um momento de descanso e esta bastante ansioso
para finalizar essa transi¢do. Até porque a sua funcdo exige bastante e acarreta riscos a sua
saude e de sua familia.

Franca (2008) destaca que ao optar pela aposentadoria, o individuo considera o
contexto seu proprio contexto familiar, procurando compreender de que forma sua decisao
impactard e podera proporcionar suporte e acolhimento aos seus, além das demandas de
cuidados que podem surgir.

Dependendo da relagdao que o sujeito tinha com o trabalho, a aposentadoria pode ser
um momento carregado de sofrimento devido a perda do vinculo empregaticio. A
Entrevistada 2 relata, com certa indignagao, que ao se aposentar foi totalmente excluida do
ambito da universidade, o titulo de professora inativa para ela foi algo que pesou muito, pois
ainda tinha o desejo de continuar contribuindo internamente como pesquisadora.
Diferentemente da Entrevistada 4 que analisou sua trajetoria e percebeu que nao poderia

mais oferecer o mesmo de antes, a Entrevistada 2, acreditava que ainda poderia compartilhar
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muitas coisas na universidade.

Entretanto, mesmo estando como colabora externa o seu vinculo com a universidade
foi rompido definitivamente. A entrevistada até tentou recorrer a reversao da aposentadoria,
visto que tinha optado pela aposentadoria voluntaria. Contudo, a universidade desconhecia
os procedimentos e ndo souberam orienta-la a respeito. Para ela, que sempre teve um vinculo
muito forte com a universidade e total identificacdo com a sua atividade profissional, ¢
custoso se desvincular e perceber que sua trajetoria foi descartada assim que se aposentou.

Cuello e Concha (2011) apontam que para alguns trabalhadores ¢ dificil perceber o
fato de que sdo dispensaveis e substituiveis. Isso acarreta uma certa resisténcia a
aposentadoria, pois, ao se aposentar, serd incluido na populacao inativa, tendo em vista que

para a sociedade ¢ sindnimo de inutilidade.

[...] entdo quis participar, tanto ¢ que eu continuo produzindo, eu queria continuar
a produgdo enquanto pesquisadora, mas legalmente as portas se fecharam na Rural,
entdo eu consigo fazer como professora voluntaria. Mas participar dos concursos,
continuar como coordenadora, porque eu coordeno dois grupos de pesquisa, eu
coordeno no CNPQ, mas dentro da Rural eu ndo posso. Esses detalhes ndo me
foram dados [...] ‘Professora assim que pediu aposentadoria ndo tem mais volta
ta? Saiu acabou ndo tem mais volta’. Eu sempre soube isso e isso foi uma coisa
que eu tive muita clareza quando eu entrei com pedido da aposentadoria. Eu sabia
que era porta fechada. Embora, eu sabia que eu estaria aposentada, mas na minha
cabeca ficou que como pesquisador, entendeu? Que pudesse participar dos
concursos para ser orientador (Entrevistada 2).

Para Pereira e Guedes (2012), essa ¢ uma fase cheia de sentimentos ambiguos e
confusos, acarreta angustia, davidas e diversos medos, como a perda do status de “estar na
ativa”. Além do isolamento e perda de contato com o ambiente de trabalho. De acordo com
Moreira (2011), quando se tem uma percep¢do positiva do trabalho, o sujeito procura
postergar ao maximo sua aposentadoria, pois essa mudanca repentina traz o conceito de
“inatividade” e a transi¢do para o nao-trabalho ¢ vista como solitdria € monétona.

A aposentadoria € percebida de diferentes formas e para alguns ¢ uma oportunidade
de realizar outros projetos ou ter um descanso. Alguns percebem como uma forma de
recompensa, um descanso merecido pelo periodo de dedicacao ao trabalho.

A Entrevistada 1 conta que nao sentiu o peso da aposentadoria e completa dizendo
que passou 30 anos no mesmo lugar fazendo as mesmas coisas, nesse caso, a aposentadoria
foi uma oportunidade de mudar um pouco. Complementa dizendo que nunca pensou em se
aposentar para ficar em casa, mas sim para fazer outras coisas, mudar de ambiente, ndo parar

completamente de trabalhar. Assim como destacam Carvalho, Costa ¢ Pimenta (2013),
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continuar trabalhando nao seria somente uma forma de ganho monetario, mas uma forma de
ocupacao do tempo livre.

A Entrevistada 9 declara ter uma boa percepgao sobre a aposentadoria, para ela ¢ um
momento de descanso, que deve ser vivido por todos. Comenta que seu pai trabalhou muito
duro e ndo chegou a aposentar porque faleceu antes. E foi assim que ela passou a ter uma
visdo de que a aposentadoria ¢ um periodo para aproveitar o tempo.

Ja o Entrevistado 6 diz que trabalhou o suficiente e que viveu o processo de se
aposentar com muita expectativa. Mesmo que para muitos a aposentados a aposentadoria
seja vista com pessimismo, para o entrevistado, a aposentadoria foi percebida como uma
“recompensa” pela vida dedicada ao trabalho (Carvalho; Costa; Pimenta, 2013).

A Entrevistada 4 fala que nunca se imaginou como aposentada, mas que via na
aposentadoria um meio de realizar outras coisas. Até porque, segundo ela, sua preocupagado

era seus alunos e o impacto que a reducao do seu ritmo iria causar no aprendizado deles.

Eu ni3o me imaginava [como aposentada], porque eu achava que eu ndo ia me
aposentar, eu dizia ‘eu ndo vou me aposentar da Rural, eu vou ficar 14 até ficar
velhinha. De repente deu um estalo em mim, sabe? Eu comecei a perceber que eu
ja ndo estava mais assim tao feliz estando 14 e ai eu decidi me aposentar. Entdo eu
ndo me via aposentada. Ai depois eu comecei a me ver aposentada, mas eu fui
trabalhando na minha cabega ‘bom eu vou me aposentar para fazer outra coisa’. E
ai a transigdo foi facil (Entrevistada 4).

E necessario analisar e refletir sobre a propria rotina e convivio social, pois a
aposentadoria traz a oportunidade de realizar outras tarefas de interesse pessoal. Possibilita
ao aposentado um recomeco, faz com que seja preciso reestruturar a propria identidade para
os novos papéis que serdo desempenhados (Machado; Lucas, 2017).

Por trazer outras oportunidades, a aposentadoria pode também ser um periodo de
realizagdes. E o fim, de maneira legal, de uma das jornadas de trabalho que a pessoa a atuava,
mas nao significa a desvinculagdo completa com o trabalho. Até porque permite que o sujeito
aproveite seu tempo livre investindo em outras atividades, que ndo necessariamente
precisam render ganhos monetarios.

A Entrevistada 1 diz que ndo tem do que reclamar, pois ndo sentiu o peso da
aposentadoria € nem teve tempo de sentir falta, pois parou por 4 meses € logo comegou a se
envolver em outras atividades e se dedicar ao seu novo negocio. Assim como ela, a

Entrevistada 5 também continuou atuando profissionalmente em outra area e percebe que

seu tempo continua restrito. Planejar, organizar e reestruturar o tempo, garantindo novas
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ocupagdes, seja novo trabalho ou lazer, proporcionam uma percepgao positiva para passar
por essa transi¢ao (Hoffmann; Zille, 2017).

Ja a Entrevistada 3 comenta que achava que iria sentir muita falta, mas que apesar da
saudade das coisas boas, entende que foi o momento certo de parar por sua propria
seguranca. Além disso, seus dias sdo preenchidos com os cuidados de seu neto, pois, por ser
portador de necessidades especiais, ela pesquisa muito sobre a deficiéncia e auxilia seu filho
e nora com os cuidados da crianca. A entrevistada ainda ressalta que ndo se arrependeu de
se aposentar em nenhum momento da vida.

E fundamental que o aposentado encontre novos meios de suprir os estimulos que
antes eram criados pelo trabalho para que viva essa nova etapa com satisfacdo (Soares, et
al., 2007). A aposentadoria ¢ cercada de ganhos e perdas, desvincula o trabalhador de um
vinculo profissional, mas proporciona tempo livre para se dedicar a outras esferas também.

Dessa forma, os entrevistados foram questionados sobre os pontos positivos e
negativos da aposentadoria. Um ponto positivo de destaque nas falas foi a liberdade. O
sentido de estar livre para os aposentados foi o mais importante, as verbalizagdes
demonstram grande satisfacdo por parte deles em ter a oportunidade de fazer o que quiser e
quando quiser, sem a percep¢ao de controle trazida pelo vinculo trabalhista. O que remete a
fala da Entrevistada 9 sobre o trabalho e que se sentia incomodada com o ponto eletronico.

O Entrevistado 6 declara que o ponto positivo € poder fazer o que bem entender da
vida e ter liberdade de ir e vir. Nao houve mudanga sobre a sua percep¢do em relacdo a
aposentadoria e agora pretende aproveitar o “nadismo”. Para o Entrevistado 7 a
aposentadoria ¢ um descanso pelos anos trabalhados e contribuindo para a sociedade. O
Entrevistado 10 compartilha do mesmo pensamento e declara que a aposentadoria ¢ seu
descanso de trabalho.

J& para a Entrevistada 9, a aposentadoria vem carregada de possibilidades, como ter
uma fonte de renda sem trabalhar, ter mais tempo livre, poder trabalhar em outra coisa e se
dedicar as coisas que gosta. Ela demonstra uma visao positiva em relagdo a essa nova etapa.
Assim como o Entrevistado 10 destaca que podera realizar as coisas que deixou de fazer e
aguarda esse momento com bastante ansiedade.

Ribeiro e Leda (2018) comentam que para parte dos trabalhadores que se aposentam,
a aposentadoria representa a liberdade das obrigacdes com a rotina de trabalho, com maior

autonomia e tempo livre para se dedicar as questdes pessoais. Segundo Zanelli (2012),
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quando a aposentadoria ¢ vista como liberdade, pode ser aproveitada como uma etapa de
realizacdes e como um direito conquistado pelo empenho durante toda trajetoria de trabalho.
Os individuos que possuem essa visao, ndo se baseiam somente em seu papel profissional,
mas nos seus papéis sociais. Desse modo, sdo capazes de viver a aposentadoria como um

novo momento de suas vidas, buscando autorrealizacao.

Os pontos positivos € a liberdade, né? De ndo ter horario, de ndo ter compromisso,
eu tinha uma preocupagdo louca com as monografias e dissertagdes de mestrado e
banca de doutorado. Eu ficava enlouquecida de dar conta de fazer o melhor
possivel para ajudar o aluno que estava ali dependendo, de certa forma, da minha
contribui¢do (Entrevistada 3).

Esse sentimento de liberdade esta atrelado ao rompimento com as obrigagdes e
atividades rotineiras, além de proporcionar o surgimento de outras maneiras de ocupar o
tempo livre (Folha; Novo, 2011; Zanelli; Silva; Soares, 2010).

Tendo em vista os diversos pontos positivos atrelados a esse momento, os
entrevistados enumeraram alguns pontos negativos relacionados a aposentadoria de acordo
com suas percepgdes € o com as experiéncias vividas nesse momento. Algumas falas
remetem a saudade e afastamento da atividade exercida durante muito tempo, o que traz a
no¢ao de rompimento da rotina.

Ja em relagdo aos pontos negativos, a Entrevistada 4 cita o afastamento daquilo que
fez durante toda a vida e diz que sente saudades de tudo. Entretanto, complementa dizendo:
“mas como eu to6 ocupada com outra coisa isso ndo me abalou muito, mas € l6gico que eu
sinto falta dos amigos de 14, né dos alunos. Gosto muito da sala de aula. Eu ndo sei como eu
tive coragem de sair.”. A Entrevistada 9 destaca que estar longe dos amigos do trabalho ¢ o
que mais impactou na sua aposentadoria, pois sente saudades.

O sofrimento relacionado a perda do vinculo trabalhista, do relacionamento com os
colegas de trabalho e da rotina estabelecida sdo alguns dos aspectos que podem surgir nessa
etapa. Entretanto, ao descobrir novas formas de ocupar o tempo livre, o aposentado € capaz
de vivenciar esse momento com maior tranquilidade (Folha e Novo, 2011; Zanelli, Silva e
Soares, 2010).

A Entrevistada 2, além de reforcar sua indignacdo com o status de inativa, destaca o
estereotipo do envelhecimento, os seus cabelos brancos e como as pessoas opinavam a
respeito disso. Para a sociedade, a aposentadoria esta relacionada a improdutividade, e ¢ vista
como sindnimo da velhice, acarretando a discriminagdo social do aposentado (Rodrigues et

al., 2005).
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Tendo em vista as falas dos entrevistados, a aposentadoria ¢ um momento cercado
de incertezas e expectativas, sejam elas positivas ou negativas. E um momento em que o
sujeito se desprende de sua rotina estabelecida durante anos de atividade e se percebe fora
do ambiente de trabalho que estava acostumado. O que resta ¢ se empenhar em outras
atividades como forma de ocupacao do tempo livre, dessa foram, a aposentadoria € percebida
também como uma oportunidade. Além disso, para o trabalhador que reconhece sua
contribuicdo e a perda do vinculo com o trabalho, o aposentar ¢ percebido como uma
recompensa e um descanso.

Entretanto, a aposentadoria evidencia o envelhecimento, a desatualizagdo, retoma os
papéis femininos de cuidado com a familia, ressalta a falta de energia para entregar o que
antes fazia parte da rotina de trabalho. A aposentadoria traz questionamentos e obriga o
sujeito a se adaptar as novas condi¢des que essa transigao acarreta. E preciso muita sabedoria
para lidar com esse momento, que impacta, ndo somente o aposentado, mas todos ao seu
redor e influencia diversas esferas da sua vida. Desse modo, é necessario perceber como tem
sido as relagdes sociais do aposentado apds a aposentadoria € o impacto desta em seu bem-

estar.

5.2.3. Bem-estar e esfera social na aposentadoria

Esta categoria mostra como os servidores construiram suas relagdes dentro e fora da
universidade e descreve como a aposentadoria impactou as relagdes sociais dos
entrevistados. Além disso, apresenta o impacto da aposentadoria na qualidade de vida dos
aposentados e no seu bem-estar.

A universidade possui uma particularidade quando se trata da construgcdo de
relacionamentos, pois, por ser uma instituicio federal, seus servidores acabam
permanecendo por muito tempo no mesmo ambiente de trabalho e tendo contato com as
mesmas pessoas. Em alguns casos, alguns até moram em residéncias oferecidas pela
institui¢do, o que restringe bastante o contato social apenas aos colegas de trabalho. J4 em
outros casos, quando se trata de servidores que se deslocam até a universidade, quando o
momento da aposentadoria chega, a distancia acaba influenciando na preservacdo das
amizades.

No que tange o impacto da aposentadoria nas relagdes sociais dos entrevistados, o

sentimento de saudade do cotidiano ¢ bastante citado. Sentem falta dos colegas de trabalho,
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dos alunos e da rotina. A distancia foi algo que impactou a manuten¢do das relagdes, mas
apesar disso tentam manter contato por outros meios. Por permanecerem tanto tempo no
ambiente de trabalho o convivio social acaba se restringindo aos colegas de trabalho como
¢ possivel perceber em alguns relatos.

Franca (2009) destaca que a relagdo de amizade cultivada no ambiente ¢ um fator
que influencia significativamente na decisdo da aposentadoria. Pois as amizades sdo
atreladas as identidades dos trabalhadores que passam temer perdé-las apos o rompimento

do vinculo trabalhista.

Esse aspecto é um aspecto importante, porque a maioria dos meus amigos eram da
relagdo do trabalho, né? Isso impactou, porque muitos amigos que eu gostava
muito, que eu tinha uma relagdo pessoal e de amizade, eram muito proéximos. Por
morarem longe eu ndo consigo ter o mesmo contato que eu tinha anteriormente a
aposentadoria, né? Ent3o aposentadoria impactou, principalmente a distancia dos
amigos que moravam préoximo ao meu trabalho, ou os quais eu tinha relagdo no
ambiente de trabalho fora isso impactou ndo impactou muito ndo, né? Porque eu
continuo com os amigos que moram proximo a minha residéncia os amigos de
infincia esses eu continuo tendo até mais contato (Entrevistada 5).

O afastamento do ambiente de trabalho acarreta a perda do contato com os colegas
de equipe e isso influencia na manutencao das relagcdes construidas durante os anos de
trabalho. Mesmo que existam outros meios de contato, o que foi construido com a rotina de
trabalho jamais sera recuperado. Entretanto, cabe ao aposentado ressignificar suas amizades
e encontrar outros meios de suprir a falta de contato diério.

A Entrevistada 1 menciona que sente falta dos alunos e das amigas, mas que de vez
em quando se encontra com os colegas de trabalho. Apesar de sentir falta do ambiente de
trabalho, consegue se distrair com sua nova ocupagdo. Para manter as relacdes com os
colegas em dia sempre organiza almogos para que possam conversar sobre a vida e matar a
saudade. Além disso mantém contato pelas redes sociais, desse modo declara: “mantenho
sempre essa amizade com eles, porque sao amigos de uma vida, né? A gente acaba levando
do trabalho pra vida. Entdao eu sempre pensei que eu nao ia parar, entendeu?”.

Zierman (2000) destaca que ao vivenciar a aposentadoria, o trabalhador também
vivencia a reducdo dos seus vinculos sociais. Franga (2009) relata que a aposentadoria pode
ser a maior perda social, principalmente relacionada a outras perdas inerentes ao trabalho.

A Entrevistada 3 explica que o rompimento com o trabalho foi de maneira brusca,
pois se aposentou durante a pandemia e quando tudo comegou voltar ao normal, quando

todos voltaram ao trabalho, ela ndo voltou. Comenta que se afastou dos amigos até mesmo
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pelas circunstancias da propria vida, uma vez que seus amigos agora t€ém uma vida bem
diferente. Ressalta que a distancia ¢ um fator limitante para que ela possa manter contato e

que dessa maneira seu convivio social atualmente ¢ bastante reduzido.

O que mantém vocé socialmente ativa, ou é vocé estudando ou vocé trabalhando,
né que vocé mantém um circulo grande, eu mantém contato ¢ meu circulo social
hoje fora familia é um grupo de de amigas que eu tenho desde a época de ginasio,
porque a gente nunca perdeu o contato contra (Entrevistada 3).

Por meio da fala da Entrevistada 3, € possivel perceber que a aposentadoria, quando
atrelada a completa paralisacdo das atividades, acarreta um esquecimento social. Pois ¢ o
contato com outras pessoas que valida a sua contribuicdo com o meio no qual esta inserido.

O lado negativo da aposentadoria traz a tona a perda do sentido de utilidade do
sujeito, a perda dos vinculos sociais, prestigio e identidade profissional (Andrade; Torres,
2020). Ribeiro e Leda (2018) destacam que as preocupagdes com o afastamento do trabalho
estdo atreladas ao desligamento de uma vida socialmente ativa, que antes era proporcionada
pelo trabalho.

Em alguns casos, os relacionamentos ndo se restringem apenas ao convivio no
ambiente universitario. Esse ¢ um ponto que ajuda o aposentado a passar pela transi¢do
trabalho-aposentadoria. Manter relagcdes sociais fora do ambiente de trabalho ajuda a
fortalecer as percepcdes positivas do sujeito sobre a aposentadoria.

A verbalizagdo da Entrevistada 4 mostra que o convivio social dela esta para além da
universidade, pois faz aula de danca de saldo e tem muitas amigas. A aposentadoria nao
afetou tanto sua relacdo com os colegas de trabalho, pois ainda mantém contato pelas redes
sociais e faz até visitas esporadicas na universidade, mas ressalta que sente saudades.

Em alguns relatos, ¢ possivel perceber que alguns servidores tinham um circulo
social bem restrito, apesar de sentirem falta do ambiente e contato com os colegas de
trabalho. O circulo social que estavam inseridos ndo sofreu grandes modificagcdes. A
Entrevistada 9 conta que seu nucleo social se limita a familia e a igreja, mas que também
sente saudades dos colegas de trabalho. O Entrevistado 10 também comenta que seu circulo
social ¢ a partir do convivio religioso e passeios com a familia.

Ja o Entrevistado 6 declara que o contato por redes sociais diminuiu, mas que iSso
foi bom e com o tempo se acostumou com um novo dinamismo na vida. Além disso, diz que
suas amizades para além de universidade seguem intactas. Para Oliveira et al. (2009)

relagdes sociais bem estabelecidas ¢ um fator que influencia para que a transi¢do para a
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aposentadoria seja bem-sucedida.

A Entrevistada 2 também diz que sua vida social foi construida fora da universidade
€ que nao se resumia apenas ao ambiente de trabalho. Comenta que o fato de seu marido ser
consultor contribuiu para que conhecesse muitas pessoas, ja que costumam viajar bastante
por conta do trabalho. Para ela a internet facilita bastante na manutencao dessas relagdes,
tendo em vista que muitos de seus amigos sdo de outras cidades. Ademais tem boa
convivéncia com todos ao seu redor e com seus colegas da universidade.

Apesar de algumas mudancas na rotina € no convivio social. Os entrevistados
enxergam com otimismo as mudancgas ocorridas € conseguem perceber que a aposentadoria
trouxe beneficios para a qualidade de vida e possibilitou outros meios de contato social.

Os entrevistados declaram que a aposentadoria influenciou totalmente no bem-estar
e na qualidade de vida, tendo em vista que agora possuem mais tempo livre. A Entrevistada
5 relata que tem mais tempo para caminhar, nadar e realizar atividades recreativas junto a
natureza. Antes de se aposentar era dificil conseguir realizar esse tipo de atividade, pois fica
a semana toda na universidade, as vezes até depois do horario, o que influenciou diretamente
em sua saude, alimentacdo, repouso e bem-estar. Dessa forma, para que a aposentadoria seja
bem-sucedida € necessaria uma avaliagdao do proprio bem-estar relacionado a vivéncia desse
momento (Solinge; Henkens, 2008). Mesmo que hoje continue trabalhando, ela tem muito

mais qualidade de vida e bem-estar. Assim como ela, a Entrevistada 1 comenta:

O bom ¢ que a gente tem um pouco mais de tempo para a gente cuidar da gente,
né? E quando a gente ta naquela vida do trabalho naquela correria do dia a dia, a
gente nem percebe que as vezes a gente tem que cuidar da satde, né? Cuidado com
o corpo da gente. Hoje eu posso ir na academia. Coisa que eu ndo tinha tempo,
porque eu dava aula a noite também e era uma vida muito corrida. Hoje ndo, hoje
eu vou na academia, eu fago pilates, eu fago atividade fisica. Eu posso fazer o meu
horario (Entrevistada 1).

E possivel perceber que ao buscar novas formas de ocupagéo, suprindo os antigos
estimulos do seu trabalho, a aposentada consegue viver esse periodo com maior satisfagdo
(Soares, et al., 2007). O tempo livre que foi adquirido e a liberdade tdo valorizada pelos
entrevistados estdo sem bem aproveitados por meio de novas atividades e dedicagdo ao
autocuidado.

A Entrevistada 2 também declara que, apos se aposentar, resolveu fazer as coisas
com mais tranquilidade e investir em sua qualidade de vida. Disse que tem hobbies, adora

artesanato e cozinhar. Assim como ela, a Entrevistada 9 relata que, com a aposentadoria,
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pode fazer as coisas em um ritmo mais lento, pois com o trabalho tinha que tentar conciliar
a familia, igreja, vida pessoal e tudo ficava muito corrido.

O Entrevistado 6 diz que agora a sua dedicagdo ¢ totalmente voltada a sua casa, a
mente € ao corpo. A dedicagdo excessiva ao trabalho acabava influenciando no tempo
dedicado as outras atividades, como cuidados pessoais, esportes e hobbies. Com a chegada
da aposentadoria, o tempo livre possibilita uma oportunidade para empenho em outras areas
(Franga, 2008).

Por meio dos relatos, € possivel destacar que as relagdes sociais influenciam tanto na
inser¢do do sujeito no mercado de trabalho, quanto na sua saida. E necessario que o
aposentado construa suas relagdes além do ambiente de trabalho para que apds a sua saida
consiga lidar de maneira satisfatéria com a diminui¢do de contato com os colegas de
trabalho.

Além disso, a aposentadoria possibilita a melhoria na qualidade de vida e bem-estar
do aposentado, pois proporciona novas formas de ocupagdo do tempo e, consequentemente,
a construcdo de novas relagdes. Mesmo que o convivio social do aposentado seja mais
restrito a colaboragdo de outras pessoas para 0 momento da aposentaria ¢ fundamental para
que ocorra uma transi¢ao bem-sucedida. Tendo em vista as vivéncias do contexto social, a

seguir sdao apresentadas as percepgdes dos aposentados em relacdo ao ambito familiar.

5.2.4. Contexto familiar do aposentado

Esta categoria relata a importancia da familia na transi¢ao para aposentadoria e como
o contexto familiar pode sofrer influéncias da aposentadoria. Ademais, demonstra que a
opinido dos familiares também ¢ importante na decisdo de se aposentar.

Em relagdo ao aspecto familiar, os entrevistados contam que conversaram com seus
familiares sobre a aposentadoria, relatam que a convivéncia melhorou e a qualidade da
relagdo social também. O Entrevistado 10, que estd atualmente dando andamento em sua
aposentadoria, comenta que sua familia apoia sua decisdo e que esperam por esse momento
com ansiedade.

A participagdo da familia é fundamental nesse momento, pois conforme comentado
anteriormente, em alguns casos, o contato social € bastante restrito e limitado apenas a alguns
amigos ¢ a familia. O ambito familiar sofre diversas modificagdes com a mudanga de rotina,

entdo ¢ de suma importancia preparar os familiares para todas as transformacdes que poderao
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acontecer mesmo que o sujeito decida continuar trabalhando em outra area.

A Entrevistada 2, por exemplo, disse que o primeiro passo foi conversar com a
familia e a partir desse momento decidiu se aposentar. Assim como ela, o Entrevistado 6
demonstra a importancia de conversar sobre essa decisdo com a familia, pois conta que
avisou ao seu marido e ele concordou. Além disso, refor¢a que a parceria ¢ importante na
tomada de decisdo e que seu parceiro estd sempre junto.

Franca (2008) destaca a importancia de avaliar o contexto familiar antes de se
aposentar, tendo em vista que essa nao ¢ somente uma decisao individual, pois ¢ capaz de
afetar o convivio familiar como um todo. E relevante observar todos os aspectos sociais
ligados a aposentadoria, principalmente o relacionamento familiar e com o conjuge
(Dingemans; Henkens, 2015; Rafalski; Andrade, 2017).

A Entrevistada 9 disse que sua familia ndo d& opinido sobre isso, pois a decisdo ¢
somente sua. Entretanto, este ¢ um pensamento equivocado em relagdo aos impactos que a
aposentadoria ¢ capaz de acarretar a convivéncia familiar. Fran¢a (2009) menciona a
importancia da familia na decisdo da aposentadoria, pois esse processo pode ocasionar
diversas modificacdes nas relacdes familiares.

Em alguns casos, a propria familia sente falta da presenga do sujeito e reconhece que
o encerramento das atividades ira ser melhor para todos. No caso da Entrevistada 4, sua
familia acha que ela fez bem em se aposentar, porque a lei para aposentadoria mudou e talvez
ela ndo conseguiria aposentar. Além disso, conta que agora tem mais tempo para ver o filho
e passa mais tempo com o marido. Sobre o convivio familiar e dedicagdo aos filhos a

Entrevistada 3 comenta:

Os meus filhos, eles ficaram muito satisfeitos, porque na verdade eu sempre deixei
um buraco na vida deles, né? Porque nio adianta que a gente ndo se dedica a tudo
plenamente. Entdo meus filhos, eles cresceram né? Se criaram acostumados com
a minha auséncia, comigo trabalhando muito e ai quando eu fiquei em casa para
eles foi assim “nossa, eu ndo acredito, minha mae t4 em casa”. Eu sinto que eles
tém um conforto, uma seguranga grande. Que aqui virou a referéncia para eles.
Eles moram todos fora, mas sinto que ¢ uma referéncia de seguranca pra eles
(Entrevistada 3).

O Entrevistado 8 diz que a aposentadoria possibilitou aproveitar mais a sua familia.
Assim como para o Entrevistado 7, a aposentadoria permitiu passar mais tempo com sua
familia. O Entrevistado 10 garante que seu cuidado e convivio familiar ndo sofreu alteragdes
com a sua transi¢do para aposentadoria, que continua se dedicando a sua familia. A

aposentadoria pode ser vista como um momento positivo para o ambito familiar, pois
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proporciona uma convivéncia mais leve e existe mais tempo livre para se dedicar ao convivio
com os familiares (Franca, 2008).

Ja a Entrevistada 5 conta que a familia dela acha que ela deveria se aposentar de fato,
pois continua trabalhando. Apesar de continuar atuando profissionalmente, ainda consegue
dedicar um pouco mais de tempo ao convivio familiar.

De acordo com a Entrevistada 1, a convivéncia familiar melhorou muito, pois antes
vivia em uma correria € nao tinha tempo para nada, mas agora consegue receber seus
familiares em casa todo domingo. Sente que consegue participar mais da propria familia e
todos perceberam que agora ela tem mais tempo para se dedicar a eles, os lagos se
estreitaram. Assim como ela, a Entrevistada 9 também declara que sua rotina esta sendo mais
tranquila e que agora tem mais tempo para dedicar & familia. Desse modo, muitos
trabalhadores esperam a aposentadoria para que tenham mais tempo livre para aproveitar os
momentos de descanso, lazer e dedicag@o ao convivio familiar (Cuello; Concha, 2011).

Os relatos que compdem essa categoria permitiram perceber que, além de sofrer
influéncias da aposentadoria, a familia também ¢ capaz de influenciar nessa decisao. Mesmo
que o sujeito ndo perceba, ao decidir se aposentar, ele leva em conta o contexto familiar em
que vive e de que forma a aposentadoria podera contribuir ou atrapalhar o convivio familiar.
Além disso, a familia ¢ um suporte importante para que o processo da aposentadoria seja
vivido de forma positiva e sem prejuizos no convivio com os entes queridos. Além da familia
representar uma fonte de apoio também pode ser uma fonte de preocupagdo, quando se trata
de prover o sustento para o lar. Desse modo, o proximo topico destaca os impactos que a

aposentadoria pode causar nas finangas dos apsoentados.

5.2.5. Aspectos Financeiros na Aposentadoria

Esta categoria relata os impactos financeiros que a aposentadoria pode acarretar a
vida dos sujeitos, caso ndo haja um planejamento prévio. Mostra também as estratégias dos
aposentados para suprir a perda dos ganhos.

A maior preocupacao dos aposentados era a reducdo de seus ganhos e o impacto que
isso acarretaria ao padrao de vida deles. A questdo financeira se mostra como principal fonte
de satisfacdo quando se trata do sentido do trabalho para os entrevistados, mas ¢ fonte de
preocupacao, principalmente para aqueles que sao provedores em suas casas.

O principal ponto comentado em relagdo aos impactos da aposentadoria e os aspectos
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financeiros foi a reducdo dos ganhos. Isso ¢ uma das maiores preocupagdes dos trabalhadores
no periodo da aposentadoria (Rau; Adams, 2012). No caso da Entrevistada 1, teve uma queda
na renda, ela comenta que os aposentados tém uma perda na renda, pois descontam vale-
transporte e ficket alimentagdo. A entrevistada nao tinha vale-transporte e a perda do ticket
ndo foi tdo impactante na sua renda. O que mais chamou ateng@o nesse caso foi o desconto

de INSS, conforme a entrevistada explica:

At eu fui descobrir que toda pessoa que tem o salario acima do teto da previdéncia
desconta INSS. Eu entrei em contato com advogado e ele me explicou isso. Que
a gente tem aquele abono como se fosse um brinde pra gente poder continuar
trabalhando, mas ai como o nosso salario de professor da Rural ¢ acima do teto.
Como o nosso salario ¢ acima disso, a gente passa descontar depois que aposenta.
Entao uma baixa no meu salario. Mas como eu tinha assim um plano de continuar
trabalhando, né? Eu comecei a pensar no que eu ia fazer (Entrevistada 1).

A entrevistada também relata que com a reducdo do salario, imediatamente ja
comegou a pensar em outras maneiras de repor a “perda” que teve. A partir disso, decidiu
empreender, mesmo ficando um tempo apenas investindo dinheiro, percebe que essa € uma
maneira de complementar sua renda futuramente.

A Entrevistada 5 também menciona o desconto do INSS e imposto de renda, disse
que, além disso, perdeu seu abono de permanéncia. Segundo ela, ¢ um desconto alto e que
com a idade o padrdo de vida cai devido aos tratamentos, compras de medicagdo e cuidados
com a saude. O padrdao de vida caiu um pouco e estd sendo compensado com outras
atividades que vem desempenhando a nivel de consultoria.

Além de uma forma de ocupagdo, os aposentados procuraram por outras atividades
para compor sua renda e reestabelecer o padrdo de vida perdido. Pois, conforme a idade
avanca, as necessidades de cuidados com a saude também aumentam e, consequentemente,
0s gastos também.

A aposentadoria passa a ser percebida pela dimensdo de “sobrevivéncia”, pois o
aposentado passa a buscar outros meios de complementar sua renda e continuar com seu
padrdo de vida, dessa forma a questdo financeira € um fator que afeta diretamente a qualidade
da aposentadoria (Carvalho; Costa; Pimenta, 2013).

A Entrevistada 2 relata que se preparou para o momento da aposentadoria fazendo
algumas reservas e gestao de seus ganhos, desse modo ndo sentiu tanto o impacto da redugao
de seus ganhos. O Entrevistado 6 declara que para ele foi um susto, pois a aposentadoria

enxuga a liquidez das financas. Contudo, diminuiu algumas despesas, como o deslocamento
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e alimentacdo no trabalho. Além disso, mesmo com o impacto da reducdo dos ganhos, ele se
preparou e investiu em uma aposentadoria privada como complemento.

A consciéncia da redugdo dos ganhos antes de se aposentar ¢ de suma importancia
para que os aposentados se preparem financeiramente para esse momento. Zanelli, Silva e
Soares (2010) destacam que quando ocorre uma preparagdo ainda durante o periodo de
atuacdo profissional, a aposentadoria pode ser percebida como menos penosa, ¢ um
facilitador para esse periodo cercado de surpresas.

Apesar de nao querer entrar em detalhes, a Entrevistada 9 relatou que sentiu o
impacto financeiro que aposentadoria causou e que para ela a parte de organizacao financeira
ainda ¢ um desafio. O que afetou um pouco seu ritmo de vida. J4 o Entrevistado 10 ainda
ndo sentiu tanto impacto em suas finangas.

J& entrevistada 3 explica que ndo sentiu tanta diferencga, pois tinha muitos gastos com
locomogao, entdo o fato de ter parado de ir trabalhar reduziu essa despesa. Apesar da redugao
salarial, os gastos também diminuiram. Ressalta que foi uma diferenga grande, mas que esta
financeiramente estavel. A Entrevistada 4 ¢ a inica que menciona nao ter tido impacto no
padrao de vida.

Apesar de os entrevistados ndo falarem sobre seus ganhos com tantos detalhes, ¢
possivel perceber em suas falas as preocupacdes com as mudancas no padrio de vida
acarretadas pela reducdo do salario recebido. Algumas alternativas sdo usadas nesse caso,
como continuar atuando em outra 4rea profissional ou até mesmo se preparar
financeiramente antes de se aposentar efetivamente. Seja qual for o meio de suprir a redugado
monetaria, a preocupacao com os ganhos deve ser algo bem trabalhado, pois pode afetar
diversas esferas da vida do aposentado e influenciar nos seus cuidados pessoais. Desse modo,
faz-se necessario pensar em novos planos para suprir as necessidades. A seguir sdo

apresentados os relatos dos aposentados em relagdo ao pds-carreira.

5.2.6. Pés-carreira: Planos e Oportunidades

Esta categoria destaca as oportunidades que a aposentadoria trouxe para os servidores
e como eles utilizaram o tempo livre para investir em novos projetos de vida. Mostra que os
aposentados pretendem continuar ativos e contribuindo para a sociedade.

Os entrevistados contam sobre seus empreendimentos, pois desde que se

aposentaram tinham o intuito de continuar trabalhando. Entdo, algumas decidiram investir
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em outros ramos, mostrando que alguns de seus planos ja estavam sendo concretizados. A
aposentadoria proporciona a realiza¢do de objetivos que antes ndo eram possiveis por conta
do trabalho, entretanto, nao oferece garantias que seus planos serdo concluidos (Marra et al.,
2011, 2015).

A Entrevistada 4 diz que pretendia continuar trabalhando, mas que seu desejo era
fazer outra coisa. Em um primeiro momento pensou em abrir uma academia de pilates,
chegou a comprar o imével, mas percebeu que ficaria “presa”, sentiu-se um pouco abalada.
Mas logo pensou em algo que sempre gostou de fazer, que era viajar. Dessa forma, pensou
que gostaria de trabalhar com turismo, e foi assim que mudou completamente de ramo. Abriu

uma agéncia de viagens online e conta:

E ai eu percebi que o que eu queria fazer era levar as pessoas para passear e eu sO
ia conseguir fazer isso se eu tivesse o curso de guia de turismo, ai eu voltei para
sala de aula. Fui fazer o curso de guia um, curso técnico, pds-médio. O povo morria
de rir de mim, “gente eu to0 fazendo pds-médio”, “depois do doutorado, vocé vai
fazer p6s-médio?”, “vou € isso que eu quero”. Ai fiz um ano de curso, tirei o meu
cadastro e agora eu trabalho com viagem. Uma coisa completamente diferente,
mas isso me deu félego, sabe? Eu precisava disso, eu precisava de um novo
desafio. Tenho a minha aposentadoria que me da um suporte muito bom nessa
nova oportunidade de seguir algo novo (Entrevistada 4).

A aposentadoria, a0 mesmo tempo que pde um fim a dedicagdo ao trabalho, que
custou toda uma vida, possibilita o investimento em novos planos e papéis que antes eram
deixados de lado por conta da atividade laboral (Marra ef al. 2011).

A Entrevistada 1 também conta sobre seu empreendimento e relata que nunca pensou
em se aposentar e ficar parada, sempre quis continuar trabalhando. No inicio queria abrir um
restaurante, mas percebeu que seria muito cansativo, pois precisaria trabalhar ainda mais do
que antes. Ela ndo queria um trabalho que exigisse demais. Comegou a pensar no que
gostaria e pOr em pratica a sua ideia de continuar trabalhando. Foi entdo que decidiu usar
suas economias para montar uma pequena fabrica de produgao de alimentos em sua propria
casa, uma fabrica de doces em conserva.

A Entrevistada 9 apresenta interesse em empreender, mas ainda est4 alinhando seus
planos para investir nesse novo projeto de vida, pois tem interesse em construir algo que seja
para ela. J4 mentaliza algumas coisas e demonstra vontade em abrir um horto café, com
comidas gostosas e um ambiente cheio de plantas bonitas.

Mesmo que os aposentados tenham planos tragados para o futuro, € normal que haja

certa ansiedade e incerteza ao lidar com as diversas possibilidades, visto que ¢ um periodo
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que provoca diversas mudangas em suas vidas (Franga, 1992).

O foco da Entrevistada 5 é continuar seus estudos em sua linha de pesquisa sobre o
envelhecimento humano. Até o momento conseguiu a entrada em uma consultoria nessa area
e a inser¢do em um curso de mestrado sobre essa tematica. Continua vinculada a
universidade por meio do sindicato e com algumas orientacdes em programa de mestrado.
Além disso, acredita que por enquanto permanecera bastante ocupada trabalhando.

Carvalho, Costa e Pimenta (2013) relatam que, ap6s a aposentadoria, atrelado ao
desejo de continuar trabalhando, os aposentados também manifestam o interesse em
trabalhos voluntérios, praticas de atividades fisicas e estudos. Essa ¢ uma maneira de
ocupagao do tempo livre, que ndo é necessariamente determinada pela questdo financeira.

J4 a Entrevistada 3 diz que seus planos sdo voltados para ajudar seu neto 0 maximo
que puder, pois estudou muito para ndo aplicar seus conhecimentos. Isso da a ela uma imensa
satisfacdo, pois colaborar com ele ¢ sua principal meta. Além disso, declara que pretende
viajar e ndo quer compromisso com nada, pois declara que com o seu tempo livre quer fazer
tudo o que ndo fez. Assim como ela, a Entrevistada 2 e 1 declaram que também pretendem
viajar.

O Entrevistado 6 demonstra interesse em escrever um segundo livro e o desejo por
viajar bastante. Além das viagens, o Entrevistado 7 pretende curtir sua familia a0 maximo.
O Entrevistado 10 também tem em mente aproveitar mais o tempo com sua familia e
descansar, além de planejar plantar e ter criagdes de animais para passar o tempo livre, pois
para ele ¢ uma excelente distrag@o ja que tem uma chécara.

Com a chegada da aposentadoria, o sujeito percebe que existe a possibilidade de usar
seu tempo livre de outras maneiras, alguns optam por viajar, aproveitar os momentos de
lazer, expandir suas relagdes sociais ou até mesmo repousar (Carvalho; Costa; Pimenta,
2013).

A percepgao em relagdo a aposentadoria esta mudando. Os aposentados percebem
esse momento como mais uma etapa da vida, demonstrando expectativas e planos para esse
periodo. Além disso, planejam viver novas experiéncias que nao puderam ser aproveitadas
durante o periodo de trabalho. S@o capazes de perceber que existe vida além do trabalho e
outros momentos que podem gerar satisfacao (Bitencourt et al., 2011).

Por meio das falas, ¢ percebido que a aposentadoria € vista como um momento para

viver novos planos e sonhos que antes ndo eram possiveis por conta da jornada de trabalho.
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Mesmo com a chegada da aposentadoria, ¢ visto que os aposentados tem interesse em
continuar contribuindo de outras maneiras. Além disso, véem na aposentadoria uma
oportunidade para realizar viagens e aproveitar ainda mais o tempo livre para expandir seu
convivio social. Diante desse contexto, a categoria a seguir apresenta as vivéncias dos

servidores em relacdo ao PPA.

5.2.7. Programa de Planejamento para Aposentadoria

Essa categoria apresenta a percepgao e experiéncia dos aposentados que participaram
do programa. O intuito ¢ destacar os impactos do programa na transi¢ao para aposentadoria
dos servidores e discorrer a respeito das sugestdes de melhoria.

O interesse em participar do PPA surgiu a partir da busca por orientagdo sobre o
periodo de aposentadoria e como passar por essa transi¢do. Os servidores foram em busca
de saber o que os esperava nesse momento ¢ de que forma poderiam agir para melhorar a
experiéncia de vivenciar a aposentadoria.

O Entrevistado 7 conta que decidiu participar do programa para se informar mais
sobre a aposentadoria, que ndo tinha muitas expectativas em relagdo ao PPA, mas que
contribuiu para pensar melhor na aposentadoria e saber quais os seus direitos na previdéncia
social. O Entrevistado 10 participou com o intuito de conhecer o programa e aplicar
conhecimento. Além disso, relatou que o programa conseguiu dar subsidios para sua
aposentadoria. O Entrevistado 8 também foi em busca de informagdes sobre a aposentadoria,
esperando encontrar informacdes sobre o proprio programa e a transi¢cao do trabalho para
aposentadoria.

A Entrevistada 9 destaca que o programa contribuiu no aspecto financeiro, decidiu
participar por recomendacdo de outra pessoa e disse que se ndo tivesse feito o curso que teria
perdido muito mais dinheiro devido as regras de aposentadoria.

Por meio dos relatos, percebe-se que os participantes compreenderam os temas de
maneira mais geral, pouco relacionada a propria vivéncia e rotina de vida. Algumas das
orientacdes contidas estdo relacionadas ao esclarecimento da propria previdéncia e direitos
legais, o que ¢ de suma importancia para que o aposentando ndo “saia perdendo” nessa
transi¢do. Entretanto, aspectos mais pessoais ficam um pouco vagos.

Os entrevistados comentaram sobre a falta de divulgacdo do programa e que isso

prejudica a adesdo dos servidores, pois muitos ndo tem conhecimento sobre a existéncia do
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PPA. Além disso, ressaltam a importancia de uma orientacao durante essa transi¢ao para que
os futuros aposentados possam viver esse momento com tranquilidade. A Entrevistada 9
disse que conheceu o PPA por meio de outra pessoa que participou € que agora indica para
outros servidores que estdo perto de se aposentar.

A Entrevistada 3 destaca a necessidade de divulgacdo do PPA da universidade com
o intuito de orientar os demais servidores, visto que a maioria ndo tem conhecimento sobre
o programa. Alguns servidores até conhecem, mas nao t€ém tempo de participar das palestras
e workshops. Algo que deve ser revisto pelos responsaveis pelo programa ¢ até que ponto a
divulgagdo e adesao podem melhorar, conforme comenta a entrevistada.

Além da falta de divulgacdo, o fato de ndo conseguir contribuir com a universidade
depois de aposentado influencia na percep¢ao de que o periodo de aposentadoria ¢ destinado
a inatividade. O que acaba afastando alguns servidores. A divulgag¢ao efetiva do programa ¢
de extrema importancia para que haja adesdao. Monzato (2014) refor¢a a importancia de
incentivar os trabalhadores a participarem do programa de preparacao para aposentadoria,
tendo como foco o incentivo a realiza¢ao de planos pessoais e analise sobre esse periodo de
transicdo. A divulgacdo tem o objetivo de mostrar que o periodo de transi¢do para
aposentadoria nao destinard o servidor a inatividade, mas prepara-lo para se desvincular do
ambiente e da rotina que viveu por anos, para que assim possa pensar em outras maneiras de
ocupacgao.

O contato dos servidores com o ambiente universitario € bastante intenso, pois alguns
até moram nos alojamentos que a universidade disponibiliza. A entrevistada 1 relata que
conheceu pessoas dentro da universidade que tiveram problemas com a aposentadoria.
Pessoas que moravam na universidade, ndo se prepararam e acabaram sentindo um forte
impacto quando tiveram que se aposentar. “E quando aposenta tem que entregar a casa.
Entdo as vezes a pessoa se acomoda morando na casa da institui¢do e acaba ndo investindo
em comprar alguma coisa. Entdo eu conheci varias pessoas que nem queriam aposentar para
ndo ter que entregar a casa da universidade”.

O ideal ¢ que a preparagdo para aposentadoria ocorra ainda em periodo de atividade
do servidor, dessa forma, sua transicdo se torna mais simples, pois o planejamento ¢ um
facilitador para esse momento. O rompimento repentino com o trabalho pode acarretar
diversos conflitos na vida do individuo (Zanelli; Silva; Soares, 2010).

A Entrevistada 3 diz que foi bem orientada em relacdo a aposentadoria e ao processo
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do aposentar, principalmente pela parte administrativa, visto que teve diversas orientagdes
sobre os aspectos legais. Foi um processo bem rapido e ndo teve problemas no decorrer de
sua transi¢do. Entretanto, ndo aborda outros aspectos do programa, pois ja tinha em sua
mentalidade a intencao de se aposentar para cuidar de sua familia. Entao foi em busca apenas
de solucionar as burocracias envolvidas no processo de aposentadoria.

O Entrevistado 6 comenta que participou dos cursos de forma online e que serviu
para colocar os pés no chdo, um alerta. Para ele o PPA ¢ um meio de mostrar sinais a respeito
do que espera o servidor ao se aposentar. Entretanto, ressalta que, apesar dos temas serem
bem delineados, o programa deveria ter um foco mais pratico, pois as expectativas dos
servidores sdo muito grandes. Os temas abordados sdo com foco mais na teoria do que nas
necessidades reais dos participantes.

O Entrevistado 7 conta que se sentiu preparado para aposentar assim que participou
do curso. Assim como ele, o Entrevistado 10, diz que tomou mais gosto para aposentadoria
quando participou das palestras. Os entrevistados possuem uma visdo positiva da
aposentadoria e percebem como um descanso. Entretanto, o programa nao deve ser composto
apenas por esse tipo de percepcao, mas trazer uma visdo dos diferentes fatores que irao
influenciar suas vidas.

Os programas de preparacao para aposentadoria devem contribuir para o bem-estar
dos futuros aposentados com o objetivo de incentivar a adesdo de praticas e modos de vida
que proporcionem uma melhor qualidade de vida para os participantes (Franga; Soares,
2009).

A Entrevistada 4 menciona que ndo teve problemas em relagdo a preparacao para
aposentadoria, pois tinha o interesse de se aposentar para realizar outras coisas. Ela chegou
a participar de algumas palestras sobre a transi¢ao para aposentadoria, mas, segundo ela, nao
fez diferenca em sua decisdo. O fato de o programa ndo compreender de maneira pratica os
temas abordados e o perfil dos servidores que passam por ele, acaba por prejudicar a
percepgao que se tem do PPA. Pois passa a imagem de que o intuito ¢ apenas se aposentar
para descansar.

Ao contrario do que foi mencionado pela entrevistada, um programa de preparagao
para aposentadoria deve possibilitar aos participantes novas experiéncias, desenvolvimento
de competéncias, descobertas de novos interesses, novos planos e desenvolvimento

intelectual por meio da exploragdo de diferentes temas (Franca; Soares, 2009).
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O Entrevistado 8 diz que recebeu uma boa orientagdo, visto que ndo tinha nenhuma
experiéncia. O Entrevistado 10 também demonstra satisfacdo em ter participado e diz que
um enorme ganho para a sua aposentadoria e que todos deveriam passar pelo PPA, porque
teriam base e maior tranquilidade para quando chegar a hora de se aposentar. Entretanto, ¢
valido destacar a percepc¢do de inatividade e descanso que os aposentados possuem e nem
todos buscam um programa de preparacao para se aposentar de fato.

A Entrevistada 2 aponta melhorias a serem feitas. Além da melhoria na divulgagao,
declara que a universidade deveria ouvir mais os servidores, dar a oportunidade de as pessoas
comentarem sobre tudo o que aconteceu, como uma espécie de entrevista de desligamento.
O intuito seria mostrar sensibilidade no momento de afastamento daquele servidor. Pois ja
que a divulgacdo do programa ndo estd funcionando da melhor maneira, a administragdo
poderia fazer uma sessao de fechamento como forma de reconhecimento.

De acordo com Franga e Soares (2009), um programa de preparacdo para
aposentadoria deve oportunizar o compartilhamento de informagdes que contribuam para
que seus participantes adotem praticas que agreguem em suas vidas, proporcionando bem-
estar e priorizando a realizagdo dos interesses pessoais.

Ademais, a preocupacao dos servidores ¢ em receber uma orientagao financeira capaz
de prepara-los previamente para lidar com a redu¢do dos ganhos. A Entrevistada 3 cita a
importancia de o aposentado saber o quanto vai receber antes de sair da universidade, pois
alguns colegas que se aposentaram acabaram se surpreendendo negativamente com o valor
recebido, perderam muitas coisas. Para ela, o ideal ¢ que o servidor seja informado do calculo
exato dos descontos e o valor a receber, para que tenha compreensdo e nao seja pego de
surpresa. O Entrevistado 8 destaca que a importdncia do PPA estd em garantir uma
aposentadoria sem dividas e com atividades para ocupagdo do tempo livre.

A entrevistada 3 menciona também a relevancia de um bom preparo psicoldgico para
que o aposentado ndo se sinta inutil, pois foi esse sentimento que teve no inicio antes de
iniciar sua preparacao. A sensacdo que tinha era que estava “fora do pareo”, mesmo ainda
estando ativa. Assim como ela, a Entrevistada 9 declara que o aspecto psicologico € muito
importante, principalmente quando se trata da rede de relacionamentos.

Temas que envolvem as esferas psicologica, social, financeira, fisica e até mesmo
espiritual, s3o essenciais para que o trabalhador se adapte bem ao periodo de transi¢do para

aposentadoria, tendo em vista que essa e uma fase cercada de aspectos subjetivos e traz
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grandes expectativas (Monzato, 2014).

O Entrevistado 10 refor¢a que temas como satde, envolvimento ¢ engajamento
social, s3o importantes ¢ devem ser abordados no PPA. O Entrevistado 7 refor¢a que o tema
sobre familia € algo que deve ser bem trabalhado.

Os temas abordados no programa sido importantes e ajustes sdo necessarios. Mas o
que mais chama aten¢do em alguns relatos ¢ a visdo das outras pessoas em relagdo a
aposentadoria, principalmente porque existe um PPA em vigéncia dentro do ambito
universitario que deveria contribuir para a valorizagao dos servidores.

A Entrevistada 3 diz que as pessoas nao valorizam o conhecimento do aposentado e
que isso gerou sentimentos conflitantes na época de sua aposentadoria. Reforca a
importancia de ter uma gestdo do conhecimento efetiva dentro da universidade, pois, um
servidor que contribuiu tanto com suas pesquisas, ainda pode contribuir de alguma forma
mesmo tendo se aposentado. “A sensacdo € que a gente aposentou e que a gente acabou. O
nosso conhecimento ndo vale mais. Eu acho que a universidade poderia estimular isso,
porque afinal de contas a gente acumulou o conhecimento de muitos anos, tem muita troca”.

E necessario que as instituicdes se adequem as novas demandas do mercado de
trabalho, sabendo equilibrar as necessidades e expectativas dos funcionarios que irdo se
aposentar. Devem levar em consideragdo as mudangas na vida pessoal e profissional dos
individuos, desse modo, ¢ necessaria a implementacdo de programas de orientacdo para
elaboragdao de novos projetos de vida. Assim como, elaborar politicas e estratégias para o
compartilhamento do conhecimento dentro da organiza¢do, com o intuito de favorecer a
qualidade de vida dos servidores (Zanelli; Silva; Soares, 2010).

O desligamento de um funcionario experiente acarreta mudangas, nao s6 na vida dele,
como também na propria estrutura da instituigdo. Além de ser um risco para a organizagao
ao perder um profissional qualificado e especializado, simplesmente porque este se
aposentou, ocasionando a perda de conhecimento (Antunes; Soares; Silva, 2015).

A Entrevistada 4 ressalta que percebeu o programa muito voltado para aquela pessoa
que, ao se aposentar, vai parar completamente com a atividade laboral. Entdo, para ela, a
forma como o tema foi abordado ndo estava contribuindo. “Entdo eles estavam preparando
emocionalmente a pessoa que vai parar de ir ao lugar de trabalho, que vai ficar em casa. O
que que ela vai fazer, o que que ela pode fazer. Entdo ndo era o meu caso, entendeu?”. A

observacdo da entrevistada remete ao Entrevistado 10, que por ter o desejo de se aposentar
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para descansar, afirma que teve uma boa experiéncia no programa. Assim como o
Entrevistado 8 que nao tinha nenhuma experiéncia.

Entretanto, para aqueles servidores que desejam continuar antuando, o programa nao
apresenta orientacdes suficientes. Apesar de a Entrevistada 4 estar aposentada ha 4 anos, por
meio do plano de ensino do programa, € possivel notar que ndo ha topicos voltados aos
aposentados que desejam permanecer em atividade. Desse modo, a entrevistada sugere que
a universidade pense em indicar meios para que o aposentado continue produtivo, como no
caso dela que resolveu empreender. Mas existem outras opgdes como o voluntariado, na qual

a entrevistada também acha interessante.

Entdo eu acho que a universidade pode estimular o idoso, a pessoa mais velha, a
ser mais produtiva mesmo estando na universidade, entendeu? Entdo proporcionar
projetos para essa pessoa permanecer ativa na universidade e ndo ela ficar atrés da
cadeira quase morrendo, mas ndo se aposenta, porque sendo vai ter que entregar a
casa, ndo se aposenta, porque ‘Ah eu ndo vou aguentar ficar longe da
Universidade’. Ento as pessoas se enterram como se fosse um buraco, entendeu?
Que ou elas ficam na universidade, mas ndo sdo produtivas e ndo ddo lugar para
quem quer ser produtivo, ou entdo sai e ficam doentes ¢ morrem. Entdo eu acho
que precisa haver cuidado maior com a pessoa que vai se aposentar ou nao, que
mesmo tendo idade vai ficar na universidade (Entrevistada 4).

Monzato (2014) reforga que o periodo de preparagdo para aposentadoria deve ser um
planejamento para uma nova fase da vida. Mesmo que indique a finalizacdo da atuacdo
profissional, ndo deve representar o rompimento com a vida social, afetiva, cultural e
produtiva, deve ser um momento no qual se tragam novas possibilidades.

A relevancia de um programa de preparagdo para aposentadoria ¢ reconhecida pelos
entrevistados. Entretanto, eles destacaram melhorias a serem feitas com o intuito de alcancar
todos os perfis de aposentados.

A Entrevistada 1 reconhece a importancia do programa quando se trata de auxiliar as
pessoas que estdo meio perdidas em relagdo a aposentadoria. Considera relevante a
participagdo de pessoas que ja se aposentaram, com o intuito de compartilhar experiéncias.
Assim como a entrevistada, autores que pesquisam sobre o tema destacam a importancia da
participacao dos funcionarios aposentados para o compartilhamento de vivéncias (Franga,
2002; Franga; Carneiro, 2009; Zanelli, et al., 2010).

Além disso, a participacdo dos aposentados ajuda a ter um feedback sobre os
resultados do programa. A Entrevistada 5 também declara a relevancia de existir um
programa de preparagdo para aposentadoria, pois traz uma base psicoldgica, pedagdgica e

social. Alerta sobre a importancia dos temas voltados para a saude, qualidade de vida e
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alimentagdo, além das atividades fisicas também. Destaca a importancia da familia durante
essa transi¢do, € que existem questdes sobre o idoso que se aposenta que devem ser
trabalhadas juntamente com os familiares.

A base familiar ¢ de extrema importancia para um transi¢ao bem-sucedida e isso foi
percebido nos relatos anteriores, pois além de ajudar na decisdo, contribui para que a
aposentadoria seja vivenciada com mais leveza.

Pesquisadores relatam a importancia da participacao de familiares em alguma fase
do programa para que eles entendam seu papel na adaptacao do aposentado e possam lidar,
da melhor maneira possivel, com as diferentes questdes e expectativas presentes nesse
momento (Franga, 2002; Franga; Carneiro, 2009; Zanelli, et al., 2010). Além disso, somente
0 participante ndo conseguird transmitir completamente o que foi abordado durante o
programa e fazer com que seus familiares compreendam a real importancia do fortalecimento
dessa relagdo durante a aposentadoria (Silva; Helal, 2019).

Por meio das verbalizagdes nessa categoria foi possivel perceber a visdo dos
aposentados sobre o programa e tracar melhorias a serem realizadas. O programa aborda
temas relevantes, entretanto se prende muito a base teorica e pouco se aborda a pratica. Além
disso, mesmo que possa proporcionar boas experiéncias para alguns, ndo abrange os diversos
tipos de perfis de aposentados. O programa traz bons resultados para a vida do servidor que
ird se aposentar no que tange os aspectos legais, mas € preciso um acompanhamento e
avaliacdo mais proxima do sujeito para que melhorias sejam realizadas no que diz respeito
as questOes familiares e resultados obtidos. A seguir sdo apresetadas as consideragdes finais

acerca do estudo realizado

6. CONSIDERACOES FINAIS

Visando atingir o objetivo final desta pesquisa, qual seja, analisar como a
aposentadoria foi percebida pelos sevidores que participaram do Programa de Planejamento
para Aposentadoria da Universidade Federal Rural do Rio de Janeiro. Por meio do estudo de
caso realizado, da descricao dos documentos e da anélise das entrevistas, foi possivel tragar
um diagnostico a respeito dos principais problemas encontrados na estrutura do programa e
propor acdes para melhoria. Além disso, juntamente com o relatério de melhorias foi
possivel elaborar uma nova proposta de PPA. Os objetivos intermediarios definidos

previamente também foram alcangados.
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Com base no primeiro objetivo especifico, foi possivel descrever o PPA a partir das
informacdes oferecidas pelo setor de desenvolvimento (CASST). Esse primeiro contato
permitiu conhecer um pouco mais sobre a estrutura do programa e como ele ¢ percebido
pelos responsaveis que o desenvolveram. Desse modo, ao obter a visao dos responsaveis, foi
possivel fazer um contraponto com as vivéncias dos servidores ja aposentados e
compreender se o que estava descrito realmente ocorre na pratica. Ademais permitiu
perceber se a estrutura se encontra condizente com o perfil de servidor que atua na
universidade.

Foi percebido que a visdo dos responsaveis em relagdo ao programa ¢ bastante
positiva, mesmo que deixem claro os problemas de divulgagdo e baixa adesdo. A percepcao
de que o programa est4d de acordo com o esperado pode ser prejudicial para reconhecer as
melhorias necessarias, investir em meios de avaliacdo e acompanhamento dos servidores.
Assim, como os proprios comentaram que nao ha acompanhamento apés o término do
vinculo do servidor com a universidade.

A partir do alcance do primeiro objetivo, foi possivel analisar os documentos
encontrados em sites da instituicdo e avaliar se esta de acordo com as princiapais teorias
vigentes sobre a preparacdo para aposentadoria. Os documentos encontados foram
especificos do Curso PPA. Isso permitiu compreender qual ¢ o embasamento teodrico
utilizado pelo programa e se ele ¢ condizente com o perfil de aposentado da atualidade. Os
documentos com o conteudo do programa se apresentaram de forma sucinta nos sites da
institui¢do, o que pode causar uma impressdo de superficialidade para os servidores que
buscam conhecimento sobre o tema. A andlise dos documentos também possibilitou
compreender a estrutura do programa e destacar pontos de melhorias em seu conteudo.

Desse modo, ndo foi possivel obter maiores informacdes sobre os demais programas
que compdes o PPA. O que demonstra a falta de divulgacdo e que o foco em si se encontra
no Curso PPA, apesar de existirem esfor¢os para que continuem existindo os demais
programas.

E visto que foco do programa esté diluido por conta de sua estrutura, devido a isso é
interessante uma reestrucdo de sua apresentagdo para facilitar a divulgagdo e,
consequentemente, a adesdo. Pois havendo maior investimento no conteudo do Curso PPA
para que abranja os diferentes perfis de aposentados, consequentemente sua adesdao sera

maior. Além disso, a mudanca da modalidade presencial para o online, conforme destacado
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pelos responsaveis, se torna um facilitador.

A partir das percepgdes dos servidores foi possivel perceber que o trabalho tem
grande valor e ¢ simbolo da realizagdo pessoal. Desse modo, a aposentadoria para alguns ¢
um momento para realizar outros projetos de vida. Alguns preferem o descanso e outros
gostariam de continuar contibuindo dentro da universidade ou fora dela.

O trabalho apresenta seus pontos positivos, como a inser¢ao social, a realizagdo, o
reconhecimento e pertencimento. Assim como a aposentadoria € vista como um periodo para
refletir e iniciar novos ciclos, seja aproveitando para viajar, curtir a familia ou investir em
novos projetos de vida. Ambos, apresentam ganhos e perdas, cabe ao servidor ser orientado
para que faca a melhor escolha para que viva sua aposentadoria da maneira satisfatoria.

A esfera familiar ¢ de extrema importancia para apoiar e ajudar no processo de
aposentadoria, pois € a partir do apoio dos entes queridos que o servidor pode tomar a decisao
do que sera melhor para sua trajetoria. Além disso, as relagdes sociais também sofrem
influéncia da aposentadoria e s3o consideradas antes de o servidor tomar a decisdo de se
aposentar. Pois, no caso da universidade por exemplo, alguns servidores moram no campus
e constroem toda sua vida social em torno do ambiente de trabalho.

Além do aspecto familiar, foi percebido que a maior preocupacao dos aposentados ¢
em relagdo ao ambito financeiro, pois os ganhos acabaram sofrendo uma reducao, que em
alguns casos foi suprida por outro trabalho ou até mesmo recebimentos advindos de uma
previdéncia privada, destacando a importincia de se planejar para quando o momento da
aposentadoria chegar.

Quando se trata do PPA, por meio das percepcdes dos aposentados foi possivel
compreender diversos pontos a serem melhorados dentro do programa. A principal queixa
dos participantes foi em relacdo a divulgagdo, o que implica na baixa adesdo dos servidores
ao programa. Para eles a divulga¢ao do programa ¢ um ponto de melhoria a ser considerado,
tendo em vista que conheceram o programa por meio de outros colegas e ndo por agdes do
setor responsavel. Outro ponto destacado ¢ a falta de temas voltados para aqueles servidores
que desejam continuar trabalhando.

Com base nos relatos dos aposentados foi possivel perceber que o programa nao esta
condizente com todos os perfis de servidores que desejam se aposentar, o que contribui para
sua baixa adesdo. Para os servidores que enxergam a aposentadoria como um descanso, a

experiéncia do programa foi satisfatoria.
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Entretanto, para aqueles que buscavam algo a mais, como empreender, ndo teve tanta
utilidade pratica. O programa ndo conta com temas relacionados a orientagdo para o
empreendedorismo isso foi um ponto de caréncia apontado. Mesmo que nao seja percebido
inicialmente como necessario pelos responsaveis, por conta do ambiente em que o PPA esta
implementado, cabe ao programa oferecer a possibilidade de empreender para os servidores.
Alguns se inscrevem buscando orientagdo, sem conhecimento prévio, e cabe ao programa
mostrar todas as possibilidades para que o servidor decida qual caminho deseja seguir.

Além disso, a propria divulgacao do programa deve ressaltar pontos que incluam os
servidores que desejam continuar ativos, seja dentro ou fora da universidade, pois somente
assim sera possivel quebrar a imagem de que o programa ¢ voltado para aposentar de fato.
Tendo em vista os resultados das analises das entrevistas, foi visto que a satisfagdo em
relacdo ao programa foi manifestada por aqueles servidores que, de fato, desejam se
aposentar. O nome do programa sofreu alteragdo justamente por essa imagem, entretanto, o
seu conteido continua defasado em relagdo a todas as oportunidades que aguardam o
servidor apos a aposentadoria.

O programa ndo conta com acompanhamento do servidor apds a aposentadoria, esse
¢ um ponto prejudicial para a sua melhoria, visto que ndo ha mapeamento da experiéncia
pratica do servidor apds a aposentadoria e quais as contribui¢cdes do programa para a vivéncia
desse momento. Assim, ndo € possivel que os responsaveis percebam a real eficacia do
programa na pratica. A partir das entrevistas foi possivel perceber um foco bastante tedrico
e pouco pratico em relagdo a tematica da aposentadoria.

H4 falta da participacao de aposentados que passaram pelo programa, com o intuito
de compartilhar suas experiéncias. Isso se deve a dificuldade de contato com os servidores
apos a efetivagdo da aposentadoria e a auséncia de acompanhamento do servidor apds a
conclusdo do curso. A auséncia de familiares durante o programa também ¢ um fator
prejudicial para que o tema seja compreendido da melhor maneira por todos aqueles que
serdo impactados com a nova rotina.

Por fim, tendo como base todas as informagdes coletadas, foi possivel elaborar uma
proposta com melhorias para o Programa de Planejamento para aposentadoria da UFRRIJ. O
relatorio ténico conclusivo esta disponivel na integra ao final deste trabalho, com o intuito
de contribuir para o conhecimento académico e pratico. Além disso, espera-se contribuir

com a universidade e seus servidores em fase de aposentadoria, por meio do aperfeicoamento
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dos temas e estrutura do programa. Servindo como inspira¢ao para outras institui¢des.
Levando em consideracdo a relevancia do tema aposentadoria e as mudangas
ocorridas ao longo dos anos, tanto na previdéncia social quanto no perfil dos aposentados,
além do numero reduzido de artigos sobre preparacdo para aposentadoria. Sugere-se para
futuras pesquisas estudos acerca do impacto do planejamento para aposentadoria na vida dos

servidores j& aposentados.

7. PRODUTO TECNOLOGICO

Neste capitulo, ¢ apresentado o produto tecnoldgico oriundo da pesquisa realizada
sobre o Programa de Planejamento para Aposentadoria da UFRRJ. O intuito € sugerir
melhorias para a estrutura do programa, para que este se adeque aos diferentes perfis de
aposentados e seja condizente com as teorias vigentes acerca do tema. Desse modo, o
produto técnico visa mostrar, de maneira pratica, como a pesquisa realizada se aplica.

A partir deste estudo, o produto técnico apresentado é caracterizado como um
Relatorio Técnico Conclusivo e tem como finalidade demonstrar o PPA como um facilitador
para a transicdo para aposentadoria e uma ferramenta de gestdo para a universidade. Foi
realizado um diagndstico a respeito dos problemas encontrados, elaboradas acdes para
melhoria e foi possivel reestruturar o PPA por meio da pesquisa realizada. A pesquisa

contribui com a produgdo cientifica e o produto técnico pode ser uma ferramenta aplicada

em outras universidades.
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UNIVERSIDADE FEDERAL RURAL DO RIO DE JANEIRO
INSTITUTO DE CIENCIAS SOCIAIS APLICADAS
PROGRAMA DE POS-GRADUACAO EM GESTAO E ESTRATEGIA
MESTRADO PROFISSIONAL EM GESTAO E ESTRATEGIA

PRODUTO TECNOLOGICO
Com base nas especificidades demonstradas no Relatério de Produgdo Técnica e
Tecnoldgica da CAPES (2019), a seguir ¢ apresentada a classificacdo e caracterizacdo do

produto tecnoldgico elaborado.

1. Sobre o produto:

Titulo do produto: Programa de Planejamento para Aposentadoria: Vivendo novas

oportunidades
Organizacao: Universidade Federal Rural do Rio de Janeiro
Discente: Ana Livia Lopes de Souza Santos

Docente orientador: Prof*. Dr*. Débora Vargas Ferreira Costa

Programa de pos-graduacio vinculado: Programa de Pds-graduagdo em Gestao e

Estratégia (PPGE/UFRRJ).

Linha de Pesquisa vinculada a producfo: Linha 3 — Estratégia de Gestdo de Pessoas e

Organizagdes

Dissertacdo vinculada: Programa de Planejamento para Aposentadoria: Percepcdes e

Vivéncias dos Servidores Publicos

Data da defesa: 04/09/2024

Setor beneficiado com o projeto de pesquisa, realizado no Ambito do programa de

mestrado: Coordenacdo de Atencao a Satde e Seguranca do Trabalho (CASST) bem como a

propria universidade como um todo e seus servidores.
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PRODUTOS TECNICOS/TECNOLOGICOS:

() Produtos de Intervengao ou Desenvolvimento (Inovagao)
() Empresa ou organizagao social inovadora

() Processo, tecnologia e produto, materiais ndo patenteaveis
(x) Relatério técnico conclusivo

() Tecnologia Social

() Norma ou marco regulatorio

() Patente

() Produtos/Processos em sigilo

() Software / Aplicativo

() Base de dados técnico- cientifica

PRODUTOS DE FORMACAO, COMUNICACAO E DIFUSAO DO CONHECIMENTO

() Curso para Formacao Profissional

() Material didatico

() Capacitagdes e Treinamentos

() Produto Bibliografico ou audiovisual técnico/tecnologico

Descriciao da finalidade: O produto apresentado visa tracar propostas de melhoria para o
Programa de Planejamento para Aposentadoria da UFRRJ, com base nas teorias vigentes e
percepcodes dos servidores aposentados. Desse modo, o objetivo geral ¢ apresentar um programa
que seja condizente com a necessidade dos servidores e assim gerar resultados benéficos para

a universidade.

Avancos tecnoldgicos/grau de novidade: O estudo realizado permitiu tragar as principais
necessidades dos servidores em fase de aposentadoria e, por meio, das pesquisas sobre o tema

construir um PPA com temas fundamentais para esse momento de transi¢ao.

() Produgdo com alto teor inovativo: Desenvolvimento com base em conhecimento inédito;
(X) Produc¢ao com médio teor inovativo: Combinacio de conhecimentos preestabelecidos;
() Produgdo com baixo teor inovativo: Adaptacdo de conhecimento existente;

() Produgdo sem inovagao aparente: Producao técnica.
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A producio é resultado do trabalho realizado pelo programa de pos-graduacio.
Docentes Autores:

Nome: Débora Vargas Ferreira Costa CPF: 055.863.796-51 (x) Permanente; ( ) Colaborador
Discentes Autores:

Nome: Ana Livia Lopes de Souza Santos CPF: 173.392.497-37 (') Mest Acad; (x) Mest Prof;
( )Doutorado

Conexio com a Pesquisa:

Projeto de Pesquisa vinculado a producgdo: Programa de Planejamento para
Aposentadoria: Percepc¢des e Vivéncias dos Servidores Publicos

Linha de Pesquisa vinculada a producéo: Linha 3 — Estratégia de Gestdo de Pessoas

e Organizagdes

Conexao com a Producio Cientifica:

FRANCA, L. H. Terceira idade: o trabalho social com idosos no SESC e os programas de
preparacdo para aposentadoria nas empresas. Revista de Administragao Publica, Rio de Janeiro,
RJ, V. 26, n. 3, p. 174 a 181, 1992. Disponivel em:
https://bibliotecadigital.fgv.br/ojs/index.php/rap/article/view/8788.

DA SILVA, A. C. C.; HELAL, D. H. Compreendendo a aposentadoria: Um estudo de caso em
uma instituicao publica do Estado de Pernambuco. Revista de Gestao, [S. 1.], v. 24, n. 4, p. 316-
327,2017.
PEREIRA, T. M. F. R. A.; GUEDES, S. S.. Novo Tempo - A experiéncia de implanta¢cdo do
programa de preparagdo para o pos-carreira no IFRN. HOLOS, v. 4, n.1, p. 158-177, 2012.
Aplicabilidade da Producido Tecnologica:
Descricdo da Abrangéncia realizada: A producdo serd aplicada na universidade por

meio do setor de Coordenagdo de Atengdo a Saude e Seguranca do Trabalho (CASST) a todos

os servidores em fase de aposentadoria.

Descricio da Abrangéncia potencial: Este programa ird abranger todos os setores da

universidade e servira como uma ferramenta de gestao.

Descricio da Replicabilidade: O modelo do programa podera ser replicado por

qualquer institui¢do, desde que seja adaptado para a realidade dos servidores pré-aposentados
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nela existentes. A replicabilidade € possivel, pois a base tedrica do estudo abrange os principais
temas que compdem um PPA.

Financiamento: Sem financiamento.
A producio necessita estar no repositério? Sim

Documentos Anexados (em PDF)
(x) Relatério Técnico Conclusivo
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APENDICE A - Roteiro de entrevista com os aposentados pelo PPA
Introducio:
Apresentacdo do pesquisador, contextualizagao da pesquisa e sua relevancia.
Orientacdo sobre os procedimentos da entrevista e sigilo em relagdo as informacgdes coletadas.

Assinatura do termo de consentimento de participagdo da pesquisa e gravagao da entrevista.

Dados gerais

Data da entrevista:

Nome:

Idade:

Sexo:

Estado civil:

Tem filhos?

Tem netos?

Cargo que atuava:

Tempo de trabalho:

Tempo de aposentado:

Representacio do trabalho:
1 — O que o trabalho representava para vocé?
2 — Quais os pontos positivos e negativos que vocé atribui ao trabalho?

3 — Como ¢ a vida sem trabalho para vocé?

Percepcao sobre a aposentadoria:
1 — Qual o motivo da aposentadoria?
2 — Qual a sua percepcao em relacdo a aposentadoria?

3 — Quais pontos positivos € negativos vocé atribui a aposentadoria?

Planos para o futuro:
1 — Quais sdo seus planos para o futuro? O que realizou até agora?

2 — Como vocé se imaginava como “aposentado (a)’? O que mudou?
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3 — Continuou atuando profissionalmente em alguma outra area? Por qué?

Relacoes sociais e familiares:

1 — O que sua familia pensa a respeito da sua aposentadoria?

2 — Quanto tempo da sua rotina vocé costumava dedicar ao convivio familiar? E o que mudou
ao se aposentar?

3 — Atualmente, como estdo suas relagdes sociais? De que forma a aposentadoria impactou?

4 — Em rela¢do ao seu padrao de vida atual, apds aposentar-se acha que houve alguma

modifica¢ao?

Participaciao no PPA:

1 — Por que vocé decidiu participar do PPA? Conte um pouco da sua experiéncia.

2 — Quais eram suas expectativas em relacdo ao PPA? O que esperava encontrar?

3 — De que forma o PPA contribuiu para sua percep¢ao da aposentadoria?

4 — Quais eram os resultados esperados ap6s o fim do PPA? O que de fato aconteceu?

5 — O que vocé mudaria no PPA e nos temas que sao abordados?
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APENDICE B - Roteiro de entrevista com os responsaveis pelo PPA
Introducio:
Apresentacdo do pesquisador, contextualizagao da pesquisa e sua relevancia.
Orientacdo sobre os procedimentos da entrevista e sigilo em relagdo as informacgdes coletadas.

Assinatura do termo de consentimento de participagdo da pesquisa e gravagao da entrevista.

Dados gerais

Data da entrevista:

Nome:

Idade:

Cargo:

Percepcao sobre o PPA

1 — Quando e por que decidiram implementar o PPA?

2 — De que forma acha que o PPA impacta a vida dos aposentados?

3 — Como lidam com as transformagdes legislativas em relagdo a aposentadoria?
4 — Como lidam com as expectativas dos participantes em relagdo ao PPA?

5 — Percebe diferengas de percepcao e adesdo entre homens e mulheres?

Estrutura do PPA

1 — Quais sdo os especialistas que compdem o programa?

2 — Existe um perfil especifico para os participantes do PPA? Como ¢ feita a selegao?

3 — Como ¢ formada a estrutura do PPA? Quais os temas abordados?

4 — Poderia explicar um pouco sobre o motivo que levou a escolha de cada tema?

5 — De que forma esses temas sdo levados para os aposentados? Quais sao os meios €
ferramentas utilizados?

6 — Ha participacdo dos familiares em alguma etapa?

7 — Quantos servidores t€ém matriculados no programa atualmente?

Conclusio do PPA
1 —E feita alguma avaliacdo de resultados apés a finalizacdo do PPA?

2 — Como ¢ medida a satisfagao dos participantes?



222

3 — H4 algum acompanhamento do aposentado ap6s a conclusdao do programa?
4 — Como saber se o participante esta realmente apto a concluir o programa e se aposentar de

forma positiva?
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ANEXO A - Termo de Consentimento Livre e Esclarecido (TCLE)

TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO

Vocé estd sendo convidado(a) a participar de uma pesquisa intitulada “PROGRAMA DE
PLANEJAMENTO PARA APOSENTADORIA: PERCEPCOES E VIVENCIAS DOS SERVIDORES PUBLICO”. O
objetivo desta pesquisa é analisar como a aposentadoria foi percebida pelos sevidores que
participaram do Programa de Planejamento para Aposentadoria da Universidade Federal Rural do Rio
de Janeiro, para que dessa forma seja possivel propor melhorias. O (a) pesquisador(a) responsavel por
esta pesquisa € Ana Livia Lopes de Souza Santos, ele é mestrando, do/a Programa de Pds-graduagio
em Gestdo e Estratégia, da Universidade Federal Rural do Rio de Janeiro.

Vocé recebera os esclarecimentos necessarios antes, durante e apds a finalizacdo da pesquisa,
e asseguro que o seu nome nao serd divulgado, sendo mantido o mais rigoroso sigilo, em favor de ndo
identifica-lo(a).

As informacdes serdo obtidas da seguinte forma: O recrutamento dos sujeitos de pesquisa é
feito por e-mail, redes sociais, WhatsApp e indica¢des. Os sujeitos serdo servidores aposentados que
tem conhecimento sobre o PPA. A metodologia da pesquisa consiste em analisar os documentos
disponiveis em sites da universidade e entrevista semiestruturada aos aposentados da UFRRJ. As
entrevistas serdo online, com duracdo média de 40 minutos. As entrevistas serdo gravadas e
transcritas. O método de anadlise das entrevistas é a andlise de conteldo.

A sua participagao envolve os seguintes riscos previsiveis: se recusar a responder determinada
pergunta por ja estar cansado da entrevista ou até mesmo por trazer alguma lembranga sobre o
periodo de trabalho que deixe o participante mais emotivo. Inseguran¢a ou medo de nao saber
responder a pergunta. Fazé-lo refletir sobre o relacionamento familiar e social. Vergonha em participar
da entrevista. Impossibilidade de ser entrevistado por meios tecnoldgicos por ndo saber utilizar. Receio
gue ocorra alguma quebra de sigilo das informag0es. Falta de tempo para participar da entrevista.
Exposicdo da imagem do entrevistado. Os riscos sdo minimos e o pesquisador tomara todas as medidas
possiveis para garantir a protecdo de seus dados. A sua participacdo pode ajudar os pesquisadores a
entenderem melhor como o Programa de Planejamento para Aposentadoria é percebido pelos
servidores e de que forma esta sendo implementado, além de contribuir para tragcar melhorias.

Vocé esta sendo consultado sobre seu interesse e disponibilidade de participar desta pesquisa.
Vocé é livre para recusar-se a participar, retirar seu consentimento ou interromper sua participacdo a
qualguer momento. A recusa em participar ndo acarretard penalidade alguma.

Vocé ndo serd remunerado por ser participante da pesquisa. Se houver gastos com transporte
ou alimentacdo, eles serdo ressarcidos pelo pesquisador responsavel. Todas as informagdes obtidas
por meio de sua participacdo serdo de uso exclusivo para esta pesquisa e ficardo sob a guarda do/da
pesquisador/a responsavel. Caso a pesquisa resulte em dano pessoal, o ressarcimento e indenizagdes
previstos em lei poderdo ser requeridos pelo participante. Os pesquisadores poderdo informar os
resultados ao final da pesquisa via e-mail ou WhatsApp, a pesquisa também ficara disponivel no portal
da instituicao.

Caso vocé tenha qualquer duvida com relacdo a pesquisa, entre em contato com o(a)
pesquisador(a) através do(s) telefone(s) (24) 993142134, pelo e-mail analiviavivi@gmail.com, e
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endereco profissional/institucional Rua José Moraes Vizeu, 103, Bairro Gléria/Werneck, Paraiba do
Sul/RJ — CEP 25850-000.

Este estudo foi analisado e aprovado por um Comité de Etica em Pesquisa (CEP) sob o registro
CAAE 77623723.6.0000.0311. O CEP é responsdvel pela avaliacdo e acompanhamento dos aspectos
éticos de pesquisas envolvendo seres humanos, visando garantir o bem-estar, a dignidade, os direitos
e a seguranca de participantes de pesquisa; bem como assegurando a participacdo do(a)
pesquisador(a) sob os mesmos aspectos éticos.

Caso vocé tenha duvidas e/ou perguntas sobre seus direitos como participante deste estudo,
entre em contato com o Comité de Etica em Pesquisa (CEP) da Universidade Federal Rural do Rio de
Janeiro, situada na BR 465, km 7, Seropédica, Rio de Janeiro, pelo telefone (21) 2681-4749 de segunda
a sexta, das 09:00 as 16:00h, pelo e-mail: eticacep@ufrrj.br ou pessoalmente as tergas e quintas das
09:00 as 16:00h.

No caso de aceitar participar da pesquisa, vocé e o pesquisador devem rubricar todas as
paginas e também assinar as duas vias deste documento. Uma via é sua e a outra via ficard com o(a)
pesquisador(a).

Para mais informacGes sobre os direitos dos participantes de pesquisa, leia a Cartilha dos
Direitos dos Participantes de Pesquisa elaborada pela Comissdo Nacional de Etica em Pesquisa
(Conep), disponivel no site:

http://conselho.saude.gov.br/images/comissoes/conep/img/boletins/Cartilha_Direitos_Participantes
_de_Pesquisa_2020.pdf

Consentimento do participante

Eu, abaixo assinado, entendi como é a pesquisa, tirei dividas com o(a) pesquisador(a) e aceito
participar, sabendo que posso desistir a qualquer momento, mesmo depois de iniciar a pesquisa.
Autorizo a divulgacdo dos dados obtidos neste estudo, desde que mantida em sigilo minha identidade.
Informo que recebi uma via deste documento com todas as pdginas rubricadas e assinadas por mim e
pelo Pesquisador Responsavel.

Nome do(a)
participante:
Assinatura: local e data:

Declaragao do pesquisador

Declaro que obtive de forma apropriada e voluntaria, o Consentimento Livre e Esclarecido
deste participante (ou representante legal) para a participagdo neste estudo. Declaro ainda que me
comprometo a cumprir todos os termos aqui descritos.

Nome do Pesquisador:

Assinatura:
Local/data:
Nome do auxiliar de pesquisa/testemunha (Se houver):

Assinatura:
Local/data:

*Este termo foi elaborado a partir do modelo de TCLE do CEP/Unifesp e orientacdes do CEP/IFF/Fiocruz.
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ANEXO B — Termo de Anuéncia Institucional

TERMO DE ANUENCIA INSTITUCIONAL - TAI

Eu, (nome do responsavel pela instiui¢do), na condi¢do

de (informar a  fungdo institucional), responsavel pela

, (nome da Instituigdo) manifesto a ciéncia, concordancia e

disponibilidade dos meios necessarios para a realizacdo e desenvolvimento da pesquisa
intitulada “PROGRAMA DE PLANEJAMENTO PARA APOSENTADORIA:
PERCEPCOES E VIVENCIAS DOS SERVIDORES PUBLICOS” na nossa institui¢io. A
institui¢dao assume o compromisso de apoiar a pesquisa que sera desenvolvida por Ana Livia
Lopes de Souza Santos, sob a orientagdo do(a) Dr* Débora Vargas Ferreira Costa, professora
da Universidade Federal Rural do Rio de Janeiro, tendo ciéncia que a pesquisa objetiva
analisar como a aposentadoria foi percebida pelos sevidores que participaram do Programa
de Planejamento para Aposentadoria da Universidade Federal Rural do Rio de Janeiro.

A instituicao assume o compromisso de que a coleta dos dados estara condicionada a
apresentagdo do Parecer de Aprovagdo por Comité de Etica em Pesquisa, junto ao Sistema

CEP/Conep.

Atenciosamente,

Seropédica, de de

Assinatura do dirigente institucional ou pessoa por ele delegada
(Nome completo e funcao do(a) dirigente institucional ou pessoa por ele(a)

delegada)

Modelo baseado nas Resolugdes CNS 466/2012, 510/2016 e 580/2018 e nas Cartas
Circulares 0212/2010 e 122/2012 da Conep.
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ANEXO C - Plano de ensino — PPA UFRRJ

PLANO DE ENSINO

Instituicao Universidade Federal Rural do Rio de Janeiro

Curso / Evento Programa Mais Vida: Planejamento da Aposentadoria

Carga horaria 20 horas

total
Trabalhadores (as) da UFRRJ — técnico-administrativos, docentes,

Publico-alvo terceirizados, contratados, anistiados; e de outras Instituicdes Federais
de Educacgao Superior (IFES).

Numero de

participantes 20 participantes

Ana Paula da Silva Gongalves (SIAPE 1754078)
Amanda Silva Belo (SIAPE 1662282)

Patricia Rodrigues da Rocha Nogueira (SIAPE 1780553)
Instrutor (es) Priscila Martins de Oliveira (SIAPE 2105590)

Rodrigo Carlos Marques Pereira (SIAPE 2451529)
Tatiana Carla Silva Soares de Oliveira (SIAPE 1668278)
Viviane Arno Di Palma (SIAPE 1754134)

Coordenacao Ana Paula da Silva Gongalves (SIAPE 1754078)

| Ementa

O curso é focado no planejamento a longo e médio prazo da aposentadoria e tera 07
modulos nos quais serao apresentados assuntos relacionados e aplicados a aposentadoria,
como: legislagéo, saude, finangas, relagao familiar, social e projetos pessoais. Favorecendo
aos participantes um novo projeto de vida pela aposentadoria com novas formas de
realizacao e de satisfagcao pessoal que ndo apenas pelo trabalho.

| Justificativa

Partindo da compreensao de que a aposentadoria € uma decisao do(a) trabalhador(a),
e que cabe a este(a) optar por ela, quando e caso queira, o Curso oferece aos que desejam
se preparar para essa fase da vida, elementos para escolhas e conhecimentos que visam
auxiliar no planejamento de melhores condigdes de vida no pds-carreira; e ainda, melhor
equilibrio entre trabalho e vida pessoal até a aposentadoria.

Ao longo da vida muitos sao os esfor¢cos de preparagao das pessoas para entrar no
mundo do trabalho e nele manterem-se, sem as preparar para sair dele (MARINHO et all,
2007) e para serem algo para além dele.

Segundo Franga (2002) e Muniz (1997) a aposentadoria representa, sob o ponto de
vista psicologico e social, um momento estressante e de muita expectativa na vida do
individuo, que suscita reagbes muito ambivalentes, desde uma sensacao de liberdade até
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um sentimento de excluséo. Dai a importancia de se refletir e planejar em relacado a agdes e
habitos que promovam melhores condi¢des de vida.

Em qualquer situagcédo deve ser analisado o significado do trabalho para quem vai se
aposentar. A forma como uma pessoa vive sua aposentadoria resulta do modo como a vida
do trabalhador(a) fora organizada, assim, sob a possibilidade de que este ndo tenha sido
gradativamente socializado aos aspectos positivos da aposentadoria, o curso se coloca com
uma oportunidade de ressignificacdo da aposentadoria e de reestruturagcdo de uma
identidade pessoal, que marcada pela identidade profissional, possa se apoiar no
estabelecimento de novos pontos de referéncia para a nova etapa que a aposentadoria
marca.

| Competéncias a serem desenvolvidas

O curso busca favorecer aos participantes uma ressignificagdo da aposentadoria para
o planejamento de um novo projeto de vida pela aposentadoria com novas formas de
realizacao e de satisfagcdo pessoal que nado apenas pelo trabalho ou por outras formas de
trabalho na aposentadoria, alertando para a centralidade do trabalho ao longo da vida.

| Estratégias de Ensino

Utilizacao de aulas expositivas e orais, videos, musicas, caneta e papel. O curso tera
pontos de vivéncias grupais com dinémicas, exercicios e atividades, que inferem aos
participantes, maior comunicagao e capacidade de reflexao sobre o tema.

| Recursos Didaticos

Computador, internet, Power Point, folha e caneta para a realizagado de dindmicas e
oficinas tematicas.

| Procedimentos de Avaliagdo

A avaliacao sera realizada pela assiduidade de 60% dos participantes e participagao
nas atividades do Curso.

Conteudo e Cronograma
Estratégia de
ensino (ex.:
Aula Data Horario Conteudo Programatico V|ddeoaula, videos
o YouTube,
Power Point, chat,
férum...)
Abertura — Instrutora: Ana Paula da Silva Aula expositiva,
Gongalves Power Point,
1 17/10/2023 | 13h as e Apresentacao do cronograma do dindmicas,
(terca-feira) | 16:30h Curso; atividades
e Visdo Geral sobre Aposentadoria: interativas, caneta,
conceitos e reflexdo sobre papel.
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consequéncias do nao planejamento
para a aposentadoria;

Aspectos da vida funcional que
influenciam na aposentadoria -
Instrutora: Tatiana Soares
e Validacao cadastral SIGEPE
(dados pessoais e funcionais)
e Férias
e Licencas e afastamentos
funcionais
e Funcdes gratificadas

Legislagao — Instrutora: Priscila Oliveira

e A Seguridade Social na Constituicdo

19/10/2023 13h as de 1988. Aula expositiva,
(quinta- 16:30h e |egislacado e regras da aposentadoria Power Point,
feira) ’ do servidor publico civil; caneta, papel.
e Regras de Transigéo
e Abono de permanéncia
Calculo do tempo de servigo e contribuicio.
Saude - Instrutoras: Patricia Nogueira e
Viviane di Palma
e Conceito de saude;
e Discussio dos fatores sociais Aula expositiva,
determinantes e condicionantes da Power Point,
24/10/2023 | 13h as saude; dinamicas,
(terca-feira) | 16:30h e Apresentacao das principais doencgas atividades
crénicas que afetam os adultos e interativas, caneta,
idosos; papel.
e Reflexao sobre o cuidado a saude
adotado pelos trabalhadores;
Envelhecimento saudavel.
Relagao Familiar —
Instrutora: Ana Paula S. Gongalves
Palestrante convidada: Elen de Léo
Aula expositiva,
26/10/2023 13h as e Reflexao sobre a importancia do Power Point,
(quinta- 16:30 relacionamento; caneta, papel,
feira) ' e O aposentado e consténcia da vida exercicios e
em casa; atividades

e As expectativas da familia;
e A importancia da rede de apoio;
Planejamento da vida em comum
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Finangas — Instrutor: Rodrigo Marques
e Organizagdo do orgamento pessoal e
familiar; Aula expositiva,
30/10/2023 . e Compreensao da relacao entre Power Point,
09h as , : :
5 (segunda- 12h finangas pessoais e qualidade de caneta, papel,
feira-feira) vida; exercicios e
e Armadilhas do endividamento; atividades.
e Planos taticos e estratégicos para as
finangas pessoais;
Metas financeiras;
Direitos Sociais — Instrutora: Amanda Belo
e Envelhecimento e direito a i
. Aula expositiva,
aposentadoria. )
NI A Power Point,
e Principais tipos de violéncias, caneta. papel
6 7/11//2023 | 13h as preconceitos e esteridtipos. _caneta, papel,
. ) ; - > vivéncias grupais,
(terca-feira) | 16:30h e |egislagdes e direitos da pessoa dinami
idosa. inamicas,
Garantia de escolha, independéncia e ea)ffvrizlgéoesse
saude dos(as) trabalhadores(as) e '
aposentados(as) a medida que
envelhecem.
Projetos Pessoais e Encerramento — Aula  expositiva,
Instrutora: Ana Paula S. Gongalves Power Point,
09/11/2023 13h as Palestrante convidada: Elen de Léo caneta, papel,
7 (quinta- 16:30h vivéncias grupais,
feira) ' e A percepcao de futuro dos servidores; | dindmicas,
e Construgéo de novos projetos ou exercicios e
retomada de antigos projetos; atividades.
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| Curriculo resumido do(s) instrutor(es), e-mail e link do lattes

Amanda Silva Belo (asbelo@ufrri.br). Doutora em Servico Social pelo Programa de Pés-
graduacdo em Servigo Social (PPGSS), da Universidade do Estado do Rio de Janeiro (UERJ) -
2021. Mestra em Servico Social pelo PPGSS/UERJ - 2017. Especialista em Formulacao e Gestao
de Politicas Sociais em Seguridade Social, pela Universidade Federal do Rio de Janeiro (UFRJ) -
2010. Graduada em Servico Social, pela UFRJ - 2007. Assistente Social na Coordenacio de
Atencao a Saude e Segurancga do Trabalho (CASST)/UFRRJ. Para mais informacdes, acesse o
Curriculo Lattes no link: <http://lattes.cnpq.br/7446445234741171>.

Ana Paula da Silva Gongalves (anagoncalves@ufrrj.br). Possui Especializagdo em Enfermagem
do Trabalho pela Universidade Estadual do Rio de Janeiro. Graduagdo em Enfermagem pela
Faculdade Estacio de Sa e Curso de Qualificagdo em Programa de Preparagdo para
Aposentadoria pelo Instituo Zanelli. Atualmente € Auxiliar de Saude na Coordenagéo de Atengao
a Saude e Segurancga do Trabalho (CASST) da Universidade Federal Rural do Rio de Janeiro
(UFRRJ). Para mais informacoes, acesse 0 Curriculo Lattes no link:
<http://lattes.cnpq.br/3805513355844208>

Bianca Cristina da Silva Janssens (bianca_cris@hotmail.com) Possui mestrado em Psicologia
pela UFRRJ, especializacdo em Neurociéncia e Comportamento pela PUC-RS, extensao em
Neurociéncia Translacional pelo IDOR, graduacdo em Psicologia pela Universidade Presbiteriana
Mackenzie (2001). Esta cursando doutorado em Psicologia na linha Clinica e Neurociéncias pela
PUCRIo. Atualmente é psicéloga da Universidade Federal Rural do Rio de Janeiro, com atuacao
na area de Saude do Trabalhador, utiliza a abordagem da Psicologia Positiva para as agdes de
Promogdo em Saude. Para mais informagdes, acesse o Curriculo Lattes no link:
<http://lattes.cnpq.br/2712884298391901>

Patricia Rodrigues da Rocha Nogueira (patriciarodrigues@uifrrj.br) Doutorado em Enfermagem
pela Universidade do Estado do Rio de Janeiro (UERJ). Mestrado em Enfermagem pela UERJ.
Especializagdo em Enfermagem do Trabalho pela UERJ. Especializagdo em Administragdo em
Saude pela Universidade Candido Mendes. Licenciatura pelo Instituto Superior de Educacao do
Rio de Janeiro (ISERJ). Graduagédo em Enfermagem pela Faculdade de Enfermagem da UERJ.
Atualmente é Enfermeira na Coordenagao de Atencao a Saude e Seguranga do Trabalho (CASST)
da Universidade Federal Rural do Rio de Janeiro (UFRRJ). Para mais informagdes, acesse o
Curriculo Lattes no link: <http://lattes.cnpq.br/5546401084922684>.

Priscila Martins de Oliveira (priscilamartins@ufrrj.br). Mestra em Geografia pela Universidade
Federal do Rio de Janeiro. Especialista em Histéria do Brasil contemporaneo pela Fundacao de
Ensino Superior de Olinda —-PE. Ocupante do cargo de Assistente em Administragéao,
Coordenadora Substituta na Coordenagao de aposentadorias e pensodes, na Universidade Federal
do Rural do Rio de Janeiro. Atuacao em analise, concessao de beneficios de Aposentadoria, abono
de permanéncia e pensdo. Agente de preparagao para Aposentadoria pelo Instituto Zanelli.

Para mais informagdes, acesse o Curriculo Lattes no link: http://lattes.cnpq.br/0289651562542719

Rodrigo Carlos Marques Pereira Professor do magistério superior da area de finangas no
Departamento de Ciéncias Contabeis e Finangas (ICSA/UFRRJ) no campus Seropédica e
coordenador da disciplina matematica financeira nos cursos de graduagao em administragao da
UFRRJ e de administragao publica da UFF, ambos na modalidade semipresencial ofertados pelo
Cederj/Uab. Atualmente é estudante do doutorado em ciéncias contabeis do PPGCC/UFRJ, possui


mailto:asbelo@ufrrj.br
mailto:anagoncalves@ufrrj.br
mailto:bianca_cris@hotmail.com
mailto:priscilamartins@ufrrj.br

231

formacdo académica em administragdo (publica e de empresas) pela UFRRJ em nivel de
graduacéo e mestrado, e especialista em docéncia do ensino superior (UCAM), em educagao a
distancia (UFF) e design instrucional para EAD virtual (UNIFEI). Tematicas de interesse: financgas,
contabilidade, ensino e pesquisa em administracao e contabilidade, educagéao financeira e financas
pessoais.

Para mais informacgdes, acesse o Curriculo Lattes no link http://lattes.cnpq.br/4647734720150457

Tatiana Soares. (tatianasoares@ufrrj.br) . Mestra em Educacdo pelo Programa de Pds-
Graduacao em Educacéo Agricola (PPGEA), da Universidade Federal Rural do Rio de Janeiro
(UFRRJ). Especialista em Gestdo de Recursos Humanos pela Faculdades Integradas de
Jacarepagua FIJ. Graduagdo em Comunicagcdo Social pelo Centro Universitario Moacyr
Sreder Bastos. Atualmente ocupa o cargo de Assistente em Administragdo, Coordenadora de
Cadastro e Movimentacado Pessoal e Diretora substituta do Departamento de Administracéo
e Gestao de Pessoas da Pro-Reitoria de Gestao de Pessoas na Universidade Federal Rural
do Rio de Janeiro. Tem experiéncia na area de Gestao de Pessoas com atuacido na dimensao
administrativa, cadastro funcional de servidores ativos, lideranca de equipes, reunides
institucionais, sistemas de folha de pagamento e dimensionamento de pessoal. Pesquisadora
nas areas de Gestdo Educacional e Gestdo de Pessoas. Para mais informacodes, acesse o
Curriculo Lattes no link: http://lattes.cnpq.br/5760336420809573

Viviane Arno Di Palma. (vivianedipalma@gmail.com). Mestre em Gestdo e Estratégia pela
UFRRJ. Especializagdo em Fisioterapia Ortopedica (Universidade Estacio de Sa). Graduada em
Fisioterapia pela UGF. Atualmente é Fisioterapeuta da UFRRJ lotada na CASST. Atua
principalmente com praticas Integrativas como as técnicas de Microfisioterapia, Terapia Manual
Evolutiva e Leitura Bioldgica.

Para mais informacdes, acesse o Curriculo Lattes no link: http://lattes.cnpg.br/ 8190567539679827
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