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RESUMO

LIMA, Jerry Ferreira. Do Direito a Propriedade Intelectual: um estudo da Marca
Coletiva Amorango e sua relacdo com o desenvolvimento territorial no distrito
do Campo do Coelho, Nova Friburgo, RJ. 2024. 120f. Dissertacado (Mestrado em
Desenvolvimento Territorial e Politicas Publicas) - Universidade Federal Rural do Rio
de Janeiro, Seropédica, 2024.

Esta pesquisa tem como propdsito investigar a relacdo entre a Marca Coletiva
"Amorango” e o desenvolvimento territorial trazido para a comunidade morangueira
estabelecida no Distrito de Campo do Coelho, situada no municipio de Nova
Friburgo/RJ apdés a concessdao da Marca Coletiva pelo Instituto Nacional da
Propriedade Industrial (INPI) no recorte temporal de abril/2013 até os dias atuais.
Conforme as pesquisas bibliograficas que tratam sobre o tema, os sinais de uso
coletivos séo frequentemente associados ao desenvolvimento das comunidades em
que operam. Consequentemente, as Marcas Coletivas desempenham um papel
fundamental de melhora na competitividade de mercado, ao proporcionar beneficios
comuns aos seus detentores, como o rateio das despesas, a reducdo de riscos e
custos operacionais, ganho de notoriedade, prestigio e confianca das organizacdes
coletivas perante seus consumidores, acarretando assim melhores condicGes de
competitividade. Assim, o presente estudo tinha especial relevancia, por explorar a
proposta de compreender os beneficios reais do uso das marcas coletivas para uma
associacao de agricultores rurais, bem como os desafios e dificuldades eventualmente
enfrentados pelos produtores. Os resultados desta pesquisa podem contribuir para
uma melhor compreenséo da relagéo entre marcas coletivas e o desenvolvimento de
comunidades, servindo como ponto de partida para futuros estudos que explorem
essa interagao.

Palavras-chave: Marca Coletiva. Desenvolvimento Territorial. Propriedade
Intelectual. Agricultura Familiar.



ABSTRACT

LIMA, Jerry Ferreira. From Intellectual Property Law: a study of the Amorango
Collective Brand and its relationship with territorial development in the Campo
do Coelho district, Nova Friburgo, RJ. 2024. 120p. Dissertacdo (Mestrado em
Desenvolvimento Territorial e Politicas Publicas) - Universidade Federal Rural do Rio
de Janeiro, Seropédica, 2024.

This research aims to investigate the relationship between the Collective Brand
'‘Amorango’ and the potential territorial development brought to the strawberry
community established in the District of Campo do Coelho, located in the city of Nova
Friburgo/RJ, after the granting of the Collective Brand by the INPI in the temporal
period from April/2013 to the present day. According to bibliographic research on the
subject, collective use signs are often associated with the development of the
communities in which they operate. Consequently, Collective Brands play a
fundamental role in improving market competitiveness by providing common benefits
to their holders, such as sharing expenses, reducing risks and operational costs,
gaining visibility, prestige, and trust of collective organizations in front of their
consumers, thus resulting in better competitive conditions. Thus, the present study had
special relevance, as it explored the proposal to understand the real benefits of using
collective brands for an association of rural farmers, as well as the challenges and
difficulties eventually faced by producers. The results of this research can contribute
to a better understanding of the relationship between collective brands and community
development, serving as a starting point for future studies that explore this interaction.

Keywords: Collective Brand. Territorial Development. Intellectual Property. Family
Agriculture.
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INTRODUCAO

O surgimento de novos modelos organizacionais fundados nas ideias de
interacdo, associacdo e coletividade €é premente. A formacdo de redes
organizacionais e, mais especificamente, dos aglomerados produtivos de empresas,
conhecidos como Arranjos Produtivos Locais (APL), tem despertado o interesse nos
ultimos anos. Dentre os diversos estudos empreendidos acerca da teméatica, alguns
(Faria, 2011; Barbosa; Regalado, 2013; Dupim, 2015) se concentraram na analise da
relacdo entre o desenvolvimento territorial e a propriedade intelectual, sobretudo, no
que tange ao estudo dos sinais distintivos coletivos de comércio como a indicacdo
geogréfica, a marca de certificacdo e a marca coletiva, foco desta pesquisa.

Os sinais (ou signos) distintivos de uso coletivo foram empregados como
instrumentos valiosos na defesa da propriedade industrial e na evolucéo dos produtos,
além de serem uma tética eficaz para atrair segmentos especificos de mercado e
impulsionar o desenvolvimento local. (Barbosa e Regalado, 2013) A marca coletiva, a
marca de certificacdo e a indicacdo geografica sdo alguns exemplos dos signos
distintivos coletivos de comércio apresentados na Lei de Propriedade Industrial
(Brasil, 1996), que, além do carater protetivo oriundo de sua natureza juridica, podem
ser citados como estratégias do fortalecimento do desenvolvimento regional e
econbmico, o que € possibilitado pela valorizacdo dos recursos territoriais e pelo
estimulo do surgimento de novos nichos de mercado. Sdo, desta forma, ferramentas
de ocupacdo do espaco produtivo aliado a valorizacdo de produtos tipicos das
localidades e de seus aspectos historicos e culturais, a valorizagdo da biodiversidade
e ao desenvolvimento rural.(Vieira, 2016)

Niederle (2013) afirma serem os signos distintivos importantes elementos para
o desenvolvimento territorial rural e para o estimulo dos atores sociais ha promocao
dos processos de qualificacdo. Os seus impactos no desenvolvimento territorial,
segundo Cerdan (2013), justificam a sua promocao e protecao, bem como a satisfacéo
do produtor em ver a comercializacdo dos seus produtos no mercado, a valorizacao
do territorio e do conhecimento local, a contribuicdo na conservacao da diversificacédo
da producéo agricola, a elevacdo do valor de agregacdo aos produtos, a geracéo
de confianca dos produtos junto ao consumidor quanto a sua autenticidade, a
facilitacdo do marketing, entre outros.

O uso dos sinais distintivos, como exemplo, a Indicagéo Geografica (1G), tem o
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potencial de elevar a qualidade percebida do produto, melhorando as condicdes de
vida, trazendo um desenvolvimento enddgeno para a regido produtora, além de outras
benfeitorias que uma IG pode trazer. (Nierdele, 2013)

Ocorre que a concessao de uma IG € um processo complexo, pois se concentra
na protecdo de produtos que tém caracteristicas especificas e qualidades Unicas
associadas a uma regido geografica. O processo de registro e concessdo de uma
Marca Coletiva se torna mais simplificada em relacdo a de uma indicagédo geogréfica,
tendo em vista ser uma protecao intelectual mais simples, além também ser voltada
para o0 produto e, consequentemente, utilizada visando melhorias, tais como
exemplos, a protecdo e o aumento do valor agregado desse produto. A diferenca
fundamental entre o processo de concessao de uma Indicacao Geografica (IG) e o de
uma Marca Coletiva reside basicamente na sua abrangéncia e no proposito protetivo,
pois a documentacdo necessaria para o pedido de registro de uma IG é
significativamente mais extensa em comparagcdo com a exigida para uma marca
coletiva. (Barbosa, Regalado, 2013)

Castro (2016, p. 49) afirma que uma “marca coletiva apresenta menos custos
gue o pedido de IG e ndo tem a necessidade da delimitacdo geografica estudada e
concedida pelo IBGE, o que economiza tempo e esforgos”, pois para seu registro, €
dispensado a contratacdo de profissionais e técnicos especializados, necessarios
para uma solicitacdo de 1G, o que tornaria 0 processo mais custoso para requerentes.

A presente pesquisa busca compreender as interrelacdes entre a marca
coletiva Amorango e o desenvolvimento territorial no distrito do Campo do Coelho, no
municipio de Nova Friburgo, estado do Rio de Janeiro, pois dentre as mudancas
observadas pelas pesquisas blibliograficas que tratam sobre o tema, mencionam-se
melhorias no tocante a absorcdo da forca de associacdo, a divisdo de capital e
riscos,a reducdo de custos (Barbosa; Peralta; Fernandes, 2013), e a melhoria da
competitividade, da conquista de reconhecimento, respeitabilidade e credibilidade
das organizacdes diante dos consumidores (Porto, 2010).

Segundo Guedes (2014), o uso dos sinais distintivos, como exemplo a
indicacdo geografica, € capaz de aumentar o valor agregado do produto, melhorando
as condi¢cdes de vida, trazendo um desenvolvimento enddgeno para a regiao
produtora, além de outras benfeitorias que uma IG pode trazer.

Entretanto, € importante salientar que o registro de uma marca coletiva, por si
s6, ndo assegura automaticamente seu sucesso. Para alcancar resultados positivos,
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Guedes (2014) afirma ainda ser essencial que a associacdo que detém a marca
empreenda esforgos significativos na promog¢éao e na divulgacdo desta, a0 mesmo
tempo em que assegura a exceléncia na qualidade dos produtos e servigos
oferecidos.

Em estudo realizado por Lépez Netto et al. (2015), compreendemos que as
montanhas séo locais em que a altitude, as condi¢cdes climéaticas e a topografia
dificultam o desenvolvimento da economia local, além de serem altamente sensiveis
aos cambios climaticos e ao desequilibrio ecoldgico. Por isso, € imprescindivel
promover politicas publicas que visem ao desenvolvimento sustentavel e ao bem-estar
das pessoas que habitam essas areas.

Assim, o0 presente estudo tem como relevancia por explorar a proposta de
compreender os beneficios reais do uso das marcas coletivas para uma associacao
de agricultores rurais, bem como os desafios e dificuldades eventualmente
enfrentados pelos produtores, como clima e as condi¢des especificas da regido onde
estdo inseridos.

A escolha da Amorango?® (Associacdo dos Agricultores Familiares Produtores
de Morango de Nova Friburgo) para esta pesquisa se deve a diversos motivos que a
tornam uma candidata ideal para o estudo, tendo em vista que a Amorango €
detentora do registro da marca coletiva homénima "Amorango”, o que oferece uma
oportunidade Unica para analisar os efeitos e impactos reais do uso de uma marca
coletiva em uma associac¢éo de agricultores produtores de morangos. Segundo dados
da Organizacdo das NacgGes Unidas para Alimentagdo e Agricultura - FAO (2022)?, o
Brasil ocupava a 102 posicédo dentre os maiores produtores de morango do mundo,
com uma producédo estimada em 183.922.5 toneladas em 2022. Além disso, segundo
dados do ultimo relatério de producéo estadual de alimentos divulgados pela Empresa
de Assisténcia Técnica e Extensdo Rural do Estado do Rio de Janeiro - EMATER-RIO
(2023) Nova Friburgo € o maior produtor de morangos do estado do Rio de Janeiro,
com producao de 3.595,00 toneladas do fruto.

A regido de Nova Friburgo, considerada atualmente como produtora de

! Durante o decorrer do trabalho, o nome da Associacdo serd escrito em letras maitisculas, “AMORANGO”, que
apesar de ndo ser uma sigla, assim é estipulado em seu regimento interno, enquanto a marca coletiva sera
representada em letras minusculas "Amorango”, conforme consta registrado no Instituto Nacional da Propriedade
Industrial (INPI).

2 A FAOSTAT fornece acesso gratuito a dados alimentares e agricolas para mais de 245 paises e territorios e
abrange todos os agrupamentos regionais da FAO desde 1961 até ao ano mais recente disponivel.
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morangos no estado do Rio de Janeiro, e de acordo com seu presidente, tem se
destacado pela adocdo de técnicas de cultivo suspenso, resultando em maior
produtividade, reducdo de pragas, economia de recursos hidricos e menor uso de
agrotoxicos, o que contribui para a qualidade dos morangos ali produzidos. Esses
fatores tornam o estudo ainda mais relevante.

Tendo como base 0s pressupostos supramencionados, o presente trabalho
teve como foco geral compreender as interrelagdes entre a marca coletiva Amorango
e o desenvolvimento local do distrito do Campo do Coelho, Nova Friburgo, RJ.

Visando atender a este, foram estabelecidos os seguintes objetivos especificos:

. Compreender a origem da Associacdo dos Produtores de
Morango do municipio de Nova Friburgo, bem como o procedimento de registro e a
obtencdo da marca coletiva Amorango;

. Verificar eventuais processos de crescimento de numero de
associados, alteracdo das técnicas produtivas locais, nimeros de producdo, de
comercializagdo e os beneficios sociais, econdmicos e ambientais trazidos aos
membros apds a formalizacdo do registro da marca coletiva;

o Apresentar a Cadeia Produtiva da Amorango, bem como seus
agentes diretos e indiretos, além de apresentar entidade coletiva titular da marca
coletiva “Amorango” e analisar os resultados da pesquisa de campo a ser conduzida
na comunidade, verificando as forcas e fraquezas, bem como oportunidades e
ameacas (Analise FOFA) apds a obtencao da autorizacao para usar a marca coletiva
Amorango.

Apdés uma década da concessdo, a pesquisa se debrucou em analisar e
responder algumas perguntas norteadoras: quais foram as mudancas (de vendas,
cultivo, transporte, armazenamento e distribuicdo) adivindas ap6s a concessdo da
marca coletiva Amorango? A Marca Coletiva agregou valor aos produtos? Dinamizou
o territério e foi capaz de manter seus produtores associados inseridos numa cadeia
produtiva formal?

Destarte, a devida estrutura do trabalho serd composta essencialmente por trés
capitulos. O capitulo 1 que abordou, sem esgotar o tema, questdes sobre o conceito
de desenvolvimento territorial, territério e territorialidade, arranjos produtivos locais, as
associacfes agricolas, como sdo formadas, geridas, quais os beneficios de se
associar, a vantagem de ndo competir no mercado de maneira desigual, e suas

caracteristicas indicadas na literatura. No fim deste primeiro capitulo, objetivou-se
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fazer uma breve explicacdo a respeito de uma eventual relacdo entre as
caracteristicas observadas e as identificadas no estudo de caso em foco.

Seguidamente, o capitulo 2 tratou dos sinais distintivos de uso coletivo e suas
funcdes, com foco na marca coletiva, sua origem caracteristicas, funcdes e base legal.
Pretendeu-se ainda neste capitulo, fazer uma ligacdo entre a pesquisa e o objetivo do
PPGDT, dedicando um topico para a relagdo das marcas coletivas com o
desenvolvimento territorial, coadunando como possivel fator de geracao de renda e
de emprego, além da protecdo ao meio ambiente, que é assunto recorrentemente
tratado, porém em fase inicial na literatura.

O terceiro capitulo sintetiza a historia do municipio de Nova Friburgo (RJ) e
suas caracteristicas, passando pela sua producédo agropecuaria, de acordo com as
dimensdes econbmicas, social e ambiental, além de apresentar entidade coletiva
titular da marca coletiva “Amorango” e descriminar os resultados obtidos na pesquisa
de campo a ser realizada junto a comunidade, com a consequente analise de dados,
discusséo de resultados e analise SWOT.

Finalizando, a conclusdo deste trabalho remeteu os objetivos gerais e
especificos da pesquisa, com a finalidade de verificar seu cumprimento a partir das

informacdes coletadas e analisadas durante os trés capitulos desta pesquisa.

METODOLOGIA

A pesquisa € de natureza qualitativa e utilizou a metodologia de estudo de caso,
com o propdésito exploratério e descritivo, realizado no Distrito de Campo do Coelho,
municipio de Nova Friburgo/RJ, reconhecido territério de producdo morangueira do
estado do Rio de Janeiro.

De acordo com Yin (2001, p.32), o estudo de caso “é uma investigacdo empirica
gue investiga um fendbmeno contemporaneo dentro de seu contexto de vida real,
especialmente quando os limites entre o fenbmeno e o contexto ndo estao claramente
definidos”.

O desenho da pesquisa desdobrou-se em trés fases distintas: revisao
bibliografica e documental, pesquisa de campo e analise dos dados coletados.

Sabendo-se da relevancia da pesquisa tedrica como base essencial na
elaboracao e estruturacao deste estudo, a etapa inicial da investigacdo concentrou-
se na revisao bibliografica dos conceitos relacionados ao territorio e territorialidade,
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desenvolvimento territorial rural, arranjos produtivos locais, associativismo,
propriedade intelectual, marcas e marcas coletivas. Essa abordagem considerou a
natureza multidisciplinar e multidimensional desses temas. Nesse contexto, foram
realizadas consultas a diversas fontes, incluindo livros, trabalhos académicos, artigos
cientificos — tanto impressos quanto digitais —, documentos, além de matérias
veiculadas na midia, seja impressa, televisiva ou eletrbnica. Mapas, filmes e a
legislacdo pertinente também foram objeto de analise durante esse processo.

A segunda fase correspondeu a pesquisa de campo, abrangendo desde a
organizacdo das atividades a serem realizadas no local, como a elaboracdo dos
formularios e roteiros para entrevistas, exploracdo das areas de estudo e selecao dos
participantes, até a coleta de informacgdes sobre a producdo dos morangos, o territorio
e as relacdes pertinentes a pesquisa. Nesse estagio, foram empregadas observacfes
nao participativas, registros fotograficos e a realizacdo de entrevistas
semiestruturadas com os associados. Além disso, incluiram-se visitas as lavouras
produtoras de morango e atividades culturais, dentro do limite geogréfico da area de
estudo, como visita a 72 Festa do Morango e Chocolate nos dias 12 e 13 de outubro
do ano de 2023.

Imperioso esclarecer que foi respeitando a confidencialidade de todas as
informagdes pessoais, conforme previsdo do Termo de Consentimento Livre e
Esclarecido desta pesquisa, e que o anonimato foi rigprosamente mantido, garantindo
gque nenhum dado individual fosse divulgado. Quando necessario, e visando
contextualizar a narrativa dos fatos, utilizamos na escrita a referéncia ao cargo ou
fungéo exercida pelos entrevistados.

Desta forma, nos meses que antecederam a ida do pesquisador a Nova
Friburgo, apés varias pesquisas em buscadores na internet e redes sociais, alguns
contatos foram tentados por telefone e mensagem eletrbnica, com produtores e
representantes da Amorango. Entretanto, apenas o ex-presidente, e o atual vice-
presidente, responderam, ambos solicitos e receptivos se dispuseram a conceder
entrevista em momento oportuno.

No dia 12/10/2023, durante sua visita a 72 Festa do Morango e Chocolate, 0
pesquisador conheceu pessoalmente o vice-presidente da Amorango, que lhe
apresentou o representante da Teia Eventos, empresa organizadora do evento, o
atual presidente da Amorango, e alguns outros associados (quatro), além do atual
Subsecretario de Agricultura e Desenvolvimento Rural de Nova Friburgo, com quem
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tive a oportunidade de conversar sobre 0s objetivos da pesquisa, receber informacdes
e obter um panorama sobre a agricultura no municipio.

Neste mesmo dia, distribui-se 45 formularios dentre os visitantes da festa,
objetivando descobrir qual o nivel de conhecimento geral sobre os sinais distintivos
de uso coletivo, sobre a marca Amorango e analisar a contribuicdo da festa para o
turismo em Nova Friburgo.

No dia seguinte, 13/10/2023, foram aplicados cinco formularios aos associados
presentes na Festa do Morango e Chocolate, objetivando identificar quais foram, e
analisar, as mudancas advindas apos o registro da marca coletiva Amorango para 0s
produtores associados e seus familiares, tendo por base a entrevista com o atual
Presidente da Amorango e demais produtores.

Posteriormente, entre os dias 12 e 14/01/2024, em outra oportunidade de visita
a Nova Friburgo, com apoio dos contatos feitos na Festa do Morango e Chocolate,
principalmente a ajuda do vice-presidente da Amorango, foram aplicados mais oito
formularios a associados que nao estiveram presentes no evento, totalizando assim
13 formularios aplicados aos produtores da Amorango.

Importante salientar que o Vice-presidente da Amorango foi consultado
diversas vezes, via telefone e mensagens de texto, durante o desenvolver desta
pesquisa, contribuindo de maneira significativa para sua realizacao.

As andlises estatisticas foram desenvolvidas mediante graficos de setores,
também conhecido por grafico de pizza ou circular, utilizando o programa Microsoft
Excel.

A analise FOFA foi utilizada como uma ferramenta para avaliar os dados da
pesquisa sobre a producdo de morangos em Nova Friburgo, Rio de Janeiro,
direcionando a interpretacdo dos dados, enfatizando areas de destaque e desafios a
serem superados na pesquisa.

Esta pesquisa foi submetida e aprovada pelo Comité de Etica em Pesquisa da
UFRRJ, possuindo o Certificado de Apresentacéo de Apreciacéo Etica-CAAE sob n°
75922323.2.0000.0311.
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CAPITULO I: DESENVOLVIMENTO TERRITORIAL E AS ASSOCIACOES DE
PRODUCAO AGRICOLA

1.1 Territorio e Territorialidades

De acordo com Dupim (2015), o territério representa o substrato geografico
fundamental para a ideia de desenvolvimento local visto que € onde se desenrolam
as interacdes sociais de uma comunidade. De outra forma, segundo o autor, a
principal caracteristica de um Arranjo Produtivo Local (APL) é onde os participantes
de uma determinada atividade econdomica estdo localizados no mesmo espaco
geografico.

Lastres e Cassiolato (2004), por sua vez, afirmam que, na perspectiva da
RedeSist?, a dimensao territorial delimita o espaco onde se desdobram os processos
produtivos, inovadores e cooperativos, podendo manifestar-se em diferentes
configuracbes, como um municipio, uma por¢cao dele ou até mesmo um conjunto de
municipios. Eles ressaltam que a proximidade geografica é um catalisador do
dinamismo local, da diversidade e dos beneficios competitivos em comparacdo com
outras areas, facilitando o compartilhamento de visGes e valores.

Souza (1995) afirma que o territorio € definido e delimitado por relacbes de
poder, que anteriormente eram associadas apenas ao Estado, mas atualmente séo
exercidas por varias entidades.

O conceito de territério tem sido objeto de estudo de diversas areas do
conhecimento, desde a Geografia até a Antropologia e a Sociologia. Diversos autores
se destacam na analise do tema, como Raffestin (1993), Haesbaert (2007) e Saquet
(2007), e outros, cada um com suas particularidades em relacéo as concepcdes de
territorio e territorialidade.

Haesbaert (2007) sintetiza as principais concepcbes de territério em trés
vertentes: politica, cultural e econémica. O autor propde uma perspectiva integradora,

em que o0s aspectos politicos, econémicos e simbolicos devem ser considerados em

3 Rede de Pesquisa em Sistemas Produtivos e Inovativos Locais ¢ uma rede de pesquisa interdisciplinar,
formalizada desde 1997, sediada no Instituto de Economia da Universidade Federal do Rio de Janeiro e que conta
com a participacdo de vérias universidades e institutos de pesquisa no Brasil, além de manter parcerias com outras
instituicdes da América Latina, Africa, Europa e Asia. (www.redesist.ie.ufrj.br).
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conjunto. Além disso, o contexto historico e as relagdes sociais devem ser igualmente
consideradas.
Sob a perspectiva de Raffestin (1993), o territorio € considerado um "espaco

apropriado e apropriavel” por um conjunto especifico de pessoas ou comunidade.

E essencial compreender bem que o espaco é anterior ao o territorio. O
territorio se forma a partir do espago, é o resultado de uma acao conduzida
por um ator sintagmético (ator que realiza um programa) em qualquer nivel.
Ao se apropriar de um espaco, concreta ou abstratamente [...] o ator
“territorializa” o espaco (Raffestin, 1993, p. 143)

Nesse sentido, o territério € entendido como um espago que € caracterizado e
igualmente delimitado por relacdes sociais e politicas, ndo sendo uma entidade natural
ou geografica. Para o autor, o territério € um conceito relacional, que envolve tanto a
apropriacdo quanto a defesa do espaco, e é fruto de conflitos entre diferentes grupos
sociais que disputam a sua posse.

Haesbaert (2004), por sua vez, enfatiza que o territdrio ndo é somente uma
questdo de delimitacdo de fronteiras e posse do espaco, mas sim uma rede de
conexdes sociais e politicas que se manifestam no cenério geografico. A
territorialidade, por sua vez, € vista como uma "forma de apropriacédo e producédo do
espaco”, que pode assumir diversas modalidades, desde a territorialidade do Estado
até a territorialidade de grupos sociais marginalizados.(Haesbaert, 2004, p. 169)

Saquet (2007) destaca a importancia da dimensao simbdlica do territério, que
€ entendido como uma constru¢do social que envolve tanto a dimensdo material
quanto a imaterial, e é a resultante de processos histéricos, culturais e também
politicos.

A territorialidade, nesse sentido, € vista como uma expressao material e
simbdlica da apropriacdo do espaco, que pode assumir diferentes formas e
significados para diferentes grupos sociais. Em suma, as concep¢des de Raffestin,
Haesbaert e Saquet destacam a importancia da dimenséao politica, social e simbdlica
do territério e da territorialidade, enfatizando a sua devida relacédo com as relacdes de
poder, a construcao de identidades coletivas e a producéo do espaco geografico. Com
base no debate a respeito do conceito de territdério, o presente trabalho adota a
perspectiva integradora de Haesbaert, que compreende o territdrio como um espacgo
de relac¢des sociais, agdo coletiva e apropriacdo, onde a identidade € construida e os

atores locais desenvolvem um sentimento de pertencimento, além de ter claro a
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polissemia e a amplitude do conceito de territorio, que transcende a nocdo de
territorialidade, Haesbaert (2007).

A territorialidade € uma das principais dimensdes do territorio, e pode ser
compreendida como a "forma pela qual um grupo social se apropria e organiza um
espaco em funcao de seus interesses, necessidades e identidades" (Haesbaert, 2004,
p. 107). Essa apropriacéo pode ser realizada de diversas maneiras, como através da
demarcacao de fronteiras, da criacdo de simbolos e rituais, ou da constru¢do de
infraestruturas e equipamentos coletivos.

Segundo Saquet (2007), a territorialidade é uma forma de representacao
simbdlica da apropriacdo e uso do espaco por parte de uma comunidade ou grupo
social, que envolve tanto a dimensédo material quanto a imaterial. Para o autor, a
territorialidade € um processo dinamico que esta em constante transformacéo, e é
moldado por influéncias historicas, culturais e politicas.

Ja Raffestin (1993, p.160) destaca que a territorialidade € uma forma de
ocupacdo do espaco que exprime a relagdo que um grupo social mantém com seu
ambiente, pois “a maneira pela qual as sociedades satisfazem, num determinado
momento, para um local, uma carga demografica e um conjunto de instrumentos
também determinados, suas necessidades em energia e em informac¢do.” O autor
entende que essa relacdo é marcada por conflitos e negociacdes. Para o autor, a
territorialidade € uma expressao da identidade coletiva, e pode ser utilizada tanto para
estabelecer relacdes de poder quanto para promover a cooperagao entre diferentes
grupos sociais.

Haesbaert (2004) também ressalta que a territorialidade € uma dimensao
fundamental do territorio, que esta relacionada com a producédo e organizacdo do
espaco geogréafico. Segundo o autor, a territorialidade pode assumir diferentes
modalidades, desde a territorialidade do Estado até a territorialidade de grupos sociais
marginais, e € influenciada por fatores como a cultura, a histéria e a politica.

Souza (1995) destaca que a territorialidade se expressa nas relacfes de poder
espacialmente delimitadas. Saquet (2007) correlaciona territorialidade as relacoes
sociais e as atividades diarias que os homens tém com seu entorno, sendo essencial
a construcéo da identidade e a reorganizacao da vida cotidiana.

Por outro lado, Silva (2011) define territorialidade como iniciativas individuais
ou de grupos para a delimitagdo e manutencdo do territorio, trata-se de uma tatica
espacial destinada a impactar, influenciar ou gerenciar recursos e individuos, por meio
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do controle de uma determinada area.

Sack (2013) aponta que a territorialidade pode ser afirmada de diversas
maneiras, como os direitos de propriedade, a for¢a bruta e as normas culturais.

Em resumo, a territorialidade pode ser entendida como uma das principais
dimensdes do territdério, que esta relacionada com a forma como 0s grupos sociais se
apropriam e organizam o espaco geografico em funcdo de seus interesses,
necessidades e identidades. Essa apropriacéo pode assumir diversas modalidades e

é influenciada por fatores histéricos, culturais e politicos.

1.2 Desenvolvimento Territorial Rural

A década de 1980 no Brasil ficou marcada pelo processo de redemocratizacéo
e pela rearticulacdo da sociedade civil em torno da luta pela ampliacdo dos direitos
sociais, que deram impulso a diversas mudancas estruturais e sociopoliticas na
esfera publica (Ipea, 2012). Entre essas transformacfes, podemos mencionar: o
crescimento do envolvimento da sociedade civil na esfera publica, a transferéncia de
poder do governo federal para niveis estaduais e municipais, e a atencdo dada a
guestdes anteriormente negligenciadas, como a questao da desigualdade social e a
conservacdo ambiental. Nesse contexto, também foram percebidas transformacdes
no meio rural brasileiro, a partir da inser¢cdo da discussdo sobre o modelo de
desenvolvimento de cunho rural adotado no pais na fase de modernizacdo da

agropecuaria(Neumann, 2017).

Tal realidade foi observada sobretudo com a chegada do século XXI quando a
guestdo ambiental foi introduzida de forma definitiva na agenda publica e com o (re)
surgimento da nocdo do conceito de territdrio no campo do planejamento rural. A partir
de entdo, autores como Sachs (2000), Sabourin (2009), Schneider (2003), dentre
outros, passam a discutir a questdo da necessidade de “redescobrir o rural” pela
valorizacdo de especificidades socioeconbémicas e de outras de suas funcdes
caracteristicas. Desse modo, o0 meio rural deixa de ser visualizado enquanto um
espaco meramente produtivo para ser reconhecido como um espaco vital, com
identidade prépria e com potencial de gerar novas oportunidades de desenvolvimento
(Schneider, 2010).

Na abordagem de Kageyama (2004), o desenvolvimento é compreendido como
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um processo multidimensional e dinamico, que envolve transformacdes sociais,
econdbmicas, politicas e ambientais. A autora enfatiza ainda a importancia da
participagéo e empoderamento das comunidades locais, bem como a valorizagéo dos
recursos e potencialidades territoriais, na busca por um desenvolvimento mais
sustentavel e inclusivo.

Veiga (2002) argumenta que o desenvolvimento deve ser avaliado ndo apenas
a partir de indicadores econémicos, mas também considerando aspectos sociais e
ambientais. Para Veiga (2005), o desenvolvimento verdadeiro deve promover a
equidade social, Conservacdo do meio ambiente e aprimoramento do bem-estar,
buscando um equilibrio entre as demandas atuais e as necessidades das proximas
geracoes.

Na concepcédo de Favareto (2007), em suas investigacdes sobre as dinamicas
do desenvolvimento rural e suas interfaces com questdes ambientais, € proposta uma
visdo critica do desenvolvimento, questionando o modelo dominante baseado na
expansdo econdmica ilimitada. Favareto (2007) defende a importancia de processos
de desenvolvimento que levem em consideracdo a diversidade e particularidades
locais, promovendo a autonomia das comunidades e o respeito aos limites ecoldgicos
do territério.

O desenvolvimento, segundo Brandao (2005), ndo é considerado apenas um
processo econdbmico, mas também uma construcdo social que ocorre em diferentes
escalas territoriais, desde o local até o global. Ele entende o territério como um espaco
geografico socialmente construido, onde ocorrem relacdes e interacdes entre atores
sociais, instituicdes e recursos.

Branddo (2005) destaca caracteristicas importantes do desenvolvimento: a
Multiescalidade, reconhecendo as vérias escalas do desenvolvimento, das locais as
globais, influenciadas por fatores além dos limites locais; o Processo social,
enfatizando que o desenvolvimento é também um processo social, onde relacdes
sociais, politicas e culturais desempenham papel crucial; as Desigualdades territoriais,
reconhecendo a realidade das disparidades nos processos de desenvolvimento e a
necessidade de politicas para reduzi-las; e a Sustentabilidade, enfatizando a
importancia da preservacao e conservacao ambiental e equidade social.

Ainda nesse sentido, Brandao (2005) afirma que o desenvolvimento deve
buscar equilibrio entre o avanco econémico, justica social e prote¢cdo ambiental. Como
visto até aqui, o conceito de desenvolvimento € um processo complexo que envolve
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diferentes dimensfes, como econdmica, social, cultural e ambiental. Segundo Guedes
e Erthal (1999) em seu artigo "O Desenvolvimento Sustentavel: Novos Paradigmas
para o Século XXI", o desenvolvimento deve ser entendido como um processo que
visa melhorar as condi¢cdes de vida das pessoas, sem entender devidamente as
possibilidades das geracdes futuras.

Nesse sentido, o Relatério Brundtland (NOSSO FUTURO COMUM, 1988, p.
49), aduz que o desenvolvimento sustentavel deve ser entendido como “um processo
de transformacao no qual a exploracédo dos recursos, a direcdo dos investimentos, a
orientacdo do desenvolvimento tecnoldgico e a mudanca institucional se harmonizam
e reforcam o potencial presente e futuro, a fim de atender as necessidades e aspira-
¢bes humanas.”

Os autores supracitados, como Kageyama (2004), Favareto (2007) e Veiga
(2005) destacam gque o desenvolvimento sustentavel € um novo paradigma que surge
como alternativa ao modelo de desenvolvimento baseado no crescimento econémico
a todo custo, sem levar em conta os limites do planeta e as necessidades das
populacdes mais vulneraveis. Segundo Guedes e Erthal (1999), o desenvolvimento
sustentavel deve ser baseado em trés pilares: a protecdo ambiental, a justica social e
0 crescimento econdmico.

Observa-se que todos os autores citados convergem em seus entendimentos
de que o desenvolvimento deve ser abordado de forma holistica, considerando néo
apenas o crescimento econdmico, mas também as dimensdes sociais, ambientais e
culturais. Eles ressaltam a importancia da participacdo das comunidades locais, da
equidade social, da sustentabilidade ambiental e do respeito as peculiaridades
territoriais para alcancar um desenvolvimento mais justo, inclusivo e sustentavel.

A discussdo acerca do desenvolvimento territorial rural reclama uma breve
discussdo acerca das concepcgOes de territorialidade. Sack (2013) entende a
territorialidade como uma importante ferramenta geogréfica para controle das pessoas
por meio da terra, sendo, entdo, uma “expressao geografica primaria de poder social.
E 0 meio pelo qual espaco e sociedade estdo inter-relacionados”(Sack, 2013, p. 63).
Desse modo, para o autor, a territorialidade lanca as bases para as relacdes
espaciais humanas e as concepcdes de espaco, considerando que as primeiras ndo
Sao neutras.

Para Saquet (2013), as territorialidades possuem continuidades e
descontinuidades no tempo e no espacgo, estando fortemente relacionadas ao lugar,
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ao mesmo tempo que |lhe da identidade e as condi¢fes historicas e geograficas. Por
esse motivo, 0 autor afirma serem as territorialidades o resultado dos processos
sociais e espaciais, podendo ser detalhada através das desigualdades, das diferencas
e das identidades. Nesse sentido, para que se possa considerar uma identidade
territorial, deve-se considerar a coeréncia interna de cada localidade, o processo
histérico e a tensdo teleoldgica que remete as projecdes futuras (Saquet,2013).

Veiga (2005), a partir da investigacdo das motivacbes do emprego das
expressodes “desenvolvimento territorial” e “desenvolvimento espacial”’, de uso cada
vez mais frequente, busca compreender se tal tendéncia indica uma revalorizacéo da
dimensdo espacial da economia ou se significa apenas um prolongamento da
tendéncia contemporanea de adjetivacdo vazia complementar ao termo
“desenvolvimento”. O autor defende que a resposta esta entre as duas alternativas,
reconhecendo a revalorizacdo, mas afirmando que tal fato ndo é suficiente para que
se reconhega o termo “desenvolvimento territorial” como um conceito propriamente
dito.

Para Correa (2009), a discussédo sobre o desenvolvimento territorial passou a
dar enfoque aos atores locais e aos seus espacos de atuacdo de forma articulada as
politicas publicas implantadas pelo Estado. De forma concomitante, o termo rural
passou a ser reformulado a fim de incorporar alguns elementos: o rural ndo deve mais
ser visto como sinbnimo de agricola, devendo envolver o aspecto da
multissetorialidade; o rural deve ser visto para além da funcdo produtiva, devendo
ser consideradas suas fun¢des ambiental, ecoldgica e social (multifuncionalidade); a
densidade populacional relativamente baixa do meio rural deve ser considerada, mas
deve ser percebido o fato de que ndo mais persiste um isolamento absoluto entre os
espacos rural e urbano. Veiga (2002) sustenta ainda, em complemento, que a
dicotomia rural versus urbano deve ser ressignificada, permitindo o surgimento de

uma concepgao nova sobre o rural.

A ideia era que a logica de atuacdes coletivas deveria também ser adotada
nas politicas publicas que envolvem transmissao de recursos, sendo que o
direcionamento e a utilizagdo dos meses deveriam envolver a logica local, a
partir de uma perspectiva de descentralizagcdo de decisdes. Entdo,
especialmente no ambito rural, caso se tenha uma concepcdo de
desenvolvimento que se centre na melhor das condicbes de vida das
comunidades e numa maior insercdo dos grupos excluidos, indica-se a
importancia de que as politicas publicas adotadas partam de um “pacto
territorial”, mediado e impulsionado a partir da articulagdo de atores-chave —
cooperativas, organizacdes de produtores, associacbes empresariais,
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sindicatos, poder publico, igrejas, bancos, etc. (CORREA, 2009, p. 28).

Acerca da concepcado de sustentabilidade, Veiga (2005) reconhece a
abordagem apresentada por Ignacy Sachs (2000) como a mais acertada, uma vez que
busca harmonizar os objetivos sociais, ambientais e econédmicos do desenvolvimento
sustentavel. Em relacdo as dimensdes ecoldgicas e ambientais, € formado um tripé
dos objetivos da sustentabilidade: “1) conservacdo do potencial da natureza para a
producdo de recursos ndo renovaveis; 2) limitacdo do uso de recursos nao renovaveis;
3) respeito e realce para a capacidade de autodepuracao de ecossistemas naturais”

(Veiga, 2005, p. 171). Nesse sentido, o autor afirma que:

A sustentabilidade ambiental é baseada no duplo imperativo ético de
solidariedade sincrénica com a geracao atual e de solidariedade diacrbénica
com as gerag0es futuras. Ela compele a trabalhar com escalas multiplas de
tempo espago, 0 que desarruma a caixa de ferramentas do economista
convencional.

A fim de tornar o termo sustentabilidade mais compreensivel em suas
multifacetas, Sachs (2000) elaborou uma breve descricdo levando em conta seus
principios norteadores: a sustentabilidade social ancorada nos principios da equidade
na devida distribuicdo de renda e dos bens, da igualdade de direitos, da dignidade
humana e da solidariedade dos lacos sociais; a sustentabilidade ecoldgica é baseada
no fundamento da cooperagcdo com o planeta e seus recursos, bem como com a
biosfera; a sustentabilidade econdmica levando em conta a sustentabilidade social a
partir da organizacao da vida material; a sustentabilidade espacial com o objetivo de
alcancar a igualdade nas relacbes entre diferentes regides e na distribuicao
populacional entre o rural e o urbano; a sustentabilidade politico-institucional como um
pré-requisito para continuacdo de politicas de longo prazo; e a sustentabilidade
cultural representada pelo respeito a devida afirmacdo do local, do regional e
igualmente do nacional, a partir da padronizacéo imposta pela globalizacao.

Sendo o territério compreendido, na concepcdo de Schneider e Tartaruga
(2004), a partir das relacdes de poder observadas no espaco entre varios atores, o
espaco da agricultura familiar, enquanto forma social hegemdnica, assume um papel
de destaque nos estudos acerca do desenvolvimento territorial rural. Nesse
contexto, “o ponto de partida, portanto, € o agricultor, sua familia, sua propriedade,

sua atividade produtiva e as redes sociais e institucionais em que estiver inscrito,
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que podem ser materiais ou intangiveis, ligadas a memoria e as representagdes”
(Schneider; Tartaruga, 2004, p. 112).

Segundo Schneider (2010, p. 515), as discussbes em torno do tema da
agricultura familiar e do seu potencial como modelo econdémico, social e produtivo para
a sociedade brasileira contribuiram em grande medida para que a tematica do

desenvolvimento rural ganhasse centralidade na agenda publica.

Mas é mister reconhecer que foi na primeira metade da década de 1990 que
esta nocdo se firmou como uma categoria politica, sendo em seguida
assimilada por estudiosos e por formuladores de politicas, o que Ihe confere
atualmente uma extraordindria legitimidade a tal ponto de se constituir como
referéncia em oposi¢cdo a outras nog¢Bes igualmente poderosas, como a de
agronegocio, por exemplo.

Outro fator apresentado pelo autor como preponderante para a emergéncia do
debate sobre o desenvolvimento territorial no decorrer da década de 1990 foi a
crescente acdo do Estado brasileiro, especificamente no meio rural, o que p6de ser
observado pelas politicas para agricultura familiar e pelas iniciativas ligadas a
redistribuicdo de terras, garantia de acesso a alimentacdo e outras medidas
correlatas.. As mudancas no ambito politico-ideolégico e as discussfes acerca da
sustentabilidade ambiental também sdo elencadas por Schneider como primordiais
para os estudos sobre desenvolvimento rural (Schneider, 2010).

Nesse contexto, a agricultura familiar pode ser apresentada como um fator
importante na promocao do desenvolvimento rural sustentavel, uma vez que tem o
potencial de aumentar de maneira sustentavel tanto a producdo quanto a
produtividade.

Para isso, a Lei da Agricultura Familiar (BRASIL, 2006) define os conceitos,
principios e instrumentos para orientar politicas publicas voltadas a agricultura familiar
e aos empreendimentos familiares rurais, visando promover o desenvolvimento
sustentavel, a inclusdo social e a melhoria da qualidade de vida desses grupos,
através de medidas como crédito rural facilitado, assisténcia técnica, infraestrutura,
pesquisa, comercializacdo, educacdo e outros apoios necessarios ao fortalecimento
dos empreendimentos familiares rurais.

No sentido de fomentar e impulsionar a agricultura familiar, temos como
exempo o Programa Nacional de Fortalecimento da Agricultura Familiar

(PRONAF), que foi criado “‘com a finalidade de promover o desenvolvimento
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sustentavel do segmento rural constituido pelos agricultores familiares, de modo a
propiciar-lhes o aumento da capacidade produtiva, a geracdo de empregos e a
melhoria de renda.” (BRASIL, 1996)

Acerca da conceituagdo de politicas publicas, Costa (1998) defende que séo
as tomadas de decisdo autorizadas por intermédio dos atores governamentais,
compreendidos tanto os atos que viabilizem agendas de inovag¢do em politicas quanto
0s atos que respondem a demandas de grupos de interesse. Para Teixeira (2002, p.
2), politicas publicas s&o as “diretrizes, principios norteadores de acdao do poder
publico; regras e procedimentos para as relacdes entre o poder publico e sociedade,
mediacdes entre atores da sociedade e Estado”.

A compreensdo do desenvolvimento territorial centrado nas localidades,
considerando as discussdes até 0 momento empreendidas sobre as territorialidades
e as politicas publicas, reclama a discussao acerca dos conceitos de gestdo social,

participacdo e arranjos produtivos locais (APL). O Quadro 1 elenca as analises desses

conceitos e sua relacdo com a pesquisa.

Quadro 1: Categorias de anadlise e relagdoes com a pesquisa

Categoria de | Perspectivas e Defini¢des Relacionamento Contribuicdo
Andlise com Qutras | para o Objeto da
Categorias Pesquisa
Territério - Definido por relagcdes sociais e | Relacionado a | Compreensdo do
politicas (Souza, 1995). territorialidade, territorio como
desenvolvimento e | espaco de
-Espaco apropriado e apropriavel | poder politico. relacbes sociais,
(Raffestin, 1993). politicas, de agéo
coletiva e de
- Dimensao politica (Haesbaert, 2004). apropriacao.
- Dimenséao simbolica (Saquet, 2007).
Territorialidade - Expressdo material e simbdlica da | Relacionada ao | Entendimento das
apropriagcdo do espaco (Saquet, 2007). | territério, poder e | formas de
desenvolvimento. apropriagcéo e
- Forma como um grupo social se producédo do
apropria e organiza o0 espago espago
(Haesbaert, 2004). geografico.
- Relagdo com relagbes sociais e
atividades diarias (Saquet, 2007).
Desenvolvimento - Processo multidimensional | Relacionado a | Reconhecimento
Territorial Rural envolvendo transformagfes sociais, | desenvolvimento da importancia da
econdmicas, politicas e ambientais | territorial e | participacdo local
(Kageyama, 2004). sustentabilidade. e sustentabilidade
no
-Avaliagdo considerando aspectos desenvolvimento
sociais e ambientais (Veiga, 2002). rural.
-Incorporacdo de fungdes ambientais,
ecoldgicas e sociais (Schneider, 2010).
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Sustentabilidade

-Triplice abordagem: preservacao,
limitacdo do uso de recursos e
equidade social (Veiga, 2005).

- Importancia da sustentabilidade nas
concepcdes de  desenvolvimento
(Brandao, 2005).

Destaque para a
necessidade de
equilibrio  entre
desenvolvimento
econdmico,
justica social e
preservacgao
ambiental.

Politicas Publicas

- Tomadas de decisdo autorizadas por
atores governamentais (Costa, 1998).

- Envolvimento de atos que viabilizem
agendas de inovacéo (Teixeira, 2002).

Relacionada ao
desenvolvimento
econdbmico, social e
ambiental.
Relacionadas ao
desenvolvimento
territorial e

participacédo local.

Compreensédo da
importancia  do
papel do Estado
na promoc¢édo do
DT e da
participacdo local

nas PPs

Fonte: Autor da pesquisa (2024).

1.3 Arranjos Produtivos Locais

Conforme ja ressaltado previamente, o conceito de desenvolvimento passou
por um processo de ressignificacdo nas Ultimas décadas para superacdo da
valorizacdo em sua concepcdo apenas econdmica e compreensao da importancia
do desenvolvimento social, ambiental, cultural, local, entre outros. No mesmo periodo,
outros processos evolutivos foram observados como a revolucédo tecnolégica, o
aumento da capacidade de comunicacéo e de gestdo do conhecimento e a abertura
de mercados. Nessa nova realidade, surgiram novos modelos de estruturas
organizacionais, dotadas de flexibilidade, que valorizam a complementariedade, a
associacdo e a coletividade, que vem sendo utilizadas pelas empresas como
estratégia de busca da competitividade pela valorizacdo de relacionamentos e
ligacbes com diversos tipos de organizacdes, especialmente com as aglomeragdes
produtivas locais, mais conhecidas no Brasil como Arranjos Produtivos Locais (APL)
(Fuini, 2013).

Segundo Tendrio (2013), o interesse sobre os APLs no pais surgiu ha década
de 1990 e tratam-se de aglomeracbes geograficas de estruturas produtivas que
econdmico e suas

operam NnO mesmo setor interrelagbes com o0s atores

geograficamente ligados. A expressdo Arranjos Produtivos Locais surgiu
originalmente da Rede de Pesquisa em Sistemas Produtivos e Inovativos Locais
(RedeSist) do Instituto de Econdmica da Universidade Federal do Rio de Janeiro
(IE/JUFRJ).

Nesse sentido, Lastres, Cassiolato e Campos (2006, p. 23) destacam que:
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Sistemas Produtivos e Inovativos Locais (Spils) designa conjuntos de atores
econdmicos, politicos e sociais, localizados em um mesmo territério, com foco
em um conjunto especifico de atividades econdmicas e que apresentam
interacdo, cooperacdo e aprendizagem, os quais sdo fundamentais para a
geracdo e mobilizacdo de capacitacbes produtivas e inovativas. Spils
geralmente incluem empresas - produtoras de bens e servigos finais;
fornecedoras de bens (matérias-primas, equipamentos e outros insumos) e
de servicos, distribuidoras e comercializadoras; consumidoras, etc. — e
demais organizacbes voltadas a formacdo e treinamento de recursos
humanos, informacéo, pesquisa, desenvolvimentoe engenharia, promogéo e
financiamento, além de cooperativas, associagbes e representacoes.
Arranjos Produtivos Locais (APLs) desigha aqueles casos fragmentados e
gue ndo apresentam significativa articulacdo entre os atores e que, assim,
ndo podem se caracterizar como sistemas (Lastres, Cassiolato e Campos,
2006, p. 23).

Em complemento, Cassiolato e Lastres, (2017, p. 19), asseveram que O
desenvolvimento do conceito de APL no Brasil € construido a partir de trés principais

fundamentos:

O primeiro deles remete ao papel fundamental que confere & inovacao a
capacidade de agregar valor, qualidade e funcionalidade aos bens e servigos
produzidos, e de ampliar a competitividade sistémica, dinamica e sustentavel
de organizagBes, localidades e paises. O segundo refere-se ao
reconhecimento de que a base do dinamismo e da produtividade ndo se
restringe a uma Unica organiza¢do ou a um Unico setor, estando fortemente
associada a diferentes atividades e capacidades. A dindmica inovativa
depende de organizacdes, suas cadeias e complexos produtivos, e dos
demais atores ndo econdmicos que, coletiva e sistemicamente, sdo
responsaveis pela assimilacdo, pelo uso e pela disseminacdo de
conhecimentos e capacitacbes e que compdem os diferentes sistemas
produtivos e dos ambientes onde se inserem. O terceiro reitera a conclusdo
de que as atividades produtivas e inovativas diferem temporal e
espacialmente, apresentando, portanto, distintos requerimentos de politicas.

A capacidade produtiva e inovativa de um pais ou regido — vista como resultado
das relacdes entre os atores econdmicos, politicos e sociais — reflete condi¢cdes
culturais e histéricas préprias.

Importante frisar que na teoria de Schumpeter, dentro do modelo capitalista,
existe diferenca entre o processo de invengao e inovacgao, pois para o autor “uma
invencdo € uma ideia, esboco ou modelo para um novo ou melhorado artefato,
produto, processo ou sistema. Uma inovacdo, no sentido econémico somente é
completa quando ha uma transacdo comercial envolvendo uma invengcao e assim
gerando riqueza” (Schumpeter, 1982, p. 115).

Por sua vez, Cabral Junior (2008) define os APL como aglomeracdes

geograficas de instituicbes em empresas que, relacionadas a um mesmo setor ou
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atividade econdmica, estabelecem-se territorialmente considerando as vantagens que
a localizacéo oferece, sendo a participacdo de organismos externos (associagoes,
governos, instituicdes de crédito, etc.) e a interacdo entre os agentes um fundamento
de seu diferencial.

Para Amaral Filho (2002), a conceituacdo de APL no Brasil representa uma
“tropicalizagdo” da estratégia de organizagao tida como coletiva de organizagdes, que
se forma a partir de quatro elementos: estratégias coletivas da producdo e de
mercado, capital social e articulacao politico-institucional. Lastres e Cassiolato (2004)
complementam, afirmando que a estruturacdo dos arranjos produtivos locais é
possivel a partir da construcao historica de identidades e igualmente de vinculos locais
e regionais, sedimentados em uma base cultural, social, politica e econémica similar.
Os autores acrescentam que suas principais caracteristicas sdo: a dimensao
territorial, o conhecimento tacito; a governanca, a variedade de atividades e
participantes econémicos; a interacdo entre inovacdo e aprendizado; e o nivel de
integracao local.

O SEBRAE define Arranjo Produtivo Local como uma aglomeracdo de
empresas, estabelecidas em um mesmo territério, que apresentam especializacao
produtiva e mantém vinculos de articulacdo, interacdo, cooperacdo e aprendizagem
entre si e com outros atores locais, tais como: governo, associagcdes empresariais,
instituicées de crédito, ensino e pesquisa. (SEBRAE, 2014)

A partir do estudo da literatura especializada, em que pese suas divergéncias
conceituais, encontra-se um ponto convergente em relacdo aos arranjos produtivos
locais quando se considera a presenca dos mecanismos de confianca e de
cooperacao entre os participantes e a coordenacédo coletiva das empresas. Dentre
outros fatores, a confianca € de suma importancia aos APLS, pois para o regular
funcionamento do arranjo, € o compartilhamento de informacdes entre os atores o
fator primordial da confianga. Azevedo (2018), afirma que a confianga é uma variavel
gue comporta uma gama de conceitos multidisciplinares e, consequentemente, torna-
se um elemento de dificil mensuracéo e definicdo. Nesse sentido, Lopes e Baldi (2005)
se referem a confianca, como resultado da existéncia de lacos sociais, desempenha
papel fundamental na formacéo dos arranjos cooperativos.

Schmitz (1997) define a eficiéncia coletiva como a unido das externalidades
incidentais percebidas em aglomeracdes produtivas com a agao conjunta deliberada
dos atores envolvidos na atividade econ6mica, destacando casos em que somente
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as economias externas nao serdo suficientes, sendo preponderante o papel exercido
pela agdo conjunta na compreenséo do crescimento e da competitividade. Tal nogao
de eficiéncia coletiva € comumente utilizada para delimitar as dissemelhancas
existente entre as aglomeracfes e compreender os motivos que levam algumas a
obterem mais sucesso no mercado.

Segundo o ultimo balanco realizado pelo Observatoério Brasileiro de Arranjos
Produtivos Locais (OBAPL), no ano de 2021, o Brasil contava com 839 Arranjos
Produtivos Locais (APLs) operando em 40 areas de producéao diferentes, abrangendo
2.580 municipios no pais, impulsionando a criacdo de mais de 3 milhdes de postos de
trabalho.. No estado do Rio de Janeiro, até 0 momento, foram registrados 16 APLS,

contando com 5.358 empresas que empregam 58.062 trabalhadores (Figura 1).

Figura 1. Quadro de APLs no Estado do Rio de Janeiro
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Fonte: Observatério Brasileiro Arranjos Produtivos Locais (OBAPL, 2024).

1.4 AssociagOes de producédo agricola

A partir da explanacdo acerca dos conceitos de territério, territorialidade,

desenvolvimento territorial rural, arranjos produtivos locais e sua importancia para a

expansdo de novas formas de organizagdo em rede, e considerando que esse

trabalho pretende estudar a Marca Coletiva Amorango, mostra-se indispensavel o

estudo sobre as associacdes de producao agricola e seu papel no desenvolvimento
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local das comunidades.

A producdo agricola esta sujeita a crescentes demandas dos mercados em
busca de melhores resultados na comercializacdo, Fornazier e Waquil (2013)
destacam que em um contexto em que 0os mercados agricolas exigem cada vez mais
padrées de producado rigorosos, a organizacao colaborativa, especialmente atraves
de associacdes e cooperativas, emerge como uma ferramenta essencial para os
produtores atenderem a essas demandas.

As associacoes se referem as formas juridicas adotadas por entidades, grupos
comunitarios, movimentos que tenham decidido se associar com o intuito de obter
mais visibilidade social, de ampliar a defesa dos seus associados e de buscar
melhorias técnica, cultural e profissional. Segundo o Mapa (2009, p 7) as associacdes
sdo organizagbes criadas pela “unidao de pessoas para o alcance de objetivos
comuns!. Nesse sentido, Mufioz (2012, p16) assevera que “associacdes sdo pessoas
juridicas de direito privado formadas pela unido de pessoas que se organizam para a
realizagéo de atividades ndo economicas, ou seja, sem finalidades lucrativas. Nessas
entidades, o fator preponderante sdo as pessoas que as compdem.”

Como a presente pesquisa perpassa por questdes do setor agricola e geram
impacto nas atividades oriundas da agricultura familiar, é importante abordar em
especifico as Associacdes de Produtores, que, segundo o estudo de Mufioz (2019,
p.19) “Incluem-se as associacdes de produtores, de pequenos proprietarios rurais, de
artesdos etc., que se organizam para realizacao de atividades produtivas e ou defesa
de interesses comuns e representagao politica”.

A liberdade de associacdo € garantida constitucionalmente pelo artigo 5°, XVII,
que afirma: “é plena a liberdade de associagao para fins licitos, vedada de carater
paramilitar” (BRASIL, 1988), constituindo-se uma pessoa publica de direito privado,
conforme art. 44, | do Cdédigo Civil. O texto constitucional dispde, ainda, em seu artigo
174, 8§ 2° que:

Art. 174. Como agente normativo e regulador da atividade econbémica, o
Estado exercera, na forma da lei, as fungBes de fiscaliza¢éo, incentivo e
planejamento, sendo este determinante para o setor publico e indicativo
para o setor privado. [...] 8 2° A lei apoiara e estimulara o cooperativismoe
outras formas de associativismo (BRASIL, 1988).

Essas organizagdes sdo fundamentais para promover a defesa de interesses
coletivos, representar grupos de individuos, buscar beneficios muatuos e realizar acdes

em favor de uma determinada causa ou objetivo comum. Elas proporcionam um
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ambiente propicio para a troca de informacdes, o desenvolvimento de atividades
conjuntas, a realizagéao de eventos e a defesa de direitos e interesses compartilhados.

E importante ressaltar que as associacdes sdo regidas por estatutos ou
regulamentos internos que estabelecem as regras de funcionamento, a estrutura
organizacional, os direitos e deveres dos membros, 0os processos de tomada de
deciséo e outras questdes relevantes para a gestao da entidade. (Mufioz, 2012)

Em continuidade, Fagotti (2017) destaca que sao diversos os motivos que
desencadearam a proliferacdo de associacdes de produtores de cunho rural em
muitas formas de processos organizativos, apontando que “as associagdes surgem
como um meio facilitador para obtencdo de créditos agricolas, canais de
comercializacdo e de organizagcdo das demandas diante das instancias
governamentais” (Fagotti, 2017, p. 34).

Como exemplo de poiticas publicas inerentes a agricultura familiar, o estudo de
Triches e Grisa (2015, p 11) aduz que:

Dentre estas politicas, destacam-se aquelas relacionadas a abertura de
mercados institucionais para os agricultores familiares, como o Programa de
Agquisicéo de Alimentos (PAA) e o Programa Nacional de Alimentacdo Escolar
(PNAE). A partir destes Programas, passa-se a rever o papel das compras
governamentais no sentido de torna-las instrumentos estatais de incentivo e
de criagdo de mercados para a agricultura familiar e, ao mesmo tempo,
promotoras de seguranca alimentar e viabilizadoras de melhorias na
gualidade da alimentag&o da populacdo publico destas politicas publicas.

Marschall (2009) assevera que 0 associativismo ndo nega o capitalismo, mas
utiliza o método de cooperacdo como forma de sobrevivéncia no sistema, afirmando
gue a falta de eficacia do Estado e a auséncia de politicas publicas voltadas para as
pequenas propriedades agricolas, cria a necessidade dos pequenos produtores de
procurarem no modelo de cooperacdo uma maneira de resistir as imposi¢cdes do
interesse essencialmente do capital monopolista. Nesse contexto, a possibilidade de
constituir associacfes, mostra-se como uma alternativa para a resolucdo das
vulnerabilidades dos agricultores de pequeno porte.

O conceito de associativismo contempla diversas modalidades de organizacao
coletiva, como sindicalismo, cooperativismo, organizacfes ndo governamentais, etc.
No caso brasileiro, o associativismo entre os produtores rurais se intensificou na
década de 1980, em razdo da crise econémica que acabou por fragilizar a operagéo

do modelo cooperativo conforme era comum para 0s agricultores participantes
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(Fagotti, 2017, p 30). A autora afirma que:

A organizacéo coletiva de produtores rurais no Brasil relaciona-se em larga
medida com as cooperativas agricolas que foram de saida uma forma
expressiva de organizacao social deste segmento e que antecedeu o modelo
associativo. O cooperativismo constitui um fendmeno de organizacao
coletiva caracteristica das sociedades contemporaneas, sendo o surgimento
das primeiras experiéncias datadas do inicio do século XIX, localizadas na
Alemanha e Inglaterra (RECH, 2000). As primeiras experiéncias cooperativas
expressavam, além de novos pressupostos de organizacdo social, 0s
embates tedricos reflexos da sociedade do século XIX: a disputa entre a
perspectiva socialista a perspectiva capitalista.

As associacfOes podem ser compreendidas, entdo, como pessoas juridicas ou
organizagfes que atuam em diversas areas com o objetivo de representar a sociedade
civil em campos estratégicos e de interesses coletivos, que, geralmente, sao de dificil
alcance no ambito das politicas governamentais. (SEBRAE, 2019)

Araujo (2005) assevera que para analisar uma organizacdo de agricultores,
mostra-se necessario considerar os seguintes pontosde forma simultanea:

Para analisar uma organizagdo de agricultores é necessario considerar,
simultaneamente, 0s seguintes pontos: a sociedade local, na qual foi
instalada a organizag&o, bem como as multiplas mudancas que ocorreram na
mesma; a sociedade global e suas evolugbes; as dindmicas proprias da
organizacdo dos agricultores e os efeitos produzidos por ela sobre a
sociedade local e a sociedade global. Essa analise deve ser efetuada com o
cuidado de ndo colocar esses pontos em conflito, mas considerando-os em
permanente interacdo. N&o é facil isolar os componentes das organizagfes
dos agricultores e, sobretudo,estuda-los separadamente. Em conseqiiéncia,

0s temas propostos para andlise devem ser considerados como angulos para
observar um fenbmeno mais global. Aradjo (2005, p. 07)

Os autores supracitados esclarecem, ainda, que, embora as associacfes
engquanto instrumentos juridicos sejam institutos relativamente novos, esse tipo de
associacao ja persiste ha muito tempo, uma vez que representam uma evolucdo da
organizacdo local ja existente. Dessa forma, as associacdes surgem como resultado
de processo historico que, a partir de um mesmo lugar, reane individuos em relacdes
sociais, observando os fatores culturais e os saberes locais.

Silveira et al. (1999) lecionam que o modelo de agricultura predominante no
Brasil, pautado nos pressupostos da Revolucdo Verde, acabou por excluir,
significativamente, uma diversidade de agricultores que n&o foram capazes de
responder as constantes requisicbes de aumento da producdo agricola, sobretudo

guando se trata de agricultor individual. Visando superar tais dificuldades, como
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estratégias coletivas de resisténcia, observa-se a criagdo de associacdes de
agricultores para estabelecimento de agroindustrias e cooperativas, com o objetivo de
garantir a viabilizacdo da diversificagéo e do beneficiamento da producéo.

Nesse sentido, Sabourin (2009) ressalta trés fatores fundamentais para o
crescimento expressivo das associacoes de produtores nas ultimas décadas no Brasil:
a necessidade comunitaria de representacao juridica; a atuacdo de agentes externos,
como Igrejas, ONGs, projetos publicos e servicos de extensao rural; e a existéncia de
financiamentos e apoios voltados especificamente para projetos associativos
comunitarios.

Silveira et al. (1999, p. 2) esclarecem que as associa¢cOes agricolas possuem

as seguintes finalidades:

Transformar, através da unido, os pequenos agricultores dispersos, em uma
forca coesa, principalmente nas relacdes politicas e econdmicas, sobretudo
nas esferas de comercializagédo (de insumos e produtos), do processamento
primario (leite, frutas, verduras e carnes, principalmente, da prestacao de
servigos etc. [...] Enfrentar problemas de diferentes ordens: de ordem politica,
relacionados a exclusdo da grande maioria dos agricultores nos processos
decisorios, isto é, a busca de espagos de participagdodemocrética; e de
ordem econfmica, e os que se referem & busca deformas de cooperacdo
gue se constituam em formas de alternativas minimizadoras do processo de
exclusdo.

Os autores acreditam que as associa¢cfes agricolas propiciam aos pequenos
agricultores uma operacionaliza¢do da producdo em conformidade com os requisitos
técnicos e econdmicos estabelecidos pelo sistema capitalista. Desse modo,
funcionando como instituicbes mediadoras entre os pequenos produtores e 0s

multiplos atores do meio externo.

1.5 Direitos fundamentais

Na Constituicdo Federal do Brasil de 1988 temos garantidos os direitos
fundamentais elencados no Art. 5°. Qualquer cidadao dentro dos limites normativos
tem o direito de dispor, assim como obter rendimentos advindos de sua
propriedade. Este é um direito fundamental assegurado pelo inciso XXII do Art. 5°

da CF, conforme podemos ver abaixo:

Art. 5° Todos sao iguais perante a lei, sem distincdo de qualquer
natureza, garantindo-se aos brasileiros e aos estrangeiros residentes
no Pais a inviolabilidade do direito avida, a liberdade, a igualdade, a
seguranca e a propriedade,nos termos seguintes: XXII - é garantido
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o direito de propriedade.

Isso significa que é dado ao proprietario além do direito do bem, o direito de
obter vantagens econf6micas por meio de sua propriedade como, por exemplo,
apropriar-se dos frutos e rendimentos que o bem fornece e o direito de escolha
sobre a venda, doacdo, ou troca do bem de sua propriedade. O direito a
propriedade é garantido ao proprietario, mas também fiscalizado pelo ente publico,
gue pode punir seu mau uso.

Temos também em nossa Constituicdo, no Art. 225 o direito ao meio
ambiente ecologicamente equilibrado. A preocupagdo com o meio ambiente pelo
legislador constitucional, fez inserir dentro do “Titulo VIIl — Da ordem social”’, o
capitulo VI especifico sobre o tema, denominado “Do Meio Ambiente”, em seu
art. 225. Entendendo-se por “meio ambiente” como “o conjunto de condic¢des, leis,
influéncias e interacdes de ordem fisica, quimica e biol6gica, que permite, abriga e

rege a vida em todas as suas formas:”

Art. 225 Todos tém direito ao meio ambiente ecologicamente
equilibrado, bem de uso comum do povo e essencial a sadia qualidade
de vida, impondo-se ao Poder Publico e a coletividade o dever de
defendé-lo e preservé-lopara as presentes e futuras geracdes.

A previsao constitucional de preservar o0 meio ambiente também abraca, em
certa medida, a garantia individual do direito a vida, especialmente no que diz
respeito as geracOes futuras, assegurando a qualidade de vida, a saude e o
progresso da sociedade atual por meio da gestao sensata dos recursos naturais.
Além disso, busca-se alcancar um ambiente equilibrado ecologicamente, como
uma responsabilidade compartilhada por todos e igualmente pelo Estado.
Recentemente, tem-se observado um aumento na importancia atribuida a tematica
ambiental, em parte devido a disposi¢ao constitucional que preconiza o estimulo a
conscientizacdo publica sobre a preservacdo e conservacdo ambiental. Nesse
contexto, torna-se imperativo buscar um equilibrio entre o desenvolvimento
econdmico e a protecdo do meio ambiente, o que pode ser alcangado, por exemplo,
mediante a solicitacdo de autorizagdo para atividades que possam impactar o

ambiente, acompanhada de estudos de impacto ambiental prévios.
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CAPITULO Il — DIREITO DE PROPRIEDADE INTELECTUAL

2.1 Propriedade intelectual

N&o é de hoje que o conhecimento veicula-se como um bem juridico tutelado,
pois é possivel identificar os primeiros relatos de protecéo de propriedades intelectuais
relacionadas a autores de obras literarias na segunda metade do século XV. A época,
tais protecdes eram concedidas por reis e senhores feudais, sendo os critérios de
protecdo e concessao heterogéneos, dependendo muitas vezes da simpatia do
soberano (Di Blasi, 2005).

A propriedade intelectual concede, ao autor, inventor e titular do conhecimento
protegido, o poder sobre as suas criacbes, podendo 0S mesmos executarem
procedimentos com intuito de resguardarem seus direitos, como: proibir terceiros, sem
0 seu consentimento, de produzir, utilizar, vender ou importar a sua invencao, modelo
de utilidade ou desenho industrial; impedir que terceiros reproduzam ou imitem a sua
marca; tomar medidas contra aqueles que estejam fabricando, importando,
exportando, vendendo, expondo, oferecendo a venda ou mantendo em estoque
produto que apresente falsa indicacéo geogréfica; entre outros. (INPI, 2010)

Além de assegurar o direito de propriedade e exclusividade ao titular da criagéo
intelectual, determinando meios de defesa contra apropriacdo indevida do seu
conhecimento por parte de terceiros e o privilégio da exclusividade na exploracdo da
criacdo, a protecdo da propriedade intelectual permite que um pais promova a
inovagao e a divulgacdo dos conhecimentos, equilibrando os interesses do inventor,
autor e titular com as necessidades gerais da sociedade.(Araujo et al, 2010)

Corroborando, Di Blasi (2005) destaca que desde os primeiros textos de cartas
de privilégio concedidas, existia a preocupac¢do dos governos em proteger os direitos
ndo somente dos autores, inventores e titulares, mas também em fomentar o
progresso cientifico e tecnolégico.

Portanto, a propriedade intelectual também pode ser concebida como fator
estratégico para a inovagao tecnologica. Segundo Giget (2010), a propriedade
intelectual € uma ferramenta fundamental no cenario globalizado e competitivo, no
gual o conhecimento e a capacidade de inovar tém papel importante, consistindo em
um diferencial de competitividade.

De acordo com a definicho apresentada pela Organizacdo Mundial de
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Propriedade Intelectual (OMPI, 2021), propriedade intelectual refere-se aquelas
criagbes da mente, tais como, obras de artes ou literarias, simbolos, projetos,
desenho, nomes e imagens utilizados no comércio. J4 Di Blasi (2005) conceitua
propriedade intelectual como o direito de pessoa, fisica ou juridica, sobre um bem
incorpéreo movel fruto da criagcdo da mente humana.

Nesse sentido, a propriedade intelectual apresenta-se como um agrupamento
de direitos de exclusividade sobre cria¢des intelectuais, por determinado periodo de
tempo, estabelecido segundo preceitos legais, abrangendo criacGes artisticas,
literarias, tecnoldgicas e cientificas.(Araujo et al, 2010)

A propriedade intelectual pode ser concebida em trés grandes grupos: a
Propriedade Industrial, que é aquela correlacionada a criagdes intelectuais referentes
as atividades empresariais, os Direitos Autorais, aqueles pertinentes a criagdes do
intelecto voltadas a finalidades artisticas, cientificas ou culturais, e a Protecdo Sui
Generis, que apresenta-se como uma alternativa para oferecer seguranca juridica as
criacdes que nao se enquadram em nenhum dos outros tipos.

E comum existir confusdo entre as definicbes de Propriedade Intelectual e
Propriedade Industrial, tendo em vista que as duas adotam a abreviatura “PI”,
entretanto, a diferenca reside no fato que a Propriedade Intelectual se refere a género,
ao passo que a Propriedade industrial € uma espécie da anterior. A figura 2 demonstra
essa diferenca.

Figura 2: Classes de Propriedade Intelectual

Propriedade Intelectual

| |

Protecgoes
Sui Generis

Propriedade
Industrial

Direito Autoral

| | | | I | |
- I ol |’:.:,,.“°‘:.| s ':,:a,,:;l cmm-' Croh [commacmere

Fonte: INPI (2024) adaptado pelo pesquisador.
Como vimos, a Propriedade Intelectual e a Propriedade Industrial estédo
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intimamente ligadas, dependendo uma da outra para existir e ambas sdo de
fundamental importancia para que se tenha seguranca em qualquer produto, arte ou
descoberta.

2.2 Modalidades da protecgéo intelectual no Brasil.

Acerca dos direitos de propriedades industriais, eles podem ser compreendidos
como o conjunto de direitos sobre marcas, patentes, desenhos industriais e indicacdes
geograficas, protegidos pela Lei de Propriedade Intelectual — LPI (Lei n® 9.279/96). No
caso do Brasil, 0 6rgéo responsavel pelas concessées de patentes ou registros das
outras propriedades industriais é o Instituto Nacional de Propriedade Industrial (INPI).

Como o presente trabalho debruca-se apenas sobre as marcas, que estao
inseridas no grupo da Propriedade Industrial, apresentar-se-4 uma breve explicacéo
sobre patentes, desenho industrial e indicacdo geografica, para, finalmente,

aprofundar-se nas questdes inerentes as marcas coletivas.

2.2.1 Patente

A patente apresenta-se como o ativo mais observado quando o assunto é
Propriedade Intelectual e segundo o INPI (2010) esta relacionado ao direito de
exclusividade de exploragdo temporario de uma invengdo ou modelo de utilidade
concedido por um governo a pessoas fisicas ou juridicas. Em um contraponto, o
inventor obriga-se a revelar detalhadamente todo o conteudo técnico da matéria
protegida pela patente, incentivando, assim, novas criagdes e inovagdes.

Esse tipo de propriedade industrial pode ser classificado como Patente de
Invengdo (Pl) ou Modelo de Utilidade (MU). A primeira refere-se a produtos ou
processos que atendam aos requisitos de atividade inventiva, novidade e aplicacao
industrial, ao avango tecnoldgico ou aperfeicoamento de uma pequena parte do
processo ou produto. Ja o modelo de utilidade relaciona-se a um objeto de uso pratico,
ou parte deste, suscetivel de aplicagcao industrial, que apresente nova forma ou
disposigao, envolvendo ato inventivo, e que resulte em melhoria funcional no seu uso
ou em sua fabricagao.

A validade de uma patente quando se trata de uma invengao € 20 anos, e o

direito de exclusividade de um modelo de utilidade é de 15 anos, contados a partir da
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data de depdsito.

2.2.2 Desenho industrial

O desenho industrial é definido pelo Art. 95 da LPI (BRASIL, 1996) como “a
forma plastica ornamental de um objeto ou o conjunto ornamental de linhas e cores
que possa ser aplicado a um produto, proporcionando resultado visual novo e original
na sua configuracao externa e que possa servir de tipo de fabricagao industrial”. O
desenho s6 pode ser registrado por um prazo de 10 anos, prorrogaveis por mais trés
periodos sucessivos de 5 anos, se ele for novo, original e de utilizagdo ou aplicagao
industrial (INPI, 2023)

2.2.3 Indicacao Geogréfica (IG)

A indicag&o geografica apresenta-se como um sinal utilizados em produtos ou
servicos com uma determinada origem geografica, que remete a sua procedéncia,
qualidades e reputacdo. A LPI (BRASIL, 1996) é silente no tocante a vigéncia para
este tipo de propriedade industrial, ao passo que o periodo para uso € 0 mesmo da
existéncia do produto ou servi¢o reconhecido.

De acordo com a Organizacdo Mundial de Comércio (OMC, 1994), no artigo 22
do Acordo sobre Aspectos dos Direitos de Propriedade Intelectual relacionados ao
Comércio (TRIPS, 1994)4, as indicagbes geograficas sdo definidas como “indicagdes
que identificam um produto como originario do territério de um Membro [da OMC], ou
regido, ou localidade deste territério, quando determinada qualidade, reputacédo ou
outra caracteristica do produto seja essencialmente atribuida a sua origem

geografica”.Ja Guedes (2013, p. 356) define IG como

a protecdo do nome geografico (de lugar, acidente geografico, regido, cidade
etc.), oficial ou tradicional, no &mbito da propriedade industrial, que, ao ser
associado a um produto ou servico que dela se origine, atribua-lhe reputacao
ou caracteristicas distintivas, sendo assim um instrumento de diferenciacdo e
competitividade.

4 O Brasil é co-patrocinador da proposta contida no documento TN/CW/52, a qual estabelece as
modalidades para as trés temas de TRIPS e € apoiada por 108 paises, dentre os quais a China, a
Unido Européia, India e Suiga. Vide https://www.gov.br/mre/pt-br/delbrasomc/brasil-e-a-omc/acordo-

trips

44


https://www.gov.br/mre/pt-br/delbrasomc/brasil-e-a-omc/acordo-trips
https://www.gov.br/mre/pt-br/delbrasomc/brasil-e-a-omc/acordo-trips

No Brasil, as Indicacbes geograficas podem ser reconhecida como duas
espécies: as Indicacdes de Procedéncia (IP) e as Denominagfes de Origem (DO),

ambas definidas respectivamente nos arts. 177 e 178 da LPI (figura 3):

Art. 177. Considera-se indicagcdo de procedéncia o nome geografico de
pais, cidade, regido ou localidade de seu territério, que se tenha tornado
conhecido como centro de extracdo, producdo ou fabricacdo de determinado
produto ou de prestacdo de determinado servico.

Art. 178. Considera-se denominacédo de origem o nome geogréfico de pais,
cidade, regido ou localidade de seu territério, que designe produto ou servigo
cujas qualidades ou caracteristicas se devam exclusiva ou essencialmente
ao meio geografico, incluidos fatores naturais e humanos (BRASIL, 1996).

Dessa forma, entende-se que as IPs protegem o nome geografico que ficou
conhecido em razado de determinado produto ou servico, ja no caso das DOs o produto
ou servico precisa apresentar qualidades ou caracteristicas que o tornem Unicos, em
razdo das peculiaridades do meio geografico, no qual ele foi produzido, incluidos os

fatores naturais e humanos. (Figura 3)

Figura 3: Selos de Indicacdo Geografica: Indicacdo de Procedéncia (IP) e
Denominacéo de origem (DO)

Fonte: INPI (2021), Manual de identidade visual.

O Brasil possui 83 IndicacGes de Procedéncia e 34 Denominacgdes de Origem
(25 nacionais e 9 internacionais) concedidas pelo INPI até setembro de 2023 (INPI,
2023).

2.2.4 Marca

A LPI ndo apresenta um conceito claro do que vem a ser uma marca. Contudo,
assinala em seu art. 122, que os sinais visualmente perceptiveis, com excec¢do de

agueles proibidos legalmente, sdo suscetiveis de registro como marcas (BRASIL,
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1996). Definindo no artigo seguinte (art. 123) as modalidades de marca existentes:

Art. 123. Para os efeitos desta Lei, considera-se:

| - marca de produto ou servi¢co: aquela usada para distinguir produto ou
servigo de outro idéntico, semelhante ou afim, de origem diversa;

Il - marca de certificagdo: aquela usada para atestar a conformidade de um
produto ou servico com determinadas normas ou especificagdes técnicas,
notadamente quanto a qualidade, natureza, material utilizado e metodologia
empregada; e

Il - marca coletiva: aquela usada para identificar produtos ou servicos
provindos de membros de uma determinada entidade (BRASIL, 1996).

Desse modo, é possivel definir marca como todo sinal visualmente perceptivel,
usado para distinguir um produto ou um servigo de outro, semelhante ou igual, assim
como pode ser o sinal utilizado para identificar produtos ou servigos originados de
membros de uma determinada entidade, marca coletiva, ou sinal que sirva para
atestar a conformidade de um produto ou servico com certas normas ou
especificagdes técnicas, marca de certificagdo (INPI, 2010). A prote¢cdo da marca
possui a validade de 10 anos, contados da data de concessao do registro, e podera
ser prorrogada inumeras vezes, a critério do proprietario da marca.

A marca desempenha varias fungdes, variando de acordo com o segmento em
que o produto ou o servico estdo inseridos. Pode-se, dessa forma, tipificar quatro
delas. A primeira fungao é referente a identificacdo do produto, e por meio da qual o
consumidor conhece e identifica o que esta sendo ofertado. A segunda funcéo é a de
origem, que demonstra uma procedéncia positiva da marca, que transfere
confiabilidade. A terceira funcdo é de qualidade, onde o consumidor confia em um
padrao de produtos e de atendimento. A quarta fungcdo da marca € a de dar
publicidade, o que pode reforgar a confianga e a seguranga na marca.

De acordo com Barbosa (2009) a marca, para ser registrada deve ter a
capacidade de simbolizar o que fora registrado, criando um distanciamento inequivoco
do dominio comum. Olavo (2005, p. 82), define que a funcgéo distintiva da marca deve
ser analisada considerando os produtos ou servigos assinalados e a “percepg¢ao que
dela tem o publico alvo relevante, que é constituido pelo consumidor médio desses
produtos ou servicos, normalmente informado e razoavelmente atento e advertido”.

Com essas principais fun¢gdes da marca, podemos afirmar que apos o registro,

ela saira de um “dominio comum” para uma protegéo juridica.
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2.2.4.1.1 Marca Coletiva

As marcas coletivas podem ser compreendidas como marcas coletivas em
sentindo amplo e marcas coletivas em sentido estrito (Porto, 2008). Essa dicotomia
no entendimento das marcas coletivas esta relacionada ao fato de a Convencéao da
Unido de Paris (CUP), de 1883, ndo fazer mencao explicita as marcas de certificacéo
ou de garantia, de acordo com o pensamento de Barbosa (2014). Dessa maneira, 0S
paises signatarios da CUP incorporavam aos seus ordenamentos juridicos os
conceitos de marca coletiva e marca de certificacdo ou de garantia de acordo com as
suas necessidades (figura 4). Assim, diversos paises decidiram proteger a marca de
certificacdo ou de garantia como uma espécie de marca coletiva, conforme prevista
na CUP e outros que, como o Brasil, optaram por conceber marcas coletivas ou de

garantia e marcas coletivas como institutos autbnomos.(Figura 4)

Figura 4: Demonstrativo da autonomia dos institutos das Marcas

Marca Coletiva
(sentido amplo)

Marca Coletiva Marca de Certificacdo ou
(sentido estrito) de Garantia

Fonte: INPI (2024), adaptado pelo pesquisador.

Optou-se neste trabalho, em compreender as marcas coletivas como sinais
distintos das marcas de certificacdo ou de garantia, conforme é o entendimento do
ordenamento juridico patrio, ja que a LPI apresenta prote¢cdo das duas marcas
separadamente, muito embora as regule, parcialmente, em conjunto. Oliveira Neto
(2007) reforca a ideia de que as marcas coletivas e de certificacdo devem ser
compreendidas como institutos distintos:

A marca coletiva ndo se confunde com a marca de certificagdo porque
simplesmente atesta que um produto ou servico provém de um membro de uma

entidade, sem qualquer conotagcdo de garantia em termos de qualidade ou
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especificacao técnica relativa a producdo ou ao fornecimento. Seu usuario objetiva
apenas identificar seus produtos ou servicos como provindos de um dos membros
desta coletividade. Além disso, ao contrario da marca de certificacdo, a atividade
exercida pelo titular da marca coletiva pode ser a mesma dos membros da coletividade
de usuarios, porque, neste caso, nao é exercido um controle técnico da qualidade ou
producéo ou do fornecimento (Oliveira Neto, 2007).

Também é fundamental esclarecer que o adjetivo “coletiva” ndo diz respeito a
uma marca com uma pluralidade de titulares, mas sim com seu uso, que € feito por
multiplas pessoas (fisicas ou juridicas), que devem estar vinculadas a uma entidade
coletiva (a titular da marca). Por tanto, esse tipo de marca € de propriedade de uma
associacao ou coletividade para uso exclusivo dos seus membros (Martins, 2020).

ApoOs todos esses esclarecimentos iniciais, pode-se conceituar marcas
coletivas, segundo o art. 123, Ill, da LPI como “aquela usada para identificar produtos
ou servigos provindos de membros de uma determinada entidade” (BRASIL, 1996).
Acrescenta-se, ainda, a disposi¢ao do art. 128, § 2°, da LPI, que explicita quem € esta
“‘determinada entidade”: “o registro de marca coletiva sé podera ser requerido por
pessoa juridica representativa de coletividade, a qual podera exercer atividade distinta
da de seus membros” (BRASIL, 1996).

Diante disso, Faria (2011, p.60), conceitua marca coletiva sob a luz do

ordenamento juridico brasileiro:

um sinal que visa distinguir produtos ou servi¢os fornecidos pelos membros
de uma determinada coletividade (associac¢do, unido, cooperativa ou outro
grupo organizado coletivamente), distinguindo-os de outros produtos ou
servicos idénticos ou similares, provenientes de outras origens que néo sejam
membros desta mesma coletividade.

Uma marca geralmente esta associada a detengcédo de alguma propriedade,
essa pode estar ligada alguma tecnologia, produgcdo de algum bem ou servico, de
forma que se tenha instalada uma propriedade intelectual (Pl) que determina uso
exclusivo. A propriedade intelectual pode ser compreendida como um direito sobre
algo produzido devido o intelecto humano, com efeito, gerando assim um direito
autoral (Tigre, 2006).

Nesse sentido, Lima (2022), em seu estudo sobre a marca coletiva Amorango,
completa como esse sinal de uso coletivo pode contribuir para o desenvolvimento

econdmico e cultural da regido.
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O trabalho conduzido por Faria (2011) revela que marcas consideradas
coletivas sao relacionadas a algum desenvolvimento local, de modo que ha
reunido de diversos produtores, ferramentas e metodologias na produgao do
produto que é aperfeicoado tecnicamente e também na qualidade, tornando-
o competitivo.

Sendo assim, €& compreensivo perceber que marcas coletivas estdo
diretamente ligadas as questodes territoriais e também da territorialidade. Isso
se deve pelo fato de que a prépria comunidade se associa a marca,
especializando sua méo-de-obra, e alguns casos tendo trabalhadores ja
especialistas devido aos aglomerados, todavia, entre fatos de interesse vem
a coletividade, de modo que a marca coletiva busca ndo somente crescer e
ser competitiva, mas desenvolver a localidade ao qual a mesma esta
instalada.

De modo geral, uma marca coletiva possui caracteristicas especificas, como

evidenciada no Quadro 2.

Quadro 2: Caracteristicas de marcas coletivas

DEFINIGAO CARACTERISTICAS

Funcéao Identificar produtos/servicos da entidade coletiva titular da marca
Titulo Entidade coletiva

Comando Especificado pelos produtores ou pela determinagdo dos mesmos
Associagcao Obrigatério ser membro ou associado

Documentagao Via regulamento interno

Uso Pelos membros ou associados

\Vigor Dez anos (podendo ser prorrogado)

Protecao Cinco anos (somente apods a extingdo da marca)

Fonte: Adaptado de Barbosa e Regalado (2013).

Segundo Lima (2022), ao estabelecer distingbes entre marcas coletivas e
marcas compartilhadas, ressalta que as marcas compartilhadas englobam Indicagdes
Geograficas, Marca Setorial e Marca Coletiva. As Indicagées Geograficas identificam
geograficamente produtos, enquanto a Marca Setorial indica um setor especifico
associado a marca. Ja as marcas coletivas apontam a origem do produtor ou prestador
de servigos. Essas marcas estao ligadas aos conceitos de territério e territorialidade e
desempenham diversas fungbes além de indicar a origem do produto, como
promocional, de qualidade, informativa, comunicativa e econdmica. As leis nacionais

estabelecem os procedimentos para registrar as marcas no territério. Nesse sentido,
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corrobora alguns autores citados no estudo de Lima (2022).

Vale ressaltar ainda algumas diferengcas basicas entre Marca Coletiva e
marcas compartilhadas. Para marcas compartilhadas, essa engloba
Indicagbes Geograficas, Marca Setorial e também a coletiva, para indicagéo
geografica compreende na indicagao geografica de um produto e seus selos,
um exemplo brasileiro é o café do Cerrado que apesar de poder estar em
diferentes localidades gozam dos mesmos selos de qualidade e propriedade
(Castro; Giraldi, 2018).

Ja para marca setorial indica um setor especifico de atuagdo da marca, essa
por sua vez pode atuar no setor de tecnologias e oferecer um conjunto de
diferentes produtos e servigcos especificos. Castro e Giraldi (2018) ainda
consolidam o entendimento sobre Marca Coletiva, onde essa indica a origem
do produtor ou prestador de servigos.

Sendo assim, Barbosa (2003) explica que Marcas Coletivas estéo ligadas aos
conceitos de territério e territorialidade, e, dispde de todas as qualidades e
protecbes de uma marca. Além disso, Aragon (2013, p.55) revela que as
marcas, entretanto, podem exercer outras fun¢gdes, como a de indicara
origem do produto, funcdo publicitaria, funcdo de qualidade, funcéo
informativa, funcdo comunicativa e funcdo econOmica. As legislacbes
nacionais também definem as formas marcarias que serao registraveis no
territorio.

2.2.4.1.2 Fungoées da Marca Coletiva

A funcdo primaria das marcas coletivas esta na indicacdo da origem
empresarial de produtos e servigcos, assim como acontecem com as marcas
individuais. Contudo, diferentemente destas que identificam que produtos ou servigos
sao produzidos ou prestados por uma pessoa fisica ou juridica determinada, aquelas
indicam que produtos e servigos foram produzidos ou prestados por um determinado
membro que faz parte de uma associagéo ou agrupamento (Martins, 2020).

E importante ressaltar que embora Coelho (2011), assinale que as marcas
coletivas tém como caracteristica transmitir ao consumidor a ideia de qualidade
diferenciada e superior, em razao do produtor esta associado a uma entidade coletiva
conceituada, a legislacéo brasileira ndo atribui a fungdo de garantia de qualidade as
marcas coletivas, mas apenas as marcas de certificagao.

Ha ainda a funcao publicitaria da marca, pois de acordo com Schmidt (2013, p.
67), “a marca equivale a uma mensagem publicitaria (a menor e a mais elementar de
todas), mesmo quando desacompanhada de qualquer slogan.” De igual maneira que
uma marca como Apple® usa a marca e seus signos para simbolizar qualidade e
confiabilidade, a marca coletiva faz uso da mesma fungao, ofertando seus produtos

que podem ser identificados pelo consumidor.
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Exemplificando as funcbes de uma marca, tomamos o exemplo da empresa
Apple®, mundialmente reconhecida e que por sua vez com a “magazinha” carrega
neste simbolo um conjunto de qualidades procuradas, entre alguns o proprio software
que gerencia o aparelho; editores de imagem e videos; assim como o proprio
agregador de valor para seus usuarios. Sabe-se que no Brasil o prego destes
aparelhos é muito superior aos demais, todavia, devido a questbes culturais o
brasileiro os compra por ver valor na marca e seus agregadores sociais (Lima, 2022).

Como exemplo mais préximo desta pesquisa, € que explora a perspectiva das
vocacoes territoriais a nivel regional, temos a marca coletiva “Vinhos do Brasil”, de
propriedade do Instituto Brasileiro do Vinho, que € caracterizado como um sinal
distintivo de uso coletivo, estabelecida no municipio de Bento Gongalves-RS, regiao
notoriamente reconhecida pela origem e qualidade de seus produtos (EMBRAPA UVA
E VINHO, 2014).

Obviamente que uma Marca Coletiva, no caso de produtos agropecuarios, pode
indicar outros atributos. Tomando o exemplo de um produto agricola, esse pode
garantir ao consumidor o baixo uso de fertilizantes, ou 0 uso de produtos naturais para
fertilizacado, outrossim pode também endossar o ndo uso de agrotoxicos, sendo um
diferencial no mercado (Lima, 2022).

De certo que ha outras carateristicas que uma marca coletiva pode apresentar,
as quais podem estar atreladas a fatores regionais, como o caso do cultivo de
hortalicas que em certas regides do Brasil tem mais qualidade por conta do clima, do
solo e da técnica de cultivo, esse diferencial pode apontar para maior custo na
produgcao e consequentemente no preco, contudo, os pontos positivos sao utilizados
para convencer o consumidor final e realizar a compra (Lima, 2022).

Conforme anteriormente dito, as qualidades atreladas as marcas coletivas
podem e devem ser utilizadas em beneficio de suas vendas, alavancando seu valor
de mercado e produtos. Mas, vale lembrar que apesar da marca coletiva estar passivel
de grande crescimento, essa por sua vez tem como premissa o desenvolvimento local,
com efeito, mesmo com grandes lucros os beneficios sdo compartilhados direta e

indiretamente na comunidade (Lima, 2022).

2.2.4.1.3 Pedido de registro de uma Marca Coletiva

A realizagao de um pedido de registro de marca coletiva junto ao INPI envolve
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uma série de etapas cruciais, estabelecidas no Manual de Marcas do referido Intituto.
Inicialmente, é recomendavel conduzir uma pesquisa preliminar no site do INPI a fim
de assegurar que a marca coletiva desejada nao entre em conflito com outras marcas
ja registradas (INPI, 2019). Ap6s a pesquisa, o interessado deve acessar o sistema
de marca coletiva disponibilizado online, o que requer a criagao de uma conta no portal
do INPI, caso ainda n&o possua uma (INPI, 2019).

O préximo passo consiste no preenchimento do formulario de pedido de registro
de marca coletiva, fornecendo minuciosamente todas as informacdes solicitadas. Isso
inclui detalhes sobre a entidade responsavel pela marca coletiva, seus objetivos,
membros e as especificagbes da marca (INPI, 2019). Importante mencionar que o
pagamento das taxas requeridas pelo INPIl € uma etapa crucial do processo, sendo
essencial verificar as taxas atualizadas no site do INPI para garantir a conformidade
com as exigéncias financeiras (INPI, 2019).

A documentagido necessaria para o registro deve ser compilada e submetida
ao INPI. Os documentos frequentemente requeridos incluem uma copia do estatuto
da entidade responsavel, uma procuragao especifica para o pedido de registro e
quaisquer outros documentos que o INPI possa solicitar (INPI, 2019). O INPI
conduzira uma analise minuciosa do pedido, verificando sua conformidade com a
legislacgao vigente, e, se aprovado, o pedido sera publicado em seu Boletim de Marcas.

Posteriormente, é aberto um periodo no qual terceiros tém a oportunidade de
apresentar oposigdes ao registro da marca coletiva, apds a sua publicagdo. Caso nao
haja oposicbes bem-sucedidas e o INPI esteja satisfeito com o pedido, a marca
coletiva sera registrada (INPI, 2019).

E importante ressaltar que os procedimentos e regulamentos podem ser
alterados ao longo do tempo, portanto, € crucial consultar o site do INPI ou buscar
orientagdes de um profissional de propriedade intelectual para garantir a conformidade

com os requisitos atualizados (INPI). (Figura 5).

Figura 5: Fluxograma de registro de uma Marca no Brasil
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no Brasil?

—~ Depdsito do Pedide F—
(start) registro pelo publicado no al‘;_eﬂ.o Deferido 9  Concessdo Méo pagou Arquivado
N tedo INP! NP peddo

i Recurso em 60
Indeferido  — di

Registro INPI - Como regitrar uma marca

Fonte: INPI, adaptado pelo pesquisador (2024).

2.2.4.1.4 Regulamentagao da Marca Coletiva

A regulamentagao da Marca Coletiva é realizada conforme os procedimentos
do INPI1(2017) que define marcas coletivas pertencentes a associagdes, cooperativas,
sindicatos, consorcios, entre outros, devendo o regulamento ser apresentado em um
prazo maximo de 60 dias apds o pedido de registro da marca. Além disso, o pedido
protocolado junto ao INPI e o regulamento da instituicdo devem conter informacdes
basicas como os termos de utilizagdo da marca, suas condi¢des e o0s requisitos para
os associados (INPI, 2017).

O regulamento da Marca Coletiva € um documento essencial, uma vez que
esse ira determinar os critérios para os associados, bem como o possivel uso da
marca em outros estabelecimentos e, até mesmo um outro centro de producao desde
que cumprido os requisitos pré-estabelecidos para o uso da imagem da marca (Porto,
2012).

Quando se trata da extingdo da marca coletiva, esta extingdo esta normatizada

conforme o Art. 142 e pelo Art,151 da LPI, que aduzem:

Art. 142. O registro da marca extingue-se:

| - pela expiragcdo do prazo de vigéncia;

Il - pelarenuncia, que podera ser total ou parcial em relagédo aos produtos
ou servigos assinalados pela marca;

Il - pela caducidade; ou

IV - pela inobservancia do disposto no art. 217. [...]

Art. 151. Além das causas de extincdo estabelecidas no art. 142, o registro
da marca coletiva e de certificacdo extingue-se quando:

| - aentidade deixar de existir; ou

Il -amarca for utilizada em condi¢des outras que ndo aquelas previstas no
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regulamento de utilizagao (BRASIL, 1996).

Além disso, a extingdo também pode vir pela falta de uso da marca conforme
os artigos143 e 153 LPI:

Art. 143 - Caducara o registro, a requerimento de qualquer pessoa com
legitimo interesse se, decorridos 5 (cinco) anos da sua concessédo, na data
do requerimento:

| 0 uso da marca ndo tiver sido iniciado no Brasil; ou

Il 0 uso da marca tiver sido interrompido por mais de 5 (cinco) anos
consecutivos, ou se, no mesmo prazo, a marca tiver sido usada com
modificagdo que implique alteragdo de seu carater distintivo original, tal como
constante do certificado de registro. [...]

Art. 153 - A caducidade do registro sera declarada se a marca coletiva nao
for usada por mais de uma pessoa autorizada, observado o disposto nos arts.
143 a 146 (BRASIL, 1996).

Vale ressaltar que mesmo que a marca cadugque, como assevera o citado Art.
143, ainda assim valem os dispostos anteriormente sobre a protecdo da marca, para
que terceiros ou demais entidades facam uso do mesmo sinal e, até mesmo de carater
semelhante, protegendo o mercado consumidor de confundir uma dada marca com
outra. Além disso, conforme o Art. 153, o registro caducara, ou seja, perdera a
validade, caso uma pessoa nao autorizada esteja fazendo uso da marca, infringindo
os artigos 143 e/ou Art. 146 “Da decisdo que declarar ou denegar a caducidade®
cabera recurso” (BRASIL, 1996).

Tais protegdes mencionadas sao importantes pelo fato de assegurar a marca
seus direitos legais, bem como conferir maior seguranga ao mercado consumidor,
visto que os consumidores que realizam a compra de produtos de marcas coletivas
comumente estdo a procura de uma qualidade muito especifica, que pode ser de
cunho individual ou até mesmo na busca da melhor qualidade possivel pelo produto
ou servigo, sendo necessario que nao se efetue a compra do produto ou servigo por
engano, ou seja, realizar a aquisi¢ao de um produto de marca especifica, todavia, pela
similaridade de sinal adquirir produto indesejado.

Ocorre que essa qualidade buscada pelos consumidores, ndo é objetiva, e sim
uma mera expectativa de qualidade, tendo em vista que a garantia da qualidade das

marcas coletivas limita-se a criar uma relagao entre o sinal distintivo e o grupo que a

5 Caracteristica de um direito que foi anulado ou que se extinguiu; perda ou extingdo de um direito; prescrigéo.
Disponivel em: https://michaelis.uol.com.br/ caducidade/. Acesso em 28 abr 2024.
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utiliza. (OMPI, 2010)

Porto (2019) explica de forma bem semelhante, tomando como exemplo a
exportacao de produtos agricolas brasileiros, onde o mercado estrangeiro reconhece
o sinal da marca por padrées bem especificos, portanto, caso exista uma marca
coletiva brasileira que seja semelhante, isso pode ocasionar confusdo no consumidor
final.

Dessarte, Porto (2019) revela que em face da globalizagdo, ha grande
quantidade de produtos brasileiros, em especial produtos agricolas e seus derivados
que sao exportados seja para outros brasileiros que residem em outros paises, seja
para estrangeiros que por ventura deseja consumir um produto do Brasil, ao qual os
dispositivos supracitados tem o interesse de deixar o mais cristalino possivel a facil
identificacdo do produto por parte dos consumidores.

Em pesquisa anterior Faria (2011) fez o mesmo alerta, todavia, explica que
devido o importante papel de marcas coletivas no desenvolvimento local, essa
premissa é utilizada também para fins publicitarios tanto junto ao consumidor final
como também a grandes empresas. Segundo o autor desenvolvimento local esta
diretamente ligado aos anseios levantados pela sustentabilidade, ao qual instituicbes

e diversos governos tem feito esforgos para sua devida promogao.

CAPITULO Ill = O MUNICIPIO DE NOVA FRIBURGO/RJ, A ASSOCIACAO DOS
AGRICULTORES FAMILIARES PRODUTORES DE MORANGO DO MUNICIPIO DE
NOVA FRIBURGO E A MARCA COLETIVA AMORANGO

3.1 O municipio de Nova Friburgo: Aspectos histéricos, geograficos, socioeconbémicos
e culturais

Segundo dados do ultimo Censo do Instituto Brasileiro de Geografia e
Estatistica - IBGE (2022), o municipio de Nova Friburgo abrigava cerca de 189.939
habitantes, com uma média salarial em torno de 1,8 vezes o salario minimo vigente a
época, que era de R$ 1.212,00. Naquele ano, aproximadamente 30,6% da populacao
estava empregada, enquanto a taxa de escolaridade para individuos com idades entre
6 e 14 anos era destaque, alcancando 98,7% (IBGE, 2022).

3.1.1 Historia
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De acordo com os dados fornecidos pelo site da Prefeitura Municipal de Nova
Friburgo, o inicio da colonizac&o do territério que hoje pertence ao municipio de Nova
Friburgo remonta ao reinado de D. Jo&o VI, particularmente ao ano de 1818, quando
este autorizou a vinda de 100 familias de origem suica, com o objetivo de estabelecer
uma "colénia" na regiao (PMNF, 2023).

O Monsenhor Pedro Machado de Miranda Malheiros foi nomeado inspetor da
recém formada povoacgdo e estabeleceu a sede da colénia com o nome de Nova
Friburgo, devido o maior contingente dos colonizadores ter o cantdo de Fribourg como
origem. As primeiras 30 familias de colonos suicos chegaram no final de 1819 e inicio
de 1820, apds a construcdo das estruturas necessérias para a vida na colonia (PMNF,
2023).

Em 3 de janeiro do ano de 1820, devido ao progresso da colbnia, o governo
emitiu um alvara concedendo a Nova Friburgo o status de "Vila" e desmembrando
suas terras da area de Cantagalo. A devida instalacdo da Vila ocorreu em 17 de abril
daquele mesmo ano, com a sede localizada onde anteriormente estava sitiada a
antiga Fazenda do Morro Queimado (PMNF, 2023).

Em 1823, o major George Antdnio Scheffer foi encarregado de contratar novos
imigrantes da Alemanha para as colonias de Leopoldina e Frankenthal, fundadas na
Bahia em 1816. No entanto, por razdes desconhecidas, esses colonos foram
redirecionados para Nova Friburgo, onde chegaram em 3 de maio de 1824 (PMNF,
2023).

Ja no ano de 1831, o processo de administracdo especial da coldnia foi
encerrado, e a gestéo foi transferida para a competéncia da Camara da Vila. Com a
chegada posterior, ao longo do século XIX, de imigrantes italianos, portugueses e
libaneses, o progresso da localidade foi ainda mais acentuado. Em 8 de janeiro do
ano de 1890, Nova Friburgo foi promovida a categoria de cidade (PMNF, 2023).

No dia 1° de setembro do ano de 2017, Nova Friburgo recebeu o titulo de "Suica
Brasileira". O ex-governador do Estado, Luiz Fernando Pezéo, promulgou a Lei 7.683,
concedendo essa homenagem a cidade. A legislacdo passou a vigorar em 4 de
setembro do mesmo ano, apos ser divulgada no Diario Oficial do Estado (PMNF,
2023).

3.1.2 Geografia
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Nova Friburgo encontra-se a uma altitude de 846 metros na sede do municipio,
indicada por um marco de ferro situado junto & base da estatua de Alberto Braune, no
coracdo da Praca Getulio Vargas. Outro marco importante do municipio é o ponto
geodésico situado ao lado da estatua de Getulio Vargas, na praca do mesmo nome,
considerada por muitos como 0 marco exato do centro geografico do Estado do Rio
de Janeiro.

O ponto mais elevado do municipio de Nova Friburgo é o Pico Maior, que faz
parte do conjunto de montanhas conhecido como Trés Picos de Salinas, que atinge
uma altitude de 2.366 metros, sendo igualmente o ponto mais alto de toda a Serra do
Mar. Além disso, merece destaque o Pico da Caleddnia, que alcanca uma altitude de
2.257 metros (PMNF, 2023).

O municipio possui vias de acesso bem desenvolvidas, incluindo as principais como
a RJ-116, RJ-130, RJ-150, RJ-148 e RJ-142, que conectam Nova Friburgo a outras
cidades como Cachoeiras de Macacu, Bom Jardim, Duas Barras, Casimiro de Abreu,
Teresopolis e Sumidouro, e a partir destas a outras localidades do estado do Rio de
Janeiro.

A Figura 6 apresenta algumas vias de acesso ao municipio de Nova Friburgo,

tanto para entrada quanto para saida (PMNF, 2023).

Figura 6: Mapa geografico de Nova Friburgo — RJ
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Vale destacar que todo o territorio de Nova Friburgo, esté incluso no espaco
original do bioma Mata Atlantica que, em fungdo da presenca predominante de
ambientes de montanha, tem muitas areas preservadas. A imagem apresentada na
Figura 7, capturada por satélite, mostra que mesmo o centro da cidade esta cercado
por vastas extensdes de floresta, 0 que demonstra a importancia de se abordar as

guestbes ambientais.

Figura 7: Presenca de Areas verdes em Nova Friburgo — RJ
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3.1.2.1 subdivisbes (regides/distritos)

A Lei 4.637/2018 (CMNF, 2018) que instituiu a Lei Organica do municipio de

Nova Friburgo dispbe sobre as divisdes de seus distritos, a saber:

Art. 20. Constitui distrito a parte do territério do Municipio com extensdo
relativamente representativa e com condi¢des especificas, dividida para fins
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administrativos de circunscricdo territorial e de jurisdicdo municipal,
geograficamente delimitada e com denominacgéo especifica.
§ 1° S&o distritos do Municipio:

| - Nova Friburgo (1° distrito - sede);

Il - Riograndina (2° distrito);

lIl - Campo do Coelho (3° distrito);

IV - Amparo (4° distrito);

V - Lumiar (5° distrito);

VI - Conselheiro Paulino (6° distrito);

VIl - Sdo Pedro da Serra (7° distrito);

VIII - Mury (8° distrito).

3.1.2.2 hidrografia

O Rio Grande, principal rio de Nova Friburgo, drena cerca de 60% das aguas do
municipio e tem sua origem nas altitudes do Caled6nia, onde se pode contemplar todo
o vale de S&o Lourengco. Esse macico de granito, conforme mencionado
anteriormente, ergue-se a 2.257 metros acima do nivel do mar, sendo o segundo
ponto mais elevado da Serra do Mar. A partir dessa regido, também € possivel
vislumbrar o vale do Rio Bengalas, que constitui um afluente vital do Rio Grande. (A
VOZ DA SERRA, 2021)

O Caledénia atua como divisor de aguas, separando duas importantes bacias
hidrogréaficas. De um lado, as aguas fluem em direcdo a Baia da Guanabara, passando
pelo municipio de Cachoeiras de Macacu. Do outro lado, as 4guas seguem rumo ao
Rio Paraiba do Sul, formando o Rio Grande, que integra a Bacia Hidrografica Rio Dois
Rios. Por sua vez, a parte sudeste do municipio tem o Rio Macaé, como principal
curso d’agua que faz parte da Bacia Hidrografica do Rio Macaé e das Ostras. (A VOZ
DA SERRA, 2021)

3.1.2.3 clima

O clima de Nova Friburgo é caracterizado como tropical de altitude. H& uma
pluviosidade significativa ao longo de todo o ano na regido, mesmo durante o més
mais seco. De acordo com a classificacao climética de Koppen e Geiger, o clima local
é classificado como Cfb. A temperatura média anual do municipio é de 18,1 °C, e a
pluviosidade meédia anual atinge 2.174 mm, como demonstrado no Quadro 3.
(CLIMATE DATA, 2021).

Quadro 3: Dados climatoldgicos para Nova Friburgo
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DADOS CLIMATOLOGICOS PARA NOVA FRIBURGO

< >

Janeiro Fewereiro Margo Abnl Maio Junhao Julho Agoste  Setembro Cutubro  Mowvem- Dezembro
bro

Temperatura maxima

Temgertira méai (C) ------ -----
*C)

Temperatura minima {’CJ 11.3
Chuva (mim)

Horas de sol (h) -- 6.1 58 6.3 83 8.5 6.2 59 57 a8

Data: 1991 - 2021 Temperatura minima (*C), Temperatura méxima (*C), Chuva {mm), Umidade, Dias chuvosos. Data: 1999 - 2019: Horas

de sol

Se compararmos o més mais 5eco com 0 Més mais chuvoso verificamos que existe uma diferenca de precipitacdo de
307 mm. Durante o ano as temperaturas médias variam 6.1 °C.

A umidade relativa mais baixa durante o ano € em Setembro (77.02 %). O més com maior umidade é Dezembro
(8413 %). Os dias mais chuvosos sdo esperados em Junho (8.73 dias), enquanto os dias mais chuvosos sao medi-
dos em Dezembro (23.43 dias).

Fonte: Climate Data, (2021).

3.1.3 Economia

O municipio exibe uma economia diversificada, com um Produto Interno Bruto
(PIB) per capita de R$ 29.721,91 em 2020, e receitas provenientes de fontes externas
representando 63,8% em 2015, enquanto o indice de Desenvolvimento Humano (IDH)
atingiu 0,745 em 2010. O territério abrange aproximadamente 935.429 km2, com uma
taxa de esgotamento sanitario de 82,8% no ano de 2010, cobertura arbérea de 38,3%,
e 58,2% das vias urbanizadas (IBGE, 2022).

Conforme mencionado anteriormente, Nova Friburgo conta com uma
significativa extenséo de areas verdes. Isso é claramente evidenciado no Quadro 4,
onde as areas de preservacdo totalizam 9.726 hectares, enquanto outras areas
naturais ocupam 336 hectares. Além disso, hd uma exploracdo expressiva dos

recursos agricolas.

Quadro 4: Dados da Agropecuaria em Nova Friburgo

Area dos estabelecimentos agropecuarios, 23.199 Hectares
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CONDICAO LEGAL DO PRODUTOR

Condominio, consércio ou uniao de 4.165 Hectares
pessoas
Produtor individual 18.551
Hectares
CONDICAO DO PRODUTOR EM RELACAO AS TERRAS
Proprietario(a) inclusive os(as) 17.451 hectares
coproprietarios(as) de terras tituladas
coletivamente
Arrendatario(a) 1.332 hectares
Parceiro(a) 2.778 hectares
Comodatario(a) (inclusive com termo de 1.548 hectares
autorizacao de uso sustentavel -taus)
UTILIZACAO DAS TERRAS
Lavouras
Permanentes 871 hectares
Temporérias 5.109 hectares
Area para cultivo de flores 386 hectares
PASTAGENS
Naturais 2.088 hectares
Plantadas em boas condi¢cbes 1.832 hectares
Plantadas em mas condi¢bes 202 hectares
MATAS OU FLORESTAS
Naturais 336 hectares
Naturais destinadas a 9.726 hectares
preservacao
permanente ou
reserva legal
Florestas plantadas 1.002 hectares

Fonte: PMNF, adaptado pelo autor (2024).

3.1.3.1 Capital da moda intima




Outro destaque notavel de Nova Friburgo € a sua relevancia na industria de
moda intima, tanto em termos de quantidade de confec¢des quanto de qualidade dos
produtos. Segundo dados da Prefeitura Municipal de Nova Friburgo, o polo de moda
intima em Nova Friburgo abriga atualmente mais de 1,3 mil confeccdes, responsaveis
por cerca de 21 mil postos de trabalho, entre diretos e indiretos. Além disso, esse setor
contribui para a producéo anual de aproximadamente 114 milhdes de pecas (PMNF,
2023).

O municipio também sedia a Feira Brasileira de Moda Intima, Praia, Fitness e
Matéria-Prima (Fevest), uma das maiores da América Latina. Esse evento destaca as
tendéncias da moda para confeccionistas e compradores, tendo movimentado mais
de 40 milhdes de reais em 2023 (PMNF, 2023).

Segundo dados dispobililizados pela Federacdo das Industrias do Estado do
Rio de Janeiro (FIRJAN), a edicdo de 2023 da Fevest recebeu cerca de quatro mil
compradores de dezessete estados do pais. Reforcando e ampliando essas
informagdes, segundo o Sindvest Nova Friburgo, a regido possui cerca de 2.800
fabricas de lingerie, produzindo cerca de 336 milhdes de pecas por ano,
representando aproximadamente 36% da producdo nacional de lingerie, moda praia
e fitness, o que gera aproximadamente 28 mil empregos diretos e indiretos (FIRJAN,
2023).

Recentemente, foi sancionada a Lei 14.883, de 11 de junho de 2024, que

conferiu o titulo de Capital Nacional da Moda intima ao Municipio de Nova Friburgo.

3.1.3.2 Producéo de flores

Nova Friburgo, notadamente reconhecida como a capital da moda intima,
também ocupa a posicdo de segunda maior produtora de flores de corte no pais,
sendo superada apenas por Holambra, em Sao Paulo, liderando esse setor no estado
do Rio de Janeiro. A atividade envolve 220 floricultores, responsaveis pela producao
anual de aproximadamente nove milhdes de macos (duzias) de flores. A producéo
concentra-se principalmente na localidade de Vargem Alta. Anualmente, no més de
outubro, realiza-se a Festa das Flores, que ocorre em conjunto com a Festa do
Morango e Chocolate (PMNF, 2023).

3.1.3.3 Producéo de truta
63



Nova Friburgo destaca-se também como o principal centro produtor de trutas
no estado do Rio de Janeiro, segundo dados da Prefeitura Municipal. Essa espécie,
gue possui parentesco com o salméo, adapta-se de maneira excepcional ao clima frio
e as aguas cristalinas da regido. Os truticultores locais estdo intensificando seus
investimentos na criacdo desse peixe, contribuindo para que Nova Friburgo seja
reconhecida como a referéncia na producao de trutas. A producao mensal atinge a
marca de trés toneladas. Anualmente, durante o més de novembro, o Nova Friburgo
Convention & Visitors Bureau, em parceria com restaurantes locais, promove 0
Festival da Truta. O evento, voltado especialmente para turistas, conta com a
participacédo de dezenas de estabelecimentos (PMNF, 2023).

3.1.3.4 Producao de morangos em Nova Friburgo

Inicialmente introduzida pelos imigrantes, a agricultura emergiu como a principal
atividade econémica no municipio. Hoje, Nova Friburgo é reconhecida como um polo
agricola no estado, destacando-se pelo cultivo diversificado de frutas, legumes,
verduras e flores. Um exemplo notavel desse cenario é a producdo de morangos, que
segundo dados do ultimo relatério de producao estadual de alimentos divulgados pela
EMATER-RIO (2023), Nova Friburgo € o maior produtor de morangos do Estado do
Rio de Janeiro, com producéo de 3.595,00 toneladas do fruto, conferindo ao municipio
0 reconhecimento como a principal produtor de frutas no estado do Rio de Janeiro
(PMNF, 2023).

Historicamente, evidencia-se que na década de 1960, a produ¢édo de morangos no
municipio teve seu inicio nas redondezas de Campo do Coelho, um dos distritos do
municipio de Nova Friburgo. O relato destaca que, nessa época, 0S morangos
cultivados eram considerados "rdsticos", porém apresentavam um sabor agradavel.
Apesar de ndo resistirem por muito tempo nas prateleiras, a atividade agricola
persistiu na regido, contando com poucos produtores até o final dos anos 1990
(Wargas, 2019).

Posteriormente, apds o encerramento das operacdes da Cooperativa de Cotia em
Nova Friburgo, uma nova leva de produtores de morango surgiu, garantindo a
continuidade da atividade no municipio e consolidando-a como uma pratica familiar e

caracteristica da regido. Contudo, devido a sazonalidade da producdo da fruta, a
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continuidade da atividade estava ameacada, ja que era limitada a determinadas

épocas do ano (Wargas, 2019).

3.2 Distrito Campo do Coelho

De acordo com a Lei 4.637/2018, de 12/07/2018, Lei Organica Municipal,
Campo do Coelho é o terceiro distrito do municipio de Nova Friburgo, cortado pela RJ-
130, sua sede esta a 12 km da sede municipal, 55 km de Teresopolis e 145 km da
capital estadual. O distrito em questdo possui uma grande variedade de belezas
naturais e € conhecido por abrigar diversos hotéis fazenda e fazer parte do Circuito
Teré-Fri. (Cejetur, 2011)

O territdrio do distrito de Campo do Coelho foi desmembrado do primeiro distrito
pelo Decreto n° 1809, de 25 de janeiro do ano de 1924, sob o nome de Terras Frias,
com sede em Campo do Coelho. Somente em 15 de dezembro do ano de 1938,
passou a ser conhecido como Campo do Coelho, de acordo com o Decreto n° 641.

Atualmente, o distrito de Campo do Coelho engloba varias localidades,
incluindo Conquista, Salinas, Sdo Lourenco, Centenério, Santa Cruz, Barracdo dos
Mendes, Rio Grande, Baixada de Salinas, Campestre, Patrocinio, Trés Cachoeiras,
Pildes, Hotz, Santana, entre outras.

A regido da vila de Campo do Coelho possui um comércio ativo, tornando-se
um importante centro residencial, situando-se a apenas 12 km do centro urbano do
municipio de Nova Friburgo.

A economia de Campo do Coelho é principalmente baseada na atividade
agricola. Olericultura, producdo de graos, frutas (como morangos) e criacdes de
chinchilas e cabras sdo os principais pilares da economia de Campo do Coelho.
(PMNF, 2024)

Figura 8: Mercado do Produtor na localidade de Conquista
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Fonte. Autor, dados da pesquisa (2023).

Segundo relatos, o nome Campo do Coelho foi uma homenagem a uma
destacada familia denominada “Coelho”, proprietaria de terras onde os viajantes

costumavam parar para descansar antes de continuar sua jornada.

3.2.1 Turismo

Visitar a regido Campo do Coelho ndo se resume apenas a conhecer suas
produtivas lavouras. Para os visitantes, existem opcdes de lazer, hospedagem e
gastronomia, incluindo muitos hotéis, como o Baviera, Tirol, Vista Soberba e o antigo
Hotel Alvorada, que hoje faz parte da rede hoteleira Bela Vista, que possui

estabelecimentos em toda a extenséo territorial nacional. (Figura 9).

Figura 9: Locais de interesse em Campo do Coelho
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Fonte: Cejetur (2011).

3.2.1.1Trés picos

As impressionantes formacdes rochosas dos Trés Picos de Salinas estdo
localizadas na regidao conhecida como Trés Picos, no 3° distrito de Nova Friburgo,
proximo a regido das localidades de Salinas e Sdo Lourencgo, encontram-se essas
formacdes, situadas dentro do Parque Estadual dos Trés Picos (PETP), que abarca
uma area de aproximadamente 46.350 hectares e é o maior parque estadual do
estado do Rio de Janeiro. O parque inclui porcdes territoriais dos municipios de
Cachoeiras de Macacu (49,1% da area do PETP), Teresopolis (19,9%), Nova Friburgo
(19,7%), Silva Jardim (7,1%) e Guapimirim (4%) (VIAGEM E TURISMO, 2012).

Na regido, ha outras formacgdes rochosas e picos de grande interesse, como a
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Pedra do Gato, a Pedra do Capacete, localizada nas proximidades dos Trés Picos, e
a Pedra da Cabeca do Dragdo. Também esté presente o Vale dos Deuses, uma area
ideal para acampamentos e apreciacdo da natureza. As trilhas nesta area séo
consideradas de nivel médio a dificil, com destaque para a trilha do Vale dos Deuses-
Bonsucesso, localidade esta ja em Teresopolis, que impressiona pela mata intocada
e cachoeiras de beleza singular. A prépria rota que conduz ao Vale dos Deuses e aos
Trés Picos proporciona vistas espetaculares, ndo apenas do Pico da Caled6nia, mas
também dos vales e montanhas da Regido Serrana Fluminense. A regido ao redor do
Parque Estadual dos Trés Picos depende da agricultura e do agroturismo como fontes
de renda e prosperidade para os moradores. Na sede do parque, localizada no
municipio vizinho de Cachoeiras de Macacu, existe uma casa antiga adaptada para
fins turisticos, onde os visitantes podem encontrar guias cadastrados e também
material informativo a respeito da regido e instalacdes uteis (VIAGEM E TURISMO,
2012).

Figura 10: Parque Estadual dos Trés Picos

Fonte: Viagem e Turismo (2012).

3.2.1.2 Memorial da Casa Suica
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Para aqueles que preferem atividades culturais, uma opcao interessante €
visitar o Memorial da Casa Suica, localizado na Estrada Friburgo x Teresoépolis (RJ-
130), no quildmetro 18. Inaugurado em 1° de agosto do ano de 1996, o memorial
abriga uma colecéo de objetos e ferramentas semelhantes as utilizadas pelos colonos
suicos que chegaram a Nova Friburgo em 1819. Além disso, exibe fotografias e
lembrangas do primeiro encontro dos habitantes de Friburgo em Friburg, ocorrido em
17 de novembro de 1977. O memorial também conta com uma reproducdo de uma
pintura tipica dos colonos pioneiros e uma maquete de um dos navios que 0s trouxe
ao Brasil. Uma placa lista os nomes dessas familias de imigrantes. Através de painéis
explicativos, os visitantes podem conhecer a jornada desde a Europa até o Brasil e 0s
anos iniciais de colonizacdo de Nova Friburgo (DESCUBRA NOVA FRIBURGO,
2021).

3.2.1.3 Festa do Morango com Chocolate

A festa do Morango com Chocolate de Nova Friburgo, evento produzido pela
empresa Teia de Eventos, com apoio da Prefeitura Municipal de Nova Friburgo, a
partir da Secretaria Municipal de Agricultura e Desenvolvimento Rural, é realizada
anualmente desde 2014, possuindo 9 anos de existéncia, porém com apenas 7
edicdes, tendo em vista a suspensdo da festa nos anos 2020 e 2021 devido a
Pandemia COVID19. Este evento atrai milhares de visitantes, destacando-se a ultima
edicdo de 2023, com cerca de 39.700 mil visitantes nos 5 dias de evento, 23
expositores, sendo 6 somente de produtores associados da Amorango, o que obrigou
a Teia de Eventos, organizadora da festa a procurar um espaco adequado, onde
desde 2022 é realizada nas dependéncias do Nova Friburgo Coutry Clube, que conta
com mais de 7.000m2, uma pragca de alimentacdo com aproximadamente 2.000
lugares e ainda, além de dois palcos que servem para apresentacdo de diversas
atracdes culturais durante os dias de evento, segundo entrevista da representante da

Teia de Eventos. (Figura 11 e 12)

Figura 11: Festa do Morango com Chocolate 2023
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Fonte: Dados da pesquisa (2024).

Figura 12: Produtos comercializados na Festa do Morango com Chocolate.

Fonte: Dados da pesquisa (2024).

Segundo informacdes divulgadas pela Secretaria de Turismo de NF (G1.
GLOBO, 2023), foram cerca de 200 6nibus de turismo registrados, considerado o
maior numero de escursdes cadastradas em Nova Friburgo, o que tornou essa edicéo
da Festa do Morango 2023 recordista nesse quesito, 0 que corroborou também com
0 aumento da taxa de ocupacao da rede hoteleira da cidade, que ultrapassou 80% de
ocupacao durante o perido de realizacdo da festa, e que liderou a ocupacao hoteleira

na Regido Serrana, além da venda de aproximadamente oito toneladas de
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morangos.(Figura 13).

Figura 13: Cartaz de divulgacédo da 72 Festa do Morango com
Chocolate 2023
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Fonte: Instagram — pagina do evento (2024)¢.

3.3 Associagcdo dos agricultores familiares produtores de morango de Nova
Friburgo - AMORANGO

A Associacao Amorango € uma entidade composta por agricultores familiares
especializados na producdo de morangos, estabelecida em 16/07/2009, inscrita no
CNPJ sob n 11.054.827/0001-02 e que permanece ativa até o presente momento
(RECEITA FEDERAL, 2022). De acordo com informacdes da Prefeitura Municipal,
Nova Friburgo é reconhecida como o municipio de maior producdo de morangos do
estado do Rio de Janeiro, com uma histéria significativa nesse tipo de cultivo que

remonta aos anos 1950, quando a familia de agricultores Lima Hottz se dedicava tanto

¢ Disponivel em https://www.instagram.com/festadomorangocomchocolate/. Acesso em 09 nov 2023.
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ao cultivo quanto a comercializagdo do produto (PMNF, 2023).

E importante destacar o envolvimento do Servico Brasileiro de Apoio as Micro
e Pequenas Empresas (Sebrae) na melhoria da producdo de morangos no municipio,
incluindo reunides com associados da Amorango para abordar uma variedade de
guestdes relacionadas a produc¢do. Isso incluiu o aprimoramento das habilidades dos
profissionais, a avaliagdo dos processos produtivos para aumentar a eficiéncia
agricola, a melhoria das estratégias de comunica¢do com o mercado e consideracdes
sobre embalagens, entre outras areas (Wargas, 2019).

A producdo de morangos de Nova Friburgo € realizada durante todo o ano por
meio principalmente de um sistema suspenso em estufas, o qual se tornou
predominante devido aos seus beneficios, em especial a menor incidéncia de pragas
e doencas, além do uso mais eficiente dos recursos hidricos. De acordo com o
Presidente da Amorango, essa abordagem reduziu significativamente o uso de
agroquimicos sintéticos para o controle de pragas e doencas, atendendo as
demandas do mercado consumidor por produtos de qualidade com menor quantidade
de agrotéxicos (DESCUBRA NOVAFRIBURGO, 2021).

Conforme mencionado anteriormente, neste caso em especifico, 0 Sebrae
desempenhou um papel crucial no impulsionamento dos indices de producédo e
vendas dos associados da Amorango. Isso foi possivel por meio da parceria entre a
Amorango e a Associacdo Brasileira de Embalagem (ABRE), que financiou
aproximadamente 70% de uma consultoria realizada na Amorango. Essa consultoria
resultou em diversas mudancas ndo apenas nos processos de producdo, mas
igualmente na comunicacdo e no design da marca coletiva (Wargas, 2019), cujos

resultados estdo exemplificados nas Figuras 14 e 15.

Figura 14: Verséao inicial do signo distintivo da Amorango

aMORANGO

Fonte: Dados da pesquisa (2024).

Figura 15: Versao atualizada do signo distintivo da Amorango
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Fonte: Dados da pesquisa (2024).

Uma outra alteracdo efetuada foi a introdugcdo da nova embalagem,
desenvolvida e fabricada especificamente para esse fim, confome ilustradas pelas
Figuras 16 e 17.

Figura 16: Embalagem desenvolvida pelo Sebrae

Fonte: Wargas (2019).

Figura 17: Perspectiva da embalagem com o produto
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Fonte: Dados da pesquisa (2024).

A Figura 18 demonstra o plantio suspenso e a forma de estufa utilizada na

producéo e protecdo do morango.

Figura 18: Plantio suspenso e estufa de protecao

£ U

Fonte: Dados da pesquia (224).
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A Amorango dispde, para transporte de mercadorias de seus associados um

caminhao refrigerado, conforme ilustram as Figuras 19 e 20.

Liorangos
2 Selecionados

/2023

Figura 20: Morangos embalados no caminhé&o refrigerado
r 4
|

\

~ /Afiorango

* Amorango
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Fonte: Dados da pesquisa (2024).

Por fim, a imagem da Figura 21 apresenta o logotipo registrado no INPI.

Figura 21: Marca registrada no INPI

Q5

Fonte: Dados da pesquisa (2024).

Dessa forma, a Associacdo Amorango desempenha um papel significativo na
producédo de morangos no municipio de Nova Friburgo. A pesquisa de Wargas (2019)
também identificou dados que indicam o impacto positivo do desenvolvimento local
através da marca. Como mencionado anteriormente, uma Marca Coletiva visa
proporcionar renda e profissionalizacdo. Os dados coletados em campo revelaram
que os agricultores se filiaram a associacdo devido aos beneficios de aprendizado
oferecidos, bem como as melhores condi¢cdes de suporte para escoar a producao,
gracas a reputacdo da marca.

Portanto, de acordo com as informacfes reunidas no site da Prefeitura
Municipal de Nova Friburgo e em fontes locais, a marca Amorango tem fortalecido sua
posicdo no mercado local, devido a grande quantidade de morangos cultivados por
seus produtores, producdo esta que esta associada a questdes de sustentabilidade e
desenvolvimento local, resultado da capacitacdo dos produtores, apoio ha producao
e logistica de transporte dos produtos pela Associagdo Amorango.

E importante destacar que a Festa do Morango com Chocolate possui nove
anos de existéncia e tem crescido ao longo das ultimas edi¢gdes. No entanto, devido a
pandemia de COVID-19, o evento foi suspenso nos anos de 2020 e 2021, porém,

retomada ao calendario oficial do municipio no ano de 2022 em sua 62 edicao,
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culminando com a 72 edicédo da festa, realizada entre os dias 11 e 15 de outubro de
2023.

As pesquisas indicaram um grande impacto da Associagcéo no desenvolvimento
do municipio. No entanto, de acordo com Wargas (2019), a Amorango ndo tem
intencdo de expandir suas vendas para fora de sua area de influéncia, que
basicamente abrange o municipio de Nova Friburgo e localidades préximas. Além
disso, ndo ha planos para exportacéo do produto. E evidente que a associa¢&o possuli
muito a aperfeicoar em seus processos e no crescimento futuro. Os morangos
produzidos localmente sé&o reconhecidos pela sua alta qualidade, além dos beneficios
associados ao uso reduzido de produtos sintéticos.

Recentemente, a associacdo estabeleceu novas parcerias com outras
instituicbes de capital publico e misto. Essas colaboracdes estdo detalhadas no

quadro 5.

Quadro 5: Relacbes da Amorango com outros agentes
INSTITUICOES INTERACOES
Banco do Brasil | Auxilio de R$ 400.000,00 para compra de aparato logistico

EMATER-RIO | Auxilio na formalizacdo da associacao; inser¢cdo no Programas
Frutificar e Estradas da Producéo.

EMBRAPA Pesquisa com embalagens anatdbmicas

SEBRAE Auxilio no registro da marca e promocao da Festa Morango com

Chocolate

Sec. Agricultura | Apoio na formalizacdo e realizacdo da Festa Morango com

Chocolate

Sec. Turismo | Apoio com logistica na Festa Morango com Chocolate

Fonte: Adaptado de Wargas (2019).

Estas relacbes somadas ao consumo local, segundo o vice-presidente da
Amorango, alavancaram a venda e a producdo de morangos dos associados, gerando

renda e tendo grande impacto positivo na agricultura familiar local.

3.3.1 PRINCIPAIS MUDANCAS APOS A CRIACAO E FUNDACAO DA
ASSOCIACAO
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Segundo o ex-presidente da Associacdo, a principal mudanca apdés a criagdo
da "Amorango" foi o fortalecimento do grupo, mesmo antes de sua formalizac&o. Por
sua vez, o atual vice-presidente e filho do primeiro presidente da associacéo
complementa explicando que esse fortalecimento resultou da compreensdo dos
produtores de que a rivalidade entre eles ndo era benéfica, mas sim a unido em um
grupo coeso capaz de suprir a demanda local durante todo o ano, evitando assim a
concorréncia dos morangos provenientes de fora do municipio. Para o ex-Secretario
Municipal de Agricultura, a formacado da Amorango foi fundamental para solidificar a
producdo em Nova Friburgo. Ele explica que, anteriormente a organizacdo dos
produtores em grupo, a producdo de morangos ocorria apenas de margo a outubro,
levando alguns produtores a buscarem outras fontes de renda durante o restante do
ano, enquanto outros precisavam parar completamente. A organizagdo do grupo
possibilitou uma producéo continua ao longo do ano, permitindo uma maior dedicacéo
a cultura do morango e, consequentemente, um melhor entendimento de seus
desafios (Wargas, 2019).

Segundo o supervisor local da EMATER-RIO em Nova Friburgo, a organizacéo
rural traz uma série de beneficios. Especificamente no caso da Amorango, isso se
reflete em uma "renovacao do perfil do produtor”, com a participacdo de "jovens
rurais”. Ele também destaca que, devido a organizacdo coletiva, a aquisicdo de
insumos, 0 suporte técnico e a ado¢do de novas tecnologias se tornaram mais
acessiveis. Além das mudancas identificadas pelos entrevistados como decorrentes
da criacdo da Associacao, a pesquisa de campo revelou outras alteragdes no cenario
produtivo, evidenciando um agrupamento com caracteristicas substancialmente
diferentes das observadas no inicio da producdo de morangos em Nova Friburgo.

Essas caracteristicas serdo abordadas no proximo segmento (Wargas, 2019).

3.3.2 CARACTERIZACAO DA AMORANGO

Com a formalizacdo da Associacdo, o niumero de produtores aumentou de um
pequeno grupo de 5 associados iniciais em 2009, para cerca de 20 familias
associadas em 2023. Entretanto, o0 nUmero de pessoas envolvidas de alguma maneira
com a Associagéo chega a cem, afirma o Vice-Presidente da Associagéao.

Atualmente, em contraste com o cenario de desunido e preocupacdes com a
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concorréncia que predominavam na producdo de morangos no passado, a
"Amorango" é caracterizada por uma cultura de cooperacdo e compartilhamento de
conhecimento entre seus membros. A nova dindmica do grupo € evidente na
motivacdo para afiliacdo demonstrada pelos entrevistados, conforme evidenciado em

uma pergunta fechada que oferecia varias opc¢des, conforme ilustrado na Figura 22.

Figura 22: Razdes que motivaram sua adesdo a Amorango

m Ampliar a produgéo de morango 05

H [ncrementar a comercializa¢do do produto
devido a marca coletiva 10

Compartilhar despesas com outros
associados 04

® Oportunidade de adquirir conhecimentos
junto a outros produtores 10

= Oportunidade de aprender novas técnicas de
producédo por meio da Associagéo 10

Utilizar a Associagéo para simplificar e
reduzir os custos de propaganda e venda
dos produtos 08

®m Qutros 01

Fonte: pesquisa de campo (2024).

Pode-se observar que a principal razdo mencionada para a adeséo a Associagao
foi a oportunidade de aprendizado, seja por meio dos recursos oferecidos pela prépria
entidade ou através da troca de conhecimentos entre os produtores. No entanto, 0s
associados também evidenciaram compreender o papel e a importancia de uma
marca, como indicado pelas opc¢des "Aumentar a venda do produto por ele possuir
uma marca" e "Utilizar a Associacéo para facilitar e baratear a propaganda e a venda
dos produtos”, que foram respectivamente a segunda e terceira mais escolhidas. Em
relacdo ao aprendizado, os membros da Associacdo tém percebido melhorias em
vérias areas (Wargas, 2019).

Por exemplo, quando questionados se a filiacdo a Amorango havia influenciado
suas técnicas de producdo, 12 dos 13 entrevistados afirmaram que sim. Além disso,
guando solicitados a explicar como isso ocorreu, 8 dos 11 entrevistados apontaram o
aprendizado e o conhecimento como os principais impulsionadores dessas mudancgas,
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conforme demonstra a Figura 23.

Figura 23: Razbes escolhidas pelos associados para ainfluéncia da adeséo a
Amorango em suas técnicas de producéao
Como sua associagao influenciou nas técnicas de produgao?

E Constante aprendizado 1

B Aquisi¢ado de conhecimento 5
Ampliacdo do conhecimento 2

B Recebimento de informacdes 2

B Assisténcia continua 1

N&o responderam 2

Fonte: pesquisa de campo (2024).

Segundo o atual presidente da Associacédo, desde a concepc¢do da Amorango,
ocorreram mudancas significativas nas técnicas de producdo adotadas pelos
produtores, visando aprimorar a qualidade dos produtos e consolidar a marca. 1sso
incluiu a utilizagdo de mudas importadas do Chile e a transi¢éo do cultivo em solo, que
ja era protegido em sua maioria, para o cultivo suspenso e protegido em estufas,
visando reduzir os riscos de pragas e prolongar o periodo de plantio, facilitando a
fidelizacdo do consumidor. Em relacdo a influéncia da Associacao na quantidade de
frutas produzidas pelos associados, 11 dos 13 entrevistados perceberam algum tipo
de impacto. Ao serem questionados sobre os motivos dessa influéncia, o aumento do
conhecimento, aprendizado e capacitagdo foram aspectos destacados de forma
praticamente unanime (Figura 24).

Figura 24: Razbes escolhidas pelos associados para a influéncia da adesao
a Amorango em seus numeros de producéo
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Como a adesdao a AMORANGO influenciou na quantidade de
frutas produzidas?

® Melhoria no manejo do cultivo
do morango 3

® Aprendizado continuo 1

= Aprimoramento da producao 1
m Devido a assisténcia recebida 1
® Pela possibilidade de conhecer

novas técnicas de producao 2

= Nao responderam 5

Fonte: pesquisa de campo (2024).

Segundo o ex-presidente da Amorango, a quantidade de frutas produzidas no
periodo pela Associacdo aumentou consideravelmente devido as mudancas nas
técnicas de cultivo. Antes, com o cultivo no solo, a média era de 300g por planta, mas
com o cultivo suspenso em estufa e a extensdo do periodo de plantio, essa média
aumentou para até 2 kg por planta. Isso possibilitou um aumento significativo da
producdo morangueira, alcancando uma média de 400 mil caixas de frutas’ em 2023.
Quanto a capacitacdo, 11 dos 13 entrevistados afirmaram que a Associagdo oferece
atividades nesse sentido. No entanto, em uma questdo aberta sobre os tipos de

atividades proporcionadas, apenas trés respostas foram registradas (Figura 25).

Figura 25: Atividades de capacitacdo organizadas pela Amorango

Quais as atividades de capacitacdo organizadas
pela AMORANGO?

B Treinamento para calibrar
medidores de EC/PH 1

B Palestras ministradas por
empresas 1

m Palestras com agronomos 1

® N&o responderam 10

Fonte: pesquisa de campo (2024).

7 Cada caixa pesa em média 1,2Kg.
81



3.4 INTERACAO COM AGENTES EXTERNOS

Em entrevista livre ao pesquisador, o ex-presidente da Amorango, revelou que a
Associagéao ja havia recebido um total de R$800.000,00. Metade desse montante foi
proveniente do Banco Mundial, administrado pela EMATER-RIO por meio do
Programa Rio Rural. Essa iniciativa visou ajudar os agricultores da Regido Serrana a
se recuperarem dos impactos das intensas chuvas de 2011, que devastaram muitas
plantacdes e causaram danos significativos aos produtores de Nova Friburgo. Esses
recursos foram direcionados para revitalizar as operac¢des agricolas, permitindo a
compra de equipamentos, insumos e igualmente a reconstrugédo de estufas, entre
outras necessidades (RURAL CENTRO, 2013).

Ainda de acordo com o mesmo entrevistado, em 2018, durante a busca por
assisténcia financeira junto ao Banco do Brasil para a realiza¢do da Festa do Morango
com Chocolate do municipio de Nova Friburgo, a Associacdo foi orientada pelo
gerente a considerar a possibilidade de participar de um edital pertencente a
Fundacao Banco do Brasil que estava em vigor. Dessa forma, a Associacao preparou
um projeto conforme os requisitos do edital e acabou sendo contemplada com um
subsidio de R$400.000,00. Esses fundos foram direcionados para a aquisicdo de um
caminhao refrigerado, conforme ilustrado na figura 19, e para a compra de pecas
destinadas a montagem de estufas, conforme afirmou o ex-Presidente da Associacao.

Em uma comunicagcdo divulgada pela Prefeitura Municipal de Nova Friburgo
relativa a entrega do auxilio, o gerente geral do Banco do Brasil expressou sua
gratiddo pelo trabalho realizado pela Associagcdo no municipio, parabenizando os
produtores por sua organizacdo e dedicacdo diaria, e afirmou que "a Amorango é
Nova Friburgo". Durante o evento, o Secretario de Agricultura também fez
observacbes, destacando que o auxilio seria crucial para suprir necessidades
logisticas e de infraestrutura em geral, beneficiando ndo somente a Associacdo, mas
também outros produtores locais. O prefeito de Nova Friburgo manifestou sua
satisfacdo com a colaboracéo estabelecida com o Banco do Brasil, que contribuiu para
promover um produto distintamente friburguense, reconhecido por sua qualidade e
produzido por "produtores locais" (NOVA FRIBURGO, 2018). A Figura 26 retrata a

matéria publicada.
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Figura 26: Reportagem publicada pela Prefeitura de Nova Friburgo
sobre a entrega do auxilio

=2 NOVA FRIBURGO
@ PREFEITURA

=/ CIDADE DE TODOS OS POVOS VA FRIBUR

Cidadao | Obras ‘ Ciéncia e Tecnologia | Concursos ‘ Licitagbes | Servicos ‘ Secretarias | Planos ‘ Sala do Empreendedor

Buscar no site /7
» CONHECA NOVA FRIBURGO

Amorango recebe auxilio para realizar investimentos

Conhega o bucdlico Publicado em 24 maio de 2018
distrito de Lumiar.

No Nova Friburgo
Country Clube se
encontra o chalé do
Baréo

Localizado no
parque furnas do
catete. Conheca a
Pedra do Cao
Sentado

Clae. A
A Amorango foi a escolhida para receber a quantia de 400 mil reais, o que
beneficia ndo sé a associacdo, como também o municipio

Fonte: PMNF (2018).

A Amorango além de receber auxilio financeiro de instituicbes publicas,
estabeleceu uma colaboracdo temporaria com instituicbes de pesquisa, afirmou o
vice-presidente da Amorango. O reconhecimento da Associacdo na producao de
morangos no estado do Rio de Janeiro atraiu a atencdo da Empresa Brasileira de
Pesquisa Agropecuaria (Embrapa), que a selecionou para participar de experimentos
visando o desenvolvimento de uma nova embalagem anatdomica para frutas. Este
projeto foi conduzido por pesquisadores da Embrapa, do Instituto Nacional de
Tecnologia (INT) e do Instituto de Macromoléculas (IMA) da UFRJ. Conforme
informado pela Agéncia de Inovacdo da UFRJ, embora a embalagem plastica com
cobertura de filme seja amplamente utilizada para armazenar morangos, esse modelo
pode causar danos as frutas devido ao contato com o filme plastico, comprometendo
sua respiracdo e reduzindo sua vida uatil. O objetivo do projeto era desenvolver
embalagens mais adequadas aos diferentes tamanhos e formatos de frutas, evitando
danos mecanicos e permitindo uma melhor ventilacdo, o que contribuiria para retardar

0 amadurecimento e aumentar a vida Util dos produtos (EMBRAPA, 2016). (Figura 27)
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Figura 27: Modelo tradicional e embalagem anatémica para morangos
desenvolvida pela Embrapa

Fonte: Embrapa, 2023.

A Amorango continua utilizando embalagens tradicionais de plastico e papeldo
devido aos altos custos e incompatibilidade com embalagens alternativas
desenvolvidas pela Embrapa.

3.5 A INTERACAO DA ASSOCIACAO COM O AMBIENTE GEOGRAFICO
CIRCUNDANTE

O clima ameno de Nova Friburgo favorece o cultivo de morangos, tornando o
municipio um local propicio para essa atividade. O regulamento da Associagédo
Amorango estabeleceu limites municipais para a adesdo de produtores, visando
facilitar o controle de qualidade. Apesar da missao inicial de abastecer o Municipio do
Rio de Janeiro, o foco atual é suprir a demanda local, mantendo a qualidade premium
da fruta. O ex-presidente da Associacdo alega que a proximidade geografica da
produgcdo com o mercado permite colheitas diarias e frutas mais frescas,
proporcionando vantagens competitivas em relagcdo aos concorrentes.

O ex-presidente explicou também, quando a produc¢éo de morangos ultrapassa o
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necessario para suprir a a demanda local, os produtores associados optam por vender
0 excedente em outros municipios, até por um preco mais baixo, evitando assim a
necessidade de reduzir os precos no mercado local, o que ndo seria vantajoso para a
Associacdo. Além disso, alguns produtores que também cultivam outras culturas ou
produtos e os vendem fora da Regido Serrana acabam aproveitando a logistica
empregada, o que facilita o escoamento e a venda dessa producdo de morangos
excedente.

A concentracdo geografica dos produtores de Nova Friburgo também atrai
consultorias personalizadas. Empresas buscam a Associacéo para oferecer produtos
a precos vantajosos devido as compras em grande quantidade. Além disso, a
Amorango proporciona assisténcia personalizada de um agronomo de Barbacena,
MG, que visita regularmente os produtores para oferecer soluc¢des, indicar tecnologias
e insumos, além de facilitar parcerias e cursos técnicos. Essa consultoria é viabilizada
pela proximidade geogréafica dos produtores, o que torna o servico mais acessivel e
eficiente (Wargas, 2019).

3.6 MUDANCAS APOS O PROCESSO DE REGISTRO DA MARCA COLETIVA

A construcao do regulamento de uso da marca coletiva "Amorango" contou com a
contribuicdo de um consultor do Sebrae e reunibes com o0s associados, seguindo
modelos de outros documentos similares. No entanto, a falta de participacdo mais
profunda dos membros pode ter contribuido para o desconhecimento do regulamento
por parte dos produtores afiliados, o que se reflete também na compreensédo dos
aspectos relacionados a prépria marca coletiva. Isso € evidente quando questionados
sobre o tipo da marca "Amorango". Essa falta de conhecimento foi corroborada
quando os entrevistados foram apresentados aos possiveis tipos de marca, onde
apenas quatro associados identificaram corretamente o tipo da marca "Amorango”.

A auséncia de conhecimento se estende até mesmo a compreensao da natureza
do sinal. Ao serem questionados sobre o tipo da marca "Amorango”, 12 dos 13
entrevistados declararam saber que tipo de marca se tratava.

No entanto, ao serem solicitados a especificar qual o tipo da marca, apenas 4
desses 12 entrevistados indicaram corretamente que se tratava de uma uma marca

coletiva, conforme demonstra a Figura 28.
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Figura 28: Opgodes indicadas para o tipo da marca “Amorango”

Dentre as op¢des abaixo, como vocé classificaria o tipo da marca
"Amorango"?

m Certificagéo 5
H Coletiva 4
= Produto 2
m Servico 1

= Nao responderam 1

Fonte: pesquisa de campo (2024).

Também foram feitas perguntas para avaliar o conhecimento dos associados sobre
a propriedade e o uso da marca coletiva da Associac¢do, que, conforme discutido no
capitulo sobre marcas, € de propriedade da propria Associagdo, definida como uma
entidade representativa de coletividade. Em relacdo a primeira questdo, todos os 13
entrevistados afirmaram, em uma pergunta de escolha multipla, que sabiam quem era
0 proprietario da marca "Amorango". No entanto, quando questionados em uma
guestao aberta sobre quem era o titular do registro, apenas 5 dos 12 identificaram

corretamente (Figura 29).

Figura 29: Opg¢oes indicadas para a titularidade da marca “Amorango”

A quem pertence a marca “Amorango”?

® A AMORANGO ou aos
associados 2
® Aos produtores 2

B Aos produtores associados
2
m A Associagdo 5

m Aos Associados 1

= Nao responderam 1

Fonte: pesquisa de campo (2024).
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Quanto ao uso da marca, a dinamica foi distinta. Em uma pergunta objetiva, com
opc¢ao de sim ou nédo, que objetivava descobrir se os associados saberiam informar
guem tinha permissao para utilizar a marca, todos os 13 entrevistados responderam
gue sim. Em continuidade, em uma questdo de multipla escolha, com 3 opc¢des de
respostas, que solicitava que os entrevistados identificassem quem tinha autorizacao
para utilizar a marca, 10 dos 12 respondentes forneceram a resposta correta, com um

entrevistado se abstendo de responder, conforme destacado abaixo na Figura 30.

Figura 30: Opc¢Oes apontadas para a utilizagcao da marca “Amorango”

Quem pode utilizar a marca “Amorango”?

B Apenas 0s associados 10
= AMORANGO 1
Os produtores 1

® N&o responderam 1

Fonte: pesquisa de campo (2024).

Nesse contexto, pontua-se que a Amorango ndo tem um orgcamento especifico
para promover sua marca, focando suas acdes de divulgagdo principalmente na
participacdo na Festa do Morango com Chocolate de Nova Friburgo.

Observou-se que a Festa do Morango com Chocolate proporciona oportunidades
para diversos setores turisticos do municipio, como restaurantes e hospedagens. A
pesquisa revelou que o evento tem impacto positivo no turismo, com 25 entrevistados
respondendo que vieram especialmente para a festa.O presidente da Amorango
afirmou ver a festa como uma chance de divulgacdo, mas néo fica claro se ele se
referiu aos produtos, & marca ou a propria Associagao.

Apesar de ser o principal meio de promoc¢ao da marca coletiva, a pesquisa indicou
gue a presenca da marca foi limitada durante a festa de 2023, e que apesar de constar

o0 nome da Amorango em todos 0s cartazes e banners de promocao da festa, a
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presenca fisica da Associacao limitou-se a apenas um pequeno Stand (Figura 31),
com letreiro simples e sem destaque, contrastando com os demais stands da festa,
inclusive com stands de associados da Amorango.

Figura 31: Presenga da marca “Amorango” na 72 Festa do Morango
com Chocolate de Nova Friburgo 2023

_{

Fonte: Dados da pesquisa (2024).

A falta de visibilidade da marca durante a Festa do Morango com Chocolate pode
explicar o baixo reconhecimento da Amorango entre os visitantes do evento, onde
apenas oito dos 45 respondentes afirmaram conhecer a marca. No entanto, o
presidente da Associacdo alegou que a marca era bem conhecida em todo o
municipio. A pesquisa também revelou que a maioria dos visitantes entrevistados nao
se sentia mais inclinado a comprar frutas apenas por terem uma marca registrada,

desde que sejam produtos de qualidade.

Figura 32: Origem geogréfica dos visitantes entrevistados na festa
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Origem dos visitantes da 72 Festa do Morango e Chocolate 2023

® Nova Friburgo 16

B Regido Serrana, exceto Nova
Friburgo 8

= Regido Metropolitana 12

B Regido Baixada Litoranea 6

E Regido Médio Paraiba 2

m Qutros Estados 1

Fonte: Pesquisa de campo (2024).

Embora a festa seja a principal estratégia de divulgacdo da marca, a embalagem
de transporte da Associacao também tem potencial para essa fungao, com um design
gue destaca a marca "Amorango" nas prateleiras (WARGAS, 2019). (Figura 33)

Figura 33: Efeito visual de diversas embalagens empilhadas

/_ A ——
Amorango

Cultivacos com amor

Amorango

Cultivados com amor

Amorango

Amorango
Amorango

Amorango

Amorango -

Amorango ' -
Fonte: Dados da pesquisa (2024).

Além disso, como anteriormente destacado, a frase "Morangos selecionados de
Nova Friburgo RJ" é incluida na caixa, podendo servir como uma forma de indicar a
origem geografica para os consumidores. (Figura 30)
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Figura 34: Informacao contida na embalagem “Morangos selecionados de
Nova Friburgo”.

Morangos Selecionados
de Nova Friburgo R.J

]
|
i

Fonte: Dados da pesquisa (2024).

Em uma andlise mais detalhada, também se nota de forma explicita a indicacdo

de que se trata de uma associacao de produtores, localizada em uma das laterais da
caixa, conforme imagem (Figura 35).

Figura 35: Nome da Associagdo Amorango informado na caixa

Fonte: Dados da pesquisa (2024).

E importante destacar que a embalagem de transporte da Amorango
desempenha um papel fundamental na promocdo da marca, embora alguns

produtores optem por ndo utiliza-la exclusivamente, informando que o alto custo da
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embalagem diminui a margem de lucro. A marca representa um diferencial
significativo para os consumidores, observando que 28 entrevistados responderam
que sO adquirem produtos da Associacdo quando a embalagem esta presente. E
importante destacar que, conforme a legislacdo, a marca coletiva deve ser utilizada
por mais de um membro da entidade para evitar a perda do registro (EMBRAPA,
2018).

3.7 Analise FOFA

A anélise FOFA é uma ferramenta estratégica crucial para avaliar a posicéo de
uma empresa ou organizagcdo em seu ambiente competitivo (Chiavenato, 2013)
composta por quatro elementos essenciais: Forcas, Oportunidades, Fraquezas e
Ameacas.

As Forcas, segundo Chiavenato (2013), referem-se aos recursos internos e
capacidades distintivas que conferem vantagem competitiva a organizacdo. Estes
recursos podem abranger desde ativos tangiveis, como infraestrutura e capital
financeiro, até ativos intangiveis, como reputacdo da marca e expertise técnica.
Identificar e capitalizar esses pontos fortes é essencial para sustentar a
competitividade no mercado.

Chiavenato destaca que as Oportunidades dizem respeito a situacdes externas
favoraveis ou tendéncias de mercado que podem ser exploradas pela organizacéo
para seu beneficio. Isso pode incluir a identificacdo de novos segmentos de mercado,
mudancas regulatérias propicias ou avancos tecnoldgicos. Aproveitar essas
oportunidades pode resultar em expansao de negdcios e crescimento sustentavel.

Quanto as Fraquezas representam as limitacdes internas que podem prejudicar
a capacidade da organizacdo de alcancar seus objetivos. Estas podem incluir
deficiéncias operacionais, escassez de recursos, falhas de gestdo ou falta de
inovacdo. Reconhecer e mitigar essas fraquezas é crucial para promover a eficiéncia
e a eficacia organizacional. (Chiavenato, 2013).

Por fim, conforme mencionado por Chiavenato (2013), as Ameacas
representam fatores externos que podem impactar negativamente o desempenho e a
competitividade da organizagédo. Estes podem incluir a concorréncia intensificada,
mudancas nas preferéncias do consumidor, flutuacbes econdmicas ou avancos

tecnologicos de concorrentes. Antecipar e mitigar essas ameagas € crucial para a
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resiliéncia organizacional. Assim, a compreensdo cuidadosa e a analise ponderada

desses quatro elementos, conforme enfatizado por Chiavenato (2013), permitem que

as organizacdes elaborem estratégias robustas e adaptativas, promovendo n&o

apenas a sobrevivéncia, mas também 0 sucesso continuo em um ambiente

competitivo em constante evolucao.

Nesse contexto, apdés a andlise do processo de registro de uso da marca

coletiva "Amorango" pela Associagdo dos Agricultores Familiares Produtores de

Morango de Nova Friburgo, faz-se necessario um exame aprofundado dos fatores

internos e externos que impactam a viabilidade e o sucesso dessa iniciativa.

FATORES INTERNOS

Figura 36: Anélise FOFA Amorango
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Fonte: Dados da pesquisa (2024).
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Conforme observa-se na figura 32, o F (Forcas) elenca algumas forcas

identificadas, assim, a regiao de Nova Friburgo se destaca como a maior produtora

de morangos no estado do Rio de Janeiro, conferindo a Associagdo uma vantagem

competitiva substancial em relacdo a produtores de outras regides. A adoc¢do da
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técnica do cultivo suspenso dos morangos em slabs representa uma inovagao
significativa, permitindo um aumento expressivo na producdo. Além disso, essa
técnica contribui para a sustentabilidade ambiental ao reduzir o uso de agrotéxicos e
otimizar o consumo de agua. A terceira forca identificada advém do préprio registro
da marca coletiva Amorango, que proporciona a Associagao uma posicao privilegiada
no mercado, reforcando a credibilidade e a confianga dos consumidores na qualidade
dos morangos produzidos pelos membros associados. A Ultima forca identificada
baseia-se no fato de que a marca coletiva "Amorango” desempenha um papel
fundamental no desenvolvimento territorial, além de valorizar os produtos,
contribuindo para a diversificacdo da producao agricola e a promo¢do da economia
regional.

Ainda como um dos fatores internos da analise, temos a letra O
(Oportunidades), na qual identifica-se duas oportunidades, sendo a expansdo de
mercado, como a busca por novos mercados regionais e nacionais representa uma
oportunidade estratégica para ampliar a base de consumidores da marca "Amorango"
e aumentar sua participacédo de mercado. Outra oportunidade identificada reside como
a diversificacdo da linha de produtos associados a marca coletiva coletiva pode abrir
novas frentes de negdécios e explorar nichos de mercado ndo explorados
anteriormente, aumentando a rentabilidade e a competitividade da Associacao.

Em se tratando dos fatores externos da analise, tem-se a letra F (Fraquezas),
na qual, primeiramente identifica-se a conscientizacdo limitada, pois a falta de
conscientizacdo sobre os beneficios das marcas coletivas entre os produtores e
consumidores representa um desafio significativo, limitando o alcance e a eficacia da
marca "Amorango”. Uma segunda fraqueza foi percebida na auséncia de estratégias
eficazes de insuficiéncia de promocao e divulgacdo, que podem comprometer a
visibilidade e a penetracdo de mercado da marca coletiva Amorango, dificultando a
conquista de novos clientes e mercados consumidores.

Finalizando a analise, tem-se a letra A (Ameacas), pois a presenca de
concorrentes locais e regionais nao associados representa uma ameaca a
participacdo de mercado da marca coletiva, exigindo uma diferenciacao clara e
estratégias de marketing eficazes. Outra ameaca identificada reside na
vulnerabilidade da regido de Nova Friburgo as mudancas climaticas, que aumenta o
risco de eventos extremos que podem prejudicar a producao de morangos e afetar a
estabilidade operacional da Associacdo. Possiveis mudancas nas regulamentacoes,
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legislacdo e nas politicas publicas relacionadas a agricultura e a propriedade
intelectual podem impor restricbes adicionais as operacdes da marca coletiva
"Amorango", exigindo adaptacéo e conformidade. A Ultima ameaga identificada reside
nas flutuacdes dos precos dos insumos agricolas e nas despesas operacionais, que
podem impactar negativamente os custos de producéo e a rentabilidade dos produtos
associados a marca "Amorango”, afetando a sustentabilidade financeira da
Associacao.

Esta andlise FOFA ofereceu uma visdo ampla acerca dos desafios e
oportunidades enfrentados pela Associacdo dos Agricultores Familiares Produtores
de Morango de Nova Friburgo e pela marca coletiva "Amorango”, fornecendo insights

valiosos para o planejamento da Associagéo e a tomada de decisdes futuras.

94



CONSIDERACOES FINAIS

Conforme visto no decorrer desta pesquisa, 0s sinais distintivos de uso coletivo
de uma marca sdo apontados como importante aliado no tocante ao desenvolvimento
territorial rural. Como no presente estudo o foco recaiu sobre o sinal denominado
marca coletiva, imperioso informar que a mesma necessita de um regulamento de
utilizacao, que deve ser precedido de uma organizacéo anterior de toda a coletividade
que almeja registrar o uso da marca junto ao INPI, o que pode beneficiar os
requerentes no tocante ao compartiihamento de custos, reducdo de despesas,
aprimoramento e aprendizado, como exemplos.

O presente trabalho teve como objetivo geral compreender as interrelagbes
entre a marca coletiva Amorango e o desenvolvimento territorial no distrito do Campo
do Coelho, em Nova Friburgo, RJ.

Visando atender esse objetivo geral, estabelecemos trés objetivos especificos
gue buscaram entender como se deu a criacdo da Associacdo dos Produtores de
Morango de Nova Friburgo, o registro e a concessdo da marca coletiva Amorango,
bem como verificar eventuais processos de crescimento de nimero de associados,
alteracdo das técnicas produtivas locais, nUmeros de producao, de comercializacéo e
0s beneficios sociais, econbmicos e ambientais trazidos aos associados apos o
registro da marca coletiva e, ainda, apresentar a Cadeia Produtiva da Amorango, bem
como seus agentes diretos e indiretos, além de apresentar a entidade titular da marca
coletiva “Amorango” e discriminar os resultados obtidos na pesquisa de campo.
Atendemos todos esses objetivos no capitulo final dessa dissertacéo.

No que diz respeito a fundacdo da Associacdo, constatou-se que, apés uma fase
inicial de organizacédo entre os produtores, surgiu o interesse do grupo em estabelecer
uma associagcado que 0s representasse oficialmente. Para concretizar esse objetivo,
0s produtores

buscaram a Secretaria Municipal de Agricultura e Desenvolvimento Rural de Nova
Friburgo que, em colaboracdo com o Sebrae, constituirtam parceria para o apoio
necessario aos produtores.

No decorrer do desenvolvimento da Associacao, o plano estratégico da Amorango,
formulado com apoio de consultoria do SEBRAE, incluiu a iniciativa de registrar uma
marca coletiva e atualizar o design da embalagem dos produtos da Associagéao,
visando destacéa-los no mercado. O Sebrae foi responsavel pela preparacao de toda
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a documentacado exigida, com uma contribuicdo minima por parte dos produtores e,
como resultado, a marca coletiva foi devidamente registrada no INPI.

A pesquisa de campo destacou varias consequéncias decorrentes da criagdo da
Associacao e do registro da marca coletiva. Além do aumento significativo no niamero
de associados, também houveram melhorias nas técnicas de producédo, resultando
em um aumento tanto na qualidade quanto na quantidade de frutas produzidas pela
Associagdo. Além disso, foram observados beneficios adicionais, como oportunidades
de aprendizado, intercambio de conhecimentos entre os produtores, valorizacdo do
produto e maior visibilidade proporcionada pela marca.

Contudo, ndo é possivel afirmar de maneira conclusiva que tais consequéncias
sdo unicamente atribuiveis a formacdo da Associacdo ou ao registro da marca
coletiva. Em certos casos, 0s proprios entrevistados parecem considerar os dois
processos como um unico evento, enquanto em outros casos, algumas das
consequéncias associadas ao registro da marca parecem estar mais intimamente
relacionadas a organizacao da comunidade do que ao registro em si. Isso é evidente
em situagcdes como a manutencdo da producdo de morangos em Nova Friburgo, o
compartilhamento de conhecimentos entre os produtores, entre outros exemplos.

Adicionalmente, notou-se que os produtores ndo possuiam familiaridade com a
natureza do sinal distintivo que estéo utilizando, nem estavam a par do regulamento
de utilizacdo. Esta falta de conhecimento é atribuida ao fato de que o registro da marca
nao foi uma iniciativa originada dentro da prépria comunidade, ao contrario da
formalizacdo da Associacdo, que foi uma iniciativa endégena. Além disso, a baixa
participacédo dos associados em todo o processo, que foi inteiramente conduzido pelo
Sebrae.

Apesar de terem desempenhado um papel ativo na formalizacdo da Associacao e
no registro da marca coletiva "Amorango”, ndo houve um acompanhamento continuo
por parte da Secretaria Municipal de Agricultura e Desenvolvimento Rural de Nova
Friburgo ou do SEBRAE apds a conclusdo desses procedimentos. De fato, a
colaboracédo de outros agentes nas atividades da Amorango foi esporadica e ocorreu
em circunstancias especificas, conforme descrito no terceiro capitulo. Essa falta de
suporte de outras instituicbes também pode ser responsavel pela falta de
conhecimento dos produtores sobre a marca que utilizam e pela falta de gestao da
marca, identificada durante a pesquisa de campo.

Um exemplo dessa auséncia de gestéo € a falta de estratégias de divulgacéo e
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uso da marca pela Associacéo, visto que a Festa do Morango com Chocolate de Nova
Friburgo, € destacada como o Unico meio de promoc¢do da marca. A pesquisa de
campo revelou que a marca foi exibida em apenas alguns cartazes, de forma pequena,
durante o evento de 2023, passando despercebida pelo publico presente, inclusive
com o tamanho modesto do estande presente na festa no ano de 2023.

A embalagem projetada para promover a marca "Amorango” e se diferenciar das
demais no mercado possui 0 potencial de alcancar tais objetivos, contudo, parece ter
havido uma auséncia de estudos prévios antes de sua concepcéao. Isso fica evidente
pelo fato de que, em algumas situac¢des, o consumidor final ndo tem acesso a caixa
de transporte, a qual € descartada ou reutilizada, enquanto a embalagem plastica,
desprovida da marca, € utilizada para exposicao nas prateleiras, embalagem essa que
nao possui nenhum indicativo da Marca Coletiva Amorango. Essa subutilizacdo da
embalagem pelos vendedores finais, combinada com os altos custos de impressao,
torna impraticavel o uso da embalagem de papeldo por alguns produtores, que
poderiam, em vez disso, incorporar a marca em suas embalagens individuais, mas
optam por ndo fazé-lo.

Em continuidade, no que diz respeito ao desenvolvimento local, foi observado que
duas dimensdes discutidas no primeiro capitulo, nomeadamente a endogeneidade e
a territorialidade, foram alcancadas através da exploracdo da vantagem climatica do
municipio e da formacgédo de uma Associacdo com valores e crencas compartilhados.
Esses aspectos se manifestaram na competicdo interna e na promocéao de relacdes
cooperativas de aprendizado, resultando na formag&o de uma comunidade coesa.

No entanto, em relacéo a terceira dimensao, que se refere ao envolvimento das
instituicbes de apoio e a resposta as necessidades especificas da comunidade,
constatou-se que a falta de interacdo entre os agentes de apoio dificultou esse
processo.

Para avancar no entendimento da temética, é essencial que estudos subsequentes
enfoquem a gestado estratégica da marca coletiva, uma dimenséo ndo explorada neste
estudo. Isso decorre do fato de que a obtencéo do registro junto ao INPI constitui
apenas o primeiro estagio na construcado de uma marca que ndo somente cumpre sua
fungdo distintiva, para a qual foi concedida, mas também exerce outras atribui¢des,
incluindo a publicitaria. No contexto da Amorango, identificou-se uma lacuna nessa
analise e preocupacao, tanto por parte da Associacdo quanto dos agentes externos
gue desempenharam um papel relevante, mas cujo envolvimento cessou apos a
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concessédo da marca coletiva.

Dessa forma, nota-se que o objetivo geral deste estudo foi alcancado, e conclui-se
gue houve uma iniciativa espontanea e colaborativa por parte dos agentes locais ao
organizarem-se para formar uma Associacdo. No entanto, no que diz respeito ao
registro da marca coletiva "Amorango”, esse processo foi predominantemente
impulsionado por agentes externos ao grupo. Quanto as consequéncias decorrentes
desse registro para a comunidade de produtores de morangos de Nova Friburgo, ao
longo da pesquisa, tornou-se evidente que a influéncia resulta mais da organizacao
do grupo e da formacgéo da Associacado do que da propria marca coletiva em si.

E imperativo implementar acdes direcionadas a gestdo eficaz do sinal distintivo
pertencente a Amorango, a fim de alcancar plena visibilidade e reconhecimento junto
ao publico consumidor.

Diante das conclusdes obtidas, percebe-se claramente que ainda ha margem para
aprofundar o entendimento sobre a gestéo estratégica da marca coletiva “Amorango”
e seu impacto no desenvolvimento territorial rural. Portanto, recomenda-se que
estudos futuros se dediqguem a analise minuciosa das estratégias de gestdo da marca
coletiva, incluindo taticas de promocéao, envolvimento dos produtores e entidades de
apoio, bem como a implementacédo de politicas voltadas para fortalecer a visibilidade
e o reconhecimento da marca no mercado. Adicionalmente, € essencial investigar os
impactos em longo prazo do registro da marca coletiva na sustentabilidade
econdmica, social e ambiental da comunidade morangueira de Nova Friburgo. Essas
pesquisas adicionais terdo um papel significativo no progresso do conhecimento
nesse campo e na melhoria das praticas de desenvolvimento territorial rural com base

em marcas coletivas.
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APENDICE A — Termo de consentimento livre e esclarecido (Comité de Etica em
pesquisa da UFRRJ)

TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO

Vocé estad sendo convidado (a) a participar de uma pesquisa intitulada “Do
direito a propriedade intelectual: Um estudo da marca coletiva Amorango como
estratégia de desenvolvimento territorial no distrito do Campo do Coelho, Nova
Friburgo/RJ”. O objetivo desta pesquisa é compreender as inter-relagbes entre a
marca coletiva Amorango e o desenvolvimento territorial do Distrito do Campo do
Coelho. O pesquisador responséavel por esta pesquisa é Jerry Ferreira Lima, ele é
Discente de Mestrado no Programa de Pos-graduacao em Desenvolvimento Territorial
e Politicas Publicas, do Instituto de Ciéncias Sociais Aplicadas, da Universidade

Federal Rural do Rio de Janeiro.

Vocé recebera os esclarecimentos necessarios antes, durante e apos a
finalizacdo da pesquisa, e asseguro que 0 seu nome nao sera divulgado, sendo
mantido o mais rigoroso sigilo, em favor de néo identifica-lo(a).

As informacdes serdo obtidas da seguinte forma: A pesquisa sera de natureza
quali-quantitativa e utilizara o método de estudo de caso, com o propdsito exploratorio
e descritivo. Pesquisa quali-quantitativa. A coleta de dados consistira em
levantamento bibliografico e documental, bem como pesquisa de campo no Distrito de
Campo do Coelho, com realizacdo de entrevistas via formulérios individuais, com
duracdo média de 5 minutos cada, com 60 participantes presentes na Festa do
Morango e Chocolate, com um representante da Teia Eventos (organizadora da festa),
com os produtores associados dispostos a responder o questionario, com o presidente
e o tesoureiro da associagdo Amorango, além do Secretario Municipal de Agricultura
e Desenvolvimento Rural. Ocorrera também a observacdo nao participativa. O
tratamento de dados sera realizado a partir da analise de contetdo sob a perspectiva
de Bardin (2004).

A sua participacdo envolve 0s alguns riscos minimos previsiveis, pois o
entrevistado podera se sentir constrangido em responder algum tipo de pergunta ou
cansado devido ao tamanho do questionario. A fim de mitigar quaisquer preocupacdes
ou desconfortos dos participantes durante as entrevistas, serdo adotadas diversas
estratégias. Primeiramente, sera assegurado aos entrevistados que sua participacao
€ voluntaria e que eles podem interromper ou recusar a responder qualquer pergunta
com a qual ndo se sintam confortaveis. Além disso, a confidencialidade das
informacBes pessoais sera rigorosamente mantida, garantindo que nenhum dado
individual seja divulgado. O questionério ser& estruturado de maneira clara e objetiva,
evitando questdes intrusivas. Para minimizar qualquer fadiga decorrente do tamanho
do questionario, sera reservado tempo suficiente para as entrevistas, permitindo uma
abordagem cuidadosa e sem pressa.

A sua participacdo poderd ajudar o pesquisador a entender melhor se a
concessdo da marca coletiva Amorango realmente propiciou um desenvolvimento
enddgeno naquela localidade. Em relagcdo aos beneficios aos participantes desta
pesquisa, especialmente os membros da Associagdo Amorango, ambos podem
esperar uma série de beneficios resultantes do estudo. Primeiramente, a pesquisa
proporcionara uma oportunidade para que suas vozes sejam ouvidas e suas
experiéncias compartilhadas, contribuindo para o entendimento mais amplo sobre os
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impactos da marca coletiva "Amorango” no desenvolvimento local. Além disso, ao
participarem, os membros terdo acesso a informacdes valiosas sobre as praticas bem-
sucedidas adotadas por sua associacdo, bem como a possiveis areas de melhoria. O
reconhecimento da importancia de sua participacdo na cadeia produtiva do morango
em Nova Friburgo seréd destacado no relatério final, 0 que pode contribuir para uma
maior visibilidade e apoio a comunidade morangueira.

Vocé esta sendo consultado sobre seu interesse e disponibilidade de participar
desta pesquisa. Vocé € livre para recusar-se a participar, retirar seu consentimento ou
interromper sua participagcdo a qualquer momento. A recusa em participar nao
acarretara penalidade alguma.

Vocé ndo sera remunerado por ser participante da pesquisa. Se houver gastos
com transporte ou alimentacéo, eles serdo ressarcidos pelo pesquisador responsavel.
Todas as informacgdes obtidas por meio de sua participacdo serdo de uso exclusivo
para esta pesquisa e ficardo sob a guarda do/da pesquisador/a responsavel. Caso a
pesquisa resulte em dano pessoal, o ressarcimento e indenizacdes previstos em lei
poderdo ser requeridos pelo participante. Os pesquisadores poderdo informar os
resultados ao final da pesquisa, constantes em sua Dissertacdo, por meio de e-mail
aos entrevistados que assim desejarem.

Caso vocé tenha qualquer davida com relacdo a pesquisa, entre em contato
com o pesquisador pelo telefone celular/whatsapp (21) 99415-2795, pelo e-mail
jerry@ufrri.br, e endereco institucional da UFRRJ localizada na BR465, KmQ7, Prédio
Principal, Sala 80, Campus Seropédica/RJ, CEP 23.897-000.

Este estudo foi analisado e aprovado por um Comité de Etica em Pesquisa
(CEP) sob o registro CAAE 75922323.2.0000.0311. O CEP é responsavel pela
avaliacdo e acompanhamento dos aspectos éticos de pesquisas envolvendo seres
humanos, visando garantir o bem-estar, a dignidade, os direitos e a seguranca de
participantes de pesquisa; bem como assegurando a participacdo do pesquisador sob
0S Mesmos aspectos éticos.

Caso vocé tenha duvidas e/ou perguntas sobre seus direitos como participante
deste estudo, entre em contato com o Comité de Etica em Pesquisa (CEP) da
Universidade Federal Rural do Rio de Janeiro, situada na BR 465, km 7, Seropédica,
Rio de Janeiro, pelo telefone (21) 2681-4749 de segunda a sexta, das 09:00 as 16:00h,
pelo e-mail: eticacep@ufrrj.br ou pessoalmente as tercas e quintas das 09:00 as
16:00h.

No caso de aceitar participar da pesquisa, vocé e o pesquisador devem rubricar
todas as paginas e também assinar as duas vias deste documento. Uma via € sua e
a outra via ficard com o pesquisador.

Para mais informacgdes sobre os direitos dos participantes de pesquisa, leia a
Cartilha dos Direitos dos Participantes de Pesquisa elaborada pela Comisséo
Nacional de Etica em Pesquisa (Conep), disponivel no site:
http://conselho.saude.gov.br/images/comissoes/conep/img/boletins/Cartilha_Direitos

Participantes de Pesquisa 2020.pdf

Consentimento do participante

Eu, abaixo assinado, entendi como é a pesquisa, tirei davidas com o
pesquisador e aceito participar, sabendo que posso desistir a qualquer momento,
mesmo depois de iniciar a pesquisa. Autorizo a divulgacado dos dados obtidos neste
estudo, desde que mantida em sigilo minha identidade. Informo que recebi uma via
deste documento com todas as paginas rubricadas e assinadas por mim e pelo
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Pesquisador Responsavel.

Nome do (a) participante:

Assinatura:
Local e data:

Declaracao do pesquisador

Declaro que obtive de forma apropriada e voluntaria, o Consentimento Livre e
Esclarecido deste participante (ou representante legal) para a participacdo neste
estudo. Declaro ainda que me comprometo a cumprir todos os termos aqui descritos.
Nome do Pesquisador: Jerry Ferreira Lima
Assinatura:
Local/data: Nova Friburgo/RJ, / /

Assinatura Datiloscopica (se nio alfabetizado)

Presenciei a solicitagcdo de consentimento, esclarecimentos sobre a pesquisa e aceite
do participante.

Testemunhas (ndo ligadas a equipe de pesquisadores)

Nome:

Assinatura:

*Este termo foi elaborado a partir do modelo de TCLE do CEP/Unifesp e orientagbes
do CEP/IFF/Fiocruz.
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APENDICE B - Formulario aos visitantes da Festa do Morango e Chocolate
2023

Nome: Idade:

Como se identifica: () Masculino () Feminino () Prefiro ndo responder () Outro

Vocé reside em Nova Friburgo?
( ) Sim ( ) N&o. Em caso negativo, indique sua cidade:

Qual o tempo aproximado de sua estadia em Nova Friburgo

A Festa do Morango com Chocolate é o principal motivo de sua visita?
() Sim () Nao.

Como tomou conhecimento da Festa do Morango com Chocolate?
( ) Redes sociais ( ) Anuncios na Internet ( ) Indicacédo de parentes/amigos ( )
Radio ( ) Televisao ( )Outros.

Vocé esta ja ouviu ou leu algo a respeito da marca Amorango? A conhece?
() Sim. ( ) Nao

Vocé é mais propenso a consumir frutas que estao associadas a uma marca?
() Sim () Nao () Nao percebo diferenca () Escolho pela aparéncia/indiferente a
marca

Vocé planeja participar da Festa do Morango com Chocolate em futuras edigbes?
() Sim () Nao. Por qué?

Vocé recomendaria a Festa do Morango com Chocolate a novos visitantes?
() Sim () Nao. Por qué?
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APENDICE C - Formulario aos associados da AMORANGO

Data da

Nome do Entrevistado: Entrevista:

E Associado a quanto tempo?

Quantos pés de morango tem sua plantacao

(aproximadamente)

Entrevistador: Jerry Ferreira Lima / PPGDT

Por favor, responda as seguintes questbes com base em sua experiéncia como
membro da AMORANGO

1 — Razbes para a adesdo a AMORANGO

Quais das seguintes razdes motivaram sua adesdo a AMORANGO? (Marque todas
as que se aplicam)

L Ampliar a producao de morango

Incrementar a comercializacdo do produto devido a marca coletiva
Compartilhar despesas com outros associados

Oportunidade de adquirir conhecimentos junto a outros produtores

1 1 1 T

Oportunidade de aprender novas técnicas de producao por meio da
Associacao

" Utilizar a Associacao para simplificar e reduzir os custos de propaganda e

venda dos produtos

" Outros (Especifique):

2 - Influéncia da Associacédo nas técnicas de producéo

Como a Associacdo AMORANGO influenciou nas técnicas de producao? (Marque
todas as que se aplicam)

" Constante aprendizado

Aquisicdo de conhecimento
Ampliagdo do conhecimento
Recebimento de informacdes

Assisténcia continua

B R IR I

N&o responderam

3 — Razdbes para influéncia da adesdo a AMORANGO nos numeros de producéo
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Como a adesdo a AMORANGO influenciou na quantidade de frutas produzidas?
(Margue todas as que se aplicam)

. ' Melhoria no manejo do cultivo do morango
. Aprendizado continuo
. Aprimoramento da producéo

Devido a assisténcia recebida

Pela possibilidade de conhecer novas técnicas de producao

1 1 1T

. N&o responderam
4 — Atividades de capacitacao organizadas pela AMORANGO

Quais das seguintes atividades de capacitacdo foram organizadas pela
AMORANGO? (Marque todas as que se aplicam)

« ' Treinamento para calibrar medidores de EC/pH

. ' Palestras ministradas por empresas
. ' Palestras com agronomos
. I Nao responderam

5 - Tipo da marca “Amorango”

Como vocé classificaria o tipo da marca "Amorango™?
. H Certificacéo

Coletiva

-

. Produto
a Servigo
-

. N&o responderam
6 — Titularidade da marca “Amorango”

A quem pertence a marca “Amorango”?
A AMORANGO ou aos associados
Aos produtores

[ ]
[ ]
. Aos produtores associados

A Associacgao

Aos Associados

I DR R N B

. N&o responderam

7 - Utilizacado da marca “Amorango”
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Quem pode utilizar a marca “Amorango”?
~

. Apenas os associados
. | AMORANGO

. ' os produtores

. ' Nao responderam

Esta pesquisa foi submetida e aprovada pelo Comité de Etica em Pesquisa da
UFRRJ, possuindo o Certificado de Apresentacéo de Apreciacéo Etica-CAAE sob n°
75922323.2.0000.0311.
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APENDICE D - Perguntas ao Presidente da AMORANGO

1 - H& quanto tempo esté a frente da presidéncia da AMORANGO?

2 - A AMORANGO possui uma sede?

3 - Na sua percepgédo, a AMORANGO representa adequadamente os produtores de
morango de Nova Friburgo? Existem outros produtores de morango ndo associados?
Existem outras associa¢cdes de morango na regiao?

4 - De que forma a Associagao atrai novos produtores para se associarem?

5 - A Associagdo centraliza informagdes sobre a produgéo de cada um de seus
associados que utilizam a Marca?

6 - Todos os associados possuem copias do regulamento de uso da marca coletiva
Amorango?

7 - Como sao realizadas as verificacdes para garantir que os critérios de qualidade
definidos no Regulamento de Uso da Marca sdo atendidos?

8 - O senhor considera que o os associados cumprem o Regulamento de Uso da
Marca?

9 - Qual era 0 numero de associados na época do registro da marca? Houve aumento
ou diminuicdo desse quantitativo apds a concessao da marca?

10 - Pessoas ndo associadas participam das atividades da AMORANGO? Se sim, de
que forma isso ocorre e ha uso da marca por parte dessas pessoas?

11 - Houve alguma mudanca nas técnicas de producéo apoés o registro da marca? Se
sim, quais foram essas mudancas?

12 - Os numeros de producdo e comercializacdo dos morangos sofreram mudancas
apos o registro da marca coletiva?

13 - A producédo atual atende a demanda da cidade? Os produtos séo distribuidos
para outras localidades além do municipio?

14 - Na sua opinido, houve algum impacto significativo para os envolvidos na cadeia
produtiva apés o registro da marca?

15 — Na sua opiniéo, o publico em geral conhece a marca Amorango?

16 - Como a Associacdo promove a marca Amorango? Existe algum trabalho ou
auxilio profissional nesse sentido?

17 — Atualmente existe algum tipo de assessoria ou ajuda com a Marca Coletiva por
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parte da Prefeitura de Nova Friburgo e suas secretarias, INPI, Sebrae, Emater,
Embrapa, e/ou outros atores?

18 - Ha alguma outra informacao que o senhor considere relevante e queira
compartilhar?
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APENDICE E — Perguntas ao representante da teia de Eventos

1. A Festa do Morango com Chocolate de Nova Friburgo possui apoiadores e
patrocinadores? Quem sdo e como participam?

2. A primeira edicao da festa € datada de que ano? Onde era o0 espaco de realizacao
do evento? As edi¢cOes posteriores permaneceram no mesmo local ou ocorreram
alteracdes de local ao passar dos anos?

3. Existe algum historico relacionado a quantidade de visitantes da Festa do Morango
com Chocolate desde seu inicio?

4. Houve alguma a diferenca das edi¢cOes anteriores em relagdo ao retorno da festa
pos pandemia em 20227

5. Em relacao a edicao de 2023, ha registro de quantos visitantes compareceram nos
cinco dias de evento? Quantos expositores estiveram presentes nesta edicdo?
Quantos associados da AMORANGO eram expositores?

6. Por que realizar a Festa do Morango sempre no més de outubro? Alguma questéao
especifica?

7. Voceé percebe algum impacto positivo da Festa do Morango com Chocolate para os
produtores da Associacao?

8. Durante os dias do evento, qual a forma de divulgacdo da marca coletiva
Amorango?

9. Alguma outra informacao que queira compartilhar??

120



