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“Um galo sozinho ndo tece uma manha:
ele precisara sempre de outros galos.
De um que apanhe esse grito que ele

e o lance a outro; de um outro galo

que apanhe o grito que um galo antes

e o lance a outro; e de outros galos

que com muitos outros galos se cruzem
os fios de sol de seus gritos de galo,
para que a manhd, desde uma teia ténue,

se va tecendo, entre todos os galos.

E se encorpando em tela, entre todos,
se erguendo tenda, onde entrem todos,
se entretendendo para todos, no toldo
(a manh@) que plana livre de armagéo.
A manhd, toldo de um tecido t&o aéreo

2

que, tecido, se eleva por si: luz baldo.’

Jodo Cabral de Melo Neto
(1920-1999)
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RESUMO

PALM, Juliano Luis. A construcdo social da agricultura familiar integrada no
processo de modernizacdo da agricultura: experienciando as transformacgdes no
rural de Teutonia-RS (1970-2010). 2012. 234f. Dissertacdo (Mestrado de Ciéncias
Sociais em Desenvolvimento, Agricultura e Sociedade). Instituto de Ciéncias Humanas
e Sociais, Universidade Federal Rural do Rio de Janeiro, Rio de Janeiro (RJ), 2012.

Esta dissertacdo de mestrado tem como objetivo central compreender de que forma a
integracdo de agricultores familiares as agroindustrias consolidou-se, historicamente,
tanto do ponto de vista simbdlico como pelos resultados econdmicos alcangados,
particularmente por um segmento especifico de produtores, em uma trajetéria de
“sucesso” e de permanéncia na agricultura e no espago rural em Teutonia-RS. Para isso
examina-se 0 modo como diferentes atores, em que se destacam agricultores familiares
e técnicos de diferentes instituicGes, experienciaram o processo de modernizacdo da
agricultura brasileira, a partir da década de 1970, neste universo especifico. Tomando
como ponto de partida a atual configuracdo da agricultura familiar neste municipio,
buscou-se reconstituir historicamente, de um lado, a trajetoria social de familias que
hoje permanecem no meio rural e, de outro, as transformagfes econémicas, sociais,
culturais e politico-institucionais ocorridas em seus campos de relacGes. O trabalho
buscou perceber a interrelagdo existente entre estruturas, atores e percepgdes na
construcdo social da integracdo como alternativa hegeménica na agricultura familiar do
municipio. Buscou analisar, também, os atores sociais que tiveram capacidade de
agéncia na consolidacdo desta forma de fazer agricultura como sendo a mais valorizada,
com destaque para a Cooperativa Languiru. Além da integracdo foram identificados,
também, dois outros tipos de trajetorias que refletem as distintas formas como as
familias agricultoras experienciaram o processo de modernizacéo do rural em Teutonia.
Em muitas unidades produtivas observou-se uma secundarizacdo da agricultura como
fonte geradora da renda familiar. Um nimero reduzido de explora¢des agricolas optou,
no periodo mais recente, por arranjos técnico-produtivos voltados a agregacdo de valor
e insercdo em circuitos curtos de comercializacdo. Para além dos fatores econémicos,
chama-se atencdo para a importancia dos aspectos politicos, sociais e culturais na
analise das transformac6es do mundo rural.

Palavras chave: agricultura familiar, integracdo, modernizagdo da agricultura, atores
sociais, desenvolvimento rural.



ABSTRACT

PALM, Juliano Luis. The social construction of family agriculture integrated in the
process of modernization of agriculture: experiencing transformations in rural
Teutonia-RS (1970-2010). 2012. 234f. Dissertacdo (Mestrado de Ciéncias Sociais em
Desenvolvimento, Agricultura e Sociedade). Instituto de Ciéncias Humanas e Sociais,
Universidade Federal Rural do Rio de Janeiro, Rio de Janeiro (RJ), 2012.

The main objective of this dissertation is to understand how contract farming, based in
the integration of family farmers to the agroindustry, was consolidated, over time, not
only in symbolic terms, but through the economic results achieved by a specific group
of producers, as a successful trajectory and a strategy of permanence in the agricultural
activity and the rural space in Teutdnia-RS. In order to accomplish this task, the
research examinates the way different actors, with emphasis on farmers and technicians
from different institutions, experienced the modernization process of Brazilian
agriculture, from the 1970s on, in this specific social universe. Taking as a starting point
the current configuration of family farming in Teutdnia-RS, we attempted to
reconstitute historically, on the one hand, the social trajectory of families that still
remain in the countryside and, on the other hand, the economic, social, cultural,
political and institutional changes occurring in their fields of relations. The study sought
to understand the interrelationship between structures, actors and perceptions in the
construction of contract farming as a hegemonic alternative among family farmers in the
municipality. The research aimed, also, to identify which social actors had agency
capacity in the consolidation of this form of practicing agriculture as the most valued in
this specific setting, with special attention to the role of the Cooperativa Languiru.
Other than the option for contract farming, two other typical trajectories were identified
among family farmers in Teutbnia, reflecting the different ways the modernization
process was experienced at local level. In many farm units it was possible to observe a
diminishing importance of agriculture as a source of family income. A small number of
farms chose, recently, to build different technical and productive arrangements, focused
in the production of added value at farm level and in the insertion in short food supply
chains. Beyond economic factors, this research calls attention to the importance of
political, social and cultural transformations in the analysis of the rural world.

Keywords: family farming, integration, modernization of agriculture, social actors,
rural development.
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Apresentacao

Reconhecer a propria trajetoria e as motivagGes que levaram a nos debrucar
sobre determinada pesquisa € um processo essencial para o rompimento com vérias das
pré-nocdes e, portanto, crucial na construcao do objeto de pesquisa cientifico (Bourdieu,
1975). Trata-se, por outro lado, de um processo doloroso, em que varias destas
motivacdes sdo repensadas, juntamente com estas pré-nocdes. No caso desta
investigacdo, as motivacdes que levaram a realizacdo do trabalho imbricam-se com a
trajetoria de pesquisa e de vida do autor.

Em fins da década de 1970 meus pais vieram da area rural para trabalhar nas
industrias do setor coureiro-calgadista, atividade que se expandia na regido de Teutdnia
naquele contexto. Assim, em meados da década de 1980 nasci, sendo o segundo filho
deste casal. Durante a infancia, em quase todos os finais de semana, visitava meus avos,
gue permaneceram no campo trabalhando como agricultores familiares. Visitas que,
juntamente com estadias mais longas que ocorriam, geralmente, durante as férias
escolares, teceram fortes lagos e vivéncias com o rural.

Dos quatorze aos dezoito anos trabalhei em uma pequena fabrica em Teut6nia,
também vinculada a industria do calcado. Depois fui para Santa Maria, na porc¢édo
central do estado do Rio Grande do Sul, cursar Histéria na Universidade Federal
existente naquela cidade. Logo passei a me aproximar de pesquisas relacionadas ao
trabalho industrial na cidade de Santa Maria, tendo como recorte temporal a Primeira
Republica (1889-1930). Fui motivado, nestas pesquisas, tanto pela minha histéria
pessoal, como pelas formulacBGes tedricas de autores marxistas, que reforcavam a
importancia das transformacdes ocorridas no mundo do trabalho para a compreensao
dos processos historicos. Assim, ao lado do companheiro e orientador, Prof. Dr. Diorge
Alceno Konrad, estudei por trés anos esta tematica. Importante dizer que Diorge
orientou todos os trabalhos de pesquisa que tive oportunidade de desenvolver durante a
graduacdo, dispondo-se, inclusive, como ocorreu durante 0 meu trabalho de concluséo
de curso, a dialogar com temas relacionados a agricultura e a0 mundo rural, que ndo
faziam parte, pelo menos em primeira méo, de sua area de estudos, centrada nos mundos
do trabalho industrial na primeira metade do século XX. Sou grato pela sua

generosidade e apoio!
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A partir das discussdes no GT Mundos do Trabalho,* passei a perceber certa
caréncia de estudos com foco no rural brasileiro, na disciplina de Historia,
especialmente no século XX.* Assim, iniciei uma pesquisa de iniciagdo cientifica sobre
mundos do trabalho rural no Rio Grande do Sul, tendo como horizonte temporal o
interregno 1930-1945. Dei continuidade a esta pesquisa até o final de meu curso de
graduacdo, no inicio de 2010. Paralelamente, fiquei cada vez mais motivado em
compreender o processo de modernizacdo da agricultura em Teutdnia. Em funcgéo disso,
como trabalho de conclusdo de graduacdo, defendi a monografia intitulada
Modernizacdo da agricultura em Teutbnia: o aprofundamento da metamorfose de
colono a agricultor familiar vinculado & Cooperativa Languiru (de meados da década
de 1970 a 1990). Pautando-me essencialmente em pesquisas documentais e fortemente
influenciado por teéricos marxistas, leninistas e kautskianos, busquei descrever, ao
longo do trabalho, o processo que permitiu que familias de agricultores, com melhor
condigdo econdmica, modernizassem suas unidades produtivas, especializando-se na
producdo de aves, suinos e gado leiteiro, na grande maioria dos casos em sistema de
integracdo com a Cooperativa Languiru. Uma ampla camada destes agricultores nédo
conseguiu participar, entretanto, deste processo. Os individuos mais jovens, oriundos
destas unidades produtivas, passaram, em muitos casos, a trabalhar em atividades néo
agricolas na éarea urbana do municipio. Agricultores mais idosos mantinham-se na area
rural, em unidades produtivas de pouca expressdo econdmica e produtiva, em
comparacdo com exploragbes agricolas integradas a agroindistria. Todavia, estas
perspectivas de analise, de cunho macroestrutural, ndo pareciam dar conta dos processos
sociais vivenciados pelos homens e mulheres com quem eu convivia, em Teutonia,
desde a minha infancia, incluindo as pessoas da minha propria familia. Assim, em
concordancia com Thompson (1981), me parecia que este tipo de abordagem se
restringia a fotografar os processos sociais como se fossem campos de trigo secos,

reduzindo as plantas a sua estrutura. Mas 0s processos sociais ndo sdo assim, sdo como

1 O Grupo de Trabalho Mundos do Trabalho ¢ vinculado a ANPUH (Associagdo Nacional de Historia).
Sendo o0 mesmo organizado em nivel nacional, regional e estadual, em alguns estados, como no Rio
Grande do Sul.

2 No ambito da disciplina de Historia, pode-se observar que os estudos com foco no rural dedicam-se,
muito frequentemente, a analisar o periodo que se estende do Brasil Colonial as primeiras décadas do
século XX, sendo escassos os trabalhos que tomam como recorte temporal a segunda metade do século
XX. Esta constatacdo pode ser reforcada a partir da andlise, realizada nos anos de 2009 e 2010, da
producdo bibliografica de dois grupos de estudos nacionais estruturados no ambito desta disciplina, 0 GT
— Histéria Agraria, em que observa-se o predominio de estudos referentes a situagdo fundiaria brasileira
do século XV1 ao inicio do século XX e 0 GT — Mundos do Trabalho, onde predominam estudos sobre as
relagdes de trabalho urbanas, com especial atengdo ao periodo da Primeira Republica (1889-1930).
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um campo de trigo verdejante, em constante movimentacao, pela acdo de ventanias e
diversas intempéries, onde as plantas crescem e se movimentam constantemente, tendo
seus caules torcidos, quebrados e redefinidos na sua forma.

Percebendo que meus anseios dificilmente poderiam ser respondidos dando
continuidade a estudos no ambito da Historia, passei a buscar cursos de sociologia rural
onde pudesse desenvolver uma pesquisa que respondesse a tais angustias. Entrando em
contato, durante a graduacdo, com diferentes trabalhos desenvolvidos no ambito das
ciéncias sociais percebi que diversos sociélogos haviam trazido relevantes contribuicdes
no estudo de um amplo conjunto de temas relacionados ao mundo rural, utilizando
abordagens que condiziam com meus anseios. Assim, motivado, especialmente pelo
companheiro de lutas no movimento estudantil Alex Mengel,® me inscrevi na selecio de
mestrado do Programa de Pos Graduacdo de Ciéncias Sociais em Desenvolvimento,
Agricultura e Sociedade (CPDA), da Universidade Federal Rural do Rio de Janeiro. Ao
entrar neste Programa, ao mesmo tempo em que me dedicava as disciplinas, buscando
também definir melhor meu objeto de pesquisa, segui aprofundando o levantamento de
dados de campo, com a realizacdo de entrevistas e dando continuidade as pesquisas com
fontes documentais iniciada na graduacdo. Estes estudos exploratorios, que incluiram
periodos de permanéncia em Teutdnia, foram realizados principalmente nos dois
recessos entre aulas no primeiro ano do curso: em meados do ano de 2010, no més de
dezembro deste mesmo ano, e em janeiro e fevereiro de 2011. Os dados recolhidos nesta
fase inicial do trabalho foram posteriormente confrontados com as pesquisas de campo
realizadas entre abril e novembro de 2011, como também entre janeiro e fevereiro de
2012.

Desta forma, entdo, chegamos ao presente trabalho, em que, para além da
trajetéria e motivacbes aqui explicitadas, deve-se levar em conta o encadeamento de
uma série de sutis, incompreensiveis e irrevogaveis causalidades, que foram
condicionando a conformacdo do estudo ora apresentado, que devera se consolidar
através de debates, tanto com a banca examinadora como com 0s sujeitos pesquisados,

para 0s quais também pretendo apresentar a versao final do trabalho.

® 0 qual estava realizando sua pesquisa de mestrado no CPDA.

17



Introducéo

O objetivo central desta dissertacdo de mestrado é compreender de que forma a
integracéo de agricultores familiares as agroindustrias consolidou-se, historicamente,
tanto do ponto de vista simbolico, como pelos resultados econdmicos alcancados por
um segmento especifico de produtores, como uma trajetéria de ‘“‘sucesso” e de
permanéncia na agricultura e no espaco rural.* A pesquisa tem como foco um estudo de
caso do municipio de Teutonia’, no estado do Rio Grande do Sul, tomando como
horizonte temporal as ultimas quatro décadas.

O fenbmeno da integracdo como sistema de relacGes entre produtores familiares
e empresas agroindustriais tem sido analisado, tanto no Brasil como em diferentes
partes do mundo, sobretudo em seus aspectos econdmicos, por diversos estudiosos. Nos
termos propostos por Paulilo (1990) e Tedesco (1999), a relacdo de integracéo se
caracteriza pelo estabelecimento de contratos entre empresas agroindustriais e
agricultores, ficando a cargo das empresas e/ou cooperativas integradoras o
fornecimento, em graus diversos, com variagdes nos diferentes setores, de material
genético, insumos e assisténcia técnica. O produtor integrado é, portanto, aquele que
produz matéria-prima para uma empresa agroindustrial sob supervisdo da mesma,
comprometendo-se com a entrega de sua producao.

Entre as principais vantagens e motivagdes que levam os agricultores familiares
a estabelecer vinculos com as empresas agroindustriais, em sistema de integracgao,

destacam-se: seguranca de venda dos produtos, com base em um calendario

* Compreende-se por agricultor familiar integrado aquele que, juntamente com sua familia e, a partir de
suas diferentes capacidades de resisténcia e adaptacdo a transformacfes sociais mais amplas, estabeleceu
como estratégia de reprodugdo econdmica e social o desenvolvimento de atividades produtivas articuladas
a cadeias produtivas agroindustriais em um ou mais setores. Atualmente, em Teutbnia, as principais
atividades em integracdo se ddo na producgdo de leite, suinos e aves, com destaque para a integracdo a
Cooperativa Languiru. Na conceituacdo dos agricultores de Teutbnia, sdo compreendidos como
integrados, de modo geral, apenas os agricultores que trabalham em sistema de integracéo vertical na
producdo de aves e suinos de corte. Isso se deve ao fato de que as formas de organizacdo técnico-
produtiva adotadas pelos agricultores em sua vinculago com estas cadeias agroindustriais sdo fortemente
condicionadas pelas orientacBes técnicas das empresas ou cooperativas vinculadas a estes circuitos
agroindustriais. Todavia, no setor leiteiro, concebe-se que, mesmo em menor grau, a organizagéo
produtiva dos agricultores também foi paulatinamente condicionada as orientacdes técnicas estabelecidas
pelas agroindustrias, particularmente no que diz respeito padrdes sanitarios a serem seguidos. Desta
forma, ao longo do trabalho, conceituaremos como integrados todos os agricultores que desenvolvem
atividades produtivas articuladas a determinadas empresas ou cooperativas agroindustriais em um ou mais
setores, atentos, no entanto, a diversidade que este conceito comporta.

>0 municipio de Teut6nia, emancipado de Estrela em 1983, localiza-se a 100 km de Porto Alegre, na
regido fisiografica Encosta Inferior do Nordeste do Rio Grande do Sul, fazendo parte da Regi&o de Antiga
Colonizagédo Alemé do estado.
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previamente estabelecido; garantia de assisténcia técnica; utilizacdo de médo de obra
familiar, elevando a renda da familia; maior possibilidade de especializa¢do produtiva; e
diminuicdo dos desembolsos financeiros durante o processo de producdo (Gomez et al,
2008; Mior, 2005; Paulilo, 1990).

Todavia, foi se tornando cada vez mais latente, nas minhas vivéncias no
municipio, a observacdo de que, além dos aspectos econdmicos, outros fatores eram,
também, de grande importancia na consolidacdo desse sistema no contexto analisado.
Neste sentido, o presente trabalho elegeu como objeto de estudo as mediagdes sociais,
politicas e culturais que, em articulagio com o0s arranjos técnicos e econémicos
constitutivos do sistema de integracdo vigente em TeutOnia, possibilitaram que este
pudesse se consolidar neste contexto especifico. Tomou-se como fio condutor da
pesquisa as experiéncias histéricas® dos agricultores familiares de Teutonia e 0s campos
de relacdes envolvidos em sua conformacdo. A analise buscou compreender quais foram
0s atores sociais que conseguiram se afirmar na implantacéo e consolidagdo do sistema
de integracéo, suas dinamicas de interacdo e sua real importancia nas relactes de forca
e poder historicamente estabelecidas, considerando tanto os agricultores como o0s
demais agentes sociais envolvidos no processo de modernizacdo da agricultura no
municipio.

Esta dissertacdo encontra-se inserida em um conjunto mais abrangente de
estudos que tem como tema o processo de modernizacdo da agricultura no Brasil.
Destarte as observacGes de autores como Neves (1987, 1990), Schneider, Conterato,
Niederle e Radomsky (2011), sobre a necessidade de se compreender as mediagdes
socioculturais que possibilitaram que um modelo de agricultura semelhante pudesse se
implantar em uma ampla diversidade de contextos, observa-se, em uma parcela
importante dessas analises, o predominio de abordagens macroestruturais centradas nos

processos econémicos.

® O conceito de experiéncia é utilizado nesta pesquisa a partir das formulacdes do historiador inglés E. P.
Thompson (1981, 1998). Nos termos de Thomspon, com a reincorporacdo da no¢do de experiéncia ao
escrutinio analitico “os homens e mulheres também retornam como sujeitos (...) ndo como sujeitos
autonomos, ‘individuos livres’, mas como pessoas que experimentam suas situacdes e relacfes produtivas
determinadas como necessidades e interesses e como antagonismos, € em seguida ‘tratam’ essa
experiéncia em sua consciéncia e sua cultura (...) das mais complexas maneiras (sim, ‘relativamente
autbnomas’) e em seguida (...) agem, por sua vez, sobre situagdo determinada” (Thompson, 1981: 182).
Busca-se, assim, apreender “a resposta mental e emocional, seja de um individuo ou de um grupo social, a
muitos acontecimentos interrelacionados ou a muitas repeti¢des do mesmo tipo de acontecimento” (1981:
15).
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O presente trabalho toma como referéncia uma perspectiva analitica que busca
valorizar os atores e suas interagdes microssociais, sem perder de vista, no entanto, a
sua insercdao em quadros relacionais mais amplos. Através da reconstituicdo histérica do
processo de modernizacdo da agricultura em um contexto sécio-espacial especifico,
neste caso, um pequeno municipio da regido Sul do Brasil, buscou resgatar as
dimensdes sociais, politicas e culturais desse processo.

Apresentando-se, desta maneira, 0 objetivo central desta pesquisa, poderia
parecer que certo dia o autor-pesquisador acordou e, numa sentada, resolveu conduzir a
investigacdo nestes termos. Mas isto negligenciaria todo um processo doloroso e
angustiante de construcdo do objeto e da prépria pesquisa, desde seu inicio até a
formulagdo discursiva de seus resultados. Desconsiderar-se-ia, também, uma ampla
gama de atores que, através de suas producdes textuais ou de uma participacdo mais
concreta e direta, sentimental e intelectualmente, influenciaram nos objetivos e
resultados deste trabalho’. Deixar-se-ia de lado, também, as influéncias futuras que o
trabalho tende a receber, a partir dos apontamentos de outros leitores e das diferentes
apropriacdes que estes possam vir a fazer de seu contetdo.

Por mais que uma apresentacdo acabada dos objetivos e resultados de uma
pesquisa possa agradar ao homo academicus, fazendo desaparecer do trabalho todos os
retoques e pinceladas, muitas vezes constrangedores, que levaram a obra final,
restringindo falas que possam indicar erros e/ou limites, é preciso reconhecer que esta
postura cerceia, em muito, como destaca Bourdieu (2011: 19), as possibilidades de
discussdo de uma dada pesquisa. Assim, tomando uma atitude inversa a do show dos
objetivos e resultados finais alcancados, julga-se importante explicitar os tortuosos
caminhos que levaram a realizacdo deste trabalho. Entende-se que esta € a melhor forma
de tomar verdadeiramente o partido da ciéncia, explicitando erros e limites presentes
nas producles cientificas, com vistas a um dialogo proficuo sobre suas verdadeiras
contribui¢des na construcdo do conhecimento sobre 0 mundo social (Funtowicz, Ravetz,
1993).

Inicialmente, conforme exposto na apresentacdo deste trabalho, o objetivo
central da pesquisa era examinar o conjunto de fatores sociais, culturais, politicos e

econémicos que levaram a atual conformacédo do rural, em um pequeno municipio da

" Pois, como salienta Foucault (2001), é preciso estar atento ao fato de a producéo cientifica encontrar-se
situada em uma trama discursiva contextual, que ndo pode ser negligenciada ao analisar-se a producédo de
determinando autor.
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regido Sul do Brasil, ao longo do processo de modernizacao da agricultura. Com este
objetivo, foi selecionado um conjunto de disciplinas a serem cursadas no Programa de
Pds-Graduacdo de Ciéncias Sociais em Desenvolvimento, Agricultura e Sociedade
(CPDA), da Universidade Federal Rural do Rio de Janeiro (UFRRJ), que pudessem
auxiliar em meu processo de formacdo e no desenvolvimento da pesquisa. Juntamente,
ao longo das reunides de orientacdo académica, foi sendo discutido um conjunto de
autores, vinculados a diferentes perspectivas analiticas, que poderiam auxiliar e trazer
contribuicbes para o andamento do trabalho. Assim, como resultado dos dialogos
travados com esta literatura, como também com a orientadora, demais professores e
colegas de curso, chegamos ao projeto de pesquisa defendido no final do primeiro ano
de realizacdo do mestrado.

A versdo deste projeto que foi apresentada a banca examinadora, a partir dos
referenciais bibliograficos mencionados, identificava, em linhas gerais, duas principais
tendéncias de transformacdo da agricultura familiar, que teriam se aprofundado, tanto
no Brasil como em diferentes partes do mundo, sobretudo, a partir da década de 1990.
A primeira delas estaria vinculada a um processo de especializagdo produtiva, com o
aumento escalar de producdo e o fortalecimento das cadeias globais de commaodities,
particularmente através da atuacdo das grandes empresas transnacionais do setor
agroalimentar. De forma geral, estas transformacdes estariam associadas, também, a
uma padronizacdo de habitos alimentares, ocorrida tanto em ambito nacional como
internacionalmente. Este caminho estaria se tornando cada vez mais excludente, ndo se
colocando como opgdo para a grande maioria dos agricultores familiares. Outra
tendéncia de desenvolvimento da agricultura seria a diversificacdo produtiva, visando,
principalmente, abastecer a demanda gerada por mercados ‘locais’ e ‘regionais’, mas
eventualmente também, através de circuitos mais longos, com produtos portadores de
atributos diferenciados, a exemplo dos produtos coloniais, organicos e artesanais. Neste
contexto, o processamento de alimentos em unidades produtivas familiares de pequeno
e médio porte, de tipo artesanal, ou em agroindustrias de pequena e média escala, em
combinagdo com outras estratégias, tanto agricolas como néo agricolas de agregagéo de
valor e valorizacdo do espaco rural, apresentar-se-ia como o melhor caminho a ser
percorrido pelos agricultores e pelas politicas publicas na construcdo de alternativas de
desenvolvimento rural mais equitativas e menos excludentes (Maluf, 2004; Wilkinson,
2008).
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O projeto tomava como referéncia analitica a Perspectiva Orientada aos Atores
(POA), buscando desconstruir a ideia de ‘intervencao planejada’ para, em seu lugar,
analisar as ‘praticas de intervengdo’, ou seja, como os distintos agentes influenciam as
configurac@es e reconfiguracdes dos projetos de desenvolvimento rural em um processo
interativo, em que as ‘forgas externas’ s6 afetam as oportunidades sociais ¢ a conduta
dos individuos na medida em que se introduzem em suas experiéncias cotidianas, em
seu repertorio cultural, social, econdmico e politico-institucional, em ambito local
(Long, 1992, 2007; Ploeg, 1990, 1994 e 2003; Long e Ploeg, 2000). Da mesma forma,
naquele projeto de pesquisa foram incorporados alguns pressupostos teoricos presentes
em trabalhos mais recentes de autores referenciais da Perspectiva Orientada aos Atores.
Assim, por exemplo, a partir do trabalho Camponeses e Impérios Alimentares (2008) do
Professor Jan Douwe van der Ploeg®, destacava-se a capacidade de agéncia dos
agricultores na construcdo dos arranjos técnico-produtivos desenvolvidos em suas
exploracdes agricolas, fazendo uma leitura da articulacdo dos agricultores familiares
com empresas agroindustriais como uma das expressdes do modo de ordenamento dos
Impérios Alimentares.

Todavia, ao longo da realiza¢do das entrevistas com os agricultores familiares
teutonienses, como também no decorrer da andlise de diferentes fontes documentais
referentes ao processo histérico analisado, percebeu-se que se tornava cada vez mais
latente a necessidade de uma reavaliagdo dos pressupostos analiticos dos quais
haviamos partido para a realizacdo deste estudo. 1sso porgue, ao longo do trabalho de
campo, foi sendo observado que, na percepcdo da ampla maioria dos atores sociais
envolvidos no rural teutoniense, a integracdo de agricultores familiares a empresas

agroindustriais, com destaque para a Cooperativa Languiru,’ ndo era concebida como

¥ Neste trabalho, compreende-se que Ploeg realiza uma releitura de diversos aspectos da POA, dialogando
com uma série de outras vertentes analiticas acerca das perspectivas do desenvolvimento rural. Desta
forma, o autor destaca o fortalecimento da capacidade de agéncia dos camponeses analisados neste
trabalho, em regides da Europa e da América Latina, observando expressdes de resiliéncia do modo
camponés de fazer agricultura frente aos Impérios Alimentares, através da recriagdo de arranjos socio-
produtivos e da reconfiguragdo, por parte dos camponeses, de suas relagbes com os circuitos mercantis. O
Império Alimentar ¢ definido, pelo autor, como o “principio orientador que cada vez mais governa a
producdo, o processamento, a distribuicdo e o consumo de alimentos, (...) contribuindo para o avango do
que parece ser uma crise agraria inevitavel” (Ploeg, 2008: 28). O Império provoca, por parte dos
camponeses, formas de resisténcia, de luta e de resposta. Através do confronto com o Império, o principio
camponés, como uma no¢do emancipatoria, é fortalecido e alargado. (Ploeg, 2008: 286).

® Em 1955 foi fundada a Cooperativa Agricola Mista Languiru Ltda, na vila de Teutdnia, que entdo
pertencia ao municipio de Estrela. Paulatinamente, esta cooperativa passou a incorporar diversas ‘casas de
comércio’, pequenas cooperativas e industrias beneficiadoras que haviam sido fundadas na regido até
entdo. Ao longo deste processo historico, de meados do século XX a contemporaneidade, a Languiru foi
estruturando um amplo complexo agroindustrial nos setores de aves de corte, suinos e gado leiteiro, como
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expressao de um processo desterritorializado, atuando por meio “de uma exploragdo
ecoldgica e socioecondmica descuidada, se ndo mesmo através da degradacdo da
natureza, dos agricultores, dos alimentos e da cultura” (Ploeg, 2008: 28). Muito antes
pelo contrario, na compreensdo de boa parte destes atores, a integracéo era percebida
como a “melhor” forma de articulagcdo econdmica produtiva para a agricultura familiar,
sendo as alternativas a integracdo, a exemplo da estruturagdo de agroindustrias
familiares e da Feira Livre de Produtores, existente em TeutOnia, vistas com muitas
reservas e nao vislumbradas como possibilidade viavel para a maioria dos agricultores
familiares da regido. Da mesma forma, tornava-se cada vez mais explicita a observacéao
de que, no rural teutoniense, paulatinamente, boa parte dos arranjos produtivos
estruturados pelos agricultores em suas unidades de producdo familiar, foi sendo
influenciada pelas interfaces estabelecidas com diferentes agentes vinculados a
modernizacdo da agricultura, com destaque para a Languiru e a rede de atores a ela
associados.

Nesse processo de reflexdo e de interacdo com o contexto empirico analisado,
foi se consolidando, pouco a pouco, 0 objetivo central desta pesquisa, ou seja,
compreender de que forma a integracdo de agricultores familiares as agroinddstrias
consolidou-se, historicamente, tanto do ponto de vista simbolico, como em termos
econdmicos, como exemplo de uma trajetoria produtiva de sucesso e de permanéncia na
agricultura e no espaco rural em Teutdnia. Nesse esforco de reavaliacdo,
aprofundamento e redefinicdo do quadro de interpretacdo da pesquisa, percebeu-se que
juntamente com os instrumentais analiticos propostos pelos referenciais tedricos
utilizados, acabavamos tomando, em parte, suposi¢cGes que resultavam da aplicacdo
destes referenciais em pesquisas empiricas especificas. Assim, por exemplo, percebeu-
se que, em partes do projeto de pesquisa defendido, de antemdo, era salientada a
capacidade de agéncia dos agricultores na construcdo de seus arranjos produtivos, ao
invés de incorporar, como procedimento metodoldgico, a necessidade de um exame de
guem emergiu como ator influente, ou seja, quem foi sendo agenciado e quem teve
capacidade de agenciamento no processo histérico estudado. Da mesma forma,
observou-se que a partir das formula¢fes da POA ndo deveriamos tomar, a priori, a

articulacdo de agricultores familiares a empresas agroindustrias como uma das

também uma rede de supermercados e de comercializagdo de insumos agricolas, consolidando-se como
principal agente de articulagcdo econdmica e produtiva dos agricultores familiares de Teut6nia, como sera
analisado nos capitulos subsequentes.
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expressoes especificas do modo de ordenamento dos Impérios Alimentares, mas sim
compreender a logica desta forma de articulagdo em nosso estudo de caso. Pois, como
destacam Long e Ploeg: “ndo existem motivos (...) para um tipo de identificacéo
ontoldgica e a priori de ‘hierarquias’ ou ‘estruturas’, uma vez que, a medida que elas
mesmas se manifestam como categorias relevantes para andlise, elas tém
necessariamente de surgir de uma compreensdo das formas intricadas em que 0s
projetos dos atores estdo interligados” (2011: 34).

Desta forma, para ndo se deixar ser objeto dos problemas estudados, torna-se
necessario historicizar o processo de construcdo do rural teutoniense e das imagens
produzidas, ao longo do tempo, sobre e neste universo social. Esta pareceu ser a forma
mais proficua de romper com as pré-construcdes que nos depardvamos naquele
momento, tanto em relacdo as representacdes sobre este processo social advindas dos
atores sociais analisados, como no que diz respeito as formulacdes sobre os agricultores,
a integracdo e as agéncias envolvidas no processo de modernizacdo, explicitada no
projeto de pesquisa apresentado a banca de qualificacao.

Assim, para desenvolver a pesquisa nos termos propostos, tomou-se como ponto
de partida a atual configuracdo da agricultura e do rural de Teutbnia, de forma a
identificar trajetorias percorridas pelas familias de agricultores do municipio. O trabalho
de campo permitiu identificar trés trajetorias tipicas, associadas, também, a arranjos
técnico-produtivos e de mercado especificos. A primeira destas trajetdrias caracteriza-se
pela permanéncia dos individuos mais idosos trabalhando nas unidades produtivas e
pela insercdo dos membros mais jovens das familias em atividades ndo agricolas,
caminho seguido por um expressivo numero de agricultores e unidades produtivas de
Teutdnia. Nestas unidades, a grande maioria dos individuos mais idosos passa a ter,
como sua principal fonte de renda, a aposentadoria, mantendo uma producdo agricola
bastante reduzida. Outro grupo de maior expressdo caracteriza-se por uma trajetéria
fortemente marcada pela integracdo produtiva as agroindudstrias, com destaque para a
Cooperativa Languiru, particularmente através da producdo de aves, suinos e/ou gado
de leite. O terceiro grupo, de reduzida expressao numérica em Teutbnia, é composto por
familias e unidades produtivas que passaram a ter nos circuitos curtos de producéo, a
exemplo da Feira Livre e das agroindustrias familiares, sua principal forma de
articulacdo econdmico-produtiva. Nas exploracdes agricolas pertencentes a esses trés
grupos identificados na pesquisa, observamos a presenca de um expressivo contingente

populacional, principalmente com idade inferior a quarenta anos, que mesmo mantendo
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residéncia no rural, tem, como sua principal fonte de renda, trabalhos nédo agricolas,
combinados, ou ndo, com atividades nas unidades produtivas.

A atual importancia da integragcdo, como forma de articulagdo econdmico-
produtiva para os 1.027 estabelecimentos rurais existentes em Teutbnia, registrados no
Censo Agropecuario de 2006, pode ser claramente observada no trabalho desenvolvido
pela Secretaria de Agricultura e Meio Ambiente do municipio em 2010. Este estudo,
realizado pelo técnico agricola Silvério Brune, que foi o primeiro Secretario Agricultura
e Meio Ambiente de Teutdnia e que, atualmente, continua trabalhando nesta Secretaria,
buscou analisar a importancia social e econdmica das principais atividades
agropecuarias no municipio, com base em dados dos anos de 2008 e 2009 compilados
pela propria Secretaria. Aparecem no estudo como principais atividades econdmicas a
producdo de leite, aves e suinos de corte. O autor estima a existéncia, nesse periodo em
Teutbdnia, de aproximadamente 775 produtores de leite, 111 produtores de aves e 189
produtores de suinos. Foram computados, nesse caso, 0s agricultores que
comercializavam a sua producdo com as empresas agroindustriais.

Em relacdo a estes dados cabe destacar dois aspectos. O primeiro deles, diz
respeito ao fato de que o setor que apresenta 0 maior numero de agricultores integrados
as agroindustrias é o setor leiteiro, que embora relevante para a economia das unidades
familiares de producédo, s6 se constitui como um setor de alta rentabilidade para um
segmento restrito de produtores, marcado por um elevado grau de especializacdo
produtiva. Como observa o autor, o setor leiteiro tem capacidade de garantir maior
retorno econdmico direto aos agricultores, exigindo, ao mesmo tempo, investimentos
menores, em infraestrutura, se comparado aos setores de aves e suinos, mas esse
retorno, em muitos casos, pode ndo ser tdo grande se comparado a estes segmentos. Ao
ser entrevistado, Brune salientou, ainda, a dinamicidade econémica nos setores de aves
e suinos observando: “os suinos e as aves dinamizam a propriedade, fazem entrar muito
dinheiro, mas o leite mantém constante a coisa, né?”

Isso nos conduz a uma segunda observacdo, ou seja, de que o numero de
agricultores que encontraram na integracdo uma resposta para a dinamizagdo econémica
de suas propriedades € relativamente restrito. O setor de aves envolveria, segundo esses
calculos, cerca 11% dos agricultores e a integracdo ao setor de suinos, 18% dos
produtores. O leite atende a uma faixa mais ampla de produtores, com retornos bastante

diferenciados, complementando-se com outras atividades, agricolas e ndo agricolas.
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Este tipo de constatacdo complexifica a percepcdo da integracdo como uma referéncia
simbdlica de trajetdria econdmico-produtiva de sucesso.

Da mesma forma, confrontando-se estes dados com o nimero de agricultores
teutonienses integrados a Cooperativa Languiru, fundada na regido em 1955, pode-se
observar a sua importancia como empresa agroindustrial no municipio. Das 1.027
unidades produtivas registradas em Teutdnia, 578 sdo integradas a Cooperativa, sendo
479 em leite, 84 em aves e 113 em suinos'®. Ja nas atividades econdmico-produtivas
alternativas ou complementares a integracdo, envolvendo produtos de qualidade
diferenciada ou circuitos curtos de producdo, observa-se que atualmente trés familias de
agricultores teutonienses trabalham na Feira Livre dos Produtores (estruturada a partir
de 1985), cinco familias de agricultores trabalnam em suas agroindustriais familiares
(estruturadas a partir de fins da década de 1990) sendo que, mais recentemente, sete
novas familias de produtores estdo implementando pequenas agroindustrias.

Segundo os técnicos da EMATER de Teutdnia, na década de 1970, 85% da
populacdo teutoniense vivia na area rural do municipio, percentual, que na década de
1980, teria se reduzido para 61,7% (7.529 pessoas), passando a 45,5% (7.500 pessoas)
na década de 1990, e chegando, nos anos 2000, a 18,9% (3.996 pessoas) residindo no
rural no meio rural*. O Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE, 1991)
computou dados sobre a populagdo de Teutbnia apenas a partir do Censo Demografico
de 1991, tendo em vista que, anteriormente, o distrito de Teutbnia pertencia ao
municipio de Estrela. Em 1991, segundo o IBGE, a populacéo residente na area rural de
Teutbnia seria de 5.942 (33,8% da populacéo total); no inicio da década de 2000 foram
computadas 5.096 habitantes (22,35% da populacdo total) residindo na area rural do
municipio, nimero que teria caido para 3.950 (14,5% do total) no levantamento
realizado em 20102 No que se refere ao pessoal ocupado nas atividades agropecudrias
no rural teutoniense, observa-se que, em 1985, 4.577 pessoas, acima de 14 anos de
idade, trabalhavam nestas atividades (IBGE, 1985: 350-351). Em meados da década de
1990, este mesmo universo era composto por 4.182 pessoas (IBGE, 1995-96: 213). Ja

19 Banco de dados da Cooperativa Languiru, referente ao ano de 2011.

1 Estes dados foram acessados nos Relatérios e Planos de Trabalho de 1983 a 2010 dos técnicos da
EMATER do Escritorio de Teutdnia, arquivados no Centro Administrativo de Teutonia.

2'A reducéo expressiva, entre 2000 e 2010, no contingente populacional residente na érea rural de
Teutbnia, também se deve a emancipagdo da Linha Schmidt, em 2001, assim formando o municipio de
Westfalia, que possui um expressivo contingente populacional residindo na area rural.
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em 2010, segundo o IBGE, somente 2.607*% pessoas, acima de 14 anos, ocupavam-se de
atividades agropecudrias no municipio™.

Da mesma forma, pode-se observar que ao longo do periodo analisado
ocorreram significativas reconfiguracdes na realidade fundiaria teutoniense. Em meados
do seculo XIX, a area media dos lotes vendidos aos colonos era de 25 hectares
(Gerhardt, 2004; Sommer, 1984). Cem anos depois a média de area das unidades
produtivas na regido de Teutbnia era de 20 hectares (Boletim Farsul, Aspectos Gerais de
Estrela, Abril de 1951. Ano X. N° 97: 13). Em meados da década de 1980 a area média
dos 1.656 estabelecimentos rurais existentes em Teutdnia era de 11,5 ha®® (IBGE, 1985:
182), o que parece ter se estabilizado a partir deste periodo, pois em meados da década
de 1990 o IBGE computou a area média dos 1.487 estabelecimentos rurais existentes
em Teutdnia em 13,2 hectares (IBGE, 1995-96: 202), e em 2006 este mesmo 6rgdo
registrava que a area média dos 1.027"° estabelecimentos rurais em Teutdnia era de
12,46 hectares'’.

A partir destes dados é possivel inferir que no processo de conformacéo da atual
configuracdo da agricultura e do espaco rural em Teut6nia, apenas a algumas unidades
produtivas e uma parcela limitada dos agricultores familiares do municipio conseguiu se
manter residindo na &rea rural e ter nas atividades agropecuarias sua principal fonte de
renda, com destaque para a integragao.

Ao longo da pesquisa de campo, foi possivel observar que a grande maioria das
familias de agricultores que mantém as atividades agropecuarias como a sua principal
fonte de renda, utilizando-se para isso de diferentes estratégias, ou seja, integrando-se as
agroindustrias, vendendo produtos na Feira ou agregando valor através do
processamento de produtos agricolas em pequenas unidades de beneficiamento, sdo
percebidas pelos demais agricultores como tendo “boas” condigdes materiais. Cabe
destacar que para os agricultores, os principais indicadores de bem-estar material, e que

funcionam também como elementos que diferenciam economicamente as familias, sao,

3 A partir destes dados, percebe-se que entre meados da década de 1980 e meados da década de 1990
ocorreu uma diminuicdo de 8,6% do total de pessoas, acima de 14 anos, ocupadas nas atividades
agropecudrias em Teutdnia. J& de meados da década de 1990 a 2010, observa-se que ocorreu uma redugdo
de 62,3% no total de pessoas, acima de 14 anos, ocupadas nas atividades agropecuérias no municipio.

" Fonte: IBGE. http://www.ibge.gov.br/cidadesat/painel/painel.php?codmun=432145#, Acersso em
12/12/2011.

15 A média de area sdo resultados de célculos realizados pelo autor.

16 Em relago & expressiva redugdo do niimero de estabelecimentos rurais em Teutdnia, no interregno de
1995 a 2006, ¢ importante lembrar que em 2001 a Linha Schmidt se emancipou do municipio, formando
Westféalia.

7 Fonte IBGE, in: http://www.ibge.gov.br/cidadesat/painel/painel.php?codmun=432145#
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atualmente, a posse de automdveis e possuir residéncias em bom estado de conservacao.
Estes eram os elementos que os entrevistados utilizavam para dizer se seus vizinhos
‘estavam bem’ ou ndo. Considerando-se, fundamentalmente as percepcdes sobre as
condi¢cdes econdmicas, observa-se que a diferenciagdo mais expressiva se dava em
relacdo a parcela de unidades produtivas em que permaneceram apenas o0s individuos
mais idosos, tendo como principal fonte de renda a aposentadoria, com reduzida
producdo agropecudria. Entre estas pOde-se observar a existéncia de unidades
produtivas e familias que nao “estavam bem” segundo 0s parametros de afericdo dos
agricultores. Todavia, dentre o conjunto das unidades que seguiram esta trajetéria €
possivel perceber, também, que aquelas que eram concebidas como ndo ‘estando bem’
eram mais excecdes do que a regra geral, em vista da grande maioria também contar
com condi¢des econdmicas semelhantes as demais®®.

Nas entrevistas realizadas com individuos integrantes de unidades produtivas
representativas dos trés grupos tipicos identificados, foi recorrente a percepg¢do de que a
integracdo de agricultores familiares a empresas agroindustriais é a tendéncia
predominante no municipio, sendo considerada a “melhor” alternativa de articulacéo
econdmico-produtiva para a agricultura familiar pela ampla maioria destes individuos™.
Essa afirmacdo contrasta com a observacdo empirica de que, para muitas familias, a
possibilidade de permanéncia no meio rural ndo foi um resultado, somente, da
integracdo. A principal diferenca em termos de percepc¢do, entre 0s agricultores, em
relacdo a valorizacdo dessas diferentes alternativas produtivas e de insercdo mercantil,
se dava em relacdo aos que participavam da Feira e/ou haviam investido na implantagéo
de agroindustrias familiares. A convivéncia, no campo, mostrou que estes agricultores,
mesmo possuindo origens étnicas comuns,?® mantendo o uso do dialeto germanico nas
relacBes sociais cotidianas, estilos de vestimenta muito semelhantes, frequentando
espacos religiosos e festivos comunitarios, eram portadores de percepcbes distintas no
que se refere a modernizacdo da agricultura e ao processo de integracdo. Entre os

'8 Multiplas sdo as maneiras pelas quais a maioria das familias que residem nestas unidades ‘estio bem’,
principalmente através da permanéncia de filhos residindo nas unidades produtivas dos pais, trabalhando
em atividades ndo agricolas nos centros urbanos.

19 Destarte os apontamentos de que na agricultura a coisa ndo é facil, tratando-se de uma atividade que
demanda altos investimentos, particularmente no caso dos agricultores integrados, com retornos
financeiros incertos.

2 Inexiste um levantamento estatistico sobre a origem étnica da populagdo rural teutoniense. Entretanto,
pode-se observar uma grande predomindncia de descentes de imigrantes germanicos. Na avaliacdo do
técnico agricola Silvério Brune, cerca de 95% da populacdo rural do municipio seria de origem étnica
gemanica.
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agricultores feirantes e que estruturaram suas agroindustrias familiares, observou-se
predominar uma percepgdo critica das atividades em integracdo, mesmo que muitos
também sejam integrados, principalmente no setor leiteiro. Da mesma forma, percebeu-
se que expressdes como ‘circuitos curtos de mercado’, fortalecimento da ‘agricultura
familiar’, producdo orgéanica e agroecoldgica, estdo presentes no vocabulario de muitos
dos agricultores que optaram por construir arranjos produtivos e de mercado
alternativos ou complementares & integracdo?'. Entretanto, conforme j4 foi observado
anteriormente, em termos quantitativos a presenca de agricultores feirantes ou
envolvidos em agroindustrias familiares em Teut6nia, é pouco significativa.

Partindo da constatacdo desta configuracdo atual do rural teutoniense, elegeu-se
como objetivo central de pesquisa compreender as mediacGes sociais, culturais e
politicas que possibilitaram que a integracdo se consolidasse historicamente em
Teutonia, como expressdo de uma trajetoria produtiva de ‘sucesso’ e de permanéncia na
agricultura e no meio rural, criando um ambiente pouco propicio a emergéncia de outras
alternativas, e de certa forma, capaz de inibir a dinamizacdo de outros arranjos sécio
produtivos, em meio a emergéncia de diferentes perspectivas de desenvolvimento rural
para a agricultura familiar, materializadas, no caso da Regido Sul do Brasil, em
diferentes iniciativas de producdo e comercializacdo, com destaque para a estruturagdo
de agroindustrias familiares e arranjos produtivos de base agroecoldgica, como
demonstrado por diferentes trabalhos?.

Para desenvolver este objetivo foram realizados diversos recortes analiticos
através dos quais buscamos delimitar melhor o nosso objeto de pesquisa. Chama-se
atencdo, primeiramente, para o fato de estarmos utilizando, como unidade de anélise,
um fragmento territorializado inserido em um campo mais amplo de relacdes, do qual
aquele fragmento faz parte. Da mesma forma, salienta-se que o recorte temporal
selecionado foi estabelecido em fungdo do objetivo central de pesquisa. Assim,
examina-se a estruturacdo das alternativas de articulagdo econdmico-produtivas via
integracdo, com maior acuidade, a partir de meados da década de 1970, momento em
que as mesmas foram dinamizadas e comegaram a ser estruturadas na forma como se

apresentam atualmente. J& no estudo das atividades econémico-produtivas paralelas a

2L O que parece ser expressivo das diferentes redes sociais construidas e/ou reforcadas a partir da
estruturacdo destas iniciativas por estes agricultores.

22 Em ambos 0s casos veja-se 0 amplo conjunto de estudos desenvolvidos no ambito do Projeto Sementes
e Brotos da Transicdo. Inovacdo, Poder e Desenvolvimento em Areas Rurais do Brasil. Ver:
http://www6.ufrgs.br/pgdr/ipode/projeto.htm. Consultado em: janeiro de 2012.

Ver também: Schmitt, 2001; Anjos, Caruso, Caldas, 2011; Pinheiro, 2010; Alves, 2008; Oliveira, 2004.
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integracdo, realiza-se um exame mais rigoroso da estruturacdo da Feira Livre dos
Produtores rurais de Teutdnia a partir de meados da década de 1980, e da construgdo das
agroindustrias familiares a partir de fins da década de 1990, periodos em que estas
atividades foram sendo estruturadas. Todavia, estes diferentes recortes temporais séo
condensados no exame das experiéncias®® dos individuos membros das unidades
produtivas representativas das diferentes trajetdrias atualmente observaveis no rural
teutoniense, como também na andlise das diferentes possibilidades de articulagdo
econémico-produtiva que se apresentaram como alternativas para os agricultores
familiares do municipio a partir de meados do século XX. Outro recorte analitico que
deve ser salientado refere-se ao modo como 0s sujeitos historicos foram analisados,
privilegiando-se, aqui, sua relagdo com atividades econdémico-produtivas, vinculadas ao
rural em detrimento de outras caracteristicas relevantes em sua constituicdo enguanto
seres sociais, como pais, maes, filhos, filhas, jovens, idosos, amantes, humoristas,
jogadores de futebol, alcoolatras, fumantes, entre outras, as quais sdo consideradas,
nesta analise, apenas na medida em que influenciam as interacGes elegidas como foco
da pesquisa.

Como forma de sistematizar o processo e 0s resultados da pesquisa, o texto final
da dissertacdo foi subdividido em cinco capitulos. O primeiro busca contextualizar a
modernizacdo no Brasil, explorando as diferentes perspectivas de desenvolvimento rural
que se delinearam a partir desse processo. Discute-se, além disso, as diferentes
abordagens presentes na literatura acerca das relagdes estabelecidas entre os agricultores
familiares e as empresas agroindustriais. Sdo apresentados, por fim, o referencial tedrico
e a metodologia do trabalho. O segundo capitulo explora as diferentes possibilidades de
articulacdo econdmico-produtiva que se apresentaram e/ou foram construidas pelos
agricultores familiares teutonienses a partir de meados do século XX. Com este capitulo
objetiva-se compreender as relacbes de forca e poder presentes nas interagdes
estabelecidas entre os diferentes atores sociais ao longo do processo histérico analisado,
condicionando as praticas e as estratégias destes atores. Nos trés capitulos subsequentes
aprofunda-se o exame dos processos sociais que levaram a consolidagdo da integracéo
como uma perspectiva hegemonica de desenvolvimento e a compreensdo, pela maioria

dos atores sociais atualmente envolvidos no rural teutoniense, de que esta se constitui na

2 Tomando-se o conceito de experiéncia a partir das formulacdes do historiador inglés Edward Palmer
Thompson (1981), frente ao qual salienta-se que neste trabalho 0 mesmo sera operacionalizado acerca das
atividades econdmico produtivas praticas por estes sujeitos historicos. Conforme apresentado no primeiro
capitulo deste trabalho.
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“melhor” alternativa de articulacdo econémica produtiva para a agricultura familiar, em
detrimento de outras. Assim, no terceiro capitulo, examina-se como 0s agricultores
familiares de Teutdnia experienciaram este processo historico a partir da década de
1970, lancando méo de diferentes estratégias de reproducdo econémico-social, cuja
estruturacdo sé pode ser compreendida com base em uma leitura cuidadosa do contexto
econdmico, social e cultural de inser¢do destas familias e de suas unidades produtivas.
Com a anélise empreendida neste capitulo busca-se, também, delinear quais foram os
agentes de destaque na construcdo da atual configuracdo do rural teutoniense,
considerando tanto seus aspectos econémicos e produtivos como as percepcdes
historicamente construidas sobre a mesma pelos diferentes atores nela envolvidos.
Assim, no quarto capitulo, sdo analisadas as interagdes estabelecidas entre os atores
sociais vinculados a Cooperativa Languiru e os agricultores cooperativados, de meados
da década de 1970 a atualidade, com o objetivo de discutir as relacdes de forca e poder
envolvidas no processo de construgdo da integracdo dos agricultores familiares de
Teutbnia a Cooperativa Languiru como uma perspectiva hegemdnica de
desenvolvimento em nivel municipal e regional. O quinto capitulo buscou reconstituir a
trajetéria de construcdo de alternativas de organizacdo produtiva e de comercializagédo
para a agricultura familiar de Teutdnia paralelas a integracao, com destaque para a Feira
Livre dos Produtores rurais em Teutbnia-RS e as agroindustrias familiares atualmente
em atividade no municipio, objetivando compreender as possibilidades de emergéncia

de estratégias alternativas no contexto do municipio.
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1. Modernizagao da agricultura e transformagdes do rural
brasileiro: didlogos tedricos e metodologicos

“Ele ainda vai entrevistar outros agricultores,

depois vai pensar isso que nés estamos falando,

COm 0 que outros ja escreveram.

Mais ou menos isso, né?”

(Fragmento de entrevista realizada com agricultor de Teutdnia)

Conforme pontuado na introducéo deste trabalho, trés sdo os objetivos centrais a

serem desenvolvidos neste capitulo. Primeiramente, busca-se reconstituir as grandes
linhas de forca do processo de modernizagéo da agricultura brasileira, dialogando, para
1SS0, com a literatura existente sobre o tema, de forma a melhor contextualizar o caso
estudado. Num segundo momento, revisam-se algumas das principais formulacdes
presentes na literatura brasileira relacionada ao processo de integracao e as relacdes da
agricultura familiar com diferentes circuitos de mercado. Por fim, apresentam-se 0s
principais instrumentos e pressuposi¢des tedricas que, ao serem postos em acdo no
decorrer da pesquisa, foram percebidos como eficazes para a interpretacdo dos dados

recolhidos a campo.

1.10 processo de modernizacdo da agricultura e as transformacgfes do rural
brasileiro.

A estruturacdo da ldgica produtiva e de comercializacdo via integracgao,
atualmente predominante na agricultura familiar teutoniense, encontra-se associada a
um conjunto de transformacdes ocorridas em ambito internacional, sobretudo a partir de
meados do século XX, relacionadas ao processo de modernizacdo da agricultura. Nos
anos subsequentes a Segunda Guerra Mundial, consolidou-se um novo modelo agricola
que, gradualmente, se tornou hegemdnico em muitas partes do mundo. Este novo
padrdo tecnologico transferiu-se dos paises desenvolvidos, particularmente dos Estados
Unidos, para o chamado Terceiro Mundo®*, através de arranjos politicos e institucionais
envolvendo o poder publico, o setor privado, organismos multilaterais e fundagdes
privadas, a exemplo da Fundacdo Ford e da Fundacdo Rockefeller. Esse processo,

conhecido como Revolugdo Verde®, alterou radicalmente a organizacéo produtiva da

24 Sobretudo para paises da Asia e da América Latina.

% Nos termos propostos por Goodman, Sorj e Wilkinson (1990), a Revolugéo Verde representou um dos
principais esforcos para internalizar os processos de apropriacionismo e substitucionismo, ou seja,
transformar as atividades rurais em industriais, reduzindo os limites impostos pela natureza a reprodugdo
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agricultura em suas relagcbes com a natureza, com a industria e com os mercados,
integrando as familias rurais a novas formas de racionalidade produtiva, e
mercantilizando a vida social em diversos ambitos (Goodman, Sorj e Wilkinson, 1990;
Goodmann, Redclift, 1991; Cotter, 2003; Albergoni e Pelaez, 2007; Borlaug, 2010).

No Brasil, como um desdobramento da crise econdmica e politica ocorrida no
inicio dos anos 1960, verifica-se uma recomposicdo do pacto econémico-politico
dominante que sustentou, desde a década de 1930, mas, principalmente, a partir dos
anos 1950, um projeto de desenvolvimento nacional centrado na industrializacdo. Esse
projeto foi recomposto com o Golpe Militar, mantendo-se, como observa Delgado “o
pacto politico tradicional que incluia as elites agrarias como um de seus componentes”
(Delgado, 2009: 34). A modernizacio conservadora®® da agricultura no Brasil esteve
fundamentada em um pacto politico que envolveu o capital industrial, o Estado e
grandes e médios proprietarios de terra (Delgado, 1985). As transformacdes
desencadeadas por este processo tiveram como efeito: o aumento de concentracdo
fundiéria, a elevacdo das disparidades de renda, 0 aumento do éxodo rural, a elevacéo
da taxa de exploracdo da forca de trabalho nas atividades agricolas e o crescimento dos
niveis de autoexploracdo da forca de trabalho nas propriedades menores, com
degradacédo na qualidade de vida da populacdo trabalhadora no campo (Palmeira, 1989:
87).

Na compreensdo dos idedlogos deste projeto modernizante, o desenvolvimento
rural tornava-se sinbnimo de modernizacdo das atividades agricolas. O novo modelo
valorizava 0s sucessivos aumentos de escala, a homogeneidade das culturas e das
paisagens e a padronizagdo do processo de trabalho na agricultura, através da difusdo de
uma mesma cultura. A disseminacdo deste paradigma provocou profundas
transformagdes sociais, econdmicas, politicas e ambientais no rural brasileiro, “que
trouxeram resultados bastante penosos para os trabalhadores rurais e muito favoraveis
as elites agrarias, agricolas e agroindustriais” (Delgado, 2009: 4).

No Brasil, a disseminacdo desse novo padrdo tecnoldgico foi impulsionada nas

décadas de 1960 e 1970, através do desenvolvimento de diversos programas estatais, em

do capital. Para estes autores, com a Revolucdo Verde, progressivamente, as industrias a jusante e a
montante da agricultura estariam formatando as estruturas do sistema agroalimentar, apropriando-se de
elementos discretos do processo de producdo agricola que passam a se configurar como setores
especificos da atividade industrial. Juntamente com este processo, Godmann e Redclift (1991), destacam
0 aprofundamento da homogeneizacdo dos padrbes de consumo alimentar.

% Expressao utilizada por diversos estudiosos influenciados, sobretudo, pela economia politica marxista,
a partir do final da década de 1960.
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que merece destaque a implementacdo de um sistema de crédito agricola em nivel
nacional, o Sistema Nacional de Crédito Rural (SNCR), como também a estruturacdo e
dinamizag&o de instituicdes voltadas a pesquisa agropecuaria, com a criacdo da Empresa
Brasileira de Pesquisa Agropecuaria (EMBRAPA), em 1973, e da Empresa Brasileira
de Assisténcia Tecnica e Extensdo Rural (EMBRATER), em 1974. Nestas politicas
publicas para a agricultura eram privilegiados determinados produtos e ldgicas
produtivas (Leite, 2009: 55), incluindo-se ai, principalmente no Brasil Meridional, a
vinculagdo da producdo familiar a cooperativas e empresas agroindustrias nos setores de
trigo, soja, leite, suinos, aves, fumo, uva, entre outros (Delgado, 1985: 181). Desta
forma, no contexto das décadas de 1960 e 1970 foram sendo empoderados atores sociais
vinculados as ldgicas produtivas e produtos privilegiados pela modernizacdo da
agricultura, levando a certa homogeneizacgédo das perspectivas de desenvolvimento rural,
em que arranjos produtivos alternativos a este paradigma eram vistos com grandes
reservas, tanto pelos agentes estatais quanto por estudiosos da tematica.

Todavia, j& em fins da década de 1970, com o estancamento da fase
expansionista da economia capitalista mundial do Pds-guerra, esse modelo de
desenvolvimento rural comecou a dar expressivos sinais de suas limitacGes. Neste
periodo, o crédito estatal, abundante desde a década de 1950, sofreu grandes restri¢coes.
Entre 1979 e 1984 o volume de crédito agricola foi reduzido em mais de cinquenta por
cento (Kageyama, 1987: 61). Estes fatores, somados as constantes secas em diversas
regibes do pais ocorridas ao longo da década de 1980, a reducdo da demanda de
alimentos - associada a queda de renda per capita e ao crescente desemprego - e as
constantes altas na inflacdo, levaram a explicitacdo de diversos limites do processo de
modernizacdo da agricultura no Brasil (Tedesco, 1994).

Mesmo assim, a crise desta década ndo chegou a romper com a dindmica do
processo de modernizacdo da agricultura brasileira, em curso desde meados do século
XX. Destarte as expressivas reduc¢des no crédito agricola, os setores agroexportadores e
agroindustriais mantiveram alguns de seus privilégios. Da mesma forma, o crédito
subsidiado e a abertura de novas fronteiras agricolas permitiram a manutencdo dos
niveis de produtividade agricola alcangados nos periodos anteriores (Tedesco, 1994).
Em suma, poder-se-ia dizer que na década de 1980 “as politicas cambial, de pregos
minimos e tecnologicas viabilizaram o crescimento agricola em um ambiente
macroeconomico interno e externo bastante desfavoravel” (Delgado, 2009: 14), o que

possibilitou a manutencdo do dinamismo de grande parte das ldgicas produtivas
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vinculadas ao processo de modernizacdo da agricultura brasileira (Tedesco, 1994). No
ajuste interno da economia nacional, na crise econdémica da decada de 1980, o papel da
agricultura foi transformado, tornando-se esse setor o “principal instrumento da conta de
transacOes correntes da balanca de pagamentos, através de um grande estimulo
governamental as exportagoes” (Delgado, 2009: 6). A partir deste periodo, este se
tornou o principal papel do setor agricola na economia nacional, na visdo dos gestores
publicos e das elites politico-econdmicas do pais.

Entretanto, desde a década de 1980, a temaética do desenvolvimento rural passou
a ganhar nova complexidade, com a ascensao de atores sociais e novas perspectivas em
ambito nacional. Aprofunda-se, a partir do final da década de 1970, a crise de poder e
legitimidade da ditadura militar, culminando no processo de redemocratizacdo do pais.
Em um ambiente de abertura politica, diversas reivindicacdes passaram a ter maior
visibilidade no rural brasileiro. Antigas e novas representacdes sindicais de
trabalhadores rurais adquirem mais forca, juntamente com diversas organizagdes nao
governamentais. Neste processo, ganham vigor politico e conceitual as contundentes
criticas “ao carater excludente e aos nefastos efeitos ambientais, culturais, econdmicos €
sociais do processo de modernizagdo agricola da Revolu¢ao Verde” (Delgado, 2009:
16), aprofundado no decorrer das décadas de 1990 e 2000.

No caso brasileiro, como destaca Delgado:

esta critica foi encabecada por associagcdes de agronomos e por ONGs, e
gradativamente assumida pelos movimentos sociais rurais, iniciando um
processo de debate em torno das entdo chamadas ‘tecnologias alternativas’,
cuja politizacdo e aprofundamento conceitual e técnico iria desembocar na
convicgdo de que ndo bastava e era equivocado reivindicar a democratizacéo
da revolucdo verde, que a luta deveria centrar-se na construcdo e na
implementagdo de um outro modelo de desenvolvimento rural, cujas
consequéncias ambientais, sociais, econdmicas, culturais e politicas fossem
benéficas aos pequenos produtores e as populagdes rurais (2009: 17).

Assim, a década de 1990 pode ser considerada como um momento crucial “tanto
para a continuidade do processo tradicional de exclusdo e dominacdo que tem
acompanhado o padrdo de relagbes economia-meio rural no Brasil”, ao longo do
processo de modernizacdo da agricultura; “quanto para a progressiva elaboragdo de uma
visdo alternativa acerca do significado do rural e de desenvolvimento rural sustentavel e
para a democratizacdo das relagdes sociais e politicas no campo” (Delgado, 2009: 23).

9927

Ambas as perspectivas sdo expressdes da “confluéncia perversa”’ entre dois projetos

politicos contraditérios e em disputa, que emergiram na sociedade brasileira a partir

% Na expressao cunhada por Dagnino (2004), também utilizado por Delgado (2009).
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deste periodo. Por um lado, o projeto politico neoliberal, tendo na expansdo do
“agronegocio” a principal proposta de desenvolvimento rural, defendendo a
“privatizacdo do setor produtivo estatal e a redugdo do protagonismo do Estado no
crescimento econdmico”, enfatizando o “papel ativo das empresas internacionais em
mercados domeésticos desregulados e liberalizados, através da abertura comercial”,
como também o “papel estratégico das exportacdes agricolas para enfrentar o
estrangulamento recorrente da balanca de pagamentos e para alavancar a retomada do
crescimento da economia” (Delgado, 2009: 24).

Esta visdo da agricultura e de sua vinculagdo macroecondmica ganhou forca nos
dois governos do Partido da Social Democracia Brasileira (Fernando Henrique Cardoso
- 1995-2002), mantendo grande parte de seu vigor nos governos do Partido dos
Trabalhadores (de 2003 a atualidade), em vista da composicdo ministerial, das
articulacbes construidas com a bancada ruralista no Congresso ampliando a base de
apoio ao governo e em funcdo da politica macroeconémica adotada.

Assim, ao longo das décadas de 1990 e 2000, o projeto politico neoliberal

tornou-se:

portador da proposta dominante de desenvolvimento para a agricultura
brasileira que, em sua esséncia, tenta atualizar para os tempos e para a
ideologia da globalizacdo o tradicional modelo de modernizacdo da
agricultura, concentrador, excludente e destruidor do meio ambiente,
predominante desde a década de 1970 (Delgado, 2009: 27).

Uma das principais manifestacGes deste projeto, em relacdo ao rural e a
agricultura, foi o incentivo estatal a elevacdo da producdo para a exportacdo, por meio
de politicas publicas e de outros beneficios governamentais, visando viabilizar a
continua obtencdo de superavits crescentes na balanca comercial. Foi consideravelmente
aprofundada, com isso, a especializacdo da agricultura brasileira na producdo para a

29 ¢

exportacdo, transformando o ‘“agronegdcio” “no principal protagonista e beneficidrio
deste projeto no meio rural” (Delgado, 2009: 27).

Verifica-se, por outro lado, segundo Delgado (Delgado, 2009) a emergéncia de
um projeto politico democratizante, tendo na agricultura familiar, social, ambiental,
politica e economicamente sustentavel, sua principal proposta de desenvolvimento rural.
Este projeto originou-se na luta pela democratizacdo do pais a partir de fins da década
de 1970, ganhando forga com a democratizagdo institucional em 1985 e, mais a frente,
com a eleicdo de Luis Inécio Lula da Silva para a Presidéncia da Republica em 2002.

Assim, as principais reivindicacfes dos atores sociais deste projeto concentraram-se no
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alargamento da democracia e ampliacédo da esfera pablica, por meio da criagdo de novos
espacos de participacdo, de modo a viabilizar a inclusdo de novos atores sociais € a
estruturacdo de novas préticas de interlocucgéo entre o Estado e a sociedade.

Para o autor, a Constituicdo de 1988 foi uma conquista exponencial do projeto
politico democratizante, ao viabilizar a constituicdo de arenas publicas de participacao,
avancando no controle social e descentralizacdo de diversas politicas publicas setoriais.
No que tange, especificamente, a formulagdo e gestdo das politicas de desenvolvimento
rural, merecem destaque, em nivel nacional: 1) a criagdo do Conselho de Seguranca
Alimentar (CONSEA), que realizou sua primeira Conferéncia Nacional de Seguranca
Alimentar em julho de 1994, sendo, posteriormente, extinto no primeiro Governo de
Fernando Henrique Cardoso e recriado no inicio do Governo Lula?®; 2) o surgimento do
Conselho Nacional de Desenvolvimento Rural Sustentdvel (CNDRS), no primeiro
Governo de Fernando Henrique Cardoso. Este Conselho, a partir do Governo Lula
assumiu a sigla CONDRAF, sendo reafirmada sua condigdo de espago publico nacional
para a participacdo de representantes da sociedade civil e de organismos
governamentais na formulacédo de politicas publicas voltadas ao desenvolvimento rural,
a reforma agraria e fortalecimento da agricultura familiar, sob coordenacdo do
Ministério do Desenvolvimento Agrario.

Na construcao e consolidacdo do projeto politico democratizante, ao longo dos
anos 1990, observa-se que “em fun¢do da intensidade e abrangéncia das tensdes e das
lutas sociais existentes, do avanco da critica, intelectual e politica, ao modelo dominante
de modernizagdo” da agricultura, e da crescente consciéncia de que o fortalecimento dos
“movimentos sociais ¢ o atendimento das demandas de seus representados exigiam
entrar pesadamente na disputa pelos recursos publicos administrados pelo Estado
através das politicas publicas”, trés novas identidades emergiram com consideravel
importancia politica: os “sem terra”, os “assentados”, e os “agricultores familiares”
(Delgado, 2009: 28). As identidades de “sem terra” e “assentados” se forjaram mais
diretamente na reivindicacao pela reforma agraria. A emergéncia da identidade social de
“agricultores familiares”, que veio a substituir a de “pequenos produtores”, dominante

até entdo, teve como motivagdes:

(1) a perda de relevancia politica dos assalariados rurais; (2) a maior
complexidade social e politica dos pequenos agricultores, tanto em termos de

%8 Todavia, mesmo ap6s a extingdo do CONSEA, diversas organizagdes da sociedade civil, de diferentes
maneiras e enfoques, mantiveram discussdes no entorno da tematica, culminando na recriacdo do
Conselho no primeiro Governo Lula.
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suas demandas e mobilizagdes, como de suas liderancas, que passam a
ganhar maior peso no sindicalismo em todo o pais, através principalmente
das chamadas ‘oposi¢des sindicais’; (3) a progressiva decep¢do com a
modernizacdo da agricultura e sua incapacidade de atender as demandas
desses agricultores, bem como o surgimento de varias ‘questdes’ correlatas,
como a das ‘tecnologias alternativas’, da organizacdo produtiva, da
comercializacdo, da agroindustrializacdo, do meio ambiente etc, o que
acelerou a percepcdo em torno da necessidade de um novo modelo de
desenvolvimento; e (4) a intensificacdo da reflexdo intelectual e do debate
sobre a permanéncia, o significado e a importancia econdmica e social da
agricultura familiar para um desenvolvimento rural mais democratico e
inclusivo, tomando principalmente como referéncia o conhecimento da
experiéncia europeia, que muitas assessorias e liderancas sindicais passaram
a ter acesso através de intercambios promovidos pela Igreja e por ONGs
(Delgado, 2009: 28).

Disto resultou a ascensdo da categoria de “agricultor familiar” ao centro das
discussGes sobre politicas publicas para o desenvolvimento rural, valorizando e
resignificando tematicas acerca da producdo, comercializagdo, escolha de técnicas
produtivas, agroindustrializacdo, precos e crédito, formas associativas, questdes
ambientais. O que, por sua vez, revelou a urgéncia da construcdo de um projeto
alternativo de desenvolvimento rural com base na agricultura familiar, sendo a primeira
vez que o movimento sindical “afirma a possibilidade concreta de um projeto
alternativo (& modernizacdo conservadora e ao agronegécio) de desenvolvimento rural
fundado na agricultura familiar” (Delgado, 2009: 29).

Assim, observa-se a emergéncia de um ambiente sociopolitico mais favoravel a
estruturacdo e dinamizacao de alternativas de desenvolvimento rural criticas aos moldes
da modernizacédo da agricultura. Todavia, em um contexto contraditorio e extremamente
complexo, tendo em vista a predominancia da légica produtivista nas novas politicas
publicas para a agricultura que também incorporavam as demandas emergentes, como
pode ser observado na criacdo do Programa Nacional de Fortalecimento da Agricultura
Familiar - PRONAF, em 1996. Além disto, merecem destaque os efeitos varidveis
destas politicas publicas nas diferentes regifes do pais, em vista da diversidade de
arranjos socio-produtivos, politicos e culturais configurados nas mesmas, ao longo do
processo de modernizagdo da agricultura no Brasil.

No Rio Grande do Sul, uma expressiva conquista do projeto politico
democratizante foi a eleicdo de Olivio Dutra (Partido dos Trabalhadores — 1999-2002)
para 0 Governo do Estado. Com a ascensdo deste Governo, ocorreu uma significativa
reconfiguragdo nas perspectivas que orientavam as politicas de desenvolvimento rural

em ambito estadual, com destaque para “a proposta do governo em reorientar a
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assisténcia técnica prestada pela EMATER-RS?, na qual a prioridade seria a construgo
de uma matriz produtiva baseada nos principios da agroecologia, cujo publico
preferencial seria os agricultores familiares e 0s assentados da reforma agraria” (Da
Ros, 2006: 331). Esta redefinicdo vinha ao encontro de redefinicGes na concepc¢do de
assisténcia técnica e extensdo rural que paulatinamente vinham se afirmando entre
alguns quadros técnicos da EMATER-RS (Caporal, 1999), como também entre o
quadro de técnicos de organizacBes ndo governamentais que prestavam assisténcia
técnica aos agricultores em determinadas regides do estado.

No Governo Olivio também foi estruturado o Programa de Agroindustrias
Familiares no Estado, mais conhecido como “O Sabor Gaucho”, dinamizado atraves da
assisténcia técnica da EMATER. Criado em 1999, este Programa buscava beneficiar a
producdo de agricultores familiares, fomentando “novas possibilidades e estratégias que
atenuassem as dificuldades econémicas das familias rurais, diversificando as fontes de
ingresso econdmico ¢ ampliando suas possibilidades no cenario local e regional”. Tinha
por objetivo “oferecer ao agricultor familiar outras formas de sustentagdo material, em
consonancia com as potencialidades de cada regiao” (Anjos, Caruso, Caldas, 2011: 90).

Todavia, estas redefini¢cbes nas perspectivas de desenvolvimento rural por parte
do Governo Estadual sofreram um forte refluxo nos dois governos que o sucederam. Ja
no Governo de Germano Rigotto (Partido do Movimento Democrético Brasileiro —
2003-2006), as perspectivas de desenvolvimento rural dinamizadas durante o Governo
Olivio, foram, em grande parte, redirecionadas ao fortalecimento do agronegécio no
Estado, o que foi aprofundado no Governo de Yeda Crusius (PSDB — 2007-2011), em
que foram demitidos mais de quatrocentos funcionarios da EMATER, expressando a
politica de desmonte desta instituicdo por parte do governo do PSDB no Estado. A
partir de 2011 o Partido dos Trabalhadores reassumiu 0 Governo do Estado, com Tarso
Genro como governador. Neste Governo comecgaram a ser reestruturadas diversas das
politicas de desenvolvimento rural adotadas durante o Governo Olivio.

Na relacdo entre os projetos politicos democratizante e neoliberal, observa-se,

de modo geral, uma situacdo conflitiva, que se manifesta, como destaca Delgado:

em diversos aspectos, (...): (1) as propostas de desenvolvimento rural de que
sdo portadores, (2) as fontes de crescimento de que dependem: do
crescimento do mercado interno num caso, da continua abertura de mercados
externos em outro, e (3) os padrdes e os instrumentos de politica publica que
privilegiam e reivindicam (2009: 31).

% Empresa de Assisténcia Técnica e Extensdo Rural; empresa publica de direito privado com atuago
estadual.
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Entretanto, cabe destacar que estes dois projetos politicos ndo devem ser
pensados como estanques. Muito antes pelo contrario, “seus relacionamentos sdo
inimeros, e 0 comportamento de um influencia as possibilidades e as caracteristicas que
vao ser assumidas pelo outro” (Delgado, 2009: 31). Da mesma forma, existem
“possibilidades de complementaridades e de aliancas entre atores de cada um dos
projetos em situagdes especificas” (Delgado, 2009: 31). Neste sentido, também ¢
necessario ponderar-se que nem sempre 0 que ocorre € uma disputa de projetos, como
se pode observar no caso de cooperativas e demais empresas agroindustriais que
trabalnam com a integracdo de agricultores familiares no Brasil Meridional, por
exemplo. Pois, nestes casos, observa-se a ocorréncia de apropriacdes, pelos atores
vinculados a estas iniciativas, de politicas publicas e instrumentos inspirados no projeto
politico democratizante, pautado na dinamizacao da agricultura familiar, para objetivos,
que, muitas vezes, ndo contemplam as criticas ao modelo tecnoldgico da Revolugédo
Verde, como se pode observar no estudo de caso desenvolvido nesta dissertacao.

A atual perspectiva de desenvolvimento rural predominante em Teutonia,
ancorada na integracdo de agricultores familiares a empresas agroindustriais, ilustra
bem a complexidade das relagfes que se estabelecem entre esses dois projetos. Em
muitas situacGes a Cooperativa Languiru busca, através da defesa da importancia da
agricultura familiar e do cooperativismo, por exemplo, angariar a parceria de diversos
atores sociais proximos ao projeto politico democratizante, para dinamizar uma das
expressdes do agronegdcio brasileiro denominada, por vezes, de forma pejorativa, como

5930

“agronegocinho Isso serd observado ao longo deste trabalho, especialmente no

capitulo subsequente.

1.2Estudos e debates: articulagdes econdmico-produtivas construidas para e pelos
agricultores familiares no Brasil.
N&o foram poucos os estudos e debates acerca do papel e destino da producéo
familiar e sua relacdo com o desenvolvimento capitalista da agricultura brasileira. Esta
tematica esta presente nos estudos classicos de Alberto Passos Guimaraes (1968), Caio

Prado Jr. (1976), entre outros. Nas Ultimas décadas esse tema foi abordado por um

%0 Termo cunhado por representantes de alguns movimentos sociais para designar a articulagio econémica
e produtiva da agricultura familiar as empresas agroindustriais e suas expressdes sociais e produtivas, a
exemplo da integracéo.

40



amplo conjunto de estudiosos, com base em diferentes perspectivas de analise. Nesta
secdo do trabalho ndo se tem a enfadonha pretensdo de esgotar a vasta literatura
produzida acerca da temaética, busca-se apenas apresentar estudos que se compreende
serem emblematicos das diferentes abordagens presentes na literatura acerca das
relacbes estabelecidas entre agricultores familiares, cooperativas e empresas
agroindustriais, essencialmente a partir da década de 1970. Com esta apresentacao,
objetiva-se explicitar o contexto de debates em que se encontra inserida esta
investigacdo e os didlogos possiveis com este conjunto de trabalhos.

Em sua tese de doutoramento, Capital financeiro e agricultura no Brasil: 1965 —
1985, o economista Guilherme da Costa Delgado também dedica parte de seu trabalho
ao exame das relagdes historicamente constituidas entre “pequenos agricultores”, 0S
mercados e o grande capital monopolista, sob o comando do capital financeiro, na
segunda metade do século XX no Brasil. Para isso, Delgado propde a divisdo da
categoria geral “pequenos produtores” em dois subgrupos: associados e ndo associados
ao capital financeiro.

A primeira categoria, como aponta este autor: “compreende o grupo de pequenos
produtores tecnificados, sdécios menores do projeto de modernizagdo conservadora, mas
que lograram, de qualquer forma, se associar a acumulagdo capitalista na agricultura”
(Delgado, 1985: 180), sendo o “canal mais explicito desta associacdo a figura (...) da
‘multicooperativa’ e, em menor instancia, também a grande cooperativa atacadista”
(Delgado, 1985: 180). Neste sentido, Delgado chama atencdo para o fato de que nessas
organizagOes o processo de acumulagdo encontra-se centralizado “no alto staff diretivo
das cooperativas”, sendo que “a capacidade do pequeno produtor, enquanto cooperado,
de influir sobre essa, ¢ desprezivel” (Delgado, 1985: 181).

Para o autor, somar-se-ia a categoria de pequenos produtores associados um
outro segmento de produtores familiares vinculados a empresas agroindustriais
privadas, que da mesma forma que os agricultores articulados as cooperativas, foram
integrados aos complexos agroindustriais nos setores de avicultura, fumicultura,
suinocultura, fruticultura, vitinicultura, dentre outros, como fornecedores de matérias

primas®’. Na concepcdo de Delgado (1985), esta categoria de pequenos agricultores

3! Todavia, este autor reforca a necessidade de que sejam observadas diferencas entre os pequenos
agricultores associados ao movimento cooperativista e 0s produtores familiares integrados as grandes
empresas agroindustriais no que diz respeito ao seu grau de autonomia nas relagdes estabelecidas com o
complexo agroindustrial. Para Delgado, os agricultores ligados as cooperativas teriam uma maior
capacidade de influenciar na conformacéo dos complexos estruturados pelas cooperativas, ainda que com
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associados, com alto grau de integracdo técnica as industrias a jusante e a montante,
poderia lograr alguns beneficios, conseguindo manter-se e reproduzir-se no contexto de
uma agricultura modernizada, sob o dominio do capital financeiro.

A categoria de pequenos agricultores ndo associados é descrita por este autor,

por sua vez, como sendo constituida por:

uma gama vasta de pequenos proprietarios, pequenos arrendatarios,
trabalhadores permanentes, ocupantes e parceiros, etc., cuja condi¢cdo em
comum é a mais completa exclusdo dos meios de associacdo ao capital
financeiro, seja diretamente, como sécio menor, seja indiretamente, como
participe de beneficios e compensacBes financeiras mediadas pela politica
estatal (Delgado, 1985: 183).

Em termos numeéricos, segundo a estimativa de Delgado, esta grande categoria
representava cerca de quatro milhGes de pequenos estabelecimentos rurais brasileiros na
década de 1980, mantendo-se “em condigdes de marginalidade aguda, percebendo
rendimentos insuficientes para a subsisténcia social, sob condi¢Ges de subemprego,
emprego sazonal por curtos periodos ou mesmo desemprego aberto” (Delgado, 1985:
183).

A partir de um confronto entre os dados disponiveis sobre o rendimento
econdmico destes pequenos estabelecimentos rurais e a realidade fundiaria dos mesmos,
Delgado (1985) aprofunda sua analise subdividindo essa categoria de produtores em
cinco grupos, chamando atencao para a predominancia de agricultores associados nas
regides Sudeste e Sul do pais e de agricultores ndo associados nas demais regides.

Em seu livro, A modernizacdo dolorosa. Estrutura agraria, fronteira agricola e
trabalhadores rurais no Brasil (1981)*, Graziano da Silva também dedica um artigo
especial a andlise das formas assumidas pela ‘pequena producdo’ no processo de
modernizago da agricultura brasileira®>. Da mesma forma que Delgado (1985), o autor
parte de uma subdivisdo desta categoria em dois grandes grupos: (i) subordinados ao
capital comercial e ao proprietario fundiario e, (ii) subordinados as agroindustrias e a

‘cooperativas capitalistas’.

grau restrito de influéncia. Refletindo, ainda, acerca dessa categoria de agricultores associados,
considerando tanto os produtores integrados as grandes empresas como os agricultores vinculados ao
complexo agroindustrial através das cooperativas, Delgado sugere que as restricdes impostas pelas
politicas de financiamento rural tenderiam, com o tempo, a excluir uma parcela significativa destes
agricultores, incorporando-os a ‘categoria inferior’, ou seja, a dos pequenos produtores néo associados ao
capital financeiro.

%20 livro A Modernizag8o Dolorosa consiste em uma coletanea de artigos desenvolvidos pelo autor ao
longo das décadas de 1970 e 1980.

%3 Neste sentido, ver também o livro de Graziano da Silva, A pequena produgéo agricola (Silva, 1984).
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Neste sentido, Silva constata que o primeiro grupo seria bastante presente nas
regides de fronteira agricola “em que posseiros estdo subordinados as mais variadas
formas do capital comercial: beneficiador, bodegueiro, caminhoneiro, intermediario,
atacadista, etc” (Silva, 1981: 129). A segunda categoria de pequenos produtores,
segundo este autor, encontrar-se-ia “associada a producdo de matérias-primas que
exigem intensamente forga de trabalho e situa-se especialmente na Regido Centro-Sul
do pais” (Silva, 1981: 130). A partir desta constatacdo, o autor busca se contrapor, por
um lado, a ideia de que este grupo social (de ‘pequenos produtores’) constitui um modo
de producdo especifico, dentro do movimento mais amplo de desenvolvimento do
capitalismo na agricultura, por outro, a identificacdo desses produtores como sendo
resquicios de modos de producdo arcaicos, que tenderiam a ser eliminados com o
desenvolvimento do capitalismo. Na sua concepcdo, a producdo e reproducdo deste
‘novo camponés’ seria parte intrinseca do movimento de desenvolvimento do
capitalismo na agricultura, em um processo no qual este grupo social é chamado a
exercer o papel de “trabalhador para o capital”.

A expressdo, “trabalhador para o capital”, utilizada por Silva, remete ao
importante artigo publicado pela sociéloga Maria Nazareth Baudel Wanderley intitulado
O camponés: um trabalhador para o capital (1979). Neste artigo, Wanderley defende a
ideia de que o espaco da producdo familiar camponesa na sociedade capitalista é de “um
trabalhador para o capital”, diferente do trabalhador assalariado, mas também sendo
“agente e portador de forga de trabalho”.

Neste sentido, Wanderley busca romper com algumas das dicotomias postas nas
discussOes acerca das tendéncias da pequena producgéo no Brasil, no contexto de debates
da década de 1970. Ao considerar que, apesar da diversidade das condices concretas
enfrentadas pelo campesinato nas distintas regiGes do pais, existiria um denominador
comum que os uniria: a “eliminagdo de uma forma particular da produgdo camponesa €
reproducdo de um trabalhador ndo proletario para o capital” (Wanderley, 1979: 14).

Assim, na concepcdo desta autora, ndo existiria uma separacdo rigida entre
camponeses e trabalhadores rurais, como se fossem duas classes sociais com interesses
distintos. Pois, mesmo enfrentando situacdes diversas, em que é possivel adotar
estratégias diferenciadas, estes camponeses teriam como reivindicagdo comum o
“acesso a propriedade da terra em condigdes de estabilidade e suficiéncia 0 que

representa, em Ultima instancia, a reivindicagdo dos frutos de seu trabalho” (Wanderley,
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1979: 72). Esta seria uma forma de resisténcia ao temor da proletarizacdo absoluta e
completa.

Para chegar a estas conclusdes, Wanderley parte de um amplo conjunto de
estudos com base empirica realizados nas mais diversas regides do pais. Neste sentido, a
autora busca demonstrar como os trabalhadores rurais residentes em engenhos da regido
produtora de cana-de-agUcar procuravam manter uma organizacdo de trabalho familiar,
complementando a renda salarial atraves do trabalho desenvolvido nas lavouras de cana.
Outra situacdo mencionada por Wanderley é a dos pequenos proprietarios da regido Sul
do pais que, através da manutencdo da propriedade juridica da terra, lutariam contra a
proletarizacdo completa e absoluta, vendendo os resultados de seu sobretrabalho as
agroindustrias empresariais e cooperativas. Neste caso, a principal luta se daria em torno
de uma melhor remuneracdo pelo produto, materializacdo do trabalho familiar, o que
ndo impediria a apropriacdo do sobretrabalho destes agricultores pelo capital industrial.
Nessa mesma perspectiva, Wanderley compreende a acdo dos posseiros, em especial
nas areas de fronteira que, em seu processo migratorio, buscavam romper com a
dominacdo dos grandes proprietarios, restabelecendo sua condicdo camponesa
enfrentando, todavia, nessas novas areas, a constante ameaca da volta a condicdo de
‘cativos’, em funcdo das pressdes de latifundiarios, do Estado e de investimentos
estrangeiros.

Desta forma, a autora considera que seria possivel pensar a posicdo social dos

camponeses inseridos nestes diferentes contextos num duplo nivel, complementar:

Por um lado, ao nivel da polarizagdo direta e imediata, eles se defrontam com
0s representantes da grande propriedade e do grande capital, através de
formas diversas de relac6es de trabalho, de producdo ou de fornecimento de
mercadorias. Neste nivel, o campo de luta é definido em funcdo destas
relagdes, através das quais o sobretrabalho escapa ao controle de seu
produtor. Por outro lado, a um nivel mais amplo, o confronto entre estes
mesmos camponeses e estes mesmos representantes do capital revela o
confronto entre duas concepcdes do desenvolvimento da agricultura no
Brasil, que supdem concep¢Oes diferentes da propriedade da terra e do
trabalho (Wanderley, 1979: 75).

Sendo que em ambos os niveis, como salienta a autora, o futuro do campesinato
esta vinculado ao desenvolvimento do capitalismo no pais.

Para referendar suas reflexdes acerca da producdo camponesa na Regido Sul do
Brasil, Wanderley se pauta em um dos estudos pioneiros sobre o campesinato realizado
pelo socidlogo José Vicente Tavares dos Santos, intitulado Colonos do Vinho: estudo

sobre a subordinacdo do trabalho camponés ao capital (1978). Neste estudo, Santos
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(1978) parte da anélise etnografica de um grupo de vinte e duas familias de produtores
familiares vinculadas & producéo agroindustrial vinicola, na comunidade de So Pedro
(Bento Goncgalves-RS). Em sua investigacdo, o autor busca analisar o processo de
apropriacédo do trabalho excedente destes camponeses pela “burguesia industrial”. Com
base em um esforco de pesquisa etnografica e na reconstituicdo da trajetdria historica de
interacdo entre “camponeses” e as “agroindustrias do vinho” (empresas privada e
cooperativas), este autor defende a tese de subordina¢éo do trabalho “camponés” ao
“capital” agroindustrial. De acordo com essa perspectiva o elemento central desse
processo seria a manutengdo, por esses camponeses, da propriedade juridica da terra,
através da qual conseguiriam manter o controle sobre o processo produtivo, mas nao o
dominio sobre o seu sobretrabalho, apropriado pelo capital industrial.

Nos diversos estudos que buscaram refletir acerca das relacdes entre produtores
familiares e as agroindustrias, diversos autores chamam atencdo para o papel que o
cooperativismo agricola desempenhou no processo de modernizacdo da agricultura
brasileira, especialmente nas regifes de predominancia de uma agricultura de base
familiar. Autores como Coradini (1981), Duarte (1986), Coradini e Fredericq (1981)
chamam atencdo para os diferentes mecanismos de apoio estatal ao cooperativismo, que
foi a forma de associativismo privilegiada pelo Estado autoritario no meio rural, em
detrimento de outros formatos organizativos, fomentados por setores menos
identificados, politicamente, com o regime militar. Como observam estes analistas foi
através do crédito facilitado as cooperativas agricolas que o Estado buscou reorientar as
possiveis insatisfacGes sociais destes produtores, colocando como objetivos prioritarios
e msua agenda difusdo da modernizacédo agricola e elevacdo da produtividade fisica das
culturas. Com base nessa estratégia, a intervencdo governamental buscou restringir as
mobilizagdes politico-ideoldgicas, para que ndo extrapolassem os “limites propostos e
as concessoes e rearranjos permitidos pelo padrdo vigente da acumulacdo e dominagéo
social, ou, em outras palavras, de acordo com o capitalismo associado-dependente e 0
Estado autoritario” (Coradini, 1981: 61).

A literatura a que tivemos acesso sobre o cooperativismo nos anos 1970 e 1980,
e que busca analisar o papel destas organiza¢Ges no processo de modernizagdo da
agricultura brasileira, boa parte dela influenciada por uma economia politica de
inspiragdo marxista, tende a caracterizar o cooperativismo agricola, “como um eficiente

elemento a servigo do capital e de seus mecanismos de dominagdo” (Loureiro et al,
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1981: 7), com um papel muito semelhante as demais empresas agroindustriais no
processo de modernizagédo da agricultura (Coradini e Fredericq, 1981; Duarte, 1986).

Neste sentido, observa-se que no contexto de debates das décadas de 1970 e
1980, o conceito de agroindudstria surgiu “como um elemento para analisar o processo
da modernizacdo agricola, fundamentalmente para identificar uma crescente
subordinacdo da agricultura as for¢as economicas exdgenas a atividade agricola em si”
(Wilkinson, 1999: 34). A utilizacdo desta categoria apontava para ‘“um processo
dindmico que minava a autonomia e a capacidade produtiva independente da producéo
agricola, especificamente da pequena producao, como era chamada naquele tempo”34
(Wilkinson, 1999: 35). Chamava-se, aqui, atengdo, para a subordinagdo dos processos
agrarios a forcas econdmicas exdgenas, em que a organizacdo produtiva da agricultura
era crescentemente dominada e controlada por grandes grupos empresariais, a jusante e
a montante da agricultura.

Este tipo de enfoque analitico ensejou o desenvolvimento de diversas pesquisas
académicas (Wilkinson, 1999: 35), em que a ideia de falta de autonomia passou a ser
repensada e redefinida, sobretudo a partir de estudos desenvolvidos no ambito das
ciéncias sociais, a exemplo da tese de doutoramento defendida por Maria Ignez Silveira
Paulilo: Produtor e agroindustria: consensos e dissensos (1990) no Programa de Pos-
Graduagdo em Antropologia Social da Universidade Federal do Rio de Janeiro, Museu
Nacional.

Com base em pesquisa realizada com produtores familiares integrados ao
complexo agroindustrial da regido do Oeste Catarinense, esta autora busca demonstrar
como a situacao vivida pelos agricultores era muito mais complexa do que o0s conceitos
de “assalariamento”, “produtor para o capital” e “propriedade formal da terra” poderiam
sugerir. Neste sentido, Paulilo (1990) chama atencdo para a capacidade deste grupo
social de manter uma ‘“autonomia relativa” em sua vinculagdo com o capital
agroindustrial, portando-se como sujeitos ativos ao tomarem a decisdo de aderir ao
sistema de integracdo com as agroindustrias, mantendo também um amplo conjunto de
atividades que extrapolavam, em muito, o0 &mbito de atuagdo dessas empresas. Entre os
agricultores pesquisados, o produto comercializado através do sistema de integracéo

nem chegava, em muitos casos, a se constituir como o principal produto, nem em

% Neste sentido, lembra-se que no decorrer da década de 1990, em substituicdo a conceituagdo de
pequena producdo, firmou-se, social, politica e academicamente, o conceito de agricultura familiar
(Wilkinson, 1999: 35), conforme observado anteriormente.
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termos econémicos e nem do ponto de vista do esforco laboral despendido em sua
producao.

Da mesma forma, Paulilo (1990) destaca como as proprias agroindustrias
estimulavam a policultura, que diminuia os custos de manutencdo do grupo familiar,
garantindo também aos agricultores uma maior margem de manobra frente a contextos
de crise no setor. Neste sentido, esta autora salienta que a producdo em integracéo
poderia ser compreendida como “uma forma de diversificar a policultura ja existente”,
entendendo, assim, que “uma postura mais adequada seria a analise da convivéncia das
varias lavouras e criagdes em termos de uma ‘simbiose’, ndo necessariamente tranquila,
onde o produto integrado entra com sua parcela de contribui¢do para o produto final”
(Paulilo, 1990: 174).

Todavia, mesmo que com variacdes, pode-se observar que na ampla maioria das
pesquisas desenvolvidas até a década de 1990 tendo como foco o processo integracao
da producdo familiar a empresas agroindustriais, o eixo central da andlise acaba
recaindo sobre as relagdes verticais estabelecidas neste sistema de articulacdo
econdmico-produtiva. Esse tipo de abordagem tendia a “enfatizar a relativa
homogeneidade nas relagcdes sociais do sistema de integracdo agroindustrial” (Mior,
2005: 90), como também a homogeneizar as perspectivas de desenvolvimento rural,
vendo com muitas reservas formas de articulagdo econémico-produtiva para a producéo
familiar paralelas a integracdo agroindustrial.

Este cenario comecou a se modificar a partir de meados da década de 1990, na
literatura especializada, em funcdo, de um lado, das reconfiguracdes ocorridas no debate
sobre o rural brasileiro e, de outro, do aprofundamento da crise no setor agricola,
juntamente com o surgimento e dinamizacdo de alternativas produtivas e de
comercializacdo paralelas a integracdo. Nesse contexto, os limites dos projetos de
modernizacdo da agricultura passaram a ser cada vez mais flagrantes, fazendo com que
as possibilidades de desenvolvimento da agricultura familiar via integracdo passassem a
ser crescentemente questionadas.

No conjunto de debates desenvolvidos a partir deste periodo, observa-se que nas
discuss@es sobre o cooperativismo € possivel identificar, em linhas gerais, duas grandes
tendéncias de interpretacdo, diferenciadas, mas ndo excludentes. Na primeira delas,
salienta-se a criag@o de novas solidariedades e sociabilidades atraves do cooperativismo.
A segunda enfatiza a busca da competitividade, da capitalizacdo e da centralizagéo

administrativa, como resultado de pressdes oriundas do “atual ambiente econdémico
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imposto pela globalizagdo da economia” (Pires, 2004: 51). No que se refere ao
cooperativismo agricola, diversos autores chamam atencdo para o fato de que num
contexto em que a producéo e circulacdo de mercadorias requerem que “as cooperativas
agricolas desenvolvam aliancas, estabelecam fusdes e aquisicbes de empresas, (...)
conquistem novos mercados, procedendo de forma semelhante as empresas capitalistas”
(Pires, 2004: 56; Medeiros, 1998; Weydmann, 1998), a segunda tendéncia
(competitividade/capitalizagdo/integracdo) ¢é predominante. Esta literatura chama
atencdo para as relacbes dialéticas que se estabelecem entre a pratica e o projeto
cooperativista levando, também no cooperativismo agricola, a uma imbricacdo
conflitiva destas duas tendéncias.

Nas pesquisas referentes a agricultura familiar e sua integracdo as empresas
agroindustriais, privadas ou cooperativas, observa-se que, principalmente a partir de fins
da década de 1990 e ao longo da década de 2000, diversos estudos, além de salientarem
0s aspectos excludentes deste sistema, passam a chamar atencédo para a necessidade de
estimular novas formas de organizacao produtiva e de comercializacdo para a produgéo
familiar (Maluf, 2004; Wilkinson, 1999; Wilkinson, 2008)*. Assim, arranjos produtivos
e de relacdo com os mercados paralelos a integracdo, ganham relevancia como objeto
de pesquisa. S&o delineadas nesses trabalhos duas grandes tendéncias de transformagéo
das relacOes estabelecidas pela agricultura familiar com os circuitos mercantis.

A primeira destas tendéncias seria a integracdo a grandes empresas

agroindustriais, com atuacdo em ambito nacional e internacional, em um processo:

cada vez mais excludente, com as exigéncias de maior escala de producéo,
maior capacidade financeira por parte dos integrados e maior especializacdo
nas suas atividades agricolas. Assim, a integracdo agroindustrial ndo se
coloca mais como opcéao realista a ser almejada pela grande maioria dos
produtores familiares (Wilkinson, 2008: 80).

Outra tendéncia seria a diversificacdo produtiva visando abastecer a demanda,
principalmente, de mercados locais ou regionais, com produtos de atributos
diferenciados (coloniais, organicos, artesanais), o que ndo exclui a possibilidade de
relacbes complementares entre a atuacdo em circuitos locais e regionais e a integracdo a
agroindustria. Entretanto, a manutencdo destas relacbes complementares e o perfil
diversificado das unidades familiares rurais, com seus mdultiplos vinculos mercantis,

tenderia a se ver comprometida pelas pressdes competitivas na direcdo da elevacdo da

% Estas questdes mantiveram-se em pauta ao longo da década de 2000, momento em que novas
dimensdes como a questdo ambiental e a problematica da segurancga alimentar também ganharam espaco
nesse debate.
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escala de producéo e, consequentemente, de um maior grau de especializagdo produtiva
via integracdo. Nesse movimento, sob os rétulos da capitalizacdo ou da modernizacao,
teria ocorrido o desaparecimento de grande contingente de pequenos estabelecimentos
rurais que nao dispunham dos recursos necessarios para se “acompanhar essa corrida”
ou que simplesmente se tornaram supérfluos em face da elevacdo da escala produtiva
das demais unidades (Maluf, 2004).

Neste sentido, autores passaram a destacar a necessidade de se analisar como
estas diferentes tendéncias da agricultura familiar, ou seja, a diversificacdo/inser¢do em
circuitos locais e regionais e especializacdo/vinculacdo as grandes empresas
agroindustriais interagiam (Maluf, 2004; Wilkinson, 2008). Como um exemplo dessa
linhagem de trabalhos cabe mencionar a tese de doutoramento de Luiz Carlos Mior:
Agricultores familiares, agroindustrias e redes de desenvolvimento (2005), que trouxe
relevantes contribuices a esse debate. Em seu trabalho, Mior busca analisar o
desenvolvimento das redes agroindustriais convencionais e o surgimento de novas redes
de agroindustrias familiares na regido do Oeste Catarinense, a partir do di&logo entre a
perspectiva analitica das redes de desenvolvimento rural e a Teoria do Ator-Rede.

Mior identifica, com base no trabalho de Murdoch (2000), dois principais
conjuntos de redes de desenvolvimento rural que interagiriam entre si: redes verticais e

redes horizontais. Segundo o autor:

O termo rede vertical, refere-se a forma como a agricultura é incorporada em
processos mais amplos de producdo, transformacdo, distribuicdo e consumo
de alimentos e matérias-primas, dentro de uma abordagem setorial do
desenvolvimento. J& o termo redes horizontais de desenvolvimento rural
refere-se a incorporacdo da agricultura e dos territérios rurais em atividades
que os atravessam e estdo imersas nas economias locais e regionais, inclusive
urbanas (Mior, 2005: 57).

Na abordagem proposta pelo autor “as redes verticais e horizontais”, estdo
associadas, respectivamente, as ideias de desenvolvimento setorial e desenvolvimento
territorial (Mior, 2005: 57). Neste sentido, enquanto as redes verticais foram
tradicionalmente analisadas com base em um recorte setorial, nos termos propostos pela
abordagem de cadeias de commodities e, mais contemporaneamente, por um enfoque
orientado pela Teoria do Ator-Rede, as redes horizontais ganharam énfase nos recortes
territoriais, “a partir da no¢do de redes sociais de inovacdo e de aprendizagem” (Mior,
2005: 61).

Neste tipo de andlise, as potencialidades e limites das diferentes redes sdo

enfatizadas em suas especificidades. Todavia, como aponta Mior, € importante perceber
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de que forma estas redes interagem, redefinindo-se em um mesmo espago. O autor
parte, portanto, em seu trabalho, de uma perspectiva de andlise na qual as redes
horizontais e verticais sdo examinadas em sua interagcdo, em uma mesma regiao.

Este referencial analitico permitiu a Mior tecer relevantes contribuicdes para a
compreensdo do processo de desenvolvimento rural na regido Oeste Catarinense, a
partir da década de 1990. No que diz respeito as redes verticais, merece destaque a
forma como o autor analisa a a¢do das grandes agroindustrias nesta regido, chamando
atencdo para o amadurecimento do cluster agroindustrial de suinos e aves e ressaltando
0 mutuo processo de internalizacdo e externalizacdo de suas atividades, bem como a
conquista de novos mercados nacionais e internacionais. A partir destas constatagdes,
Mior chama atengdo para um processo de diversificagdo dos atores econOmicos
envolvidos nestas redes, apontando para certa autonomia regional frente as grandes
agroindustrias.

Em relagdo as redes horizontais, Mior salienta as mudangas em curso nas
politicas publicas, em seus véarios niveis entrelacados (federal, estadual e municipal),
que contribuiram para o surgimento de novas formas de insercdo da agricultura familiar,
especialmente com a construcdo de agroindustrias familiares.

Na percepc¢do do autor, uma nova forma de regulacdo do desenvolvimento rural
estaria em processo de construgdo, com a constituicdo das redes horizontais de
desenvolvimento rural, abrindo espaco para uma crescente participacdo dos atores
‘locais’ e ‘regionais’. Segundo Mior “embora a énfase da politica agricola brasileira
ainda seja o apoio ao modelo produtivista ou de desenvolvimento agricola — através de
incentivos ao aumento da produtividade e da competitividade agricola — estd havendo
uma clivagem da mesma” (2005: 163), tendo em vista que as politicas publicas de
desenvolvimento rural comecaram a dar os primeiros sinais de diferenciacdo. Neste
sentido, merece destaque a implementacdo do Programa Nacional de Fortalecimento da
Agricultura Familiar (PRONAF), a partir de 1996. O qual, como salienta Mior, “propde
uma explicita descentralizacdo, com aumento da influéncia dos espacos estaduais,
regionais e locais na elaboragdo e execucdo de politicas agricolas” (2005; 163). A partir
do PRONAF também foram criados o0 CONDRAF e os Conselhos Municipais e
Estaduais de Desenvolvimento Rural, de grande relevo neste processo.

O presente estudo encontra-se inserido neste conjunto de debates. Assim,
questiona-se: de que forma esta dissertacdo, a partir do desenvolvimento do objetivo

central de pesquisa elencado, pode trazer contribuicbes? Um primeiro aspecto a ser
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salientado, neste sentido, se refere ao recorte temporal trabalhado nas pesquisas
desenvolvidas nesta temética, ao longo das décadas de 1990 e 2000. Poucos foram os
trabalhos que, a partir do revigorar do conjunto mais amplo de estudos e das
perspectivas analiticas acerca da tematica do desenvolvimento rural na década de 1990%
(Navarro, 2001; Schneider, 2011), analisaram as mediacdes sociais, politicas e culturais
envolvidas na constru¢do de arranjos econémico-produtivos vinculados a agricultura
familiar em periodos anteriores a década de 1990. Pesquisas que caminhem nessa
direcdo sdo consideradas, aqui, como essenciais para a compreensao das tendéncias de
longo prazo através das quais foi sendo estruturada e consolidada, historicamente, uma
determinada perspectiva de desenvolvimento rural e de reproducdo da agricultura
familiar, “afinada” com o processo de modernizagdo, que se tornou dominante em
diversas regides do Sul do Brasil. Neste sentido, considera-se que o presente estudo
pode trazer contribuicBes ao debate particularmente pelo fato de adotar uma perspectiva

metodoldgica longitudinal através da qual:

0s movimentos através do tempo podem ser compreendidos. Ou seja, €
através do estudo das tendéncias de longo prazo que a natureza, a dindmica e
0 impacto de diferentes formas de ordenamento podem ser compreendidos
(Ploeg, 2008: 28).

Entende-se, ainda, concordando com Thompson, que:

a ‘historia’ ¢ um bom laboratdrio, porque o processo, 0 ato de acontecer, esta
presente em cada momento da evidéncia, testando cada hipétese através de
uma consequéncia, proporcionando resultados para cada experiéncia humana
jarealizada (Thompson, 1981: 59).

Da mesma forma, considera-se que este estudo pode contribuir com um conjunto
mais amplo de debates a partir do exame de um processo historico especifico, ou seja, a
construgéo da integracdo como alternativa de desenvolvimento rural, incorporando ao
escrutinio analitico aspectos sociais, culturais e politicos-institucionais, para além da
dimensdo econémico-produtiva. Pois, conforme pontuado na introducdo deste trabalho,
observa-se que dentre os estudos desenvolvidos na temaética da integracdo, autores
destacam como vantagens e motivos que levam os agricultores familiares a se
integrarem as empresas agroindustriais, a obtencao de ganhos econdmicos ou resultados
produtivos. Todavia, o trabalho de campo realizado em Teut6nia trouxe a tona, além dos

elementos referenciados nesta literatura, todo um conjunto de aspectos sociais, étnicos e

% Neste sentido, ver, dentre outros, o instigante artigo de Schmitt (2010), sobre as diferentes correntes
interpretativas, desenvolvidas a partir da década de 1980 e que ganharam maior representatividade nas
discussdes brasileiras a partir da década de 1990, que passaram a incorporar a nogdo de rede como
ferramenta capaz de interligar atores, objetos, significados e praticas, no estudo dos processos de
desenvolvimento rural.

51



culturais que s@o, no nosso entender, fundamentais para que possamos analisar a forma
como os agricultores familiares e os diferentes atores vinculados ao sistema de
integracao experienciaram este processo, colocando em acdo diferentes estratégias.

Desta forma, concebe-se ainda que a pesquisa possa contribuir para o exame dos
processos microssociais em que foi sendo construida a modernizacdo da agricultura
brasileira, apreendendo seu movimento de constituicdo em um determinado recorte
espacial, conforme reclamado por diversos autores (Neves, 1987, 1990; Schneider,
Conterato, Niederle e Radomsky, 2011; Miguel, 2006).

1.3De onde e como estamos pensando: diélogos teérico-metodoldgicos

Partindo-se da premissa de que “¢ somente em fungdo de um corpo de hipdteses
derivado de um conjunto de pressuposic@es tedricas que um dado empirico qualquer
pode funcionar como prova” ou indicio de certa compreensao sobre 0s processos
sociais, ¢ de que, assim, “as opg¢des técnicas mais ‘empiricas’ sdo inseparaveis das
opgdes mais ‘tedricas’ de construcdo do objeto” de pesquisa (Bourdieu, 2011: 24),
iniciamos, aqui, a apresentacdo do quadro teérico e metodoldgico orientador desta
pesquisa.

Conforme apontado na introducéo deste trabalho, partiu-se para a pesquisa de
campo com um conjunto de hipoteses derivado de uma compreenséo critica e, de certa
forma, até pejorativa da integracdo de agricultores familiares as empresas
agroindustriais. Em contraponto, tinhamos uma concep¢do que valorizava
positivamente iniciativas alternativas a esta. Orientava-nos, ainda, a percepcao de que 0s
agricultores familiares teriam capacidade de agéncia, expressando algum tipo de
resisténcia ao processo de modernizacdo da agricultura e negociando “margens de
manobra” na estruturacdo dos arranjos produtivos implementados em suas exploracoes
agricolas e nas suas relacbes com os mercados.

Desta forma, fortemente influenciado pela Perspectiva Orientada aos Atores —
POA (Long, 2007; Ploeg, 1990; Ploeg, 2003; Ploeg, 2008; Ploeg e Long, 2011), me
propus a recolher o mais amplo conjunto de dados que, considerando as condi¢Oes
praticas e objetivas encontradas a campo, pudessem auxiliar na compreensdo deste
processo social. Evidencia-se, aqui, uma das importantes contribuicdes da Perspectiva
Orientada aos Atores para esta pesquisa, em sua recusa aos sectarismos metodologicos,

instigando a mobilizacdo das mais variadas técnicas que parecam adequadas ao
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problema posto e ao contexto de investigacdo (Long, 2007; Ploeg e Long, 2011) e
valorizando, ainda que ndo exclusivamente, as dimensdes qualitativas dos processos
sociais.

Assim, foram utilizadas tanto fontes documentais quanto entrevistas,
estruturadas e semi-estruturadas. Dentre as fontes documentais, 0s principais materiais
pesquisados foram: o periédico mensal Informativo Languiru, desde o inicio de sua
publicacdo, em setembro de 1980, até janeiro de 2012%': os projetos e relatérios de
trabalho elaborados pelos técnicos da EMATER do escritorio de Teutonia, entre 1983 e
2010%. Trabalhou-se, também com uma ampla gama de documentos encontrados no
decorrer da pesquisa, tanto em arquivos particulares como em acervos publicos, a
exemplo do arquivo particular do engenheiro agronomo Hércio Krabbe e do arquivo
publico da Fundacdo de Estatistica e Economia do Rio Grande do Sul (FEE) e da
EMATER-RS.

Paralelamente a analise das fontes documentais, foram realizadas mais de trinta
entrevistas em 2010, 2011 e 2012*. Dentre elas, merecem destaque as entrevistas
realizadas com vinte e uma familias de agricultores de Teutbnia e oito técnicos que
atuaram no municipio como extensionistas em diferentes momentos de sua trajetoria
(técnicos agricolas e em agropecudria, médicos veterinarios e engenheiros agronomos).
Do conjunto de técnicos entrevistados, destacam-se as entrevistas com profissionais que
trabalharam no Departamento Agropecuario (DAP) da Cooperativa Languiru, criado em
1974, e com técnicos do escritorio da EMATER em Teutdnia, criado em 1983.

Nas entrevistas com os agricultores do municipio, partiu-se de uma primeira
caracterizacdo do rural teutoniense, feita durante a etapa exploratéria do trabalho de
campo. Essa primeira imagem, que havia sido construida no processo de elaboracdo de
meu trabalho de concluséo de curso elaborado durante a graduacéo foi, posteriormente,
refinada através de um conjunto mais amplo de informacdes, recolhidas a campo, em
meados do ano de 2010 e inicio de 2011. A partir desta primeira caracterizacao,
realizou-se uma selecdo de agricultores que pudessem expressar as mais diversas

trajetorias percorridas pelas familias agricultoras e por suas unidades de producédo

% Os exemplares deste jornal encontram-se arquivados no Departamento Agropecuario (DAP) da
Cooperativa Languiru, no bairro Languiru, de Teutbnia.

% Esta documentagdo encontra-se disponivel no escritério da EMATER de Teutdnia, no bairro Centro
Administrativo, Teuténia-RS.

% para além das 30 entrevistas realizadas entre 2009-2011, j haviam sido realizadas seis entrevistas com
agricultores, técnicos, dirigentes sindicais e da Cooperativa, no ano de 2009, para a realizacdo de meu
Trabalho de Concluséo de Graduagdo, no Curso de Historia da Universidade Federal de Santa Maria.
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familiar. Estas familias foram entrevistadas, nos anos de 2011 e 2012, em conversas
conduzidas com base na utilizacdo de um questionario semi-estruturado que buscava
descrever os arranjos sécio-produtivos e de mercado existentes nestas unidades
produtivas, considerando trés grandes marcos temporais: 1980, 1995, 2010. A partir
destes marcos cronoldgicos, considerou-se ser possivel examinar as diferentes
trajetorias dos grupos familiares e das unidades produtivas ao longo do periodo
examinado. Na selecdo dos agricultores a serem entrevistados foi de crucial importancia
a contribuicdo do primeiro Secretario de Agricultura e Meio Ambiente de Teutbnia, 0
técnico agricola Silverio Brune, profissional este que também participou da primeira
equipe de técnicos do DAP. Tive a oportunidade de analisar, juntamente com Silvério,
os dados econémicos e produtivos referentes as diversas unidades produtivas em
atividade no municipio disponiveis na Secretaria e compilados ao longo de minhas
primeiras insercdes a campo. Assim, foram selecionados para as entrevistas agricultores
representativos das diferentes trajetérias da agricultura familiar em Teut6nia. Trata-se,
aqui, portanto, de uma aproximacao de base qualitativa que buscou captar a diversidade
de situacOes sociais presente no campo.

Com base nessas informacbes preliminares foi possivel identificar, como ja
observou-se anteriormente, duas trajetdrias caracteristicas, que se revelaram como
predominantes entre as unidades produtivas do municipio. Um grande grupo de familias
tinha sua histéria marcada pela permanéncia somente dos membros mais idosos, ja
aposentados, nas atividades agricolas, cabendo observar que estas familias mantinham
uma producdo menos intensiva e, em alguns casos, voltada principalmente para o
autoconsumo. Um outro grupo de familias tinha sua trajetoria econdmica e produtiva
vinculada a integracdo nos setores de aves, suinos e gado de leite.

Assim, na selecdo destes agricultores buscou-se entrevistar individuos
vinculados as unidades de producdo familiar existentes no municipio que fossem
expressdes destas trajetdrias. Neste sentido, priorizamos entrevistas com individuos que
estivessem diretamente envolvidos na gestdo das unidades produtivas e que
conhecessem sua trajetoria. Em muitas situagdes conversamos com mais de um dos
membros destas familias de agricultores, sendo que na maioria dos casos os dialogos

foram travados com os membros do sexo masculino das mesmas*’. Tentamos, também,

0 Neste sentido, destacam-se duas observacdes. Primeiramente, o fato de que socialmente, na visdo
predominante em Teut6nia, os homens sdo considerados responsaveis pela organizacdo das unidades
produtivas. Emblematico, neste sentido, foi a observacéo de que, na maioria dos casos, ao apresentarmos
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abarcar a maioria das localidades rurais de Teutonia. Desta forma, foram realizadas seis
entrevistas com familias de agricultores de unidades produtivas que poderiam ser
identificadas como tendo percorrido a “Trajetoria 17, ou seja, membros mais idosos
permanecendo nas unidades produtivas e envolvimento dos mais jovens em atividades
ndo agricolas, mantendo ou ndo a residéncia no meio rural. Nove entrevistas foram
realizadas com familias de agricultores de unidades produtivas com forte investimento
de seus membros em atividades agricolas e que operavam em regime de integragcdo com
as agroindustrias, particularmente com a Cooperativa Languiru.

Né&o foi utilizada, como critério de selecdo das unidades produtivas pesquisadas,
a existéncia ou ndo de membros do grupo familiar que, mesmo mantendo residéncia no
rural, tinha atividades ndo agricolas como sua principal fonte de renda. Isso se deu, em
primeiro lugar, por ndo dispormos, nessa etapa preliminar, de informacdes disponiveis
que nos permitissem estabelecer algum tipo de recorte ou diferenciacdo. Em segundo
lugar por acreditar-se que esse tipo de vinculagdo apareceria, de qualquer maneira, nas
entrevistas com os dois grupos de familias. Sendo estas duas as trajetdrias
predominantes entre as unidades produtivas familiares no municipio, buscou-se, ainda,
entrevistar agricultores que tivessem percorrido uma trajetdria diferenciada, construindo
arranjos produtivos e de mercado paralelos ao sistema de integracdo®. Desta forma,
foram realizadas entrevistas com os trés agricultores que atualmente participam da Feira
em Teutbnia, além de um dos agricultores fundadores desta iniciativa e que ndo
participa mais da feira. Entrevistou-se, também, um agricultor que tem na
comercializacdo de sua producao de hortalicas para a alimentacdo escolar municipal sua
principal fonte de renda e que participa da Feira de Teutonia produzindo hortalicas sem
0 uso de agrotoxicos. Entrevistou-se, ainda, 0s cinco agricultores que estruturaram suas
agroindustrias familiares a partir do final da década de 1990 e ao longo da década de
2000, como também o Unico agricultor reconhecido pelos demais como produtor
‘organico’ no municipio e que, na atualidade, produz para o autoconsumo familiar.
Foram utilizadas também, como material de pesquisa, as entrevistas que eu havia
realizado em periodos anteriores, em meados do ano de 2009 e no ano de 2010, periodo

em que foi realizado o estudo exploratério que serviu de base a elaboracéo do projeto.

0s objetivos da pesquisa, eram chamados os membros do sexo masculino para falarem sobre a unidade de
producdo, ficando as mulheres responsaveis pelas respostas acerca do consumo na unidade doméstica.
Em segundo lugar, compreende-se que o fato de o entrevistador ser do sexo masculino também tenha
fortalecido esta configuracdo das entrevistas.

*! No mapeamento destes agricultores, também foi de crucial importancia a contribuicdo do engenheiro
agrénomo do Centro de Apoio ao Pequeno Agricultor (CAPA), Lauderson Holz.
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Na realizacdo destas entrevistas buscou-se, também, captar a percepg¢édo dos agricultores
sobre os sistema produtivos e as estratégias de comercializagdo implementadas por seus
vizinhos em uma mesma localidade, visando ampliar as possibilidades de mapeamento
da realidade do rural teutoniense identificando, eventualmente, trajetérias divergentes
das que ja haviam sido mapeadas. Entretanto, as conversas realizadas com o0s
agricultores, corroboraram a percepcao construida anteriormente.

No decorrer deste trabalho de coleta de dados, conforme anteriormente
pontuado, observou-se que 0 conjunto de hipoteses derivado dos referenciais teoricos
explicitados no projeto de pesquisa encaminhado a banca de qualificacdo de mestrado
apresentava diversas incongruéncias com os resultados colhidos a campo. Assim,
compreendendo-se que este conjunto de dados somente poderia ser apreendido como
indiciario e/ou comprobatorio em funcdo de um corpo de hipoteses derivado de
determinadas formulacGes tedricas, mas que, a0 mesmo tempo, tais dados ndo deveriam
ser subjugados pelo referencial analitico utilizado, mas sim, servir de base para um
didlogo proficuo com o mesmo (Thompson, 1981)*, demos inicio a um processo de
reflexdo que acabou reformulando, em grande parte, o conjunto de hipdteses sobre o
objeto analisado. Esse processo nos conduziu a um rearranjo dos instrumentos e
formulacBes tedricas que, ao serem postos em acdo no decorrer da pesquisa,
demonstraram-se mais eficazes para a compreensdo das transformacgdes ocorridas em
Teutbnia nas ultimas décadas.

Neste sentido, elencou-se como objetivo central compreender de que forma a
integracao se consolidou historicamente como uma trajetoria produtiva de sucesso e de
permanéncia na agricultura e no meio rural teutoniense, sendo concebida como “o
melhor caminho a seguir” pela ampla maioria dos atores sociais, em um cenario
marcado pela emergéncia de diferentes perspectivas de desenvolvimento rural para a
agricultura familiar, sobretudo a partir dos anos 1990, e pela exclusdo de uma parcela
significativa de agricultores do arranjo produtivo implementado pelas agroindustrias.
Esse objetivo tem como base alguns questionamentos tedricos que acabaram se
tornando focos importantes de reflexdo. Como um grupo de individuos forma uma
sociedade que se configura de maneiras especificas, em detrimento de outras
configuracdes, ndo sendo este resultado pretendido ou planejado por qualquer um destes

individuos tomados isoladamente, mas sendo, a0 mesmo tempo, o resultado do conjunto

2.0 que se compreende ser a mais proficua maneira de romper com as perspectivas analiticas presentes
tanto no hiperempiricismo positivista, como no estruturalismo ortodoxo.
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das acOes destes individuos? Seriam estas configuracbes a realizagdo de projetos
planejados e criados por individuos e organizacdes sociais, ou seja, da intervencdo dos
atores, ou forjadas por forgas supra-individuais, ou seja, por estruturas sociais de mais
amplo escopo? Ou ainda, como se pretende demonstrar ao longo deste trabalho, ndo
seria nem isto nem aquilo, mas as duas coisas (Elias, 1986)*?

Assim, a primeira necessidade que se apresentou foi de estruturar um referencial
tedrico que possibilitasse, em diadlogo com os dados empiricos, compreender de que
forma, e em que medida, os distintos agentes, ‘locais’ e ‘ndo-locais’, influenciam nas
configuracBes e reconfiguracbes de um determinado campo de relagbes sociais.
Buscava-se compreender como, € em que grau, as ‘forgas externas’, ou seja, estruturas
de mais longo escopo afetam as oportunidades sociais e a conduta dos individuos,
agindo sobre as configuracfes sociais que estruturam suas experiéncias cotidianas e
seus repertorios de acao ‘locais’.

Neste sentido, compreende-se que o desenvolvimento do conceito de interface
seja extremamente instigante. Como aponta Long, raras sdo as vezes em que as opinioes
sobre desenvolvimento rural expressadas por técnicos agricolas, trabalhadores de
extensdo e agricultores coincidem (Long, 2007: 144). Entende-se que esta diversidade
esteja vinculada a modos diferenciados de socializacdo e profissionalizagdo, em vista
das diferentes trajetorias destes atores sociais, que levam a problemas comunicativos ou
choques de racionalidades, como aponta o autor. Assim, destaca-se a observacdo de que
mesmo que as interfaces pressuponham algum grau de interesse comum para
acontecerem, as mesmas ocorrem nos entrecruzamentos de diferentes légicas cognitivo
culturais, se dando, normalmente, a algum grau de conflitividade. Sendo que, nesses
entrecruzamentos, estas logicas vao sendo redefinidas.

O conhecimento adquire importancia especial nas interacdes que se estabelecem
em situacdes de interface, nas quais interagem e/ou confrontam-se diferentes formas de
conhecimento, com crencas, valores e forgcas postas em jogo por sua legitimagdo. Neste
sentido, o conceito de interface descreve o conhecimento como surgido de ‘um encontro

de horizontes’, em que a incorporagdo de novas informagdes s6 pode ter lugar dentro

3 Por mais ingénuos e ultrapassados que possam parecer estes questionamentos, é importante lembrar que
as questdes que aqui buscamos sistematizar permanecem subjacentes ao debate contemporaneo sobre o
desenvolvimento rural e no debate das Ciéncias Sociais de um modo geral. Ao analisar as perspectivas
analiticas presentes nos estudos sobre o desenvolvimento rural, no Gltimo quartel do século XX, Buttel
(1994) destaca duas posi¢des principais: a primeira, que enfatiza a globalizagdo-internacionalizacio dos
circuitos globais de producdo de alimentos e matérias primas e uma segunda que tem como eixo central a
discussdo sobre relocalizacdo-diversidade da agricultura e do desenvolvimento rural. Estas duas correntes
marcaram, como destaca Mior (2005), a maioria dos trabalhos desenvolvidos nas décadas de 1990 e 2000.
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dos marcos discursivos ja existentes, reformulados por meio de um processo interativo.
Esse conhecimento emerge, assim, como “um produto de interagdo, reflexdo e disputas
de significados, envolvendo aspectos de controle, autoridade e poder” (Long, 2007:
145). Nas relacdes de forca e poder estabelecidas em situacGes de interface, é possivel
perceber diferencas na capacidade de agéncia construida pelos distintos atores que,
assim, tém condicOes diferenciadas de pautar as definicdes que emergem de suas
interacdes (Long, 2007: 177), assimetria essa que deve ser sempre problematizada (Arce
& Villarreal, 1993).

Neste sentido observa-se que uma das questdes de suma importancia na
revitalizacdo dos estudos sobre desenvolvimento rural que, no caso do Brasil, passaram
a ganhar maior expressdo a partir de meados da década de 1990**, foi tentar reconciliar,
a partir de uma perspectiva relacional construcionista, as no¢des de ‘estrutura’ e ‘ator’ .
Neste esfor¢o de reconciliacdo, a categoria analitica agéncia emerge como sendo de
crucial importancia, levando, por sua vez, a uma redefinicdo do préprio conceito de ator
social, compreendido como sendo sustentado meta-teoricamente pela capacidade de
agéncia dos diferentes atores. A agéncia, de forma genérica, atribui “ao ator individual a
capacidade de processar a experiéncia social e de delinear formas de enfrentar a vida,
mesmo sob as mais extremas formas de coer¢do”. Reconhece-se que “dentro dos limites
da informacdo, da incerteza e de outras restricbes (fisicas, normativas ou politico-
econdmicas) existentes, 0s atores sociais sdo ‘detentores de conhecimento’ e ‘capazes’”.
Em sua pratica cotidiana buscam solucionar problemas, “aprender como intervir no
fluxo de eventos sociais ao seu entorno e monitorar continuamente suas préprias acoes,
observando como 0s outros reagem ao seu comportamento e reagindo a circunstancias

inesperadas” (Ploeg e Long, 2000: 6).

** Importante observar que ao mesmo tempo em que é possivel identificar na literatura brasileira, anterior
a década de 1990, o predominio de uma visdo macro-estrutural acerca do processo de modernizacao da
agricultura, é possivel identificar, especialmente no campo da sociologia e da antropologia, autores que se
dedicaram a uma analise mais detalhada do modo como diferentes sujeitos histéricos experienciaram e
agiram diante das transformacOes sociais e tecnoldgicas associadas a modernizagdo da agricultura,
participando ativamente das configuracdes que conformaram esse processo social, a exemplo de Neves
(1988); Garcia Jr. (1989); Palmeira, (1981); Heredia (1986).

* Este aspecto foi central nas criticas as concepcBes predominantes até entdo, que privilegiavam a
interpretacdo dos processos macrossociais e o efeito de forgcas estruturais, compreendidas como
determinantes para a analise da conduta dos atores sociais. Como observam Long e Ploeg este viés pode
ser observado, tanto na versdo liberal na teoria da modernizacéo, quanto nas perspectivas desenvolvidas a
partir do marxismo em sua vertente estruturalista. Nestas abordagens, segundo os autores citados, 0s
atores apareciam como fantoches nas médos de macro-estruturas. A Perspectiva Orientada aos Atores
(POA) foi elaborada como uma critica a estas formulagdes, buscando apreender os individuos e grupos
sociais como ‘sujeitos ativos’ na construgdo dos processos sociais em que estdo envolvidos (Long, 2007;
Ploeg, 1990; Ploeg, 2003; Ploeg, 2008; Ploeg e Long, 2011).
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Neste sentido, é relevante enfatizar-se que a agéncia:

ndo ¢ simplesmente um atributo do ator individual. A agéncia (...) acarreta
relagbes sociais e somente pode se tornar efetiva através delas. Por
conseguinte, a agéncia requer capacidades de organizacdo e ndo €
simplesmente o resultado de certas capacidades cognitivas, poderes
persuasivos ou formas de carisma que um individuo possa ter. A capacidade
de influenciar os outros ou de transmitir uma ordem (por exemplo, fazer com
que os outros aceitem determinada mensagem) reside fundamentalmente nas
acOes de uma cadeia de acontecimentos, que cada um traduz de acordo com
seus préprios projetos (...) (sendo) o poder composto, aqui e agora, pela
associacao de muitos atores em um dado esquema politico e social (Ploeg e
Long, 2000: 6-7).

Estes autores consideram, ainda, que:

Por outras palavras, a capacidade de agente (e o poder) depende crucialmente
da emergéncia de uma rede de atores que se tornam parcialmente, embora
quase nunca completamente, envolvidos nos projetos e préticas de outro
individuo ou individuos. Por conseguinte, o agente efetivo requer a
geracdo/manipulacdo estratégica de uma rede de relagBes sociais e a
canalizacdo de itens especificos (como reivindicagdes, ordens, bens,
instrumentos e informacdo) através de certos pontos fundamentais de
interacdo (Long e Ploeg, 2011, p. 8).

Assim, pode-se observar que a capacidade de agéncia, na concepcao de Ploeg e
Long (2011), ndo é atribuida somente aos individuos, estando relacionada, também a
construgdo de redes de atores. E para que esta acdo acontega “torna-se essencial que os
atores sociais vengam as ‘lutas’ que ocorrem sobre a atribui¢ao de significados sociais
especificos a determinados acontecimentos, a¢des e ideias” (Long e Ploeg, 2011: 26).

Observa-se assim que, na concep¢do dos autores referenciais da Perspectiva
Orientada aos Atores, deve-se analisar os diferentes contextos de lutas e de relagdes de
interacdo e poder em que os atores, atuando em forma de rede, dispdem de capacidades
efetivas, mas assimétricas (Arce e Villarreal, 1993), para influenciar decis@es, opinides
e conquistar demandas, legitimando suas praticas. Desta forma, as nocGes de capacidade
de agéncia, poder e conhecimento devem ser pensadas como elementos constituintes do
processo de construcdo dos atores sociais e das diferentes configuragfes que 0s mesmos
compdem em recortes espaco-temporais especificos.

Essas visdo relacional dos atores e sua capacidade de agéncia parece se
aproximar das formulacgdes de Eric Wolf (2003) sobre o poder e a acdo dos mediadores
na construgdo de determinadas configuragdes sociais. Wolf (2003) identifica quatro
modos, interconexos, de estruturagdo das relacbes de poder e dos processos de
empoderamento. No primeiro destes modos, como salienta este autor, o poder é
compreendido “como atributo da pessoa, como poténcia ou capacidade”. Este primeiro

modo “chama a atengdo para o dom das pessoas no jogo de poder” (2003: 326).
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Entretanto, como coloca o autor, este primeiro modo “nos diz pouco sobre a forma e
dire¢do deste poder”. Assim, torna-se necessario pensar um segundo modo em que estas
relagdes de poder se dado, “entendido como a capacidade de um ego de impor sua
vontade sobre um alter, em agdo social, nas rela¢des interpessoais” (2003: 326).
Todavia, este segundo modo em que se ddo as relacdes de poder so fica mais evidente
quando passamos & identificacdo de um terceiro modo de poder: “aquele que controla os
cenarios em que as pessoas podem mostrar suas potencialidades e interagir com as
outras”. Com a analise deste terceiro modo, conceituado por Wolf (2003) como tatico
ou organizacional, chama-se aten¢do ‘“para as instrumentalidades do poder. Esta
abordagem nos ajuda a compreender como ‘unidades operacionais’ circunscrevem as
agoes de outros dentro de determinados cenarios”.

Entretanto, como destaca Wolf (2003), ¢ necessario os trés “tipos’ anteriormente
mencionados em suas interconexfes com um quarto modo de poder, o qual “nio
funciona somente dentro de cenarios ou dominios, mas também organiza e orquestra os
proprios cenarios e especifica a distribuicdo e direcdo dos fluxos de energia” (2003:
326). Este modo de poder é conceituado por Wolf como poder estrutural. Esse termo,
como pontua o autor, parece retomar “a no¢do mais antiga de ‘relagdes sociais de
produgdo’ e pretende enfatizar o poder de dispor e alocar o trabalho social”. Assim,
compreende-se que “o poder estrutural molda o campo social de a¢do de forma a tornar
possivel alguns tipos de comportamento, enquanto dificulta ou impossibilita outros”
(Wolf, 2003: 326).

A andlise deste quarto modo de poder, conforme proposto por Wolf (2003),
parece ser de crucial importancia para que se examine quem foi empoderado com o
processo de modernizacdo e como determinados agentes atuaram como mediadores
sociais, estabelecendo determinadas interfaces entre o jogo de forcas estruturais e as
configuragdes contextuais ‘locais’. O que, por sua vez, deve ser pensado em relagdo ao
processo de aprofundamento de “dependéncia funcional” entre diferentes regides do
mundo, a partir do século XVI, em que atores sociais destas diferentes regides passaram
a desempenhar fungdes cada vez mais especializadas e interconexas, com um crescente
empoderamento de atores que atuaram como mediadores sociais (Wolf, 2003: 73-92).

Entende-se, aqui, que o exercicio de pensar, desta maneira, as relacées de poder
nos conduz a uma melhor compreensdo dos ordenamentos, regulacdes, assimetrias e
hierarquias que emergem no curso das interagdes sociais em larga escala, resultantes de

processos abertos e interdependentes, em intermitente condicionamento mutuo, mesmo
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que assimétrico (Elias, 1986).

Neste sentido, ressalta-se a compreensdo de que as estruturagdes macrossociais
ndo sdo simplesmente a soma de episddios e situagdes em nivel ‘local’. Existe uma
interconexdo entre processos macrossociais € processos microssociais, que se
condicionam mutuamente. Assim, compreende-se que a ‘estrutura social’ poder ser

caracterizada como:

um conjunto com alto grau de fluidez e propriedades emergentes que, por
uma parte, sdo o produto de enlace e/ou o distanciamento dos varios projetos
dos atores, sendo que, por outra, constituem um conjunto importante de
pontos de referéncia e possibilidades constritoras/habilitadoras que afianciam
a elaboracéo, negociacdo e confrontacdo dos projetos dos atores (Long, 2007:
130).

Desta forma, compreende-se ser possivel também contrapor uma das principais
criticas dirigidas a Perspectiva Orientada aos Atores, ou seja, de que a mesma
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negligencia “’as relagdes sociais’ e/ou o ‘cendrio estrutural mais amplo’” (Long e Ploeg,
2011: 41). Entendemos que a compreensdo desenvolvida pelos autores da POA néo
implica, como observam Long e Ploeg, em uma “rejei¢do do significado das relagdes
sociais de produ¢do, nem do conceito de relagdes sociais de produgdo,” pelo contrario,
como afirmam os autores, “nossa énfase reside em como estas relagdes sociais
especificas sao construidas, reproduzidas e transformadas™ (2011: 41).

Por outro lado, observa-se que o exame da capacidade de agéncia (e de sua
distribuicdo) e dos processos de empoderamento, tendo como referéncia as formulacdes
acima propostas, também colocam o pesquisador diante de uma ampla constelacdo de
atores e redes de atores que caracterizam e delimitam uma dada paisagem social. Esta
complexidade nos traz alguns desafios metodoldgicos, pois, torna-se necessario eleger
algumas conexdes prioritarias a serem investigadas.

Entretanto, ndo se deve presumir que exista uma interpretacdo universal e
constante de agéncia em todas as configuracdes socioculturais*®, em vista de esta nogdo
ser construida de forma distinta nestes diferentes espacos e nos segmentos sociais
diversos que os conformam enquanto tais, a exemplo de camponeses e populagdes
urbanas (Long e Ploeg, 2011: 27). Neste sentido, torna-se central salientar que o estudo
aqui desenvolvido, conforme colocado na introdugdo do trabalho, interessa-se em

compreender a construcdo da nocdo de agéncia no rural teutoniense, mais

* Mesmo que isto seja possivel, através da apresentagdo de evidéncias de um crescente processo de
ocidentalizacdo e mercantilizacdo da agricultura com o empoderamento dos mediadores sociais, por
exemplo.
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especificamente, nas interagdes sociais de estruturagdo de diferentes formas de
articulacdo economica produtiva para a agricultura familiar, sem desconsiderar, no
entanto, outros fatores (sociais, culturais, politico institucionais, entre outros), na
medida em que foram observados como sendo relevantes para a analise dos processos
estudados.

O conceito de experiéncia, nos termos propostos pelo historiador inglés Edward
Palmer Thompson (1981,1998), assumiu também, no decorrer da andlise, grande
importancia. A partir de suas criticas & nocdo totalidade®’, intrinsecas aos conceitos de
modo de producdo e determinismo econdmico do marxismo estruturalista, Thompson
propde uma perspectiva de interpretacdo dos fendmenos sociais em que mulheres e
homens devem ser concebidos como estando no centro da historicidade dos processos
sociais. Desta forma, o autor aponta a necessidade de se retomar a nocao de experiéncia,
que o estruturalismo althusseriano havia banido do escrutinio analitico, considerando-o

expressao do empiricismo. Com o conceito de experiéncia, nos termos de Thomspon:

Os homens e mulheres também retornam como sujeitos (...) ndo como
sujeitos auténomos, ‘individuos livres’, mas como pessoas que experimentam
suas situacbes e relagcBes produtivas determinadas como necessidades e
interesses ¢ como antagonismos, ¢ em seguida ‘tratam’ essa experiéncia em
sua consciéncia e sua cultura (...) das mais complexas maneiras (sim,
‘relativamente autonomas’) e em seguida (...) agem, por sua vez, sobre
situacdo determinada (Thompson, 1981: 182).

A operacionalizagdo deste conceito, como lembra Thompson, “por mais
imperfeito que seja, € indispensavel ao historiador, ja que compreende a resposta mental
e emocional, seja de um individuo ou de um grupo social, a muitos acontecimentos
inter-relacionados ou a muitas repeticdes do mesmo tipo de acontecimento” (1981:
15)*®. Desta forma, compreende-se ser possivel apreender como a agéo histdrica ocorre
em meio a escolhas e decisOes, realizadas em interacdo com o0s demais sujeitos
historicos e em relacdo com configuracdes presentes em um determinado contexto, a
partir do qual tais escolhas e decisfes sdo referenciadas em valores, normas e atitudes
especificos, que devem ser situadas em seus diferentes recortes espaciais, temporais,

culturais, sociais, econémicos, politicos e institucionais.

*" Criticas direcionadas especialmente ao marxismo estruturalista althusseriano, que atribuia um papel
secundario a acdo dos sujeitos sociais concretos, compreendidos como resultantes das determinacGes
estruturais do modo de producdo capitalista.

* Assim, percebe-se que em Thompson cristaliza-se uma perspectiva analitica, desenvolvida por
marxistas heterodoxos desde as primeiras décadas do século XX, em que os individuos sdo apreendidos
como sujeitos ativos na construcdo de suas vidas, realizando escolhas em meio a necessidades e interesses
especificos. No que merece destaque as formulagdes de Antonio Gramsci.
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Nesta perspectiva analitica, ressalta-se ainda a necessidade de compreender as
diferentes estratégias e capacidade de interagdo dos diversos sujeitos historicos em sua
relacdo “com as estruturas sociais e as instituicdes econdmicas em que estdo inseridos”,
nos diferentes contextos (Schneider, 2009: 239). O que, por sua vez, deve ser pensado
em relacdo as particularidades do segmento social em anéalise, como também destacam
Ploeg (2008) e Tedesco (1999). Busca-se assim, compreender estes homens e mulheres,

agricultores familiares de Teut6nia, como:

portadores de uma tradicdo (cujos fundamentos sdo dados pela centralidade
da familia, pelas formas de produzir e pelo modo de vida), mas que devem
adaptar-se as condi¢cGes modernas de produzir e de viver em sociedade, uma
vez que todos, de uma forma ou de outra, estdo inseridos no mercado
moderno e recebem a influéncia da chamada sociedade englobante
(Wanderley, 2003; 47-48).

Trata-se de perceber os agricultores estudados como participes ativos do mundo,
construindo “sua prépria historia nesse emaranhado campo de forgas que vem a ser a
agricultura e o meio rural inseridos em uma sociedade moderna (...) procurando adaptar-
se (...) as novas ‘provocagoes’ e desafios do desenvolvimento rural” (Wanderley, 2003;
59). Como ressalta a autora, 0 camponés ou agricultor familiar deve ser compreendido e
reconhecido em sua grande diversidade de situagdes concretas, a partir do exame de sua
“capacidade de resisténcia e de adaptagdo as transformagdes mais gerais da sociedade”
(Wanderley, 2003; 60), que, no caso de andlise especifico, busca-se compreender e
reconhecer ao longo do desenvolvimento do presente estudo.

Assim, partindo-se da analise de como os agricultores familiares pesquisados
experienciaram as configuracbes e reconfiguragbes do mundo rural em Teutonia, a
partir da década de 1970, busca-se compreender como foi sendo construida a nocdo de
agéncia nestas interacGes, quais foram as mediac6es sociais envolvidas no processo de
modernizacdo da agricultura e a que atores foi conferida capacidade de agéncia.
Entende-se que este exame seja fundamental para o desenvolvimento do objeto de
estudo do presente trabalho, ou seja, as mediac6es sociais, politicas e culturais que, em
articulagdo com os arranjos técnicos e econdmicos constitutivos do sistema de
integracdo vigente em Teutbnia, possibilitaram que este pudesse se consolidar neste
contexto especifico. Desta forma, inicia-se com a analise dos atores sociais aos quais
foi sendo atribuida capacidade de agéncia (conforme realizado no terceiro capitulo
desta dissertacdo), para, a partir dai, examinar as dindmicas e a importancia dos atores
sociais agenciados neste processo, nas interacdes entre as redes de atores envolvidos no

rural teutoniense (o que sera realizado no quarto e quinto capitulos deste trabalho).
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Todavia, antes de se passar a analise das experiéncias historicas destes sujeitos
sociais, em suas relagcdes econdémico-produtivas, entende-se ser essencial e primordial,
para o avanco da analise, uma contextualizag&o, dos atores, conjuntos de atores e redes,
como também da paisagem social e contextos historicos especificos em que interagem
no rural teutoniense, conforme realizado no capitulo subsequente. Pois, se faz algum
sentido examinar as préaticas individuais e coletivas de mulheres e homens reais, deve-se
pensé-las em suas experéncias cotidianas, apreendendo-as em sua dimensdo social,

econdmica, cultural, politica e institucional.

*k*k

Para a realizacdo deste empreendimento analitico entdo, em didlogo com as
formulacBes tedricas acima expostas, compreende-se Ser necessario, primeiramente,
examinar as diferentes possibilidades de articulacdo econdmico-produtiva presentes no
campo de relagdes no qual estiveram inseridos os agricultores teutonienses ao longo de
sua trajetoria. O que se realiza no capitulo subsequente. Compreende-se que esta analise
seja essencial, em vista de ter sido a partir desse horizonte de possibilidades que estes
atores foram elaborando seus planos e estratégias de acdo, relacbes de forca e poder,
sociais, econémicas, politicas e institucionais, configuradas de diferentes formas nos
diversos contextos. A partir do que entende-se ser possivel melhor compreender a
viabilidade e o resultado das propostas e acGes dos diferentes atores, desde que
avaliadas em conjunto as condi¢fes materiais, naturais ou criadas, de modo que
permitam apreender as estratégias de producdo e comercializacdo, articuladas com 0s
diferentes arranjos produtivos. E, assim, compreender como foi sendo construida a
nocdo de agéncia nestas interacdes, os atores aos quais foi sendo atribuida esta
capacidade, as dinamicas e a importancia da mesma, nas interacdes sociais entre estes
atores.

Sem esta andlise, entende-se que 0 estudo carecera de uma amarracdo precisa
dos diferentes contextos e condicionamentos em que interagiram 0s atores, grupos e
redes, de que se fala, como também seria dificil entender suas propostas, acGes e
percepcOes das mesmas, envoltas em relages de poder especificas, que cerceiam ou
facilitam, quase sempre modificando, suas propostas, acdes e percepcdes. Ou seja, sem
esta primeira analise considera-se que nédo seria possivel compreender de que forma a
integragdo de agricultores familiares as agroindustrias consolidou-se historicamente em

Teutdnia, tanto do ponto de vista simbdlico, como pelos resultados econémicos
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alcancados por um segmento especifico de produtores, como uma trajetoria de

“sucesso” e de permanéncia na agricultura e no espago rural.
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2. Repertdrios de possibilidades de articula¢do econdmico-

produtiva no rural teutoniense.

“Ah...isso, alguma coisinha a gente sempre vendeu”

(Fragmento retirado de entrevista com agricultor de Teut6nia)

1. Imagem de Teutdnia na primeira metade do século XX (fonte: Arquivo Histérico Municipal). 2.
Agricultores colhendo milho (fonte: Cooperativa Languiru, 1980: 6). 2. Instalacdes da Cooperativa
Languiru (fonte: Cooperativa Languiru, 1980: 12).

Neste capitulo analisa-se o0 processo de construcdo e transformacdes no
repertorio de possibilidades de articulagdo econdmico-produtiva disponiveis e
estruturadas pelos agricultores familiares de Teutbnia, a partir do processo de
colonizagdo europeia desta regido, em meados do século XIX. Juntamente, busca-se
desenhar a paisagem sociocultural e politico-institucional construidas pelos atores
sociais vinculados ao rural teutoniense em suas interagdes ao longo do tempo.

Compreende-se que este estudo seja de crucial importancia para que se
delineiem as relacGes de forga e poder envoltas nas interacdes entre os diferentes atores
sociais vinculado ao rural teutoniense ao longo do processo histérico analisado. Pois,
compreende-se que estas formas diversas de articulacdo econémico-produtiva
condicionaram as possibilidades de acdes e estratégias postas em pratica por estes atores
nos diferentes contextos. Assim, sendo crucial ainda, observar-se os diferentes
resultados destas diversas articulacbes, em vista de seu peso sobre os planos e
estratégias postos pelos atores sociais ao longo do periodo histérico analisado.

O capitulo estd subdividido em sete secdes, além desta. A proxima secdo é
dedicada ao exame da organizacdo agricola familiar teutoniense e sua articulagdo em
diferentes circuitos mercantis de meados do século XIX a meados do século XX. Na
secdo subsequente € analisado o processo de estruturacdo de um complexo
agroindustrial nos setores de aves, suinos e gado leiteiro, pela Cooperativa Languiru em
Teutonia, de 1955 a fins da década de 1970. No subitem que segue, sdo examinadas as

reconfiguracGes na realidade fundiéria teutoniense e a expansdo de alternativas de
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trabalho ndo agricola, no complexo agroindustrial e no setor coureiro-calcadista, de
meados do século XX a contemporaneidade. Na secdo subsequente sdo analisados 0s
efeitos da crise econbmica da década de 1980 no complexo agroindustrial estruturado
em torno da Cooperativa Languiru. O subitem que segue é dedicado a analise das
reconfiguracBes politico institucionais ocorridas em Teutdnia na década de 1980,
atreladas ao processo de emancipagdo municipal. Posterior a isto, analisa-se a
emergéncia de alternativas de organizacdo produtiva e de comercializagédo para a
agricultura familiar paralelas a integracdo em Teutdnia, nas décadas de 1990 e 2000.
Por fim, passa-se ao exame do processo de dinamizacdo e conformacdo atual das
atividades em integracdo com a Cooperativa Languiru no municipio, a partir de meados
da década de 1980.

2.1A producdo colonial da regido de Teutbnia e sua articulacdo com 0s circuitos
mercantis.

A colonizagdo da regido que veio a formar o municipio de Teutdnia remonta ao
processo migratério europeu do século XIX e as transformacbes ocorridas neste
continente com o advento da Revolucdo Industrial. Desde o inicio do século XIX,
grande parte dos camponeses germanico—westfalianos, como a grande maioria dos
camponeses europeus do periodo, enfrentavam uma série de pressfes que ameagavam
sua reproducdo econdmica e social. As terras desgastadas tinham um baixo rendimento
produtivo e estavam extremamente concentradas nas maos de poucos latifundiarios. Ao
mesmo tempo, 0s impostos eram bastante elevados e a densidade populacional nas areas
rurais era alta. Por sua vez, a intensa industrializacdo também ndo apresentava melhoras
a este grupo social, tendo em vista as paupérrimas condicdes de trabalho oferecidas aos
contingentes proletarizados (Hobsbawm, 1979; Marx, 1982).

Por outro lado, neste contexto havia o interesse de paises com ‘“vazios
demograficos”, como o Brasil, em atrair estes imigrantes. No Sul do Brasil, a
colonizacdo foi resultado de acGes estatais, empreendidas principalmente na primeira
metade do século XIX e da acdo de empresas colonizadoras, de capital privado, que
ganharam maior expressdo a partir da segunda metade do século XIX. Ao atrair

imigrantes europeus para regides de terras “disponiveis”,*® 0 governo imperial brasileiro

* Essas terras, vistas como “disponiveis” pelo Governo Imperial e pelas empresas privadas de
colonizacdo, sendo consideradas pela Coroa como terras devolutas. Todavia, eram habitadas por diversos
povos indigenas.
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objetivava: o branqueamento racial; a ocupacao de 'vazios demograficos’ tendo em vista
os constantes conflitos com os paises platinos; valorizagcdo fundiéria destas terras e sua
vinculagéo aos circuitos mercantis (Petrone, 1982).

No Rio Grande do Sul, a empresa colonizadora contou com o apoio de
comerciantes locais, que comercializavam produtos oriundos das regides coloniais com
diferentes mercados consumidores. O capital acumulado nestas transagOes foi de vital
importancia para a industrializacdo no Estado, de fins do XIX e inicio do XX (neste
sentido ver: Pesavento, 1988; Petersen, 2001).

Na Coldnia Teutdnia, os primeiros imigrantes germanico-westfalianos chegaram
em meados do século XIX, através da empresa colonizadora de Carl Schiling (Gerhardt,
2004). Schilling comprou estas terras de um dos maiores latifundiarios da regido, José
Francisco Soares Pinto (Sommer, 1984: 28). Ja nestes primeiros anos, este
empreendedor instalou uma casa comercial, onde passou a receber parte da producéo
dos colonos,® em troca de bens que ndo eram produzidos em suas exploracdes
agricolas.

Estas terras, consideradas “disponiveis”, j4 eram habitadas por indigenas,
principalmente pelos Kaingang, alguns poucos descendentes de imigrantes portugueses
e afrodescendentes (Megedanz, 2004; Gerhardt, 2004; Sommer, 1984). Como resultado
do avanco da frente de colonizacdo, ocorrido ao longo do século XI1X, grande parte dos
habitantes desta regido, principalmente indigenas, acabaram sendo for¢ados a abandonar
seus territorios originais. Assim, observa-se que, na regido de Teutdnia, até a atualidade,

o contingente populacional predominante é de descendentes de migrantes germanicos™".

%0 Como observa Schneider, “a palavra colono refere-se ao sujeito que vive numa coldnia”. Para o autor,
“o termo coldnia, no sentido como é empregado no Sul do Brasil, ndo indica uma possessao exterior
ultramarina, de um Estado nacional (como por exemplo ‘as coldnias africanas dos paises europeus’). O
verdadeiro sentido da palavra colonia (‘kolonie’ em alemao) tem sua origem no processo de colonizagio
gue se propde a introduzir habitantes alienigenas num lugar onde eram inexistentes e inseri-los em
atividades agricolas. Por colénia, no Rio Grande do Sul, também se designa uma propriedade de terra
padréo, ou seja, aquela destinada pelo governo aos imigrantes. Deste modo, colono passou a ser sindbnimo
de ‘bauer’, que no alemdo designa camponés (...) (‘paysan’ para o Frances, ‘peasant’ para o inglés,
‘contadini’ para o italiano, etc.). Nas regides de colonizagdo alema usa-se muito a palavra germanizada
‘kolonist’ como declinagdo de colono” (1999: 24).

A designacdo colono é utilizada ainda contemporaneamente na regido, referindo-se a populagdo que
reside e/ou trabalha no rural. Conceituagdo esta que pode ser utilizada com carater pejorativo ou ndo,
servindo, por vezes, como sindnimo de costumes e habitos rudimentares e arcaicos.

51 Conforme pontuado na introduco deste trabalho, inexiste um levantamento estatistico sobre a origem
étnica da populacdo rural teutoniense. Entretanto, pode-se observar uma grande predominancia de
descentes de imigrantes germanicos. Na avaliagdo do técnico agricola Silvério Brune, que a partir de 1974
trabalhou na primeira equipe de técnicos do DAP e foi o primeiro Secretario de Agricultura e Meio
Ambiente de Teutbnia, atualmente, cerca de 95% da populagdo rural do municipio seria de origem étnica
gemanica.
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Esta identidade é fortemente valorizada na regido, expressando-se, por exemplo, no uso
corriqueiro do dialeto germanico nas interagdes sociais cotidianas, principalmente na
area rural.

A ocupacdo espacial nesta regido, a exemplo do que ocorreu na maioria das
regides de ocupacdo europeia do Rio Grande do Sul, estruturou-se, desde o século XIX,
com base nas linhas. As linhas sdo os caminhos onde, de ambos os lados, foram
distribuidos os lotes adquiridos pelos imigrantes e implantadas suas residéncias. Esta
organizacdo sécio-espacial se mantém até a atualidade. Em torno das linhas foram se
constituindo os espacos de vida destes colonos (Schneider, 1999). Cada uma das linhas
possuia o seu referencial de capela, casa de comércio, cemitério e escola, estruturando-
se como uma comunidade de interconhecimento dotada de relativa autonomia. Na
atualidade, estes espacos de sociabilidade, embora mantenham algum nivel de coesao,
enfrentam, também, uma série de pressbes no sentido de sua dispersao, frente a
diversificagdo das relacbes de trabalho no meio rural e as inumeras relagdes
estabelecidas para além da comunidade (Tedesco, 1999).

Para a melhor localizacdo desta classificacdo, abaixo expomos o mapa oficial

atual do municipio de Teuténia:
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(extraido do sitio: http://www.teutonia.com.br/; acessado em 13/01/2011).

A exemplo do que ocorreu nas demais regifes de colonizagdo alema,
inicialmente os colonos em Teutbnia desmataram as areas onde estabeleceram suas
residéncias e suas primeiras lavouras, realizaram o arroteamento das terras para o
plantio e passaram a comercializar excedentes ndo consumidos na propriedade com as
casas comerciais instaladas na grande maioria das linhas. Estas repassavam, por sua
vez, a producéo colonial a empresas como a de Schilling, que escoavam a producdo para
centros urbanos de maior expresséo.

Estes comerciantes locais, com o0s quais estavam articulados os colonos desde o
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inicio da colonizacdo em Teutbnia, concentravam a compra da producdo oriunda das
areas de colonizagdo. Controlavam, também, a venda para os colonos, de artigos que
ndo eram produzidos em suas explora¢des agricolas ou nas comunidades rurais: tecidos,
determinados géneros alimenticios, ferragens e diferentes instrumentos utilizados nas
atividades agricolas. Chama atencdo, nessa relacdo, o fato de que todos estes
comerciantes eram imigrantes germanicos ou descendentes de imigrantes de origem
germanica, cuja atuacdo se distribuia nas diferentes linhas da regido.”* Ao longo da
primeira metade do século XX foram sendo instaladas, além disso, diversas empresas
beneficiadoras de matérias primas oriundas da agricultura colonial existente na regiao
de Teutonia.

Em 25 de dezembro de 1918, Teutdnia foi elevada a condi¢do de Vila, passando
a constituir o quinto distrito de Estrela, municipio emancipado de Taquari em 20 de
maio de 1876. Assim, os dados obtidos sobre a producdo agricola e organizacdo da
mesma em meados do século XX séo referentes ao municipio de Estrela. Em 1951 a
FARSUL confeccionou um boletim especial em comemoracdo ao 75° aniversario do
municipio de Estrela. Nesta publicacdo foram sistematizados alguns dados relevantes
acerca da producdo agricola existente nesse municipio e que nos ajudam a construir uma
imagem do tipo de agricultura existente, naquele periodo, na regido.

Segundo consta no Boletim da FARSUL: “atualmente (1951) existem no
municipio de Estrela apenas quatro propriedades rurais com mais de cem hectares,
sendo a média de 20 hectares” (FARSUL, 1951: 13)**. Nesta mesma publicacéo, a
agricultura é apresentada como a principal atividade econdmica e a mais expressiva
fonte de receitas do municipio. Entre os produtos agricolas de maior relevancia
merecem destaque o milho e a mandioca, destinados, principalmente, a criacdo de
suinos, gque abastecia 0 entdo promissor mercado de banha. Destaca-se, em segundo
lugar, a producdo de laticinios industrializada, como manteiga, nata, queijo e caseina. O
Boletim chama atencdo para a promissora instalacdo de empresas beneficiadoras de

suinos e leite no municipio de Estrela, processo esse que vinha ocorrendo desde a

°2 Essa distribuicdo dos comerciantes nas diferentes linhas pode ser observada a partir das listagens de
donos de ‘casas comerciais’ no municipio. De meados do século XIX a década de 1880, Carl Schilling e
Carl Arnt. Na década de 1880, outros imigrantes também estabeleceram ‘casas comerciais’ na Colonia.
No Morro dos Winks (Winks Berg), Rudolf Osterkamp; na Picada Frank, Ernest Borgelt; na Boa Vista
Fundos, August Birkheur; na Picada Wolf, Mathias Dorr; na Paissandu, Ernest Pott; na Picada Germano
(Hermann). Além destes, Karl Schaeffer, Wilhelm Altmann, Friederich Brackmann, Friederich Wilhelm
Jasper; dos quais ndo sdo conhecidos a localidade de atuacdo (Gerhardt, 2004: 34).

53 Esta documentagdo encontra-se no arquivo da FARSUL, em Porto Alegre. A qual foi pesquisada em
fevereiro de 2012.

71



década de 1930. Na maioria das vezes, estas empresas passaram a beneficiar a produgéo
escoada pelos comerciantes locais das diferentes linhas, como também adquirindo parte
da producéo a ser beneficiada diretamente dos agricultores da regido.

No Boletim da FARSUL, mereceu destaque, também, o dinamismo do
associativismo na regido: “além de sua benemérita Associagdo Rural fundada a 11 de
julho de 1938, o Cooperativismo penetrou no municipio e foram fundadas cooperativas:
cooperativas de crédito — 3, de &lcool e aguardente — 2, e de laticinios — 1.” (1951: 29).
A difusdo do ideario cooperativista ocorreu na regido, ao que tudo indica, a partir de
inicios do século XX, como em grande parte da regido de colonizacdo europeia do Rio
Grande do Sul. Referindo-se ao processo de estruturacdo do cooperativismo na regido
de colonizagdo europeia do Rio Grande do Sul, Schneider e Konzen (2001) destacam
que os associados destas cooperativas eram, na sua grande maioria, pequenos

agricultores familiares, que:

dedicavam-se a produgdes diversificadas que atendiam a suas necessidades
de consumo e, de acordo com as aptidfes da regido, destinavam alguns
produtos ao comércio, incluindo, geralmente suinos, algumas aves coloniais e
producéo leiteira. Para a sustentacdo dessas atividades, dificilmente poderia
faltar a producdo de milho, mandioca e de outros produtos para a alimentacéo
dos animais (2001: 13).

A instalacdo de grande parte dessas cooperativas foi instigada por liderancas
locais. Isso ocorreu, também, na regido de Teutdnia, onde o contador Elton Klepker®*
auxiliou na formacdo de doze pequenas cooperativas, que se estruturaram, em diferentes
linhas, ao longo da primeira metade do século XX*°. De modo geral, estas pequenas
cooperativas recebiam a producdo dos agricultores da regido, mantendo, ainda,
pequenos armazeéns com géneros consumidos e ndo fabricados pelos préprios
agricultores, assumindo, portanto, diversas funcdes desempenhadas pelas casas
comerciais ali existentes. Nas linhas em que foram implantadas estas pequenas
cooperativas observa-se que as casas comerciais foram sendo, paulatinamente, fechadas,
com a incorporacdo de seus espacos pelas cooperativas, ou, em sua grande maioria,
apenas mantendo sua importancia enguanto local de encontro e lazer, como bares.

Em meados do século XX, os principais produtos comercializados pelos
agricultores eram o suino (com destaque para a banha) e o leite (em especial manteiga e

queijo), além de uma infinidade de outros produtos de menor expressdo. Essa producéao

* Klepker foi uma das liderancas que participou da fundacdo da Cooperativa Languiru, mantendo-se
como presidente da instituigdo até a década de 1980.
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era intermediada tanto por comerciantes locais como por pequenas cooperativas, que
comecaram a ser fundadas em diversas linhas, comercializando produtos agricolas e
atendendo as necessidades de consumo dos agricultores a elas vinculados.

A maior parte desta producéo era beneficiada por agroindustrias que haviam sido
implantadas na regido, ou escoada diretamente para centros urbanos maiores, com
destaque para Porto Alegre. Importante ressaltar, ainda, que nestes circuitos mercantis
0s agricultores eram proprietarios de todos os meios de producdo necessarios em suas
unidades produtivas, como também os responsaveis pela organizacdo produtiva de suas
exploracBes agricolas. Esse cenario comegou a ser modificado na regido de Teutbnia a
partir de meados da década de 1950, com a estruturacdo da Cooperativa Languiru, que
dos anos 1950 ao inicio da década de 1980, consolidou-se como uma das principais
alternativas de comercializa¢do dos produtos oriundos da agricultura familiar da regido,
com a estruturacdo de um amplo complexo agroindustrial nos setores de suinos, gado

leiteiro e aves de corte, conforme seré descrito na proxima sec¢ao.

2.2Estruturacdo da Cooperativa Languiru: um complexo agroindustrial nos
setores de aves, suinos e gado leiteiro.

Em 1955 foi fundada, na Vila de Teutdnia, a Cooperativa Agricola Mista
Languiru Ltda. Paulatinamente, esta Cooperativa passou a incorporar diversas casas de
comércio, pequenas cooperativas e industrias beneficiadoras que haviam sido fundadas
na regido. Na década de 1970 a Languiru ja figurava como um dos principais atores na
comercializacdo da producdo agricola em sua area de atuacao.

A fundacdo da Languiru insere-se em uma segunda fase da trajetoria do
movimento cooperativista sul rio-grandense, nos termos propostos por Schneider e
Konzen (2001). Esse periodo tem como marco a década de 1930, estendendo-se até
meados dos anos 1960. Neste contexto, com o forte apoio estatal, foram sendo
estruturadas diversas cooperativas de maior porte, quando comparadas as do periodo
anterior. Dentre estas, predominava o “’modelo das cooperativas agricolas mistas’, de
pouca especializagdo organizacional e administrativa, onde a figura do ‘gerente geral’,
profissionalmente polivalente, conduzia o dia a dia das cooperativas” (2001: 20).

Um ator social de grande destaque desde a fundacdo da Cooperativa Languiru
foi o contador Elton Klepker, cujo perfil de atuacdo corresponde ao dos “gerentes
gerais” descritos por Schneider ¢ Konzen (2001). Klepler esteve a frente de cargos

diretivos da Cooperativa desde sua fundacdo ateé década de 1980, quando se afastou da
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mesma para assumir a prefeitura do recém emancipado municipio de Teutdnia. No
periddico da Cooperativa, Informativo Languiru, de 1980, Elton Klepker relatou a

fundacdo da Cooperativa Languiru da seguinte forma:

Como foi realmente? Em 13 de novembro de 1955, pouco mais de uma
centena de agricultores reuniram-se no potreiro de Germano Ernesto Horst,
num matinho de angico que hoje ainda existe, a margem esquerda do Arroio
Boa Vista. Ali se decidiu a fundacdo de uma Cooperativa para defender esses
produtores que se dedicavam a suinocultura. Na época vigorava o IVC,
imposto estadual que hoje corresponde ao ICM. As cooperativas eram isentas
deste imposto. Nas dez cooperativas® que haviamos ajudado a organizar na
regido, sentimos bem claro que o maior interesse dos cooperados era ganhar,
de imediato, este imposto invés de deixa-lo na cooperativa, € que era o
proposito da lei de isencdo. Constituida nossa Cooperativa fixamos uma
subscri¢do de Cr$ 50,00, para cada associado, o que era insignificante, mas
retivemos para 0 Fundo todo IVVC sobre suinos comercializados. Sofremos a
concorréncia das coirmds (Informativo Languiru, Novembro de 1980: 1).

Assim, em 1° de junho de 1956, comegou a operar a Cooperativa Agricola Mista
Languiru Ltda, com 174 associados e ja se utilizando, naquele momento, de incentivos
governamentais. Os principais produtos entregues pelos agricultores cooperativados a
recém criada cooperativa, neste periodo, eram: “suinos, ovos, aves e outros de menor
expressdo. Produtos estes, anteriormente, entregues em outras cooperativas e
estabelecimentos particulares”, conforme consta no Informativo Languiru (Informativo
Languiru, novembro de 1980: 2). No periodo posterior a sua fundacdo, a Cooperativa
recebia a producdo dos associados em um “galpao” instalado no bairro Languiru, da
Vila de Teutdnia. Neste espaco também foi instalada uma secdo de consumo, em que
eram comercializados insumos agricolas, géneros alimenticios e outros itens néo
produzidos pelos cooperativados.

Em janeiro de 1957 a Cooperativa comecou a estruturar seu complexo
agroindustrial, alugando um abatedouro de suinos e bovinos na Linha Schmidt®’. O
abatedouro foi adquirido pela Languiru na década de 1970 e, posteriormente,
transformado no frigorifico de aves da Cooperativa. Ainda em 1957, foi instalada a
fabrica de ragdes da Cooperativa, “para o fornecimento aos seus 504 associados, na
época” (Informativo Languiru, novembro de 1980: 2). Com 0 aumento do nimero de
suinos e bovinos abatidos, a Languiru buscou estruturar novos mercados, colocando um

entreposto comercial em Porto Alegre, em fins da década de 1950. Na década de 1960

% E. K. fteria auxiliado na formacdo de doze pequenas Cooperativas no municipio (In:
http://www.klepker.com.br/: Unica. Acessado em 20/11/2009). Segundo ele préprio, estas teriam sido
paulatinamente incorporadas pela Cooperativa Languiru, (Em entrevista concedida em 14/07/2009).

" A Linha Schmidt estava localizada onde hoje é o centro urbano do municipio de Westfélia, que se
emancipou de Teutdnia na primeira década de século XXI.
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as atividades da cooperativa nas areas de beneficiamento e comercializagcdo ampliaram-
se ainda mais com a estruturacdo de sua industria de laticinios, que entrou em
funcionamento em 1964, ano em que recebeu 2.303 litros de leite de seus associados
(Informativo Languiru, novembro de 1980: 2). Segundo consta no Informativo, a
industrializacdo da producdo leiteira tornou-se necessaria pelo fato de “a Cooperativa ja
ndo conseguir colocar no mercado os produtos fabricados pelos associados, tais como
manteiga, nata, queijo e outros, devido a concorréncia dos produtos industrializados
pelos concorrentes”. O setor de lacticinios tornou-se de grande importancia, sendo cerca
de 90% dos agricultores cooperativados produtores de leite, na década de 1960
(Informativo Languiru, novembro de 1980: 2).

Assim, em 1964 a Cooperativa foi a primeira agroindustria do pais a ensacar a
sua producdo de leite, o que lhe rendeu um diferencial de mercado. Essa inovacdo foi
resultado do apoio recebido do Estado, que doou uma maquina de ensacamento de leite
vinda da Alemanha para a Cooperativa. O episddio de concessdo deste maquinario foi
relembrado, em entrevista, por Silvério Brune, técnico agricola que trabalhou na

Languiru a partir de meados da década de 1970:

A Languiru, na época (1960), foi a primeira que comegou a ensacar o leite
tipo C. Veio uma maquina da Alemanha de ensacar leite, essa historia tu
conhece Palm, com o Klepker, ele sempre conta (concordancia do
entrevistador e risos). No6s tinhamos aqui no estado do Rio Grande do Sul, o
Departamento Estadual de Abastecimento de Leite, 0 Governo do Estado
tinha, através deste Departamento, comprava o leite e tinha as indUstrias de
leite, né? Entdo, era uma decisdo politica do governo na época, de conceder a
primeira maquina que vinha entéo da Europa, pra ensacar o leite, e concedeu
ela pra Languiru. Foi uma decisdo muito politica, né? E com isso a Languiru
foi a primeira que entrou em Porto Alegre, nos grandes centros consumidores
do Rio Grande do Sul, com o leite em saquinho, saindo do leite em garrafa. E
isso explodiu a necessidade, explodiu o consumo, e com isso a necessidade
de aumentar a produgdo. Entdo, por isso que foi montado o fomento. E o
fomento trabalhou muito, ele multiplicou. Tu v&, em dois anos, quase que se
dobrou a produgdo, né? Isso é uma coisa rara, né?>

Conforme se pode observar pelo relato de Silvério, foi a ampliacdo das
atividades no setor leiteiro que motivou a Cooperativa a estruturar, em 1974, um
departamento especifico de assisténcia técnica (“fomento”). Desde a década de 1960 a
Cooperativa ofereceu assisténcia técnica aos agricultores cooperativados, contratando
médicos veterinarios, agrénomos e técnicos agricolas. Todavia, com a
institucionalizacdo, em 1974, do Departamento Agropecuario (DAP), a dinamica desta

assisténcia, sua importancia e légica, foram redefinidas, tema que sera aprofundado no

%8 Entrevista realizada na Secretaria de Agricultura e Meio Ambiente de Teutonia, em 03/06/2011.
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quarto capitulo desta dissertacdo. O DAP da Languiru tornou-se a principal instituicdo
prestadora de servigos de assisténcia técnica aos agricultores da Vila de Teutonia.

A partir da fundagéo do DAP, de acordo com o Informativo Languiru, foram
constantes os aumentos de produtividade nas unidades nas exploracdes agricolas
vinculadas a Cooperativa. Esses resultados positivos foram recorrentemente divulgados
pelos meios de comunicagdo da Languiru como sendo resultado do trabalho dos
técnicos da instituicdo™. A edicdo do Informativo Languiru de novembro de 1980
salientava, por exemplo, que devido ao “crescimento de seu quadro social e do aumento
da produtividade, conseguida gragas a assisténcia técnica prestada aos associados”, a
Cooperativa ampliou sua capacidade de industrializacdo de carnes, nos anos 1970
(Informativo Languiru, novembro de 1980: 2).

A conexdo com estes mercados e a necessidade de abastecer essas estruturas de
processamento, para que se tornassem economicamente viaveis, impulsionou a criacao
do complexo de agroindustrializacdo, especializado nos diferentes setores, pela
Cooperativa. Assim, o frigorifico instalado na Linha Schmidt passou a abater somente
bovinos. Os suinos passaram a ser abatidos em um frigorifico situado em Bom Retiro do
Sul, pertencente a Cooperativa Sdo Jodo do Bom Retiro (Cooperativa Languiru, 1980:
4)%. Este frigorifico, localizado em um municipio vizinho a Teutdnia, foi, também,
adquirido pela Languiru. Em 1975 a Languiru incorporou, também, a Cooperativa Mista
Unido, de Estrela, passando a receber os cereais produzidos por seus associados nos
silos existentes nessas novas instalagdes. Sua fabrica de racdes, que ‘‘estava
funcionando precariamente em diversos locais, desde que fora destruida por um
incéndio em 1967 (Informativo Languiru, novembro de 1980: 2) foi transferida para
Estrela. No ano de 1975 a Cooperativa Languiru passou, também, a abater frangos de
seus associados em seu frigorifico. Ainda em 1975 a Cooperativa Languiru recebeu a
visita do Presidente do Governo Militar Ernesto Geisel, que mantinha relagcdes de
amizade com o presidente da Cooperativa Elton Klepker.

Em 1976 foi inaugurado o supermercado da Cooperativa, no bairro Languiru,

bem mais amplo do que a antiga se¢do de consumo, localizada no mesmo bairro, e que

% As referéncias & importancia da assisténcia técnica na elevacio da produtividade e na melhoria da
qualidade da producéo agropecuéaria oriunda dos agricultores associados a Languiru é recorrentemente
mencionada no periodico da Cooperativa, desde seus primeiros exemplares na década de 1980 aos dias de
hoje.

% Cooperativa Languiru. Languiru recebe a visita do presidente Geisel: momento histrico na histéria do
Cooperativismo brasileiro. 1980. (Arquivo particular de Elton Klepker).
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foi mantida desde a fundacdo da Cooperativa.* Em 1978 a Cooperativa arrendou outro
frigorifico em Bom Retiro, para o qual foi transferido o abate de bovinos, uma vez que
o frigorifico da Linha Schmidt havia sido reformado e transformado no abatedouro de
aves da Cooperativa, iniciando suas atividades em 1979. Neste mesmo ano, deu-se
inicio a estruturacéo do complexo avicola na Languiru.

Ainda em 1979, a Cooperativa assumiu o controle acionério da Frigosul em
Canoas. Com isso, a Languiru passou a coordenar o maior complexo agroindustrial de
carnes do estado, ampliando em muito sua capacidade de abate, armazenagem e
escoamento da producdo para as regides metropolitana e litoranea do Rio Grande do
Sul. Em 1979 esse complexo passou a incluir, também, a Cooperativa Agricola Mista
Tapes Arroz Ltda, situada no municipio de Tapes. Com esta aquisi¢do, a Languiru
buscou suprir de arroz sua fabrica de racdes e abastecer seu supermercado, utilizando,
também, a casca de arroz nas camas dos aviarios integrados a Cooperativa. Neste
mesmo ano instalou ainda um curtume situado no bairro Languiru, um incubatério de
aves - neste mesmo bairro - e um matrizeiro de aves na linha Harmonia, em Teutonia
(Informativo Languiru, marco de 1981: 3).

No inicio de 1980, também foi criado o Informativo Languiru, periédico mensal
da Cooperativa, que € publicado até os dias de hoje (2012). A partir deste momento,
observa-se que o Informativo tornou-se um importante veiculo de comunicacéo entre a
Cooperativa e seu quadro de associados. Neste sentido, destaca-se que de 1980 a
meados da década de 1990 o Informativo foi um meio de comunicacdo amplamente
utilizado pelos técnicos do DAP na disseminacdo de informacBes aos associados e na
divulgacdo das acdes do Departamento. De meados da década de 1990 até a atualidade,
o Informativo também passou a ser amplamente utilizado pela Cooperativa como meio
de divulgagdo de seus produtos,® mas mantendo parte das caracteristicas anteriores.

Acompanhando as noticias divulgadas neste periddico, observa-se que, de
meados da década de 1950 a fins da de 1970, a Languiru foi paulatinamente assumindo
o0 controle sobre o processamento da producédo entregue a cooperativa pelos agricultores
associados, especializando-se, de forma crescente, nos setores de aves, suinos e leite.

A especializagdo nos setores de aves, suinos e gado leiteiro pode ser claramente

observada pelos dados referentes a producéo recebida e processada pela Cooperativa ao

1 No mesmo prédio da secdo de consumo foi instalado o Departamento Agropecuario (DAP) da
Cooperativa Languiru.
62 Essencialmente para redes de supermercados, grandes atacadistas e compradores de ragdes.
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longo destes anos. Em 1956 a Cooperativa abateu e processou 2.650 cabecas de suinos,
recebidos de seus associados. Em 1966, a cooperativa abateu e processou 11.447
cabecas de suinos de seus associados. Em 1976 este numero subiu para 42.076, e até
setembro de 1980 a cooperativa abateu e processou 51.809 cabecas de suinos de seus
associados. Esta elevacdo na producéo recebida e processada pela cooperativa pode ser
observada nos setores de aves e gado leiteiro. Em 1956 a cooperativa recebeu e
processou 6.120 cabegas de aves, de seus associados. Em 1966 este nimero se elevou
para 34.745, passando para 687.405 em 1976, chegando a 2.977.166 cabecas de aves
recebidas e processadas pela cooperativa Languiru até setembro de 1980. Segundo
dados da Languiru, até o inicio da década de 1960 a Cooperativa ndo havia recebido
nenhum litro de leite de seus associados. Em 1966 a Cooperativa recebeu e processou
5.863.887 litros de leite, de seu quadro de associados. Em 1976 este numero se elevou
para 24.710.222, chegando a 19.963.630 até setembro de 1980. A elevacdo da producéo
nestes trés setores foi motivada pela conjungdo do aprofundamento da especializacdo
produtiva dos agricultores associados, com elevacOes escalares de producdo, além
aumento do numero de agricultores cooperativados, em que muitos agricultores de
municipios vizinhos também se associaram a cooperativa (Informativo Languiur,
Novembro, 1980, 3).

Da mesma forma, pode-se observar que a renda anual da Cooperativa teve uma
grande elevacdo ao longo destes anos. Em 1956 a renda da Cooperativa foi de Cr$
1.419,23, elevando-se para Cr$ 3.060.559,00 em 1966, chegando a 1976 com uma renda
anual de Cr$ 254.412.206,00. Até setembro de 1980 a cooperativa ja estava com um
saldo positivo de Cr$ 2.267.342.886,45 (Informativo Languiur, Novembro, 1980, 3).

Por outro lado, pode-se observar que a Cooperativa foi paulatinamente
abandonando o recebimento de produtos beneficiados nas propriedades dos agricultores
associados. Emblematico, neste sentido, sdo os dados acerca da producdo de banha e
manteiga recebida pela Languiru de seu quadro de associados. Em 1956 a Cooperativa
recebeu 15.630 quilos de banha de seu quadro de associados. Em 1966 este numero
havia se elevado para 39.710 kilos de banha, sendo reduzido a zero a partir do inicio da
década de 1970. O mesmo pode ser observado acerca do recebimento de manteiga. Em
1956 a Cooperativa recebeu 7.380 quilos de manteiga, recebendo 14.233 quilos deste
produto em 1961. Todavia, a partir de 1966 a Languiru ndo recebeu mais nenhum quilo

de manteiga de seu quadro de associados (Informativo Languiur, Novembro, 1980, 3).

78



Neste sentido, destaca-se a observacdo de que, inicialmente, a Cooperativa
recebia banha, linguica, nata, manteiga, queijo processados pelos préprios agricultores,
realizando a comercializacdo desta producdo. No periodo analisado, a Languiru foi
estruturando um expressivo complexo agroindustrial, assim passando a receber apenas a
producdo oriunda das unidades dos agricultores cooperativados para beneficia-la.

Da mesma forma, observa-se que ao longo destes anos ocorreu um aumento
expressivo da quantidade de racéo produzida pela Cooperativa, insumo este que passa a
ser amplamente utilizado pelos agricultores cooperativados. J& em 1957 foi instalada a
fabrica de ragdes da Cooperativa, “para o fornecimento aos seus 504 associadoS, na
época” (Informativo Languiru, novembro de 1980: 2). Esta fabrica foi parcialmente
destruida por um incéndio no ano de 1965, passando a funcionar em precarias condi¢des
até o ano de 1975, quando a Languiru incorporou a Cooperativa Mista Unido de Estrela,
e instalou sua fabrica de racGes nas instalacdes desta Cooperativa, ampliando e
melhorando a unidade (Informativo Languiru, outubro de 1982: 3). Assim, em 1983,
apontou-se que a Fabrica de Ragdes da Cooperativa Languiru “Tem uma producio
média de 150 toneladas diarias” (Informativo Languiru, junho de 1983: 2).

De meados do século XX a década de 1980, também observa-se que a
Cooperativa instigou os agricultores cooperativados a elevassem do uso de insumos
industrializados. A partir de meados da década de 1970 os técnicos do DAP
estimularam os agricultores cooperativados a fazer uso intensivo de aduba¢do quimico-
sintética em suas plantacfes. Com a significativa elevacdo dos precos dos produtos a
base de petroleo, ocorrida no final da década, juntamente com a reducdo dos subsidios
agricolas para a aquisicdo destes insumos, no contexto de crise de inicio da década de
1980, os técnicos redefiniram suas orientaces aos agricultores, enfatizando a
importancia da adubacdo organica e o uso do esterco produzido pelas criacbes
(Informativo Languiru, novembro, 1981: 5).

Acerca do uso de sementes industrializadas, observa-se que nos Concursos de
Produtividade de Milho realizados pelos técnicos do DAP em fins da década de 1970,
foi dada especial atencdo aos hibridos de melhor adaptacdo a regido. No material
publicado referente a estes concursos, percebe-se que os técnicos do DAP enfatizavam a
importancia e a necessidade de os agricultores passarem a usar sementes hibridas, em
detrimento das sementes crioulas. Assim, observa-se que ja na realizagdo dos concursos
das safras de 1976/1977 e 1977/1978, todos os agricultores passaram a usar sementes

hibridas de milho. Neste sentido, destaca-se ainda, que a Cooperativa tornou-se um
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importante fornecedor regional de insumos, salientando em diversas edi¢bes do
Informativo Languiru a qualidade das sementes vendidas no Setor de Ferramentas e
Ferragens da Cooperativa®™. Estas orientacoes, acerca das elevacées no uso de insumos
industrializados, foram, em grande parte, redefinidas na primeira metade da década de
1980, conforme observado na sequencia deste capitulo.

A partir deste quadro, pode-se observar que desde a fundacdo da Cooperativa até
0 inicio da década de 1980, ocorreu uma grande expansdo das atividades da Languiru,
em que esta instituicdo se tornou um dos atores sociais de grande importancia,
influenciando, de forma decisiva 0s arranjos produtivos e as estratégias de
comercializacdo dos agricultores da regiéo.

Concebe-se que esta virtuosa expansdo, experienciada pela Languiru, esteja
diretamente vinculada com as possibilidades de expansdo de iniciativas cooperativistas
neste contexto histérico, em vista do apoio oferecido as mesmas pelos governos
‘desenvolvimentistas’ do periodo pos-1l Guerra, como também pelos Governos
Militares, pos 1964 (Coradini, 1981; Pires, 2004; Duarte, 1997). Neste sentido, destaca-
se 0 recebimento da maquina de beneficiamento de leite, que o governo estadual doou
para a Languiru em 1963. A maquina de ensacamento de leite permitiu a Languiru se
expandir expressivamente no setor, alcando-se ao mercado nacional, além do estadual.
Entre os anos de 1974-1979, destaca-se a observacdo de que, aléem deste incentivo mais
genérico as iniciativas cooperativistas, a Languiru pode contar com uma importante via
de acesso ao governo federal. Pois, Elton Klepker, que ocupou cargos administrativos
na Cooperativa desde sua fundacdo, era amigo intimo da familia do General Ernesto
Geisel, indo visitad-lo em Brasilia diversas vezes, e recebendo a visita do mesmo nas
comemoracdes dos 20 anos de fundacgédo da Languiru.

Nesta questdo, ainda, merece destaque a observacdo de que além do estimulo
estatal recebido pela Languiru, em vista de sua identidade enquanto cooperativa, a
mesma foi especializando seu complexo de agroindustrializacdo em produtos

estimulados pelos agentes estatais no processo de modernizacdo da agricultura no

% Neste sentido, observa-se que ja na primeira periédico do Informativo Languiru, de setembro de 1980,
o0s técnicos da Languiru salientaram a qualidade das sementes oferecidas pela Cooperativa, que eram
todas testadas no campo experimental da instituicdo. No Informativo Languiru de novembro-dezembro de
1996 a Cooperativa salientou que: “O setor de forragens da CooLan comercializa os melhores hibridos do
mercado, tais como: Pionner (...),Cargil (...), Agroeste (...), Agroceres (...), Braskalb (...), Dinamilho (...).
Associado: compre adubo, uréia e sementes na SUA Cooperativa” (Informativo Languiru, novembro-
dezembro de 1996: 6).
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Brasil. Assim, tanto os produtos, quanto a légica de producdo da Cooperativa, se

coadunavam diretamente com as politicas estatais para a agricultura neste contexto.

2.3Reconfiguracdes na realidade fundiaria teutoniense e a expansao de alternativas
de trabalho néo agricola no complexo agroindustrial e no setor coureiro calcadista.

Juntamente com o processo de estruturacdo do complexo agroindustrial da
Languiru em Teutbnia, de meados do século XX a década de 1980, observam-se
significativas reconfiguracfes na realidade fundiaria teutoniense. Em meados do século
XIX, quando foi dado inicio ao processo de colonizacdo, a area média dos lotes
vendidos aos colonos era de 25 hectares (Gerhardt, 2004; Sommer, 1984). Em meados
do século XX, conforme consta no Boletim da FARSUL, na regido onde hoje se
encontra situado o municipio de Teutbnia, a média de area das unidades produtivas era
de 20 hectares (Boletim Farsul, Aspectos Gerais de Estrela, Abril de 1951. Ano X. N°
97: 13). Em meados da década de 1980, segundo os técnicos da EMATER municipal, a
area média dos 2.000 minifandios existentes em Teutdnia, em suas 22 comunidades
rurais, era de 9,9 hectares (EMATER, Escritério Municipal Teutbnia, 1985: s/p). Ja
segundo o Censo Agropecuario de 1985, a area média dos 1.656 estabelecimentos rurais
identificados no municipio era de 11,5 ha (IBGE, 1985: 182). No Censo 1995/1996, dez
anos depois, a area média dos 1.487 estabelecimentos agricolas de Teutdnia foi
estimada pelo IBGE em 13,2 hectares (IBGE, 1995-96: 202). Estes dados apontam para
uma significativa reducdo, entre 1950 e 1980, da area média das unidades produtivas da
regido®.

Da década de 1980 em diante, pode-se observar que a area média das unidades
produtivas de Teutdnia manteve uma certa estabilidade. Em 2002, segundo o0s técnicos
da EMATER Teutbnia, os 2.709 estabelecimentos rurais existentes no municipio,

tinham uma média de area de 8,0 hectares (EMATER Teutbnia, Relatorio de Trabalho,

® Estes dados corroboram com a observacao de que ao longo destes anos os espacos disponiveis para a
implementac&o de novas unidades produtivas tornaram-se cada vez mais escassos.

Neste sentido, merece destaque a observacao de trés agricultores teutonienses entrevistados, com idade
superior a setenta anos, até a década de 1940 era comum os casais terem acima de cinco filhos. J4 a partir
da década de 1950, poucos foram o0s casais entrevistados com mais de trés filhos, o que os agricultores
consideraram ser uma expressdo das dificuldades enfrentadas pelas familias implantacdo de novas
unidades produtivas bem como da reducdo das areas das ja existentes subdivididas entre os filhos ao
longo das geracdes. Essa mesma tendéncia pode ser observada a partir da andlise da minha propria
familia, oriunda da regido. Meus av0s, paternos e maternos, todos nascidos na década de 1930, possuem
mais de cinco irmaos. Meus av0s paternos tiveram, todavia, apenas trés filhos, nascidos entre as décadas
de 1950 e 1960. Meus avds maternos tiveram, por sua vez, apenas dois filhos, que foram gerados nesse
mesmao periodo.
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2002: 7). No relatdrio produzido pelo escritorio municipal da EMATER em 2010, a area
média das unidades produtivas do municipio foi estimada em 8,8 hectares (EMATER
Teutdnia, Relatério Anual de Trabalho, 2010: 4). J& no Censo Agropecuério de 2006, o
IBGE declarou que a area média dos 1.027°%° estabelecimentos rurais em Teutdnia era de
12,46 hectares®®.

Paralelamente a este processo de reducéo da &rea dos estabelecimentos agricolas,
observa-se, ao longo do periodo estudado, uma expressiva reducdo da populacéo rural
teutoniense e da forca de trabalho ocupada nas atividades agropecuarias desenvolvidas
no municipio. Segundo os técnicos da EMATER de Teutbnia, 85% da populacao
teutoniense vivia na &rea rural do municipio na década de 1970. J& em 1980 estes
técnicos mencionam um universo total de 12.188 pessoas residentes no municipio,
7.529 (61,7%) na area rural, e 4.659 (38,3%) na area urbana (EMATER, Escritdrio
Municipal Teutdnia, avulso, 1983: s/p). Em 1986 residiam 15.500 pessoas em Teutonia,
7.500 (48,4%) na éarea rural e 8.000 (51,6%) na area urbana (EMATER, Escritério
Municipal Teutdnia, 1987: s/p). Em 1990 a populagdo total do municipio era de 16.500
pessoas, sendo que 7.500 (45,5%) destas residiam na area rural e 9.000 (54,5%) na area
urbana (EMATER, Escritorio Municipal Teutbnia, 1990: s/p). Ainda segundo o0s
técnicos da EMATER de Teut6nia, a populacdo do municipio em 2001 era de 21.145
pessoas, com 17.149 (81,1%) pessoas residindo na area urbana e 3.996 (18,9%) na area
rural (EMATER, Escritério Municipal Teutbnia, 2001: 5). O IBGE computou dados
referentes a populacdo de Teutdnia somente a partir de 1991, em vista de antes esta
regido pertencer ao municipio de Estrela, e assim constar nos dados do IBGE a partir
deste municipio. Neste ano a populacdo total do municipio era de 17.578 pessoas,
residindo 11.636 (66,2%) na area urbana e 5.942 (33,8%) na area rural (1991). Em
2000 este Instituto apontou que residiam 22.897 pessoas em Teutdnia, 17.801 (77,7%)
na &rea urbana e 5.096 (22,35) na area rural®’. No Censo de 2010, o IBGE apontou que
a populacdo total de Teutdnia era de 27.272 pessoas, com 23.322 (85,5%) residindo na

area urbana e 3.950 (14,5%)% na area rural do municipio®.

® Frente a expressiva redugdo do nimero de estabelecimentos rurais em Teutdnia, no interregno de 1995
a 2006, deve-se lembrar que em 2001 a Linha Schmidt se emancipou do municipio, formando Westfélia.
% Fonte IBGE. Disponivel em: http://www.ibge.gov.br/cidadesat/painel/painel.php?codmun=432145#
(acessado em: 23/01/2012).

" Fonte: http://www.ibge.gov.br/cidadesat/painel/painel.php?codmun=432145#,  acessado  em
12/12/2011.

%8 A reducéo expressiva, entre 2000 e 2010, no contingente populacional residente na érea rural de
Teutbnia, também se deve a emancipagdo da Linha Schmidt, em 2001, assim formando o municipio de
Westfalia, que possui um expressivo contingente populacional residindo na area rural.
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Em 1985, 4.577 pessoas acima de 14 anos, trabalhavam em atividades
agropecuarias no municipio (IBGE, 1985: 350-351). Em meados da década de 1990
(Censo 1995/1996) este numero havia se reduzido, segundo o IBGE, a 4.182 pessoas,
(IBGE, 1995-96: 213). Ja em 2010, 2.607 pessoas, acima de 14 anos, ocupavam-se de
atividades agropecuérias no municipio, verificando-se, portanto, uma reducdo muito
significativa nesse segmento de trabalhadores’. A partir destes dados, percebe-se que,
de meados da década de 1980 a meados da década de 1990, ocorreu uma diminuicdo de
8,6% do total de pessoas, acima de 14 anos, ocupadas nas atividades agropecuarias em
Teutonia. Ja de meados da década de 1990 a 2010, observa-se que ocorreu uma reducéo
de 62,3% no total de pessoas, acima de 14 anos, ocupadas nas atividades agropecuérias
no municipio. Neste sentido, € de crucial importancia lembrar-se que estas porcentagens
podem ser superestimadas, em vista da emancipacdo da Linha Schmidt em 2001, vindo
a formar o municipio de Westfalia. Todavia, compreende-se que estes dados sdo
significativos de mudancas tendenciais ocorridas nas atividades agropecuarias em
Teutbnia, ao longo do processo histérico estudado, com uma dréstica redugdo no
numero de pessoas, acima de 14 anos, ocupadas nas atividades agropecuarias.

As transformacdes ocorridas no rural teutoniense parecem ter sido fortemente
influenciadas pela ampliacdo das possibilidades de trabalho ndo agricola no municipio e
na regido como um todo, ao longo deste periodo. Com a estruturacdo do complexo
agroindustrial, a partir da década de 1950, e do setor coureiro-calcadista, a partir da
década de 1970, verifica-se uma expansdo do leque de opg¢des de trabalho nédo agricola
acessiveis aos agricultores. A partir de meados da década de 1970 grande parte dos
jovens oriundos do rural teutoniense optaram pela estratégia de trabalhar nas industrias
do complexo agroindustrial ou, em maior namero, nas inddstrias de calcado. Esse
processo aprofundou-se durante a década de 1980, momento em que o éxodo rural da
juventude passou a ser alvo de preocupacdo dos técnicos do recém-instalado escritorio
da EMATER de Teutonia’*. No Relatério de Atividades dos técnicos da EMATER

Teutdnia de 1984, os mesmos apontavam que:

Teutdnia possui poucos jovens exercendo atividades agricolas devido ao
éxodo rural e ao desestimulo a agricultura. Este desestimulo deve-se a oferta
de empregos na area urbana do municipio, sendo seu principal atrativo, a
remuneracdo fixa, além do repouso semanal remunerado (EMATER,
Escritorio Municipal Teutdnia, 1984: s/p).

% Fonte: http://www.ibge.gov.br/cidadesat/painel/painel.php?codmun=432145#.

o Fonte: http://www.ibge.gov.br/cidadesat/painel/painel.php?codmun=432145#(acessado em
12/12/2011).

™ O escritério da EMATER de Teutonia foi instalado em 21 de janeiro de 1983.

83


http://www.ibge.gov.br/cidadesat/painel/painel.php?codmun=432145
http://www.ibge.gov.br/cidadesat/painel/painel.php?codmun=432145

No Relatério de Atividades de 1987 os técnicos da EMATER salientavam que
muitas unidades produtivas do municipio estariam sendo trabalhadas por mulheres, em
vista dos baixo rendimentos recebidos pelos agricultores, que levavam os homens a

trabalharem em atividades nédo agricolas:

Em algumas comunidades rurais as trabalhadoras rurais tomam conta de toda
a propriedade, pois os baixos precos recebidos fazem com que os agricultores
e jovens procurem trabalho assalariado, aumentando a renda familiar. Esta
mao-de-obra familiar s6 pode ser contada para o desenvolvimento da
propriedade nas horas de folga (EMATER, Escritério Municipal Teut6nia,
1987: s/p).

Juntamente com esta migracgdo local, pode-se observar que um significativo
contingente populacional deslocou-se da regido Nordeste do Rio Grande do Sul para o
municipio de Teutdnia, principalmente nas décadas de 1980 e 1990. Estes trabalhadores
foram atraidos pela oferta de emprego nas industrias do setor coureiro-calcadista e nas
unidades agroindustriais instaladas no municipio. Registram-se, com isso variacoes
importantes no perfil sociocultural da populagdo do municipio. Na década de 1980, por
exemplo, o luteranismo deixou de ser a religido predominante em Teut6nia. Os bairros
urbanos passaram a abrigar moradores de origens étnicas diversificadas, ainda que a
descendéncia germéanica tenha se mantido como um traco predominante desta populagéo
(Franga, 2002). Na regido Noroeste do Rio Grande do Sul, de um modo geral, 0s meios
de comunicacdo e a melhoria das condi¢Ges de acesso aproximaram as areas urbanas
das areas rurais, tornando proximo aquilo que era distante.

A expansdo ocorrida no complexo agroindustrial da Cooperativa Languiru de
1950 a 1990 representou, para 0 municipio, uma expansdo das possibilidades de
trabalho ndo agricola. Os setor administrativo da Languiru, seus supermercados, sua
fabrica de racdes, seus frigorificos, 0 DAP, os setores de transporte e comercializacdo,
entre outros, passaram a contratar méo-de-obra.

Além disso, a partir da década de 1980, outras empresas do setor agroindustrial
implementaram parques industriais em Teutdnia ou em municipios adjacentes. Em
1982 a Cooperativa Central Gaucha de Leite Ltda (CCGL) implementou uma das
maiores industrias beneficiadoras de produtos lacteos da América Latina. Esta planta de
processamento foi instalada no bairro Languiru, em Teutbnia. Segundo consta no
Informativo Languiru de janeiro de 1982, a unidade da CCGL foi implementada na
regido em vista dos altos indices de produtividade dos produtores de leite da regido,

resultado, de acordo com o boletim, do trabalho dos técnicos do DAP (Informativo
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Languir, janeiro de 1982: 1)".

A Languiru voltou a processar diretamente o leite produzido por seus associados
a partir de 2003, quando retomou a marca Mimi, em uma conjuntura na qual o setor
leiteiro foi eleito como uma das prioridades do Conselho Administrativo que assumiu a
direcdo da Cooperativa a partir de 2002. Em 2005 a Languiru concluiu a instalacdo de
sua propria industria de laticinios, localizada em Teutdnia, passando a dinamizar ainda
mais este setor que, que desde a década de 1960, envolvia a maior parte de associados
da Cooperativa (Informativo Languiru, novembro de 2005: 6).

Como ja foi observado anteriormente, a década de 1970 foi marcada, na regido
da Antiga Col6nia Alemd do Rio Grande do Sul, pela expansdo da industria coureiro-
calcadista, processo este estreitamente vinculado a redefini¢cbes ocorridas nas politicas
estatais dirigidas ao setor. Como coloca Schneider, na década de 1970: “quando o
Estado criou um programa de estimulos fiscais e crediticios ao setor coureiro cal¢adista
que patrocinava a vinda de importadores de calcados e de couro a Feira Nacional do
Calcado (FENAC)” (Schneider, 1999: 67-68). Nos anos 1980 esse processo alcangou a
regido de Teutbnia e todo o Vale do Rio Taquari (Schneider, 1995: 111).

Com a crise do setor calcadista na primeira década do século XXI, estas
possibilidades de trabalho néo agricola pareciam fortemente ameacadas, particularmente
quando em 2010 a empresa de calgados Reichert, uma das maiores empresas do setor,
com base em Teutdnia, acabou fechando suas portas. Todavia, em poucos meses, outra
empresa assumiu o parque industrial da Reichert. Na mesma época, a empresa Beira Rio
Calcados, implantou uma de suas fabricas no municipio.

Como mostra a literatura, a articulacdo entre atividades agricolas e atividades
ndo agricolas foi uma marca importante do processo de modernizagdo da agricultura na
regido de Antiga Colonizacdo Alema no Rio Grande do Sul, da qual Teut6nia faz parte.
O processo de modernizacdo da agricultura nesta regido seguiu uma trajetéria diferente
das areas de Colonizacdo Nova situadas no Norte do estado a exemplo das Missdes, no
Alto Uruguai e na Grande Santa Rosa (Schneider, 1999: 84). Nestas regides mais planas

ou onduladas do Planalto Gaucho a difusdo do trigo (a partir da década de 1940) e,

2 Com a implementacdo desta unidade da CCGL a Cooperativa Languiru desativou sua inddstria de
laticinios, abandonando a marca Mimi, através da qual comercializava seus produtos. (Hamester, 2007:
43). Até meados da década de 2000 a Languiru repassava a producédo de leite de seus cooperativados a
esta unidade de industrializagdo, que se manteve sob 0 comando da CCGL até 1998, quando foi comprada
pelo Grupo Avipal S.a.. Em meados dos anos 2000 o Grupo Avipal foi comprado pela Brasil Foods S.A,
empresa criada a partir da fusdo da Sadia S.A e da Perdigdo S.A. Na década de 1990 também foram
implantadas algumas empresas de menor porte no setor de processamento de lacteos em Teutdnia, a
exemplo da Lactvida.
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posteriormente, da soja (de 1960 em diante) gerou uma estrutura fundiaria com um
perfil mais concentrado, com a introducdo de maquinarios e a utilizagdo intensiva de
fertilizantes e agrotdoxicos (Tedesco; Carini, 2007). Ja na Regido de Antiga Colonizagao
Alema a estrutura fundiaria, percebe-se que a concentracdo fundiaria ndo foi téo
expressiva.

A andlise dos dados referentes ao nimero de tratores agricolas existentes em
Teutbnia, de meados da década de 1980 a meados dos anos 1990, demonstra que neste
interregno entre meados da década de 1980 e meados da decada de 1990 elevou-se o
numero e poténcia deste maquinario. De meados da década de 1990 a 2010, observa-se
que ocorreu uma pequena reducdo no nimero de tratores, com uma expressiva elevagao
da poténcia destes. Segundo o IBGE, em 1985, existiam 245 tratores no municipio,
assim distribuidos: 34 com menos de 10 cv, 88 com entre 10 e 20 cv, 73 com entre 20 e
50 cv, 50 com entre 50 e 100 cv e nenhum com uma poténcia maior a esta (IBGE, 1985:
409). Em meados da década de 1990, existiam 311 tratores no municipio, sendo assim
distribuidos: 32 com menos de 10 cv, 80 com entre 10 e 20 cv, 68 com entre 20 e 50 cv,
128 com entre 50 e 100 cv e 3 com mais de 100 cv (IBGE, 1995-96: 284). Ja em 2010,
0 IBGE computou a existéncia de 290 tratores nas unidades produtivas do municipio,
sendo 265 com menos de 100 cv e 25 com mais de 100 cv. Assim, pode-se perceber que
juntamente a diminui¢do do numero de tratores no interregno 1995-2010, ocorreu uma
significativa elevacdo na poténcia deste maquinario.

Contrapondo-se estes dados com a constatacdo da criacdo do Circulo de
Magquinas pela Cooperativa Languiru, em 1993, considera-se ser possivel inferir que a
partir deste periodo ocorreu uma significativa divisdo do trabalho frente ao uso de
maquinario agricola em Teutbnia, em que as atividades agricolas que necessitam de
maquinario foram paulatinamente assumidas pelos agricultores prestadores de servigcos
do Circulo, o que também pode ser observado a partir das entrevistas com agricultores
da regido, conforme sera observado nos capitulos subsequentes.

A partir da analise empreendida até este momento, infere-se que o processo de
modernizacdo da agricultura em Teutbnia, a exemplo do que ocorreu na maior parte da
Regido de Antiga Colonizagdo do Estado do Rio Grande do Sul, foi possivel para
poucos, ficando muitos outros agricultores a margem deste processo (Schneider, 1995).
Todavia, observa-se, a partir do universo de agricultores entrevistados para esta
pesquisa, que as reconfiguragdes sociais ocorridas no rural teutoniense, com expressiva

reducdo no numero de pessoas acima de quatorze anos ocupadas nas atividades laborais
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agropecudrias e fragmentacdo das unidades produtivas, ndo sdo percebidas como
expressdes de um processo excludente e de diferenciacdo social. No processo de
construcdo destas percepgOes, percebe-se que dois elementos foram de crucial
importancia. Primeiramente, a expansdo das atividades ndo agricolas na regido de
Teutbnia, tanto nos setores agroindustriais quanto nas industrias do setor-coureiro
calcadista, que absorveram grande parte da mdo que saiu das unidades produtivas ao
longo deste processo social. Em segundo lugar, salienta-se a observagdo de que a
fragmentacdo das unidades produtivas p6de ser, parcialmente solucionada, com as
criagdes intensivas de animais, em que merecem destaque 0s setores de suinos e aves. A
coadunacgdo destes fatores, na forma como foram sendo trabalhadas as percepgdes
sociais acerca dos mesmos em TeutOnia, parece ter sido crucial para que os atores
vinculados e agenciados no processo de modernizacdo da agricultura com insercao
local, neutralizassem a emergéncia de percepcdes contrarias, que denunciassem o0
carater excludente e seletivo deste processo.

A conformacéo destas percepgdes, quanto os atores vinculados ao processo de
modernizacdo da agricultura em Teutdnia, enfrentaram seu contexto mais critico, no
inicio da década de 1980, a exemplo do que ocorreu, de resto, na ampla maioria das

regibes brasileiras. Contexto que se passa a analisar no subitem que segue.

2.4A Cooperativa e os efeitos da crise econdmica da década de 1980: ‘a saida é
diversificar’.

A primeira metade da década de 1980 foi marcada pela irrupcdo de uma das
maiores crises da economia brasileira, resultado do agravamento de diversos processos
econdmicos, tanto em ambito interno quanto externo, que vinham se acumulando desde
meados da década de 1970 (Macarini, 2008). Esta crise, conforme salientado no
capitulo anterior, teve fortes impactos sobre o processo de modernizacdo da agricultura
brasileira, com destaque para a drastica reducdo das facilidades de crédito oferecidas
pelo Estado, sob comando dos governos militares, que a crise econdémica contribuiu
para desgastar.

A grande maioria das cooperativas agricolas empresariais sentiram 0s impactos
desta crise econdmica, sendo este 0 primeiro momento posterior a década de 1940 em

que é possivel observar certa reducdo do nimero de associados de cooperativas de
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produtores rurais no Rio Grande do Sul, processo que teve continuidade nos anos
subsequentes (Schneider, Konzen, 2001: 30).

No inicio da década de 1980, cerca de 90% dos produtores rurais de Teutdnia
estavam cooperativados a Languiru (Cooperativa Languiru, 1980: 3). Neste contexto,
marcado pela instabilidade da economia nacional e pela elevacdo dos precos de
produtos a base de petrdleo, os técnicos do DAP passaram a orientar 0s agricultores
associados a diversificar suas atividades produtivas e a recuperar praticas que
possibilitavam uma maior autonomia de suas unidades produtivas frente aos mercados
de insumos agricolas.

A diversificagdo de atividades nas unidades produtivas dos associados foi
apresentada pela Cooperativa como sendo crucial para enfrentar este contexto de crise e
instabilidade econémica. Pois, s6 assim, seria possivel aos agricultores enfrentarem uma
crise em um setor especifico, combinando diferentes atividades produtivas. No
Informativo Languiru de marco de 1981, uma “propriedade modelo” era conceituada

pelos técnicos do DAP como”:

aquela que diversifica a sua agricultura e a sua criagdo, dedicando-se em
primeiro lugar aquela cultura ou criacdo que lhe é mais conveniente,
conforme a sua estrutura, mas nunca o proprietario devera deixar de realizar
outras culturas ou criagdes, pois, quando uma atividade ndo da lucro, ele tem
ainda outra opcao (Informativo Languiru, Marco, 1981: 3).

O uso de esterco para adubagdo e o cultivo de adubos verdes, foi outro tema
recorrente nas orientagdes dos técnicos do DAP nesse periodo:

A técnica nunca deve ser fixa, ela sempre deverd ser adaptada as condigdes
atuais, sempre levando em conta 0s aspectos econdmicos. Para uma
determinada técnica ser eficiente ela, no final, deve apresentar um resultado
econdmico favoravel. Por exemplo: ndo faz muito tempo que a técnica
orientava o agricultor para o uso da adubacdo quimica, macicamente. Na
época o0 adubo era mais barato e o resultado de sua aplicacdo produzia
colheitas abundantes e ndo compensava 0 uso do esterco e da adubacdo
verde. Isso foi tornando o agricultor bastante acomodado a tal ponto de
esquecer-se completamente desse tipo de adubacdo que ele dispunha na
prépria propriedade a custos baixissimos. Hoje, porém, a realidade é outra. O
nosso agricultor ndo pode se dar ao luxo de continuar a usar macicamente a
adubacdo quimica e esquecer-se da adubacdo organica através do
aproveitamento do esterco e da adubagéo verde. E por isso que falamos que a
técnica nunca deve ser fixa. E é justamente pelo fato de a adubagdo orgénica
estar recebendo uma importancia muito intensa como a grande alternativa da
pequena propriedade estamos divulgando estas técnicas. E quem aceitou
muito bem estas orientagdes sdo 0s proprietarios das lavouras modelo e
especialmente o Sr. Selvino como nos mostra a figura. (Informativo
Languiru, novembro, 1981: 5).

" De inicios a meados da década de 1980 os técnicos da Cooperativa passaram a estruturar “propriedades
demonstrativas”, também chamadas de “propriedades modelo”, nas diferentes comunidades de atuagdo da
Languiru. Estas propriedades eram parte de umas estratégia mais ampla de disseminagdo de informages
técnicas.
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O estimulo a diversificacdo de cultivos e criacbes e ao aproveitamento do
esterco existentes nas propriedades como adubo, que passou a nortear a atuacdo da
assisténcia técnica no periodo da crise, implicava, no entanto, em um conflito com a
estratégia de agroindustrializacdo desenvolvida pela Languiru, baseada na articulacédo
entre a producdo de leite, aves de corte e suinos. Vale destacar, no entanto, que cada um
destes setores foi afetado de forma diferentse pela crise.

A relacéo entre a Cooperativa e os agricultores integrados a agroindustria do
leite — setor que reunia 0 maior nimero de associados da Languiru, ndo sofreu grandes
alteracdes na década de 1980. Foi mantida a prestacdo de assisténcia médico-veterinaria
bem como os servicos em inseminagdo artificial, o que vinha sendo feito desde a década
de 1960. O gado era criado, a época, em campo nativo (potreiro) e sua alimentacao era
complementada com o fornecimento de alimentos nos estabulos, nos fins de tarde e
primeira horas da manha, quando os animais também eram ordenhados. Na alimentacao
fornecida nos estabulos, os técnicos do DAP instigaram os agricultores a aproveitar
produtos cultivados em suas proprias unidades produtivas, a exemplo da cana-de-
acucar, batata e mandioca (Informativo Languiru, dezembro de 1983: 5).

No inicio de 1984 foram apresentadas, no Informativo Languiru, entrevistas
realizadas com agricultores cooperativados no setor leiteiro. Na apresentacdo destas
entrevistas observa-se que objetivo foi destacar, através das falas de agricultores
cooperativados, que a atividade leiteira continuava sendo a melhor alternativa

econbmica para os agricultores da regido:

Todos os entrevistados também foram unanimes em afirmar que a atividade
leiteira continua sendo a melhor opgdo econémica para o minifindio, por
proporcionar o retorno imediato e regular (mensal), motivo pelo qual
continuard recebendo os incentivos da Cooperativa. (Informativo Languiru,
janeiro, 1984: 6 e 7).

A criacdo de aves de corte foi amplamente estimulada pela Cooperativa neste
mesmo periodo. A partir do momento em que a Cooperativa estruturou seu complexo
agroindustrial no setor avicola, em 1979, a relacdo da Languiru com os agricultores
associados passou a se dar atraves do sistema de integracéo vertical, sistema que se
mantém até a atualidade (2012). Nesta modalidade de integragdo os animais, a

alimentagdo e a assisténcia técnica sdo fornecidos pela integradora’. O agricultor é

™ Em janeiro de 1982 foi anunciado no Informativo Languiru que “com o matrizeiro de aves entrando em
atividade, a Cooperativa passa a fornecer aos associados todos 0s insumos, desde pintos de primeiro dia a
ra¢do” (Informativo Languiru, janeiro de 1982: 1).
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proprietario do espaco de criacdo dos animais (aviario) e responsavel pelo manejo dos
mesmos, sendo orientado, com base em procedimentos mais ou menos rigidos, pelos
técnicos da empresa. Vale a pena destacar o esforgo feito pela Cooperativa no sentido de
controlar as diferentes etapas do processo produtivo. Em janeiro de 1982 foi anunciado
no Informativo Languiru que “com o matrizeiro de aves entrando em atividade, a
Cooperativa passa a fornecer aos associados todos 0s insumos, desde pintos de primeiro
dia a ra¢do” (Informativo Languiru, janeiro de 1982: 1).

Nos primeiros anos da década de 1980 pode-se observar que a Cooperativa
realizou diversos investimentos no setor avicola. Construiu, em 1981, uma nova granja
de matrizes na Linha Harmonia, com 13 galpdes de 100 metros de comprimento por 12
de largura, com capacidade de alojar 6.000 aves por galpdo. Neste mesmo periodo foi
construido também um novo incubatdrio de pintos no bairro Languiru.

Em vista dos investimentos realizados e pelos resultados econdmicos que a
Cooperativa vinha tendo no setor, em abril de 1982 foi anunciado aos associados que
havia sido estruturado um novo “Programa de criagdo de aves”, no qual teriam sido
reduzidas as exigéncias feitas pela Cooperativa aos produtores. No instigamento para
que os agricultores cooperativados se inserissem na atividade avicola a Languiru
destacava a rentabilidade econémica que a avicultura vinha demonstrando neste
contexto. Da mesma forma, a Cooperativa salientava aos agricultores associados que a
insercdo neste setor era resultado de sua filosofia de diversificagdo, amplamente
difundida no Informativo Languiru, neste contexto. Conforme se observa pelo noticiado

neste periddico, em abril de 1982:

Passando-se nas localidades, visitando os associados, vemos que a maioria
estd se dedicando & bovinocultura, suinocultura, além da agricultura, mas
poucos estdo se dedicando a avicultura. Como todos os senhores sabem, é
indiscutivel, para que uma propriedade funcione melhor, € preciso que ela
seja 0 mais diversificada possivel (...) Baseado nisto, a Cooperativa Languiru
langou uma nova oportunidade para vocé ligar-se também na avicultura,
diminuindo as exigéncias, porém objetivando para que seja uma criagdo que
funcione bem (Informativo Languiru, abril, 1982: 3).

Estes incentivos, juntamente com os resultados econémicos alcancados pelo
setor, parecem ter surtido efeito. Pois, como se pode observar, elevou-se em muito o
namero de cabegas de frangos abatidos pela Cooperativa na primeira metade da década
de 1980. No ano de 1978 a Cooperativa ndo abateu nenhuma cabeca de frango. Ja em
1979, foram abatidos 1.626.912 cabecas de frango, oriundas do quadro de associados da
Languiru. No ano de 1980 este numero foi elevado para 4.143.130. Em 1985 foram

abatidos 4.667.754 cabecas de frango, provindas das unidades produtivas de
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agricultores cooperativados. No ano de 1989 a Cooperativa abateu 5.992.612 cabecas de
frango entregues por seu quadro de agricultores associados (Informativo Languiru,
novembro, 1989: 6 e 7).

O setor de suinos da Languiru foi o que mais sofreu com os efeitos da crise
econbmica, transcorrida na primeira metade da década de 1980. A partir de 1981
observa-se que foi sendo reduzido o nimero de cabecas de suinos abatidos pela
Cooperativa, culminando com a reducgdo para menos da metade da producdo de inicios
da década, no ano de 1984. No ano de 1976 a Languiru abateu 42.076 cabecas de suinos
oriundos de seu quadro de associados. Em 1980 a Cooperativa abateu 73.963 cabecas de
suinos, nimero reduzido para 29.912, no ano de 1984. A partir deste ano observa-se que
0 nimero de cabegas de suinos abatidos na unidade de processamento da Languiru foi
sendo paulatinamente elevado, chegando ao ano de 1988 com 48.126 cabecas abatidas
(Informativo Languiru, novembro, 1989: 6 e 7).

Segundo técnicos que trabalharam no DAP, a crise econdmica foi sentida, nesta
época, de forma mais dréstica no setor de suinos. Conforme os depoimentos dos
técnicos a genética do plantel e as racdes fornecidas pela Cooperativa ndo permitiam
uma producdo de carcaca condizente com a média de produtividade das empresas
concorrentes. O técnico Silvério Brune,” por exemplo, frisou na entrevista que
realizamos durante a etapa de campo, que a genética dos suinos produzidos em Teutbnia
ndo possibilitava uma boa conversdao em carne, 0 que vinha se tornando cada vez mais
necessario para competir no mercado’®.

No inicio da década de 1980, a Cooperativa desestruturou o setor voltado a
producdo de suinos em sistema de integracdo’’. No Relatério de Atividades
desenvolvido pelos técnicos da EMATER no ano de 1984, 0s mesmos apontaram que
o fim do Projeto Integrado em Suinos desenvolvido pela Cooperativa Languiru, que

“monopolizava a atividade no municipio de Teuténia”, levou “muitos produtores” a

"> Entrevista realizada em 03/06/2011, na Secretaria de Agricultura e Meio Ambiente de Teuténia.

® Neste sentido, lembra-se que em meados do século XX a producdo de suinos na regifo visava
centralmente sua conversdo em banha. Todavia, a partir deste contexto 0 mercado de banha entrou em
forte decadéncia, com drastica reducdo de seu consumo e valorizagdo, devido a concorréncia dos éleos
vegetais (Schneider, 1995: 111). Assim, nas décadas subsequentes observa-se uma redu¢do do valor da
banha e uma ascensdo no valor da carne de suinos, que ganham cada vez mais valor para a producdo de
embutidos.

" A Cooperativa manteve o abate de suinos, comprando parte da produgdo dos agricultores associados,
conforme pode ser observado no quadro. Todavia, as garantias de compra, quantidades das mesmas e 0s
compromissos da Cooperativa com os agricultores integrados foram suspensas, com a desestruturagéo
desta integracdo neste contexto.

’® Empresa de Assisténcia Técnica e Extensdo Rural; empresa publica de direito privado com atuagdo
estadual.
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perderem e terem “penhorados seus bens, tais como terras, automoveis ¢ caminhdes”
(EMATER, Escritério Municipal Teutdnia, 1984: s/p).

Todavia, pouco tempo depois, a integracdo em suinos comecou a ser
reestruturada pela Cooperativa, em novas bases. O Novo Projeto Integrado de Suinos,
lancado em agosto de 1982, foi coordenado pelo engenheiro agronomo Dirceu Bayer,
do DAP, que publicou diversos artigos sobre o tema no Informativo Languiru. Bayer
chamava atencdo, nesses artigos, para a necessidade de os agricultores redimensionarem
suas criaces de acordo com a producdo de milho e demais culturas de subsisténcia
produzidas em suas unidades produtivas. SO assim poderiam se livrar da dependéncia de
empréstimos bancarios, com seus altos juros. No Informativo Languiru de junho de
1982, o engenheiro agronomo Dirceu Bayer salientou que para sair da crise “0 colono
tem que voltar a ser colono” e plantar, para engorda dos animais, culturas tradicionais
como mandioca, batata doce, abdbora, que haviam sido abandonadas “devido a baixa
dos precos das ragdes nos Ultimos anos, levou o0s agricultores a se acomodarem”. Para
este agronomo, “a questdo ¢ reduzir os custos, o que esta nas maos do agricultor” que
deve produzir na propria propriedade tudo que necessita (Informativo Languiru, Junho,
1982: 8). Bayer chama atencdo ndo apenas para a necessidade de uma redefinicdo na
I6gica de producdo dos agricultores, mas também para a reducdo do plantel, estratégias
necessarias para que 0s precos de mercado pudessem reagir.

Todavia, foi necessario um intenso trabalho de divulgacdo da integracdo em
suinos até fins da década de 1980 para que a confianca dos agricultores no setor fosse
recuperada. A dificuldade de recuperar a confianca dos agricultores sécios da Languiru
integrados ao setor de suinos teria se constituido, segundo os técnicos da cooperativa
entrevistados, como o principal entrave para que a atividade fosse retomada nos anos

subsequentes. Na avaliacdo destes técnicos, divulgada no Informativo em fins de 1989:

Sem ddvida o maior entrave para a consolidacdo do projeto Integrado em
Suinos foi o descrédito de todo o quadro social quanto a suinocultura como
atividade econdmica, pois estava clara, na memoria de todos, o recente
desmantelamento do sistema de produc&o de suinos. O comum de ser lembrado
nas reunides de mobilizacdo dos associados era ‘a quebradeira’ de que foram
vitimas os associados que apostaram no programa de suinocultura implantado
pela Cooperativa a cerca de 10 anos. O desconsolo era geral (Informativo
Languiru, novembro, 1989: 6).

Este intensivo trabalho de divulgacdo e convencimento para os agricultores
voltarem ao setor pode ser claramente observado na analise das reportagens do

Informativo publicadas nesse periodo:
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Comercializacdo segura. Passados 0s momentos de crise a suinocultura esta
tomando um novo rumo quanto ao aspecto comercial. O preco do porco tende
a ficar estavel. (...) A Cooperativa, por sua vez, através do seu frigorifico,
instalado em Bom Retiro do Sul, garante a comercializacdo de toda a
producéo dos associados.

Além das garantias de comercializacdo, a Languiru oferecia como “vantagens”

aos agricultores gque se integrassem ao projeto:

assisténcia técnica integral dirigida no sentido de orientar o associado em
todas as atividades exercidas na propriedade, bonificacdo de Cr$ 5,00 por
quilo de suino terminado, orientacdo para a formulacdo de racdo caseira,
assisténcia médico veterinaria parcialmente gratuita, ou seja, 0 associado ndo
pagara a corrida quando da necessidade de atendimento médico veterinario,
melhoramento genético através de sémen gratuito, devido a qualidade na
carcaca ndo existe diferenca de preco entre pelagem vermelha e branca,
condicdes de melhoramento do plantel através da distribuigdo de leitoas puras
através da Cooperativa. Associados interessados devem comparecer no DAP
para maiores informag6es (Informativo Languiru, Julho, 1982: 6).

Quanto aos valores pagos aos agricultores associados, salientava-se que a
“Cooperativa Languiru paga os melhores precos”. Para comprovar isto, foi apresentada
uma tabela no Informativo de maio de 1985, comparando os precos pagos (Cr$/kg) pela
Cooperativa e as “outras empresas”, de janeiro a mar¢co daquele ano. Segundo os
valores apresentados nesta tabela, no inicio de 1985 os valores pagos pela Languiru, aos
criadores de suinos, seriam, em média, 10% superiores aos pagos pelas “outras
empresas” (Informativo Languiru, maio, 1985: 3).

Além disto, os técnicos da Languiru realizaram um intensivo trabalho de
melhoramento genético do plantel. Em abril de 1983 apontou-se uma “nova énfase no
Novo Projeto Integrado de Suinos”, com a distribui¢do de 160 leitoas procriadoras entre
o0s associados. Da mesma forma, anunciou-se a presenca de um reprodutor Duroc na
Central de Inseminacdo Artificial da Cooperativa, ficando o sémen a disposicdo dos
associados. Em 1986 a Cooperativa também instalou “a 1* Cabanha Genética de Criagao
de Suinos”, tendo por objetivo “fornecer matrizes e reprodutores de alto padrao genético
aos associados de tradi¢do na suinocultura”, conforme destacaram os técnicos da
EMATER Teutdnia, em seu Relatério de Trabalho de 1986 (EMATER, Escritério
Municipal Teutdnia, 1986: s/p).

Assim, observa-se que até o final da década de 1980 a suinocultura foi
reestruturada como um dos principais setores de atuacdo da Languiru. A confianca dos
agricultores foi sendo, ao que tudo indica, recuperada pouco a pouco. Com a

recuperacdo do setor, a partir do inicio da década de 1990, a Cooperativa buscou
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estrutura-lo, a exemplo do que ja vinha sendo realizado na avicultura, como um sistema
de integracéo vertical.

No contexto de crise da primeira metade da década de 1980, a Cooperativa
também passou a investir em outros setores. Uma das alternativas estimuladas neste
contexto foi a cunicultura, que os técnicos do DAP passaram a fomentar desde 1982.
Assim, em janeiro de 1983, encontra-se um artigo no Informativo Languiru em que a
criacdo de coelhos ¢ apresentada como “Nova alternativa com baixo investimento”,

parte integrante da proposta de diversificacdo da Languiru:

Cooperativa, 0 que ela oferece para quem quer criar coelhos? Uma boa
pergunta exige uma boa resposta. Para inicio de conversa, a Cooperativa tem
um matrizeiro de coelhos e ja vinha abatendo a cada semana coelhos cuja carne
vem sendo vendida para o centro do pais. Acontece que a Cooperativa queria
ver se isto realmente era um bom negécio. E é um bom negécio. Por isto a
criacdo de coelhos sera estendida para todos os associados interessados. Além
disto, o associado podera ver com os préprios olhos a granja de coelhos da
Cooperativa. E s6 pedir no DAP que um técnico o levara até la e respondera a
todas as suas perguntas. Afora isto, todos os associados que entrarem no
projeto receberdo 6 fémeas e 1 macho da raca Nova Zelandia, cujo o peso o
associado devolve j& produzindo, com 4 meses. A Cooperativa também
produzird racdo balanceada para alimentagdo complementar das fémeas quando
estas estdo com cria. Outra vantagem é que ndo havera cobranca de frete, pois a
Cooperativa ira buscar com veiculo proérpio os coelhos na propriedade do
associado no momento do abate (Informativo Languiru, janeiro, 1983: 12).

Todavia, ainda no ano de 1983, a integracdo no setor cunicula foi abandonada.
Entre os agricultores entrevistados para esta pesquisa, apenas uma familia iniciou na
atividade em 1983, abandonando-a no mesmo ano, em funcdo do abandono dessa
atividade pela Cooperativa. Segundo os técnicos que trabalhavam no DAP, a
cunicultura teria sido abandonada em seguida, por ndo se ter encontrado um mercado
atrativo para a producao.

A apicultura foi outra alternativa incentivada pela Languiru no inicio dos anos
1980. Em maio de 1983 foi publicado no Informativo um artigo com varios dados

referentes ao projeto apicola da Languiru:

Cooperativa cria alternativas para aumentar renda dos associados. A
Cooperativa Languiru, preocupada com o seu associado, vem criando
alternativas para melhorar a vida e melhorar a renda do produtor rural. Entre
estas alternativas esta a apicultura. Atualmente existem 61 associados no
projeto apicola, os quais possuem 981 colmeias instaladas. As quantidades de
colméias variam de 3 a 81 colmeias para associado. Este fomento visa criar
mais uma opgao para aumentar a renda familiar do produtor rural, além de ter
0 objetivo do consumo pelo préprio associado, pois 0 mel possui alto valor
nutricional e medicinal. O excedente da produgdo € adquirido pela
Cooperativa, 0 qual ¢ embalado e vendido no supermercado e postos de
venda em Porto Alegre. Este ano ja foram adquiridos cerca de 360 quilos de
mel dos associados, sendo esta uma parte da safra antes do inverno. O
associado interessado em ter abelhas em sua propriedade pode obter todas as
informagdes técnicas junto ao DAP, onde, inclusive, podera fazer a troca de
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cera bruta por cera laminada, além de comprar, a preco de custo, todos os
materiais necessarios para sua atividade apicola e até rainhas de linhagens
puras (Informativo Languiru, maio, 1983: 5).

Todavia, em meados da década de 1980, a apicultura também foi abandonada
pela Languiru. Mesmo assim, varios agricultores mantiveram-se na atividade, fundando
a Associacdo de Apicultores de Teuténia em 1988,

Outra alternativa lancada neste periodo foi a producgdo de laranjas. Ja em julho
de 1984 anunciou-se no Informativo Languiru que a “Cooperativa Languiru
comercializa 80 toneladas de laranja da producdo excedente de seus associados.”
(Informativo Languiru, julho, 1984: 12). Em julho de 1985, conforme publicado pelo
Informativo a estimativa era colher 150 toneladas de laranja:

A Cooperativa, dentro de sua filosofia de diversificacdo da pequena
propriedade rural, estd novamente este ano comercializando a producéo de
laranja dos associados. 251 associados ja se inscreveram no DAP para
entregarem sua producdo de laranjas para a Cooperativa. As laranjas ja estdo
sendo recolhidas em pontos pré-determinados, em cada localidade, e levadas
para uma industria de sucos na cidade de Bento Gongalves. O recolhimento
atinge 32 localidades, sendo a estimativa de 150 toneladas de laranjas. No
ano passado foram recolhidas 80 toneladas. O preco este ano é de Cr$ 265
por quilo, livre do frete e dos descontos do Funrural (Informativo Languiru,
julho, 1985: 3).

Entretanto, como ocorreu com os setores de cunicultura e apicultura, até meados
da década de 1980 a producdo de laranjas dos agricultores associados parou de ser
comercializada pela Languiru.

Outra atividade fomentada pelos técnicos da Languiru foi, ainda, a criacdo de
peixes, mais especificamente de carpas. J& em marco de 1981 encontra-se um artigo, no
Informativo Languiru, informando que “Os produtores interessados nesta atividade
podem passar no DAP e pedir maiores informagdes” (Informativo Languiru, margo,

1981: 4). Em maio de 1986 anunciava-se:

O peixe chega a propriedade. No final do més de abril, por intermédio do
Setor Agronémico, o DAP realizou a distribuigdo de alevinos sendo
beneficiados 46 associados que irdo introduzir as espécies em seus agudes
particulares. Os referidos alevinos forma criados no agude do Campo
Experimental da Cooperativa, sendo esta uma atividade conjunta entre o
DAP, Emater e prefeitura de Teutdnia. Na ocasido foram distribuidos 460
alevinos de carpas, jundias e cascudos. Face & grande procura, 0 setor
agrondmico abriu uma lista aos associados interessados, no sentido de
conseguir para futuras distribuicbes de alevinos atender a demanda. A
intencdo do DAP ¢é transformar a criagdo de peixes em uma alternativa de
alimentacdo para o produtor, podendo futuramente se tornar em uma
atividade economicamente produtiva (Informativo Languiru, maio, 1986: 5).

" Conforme entrevistas com agricultores do municipio.
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Neste contexto de estimulo a novas atividades a Cooperativa foi uma das
instituicbes parceiras na implementacdo da Feira Livre dos Produtores Rurais de
Teutonia. Todavia, a exemplo do que ocorreu com outras atividades, a Languiru
também parece ter se afastado desta iniciativa nos anos subsequentes.

Assim, observa-se que a partir de meados da década de 1980 a Cooperativa
voltou a centrar suas atividades nos setores de aves de corte, suinos e gado leiteiro.
Segundo técnicos que trabalharam no DAP esta decisdo resultou das observacdes
relativas ao comportamento dos mercados, tendo sido vislumbradas melhores
possibilidades de retornos financeiros aos investimentos feitos nesses setores.

Neste sentido, observa-se que em um contexto de acirrada crise econémica,
experienciado no inicio da década de 1980, a Cooperativa instigou e enfatizou a
necessidade de serem retomados principios centrais da “condicdo camponesa de fazer
agricultura”, ou seja, “a criagdo e desenvolvimento de uma base de recursos auto-
controlada e auto-gerenciada, a qual permite formas de co-producéo entre 0 homem e a
natureza viva que interagem com o mercado” (Ploeg, 2008: 40). Neste sentido, pode-se
observar que, para superar este contexto de crise, a Languiru valeu-se de um principio
basico da condicdo camponesa, em que “os ambientes hostis sdo enfrentados atraves da
producdo de renda independente, usando, basicamente, embora ndo exclusivamente,
recursos auto-criados e auto-manejados”, como destaca Ploeg (2008: 60). Tomando este
principio como orientador de suas acGes e orienta¢fes, a Cooperativa, juntamente com
seu quadro de agricultores cooperativados, conseguiram enfrentar com eficacia o
contexto de crise de inicios da década de 1980.

Todavia, com o passar da crise, a partir de meados da década de 1980, a
Cooperativa retomou diversas acdes e orientacdes vinculadas ao modo empresarial de
fazer agricultura, transferindo “varias sub-tarefas de um processo integral (...) para
instituicdes externas e agentes mercantis, controladas por estes” (Ploeg, 2008: 135). O
que, em nosso caso de estudo, sera observado no exame das acOes e orientacGes da
Cooperativa a partir de meados da década de 1980, analisadas na sequencia deste

capitulo.

2.5Reconfigurag0es politico-institucionais na década de 1980.

No inicio da década de 1980 o entdo presidente da Cooperativa, Elton Klepker,

que havia sido uma das liderangas no processo de emancipacdo de Teutonia no final da
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década de 1970 (Lerner, 1999), afastou-se de seu cargo para candidatar-se a prefeito do
recém emancipado municipio de Teutdnia. Ao eleger-se, Klepker salientou que as
relacbes entre a Cooperativa e o poder municipal seriam redefinidas. Até aquele
momento, as relacbes entre a Prefeitura do Municipio de Estrela (do qual Teutbnia se
emancipou) e a Cooperativa ndo haviam sido, no seu entender, muito promissoras, o
que deveria mudar a partir de entdo. Segundo Kepler, em depoimento prestado ao

Informativo Languiru, naquela época:

A palavra certa (...) serd ‘entrosamento perfeito’, para o relacionamento
Cooperativa e Prefeitura, ‘e ndo como aconteceu durante todos estes longos
anos, onde a Cooperativa so esperou adversidades da Prefeitura de Estrela’. E
inten¢do de Elton Klepker ‘mudar esta situacdo e fazer com que a prefeitura
de Teutonia e a Cooperativa andem de maos dadas’. Por fim Klepker salienta
o0s beneficios que também terdo os agricultores com a elei¢do de Soares para
Governador (Informativo Languiru, dezembro, 1982: 3).

Neste sentido, compreende-se que o0 processo de consolidacdo da integracdo de
agricultores familiares a Cooperativa Languiru, como forma predominante de
articulacdo econdmico-produtiva no rural teutoniense, seja expressivo da construcdo da
area geografica de atuacdo da Cooperativa como territdrio, nos termos do geografo
Rogério Haesbaert (2004; 2007). Na compreensdo deste autor, o territério deve ser
compreendido enquanto imerso em relagdes de dominacdo e/ou de apropriacédo
sociedade-espaco, desdobrando-se “ao longo de um continuum que vai da dominagéo
politico-econdmica mais ‘concreta’ e ‘funcional' a apropriacdo mais subjetiva e/ou
‘cultural-simbolica™ (Haesbaert, 2004: 95-96). Assim, Haesbaert chama atencdo para o
fato de o territdrio e as dindmicas de territorializacdo deverem ser distinguidos “de
acordo com aqueles que os constroem, sejam eles individuos, grupos sociais/culturais, o
Estado, empresas, instituicdes como a Igreja, etc” (Haesbaert, 2007: 22). Neste sentido,
Haesbaert chama a atengéo de que ao controlar-se uma “area geografica”, ou seja, criar-
se um territorio, visa-se "atingir afetar, influenciar ou controlar pessoas, fenémenos e
relacionamentos” (Sack apud Haesbaert, 2007: 22). No caso especifico do presente
estudo, interessa-se pelas relacdes de dominacdo e/ou de apropriacao sociedade-espaco,
de certa articulacdo econémico-produtiva na agricultura familiar, em que torna-se de
crucial importancia observar gque a articulagdo que se tornou predominante, ao longo do
processo historico analisado, de integracdo de agricultores familiares a empresas
agroindustriais, foi de fundamental importancia na delimitagdo deste recorte espacial,
politico-institucionalmente. Para aléem da dominagdo/apropriacdo politico-econdmica

mais concreta, destaca-se o fato de ao longo do processo em anélise esta dindmica de
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desenvolvimento rural ter sido construida simboélico materialmente como a ‘melhor’
alternativa de articulagdo econdmico produtiva para a agricultura familiar neste
territorio. Assim, sendo de grande importancia nas delimitagdes subjetivas do campo de
possibilidades imaginaveis ao desenvolvimento rural no mesmo, conforme sera melhor
observado ao longo deste trabalho.

Com a emancipagdo de Teutdnia, em 1983, ocorreram diversas reconfiguragoes
que impactaram as possibilidades de articulagdo econdmico-produtivas dos agricultores
familiares do municipio, em que merecem destaque: a criacdo do escritério municipal
da EMATER, ainda em 1983; a fundacdo do Sindicato dos Trabalhadores Rurais de
Teutbnia, também em 1983; a estruturacdo de sistemas de fiscalizagdo sanitéria e
tributaria municipais.

A partir da criacdo do escritorio da EMATER Teutdnia, em 31 de janeiro de
1983, observa-se que os trabalhos dos técnicos alocados neste escritorio foram
direcionados para os setores de milho, suinos e gado leiteiro. Merece destaque a
existéncia de uma estreita articulacdo entre os técnicos vinculados ao servi¢o publico de
extensdo e os técnicos do DAP.

A EMATER de Teutbnia teve um papel importante na criacdo da Feira Livre de
Produtores, iniciativa que foi apoiada também, em sua fase inicial, pelo sindicato de
trabalhadores rurais e pela Prefeitura Municipal. A Feira contou, inicialmente, com a
participacdo de doze agricultores sofrendo, ao longo do tempo, um importante refluxo.
Esse processo sera discutido, com maior detalhe, no Capitulo 5 desta dissertacéo.

Outro acontecimento que impactou algumas das possibilidades de articulagéo
econdmico-produtiva, para além da integracao, a partir da emancipacdo de Teutbnia, foi
a criacdo de sistemas de vigilancia sanitaria e tributaria municipais. Segundo
agricultores feirantes, os atritos com a fiscalizacdo sanitaria municipal foram constantes
desde fins da década de 1980. Ao mesmo tempo, outros agricultores entrevistados
salientaram que as pressfes advindas dos drgdos de fiscalizagdo sanitaria e tributaria
municipais foram de crucial importancia para gque, ao longo das décadas de 1980 e 1990
fossem inviabilizadas as possibilidades de venda de sua produgdo nos mercados
locais,® principalmente nos minimercados existentes no municipio. Juntamente com os
tensionamentos advindos dos o¢rgdos fiscalizadores, que a partir da emancipagdo

passaram a ter uma atuagdo mais proxima e incisiva, a estruturacdo de um complexo de

8 Em especial os de origem animal.
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supermercados no municipio, que foi dinamizada a partir de fins da década de 1980,
parece ter sido de crucial importancia para que estas alternativas fossem minadas.

Neste sentido, salienta-se que ja em 1976 a Cooperativa havia expandido seu
supermercado localizado no bairro Languiru, conforme pontuado anteriormente. De
fins da decada de 1980 em diante observa-se que a Cooperativa ampliou
expressivamente sua rede de supermercados na regido. Em 1987 a Languiru implantou
um supermercado no municipio de Pogo das Antas, vizinho de Teutonia (Informativo
Languiru, julho de 1987: 8 e 9). Na primeira metade da década de 1990 a Cooperativa
implantou um supermercado no bairro Canabarro, o qual foi ampliado em 1998
(Informativo Languiru, janeiro-fevereiro, 1998: 7). Em fins da década de 1990 a
Cooperativa implantou, ainda, dois supermercados na regido, nos municipios de Estrela
e Lajeado (Informativo Languiru, novembro-dezembro de 1998: 4 e 5).

Os expressivos investimentos realizados pela Cooperativa na ampliacdo de seus
supermercados, em fins da década de 1990, foi no destacado no periédico da
Cooperativa. No Informativo Languiru de novembro e dezembro de 1999, foi salientado
que o setor de supermercados da Cooperativa estava recebendo especial atencdo,
conforme consta neste periodico: “O ramo de supermercados mereceu uma atengdo
especial, sendo aquele que, proporcionalmente, foi mais expandido. Foram implantadas
novas lojas em Canabarro, Poco das Antas, Estrela e Lajeado. Todas estas
transformacdes exigiram expressivos investimentos, cujos resultados deverdo expandir
as atividades produtivas dos associados, oportunizando melhores ganhos” (Informativo
Languiru, novembro-dezembro de 1999: 2).

Os investimentos realizados pela Cooperativa na ampliagdo de sua rede de
supermercados teve continuidade na década de 2000. No ano de 2000 a Languiru
construiu um centro de compras no bairro Canabarro, para o qual foi transferido seu
supermercado neste bairro, sendo este expressivamente ampliado (Informativo
Languiru, dezembro de 2000: 5). Em fins de 2007 a Languiru iniciou as obras de
construcdo de um centro de compras no bairro Languiru, de propor¢cdes bem maiores,
para onde, em 2009, foi transferido o seu supermercado neste bairro (Informativo
Languiru, dezembro de 2007: 8).

Neste sentido, destaca-se a observacdo de que, ao longo das décadas de 1990 e
2000, a Languiru realizou movimento inverso ao de diversas empresas e cooperativas
que atuam na agroindustrializacdo da producdo oriunda da agricultura familiar, nos

setores de aves, suinos e leite, localizadas no Oeste Catarinense. Conforme destaca Mior
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(2005), na décadas de 1990 e 2000, p6de-se observar que a maioria das empresas e
cooperativas agroindustrializadoras, localizadas na Regido Oeste do Estado de Santa
Catarina, desativaram suas redes de supermercados. Este autor salienta que com o
fechamento destes supermercados também foram alavancadas as possibilidades de
comercializacdo das producbes beneficiadas nas unidades produtivas dos agricultores
familiares desta Regido. Nas entrevistas realizadas para o desenvolvimento de nosso
estudo, alguns agricultores e atores sociais vinculados ao rural teutoniense destacaram
que a expansdo da rede de supermercados da Cooperativa Languiru, na Regido de
Teutdbnia, ao longo das decadas de 1990 e 2000, influenciou a constricdo das
agroindustrias familiares e Feira Livre dos Produtores rurais, conforme analisado com
maior acuidade no Capitulo 5 desta dissertacgdo.

Com a instalacdo destes supermercados, ao longo das décadas de 1990 e 2000,
diversas casas de comércio de pequeno porte - em funcionamento tanto na area rural
como na urbana, e com as quais os agricultores mantinham um sistema de trocas® -
acabaram por encerrar suas atividades, por ndo poderem competir, principalmente, com
0s precos oferecidos por estas redes de supermercados.

Esse processo aparece descrito no relato de um de nossos entrevistados, o

agricultor Cézar Kich:

Antes (década de 1980), tu podia ir na ‘vila’ (centro urbano) com um tanto de
ovo, de schmier, banha, essas coisas, e tu comprava 0 que precisava pra
semana inteira. Mas agora, ndo tem mais como. Um, que as coisas dos colono
ndo tem valor, né? E mesmo se tu quiser vender, tu ndo pode, a fiscaliza¢do
ndo deixa, né? (...) As trocas eram feitas nos mercadinhos, com os grandes é
dificil, tu tem que ter codigo de barra e tudo (...)%.

As pressbes advindas dos orgdos de fiscalizacdo, principalmente sanitaria, ao
longo da década de 1990, também tensionaram. Os agricultores que mantinham e
vinham dinamizando iniciativas de agregacdo de valor a producdo oriunda de suas
unidades produtivas, com destaque para o beneficiamento de producdo animal: queijo,
salame, linguica, banha, dentre outros. Assim, aqueles que quiseram manter-se nestas

atividades, foram obrigados a formalizar suas agroindustrias familiares®.

81 Os agricultores trocavam com estes comerciantes produtos como ovos, queijo, manteiga, lingiica,
melado, schmier, dentre outros, por géneros alimenticios que ndo produziam em suas exploracGes
agricolas.

8 Entrevista realizada em 06/07/2011, na unidade produtiva de André Kich, localizada na Linha
Germano.

8 Esse tema sera discutido no Capitulo 5 deste trabalho.
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2.6Restrices a emergéncia de alternativas de organizacdo produtiva e de
comercializacéo paralelas a integracéo em Teutdnia, nas décadas de 1990 e 2000.

Ao longo das décadas de 1990 e 2000 observa-se que um amplo conjunto de
fatores foi de crucial importancia para que criticas sobre os impactos sociais e
ambientais do processo de modernizacdo da agricultura ganhassem maior visibilidade
no Brasil. Iniciativas de organizacdo produtiva e de comercializagdo alternativas aos
processos de especializacdo produtiva e vinculagdo as cadeias agroindustriais
fomentados pela Revolucdo Verde ganharam espago nas politicas de desenvolvimento
rural (Delgado, 2009). Da mesma forma, percebe-se que a demanda por produtos com
caracteristicas diferenciadas, a exemplo dos naturais, organicos, agroecologicos e
coloniais, foi paulatinamente aumentando no pais ao longo deste periodo (Wilkinson,
2008).

Em consonancia com as transformacfes ocorridas nesse contexto mais amplo,
observa-se que a partir de fins da década de 1990 e, principalmente, na década de 2000,
0 poder publico teutoniense passou a dar maior atencdo e apoio as iniciativas de
agregacdo de valor desenvolvidas pelos agricultores familiares do municipio, em
especial a estruturacdo de agroindustrias familiares. Da mesma forma, percebe-se que as
mudancas no foco de trabalho da EMATER-RS®* instigaram os técnicos desta
instituicdo, sobretudo da Regional da EMATER, a assessorar de uma forma mais
constante os agricultores que haviam instalado agroindustrias familiares no municipio.
Foi mencionado, em diversos depoimentos, o nome do técnico Nilo Cortez, da
EMATER Regional,® que passou a coordenar, no final da década de 1990, o trabalho
de assessoria as iniciativas desenvolvidas pelos agricultores na area de processamento.
Estas mudancas contribuiram fortemente para a estruturacdo e consolidacdo de cinco
agroindustrias familiares no municipio de Teut6nia, entre os anos de 1999 e 2010. Ao
comparar-se este ndmero com a estruturacdo de agroindustrias familiares nos
municipios vizinhos neste mesmo periodo, estes resultados parecem bastante modestos.

No municipio de Estrela, do qual Teutbnia se emancipou, por exemplo, foram

8 Com a eleic&o de Olivio Dutra, candidato do Partido dos Trabalhadores para 0 Governo do Estado em
1999, as politicas de assisténcia técnica e extensdo rural desenvolvidas pela EMATER, em articulagdo
com outros programas e agoes implementados por diferentes 6rgdos governamentais, sobretudo pela
Secretaria da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento do estado do Rio Grande do Sul, passaram a
estimular iniciativas locais voltadas a agregacdo de valor aos produtos da agricultura familiar e a
promover a geracdo e disseminacdo de praticas de agroecoldgicas tendo como publicos prioritarios os
agricultores familiares, assentados e acampados da reforma agréria (Caporal, 1999; Da Ros, 2006),

8 Sediada no municipio vizinho de Lajeado.
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estruturadas, nessa época, mais de trinta agroindGstrias familiares®®. Da mesma forma,
pode-se observar que a criacdo do Programa de Aquisicdo de Alimentos (PAA) ¥ e a
reestruturagio do Programa Nacional de Alimentacio Escolar (PNAE) ®, na década de
2000, instrumentos estes que tem garantido o acesso dos agricultores familiares a
mercados institucionais, ndo ganharam maior expressao em Teutonia.

Desta forma, pode-se observar que, destarte o amplo conjunto de transformagdes
ocorridas neste contexto, em Teutbnia a alternativa de organizagdo produtiva e de
comercializacdo da agricultura familiar que ganhou maior dinamismo a partir da década
de 1990 e ao longo da década de 2000, foi a integracédo a empresas agroindustriais, em
especial nos setores de leite, aves e suinos de corte. O que pode ser claramente
observado pela anélise dos dados referentes ao uso do crédito rural no municipio, ao
longo deste periodo. Conforme consta no Relatério de Atividades dos técnicos da
EMATER Teutonia de 1999, neste ano “foram elaborados, encaminhados e liberados
656 projetos do PRONAF especial e 47 projetos do PRONAF Normal Investimento (...)
Ainda com relagdo a crédito também foram encaminhados 2 projetos de agroindustrias”
(EMATER Teutdnia, 1999: 5).

Analisando o uso do PRONAF no municipio de Teutonia, estes técnicos

constataram que:

As linhas de crédito, Pronaf A, C, D, e E, destinam em torno de 45% dos
recursos na atividade leiteira (aquisicio de matrizes leiteiras,
homogeneizadores de leite, constru¢cdo de salas de ordenha, reforma e
ampliacdo de estdbulos...), 40% na atividade de avicultura e suinocultura
(construcdo de aviarios e pocilgas, aquisicdo de silos e comedouros
automaticos...) e 15% em diversos (rede de luz, agudagem, agroindustria,
olericultura — estufa plastica, entre outros), atingindo R$ 4.158.085,00 de
investimentos no municipio (EMATER Teutdnia, Relatério de Atividades
2007: 8).

Ao entrevistar-se 0s responsaveis pela liberacdo de crédito rural nas duas
principais instituicbes financeiras através das quais os agricultores do municipio
acessam o PRONAF, Ademir Martins (Banco do Brasil)® e Ricardo Landmeier (Banco

Sicredi),” os mesmos foram enfaticas ao afirmar que mais de 90% dos agricultores que

% Dados fornecidos pela EMATER Regional de Estrela.

8 Pelo menos até 0 momento em que foi concluido o trabalho de campo, nenhum projeto de aquisicio de
produtos da agricultura familiar através do Programa de Aquisicdo de Alimentos havia sido
implementado em Teutbnia.

8 Nas entrevistas foram identificados dois agricultores que escoam parte de sua producéo através deste
Programa em Teut6nia: Jacé Bayer, que comercializa hortalicas; e Auro Kich, que escoa parte de sua
producdo de mel através da Associacao de Apicultores de Teutdnia.

% Entrevista realizada em 06/02/2012, na unidade do Banco do Brasil, em Teutdnia.

% Entrevista realizada em 06/02/2012, na unidade do Banco Sicredi, em Teutonia.
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acessam linhas de crédito o fazem para a constru¢cdo ou ampliacdo de atividades
vinculadas a integracdo, em que destacaram o0s setores de leite, suinos e aves,

vinculados a Cooperativa Languiru.

2.7A consolidacéo da integracédo a Cooperativa Languiru a partir de fins da década
de 1980.

A partir de fins da década de 1980 observa-se que 0 mercado externo passou a
ganhar cada vez maior importancia no escoamento da producdo da Languiru. Da mesma
forma, percebe-se que a partir deste contexto os técnicos do DAP passaram a reforcar,
junto aos agricultores cooperativados, a necessidade de elevarem seus indices de
produtividade, incorporando novas tecnologias e formas de manejo e melhorando a
genética de seus animais. As matérias publicadas no Informativo Languiru passam a
afirmar, recorrentemente, que os agricultores que nao conseguirem melhorar seus
indices de produtividade serdo excluidos da atividade.

No setor de suinos os esforcos do DAP visando aumentar a produtividade dos
sistemas produtivos dos agricultores associados a Cooperativa remontam aos anos 1980
(no periodo posterior a crise da suinocultura) e 1990. Com a consolidacdo do sistema
de integracdo vertical o uso de ragOes adquiridas no mercado tornou-se um
procedimento comum.

A partir de fins da década de 1980 a Cooperativa estimulou os agricultores a
formarem condominios de criagdo de suinos, em ciclo completo® com financiamento do
BNDES. (Informativo Languiru, agosto, 1988: 7). Em agosto de 1989 ja haviam sido
instalados seis condominios de criagdo de suinos, construidos por associados da
Cooperativa (Informativo Languiru, agosto, 1989: 10).

Todavia, ja em inicios da década de 1990, a Cooperativa passou a desestimular a
criacdo de suinos em condominios no sistema de ciclo completo, tendo em vista que a
partir deste periodo a Languiru passou a estruturar o setor de suinos em integracéo
vertical. Em um processo de constante negociacdo entre Cooperativa e agricultores, o
sistema de integracdo vertical de suinos foi sendo estruturado e se tornou predominante

em Teutdnia.

% Neste tipo de criagdo o agricultor deveria possuir as criadeiras (insemidas artificialmente) e criar os
leitdes desde seu nascimento até a terminacao.
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No setor de aves da Cooperativa a integracéo vertical ja vinha sendo estruturada
desde 1979, consolidando-se ao longo da década de 1980. Nas décadas de 1990 e 2000
o0s técnicos do DAP constantemente instigaram os agricultores a introduzir inovagdes
em seus aviarios visando alcangar aumentos de produtividade e diminuir o uso de méo
de obra®.

Pela dinamicidade com que eram introduzidos novos equipamentos e préaticas de
manejo neste setor, a Cooperativa também estruturou uma granja experimental de
frango de corte no inicio da década de 1990, testando novos equipamentos que eram,
posteriormente, disseminados pela assisténcia técnica (Informativo Languiru,
novembro, 1991: 11). Em meados de 1994 a Cooperativa ampliou as instalacfes
existentes nessa granja implantando outros dois aviarios, nos quais eram testadas
tecnologias “vindas do exterior” (Informativo Languiru, julho, 1994: 12). Nos dados
disponibilizados pelo IBGE acerca da producédo avicola em Teutbnia, pode-se observar
que ocorreu uma significativa elevacdo no plantel, da década de 1980 a atualidade.
Segundo este Instituto, em 1983 o numero de cabecas de galos, frangas, frangos e
pintos, era de 342.000; em 1990, era de 558.000, em 2004, era de 732.000; e em 2009,
era de 1.191.400%,

Em contrapartida aos investimentos realizados pelos agricultores integrados a
Cooperativa também realizou grandes investimentos no setor de aves, visando a
elevacdo de sua capacidade de beneficiamento e processamento da producdo. Exemplo
disto foram os investimentos no abatedouro de aves, em meados da década de 1990, em
que a: “Cooperativa Languiru investiu US$ 500 mil ddlares na modernizacdo de seu
abatedouro de aves, localizado na Vila Schmidt — Teutonia” (Informativo Languiru,
novembro, 1995: 3).

No inicio da década de 1990 o Informativo Languiru divulgava que o principal
avanco alcancado pela Cooperativa no setor avicola estaria sendo a conquista do
mercado externo (Informativo Languiru, outubro, 1992). Em julho de 1995 os técnicos
da Languiru salientavam que a Cooperativa teria dado ‘“seu primeiro passo na

exportacdo de carnes para a Argentina”. Acreditava-Se, no entanto, que este mercado

%2 Neste sentido, foram recorrentes os antncios de que a Languiru comercializava, em seu setor de
forragens e ferramentas, equipamentos que auxiliavam o agricultor a atingir estes objetivos, a exemplo
dos anuncios do Informativo Languiru de meados da década de 1990, em que foi recorrentemente
anunciado aos avicultores que: “na Languiru vocé encontra toda a tecnologia necessaria para reduzir o
trabalho e aumentar a produtividade de seu lote” (Informativo Languiru, marco, 1994: 11).

% Fonte: IBGE. Disponivel em:
http://www.sidra.ibge.gov.br/bda/tabela/protabl.asp?c=74&z=t&0=3&i=P. Acesso em 27/07/09.

104


http://www.sidra.ibge.gov.br/bda/tabela/protabl.asp?c=74&z=t&o=3&i=P

nao seria mais rentavel em meados da década de 1990, “devido a modernizagdo da
avicultura e variacdo no cambio do ddlar.” Assim, a Languiru ja estaria dando “seu
segundo passo na exportacdo, exportando frango pra Hong Kong” (Informativo
Languiru, julho, 1995: 3).

Neste sentido, destaca-se também que as relacGes com o mercado externo
passaram a ganhar cada vez maior importancia no escoamento da producdo da Languiru
a partir da década de 1990. No final dos anos 1990 a Cooperativa passou a estabelecer
joint ventures com diversas empresas estrangeiras. Exemplo disto foi a criacdo da joint-
venture entre a Cooperativa Languiru e a empresa italiana Senfter SPA, em meados de
1998. Desta parceria surgiu a Sino dos Alpes Alimentos, empresa formada com 50% do
capital da Languiru e 50% da Senfter (Informativo Languiru, maio-junho, 1998: 3). O
objetivo deste empreendimento, conforme destacado no Informativo Languiru, foi
“produzir, distribuir, comercializar e exportar produtos alimenticios em geral,
principalmente salsichas, salames e embutidos para o mercado brasileiro ¢ Mercosul”
(Informativo Languiru, maio-junho, 1998: 3). Com a criagdo desta joint venture,
anunciou-se no Informativo de 2001, que além da expansdo no mercado nacional e no
Mercosul “a Cooperativa Languiru, gracas a sua parceria com a Senfter, teria alcangado
mercados internacionais como Hong Kong, Argentina, Oriente Médio, paises africanos”
(Informativo Languiru, julho, 2001: 1).

No entanto, a estratégia de implementacdo de joint ventures com empresas
estrangeiras foi abandonada a partir de 2002, quando nova direcdo assumiu a
Cooperativa Languiru. O abandono desta estratégia teria se dado, segundo
apontamentos publicados no Informativo pelos associados que assumiram a dire¢do da
Cooperativa em 2002, em funcéo de seus resultados econémicos negativos.

O setor leiteiro, nas décadas de 1990 e 2000, manteve um perfil tecnolégico até
certo ponto semelhante ao adotado no periodo anterior. Abrigava 0 maior nimero de
agricultores integrados, adotando praticas de manejo, equipamentos e instalacbes menos
padronizados. O perfil dos produtores integrados manteve-se heterogéneo, com
variagfes em termos do nimero de animais existentes na propriedade, sua produtividade
e padrdo genético. A partir de meados da década de 1980 observa-se que a Cooperativa
passou a enfatizar a necessidade de elevacdo da produtividade dos rebanhos e a
manutencdo dos niveis de produtividade nos periodos de entre-safra, em vista dos
grandes prejuizos que estas oscilaces traziam para a industria beneficiadora de leite.

Para viabilizar estes objetivos a Languiru instigou os associados: (i) a produzir silagem
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(principalmente de milho) utilizando-a como a principal fonte de alimento para as
criagdes; (ii) a cultivar pastagens artificiais e melhorar o campo nativo com adubacéo,
utilizando esterco de aves e suinos, adubos quimicos sintéticos e introduzindo forragens
de espécies exdgenas (iii) a utilizar racbes e concentrados como complemento
alimentar, sobretudo em periodos de estiagem e entre-safra. A Cooperativa
implementou, ainda, um Programa de Melhoramento Genético a partir de 1987. A
incorporacdo dessas novas pratica seria, nos termos propostos pela assisténcia técnica,
expressdo de uma “boa administracao da atividade leiteira”, considerada como um
ingrediente essencial para que o produtor pudesse se manter na atividades. Em
contrapartida, a Cooperativa oferecia descontos aos agricultores na compra de rac¢Oes da
Languiru em periodos de intempéries climéticas (a exemplo das estiagens).

Registra-se, nesse setor, uma diminuicdo tendencial do numero absoluto de
vacas ordenhadas, acompanhado de uma significativa da elevacdo de produtividade, a
partir da década de 1980. Segundo os dados do IBGE, em 1983 foram produzidos
10.423 mil litros de leite em TeutoOnia, a partir de um plantel de 9.207 vacas. Em 1990
foram produzidos 19.395 mil litros de leite no municipio, que contava com um plantel
de 8.540 vacas leiteiras. Ainda segundo o IBGE, em 2004 foram produzidos 20.870
litros de leite em Teutbnia, a partir de um plantel de 7.000 vacas. Em 2009 foram
produzidos 27.000 mil litros de leite em Teutbnia, a partir de um plantel de 7.800
vacas®™.

Verifica-se, a0 mesmo tempo, a partir dos anos 1980, uma crescente
preocupacdo com a sanidade do rebanho leiteiro, a qualidade do leite e as boas praticas
de ordenha. Neste sentido, foram desenvolvidas diversas campanhas de controle de
brucelose e tuberculose (juntamente com o Programa de Melhoramento Genético). A
partir da década de 1990 a Cooperativa também passou a enfatizar a necessidade de 0s
produtores estruturarem salas de ordenha mecanizadas. Apesar dos sucessivos esforcos
do DAP no sentido de difundir essas tecnologias observa-se que muitos agricultores
associados a Languiru ainda ndo possuem estas instalacdes. O uso destes equipamentos
passou a ser ainda mais fortemente estimulado a partir do momento em que a
Cooperativa implementou um sistema de coleta de leite a granel coletando o produto

armazenado em resfriadores de leite instalados nas unidades produtivas dos associados.

% Fonte: IBGE. Disponivel em:

http://www.sidra.ibge.gov.br/bda/tabela/protabl.asp?c=74&z=t&0=3&i=P.
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A coleta de leite a granel teria sido comecada pela Languiru em parceria com a CCGL
em 1985%,

Desde a fundagdo da Cooperativa a producdo de milho foi apontada como uma
atividade de grande importancia para os agricultores de Teutdnia. A partir do final da
década de 1980 a Languiru passou a fomentar o plantio direto de milho entre seus
associados. Esta tecnologia, segundo os técnicos da instituicdo, permitiria reduzir os
custos de producdo e elevar a produtividade desta cultura. A partir de meados da
década de 1990 torna-se constante a presenca de empresas fabricantes de equipamentos
agricolas e produtoras de sementes de milho em tardes de campo, organizadas pelo
DAP, que tinham como objetivo a disseminacdo de técnicas de plantio direto. Assim, ao
longo da década de 2000, a parceria estabelecida pela Cooperativa Languiru e a empresa
fabricante de agrotoxicos e produtora de sementes de milho Agroceres/Monsanto®,
tornou-se mais estreita. A introducdo de novos cultivares transgénicos, na regido de
TeutOnia, tecnologia associada ao plantio direto, foi fortemente influenciada pela
Cooperativa’. Com a fundacdo do Circulo de Maquinas Languiru, em 1993, a
Cooperativa passou a organizar tardes de campo e palestras com participacdo de
empresas de equipamentos agricolas, interessadas, sobretudo, na disseminacdo de
plantadeiras e pulverizadores, dirigidas aos agricultores integrantes do Circulo.

A criacdo do Circulo de Maquinas Languiru tornou-se um marco na
mecanizacdo agricola na area de atuacdo da Cooperativa. De 1993 em diante, o Circulo
de Maquinas foi fundamental na disseminacdo de inovacdes tecnoldgicas relacionadas
ao plantio direto, manejo de pastagens, pulverizacéo e colheita.

No inicio da década de 2000 a Cooperativa comecou a apresentar resultados
economicos negativos (Informativo Languiru, junho, 2002: 6), 0 que tensionou a

redefinicdo do quadro diretivo da Cooperativa e de suas diretrizes de a¢do. No inicio de

% Em dezembro de 1992 foi anunciado no Informativo Languiru que 32% do leite recebido pela Languiru
ja estava sendo coletado a granel. E em outubro de 1993 foi anunciado que dentro de um ano e meio toda
a producéo de leite dos cooperativados da Languiru passaria a ser realizada a granel, diretamente nos
resfriadores de leite dos agricultores.

% A divisdo de milho da Agroceres, a maior empresa brasileira de sementes, & época, foi comprada pela
Monsanto em 1997. No ano anterior a Monsanto j& havia adquirido a FT Sementes, empresa brasileira
lider na é&rea de soja. (Cordeiro et al, 2007).

% Ao longo do trabalho de campo, no ano de 2011, o autor estabeleceu contatos com os Agricultores
Ecologistas de Forquetinha, no municipio de Arroio do Meio. Em conversa informal com uma das
agricultoras, pertencente a associacao, realizada em outubro de 2011, esta relatou que a expanséo do uso
de sementes transgénicas na regido do Vale do Taquari havia iniciado no municipio de Teutdnia. Assim,
em 2009, um grupo de agricultores contrarios a expansao de cultivares transgénicos na regido, realizou
um protesto, destruindo a plantagdo de milho transgénico de um agricultor teutoniense, cooperativado a
Languiru.
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2002 elegeram-se como presidente e vice-presidente da Cooperativa, respectivamente,
0s engenheiros agronomos Dirceu Bayer e Renato Kreimeier. Em maio de 2003 o0 novo
presidente da Cooperativa realizou publicou extenso artigo no Informativo Languiru,
sobre a situacdo da Cooperativa, sistematizando as modificacdes de estratégia
implementadas a partir do ano de 2002. Nesta explanacdo tornam-se bastante claras as
medidas tomadas buscando sanear as contas da Languiru. A origem da crise vivida pela
Cooperativa estaria, sobretudo, nas parcerias estabelecidas através joint venturies que
estariam dando prejuizo®.

Os pleitos da nova direcdo buscando auxilio do poder publico e de seus 6rgaos
financeiros para conseguir reverter o quadro de prejuizos através de dispositivos como o
refinanciamento de dividas foram recorrentemente anunciados no Informativo Languiru
ao longo da década de 2000. J& em agosto de 2002 a Cooperativa Languiru recebeu a
visita do Secretario de Estado da Agricultura e Abastecimento, Angelo Menegat, que
ocorreu como um desdobramento da visita realizada pela nova diretoria ao vice-
governador Miguel Rosseto. Em sua visita a Teutdnia o Secretario Angelo Menegat
confirmou: “o apoio do governo estadual aos projetos da Cooperativa” (Informativo
Languiru, setembro, 2002: 5).

Da mesma forma, integrantes da nova direcdo da Cooperativa realizaram
recorrentes visitas a politicos em Brasilia e Porto Alegre, nos anos de 2002 e 2003, com
a finalidade de apresentar o projeto de reestruturacdo da Languiru e solicitar apoio para
a renegociacdo de suas dividas, bem como financiamento para seus novos planos de
acdo. Foram visitados o Banrisul, o Banco do Brasil e a Caixa Econdmica. Nestas
visitas, observa-se que o carater cooperativo da Languiru foi sempre afirmado, sendo
também valorizado pelos diversos interlocutores®™. Com o mesmo objetivo, ou seja,
buscar apoios para a superacdo da crise, foram também realizadas em 2002 e 2003
diversas reunides com os prefeitos e demais autoridades publicas municipais da area de

atuacdo da Cooperativa. Assim, em maio de 2003 a Cooperativa realizou um encontro

% Em depoimento concedido ao Informativo Languiru, no qual comenta os esforcos da nova diretoria na
recuperacdo da Cooperativa Bayer salientou que “Todo este trabalho (..) é permanentemente
acompanhado por uma auditoria externa, que aponta as necessarias corre¢cdes de rumo e prima pela
veracidade dos numeros apurados.” (Informativo Languiru, maio, 2003: 5). A contratacdo de assessorias
externas, bem como uma auditoria externa para exame dos procedimentos administrativos e operacionais,
expressa a situacdo de crise vivenciada, naquele momento, pela Cooperativa.

% Secretario de Agricultura Angelo Menegat, que participou da comitiva de representantes do poder
publico estadual que visitou a Cooperativa em meados de 2002: “‘¢ com gosto que batalhamos junto ao
Banrisul por recursos para empreendimentos como o da Languiru. (...) a Languiru é uma cooperativa
nossa, constituida por gente de nossa terra. E este 0 modelo de empresa que deve ser assistido pelo

995

governo’” (Informativo Languiru, setembro, 2002: 5).
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com os prefeitos, que “também garantiram apoio as mudangas necessarias para a
estabilizagio e o crescimento da Languiru” (Informativo Languiru, junho, 2003: 7)*%,
Neste contexto, a nova dire¢cdo da Cooperativa também passou a frisar a

(133

necessidade de “‘trazer o associado cada vez mais proximo da Cooperativa, fazendo

101 (Informativo

com que se sinta parte ativa do processo, demonstrando transparéncia
Languiru, junho, 2003: 7). A nova direcdo empenhava-se, segundo os depoimentos
veiculados pelo Informativo, em esclarecer o associado dos passos dados pela
Cooperativa na reestruturacdo da mesma, em um processo no qual as cooperativados
eram convidados a participar, expondo suas opinides. A “filosofia de unir a familia
Languiru”, repetida como um slogan, tornou-se, a partir desta época, uma bandeira nas
edicdes do Informativo que tivemos a oportunidade de consultar'®.

Ao longo deste processo a Cooperativa foi sendo reeestruturada
economicamente, chegando a atualidade com grande estabilidade e consolidada nos trés
setores em que veio se especializando ao longo destes anos: aves, suinos e gado
leiteiro'®. Cabe observar, aqui, que o caréter cooperativo da instituicdo foi de grande
relevancia, tanto para respaldar suas solicitacdes frente aos representantes dos poderes
publicos e seus 6rgaos financeiros, como também em sua interacdo com associados.

Expressdo disso € o fato de que, atualmente, dos 1.027 estabelecimentos rurais
em Teutbnia, identificados pelo Censo Agropecuério de 2006, 578 eram integrados a
Cooperativa Languiru, sendo 479 em leite, 84 em aves e 113 em suinos (Banco de
dados da Cooperativa Languiru, referente ao ano de 2011)'*. O mesmo também pode

ser observado na descri¢cdo das principais atividades econdmicas na agricultura do

190 Dentre os auxilios recebidos pela Cooperativa das prefeituras municipais, destacam-se os da prefeitura
de Teutdnia. Exemplo disto ocorre em fins de 2004 quando “a Cooperativa Languiru foi contemplada
com um auxilio de R$ 33 mil destinado pela prefeitura de Teutonia”. Este valor seria utilizado “para o
pagamento de uma &rea de terras de 3,3 hectares, adquirida pela Cooperativa da Fundagdo Agricola
Teutonia. No local esta sendo instalada a Laticinios Languiru” (Informativo Languiru, dezembro, 2004:
2).

101 Engenheiro agronomo, que iniciou suas atividades na Cooperativa no DAP.

192 As bonificacdes dadas pela Cooperativa foram, também, constantemente noticiadas. A partir de
agosto de 2006 foram veiculadas, por exemplo, uma série de reportagens sobre os beneficios oferecidos
aos associados da Cooperativa portadores do Cartdo Azul. Para ser portador deste cartdo o associado deve
entregar sua producdo a Languiru, contrapartida exigida dos associados pela Cooperativa.

193 processo em que se observa que o carater cooperativo da instituicdo foi de grande relevancia, tanto
para respaldar suas solicitacBes frente aos representantes dos poderes publicos e seus érgdos financeiros,
como também em sua interagdo com associados.

104 Esta porcentagem se torna ainda mais expressiva ao perceber-se que, no contexto atual, um nimero
significativo de estabelecimentos rurais em Teutbnia ndo tem mais a producgdo agricola como o0 seu
principal motivo de existéncia, sendo mantidos por pessoas idosas que tem na aposentadoria sua principal
fonte de renda, registrando-se ainda a presenca, no meio rural, de uma quantidade expressiva de sitios de
recreagao.
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Teutonia, realizada pelos técnicos do escritorio da EMATER municipal, em 2001. No
raios territorial de atuacdo da Cooperativa, Teutbnia continua tendo posicao
proeminente, sediando a grande parte de suas unidades industriais e de agricultores
integrados. Segundo dados da propria Cooperativa, “atualmente sdo 350 associados com
infra-estrutura para a criagdo e/ou engorda de 9.000 suinos por més”, dos quais 113 sdo
de TeutOnia. No setor de aves séo 300 associados atuando nesta atividade, com uma
capacidade de producéo de 2.000.000 frangos por més, dos 84 sdo de Teutdnia. No setor
leiteiro, atualmente, sdo “1.500 associados, que produzem um total de 130 mil litros de
leite por dia”, dos quais 479 sdo de Teutdnia'®.

Para além de sua insercédo e consolidacdo no municipio de Teutdnia, destaca-se a
observacdo de que ao longo deste processo, principalmente a partir de fins da década de
1980, a area de atuacdo da Languiru se estendeu para outros municipios e regides.
Atualmente a Cooperativa Languiru atua em treze municipios. Na Regido do Vale do
Taquari a empresa integra agricultores, possui unidades agroindustrializadoras e
supermercados nos municipios de Teutdnia, Westfalia, Bom Retiro do Sul, Cruzeiro do
Sul, Estrela, Imigrante e Poco das Antas. As unidades de processamento e
supermercados da Languiru estdo espraiadas, ainda, pelos municipios sul rio-grandenses
de Cachoeirinha, Garibaldi, ljui, Passo Fundo, Pelotas, Santa Cruz do Sul. Em 2011 o
quadro de associados da Languiru era composto por 4,5 mil cooperados. No conjunto
das unidades da Cooperativa, espraiadas por estes municipios, estima-se que 25 mil
pessoas trabalhem direta ou indiretamente na Languiru. Em outubro de 2011, a revista
Amanhd, em parceria com a consultoria Price Water Houser Coopers (PwC), divulgou o
ranking Grandes & Lideres/500 Maiores do Sul. No levantamento realizado acerca das
100 maiores empresas do Rio Grande do Sul, a Languiru figura na 66° posicdo. Entre as
500 maiores empresas da Regido Sul do Pais, a Cooperativa ocupa o0 167° lugar (O
interior: jornal do cooperativismo gaucho, ano 37, nimero 1019, novembro de 2010:
21).

Atualmente, a Languiru fabrica um leque de cerca de 256 produtos, em que se
destacam as linhas de leites, iogurtes e bebidas lacteas (marca Mimi), frangos
fracionados, embutidos e ragBes. Os setores de leite e suinos possuem tem como

principal mercado o Brasil. Ja a linha de frangos, é exportada para mais de 40 paises,

195 Fonte: http://www.languiru.com.br/novo_site/integracao.html (Acessado em: 23/09/2012).
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com destaque para 0s continentes asiatico, africano, America do Sul e Central, além do
Oriente Médio.

A partir deste conjunto de dados, pode-se observar a expressiva magnitude que a
Cooperativa Languiru atingiu ao longo destes anos. A estruturacdo deste vasto
complexo agroindustrial foi, em grande parte, alavancada, conforme buscou se
demonstrar ao longo deste capitulo, pelo forte apoio estatal recebido, a exemplo do
recebimento de uma maquina de ensacamento de leite do Governo Estadual em 1963, e
apoio recebido de agentes dos poderes publicos (municipal, estadual e federal) no
contexto de crise interna da Cooperativa, em inicios da década de 2000.

Da mesma forma, pode-se observar que a dinamizagdo das atividades da
Cooperativa, a partir de meados da década de 1980, esteve fundamentada na légica do
modo empresarial de fazer agricultura. Ou seja, como destaca Ploeg (2008), por meio

do aprofundamento de relagdes

de dependéncia entre instituicdes externas e seus agentes e as unidades
agricolas envolvidas. Essas relaces de dependéncia sdo de dupla natureza:
elas incluem novas relagbes mercantis, bem como relagbes técnico-
administrativas através das quais o processo de trabalho na unidade é
prescrito, condicionado e controlado (Ploeg, 2008: 135).

Entre as motivacGes e resultados da hegemonizacdo do modo empresarial de
fazer agricultura, que foi disseminado e dinamizado no processo de aprofundamento da
modernizacdo da agricultura, na maior parcela do globo terrestre, a partir de meados do
século XX, Ploeg (2008) destaca duas questdes. Primeiramente, que este modo de fazer
agricultura, pautado centralmente na especializacdo produtiva com constantes
elevacdes escalares de producdo, vem ganhando cada vez mais espaco, em vista de ser
concebido como melhor forma para se enfrentar o cenario econdmico agressivo e
instavel, de aprofundamento da liberalizacdo e globalizacdo econdmica, observados, no
caso brasileiro, especialmente nas Gltimas décadas. Em contraste a esta visdo, Ploeg
(2008: 165) destaca que o resultado mais evidente da dinamizacdo e homogeneizacdo do

modo empresarial de fazer agricultura, seré sua auto-erosédo. Pois,

a globalizacdo e a liberalizagdo, tal como estdo avangando atualmente,
eliminardo as proprias condicdes necessarias a reproducdo (aumentada) do
modo empresarial de fazer agricultura. Para realizar um aumento em escala
acelerado (necessario para enfrentar a competicdo global esperada), sdo
necessarios investimentos elevados que resultam em niveis elevados de
custos fixos. A atividade das empresas de grande escala ira requerer
tecnologias que implicam em niveis elevados de insumos (entre outros, de
energia) e, consequentemente, niveis relativamente elevados de custos
variaveis. Assim, serd criada uma estrutura empresarial bastante rigida,
enquanto as margens permanecerdo baixas. Tudo indica que estas empresas
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serdo altamente wvulnerdveis em épocas de turbuléncia e de precos
relativamente baixos e instaveis (Ploeg, 2008: 164).

Se, neste processo de auto-erosdo, a Cooperativa Languiru também ira acabar
“mordendo sua propria cauda”, conforme vislumbrado por Ploeg (2008) acerca do
desenvolvimento do modo empresarial de fazer agricultura de maneira geral, néo
podemos, neste momento, afirmar nada. Pois, este processo ainda estd em curso e
também ndo é o objetivo central do presente trabalho, que visa compreender de que
forma a integracéo de agricultores familiares a Cooperativa Languiru consolidou-se,
historicamente, como uma trajetoria de “sucesso” e de permanéncia na agricultura e no
espaco rural. Desta forma, no presente estudo, mais que as tendéncias futuras da
Cooperativa em suas interacbes com o0s agricultores cooperativados, interessa-se em
como as mesmas foram sendo construidas, dando respostas especificas e conformando
determinadas percepcbes que permitiram a consolidacdo desta logica de articulacdo
econdémico-produtiva em Teutbnia. O que busca-se aprofundar no estudo desenvolvido

nos capitulos subsequentes.

*kxk

Com a andlise empreendida ao longo deste capitulo observou-se que as
articulagcbes econdmico-produtivas com o0s circuitos mercantis, estabelecidas pelos
agricultores desde o inicio do processo de colonizacdo de Teutdnia, sempre foram
combinadas, de diferentes formas, com uma producéo voltada para a subsisténcia, em
que as experiéncias de “envolvimento nesta dupla face da atividade produtiva” geraram
“um saber especifico, que pode ser transmitido através das geracOes sucessivas e que
serviu de base para o enfrentamento — vitorioso ou ndo — da precariedade e da
instabilidade”, como coloca Wanderley, de maneira mais geral acerca da agricultura
familiar no Brasil (1996: 12).

Desde meados do século XIX uma parcela importante da producéo oriunda das
unidades produtivas familiares foi comercializada em diferentes mercados através de
‘casas de comércio’ implantadas nas diferentes linhas rurais. Na primeira metade do
século XX foi ocorrendo certa especializacdo produtiva na regido centrada,
principalmente, na produgdo de laticinios e suinos. Esta producdo era comercializada
por comerciantes locais, pequenas cooperativas, e recém criadas industrias
beneficiadoras. A partir de meados do século XX a Cooperativa Languiru passou a

assumir um papel importante na producdo, processamento e comericalizagcdo de
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produtos agricolas na regido. Entre 1950 e 1970 a Languiru foi paulatinamente
assumindo o controle sobre o processamento da producdo entregue pelos agricultores
associados, com a estruturacdo de um complexo agroindustrial em aves, suinos e leite.
Com a dinamizacdo do complexo agroindustrial e a expansdo do setor coureiro
calcadista na regido, a partir da década de 1970, expandiram-se as oportunidades de
trabalho ndo agricola. A partir da década de 1980 alternativas de producdo e
comercializacdo paralelas a integracao agroindustrial também passaram a ganhar maior
atencdo por parte dos agricultores do municipio e entidades voltadas ao
desenvolvimento rural regional. Assim, em 1985 foi criada a Feira Livre dos Produtores
Rurais de Teutdnia. Todavia, estas iniciativas ndo conseguiram ganhar dinamismo ao
longo das décadas seguintes. A partir de fins da década de 1990 e ao longo dos anos
2000, outras iniciativas passaram a ganhar maior atencdo, com destaque a criacdo de
agroindustrias familiares. Entretanto, a dinamizacdo destas alternativas foi bastante
modesta se comparada aos municipios vizinhos. No contexto de crise econdmica da
primeira metade da década de 1980, a Cooperativa também buscou diversificar seus
setores de atuacdo, instigando seu quadro de associados a trabalharem na producéo
cunicula, melifera, dentre outras. Atrelada a esta diversificacdo produtiva, a Languiru
passou a orientar seu quadro de agricultores cooperativados a dependerem 0 menos
possivel de insumos industrializados neste contexto de crise, fazendo uso central de
insumos produtivos oriundos e criados na propria unidade produtiva. Todavia, com 0
passar da crise, observou-se que a partir de meados da década de 1980 a Cooperativa
redefiniu suas orientacbes aos agricultores cooperativados, voltando a instigar 0s
mesmos a fazerem amplo uso de insumos adquiridos nos mercados, como também foi
paulatinamente abandonando os novos setores de atuacdo a partir de meados desta
década. Assim, a partir de meados da década de 1980 a Cooperativa voltou a centrar
suas atividades apenas nos setores de leite, aves e suinos alcancando, em cada um deles,
sucessivos aumentos de produtividade e estruturando um expressivo complexo
agroindustrial.

A partir desta andlise observa-se que o processo de configuracBes e
reconfiguragGes no rural teutoniense s6 pode ser compreendido em suas interconexdes,
mutuas, intermitentes e assimetricas, com as diversas transformac6es na estrutura social
mais ampla, tanto nas iniciativas via integracdo quanto na criacdo de alternativas
paralelas a esta. Em que se entende que somente a partir do exame destas interconexoes

seja possivel analisar as relagdes de forca e poder na estruturagdo das diferentes
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alternativas produtivas e de comercializacdo no rural teutoniense, conforme sera
aprofundado nos Capitulos 4 e 5 desta dissertacao.

Todavia, se por um lado, esta caracterizagdo das configuragdes e
reconfiguracGes no rural teutoniense, em que foram conformados os repertdrios de
possibilidades de articulacdo econémica-produtiva pelos e aos agricultores familiares da
regido, sO podem ser lidas a partir de uma andlise que leve em conta estas interconexdes
com as transformacgdes sociais de mais amplo escopo, por outro, inferir-se uma
compreensdo deste processo a partir de tal exame, parece ser bastante limitado. Pois,
desta forma, deixa-se de analisar como as mulheres e homens experienciaram este
processo, lancando méo de diferentes estratégias, que nada tem de linear, e em que 0
lancar médo de uma estratégia ndo impossibilita manter-se articulado com outra. Como
destacam Long e Ploeg (2011), “as forgas sociais remotas e de larga escala alteram de
fato as chances de vida e os comportamentos dos individuos”, entretanto, “elas so6
podem fazé-lo através da configuracdo, direta ou indireta, das experiéncias e percepcdes
da vida cotidiana dos individuos em questdo” (2011: 23). Assim, considera-se que
somente a partir do exame da construcdo deste processo em ambito ‘local’ possa-se
compreender quais foram os atores sociais com capacidade de agéncia construidos e
consolidados, sem lhe atribuir este potencial a priori. O que motiva a anélise
empreendida no proximo capitulo deste trabalho.
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3.Experiéncias de agricultores familiares nas transformacdes no rural
de Teutonia.

“Com aquilo que gente tinha,
ia sempre tentando melhorar,
né?”

(Fragmento de entrevista realizado com um agricultor de Teutdnia)

Imagens realizadas durante as pesquisas de campo —2011/2012

Este capitulo tem como objetivo analisar as diferentes maneiras como 0s
agricultores e agricultoras experienciaram o processo de modernizacgdo da agricultura e
as transformacBes do mundo rural em Teutbnia, a partir da década de 1970. A anélise
busca articular dois planos distintos de reflexdo. Busca reconstituir, por um lado, os
distintos modos como os agricultores e agricultoras de Teut6nia, compreendidos aqui
como individuos, mas, também, como integrantes de um determinado grupo familiar,
vivenciaram transformagOes estruturais ocorridas em seu universo social, construindo
estratégias, tomando decisdes, processando experiéncias e delineando formas de
enfrentar a vida. Esta secdo do trabalho procura, além disso, analisar as interfaces
estabelecidas entre os agricultores e determinados atores sociais que tiveram um papel
importante na estruturacdo dos arranjos técnico-produtivos e de mercado que
viabilizaram o processo de modernizacdo nesse contexto especifico. Procura-se, aqui,
delinear os processos através dos quais determinados agentes vao se constituindo como
atores fundamentais em uma determinada configuracdo social, mobilizando

determinados recursos e agenciando outros atores.

3.1Experienciando as transformacdes no rural teutoniense.

Ja em meados do ano de 2010, quando realizei as primeiras entrevistas desta

pesquisa, tornou-se bastante claro o imbricamento existente, na trajetoria das familias de
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agricultores, entre o tamanho da unidade produtiva, as atividades econémicas ali
desenvolvidas, os investimentos realizados, alteracGes ocorridas ao longo do tempo na
conformacdo do grupo familiar e as transformagdes do ambiente econdmico, social e
cultural no qual as familias e os estabelecimentos agricolas estavam inseridos. Os dados
que iam sendo recolhidos a campo apontavam fortemente o fato de que cada trajetoria
era resultado da confluéncia entre diferentes fatores, ndo podendo ser explicada ou
reduzida a um aspecto, entre os acima mencionados, como determinante.

Estas questbes foram se tornando cada vez mais explicitas no decorrer da
pesquisa, mesmo ndo tendo se constituido, inicialmente, como foco principal de nossa
investigacdo. Isso se tronou flagrante, sobretudo, nas entrevistas realizadas ja na
segunda etapa do trabalho de campo e que tiveram como foco as transformacoes
ocorridas nos arranjos sécio-produtivos das unidades de producdo familiar existentes
em Teutdnia, tomando como horizonte temporal as décadas de 1980, 1990 e 2000 e
trabalhando com base em uma amostra qualitativa.

As entrevistas com questionarios semi-estruturados, referentes a estes trés
contextos, décadas de 1980, 1990 e 2000, foram realizados com 16 familias de
agricultores. Estas familias foram selecionadas a partir da atual conformacdo de suas
unidades produtivas, visando-se abarcar as trés trajetorias observadas como sendo
tipicas no rural teutoniense: permanéncia de individuos mais idosos a frente das
atividades produtivas, integracdo agroindustrial, estruturacdo de agroinddstrias
familiares e escoamento via Feira Livre dos Produtores rurais. Conforme ja apontado, as
duas primeiras trajetorias podem ser observadas como predominantes, atualmente, no
rural teutoniense. Assim, na selecdo de familias entrevistadas, que expressassem estas
trajetdrias, buscou-se abarcar as mais diversas entre as mesmas, acerca, por exemplo, de
sua localizacdo geografica (diferentes linhas) e, magnitude e diversidade das atividades
desenvolvidas em integracdo. Como o nimero de familias de agricultores que seguiram
a terceira trajetéria, em Teutbnia, foram bastante reduzidas, entrevistou-se as trés
familias que fazem parte da Feira atualmente, duas que haviam participado do inicio
desta atividade e depois a abandonaram e cinco familias que estruturaram suas
agroindustrias a partir de fins da década de 1990. Assim, foi possivel realizar entrevistas
com 0s questionarios semi estruturados com quase todos agricultores do municipio que
tiveram sua trajetoria marcada pela estruturacdo de arranjos produtivos e de

comercializacdo alternativos a integragao.
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Com o objetivo de examinar os resultados destas entrevistas, serdo
apresentadas, no que segue, sete trajetdrias familiares e de suas unidades produtivas,
dentre o universo entrevistado. Com as quais busca-se proporcionar ao leitor um
panorama da diversidade de trajetdrias das familias de agricultores teutonienses,
apresentando-se: a trajetoria de duas familias que atualmente sdo integradas nos setores
de leite e suinos a Cooperativa Languiru, uma familia integrada no setor leiteiro e que
presta servicos no Circulo de Méaquinas da Cooperativa, uma familia integrada a
Languiru nos setores de aves e leite, duas familias que estruturaram suas agroindustrias
no periodo mais recente e que sao integradas a Languiru no setor leiteiro, como, ainda,

uma familia em que apenas os individuos mais idosos permaneceram na mesma.

Familia Broenstrup™®®

No inverno de 2010, no interregno entre 0s cursos assistidos no Rio de Janeiro e
a retomada das aulas, me foi possivel retornar & Teutdnia e passar uma semana no
municipio. Nesta semana sai a campo com vistas a realizar algumas entrevistas piloto e
com elas desenvolver o trabalho de final de curso de uma das disciplinas cursadas no
primeiro semestre. Assim, no inicio de uma tarde fria de inverno, adentramos a unidade

produtiva da familia Broenstrup™®’

. Ao chegar na residéncia de Nilo Broenstrup, seu ex-
genro'® estava de saida. Ficamos sabendo, depois, que ele viera passear um pouco,
levando, como um presente, alguns géneros alimenticios (aipim, frutas e ovos). Apos 0s
cumprimentos iniciais, seguidos de comentarios sobre o frio, expliquei quem eu era, a
qual familia pertencia e quais eram as minhas intengdes. Fomos convidados, entdo, a
entrar na residéncia da familia para tomar um chimarrao e realizar a entrevista.

Nilo comecou explicando como estava organizada atualmente sua unidade
produtiva e qual tinha sido a trajetdria percorrida até chegar ao arranjo atual. Depois do

seu casamento, em fins da década de 1960, Broenstrup construiu sua residéncia ao lado

196 \sisando a ndo exposicdo dos individuos entrevistados, os nomes apresentados s&o ficticios. A origem
étnica dos sobrenomes foram mantidas, alterando-se 0s mesmos para outros encontrados na regido
pesquisada.

197 Na visita a propriedade da familia Broenstrup, minha mée e meu irméo (em férias de suas atividades
como professor) me acompanharam. A presenca de minha mée foi de crucial importancia para o
reconhecimento de quem éramos e assim sermos aceitos de prontiddo. Minha mae também nasceu no
meio rural de Teutdnia, tendo sido logo reconhecida pelo entrevistado. Ela domina, além disso, com
muito mais habilidade do que eu, o que facilita muito a comunicacdo com os agricultores, principalmente
0s mais idosos. Aproveito para registrar meu agradecimento a ambos.

198 Que havia sido casado com a filha mais nova do casal.
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da casa de seus pais. Os irmdos de Nilo haviam saido do meio rural para trabalhar nos
centros urbanos nos municipios de Teutbnia e Estrela.

No inicio da década de 1970, Nilo foi trabalhar em uma inddstria no bairro
Canabarro. Todavia, ap0s alguns meses de trabalho, percebeu que ndo conseguia se
adaptar ao “chao de fabrica” e saiu da industria para voltar a trabalhar em sua unidade
produtiva. Logo apo6s o casamento de Nilo, seu pai faleceu. Assim, o filho assumiu a
unidade produtiva, comprando os 18 hectares de terra de sua mae'®.

Desde 1974 Broenstrup é cooperativado a Languiru no setor de leite. Entretanto,
em fins da década de 1990 foi constatado pelos técnicos da Cooperativa que suas vacas
estavam com tuberculose. Teve que parar de produzir leite por alguns meses,
retomando a atividade posteriormente. Até o momento da entrevista, mantinha-se
cooperativado a Languiru.

No momento em que foi identificado o surto de tuberculose em seu plantel, Nilo
tomou a decisdo de investir em outra linha de produgdo. Desta forma, a partir de
conversas com os técnicos do Departamento Agropecuario da Languiru (DAP) e com
outros agricultores no Sindicato dos Trabalhadores Rurais de Teutdnia, o agricultor
decidiu investir na criacdo de suinos, que lhe pareceu ser uma das atividades mais
interessantes e que melhor se adaptava a sua familia, pelo fato de ocupar menos méo-
de-obra do que a avicultura e proporcionar retornos econémicos significativos. Nilo
procurou, entdo, a EMATER visando elaborar o projeto de construcdo de seu chiqueiro
e obter licenciamento ambiental do mesmo. A partir do que procurou as entidades
financeiras (Banco do Brasil e Sicredi) que poderiam lhe financiar o investimento.
Desta forma, em 1999, o agricultor construiu um chiqueiro para a terminacao de suinos,
atividade que passou a desenvolver em sistema de integracdo com a Cooperativa. Nos
anos 2000 Nilo construiu mais um chiqueiro, cujo financiamento ainda estava sendo
pago no momento de realizacdo da entrevista.

Broenstrup e sua esposa tiveram trés filhas. As duas primeiras casaram-se com
rapazes de outras linhas na década de 1990 e foram residir junto com os maridos em
seus estabelecimentos agricolas. A filha mais nova casou-se e ficou residindo com o
marido junto com os pais, trabalhando em Canabarro, bairro de Teutdnia, proximo a
linha S&o Jaco onde reside a familia. Seu marido trabalhava para uma empresa de
transporte coletivo que realiza o transporte de grande parte dos trabalhadores da linha

109 A qual, até a data de realizagdo da entrevista, residia na casa ao lado de Nilo com 104 anos.
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Sdo Jaco que trabalham para as industrias do setor coureiro-calgcadista do bairro
Canabarro. Juntamente com as atividades ndo agricolas, o casal trabalhava na unidade
produtiva da familia Broenstrup. Segundo Nilo, este genro “era minha esperanga, quem
daria continuidade no trabalho aqui”. Todavia, em fins da década de 2000 o casal se
separou, indo o genro de Nilo morar na cidade de Lajeado. Sua filha optou por residir
no bairro Canabarro, onde trabalhava.

Em funcdo destas mudangas, o agricultor estava decidido, no momento da
entrevista, a trabalhar na agricultura somente por mais alguns anos, de modo a arcar
com as dividas que lhe restam do ultimo chiqueiro construido. Pretendia,
posteriormente, segundo informou, reduzir as atividades agricolas desenvolvidas na
propriedade, evitando fazer grandes investimentos, pois ndo haveria ninguém para dar
continuidade as mesmas. Poderia, por exemplo, comprar um trator, mas conseguia,
naquele momento, realizar manualmente a maior parte das atividades produtivas.
Quando necessitava de maquinério, podia contar com o apoio do Circulo de Maquinas
da Cooperativa.

A partir desta entrevista comecei a perceber que a existéncia, ou ndo, de alguém
que dé continuidade as atividades produtivas na propriedade da familia € um elemento
fundamental nas estratégias tracadas pelos agricultores. Como tive a oportunidade de
constatar, a dinamizacdo econdmica da unidade n&o conduz necessariamente 0s
individuos mais jovens a permanecer na agricultura ou no meio rural. Os investimentos
realizados nas propriedades podem atender a diferentes estratégias, sendo influenciados,
de diferentes maneiras, pelas trajetorias e perspectivas futuras dos diferentes individuos
que integram o grupo familiar. Assim, seria limitado falar de uma sequéncia unilinear,
ou de relacBes de causa e consequéncia entre tamanho da unidade produtiva, as
atividades agricolas ali desenvolvidas, investimentos produtivos, estratégias de
reproducdo familiar e as trajetorias individuais dos distintos integrantes do grupo
familiar. Estas questdes foram se tornando cada vez mais explicitas no decorrer da
pesquisa, mesmo ndo tendo se constituido, inicialmente, como foco principal de nossa

investigacao.

Familia Eidelwein'*®

19 As unidades produtivas serdo denominadas a partir dos nomes que constam nos registros municipais
sobre producéo.
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Numa tarde da terca feira, dia cinco de julho de 2011, entrevistei a familia do
agricultor Nestor Eidelwein, em sua unidade produtiva, que fica na zona rural do bairro
Languiru. Desta entrevista participaram Nestor, Maria (sua esposa) e Jodo (um de seus
dois filhos). Importante observar que os dois filhos do agricultor trabalham e residem,
atualmente, na unidade produtiva. Nestor e seus dois filhos sdo integrados a
Cooperativa Languiru nos setores de aves de corte e gado leiteiro. A &rea que a familia
trabalha é de quinze hectares, dos quais seis ndo podem ser usados para a agricultura,
por estarem situados em uma area coberta por um banhado. Nestor herdou a UP de seus
pais, assumindo-a na década de 1960.

Segundo os entrevistados, na década de 1980, viviam na unidade produtiva as
seguintes pessoas: Nestor, que tinha, entdo, 38 anos, sua esposa, com 32 anos e o0s dois
filhos, com 13 e 11 anos respectivamente. Nestor havia concluido o ensino médio
juntamente com o curso de Técnico em Administracdo Rural no Colégio Agricola de
Teutbnia. Maria havia estudado até a quinta série do ensino fundamental. Seus dois
filhos cursavam, na época, o ensino fundamental. Nestor trabalhava integralmente na
agricultura, juntamente com a esposa - também dedicada aos trabalhos domésticos, e 0s
filhos, que apoiavam os pais nas tarefas agricolas, além de estudarem. Assim, na década
de 1980 a familia praticamente ndo contratava mao de obra, apenas algumas horas de
servico de um vizinho para lavrar as terras. Neste periodo, a familia de Nestor néo tinha
nenhuma outra fonte de renda que ndo fosse a producdo agropecudria. A infra-estrutura
existente na propriedade era composta por uma residéncia de cerca de 140 m? e que
havia sido construida na década de 1940, um galpao de cerca de 200 m?, construido no
mesmo periodo que a casa, e que abrigava criagBes diversas, além de um chiqueiro de
100 m?, construido na década de 1950. Em 1981 a familia construiu seu primeiro
aviario, instalando outros dois em 1984, todos com cerca de 210 m% A familia
cultivava, além disso: quatro hectares de milho, cuja producdo era totalmente
consumida na propriedade; trés hectares de soja, entregues para a fabrica de racGes da
Cooperativa Languiru; um hectare e meio de feijdo, destinado ao consumo da familia;
um hectare e meio de cana-de-agucar, utilizado na alimentacdo dos animais. A familia
produzia, além disso, frutas e legumes para 0 autoconsumo. Haviam plantado também
dois hectares de eucalipto cuja madeira foi utilizada na construgdo dos aviarios
instalados na propriedade e, posteriormente, como fonte de energia para a calefacéo
instalada nos aviarios. Como foi refor¢ado por Maria “isto foi tudo a médo, na enxada e

na foice, nesta época, né? Isso, coisa tipo a soja, nem vale mais a pena hoje em dia”. Na
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década de 1980 a familia possuia cerca de oito vacas leiteiras, cuja producdo era
entregue para a Cooperativa, além de quinze galinhas poedeiras e dois suinos. Haviam
também iniciado uma pequena criagdo de coelhos. Como observou Maria: “a gente
chegou a ter uns coelhos na década de 1980, mas logo isso parou, né?” Como foi
relatado pela familia, sua criacdo de suinos havia sido estagnada em fins da década de
1970. Vacinas aplicadas pelo veterinario da Cooperativa teriam provocado, segundo 0s
agricultores, a morte de todos os animais pertencentes a familia. Esse episodio foi

relembrado por Maria, por ocasido da entrevista:

No6s sempre tinha bastante porco, mas um tempo antes eles tinha morrido
tudo, né? Eram dezoito porco e porca, tinha morrido tudo. Eles acharam que
era doenca de porco, né? Ai fizeram a vacina, ai morreu tudo. Naquela vez
foi o (veterinario da Cooperativa) quem fez a vacina. Depois ele falou que a
vacina tava estragada. Isso foi aqui, e mais um morador |4 na Boa Vista. La
um porco conseguiu fugir do chiqueiro, antes de ser vacinado, e esse porco
ndo morreu.

Destaca-se, aqui, a observacdo de que este episddio, morte da criacdo de suinos
da familia e inicio de criacdo cunicula, ndo surgiram espontaneamente na entrevista.
Inicialmente, os entrevistados apenas apontaram que em fins da década de 1970 haviam
parado com a criacdo de suinos. Frente a isto, questionei-os sobre 0s motivos que 0s
levaram a eliminar a criagdo de suinos e se haviam iniciado outra atividade. A partir
deste questionamento que os entrevistados pontuaram o observado acima.

Na década de 1980, varios eram os produtos processados pela familia na unidade
produtiva: schmier,**! nata, linguica, banha, dentre outros, todos destinados ao consumo
familiar. Parte da carne oriunda do abate anual de suinos (dois por ano) e bovinos (um
por ano), destinados ao consumo da familia, era revendida a vizinhos e terceiros. Neste
periodo a familia tinha duas carrocas, uma ordenhadeira e um moedor de pastos, ambos
adquiridos em fins da década de 1970. Naquela época adubos quimicos e agrotdxicos
eram pouco utilizados. Como observou Nestor: “naquela época ndo precisava muito
adubo e veneno, isso ndo precisava quase nada em 1980.” Depois que os aviarios foram
construidos, o esterco produzido pelos frangos passou a ser de fundamental importancia
para a adubacdo. Se nos anos 1980 a principal atividade econémica desenvolvida na
propriedade era a producdo de leite, aos poucos a criacdo de aves foi ganhando
importancia, chegando a ter, no final da decada, importancia equivalente a atividade

leiteira. Tanto a producgdo avicola como a leiteira eram realizadas em integragcdo com a

11 Schmier é um doce de frutas em forma pastosa, muito similar & geleia. O nome é oriundo do termo
alemao schmieren, que significa untar, borrar.
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Cooperativa Languiru, sendo a criacdo de aves desenvolvida em sistema de integracao
vertical. Apenas cerca de vinte por cento do que era consumido pela familia era
adquirido no mercado, segundo Maria:

naquela vez, ndo se comprava tanto como nem hoje, né? Se comprava,...
feijdo tinha mesmo. Se comprava farinha, café, sal, aclcar. Uns vinte por
cento que se comprava. E ai ainda se comprava com os ovos, né? (...)
Naquele tempo se levava os ovos na venda aqui da Linha, e com estes se
comprava grande parte das coisas. E algumas coisas ha Languiru
(Supermercado da Cooperativa), que se comprava com a conta do leite.

Quando questionados sobre a forma como eram decidida a organizagdo
produtiva na unidade familiar, os entrevistados destacaram que estas discussOes se
davam, fundamentalmente, entre os membros da familia, mas também observando,
muitas vezes, formas de manejo e tecnologias utilizadas pelos vizinhos. Neste sentido,
os Nestor salientou: “Se algum vizinho testava uma coisa e desse certo, os outros iam
atrés. 1sso um fazia, 0s outros iam atras naquele tempo, né? (risos).” Todavia, mesmo
que os entrevistados ndo tenham frisado a importancia da assisténcia técnica acerca das
decisbes de organizacdo produtiva, observou-se gque, ja no contexto da década de 1980,
a familia recebia assisténcia técnica dos técnicos do DAP. Na producdo leiteira os
técnicos compareciam na propriedade somente quando eram chamados. No caso da
producdo de frangos, as visitas eram programadas. Dentre 0s bens de consumo duraveis
pertencentes a familia, naquela época, os entrevistados mencionaram uma motocicleta,
uma geladeira e um televisor.

Em meados da década de 1990 o perfil do grupo familiar residente na unidade
produtiva ja havia se modificado. Moravam na propriedade: Nestor e sua esposa; 0
filho mais velho de Nestor, entdo com vinte e oito anos, sua esposa com vinte e quatro
anos e o primeiro neto de Nestor, nascido em 1993; o segundo filho de Nestor com vinte
e seis anos, sua esposa com vinte e dois e a filha do casal, que em 1995 ja havia
completado dois anos. Nestor, sua esposa e o filho mais velho trabalhavam
integralmente na UP. O segundo filho do casal trabalhava na Elegé Alimentos**? e na
criacdo de frangos da familia. A decisdo do filho mais novo de combinar atividades
dentro e fora da propriedade foi tomada no inicio da década de 1990, quando uma peste
obrigou a familia deixar os aviarios vazios durante trés meses. Nesta ocasido, 0 jovem
resolveu buscar, também, uma ocupacdo fora da agricultura, seguindo o exemplo de

outros moradores desta linha. As duas noras trabalhavam em fabricas de calgados

12 Empresa adquirida pelo grupo empresarial Brasil Food Alimentos em fins da década de 2000, mas
mantendo como nome fantasia Elegé Alimentos, até 0 momento de realizacdo da pesquisa.
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realizando trabalhos domeésticos em suas residéncias. No inicio dos anos 1990 a familia
adquiriu, também, uma residéncia no bairro Languiru cujo aluguel tornou-se uma renda
extra. Para além da casa original da familia, que foi reformada e ampliada, foram
construidas em 1991 e 1995 duas outras casas, cada uma delas com cerca de 150 m?,
que passaram a abrigar as duas novas familias. O restante da infra-estrutura era
composta por um galpéo e trés aviarios, que iam sendo reformados ao longo do tempo
mas ndo ampliados. A superficie da unidade produtiva era ocupada, também, por cinco
hectares de milho e um hectare de cana-de-acicar. O milho era aproveitado
integralmente, nessa época, para a producdo de silagem para o gado leiteiro. O servico
de ensilamento era realizado por um vizinho, prestador de servigos integrado ao Circulo
de Méquinas. A familia passou a utilizar a técnica de silagem, ja no inicio da década de
1990, por perceber seus bons resultados nas propriedades de vizinhos e por contar com
0 apoio do vizinho prestador de servico. Continuavam plantando um hectare de
eucalipto, totalmente utilizado para o aquecimento dos aviarios e como fonte de madeira
para a realizacdo de reparos em sua estrutura. Parte da lenha necessaria era, no entanto,
comprada de vizinhos. A familia tinha cerca de oito vacas leiteiras, criava cerca de seis
mil frangos por lote (que ficavam no aviario por um periodo equivalente a sessenta
dias), mantinha cerca de quinze galinhas poedeiras e dois suinos. Neste contexto, a
atividade leiteira havia passado para a segunda em importancia econdmica na UP, em
vista de os frangos serem responsaveis por cerca de oitenta por cento dos recursos
monetarios gerados pela unidade produtiva.

Além dos equipamentos agricolas que ja possuiam na década de 1980, a familia
adquiriu em 1993 um pequeno trator empregado no transporte de silagem, cama de
aviario, racdo, dentre outros servicos. Investiu também em um resfriador de leite a
granel, comprado em 1995. A quantidade de adubos quimicos soltveis comprados pelos
agricultores havia se reduzido, pois todo o esterco produzido pelos frangos era utilizado
na adubacdo. O esterco de frango também era empregado no pagamento das horas de
trabalho dos vizinhos que auxiliavam na limpeza e no revirar das camas dos aviarios,
procedimentos realizados em cada troca de lote. Neste periodo a familia passou a
adquirir cerca de 50% do que consumia no supermercado da Languiru continuando a
produzir o restante dos alimentos na propriedade. Quando indagados sobre o modo
como eram tomadas as decisOes relacionadas a producdo agricola os agricultores
ressaltaram que, no caso dos frangos tinham que seguir as “ordens” os técnicos da

Cooperativa, ja nas demais atividades deram maior destaque para as discussdes
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realizadas no interio da propria familia e para o costume de observar as préaticas de
vizinhos. Os técnicos do DAP eram 0s Unicos a prestarem assisténcia técnica, sendo
chamados quando ocorriam problemas na atividade leiteira, continuando a realizar
visitas técnicas, relativamente frequentes, de acompanhamento a producéo de frangos.
Nesse momento de sua trajetdria as trés familias residentes no estabelecimento agricola
possuiam dois automaveis, trés televisores, um telefone, trés geladeiras, trés freezers e
trés maquinas de lavar roupas.

Em 2010 a composi¢cdo do grupo familiar residente na unidade produtiva nédo
havia sofrido modificacdes em relacdo ao periodo anterior. O neto, atualmente com 17
anos, estuda e auxilia em alguns servigos no estabelecimento agricola, ja a neta, com a
mesma idade, apenas estuda. Em meados dos anos 2000 Nestor e sua esposa se
aposentaram. O galpdo e as trés casas haviam sido pintados e reformados, mas nédo
ampliados. No ano de 2008 a familia construiu mais um aviario. Os outros trés aviarios
ja existentes foram ampliados ao longo desta década. No momento da entrevista
existiam, portanto, na propriedade, quatro aviarios, cada um deles com 780 m?
contando, todos eles, com comedouros automaticos. Cada lote de frangos passou a ser
de 43 mil aves, com tempo de criacdo equivalente a 41 dias para frangos machos e 32
dias para as fémeas. A criacdo de frangos passou a responder por 85% das entradas
monetérias na propriedade, sendo os demais recursos originarios da producao leiteira,
também desenvolvida em regime de integracdo com a Languiru. A area cultivada sofreu
poucas alteracdes nesse periodo. Em 2004 a familia comprou um resfriador de leite a
granel, com maior capacidade de armazenamento e em 2010 adquiriu um trator de
maior poténcia. Todavia, para a plantagdo de milho em sistema de plantio direto e
confeccdo de silagem, a familia continua contratando prestadores de servi¢os do Circulo
de Maquinas Languiru.

Em relacdo ao processo de tomada de decisdo na propriedade Nestor salientou
que “primeiro se discute com a familia, depois com os técnicos da cooperativa também,
né? Mas nos frangos ndo tem, pois ai ¢ como eles querem (risos).” No que se refere aos
bens de consumo, a principal variacdo teria sido a aquisi¢do de duas motocicletas e um
automovel novo. Os demais veiculos existentes foram trocados por modelos mais
Novos.

Comparando estes trés periodos de sua trajetoria (anos 1980, 1990 e 2000) os
membros da familia de Nestor que tivemos a oportunidade de entrevistar consideraram

que atualmente vivenciam seu melhor momento. Isto se deveria as linhas de crédito
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terem sido ampliadas e facilitadas. A pequena diminuicdo ocorrida no preco de leite
teria sido compensada pela elevagdo no preco dos frangos. Quando perderam todo o
plantel de suinos, no final dos anos 1970, estes agricultores buscaram estruturar outra
atividade, complementar a producdo de leite, sendo que a criacdo de frangos lhes

pareceu ser a melhor opcao, pois como colocou Nestor:

a Cooperativa tava querendo mais produtor de frango naquele periodo (inicio
da década de 1980). E esta parecia ser a atividade que dava mais retorno
(financeiro) naquele periodo, pelo que dava pra ver com 0s vizinhos. E nés
também nunca podia produzir muito milho, e naquele tempo se tinha que
produzir quase todo o milho, pra criar porco. Isso até hoje é mais ou menos
assim.

A criacdo de frangos de corte é considerada pela familia como sendo a melhor
atividade econémica dentre as opcles possiveis para 0s agricultores de Teutdnia.
Entretanto, os mesmos frisam que a mesma demanda muito trabalho, em comparacéao a
criacdo de suinos, por exemplo. Ao questionar-se sobre as perspectivas de futuro na
agricultura em Teutdnia, todos salientaram que podem ser boas, gracas a integracao,
destacando a necessidade de combinar duas atividades, criacdo de frangos e producéo

de leite ou criagdo de suinos e producao de leite.

Familia Bayer

No inicio da tarde do dia 16 de agosto de 2011 realizei uma entrevista com o
agricultor Francisco Bayer, em sua unidade produtiva, localizada na Linha Germano
Fundos. Desta entrevista, além de Francisco, participaram Fabio Bayer (filho de
Francisco), Ademir Spellmeier (genro), Fabiane Bayer (filha). Atualmente a familia é
integrada a Cooperativa Languiru na producdo de suinos e gado leiteiro.

Segundo os entrevistados, na década de 1980 residiam na unidade produtiva as
seguintes pessoas: Francisco, sua esposa, Seu pai e sua mde, todos com 0 ensino
fundamental incompleto. Em 1981 nasceu o primeiro filho de Franscisco e em 1986 a
filha. Todos os adultos trabalhavam integralmente no estabelecimento agricola, sendo
que a mée e a esposa de Francisco também realizavam trabalhos domésticos. O pai de
Francisco faleceu em 1983, quando Francisco tornou-se responsavel pela propriedade.
Nesta época ndo havia nenhum funcionario contratado ou qualquer outra entrada de
renda além das atividades agropecuérias. A propriedade da familia era de vinte e cinco
hectares, ocupados, em sua totalidade, com atividades agropecuarias. Além desta area, a
familia tinha plantado trés hectares de acécia em parceria nas terras de um vizinho. Este

“mato” era vendido a cada sete anos, em média. Neste periodo a familia morava em
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uma casa de madeira, construida em 1956, com cerca de 100 m?. Existiam, ainda, no
estabelecimento, dois galpGes que abrigavam as criagdes e eram utilizados para
trabalhos diversos, mas que estavam, naquele momento, “um pouco velhos”, segundo
afirmou Francisco. A producdo vegetal era constituida por 5 ha de milho — consumido
na propriedade, 5 ha de soja — produto que era integralmente comercializado e 1 ha de
feijdo para consumo familiar. Frutas e verduras eram produzidas na unidade produtiva,
sendo destinadas ao autoconsumo. A familia possuia cerca de vinte vacas leiteiras,
sendo a producdo de leite em integragdo com a Languiru a principal atividade produtiva
do estabelecimento. A segunda atividade em importancia era a criacdo de suinos, com
um plantel que oscilava entre dez e vinte animais, que eram revendidos ao vizinho, que
0S carneava e comercializava a carne nos centros urbanos da regido. Dos antepassados
haviam aprendido a processar banha, schmier, nata e linguica, producdo toda ela
destinada ao consumo doméstico. A familia possuia duas carrocas e em 1979 adquiriu
um trator de 65 cv, financiado pelo Banco do Brasil. No ano de 1975 foi comprado um
moedor de pastos e em 1980 foram adquiridos varios implementos para o trator e uma
ordenhadeira. A aquisicdo de adubos quimicos e outros insumos externos, segundo
relataram os agricultores, era bastante reduzida nesse periodo. As decisdes relativas a
producdo eram tomadas essencialmente pela familia, sendo que a assisténcia técnica
prestada pela Cooperativa a producdo de leite resumia-se a servigos de inseminacgao
artificial e visitas do médico veterinario demandas somente em casos mais graves. A
familia possuia um automdvel, um televisor, uma geladeira, um freezer e uma maquina
de lavar roupas.

Em meados da década de 1990 residiam na unidade produtiva basicamente as
mesmas pessoas, com excecdo do pai de Francisco, falecido em 1983. Fabio, com cerca
de 15 anos, passou a auxiliar nos trabalhos da unidade produtiva mas continuava
estudando. No final dos anos 1980 e inicio da década de 1990 a familia adquiriu trés
casas no bairro Canabarro, que foram alugadas. Durante a década de 1990 a mae de
Francisco se aposentou e, em 1995, Francisco e seus irmados resolveram realizar a
partilha das terras. Ele era o tnico filho que havia permanecido na unidade produtiva.
Todos os irmdos venderam a ele suas partes na heranca e Francisco ficou com os vinte e
cinco hectares. Para adquirir estas terras Francisco vendeu duas das residéncias que
tinha no bairro Canabarro. A familia continuava residindo na mesma casa, mas esta foi
ampliada. Mantinha, ainda, os dois galpdes, que também foram reformados. Em 1999

Francisco construiu um chiqueiro para a terminagédo de suinos. Assim, a familia passou

126



a produzir lotes de cerca de 120 suinos, em regime de integracdo vertical com a
Cooperativa Languiru. Desta forma, a criacdo de suinos passou a ter importancia
equivalente a da atividade leiteira. A producdo, gerada por cerca de 30 vacas, era
vendida, também para a Languiru. A éarea plantada de milho cresceu a época,
totalizando 9 hectares, sendo esta producdo convertida integralmente em silagem. A
familia plantava, ainda, seis hectares de soja, produto encaminhado a Fabrica de Ra¢des
da Languiru, um hectare e meio de cana-de-agUcar e uma area equivalente de feijao,
consumidos na propriedade. Nos anos 1990 foram realizados, ainda, alguns
investimentos. O trator que existia na propriedade foi trocado por um novo modelo de
75 cv; em 1994 foi adquirido um resfriador de leite a granel. Em 1997 Francisco,
juntamente com dois vizinhos, comprou uma ensiladeira, um pulverizador e uma
plantadeira. Todavia, nos anos seguintes todos 0s parceiros adquiriram estes mesmos
equipamentos para uso individual. Com a producdo de suinos todo o esterco passou a
ser utilizado como adubo, reduzindo-se a utilizacdo de adubos quimicos sintéticos.
Nesta época, segundo estimativas feitas por Francisco, cerca de 50% dos alimentos
consumidos pela familia eram comprados no supermercado da Languiru, o restante da
alimentacdo era produzida no préprio estabelecimento agricola. A familia também
passou a utilizar financiamentos destinados ao custeio da producdo e a realizacdo de
determinados investimentos, como a reforma do chiqueiro. Entre estes financiamentos,
Francisco destacou 0 PRONAF. As visitas dos técnicos do DAP eram, ao que tudo
indica, comuns nos anos 1990. Estes buscavam estimular a familia para que passasse a
criar suinos em regime de integracdo. A partir da implantacdo do chiqueiro para a
terminacdo de suinos as tecnologias adotadas passaram, segundo nos informou a
familia, a ser estipuladas pelos técnicos. O Unico bem de consumo duravel, de maior
relevancia, adquirido nesse periodo foi uma motocicleta.

Em 2008 a filha de Francisco casou e o0 genro veio morar com a familia. O filho
e a filha de Francisco completaram o ensino médio, e seu genro o possui incompleto.
Todos trabalham integralmente na UP, sendo que a esposa de Francisco e sua filha
realizam trabalhos domésticos em suas respectivas residéncias. A mae de Francisco ndo
auxilia mais nos trabalhos, pois ja estava, na ocasidao da entrevista, com 80 anos. Os
mais jovens (o filho e a filha) concluiram o ensino médio, sendo que o genro de
Francisco ndo chegou a finalizar esta etapa de sua formacéo. A familia informou nunca
ter contratado trabalhadores para realizar servigos na unidade produtiva. Entre as rendas

ndo agricolas, além da aposentadoria da mae, foi mencionado o aluguel da casa situada
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no bairro Canabarro. Entre os investimentos realizados destacam-se a aquisi¢do de 7
hectares de terras, vendidos pelos vizinhos e a construcdo da casa onde hoje residem a
filha e 0 genro, com 100 m% A casa de Francisco, os galpdes existentes na propriedade
assim como o chiqueiro foram reformados e ampliados na ultima década. As tendéncias
no sentido de um aumento de escala da producdo de suinos tornam-se ainda mais
visiveis pelo fato de que a familia construiu nesse periodo um novo chiqueiro, com 185
m?, foi ampliada, também, a producéo de milho, que hoje ocupa uma &rea de 20 ha,
sendo integralmente utilizado na fabricacdo de silagem para o gado leiteiro. Cultivam-
se, ainda, 12 hectares de soja, repassados para a fabrica de racdes da Cooperativa, trés
hectares de cana-de-agUcar, e cerca de meio hectare de feijdo, aléem de frutas e legumes,
consumidos pela familia. Foram implantados, também, dois hectares de eucalipto,
utilizados na construcdo e reforma dos chiqueiros. O efetivo animal existente na
propriedade foi significativamente ampliado, com um plantel de 45 vacas leiteiras e 840
suinos por lote, com rotatividade de aproximadamente trés meses. O aumento de escala
da producdo animal seria um resultado da combinacdo da producdo de suinos e gado
leiteiro. Segundo Francisco os proprios técnicos do DAP teriam destacado que “o
préprio esterco ia da o adubo, né? Assim, nés podia produzir mais leite também?”.

O trator da familia foi trocado e dois novos tratores foram adquiridos nesse
periodo. Em 2006 foi comprado um trator de 83 cv, em 2007 um de 105 cv e em 2011
um outro modelo de 140 cv. Além destes, foram adquiridos ainda: um novo resfriador
(em 2000), uma nova ordenhadeira (em 2003), um novo pulverizador (em 2000) e uma
nova plantadeira em 2005. Atualmente as duas principais fontes de renda séo 0s suinos
e a producdo leiteira, que se equivalem em importancia, sendo que ambas s&o
desenvolvidas em regime de integracdo com a Cooperativa. Neste periodo a familia
passou a adquirir cerca de 60% dos alimentos consumidos nos supermercados da
Languiru, sendo o restante produzido na prépria unidade produtiva. Entre o0s
financiamentos, Francisco destacou a importancia do PRONAF custeio, que vem sendo
acessado ano a ano, e do PRONAF Mais Alimentos, que foi de grande relevancia para a
aquisicao dos tratores.

As decisbes relativas a organizacdo produtiva da propriedade sdo tomadas
conjuntamente pelos membros da familia, mas as visitas dos técnicos do DAP ao
estabelecimento sdo uma constante. Os agricultores participam, tambem,

frequentemente, das palestras e dias de campo promovidos pelos técnicos dos setores de
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leite e suinos do DAP. Em relacéo a assisténcia técnica do DAP na criacdo de suinos a
filha de Francisco comentou: “eles falam como, e a gente faz (risos)”.

Nos Ultimos anos o automovel foi trocado por uma caminhoneta cabinada, a
motocicleta foi trocada por uma nova, tendo sido comprados, ainda, um freezer, uma
geladeira e uma méaquina de lavar utilizados pela filha e pelo genro.

Ao comparar estes trés periodos da historia de sua familia, Francisco considerou
o atual como sendo o melhor. Isso se deve, principalmente, a complementaridade
estabelecida entre a criagcdo de suinos e a producdo de leite. O uso do esterco de suinos
nas lavouras permitiu elevar a producéo e a produtividade, destacando a dinamizacao
das pastagens e, consequentemente, aumento na quantidade de silagem disponivel na
propriedade™®. Se ocorre algum tipo de crise em um dos dois setores (suinos ou leite),
seus efeitos ja ndo sdo sentidos de forma tdo drastica. A familia optou por combinar
esses dois tipos de producdo em funcdo de sua trajetoria, pois sempre se dedicaram a
essas duas atividades, ainda que as mesmas ndo fossem praticadas em sistema de
integracdo. Dispunham na propriedade, além disso, de espaco disponivel para a
construcdo de chiqueiros. De acordo com os padrdes estabelecidos pela Languiru em
fins da década de 1990, nesse mesmo espaco ndo seria possivel construir aviarios.

Como observou Fabio, um dos filhos de Francisco: “nos ja criava porco, ai era
melhor continuar na atividade. O espaco que a gente tem aqui também era ruim pra
fazer um aviario, como eu te falei, ndo tem cem metros planos”. Ao que Francisco
complementou: “ndés também observava que os suinos estavam dando um bom
resultado. Os vizinhos que criavam tinham um bom resultado com as criagdes”.

Ao ser questionado sobre quais seriam as melhores opgdes de atividades
econbmicas para os agricultores de Teutbnia, Francisco mencionou os trés setores em
que a Cooperativa trabalha em regime de integracdo, preferencialmente a combinacgéo

de dois deles. Nas palavras do agricultor:

Acho que um destes trés, leite, suinos ou aves. Em integracdo. Pra nds aqui
(agricultores de Teutdnia), sdo as que dao mais renda. Porque plantar milho
(pra vender), estas coisas, isso da uma seca, uma coisa, tu depende muito do
tempo. (...) E assim, ndo é bom s6 uma coisa, pois com duas, se uma coisa
ndo vai bem a outra te segura. Por isso ndo € bom ir sé no leite, ou sé no
suino, ou s6 no frango. (...) Por isso a prdpria Cooperativa ja é em frango,
leite e suinos. Ai a Cooperativa ja incentiva isso.

3 0 namero de animais foi elevado, entretanto, os entrevistados destacaram que com a maior
disponibilidade de pastagens, dinamizadas com a adubag&o oriunda da criagdo de suinos, as elevagdes de
produtividade foram mais expressivas do que a elevagdo no nimero de animais.
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Familia Diederich.

A entrevista com o agricultor Ivo Diederich foi realizada no més de agosto, na
unidade produtiva de sua familia, localizada na zona rural do bairro Canabarro.
Atualmente a familia de Diederich possui um restaurante rural em sua propriedade, bem
como uma agroindustria familiar que processa carne de suinos e bovinos, produzidos
pela familia ou adquiridos de terceiros. Sdo também integrados a Cooperativa Languiru
na producéo de leite. Ivo e sua familia fizeram parte da estruturacdo da Rota Germanica
em Teutonia. A familia participa dessa iniciativa desde sua origem, em 20014, A
unidade produtiva possui 24 hectares, pertencendo a Ivo e duas irmds. Uma das irmés
trabalha, juntamente com a familia de Ivo, nos empreendimentos familiares. A
primogénita mora no municipio vizinho de Imigrante ndo trabalhando na unidade
produtiva.

Nos anos 1980 o grupo familiar residente na propriedade era formado pelo pai
de Ivo, entdo, com 54 anos; sua mae com a mesma idade, Ivo, que tinha 32 anos; sua
esposa, com 33 anos e suas duas filhas, de quatro e oito anos. A irm& mais nova de Ivo,
com 22 anos, morava ainda na propriedade. Esta irméd casou-se e reside, atualmente, no
municipio vizinho de Imigrante. Em 1982 nasceu sua terceira filha.

Ivo, sua esposa e seus pais possuem o ensino fundamental completo. A irma que
reside na unidade produtiva concluiu o ensino médio. No momento da entrevista todos
os adultos dedicavam-se ao trabalho na unidade produtiva em tempo integral, sendo que
as mulheres realizavam, também, uma série de servicos domésticos. A familia nédo
costumava contratar mao de obra e ndo dispunha de outras fontes de renda que néo
fosse a atividade agropecuaria

Quando realizei a entrevista existiam na propriedade duas casas de cerca de 150
m? cada, uma muito antiga, em estilo Einxaimel, caracteristico das areas de colonizagdo
alemd, e outra construida nos anos 1940. Haviam ainda trés galpdes, que abrigavam
criagOes diversas. Os 20 hectares de milho produzidos anualmente na propriedade eram
integralmente utilizados fundamentalmente na alimentacdo dos animais. A familia
cultivava, ainda, 1,5 ha de feijdo para consumo familiar e no restaurante, 1,5 ha de cana
para alimentagcdo dos animais produzindo, ainda, legumes e frutas consumidos pela

familia e no restaurante.

14 1vo foi 0 1° presidente da Rota Germéanica.
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Na década de 1980 a familia possuia cerca de oito vacas leiteiras e 100 suinos,
sendo o leite e a carne suina destinados ao mercado. Os demais animais, a exemplo das
galinhas poedeiras eram criados para consumo doméstico. Até 1985 o leite era vendido
ao vizinho, que possufa uma agroindustria de queijos™™. De meados dos anos 1980 a
meados da década de 1990 o leite passou a ser vendido para a unidade de resfriamento
da Corlac, sediada no municipio de Estrela. Até a década de 1990 a familia vendia
suinos para a Cooperativa. Estes eram manejados em sistema de criacdo de ciclo
completo. A producéo de leite e a producdo de suinos figuravam como as principais
atividades econémicas desenvolvidas pela familia. Varios eram os produtos processados
na unidade produtiva: schmier, nata, lingiica, banha, entre outros, todos para consumo
proprio*®, Em 1975 a familia adquiriu um trator de 62 cv, financiado pelo Banco do
Brasil. Possuiam, ainda, outros implementos incluindo duas carrocas. Em fins da década
de 1970 adquiriram uma ordenhadeira e um moedor de pastos. Adubos quimicos
sollveis a agrotdxicos eram pouco utilizados pela familia, mas costumavam adquirir
concentrados, que eram adicionados ao milho produzido na unidade produtiva,
reforcando a alimentacdo dos animais.

Até 1985 esse concentrado era revendido pelo vizinho, que comercializava sua
producdo de queijos na capital do estado e de |4 também trazia o produto.
Posteriormente, a familia passou a adquirir os concentrados na Cooperativa. Apenas
cerca de trinta por cento do que era consumido pela familia era adquirido nos
supermercados do municipio. Neste periodo, as discussGes frente a organizagdo
produtiva se davam com os técnicos da Cooperativa, mas, essencialmente, entre a
familia e pela observacdo dos manejos de vizinhos, segundo Ivo. Os bens de consumo
duraveis mais expressivos seriam um automovel, uma geladeira, um televisor, e uma
maquina de lavar roupas.

O restaurante rural que hoje é gerenciado pela familia foi estruturado no final
dos anos 1980. No decorrer da década de 1990 foi surgindo a necessidade de abater os
animais, de forma a abastecer o restaurante. Perceberam também que produtos
beneficiados na propriedade poderiam ser vendidos aos clientes do recém criado
estabelecimento. Por esse motivo, decidiram implantar uma pequena unidade

agroindustrial destinada ao abate e processamento de embutidos. Esta unidade foi

15 Em 1985 esta agroindustria foi fechada.

116 Neste sentido, destaca-se a observagdo de que a grande maioria destes agricultores, mesmo que
comercializando parte desta produgdo processada na unidade, ndo contabilizam estas vendas como
representativo de renda econbmica.
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estruturada com recursos proprios, ainda que a familia tivesse informacéo sobre linhas
de crédito que poderiam ser eventualmente acessadas com esse objetivo. O restaurante e
a agroindustria familiar tornaram-se a principal fonte de renda da familia.

Em meados dos anos 1990 o grupo familiar residente na unidade produtiva era
composto por dez pessoas: Ivo, sua esposa, seus pais, suas duas filhas, a irma, o marido
e seus dois filhos. Em fins da década de 1980 a irma de Ivo se casou e seu marido veio
residir com a familia da esposa. O casal teve uma filha em 1992 e um filho em 1994. O
marido da irma de Ivo trabalhava fora da unidade produtiva em tempo integral, como
vendedor, auxiliando nas atividades agropecuarias nas horas de “folga”. Os demais
adultos trabalhavam integralmente na unidade produtiva sendo que as mulheres
dedicavam-se também aos servigos domésticos. A familia costumava contratar mao de
obra para servicos na propriedade.

Nesta época, além das duas casas citadas acima, foi construida mais uma
residéncia para a familia da irm@ de lvo. Também eram mantidos os trés galpbes
utilizados para fins diversos. As areas de producdo vegetal ndo sofreram maiores
alteracdes em comparagdo com o periodo anterior, mas o milho passou a ser processado
e armazenado em forma de silagem. Existiam na propriedade cerca de 13 vacas leiteiras
e aproximadamente 50 suinos, além dos animais para consumo doméstico.

A partir de 1994 a familia passou a vender sua producdo de leite para a
Cooperativa Languiru. No final dos anos 1990 passaram a abater 0s suinos em sua
agroindustria familiar. O rebanho bovino também foi ampliado, sendo parte desses
animais destinada ao abate na agroindustria familiar. Os agricultores comecaram
também a adquirir bovinos e suinos de diferentes fornecedores, ativando sua unidade de
beneficiamento.

Em 1995 foi adquirido outro trator, com 80 cv, além de uma ensiladeira e uma
plantadeira. Em meados dos anos 1990 aproximadamente 50% dos alimentos
consumidos pela familia ja eram adquiridos em supermercados.

Em 2010 o pai de Ivo e o marido de sua irma ja haviam falecido. As duas filhas
do agricultor concluiram seus cursos superiores e ndo voltaram a morar na propriedade.
Sua sobrinha também foi morar fora do estabelecimento agricola com o objetivo de
estudar. A partir do ano 2000 a familia passou a contratar o trabalho de quatro diaristas
que passaram a trabalhar no frigorifico. Outros diaristas passaram a trabalhar nos finais
de semana no restaurante. Estdo atualmente envolvidos nas atividades agropecuérias, na

agroindustria e no restaurante 0s seguintes membros da familia: Ivo, sua esposa, sua
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irma e a filha de sua irm&, que no momento da entrevista estava com 19 anos. Segundo
Ivo, a filha de sua irma é “a grande esperanga” de que as atividades da familia na UP
tenham continuidade. Quando foi realizada a entrevista esta, além de desenvolver
diferentes atividades na unidade produtiva, estava cursando uma graduacdo em
Administracdo em uma instituicdo de ensino superior da regido.

As instalacOes existentes na propriedade sofreram alteracbes muito significativas
em relacdo ao periodo anterior. O efetivo de gado leiteiro manteve-se mais ou menos o
mesmo, sendo sua producdo vendida a Languiru. Ivo salientou que se mantinha nesta
atividade “pela assisténcia, para ndo cair fora. Pois a Cooperativa oferece insumos, e
varias coisas em assisténcia”. Além do rebanho leiteiro, a familia mantém cerca de
trinta bovinos de corte e quinze suinos. Na agroindlstria familiar sdo abatidos,
semanalmente, cerca de quatro bovinos e quatro suinos. Para manter a agroindustria em
atividade, a familia deu continuidade a pratica de adquirir animais de outras
propriedades do municipio. Os produtos oriundos da agroindistria familiar,
essencialmente embutidos de carne suina e bovina, sdo vendidos em mercados de menor
porte existentes em Teutbnia. Sdo comercializados, também, diretamente aos
consumidores nos seguintes locais: na propria unidade produtiva - onde € realizada uma
pequena feira semanal nas quintas-feiras, no restaurante da familia e de porta em porta
nas areas urbanas do municipio. Para a realizacdo destas vendas a familia possui dois
furgbes. Contam, além disso, com outros trés veiculos utilitarios.

Entre as principais atividades econdmicas desenvolvidas na unidade produtiva
figuram, em primeiro lugar, a agroindustria familiar, em segundo, o restaurante e, por
fim, a producdo de leite, com pouca expressdo econdmica em comparacdo com as
demais atividades. Os técnicos do DAP fornecem assisténcia técnica as lavouras e a
producdo de leite. No que diz respeito a agroindustria, o apoio da EMATER municipal
e do escritério regional da EMATER, em especial do técnico da EMATER regional
Nilo Cortez. A assisténcia prestada por Cortez, segundo o0s entrevistados, foi
fundamental, possibilitando a adequacdo do empreendimento as normas sanitarias e o
acesso aos fornecedores do maquinario. Ivo destacou, também, o auxilio recebido da
Prefeitura Municipal, a partir do final da década de 1990, na implantacdo de sua
agroindustria, sendo que o0s servicos de inspecdo veterinaria sdo prestados pela
Secretaria da Agricultura do municipio.

Quando indagado sobre as perspectivas futuras da agricultura familiar em

Teutbnia Ivo destacou a estruturacdo de agroindustrias familiares mas, sobretudo, a
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integracdo, sistema esse que poderia ser viabilizado em diferentes tipos de unidades
produtivas, inclusive naquelas mais distantes dos centros urbanos.

Segundo o agricultor o sistema de integracéo, implantado no municipio a partir
do final dos anos 1980 e na década de 1990 teria produzido uma série de mudancas
tanto materiais, na estrutura das unidades produtivas, como na mentalidade dos

agricultores:

Isso, o pessoal hoje, se tu tira a integracdo, isso ndo fica mais nada. Isso, nas
partes de morro, isso foi tudo pela integracdo. Dai eles tiram o esterco pras
plantac@es. (...) Isso da pra dizer, chega numa propriedade onde tem uma
integracao, isso tem um chiqueiro, ou um aviario, tu ja pode ver ali, tu olha
pra dentro da garagem, j& tem um carrinho mais ou menos. Isso ja tem uma
mentalidade diferente, no pétio, tu chega, assim, galpdes, isso tudo ja é
diferente. Eles participam de palestras, isso € um pessoal, assim, um pouco
mais instruido ja. (...) eu sei de pessoas, assim, que trabalham com a gente
aqui nos finais de semana (no restaurante), colaborando, né? Troca de
servigo, eu fago servico pra eles; o que essa familia mudou, eu digo mudou,
depois que se integraram, fizeram um aviario, e agora ja fizeram outro, e
assim, a mentalidade deles é diferente, a linguagem deles, um espirito
empreendedor, né?

Familia Schaffer

Na tarde de 30 de agosto de 2011 entrevistei Nair Schaffer e seu esposo, Carlos
Schaffer, em sua unidade produtiva de 6 hectares, localizada na Linha Boa Vista.
Atualmente a familia tem como principais atividades econdmicas a prestacdo de
servicos para o Circulo de Maquinas da Cooperativa Languiru e a criacdo de gado
leiteiro. Vieram residir neste estabelecimento agricola em fins da década de 1980. Até
2003, pagavam um salario minimo de aluguel aos proprietarios da terra. Em 2003
conseguiram comprar esta mesma propriedade através do programa Banco da Terra. Em
2011 ainda estavam pagando este financiamento. A propriedade foi registrada no nome
de Nair e do filho do casal, Felipe, pois Carlos sempre trabalhou no servico publico
municipal, como maquinista.

Em fins da década de 1980 residiam nesta unidade produtiva os seguintes
membros da familia: Carlos - nascido em 1957, Nair — nascida em 1961 e Felipe -
nascido em 1986. Carlos estudou até a quinta série e Nair até a oitava série do ensino
fundamental. Carlos trabalhava na Prefeitura de Teutonia e nas horas de “folga”
também trabalhava na unidade produtiva. Nair dedicava-se integralmente ao
estabelecimento agricola e aos servigos domésticos. A infraestrutura existente na
exploracdo agricola neste periodo incluia um galpdo de 70 m? construido nos anos 1950

e a residéncia da familia com 70 m?, construida na mesma época. Os agricultores
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cultivavam 3 ha de milho destinado a alimentacéo dos suinos e do rebanho leiteiro, 0,5
ha de cana-de-acucar utilizada também como forragem, 0,5 ha de feijdo além de frutas e
verduras destinadas ao autoconsumo.

Neste periodo, a producdo leiteira era a principal atividade econémica existente
na unidade produtiva, sendo o leite vendido a Cooperativa. A producdo de suinos
destinava-se ao consumo familiar e & venda de carne e banha para os vizinhos. Servigos
de maquinério eram contratados de um vizinho. O consumo de adubos quimico-
sintéticos era, nesta época, bastante reduzido, sendo o esterco de animais utilizado na
adubacdo. A alimentacdo das vacas e suinos era complementada com a compra de
ragcbes, que respondia por cerca de 20% da alimentagdo dos animais. A familia
praticamente ndo usava agrotoxicos, nos termos de Carlos: “o veneno, naquela época,
era a enxada”. A familia organizava suas atividades produtivas dialogando internamente
e observando as praticas dos vizinhos. Sobre as formas como era decidida a organizagéo
das atividades na UP, Carlos e Nair destacaram as conversas entre a familia e a
observacdo das atividades de vizinhos. Possuiam, na época, uma motocicleta, uma
geladeira, uma maquina de lavar roupas e um freezer. Em 1998 adquiriram um trator de
65 cv.

Nos anos 2000 o perfil do grupo familiar residente na unidade produtiva néo
havia se alterado de forma muito significativa. Ao longo desta década o filho Felipe
passou a se responsabilizar cada vez mais pelas atividades produtivas. Com isso,
passaram a arrendar outros 9 hectares em propriedades vizinhas. As atividades agricolas
desenvolvidas pela familia passaram a ter como foco principal a produgéo de pastagens
artificiais e de milho para ao gado leiteiro, cultivo este que passou a ocupar, nos anos
2000, 90% da superficie agricola atil da unidade produtiva. A partir de 2000 o rebanho
leiteiro passou a ser alimentado apenas com silagem e pastagens artificiais. No ano de
2004 a familia construiu uma nova residéncia, com cerca de 100 m? quadrados. Foram
também construidos mais trés galpdes com cerca de 100 m? cada um. A casa e o galpdo
construidos nos anos 1950 foram demolidos. Atualmente a familia possui dezessete
vacas leiteiras, cuja producgdo €é vendida a Languiru, mantendo na propriedade cerca de
trés suinos para consumo familiar. Em 2005 a familia trocou seu trator por um novo
modelo de 6.600 cv. Com este trator Felipe passou a prestar servi¢os para o Circulo de
Maquinas Languiru realizando este trabalho em parceria com um vizinho que possui
outros dois tratores. O trator teria sido comprado tendo em vista a decisdo tomada por

Felipe de dar continuidade as atividades desenvolvidas na unidade produtiva. Nair e
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Carlos manifestaram sua felicidade pelo fato de Felipe estar namorando uma moca que
é de origem rural e que gosta de trabalhar na atividade leiteira. Por este motivo, a
familia investiu, no ano de 2009, na compra de uma nova ordenhadeira (totalmente
automatizada) e de um novo tarro de leite.

Carlos e Nair relataram que estdo pensando em adquirir mais um trator destinado
ao trabalho de prestacdo de servicos através do Circulo, e que deveria ser dirigido por
Carlos. Esse investimento ndo havia sido feito, até aquele momento, pelo fato de Carlos
estar enfrentando problemas de satde, com complicacdes na coluna que fizeram com
que perdesse, por um determinado periodo, todos os movimentos. Por ocasido da
entrevista 0 magquinista estava fazendo secOes de fisioterapia para recuperar sua
mobilidade, devendo ser licenciado do trabalho na Prefeitura’. Nos anos 2000, a
familia adquiriu dois automoveis.

Ao longo da ultima década a familia passou a adquirir significativas quantidades
de adubo quimico-sintético bem como de herbicidas, produtos utilizados nas plantacfes
de milho e na implantacdo de pastagens artificiais. Ganha destaque nesse periodo a
assisténcia técnica prestada pelo DAP. Carlos destacou, por exemplo, a importancia dos
servigos de inseminacado artificial fornecidos pela Languiru: “tu leva anos até ter vacas
boas, s6 com o resultado de inseminacdo nas tuas vacas que tu vai construindo um
plantel bom.” Todavia, Carlos salientou que as orientagdes dos técnicos deveriam ser
absorvidas com muito cuidado uma vez que: “isso € sempre assim, na hora que a coisa
ta boa eles vem falar dos investimentos que tem que fazer, ‘mete racdo pra aumentar a
producdo’, mas quando a coisa fica feia, ai eles somem.” Assim, o principal espaco de
decisdo acerca da organizacdo das atividades produtivas continuou sendo a familia.
Atualmente, a principal atividade econdmica na UP da familia é a prestacdo de servicos
ao Circulo de Maquinas, complementada pela producdo de leite. Pelas facilidades de
crédito e pela consolidacdo de sua relacdo com os mercados via integracdo, Carlos e
Nair avaliaram que vivem atualmente seu melhor momento na agricultura. Analisando
perspectivas de futuro na agricultura teutoniense, Carlos e Nair destacaram a integracao
nos setores de aves, suinos, leite, além da prestacdo de servicos de maquinario agricola

através do Circulo. Nestas atividades, segundo Carlos: “da pra ir peleando bem (risos)”.

17 No inicio da década de 2000 Carlos teve complicagdes na coluna e quase perdeu todos 0s movimentos.
Assim, Carlos realizou uma cirurgia na coluna e vem fazendo sessbes de fisioterapia para recuperar a
capacidade locomotiva, o que ainda deve levar cerca de um ano. A partir deste periodo Carlos esta de
licenca de seu trabalho na Prefeitura.
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Familia Dickel

O agricultor Anselmo Dickel reside na zona rural do bairro Centro
Administrativo, em Teutonia. A unidade produtiva onde mora com a esposa, Catarina
Schaffer, tem 25 hectares e foi adquirida pelo casal na década de 1970. Atualmente
apenas Anselmo, com sessenta e sete anos e a esposa, cCom sessenta e cinco anos,
residem na propriedade, sendo ambos aposentados. A principal atividade econémica
desenvolvida pelo casal é a producdo de leite, vendida para a Languiru. Seu plantel é
relativamente pequeno, composto por seis vacas.

Ha aproximadamente trinta anos atras, residiam na unidade produtiva Anselmo
(com 36 anos), a esposa (com 31 anos) e seus sete filhos, com idades entre um e 12
anos. Anselmo e sua esposa cursaram até a quarta série do ensino fundamental.
Anselmo dedicava-se, nessa época, integralmente as atividades agropecuarias
desenvolvidas em seu estabelecimento agricola, sendo que a esposa responsabilizava-se,
também, pelos trabalhos domésticos. Os filhos mais velhos auxiliavam neste trabalho
frequentando, além disso, a escola. De forma geral, a familia ndo costumava contratar
méo de obra de terceiros. Além dos 25 ha hectares de sua propriedade, Anselmo
arrendava, a época, mais 5 ha de um vizinho.

A duas residéncias existentes na propriedade naquele periodo haviam sido
construidas em 1946 e 1969. O estabelecimento contava, ainda, com um galpdo de
madeira e dois aviarios construidos na década de 1970. Boa parte da area cultivada era
dedicada ao plantio do milho utilizado na fabricacdo de silagem. Eram cultivados,
ainda, anualmente, cerca de 3 ha, produzindo-se, além disso, uma boa diversidade de
frutas e legumes para o consumo familiar. A familia mantinha um plantel de 23 vacas de
leite, entregando o resultado desta producdo para a Languiru. O efetivo animal era
composto ainda por oito mil frangos (cada lote). Os frangos, vendidos inicialmente a
Languiru, passaram depois de trés anos a serem comercializados através da Frangosul,
empresa que oferecia um melhor preco naquele periodo. A producdo de frangos
respondia, nesse periodo, por cerca de 65% das entradas monetarias na propriedade e o
leite pelo restante da receita. A exemplo dos demais agricultores entrevistados, a familia
processava nesse periodo diversos produtos para consumo proprio: schmier, nata,
linguiga, banha, dentre outros. No inicio dos anos 1980 a familia comprou um trator de
70 cv, um resfriador de leite a tarro, um moedor de pasto e uma ordenhadeira. O
principal adubo utilizado era o esterco de frango sendo que a familia ndo costumava

utilizar adubos quimicos sintéticos. Da mesma forma, Anselmo salientou que

137



praticamente ndo utilizava agrotoxicos. Comecou a utilizar estes produtos com maior
frequéncia e em maiores quantidades a partir de meados da década de 1990. A familia
costumava produzir, nessa época, segundo estimativas feitas por Anselmo, 70% dos
alimentos consumidos na propriedade. O percentual restante era comprado nos
supermercados da Languiru. A interferéncia dos técnicos da Cooperativa e de suas
orientacOes técnicas focalizava-se, nesse periodo, na producdo integrada de frangos. Na
atividade leiteira a assisténcia técnica dos técnicos do DAP restringia-se aos servigos de
inseminacdo artificial. Nos anos 1980 a familia possuia um automdével, uma geladeira,
uma maquina de lavar roupas e um freezer.

Em meados da década de 1990 residiam na unidade produtiva Anselmo, a
esposa, um filho (entdo com cerca de 17 anos) e duas filhas, uma com 17 e outra com 12
anos. Os outros quatro filhos do casal, que ao longo deste periodo comecaram a
trabalhar em atividades ndo agricolas nos centros urbanos da regido, haviam saido da
propriedade para residirem nestes nicleos citadinos. Neste periodo a familia continuava
ndo contratando mao de obra de terceiros, sendo as atividades agropecuarias
desenvolvidas na propriedade realizadas, principalmente, por Anselmo, a esposa e 0
filho. O filho e a filha de dezessete anos estavam realizando seus estudos no ensino
médio, enquanto a filha de doze anos cursava o ensino fundamental. Nesta época, cerca
de 50% dos alimentos consumidos na unidade produtiva eram adquiridos, segundo 0s
agricultores, nos supermercados da Languiru. Além dos 25 hectares proprios, a familia
arrendava trés hectares de vizinhos, para a plantacdo de milho. A producdo vegetal
mantinha um perfil semelhante ao do periodo anterior, com pequena reducdo da area de
milho. No inicio da década de 1990 Anselmo havia comprado um novo trator de 265
cv. O rebanho leiteiro havia sofrido uma reducdo, de 23 para 16 vacas leiteiras. A
producdo de frangos mantinha as mesmas dimensdes do periodo anterior, respondendo
por 70% das receitas monetarias obtidas na propriedade. Em 1997 Anselmo parou de
vender a producdo de leite para a Languiru e passou a comercializar com uma empresa
recém implantada na regido, a Parmalat. A Parmalat estava disposta a pagar, naquele
momento, 0 mesmo preco para qualquer producdo enquanto que na Languiru 0s
agricultores que entregavam uma quantidade menor de leite recebiam um prego menor.
Nas palavras do agricultor: “tiravam do pequeno pra da pra quem produzia bastante.” A
producéo de frangos foi mantida em regime de integragdo com a Frangosul. Em 1998 os
técnicos da empresa exigiram que Anselmo reformasse e ampliasse seus aviarios. O

agricultor deveria construir, também, um espaco adequado ao carregamento dos
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frangos. Todavia, neste periodo, o ultimo filho homem ja havia saido da propriedade.
Como nos relatou o agricultor: “ndo tinha mais ninguém pra ajudar, ai eu parei com 0s
frangos”. A partir do momento em que a produgdo de frangos foi desativada, o
agricultor passou a demandar assisténcia técnica somente para a inseminacdo do
rebanho leiteiro ou quando algum animal ficava doente. Quando indagado sobre o
acesso a bens de consumo duraveis de uso da familia o agricultor respondeu: “a gente
sempre ia melhorando um pouquinho, comprando um carrinho um pouco mais novo, e
assim ia, né?”.

Em 2010, as Unicas pessoas que residiam na unidade produtiva eram Anselmo e
sua esposa. Ambos haviam se aposentado, adquirindo, também, uma casa na éarea
urbana de Teutdnia, destinada a locacdo. Mesmo estando sozinhos na propriedade,
continuavam, de forma geral, ndo contratando mdo de obra de terceiros e nem
arrendando terras de vizinhos. As instala¢fes existentes na unidade produtiva continuam
sendo as mesmas: casa, galpdo e dois aviarios, hoje utilizados como depdsito de
maquindrio e implementos agricolas, A producdo vegetal ndo sofreu maiores
transformacoes, registrando-se, no entanto, uma reducdo da area de milho que ocupava,
no momento da entrevista, uma superficie equivalente a 11 ha. O rebanho leiteiro havia
sofrido, em comparacdo com o periodo anterior, uma expressiva reducdo, contando com
seis vacas leiteiras e seis terneiros. A partir do inicio da década de 2000 Anselmo
passou a vender a producdo de leite para uma empresa de menor porte, chamada
Nutrilat. No inicio dos anos 2000 a Parmalat passou a enfrentar sucessivos problemas
no pagamento aos agricultores e deixou de trabalhar na regido. A familia, além do leite,
vendia terneiros, destinados ao abate em pequenos frigorificos. Anselmo manteve o
trator de 275 cv comprado no periodo anterior, mas havia investido, também, na
aquisicdo de um pulverizador e de uma plantadeira. Quando questionado, na entrevista,
sobre quais seriam as “melhores” atividades agropecuarias para os agricultores
teutonienses o agricultor destacou a criacdo de suinos, a producéo de leite e a avicultura,
chamando atencdo para a necessidade do produtor combinar diferentes atividades,
observando que ¢ necessario “ter mais de um negdcio, pra se uma coisa ndo funciona a
outra cobrir”. Declarou: “se eu fosse mais novo eu ia ampliar a criacao de vaca de leite e

1a botar um chiqueirao de porco, hoje em dia”.

Familiar Scherer.
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Entrevistei o agricultor Augusto Scherer no inverno de 2011, na propriedade
agricola pertencente a sua familia, localizada na linha Ribeiro. S&o produzidos, nesta
unidade produtiva, 40 kg de queijo por dia, sendo este produto responsavel por 80% das
receitas geradas pelas atividades agropecudrias desenvolvidas no estabelecimento. Em
1980 Augusto e sua esposa, Nelda, que tinham, entdo, 22 e 19 anos, respectivamente,
arrendavam 9,5 hectares. Estas terras pertenciam a vizinhos, aos pais de Augusto e a sua
tia. Ambos trabalhavam em tempo integral nas terras arrendadas. Ao longo da década
de 1980 Augusto também trabalhou como recenseador. O dinheiro obtido com a
participacdo no levantamento de dados do Censo foi investido, na sua totalidade, nas
atividades agropecuarias desenvolvidas pela familia.

O casal residia, nesse periodo, junto com os pais de Augusto. Eles proprios
faziam todo o trabalho e ndo costumavam contratar servicos de terceiros. Nas terras
arrendadas existia um chiqueiro e um estdbulo, ambos “muito velhos”, segundo
Augusto. Na area arrendada o casal cultivava, anualmente, cerca de 6 ha de milho e 1,5
ha de cana-de-aclcar. Estes produtos eram destinados a alimentagdo do rebanho
composto por 19 vacas leiteiras . Produziam, ainda, uma série de cultivos destinados ao
autoconsumo. A criacdo de suinos figurava, também, como uma atividade importante,
sendo que a familia mantinha na propriedade um efetivo de cerca de 30 animais. Parte
da producgéo de leite era transformada em queijo, produto que processado e vendido
diretamente na unidade produtiva. O leite que ndo era processado era comercializado
através da Cooperativa. Os suinos eram também vendidos para a Languiru. O queijo
gerava cerca, nessa época, cerca de 20% das entradas monetéarias oriundas das
atividades agropecuérias desenvolvidas na unidade produtiva. Oitenta por cento dos
recursos obtidos com a comercializacdo de produtos agricolas provinham, no entanto,
das transacGes comerciais realizadas com a Languiru, ou seja, da venda dos suinos e do
leite in natura. A familia possuia, nessa época, 0s seguintes implementos agricolas: uma
carroga, um arado de tragcdo animal, um moedor de pasto, um resfriador de leite (tarro) e
uma ordenhadeira. Costumavam comprar herbicidas (o “secante”) e concentrados
utilizados como ingrediente na preparacdo da racdo anima. Cerca de 50% da
alimentacdo consumida pela familia era comprada em supermercados, sendo o restante
produzido na propriedade.

Quando indagado sobre os processos de decisdo relacionados a organizacao da
unidade produtiva, Augusto deu destaque as conversas com a esposa, mas declarou ter

sido influenciado, também, pelas palestras e dias de campo desenvolvidos pelos
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técnicos da Cooperativa. Nos anos 1980, os principais bens de consumo duraveis que a
familia possuia eram uma geladeira e um freezer.

Em meados da década de 1990 Augusto e Nelda conseguiram comprar 0s nove
hectares e meio que arrendavam no periodo anterior. Seus filhos, nascidos em 1984 e
1986, ainda eram pequenos. Com o tempo, paralelamente aos estudos “os filhos
comegaram a ajudar um pouco”, segundo Augusto.

Neste periodo existiam duas residéncias nas terras pertencentes a familia, uma
de 1925 e outra que o casal construiu em 1992, ambas com cerca de 100 m% O estabulo
e o chiqueiro foram demolidos em 1991 para a construcdo de um amplo galpdo. Um
novo estabulo, com cerca de 120 m® foi construido em 1994. Nessa época, o milho
produzido na propriedade passou a ser armazenado na forma de silagem.

As tendéncias no sentido de um aumento de escala da criagdo animal nesta
unidade produtiva sdo bastante visiveis na década de 1990. O rebanho leiteiro
praticamente duplicou de tamanho em relagdo ao periodo anterior, passando a reunir
cerca de 30 animais. O nimero de suinos criados na propriedade também aumentou, de
30 para 50 animais. Este produto era vendido para a Cooperativa Languiru.

Parte da producdo de leite continuava a ser processada na unidade produtiva,
sendo destinada a fabricacdo de queijo. O restante do leite era comercializado in natura
para a Cooperativa. Nessa época, certa de 75% das entradas da renda obtida com a
venda de produtos agricolas provinha de transacGes comerciais realizadas através de
circuitos de mercado controlados pela Languiru.

Em 1997 a familia adquiriu um trator de 60 cv, financiado pelo Banrisul através
de uma parceria estabelecida com a Cooperativa. A familia recebia assisténcia dos
técnicos do DAP, participando também de palestras e dias de campo em temas
relacionados a producdo de leite. Em fins da década de 1990 a familia de Augusto
decidiu ampliar a producdo de queijos, implantando uma agroinddstria familiar junto a
sua residéncia, espago onde também costumavam comercializar esta producdo. Com a
constante elevacdo do numero de consumidores do queijo produzido na unidade
familiar, Augusto, Nelda e um dos filhos (que ainda reside na propriedade), resolveram
construir uma nova agroindustria, em prédio especifico. Essa nova agroindustria foi
construida integralmente com recursos proprios, tendo sido concluida em 2011.

Em 2010 residiam nesta unidade agricola familiar Augusto, sua esposa e um dos
filhos. O outro filho trabalhava em uma empresa do setor coureiro-calgadista e morava

na area urbana do municipio. Neste periodo, Augusto havia herdado parte das terras de
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seu pali, e adquirido mais 3 ha hectares de um agricultor vizinho, ficando a propriedade
com 22 ha. Na area construida, mantinham-se as mesmas citadas frente a meados de
1990. Para fazer frente ao aumento de escala da producdo animal, composta, no periodo
em que realizamos o trabalho de campo, por um efetivo de 68 vacas leiteiras e 15
bovinos de corte, a familia ampliou para 12 ha a area destinada a producéo de milho,
passando a ocupar, também, uma parte importante da superficie agricola atil da unidade
produtiva com pastagens artificiais. Com a construcdo da agroindustria e a fabricagdo
do queijo, observam-se alteracGes importantes na relacdo estabelecida pela familia com
os distintos mercados. No periodo em que realizamos a entrevista, 65% da producdo de
leite é destinada a producdo de queijo e somente 35% do leite € vendido para a
Languiru. Os bovinos de corte eram, naquela ocasido, vendidos a pequenos frigorificos.
Augusto declarou que pretendia, no entanto, abandonar esta atividade e voltar a criar
suinos, como vinha fazendo anteriormente. O agricultor ressaltou, no entanto, que ndo
tinha a intencdo de produzir suinos em sistema de integracao vertical, pois seus ganhos
com essa atividade provinham principalmente do fato da familia alimentar os animais o
com soro do leite que sobrava da producdo de queijos, o que ndo seria possivel no
sistema de integracdo vertical, no qual todos os procedimentos relacionados ao manejo
dos animais sdo prescritos pelos técnicos da Cooperativa ou da empresa integradora.
Assim, em 2011, 80% das entradas monetarias oriundas de atividades agropecuarias
desenvolvidas no estabelecimento agricola originavam da venda de queijos direto ao
consumidor. O restante da receita vinha da comercializacdo de terneiros com
frigorificos e da venda do leite in natura para a Languiru. Entre as maquinas e
equipamentos adquiridos na Gltima década, foram destacados por Augusto o trator de
190 cv, dois resfriadores de leite a granel e uma ordenhadeira.. O trator foi financiado
diretamente pela empresa revendedora e os resfriadores pela Cooperativa, sendo que um
deles ainda estava sendo pago em 2011. A ordenhadeira canalizada foi adquirida através
do PRONAF, que a familia acessou via Banco Sicredi. Em 2010 Augusto comecgou a
frequentar um curso sobre Organizacdo da Propriedade Rural, oferecido pelo Sebrae.
Este curso estaria, segundo o agricultor, tendo forte influencia sobre a gestdo de sua
unidade produtiva. As orienta¢des do técnico da EMATER regional, Nilo Cortez, teriam
sido, também, de fundamental importancia na constru¢do da agroindustria familiar. A
assisténcia prestada por este técnico, especificamente, foi identificada pelo agricultor
como um apoio importante no processamento da producdo. Nos ultimos anos a familia

conseguiu adquirir uma moto e trocar de automovel. Quando questionado sobre quais
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seriam as melhores atividades a serem desenvolvidas pelos agricultores de Teut6nia, na

atualidade, Augusto comentou:

Ah! Com certeza as agroindustrias. Por que a Cooperativa, estas coisas, é
tudo muito explorado, né? A maioria do pessoal ja é empregado, ndo é mais

proprietario, né? (risos) Sdo os integrados. E os integrados é a
Cooperativa que manda, as outras integradoras também, né?

3.2Experiéncias: a necessidade de se observar a “sequencia precisa dos eventos” e
“0s varios possiveis a cada momento do processo”.

Ao analisar-se a sequéncia dos eventos e as possibilidades presentes em cada um
dos momentos vivenciados pelos agricultores familiares de Teutbnia, a partir das
trajetérias do quadro de agricultores entrevistados com questionarios semi-estruturados,
sobre os contextos das décadas de 1980, 1990 e 2000, pode-se observar instigantes
questdes acerca das tendéncias historicas destes grupos familiares e de suas unidades
produtivas, ao longo do processo histérico analisado.

Neste exame, uma das primeiras questdes que se pode observar, é que, de
meados do século XX em diante, a producgdo vegetal, a exemplo da soja, foi perdendo
espaco, como produto comercial, para as criacdes de animais. Observa-se que muitos
agricultores destacaram a importancia da producéo de milho, trigo e soja, por exemplo,
entre os produtos comercializados antes da década de 1980, sendo estes produzidos,
centralmente, sem uso de maquinario, “isto foi tudo a mao, na enxada e na foice, nesta
época, né?”, como destacou a agricultora Maria Eidelwein. Entretanto, no periodo mais
recente, como destacou a mesma agricultora, “isso, coisa tipo a soja, nem vale mais a
pena hoje em dia”. Dentre os agricultores que mantiveram nas atividades agropecuarias
sua principal fonte de renda, observa-se que a ampla maioria centra suas atividades na
criagdo de animais, atualmente.

Destarte todo o0 amplo e instigante conjunto de debates que esta questdo poderia
remeter, nas discussdes acerca do processo de modernizacao agricola, se neste processo
determinados produtos seriam produzidos de forma mais “eficaz” em unidades
produtivas de maior ou menor porte, por exemplo, nos deteremos, apenas, na forma
como isto foi sendo trabalhado socialmente em Teutdnia, visto o objetivo central da

presente pesquisa.

18| embre-se o pontuado no capitulo anterior, de que na conceituagdo dos agricultores de Teutonia sdo
compreendidos como integrados apenas os agricultores em integracdo vertical, nos setores de aves e
suinos.
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A transicdo de importancia da producédo agricola para a pecuéria foi observada
pelos técnicos da Cooperativa Languiru em varios artigos publicados no periddico da
instituicdo. Entretanto, pode-se observar que juntamente com esta constatacdo, estes
técnicos foram salientando e, assim, consideramos que também foram socialmente
construindo, a percepcdo de que somente com esta transi¢do foi possivel viabilizar-se
economicamente as unidades produtivas de Teutdnia, em sua realidade fundiéria (de
minifundios), no processo transcorrido nas Ultimas décadas.

Emblematicos, neste sentido, sdo os artigos publicados, no Informativo
Languiru, pelos técnicos do DAP, nos anos de 1999 e 2002. Em julho de 2002 o técnico
em agropecuaria Silério Hamester, a partir da constatacdo de que, nas ultimas décadas:
“o minifundio, tipico de nossa regido, também foi alterado. Passou do cultivo da lavoura
para a cria¢do intensiva de animais, como gado de leite, suinos e aves”, salientou que
“aqueles que insistiram no tradicional sistema inviabilizaram sua producédo e estdo, aos
poucos, abandonando a atividade” (Informativo Languiru, julho de 2002: 2). Da mesma
forma, no Informativo de setembro de 1999, o engenheiro agronomo da Languiru, Raul
Mallmann, salientou que, frente a necessidade de constantes elevacBes escalares de
producdo que o atual contexto econémico exigiria, a Unica forma de se manterem

vidveis as pequenas unidades produtivas seria através da criagdo intensiva de animais:

Com a atual situagdo econdmica mundial e os pregos praticados (...). A
producdo de grdos na pequena propriedade somente é vidvel para
complementar o grdo que suas criagcBes necessitam e jamais para viver da
renda deste gréo. A dimensdo da lavoura de graos, para viver dela, precisa ser
de, no minimo, 50 hectares e mecanizada. (...) A pequena propriedade, como
é 0 caso da regido de abrangéncia da Cooperativa Languiru, deve produzir o
grdo para complementar as forragens que sdo compradas de fora. O plantio
de milho para silagem ou grdo seco, para vacas, Suinos e aves, em nosso
meio, é uma grande vantagem para o pequeno produtor, mas ndo se torna um
bom negdcio quando o grdo ndo é transformado em producdo animal, mas
simplesmente vendido. O nosso produtor deve se profissionalizar em
transformacdo. usar sua pequena area para produzir o maximo possivel dos
insumos e, além disso, manter plantéis grandes de animais, para produzir em
grande escala. A grande escala possibilita a diluicdo dos custos (Informativo
Languiru, setembro-outubro de 1999: 10).

A partir dos apontamentos de Malmann, destaca-se, também, a observacdo de
que nesta transicdo a producdo de grdos manteve sua importancia, apenas perdendo-a
enquanto producdo a ser comercializada. Como se pode observar por este artigo, a
relevancia da producdo de grdos para a criacdo de animais do quadro de agricultores
cooperativados também foi recorrentemente salientada. Neste sentido, pode-se observar,

a partir das entrevistas realizadas, que na grande maioria das unidades produtivas de
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Teutonia a producao de grdos manteve sua importancia em area produtiva, muitas vezes
tendo sido elevada de 1980 a atualidade.

Neste quesito, salienta-se, também, a observacdo de que a maior parte dos
agricultores entrevistados, que sdo integrados a Cooperativa, destacaram a importancia
das criacGes de animais para a sua producéo de grdos, visto o esterco dos animais serem
de suma importancia para a adubacdo das plantagdes em TeutOnia. Assim, observa-se,
ainda, que ao longo das décadas de 1980, 1990 e 2000, poucos foram os agricultores
que destacaram terem elevado o consumo de adubos quimico-sintéticos em suas
unidades produtivas, em vista da abundéncia de esterco na regido, principalmente de
suinos e aves. A importancia do esterco produzido nestas criagcbes pode ser observada
pelo seu uso como moeda de troca, servindo para o pagamento de trabalhadores que
realizam o carregamento de animais ou outros manejos em aviarios, como realiza a
familia de Nestor Eidelwein.

Por outro lado, pode-se observar, pelas trajetdrias destas unidades produtivas,
que ao longo das Ultimas quatro décadas o uso de herbicidas e praguicidas quimico-
sintéticos foi sendo elevado. Da mesma forma, elevou-se o uso de maquinarios nas
producdes agricolas, com destaque para o periodo posterior a criacdo do Circulo de
Maquinas Languiru, em 1993.

Ao longo destas Gltimas décadas, também pode-se observar, a partir das
trajetdrias analisadas, que manejos como a producao de silagem, de pastagens artificiais
e do uso do plantio direto, foram amplamente disseminadas nas unidades produtivas de
Teutbnia. Neste processo também parece ter tido crucial importancia a prestacdo de
servico de associados do Circulo de Méquinas da Languiru.

A disseminacdo destes manejos foi preocupacédo constante dos técnicos do DAP
ao longo do periodo analisado, conforme serd melhor observado no capitulo
subsequente. Todavia, neste sentido, chama-se atencdo para um fator de suma
importancia, observado nas entrevistas com os agricultores teutonienses, poucos foram
aqueles que destacaram as orientacdes técnicas acerca da organizacao produtiva, uso de
manejo e novas tecnologias, em seus estabelecimentos agricolas. Nestes quesitos, 0s
agricultores enfatizaram a importancia das discussdes familiares e das observagoes
realizadas em unidades produtivas de agricultores vizinhos. A énfase nas discussoes
familiares e observagdo da organizagdo produtiva dos vizinhos foi ainda mais clara na
década de 1980. As orientagdes técnicas passam a ter mais destaque nos relatos acerca

das décadas de 1990 e 2000, com énfase especial nas integracGes verticais, em que,
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conforme destacou Fabiane Bayer: “eles falam como, e a gente faz”. Todavia, ressalta-
se a constatacdo de que mesmo nos periodos mais recentes, as observagfes em unidades
produtivas vizinhas e discussfes familiares sempre foram apontadas como importantes
na definicdo da organizacdo produtiva praticada por estes agricultores.

Outra questdo relevante que se pode observar a partir destas trajetorias
familiares, se refere a importancia da base material existente nas unidades produtivas no
momento de decisdo acerca da permanéncia ou ndo nas atividades produtivas destas. Na
década de 1980 e inicios da seguinte, estes condicionamentos parecem ter tido maior
importancia do que no periodo posterior, em que infere-se que a estruturacdo e
ampliacdo nas politicas publicas de financiamento para a agricultura familiar, com
destaque para a criacdo do PRONAF em 1996, foram de suma importancia®*®. Frente ao
que se salienta o crescimento em termos de contrato e recursos destinados ao PRONAF
desde sua criacdo, em 1996. Com destaque para o periodo posterior a 2004, em que seu
orcamento chegou a nove bilhdes de reais na safra 2007-2008 (Schneider, 2010: 516;
neste sentido, ver também: Schneider, Silva, Marques, Cazela et al, 2004).

Da mesma forma, destaca-se a observacdo de que a ampliacdo destas linhas de
crédito para a agricultura familiar a partir de 1990 foi de grande importancia para o
fortalecimento, em Teutdnia, de um modo especifico de se fazer agricultura, ou seja, a
producdo de aves, suinos e leite em sistema de integracéo. Esta percepcao foi reforcada
tanto nos relatos dos agricultores como nas entrevistas realizadas com técnicos da
Cooperativa, extensionistas da EMATER e com os responsaveis pelas operacdes de
crédito rural no Banco do Brasil e no Banco Sicredi.

Todavia, mesmo para os periodos anteriores a década de 1990, concebe-se que
seria limitado falar em trajetérias lineares e determinadas economicamente, como se
pode observar claramente pela trajetéria da familia de Augusto e Nelda, por exemplo.
Da mesma forma, destaca-se a observacdo de que ao longo do processo historico
estudado as decisOes acerca da realizagdo de algum investimento nas atividades
produtivas praticadas nas unidades, sejam econémicos e/ou laborais, foram fortemente
influenciadas pela existéncia ou inexisténcia de algum membro do grupo familiar que

desse continuidade futura as atividades praticadas?°.

190 que concebe-se ser corroborado pelos relatos dos técnicos da EMATER de Teutdnia nos projetos e
relatorios de trabalho referentes ao periodo de 1983 a 1990, em que destacaram a crescente diferenciagao
social entre agricultores teutonienses, conforme observado no capitulo anterior.
120 peJos relatos dos agricultores: Nilo Hauschild, Anselmo, Ivo, Nair e Carlos.
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Da mesma forma, considera-se ser de suma importancia a observacdo de que
dentre 0 quadro de entrevistados, somente os agricultores que estruturaram suas
agroindustrias familiares e estiveram envolvidos na Feira, ndo pontuaram a integracdo
como Unica e melhor alternativa para a agricultura familiar em Teuténia. Por outro lado,
chama-se atencdo para o fato de apenas dois agricultores teutonienses, dentre nosso
conjunto de entrevistados, terem destacado o contexto de crise da Cooperativa, em
principios da década de 1980 e inicio da década de 2000. Estes dois agricultores
participaram da Feira Livre dos Produtores rurais de Teutdnia, e eram integrados a
Cooperativa Languiru. Os demais entrevistados apenas comentaram estes contextos
quando questionados diretamente sobre os mesmos, em que pareceram apenas lembrar
vagamente da crise econdmica enfrentada em principios da década de 1980, e
destacarem o importante papel da direcdo que assumiu a Cooperativa no ano de 2002 na
reestruturacdo empresarial ocorrida a partir de ent&o.

Neste sentido, considera-se ser de suma importancia a observacao de que 0s
relatos colhidos nestas entrevistas foram produzidos em um contexto circunscrito. Se as
entrevistas tivessem sido realizadas em outro contexto, muito possivelmente seus
resultados seriam bastante diversos. No contexto de crise de inicios da década de 1980,
por exemplo, as percepcOes destes agricultores acerca da alternativa via integragéo,
poderia ser bem diferente. Da mesma forma, os resultados poderiam ser bem diversos,
se, por exemplo, tivéssemos entrevistado as familias de agricultores que estruturaram
suas agroinddstrias, antes de as mesmas o terem realizado.

Para além destas influencias mais amplas, lembra-se que outras questdes devam
ser levadas em conta, a exemplo das motivacbes mais sutis e subjetivas que
influenciaram estes relatos e continuam influenciando as agdes dos agricultores de
Teutdnia. Neste sentido, considera-se instigante e necessario questionar-se o que teria
ocorrido “se” a maioria dos individuos que foram ter em trabalhos ndo agricolas suas
principais atividades laborais ndo tivessem se adaptado as relagdes de trabalho urbano
industriais, como no caso do agricultor Nilo Broenstrup*?. Este foi o Unico relato de
ndo adaptagdo aos trabalhos ndo agricolas e retorno as atividades agropecuérias,

encontrado em nosso universo de entrevistas'?.

121 Nilo, como acima apontado, foi trabalhar numa das empresas do setor coureiro calgadista do bairro
Canabarro em fins da década de 1970, mas ap0s alguns meses, resolveu voltar as atividades agropecudrias
em sua unidade produtiva na linha Sao Jaco, por ‘néo ter se acostumado’ a realidade do ‘chdo de fabrica’.
122 Qutros individuos foram trabalhar em atividades ndo agricolas e posteriormente retornaram a estas
atividades, mas nao o fizeram por ndo se adaptarem as atividades ndo agricolas, segundo seus relatos, e
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Mas, ¢ “se” a maioria dos individuos ndo tivesse se adaptado ao ‘“chdo de
fabrica” neste processo? Pela forma como o rural teutoniense foi sendo configurado no
processo de modernizacdo da agricultura, com a crescente diminuigéo do uso de forga
de trabalho humana, constantes elevacdes de produtividade por espaco trabalhado e
méao-de-obra ocupada, somada ao fechamento da fronteira agricola local a partir de
meados do século XX, possivelmente ndo teria sido vidvel que a maior parcela dos
individuos que nasceram no rural teutoniense mantivessem na agropecuaria suas
principais atividades econdmico-produtivas ao longo deste processo. Pois, se isto
tivesse ocorrido, provavelmente, a grande maioria das unidades produtivas teriam
experienciado uma profunda crise economica. Talvez, “se”, como defendemos nas lutas
politico-socio-ambientais, a trajetoria desta agricultura tivesse sido outra, estruturada
em base familiar, mas sem o uso de insumos quimico sintéticos e com énfase na
diversificacdo produtiva, seria possivel a manutencdo desta populacdo no rural, e até
necessaria, como poder-se-ia supor a partir dos calculos realizados no trabalho de
Heinberg (2010) quanto a realidade Norte Americana.

Todavia, tomando de empréstimo os termos que Ploeg (2008: 296) pegou de
Michael Burawoy, estas “utopias imaginarias” ainda estd0 em processo de construcao,
para, talvez, virem a se tornar “utopias verdadeiramente existentes” em algum momento
e espaco futuros. Desta forma, como também lembram os historiadores ingleses
Thompson, Hobsbawm e muitos outros, o fundamental em Histdria é examinar o “por

que” e cccom077123

a historia foi como foi? Poucos sdo os dados disponiveis para se
responder a estas questdes, mas alguns indicios parecem ser bastante instigantes.
Indicios que, como lembra o historiador e antropologo italiano Carlo Ginzburg (2002),
ndo devem ser desconsiderados pelo historiador, muito antes pelo contrario, devem ser
incorporados como parte relevante da pesquisa histdrica. Ao observar-se 0s indicios nos
relatos do quadro de entrevistados para esta pesquisa, como também os demais relatos
ouvidos no cotidiano teutoniense, parece ser possivel inferir pela ocorréncia de certa
mudanca no ideario predominante entre os individuos que nasceram antes e depois de
meados do século XX. No ideéario dos individuos que nasceram posterior a este periodo,
percebe-se diversos indicios de uma atragdo pelo “moderno”, pelas “inovagdes”, um

pouco diversa das pessoas que nasceram no periodo anterior. Nao se esta aqui querendo

sim por perceberem que nas atividades agropecudrias poderiam ter uma trajetoria sdcio-economica mais
interessante, como nos casos de Cézar e Martin, no inicio década de 1990.
123 Como também, do “quando” e “onde”, como seria ébvio.
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postular divisbes estanques, apenas tratar de mudangas sutis, mas perceptiveis.
Instigantes exemplos sobre 0 que se estd querendo falar podem ser observados nas falas
dos agricultores Ari e Ivo.

* realizada em sua

Na entrevista realizada com o agricultor Ari Spelmeyer,*?
unidade produtiva na manha do dia 22 de agosto de 2011, o mesmo destacou o trabalho
da EMATER antes da década de 1980, pela formacdo do Clube 4 S na linha Séo
Jac6,'*> em que 0 mesmo sempre residiu. Estes Clubes foram formados em diversas
localidades rurais do municipio de Estrela em fins da década de 1950, e duraram até a
década de 1980. Através dos Clubes 4 S foram realizados diversos cursos praticos aos
jovens destas linhas. Com os jovens do sexo masculino eram trabalhadas préticas de
plantio, manejo de lavouras e maquinario, entre outras atividades vinculadas ao setor
produtivo. Com as jovens do sexo feminino eram trabalhadas boas préaticas domésticas
(como culinaria e limpeza), além do cultivo de hortas e jardins domésticos. Segundo
Ari, os técnicos da Cooperativa Languiru também participavam como extensionistas em

alguns cursos realizados por estes Clubes. Na compreenséo de Spelmeyer:

A motivacédo de tudo foi o Clube 4 S, né? A gente era motivado a inovar, a
investir com estas reunides, né? Pra tu ter uma idéia do que eu estou falando,
aqui na nossa Linha os agricultores mais pra ‘frente’ sdo daquela gurizada
que participou do Clube 4 S. Por exemplo, quando eu comecei a criar suinos,
eu comecei com os condominios, que era uma coisa que a Cooperativa vinha
incentivando na criacdo de suinos naquela época, né? No condominio se fazia
a criacdo de suinos em ciclo completo, da cria até a terminacdo. NOs era em
dez sdcios, todos aqui da Linha, todos amigos, né? Destes dez sécios, todos
tinham participado do Clube 4 S.

No inicio da década de 1990 o condominio do qual Ari era sécio foi desfeito.
Um dos socios comprou as partes dos demais e ficou com a infra-estrutura do
condominio, readaptando-a para terminacdo de suinos em integracdo vertical. As
criadeiras foram adquiridas pela Cooperativa e todos os demais sécios teriam passado a
realizar a terminacdo de suinos em integracédo vertical em suas propriedades, com infra-
estrutura propria. Isto teria ocorrido em vista de 0s sdcios perceberem que poderiam ter
muito mais lucro na terminacdo de suinos individualmente, o que a Cooperativa teria
passado a incentivar, ao perceber a inviabilidade destes condominios. Spelmeyer
salientou que até a atualidade os antigos socios do condominio sdo “criadores de ponta”,
com excelentes resultados em suas criagdes e boa infra-estrutura em seus chiqueiros, o

que também seria representativo da influencia do Clube 4 S. O agricultor salientou

124 A familia de Ari é integrada a Cooperativa em gado leiteiro desde a década de 1960 e em suinos desde
fins da década de 1980.
125 Esta localidade faz parte da atual divisa dos municipios de Teutdnia e Estrela.
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ainda, que os trabalhos dos técnicos do DAP foram cruciais para dar sequencia nas
motivacoes e trabalhos dos Clubes 4 S.

Da mesma forma, foi bastante emblematica a forma como Ari salientou as
diferencas sobre a organizacdo produtiva da unidade familiar ap6s a morte de seu pai,
no inicio da década de 2000. Segundo Ari, posterior a isto a organizacdo produtiva teria
se diferenciado bastante, pois antes era seu pai “quem ditava as normas”, e ele néo
queria fazer os investimentos necessarios, tinha “medo’. Exemplos simbélico materiais
desta diferenciacdo estariam expressos na construcdo de seu novo chiqueiro de criacédo
de suinos em fins da década de 2000, no qual o agricultor investiu cerca de duzentos mil
reais. Nos termos de Ari, este chiqueiro é de “padrao europeu”, todo de alvenaria, com
bebedouros e comedouros automatizados. O que anteriormente n&o era realizado pelos
tencionamentos do pai de Ari. Antes de construir este chiqueiro Ari chamou seu filho,
técnico em agropecuaria que trabalha numa empresa de implementos agricolas no
municipio catarinense de Chapeco, e a filha, que reside junto aos pais, sendo professora
no municipio de Teutdnia. Nesta conversa o agricultor explicitou sua ideia de construir
0 novo chiqueiro, o que s6 faria se algum dos filhos se comprometesse em continuar a
atividade depois que Ari e sua esposa ndo tivessem mais condicGes de trabalhar. Frente
ao que, para sua surpresa, a filha assumiu o compromisso de dar continuidade as
atividades."?® J4 o filho apontou que nio voltaria as atividades na UP. Assim, a familia
decidiu investir no novo chiqueiro, o qual, segundo Ari informou em nova entrevista
realizada no final da tarde de 07 de fevereiro de 2012, sera ampliado com a construcao
de mais um chiqueiro, ao lado do anterior.

Outros indicios do que se estd a falar puderam ser observados na entrevista
realizada com o agricultor Ivo Diederich. Ivo destacou algumas diferencas entre o
periodo atual e as decisbes de investimento na agroindustria familiar frente a

compreensdo de seu pai. Segundo Diederich:

O pai, o objetivo dele sempre era assim, quando, desde que comecou, terra.
Ele queria comprar, investir em terra, né? Ele, assim, né? E nés, assim,
quando nés comecamos a trabalhar junto com ele, né? Eu casei em 71. Ai o
nosso objetivo, j& tinha esta terra, em mecaniza e procurar ser assim um
pouco mais pela técnica, né? (...)A tecnologia hoje, na agricultura, isso ta
muito avancado, isso depois da década de 1980, 1990, (...) uma evolugao
fantéstica. SO0 que, a gente tem que fazer, ndo é mais aquele pouquinho, tu
tem que pensar um pouco maior. Porque anos atras, o pai, ele ia comprando
as terras, e com aquela lavoura, e com meia ddzia de vaca de leite, e

126 No més de julho de 2011, que Ari realizou uma cirurgia. Assim, a filha, em férias de suas atividades
como professora, juntamente com a esposa de Ari, assumiram com ‘primazia’ as atividades na UP.
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cinquenta, sessenta, até cem suinos, ele comprava terra. 1sso, hoje, ja tem
que, né? A margem ja ndo é tdo. Isso tu tem que diversificar um pouco mais.

Assim, ao longo da primeira metade de década de 2000, com as decisbes de Ivo

e sua irma em investirem na agroindustria familiar, seu pai pontuava preocupacoes:

Sabe o que meu falecido pai sempre dizia, assim, quando nés comecamos
com o restaurante, comegamos a investir, depois na agroindustria, ele sempre
dizia: ‘bah, mas nods so tirando dinheiro da agricultura e botando aqui.” S6
trazendo, né? ‘So tirava de 14 e investia aqui’. E ai, quando foi, mais ou
menos 2000, quando comegou a andar, 2004, 2005, né? Ai inverteu. Ai ele
disse: ‘opa, agora, assim, finalmente ta dando dinheiro 14 em cima’. (...) Por
isso eu digo, a propriedade tem que diversificar. Isso nés tinha em mente.

Mas quais foram os motivadores desta variagdo de percepcdo de mundo? Neste
sentido, concebe-se ser de extrema relevancia levar em conta que a partir da década de
1930 e 1940, ampliou-se consideravelmente o sistema publico de ensino, em que as
regides de colonizacdo alema sul rio-grandense foram alvo de especial atencdo das
politicas educacionais e de propaganda no periodo de vigéncia da ditadura Estado
Novista (1937-1945) (neste sentido ver: Konrad, 1994, 2006; Seyferth, 2006).

Além disto, lembra-se que neste periodo as vias de acesso (estradas e vias
fluviais) foram significativamente dinamizadas (Roche, 1969). Da mesma forma, ap6s
meados do século XX ocorreu uma expressiva expansao de televisores na regido
estudada. Sobre a expansdo de televisores no rural da regido de pesquisa, colheu-se um
interessante relato em entrevista com o pai do autor. Nas “férias” de meados de 2010,
sentados ao lado de um fogdo a lenha na cozinha da residéncia, tomou-se nota de uma
conversa familiar sobre as trajetérias do pai e da mée do autor, que sairam do rural para
trabalhar nas industrias do setor coureiro calcadista do bairro Canabarro em fins da
década de 1970. Segundo Waldemar Arlindo Palm:

Naquela época (referindo-se a década de 1960) dois colonos tinham TV na
linha. Ai, se juntava um monte de gente pra ver as noticias. Nos jogos da
Copa entdo, isso era um rebolico de gente (risos). Ai na Copa de setenta, 0
pai, o v de vocés, né? Disse: ‘essa Copa nds vamos ver em casa’. O pai era
colono forte naquela época. Nés tinha o alambique, né? (...). Ai o pai
comprou a TV. Ai juntava um monte de gente pra ver a Copa, as noticias. O
outro vO de vocés, a mae (referindo-se a esposa Marlene), isso eles vinham
tudo 1a em casa pra ver TV. (...) Al depois (fins da década de 1970) veio a
TV colorida. Ai a maioria ja tinha TV em casa, né?

Estas transformacdes, além de muitas outras, parecem ter contribuido para que

ocorresse um processo de aprofundamento das interconexdes do espago pesquisado com
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a estrutura social mais ampla. Em que destaca-se que nestes anos, das décadas de 1960 e
1970, o ideario modernizante predominava'?’.

No caso de andlise desta dissertacdo, salienta-se a observacao da importancia de
interfaces'®® estabelecidas entre os agricultores familiares com atores agenciados no
decorrer do processo de modernizacdo da agricultura neste espaco, com destaque para a
Languiru e a rede de atores vinculados a mesma. Observa-se que estas interfaces foram
de crucial importancia na reconfiguracdo do ideério dos agricultores teutonienses, como
se percebe, por exemplo, no relato do agricultor Ivo Diederich.

Neste sentido, salienta-se a observacdo de que nas experiéncias destes
agricultores familiares de Teutbnia, a forma como trataram suas situacOes e relagoes
econémico-produtivas, em sua consciéncia e cultura, para, entdo, agirem, realizando
determinadas escolhas e estratégias, os elementos mais concretos, a exemplo dos
resultados econémicos, foram tdo importante, quanto, a conformacdo de determinada
percepcdo acerca dos mesmos. Pois, aqueles resultados, econémicos, por exemplo, s6
puderam influenciar as decisdes destes sujeitos histdricos na medida em que foram
percebidos de determinada maneira, ou seja, eles sO fizeram sentido por serem
compreendidos dentro de limites socialmente construidos, na ilimitada forma em que
aqueles resultados poderiam ser percebidos. Como exemplo, cita-se a op¢do de grande
parte destes agricultores em realizarem vultuosos investimentos nos setores via
integracdo, visando constante elevacdo escalar de producdo e respondendo aos
ordenamentos orientados pela Cooperativa e seus técnicos. A busca por estes resultados,
e a percepcdo dos mesmos como positivos, s6 pode ser compreendida dentro de
circunscrita forma de percepcdo de mundo, socialmente construida e legitimada ao
longo de dado processo social. Pode-se observar que outras formas de apreensdo dos
processos sociais destacam 0s aspectos negativos desta opgdo via integracéo,

salientando os aspectos sociambientais, ou os limites impostos aos agricultores acerca

127 | de4rio modernizante que, de resto, predomina até a atualidade, como pode-se inferir das discussdes no
Brasil contemporaneo sobre ter chegado a “nossa vez” de desfrutar dos beneficios do “desenvolvimento”,
explicitado em diversos programas governamentais de cunho desenvolvimentistas.

128 por interfaces compreende-se os entrecruzamentos, normalmente com algum grau de conflitividade, de
diferentes légicas cognitivo culturais, nas quais tais l6gicas vao sendo redefinidas. O que se entende estar
vinculado a modos diferenciados de socializagao e profissionalizagdo, em vista das diferentes trajetorias
dos atores sociais em interacdo, que levam a problemas comunicativos ou choques de racionalidades.
Como nos coloca Long, “a andlise de interfaces nos permite compreender a maneira pela qual os
discursos ‘dominantes’ sdo endossados, transformados ou desafiados” (Long, 2007: 146). Sendo uma das
tarefas mais importantes na andlise de interfaces, a explicagdo das implicagGes do conhecimento e poder
nesta interacdo, mescla ou segregacéo de discursos diferenciados.
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das decisbes na organizacdo produtiva praticada em suas unidades, como pode ser
observado na percepc¢éo do agricultor Augusto.

Entretanto, em Teutonia, observa-se que entre o universo de agricultores
familiares entrevistados para esta pesquisa, predomina uma visdo positiva da opcao via
integracdo. Como esta viséo foi sendo construida e afirmada socialmente, nas interagdes
sociais entre os maltiplos atores inseridos no rural teutoniense, ao longo do processo
historico em andlise? Este € o questionamento central do presente estudo, que visa-se
aprofundar a partir do exame das interfaces estabelecidas pelos atores sociais
vinculados a Cooperativa com o0s agricultores teutonienses, como também a dinamica
interna da Languiru em que foram sendo consolidadas suas diretrizes de a¢&o ao longo
do processo historico analisado. Para, assim, compreender as formas através das quais
estes atores, e assim as formas de percep¢do dos processos sociais tidas e trabalhadas
por estes, foram sendo agenciados ao longo do periodo estudado. O que sera realizado
aprofundado no capitulo subsequente.

Todavia, de antemé&o, destaca-se a observacdo de que um elemento de crucial
importancia no processo de construcdo e afirmacdo desta forma de perceber-se os
processos sociais esteve vinculada a maneira como foram sendo tratadas situacfes
bastante criticas a esta forma de percepgdo. A partir do estudo desenvolvido, até o
presente momento, pode-se observar que 0s contextos de crise enfrentados pela
perspectiva de articulacdo econémico-produtiva via integracdo tiveram um impacto
bastante limitado. Do universo de mais de trinta agricultores entrevistados para esta
pesquisa, apenas dois salientaram de antem&o os contextos de crise enfrentados pela
Cooperativa, em principios da década de 1980 e 2000. Os demais agricultores, apenas
tocaram no assunto ao serem diretamente questionados sobre 0s mesmos, demonstrando
lembrarem vagamente da crise enfrentada no inicio da década de 1980 e destacando o
trabalho do novo quadro diretivo que assumiu a Cooperativa apos a crise, em 2002.

Compreende-se que esta questdo aponte para dois aspectos de suma importancia
acerca do objeto central de estudo desta dissertacdo. Em primeiro lugar, a observacao de
que a consolidacdo desta percepcdo predominante acerca dos contextos de crise
econémico-financeira sdo emblematicas de um incisivo trabalho social de compreenséo
das mesmas por atores vinculados a Cooperativa. Significativo, neste sentido, é o relato
dos técnicos do DAP apontado no Informativo em fins da década de 1980. Ao avaliarem
o trabalho realizado ao longo da década de 1980, para recuperarem a confianga dos

associados no setor de suinos, estes técnicos salientaram ter sido necessario um “efetivo
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trabalho para a recuperacdo da confianca do quadro de associados na suinocultura,
como atividade econdmica”. Ao mesmo tempo, os técnicos do DAP aproveitaram este
escrito de avaliacdo para reafirmarem sua capacidade de agéncia, ao salientarem que
naquele contexto de crise “a tradi¢do e o entendimento daqueles que administram o
Sistema de Producdo da Cooperativa, fizeram que (...) a Languiru partisse na busca de
novos rumos para a suinocultura” (Informativo Languiru, novembro, 1989: 6).

Assim, estes técnicos trabalharam de meados a fins da década de 1980, para
recobrarem a confianca dos agricultores integrados em suinos a Languiru, objetivo que
consideraram ter alcancado em fins da década de 1980. Para aléem da divulgacdo no
periodico da Cooperativa, observa-se que estes técnicos viabilizaram a reconquista da
confianca dos agricultores cooperativados em suas interagdes cotidianas. Pois, como se
pode observar pelos relatos acima, em suas visitas aos cooperativados estes técnicos
tiveram o cuidado de instigar os agricultores a investirem em determinados setores,
salientando seus beneficios, a exemplo do relatado pela familia de Nestor e de Francisco
no contexto em que decidiram por investir nos setores de aves e suinos,
respectivamente. A partir do contexto em que recobraram a confianca dos associados no
setor de suinos, em fins da década de 1980, estes técnicos seguiram no trabalho de
negociacdo com os agricultores para que a suinocultura fosse implementada em sistema
de integracéo vertical na Cooperativa, a partir de inicios da década de 1990.

Ao mesmo tempo, considera-se que a forma de construcdo e consolidacdo da
integracdo, como predominante, simbdlico material, de articulacdo econdmico-
produtiva para a agricultura familiar da regido, aponta para um elemento crucial em
nosso objetivo central de estudo, o fato de, para além dos fatores econdémicos, outros
terem sido de crucial importancia. Pois, no trabalho social de construcdo desta
percepcdo, observa-se que nos contextos de crise seria inviavel que os resultados
econdmicos garantissem a confianga e fossem centrais na recuperagcdo da mesma.
Nestes contextos, infere-se que elementos tais como, identidade étnico cultural,
conhecimento das logicas de sociabilidade dos agricultores, além da histérica
vinculacdo destes agricultores a Languiru, tenham sido de crucial importancia.

Neste sentido, destaca-se, ainda, a observacdo de que uma das questdes
salientadas pelos agricultores familiares teutonienses entrevistados, em sua opcao de se
manterem na integragao e perceberem a mesma como “melhor” opgao para a agricultura
familiar da regido foram as garantias de venda da producdo (em quantidade e

periodicidade) que a mesma oferece. Esta observagdo poderia remeter a conclusfes
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contrarias das acima apontadas, de que nem sempre os elementos econémicos foram de
crucial importancia na conformagao desta perspectiva como predominante ¢ “melhor”.
Todavia, ao se analisar esta percepgédo, percebe-se que estas garantias de escoamento da
producdo também tiveram que ser trabalhadas no imaginario dos agricultores familiares
associados a Cooperativa. Pois, como se pode observar no Informativo Languiru de
julho de 1982, a Cooperativa destacou, acerca do setor de suinos, “Comercializagdo
segura” da produgdo oriunda de seu quadro de associados, apds os momentos de crise
enfrentados. Neste sentido, destacou-se naquele periddico, que a Languiru “garante a
comercializacdo de toda a produgdo dos associados” (Informativo Languiru, Julho,
1982: 6).

Este conjunto de elementos parece corroborar com a observacdo de que no
processo histérico de construcdo e consolidacdo da integracdo, como forma
predominante de articulacdo econdmico-produtiva para a agricultura familiar da regido
de Teutbnia, os elementos mais concretos, como 0S econOmicos, tiveram tanta
importancia quanto os elementos mais simbolicos, de identidade étnica, de propagacao
de determinado ideario sobre as garantias dadas pela Cooperativa. Por outro lado,
salienta-se a observacdo de que estes elementos, materiais e simbdlicos, ndo podem ser
dissociados na andlise, em vista de ambos estarem diretamente interligados, como se
pode observar pela necessidade de a Cooperativa afirmar discursivo-simbolicamente as
garantias de aquisicdo da producdo oriunda do quadro de associados, no contexto de
crise da suinocultura em inicios da década de 1980.

-

Com a analise empreendida neste capitulo considera-se ter salientado os limites
de uma compreensdo que concluisse que no processo de modernizacdo da agricultura
em Teutdnia foi possivel as familias de agricultores de melhor condi¢do econdémica
modernizarem suas unidades com a especializagdo produtiva nos setores de aves,
frangos e suinos, dinamizando as condi¢es econdmicas desta parcela da populacdo, em
detrimento de uma ampla camada da populacgéo rural que ndo conseguiu participar deste
processo, vindo os individuos mais jovens destas unidades produtivas trabalharem nas
atividades ndo agricolas e a camada mais idosa passar a depender dos programas de
assisténcia publica, em especial a aposentadoria. Pois, 0s determinismos econdmicos
presentes neste tipo de conclusdo ndo condizem com a forma que estes sujeitos

historicos experienciaram o processo analisado.
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Ao analisar-se as experiéncias destes homens e mulheres, pode-se observar que
fatores como: o tamanho das unidades produtivas, as atividades agropecuarias
praticadas e estratégias individuais dos membros destas familias de agricultores, se
imbricaram em um processo de condicionamento mutuo e intermitente, e assim em
constante reconfiguracdo. Ao analisar-se as experiéncias destes sujeitos ao longo do
processo social estudado, foi percebido que as condi¢Bes simbdlico materiais de cada
unidade produtiva s6 podem ser pensadas pela negociacdo entre as estratégias postas
pelos diferentes membros que compdem o grupo familiar, em suas interacBes com as
estruturas sociais e as instituicdes econdmicas em que estdo inseridos.

Neste sentido, observou-se que, se por um lado, as diferentes configuragdes
contextuais foram de crucial importancia, especialmente frente as decisbes das
atividades econdmico produtivas praticadas nas diferentes unidades,*® por outro, nas
decisbes dos individuos membros dos grupos familiares nestes diferentes contextos,
também tiveram importdncia como fatores causais aspectos que extrapolam o0s
condicionantes contextuais, a exemplo de suas relacbes amorosas e demais anseios e
desejos individuais. Frente ao que destacou-se, ainda, as influéncias de variagdes nas
politicas publicas de financiamento para a agricultura familiar na redefinicdo da
importancia dos condicionamentos econdémicos e da base material das unidades
produtivas frente as estratégia que os membros dos grupos familiares colocaram em
pratica nos diferentes contexto. Pela observacdo de que até a década de 1990 estes
condicionamentos parecem ter tido maior importancia do que no periodo posterior,
devido a significativa ampliagdo das politicas publicas de financiamento para a
agricultura familiar a partir de 1990, com destaque para a criacdo do PRONAF em
1996. Ao mesmo tempo, foi observado que na realizacdo de investimentos econémicos
e laborais realizados pelos agricultores teutonieneses em suas unidades produtivas
tiveram grande importancia a existéncia, ou ndo, de algum membro do grupo familiar
que desse continuidade futura as atividades praticadas.

Neste processo também destacou-se a observacdo de que pela forma como o
rural teutoniense foi sendo configurado no processo de moderniza¢do da agricultura,
com a crescente diminuicdo do uso de forca de trabalho humana, constantes elevagoes
de produtividade por espaco trabalhado e méao-de-obra ocupada, somada ao
aprofundamento da indisponibilidade de terras na regido para a implementacao de novas

2 Todavia, em que a decisio por certa estratégia, em determinado contexto, ndo excluiu,
automaticamente, as demais.
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unidades produtivas a partir de meados do século XX, nédo teria sido possivel que a
maior parcela dos individuos que nasceram no rural teutoniense mantivessem nas
atividades agropecuarias suas principais fontes de renda. Pois isto, possivelmente,
levaria a uma profunda crise econdémica nas unidades produtivas.

Ao questionar-se sobre as motivacbes que levaram aos desdobramentos da
configuracdo atual do rural teutoniense, com uma ampla parcela da populagéo que vivia
no rural nas décadas anteriores a 1970 vindo a ter nas atividades ndo agricolas sua
principal fonte de renda e em que a maioria dos que se mantiveram no rural colocarem
como estratégia a especializacdo produtiva, com destaque para 0s setores em integracao
com grandes agroindustrias, observou-se diversos indicios da expansdo do ideério
modernizante na regido de Teutdnia a partir de meados do século XX. Acerca do objeto
de estudo mais especifico desta dissertacdo, salientou-se, ainda, a observacdo de que nas
experiéncias destes agricultores familiares de Teutdnia, a forma como trataram suas
situacOes e relagdes econdémico-produtivas, em sua consciéncia e cultura, para, entéo,
agirem, realizando determinadas escolhas e estratégias, os elementos mais concretos, a
exemplo dos resultados econdmicos, foram tdo importantes quanto a conformacéao de
determinada percep¢do acerca dos mesmos, em que a identidade étnico cultural,
conhecimento das logicas de sociabilidade dos agricultores, além da historica
vinculagdo destes agricultores a Languiru e rede de atores vinculados a esta, foram,
igualmente, de crucial importancia, conforme se objetiva aprofundar com a andlise

empreendida no Capitulo 4.
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4.0 empoderamento da Cooperativa e de seus atores no processo de
modernizacdo da agricultura em Teutonia.
“Ah, nisto dai,

eles falam como
e, a gente faz (risos)”

(Fragmento de entrevista realizado com uma agricultora de Teut6nia)

1. Instalagfes do Departamento Agropecudrio da Cooperativa Languiru (fonte: Cooperativa Languiru,
1980: 12). 2. Dia de Campo com agricultores cooperativados a Languiru em fins da década de 1970
(fonte: Cooperativa Languiru. Por que vocé deve plantar milho: os resultados de um trabalho técnico da
Cooperativa Languiru Ltda. s/d) 3. Pocilga de criacdo de suinos de agricultor teutoniense, imagem
realizada durante as pesquisas de campo - 2011

Este capitulo examina as interacfes estabelecidas ao longo do tempo entre os
técnicos do Departamento Agropecuario (DAP) da Cooperativa Languiru e 0s
agricultores cooperativados. O periodo analisado se estende de meados da década de
1970 ao inicio do ano de 2012, quando finalizamos o trabalho de campo. Busca-se, com
isso, analisar as relacbes de forca, poder e agenciamento que permitiram que a
integracdo se construisse, entre os agricultores familiares de Teutbnia, como a principal
alternativa técnico-produtiva e de relagdo com os mercados adotada pelas familias.

Na realizacdo desta analise serdo utilizadas, centralmente, as fontes documentais
produzidas pelos técnicos do DAP, em que merecem destaque as publicacfes de seus
trabalhos com agricultores a partir de fins da década de 1970 e seus apontamentos no
periddico Informativo Languiru, publicados a partir de setembro de 1980. Entre as
fontes orais, chama-se atencdo para as entrevistas realizadas com cinco técnicos que
trabalharam no DAP, além das entrevistas realizadas com agricultores cooperativados.

Elegeu-se como foco de analise as interacdes estabelecidas entre os técnicos do
DAP e os agricultores cooperativados, em fungéo da percepcdo de que, ao longo do
periodo estudado, estes técnicos foram, paulatinamente, tornando-se atores centrais, no
processo de modernizacdo da agricultura em Teutdnia, empoderando-se na sua relagédo
ndo apenas com os agricultores, mas com um conjunto mais amplo de agentes sociais.
Por outro lado, observa-se que mesmo que ocorrendo um crescente agenciamento dos

agricultores integrados a Cooperativa, sobretudo pelos tecnicos, ao longo do recorte
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temporal analisado, os agricultores cooperativados tiveram um importante papel na
conformacdo da atual configuracdo do rural teutoniense, ao elegerem a integracdo as
agroindustrias um elemento centram em suas estratégias de reproducdo econdmica e

social.

4.1Estruturacdo e trajetoria do Departamento Agropecuario da Cooperativa
Languiru.

Desde fins da década de 1950 a Cooperativa Languiru ja prestava assisténcia
técnica aos agricultores cooperativados (Informativo Languiru, novembro de 1989: 5).
No final do ano de 1974 foi formalizada, no entanto, a criacdo de um departamento
especifico, sediado junto ao escritério administrativo da Cooperativa, no bairro
Languiru, em Teutdnia, que passou a coordenar estas atividades.

Segundo o técnico agricola Silvério Brune, que fez parte da primeira equipe do
DAP, a formalizacdo deste Departamento foi motivada pela expansdo das atividades
desenvolvidas pela Cooperativa no setor leiteiro, a partir da década de 1960**°:

A Languiru colocou a agroindustria de leite em 1962. Ai comeca a mudar o
quadro. Comega a comprar leite, comeca a se aumentar um pouco a
producdo. E ai em 1974 a Languiru instituiu o fomento. Do qual eu fiz parte
da primeira equipe, né? Eramos entre sete técnicos agricolas e o Krabbe
como engenheiro agrénomo, né? Ai n6s montamos o fomento. E eu fiquei
justamente na &rea de leite e pastagens, né? Também lavouras demonstrativas
de milho, né? (...) Entdo em 1974 foi instituido o fomento da Languiru, o
famoso DAP, Departamento Agropecuario, né? (...) Foi em novembro de
1974. A turma se formou (de técnicos em agropecuaria, no Colégio Agricola
Teutdnia), dai fomos fazer o estagio, um grupo escolhido ja. N6s terminamos
0 curso em novembro, e ja viemos trabalhar, né?**

Como se pode depreender do relato de Silvério, a primeira equipe estruturada
para trabalhar no DAP era constituida pelo engenheiro agronomo Hércio Krabbe e por
técnicos agricolas formados no Colégio Agricola de Teutbnia, sendo todos oriundos
desta regido. Hércio Krabbe havia cursado o curso de agronomia na Universidade
Federal de Santa Maria (UFSM), na primeira metade da década de 1970. Segundo

relatou na entrevista realizada durante o trabalho de campo:

Eu me formei em 1973. Eu fui o primeiro engenheiro agrbnomo que se
formou em Santa Maria. Eu fui o segundo de Teutdnia, o segundo primo meu
se formou em Pelotas (Universidade Federal de Pelotas - UFPel) em 1972,
eu fui pra Santa Maria, (...). Mas eu fui o primeiro engenheiro agrénomo que
se formou efetivamente em Santa Maria e que comecou a trabalhar aqui,

130 sjlvério é filho de agricultores da regido de Teutonia, e formou-se como técnico agricola no Colégio
Agricola Teut6nia, em meados da década de 1970.

31 Entrevista realizada em 03/06/2011. Na Secretaria de Agricultura e Meio Ambiente de Teutonia.

132 possivelmente Krabbe foi a Santa Maria ainda no final da década de 1960, pois este retornou a
Teutdnia, ja formado como engenheiro agronomo em fins de 1973.
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porque a regido era totalmente atrasada, e a Languiru, naquele tempo, ja tinha
tentado trazer veterinarios e agrébnomos, mas o pessoal, todo mundo, jogou a
toalha'®*

Na visdo de Krabbe, os engenheiros agrénomos e médico veterinarios que
trabalharam na Languiru antes da década de 1970, ndo teriam sido “exitosos em seus
trabalhos” por nao serem oriundos de Teutdnia, ndo conhecendo, portanto, as formas de
sociabilidade dos agricultores vinculados a Cooperativa. Para estruturacdo do DAP foi
contratada uma equipe composta por técnicos agricolas e pelo agronomo Krabbe, todos
de descendéncia germanica e nascidos na regiao.

Mais de 80% dos agrénomos que passaram a trabalhar no DAP em seu periodo
de criacdo, em meados da década de 1970, eram oriundos de Teutbnia, tendo se
formado no Colégio Agricola do municipio, graduando-se, posteriormente, na
Universidade Federal de Santa Maria - UFSM. Mesmo considerando que alguns destes
profissionais ndo seguiram esta trajetdria, percebe-se que a maioria dos técnicos de
nivel superior que se vincularam ao DAP ao longo de sua histéria como institui¢éo

eram, e ainda sdo, de descendéncia germanica®*

. Assim, acredita-se que a maior parte
dos profissionais dominava o dialeto germanico falado na regido. Entre os técnicos
agricolas o predominio de descendentes de imigrantes germénicos é ainda maior. Cerca
de 90% dos técnicos agricolas e técnicos em agropecuaria ligados a Cooperativa,
realizaram sua formacéo no Colégio Agricola Teuténia'®®, sendo filhos de agricultores
cooperativados que realizaram estagios profissionais na Languiru, continuando a
trabalhar na instituicdo depois de formados.

E importante ressaltar que o Colégio Agricola Teutonia, fundado em 1952,
manteve, ao longo de sua historia, relacdes bastante estreitas com a Cooperativa
Languiru. Em 1985 a Cooperativa disponibilizou dois de seus agrbnomos que passaram
a dar aulas no curso de técnico em agropecuaria do Colégio Teutdnia, sem dnus para

esta instituicdo. Em determinados periodos, o Colégio vendia toda sua producdo de

133 Entrevista realizada em 14/07/2009, na residéncia de Hércio, no bairro Languiru.

34 Isso se pode observar pelo quadro pessoal do DAP em 2010: Renato Kreimeyer era o coordenador
geral do Departamento. Sinécio Wilsmann figurava como responsavel pelo setor de aves, no qual
trabalhavam, ainda, os técnicos Jaime Luis Borgelt, Marcelo Meier, Jaques Rudolfo Landmeier e Vitor
Weiss. Beto Aurélio Markus era o responsavel pelo setor de suinos ao qual encontravam-se vinculados 0s
técnicos El6i Guilherme Hinnah, Jonas Rafael Schneider, Mateus Anderson Otto, Alexandre Johann,
Angelo Kaisenkamp, Rodrigo Buchner Leonhardt, Talita Halmenschlager e Maiquel Pereira. Fernando
Staggemeier era o responsavel pelo setor de gado leiteiro, no qual trabalham os técnicos Daniel
Leonhardt, Dilson Vanderlei Fredrich, Lucio Wahlbrink, Mauricio Eidelwein, Mauro Eduardo Aschebrock
e Carlos Roberto Schwingel (Relatorio da Cooperativa Languiru, 2010: 2-20).

135 Nos arquivos do Colégio Agricola Teutdnia, encontra-se apenas os trabalhos de conclusdo dos Cursos
Técnicos dos ultimos cinco anos, sendo os anteriores descartados.
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aves, suinos e leite a Languiru (Informativo Languiru, setembro, 1985: 6 e 7). Juntos, 0
Colégio Agricola e a Languiru, desenvolveram diversas atividades voltadas a
disseminacdo de tecnologias implantando, de forma conjunta, campos de
experimentacdo e promovendo atividades de campo, ao longo de todo o periodo
estudado. A partir de 1987 a Cooperativa passou a oferecer, anualmente, dez bolsas de
estudo aos filhos de agricultores cooperativados que quisessem se matricular em cursos
técnicos (Informativo Languiru, Dezembro de 1987: 4). No ensino fundamental e médio
os filhos de agricultores associados também recebiam auxilio da Cooperativa.

A parceria estabelecida entre o Colégio e a Cooperativa na formacéo de quadros
pode ser ilustrada através da entrevista realizada com o técnico agricola Ricardo Dickel.
Este técnico, que no momento da entrevista trabalhava na Languiru, é filho de
produtores rurais de Teutbnia e comecou a trabalhar no DAP em 1983, ap0s ter se

formado como técnico agricola no Colégio Agricola Teutdnia. Segundo Dickel:

Dos nossos colegas, a maioria era do Colégio Teutdnia (formados no técnico
em agropecudria) ou iam pra Santa Maria se formar como veterinarios ou
agronomia, agronomo, né? Entdo nés tinhamos apenas trés colegas, na area
veterinaria, nessa nés tinhamos alguns que eram de fora, mas a parte dos
agrénomos sim, esses eram todos formados no Colégio Teutdnia, Santa
Maria e voltaram pra prestar orientagGes pra os produtores na Languiru, pros
nossos associados.'*

Este depoimento registra uma variacdo entre médicos veterinarios e agronomos,
com presenca mais forte de profissionais ndo oriundos da regido de Teutbnia na equipe
de veterinarios.

Segundos os depoimentos recolhidos durante o trabalho de campo, até o inicio
da década de 1970 os profissionais de nivel superior que integravam a equipe da
Cooperativa vinham “de fora”, sendo os técnicos de nivel médio (técnicos agricolas), na
sua grande maioria, naturais da regido. A partir de entdo, os profissionais de nivel
superior, principalmente os agrénomos, contratados pela Cooperativa, passaram a ser,
também, originarios de Teut6nia ou de municipios vizinhos.

Concebe-se a origem étnica destes técnicos como um elemento de grande
relevancia em suas interaces com o0s agricultores da regido. Como ja foi ressaltado
anteriormente, os agricultores do municipio de Teutonia s&o, na sua grande maioria,™*’

descendentes de imigrantes germanicos. Muitos deles tém como lingua principal, ou

136 Entrevista realizada no frigorifico de frangos da Cooperativa Languiru, em Westfélia, em 06/06/2011.
37 Na estimativa de Silvério Brune, um dos técnicos que tivemos a oportunidade de entrevistar, mais de
95% dos agricultores do municipio de Teutbnia ainda sdo descendentes de migrantes germanicos,
atualmente.
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unica, o dialeto germanico regional, Hunsrlcker. A identidade étnica e o dominio do
dialeto sdo elementos cruciais na interacdo com estes agricultores. Conforme pude
perceber nas visitas as familias de agricultores realizadas durante a pesquisa de campo,
0s rostos serios, com olhar atento ao estranho que chega, se suavizam com um “good
tag” (bom dia). Imediatamente apds o primeiro cumprimento, percebe-se a preocupagao
dos interlocutores no sentido de confirmar a origem étnica do interlocutor. Assim, eram
comuns questionamentos como “tu ¢ alemao também, né?”, questionamento este que,
depois de confirmado, era corriqueiramente complementado com “mas tu ¢ filho de
quem?”. Este mapeamento das origens familiares (essencialmente pais e avos) do
pesquisador modificava a dindmica de interagdo estabelecida durante a entrevista. Na
grande maioria dos casos, vencida essa etapa de apresentacGes, 0s agricultores
passavam a me chamar pelo sobrenome.

Conforme observado por diversos autores (Almeida e Deponti, 2008) (Neves,
1998) o trabalho de mediagdo envolve um encontro entre dois mundos, demandando
uma gestdo constante de diferencas e assimetrias. Nesse caso especifico, as distancias
existentes entre os sujeitos envolvidos nessa relagdo de “assisténcia técnica” parecem
ter sido minimizadas pelo compartilhamento de uma identidade étnica e cultural
comum. Essa proximidade permitiu aos técnicos, ao que tudo indica, estruturar
dindmicas de intervencdo condizentes com as caracteristicas socio-culturais dos
agricultores de teutbnia que se mostraram, pelo que se pode perceber, bastante eficazes.

Mas é importante destacar que essa identidade ndo pode ser vista como uma
esséncia, sendo resultado, também do processo historico social migratério, que tambem
produz etnicidade. Neste sentido, como sera observado ao longo deste capitulo, no
processo de modernizagdo da agricultura em TeutOnia, a identidade étnica o “‘ser
alemdo” (em contraposicdo aos brasileiros: afrodescendentes, descendentes de
migrantes espanhdis e portugueses, entre outros) foi sendo reafirmada e valorizada
simbdlica e socialmente.

Entre os técnicos de nivel superior, engenheiros agronomos e médicos
veterinarios que vieram a trabalhar no DAP, observa-se que a grande maioria formou-se
na Universidade Federal de Santa Maria — UFSM. A formacdo da maioria dos técnicos
entrevistados, ocorrida ao longo das decadas de 1970 e 1980, foi marcada pelo
predominio da teoria “difusionista”. A hegemonia deste tipo de abordagem na formagao

académica destes teécnicos pode ser observada a partir da produgdo académica do
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mestrado em Extensdo Rural da UFSM, criado em 1975, Como coloca Callou (2006),
juntamente com as instituicbes norte-americanas espalhadas pela América Latina no
contexto de Guerra Fria, foram relevantes as contribui¢des da teoria ‘difusionista’
vindas “dos cursos de mestrado em Extensdo Rural, criados em 1968, na Universidade
Federal de Vigosa (MG), e, em 1975, na Universidade Federal de Santa Maria (RS)”
(2006: 10-11).

A influéncia do paradigma difusionista é bastante perceptivel nos trabalhos do
DAP, principalmente nas décadas de 1970 e 1980. Neste sentido, corrobora-se a
compreensdo de Delma Pecanha Neves, de que as instituicbes que acolhem estes

mediadores sociais:

ndo podem ser pensadas por inten¢des autbnomas que se impdem. Seu papel
incorpora as contribuigdes resultantes da socializagdo profissional para o
exercicio da mediacdo politica e cultural. Elas fazem intervir um conjunto
outro de instituicdes e referéncias, recursos que asseguram suporte e
legitimidade as suas praticas (NEVES, 2008: 37)**.

A ideia de que a “difusdo” de inovagdes tecnoldgicas contitui-Se COMO 0
principal vetor da mudanca tecnoldgica na agricultura esta fortemente presente na logica
que permeia as acoes do DAP. Todavia, em seus esforcos por difundir essas inovagoes,
percebe-se que estes técnicos buscaram adaptar seus métodos as caracteristicas
socioculturais do quadro de agricultores cooperativados a Languiru e as caracteristicas
agroecoldgicas de seus sistemas produtivos, com forte presenca de unidades produtivas
de até 15 ha, situadas, muitas vezes, em terrenos ingremes. Ou seja, estes técnicos
levaram em conta a presenca de pequenas propriedades na regido, a falta de médo de obra
excedente na agricultura familiar regional, as dificuldades de aquisi¢cdo de maquinario

enfrentadas pelos produtores, entre outros fatores.

1% O quadro de professores deste mestrado era constituido, a época, pelos mesmos professores
responsaveis pela formagéo, na graduacéo, dos técnicos que viriam a trabalhar no DAP.

139 Da mesma forma, lembra-se que Long (2007) é bastante enfatico frente as necessidades de tragar-se as
trajetdrias sdcio profissionais dos mediadores, para a compreensdo de suas atuagoes.

140 Quando descrevem as agdes desenvolvidas pelo DAP nas safras de 1976 a 1978 relacionadas a cultura
do milho, divulgadas através de uma publicacdo organizada pela prdpria Cooperativa, 0s técnicos
destacam os esfor¢os desenvolvidos pelo quadro técnico da Languiru “com a finalidade de enquadra-la [a
producéo de milho] em nossa realidade geogréfica, climatica e fundiaria realizando , um esforco de unido
de alta tecnologia com a realidade do quadro social da Cooperativa (Cooperativa Languiru, 1978: 2).

Da mesma forma, nos trabalhos realizados pelo DAP no contexto de crise econbmica, sobretudo na
primeira metade da década de 1980, intensifica-se a preocupagdo com a adaptacdo dos insumos e manejos
A realidade regional. Segundo os técnicos, os agricultores deveriam primeiramente utilizar todas as
potencialidades existentes na propria unidade produtiva antes de acessarem os mercados. Emblematica
nesse sentido foi a frase do coordenador do setor de suinos do DAP, o engenheiro agronomo Dirceu
Bayer, que considerou que para sair da crise “o colono deve voltar a ser colono” e plantar, para a engorda
dos porcos, culturas tradicionais como mandioca, batata doce, cana-de-aglicar, abobora e outros”
(Informativo Languiru, junho de 1982: 8). Da mesma forma os técnicos do DAP salientaram que 0s
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Importante aqui, observar, que a necessidade de adaptar as tecnologias da
Revolucéo Verde a realidade dos agricultores vinculados as cooperativas empresariais
parece ter se constituido em um movimento mais geral do cooperativismo sul-
riograndense a partir do final dos anos 1970. Segundo Duarte (1997), nesse periodo,
grande parte das cooperativas do Estado redefiniram suas acOes de assisténcia técnica,
passando a investir em pesquisas que viabilizassem a adaptacdo das tecnologias
difundidas por suas equipes técnicas, movimento que parece ter se aprofundado no
cotexto de crise econdmica da década de 1980. Na década de 1970, no entanto, a
elevacdo da produtividade constituiu-se como um objetivo central da assisténcia técnica.
Em Teutdnia, a partir de 1974, os técnicos do DAP refor¢cam sua atuagdo nos setores de
leite e suinos, Com a estruturacdo do complexo avicola na Languiru, em 1979, estes
técnicos também passaram a trabalhar no setor. Nas publicacbes da Cooperativa, a
elevacdo da produtividade das culturas é vista como resultado direto da acdo dos
técnicos. Em 1978 uma publicacdo da Cooperativa celebrava o aumento acentuado da
produtividade média de milho na regido. (Cooperativa Languiru, 1978. Em 1980, Elton
Klepker, entdo presidente da Cooperativa declarava: “em nome da diretoria e dos 8.000
Associados, [prestamos] reconhecimento ao quadro do Departamento Agrotécnico™*,
especialmente ao incanséavel batalhador Eng® Agr® Hércio Krabbe, que muito tem
realizado em favor da Cooperativa e dos cooperativados” (Cooperativa Regional Agro-
Pecuaria Languiru, 1980: 1). A importancia atribuida as acdes da assisténcia técnica
justificava, por sua vez, os altos gastos com o Departamento: “O DAP ¢ o responsavel
pelos maiores gastos da Cooperativa, 0 que € perfeitamente justificavel pelos altos
indices de produtividade que se vem alcancando” (Informativo Languiru, novembro,
1980: 4).

Ao longo das décadas de 1990 e 2000, observa-se que a ampliacdo da escala, a
reducdo dos custos de producdo e a elevacdo da produtividade ganham um destaque
anda maior como objetivos do trabalho da assisténcia técnica, em um contexto marcado
pela liberalizacdo dos mercados de produtos agricolas e pela crescente atuacdo, na

Regido Sul do pais, das grandes transnacionais do setor agroalimentar.

agricultores deveriam ter uma producdo diversificada, para com isso minimizarem seus gastos com
géneros alimenticios, neste contexto de crise.

%1 Dentre os integrantes do Departamento, em 1980, estavam envolvidos no projeto os seguintes
técnicos: Fritz Follmer (Coordenador), Hércio Krabbe (engenheiro agrénomo e organizador da
publicagdo); Milton Carlos Lopes Martins (Médico Veterinario), Mariana O. Lecke (Médica Veterinaria),
Paulo Ricardo Wolf (Médico Veterinario — estudante), Ronaldo Goldmeyer (Técnico Agricola), Hugo
Lange (Técnico Agricola), Heinz Diefenthaler (Técnico Agricola) e Renato Kremeier (Técnico Agricola)
(Cooperativa Regional Agro-Pectaria Languiru, 1980: 33).
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Em junho de 1999, o Informativo Languiru chama atencéo para a necessidade de
que os agricultores passem a organizar suas atividades produtivas pautando-se na
“agricultura de precisdo”. Segundo estes técnicos: “A agricultura de precisdo procura
reduzir o trabalho penoso do agricultor, dar maior eficiéncia, reduzir custos, aumentar a
produtividade e a lucratividade. (...) A agricultura de precisdo - ou seja, produzir mais
com custos menores - é vista ndo apenas como alternativa, mas como solugdo.” Pois, “O
produtor rural para sobreviver na atividade precisa reduzir, cada vez mais, 0s custos de
producdo e aumentar a produtividade. Para tanto, precisa ter assisténcia técnica e
treinamento, fertilizantes, sementes de qualidade e maquinario eficiente” (Informativo
Languiru, maio — junho de 1999: 3).

Os resultados positivos alcancados pelos técnicos do DAP no que se refere a

elevacdo da produtividade'*?

parecem ter sido de crucial importancia no reconhecimento
e empoderamento destes técnicos ao longo do processo social estudado. Este
empoderamento dos técnicos do DAP e do proprio Departamento pode ser observado
tanto na sua relacdo com o quadro diretivo da instituicdo Cooperativa como em sua
atuacdo junto aos agricultores cooperativados.

As mudancas ocorridas ao longo do tempo na composicdo do quadro dirigente
da Cooperativa sdo, neste sentido, bastante emblematicas. Os primeiros presidentes da
Languiru eram agricultores, oriundos do quadro de liderancas que fundou a
Cooperativa. Assim, presidiram a Languiru em seus primeiros anos os agricultores
Germano Ernesto Horst (de 1955 a 1958) e Arlindo Dahmer (de 1958 a 1971). Dahmer
foi sucedido pelo contador Elton Klepker. Klepker foi um dos principais lideres dentre
os fundadores e ocupou cargos diretivos na Cooperativa desde sua fundacdo™*. Elton
presidiu a Cooperativa de 1971 a 1981, quando saiu do cargo para se candidatar a
prefeito do recém emancipado municipio de Teutdnia, vencendo a eleicdo. Assim, em
1981, Fritz Follmer elegeu-se presidente da Cooperativa, ficando no cargo até 1986.

A ascendéncia de Follmer a presidéncia da Cooperativa parece ser expressdo do
empoderamento do DAP no contexto geral da instituicio. O DAP foi dirigido, no
periodo imediatamente posterior a sua fundagdo, pelo engenheiro agrbnomo Hércio

Krabbe. Entretanto, a coordenacdo do Departamento ficou a cargo de Fritz Follmer,

142 Neste sentido, também foi emblematico o artigo publicado no Informativo Languiru de julho de 1992:
“Ano apos ano, a CooLan vem aumentando os indices de produtividade. Este aumento de produtividade
deve-se aos programas de fomento realizados pelo Departamento Agropecuario” (Informativo Languiru,
julho, 1992: 8).

143 Ele havia sido responsavel pela fundagdo de diversas pequenas cooperativas na regido, grande parte
das quais foi incorporada pela Languiru.
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entdo integrante do quadro de liderancas da Cooperativa. Compreende-se, aqui, que 0S
dirigentes da Cooperativa tinham nogdo da importancia estratégica da assisténcia
técnica, entendendo que esta atividade ndo deveria ficar a cargo, somente, de uma recem
contratada equipe de técnicos. Quando Follmer assumiu a presidéncia da Cooperativa
em 1981, Hércio Krabbe foi convocado para ser vice-presidente da Languiru, convite
este que demonstra o respaldo que havia construido frente as liderancas da Cooperativa
em funcdo do trabalho desenvolvido no DAP. Quando Krabbe assumiu a vice-
presidéncia da Cooperativa 0 engenheiro agronomo Dirceu Bayer, que trabalhava na
Cooperativa desde fins da década de 1970, passou a coordenar o DAP. O trabalho de
Bayer a frente to Departamento foi constantemente destacado no Informativo Languiru
a partir de 1980, com destaque para as a¢des empreendidas no contexto de crise do setor
de suinos nesta década.

Para o0 ano de 1986 estava prevista nova eleicdo para o Conselho Administrativo
da Cooperativa. Nesta elei¢do foi realizada uma consulta prévia entre o quadro social da
Cooperativa, em janeiro de 1986, na qual os associados podiam votar em um conjunto
de vinte e trés nomes de pretendentes ao cargo, apresentado pela Languiru. O resultado
destas prévias foi publicado no Informativo Languiru de fevereiro de 1986, com a
seguinte classificacdo: o mais votado foi Hércio Krabbe, em segundo lugar Fritz
Follmer, em terceiro o contador Ronald Wessel, em quarto o engenheiro agrénomo

Dirceu Bayer, em quinto o engenheiro civil Silvio Brune'*

. Assim, para Assembléia
Geral da Cooperativa, realizada em abril 1986, foram apresentadas trés chapas que
concorriam ao Conselho Diretivo. Fritz Follmer ndo pode participar de nenhuma delas
em vista de seu precério estado de saude, falecendo meses depois. A chapa vencedora
foi composta por: “Presidente: Hércio Krabbe. Vice-presidente: Eri Frederico Biinecker.
Secretario: Silvio Brune. Conselheiros: Dirceu Bayer e Osvaldo Schoer” (Informativo
Languiru, abril, 1986: 6).

O engenheiro agrénomo Hércio Krabbe manteve-se na presidéncia da
Cooperativa de 1986 a 2002. A partir de 1986 observa-se que o conselheiro e
engenheiro agronomo Dirceu Bayer passou a assumir um destaque cada vez maior na
vida institucional da entidade. Como se pode observar pela anélise das edi¢Ges do
Informativo publicadas entre 1986 e 1990, Bayer, juntamente com Krabbe, passou a

assumir um papel cada vez mais importante na representacdo da Cooperativa frente a

144 Nesta classificagdo ndo constam as formacdes dos concorrentes, assim, pontuamos as mesmas a partir
das interacdes e conhecimento sobre estes atores.
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diferentes oOrgdos publicos permanecendo, no entanto, ao longo desse periodo, na
coordenacdo do DAP. Nas elei¢cdes de 1990, Dirceu Bayer assumiu a vice-presidéncia
da Cooperativa, com Krabbe na presidéncia, ambos se mantendo em seus cargos até
2002, quando Bayer tornou-se presidente da Cooperativa e Krabbe se afastou da mesma.
Importante lembrar que em 2002 a Cooperativa estava prestes a falir. As acbes de
Krabbe a testa da Cooperativa, sobretudo a partir de meados da década de 1990, teriam
sido de crucial importancia para levar a Languiru a esta situacdo, segundo nos foi
relatado por atores sociais atualmente vinculados a direcao da Cooperativa.

Nas eleices de 2002, Bayer assumiu a presidéncia e o engenheiro agronomo
Renato Kreimeir, entdo coordenador do DAP, assumiu a vice-presidéncia da Languiru,
mantendo-se em seus cargos até a atualidade (2012). A confianca que Dirceu e Renato
conseguiram junto aos associados, e que fez com que assumissem a direcdo da
Cooperativa em 2002, conduzindo seu projeto de reestruturacdo, parecem ter sido
resultado das relagbes construidas ao longo de sua trajetéria com o quadro social da
Cooperativa.

Ao analisar a trajetoria destes técnicos observa-se gque sua atuacdo no DAP foi
de crucial importancia para que viessem a assumir cargos diretivos na Cooperativa.
Ambos estiveram a frente do DAP por um longo periodo, tendo sua atuacéo publicizada
através do Informativo Languiru desde fins da década de 1980. Em 2001 Kreimeir
assumiu a coordenacdo do DAP, na qual mantém-se até a atualidade (2012), conciliando
esa atuacdo com o cargo de vice-presidente da Cooperativa.

Caminho semelhante foi percorrido pelo engenheiro agronomo Pedro Raul
Mallmann. Pedro é filho de agricultores da regido de Teutbnia (de Santa Clara do Sul).
Em 1980 Mallmann graduou-se como engenheiro agrénomo pela Universidade Federal
de Santa Maria. Em 1983 comecou a trabalhar na Cooperativa Languiru. A partir de fins
da década de 1980 sua atuacdo passou a ganhar destaque no Informativo da
Cooperativa. Em 1997 Mallmann assumiu o cargo de coordenador do DAP e a partir de
2002 tornou-se diretor geral na Cooperativa.

O fato de trabalharem no DAP e de terem tido seu trabalho visibilizado pelo
Informativo Languiru ndo sdo os Unicos elementos comuns na trajetdria desses
profissionais. Todos se graduaram em agronomia pela Universidade Federal de Santa
Maria. Da mesma forma, todos eram oriundos da regido de atuacéo da Languiru, sendo
descendentes de imigrantes alemées e dominando o dialeto germanico local. Todos

tiveram uma trajetoria pelo DAP até alcancarem o posto de coordenador do
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Departamento. A partir dai, passam a assumir outros cargos centrais na Cooperativa.
Em quatro publicacGes elaboradas no periodo em que atuou como coordenador do DAP,
Krabbe aparece como uma figura de destaque. A partir de 1980, com a fundagédo do
Informativo Languiru, tanto Bayer como, posteriormente, Mallmann e Kreimeier,
redigiram diversos artigos para o periddico, sendo constantemente citados pela sua
atuacdo no DAP. As acdes desenvolvidas por estes técnicos no espaco de atuacgdo do
DAP empoderaram politicamente estes técnicos no contexto geral da Languiru. Os
efeitos destas a¢des contribuiam para o empoderamento do DAP, fortalecendo a atuagédo
desses técnicos num processo dialético e, portanto, ndo linear. Todavia, quais foram os
elementos que empoderaram os agrénomos Hércio Krabbe, Dirceu Bayer e Renato
Kreimeier, que a partir do DAP ascenderam a cargos diretivos na Cooperativa? No
reconhecimento destes agronomos entende-se que os vinculos que estes tinham com o
contexto local de atuacdo da Cooperativa foram essenciais. Mas este elemento ndo os
diferencia da grande maioria dos agrénomos e técnicos agricolas, pois, como observou o
técnico agricola Ricardo Dickel, boa parte do corpo técnico da Cooperativa com
excecdo de alguns dos medidos veterinarios era oriunda da regido. Neste sentido,
compreende-se que a formacdo académica, de nivel superior, contribuiu para empoderar
0s agrbnomos. Ja na comparagdo com 0s médicos veterinarios, considera-se que a
formacdo agrondmica lhes garantiu maior respaldo para ascender aos postos de
coordenacdo do DAP, tendo em vista que esta formacdo lhes proporcionava um
conhecimento mais abrangente do conjunto das atividades produtivas desenvolvidas
pela Cooperativa. Esta percepcdo € corroborada pela trajetoria dos veterinarios, que
tenderam a assumir, em boa parte dos casos, lideranca em setores de produgéo
especificos, relacionados a criacdo animal, coordenados pelo DAP.

Entretanto, mesmo entre o0s agrénomos que ascenderam ao Conselho
Administrativo da Cooperativa, deve-se levar em conta suas caracteristicas pessoais, sua
forma de atuagdo, o0 modo como foram construindo suas relagfes de modo a obter
reconhecimento interno no DAP e junto a outros setores da Cooperativa. Um elemento
importante parece ter sido a metodologia de trabalho destes técnicos com os agricultores
associados. Como salientou Elton Klepker, em entrevista, comentando os resultados
alcancados pelos técnicos do DAP: “a diferenga era que o Krabbe pegava junto com os

colonos, ia 14 e mostrava que dava certo, né?”** Nas publicaces da Cooperativa

1% Entrevista realizada na residéncia de Elton klepker, no bairro Languiru, em 14/07/2009.
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percebe-se, além disso, uma certa énfase atribuida a qualidade de sua formacao técnica.
Ja Dirceu Bayer e Renato Kreimeier parecem se destacar pela sua simplicidade e
identidade com os agricultores associados, 0 que parece ter sido um elemento central
no momento em que estes assumiram a presidéncia da Cooperativa, reforcando relacfes
de confianca entre 0 quadro social da Cooperativa e seus dirigentes. Mas estas
caracteristicas pessoais ndo devem ser vistas, de forma estanque. A intervengdo de
Krabbe na demonstracdo de préaticas tecnoldgicas também contribuiu para criar uma
proximidade deste técnico com os agricultores. As qualificacbes técnicas de Bayer e
Kremeier também ajudaram a fortalecé-los como dirigentes. O que se buscou
considerar, aqui, sdo apenas diferenciacBes sutis, captadas mais a partir de indicios do

que de provas.

4.2 Interagdes entre técnicos do DAP e agricultores cooperativados: acfes e
percepgdes dos técnicos

A primeira fonte escrita que abordou a intera¢do entre técnicos e agricultores
cooperativados a Languiru, identificada durante a pesquisa, foi publicada no final do
ano de 1978. Com o titulo “Por que vocé deve plantar milho: os resultados de um
trabalho técnico da Cooperativa Languiru Ltda™*, os técnicos do DAP apresentam, em
uma pequena publicagdo, os resultados de diferentes acGes voltadas a difusdo do cultivo
de milho na regido de atuacdo da Cooperativa. Neste trabalho, os técnicos ressaltam
suas preocupacdes acerca da necessidade de adaptar “técnicas modernas a realidade
geografica, climatica e fundiaria” de atuagdo da Languiru (1978: 1).

Para atingir estes objetivos, o corpo técnico do DAP utilizou-se, na ocasido, de
duas metodologias: o cultivo de uma &rea de uma lavoura experimental de
responsabilidade da Cooperativa Languiru no Colégio Agricola Teut6nia e a instalacdo
de areas experimentais nas propriedades de agricultores cooperativados que quisessem
participar de um concurso de produtividade. Esta segunda metodologia nos parece
emblematica das dindmicas de trabalho dos técnicos do DAP junto aos agricultores
cooperativados.

Nas areas experimentais implantadas nas propriedades dos agricultores, 0s
técnicos do DAP organizaram, a partir da safra de 1976-1977, Campanhas de

Produtividade de Milho. Em 1976, trinta agricultores associados a Cooperativa

146 Teve-se acesso a esta publicag&o no arquivo pessoal do engenheiro agronomo H. K.
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plantaram lavouras demonstrativas nos seguintes moldes: ¥ de hectare com adubacao
orientada por andlises do solo; ¥4 com a adubagao tida como “tradicional”, “sem uso do
adubo, porém ja utilizando sementes de milhos hibridos” (Cooperativa Languiru, s/d:
14). Buscava-se demonstrar os beneficios de uma adubacéao referendada pela analise de
solo e, assim, difundir esta pratica entre os agricultores da regido. Para que 0s
agricultores percebessem estes beneficios foi publicada uma tabela comparativa entre as
lavouras orientadas pelos técnicos e as “tradicionais”, em que aparecem os resultados
das lavouras de todos agricultores cooperativados que participaram da Campanha.
Nestas tabelas os produtores foram listados em ordem decrescente quanto a sua
produtividade, pois os agricultores com melhores indices de producdo seriam
premiados.

Da mesma forma, foram apresentadas tabelas de producdo e premiados os
produtores com maiores indices de produtividade na Campanha desenvolvida da safra
1977-1978. Entretanto, nesta Campanha, todas as plantacbes seguiram a adubacdo
recomendada pela andlise do solo. Segundo o engenheiro agrénomo responsavel por
estas campanhas Hércio Krabbe'’, através desta dindmica (com premiacdes por
produtividade e publicacdo tabelas de producdo) os técnicos do DAP objetivavam
instigar a competicdo entre agricultores, estimulando-os a elevar suas produtividades.

Quando se compara estas duas Campanhas, percebe-se o aumento do numero de
agricultores associados participantes, bem como a elevacdo dos indices de
produtividade na safra de 1977-1978 em relacdo a safra anterior.*® Entretanto, segundo
os técnicos do DAP, nestas lavouras os indices de produtividade eram maiores que a
média, em vista de os associados dedicarem muito mais atencdo e investimentos nas
lavouras integradas as Campanhas, tendo como objetivo tornar-se campedes.

O incentivo a competicdo entre os agricultores cooperativados, através da oferta
de prémios, também foi destaque nas comemoracGes dos 20 anos da Cooperativa, em
1975. Nestas comemoracgdes foram realizadas grandes festividades, com a vinda do
General Ernesto Geisel ao municipio de Teutdnia. O entdo presidente da Cooperativa,
Elton Klepker, mantinha relagdes de amizade com o Presidente da Republica'®. Na festa
comemorativa dos 20 anos da Cooperativa, Geisel entregou o prémio ao produtor que

forneceu a maior quantidade de leite a Cooperativa. Ja 0 Governador do Estado Sinval

7 Em entrevista concedida em 14/07/2009.
148 Em 1978 a média de produtividade das lavouras dos associados foi de 6.000 Kg de milho por hectare.
149 Os pais da esposa de Geisel eram oriundos de Estrela, de onde Elton Klepker os conhecia.
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Guazzelli entregou o prémio ao produtor que produziu a maior quantidade de carne
suina. Geisel entregou ao associado Sildo Brackmann (que havia produzido, em 1974,
42.336 litros de leite), “uma vaca holandesa (que produz 28 litros de leite por dia) e uma
terneira, avaliadas em 15 mil cruzeiros”. Apos parabenizar o vencedor, o General fez
“questao de ressaltar o trabalho do premiado”, dizendo que sua tarefa devia “servir de
exemplo aos demais produtores de leite”, como foi ressaltado na publicagdo organizada
pela Cooperativa. O Governador do Estado, Sinval Guazzelli, entregou o prémio ao
maior produtor de suinos do anos de 1974 a Werno Edgar Ohlweiler, “cujo plantel
rendeu 11.305 kilos de carne suina, toda ela processada na Cooperativa. Recebeu o
vencedor em suinos uma leitoa e os onze filhotes” (Cooperativa Languiru, 1975: 17).
Nas entrevistas com os técnicos que trabalharam no DAP neste periodo, os
mesmos afirmaram que a competicao seria uma caracteristica étnica e socio-cultural dos
agricultores da regido de Teutdnia. Na entrevista realizada com o engenheiro agronomo
Hércio Krabbe, este considerou que a eficicia das atividades do DAP deveu-se,
primordialmente, ao fato de os técnicos trabalharem com um elemento fundamental da

cultura dos ‘colonos’ desta regido:

a nossa regido, quando eu comecei a trabalhar, era uma regido muito, muito
atrasada. Uma regido muito conservadora, onde o melhor fomento foi usar o
efeito inveja. Ou seja, é um povo, sdo pessoas muito, muito invejosas. Isto se
deve bastante, n6s somos descendentes de alemaes, é, €, o alemdo na sua
origem, ele é muito invejoso. Isto ja, o alem&o comegou a ficar mais solidario
a partir da ultima Guerra Mundial, onde ele tinha que comegar a dividir
batatinha, essas coisas tudo. Antes disso é um povo extremamente, que
disputava muito com seus vizinhos. E o melhor fomento, que deu certo aqui,
foi o efeito inveja. Fazer, bancar uma demonstragdo num vizinho, o vizinho
torcia para que ndo desse certo, no momento que dava certo ele comegou a
fazer. E eu consegui, usando o efeito inveja, como o vento move, movimenta
0s barcos, eu fiz a inveja para movimentar essa regido aqui. Por que eu sou
descendente da regido, nasci aqui, eu conhecia bem esse, esse povo daqui. E
nos, efetivamente, n6s conseguimos fazer um milagre aqui. Aqui, aqui, aqui
noés conseguimos transformar a regido como sendo a segunda maior bacia
leiteira do Brasil, e a primeira bacia leiteira do Rio Grande do Sul. (...) Aqui
se industrializou durante vinte e cinco anos mais do que sessenta por cento do
leite do estado do Rio Grande do Sul.

Segundo Krabbe, estas caracteristicas dos agricultores foram mobilizadas tanto
para convencé-los a se cooperativar quanto para introduzir inovacgdes tecnoldgicas. A
Cooperativa introduzia-se nas comunidades rurais (linhas) utilizando os chamados
“exemplos negativos”, ou seja, identificando agricultores que estavam passando por
dificuldades econémicas, com o0s quais a Cooperativa se propunha a trabalhar e que, a
partir do trabalho desenvolvido pelos técnicos do DAP, conseguiam se capitalizar,

comprovando, com isso, 0s beneficios do cooperativismo e que com a re-capitalizagédo

171



deste agricultor os técnicos do DAP conseguiam comprovar, aos demais agricultores

daquela comunidade, os beneficios do cooperativismo. Nas palavras deste agronomo:

tu tem que entender o produtor, ta? Nds, nds pegdvamos muito, eu pegava
muitas vezes os lideres negativos e fazia neles um aviario, e eles (agricultores
de Teutbnia): - Bah, se esse fulano, esse fulano ganha dinheiro, eu ndo posso
ficar pra traz.

Da mesma forma, Hércio Krabbe afirmou que a “inveja” era utilizada na

“difus@o” de equipamentos produtivos e formas de manejo. Nas palavras deste:

nés mostrava como estes funcionavam em uma propriedade, com 0s
resultados positivos nesta, os outros agricultores da comunidade ndo queriam
ficar pra tras e os incorporavam. Por exemplo, eu fiz a maior revolucédo aqui.
Eu chegava num campo nativo, em uma propriedade, numa tarde de campo.
Pra ali nés tinha chamado os agricultores, falando que irfamos fazer uma
pastagem naquele campo nativo. Ai, vinha trezentos agricultores, e todos
diziam: - Eu duvido que isto vai dar certo. Quando eles viam que dava certo
eles ndo queriam ficar pra traz e copiavam.

Todavia, Krabbe salientou que esta caracteristicas socioculturais também foram,
por vezes, um fator limitante ao ‘progresso’, dificultando ou até impossibilitando que os
agricultores trabalhassem coletivamente™.

Da mesma forma, o técnico Silvério Brune, que juntamente com Krabbe fez
parte da equipe que estruturou este Departamento, salientou a ‘“competitividade”
presente entre agricultores teutonienses e o uso da mesma pelos técnicos do DAP em

suas interagdes com estes agricultores:

Na questdo da tecnificacdo, quando é que o agricultor comega a aceitar novas
tecnologias. Ai eu posso dizer o seguinte, 6, em 1974 nés iniciamos o
fomento, né? Nés técnicos, nds tivemos que ir nas propriedades e ajudar a
fazer. E n6s ndo nos esquivavamos disto, né? (...) Mas o agricultor, ele
aceitou bem essa introducao de novas tecnologias, né? Novas técnicas. Mas a
gente tinha que ir 14 fazer. Entdo nés tentamos fazer em cada localidade
alguns produtores lideres, que aceitavam, e que esses comegcavam a Ser 0
multiplicador. O vizinho comecava a observar, e olha que a cultura
germanica aqui, tu sabe, né Palm? Se um faz, da certo, o outro ndo quer ficar
pra traz. E uma competitividade boa. Claro que talvez em mais paises a
populagdo se comporta como nos, mas nds aqui (em Teutdnia), acho que no
minimo 95% eram alemdes, né? Hoje isso ja& t& bem mais diverso, uma
diversidade étnica, né? No interior ainda predominam os alemaes, e essa
realidade ainda é bem clara, como tu pode observar. Mas o pessoal era um
pouco resistente também. Mas quando via que dava, né? O pessoal abragava,
né? Trabalhava em cima, e 0s vizinho comegavam a copiar isso ai, né? N&o

queriam ficar pra traz**".

A introdugdo das novas tecnologias seguia o0 desenho espacial das linhas,
focalizando-se em comunidades selecionadas. Os técnicos do DAP buscavam garantir a

assimilacdo das novas préaticas produtivas em pelo menos uma unidade produtiva nas

%00 mesmo aspecto também foi salientado pelos técnicos da EMATER municipal, conforme sera visto
no préximo capitulo.
151 Entrevista realizada em 03/06/2011. Na Secretaria de Agricultura e Meio Ambiente de Teutonia.
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linhas priorizadas, trabalhando na perspectiva de que este agricultor pudesse se tornar
uma lideranca naquela localidade, induzindo os demais agricultores a adotar as novas
tecnologias disseminadas pelos técnicos.

Esta metodologia de intervencdo foi utilizada pelo corpo técnico da Cooperativa
Languiru durante todo o periodo estudado. Na década de 1980 a estruturacdo de
“propriedades modelo” ou “propriedades demonstrativas” foi amplamente utilizada
como método de difusdo de préticas tecnoldgicas visando um grande nimero de
associados. Conforme explicado em um artigo publicado no Informativo Languiru de
maio de 1981:

O trabalho do DAP, no presente ano, estard baseado em cima de lavouras e
criacBes demonstrativas dentro das propriedades modelo, querendo com isto,
mostrar a um maior namero de agricultores, aquilo que é o mais ideal para
um maior aumento de produtividade e uma melhoria nas suas condicfes de
vida. J& foram selecionadas 10 comunidades e 10 colaboradores como
propriedades modelo, onde serdo feitos treinamentos praticos tanto na parte
agrondmica quanto na pratica veterindria. (...) para este trabalho também sera
envolvido um técnico da EMATER. O objetivo basico deste sistema de
trabalho é beneficiar um ndmero maior de associados através destes
treinamentos quando os agricultores poderdo aplicar na sua propriedade as
mesmas técnicas que serdo aplicadas na propriedade modelo (Informativo

Languiru, maio, 1981: 3)'2.

Em artigo veiculado através do Informativo Languiru, em janeiro de 1982,
acerca da disseminacdo de praticas de adubacdo verde, os técnicos da Cooperativa

anunciam;

Quem ainda duvida da eficiéncia desta pratica que visite a propriedade
demonstrativa do associado Hugo Fiegenbaun, onde foi feito sé e unicamente
a adubagdo verde com tremogo na cultura do milho e o resultado esta ai para
ser apreciado (Informativo Languiru, janeiro, 1982: 3).

Foi através de dias de campo e da promoc¢do de visitas a “propriedades
demonstrativas” que os técnicos do DAP buscaram recuperar a confianga dos associados
da Languiru na cria¢do de suinos, em sistema de integracdo, no periodo posterior a crise
do inicio da década de 1980, como mostra o artigo publicado no Informativo Languiru
em julho de 1982:

Nas propriedades demonstrativas é explicado o Novo Projeto Integrado.
Como estimulo & producéo prépria de alimentos, no final da reunido é
realizada a distribuicdo de ramas de aipim e forrageiras (Informativo
Languiru, julho, 1982: 6).

152 Desde este periodo percebe-se que o principal objetivo a ser alcancado com a introducdo das
inovagdes tecnologicas disseminadas pela Cooperativa junto aos seus associados foi a elevagdo de
produtividade com diminuig8o de custos de producéo.
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Em setembro de 1982 os técnicos do DAP avaliaram este trabalho com

‘propriedade demonstrativas’, em que consideraram que esta dindmica de interacdo

estava dando bons resultados. Conforme estes técnicos:

Sdo feitas reuniBes praticas em cada comunidade, sempre na Propriedade
Demonstrativa, onde 0s presentes, vendo e assistindo os melhoramentos que
estdo sendo introduzidos, se motivam a transferir estas técnicas para dentro
de suas propriedades. Através deste método de trabalho foram atingidos, nas
9 comunidades, um total de 280 associados, numero significativo e
impossivel de ser atingido com o uso do método de assisténcia técnica
individual. Os associados que participam deste trabalho sdo, normalmente, os
primeiros a serem beneficiados com a tecnologia preconizada pelos
extensionistas, como aconteceu com a distribuicdo de ramas de mandioca, a
qual foi inicialmente cultivada na Propriedade Demonstrativa, onde a mesma
foi multiplicada para ser posteriormente repassada ao grupo de Associados
que participa deste trabalho, dentro de sua comunidade (Informativo
Languiru, setembro, 1982: 5).

Em meados da década de 1980 os técnicos do DAP deixaram, ao que tudo

indica, de trabalhar com ‘propriedades demonstrativas’. A logica de disseminacdo de

inovacOes buscando demonstrar seus resultados em pelo menos uma unidade produtiva

nos locais de atuacdo da Cooperativa foi mantida até a atualidade. A titulo de exemplo

cabe citar as tardes de campo realizadas no inicio dos anos 1990 visando a implantacéo

e 0 manejo de pastagens, como foi relatado pelos técnicos do DAP no Informativo de

novembro de 1993:

Formacdo e divisdo de pastagens. O tema de diversas Tardes de Campo,
realizadas durante este ano, em varias localidades, foi a formagdo e diviséo
de pastagens. (...) Tarde de Campo. No més de outubro, visando mostrar aos
produtores e alunos do terceiro ano do curso Técnico do Colégio Teutbnia os
resultados destes trabalhos, realizou-se uma Tarde de Campo na propriedade
de Amandus e Dilson Horst (aluno do 3° ano do CoTeu), em Linha Frank.
(...) Ao final houve um consenso de que para reduzir custos na producdo de
leite € necessario investir na formacéo de pastagens, tanto de inverno quanto
de verdo, assim reduzindo os custos com mao de obra. Maiores informag6es
podem ser obtidas no DAP — Setor de Leite (Informativo Languiru,
novembro, 1993: 2).

Ao longo das décadas de 1990 e, principalmente nos anos 2000, observa-se,

como ja foi observado no Capitulo 2 que, cada vez mais, estas tardes de campo nas

comunidades rurais de passaram a ser realizadas em parceria com indUstrias de insumos

e sementes:

Enfocando a agricultura de precisdo, ocorreu no dia 15 de julho a tarde de
campo na propriedade do associado Silvério Rihrwien, em Teutdnia. Na
ocasido a Amazone Werke — IndUstria de Maquinas e Implementos
Agricolas, com matriz na Alemanha e representada no Brasil pela Amazone
Brasil, mostrou para os participantes novas maquinas que permitem a
agricultura de precisao. (...) Na tarde de campo, além das demonstracGes de
plantio, a pulverizacdo mereceu destaque (Informativo Languiru, julho-
agosto, 1999: 4).
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Da mesma forma, em fevereiro 2001 foi relatada a realizacdo, na propriedade de
um associado, de uma tarde de campo promovida pela Cooperativa Languiru, em
parceria com a Santa Helena Sementes.

Segundo os técnicos do DAP:

Com o objetivo de levar novas tecnologias de producdo a seus associados, a
Cooperativa Languiru e a Santa Helena Sementes realizaram em janeiro, uma
Tarde de Campo na propriedade do produtor Ari Spelmeier, em Séo Jacé,
Teutdnia. Inicialmente, visitou-se a lavoura de milho plantada com hibridos
SHS 4040, onde os presentes puderam observar o corte e a silagem do
mesmo. Em seguida, foi feita a demonstracdo do descarregamento
automatico do carretdo com ensilagem de milho. Segundo os presentes, esta
prética, cada vez mais, esta economizando méao-de-obra, fazendo com que o
produtor trabalhe cada vez mais facil (Informativo Languiru, fevereiro, 2001:
5).

O Informativo de marco de 2004 anunciava, por sua vez, uma tarde de campo
realizada pela Cooperativa Languiru em parceria com Agroceres/Monsanto. Em abril de
2011 esta mesma publicacdo divulgava a realizacdo de mais uma atividade deste tipo:

Tarde de campo avalia rendimento de hibrido Agroceres para silagem. (...)
em parceiria com a Agroceres, 0 DAP promoveu palestra na propriedade do
associado Ari Trapp, na Linha Berlim, Westfalia (Informativo Languiru,
abril, 2011: 5).

Outro recurso bastante utilizado pelos técnicos do DAP foi a divulgacdo das
opinibes de agricultores, de diferentes localidades, sobre as novas tecnologias. Em
novembro de 1983, em uma conjuntura na qual a Cooperativa buscava reestruturar seu
sistema de integracdo no setor de suinos, o Informativo Languiru publicava um artigo
com a opinido de diferentes agricultores associados, considerados lideres em suas
comunidades, acerca dos bons resultados que vinham obtendo com a utilizagdo do
esterco de aves e/ou suinos como adubo e com a adocdo do plantio direto. Praticas que
estes agricultores, segundo o Informativo, “usam e recomendam” (Informativo
Languiru, outubro, 1989: 11). E comum, até hoje, a publicacio de reportagens com
essas mesmas caracteristicas. Na atualidade percebe-se que sdao publicadas reportagens
com estas caracteristicas. No Informativo de maio de 2008, por exemplo, foram
publicados varios depoimentos de associados que realizaram investimentos em suas
salas de ordenha, considerados como sendo extremamente vantajosos (Informativo
Languiru, outubro, 2008: 8 e 9).

De 1993 em diante, com a estruturacdo do Circulo de Maquinas da Languiru,
este servigo tornou-se, na regido de atuacdo da Cooperativa, um agente fundamental na
disseminacdo de inovacOes tecnologicas relacionadas ao plantio direto, implantagdo e

manejo de pastagens, uso de herbicidas e praguicidas e, praticas relacionadas a colheita,.

175



Conforme recorrentemente salientado pelos técnicos do DAP, no Informativo Languiru,
esta iniciativa foi de grande importancia para a mecanizagdo das unidades produtivas
dos associados da Cooperativa. Assim, a partir de outubro de 1993. O Informativo
Languiru passou a trazer uma tabela intitulada Circulo de Maquinas, na qual sdo
listados os precos das horas/méaquina relacionados a diferentes atividades, passiveis de
serem demandas pelos agricultores, a poténcia do maquinario utilizado e os contatos do
prestador de servicos (localidade, nome e telefone). Através desta listagem o0s
agricultores podem solicitar os servigos do prestador mais proximo de sua propriedade.

Desta forma, a partir de fins da década de 1990, os técnicos do DAP passaram a
realizar tardes de campo especificas com agricultores integrantes do Circulo de
Maquinas:

Circulo de maquinas realiza treinamento. Com o objetivo de trazer novas
tecnologias para o Circulo de Maquinas, no dia 11 de outubro, tendo por
local a Associacdo dos Funcionérios da Cooperativa Languiru, realizou-se
um treinamento e Tarde de Campo sobre os pulverizadores da marca Jacto e
aplicacdo correta de herbicidas. Estiveram presentes no evento, 0S
prestadores de servico do Circulo de Maquinas, especialmente os que
trabalham com pulverizacdo de agrotoxicos. Inicialmente, Jerri Drevin,
técnico da Jacto, fez uma ampla explanagdo sobre os diferentes equipamentos
produzidos pela empresa, na area de pulverizagdo agricola. (...) Apos, através
de demonstragdes préticas, foi realizado um treinamento sobre regulagem de
pulverizadores (Informativo Languiru, novembro, 2000: 6).

Em junho de 1997 um artigo publicado no Informativo Languiru tracava um
breve histérico do Circulo de Méaquinas mostrando, claramente que, desde o inicio de
sua estruturacdo, o servigo era pensado como um vetor de disseminacdo de novas

tecnologias:

Mecanizagdo chega as pequenas propriedades. A histdria da mecanizacéo
agricola comegou a ser mudada em 1993, com a criagdo do Circulo de
Maquinas Languiru. Com esta entidade tecnoldgica, as propriedades rurais,
na area de atuacdo da Cooperativa Languiru, comegaram a ter a acesso a
mecanizacdo moderna e eficiente. Muitas propriedades, impossibilitadas de
comprar maquinas se modernizaram. No momento, o Circulo tem 752
associados, dos quais 700 sdo tomadores e 52 sdo prestadores de servi¢os. O
Circulo presta 33 tipos de servicos, onde as principais maquinas sdo o trator,
plantadeira e colheitadeira. Prospec¢do: Para buscar novas tecnologias, a
Cooperativa Languiru e o Circulo de Maquinas enviaram para a Franca, no
ano passado, representantes para participar do Congresso Mundial de
Mecanizacdo e Organizacdo de Propriedades Rurais. Além disso, no mesmo
ano, uma delegacdo de associados visitou a Alemanha, com a mesma
finalidade. A partir destes contatos, estdo surgindo os primeiros resultados,
como a vinda de maquinas da marca alemd da marca Amazone, para
demonstracBes e trazer novas tecnologias (Informativo Languiru, maio-
junho, 1997: 3).

Outra dindmica de interacdo exercitada desde a década de 1970 pelos técnicos

do DAP em suas interagbes com os agricultores cooperativados foi a organizacdo de
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competicdes, a exemplo dos concursos de produtividade do milho anteriormente
mecionados.

Para além dos Concursos de Produtividade de Milho desenvolvidos na década
de 1970, foram desenvolvidas, nos anos 1980, outras competicGes semelhantes, tendo
como foco, novamente, a producdo de milho mas, também, o cultivo da mandioca. A
abertura de alguns desses concursos era realizada durante tardes de campo, a exemplo
do evento ocorrido em marco de 1988, na “propriedade de Celso e Romeu Lohman
que “também abriu inicio das colheitas do Concurso de Produtividade de Milho”
(Informativo Languiru, novembro, 1988: 6 e 7).

Nos concursos de terneiras os associados eram chamados, também, a “mostrar
seu trabalho”, através do “Concurso de Criagdo Correta de Terneira” (Informativo
Languiru, novembro, 1990: 13). A partir de 1992 os técnicos do DAP passaram a
divulgar uma tabela com o nome e producdo dos ‘“20 maiores produtores de leite”
daquele més. Esta tabela foi publicada no Informativo até 2005. A instalacdo de
unidades demonstrativas, as tardes de campo e 0s concursos parecem ter sido as
principais dindmicas de interacdo estabelecidas, ao longo do tempo. Entre os técnicos do
DAP e agricultores cooperativados. Na década de 1990 o respaldo da assisténcia
técnica do DAP estava, em grande parte, consolidado junto aos agricultores da regido de
atuacdo da Languiru. Em dezembro de 1992, o engenheiro agronomo Hércio Krabbe
afirmava, em artigo publicado no Informativo da Cooperativa: “Hoje ¢ mais facil
trabalhar com o agricultor do que na época da fundacdo, e nos anos seguintes, pelo fato
de o produtor rural estar mais esclarecido e também estar a procura de sua
profissionaliza¢do” (Informativo Languiru, dezembro, 1992: 6).

Nos anos 1990, nos setores de aves e suinos, a grande maioria dos agricultores
que entregava sua producdo a Cooperativa vinculava-se a Languiru através de um
sistema de integracdo vertical'®®. Estes agricultores eram atendidos através de visitas
programadas de assisténcia técnica'®. Nestas visitas, recebiam orientacbes que

deveriam ser seguidas de forma estrita, tendo em vista que a Cooperativa era (e continua

1¥Apenas no setor de suinos dois agricultores, entre o quadro de cooperativados da Languiru, ndo
estavam integrados a Cooperativa nestes moldes em 2011.

154 No setor de aves os técnicos do DAP costumavam fazer, no periodo de realizacdo da pesquisa, duas
visitas por agricultor por lotes de aves recebido na propriedade, em ciclos de criagdo que se estendiam por
periodos de 31 a 41 dias. No setor de suinos, mantinham um ndmero total de trés visitas por lote de
animais, em ciclos de produgdo com duracdo de aproximadamente trés meses. Além disso, 0s
agricultores integrados nestes setores podiam solicitar a visita dos técnicos sempre que necessario.
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sendo) a proprietaria da maior parte dos meios de producdo utilizados pelos criadores
de suinos e aves, incluindo os animais e as ra¢des fornecidas.

De acordo com o técnico Beto A. Markus, responsavel pelo setor de suinos da
Cooperativa no periodo em que realizamos o trabalho de campo, a partir dos anos 1990
ndo teriam ocorrido grandes variacGes nas dinamicas de trabalho dos profissionais do
DAP. O entrevistado identificou, no entanto, uma ampliacdo da quantidade de
inovacdes tecnoldgicas disseminadas a partir desse periodo:

Quando aparece uma tecnologia nova, a gente geralmente pega, instala ela
numa unidade de produtor. O produtor ja sabe o que esta sendo feito. A gente
testa, usa pra mostrar que funciona aquilo ali, em campo. Depois de uma vez
aprovado, no lugar que nos trabalhamos, um lugar pequeno, aquilo ali, a
disseminacgdo disso ai é rapido. Isso se instala em um por localidade, ai o
resto vai vendo, e vai observando, assim, a tecnologia vai se difundindo por
ai, rapidamente. Isso ndo teve muitas variacbes no trabalho do DAP. O
sistema de disseminacdo, isso ndo variou, o que variou, foi a quantidade de

tecnologias que veio a mais neste periodo, a evolugdo tecnoldgica, muito,

muito rapida™®®.

Neste sentido, destaca-se a observacdo de que nas Ultimas duas décadas ocorreu
uma significativa variacdo na relacdo entre os técnicos do DAP e agricultores
cooperativados, essencialmente nos setores de aves e suinos, em sistema de integracdo
vertical. Neste contexto, essencialmente nos setores em integracdo vertical, percebe-se
que a incorporacdo de inovac@es tecnoldgicas e de manejo, foi crescentemente se dando
em uma dindmica em que os agricultores tém pouca margem de manobra. As
possibilidades de escolha dos agricultores frente a incorporagdo ou ndo de novos
manejos ou tecnologias foram significativamente estreitadas. Percebe-se que em suas
interacdes com os agricultores integrados os técnicos do DAP frisaram como
justificativa para estas mudancas, observadas a partir de inicios da década de 1990, o
contexto de abertura e liberalizacdo econémica, conforme ja pontuado no capitulo dois
desta dissertacdo. Em nosso universo de agricultores cooperativados entrevistados,
pode-se observar que esta percepcdo encontrou eco. Ao comentarem as elevacdes de
produtividade nas ultimas duas décadas, diversos agricultores integrados,
essencialmente nos setores de suinos e aves, pontuaram observacfes semelhantes a do
agricultor Orlando Jacobs, de que: “isso, se ndo for assim [com elevagdes escalares de
producdo], tu ndo tem como se manter na atividade, nem a cooperativa. Isso, é tudo
muito concorrido hoje em dia”'*®. Para aprofundar a analise sobre as formas como os

agricultores cooperativados perceberam e agiram neste processo, aprofunda-se a analise

155 Entrevista realizada em 08/06/2011, no DAP da Cooperativa Languiru.
1% Entrevista realizada em 12/07/2011, na unidade produtiva da familia Jacobs, na linha S&o Jacé.
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sobre suas percepcOes e acdes, acerca das interacbes com os técnicos do DAP, no

subitem que segue.

4.3Interagbes entre técnicos do DAP e agricultores cooperativados: agdes e
percepcdes de agricultores cooperativados.

Como forma de analisar as interagdes estabelecidas pelos agricultores com os
profissionais vinculados ao DAP, bem como as percepcdes construidas pelos produtores
das suas relacdes com os técnicos, foram realizadas doze entrevistas com diferentes
familias de agricultores que optaram por integrar-se a Cooperativa Languiru em um ou
mais setores. Nestas entrevistas buscou-se identificar as principais transformacgdes
ocorridas nas relacGes estabelecidas pelos agricultores com os técnicos nas décadas de
1980, 1990 e 2000.

Estas entrevistas foram realizadas depois de concluida uma primeira analise do
periddico mensal Informativo Languiru, que foi pesquisado, em todos 0s seus nimeros,
no periodo 1980 a 2012. Essa primeira avaliagdo do material documental revelou um
conjunto bastante expressivo de atividades promovidas pelos técnicos do DAP
envolvendo os agricultores associados da Cooperativa, desde meados da década de
1970. Assim, esperava-se que 0s agricultores cooperativados entrevistados pela
pesquisa fossem enféticos ao afirmar a importancia do trabalho de assisténcia técnica
desenvolvido pela Cooperativa na conformacdo dos arranjos tecnico-produtivos
praticados implantados em suas unidades produtivas. Todavia, ndo foi esta a realidade
encontrada a campo.

Na andlise das entrevistas realizadas, destacam-se duas questfes-chave que
foram incorporadas ao roteiro que serviu de base para o dialogo estabelecido com os
agricultores: 1° Costuma discutir com alguém as formas de organizacéo da producédo em
seu estabelecimento agricola, bem como os resultados alcancados? Em que lugar isso é
discutido? Como se dao estas conversas? 2) A quem recorre quando existem problemas
em alguma atividade? Serdo analisadas, a seguir, as respostas dos agricultores a estes
guestionamentos, tendo como referéncia as décadas de 1980, 1990 e 2000.

Referindo-se a década de 1980, dois agricultores cooperativados, dentre os doze
agricultores entrevistados, mencionaram sua participagdo em atividades de
disseminacdo de tecnologias promovidas pelos técnicos do DAP. Todavia, nenhum

agricultor destacou o trabalho desenvolvido pelos técnicos da Cooperativa ou

179



mencionou o dialogo com estes profissionais como sendo um elemento decisivo na
definicdo das formas de manejo e das tecnologias utilizadas em suas unidades
produtivas nesse periodo. Todos o0s agricultores entrevistados mencionaram as
conversas com 0s demais membros do grupo familiar como o principal espaco de
reflexdo e de tomada de decisdo em relacdo a organizagdo do processo de trabalho e as
praticas de manejo utilizadas em suas unidades produtivas. Estas discussdes eram
realizadas, segundo os entrevistados, principalmente no horério das refei¢fes ou durante
a prépria execucdo de trabalhos. Os agricultores declararam, também, que costumavam
observar a forma como seus vizinhos de linha organizavam sua producdo. Conforme

relatou um dos agricultores entrevistados:

Isso noés discutia na familia, o que famos fazer, né? E assim, todos 0s

vizinhos sabiam dos outros. Todo mundo se conhece na Linha. Ai, se um

fazia uma coisa... Se aquilo desse certo, os outros iam atras, né? (risos)*’.

Nestor lembrou, por exemplo, 0 momento em que a familia decidiu investir na
construcdo de aviarios para a criacdo de aves em sistema integracdo com a Languiru, no
inicio da década de 1980. Nas palavras do agricultor: “esta parecia ser a atividade que
dava mais retorno naquele tempo, pelo que dava pra ver com os vizinhos, né?”

Por outro lado, os doze agricultores entrevistados afirmaram ter demandado ,
nos anos 1980, assisténcia técnica da Cooperativa quando tinham alguma doenga em
seus animais, precisavam de servicos de inseminacéo artificial para o rebanho leiteiro
ou quando constatavam problemas de doencas em suas plantacdes.

Referindo-se a década de 1990, sete agricultores declararam que costumavam
discutir, nesse periodo, a organizacao técnica de suas unidades produtivas, bem como os
resultados alcancados por seus sistemas produtivos, com os técnicos do DAP™®,
Todavia, novamente os doze agricultores chamaram atencdo para a importancia das
discussGes com os membros da familia e para a observacao das tecnologias empregadas
pelos vizinhos na definicdo dos arranjos produtivos desenvolvidos em suas
propriedades.

Dos sete agricultores que deram destaque aos dialogos estabelecidos com os

técnicos do DAP na estruturacdo e manejo de seus sistemas produtivos nos anos 1990,

57 Entrevista realizada na unidade produtiva do agricultor, na &rea rural do bairro Languiru (Teutdnia),
em 05/07/11. Nestor Bayer é integrado a Cooperativa Languiru no setor leiteiro desde a década de 1960,
na producdo avicola desde a década de 1980. Da década de 1960 até a 1980 foi também integrado a
Languiru na producéo de suinos.

158 Destes agricultores, seis salientaram que isto ocorria nos momentos em que os técnicos do DAP
visitavam suas propriedades. Apenas um agricultor salientou que recorria freqlientemente ao atendimento
no balcéo do DAP.
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quatro haviam construido chiqueiros ou aviarios, em sistema de integracdo vertical,
com a Languiru. Estes quatro agricultores deram destaque, em suas entrevistas, para a
influéncia dos técnicos da Cooperativa em sua decisdo de aderir ao sistema de
integracdo vertical, bem como para 0 modo como estes profissionais orientaram a
construcdo dos aviarios e chiqueiros, seguindo determinados parametros técnicos.
Entretanto, os resultados que os vizinhos de linha vinham obtendo através da criacéo de
animais em sistema de integragéo, foram destacados como sendo de suma importancia
nas decisbes tomadas pelas familias dos agricultores, cabendo observar que o0s
resultados positivos alcancados por outros agricultores eram também utilizados pelos
técnicos como instrumento de convencimento.*® Como relatou o agricultor Francisco

Diederich, que construiu um chiqueiro em fins da década de 1990:

Em 1999 nds construimos o chiqueiro de terminacéo de suinos, né? E ai, foi
até a Cooperativa, 0s técnicos que vieram atras, incentivando. Os vizinhos

aqui também, muitos ja criavam porco, e nés via que tava dando resultado, e

o préprio esterco dava mais adubo, daf dava para aumentar as vacas*®.

Constatada a influéncia dos técnicos da Cooperativa na implantacdo dos aviarios
e chiqueiros, buscou-se captar, nas entrevistas, 0 modo como se dava a influéncia dos
técnicos nestas atividades especificas. Os agricultores entrevistados foram unanimes ao
afirmar gque nestes setores as orientacdes dos técnicos do DAP eram seguidas de forma
rigorosa, considerando que todos os insumos, inclusive os animais, eram fornecidos
pela Cooperativa e que 0 agricultor entrava apenas com mao de obra e as instalacOes.

Como observaram Francisco e seus dois filhos:

Fabio (filho): Isso é um contrato. Tudo eles pagam por porco, no final. Isso
0s porco sao deles. N6s s6 cuidamos eles pra eles. Fabiane (filha): Eles falam
como e a gente faz (risos). Fabio: Al eles vem de tempos em tempos, e
qualquer coisa é so ligar que eles estdo ai. Francisco: No inicio, pra construir
tudo, eles vieram. As instrucdo sobre alimentagdo tudo, tudo é passado pra
gente. Os porcos, a ragéo, isso é tudo deles, nés entramos mais com a méo de
obra mesmo.

As diferencas existentes na relagdo com a Cooperativa nos setores de aves e
suinos, em comparacdo com a producdo leiteira, também foi salientada na entrevista
com os técnicos do DAP Sinécio Wilsmann e Beto Aurélio Markus, responsaveis, em

2012, pelos setores de aves e suinos, respectivamente:

Beto: - Assim 6, nos suinos e aves muda muito em comparacéo ao leite. Nos
suinos e aves é o sistema de integracdo verticalizada. Onde tudo é da empresa,
0 produtor s6 entra com instalacdo e mao de obra, né? Entdo é um sistema de

180 Entrevista realizada em 16/08/2011, na unidade produtiva da familia de Francisco, que fica localizada
na Linha Germano Fundos. Participaram da entrevista: Francisco, Fabio (filho), Ademir (genro), Fabiane
(filha).
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trabalho diferente do que da area do leite, onde o animal, o alimento... tudo é
do produtor. Onde o produtor estabelece, na verdade, uma relacdo de venda de
leite pra Languiru, né? (...) Sinécio: - Nas aves isso comecou ha década de
1980. (...) Beto: - Nos suinos, a integracdo que esta hoje foi iniciada em 1986,
mas dai era um sistema um pouquinho diferente ainda. A integracdo de hoje
comecou |4 pelo inicio dos anos 1990. Ali comegou mesmo a integracdo que
hoje esta ai. (...) Da pra dizer que em aves e suinos o sistema € o mesmo, so

que com animais diferentes®.

Estes técnicos também salientaram que estas diferencas acabam por conduzir a
dindmicas um pouco distintas de interacdo entre técnicos e agricultores nestes dois

setores. Segundo o técnico Beto A. Markus:

Nestes dois setores a assisténcia técnica é mais constante, pelo fato de... pela
necessidade, pelo fato de aquilo ali, 0 maior investimento é da empresa, né?
Entdo, a necessidade e a facilidade de cobranca neste caso é mais facil e mais
necessaria, né? Ao contrario do leite, os animais na verdade sdo do produtor, ai
ele aceita as orientagdes da assisténcia técnica na medida em que ele vé
vantagem, mas ndo tem aquela condicdo de forca ou obriga ele a fazer uma
coisa. Na verdade é tudo dele, né?

Na criacdo de aves e suinos tanto as instalacbes como as formas de manejo séo

padronizadas. Como ressaltaram os técnicos:

Beto: - Isso é tudo padréo, né? A instalagdo tem que ser feita neste estilo, nesta
largura, neste comprimento, tem que usar bebedor tal, comedor tal, isso tem
que ser tudo padréo. (...) Sinécio.: - Assim 6, tem os padrdes, mas ele tem a
liberdade de escolher os fornecedores. (...) pode comprar onde for o melhor
preco, mas assim, dentro daquelas especificacdes.

Reduz-se, com isso, o grau de autonomia dos agricultores no manejo da criagao.
Quando questionados, durante a entrevista, sobre a utilizacdo de medicamentos de uso

veterinario responderam:

Sinécio: - No frango ndo tem liberdade nenhuma. SO pode usar o que 0s
técnicos do DAP do setor de aves orientam e fornecem pra eles. Ao passo que
0 produtor também ndo paga estes medicamentos. Por causa do risco, digamos
que ele possa usar um produto que de prejuizos na carcaca do frango. Depois o
Ministério da Agricultura faz a fiscalizagdo nos frigorificos, isso é muito
rigido, entdo ndo ha possibilidade de liberar o produtor pra usar o que ele quer.
Porque depois, ele ndo tem conhecimento dos produtos, ndo sabe a caréncia
dos produtos, ndo sabe os produtos que sdo ou ndo liberados pra usar, e
conforme o0s mercados isso também varia. (...) Beto: - Nos suinos é
praticamente 0 mesmo sistema. Antibi6tico e medicamentos é s6 aquilo que é
fornecido por nés. (...) Ndo tem porque comprar fora, né? Porque nés
fornecemos isso de graca'®.

A partir do momento em que o produtor decide trabalhar em regime de
integracgdo vertical, as visitas dos técnicos, sobretudo nos primeiros tempos, tornam-se

bastante freugntes. Conforme nos explicou o técnico Beto A. Markus:

161 Entrevistas realizadas em 08/06/2011, no DAP da Cooperativa Languiru.
62 Em contrapartida os técnicos do DAP sempre destacaram o fato de que a assisténcia e os
medicamentos sdo oferecidos gratuitamente nestes setores.
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E produtor novo, que entra, isto é feito uma visita com maior intensidade, pra
tentar acompanhar todas as fases mais de perto. Depois, aos poucos, quando ele
pegou uma certa experiéncia, ai ele também ja pega o ritmo, né?

Em resposta ao questionamento a quem costumava recorrer quando enfrentava
algum problema em sua atividade na década de 19907, os doze agricultores
responderam que chamavam a assisténcia técnica da Cooperativa.

Referindo-se ao periodo mais recente, os anos 2000, nove agricultores
mencionaram a influéncia dos técnicos do DAP na organizagdo do processo de trabalho
e dos arranjos produtivos implementados em suas propriedades. Os trés agricultores que
ndo mencionaram nas entrevistas a influéncia dos técnicos do DAP, haviam diminuido a
sua dependéncia em relacdo a producdo integrada ou ndo estavam mais investindo neste
tipo de producéo .

Por outro lado, os doze agricultores entrevistados continuaram a mencionar as
discussdes com os familiares e a observacdo das praticas tecnoldgicas utilizadas pelos
vizinhos como elementos importantes nos processos de decisdo relacionados a
organizacdo produtiva de suas propriedades. A entrevista realizada com o agricultor Ari
Spellmeier foi emblematica nesse sentido. Referindo-se a sua decisdo de instalar um

novo chiqueiro o agricultor relatou:

Varias coisas, como os comedouros e bebedouros automaticos, isso eu vi
funcionando aqui no meu vizinho, que também cria porcos. Ele também

construiu um chiqueiro novo ha pouco tempo. Isso € assim sempre, né? Um

observa os resultados do outro e af investe (risos)*®.

Em resposta a pergunta ‘a quem vocé recorre quando existem problemas em
alguma atividade produtiva? - considerando o periodo mais recente - os doze
agricultores entrevistados mantiveram a mesma resposta que haviam dado em relacédo
aos periodos anteriores, ou seja, que costumavam chamar a assisténcia técnica da

Cooperativa quando tinham alguma doenca em seus animais, quando precisavam de

183 0 agricultor Anselmo Dickel abandonou a seus aviarios no inicio dos anos 2000. Os aviérios
necessitavam, entéo, de reformas e ele decidiu ndo fazer estes investimentos, pois seis sete filhos haviam
saido da propriedade. Nestor Bayer comecou a produzir, nesta época, hortalicas para vender na Feira de
Agricultores de Teut6nia e para a alimentacdo escolar municipal. Diminuiu, com isso, a criacdo de gado
leiteiro e passou a receber assisténcia técnica na producdo de hortalicas da EMATER e de seu genro, que
é técnico em agropecuaria. Osmar Schneider intensificou a produgdo de queijos em sua agroindUstria
familiar, diminuindo, portanto a quantidade de leite vendido para a Cooperativa. No que se refere ao
processamento do queijo, passou a receber assisténcia dos técnicos da EMATER Regional, atualmente
sediada no municipio de Lajeado.

164 Entrevista realizada na unidade produtiva deste agricultor, no dia 22/08/2011. A familia deste
agricultor € associada a Cooperativa Languiru desde a fundagdo da mesma. Inicialmente eram integrados
com gado leiteiro, a partir de 1989 passaram a criar suinos em integracdo com a Cooperativa.
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servigos de inseminacdo artificial para o gado leiteiro ou quando tinham problemas em
suas plantacdes.

Neste sentido, destacam-se as diferencas entre os periodos analisados. A partir
da década de 1990 pode-se observar que atuacdo dos técnicos é ampliada, visto a
assisténcia tecnica, essencialmente nos setores em integracéo vertical, ser extremamente
dirigida, sobrando pouca margem de manobra aos agricultores integrados. Se antes
deste periodo a gama de op¢des dos agricultores sobre a incorporacdo de tecnologias e
manejos em suas criacbes em integracdo poderia se dar internamente, paulatinamente
observa-se que nas Ultimas duas décadas o leque de opcdes dos agricultores se restringe
a tornar-se ou manter-se como integrado, constantemente adotando determinadas
inovacdes tecnoldgicas e de manejos, ou afastar-se deste sistema desativando-o0 em suas
unidades produtivas.

Da mesma forma, destaca-se a observacdo de que as acOes desenvolvidas pela
Cooperativa no campo da assisténcia técnica foram influenciadas, ao que tudo indica,
pelos lacos de proximidade existentes entre técnicos e agricultores. A origem
germanica, o conhecimento do dialeto e o fato de terem sido criados na regido,
propiciava aos profissionais do DAP, um relativo dominio das dinamicas de
sociabilidade caracteristicas das comunidades em que atuavam. Estes fatores parecem
ter contribuido também para que estes técnicos ndo fossem concebidos como atores
sociais ‘estranhos’, pessoas de fora que estariam circulando nas comunidades rurais.
Acredita-se que os resultados da assisténcia técnica prestada pelos técnicos do DAP
foram, em grande parte, influenciados por aspectos que transcendem o contetido técnico
de sua atividade.

Por outro lado, observa-se que a partir da consolidacdo do sistema de
integracdo vertical em suinos e aves estruturado pela Languiru na década de 1990, as
orientacOes dos técnicos do DAP assumiram um carater mais decisivo na organizacao
dos sistemas produtivos destas propriedades. A legitimidade desta intervengédo
manteve, no entanto, uma forte relacdo com as dindmicas de sociabilidade existentes
nestas comunidades, ou seja, a decisdo dos agricultores em incorporar uma determinada
forma de manejo ou uma dada tecnologia continuou dependendo da avaliagcdo dos
demais agricultores, particularmente dos vizinhos, em relacdo a praticas tecnoldgicas
propostas pela assisténcia tecnica.

O envolvimento dos técnicos do DAP na demonstracdo de determinadas praticas

tecnoldgicas parece ter sido um elemento crucial na construcéo e/ou no fortalecimento
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de relagdes de confianca com os agricultores. Nestas demonstracfes, os técnicos do
DAP trabalhavam lado a lado com os agricultores em suas unidades produtivas, sujando
suas roupas, suando e trabalhando como se fossem agricultores. Esse tipo de postura,
simples, de que trabalha, €, ao que tudo indica, altamente valorizado pela grande
maioria dos agricultores de Teutdnia, como pudemos observar ao longo da pesquisa, nas
entrevistas com estes agricultores e, principalmente, nas visitas a lavouras e as
instalagbes destinadas aos animais. Nestes momentos, os agricultores questionavam o
entrevistador se ndo se importaria em se sujar, frisando que o mau cheiro de alguns
desses espacos impregnariam sua roupa. Quando o entrevistador declarava que isto ndo
era problema, muitos agricultores sorriam com ar de aprovagdo. Da mesma forma,
percebeu-se que nesses ambientes os agricultores falavam de forma mais descontraida,
abordando questdes que ndo haviam sido mencionadas anteriormente®®.

Nessa mesma linha, varios agricultores com quem tivemos a oportunidade de
conversar chamaram atencdo, de forma bastante positiva, para as caracteristicas pessoais
dos membros da direcdo que assumiu a Cooperativa a partir de 2002, em um momento
dificil, marcado por forte crise financeira. Os agricultores frisaram em seus depoimentos
o fato destes engenheiros agronomos serem pessoas simples, originarias da regido. Nas
palavras de um dos agricultores que tivemos a oportunidade de entrevistar: “antes nao
era tdo bom como nem agora. Porque, sabe, estes dois diretores que estdo ai, 0
presidente e o vice, eles sdo mais simples, sdo pessoas com gquem tu consegue ficar a
vontade, sdo como a gente”.

Vaérios agricultores salientaram, também, que quando visitam o DAP séao
tratados pelo seu nome ou sobrenome, que sdo reconhecidos pelos dirigentes e que
sempre é possivel falar com algum deles.’®® Vale a pena lembrar que alguns dos
técnicos que assumiram a direcdo da Cooperativa em 2002, passaram a coordenar o
DAP a partir do inicio da década de 1980, entre eles o préprio presidente da
Cooperativa, Dirceu Bayer.

As relacBes de proximidade e confianca estabelecidas entre técnicos e

agricultores contribuiram, sem davida, para empoderar 0s técnicos junto a base social da

185 Todavia, é importante frisar que nas visitas as e lavouras e as instalagBes produtivas existentes nas
propriedades as entrevistas ndo eram gravadas.

166 Quando o pesquisador realizou pesquisas em arquivos do DAP, em meados de 2011, pode observar
gue a maioria dos agricultores associados eram chamados por seus nomes pelos técnicos deste
Departamento. Ao mesmo tempo, em conversas informais com os funcionarios do DAP, estes salientaram
que os dirigentes que assumiram a direcdo da Cooperativa em 2002 frisavam a importancia de que 0s
agricultores cooperativados fossem tratados pelos seus nomes.
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Cooperativa. Entretanto, poder-se-ia questionar: se estes agricultores valorizam tanto a
simplicidade e a relacbes de confianca, seriam mesmo td0 competitivos quanto
afirmaram os técnicos do DAP em seus depoimentos? Para responder a esta questao,
nos parece importante discutir, de forma um pouco mais detalhada, a l6gica que poderia
estar orientando a competicdo entre os agricultores.

De acordo com as descrigdes feitas pelos técnicos os agricultores buscavam
incorporar novas tecnologias e praticas de manejo, de modo a “ndo ficar para tras” dos
demais agricultores, sdcios da Cooperativa, nas suas linhas. As inovacdes, fomentadas
pelos técnicos, tendiam, portanto, a conduzir a um processo de diferenciacdo social
entre agricultores de uma mesma linha. Ao adotar as novas tecnologias os agricultores
buscavam, no entanto, alcancar niveis de produtividade semelhantes aos seus vizinhos,
procurando evitar, de certa forma, este mesmo processo de diferenciacéo.

Todavia, os objetivos almejados pelos técnicos, na estruturacdo de sistemas de
integracdo vertical s puderam ser alcancados mediante um processo constante de
negociagdo, 0 que pode ser observado, de forma um pouco mais clara, no caso da
integracdo de suinos. Existem ainda em Teutbnia, neste setor, dois agricultores
integrados a Cooperativa em suinos, que realizam a criacdo nos moldes de “ciclo
completo”, onde os animais, as instalagdes, os alimentos fornecidos, e todos os manejos
séo de propriedade e responsabilidade do agricultor. Neste sistema, o produtor, como no
setor de leite, apenas vende a Languiru o resultado de sua producéo.

Um destes agricultores é Erich Heinemann, de 57 anos, da Linha Catarina. A
criacdo de suinos é responsavel por cerca de trinta e cinco por cento das entradas
financeiras na unidade produtiva da familia de Erich, complementando a renda advinda
da venda de ovos caipira e hortalicas na Feira, que sdo responsaveis pelos demais
sessenta e cinco por cento. Na criacdo de suinos este agricultor mantém cerca de trés
porcas criadeiras, um reprodutor, e realiza a terminacgdo de lotes de trinta e dois suinos.
O agricultor alimenta os animais com pastagens e racdo, assim leva cerca de seis meses
para terminar’®’ seus lotes. Na entrevista realizada com Erich, o mesmo salientou o0s
motivos que o levariam a realizar a criagio de suinos em “ciclo completo”: “E que meu
pai trabalhava assim e a gente nunca fez financiamento. Porque tu gerencia mesmo o

que tu faz, o que é ruim, o que é bom. No outro sistema n3o tem essa liberdade™®.

167 Chegar a0 peso necessério para o abate dos suinos.
188 Entrevista realizada em 25/10/2011.
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Assim, observa-se que o maior poder de decisdo foi de crucial para Heinemann ter

mantido este tipo de criagdo. Conforme o mesmo salientou:

E que a gente ndo gosta muito de pessoal que vem manda e da opini&o. Que
as vezes vem um pessoal que da opinido totalmente furada totalmente fora da
realidade. Entdo, por causa disto, a gente comegou a seguir assim mesmo
como estava. E sempre deu certo (...) Sem financiamento, sempre comprando
e pagando (...) Como eles tdo agora,'®® assim, na fase de crescimento, eu vou
segurar eles com pasto. (...) Vai um pouco mais de tempo, mas tu consegue
pagar os custos. Porque o preco da racdo t& muito alto, t4 14 em cima, nas
nuvens.

Neste sentido, Erich destacou que todo o processo produtivo é coordenado pelo
agricultor no sistema de “ciclo completo”. Heinemann explicou sua organizacdo na

producdo de suinos da seguinte forma:

Essa é uma matriz,'’® que eu sempre fago as trocas. (...) A inseminagdo é
prépria com o cachaco (...) De dois em dois anos eu faco a troca. Pois as
criadeira ficam muito grande, muito pesadas. (...) Isso eu compro dos outros
pessoal que cria porcos, vizinhos, né?

Por este exemplo, também pode-se observar que o processo de mercantilizacao
da agricultura, ndao ocorre “de forma homogénea porque cada individuo ou, neste caso,
agricultor, tende a estabelecer distintas formas de relagdes com os circuitos mercantis”,
conforme coloca Schneider a partir de Ploeg (2006.: 45)'"™.

Entretanto, percebe-se que tendencialmente a integracao vertical nas criagfes de
suinos e aves tornou-se predominante na area de atuacdo da Languiru, ao longo deste
processo. E, neste sentido, compreende-se ser necessario compreender quais foram os
elementos que estes agricultores levaram em conta neste processo negociativo, quais 0s
objetivos que o0s agricultores teutonienses queriam alcancar com estas inovacées, ou, em
outros termos, em que 0s agricultores cooperativados a Languiru objetivaram ‘“ndo
ficarem pra traz” de seus vizinhos. Neste sentido, pode-se observar, pelas entrevistas
com agricultores cooperativados, que dois foram os principais objetivos destes
agricultores com a introducao e utilizacdo de novos instrumentos e manejos produtivos:
1) elevar a produtividade; e 2) reduzir o uso de méo de obra.

Exemplo disto pode ser observado no relato do agricultor Ari Spellmeier, ao
salientar a necessidade do aumento de produtividade. Este exemplificou esta questdo na

producdo de suinos, em que € integrado a Languiru desde fins da década de 1980:

169 Esta parte da enterevista estava sendo realizada dentro do chiqueiro de Erich.

170 Esta parte da enterevista estava sendo realizada dentro do chiqueiro de Erich.

1 Onde ¢ de suma importancia observar-se as diferentes trajetorias dos agricultores em suas interacdes
com os circuitos mercantis, como aprofunda-se na observagdo da trajetdria da familia de Heinemann, no
préximo capitulo.
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Porgque, como nem agora, eu vou fazer mais um (chiqueiro), aqui do lado (do
chiqueiro ja construido). Eu vou botar novecentos porcos. Porque, quanto
mais volume, mais tu tem retorno financeiro. Imagina... o primeiro lote de
porco que eu fiz, em 1989, foi quinze porco. Analisa agora, vamos supor que
eu ganho vinte reais por porco, dava o0 que, trezentos pila. Vamos supor,
trezentos pila, por trés meses de servico, sdo cem reais por més, nao é viavel.
Al depois eu tava com cento e vinte (porcos por lote), aumentei mais, cento e
cinquienta, eu sempre fui aumentando. Ai eu fui pra duzentos e poucos leitéo.
Ai me deu vontade de fazer este chiqueiro maior, e agora eu estou com
seiscentos e quarenta (suinos por lote) (...) E agora vou construir mais um
aqui do lado, agora eu vou pra novecentos porco. Al, sera que a Cooperativa
vai receber? Al fui 14, e: Ari, pode!’ (...) Vamos supor agora, vinte reais por
cabeca, novecentas cabecas, ja vai pra, sdo dezoito mil, dezoito mil. Agora
divide isso por trés meses, isso da trinta salarios. Por isso eu digo, se tu quer
produzir tu tem que produzir em quantia. E a mesma coisa fazer uma lavoura,
fazer como antigamente, planta tudo com saraqua, isso ndo adianta. Espalha
uréia, ou colocar adubo no milho com a mao, isso ndo tem mais condicdo, a
mé&o de obra se torna muito cara. Entéo, é bem com tudo assim. *?

Como se pode observar pelo relato de Ari, na percepcdo dos agricultores
cooperativados as elevagdes escalares de produtividade foram concebidas como uma
necessidade, em que as orientacdes técnicas dos técnicos do DAP os auxiliaram. Ao
mesmo tempo, observa-se que as necessidades elevacdo de produtividade eram
coadunados com necessidades de reducdo no uso de médo de obra, conforme foi
recorrentemente salientado pelos agricultores teutonienses cooperativados a Languiru.
Neste sentido, o agricultor Ari Spellmeier enfatizou a pouca necessidade de médo de obra
no novo chiqueiro construido por este agricultor, em fins da década de 2000. Segundo o

Spellmeier, este chiqueiro:

é de padrdo europeu, depois nés vamos la ver. O presidente e 0 vice-
presidente da Cooperativa tiveram aqui a pouco tempo, pra me visitar, af eles
me falaram: ‘- Este chiqueiro aqui é coisa de primeiro mundo. Hoje a gente
ndo precisa mais ir pra Europa pra ver isso.” Tu tem que ver, quando tu acaba
aqui nés vamos l4 pra ti ver. Com este novo chiqueiro eu ndo tenho mais
trabalho. Eu sé preciso tira, controla as cortinas, tira algum porco que morre e
deu. A ragdo e a 4gua séo fornecidas automaticamente. E no que eu tiro o lote
eu limpo tudo com lava a jato, o chdo é de concreto ripado.

Neste sentido, Ari salientou a necessidade de uso de maquinas gque substituam a
forca de trabalho no rural teutoniense, em vista de, cada vez mais, serem perceptiveis as
dificuldades para encontrar-se mdo de obra disponivel. Nas palavras do agricultor:
“Antigamente tu chamava ai: ‘olha, amanha tem um servigo 14 em casa’, e sempre tinha
gente pra trabalhar. Mas hoje em dia,... ih, é dificil de encontrar alguém”.

Da mesma forma, o agricultor Martin Muller, integrado a Languiru em aves e

gado leiteiro, a0 comparar 0s anos de 1980, 1990 e 2000, considerou o periodo atual

172 Entrevista realizada na UP do agricultor, na Linha S&o Jaco, em 26/02/2012.
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como o melhor momento, justamente pela diminuicdo do uso de mao de obra em seu

aviario, a partir de 2008. Segundo Martin:

Hoje em dia ta tudo bem melhor. Eu consegui automatizar todo meu aviério,
né? A agua, a racdo, tudo foi automatizado. A ventilagdo também. O forno de
aquecimento, a diesel, né? Nao precisa nem trazer lenha nem nada. Tem os
tambores de diesel 14, dai eu boto ele pra trinta graus, ele deixa em trinta
graus. Anos atras fazia isso com lenha por exemplo, mas era uma judiaria,
né?. Hoje a minha funcéo é s6 controlar os equipamentos™”.

A falta de mao de obra também foi salientada pelo agricultor Nilo Hauschild da

Linha Sdo Jacd. Segundo este:

A vinte anos atras, dai tu podia encontrar gurizada de vinte e cinco anos. Nos
vizinhos, todos trabalhavam na agricultura. Hoje em dia ndo. Tu precisa

implora se tu quiser um pra te ajudar meio ou um dia. E isso ndo pra capinar,

af tu nem precisa ir atras. Pra trabalhar em qualquer coisa, tu ndo encontra™™.

Neste sentido, lembra-se que a reducdo de méo de obra disponivel, em grande
parte, é resultante da expansdo do setor coureiro calcadista e agroindustrializador na
regido de Teutdnia, a partir de fins da década de 1970. Esta questdo parece ter sido de
crucial importancia na formacéo da percepcdo dos agricultores de Teutdnia de que nédo
ocorreu um processo excludente com as integragcBes. O que se compreende estar
vinculado a este processo de absorcdo de médo de obra pelas empresas do setor
calcadista e agroindustrializador no contexto de aprofundamento das integracGes a
Languiru. Nesta questdo, ainda é de relevancia observar-se que nenhum dos doze
agricultores teutonienses cooperativados a Languiru entrevistados citou ter tido
problemas para conseguir o licenciamento ambiental para suas instalacOes,
essencialmente pocilgas e aviarios. Assim, na percepcdo destes agricultores a
organizacdo produtiva via integracdo também ndo demonstrou limites frente a questdes
ambientais na regido de Teutonia.

Em contrapartida as automatizagOes para a diminuigdo das necessidades do uso
de mdo de obra, observa-se que os agricultores cooperativados tiveram que realizar
investimentos financeiros cada vez mais altos. Neste sentido, pode-se observar uma
redefinicdo dos valores da mao de obra na regido, que passam a tornarem mais viaveis
0s investimentos em capital constante que assegure a diminui¢cdo do uso de mao de obra
(Marx, 1982). Por exemplo, o agricultor Ari Spelmeier, para construir seu chiqueiro
‘padrao’ em 2009, fez um investimento de cerca de R$ 170.000,00. Segundo a técnica

em agropecuaria da EMATER de Teutbnia, que realiza a grande maioria dos projetos

13 Entrevista realizada em 10/11/2011, em sua UP, na Linha Major Bandeira.
74 Entrevista realizada em 07/05/2011, em sua UP, na S&o Jacé Baixa.
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para as construcBes dos agricultores que visam integrar-se, o tamanho médio dos
aviarios construidos no municipio seria de 100 por 12 metros, para 17.000 aves, com
custos médios de R$ 130.000,00, ja as pocilgas para a criacdo de suinos medias seriam
para 216 animais, com custos médios de R$ 50.000,00*"°.

Por outro lado, para compensar estes altos investimentos, a Cooperativa passou a
oferecer bonificagcdes aos agricultores que realizam os investimentos instigados, o que
foi enfatizado a partir da década de 1990. Assim, na percepcdo do agricultor Ari

Spelmeier estes investimentos seriam rentaveis:

Isso tudo se paga logo. Por exemplo, por ter estes silos para armazenar a
racdo e alimentador automatico aqui, a Cooperativa me paga um real a mais
por cabeca de suino. Entdo isso se paga, né? E assim, eu quase nao preciso
fazer mais nada (risos).

Neste sentido, pode-se observar que tanto técnicos quanto agricultores
participaram ativamente neste processo de negocia¢do, mesmo que assimetricamente. O
que pode ser percebido a partir dos diferentes contextos em que ocorreu a consolidagédo
da predominéncia das integracdes verticais nos setores de aves e de suinos. No setor de
aves isso ocorreu durante a década de 1980, ja em suinos somente na década de 1990,
visto a necessidade de recuperar a confianca dos cooperativados no mesmo, apos a crise
de inicios da década de 1980. Da mesma forma, percebe-se isto pela forma como os
agricultores calculam os beneficios dos investimentos em inovagdes produtivas. Pois
estas inovacgdes s6 foram praticadas, pela ampla maioria dos agricultores, no momento
em que estes perceberam que elas proporcionam os resultados objetivados, em que se
destaca a elevacdo da produtividade e a diminui¢do do uso de méo de obra.

Assim, observa-se que estas condicOes sociais ndo foram impostas, mas sim
construidas e reconstruidas em um processo interativo entre técnicos e agricultores,
mesmo que assimetricamente. Frente ao que corrobora-se a ideia de que os atores
sociais comprometem-se “ativamente (...) na construgdo de seus mundos sociais e
experiéncias vividas, entretanto, como adverte Marx, as circunstancias que encontram
ndo sdo de seu proprio feitio” (Long, 2007: 50). Nesse sentido, frisa-se, ainda, a
compreensdo de que estes atores sociais (agricultores) participaram ativamente neste
processo historico a partir de suas experiéncias vividas, que sdo resultantes de suas

experiéncias vivenciadas na realidade concreta’™®.

175 variando nestes custos 0s gastos com equipamentos e terraplanagem, devido as diferencas de terrenos
dos agricultores.

76 A qual pode vir a ser confrontada com a experiéncia percebida, que seria a consciéncia social, nos
termos definidos por Marx. Compreensao esta que leva a repensar-se o proprio conceito de ideologia nas
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Experiéncias histdricas em que foi sendo construida a percepcao de as criagdes
de aves, suinos, gado leiteiro e prestacdo de servicos no Circulo de Maquinas Languiru,
seriam as ‘melhores’ atividades econOmicas para a agricultura familiar em Teutdnia,
como frisaram os doze agricultores cooperativados entrevistados. Neste sentido,
também salienta-se que os doze entrevistados enfatizaram a necessidade de se combinar
no minimo duas destas atividades. Exemplo disto pode ser observado na resposta da
familia de Francisco Schaffer ao questionamento de qual seria a melhor atividade

econbmica para os agricultores de Teutdnia:

Fabio (filho): Um destes trés: aves, porco ou leite. Na integracdo. (...) Ademir
(genro): Sdo as que ddo mais renda. Francisco: Por que planta milho essas
coisas, isso € muito ariscado, da uma seca. E na integracdo nao, isso é 0 ano
inteiro. E combinando duas destas coisas, se uma ndo t4& bem a outra ta.
Ademir (genro): Por isso tu ndo pode ir sé no leite, ou s6 no suino, ou s6 no
frango. Francisco: Por isso a prépria Cooperativa ja € em suinos, leite e
frango. Se um ndo vai bem, os outros compensam. E de um tu aproveita o
esterco pra produzir mais no outro, como a gente faz com o esterco do suino
pra produzir mais leite, que eu te falei.

Como se pode observar pelas respostas dos membros da familia de Francisco, a
seguranca do canal de escoamento da producdo através da Cooperativa e 0s resultados
econdmicos das atividades foram os principais elementos que instigam os agricultores
teutonienses a perceberem nas atividades em integracdo a melhor op¢do econdmica
para a agricultura no municipio. As quais se compreende terem sido de fundamental
importancia para o empoderamento dos técnicos do DAP em suas interagdes com estes
agricultores ao longo deste processo, tanto em seus resultados mais concretos, quanto na
conformacao das percepcdes em que estes resultados foram sendo apreendidos.

**k*k

Ao longo do processo historico analisado neste capitulo observou-se que a
Cooperativa Languiru e a rede de atores a ela vinculada, foram se construindo como
agentes capazes “de influenciar os outros ou de transmitir uma ordem, em um sistema
composto pela associacdo de muitos atores em um dado esquema politico e social”
(Ploeg e Long, 2000: 6-7). No fortalecimento do Departamento Agropecuario (DAP)
desta instituicdo e dos técnicos a ele vinculados teve papel de destaque a constru¢do de
lacos politicos, econdmicos e de mediacdo técnica com uma ampla rede de atores,
inclusive com empresas transnacionais, que passaram a se constituir como parceiras na

consolidacdo de arranjos técnico-produtivos baseados na integracdo em Teutdnia. Por

interacOes entre estes atores sociais ao longo deste processo, em vista de estas duas formas de experiéncia
estarem em constante friccdo.
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outro lado, também foi possivel observar que os técnicos da cooperativa foram se
constituindo como atores sociais com crescente capacidade de agéncia no rural
teutoniense, ou seja, com expressiva capacidade de influénciar as agcles e percepcoes
dos demais atores sociais, particularmente dos agricultores.

Nas interacbes com agricultores, que teve, como um de seus principais
resultados a elevacdo dos indices de produtividade, observou-se que as “unidades
operacionais”, foram, por exceléncias, as dareas demonstrativas implantadas nas
diferentes linhas da regido onde a Cooperativa atuava. Foi através destas demonstracdes
praticas que os técnicos do DAP conseguiram validar suas orientacdes frente aos demais
agricultores daquela localidade.

Assim, observa-se que estas demonstracdes praticas foram de crucial
importancia no processo de ordenamento e legitimacdo da autoridade dos técnicos do
DAP. Interacbes em que merece destaque a observacdo de que os resultados da
assisténcia técnica prestada pelos técnicos do DAP estiveram, em grande parte,
influenciados por aspectos que transcendem a técnica, em vista da relevancia dos
aspectos sociais e culturais.

Todavia, se por um lado, este processo de empoderamento sO pode ser
compreendido a partir da andlise destas interagdes sociais “locais”, por outro, concebe-
se ter demonstrado que a compreensdo do mesmo ficaria limitada se ndo incorporarmos
a andlise as suas interconexdes - de condicionamento matuo, intermitente e assimétrico
- com a estrutura social mais ampla. Neste sentido, considera-se ser de crucial
importancia a observacdo de que os técnicos do DAP instigaram 0s agricultores
cooperativados a incorporar insumos, praticas e formas de cultivo que eram coerentes
com a rede socio-técnica em que estavam inseridos. As elevacbes escalares de
producdo, com diminuicdo crescente dos custos de producdo ao nivel unidades
produtivas dos associados da Cooperativa, parece estar em consonancia direta com o
processo mais geral de inovacao tecnoldgica nos setores em que a cooperativa passou a
centralizar suas atividades, principalmente aves e suinos. Pois, como coloca Mior, a
partir de Storper: “este mercado seria estandartizado e genérico e, portanto, adequado a
exploracdo da escala como principio ordenador da cadeia de producdo de carnes e
derivados” (Mior, 2005:133). E, como lembra Ploeg (2003: 112). , esta coeréncia entre
0s arranjos produtivos e a rede socio-técnica € de fundamental importéncia para os

resultados econdmicos das unidades produtivas.
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A sintonia existente entre as orientagdes técnicas disseminadas pela equipe da
Cooperativa e as tendéncias estruturais dos setores com o0s quais os técnicos do DAP
estavam articulados parece ter sido de fundamental importancia em seu processo de
empoderamento frente aos agricultores.

Assim, o empoderamento dos técnicos do DAP parece ser a expressao de um
processo de mais longo escopo, fortemente condicionado pela capacidade dos atores de
conectarem suas agdes ao modo de poder estrutural (Wolf, 2003: 326), ou seja, ao
processo global de transformacdo da agricultura disseminado pela Revolugdo Verde. No
caso analisado os técnicos da Languiru atuaram como mediadores de tranformacdes
sociais mais amplas, mobilizando recursos e competéncias por meio de uma rede que se
estendia para além do local (Wolf, 2003: 74). As conexdes estabelecidas entre os
mediadores e uma estrutura de poder mais ampla foi de fundamental importancia no
empoderamento mutuo da instituicdo Cooperativa e dos técnicos do DAP, ao longo do
processo de modernizagdo da agricultura em Teutonia. Empoderamento que, por sua
vez, foi de crucial importancia nos rumos tomados pelas alternativas de organizagéo
produtiva e de comercializacdo paralelas a integracéo, analisadas no quinto e ultimo

capitulo deste trabalho.
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5.Estruturacéo de alternativas a integracéo no processo de
modernizacao da agricultura em Teutbnia: a Feira Livre dos

Produtores rurais e as agroindustrias familiares (1985-2011)

“O pessoal aqui ndo se interessa por este tipo de coisa,
sO na integragdo em suinos e aves”

(Fragmento de entrevista realizada com agricultor de Teutdnia)

1. InstalagOes de agroindustria familiar teutoniense. 2. Instalagbes da Feira Livre dos Produtores Rurais
de Teutdnia. 3. Agroindustria familiar teutoniense.
Imagens registradas durante a pesquisa de campo — 2011

Neste capitulo analisa-se 0 processo de estruturacdo de alternativas de
organizacdo produtiva e de comercializacdo paralelas a integracdo agroindustrial, em
meio ao campo de forgas configurado, historicamente, no rural de Teutonia. Ao longo
da pesquisa de campo, observou-se que a Feira Livre do Produtor Rural e as
agroindustrias familiares foram as principais alternativas de organizacdo produtiva e de
comercializacdo paralelas a integracdo agroindustrial estruturadas no municipio. A
partir de meados da década de 1980 organizou-se a Feira Livre Rural em Teutbnia, que
se mantém em atividade até a atualidade. Ja as agroindstrias familiares, que hoje se
encontram em funcionamento no municipio, foram implantadas a partir de fins da
década de 1990 e, principalmente, durante a década de 2000.

Nas entrevistas com 0s agricultores envolvidos nestas iniciativas, observou-se
que a EMATER'" foi a principal institui¢do a prestar assisténcia técnica aos produtores.
Os relatos dos agricultores chamam atencéo, particularmente, para o protagonismo de
alguns técnicos, que tiveram um papel importante na dinamizacdo destas experiéncias.

A EMATER possui, além disso, o principal arquivo com fontes documentais sobre as

Y7 Empresa de Assisténcia Técnica e Extensdo Rural: empresa ptblica de direito privado com atuacio em
ambito estadual.

194




atividades de extensdo rural desenvolvidas no municipio, onde foi possivel encontrar
uma série de informacdes valiosas para o estudo destas iniciativas.

Este capitulo, toma como foco de andlise os projetos e agdes desenvolvidos
pelos técnicos da EMATER e pelos agricultores familiares de Teutdnia na estruturacao
de atividades econdmicas paralelas ou alternativas a integracéo. Busca refletir sobre as
possibilidades de consolidacdo, neste municipio, de novos arranjos produtivos e de
mercado, baseados na agregacdo de valor ao produto final pelas unidades produtivas
familiares e na estruturacdo de circuitos curtos de comercializacdo. Os obstaculos
existentes a disseminacdo destas inciativas sdo analisados considerando os arranjos
econdmicos, politicos, institucionais que viabilizaram a modernizacéo da agricultura no

contexto analisado.

5.1Ac0es e percepgdes da assisténcia técnica na estruturacdo de alternativas a
integracao.

Conforme pontuado anteriormente, até a década de 1980 o escritorio da
EMATER, que atendia a regido de Teutonia, ficava sediado no municipio de Estrela.
Com a emancipacdo do municipio, foi instalado um escritorio da EMATER em
Teutonia. Antes desta data, a grande maioria dos agricultores entrevistados relatou néo
ter nenhum tipo de vinculo com as agéncias publicas de extensdo rural contando,
principalmente, com a assisténcia técnica prestada pela Cooperativa.

Em seus primeiros anos de atividade, o escritorio municipal da EMATER esteve
sediado junto ao DAP, no prédio da Cooperativa Languiru (Informativo Languiru,
fevereiro de 1983: 5). A parceria estabelecida entre 0 DAP e a EMATER nos trabalhos
de assisténcia técnica foi uma constante. No exame dos projetos dos técnicos da
EMATER de Teutobnia, referentes ao periodo 1983-2010, foi possivel observar uma
forte dedicacdo dos técnicos da EMATER a trabalhos relacionados a integracéo, como
a producdo de aves suinos, gado leiteiro e milho para racdo, atividades estas
desenvolvidas, na grande maioria das vezes, em parceria com os técnicos do DAP. As
analises apresentadas neste capitulo partem, no entanto, de um recorte especifico, ou
seja, as atividades econdmicas alternativas a integracéo, e que representam apenas uma
fragdo menor no conjunto geral de atividades desenvolvidas pela EMATER.

Entre as fontes documentais utilizadas destacam-se os Relatorios de Atividade e
Planos de Acéo dos técnicos da EMATER (1983-2010) e as entrevistas realizadas com
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oito familias de agricultores e cinco técnicos que trabalharam em instituicOes
diretamente envolvidas nessas iniciativas.

As oito familias de agricultores entrevistadas destacaram a atuacdo de dois
técnicos vinculados a EMATER como decisiva na dinamizacdo da Feira e das
agroindustrias familiares. O técnico André Kich, que trabalhou na EMATER de
Teutdnia no periodo 1983-1989, teria tido, segundo os depoimentos, um papel central
na estruturagdo da Feira. Da mesma forma, o técnico Nilo Cortez, que ha mais de trinta
anos trabalha na EMATER Regional de Lajeado, foi destacado pelos agricultores como
um ator importante no processo de estruturacao das agroindustrias familiares.

Para trabalhar no escritorio da EMATER em Teutbnia, o primeiro prefeito do
municipio, Elton Klepker, buscou técnicos que fossem descendentes de migrantes
germanicos e falassem o dialeto local. Assim, o primeiro técnico a trabalhar neste
escritério foi o engenheiro agronomo André Kich, técnico agricola e graduado em
agronomia pela Universidade Federal do Rio Grande do Sul no inicio dos anos 1980*".
O pai de André, Auro Kich, residente na area rural de Teutbnia, entrevistado durante o
trabalho de campo, relatou que em 1980 seu filho trabalhava no escritério central da
EMATER em Porto Alegre. Segundo Auro Kich a contratacdo de André para o

escritorio da EMATER de Teutdnia teria se dado da seguinte forma:

Meu filho foi o fundador da EMATER de Teut6nia (...) ele estava em Porto
Alegre trabalhando na EMATER como técnico agricola. Ai, quando ele se
formou, claro, ele passou a ser, la na EMATER em Porto Alegre, como
engenheiro agrdnomo. Dai, neste meio tempo, emancipou-se Teutbnia. E o
prefeito aqui queria um agrénomo que falasse também o alemédo. Ai ele ligou
pro Hamann, que era, naquele tempo, o presidente da EMATER, né? E

pedique queria este agrbnomo, né?

André Kich trabalhou no escritério municipal da EMATER até fins da década de

1980. Como relatou Auro Kich:

Em 1989 ele saiu da EMATER, mais ou menos. (...) Ai ele foi pra Minas
Gerais. (...) E o seguinte, ele disputou uma vaga em todo o Brasil, disputou
com o pessoal de todo o Brasil, pra fazer um curso no Japdo. Enfrentou e
ganhou. Ai ele ficou dois anos no Japdo, né? Fazendo um curso de
olericultura, horticultura. Ai ele terminou o curso no Japéo.

Quando André estava retornando do Japdo, um representante da empresa alema
Fucks foi ao seu encontro com uma proposta de trabalho. A partir dai André foi

contratado para administrar as fazendas da empresa no Centro Oeste brasileiro. Apos a

18 André Kich reside, atualmente, na Alemanha. Por esse motivo ndo pode ser entrevistado nesta
pesquisa.
179 Entrevista realizada em 31/10/2011, na unidade produtiva de Auro Kich, na Linha Germano.
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saida de Kich, segundo os trés agricultores entrevistados que participaram da fundagéo
da Feira, 0 apoio da EMATER para os feirantes teria decaido muito.

Em 1985, além de André Kich, trabalhavam na EMATER de Teutdnia um
técnico agricola e uma auxiliar administrativa (EMATER, escritorio municipal de
Teutonia, Plano de Trabalho Bianual 1985-1988, 1985: s/p). Em 1986 o quadro pessoal
deste escritério também passou a contar com o trabalho de uma extensionista rural, na
area de bem estar social. Esta equipe foi mantida até fins de 1988, quando Kich se
licenciou para realizar seu curso de especializacdo no exterior (EMATER, Escritorio
Municipal Teutdnia, 1988: s/p). Em 1989 foi contratado um novo agrénomo,
recompondo-se, com isso 0 quadro de pessoal do escritério da EMATER de Teutdnia.
Em 1999 a equipe foi ampliada passando a ser formada por dois engenheiros
agronomos, uma extensionista na area de bem-estar social, uma assistente
administrativa e uma auxiliar de servicos gerais (Relatério Anual de Trabalho
EMATER Teut6nia, 1999). Ao longo do ano de 2010 esta mesma unidade contou com
o trabalho de: Claudia Paraba, técnica em pecudria, chefe do escritdrio municipal, a
partir de maio do referido ano; Martin Wanderer, engenheiro agronomo, chefe do
escritério municipal entre janeiro e abril de 2010; Lidia Margarete Muller Dhein,
assistente administrativa, que trabalhou no escritério de janeiro a setembro; Leticia
Maria Pedrussi, assistente administrativa, incorporada a equipe a partir de dezembro
(Relatorio de Atividades do Escritorio Municipal da EMATER Teutdnia, 2011). Em
abril de 2010 o engenheiro agronomo que trabalhava na EMATER de Teutdnia foi
realocado para o escritério regional da empresa, em Lajeado. A partir dai, este
agrénomo passou a prestar assisténcia ao escritorio de Teutdnia apenas alguns dias por
semana. Ja a assistente administrativa foi realocada para o escritorio da EMATER de
Colinas, em setembro de 2010. Assim, a partir do final do ano de 2010, o escritorio da
EMATER de Teutbnia passou a contar apenas com o trabalho da técnica em pecuéria
Claudia Paraiba e da assistente administrativa Leticia Maria Pedrussi. A partir de
outubro de 2011 um novo engenheiro agronomo foi contratado para compor o quadro
pessoal da EMATER em conjunto com Claudia e Leticia.

Estas variagdes no quadro pessoal da EMATER de Teutbnia sdo expressivas dos
projetos politicos dos governos do Estado do Rio Grande do Sul frente em relacdo as
politicas publicas de assisténcia técnica e extensdo rural ao longo destes anos. Cabe
mencionar, nesse sentido, os investimentos realizados na Empresa durante o governo do

PDT (governador Alceu Collares - 1991/1994), principalmente no que se refere a infra-
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estrutura (automdveis e informatizacdo). Ja o governo do PMDB (governador Antonio
Britto — 1994/1998) destacou-se por demitir diversos funcionédrios da EMATER. O
governo do PT (governador Olivio Dutra — 1999/2002) foi marcado pela implementacéao
de politicas que visavam reestruturar o quadro técnico da Empresa, com mudancas
importantes no enfoque de assisténcia técnica adotado pela empresa. Como observa Da
Ros: “a prioridade seria a constru¢do de uma matriz produtiva baseada nos principios da
agroecologia (Da Ros, 2006: 331). Neste governo também foram destaque o Programa
de Agroindustrias Familiares, marcado pela criagdo de um selo especifico ‘O Sabor
Gaucho’, que passou a ser utilizado pela rede de agroindustrias apoiada pelo poder
publico estadual - e o Programa RS Rural, que também contribuiram para dinamizar a
assisténcia técnica prestada pela EMATER. J4 no governo do PMDB (governador
Germano Rigotto — 2003/2006) verifica-se um refluxo nessas iniciativas. No governo do
PSDB (governadora Yeda Crusius — 2007/2011) foram demitidos mais de quatrocentos
funcionarios da EMATER, nimero este que reflete, em boa medida, uma politica de
desmonte da instituicdo neste governo. A partir de 2011 o PT reassumiu o governo do
estado (governador Tarso Genro — 2011), verificando-se um esforco de reestruturacao,
ainda que marcado por uma série de limitacdes financeiras e institucionais, de diversas
politicas de apoio a agricultura familiar que haviam sido implementadas durante o
governo Olivio Dutra.

Em entrevista com a técnica em pecudria Claudia Paraiba, que trabalha na
EMATER de Teutbnia desde maio de 2010, a mesma destacou o interesse da instituicdo
em desenvolver atividades vinculadas a Feira, turismo rural e, principalmente,
agroindustrias familiares. Estas atividades, segundo Claudia, estariam sendo
desenvolvidos pelos técnicos da EMATER, em articulagdo com a Secretaria da
Agricultura, Sindicato dos Trabalhadores Rurais e Centro de Apoio ao Pequeno
Agricultor. Todavia, Claudia frisou a existéncia de diversos entraves enfrentados nesse
trabalho. Primeiramente, salientou os problemas atuais de falta de pessoal no escritorio
municipal da EMATER. Com o quadro de funcinarios existente no escritério, nao seria
possivel dar énfase a estas atividades, tendo em vista a grande demanda de trabalho com
iniciativas relacionadas & integracdo dos agricultores familiares as grandes
agroindustrias. A técnica ressaltou que em Teut6nia, a demanda de trabalho dos técnicos
da EMATER para realizacdo de projetos de licenciamento para a implantacdo de

aviarios e pocilgas em sistema de integragdo, ¢ bem mais elevada do que a demanda
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observada em municipios vizinhos'®°. Segundo Claudia, a EMATER de Teutdnia
assume a responsabilidade técnica pela grande maioria dos projetos voltados a
construcdo da infra-estrutura necesséria a integragcad. Em funcéo desta elevada demanda
de trabalho, quando os agricultores procuram a EMATER municipal com o intuito de
estruturar projetos de agroinduastrias familiares, estes sdo encaminhados ao técnico da
EMATER Regional de Lajeado, Nilo Cortez, que a partir do inicio da década de 2000,
foi designado para trabalhar com estas atividades'®’.

Em entrevista com o técnico Nilo Cortez, da EMATER Regional de Lajeado, o
mesmo destacou que a énfase de seu trabalho com agroindustrias familiares se deu no
contexto de redefini¢do de diretrizes de acdo da EMATER, em fins da década de 1990,
com a ascensdo do Governo do PT no Rio Grande do Sul:

No inicio eu trabalhava com outras atividades. Com agroindistrias
[familiares] eu comecei a trabalhar a partir de 1999. Foi quando, na época, 0
governo Olivio Dutra criou o Programa da Agroinddstria Familiar'®. E eu
tinha alguma vinculagdo com esta area, porque eu lecionava na UNIVATES a
disciplina de agroindustria, e com isto a EMATER disse: ‘puxa, tu ja tem
uma parte, né? Entdo, vamos fazer um treinamento.” Eu fui fazer um
treinamento na FAO, puxado, em termos de preparo, transformacdo de
alimentos e aquela histdria toda, boas praticas... projetos de agroindustrias.
Al entdo, praticamente a partir de 2000 se entrou neste trabalho com mais
intensidade. E sempre, desde aquela época, se trabalhava divulgando o

o . 183
Programa em todos os municipios da regido™ .

Todavia, na percepcdo de Nilo Cortez, estas iniciativas ndo teriam encontrado,
entre os agricultores de Teutdnia, 0 mesmo respaldo recebido em outros municipios da

regido. Na percepcéo de Nilo:

180 Excecéo feita ao municipio de Westfalia, emancipado de Teutonia na década de 1990, onde a

Cooperativa Languiru possui um matadouro, e onde as terras acidentadas motivam muitos agricultores a
ver, como ‘melhor’ opgdo, a construcao de aviarios e pocilgas.

181 Na dinamizacéo de atividades como a Feira, Claudia frisou sua percepcdo de que os agricultores de
Teutdnia seriam bastante resistentes a projetos envolvendo sistemas de cultivo e criacdo diferentes
daqueles existentes no municipio, ou a entrada em circuitos mercantis ainda ndo consolidados. Isto,
segundo Claudia, se deveria ao fato de muitos destes agricultores terem tido experiéncias frustradas com
este tipo de atividade. Segundo a técnica, muitos agricultores de Teutonia ja teriam sido ‘iludidos’ com
promessas de atores sociais que incentivaram tais iniciativas, visando lucros pessoais, no geral,
‘caloteiros’ que haviam passado pela regido. Neste sentido, o agricultor Cézar Kich relatou que em fins da
década de 1990, agentes vinculados a uma empresa ‘fantasma’ de criagio de minhocas haviam passado
pela regido e enganado diversos agricultores que foram induzidos a adotar o pacote oferecido pela suposta
firma.

182 Conforme salientado anteriormente, neste governo observa-se uma redefinicdo da posicdo do poder
publico frente & assisténcia técnica que deveria ser prestada via EMATER. Nestas redefinices foi
estabelecido que o publico alvo da assisténcia técnica da EMATER seriam os agricultores familiares e
assentados da reforma agraria. Também mereceram destaque neste governo um programa especifico de
apoio as agroindustrias familiares e a promogdo de uma agricultura baseada em um enfoque
agroecologico.

183 Entrevista realizada em 28/11/2011, nas dependéncias do Colégio Agricola Teutonia. Nesta data o
técnico Nilo Cortez veio a Teutbnia realizar uma conversa com 0s agricultores do municipio sobre boas
praticas no processamento de alimentos.
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Teutdnia, como é que eu vou te dizer, ele td muito centrado em leite, suinos e
aves, né? Muito em cima das atividades da Languiru, a Cooperativa, que tem
todos os seus méritos, né? Nao ha criticas neste aspecto ai. Mas isso fez com
que se estreitassem as alternativas. (...) Teutbnia, em termos de agroindustrias
familiares é pique no mundo, e a Feira, ca entre n6s, praticamente ndo existe,
né? Existe o esforco de trés quatro pessoas que vao |4 e elas nunca
conseguiram, tentaram no pavilhdo da comunidade catolica (do bairro
Canabarro), depois ali na frente da Blip (empresa do setor coureiro calcadista
no bairro Canabarro), houve assim um espago... ‘6ia, isso ai ¢ um espaco de
vocés’. Mas aquilo ficou sempre patinando, patinando, né?

Ja no primeiro plano de trabalho desenvolvido pelos técnicos da EMATER de
Teutbnia (1983-1984), estes destacaram ser perceptivel uma crescente desmobilizacéo
dos agricultores do municipio na producdo de frutas e hortalicas, como também no
processamento destes produtos. Frente a este quadro, os técnicos da EMATER
estabeleceram como objetivo estimular os agricultores de Teutbnia a formar pomares e
hortas caseiras, em um primeiro momento, para que, posteriormente, pudessem

aumentar sua producao e atender o consumo local de frutas e hortalicas:

A desmobilizacdo dos agricultores no que tange a producdo caseira de frutas
e hortalicas e sua conservac¢do na forma de schmier, doces e conservas, tem
sido constatada de ano para ano no municipio de Teutbnia. Tomada a
consciéncia de reativar a producdo dos pomares caseiros e diversificar as
variedades para produzir, durante a maior parte do ano; num primeiro plano
sera incentivada a formacdo de pomares caseiros e num segundo plano,
procurar-se-a elevar o consumo das frutas pela produgdo local (EMATER,

Escritdrio Municipal Teut6nia, 1983: s/p)1 4

Em 1984 e 1985 foi realizado um estudo em sete fruteiras e dois supermercados
de Teutbnia, em que se constatou que 95% do volume de hortigranjeiros
comercializados no municipio vinha de outros municipios, como também, que “10% era
vendido por ambulantes que ndo oferecem garantia de qualidade e ndo recolhem
impostos,” segundo os técnicos da EMATER. Com base neste estudo, os técnicos

responsaveis pela elaboracdo do relatério afirmam:

concluiu-se que sdo necessarias medidas eficientes quanto a producgdo de
hortigranjeiros no municipio para o abastecimento da populagdo urbana. A
opinido publica, em relacéo a criacdo da feira livre do produtor, foi que 100%
dos entrevistados, de um ndmero de 75, manifestou interesse em sua
instalacdo (EMATER, Escritorio Municipal Teutdnia, 1985: s/p).

Assim, para auxiliar na estruturagdo da Feira, foi “fundada uma comissdao
Municipal para assistir o assunto”, formada por diferentes instituicbes as quais foram

atribuidas determinadas tarefas:

Camara de vereadores: redagdo do estatuto da Feira; levantamentos

184 Esta documentagéo encontra-se no arquivo do Escritério Municipal da EMATER — Teutonia, caixa:
‘Plano anual trabalho: 1983-1984, Plano Diretor, Plano anual trabalho: 1984-1985, Plano Plurianual
Trabalho: 1993-1996, Proater: 1991-1993; CPLAN: 1a, 1b, 1c, 3b, 3¢, CPLAN: 3b, 3¢, 89/90/91/92°.
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estatisticos; aprovacdo da lei municipal criando a feira livre rural. Sindicato
dos Trabalhadores Rurais: inscricdo de produtores; programa de radio.
Cooperativa Languiru: espaco para programa de radio; composto organico
para os produtores. Hato Broenstrup S. A.: fornecimento de hortalicas a prego
de custo (EMATER, Escritério Municipal Teutbnia, 1985: s/p).

De meados a fins da década de 1980, pode-se observar que, destarte alguns
complicadores, a Feira conseguiu se estruturar como um circuito mercantil importante
para os agricultores. No Plano de Trabalho da EMATER-Teutonia para os anos de 1986-
1987, os técnicos descreveram a situacdo da Feira Livre do Produtor Rural e dos

produtores feirantes da seguinte maneira:

Em nove meses de comercializacdo foram realizadas 112 feiras, com vendas
no valor de Cr$ 182.000,00. A principio os produtores estavam bastante
motivados com sua producdo. No entanto, a partir do més de outubro, com a
estiagem que se fez presente, muitos ainda ndo estavam estruturados com
equipamentos de irrigacdo. A producdo diminuiu muito, porém, o prego
recebido aumentou. O maior entrave para 0 aumento da produgdo reside no
fato de antes de serem feirantes, os produtores sdo bovinocultores de leite,
suinocultores e trabalham na lavoura de milho, soja, etc... Isto significa que
nenhum dos produtores gasta mais do que 20% de seu tempo como feirante.
Nenhum tem na olericultura a sua principal atividade. Com este quadro, é
necessario que seja dada assisténcia individual e grupal aos 8 produtores
feirantes, de modo que seu trabalho seja mais dedicado a olericultura, pois
eles mesmos reconhecem que a atividade é rentdvel (EMATER, Escritério
Municipal Teut6nia, 1986: s/p).

No Plano de Acdo para 1989-1990 os técnicos da EMATER Teutdnia
novamente descrevem a situacdo da Feira em bases semelhantes, detacando, entretando,

algumas potencialidades do municipio nesta atividade. Segundo estes técnicos:

Existem em funcionamento no municipio de Teutbnia quatro feiras do
produtor. Nestes locais seis produtores comercializam produtos de origem
colonial como verduras, frutas, queijos linguicas, pdo colonial, schmier,
melado, dentre outros. Apesar das feiras estarem instaladas ha quase trés
anos, persistem ainda problemas quanto a producdo de hortigranjeiros e
apresentacdo dos produtos comercializados. As feiras sdo em geral muito
frequentadas, existindo constante falta de produtos. Embora proibidos de
serem comercializados em feiras livres, os produtos como linguica, nata e
queijo sdo muito procurados. Tendo em vista que a feira livre do produtor é
um meio alternativo de venda de produtos agricolas diretamente do produtor
ao consumidor, torna-se necessario apoiar e assessorar o grupo de produtores
feirantes do municipio de Teutdnia através das acBes extensionistas da
EMATER. O municipio de Teutdnia localiza-se em area privilegiada para a
producdo de hortigranjeiros, em escala comercial, tanto para 0 consumo e
comercializagdo interna do municipio, como também para 0 maior centro de
comercializagdo do estado, a Regido Metropolitana. Soma, para isto, sua
gente, solo clima e agua. Ha a necessidade de formacdo de canais de
comercializagcdo estaveis, que propiciardo iniciativas mais corajosas na
producéo.

Deste ano, ate fins da década de 1990, observa-se que as mengdes dos técnicos

da EMATER a Feira Livre nos relatorios passaram a ser bastante esporadicas referindo-
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se, quase sempre, a atividades bem pontuais. Destaque-se, neste sentido, a observacéo
de que 1990 foi o Gltimo ano de trabalho do engenheiro agronomo André Kich no
escritorio municipal de Teutonia.

A partir de fins da década de 1990, verifica-se um importante realinhamento nas
propostas de acdo da EMATER no Estado do Rio Grande do Sul, fomentadas pela
ascensdo de Olivio Dutra, do Partido dos Trabalhadores, ao Governo do Estado. Como
destacaram os técnicos da EMATER de Teutonia:

A EMATER teve, no ano de 1999, um realinhamento em sua missdo, suas
diretrizes e objetivos, em funcdo da mudanca de Governo do Estado. A missdo
da EMATER ¢ trabalhar na missdo do desenvolvimento rural sustentavel,
buscando o crescimento econémico, a equidade e a estabilidade politica e
ambiental, em parceria com agricultores e entidades empenhadas neste
propésito’®®.

As redefinicbes ocorridas nas diretrizes de trabalho da EMATER foram de
crucial importancia no processo de criacdo e estruturacdo de algumas agroindustrias
familiares em Teutbnia, ainda que em menor nUmero em comparagdo com outros
municipios do estado. Ainda no Relatério de Atividades de 1999, estes técnicos
salientaram que “em 1999, foram elaborados, encaminhados e liberados 656 projetos do
PRONAF Especial e 47 projetos do PRONAF Normal Investimento. Estes projetos séo
dos mais diversos setores. Ainda com relacdo ao credito. também foram elaborados e
encaminhados 2 projetos de agroindustrias”.

No relatério de atividades do escritério municipal da EMATER de Teutdnia de
2001, percebe-se que a sustentabilidade ambiental, agroecologia e gestdo participativa
vinham sendo mantidas como metas centrais, conforme propunha o programa estadual
desenvolvido pela EMATER. Neste ano, o0s técnicos da instituicdo também
apresentaram no Colégio Agricola de Teutdnia o Programa de Agroindustria Familiar
“para 4 entidades e para 25 agricultores.” A partir desta apresentagdo, segundo o
relatorio: “foram elaborados e encaminhados 2 projetos”. Ainda em 2001, dentre as
atividades relacionadas ao associativismo, os técnicos da EMATER salientaram seu

apoio & Associacdo dos Feirantes do municipio®®®.

185 Neste ano o escritério municipal da EMATER passou a contar com mais um engenheiro agronomo.

186 Neste ano os técnicos da EMATER também realizaram reunies nas vinte e trés Linhas do municipio
de Teutbnia, nas quais objetivavam realizar um “levantamento de anseios e expectativas da comunidade,
escolha dos lideres, bem como uma explanacdo sobre qual a fungdo dos conselheiros. Nestas reunifes
houve a participagdo de 250 agricultores e agricultoras” (Relatorio de Atividades — EMATER — Teut6nia,
2001).
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Em 2002 os técnicos da EMATER participaram da apresentacdo do Programa de
Agroinddstria  Familiar, auxiliando na organizacdo do Seminario Municipal da

Agroinddstria. Segundo estes técnicos:

pensando no desenvolvimento da propriedade rural, através da geracdo de
trabalho e renda e organizacéo solidéria, o escritdrio participou da divulgacéo
do Programa de Agroinddstria Familiar, com a promocdo de Seminario

Municipal da Agroindlstria, no més de setembro, para 40 agricultores e

entidades parceiras'®’.

No Plano de Trabalho para o ano de 2003, percebe-se que as atividades
envolvendo os agricultores feirantes receberam maior destaque. Os técnicos salientaram
em seu planejamento a necessidade de acompanhar a Feira o ano todo, em suas trés
edicdes semanais, nos bairros Canabarro, Languiru e Teutbnia, incentivando o consumo
de produtos coloniais e fornecendo assisténcia técnica aos dez produtores do municipio
envolvidos nesta atividade durante todo o ano™®.

No Relatorio de Atividades do Escritério Municipal da EMATER Teutonia
relativo ao ano de 2004, os técnicos registraram a assisténcia técnica prestada aos cinco
agricultores feirantes. Destacaram também, nesse mesmo ano, o trabalho de orientacéo e
acompanhamento da instalacdo de agroindustrias familiares no municipio. Anexada ao
relatorio, foi encontrada uma reportagem do periddico O Informativo de Teutbnia de 26
de maio de 2004, referente a inauguracdo da agroindustria familiar Harmoni Haus, na
Linha Harmonia'®.

No Relatério de Atividades do Escritério da EMATER Teutonia de 2006 os
técnicos reportaram seu trabalho de assisténcia técnica e incentivo a legalizacdo das
atividades das agroindustrias familiares no municipio de Teutdnia. Estas atividades

foram novamente mencionadas nos relatérios de atividades referentes aos anos de 2007,

187 A partir deste evento foram elaborados e encaminhados trés projetos para o Programa Estadual de
Agroindustria.

188 Neste ano, os técnicos ainda previam avaliar a Feira através da realizacio de entrevistas com cinquenta
consumidores, nos trés bairros.

189 Conforme esta reportagem: “Na tarde da ultima sexta-feira, dia 21, ocorreu a inauguracdo da
agroindustria de embutidos Harmoni Haus, da familia de Arlindo Lagemann, localizada em Linha
Harmonia. O empreendimento, que teve apoio da EMATER/RS — ASCAR e da Administracéo
Municipal, foi construido com recursos da familia e ja esta produzindo, por més, em média, 55 quilos de
banha, 150 quilos de linguica, 55 quilos de carne de suino defumado, 15 quilos de torresmo e 60 quilos de
morcilha branca, comercializados em feira de produtores. A familia ja produzia ha algum tempo, mas
agora adequou as instalagdes as normas exigidas pela legislacdo para as agroindustrias.” O relato continua
com o depoimento de Sussiane Lagemann, filha de Arlindo, destacando o trabalho desenvolvido pelo
assistente técnico em agroindustrias da EMATER Regional de Lajeado, Nilo Cortez, na implantacdo do
empreendimento, mencionando também o apoio da Vigilancia Sanitaria e da Prefeitura Municipal de
Teutbnia. Entre as autoridades que participaram da solenidade de inauguracdo da Hamoni Hauss s&o
citados: Ricardo Bronstrup (PSDB), entdo prefeito de Teutonia; Nilo Cortez, assistente técnico em
agroindustrias da EMATER Regional de Lajeado e Luiz Riickert, Secretario da Agricultura de Teutonia.
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2008, 2009 e 2010. As seis agroindustrias familiares instaladas no municipio foram
Harmoni Haus, embutidos e panificados; Hari Brust, panificados; Matinho, embutidos e
matadouro; Lauri Hergemoeller, embutidos; Cogumelos do Sol, desidratagéo de
cogumelos; Lethi, conservas de ovos de codorna. Além destas, estariam sendo
implementadas mais trés agroindustrias familiares em Teutonia: “Osmar Schneider,
laticinios; Rudi Schaffer, laticinios e Erich Heinemann, casa do ovo.” No que diz
respeito aos agricultores feirantes é citado, apenas, o trabalho desenvolvido na produgéo
de olericolas, em que, segundo os técnicos da EMATER, foi realizado o
“acompanhamento a produtores olericolas, através de visitas e contatos, com
orientacbes técnicas e apoio a comercializacdo através da feira de produtores”
(Relatorio de Atividades EMATER-Teutbnia, 2010).

Como ¢é possivel observar, a partir de 1999 os técnicos da EMATER com
insercdo em Teut6nia passaram a enfatizar iniciativas voltadas a agregacao de valor nas
unidades produtivas, linha de trabalho diretamente relacionada com as redefinicdes
ocorridas nas diretrizes de acdo da EMATER-RS, a partir governo estadual do PT. Por
outro lado, observa-se que mesmo com a redefinicdo ocorrida no foco de trabalho da
EMATER, a partir de fins da década de 1990 a Feira Livre de Produtores ndo foi objeto
de uma acdo mais significativa por parte da extensao rural . Participavam desta feira, no
momento em que realizamos o trabalho de campo, apenas trés familias de agricultores
atualmente.

O que explicaria as trajetorias percorridas pelas agroindustrias familiares e pela
Feira em Teutdnia? Os depoimentos dos técnicos envolvidos nessas iniciativas, durante
o trabalho de campo, séo ricos em reflexdes sobre o tema.

A primeira questdo salientada por estes técnicos foi a importancia da
Cooperativa Languiru e de sua articulacdo com os agricultores. Neste sentido, a técnica
Lidia Margarete Muller Dhein, que trabalhou na EMATER de Teutdnia do inicio da
década de 1990 a fins da década de 2000, destacou a expressiva expansdo das
integracdes verticais a partir da década de 1990, bem como o envolvimento dos

técnicos da EMATER do municipio neste processo:

Nos anos 90 ali, realmente entrou bastante a integracdo. A integracdo ali foi
alavancada, né? Dinamizou naquela época. E alavancou o municipio. No
interior. Em parte, assim, ndo quantificou muito as propriedades, mas, assim,
qualificou mais elas. (...) Consolidou muitas propriedades com a integragéo.
(...) Al a EMATER fez, praticamente, todos 0s projetos nestas areas: aviarios,
pocilgas e tambos de leite. (...) A EMATER entra com o projeto técnico,
viabiliza a capacidade de pagamento, né?. O proponente vem, aqui no
escritorio também: ‘- Ah, vou ampliar meu tambo de leite. Tenho cinco
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vaquinhas, quero comprar mais umas cinco, sete vacas.” Entdo, viabiliza o
projeto, né? Assim é o estabulo, comprar resfriador de leite, qualificou, né?
(...) Faz os projetos, e na medida do possivel tentar acompanhar, porque neste
acompanhamento das integradoras a EMATER quase ndo se envolve depois,
com aves e suinos, a propria integradora se encarrega, a EMATER s6 faz o
projeto, de viabilidade econdmica, de viabilizar o projeto e faz uma vistoria,

visita, né?

Com esta expansdo, a forca de trabalho dos técnicos da EMATER Teutbnia
ficou bastante comprometida com atividades relacionadas a integracéo.

O técnico da EMATER Regional, Nilo Cortez, destacou, entre os fatores
limitantes na dinamizacdo de iniciativas como a Feira e as agroindudstrias familiares em
Teutdnia, a existéncia da Cooperativa Languiru e sua importancia na producdo e
comercializa¢do da producéo agricola local. Nilo destacou, também, o fraco interesse
dos agricultores familiares do municipio por outras atividades. Chamou aten¢do, por
outro lado, para a falta de interesse da comunidade teutoniense em consumir produtos
da Feira. Ainda, segundo Cortez, o fraco interesse, seja dos agricultores seja dos
consumidores, por estes circuitos alternativos, inibia a atuacdo de atores sociais que

poderiam auxiliar na dinamizacéo destas alternativas, essencialmente do poder publico:

Isso ndo é uma coisa sd, né? A desmotivacdo que eles passam a ter quando
ndo tem o apoio. Quando eu falo apoio é apoio da comunidade, comprando
seu produto, indo atras, é apoio da area, vamos dizer assim, administrativa do
processo, ‘puxa, vamos melhord, vamos troca coisa, vamos dar uma
chancezinha ali’, né? ‘vamos cria um fundo pra ajuda a eles melhoré as suas
atividades dentro da propriedade, dar mais qualidade ao produto, higiene e
coisa assim’, né? Isso ¢ muito devagar aqui em Teuténia. Quando tu da o
exemplo de Estrela (municipio do qual Teutbnia se emancipou), Estrela
apostou muito na feira deles, e a feira, tu vai la sdbado de manha, tu vé como
é que é, né? Eles tém quarta de tarde, que é a metade de sabado de manhg,
mas ela esta se estruturando, ta indo. E a municipalidade, a comunidade (do
municipio de Estrela) acreditou nas agroindustrias, hoje eles tdo com vinte e
uma, mais umas trés em projeto, 4. Entdo eles tém uma organizagdo bem
interessante neste aspecto. Coisas que ndo se desenvolveu em Teut6nia. Ai é
uma coisa e ¢ a outra, faltou produtores com matéria prima, ai o outro: ‘ja
que ndo tem produtor com matéria prima eu ja ndo me animo em
incentivar’... entdo ¢ uma complementagdo de fatores.

Comentando o apoio do poder publico a estas iniciativas, o técnico agricola
Silvério Brune, que foi o primeiro Secretario de Agricultura do municipio e que
continua trabalhando na Secretaria de Agricultura e Meio Ambiente de Teutbnia, até
hoje,*** destacou que a partir de fins da década de 1990 ocorreu uma mudanga nas

posicOes dos agentes da administragdo municipal frente a iniciativas como as

190 Entrevista realizada em 10/11/2011, no escritério da EMATER de Imigrante. L. M. trabalha neste
escritorio desde o ano de 2010.

191 | embra-se que Silvério também participou da primeira equipe de técnicos do Departamento
Agropecuario de Languiru, em meados da década de 1970, conforme destacado no capitulo anterior
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agroindustrias familiares. Na entrevista com Brune, 0 mesmo frisou que no contexto de
criacdo desta Secretaria no municipio, em 1997, foram estruturadas as primeiras
agroindustrias familiares em Teut6nia; como também que a partir de fins da década de
2000 a prefeitura municipal passou a enfatizar a necessidade de apoio a estruturagdo
destas iniciativas no municipio. Todavia, para Brune, as agroindustrias familiares ainda
néo teriam se dinamizado em TeutoOnia tanto pelo fato da integracdo, como atividade,
contar com uma série de garantias, como também pela Cooperativa cobrar a

“fidelidade” dos agricultores na comercializacao da producdo. Nas palavras de Brune:

Por que ndo existe uma grande quantidade de agroinddstrias familiares na
regido? NOs tivemos uma reunido em marco, com Sindicato, Secretaria,
Prefeitura, o proprio prefeito levantou essa questéo, ele queria saber o porqué
disso. A propria presidente do Sindicato deu a resposta, da seguinte forma, ‘¢
que 0s nossos agricultores, eles tem como sobreviver, eles podem produzir
frango, podem produzir suinos, podem produzir leite e tem quem compra,
tem mercado.” Entdo, ndo surgiu ainda essa necessidade, né? Pro agricultor.
Mas alguns despertaram sim, sO que despertaram para uma pequena
agroindustria familiar, a gente percebeu também, e isso muitas vezes, se
alguém comeca uma agroindustria, os vizinhos, vale aquela mesma teoria que
eu te falei antes, os vizinhos em volta, eles vdo observando isso ai, né? Pra
vocé comecar hoje por conta, uma agroindistria, ndo é facil, né? (...) Nos
temos ai alguns exemplos. (...) Mas na época, de montar esse pessoal passou
bastante trabalho, e o agricultor, ele observa isso ai, né? Porque esse mesmo
cliente que esse agricultor disputa, a Languiru disputa, ele tem que disputar
esse mesmo cliente, né? (...) Entdo existem outras iniciativas, né? Mas ela
ndo surge bem por causa disto dai. E outra, uma coisa nos temos que dizer, eu
gostaria que fosse bem interpretado o que eu vou dizer, assim 6, se eu hoje,
nds temos trés granjas na nossa familia uma de 240 litros, outra de 500 litros
e outra de 500, 500 e poucos litros (de leite por dia), se eu comeco a botar
uma agroindustria, né? A Languiru, ela acaba ndo se interessando mais no
restante da minha producdo. Entdo, ou eu sou totalmente fiel a ela ou néo,
né? Entdo, eu também ndo tenho capacidade de botar uma agroindustria pra
mil e poucos litros de leite, né? Entdo, isso muitas vezes inibe. Se eu tenho
um avidrio, e tenho o leite, e eu quero botar uma pequena industria de queijo,
a Languiru vai me dizer: ‘olha, tu tem que ser fiel na sua totalidade’, entdo
isso também inibe um pouquinho, né? O agricultor, isso assusta ele um
pouco, da um pouco de medo, corre estes riscos, né? Se eu me encorajar e
botar uma fabriqueta de queijo, com meus 200 litros, isso é complicado, pois
eu tenho a seguranga do meu ganho nos frangos, no suino, né? Mas isso a
Languiru exige fidelidade, né? Eu, me colocando no lugar da diretoria, ndo
tiro a razdo deles, né? Para o produtor isso ndo é muito bom. Mas a diretoria
é composta de agricultores e tudo, no Conselho Fiscal e tudo, né? E eu ndo
tiro a razéo deles. (...) Mas o maior motivo, é este primeiro que eu coloquei,
né? Este agricultor tem que ir pra um modelo muito competitivo, né? E por
outro lado ele tem esta seguranca toda na integragéo.

A fala de Brune detaca também as dificuldades enfrentadas pelos primeiros
agricultores que estruturaram suas agroindustrias familiares em Teutdnia,
principalmente em fungdo da natureza competitiva do mercado em que procuravam se

inserir. Segundo Silvério, muitos agricultores, observando as dificuldades enfrentadas
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pioneiros em seus esforgos por implantar as agroindustrias, viram-se pouco encorajados
a apostar nesse tipo de iniciativa.

O técnico da EMATER regional, Nilo Cortez, chamou atencdo, em seu
depoimento, para o fato de que a grande maioria dos agricultores que realizou
investimentos em agroindustrias familiares na regido, inclusive em Teutdnia, ja tinha
um histérico de envolvimento com esta atividade, ainda que a mesma ndo fosse
regularizada junto aos 6rgdos de registro e inspecdo. No momento em que esta
informalidade tornou-se um entrave, 0s agricultores buscaram assisténcia para legalizar

seus empreendimentos. Nas palavras de Nilo:

Olha, hoje na Regional nossa, nés temos cento e setenta e trés agroindlstrias
(familiares). Eu ndo sei de cabega, mas eu acho que em cento e cinquenta
aconteceu a mesma coisa. Eles gostavam de fazer o que eles faziam, né? Ou o
queijo, ou a linguiga, ou o salame, ou a rapadura, ou 0 melado, ndo importa, 0
pdo, né? faziam ali. Sempre faziam em casa, porque gostavam, o filho levava
pra 14, dava pros vizinho, dava uma festa 14 e: ‘bah, tu faz bem isso, leva pra
1a’. E aquilo ali comegou a parecer um bom negocio. E os filhos levavam pra
cidade, pro colégio, ou trabalhavam num outro lugar, levavam pra Porto
Alegre, pra S&o Leopoldo, e ja vendia as cuca da mae, ou 0s pdo de milho, o
salame e coisa. E aquilo, ‘puxa, isso é um negdcio interessante.” Ai
comegaram na informalidade ja com um carater comercial. ‘Eu vou fazer, ao
invés dos meus dez quilos de linguica, eu vou fazer cem’, e comegaram a
vender. Ai aparece sempre na histéria, a famigerada (risos), vigilancia
sanitaria, ta? Alias, o de Teutdnia aqui, o Cardoso, ele é tranquilo. Eu falo
porque sempre a vigilancia sanitaria toma a linguica, toma o p&o, ndo importa
0 que. E a turma diz: ‘6, a partir de agora acabou com esse negdcio. Tem que
ter o licenciamento, essas coisas, tudo direitinho.” Bom, ai ¢ aquele negdcio,
tava entrando um dinheirinho bom no bolso, aquilo era uma complementacédo
da minha atividade na propriedade, tenho o mercado, eu s6 ndo tenho como
fazer. Ai vem as procuras, tem que fazer um prediozinho, eu tenho que
melhorar isso daqui pra poder, né? Aquela coisa. Ai surge, entdo, a padaria,
surge uma pequena de embutidos, aqui, ali, do seu Lagemann, e panificados
também, que ele faz aquilo 14, é pequenininho mesmo, é a menor que eu
tenho,192 de todas as que eu assisto & a menor. Mas é o suficiente pra ele
fazer aquilo 14, e vim vender na Feira, e vim vender na cidade, vender |4 pra
cima pro pessoal que vai, que passa aqui pra Lagoa da Harmonia. E ele faz
aquela complementacdo com a aposentadoria dele, e vai tocando. E ali em
cima ja tem um filho, uma filha, aquela historia toda. E eles estdo com tudo
pra amplia aquelas condic@es ali. Ai tu vai hum outro, o Matinho, ja d& uma
atividade mais comercial, ja encosto ali um restaurante, né? Faz parte do
turismo (...) Ai ja tem o Osmar Schneider, que levou muito tempo pra
aprovar a queijaria dele, mas era um que fazia os queijo entregava nos
mercado, e 0 pessoal ia pegar 14, né? Claro que ndo tava legal, tava na
informalidade, e ele podia vender desde que eu fosse 14 pega dentro da
propriedade dele e fosse pro meu consumo. E isso ai tudo, puxa, ele tem as
vaca, tem o capricho. Ele investiu no prédio dele, e € um dos belos prédios
que nos temos aqui na regido, na regido de Teutdnia, né? E ta vendendo o
queijo dele. Entdo, cada uma delas tem uma histdria assim, quer dizer, foram
na vontade, tavam na informalidade e foram pra comercial, né? Tem ainda o
. . ca 193
Schneider com o alambique. Ele faz parte da rota turistica, entdo o
mercado dele é o turismo, a rota turistica, né? Entdo ele ajeitou, adaptou

192 Todavia, em Teutonia esta é uma das maiores agroindstrias familiares.
193 A implantagdo da Rota Germanica sera discutida mais adiante.
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aquilo que ele tinha. E ele tem um jeitdo muito interessante de receber as
pessoas, ele gosta disso. A pessoa precisa gostar disso, pra entrar neste meio.
E é uma outra coisa que a gente nota, que a diferenca, na hora de
comercializar, entre a cultura alemd, do que, por exemplo, a cultura
oo 194 . . .
italiana.” " O italiano é mais expansivo, ele é mais vendedor, sabe? e coisa. O
alemdo, ele é correto, ele faz aquilo ali, mas muito fechado, sabe? Alguns é
que se destacam dai... (risos). Mas a maioria: ‘olha, parece que esse negocio
ndo ¢ pra mim’. ‘Que alguém comercialize pra mim.” E ai eles tem, tem o
espirito cooperativista, se n6s olharmos aqui as nossas coisas, escola,
comunidade, cooperativa, tudo, ou é associacdo ou € cooperativa. Entéo,
neste aspecto, aqui, é nota dez, né?

Esta resisténcia dos agricultores da regido de Teutonia em comercializar sua
producdo também foi salientada pela técnica Lidia Margarete Miiller Dhein,** como
também pelo engenheiro agrénomo Lauderson Holz, que trabalha no Centro de Apoio
ao Pequeno Agricultor (CAPA) regional desde meados do ano de 2007. Esta seria,
segundo eles, uma caracteristicas social, étnica e cultura destes agricultores.

Neste sentido, Lidia, ao ser questionada sobre quais os motivos de refluxo de

iniciativas como a Feira Livre de Produtores em Teutdnia, considerou que:

A origem alemad, assim, ela sabe produzi. Ela produz, até na porteira. Da
porteira pra fora, ela sair pra vender o produto que ela tem na propriedade. E
muito dificil. (...) Porque teve casos, assim, que a mulher disse assim: ‘ndo,
porque aqui nds estamos com doze vacas, eu boto uma vaquinha a mais, ndo
preciso correr rua, ndo preciso botar meu produto 1&’. Sabe, entdo, gerar

S . . . . . . 196
renda ali, e t& resolvido. Por isso assim, a Feira foi degringolando™".

Da mesma forma, o engenheiro agronomo Lauderson, ao ser questionado sobre
0S entraves existentes para o desenvolvimento de alternativas como a Feira em

Teutdnia, considerou que duas questbes seriam centrais: o “volume de capital”

197

circulante via integracdo—" e a origem alema dos agricultores da regido:

Um aspecto é, numa feira, é tu ndo ter o mesmo volume de capital que tem
num sistema de integracdo. O volume de dinheiro que circula num aviério ou
que vai circular numa feira. E, acho que isso faz parte da cultura alema, o
alemao, que ele tem uma de suas caracteristicas é que ele sabe produzir.
Trabalhar, produzir. Ele produz, pronto. Agora, ele ndo tem um perfil de
venda, de ser vendedor. Isso tA muito mais presente na cultura italiana. O
italiano, antes de ele produzir ele se preocupa como ele vai vender isso. Ja o
alemao ndo, ele se preocupa como eu vou produzir isso, quando ta pronto ele
se pergunta: ‘e agora, como eu vou vender?’ Da porteira pra fora ele ndo tem
este tino comercial. Isso é um fator que limita essas iniciativas. E no atual,
assim, a agricultura convencional, nos sistemas de integracéo, eles tdo dando

194 Esta comparagdo se deve ao fato de a regido de Teutdnia situar-se no pé da Serra Galcha (Encosta
Superio do Nordeste), colonizada sobretudo por imigrantes italianos.

1%L idia trabalhou no escritério da EMATER de Teutdnia de inicios da década de 1990 a fins da década
de 2000.

19 Entrevista realizada em 10/11/2011, no escritério da EMATER de Imigrante. L. M. trabalha neste
escritdrio desde o ano de 2010.

197 Nestas atividades Lauderson também destacou que a organizacdo produtiva e de comercializagio via
integracdo ndo demonstrou limites em garantir resultados econémicos aos agricultores integrados na
regido.
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a resposta econdmica. Enquanto este sistema tiver dando uma resposta
econdmica, ele (agricultor) ndo vai procurar uma outra alternativa. Ele vai
pensar em uma outra coisa a partir do momento em que o sistema de
producdo ndo tiver mais dando o resultado econdmico, ou quando ele tiver
um problema de salide muito sério. Tu pode olhar que muitas experiéncias,

L x . . .198
muitas iniciativas em producéo ecolégica

Na nossa compreensdo, esta resisténcia a comercializacéo direta da producgéo por
parte dos agricultores de Teutdnia, apontada pelos técnicos, ndo pode ser compreendida
como uma caracteristica étnica. Pois, como poderia ser explicado o dinamismo
alcancado pelas feiras de produtores rurais e agroinddstrias familiares em municipios
com populacdo de origens étnicas extremamente semelhantes, como € o caso de Estrela?
Estas questdes nos remetem & necessidade de se analisar de que forma esta resisténcia a
comercializacdo direta foi sendo construida socialmente, a ponto de ser destacada como
uma caracteristica etnico-cultural deste segmento social. Neste sentido, passa-se, aqui, a
analise dos depoimentos dos agricultores teutoniense envolvidos nas diferentes
iniciativas de agregacéo de valor e articulagdo com novos circuitos de mercado em um

ambiente hegemonizado pela integragao.

5.2A¢0es e percepcdes dos agricultores teutonienses na estruturagdo da Feira Livre
de Produtores rurais e das agroindustrias familiares.

Em meados da década de 1980 foi estruturada a Feira Livre de Produtores Rurais
em Teutdnia. Ja as agroinddstrias familiares, atualmente em atividade no municipio,
foram implantadas a partir de fins da década de 1990 e, principalmente, nos anos
2000*°. No estudo do processo de implantacdo destas iniciativas, percebe-se que os
diferentes contextos histdricos foram de grande relevancia para as acfes e percepcdes
dos agricultores envolvidos nas mesmas. Assim, neste estudo, as aces e percepcdes
destes agricultores serdo analisadas de acordo com a cronologia da estruturacdo de suas
iniciativas. O que se examina a partir de entrevistas realizadas com seis agricultores que
participaram da Feira e com cinco familias de agricultores que
estruturaram/formalizaram agroindustrias familiares em Teutdnia, a partir de fins da
década de 1990.

1% Entrevista realizada em 26/10/2011, no Sinodo de Teut6nia, no bairro Centro Administrativo.

199 A maioria destas iniciativas é resultado de atividades em que as familias de agricultores estiveram
envolvidas ao longo de sua trajetoria. Assim, as mesmas foram formalizadas e dinamizadas como
agroindustrias familiares neste contexto. Conforme pode-se observar pelo depoimento de Nilo Cortez.
Esta questdo pode ser observada na ampla maioria dos processos de estruturacdo de agroindustrias
familiares. A mesma percepcdo foi desenvolvida no trabalho de Anjos, Caruso e Caldas (2011), ao
examinarem o impacto das politicas publicas de incentivo a producéao agricola artesanal na microrregido
de Pelotas — RS.
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Em trinta de agosto de 1985 foi realizada a primeira edicdo Feira Livre do
Produtor rural em Teutdnia. A partir desta data, a Feira passou a ser realizada trés dias
por semana, um dia em cada centro urbano do municipio. Nas entrevistas com o0s
agricultores fundadores da Feira, 0s mesmos destacaram as a¢fes do entdo presidente do
Sindicato dos Trabalhadores Rurais (STR) de Teutdnia, Décio Schneider, e do
engenheiro agronomo da EMATER municipal, André Kich, como sendo extremamente
relevantes na fase inicial de estruturacdo desta iniciativa. Segundo estes agricultores,
Décio e André organizaram visitas de agricultores de Teutbnia a feiras de produtores
familiares implantadas em outros municipios, articulando, também, diversas reunifes
com agricultores interessados em estruturar a Feria.

Além da EMATER e do STR, participaram, também do processo de estruturacdo
da Feira, a Prefeitura Municipal e a Cooperativa Languiru. Cada uma dessas instituicdes
indicou um representante de seu quadro social para participar da Comissdo que deveria
estabelecer as normas de organizagdo, funcionamento e fiscalizacdo da Feira. Para
integrar esta Comiss&o, os agricultores feirantes também elegeram um representante®®.

A Prefeitura Municipal de Teutdnia ficou encarregada de: (i) fiscalizar a Feira,
garantindo o cumprimento das normas do Estatuto; (ii) assegurar condicGes de higiene
dos produtores e da producdo, através dos servicos de fiscalizacdo municipal; (iii)
garantir a coleta dos residuos da Feira; e, (iv) ndo permitir que vendedores ambulantes
comercializassem naqueles bairros, tanto na véspera como no dia de realizacdo da
Feira.

O Sindicato dos Trabalhadores Rurais ficou encarregado de realizar o cadastro
dos produtores, concedendo-lhes carteiras de identificacdo, com validade de um ano®".
A EMATER municipal ficou incumbida de prestar assisténcia técnica aos agricultores,
na producdo e comercializacdo de seus produtos. Além disto, a EMATER ficou
encarregada de fornecer “atestado de produtor” aos participantes da feira e de contribuir
com o planejamento das atividades, disponibilizando calendarios de producdo de
diferentes cultivares de hortigranjeiros aos agricultores feirantes. O representante dos
agricultores ficou com o papel de estabelecer um elo de ligagéo entre os produtores e a

Comissédo, informando aos feirantes as decisdes da Comissdo — que deveriam ser

20 Estas informagBes foram extraidas das atas das reunies realizadas com agricultores que queriam
participar da Feira no ano de 1985 e através da consulta ao Decreto Municipal N° 102 que instituiu a
Feira. Documentacéo particular, cedida pelo agricultor Sirio Lorenz, que foi o primeiro presidente da
Associacdo de Feirantes de Teutbnia.

201 Estas carteiras de identificagdo foram concedidas tanto ao agricultor feirante, que necessariamente
deveria ser produtor rural, como para seu ajudante, que também deveria ser cadastrado.
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acatadas pelos produtores — e repassando informacdes a esse grupo de coordenagédo
sobre o0 andamento das feiras.

Nos primeiros anos, cerca de oito agricultores participaram da Feira, como
atestam os relatorios dos técnicos da EMATER Teuténia?®®. Nas entrevistas com
agricultores que participaram da Feira em sua fase inicial, os mesmos relataram que,
neste periodo, cada agricultor disponibilizava no minimo quatro produtos diferenciados.
A cada feirante estavam atrelados mais quatro agricultores, também cadastrados como
participantes da Feira. Para controlar os produtos fornecidos pelos agricultores e seus

1293, Esse

respectivos precos de venda, cada produtor preenchia uma ficha mensa
periodo, segundo os feirantes entrevistados, foi marcado por um éxito nas vendas.
Conforme relataram os agricultores feirantes entrevistados, ainda no primeiro
ano de funcionamento da Feira, apenas o Sindicato de Trabalhadores Rurais de Teut6nia
e a EMATER municipal - através do agrénomo André Kich - mantiveram seu apoio a
esta iniciativa. Segundo estes agricultores, as demais instituicbes mantiveram-se
praticamente inoperantes na Comissdo. Por vezes, segundo 0s depoimentos dos
agricultores, 0s representantes destas instituicbes ainda causavam danos ao
funcionamento da Feira, na medida em que influenciavam as atividades da Comissao.
Como exemplo disso, o agricultor Sirio Lorenz?® relatou a agdo de um membro da
Comissdo que ficou encarregado de repassar aos feirantes os valores cobrados pelos
hortigranjeiros no supermercado de seu parente. Com base nessa lista de precos, 0s
agricultores estipulavam os valores a serem cobrados na Feira. Conforme registrado na
ata de fundagédo da Feira, a intencdo era trabalhar com pregos vinte por cento mais
baixos do que os precos do supermecado. Entretanto, os precos que este membro da
Comissao repassava aos feirantes eram 0s precos que o supermercado cobrava durante a
semana, mais altos do que os valores cobrados nos finais de semana, quando o
supermercado realizava promocdes de hortigranjeiros. Assim, segundo Lorenz, muitas
pessoas deixaram de realizar suas compras de na Feira uma vez que encontravam estes
produtos a pre¢os muito menores nos supermercados do municipio. Sirio destacou que
os feirantes s6 perceberam o que estava ocorrendo depois de um longo periodo. Depois

disso, passaram eles mesmos a fazer um levantamento dos precos cobrados pelos

292 Dojs agricultores que participaram da Feira em seus anos iniciais, ao serem entrevistados, relataram
gue nestes anos a Feira era composta por cerca de doze agricultores feirantes.

203 Estas fichas foram encontradas no arquivo particular do agricultor Sirio Lorenz.

204 Entrevista realizada em 20/01/2011, na unidade produtiva de Lorenz, localizada na Linha Frank. Este
agricultor foi o primeiro representante dos feirantes e assumiu o cargo por longo periodo.
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hortigranjeiros nos supermercados de Teutonia.

J& o0 apoio da Prefeitura de Teutdnia, na percepcdo dos feirantes entrevistados,
restringiu-se & manutencdo da fiscalizacdo. Esta, segundo os agricultores, tornou-se
frequentemente um entrave, com episddios de apreensdo de produtos durante as feiras e
constrangimento no acesso dos consumidores as barracas dos feirantes. Sirio Lorenz

relatou um desses episddios que caracterizou como emblematico:

Nos tava bastante tempo, que a luta tava feia, né? Principalmente na
fiscalizacdo. Eu até um dia xinguei um fiscal aqui em cima,205 uma vez. Eu
nem sabia que ele era fiscal da prefeitura. Ele veio assim 14 e (disse): ‘-
Escuta vocés tdo vendendo lingiiiga ai na Feira?” Eu disse: ‘- TO sim senhor,
por que? Quer comprar?’ ‘— Nao.” Diz ele. ‘- Eu sou o fiscal da Prefeitura,
voceés tem que recolher isto e levar pra casa e ndo pode vender mais na Feira.’
Eu disse: - O que? O que o senhor acha que ¢ na vida?” < — Pois eu sou 0
fiscal da Prefeitura.” Ele me gritou assim, né? (e complementou): ‘- Tu acha
que ta falando com quem?’ Eu disse:” - E tu, acha que t& falando com quem?
Eu sou o Presidente dos feirantes aqui. E nds temos todos os direitos de fazer
isso e ta aqui oh!” Peguei a pasta, mostrei pra ele. Nos tinha esta ficha de
controle. E ai eu sei, tinha tudo em cima. A fiscalizacdo do ICMS atacava nos
na rua, ndo multava! Tava tudo certo. E ai nés comegamos a discutir com ele.
Eu comecei a discutir com ele. Eu disse: ‘- Este produto nds vamos vender
aqui e queira o senhor ou o senhor nio queira. Isso nos vamos vender.” * — E
mas eu vou chamar a policia.” Diz ele. Eu disse: ‘- Pode chamar. Pode
chamar.’ Ai, brigamos. Ai, o pessoal tudo parado ali querendo comprar, eu
disse: ‘- Olha, a melhor coisa que o senhor pode fazer € ir pra casa e deixar a
gente trabalhar.” Ai ele se invocou comigo. Nem disse adeus e foi embora. Ai
eu chamei toda a comissdo, né? E fizemos uma reunido. Ai o Silvério era
prefeito e ndo se dava com o A. L.,206 de jeito nenhum. Os dois até hoje, né?
Al entdo, fizemos uma reunido, todos os feirantes e a comissdo, né? E
acabamos, continuando fazendo, né? Esse cara tava junto naquele dia, mas
ele ndo abriu a boca, a tarde inteira na reunido. E ai eu disse: ‘- Olha, podem
vir no fim da Feira fiscaliza. Se tiver alguma coisa errada, o senhor tem todo
o direito de fiscalizar.” Eu disse isso naquele dia também. ‘Mas vocés sabem
muito bem o que nds estamos fazendo pra Feira, né? Vocés muito bem
estavam sabendo. Se ndo estavam sabendo era porque ndo estavam a par das
coisas. E n6s vamos vender este produto. Se os senhores quiserem que nés
ndo mais fizemos, entdo avisa com antecedéncia. Pra nos ndo fazer o produto,
trazer aqui e querer vender e vocés querem que nos botemos fora, ai a briga
ta feita.’

Segundo Lorenz, este foi apenas um dos casos de conflito entre agricultores
feirantes e o 6rgdo fiscalizador municipal no inicio da década de 1990. Na entrevista,
Sirio destacou outra situacdo ocorrida nesse periodo representativa, segundo ele, do
descaso da administracdo publica para com a Feira. Um produtor rural proveniente do
municipio vizinho de Paverama, comegou a expor seus produtos na entrada da Feira no

bairro Canabarro. Todavia, de acordo com o Artigo 20 do Decreto Municipal que

205 Neste momento Lorenz apontou para o bairro Teutonia, que fica préxima a Linha Frank, onde o
mesmo reside.

206 Qutro agricultor que participava da Feira. Em vista de o entrevistado estar relatando uma situacéo de
conflito, optou-se por identificar este agricultor apenas com as iniciais de seus nomes.
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institucionalizou a Feira, ndo era permitido que agricultores ndo feirantes e
comerciantes ambulantes (desprovidos de Alvard de Licenga) comercializassem
produtos semelhantes aos vendidos na Feira, no dia do evento ou na véspera, nos bairros
em que as Feiras eram realizadas.

Com base nessas defini¢des, Sirio solicitou ao agricultor de Paverama que nédo
comercializasse sua producdo nos dias da Feira. Todavia, seu pedido de Lorenz ndo foi
atendido o que fez com que o agricultores se dirigisse ao gabinete do entdo prefeito
Elton Klepker®’ reivindicando que o Poder Publico tomasse alguma medida. Na vis&o

de Lorenz, o prefeito tratou a questdo com completo descaso:

Ai eu fui 1a no Klepker, ai eu tava com uma barba como esta tua [do
entrevistador] assim, né? Que eu ndo tenho nada contra, porque também ja
fui assim (risos). Ai, nés, da Feira, fomos la falar com o prefeito. Ai eu disse
pro prefeito: - Olha, o neg6cio deste jeito ndo vai funcionar. Nés estamos ali
na Catolica (Pavilhdo da Comunidade Catolica do bairro Canabarro), l1a em
baixo dentro do Pavilhdo, e o cara la de Paverama me chega la na frente do
portdo, quando a freguesia entrava ja oferecia o produto, 0s mesmos que nos
tinhamos, né? Verduras, né? Eu disse: - Isso ndo fecha. Sabe o que ele me
respondeu? — Eu também néo posso tirar o pdo da mesa deste pobre coitado.
Ai eu disse: - Entdo quer dizer que o coitado |4 de Paverama que ndo tem
nada a ver com nosso municipio e o senhor acha que néo pode tirar o pdo da
mesa, mas ele pode tirar 0 nosso da nossa mesa isso é possivel, isso pode ser.
Ele disse: - Pois &, eu ndo tenho ninguém pra poder fiscalizar, mas tu que t&
com uma barba ai, de homem brabo; diz ele assim: - Eu vou te dar um taldo e
vou te dar um revolver ai tu fiscaliza aqueles caras. Sabe 0 que eu disse na
cara dele: - Olha prefeito, nds ndo viemos aqui pra ser debochados, ndo! Nés
queremos, aqui oh, o que o senhor assinou quando nés fizemos os estatutos.
Ai ele disse: - Eu ndo assinei nada. Eu disse: - O que? Ai eu cheguei e fui l&
pra fora na Kombi, peguei a minha pasta e levei isto pra ele e disse: - Olha
este papel aqui, na Ultima folha (neste momento mostra documento para
entrevistador e aponta para assinatura dizendo: 1sso aqui é a assinatura dele.
Aqui, oh, mais a assinatura do Secretéario da Agricultura). Ai eu mostrei isso
daqui pra ele, né? Ai eu disse: - Mas de quem §é esta assinatura aqui? Ai diz
ele assim: - Ah, isso aqui eu nem sabia o que era. Ai eu disse: - Ah ta, entéo
no6s temos um prefeito que assina qualquer coisa, assim! Se amanha eu venho
aqui e vou dizer pro senhor me assina este cheque, 0 senhor vai me assinar
também? Ai chegamos a sair de 14, sem, sem, sem resultado nenhum.

Segundo os agricultores entrevistados o ndo atendimento desta solicitacdo pela

Prefeitura Municipal®®

teve um forte impacto e contribuiu, em muito, para o refluxo da
Feira, na medida em que possibilitava que outros fornecedores atendessem a demanda
de hortigranjeiros existente no municipio. . Estes agricultores relatam que na segunda
metade da década de 1990 reduziu-se, em muito, a procura por hortalicas e frutas na

Feira. Demanda esta que os supermercados €, principalmente, caminhdes de fruteiros e

207 Este fora uma das principais liderancas na fundacdo da Cooperativa Languiru. Fazendo parte do
quadro administrativo da mesma até inicios da década de 1980, quando assumiu a prefeitura do
municipio, ap6s sua emancipagao.

208 O que, lembre-se, configurar no ndo cumprimento do Artigo 20 do Decreto de fundagéo da Feira.

213



verdureiros vindos da Serra Gaucha atendiam. Estes verdureiros e fruteiros ambulantes,
como lembrou Sirio, ndo podiam entrar nos bairros, no dia anterior e na data de
realizacdo da Feira. Todavia, este controle nunca teria ocorrido. Assim, segundo
Lorenz: “todos os dias o caminhdo estava na porta das pessoas oferecendo produtos”.
Com isto, segundo relatos dos agricultores feirantes, durante a década de 1990,
paulatinamente, decaiu o numero de consumidores na Feira, com significativa
diminuigdo da procura por hortigranjeiros. Os consumidores que ainda continuavam
frequentando este espaco de comercializacdo, procuravam produtos processados como
queijo colonial, linguica, carne defumada, morcela e banha.

Todavia, mesmo com esse refluxo do nimero de consumidores, observa-se que
em 1999 ainda participavam da Feira, de acordo com os relatérios dos técnicos da
EMATER Teutbnia, sete agricultores, Foi sobretudo nos anos 2000 que o0 nimero de
agricultores feirantes teve uma grande reducdo. Em 2004 a Feira era composta por
apenas cinco produtores. Ja em 2011, somente trés agricultores continuavam apostando
nesse canal de comercializagdo.

Dentre os produtores que participavam da Feira no momento em que foi
realizado o trabalho de campo que subsidiou esta dissertacdo, a familia de agricultores
com o maior volume de producdo comercializado era a familia de Arlindo Lagemann,
também proprietaria de duas agroindustrias familiares, a primeira delas destinada a
producdo de linglica, carne defumada e morcela - e a outra a fabricacdo de produtos

panificados®®

. A familia Lagemann participava da Feira desde meados da década de
1980. Além desta, outras duas familias de produtores continuavam participando da Feira
Livre do Produtor Rural em Teutbnia em 2011. A familia Heinemann vende ovos e
hortigranjeiros e seu envolvimento com a Feira teve inicio também em meados dos anos
1980. Ja o agricultor Jacd Bayer, que comercializa hortalicas produzidas sem adubos
quimicos e uso de agrotdxicos, comecgou a vender parte de sua producdo de hortalicas na
Feira em meados da década de 2000. Todavia, segundo Jacd, apenas 20% de sua
producdo de hortalicas € comercializada na Feira. O restante de sua producdo (80% do
volume total) é vendido através do PNAE, sendo Jac6 o Unico agricultor do municipio

que comercializa sua produgdo através deste programa. Conversando tanto com o0s

29 Os produtos panificados eram vendidos na Feira, mas a familia almejava comercializar estes produtos
também através do mercado institucional, por meio do Programa Nacional de Alimentacdo Escolar
(PNAE) ou através do Programa de Aquisicdo de Alimentos (PAA). No momento em que foi realizado o
trabalho de campo os agricultores que participavam da Feira também buscavam estruturar um projeto
visando comercializar seus produtos via PAA.
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agricultores feirantes como com as familias que estruturaram as agroinddstrias
familiares no municipio, observa-se que a grande maioria delas tem interesse em
comercializar seus produtos via mercado institucional, mas a excecdo da familia Bayer,
nenhuma delas havia conseguido acessar nem 0 PNAE, nem o PAA.

Nas entrevistas com os agricultores feirantes, os mesmos destacaram que muitos
dos produtores que abandonaram a Feira ao longo da década de 2000 ja estavam,
naquele momento, aposentados, tornando-se a aposentadoria sua principal fonte de
renda. A queda ocorrida no nimero de consumidores da Feira foi, ao que tudo indica,
um estimulo para que abandonassem suas atividades nesse circuito. Em conversas
informais com consumidores e ex-consumidores da Feira foi salientada,
recorrentemente, a pouca diversidade de frutas e verduras oferecidas pelos feirantes,
diversidade esta que & encontrada nos supermercados que foram se instalando no
municipio a partir de meados da década de 1990, incluindo ai os supermercados
vinculados a Cooperativa Languiru.

Os agricultores Erich Heinemann e Sirio Lorenz, entrevistados durante o
trabalho de campo, e que participaram da Feira ao longo das trés Gltimas décadas,
salientaram a necessidade de um trabalho de assisténcia técnica que os auxiliasse na
diversificacdo da producéo e no planejamento das atividades de comercializacdo, nos
moldes da assessoria prestada pelo agronomo da EMATER André Kich nos anos 1990.
Segundo os agricultores, o apoio da EMATER municipal teria decaido muito com a
saida deste agrénomo. Na percepcdo de Sirio e Erich, os sucessores de André na
EMATER municipal ndo demonstraram o mesmo interesse pela Feira e pouco
auxiliaram os produtores envolvidos nessa iniciativa. Os feirantes destacaram, no
entanto, a assessoria técnica prestada por Nilo Cortez, da EMATER Regional, sediada
em Lajeado, auxiliando os produtores no planejamento de suas atividades e
compartilhando as experiéncias de agricultores familiares de outros municipios da
regido.

Estes dois agricultores também chamaram atencao para o descaso da Prefeitura
Municipal de Teutdnia com a Feira, praticamente desde a sua criacdo. Exemplo disso
seria a falta de disposicdo da Prefeitura em viabilizar locais adequados ao
funcionamento deste espaco de comercializacdo. A Feira é realizada, atualmente,
apenas no bairro Canabarro, no pavilhdo da Comunidade Catdlica e em um estande de
comercializacdo em frente a uma fabrica de calgados, em um terreno emprestado aos

feirantes, passivel de ser retirado a qualquer momento. Este estande foi construido com
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a madeira que sobrou de uma festa de aniversario do municipio. Esta situacéo precéria
contrasta, em muito, com a infraestrutura disponivel para a realizacdo de feiras de
produtores nos municipios vizinhos de Estrela e Santa Cruz do Sul, onde foram
implantadas instalacdes adequadas, construidas pelas prefeituras.

Ja o agricultor Jacd Bayer, que iniciou suas atividades na Feira a partir de
meados da década de 2000, tem uma percep¢do um pouco diversa dos demais
entrevistados no que diz respeito ao apoio da EMATER de Teutdnia e do poder publico
municipal a suas atividades. Jacd iniciou sua producdo de hortalicas sem uso de
agrotoxicos e adubacdo quimico-sintética em 2002, incentivado por seu genro, técnico
agricola formado em Santa Rosa. Na entrevista com Bayer,?'° 0 mesmo salientou que a
EMATER Teutonia e a Secretaria da Agricultura Municipal sempre estiveram dispostas
a auxiliar no que fosse necessario. Jaco destacou ainda a disponibilidade da Cooperativa
Languiru em lhe ofertar um balcio de hortigranjeiros ‘organicos’ em seus
supermercados, em meados da década de 2000. Bayer ndo havia aceitado esta oferta,
pelo menos até o momento da entrevista, por avaliar que sua produgdo ndo seria
suficiente para suprir esta nova demanda em quantidade e regularidade suficientes. Na
percepcao do agricultor, seria necessario, para atender a demanda dos supermercados da
Languiru, organizar um grupo de produtores que pudesse se dedicar a esta atividade, de
forma a garantir quantidade, qualidade e regularidade durante todo o ano. Todavia, isto
ainda ndo seria possivel, segundo Bayer, por ndo haver agricutores interessados em
produzir hortigranjeiros, sobretudo organicos, em Teutbnia. Nas palavras do agricultor:
“o pessoal aqui (agricultores) ndo se interessa por este tipo de coisa, s6 na integracao em
suinos e aves”.

Concebe-se que estas divergéncias de percepcdo dos agricultores em relacdo ao
apoio oferecido pelas instituicdes do municipio, refletem mudancas ocorridas na agenda
politica dessas instituicdes e na sua capacidade de mobilizacdo de recursos a partir do
final dos anos 1990. Como foi salientado no inicio deste capitulo, a partir de 1999, com
a posse do governo do PT no estado do Rio Grande do Sul, a EMATER estadual passou
a dar maior énfase em suas atividades a implantacdo de agroindustrias familiares e a
estruturacdo de circuitos locais e regionais de comercializacdo. Da mesma forma,
percebe-se que a partir de fins da decada de 1990, e, principalmente, nos anos 2000, o

poder publico municipal passou a dar apoio as agroindustrias familiares. Compreende-

*1% Entrevista realizada em 21/08/2011, na unidade produtiva do agricultor, na Linha Major Bandeira.
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se que essa nova postura do governo municipal em Teutdnia reflete, em boa medida, as
transformacgdes ocorridas nas politicas publicas dirigidas a agricultura familiar, a partir
de meados dos anos 1990, transformacOes estas que incentivaram, por exemplo, a
criagdo, em nivel de municipio, de 6rgédos especificos responsaveis pela implementacédo
destas novas politicas, como, por exemplo, as Secretarias de Agricultura®™.

Em TeutOnia a Secretaria de Agricultura e Meio Ambiente foi criada em 1997. O
primeiro secretério de agricultura do municipio foi o técnico agricola Silvério Brune,
que havia participado da primeira equipe de técnicos do Departamento Agropecuario da
Cooperativa Languiru, conforme ja mencionado no capitulo anterior. Brune continuava
trabalhando na Secretaria de Agricultura e Meio Ambiente de Teutdnia até 0 momento
de finalizacdo deste trabalho. Destacou, em sua entrevista, que a estruturacdo das
primeiras agroindustrias familiares em Teutbnia encontra-se vinculada ao processo de

criacdo desta Secretaria. Nas palavras de Brune:

Acho que com o tempo isso vai avancar mais [a estruturacdo de
agroindustrias familiares em Teutdnia] Nds temos aqui na prefeitura agora,
um veterinario contratado, que todas as manhas ele atende, ele trabalha 20
horas, isso de janeiro [de 2011] pra c4, né? Em vista desta cobranca forte que
nds estamos tendo, né? E ndo é de agora esta cobranga, mas o forte dela veio
agora. NOs inclusive, temos uma lei que incentiva, se vocé coloca uma
pequena agroindustria, hoje, tem o incentivo da prefeitura de R$ 30,00 por
metro quadrado construido, até o limite de cem metros quadrados, né?

S o212
Justamente para fomentar as pequenas agroindustrias familiares™ .

A visdo do poder publico municipal sobre estas iniciativas, alternativas a
integracdo, também sofreu, ao que tudo indica, transformacgdes nas Ultimas décadas.
Todavia, mesmo com estas variacdes, observa-se que os agricultores Erich e Arlindo ja
haviam se afastado tanto da Prefeitura como da EMATER em funcdo de experiéncias
anteriores. Ja os agricultores que passaram a interagir mais recentemente com estas
instituicdes, expressaram uma visao mais positiva do apoio prestado a implantacdo das
agroindustrias e a estruturacdo de circuitos curtos de comercializacdo. Dentre os quatro

agricultores entrevistados que estruturam suas agroindustrias familiares ao longo da

211 Como observa Mior “embora a énfase da politica agricola brasileira ainda seja o apoio ao modelo
produtivista ou de desenvolvimento agricola — através de incentivos ao aumento da produtividade e da
competitividade agricola — esta havendo uma clivagem da mesma” (Mior, 2005: 163). Nos anos 1990, as
politicas publicas de desenvolvimento comecaram a dar os primeiros sinais de diferenciacdo. Merece
destaque, neste sentido, a implementacdo do Programa Nacional de Fortalecimento da Agricultura
Familiar (PRONAF), a partir de 1996, com maior influéncia, como observa Mior, dos espacos estaduais,
regionais e locais na elaboracdo e execucédo de politicas agricolas (Mior, 2005; 163). Este processo ira se
intensificar a partir do primeiro Governo Lula, com ampliacao significativa dos recursos destinados as
politicas de fortalecimento da agricultura familair.

?12 Entrevista realizada em 03/06/2011. Na Secretaria de Agricultura e Meio Ambiente de Teutonia.As
cobrangas a que Silvério se refere na entrevista, seriam feitas pelo pefeito de Teutdnia, Renato Altmann.
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década de 2000, e que nao participam da Feira, trés deles destacaram o apoio prestado
pela EMATER de Teutonia®*® e pelo poder publico municipal na estruturacéo de suas
iniciativas.

Apenas o agricultor Osmar Schneider®

referiu-se a problemas enfrentados na
implementacao da agroindustria de sua familia particularmente em suas interagdes com
0s servicos de inspecdo municipal. A familia de Osmar comercializa queijos em sua
propriedade desde a década de 1980. Inicialmente a producdo de queijos era responsavel
por cerca de vinte por cento da renda da unidade produtiva da familia de Osmar. Em
fins da década de 1990 o agricultor resolveu ampliar a producdo de queijos,
implantando uma agroindustria familiar junto a sua residéncia, onde também era
comercializada a producdo. Com a constante elevacdo do nimero de consumidores,
Schneider, a mulher e o filho (que se mantém trabalhando e residindo na unidade)
resolveram construir uma nova agroinddstria, em prédio especifico. Para a construcao
da agroindustria da familia, Osmar destacou que ndo foram solicitados financiamentos.
Atualmente, a porcentagem entre importancia de renda do queijo para a venda de leite
para a Cooperativa se inverteu, 80% provém da producéo de quarenta quilos de queijo
por dia, e os demais 20% da venda de leite. Em sua totalidade a producdo de queijo é
vendida diretamente aos consumidores na unidade produtiva, que fica bastante proxima
ao bairro Canabarro.

Osmar comentou na entrevista que em didlogo com o técnico da EMATER
Regional, Nilo Cortez - cujo auxilio teria sido crucial na implementacdo da
agroindustria - ficou sabendo que em municipios vizinhos, o problemas relativos a
vigilancia sanitaria e a fiscalizacdo tributaria no momento de instalacdo das
agroindustrias seriam bem menores.

Na percepcdo de Osmar, as dificuldades engrentadas na relacdo com o poder
publico municipal seriam uma consequéncia do poder e da capacidade de influéncia
politicas das grandes agroindustrias no municipio de Teutdnia. Na visdo deste
agricultor, as grandes agroindustrias exerceriam esse tipo de pressdo por temer que 0s

exemplos ‘positivos’ das agroindustrias familiares®*® pudessem levar a uma reducéo no
p p

23 Observa-se que estes agricultores n&o distinguiram o apoio prestado pela EMATER de Teutonia do
apoio oferecido pela EMATER regional, considerando que foi através da interagcdo com os técnicos do
escritdrio municipal que estes agricultores acessaram os técnicos da regional.

214 Entrevista realizada em 08/07/2011, na unidade produtiva do agricultor, localizada na Linha Ribeiro.
215 principalmente pelo maior valor agregado.
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nGmero de produtores integrados®'®. Importante considerar que a Cooperativa Languiru
é dona dos dois maiores supermercados existentes em Teutdnia. Todavia, na visdo dos
entrevistados, este ndo seria a principal causa da tensdo existente entre a Cooperativa e
as atividades alternativas a integracdo e, sim, uma potencial perda de possiveis
fornecedores de matéria prima.

Importante considerar, no entanto, que os demais agricultores que estruturaram
suas agroindustrias familiares ao longo da década de 2000, tiveram uma percep¢do
diversa da de Osmar ao serem entrevistados. As entrevistas realizadas com membros da
familia Schneider (Ivo, Mauricio e Vania) sdo emblematicas nesse sentido.

Em entrevista com o agricultor Ivo,?” que, juntamente com sua irmé, fundou
uma agroindustria familiar de embutidos de carnes de suinos e bovinos no ano 2000,%*®
0 mesmo relatou que com a fundacdo do Conselho Municipal de Agricultura e
Desenvolvimento Rural, no final da década de 1990, teria sido significativo o apoio das
instituicdes municipais a estruturacdo das agroinddstrias familiares, com destaque para a
Prefeitura Municipal (através da Secretaria da Agricultura), o STR e a EMATER
Municipal. Segundo Ivo, estas institui¢cbes teriam sido extremamente solicitas sempre
que acessadas, auxiliando com informacGes sobre fornecedores de implementos e
prestando apoio através da assisténcia técnica. Quanto a EMATER, Ivo destacou, a
exemplo de outros agricultores, a assisténcia prestada pelo técnico Nilo Cortez, da
EMATER Regional. Neste sentido, o agricultor salientou que ndo diferenciava a
atuacdo da entidade em nivel municipal e regional, visto ter acessado os técnicos do
escritorio regional através da EMATER municipal. Quando questionado sobre o fato de
que o numero de agroinddstrias existente em Teutdnia era consideravelmente menor do
que a quantidade de empreendimentos deste tipo existente em municipios vizinhos, Ivo
considerou que esta desproporc¢do devia-se, essencialmente, ao fato de que a maioria dos
agricultores de Teutdnia percebiam a integracdo as grandes agroindustrias como a
“melhor” alternativa para a producdo e comercializacdo de sua producao, opinido esta

compartilhada, de certa maneira, pelo proprio entrevistado. Nas palavras de Ivo: “tu

?1% Neste sentido, a politica de ‘fidelidade’ na entrega da produ¢do dos associados & Cooperativa, poderia

se constituir, também, como um complicador para o surgimento destas iniciativas.

27 Entrevista realizada em 18/08/2011, na unidade produtiva da familia de Ivo, na zona rural do bairro
Canabarro.

28A producdo da agroinddstria da familia de Ivo é comercializada diretamente na unidade produtiva e
através de da venda direta ao consumidor através de um circuito realizado pela caminhoneta adquirida
pela familia, nos distritos urbanos de Teutdnia.
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pode ir ai nas linhas mais escondidas, dai tu vai ver como tem colono forte, por causa da
integracdo, que também ¢ uma op¢ao boa, né?”.
Visdo muito semelhante foi captada na entrevista realizada com o agricultor

Mauricio Schneider e sua esposa, Vania Schneider®'®

. Mauricio é o atual presidente da
Associacdo da Rota Germanica, que foi inagurada em 26 de outubro de 2001%%. A data
de fundacdo da Associacao corresponde a data de inaguragdo da Rota Germanica pela
administracdo plblica de Teutonia®**. Esta iniciativa resultou, segundo Mauricio, de
varias reunides envolvendo os produtores rurais e o poder publico, bem como de visitas
técnicas, cursos e programas desenvolvidos pelo SEBRAE e SENAR, através do
Departamento de Turismo da Secretaria de Cultura, Turismo, Esporte e Lazer. Em 2002,
Mauricio e a esposa reestruturaram um alambique em sua unidade produtiva®?. Em
2003 iniciaram suas atividades relacionadas ao turismo rural em articulacdo com a
Associacdo da Rota Germanica. Os pais de Vania haviam implantado o alambique em
1959, o qual foi desativado na década de 1970. Mauricio e sua esposa foram motivados
a retomar a participar da experiéncia pela entdo Secretéria de Turismo do Municipio de
Teutbnia, que teria realizado diversas visitas a sua unidade produtiva. Visando
reestruturar o alambique, o casal particou de diversos cursos organizados pelo SEBRAE
e pelo SENAR, articulados pelo Sindicato dos Trabalhadores Rurais®?. No que se refere
a assisténcia técnica os entrevistados destacaram, a exemplo de outros agricultores, o
trabalho do técnico da EMATER regional Nilo Cortez Segundo Mauricio e Vania, sua
producdo € comercializada, principalmente, para os turistas da Rota Germanica ou
através de visitas direcionadas especificamente ao alambique. O casal destacou que, até
aquele momento, ndo havia enfrentado problemas relacionados a regulamentacdo de sua

atividade, tendo em vista que a producao era escoada diretamente aos consumidores, no

219 Entrevistas realizadas em 08/02/2011, na unidade produtiva da familia, em linha S&o Jacé Alta.

220 O quadro social daAssociagdo da Rota Germanica é composto, de acordo com o estatuto da entidade
por “todos os empreendedores rurais, residentes na Regido Turistica dos Vales ¢ Montanhas” (Estatuto
Social da Associacdo da Rota Germanica, 2001).

22 Na data de fundagdo da Rota o Secretario de Cultura, Turismo, Esporte e Lazer do municipio, que
também era vice-prefeito a época, destacou que “uma das preocupagdes da Administragdo Municipal (era)
buscar alternativas para incrementar a economia no meio rural, sendo que esta é a primeira Rota Turistica
do Vale do Taquari” (Ata de Fundagdo da Rota Germanica, 2001).

222 Este empreendimento possui um sitio eletrdnico, no qual é possivel realizar a compra de produtos
procesados na unidade produtiva. O site apresenta o empreendimento, seu histérico e diversas outras
informacdes. Em suas analises, Ploeg (2008) chama atengdo para a criacdo de espagos virtuais por
iniciativas desse tipo reforcando a importancia da insercdo nestas redes virtuais como forma de
reconhecimento e valozacao identitaria dos agricultores, seus produtos e suas unidades produtivas.

22 |mportante observar que a reconstituicio do alambique, com base em uma arquitetura que buscou
preservar alguma de suas caracteristicas histdricas, foi feita pelo casal. O ambiente da unidade produtiva,
como um todo, é marcado por arranjos estéticos que o diferenciam dos demais estabelecimentos agricolas
existentes em Teutbnia.
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préprio estabelecimento.

Mauricio e Vania destacaram, ainda, que as atividades turisticas desenvolvidas
através da Rota Germanica sdo muito dependentes das administra¢cbes municipais. Esta
dependéncia, na percepcdo do casal, tem aspectos positivos e negativos. Entre os
aspectos positivos, os produtores sublinharam o apoio do poder publico municipal a
dinamizacdo do turismo, com destaque para a manutencdo de um 6nibus que viabiliza o
transporte dos visitantes. Por outro lado, a relacdo de dependéncia em relacdo a
Prefeitura, tornava 0s empreendedores bastante vulneraveis aos distintos
posicionamentos das administracdes municipais frente ao turismo rural. Neste sentido,
Mauricio e Vania destacaram que 0 governo que havia ocupado a administracdo
municipal entre 2004 e 2008 teria tratado as atividades da Rota Germanica com certo
com descaso. J& o governo eleito no periodo subsequente, estaria direcionando esforgos
na reestruturacdo desta iniciativa, contratando, inclusive, uma turismologa para se
dedicar a esta atividade, esforco este que teria contribuido para 0 aumento do nimero de
visitantes recebidos, na ultima safra 2010-2011.

No que tange as possibilidades de expansdo do turismo rural em Teutonia,
Mauricio e Vania destacaram que o0s participantes da Associacdo avaliam de forma
bastante positiva as potencialidades da regido neste setor. Todavia, segundo eles, a
maioria dos agricultores do municipio ndo se interessaria pela atividadel. Nas palavras
de Mauricio: “o pessoal (agricultores) ndo percebe outra possibilidade além do porco,
frango ou leite na integracdo”. Uma das expressoes deste tipo de percepgdo seria o
reduzido ndmero de agroindustrias familiares existente no municipio. Segundo este
produtor, durante muitos anos estas atividades de organizacdo produtiva e de
comercializacdo da agricultura familiar, alternativas a integracao, teriam sido relegadas
a um segundo plano pelas administracdes publicas do municipio. Todavia, na visdo de
Mauricio, esta situagdo “aos poucos vem mudando”.

Em entrevista com a atual presidente do Sindicato dos Trabalhadores Rurais de
Teutdnia e Westfalia, Liane Brackmann®* a mesma salientou que alternativas de
organizacdo produtiva e de comercializagdo da agricultura, baseadas na agregacdo de
valor e na dinamizagdo de circuitos locais e regionais de comercializagéo, a exemplo da
Feira e das agroindustrias, precisam ser construidas no imaginario dos agricultores

familiares de Teutdnia como atividades econdmicas viaveis e interessantes. Pois,

224 Entrevista realizada em 14/06/2011, na sede deste Sindicato, no bairro Languiru.

221



conforme Liane, ao longo das Ultimas cinco décadas foi construida a percepcao de que a
integracdo a grandes agroinddstrias seria a Unica possibilidade de manutengdo da
agricultura familiar. Nos meses de agosto e setembro de 2011, quando realizei o
trabalho de campo, foram organizadas trés reunides com agricultores na sede do
Sindicato dos Trabalhadores Rurais de Teutbnia, com o objetivo de
reestruturar/dinamizar a Feira de produtores rurais no municipio. Estas reunides foram
convocadas pelo Sindicato, EMATER TeutOnia, Secretaria de Agricultura e Meio
Ambiente, Secretaria de Cultura, Turismo, Esporte e Lazer do municipio e pelo Centro
de Apoio ao Pequeno Agricultor (CAPA).

Os trés agricultores que atualmente trabalham na Feira participaram destas
reunibes. Salientaram, repetidas vezes que para a dinamizacdo da Feira o poder publico
deveria investir em um local apropriado para a realizacdo desta atividade. Destacaram,
ainda, a necessidade de impor restricdes a comercializacdo de hortigranjeiros por
comerciantes ambulantes no municipio, atividade esta que seria prejudicial aos
feirantes.

Os agricultores envolvidos na estruturacdo de agroindustrias familiares em
Teutdnia, incluindo aqui tanto os produtores que ja tinham suas agroindustrias
implantadas como familias que estavam ingressando nessa atividades, também
participaram assiduamente destas reunides, reforcando em suas intervencdes a
necessidade de um local adequado para a realizacdo da Feira. Na terceira reuniao,
ocorrida em quinze de setembro de 2011, o agricultor Ivo Faine também salientou que,
uma vez construido um espaco adequado, a Feira poderia ser realizada diariamente,
citando como exemplo da feira existente no municipio de Venancio Aires, onde 0s
feirantes contratam um funcionario para que este comercialize a producdo de todos os
agricultores durante seis dias por semana. Outra op¢do apontada por Faine seria
escalonar os agricultores feirantes para que cada um se responsabilizasse por
comercializar a producdo de todos em um dia especifico, pois assim a feira seria
realizada todos os dias, sem que todos os agricultores necessitassem dedicar-se ao
trabalho de comercializa¢do ao longo da semana. Ivo salientou que somente desta forma
a Feira poderia concorrer em igualdade de condigdes com os supermercados, pois 0s
consumidores ja estariam habituados a se abastecer com produtos da feira sempre que
tivessem necessidade, sem precisar programar semanalmente suas compras. Esta
proposta foi recebida com entusiasmo por todos os agricultores participantes da reunio.

Todavia, as instituicbes organizadoras destas reunibes salientaram que
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momentaneamente este projeto era inviavel. A Unica possibilidade, segundo seus
representantes, seria a realizacdo de uma primeira Feira, mais ampla, num dia de
sdbado, no Centro Administrativo municipal. A partir desta primeira experiéncia, tentar-
se-ia dinamizar esta Feira para que a mesma fosse realizada semanalmente e, no futuro,
construir um espaco adequado para sua realizacdo, conforme a demanda dos
agricultores. Esta proposicdo ndo pareceu ter agradado a grande maioria dos produtores
presentes nesses encontros. Todavia, sendo a “Unica alternativa possivel”, nos termos
propostos pelas entidades que haviam organizado as reunides, ficou decidido que a
Feira seria realizada desta forma.

A dinamizacdo/consolidagdo da Feira é claramente uma demanda dos
agricultores atualmente engajados na implantacdo de agroindUstrias familiares em
Teutdnia. Essa constatacao parece ser contraditoria com as afirmacdes dos técnicos Nilo
Cortez, Lauderson Holz e Lidia Muller, que afirmaram em seus depoimentos gque 0s
agricutores de Teutbnia, em funcdo de sua origem germanica, seriam resistentes ou
teriam dificuldades de comercializar sua producdo diretamente aos consumidores, para
além das porteiras de suas unidades produtivas. O que tudo indica essas e duas
iniciativas, a Feira e as agroinddstrias familiares, deveriam ser pensadas em conjunto,
tendo em vista que a dinamizacdo/consolidacdo da Feira poderia viabilizar um
importante mercado para as agroindustrias familiares em Teut6nia. O interesse
manifesto pelos agricultores de comercializar seus produtos através do mercado
institucional também deveria ser levado em conta nesse processo.

-

Este capitulo buscou demonstrar que a constru¢do no municipio de Teutdnia de
alternativas de organizacdo produtiva e de comercializacdo paralelas a integracéo
enfrentou tensdes e obstaculos de diferentes tipos. Estas dificuldades contribuiram para
sedimentar determinadas percepcdes e disposicdes por parte dos atores sociais,
sobretudo por parte dos agricultores, em relacdo a estas atividades e seu potencial de
estruturacao.

A primeira questdo a ser destacada diz respeito a influéncia da Cooperativa
Languiru e de sua conformacdo como um complexo agroindustrial sobre as agdes
desenvolvidas pela EMATER, influéncia esta visivel desde a instalacdo do escritorio da
EMATER em Teut6nia, no ano de 1983. Os técnicos da empresa deram énfase em seu
trabalho de assessoria as atividades econémicas ja estabelecidas na regido, com

especialmente atencdo a criacdo de aves, suinos e gado leiteiro e ao cultivo do milho

223



para racdo. A dedicacdo a estas linhas de producdo, em consonancia com as acfes
implementadas pela Cooperativa, marcou fortemente o trabalho da EMATER de
Teutbnia de 1983 a 2010. Através da andlise dos projetos desenvolvidos pelos técnicos
da EMATER Teutbnia foi possivel observar que a Cooperativa Languiru esteve
intensamente presente como instituicdo parceira desde a inauguracdo do escritdrio,
sendo que o Departamento Agropecuario da Cooperativa tornou-se uma referéncia para
os técnicos da EMATER.

E possivel perceber, no entanto, algumas variagdes contextuais nessas relagoes
ao longo do periodo analisado. Registra-se, em meados da década de 1980, em um
contexto de crise econdmica da producdo integrada, a criagdo de uma Feira Livre
apoiada pelo poder pablico municipal, pela EMATER e pela prépria Cooperativa
Languiru. Todavia, com a recuperacdo e dinamizacao dos setores de aves, suinos e gado
leiteiro, em regime de integracao, a partir de meados da década de 1980, o apoio a Feira
tornou-se bem mais restrito, com um certo refluxo tanto do apoio da Prefeitura como do
trabalho de assisténcia técnica desenvolvido pela EMATER. Na visdo dos agricultores a
falta de apoio politico e institucional a essa iniciativa foi de crucial importancia para que
a mesma tivesse um alcance bastante restrito, reforcando-se com isso a ideia de que a
producéo integracgao seria a ‘melhor’ alternativa aos agricultores familiares de TeutOnia.

A partir da década 1990 verifica-se uma importante reconfiguracdo das
iniciativas paralelas a integracdo, impulsionada por uma ampla gama de fatores,
incluindo ai a mobilizacdo das organizacbes sociais do campo intensificada em um
contexto de crise da agricultura, e que resultou na criacdo, a partir de meados década de
1990, de politicas publicas especificas direcionadas a agricultura familiar. Estas
transformacdes, ocorridas em um contexto social e politico mais amplo, contribuiram
para redirecionar as politicas de assisténcia técnica desenvolvidas pela EMATER-RS,
mudancas estas que ganharam cada vez mais expressdo a partir de fins de 1990. E
justamente nesse periodo que se verifica, em Teutdnia, um esforco tanto por parte da
EMATER como do poder publico municipal no sentido de incentivar a estruturacdo de
agroindustrias familiares. Importante considerar, no entanto, que nesse momento, ja
havia se consolidado entre os agricultores teutonienses um ideario de que a ‘melhor’
alternativa econdmica para a agricultura no municipio seria integracdo a grandes
agroindustrias, percepcdo esta que impactou e continua impactando a disseminagéo
dessas iniciativas. A predominancia desta visdo entre 0s agricultores do municipio

parecem ter sido de crucial importancia para que as agroinddstrias familiares ndo
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tenham se dinamizado em Teutbnia de forma tdo intensa como ocorreu em outras
Regibes do Rio Grande do Sul, ou mesmo em municipios vizinhos, como Estrela, em

que na ultima década foram estruturadas mais de trinta agroindustrias familiares.
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Consideracoes finais.

“Nao gosto de conclusdes.

Conclusdes sdo chaves que fecham. (...)

Quando o pensamento aparece assassinado,

pode-se ter certeza que o criminoso foi uma conclusdo.”

Rubem Alves

Muitas pessoas nomeiam esta parte final de seus textos de conclusdo. Todavia,
somos mais proximos a ideia de que nunca se conclui um trabalho, realmente. Em
algum momento o abandonamos, ou melhor, chega 0 momento em que somos forcados
a finalizé-lo. Para além disso, é importante reconhecer que nosso objeto de estudo é
avesso a conclusdes fechadas. E dificil tecer conclusdes finais sobre processos sociais,
pois nunca estdo plenamente concluidos. Os do tempo presente ainda estdo em curso, 0s
processos sociais passados, continuam dando margem a novas compreensdes e
percepcdes. Cada nova pesquisa de cunho historico langa novos olhares sobre estes
momentos passados a partir de questionamentos instigados pela sociedade presente,
gerando novas percepcdes e concepcdes provisédrias sobre 0s mesmos, mas nunca
conclusbes finais permanentes. Assim, chegamos entdo, as breves e provisorias
consideracdes finais desta pesquisa.

Com o estudo desenvolvido nesta dissertagdo de mestrado, acreditamos ter
avancado alguns passos no objetivo de compreender como a integracdo de agricultores
familiares as agroindustrias consolidou-se, simbdlica e materialmente, como uma
trajetoria de “sucesso” e de permanéncia na agricultura e no espago rural no municipio
de Teutdnia, no horizonte temporal das Gltimas quatro décadas. O estudo buscou trazer
contribuicbes a andlise dos processos microssociais através dos quais foi sendo
construida a modernizacdo da agricultura brasileira, apreendendo seu movimento de
constituicdo em um determinado recorte espacial, nesse caso especifico, um pequeno
municipio da Regido Sul do Brasil.

A pesquisa buscou analisar como os agricultores familiares de Teutdnia foram
construindo, ao longo do tempo, seus arranjos produtivos e de mercado, considerando as
diferentes possibilidades de articulagdo econdmico-produtiva que foram se
configurando, ao longo do tempo, para e a partir dos agricultores da regido.
Acreditamos que essa reconstituicdo histérica poderia contribuir para uma melhor

compreensdo do modo como determinadas alternativas foram sendo percebidas pelos
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diferentes atores como “alternativas vidveis”. Buscamos compreender estas
possibilidades de articulagdo econdmico-produtiva, contextualmente situadas em
Teutonia, considerando suas interconexdes com estruturas sociais mais amplas,
analisando tanto as iniciativas que se tornaram hegemonicas, no caso, a integracgao,
quanto alternativas paralelas a esse sistema, como a construcdo de agroinddstrias
familiares e a comercializagdo de produtos através de circuitos curtos de
comercializacdo. Ao longo da pesquisa, foi ficando claro que as possibilidades de
efetivacdo desses arranjos estavam diretamente vinculadas a processos sociais que
transcendiam o territério de Teutbnia, incluindo, ai, as diferentes perspectivas de
desenvolvimento rural que foram ganhando espago, em momentos distintos, no rural
brasileiro.

Observou-se, por outro lado, que este conjunto de transformacdes sociais de
mais longo escopo somente pode afetar as oportunidades sociais e a conduta dos
individuos e familias analisadas, na medida em que conseguiu influenciar suas
experiéncias cotidianas, modificando seus repertérios de acdo. Emblematica, neste
sentido, é a observacdo de que, em que pese a emergéncia, sobretudo na década de
1990, de novas perspectivas de desenvolvimento rural voltadas a agregacdo de valor
pela agricultura familiar e ao fortalecimento de sua insercdo em mercados locais e
regionais, estas alternativas tiveram pouco eco junto aos atores sociais ligados ao
mundo rural em Teutbnia, encontrando muitas dificuldades no sentido de se
institucionalizar, ndo apresentando. Portanto, um dinamismo semelhante ao observado
em outros municipios do Rio Grande do Sul, ou mesmo da regido. Cabe citar aqui,
como exemplo, o municipio vizinho de Estrela, que serviu de base, nas ultimas duas
décadas, para a estruturacdo de mais de trinta agroindustrias familiares.

A integracdo vertical a agroinddstria passou a ganhar cada vez mais espaco a
partir da década de 1990, fendbmeno que pode ser explicado, pelo menos em parte, pelo
intenso trabalho desenvolvido por um conjunto de atores sociais inseridos no rural da
regido e que se consolidaram como mediadores sociais durante o processo de
modernizacdo da agricultura em Teutdnia nas décadas de 1960 e 1970. Esta posicao de
mediadores foi mantida por estes atores sociais durante o periodo de crise dos anos
1980 e na etapa de consolidacdo de sistemas de integracdo vertical a agroindustria,
iniciada a partir dos anos 1990. Nesse processo estes mesmos agentes utilizaram-se
inclusive de instrumentos de politicas publicas dirigidos a agricultura familiar, a

exemplo do PRONAF. Ao longo do processo histérico analisado, observou-se que a
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Cooperativa Languiru, e a rede de atores a ela vinculada, teve um papel de destaque,
construindo lagos politicos, econémicos e de media¢do técnica, com uma amplo
conjunto de agentes, inclusive com empresas transnacionais, conseguindo estabelecer
relevantes parcerias na consolidacdo de arranjos técnico-produtivos baseados na
integracdo em Teutonia. Por outro lado, também foi possivel observar o fortalecimento
do Departamento Agropecuério (DAP) desta institui¢do e dos técnicos a ele vinculados,
que foram se constituindo como atores sociais com crescente capacidade de agéncia no
rural teutoniense, ou seja, com expressiva capacidade de influénciar as acdes e
percepcOes dos demais atores sociais, particularmente dos agricultores.

Como buscamos demonstrar ao longo do texto, esse empoderamento da
Cooperativa e de seus técnicos como atores ndo foi um efeito, somente, dos resultados
econémicos alcancados pelo sistema de integracdo, envolvendo um conjunto mais
amplo de elementos sociais, politicos e culturais que possibilitaram a construcdo de uma
determinada visdao de mundo a partir da qual o proprio sistema de integracdo passou a
ser avaliado. Exemplo disso foi o trabalho desenvolvido pela Cooperativa e seus
técnicos, no sentido de reconquistar a confianca dos agricultores cooperativados no
setor de suinos, na primeira metade da década de 1980. Em um contexto de crise
econdmica, a proximidade dos técnicos com o universo cultural dos agricultores e suas
I6gicas de sociabilidade, bem como a histdrica vinculagcdo destes agricultores a
Languiru, foram de crucial importancia para que a Cooperativa mantivesse sua
legitimidade e respaldo.

Juntamente com a constru¢cdo de um determinado ordenamento do mundo
material, de toda a estrutura logistica que viabilizou a integracdo, foi necessario
também construir uma determinada forma de apreender o mundo, um olhar a partir do
qual os resultados alcancados pelo sistema proposto pela Cooperativa fossem avaliados.
Os resultados obtidos nas atividades em integracdo sé puderam influenciar as decisdes
dos sujeitos historicos na medida em que foram percebidos de determinada maneira, ou
seja, eles s6 fizeram sentido por serem compreendidos dentro de limites socialmente
estabelecidos. Os resultados atingidos com as constantes elevagdes escalares de
producdo, por exemplo, s6 podem ser compreendido como “positivos” dentro de
circunscrita forma de percepcdo de mundo, socialmente construida e legitimada ao
longo de dado processo social. Outra visdo possivel seria considerar estes resultados
como negativos, chamando atencdo, por exemplo, para sua insustentabilidade do ponto

de vista ambiental.
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Entretanto, em Teutbnia, observa-se que dentre o universo de agricultores
familiares entrevistados para esta pesquisa, predomina uma visdo “positiva” da
integracado, fortemente reforcada pela capacidade demonstrada pela Cooperativa, ao
longo do tempo, de gerenciar as crises, minimizar riscos através da participacdo dos
agricultores em diferentes cadeias produtivas, de construir sinergias entre diferentes
etapas do processo produtivo e de assegurar, de forma relativamente constante,
determinados niveis de rendimento. Importante destacar, aqui, que em que pese o fato
da integracéo néo ter se constituido como uma alternativa para todos os agricultores, as
familias que ndo conseguiram se viabilizar através desse sistema encontraram outras
alternativas, engajando-se, por exemplo, em atividades ndo agricolas, dinamizadas na
regido ao longo do mesmo periodo.

Desta forma, considera-se que a partir dos desdobramentos deste estudo seja
possivel observar a relevancia e pertinéncia dos referencias tedrico-analiticos postos em
acao na realizagéo da presente pesquisa. Podemos observar que o estudo do processo de
modernizacdo da agricultura brasileira, ao ser realizado a partir do exame de
experiéncias de atores sociais inseridos em um fragmento territorial especifico, em
nosso caso, Teutbnia, muito antes que negligenciar as forcas estruturais e de mais longo
escopo presentes naquele processo, foi de grande importancia para que se examinasse
este conjunto de for¢as no nivel analitico em que as mesmas podem ser observadas em
acdo, sua unica forma de aparéncia, enquanto fendmeno. Da mesma forma,
consideramos de relevancia a observacdo de que o processo social analisado somente
pode ser apreendido a partir de uma analise que busque articular diferentes dimens@es
(econdmcas, sociais, culturais) considerando sua articulacdo especifica nos diferentes

periodos analisados.
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