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RESUMO

NASCIMENTO, Valter Alves. As relagdes sociais e econdmicas da nova parceria na
cacauicultura baiana. 2013. 119p. Tese. Doutorado de Ciéncias Sociais em
Desenvolvimento, Agricultura e Sociedade. (Estudos de Cultura e Mundo Rural). Instituto de
Ciéncias Humanas e Sociais, Departamento de Desenvolvimento, Agricultura e Sociedade,
Universidade Federal Rural do Rio de Janeiro, Rio de Janeiro, RJ, 2013.

A centralidade desta tese reside no entendimento da nova relacdo de parceria na mesorregido
do sul baiano. Seu principal objetivo e finalidade é o de analisar a participacdo da nova
parceria como relagdo de trabalho e organizagdo da producgédo de cacau, a partir da primeira
década do século XXI. Assim discorre sobre a evolucédo, papel, significado, estado da arte, 0s
quais sdo cobertos por esse documento. O inventario das experiéncias na literatura técnica
nacional relativo as relac@es de trabalho em parceria é apresentado. A relacdo concebida leva
em consideracdo as variaveis econdmicas, sociais, educacionais, juridicas, ambientais e
sindicais, as quais foram apresentadas. As analises foram construidas, também, utilizando o
escopo tedrico marxista, e comentadas com pormenor necessario. Os resultados das
aplicacdes foram conduzidos para trés propriedades agricolas cacaueiras e sdo apresentados
para demonstrar as possibilidades do estabelecimento dessa nova relacdo de trabalho. A
metodologia de descricdo da pesquisa é a de estudo de caso, cuja vantagem € possibilitar
melhor conhecimento, assimilacéo da realidade e comportamento dos autores envolvidos.

Palavras-chave: Cacauicultura. Relacdo de trabalho. Parceria agricola. Nova parceria.
Parceiro-trabalhador. Parceiro-proprietério.
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ABSTRACT

NASCIMENTO, Valter Alves. The social and economic relations of the new partnership
in Bahian cocoa plantations. In 2013. 119p. Thesis. Doctorate of Social Sciences in
Development, Agriculture and Society. (Culture Studies and Rural World). Institute of
Humanities and Social Sciences, Department of Development, Agriculture and Society,
Federal Rural University of Rio de Janeiro, Rio de Janeiro, RJ, 2013.

The centrality of this thesis lies in understanding the new partnership relathionship in the
middle region of southern Bahia. Its main goal and purpose is to analyze the participation of
the new partnership as a working relationship and organization of cocoa production, from the
first decade of this century. Thus discusses the evolution, role, significance, state of the art,
which are covered by this document. The inventory of experience in the technical national
literature relative to the relations of partnership working is presented. The relationship
designed takes into account the economical, social, educational, legal, environmental and
trade unions variables, which were presented. The analyses were built using the marxist
theoretical scope, and commented to the detail required. The results of the applications were
performe for three cacao farms and are presented to demonstrate the possibilities of
establishing this new relationship. The metodology of the description of the research is a case
study, in which the advantage is to enable better understanding, assimilation of the reality and
behavior of the actors involved.

Keywords: Cacao. Working relationship. Sharecropping. New partnership. Partner-worker.
Partner-owner.
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INTRODUCAO

A parceria agricola, utilizada na exploracdo de terras para cultivar atividades
econdmicas agricolas envolve as relagdes entre parceiros trabalhadores, doravante
denominados de PTRs, e parceiros-proprietarios, doravante cognominados PPs da terra a ser
explorada dividem entre si os riscos e os frutos obtidos. Consolidou-se como um tipo de
relacdo de trabalho agricola, que, através de contratos escrito ou tacito, experimentou
mudangas historicas significativas no Brasil desde sua introducdo periodo Imperial, com
regulacbes do Cddigo Civil, em 1916, na Republica Velha. Posteriomente, experimentou
mudangas com a Democracia de 1946 e a extensdo dos direitos trabalhistas no campo, em
1963. Continuando regulada pelo Codigo Civil, com o Regime Militar de 1964, é também
regulada pelo Estatuto da Terra, de 1964. Tem-se entdo um periodo de tensdo entre as
regulacGes trabalhistas no campo brasileiro e as do Cddigo Civil, até 2002 e as novas
regulacOes do Estatuto da Terra, 2007, que estaremos nesta pesquisa denominando de “nova
parceria” do cacau. Para compreender e localizar a sécio-historia das parcerias estaremos
falando de parcerias “imperial”, “coronelista”, “trabalhista”, de um retorno da “parceria com
caracteristicas da coronelista” e em uma “nova parceria”, esta objeto de nossa analise.

A parceria na cacauicultura baiana com suas caracteristicas “imperial” e “coronelista”
conviveu com o liberalismo classico das republicas do século XIX, apesar de, no Brasil, ainda
vigorar 0 escravismo como sistema dominante de relagdo de trabalho e o sistema de
sesmarias, na concessao dos direitos de uso e acesso a terra. Sua transicao para propriedade
privada das terras, com a Lei de Terras, de 1850, e a aboli¢do do trabalho escravo, de 1888,
antecedem a instauracdo da RepuUblica, em 1989. No periodo da Republica Velha temos a
emergéncia da legalidade do trabalho livre e da propriedade privada das terras, e a expansao
da parceria rural no campo brasileiro, que denominamos de parceria “coronelista.

O liberalismo cléssico? é objeto de criticas no decorrer da Grande Depress&o de 1929.
Nesse periodo, o mundo inteiro se interrogou a respeito da forca do liberalismo no
capitalismo.® Ap6s a crise, 0s supostos mecanismos autorreguladores defendidos por Smith
para o capitalismo ndo eram suficientes para manter a economia nos padrées que o mundo
capitalista desenvolvido desejaria. Nesse interim surge a teoria keynesiana defendida por
Keynes (1973) rompendo e oferecendo uma saida para a crise vivenciada, rompendo com a
ideologia liberal do “laissez faire”, em pr6 a liberdade dos mercados e da regulagdo social
pelos mercados. O keynesianismo afirma que o Estado deveria sim, intervir na regulacdo e
controle dos mercados e, por conseqiiéncia, ter um maior peso na dindmica das sociedades
capitalistas.

! Estas denominag®es serdo apresentadas oportunamente e constituem o temario do capitulo 11.

2 Pode-se localizar o liberalismo classico associando-0 a Adam Smith (1776) o seu principal defensor, apontando
como as nagdes iriam prosperar. No entendimento de Smith o elemento gerador de riqueza esta no potencial do
trabalho livre das amarras do Estado. Segundo o autor, o préprio capitalismo continha mecanismos racionais e
eficientes de autorregulacdo das condigdes socioecondmicas de uma sociedade. Dessa forma, o papel do
Estado deveria se limitar a duas atividades: cumprir os contratos e garantir a propriedade privada. Sua teoria do
valor trabalho vigora no debate classico, a exemplo de Ricardo e Marx.

® Os cacauicultores do sul da Bahia foram altamente prejudicados com a redugdo da demanda desse produto,
chegando até a queima-lo em praca publica em ltabuna.
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No Brasil, as parcerias “coronelistas”, do inicio a Republica até 1963, e “trabalhista”,
no pds-1963, funcionaram apds a crise de 1929, com o ideério keynesiano de intervencéo do
Estado na regulacdo do mercado. Estas questdes estardo problematizadas no Capitulo Il. Com
0 keynesianismo pode-se associar o Estado do Bem Estar ou o Estado Providéncia, no centros
do capitalismo, e na periferia latino-americana, o Estado Populista, ou/ Desenvolvimentista/
ou Intervencionista.*

A partir dos anos 1980, ganha forca no cenario mundial um novo liberalismo, como
critica ao papel do Estado do Bem Estar e do Estado Desenvolvimentista. Este neoliberalismo
defende uma intervencdo minima do Estado na economia (de novo) deixando o mercado se
autorregular com total liberdade onde a instituicdo de um sistema de individuo tem mais
importancia do que o Estado sob a argumentacdo de que quanto menor a participacdo do
Estado na economia.

Na visdo de Gasparetto Junior (2012) neoliberalismo é um sistema econdémico onde o
mercado dita as regras e determina a producgdo. As mercadorias ndo sdo produzidas de acordo
as necessidades da populacdo, mas as do mercado. A riqueza dos paises desenvolvidos nao é
transferida para os periféricos, ao contrario retira a riqueza desses paises. O poder de mando é
do capital, onde o grande conglomerado do capital dita as regras da economia. Eleva o
desemprego, a precarizagao do trabalho, as privatizacdes e a pobreza generalizada. Provoca as
crises dos paises periféricos, define a distribuicdo da renda em seu beneficio dentre outros. O
retorno da “parceria com caracteristicas do coronelismo” conviveu com a hegemonia desse
ideario neoliberal, nas décadas finais do século XX. Suas relacbes com o sistema econémico
na cacauicultura da Bahia est4 problematizada no Capitulo I1.

Cada uma dessas correntes como vimos indicam mudancas macroeconémicas para
equilibrar as forgas econdmicas do mercado. Atualmente com a abertura dos mercados e 0s
processos de globalizacdo e a entrada em cena de algumas economias emergentes no
protagonismo global, pode-se falar em um maior envolvimento do Estado na
desregulamentacdo da economia em favor dos setores exportadores, como seria 0 caso do
agronegocio brasileiro e o papel das exportacdes na sustentacdo da balanca de pagamentos
desses paises. Estes processos globais e suas dimensdes locais contribuiram e promoveram a
desregulamentacdo e desformalizacdo das relagcdes de trabalho, contribuindo para aceleragédo
dos processos de “desconstrugdo” da parceria “trabalhista” na cacauicultura baiana, passando
por um retorno da “parceria com carateristicas da coronelista” - com a reducdo da importancia
do trabalho familiar e da producéo de produtos alimentares, bem como da légica do dominio
da divida associada aos “barracdes” - e sua posterior configuragdo como “nova parceria”, a
partir de 2007.

A Mesorregido do Sul Baiano - MSB era a principal regido produtora do pais, e como
tal, se tornou refém da sua utilidade como patrocinadora da riqueza regional e do Estado por
mais de 100 anos. Ndo obstante a sua importancia como formadora de riqueza econémica, a
sua capacidade geradora de emprego no meio rural e a potencial forga impulsionadora de
surgimento de novos polos produtivos o fizeram fixar uma marca, que o torna insubstituivel,
mesmo passando por contratempos, cuja conseqliéncia marcante é se manter numa crise sem
precedentes na sua historia, mas ainda presente como o lider da agricultura regional.

Um componente enriquecedor para manutencdo da cacauicultura na MSB é a sua
caracteristica mais importante, a intensidade de mado de obra necessaria para o trato da

* Estas qualificagdes, sobre as interpretagées do Estado no centro e na periferia do capitalismo, néo sdo objeto de
problematizacdo desta tese. Sua utilizagdo aqui visa apenas localizar o leitor no tempo histérico de nossas
relacbes de parceria.
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lavoura. Mesmo sob o patrocinio da tecnologia orientada pela Comissdo Executiva da
Lavoura Cacaueira - CEPLAC, jamais o cultivo deixou ou amenizou a utilizagdo da forga
humana para consecucdo dos servigos intrinsecos a atividade. Existe uma simbiose entre o
trabalho e o cacau, os quais ndo podem conviver separados, quando um fracassa o outro entra
em colapso. Advém-se desse raciocinio, a logica da reciprocidade cacau e trabalho,
constituindo um ambiente de dependéncia, que jamais sera superada.

Como mostraremos no capitulo I, os efeitos dessa l6gica podem ser mensurados, pelos
impactos sociais ocorridos na MSB com a presenga da “vassoura de bruxa -VB”, a partir de
1989, que, associada a abertura neoliberal do mercados, promoveu a perda de competitividade
e importancia do cacau baiano no dmbito nacional e internacional, afetando de maneira
significativa o lucro dos cacauicultores. Por consequéncia, a cacauicultura até entdo a mais
importante atividade empregadora da MSB entrava em débécle provocando a maior crise
econbmica experimentada por essa mesorregiao em toda a sua existéncia, impactando na
dispensa em massa de mais de 200 mil trabalhadores fixos diretamente das unidades
produtoras.

Para permitir a continuidade da atividade, mesmo sob o impacto da doenca que
dizimava a lavoura cacaueira, o produtor no desejo de ndo perder o seu patrimdnio encontrou
uma alternativa paliativa na expectativa do apoio governamental para solucdo da crise,
dividindo as tarefas de producdo com os trabalhadores que resistiam ao éxodo para a
urbanizagéo. Esses trabalhadores, normalmente, os de mais tempo de servicos, prevendo nao
perder as suas rendas foram convencidos a se associarem a propriedade trocando 0s seus
esforgos produtivos por 50% da producdo alcancada durante o ano agricola.

A ampliacdo da relacéo de trabalho sob a forma de parceria agricola, em substituicao
das relaces de assalariamento nas lavouras de cacau, tornou-se cada vez mais uma pratica
comum na cacauicultura baiana, mantendo-se algumas caracteristicas das relacdes da parceria
coronelista, agora, no entanto, em um ambiente de direitos trabalhistas generalizados no
campo brasileiro e na regido, que aparentemente impede o trabalho familiar na parceria e o
dominio da divida associada aos “barracdes”. Por conta disso, existe um comprometimento
no sentido de organizar e otimizar a producdo, e melhorar a qualidade de vida de ambos os
parceiros, trabalhador e proprietario, paradoxalmente, em condicdes de elevadas perdas na
competitividade regional. Por conta da monocultura do cacau, o cacauicultor sofre com a
baixa produtividade causada pela VB, tecnologia inadequada e os baixos precos atuais do
produto, que o fazem na atualidade, desembolsar uma tonelada de cacau para pagar apenas
cinco meses e meio de salario minimo+encargos sociais de um trabalhador assalariado.

Desta forma, equalizar a necessidade de mé&o de obra para as Fazendas de cacau
aliando com a sobrevivéncia do homem do campo que tem dificuldades de oferecer seus
préstimos nas cidades, com sustentabilidade, fazendo-o continuar vivendo no seu habitat de
costume, permitiu que nova relacdo de trabalho fosse implementada para limitar que esse
contingente deixasse a unidade produtiva, evitando que a cacauicultura sucumbisse como
principal atividade econémica regional. Estabeleceu-se assim, um novo modelo de parceria
nas relagdes entre produtor e trabalhador do cacau na Bahia, que estaremos analisando pela
denominagao de “nova parceria” do cacau.

Busca-se justificar o tema tendo em tela as crises ciclicas da cacauicultura que
culmina por desaguar ha mais de duas décadas numa crise permanente, as politicas publicas
adotadas — seus acertos e desacertos — a desestruturacdo das relagfes do trabalho celetista, a
dissolucdo do cooperativismo tradicional, desemprego em massa de trabalhadores que
contribuiu por via do processo migratorio campo-cidade, para o inchaco e favelizagdo das
cidades tornando-as insustentaveis.

Justifica-se ainda pelo fato de que em termos estaduais a cacauicultura sempre foi uma
atividade de suporte a economia baiana contribuindo para o orgamento do Estado da Bahia
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com valores que se situam entre 30 e 70% do seu orcamento. Demais disso, a forma como a
lavoura cacaueira foi implantada — sistema cabruca — sob a sombra da Mata Atlantica
contribuiu para a preservacao desse ecossistema considerado um dos mais ricos do mundo em
sua biodiversidade.

O tema, por sua relevancia, constitui-se uma primeira aproximacéao na analise da nova
relacdo de trabalho na MSB — a nova parceria — a qual, ndo pode ficar isenta quanto a
necessidade de conhecimento das suas especificidades uma vez que coloca em xeque a classe
produtora, evidenciando que os modelos até entdo aceitos e praticados deverdo ser
abandonados em favor de um novo ordenamento que possa ser justo, correto, equanime.

Evidencia-se dessa forma a importancia do tema, ainda mais, quando considerados 0s
graves problemas econémico-sociais em que esta imersa a MSB, e 0 enorme desafio que sera
0 atendimento a essa nova relacdo de trabalho.

O esforco da tese foi propor uma metodologia para investigacdo da nova relacdo de
trabalho em curso na MSB, aqui denominada de nova parceria. A hip6tese central enfatiza
que apenas as relacBes precedentes do cacauicultor com o trabalhador assalariado garantiam
ao trabalhador todos os direitos trabalhistas rurais associados ao “trabalho com carteira
assinada” em vigor na legislacdo trabalhista brasileira, a organiza¢do produtiva do cacau na
Bahia nao teria condigdes de disputar, com lucros “razoaveis” ou com lucros “competitivos”,
com outras aplicacdes possiveis ao patriménio produtivo dos cacauicultores, como investir em
outras atividades, possibilitando sua insercdo nos mercados nacionais e internacionais do
cacau. Os custos trabalhistas ndo seriam competitivos com as condi¢cdes dos empresarios
baianos do cacau. Por outro lado, a nova parceria do cacau poderia aumentar a producao e a
produtividade do cacau, ou ampliar “as atividades econdmicas” com possibilidade de
melhorar a qualidade de vida dos parceiros-trabalhadores e dos proprietarios. Adicionalmente,
é de que a nova parceria € um contrato individual, no qual ndo esta envolvido o compromisso
de trabalho dos membros da familia do PTR, e, os seus rendimentos auferidos ndo séo iguais
aos do trabalhador assalariado, que protegido pela Consolidacéo das Leis do Trabalho — CLT
recebe todos 0s encargos sociais pertinentes enquanto que o PTR tem direito apenas ao
produto oriundo de labor despendido correspondente as safras tempora e principal, cujo
rendimento final é imprevisivel quantificar pelas condi¢des que lhes sdo expostas pela prépria
atividade que se caracteriza como de risco.

A economia da MSB estava assentada na producéo do cacau — regido caracterizada por
ser a primeira maior empregadora de médo de obra rural fixa na Bahia, e a segunda em
ocupacdo, perdendo apenas para a mandioca, 0 cultivo mais tradicional do nordeste (SEI,
2002).

Esta pesquisa tem como objetivo geral analisar a participagdo da “nova parceria” do
cacau como relacdo de trabalho na organizacdo da producdo da cacauicultura baiana na
Mesorregido do Sul Baiano, a partir da primeira década do século XXI.

A partir do objetivo geral, derivam os objetivos especificos:

- investigar se a nova parceria contribui para a fixacdo do parceiro — trabalhador e seus
familiares, no meio rural;

- investigar as condi¢des de viabilidade socioecondmica dos PTRs.

- identificar as vantagens qualiquantitativas auferidas por via dessa nova parceria na
producdo e organizacdo do sistema cacau.

Com relagéo aos aspectos metodoldgicos de acordo com Ruiz (1977) a descri¢do de
pesquisa “¢ a realizacdo concreta de uma investigacao planejada, desenvolvida e redigida de
acordo com as normas da metodologia consagradas pela ciéncia. E o método de abordagem de
um problema em estudo que caracteriza o aspecto cientifico de uma pesquisa”.

No entendimento de Yin (2005), o estudo de caso € bastante abrangente como
estratégia de pesquisa, englobando praticamente todas as etapas deste processo. Para Yin
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(2005), a vantagem desse método é que se desenvolve in loco, possibilitando um melhor
conhecimento e assimilacdo da realidade do problema e o comportamento dos atores
envolvidos.

Na perspectiva de Richardson (1999) o meétodo quantitativo utiliza-se da
quantificacdo para os processos de coleta de informacdes e interpretacdo dos dados, este
ultimo por meio da Estatistica. Geralmente é empregado nos estudos descritivos, 0s quais
buscam classificar a relacdo entre as diversas variaveis e investigar a causalidade dos
fendmenos.

Com relagdo ao método qualitativo, expressa 0 autor que este ndo emprega 0s recursos
estatisticos, pois visa estudar fendmenos complexos ou particulares, mesmo quando existe
uma tendéncia de transformar os dados qualitativos em quantitativos mediante a utilizacéo de
escalas de atitudes ou categorias.

Mais além, Richardson (1999) assevera, contudo, que a pesquisa social deve estar
orientada para a melhoria das condi¢6es da populagéo, portanto, para enfrentar esse desafio, a
integracdo dos métodos e técnicas pode ser aplicada na medida do possivel. Dessa forma, a
pesquisa tem carater quantitativo, uma vez que estuda a complexidade das novas relacGes de
trabalho na cacauicultura, a partir da nova parceria, com o fito de responder a questdo em
estudo.

Essa tese tem carater dedutivo, ou seja, parte de teorias e leis prediz a ocorréncia de
fendmenos particulares, caracterizando-se ainda como um estudo descritivo, pois descrevem
os fatos que levam as novas relacdes de trabalho e organizacdo do sistema cacau.

A bibliografia foi comentada no decorrer do trabalho e permitiu conhecer melhor o
tema, por via de um levantamento sobre o que ja foi estudado e escrito, e assim poder escolher
uma linha de atuacdo coerente com os trabalhos ja desenvolvidos na area de estudo, com o
escopo de estruturar a metodologia e dar consisténcia técnica a investigacéo.

A pesquisa documental esta estribada em materiais que ainda ndo receberam um
tratamento analitico, ou que ainda podem ser reelaborados em conformidade com os objetivos
da tese. Assim, é que o presente trabalho assumiu importancia na busca dos dados necessarios
para a formulacéo requerida no desenvolvimento do trabalho.

No concernente a definicdo da amostra, ela foi intencional por julgamento, atendendo
aos critérios definidos pelo pesquisador. A coleta dos dados foi realizada com base nas
pesquisas bibliograficas e documentais, de forma que foram empregados dados de fontes
primarias e secundarias, e sdo de carater ndo experimental. A obtencdo dos dados primarios
processou-se por via de questiondrio estruturado, e de entrevistas gravadas, ao passo que 0S
dados secundarios foram obtidos junto as instituicdes atuantes em nivel regional, estadual e
nacional.

Considerou-se na pesquisa como grande propriedade aquela com &rea acima de 25
modulos fiscais® (> 500 ha); média propriedade com area entre 06 e 25 médulos fiscais (>120
e <500 ha); pequena aquela entre 01 e 06 mddulos fiscais > 20 ha <120 ha.

As Fazendas estudadas estdo inclusas na microrregido de llhéus-Itabuna, denominada
também de cacaueira, pelas seguintes razoes:

e Possuir uma maior densidade representativa de cacauicultores (CEPLAC/SUEBA,

2010);

® Moédulo fiscal é uma unidade de medida agraria usada no Brasil, instituida pela Lei n° 6.746, de 10 de
dezembro de 1979. E expressa em hectares e é variavel, sendo fixada para cada municipio. O médulo fiscal
definido para a MSB “corresponde a 20 hectares.
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e Existir uma maior densidade concebida de Fazendas cacaueiras em relacdo ao
universo das propriedades da MSB (CEPLAC/SUEBA, 2010);

e Possuir 80,83% - 456 mil ha - da area de cacau colhida (safreira) da Bahia
(IBGE/SIDRA, 2010);

e Possuir 58,33% - 88 mil toneladas - do volume de producéo da cacauicultura baiana
(IBGE/SIDRA, 2010);

e Por ser o centro das transagbes comerciais, incluindo empresas compradoras de
cacau, vendedores de agroguimicos, Bancos, cooperativas de crédito, de producao e
de repasse de agroquimicos dentre outros e

e Por localizar-se no polo educacional e tecnoldgico mais importante da MSB.

E esperado que a contribuicéo a ser trabalhada nessa pesquisa — a nova parceria como
relacdo de trabalho na organizacao da producdo da cacauicultura na MSB — possa trazer a tona
constatacdes e condutas, assim como proposi¢des para a MSB ora em estudo. Para mais além,
que as constatacdes e analises possam ser utilizadas de forma imediata nas Fazendas de cacau,
e mais, que seus resultados sejam monitorados e possam ser utilizados em relatorios de
situacdo porventura produzidos.

Destarte cabe aqui salientar, e, objetivando imprimir maior confiabilidade a pesquisa
proposta, trabalhou-se com o universo dos PTRs da pequena e média propriedade, ambas em
nimero de sete. Com relacdo a grande propriedade, foram selecionadas aleatoriamente
quatorze, que corresponde a 30% do universo de PTRs daquela Fazenda, uma vez que foram
detectadas caracteristicas semelhantes entre eles quando da aplicacdo dos questionarios, visita
de campo.

Contratos com contetdos juridicos iguais, prazos e divisfes da producdo semelhantes,
areas dos PTRs com tamanhos diferenciados de acordo o potencial de trabalho de cada PTR.
Dentre as vantagens de trabalhar dessa forma, destaca-se a auséncia de viés na selecdo das
caracteristicas a serem analisadas e, por consequéncia, uma maior significancia estatistica dos
resultados a serem encontrados. A interpretacdo dos dados ocorreu por via de um
delineamento estatistico.

A descricdo da tese se sustenta em 04 etapas, as quais sdo identificadas pela sua
cronologia, organizadas em capitulos. O primeiro capitulo explicita o quadro de problemas da
MSB, que a literatura identifica como a 3? grande crise da cacauicultura baiana, producéo e
produtividade da commoditie cacau e as relacdes de trabalho, para em seguida demonstrar as
causas da crise cacaueira do final da década de 1980, decadéncia e desestruturacdo da
economia cacaueira, bem como a mudanca radical nas relacbes de trabalho, caracterizando 0s
seus aspectos evolutivos, e as politicas publicas adotadas.

O Capitulo 1l aborda especificamente a questdo das parcerias rurais no Brasil desde os
meados do século XIX, tensdes, conflitos, e arbitrariedades das relagdes de trabalho no
ambiente rural brasileiro, assim como os diplomas legais que passaram a regular essas
complexas relacdes de trabalho, as duplas relagcdes de regulacdo das parcerias rurais com o
funcionamento simultaneo das regulamentacgdes trabalhista e agraria, seus aspectos juridicos,
até a primeira década do seculo XXI.

O Capitulo Il vai apresentar a nova parceria associada ao momento neoliberal, a
presenca da doenca fangica nos cacauais baianos e sua consequente perda de competitividade
em ambito da MSB, estadual, nacional e internacional, assim como 0s novos diplomas legais
que vieram a regulamentar a legislacéo existente, desembocando nas mudancas das relacGes
trabalhistas na MSB, em especial na lavoura cacaueira, sob uma nova e modernizante vis&o.

O Capitulo IV retrata a realidade das propriedades cacaueiras, tanto quanto a producéo
e 0s métodos de exploragdo, com destaque para a nova parceria envolvendo proprietéarios e
trabalhadores. E mostrada a engenharia da nova relagio de trabalho, onde ambos os parceiros
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tém destaques diferenciados, notadamente quanto a obtencdo de rendas e a metodologia
utilizada para aplicacdo de tecnologias de producdo. O destaque é para as condigdes de
trabalho e de vida na propriedade cacaueira, que tem deixado o PTR mais a vontade, por
oferecer melhor qualidade na variavel infraestrutura (instalacbes de moradia, beneficiamento,
energia, dgua encanada), bem como a variavel renda, cuja modalidade de relacdo trabalho
oferece a possibilidade do PTR auferir renda diferenciada da obtida como celetista. As
analises apontam ser a parceria da cacauicultura mais socializante que a celetista, por oferecer
mais oportunidades para obtencdo da casa propria na cidade do seu municipio, dentre outros.



CAPITULO |

1. A TERCEIRA GRANDE CRISE DA ECONOMIA CACAUEIRA BAIANA,
OCORRIDA NO FINAL DA DECADA DE 1980

A partir da criacdo da Comissdo Executiva da Lavoura Cacaueira - CEPLAC, em
1957, até os meados da década de 1980, a Mesorregido do Sul Baiano® - MSB passou por um
ciclo de “desenvolvimento”, com uma evolucdo da produgdo e produtividade da
cacauicultura, chegando a contribuir com 86,56% da producédo brasileira. A producgédo da
MSB evoluiu de 162 mil toneladas no periodo de 1956 a 1967 para 397.362 toneladas na safra
de 1986 a 1987, periodo em que a producdo brasileira foi de 447.577 toneladas. Devido ao
contexto de fatores propicios a elevada producao e precos, a MSB chegou a exportar US$ 998
milhdes de ddlares no ano de 1987, quando a produtividade saiu de 300 Kg para 700 kg/ha de
cacau em améndoas secas (MENEZES, 1993)

Segundo Costa (1998) no ano de 1987, o Brasil atingiu a posi¢do de segundo maior
produtor de cacau do mundo, tendo a Bahia como o Estado responsavel pela maior producéo
nacional. No entendimento de Menezes (1993), a producdo da cacauicultura avancou de tal
maneira que culminou na concretizacdo de um complexo industrial agroexportador,
reconhecido como de grande relevancia entre os paises produtores de cacau. Nesse periodo,
implantou-se na MSB, o maior parque processador de améndoas de cacau, sobrepujando,
nesse projeto, até mesmo os Estados Unidos, a Holanda, a Alemanha e a RuUssia naquele
periodo (CEPLAC, 2009).

Na visdo de Virgens Filho et al (1993), associado ao desenvolvimento da economia
cacaueira baiana aconteceram avancos significativos na infraestrutura basilar, promovendo as
melhorias de acesso, comunicacdo, eletrificacdo rural, saide e educacdo na MSB. A
cacauicultura foi favorecida com os servicos de pesquisa, assisténcia técnica, extensdo rural,
formagé&o e treinamento de recursos humanos para atuar no campo.

Entre 1967 e 1987, a producdo cacaueira da Bahia se consolida como uma das mais
modernas do mundo. O referido desempenho permite concluir que a mencionada atividade
econémica foi de fundamental importancia para o desenvolvimento regional.

® O conceito de Regido Cacaueira do Sul da Bahia passou por vérias mudancas. Em 1940, denominou-se de Zona
Fisiografica Cacaueira, com 24 municipios (IBGE, 2006). Usou-se como critério fisiografico a posicao
geografica, partindo da homogeneidade fisica. Em 1967, ainda sob a classificagdo do IBGE, cognominou-se de
Microrregido Cacaueira, com 28 municipios, hoje Microrregido Ilhéus-Itabuna, com 41 municipios. Para tanto,
utilizou-se como critério a homogeneidade econémica. Em 1970, segundo classificagdo da CEPLAC,
designou-se de Regido do Diagnéstico composta pelas microrregifes: Cacaueira, Interiorana do Extremo Sul,
Litordnea do Extremo Sul, Tabuleiros de Valenca, Jequié, Encosta do Planalto da Conquista e Pastoril de
Itapetinga, abrangendo 89 municipios. Essas microrregides sdo homogéneas entre si, mas heterogéneas para
pertencerem a um mesmo bloco. Em 1974, ainda sobre a jurisdicdo da CEPLAC, denominou-se de Grande
Regido Cacaueira, com 89 municipios. Utilizou-se como critério a complexidade econémica. Em 1989, o
IBGE classificou-a como Mesorregido do Sul Baiano. Para tanto, utilizou-se como critério a base
socioecondmica, A microrregido de llhéus-Itabuna, também foi definida pelo IBGE, levando em consideragdo
o predominio da producéo de cacau. (ASMAR, S. R, 1983; ROCHA, 2008).
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1.1 A Crise e 0s Seus Fatores Peremptdrios

Quando foram disponibilizadas condigdes adequadas de sobrevivéncia e crescimento,
a MSB deu respostas positivas ao tornar-se a mais competitiva regido produtora de cacau do
mundo, assegurando ao pais um lugar de destaque no mercado internacional em todos os
segmentos da cadeia do complexo agroindustrial.

A MSB, centrada nos polos urbanos de Itabuna e Ilhéus, encontra-se imersa em uma
crise sem precedentes desde o final da década de 1980. Inicialmente, houve uma crise de
preco, agravada em seguida pelo surgimento da doenga fungica conhecida como vassoura de
bruxa, que culminou por reduzir de forma drastica a producdo e a produtividade da
cacauicultura baiana. A regido, cuja economia estava baseada numa monocultura primario-
exportadora, assiste a uma conjugacdo perversa de fatores quais sejam: baixos precos
internacionais, e reducdo da producdo e produtividade. Pergunta-se entdo, qual a saida? Onde
ficaram as oportunidades? E importante observar que, no entendimento de Jessi Lo (2010),
enquanto a palavra “crise” em portugués possui somente o sentido negativo de um periodo
dificil, a mesma palavra em chinés apresenta o lado negativo, situacdo de risco, mas possuli
também o lado positivo, a probabilidade de sair do perigo e ultrapassar os riscos.

1.2 Os Precos do Cacau o seu Declinio e a sua Convergéncia Decrescente

Nas safras do periodo entre 1977-1987, os precos internacionais do cacau alcancaram
a média de US$ 3.622,00/tonelada, valor nunca antes obtido no Brasil, 0 que permitiu o
incentivo da expansdo da area de cacaueiros agricultada e a elevacdo da producdo em todos 0s
paises produtores dessa commoditie. Segundo a CEPLAC (2009), o Brasil, a Malésia e a
Costa do Marfim aumentaram expressivamente a area plantada, e a produ¢do mundial, que foi
de 1.342 mil toneladas na safra 1976-1977, atingiu a marca de 2.506 mil toneladas em 1990-
1991. Promoveram-se, também, seis sucessivos superavits, entre 1984-85 a 1990-1991.

Gréfico 1- Producdo de cacau em améndoas e pre¢os pagos ao produtor no periodo 1977-1978
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No que se refere a disponibilidade de crédito agricola, o seu auge ocorreu entre as
safras 1978-1979 e 1982-1983, coincidindo com recursos para investimentos em novos
plantios e custeio da safra do cacau. Nos trés anos seguintes, o volume de crédito foi reduzido
e sO voltou a recuperar-se na safra 1986/1987, periodo em que a MSB experimentou recorde
na producdo de cacau.

A partir de entdo, o crédito bancario para a cacauicultura baiana foi suprimido
abruptamente, momento em que os cacauicultores deixaram de ter financiamento também das
empresas exportadoras. Somado a esse problema, houve o declinio dos precos, o que
colaborou para a descapitalizacdo dos produtores, endividamento e incapacidade de investir
nos cacauais, perda de competitividade, aumento do éxodo rural, desestruturacdo da economia
regional, desemprego generalizado, aumento dos danos ecoldgicos, desestruturacdo das
relacbes de trabalho, implantacdo da parceria agricola e dinamizacdo da reforma agréria
(CEPLAC, 2009).

Analisando-se a curva de producdo, (Gréfico 1) observa-se que os investimentos
realizados no final dos anos de 1970 e inicio dos anos de 1980 contribuiram com o0s
incrementos nas exportacdes de cacau até anos depois, embora declinem a partir da safra
1990/1991. Vale ressaltar que o extenso periodo de baixa nos precos do cacau (GRAFICO1),
a insuficiéncia de crédito, tanto publico como privado e a presenca da vassoura de bruxa,
contribuiram para o declinio acentuado da producdo e da produtividade da cacauicultura
baiana (COSTA, 1998).

Entre 1990-1991, o Brasil chegou a produzir 384 mil toneladas de améndoas secas de
cacau e, em 1999-2000, essa producdo despencou para 123 mil toneladas, com uma redugéo
correspondente a 68%. No mesmo periodo, a Bahia, que produzia 356 mil toneladas, teve sua
producdo reduzida para 99 mil toneladas, com uma queda equivalente a 72,19%. A partir de
entdo, elevou-se a importacdo de cacau.

Apo6s a safra 1976-1977, os pregos pagos ao cacauicultor baiano demonstraram
tendéncia a declinar. No decorrer de uma década e meia, depois de 1986-1987, os referidos
precos estiveram em niveis muito baixos. Apesar da producdo de cacau ter permanecido em
patamares elevados no final de 1980, foi gerada uma margem de renda ao produtor em nivel
baixo (GRAFICO 1). O referido problema agravou-se com a néo liberacdo de crédito. Essa
condigdo colaborou inevitavelmente, para a descapitalizacdo do produtor e a consequente
exaustdo da cacauicultura baiana.

1.3 A Presenca do Fungo Crinipellis perniciosa na Cacauicultura Baiana

No final da década de 1980, mais precisamente em 1989, no municipio de Uruguca’
Bahia foi descoberto o primeiro foco da vassoura de bruxa — VB — e, no mesmo ano, foram
descobertas outras areas-foco em Fazendas do municipio de Camaca®.

Até esse periodo, a VB estivera limitada a Regido Amaz6nica, porém, uma vez
alojada nos cacauais da MSB, abalou profundamente a cacauicultura baiana ja debilitada por

" O municipio de Uruguca, localizado na microrregido de llhéus e Itabuna possui uma area total de 189 mil
hectares. O primeiro foco da VB foi detectado foi na Fazenda de um lider da Unido Democrética Ruralista -
UDR (ROCHA, 2008).

® 0 segundo foco da VB foi detectado no municipio de Camaca, localizado na microrregi&o de Ilhéus-Itabuna
possui uma area total de 101.110 hectares Em linha reta entre o primeiro e o segundo focos, existe um espago
de aproximadamente 100 quilémetros e diversas lavouras (ROCHA, 2008).

10



outros infortunios. A partir de entdo, instala-se a mais recente crise, dessa vez combinada com
a VB. A desorganizacdo da base econdmica e social da cacauicultura foi a consequiéncia mais
transparente da crise. Assistiu-se ao mais alto nivel de desemprego na regido, afetando cerca
de 250 mil trabalhadores rurais e suas familias, que migraram para a periferia das grandes
cidades da regido, criando as favelas como o Baiando, em Porto Seguro, Teot6nio Vilela, em
IIhéus, ampliacéo das favelas do Bode, o Lix&o, Fonseca, Séo Pedro, Bananeira e Santa Clara
em Itabuna, criando situacdes de acentuada pobreza® e de extrema miséria® (TREVIZAN,
2002). Na pesquisa realizada pelo autor em Itabuna, identificou-se que em trés dessas favelas,
detectou-se um indice médio de desemprego de 46% e de 50% de analfabetos. Outra parte da
populagéo que perdeu os seus postos de trabalho no meio rural migrou para outros estados,
principalmente Sdo Paulo, Rio de Janeiro, Santa Catarina e Espirito Santo, segundo Antonio
Rodrigues de Jesus™* e Eurico Franca de Jesus'?. Tal afirmativa foi confirmada pelo IBGE
(2010).

A Microrregido de Ilhéus e Itabuna, por possuir a maior area de cacau da Bahia, foi a
gue mais sofreu com a crise, primeiro por ser uma regido de monocultura, segundo por
conservar a maior parte dos, aproximadamente, 60% da area, no sistema de producéo cacau
cabruca®. No entanto as microrregides do Baixo Sul e Litoral Sul padeceram menos, tendo
em vista que as duas tém a economia agricola diversificada, além de explorarem o turismo
(IBGE, 2010).

Serd que o cacau cabruca, na situacdo atual, além de preservacionista é também
gerador de recursos econdémicos possiveis de manter a sustentabilidade no meio rural?

1.4 Desconstrucdo do Sistema Cooperativo Cacaueiro

O aprofundamento da crise da cacauicultura baiana segundo a CEPLAC (2009)
desorganizou o sistema cooperativo'®, a organizacdo sindical patronal e os demais
instrumentos de organizacdo sécio-produtiva de que a MSB dispunha e que permitiam a sua
inclusdo competitiva no mercado, a exemplo do fechamento da Itabuna Industrial S. A —

°Acentuada pobreza: foram definidas as 4reas em que partes das residéncias sdo construidas de restos de
materiais — sem valor comercial — e partes de blocos sem reboco, com péssima aparéncia, localizadas em &reas
sem calcamento, sem possibilidade de acesso a veiculo, e sem rede publica de esgoto e ou 4gua (TREVIZAN,
Salvador D. P., 2002).

10 Extrema Miséria: sdo aquelas areas em que todas as residéncias sdo construidas com restos de materiais, como
madeira, lata, plasticos, papeldo e ou num ambiente insalubre, com elevado risco de contaminag&o ou infecc¢éo,
ou seja, proximidades de lixdes, ou rio, riachos, esgotos, ou ainda, em meio a brejos, etc. (TREVIZAN,
Salvador, D. P., 2002).

! presidente do Sindicato dos Trabalhadores Rurais de Buerarema — Bahia.

12 presidente do Sindicato dos Trabalhadores Rurais de Barro Preto — Bahia.

BCacau-cabruca é um sistema ecoldgico de cultivo agroflorestal. Baseia-se na substituicdo de estratos florestais
por uma cultura de interesse econémico, implantada no sub-bosque de forma descontinua e circundada por
vegetacdo natural, ndo prejudicando as relagcdes mesoldgicas com os sistemas remanescentes Disponivel em:
http://www.ceplac.gov.br/radar/sistema_agro.htm. Acesso em: jul. 2012.

% Na auséncia do sistema cooperativo, 0s cacauicultores — pequenos, médios e grandes — sentem dificuldade de
se apropriar de uma parcela da renda gerada, tendo em vista a presenca de uma organizacdo de repasse de
insumos que lhe cobra precos mais elevados, ou quando sdo apenas tomadores de preco, diante de um
“mercado” que lhes impde pregos mais baixos. A organizagdo cooperativa altera essa estrutura concentrada,
tanto do lado da oferta quanto da demanda, fazendo o contraponto e melhorando as condicGes das transacdes
comerciais, 0 que também exige economias de escalas tecnoldgicas, produtivas e comerciais (NASCIMENTO,
2004).
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ITAISA, liquidagdo da COOPERCACAU - Central do Cacau Ltda, composta por 13
cooperativas singulares™:

Essa rede de cooperativas, embora criada e organizada sob a tutela do governo militar,
representava importante instrumento para as estratégias de defesa e organizacdo da
cacauicultura baiana, tanto no que se refere as compras, como no repasse de insumos,
realizacdo dos atos comerciais e cooperativos para os cacauicultores (COSTA, 1998). O
Conselho Nacional de Cooperativismo, criado através da Lei Federal n° 5.764, de 1971, deu
suporte ao sistema cooperativo cacaueiro, estruturado com o amparo do Governo Federal da
época, em todo o seu arcabouco. A CEPLAC foi a instituicdo governamental condutora e
organizadora desse sistema na MSB, tendo conseguido “representar” os cacauicultores e os
seus interesses. Na realidade, o Governo Federal cooptou e direcionou as organizacfes dos
cacauicultores, Conselho nacional dos produtores de cacau — CNPC, os sindicatos patronais e
todo o sistema cooperativo impossibilitando a criacdo de uma consciéncia critica entre 0s
cacauicultores™®. Tais reflexos vém transparecendo hoje em dia, com a presenca da apatia, da
autofagia e desinteresse pelas causas do cacau.

1.5 A producéo Declinante da Cacauicultura Baiana

A presenca da VB na cacauicultura baiana, juntamente os demais fatores ja
comentados nesse trabalho provocou uma desestruturacdo profunda nessa atividade
econdmica. Gerou uma reducgdo drastica na producdo, na produtividade e na lucratividade,
deixando a regido mais dependente da tecnologia relacionada a eficiéncia produtiva.

Os agricultores, que ja experimentavam perdas da producdo devido aos outros fatores
aqui mencionados, passaram também a acumular os prejuizos advindos da vassoura-de-bruxa,
justamente numa época coincidente com o aumento do custo de producdo do cacau.

Apbs a presenca da VB na mesorregido, verifica-se que houve uma verdadeira
auséncia de politicas publicas voltadas para debelar a crise e possibilitar o desenvolvimento
regional.

>Cooperativa Agricola de Ilhéus Ltda— Ilhéus-BA;
Cooperativa dos Fazendeiros de Cacau da Bahia Ltda. - COFABA — Itabuna - BA;
Cooperativa Agropecuaria de Itamaraju Ltda. - COOPAGRI — Itamarajl - BA,
Cooperativa Agropecuaria de Eunapolis Ltda — COPEU — Eunapolis - BA;
Cooperativa Agricola de Gandl — Ltda — COOPAG — Gandu - BA,;
Cooperativa Agricola de Camaca — Ltda— COCAM — Camaci - BA,;
Cooperativa Agropecuaria Conquistense Ltda — COOPEMAC — Vitdria da Conquista - BA;
Cooperativa Agropecuaria Baixo Sul da Bahia Ltda — COOPAB — Itubera - BA,;
Cooperativa Agricola de Coaraci Ltda — COOPAC — Coaraci - BA;
Cooperativa Agricola do Vale do Jequeri¢ca Ltda — COOVAJI — Mutuipe - BA,;
Cooperativa Mista de Batéia Ltda — COOAMB- Jaguaquara - BA,
Itabuna Industrial Ltda — ITAISA — Ilhéus — BA;
Cooperativa dos Cacauicultores Ltda — COOCIP — Ipidu - BA
®Raimundo Jorge Zumaeta Costa, cacauicultor e Ex-Diretor Administrativo da Cooperativa Agricola de Camaca
Ltda — COCAM, afirma que as cooperativas dos cacauicultores iniciaram o seu periodo de descrédito a partir
de 1987, sendo que um dos pontos basicos estava centrado na desunido dos associados. O problema de
conscientizagdo em trabalhar coletivamente com objetivos comuns nunca foi facil entre as classes dos
cacauicultores e que tal decadéncia se aprofundou com a chegada da VB, desorganizando todo o sistema
cooperativo desse segmento (Entrevista gravada em 06 de dez. 2012, as 15:00 horas).
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A CEPLAC, acompanhando o que ocorria, adotou imediatamente as providéncias,
utilizando seus conhecimentos sobre o assunto. Ousou até mesmo tomar decisdes sem 0S
conhecimentos técnicos apropriados para o controle da doenca.

No entendimento de Raimundo Salustiano Silva®’, tais providéncias constituiram-se
em fazer a recepa total das duas primeiras areas com cacaueiros infectados pela VB na MSB
e, em seguida, comprovado que o foco ndo poderia mais ser contido, foram recomendadas a
remocao e incineracdo dos galhos infectados, com recursos proprios do cacauicultor. O que se
constituiu num erro imensuravel, pois ndo foi capaz de conter a infestacdo da doenca, além de
diminuir drasticamente a producdo de cacau na MSB e descapitalizar o cacauicultor.
Consequentemente, essa medida levou a elevacdo do desemprego no meio rural, prejudicando
enormemente as familias ali residentes. Com o surgimento do financiamento, em 1995, seis
anos depois, a recomendac¢do do 6érgdo técnico e do Banco do Brasil era o rebaixamento das
copas dos cacaueiros, o que facilitaria a remocéo da VB e da sua incineracao.

1.5.1 Da precaucéo

As preocupagdes com a introdugdo da VB nos cacauais da Bahia remontam a 1940,
pois desde essa época, 0 Ministério da Agricultura estabeleceu normas que coibiam a
circulacdo de sementes, plantas, galhos e frutos para as regides ndo infestadas pelo fungo
Crinipellis perniciosa. Em 1964, na visdo de Rocha (2008), criou-se a primeira estacdo de
quarentena vegetal do Brasil, em Salvador, Bahia. Em 1978, implantou-se a Campanha de
Controle da VB — CAVAB -, visando impedir a introducdo do fungo nos cacauais da Bahia,
através de um Termo de Ajuste firmado com o Ministério da Agricultura. A CEPLAC teve a
responsabilidade de coordenar e adimplir as acdes, sendo assim implantados postos de
fiscalizagdo nos estados do Amazonas, Acre, Rondbnia, Pard, Bahia, Espirito Santo, Minas
Gerais e Sergipe. Esse “instrumento de protecdo” demonstrou-se eficiente e eficaz,
assegurando por muito tempo, a protecdo dos cacauais baianos (CEPLAC, 2009). Segundo
Rocha (2008), a CAVAB foi desativada no governo da Nova Republica, extinguindo as
medidas de controle do mencionado fungo.

A partir do momento em que surgiu o primeiro foco da doenca no municipio de
Uruguca - BA, o Governo Federal, através da CEPLAC, tomou as primeiras medidas para
contencdo do fungo, envolvendo um contingente de mais ou menos 3.000 homens,
pesquisadores, extensionistas e trabalhadores rurais visando inibir a disseminacéo do fungo e
dar protecdo a cacauicultura, porém tal medida ndo deu os resultados desejados (CEPLAC,
2009).

De acordo com declaragdo do cacauicultor Fernando Botelho Lima®®, a auséncia de
crédito, de acdes e tecnologia que surtissem efeito, transformou-se em um “buraco negro”,
ndo somente de 1989 a 1995, como comprova Anjos (2012), mas até os dias de hoje. Portanto,
Lima continua afirmando que, em seu entendimento, se ele ndo tivesse adquirido o crédito
tardio e cumprido literalmente o pacote técnico recomendado pelo Banco do Brasil e
CEPLAC, provavelmente teria hoje a sua Fazenda produtiva, sem o débito referente ao
financiamento do controle da VB e do investimento na clonagem e, certamente, uma melhor
condicéo de vida.

7 Técnico Agricola, gerente de Fazendas de cacau na MSB, que convive com a doenca da Vassoura de Bruxa
desde a chegada desta & regido. Entrevista gravada em 10 de jul. 2012, as 10:00 horas.
18 Ex-presidente do Sindicato Patronal Rural de Barro Preto — BA.
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1.5.2 Participacio de um conglomerado de institui¢Ges cientificas

O Governo Federal, através da CEPLAC, com a participacdo de cientistas
internacionais e brasileiros, realizou convénios com instituicdes do porte da Universidade de
Sdo Paulo - USP, Universidade Estadual de Campinas - UNICAMP, Universidade Estadual
de Santa Cruz - UESC, Universidades de Wisconsin, Maryland, Florida (Projeto aprovado
pelo ACRI, atualmente WCF) e Pensilvania, nos Estados Unidos, além da EMBRAPA/Centro
Nacional de Recursos Genéticos. Tal articulacao tinha como objetivo ampliar o dominio da
cientificidade e da tecnologia de controle da VB a curto, médio e longo prazos. Houve
também a participacdo dos cacauicultores através da selecdo de plantas das suas Fazendas,
que se mostravam tolerantes a VB (CEPLAC, 2009).

Nesse periodo, o Governo Federal criou o Fundo de Desenvolvimento da
Cacauicultura Baiana — FUNDECAU. Em seguida, a CEPLAC firmou convénio entre a
Secretaria de Agricultura, Irrigacdo e Reforma Agraria — SEAGRI e FUNDECAU, tendo
como outras parceiras, a UESC, UNICAMP, Empresa Brasileira de Agropecuaria -
EMBRAPA, Empresa Baiana de Desenvolvimento - EBDA e o Instituto Biofabrica de Cacau,
visando criar um fundo propicio para alavancar pesquisas e tecnologias, a fim de dificultar a
acao da VB nessa regido (CEPLAC, 2009).

1.5.3 Instituto Biofabrica de Cacau

A despeito dos avancos tecnoldgicos, surgiu um grande desafio: o de multiplicar em
larga escala e repassar ao produtor os clones tolerantes a vassoura-de-bruxa. A época,
inexistiam organismos, programas ou até mesmo a¢6es destinadas a garantir o suprimento de
clones obtidos pela pesquisa, embora o Governo da Bahia dispusesse de um programa de
distribuicdo de sementes de outros cultivos. Por esta razdo, a Secretaria de Agricultura da
Bahia — SEAGRI - e a CEPLAC montaram o Instituto Biofabrica de Cacau, uma unidade
fabril localizada no distrito de Banco do Pedro, municipio de Ilhéus-Bahia, com recursos do
governos estadual e federal. Concluida em 1999, a Biofabrica constituiu-se numa organizagéo
importante para o programa de recuperacdo da lavoura cacaueira, por garantir a producdo em
larga escala de mudas clonais e garfos vegetativos para enxertia de copas, elementos
necessarios a formacdo de jardins clonais, renovacdo de cacauais decadentes e
estabelecimento de novos plantios. A preocupacdo dos cacauicultores era a convalidagdo
desses clones. A implantacdo dessas variedades ndo deu os resultados esperadas pela
CEPLAC e SEAGRI.

Conforme entrevista com a cacauicultora Maria J. Dantas, uma das primeiras
produtoras a utilizar o material boténico oriundo da Biofébrica, os clones produzidos e
disponibilizados aos cacauicultores ndo obtiveram nem 20% da produtividade prevista pela
CEPLAC. Além do mais, os 05 primeiros no entendimento de Vale (2012), liberados aos
cacauicultores entre 1996-1997 eram susceptiveis a VB e de baixa produtividade — EET 397,
CEPEC 42, TSH 565, TSH 516 e TSH 1188. Todos foram considerados autoincompativeis.
Um ano apds a mencionada distribuicdo, foram liberados mais 04 clones também
autoincompativeis: TSH 774, TSA 792, TSA 654 e TSA 656 (VALE, 2012). Segundo a citada
fonte, somente a partir de 2002, os clones resistentes a VB foram disponibilizados aos
cacauicultores, como o CCN 10, o CCN 51 dentre outros.
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1.5.4 Criacdo do Programa de Recuperacdo da Lavoura Cacaueira Baiana — PRLCB

Pressionado pelas entidades de classe dos cacauicultores da Bahia, o Governo Federal
criou o Programa de Recuperacdo da Lavoura Cacaueira Baiana - PRLCB - em 1995,
projetando um aporte de capital no valor de R$ 340 milhdes, sendo R$ 100 milhdes para o
primeiro ano, R$ 120 milhdes para o segundo ano, R$ 75 milhGes para o terceiro ano e R$ 45
milhdes para o quarto ano (COSTA, 1998). “A regido voltou a ser financiada”. Salienta-se
que, dos R$ 340 milhdes destinados a execucdo deste programa, somente foram liberados R$
140 milhdes. E dos 20 mil cacauicultores existentes na época, apenas 4 mil,
aproximadamente, receberam financiamento (COSTA, 1998), o que correspondia a apenas
20% do total. Quanto aos 80% que ndo receberam financiamento, sabe-se que a grande
maioria destes encontrava-se endividada devido a financiamentos anteriores em carteiras
comerciais, tentando manter as propriedades agricolas funcionando no periodo de 1989 a
1995 sem financiamento do governo, e outros, em menor quantidade, simplesmente néo
aderiram ao programa.

Esse financiamento disponibilizado pelos Governos Federal e Estadual ndo surtiu os
resultados desejados, pois naquele periodo, a CEPLAC ainda ndo dominava a tecnologia
adequada para o controle da VB. Tal afirmativa é comprovada através dos depoimentos dos
pesquisadores. Gongalo Pereira®®, Roberto Augusto Sena Gomes®, Jay Wallace?, e do
cacauicultor Roberto Benjamin® realizados no documentario O NO: ato humano deliberado.

Conforme informac6es dos representantes das entidades de classe dos cacauicultores —
Associacdo dos Produtores de Cacau - APC e Instituto Pensar Cacau - IPC - acredita-se que,
possivelmente, os cacauicultores que ndo receberam o mencionado crédito, atualmente,
estejam numa situacdo econdmica melhor, uma vez que ndo tiveram a infelicidade de
substituir os cacaueiros comuns autocompativeis® -, que eram produtivos, por cacaueiros
clonados em sua maioria autoincompativeis®, com baixa produtividade. O fantasma de que a
VB mataria os cacaueiros comuns e hibridos foi uma fal4cia®. Na realidade, tal fato néo
aconteceu. Aqueles que tomaram o crédito aplicaram a tecnologia recomendada, clonando, e
em seguida, ao substituir os cacaueiros receptores dos clones, passaram a cultivar cacaueiros
pouco produtivos, afirma o cacauicultor Aguido Muniz?.

Diversas acdes, conforme ja mencionado, foram realizadas pelo Governo Federal
através da CEPLAC isoladamente e em conjunto com Vvarias instituicGes de Pesquisa e com 0s
cacauicultores, mas, infelizmente, as referidas acbes ndo conseguiram inibir a viruléncia do
fungo, o qual continua destruindo a cacauicultura baiana, o emprego, a produtividade, a
producdo e a rentabilidade. A crise dificultou a apropriacdo de excedente econémico por parte
do cacauicultor, impedindo a possibilidade de efetivacdo da reproducdo ampliada pelo
mesmo, desestruturando as Fazendas, reduzindo drasticamente a renda e 0 emprego.

pesquisador da UNICAMP

2Ex Diretor do Centro de Pesquisa do Cacau — CEPEC

?! Diretor Geral da CEPLAC.

?2 Engenheiro agrénomo e cacauicultor

20s cacaueiros produtivos sio autocompativeis, ou seja, se autofecundam e fecundam-se entre si.

? Os autoincompativeis s6 fecundam-se entre si, gerando como consequéncia abaixa produtividade.

»Maria Juvete Dantas, cacauicultura associada ao Sindicato Patronal Rural de Barro Preto e Buerarema. Clonou
em torno de 150 ha de cacaueiros (Entrevista gravada em 04 de novembro de 2012, as 10 horas).

% presidente do Instituto Pensar Cacau, em (Entrevista gravada no dia 03 de novembro de 2012, as 16:00
horas).
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1.6 Resultados das Pesquisas da CEPLAC para Controlar o Fungo Causador da
Vassoura de Bruxa

Os resultados das agdes do Governo Federal no intuito de debelar a crise deixaram a
desejar. De 1993 a 2002, conforme Rocha (2008), houve uma perda de receita de mais de 2
bilhGes de US$ para os cacauicultores, recursos esses que poderiam estar irrigando a
economia cacaueira baiana, gerando emprego e viabilizando a economia regional. A
participacdo do Brasil no mercado internacional caiu de 14,6% periodo de 1990-1991, para
4,54% em 2011-2012 (grafico 2). No que diz respeito a exportacao, o Brasil caiu 0,29%, e no
conjunto das exportacdes da Bahia caiu de 78,8% para 4,2%. O cacau brasileiro quase foi
retirado das misturas mundiais de fabricacdo de chocolate. A partir de entdo, as decorréncias
da crise causaram danos irreparaveis.

Gréfico 2 - Participacdo da producéo brasileira de cacau na producdo mundial.
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Fonte: Organizacéo Internacional do Cacau — V.1 ano 2001. Ano agricola considerado pelo ICCO — Outubro a
setembro. Adaptacdo: Nascimento, V. A.

Apds o inicio da VB, segundo Rocha (2008), os cacauicultores passaram a vivenciar
um momento de grande inseguranca, pois nesse periodo principiou, conforme ja comentado,
um cenario de descapitalizacdo generalizada, falta de liquidez financeira, acentuada
desvalorizacdo dos imdveis rurais, elevado nivel de desemprego e avango da VB. Tudo isso
intensificou o éxodo rural, degradou o0s recursos naturais renovaveis e empobreceu a
populacdo em geral da MSB.

Além do mais, no entendimento de Virgens Filho et al (1993), Couto (2000) e Costa
(1998), a crise levou ao descrédito da lavoura cacaueira na economia do estado da Bahia. Os
cacauicultores passaram a desacreditar nas politicas governamentais, houve enfraguecimento
das empresas nacionais de exportacdo e industrializacéo, e reducdo de confianga quanto as
potencialidades do complexo agroindustrial do cacau.

Segundo Rocha (2008), a mencionada crise parece que se instalou para indicar uma
profunda reformulacéo dos conceitos da cacauicultura. Gaspareto (1998) faz uma anélise das
causas que levaram a Mesorregido do Sul Baiano de anos de ouro a um ciclo de crises:
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[...] passou pelos anos de ouro do cacau, na segunda metade dos anos 1970 para,
pouco a pouco, entrar num novo e ja longo periodo de dificuldades. Essa situacao
poderia ser caracterizada da seguinte forma: matriz agricola centrada na lavoura
cacaueira (uma monocultura) e, obviamente, uma economia fortemente
condicionada as oscilagcdes do mercado; matriz industrial fragil e simples, em parte
decorrente do predominio de uma mentalidade comercial, mas também decorrente
da fragilidade do mercado regional; custos de producdo de cacau altos quando
comparados com algumas outras regides produtoras; [...] mentalidade rentista do
produtor de cacau, via de regra urbano, também comerciante profissional liberal ou
funcionario publico; e, agravando, baixa capacidade técnica e gerencial
(GASPARETO, 1998:54).

A partir de entdo, a crise se enraizou, 0s proprietarios se endividaram, houve abandono
das plantagOes, das Fazendas e elevagéo do desemprego nos meios rural e urbano, de acordo
com o descrito precedentemente.

Expansio

Elevacio dos ) Super-
das dreas .
precos . producio
cacaueiras
Abandono e

Declinio da Reducio dos
sucateamento -
producio precos

das fazendas

Figura 1 - Cacau: o efeito perverso do ciclo preco/producédo
Fonte: Fundacdo Centro de Projetos e Estudos-CPE, 1993.

Destarte, tém sido repetidos os ciclos da cacauicultura, crescimento, apogeu, recessao
e recuperacdo, de um pais produtor para outro, ou de uma regido para outra, a nivel mundial.
Dessa forma, o surgimento de um novo pais lider na producdo de cacau depende da
estagnacao ou reducao quanto a producao de outro (FIGURA 1).

1.6.1 A estruturacdo da reforma Agraria na MSB

No entendimento de Euclides Neto (2007), a terra € uma fabrica instalada, com farta
matéria prima, so carecendo abrir a porta e coloca-la em funcionamento, amenizando assim o
desemprego, sem 0 que ndo haveriam recursos para comer, morar, estudar e cuidar da saude.
Assim, o autor afirma que a Reforma Agraria é a solugdo para melhorar a vida dos
trabalhadores rurais. Esse processo podera dar dignidade as familias dos trabalhadores, mais
alimentos para os meios urbano e rural, além de diminuir os problemas sociais.

A ruralidade brasileira era tomada tdo somente sob a visdo do poder econémico, e em
nome desse poder, praticava as injusticas sociais (EUCLIDES NETO, 2007). Por uma parte,
situavam-se 0s que conquistaram a terra e com ela o poder e a liberdade, por outra, os que
serviam, como escravos, aos donos desse poder.

Portanto, nesse sentido, a crise no final da década de 1980 foi uma crise do ponto de
vista dos interesses dos cacauicultores, mas num outro aspecto benéfica ao desenvolvimento
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dos trabalhadores da MSB. Para Cardoso (2006), a mencionada crise ¢ a “mae” da Reforma
Agréria nessa Mesorregido. Se a crise ndo existisse seria muito dificil esse processo chegar ao
patamar que chegou, afirma o autor.

Salienta-se que, no final da década de 1980, existiam na MSB, 16 assentamentos?’,
com 1.348 familias assentadas. Na década de 1990 foram implantados 51 assentamentos e
assentadas 2.839 familias, e na década de 2000 foram criados 62 assentamentos e 2.587
familias foram assentadas, perfazendo nessas duas décadas, um total de 129 assentamentos
com 6.774 familias assentadas. Na atualidade, os assentamentos da MSB tém avancado em
prol da sustentabilidade organizando as variaveis politicas, econémica, social, ambiental,
cultural e educacional em beneficio dos trabalhadores rurais.

1.6.2 A (des) estruturacao das relac6es de trabalho na MSB

Esta crise da cacauicultura baiana provocou a venda de diversas Fazendas, outras
transformaram suas atividades em pecuaria, seringueira, consorciacdo entre cacau e
seringueira; cacau, coco e café; cacau, coco e maracuja; banana da terra e da prata; outras
foram desapropriadas para a Reforma Agraria; diversas foram vendidas para empresarios de
outras regides. Os fazendeiros que continuaram tentando recuperar e manter as Fazendas,
mesmo dentro de um padrdo de reproducdo simples de capital passaram a partir de 1990,
paulatinamente, a utilizar, a parceria agricola como relacéo de trabalho, esta legitimada pelo
Estatuto da Terra — Lei 4.504 de 1964 e o Decreto Lei 59.566 de 1966.

A crise da cacauicultura baiana expressou-se na desestruturacdo das relactes de
trabalho existentes a época na MSB. As demais relacdes de trabalho, o assalariamento, o
arista, legitimadas pelo Estatuto do Trabalhador Rural, tiveram pouca expressao nos tempos
de crise. A meacdo, o arrendamento e a empreitada, apesar de apoiadas no Estatuto da Terra —
Lei 4.504 de 1964 e o Decreto Lei 59.566 de 1966 e no Cddigo Civil, foram substancialmente
alteradas e substituidas.

Na relacdo arista, o trabalhador rural era contratado com carteira assinada para
realizar todas as atividades relacionadas com uma determinada gleba de terra. Além do salario
minimo e 0s encargos sociais, segundo o trabalhador arista era premiado pelo seu
desempenho passando a ter direito a vantagens pecunidrias de acordo com 0s seguintes
critérios pré-estabelecidos pelo proprietario:

e Assiduidade — quando se considera o cumprimento do horario;
Qualidade — quando se pondera a eficiéncia das préaticas agricolas;
Quantidade — quando se mensura a quantidade das praticas realizadas, e
Disciplina — quando se avalia o relacionamento com os demais colegas e fiscais.

Sobre esses aspectos, analisando-os, percebe-se que a relacdo de trabalho arista esta
baseada no incentivo sobre o trabalho, estimulado por premiacdes que ndo obstante sejam
atrativas para os trabalhadores, convertem-se em vantagens maiores para 0 proprietério

A chegada do MST na MSB deu-se em 1997 e foi marcada pela desapropriacéo de areas agricultaveis e solos
de qualidade superior, proximos das estradas asfaltadas. Nesses processos existem varios conflitos entre sem
terra, policiais e fazendeiros.

%8 Informag@es fornecidas pela zootecnista Eliene Andrade, coordenadora do curso de engenharia agronémica do
assentamento Terra a Vista — Arataca — BA.
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(ROCHA, 1998).% Esta relacdo de trabalho ndo vingou, teve vida curta na MSB, tendo em
vista 0s seus custos elevados.

A meacdo é uma parceria agricola realizada entre o proprietario e o trabalhador onde a
producdo é dividida em proporcdo de 50% para cada um (Dec. 59.566 de 1996). O
arrendamento consiste em transferir o direito de posse de uma determinada gleba de terra do
proprietario para terceiros, por um prazo determinado, para que nela seja explorada
determinada atividade econémica (Dec. 59.566 de 1966), estando o arrendatario no lugar de
um empresario capitalista, ou de um produtor familiar camponés. A contraparte do
proprietario € a renda da terra, paga em dinheiro.

A empreitada pode estar referida a prestacdo de um servico, atividade ou obra,
configurando uma relacdo de trabalho, sujeita a legislacdo e direitos trabalhistas, ou ainda,
configurando uma relacdo entre iguais, geralmente empresérios, ser regulada pelo Codigo
Civil,

A empreitada e o arrendamento continuam em vigor na regido, onde todos 0s
trabalhadores - do empresario empreiteiro no caso da empreitada ou do arrendatario
capitalista no caso do arrendamento - ter seus direitos trabalhistas assegurados.

Na relacdo de assalariamento, seja diretamente com o proprietario cacauicultor, ou
indiretamente com o empreiteiro e o arrendatario, baseada na legislacdo trabalhista vigente,
este era 0 mais utilizado nas Fazendas de cacau da MSB, no periodo de alta produtividade
anterior a vassoura da bruxa. Nesta relacdo, o trabalhador possuia todos os direitos
trabalhistas definidos na CLT: carteira profissional assinada, décimo terceiro salario, férias
integrais e proporcionais remuneradas, salario minimo integral e proporcional, horas extras e
trabalho noturno, domingo, feriados e dias santos remunerados, fundo de garantia por tempo
de servicos inclusive multa de 40% quando demitido, dentre outros.

A partir de 1990, o assalariamento passa a ser substituido pela parceria agricola “com
algumas caracteristicas da parceria coronelista” no que se refere a submissdo do trabalhador
ao proprietario e a uma gleba de cacau, mas, diferentemente da parceria coronelista, 0
contrato é com o trabalhador individualmente e ndo com sua familia incluida na relacdo, nao
garantindo necessariamente contrato terras para a producdo de produtos alimentares,
associados 4 “lavoura branca”, como descreve Moreira (1999, p. 135-156) *°.

Esta modalidade de relacdo de trabalho sera discutida dentro de uma nova
performance de parceria nos capitulos 11, 11 e IV seguintes. Maria Cristina Vitéria®* acredita
que essa mudanca é uma forma de burlar os direitos trabalhistas; ja o Sr. Anténio Rodrigues
de Jesus* afirma que é uma maneira de ajustar o capital ao trabalho e juntos chegarem a uma
situacdo onde todos os parceiros possam ganhar. A rede social denominada lista do cacau,
onde os cacauicultores debatem os assuntos relacionados com 0s Seus interesses tem
demonstrado, constantemente, a preferéncia pela parceria agricola, com uma ‘“nova
roupagem’.

» Em situagBes de sucesso e expansdo do uso desta relacdo trabalhista poder-se-ia deduzir que a elevacdo de
excedentes econdmicos para o proprietario, poderia estar associada a expansdo da mais valia relativa e mesmo
absoluta, se recorrermos ao quadro interpretativo de relag@es assalariadas de Marx.

% No artigo denominado “Parceria e os Negocios do Coronel: trabalho familiar residente e competigdo no
complexo rural”.

3! Presidenta do Sindicato dos Trabalhadores Rurais de Itabuna (Entrevista gravada no dia 04 de Julho de 2012,
as 16:00 horas).

%2 presidente do Sindicato dos Trabalhadores Rurais de Buerarema (Entrevista gravada no dia 30 de Julho de
2012, as 11:00 horas).
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CAPITULO 11

2. APARCERIA RURAL NO BRASIL

Embora ja funcionassem as “parcerias rurais”- agricola e pecuaria - no Brasil desde os
meados do século XIX, estas s6 passaram a ser regulamentadas no Cddigo Civil de 1916, 25
anos apos a Proclamacéo da Republica. Dada a precariedade da Justica Civil no campo e o
viés de classe a favor dos proprietarios mesmo no Periodo republicano, as relagdes de trabalho
no campo estavam sujeitas a uma série de problemas — tensdes, conflitos, arbitrariedades,
desmandos, sejam trabalhistas, pessoais e contra as familias e a prdpria vida dos trabalhadores
rurais, que uma vertente critica da literatura da época denominava de relac6es feudais. Apesar
destas precariedades a regulacdo do Cédigo Civil como que impde, mesmo que formalmente,
uma certa “civilidade” republicana as relac@es de trabalho no campo herdadas do escravismo .
Esta precariedade vigora até 1963-1964, quando se regulam as relagbes de trabalho no meio
rural com a aprovacao do Estatuto do Trabalhador Rural — ETR — e o Estatuto da Terra — ET.
Entretanto, as referidas “parcerias rurais” ficam fora do ETR e da Lei 5.889/73 — que tratam
das relacdes de trabalho rural intercedidas por dinheiro e direitos trabalhistas — bem como ja
haviam ficado de fora da Consolidagéo das Leis do Trabalho — CLT de 1943. Destarte, passa
prevalecer desde entdo uma dupla regulacdo sobre as “parcerias rurais”, o Cédigo Civil, que
ainda vigora até 2002, e no ET, que vigora até a contemporaneidade, com atualizacéo através
da Lei 11.443/2007, dos artigos 95 e 96. As mencionadas relacdes beneficiam o parceiro
proprietario.

A parceria rural passa a ser conceituada como:

Um contrato agrario, pelo qual uma pessoa se obriga a ceder a outra, por tempo
determinado ou ndo, o uso especifico do imével rural, de parte ou partes do mesmo,
incluindo, ou ndo, benfeitorias, outros bens ou facilidades, com o objetivo de
nele ser exercida atividade de exploracdo agricola, pecuéria, agroindustrial,
extrativa, vegetal ou mista; e ou Ihe entrega animais para cria, invernagem, engorda
ou extragdo de matéria-prima de origem animal, mediante partilha de riscos e de
caso fortuito e da forga maior do empreendimento rural, e dos frutos, produtos ou
lucros havidos nas proporcfes que estipularem, de acordo os percentuais previstos
em lei (ARTIGO IV do DEC. FEDERAL 59.566 de 1966).

Essa relacdo de trabalho implica a presenca de duas partes contratantes. O cedente, o
parceiro-proprietario (PP) que entrega os bens objeto da parceria. O cedente pode ser o
proprietario ou ndo, pessoa fisica ou juridica, para tanto, basta que tenha poder para outorgar a
permissdo. A pessoa fisica que recebe tais bens denominamos de parceiro-trabalhador (PTR),
0 qual emanara a permissdo da parceria por meio de sua forca de trabalho, adjudicando ao PP,
em sequida, a cota a qual aquele tem direito (ARTIGO 4°, PARAGRAFO UNICO, DO
DECRETO 59.566/1966).

Assim, a parceria rural passou a ser o alicerce de sustentacdo dos latifundios a época.
Através do Estatuto da Terra, o governo militar criou mais trés modalidades de parceria: a
extrativa, a agroindustrial e a mista, perfazendo um total de cinco, as quais foram
conceituadas segundo a legislagdo agraria: i. Agricola — o seu objeto é o imdvel rural ou parte
dele para que seja exercida atividade de producdo vegetal; ii. Pecuaria — quando o objeto do
contrato é cria, recria, invernagem ou engorda de animais na propriedade agricola; iii —
Agroindustrial — o objeto do contrato é o imovel rural, parte dele ou maquinarios destinados a
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transformacédo de produto agricola, animal ou florestal; iv. Atividade extrativa - quando o
objeto do contrato for o imovel rural ou parte dele, e ou animais destinados a atividade
extrativa de produto agricola, animal ou florestal e v. Mista — quando o objeto de contrato
abrange mais de uma modalidade das acima citadas (Art. 5°, DEC. n° 59.566/1966).

Essa relacio de trabalho é regulada pelo direito agrario®. Através dessas
modalidades, os proprietarios ampliaram o apoio de sustentacdo do latifindio, contrario aos
direitos conquistados democraticamente pelos trabalhadores rurais, direitos estes que foram
substituidos pela ditadura militar ao aprovar a Lei 5.889/1973. A partir de entdo, a modalidade
de parceria agricola passou a ser implantada de maneira intensiva nos latifindios - “empresas
rurais”- brasileiros, passando a ser interpretada por Moreira (1999, p. 135-156) Neste estudo o
autor interpreta as relagdes do “colonato do café” e da “morada da cana” como trabalho
familiar no complexo rural do coronelismo. Lembra Moreira que, no mesmo periodo, antes do
Cadigo Civil Brasileiro, nos meados do século X1X, a modalidade de parceria agricola ja era
utilizada pelos cafeicultores de S&o Paulo, da Zona da Mata pernambucana, e pelos donos de
engenhos de cana de aclcar do nordeste pernambucano. Com essa relacdo de trabalho posta
em pratica e segundo a legislacao pertinente, o trabalhador passa a ser parceiro do proprietario
da terra durante a exploracdo das atividades econdmicas, e a sua renda passa a ser baseada
num percentual da producgéo gerada pela gleba de acordo com o artigo 96 do ET.

2.1 A Parceria Agricola: uma Modalidade da Parceria Rural

Essa pesquisa visualiza cinco modalidades de parceria agricola. A primeira é definida
como “parceria imperial” e compreende o periodo de 1850 a 1889; a segunda é chamada de
“parceria coronelista” e compreende o periodo de 1889 a 1964; a terceira de “parceria
trabalhista” e envolve o periodo de 1964 a 1990; a quarta de parceria com “caracteristicas
coronelistas” e abrange o periodo de 1990 a 2007 e a quinta de “nova parceria” do cacau e
envolve o periodo p6s-2007, que constitui 0 nosso objeto de estudo. (FIGURA 2).

1963

1916 Estatuto do 1964 1988 2002

Cédize Civil Trabalhader Estatuto da Constituicao Codigo

odige L Rural Terra Federal Civil

1850 1889 1964 Vig90 V2007
_. . T T . T T . L
Parceria Parceria Parceria Parceria com Nova
Imperial Coronelista Trabalhista caracteristicas .
coronelistas SEIEETE

Figura 2— A legislacéo brasileira e as modalidades de parceria pesquisadas
Fonte e elaboragdo: Nascimento, V.A.

% 0 Contrato Agrario é um ato juridico agrario, voluntério, licito, concernente a atividade agraria, que produz
efeitos agrarios, ou seja, que cria, modifica, transfere ou extingue vinculos juridicos, segundo a legislagédo
agréria vigente. Sujeito agrario é o ser humano que vive em fungéo da terra, aquele que dedica a ela sua forga
de trabalho, seja como proprietario, seja como trabalhador ndo proprietario — meeiro, arrendatario, parceiro -
Enquanto que o fato juridico agrario é o acontecimento que normatiza e € suscetivel de produzir alguma
aquisicdo, modificagdo, transferéncia ou extingdo de vinculos juridicos agrarios (FERREIRA, 1999).
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2.2 A “Parceria Agricola Imperial”: 1850-1889

A estrutura agraria brasileira, nos séculos XVI1 e XVII, criada pelos portugueses, teve
carater mercantil, caracterizando-se pelo predominio dos engenhos de acgucar concentrados,
em sua maioria, no Nordeste. Com a implantacdo dessa estrutura, elementos que formariam a
base da nova sociedade foram introduzidos: o latifandio, a monocultura da cana-de-agucar, do
café, a familia patriarcal (senhores de engenho), e a mao-de-obra escrava (STEDILE, 1980).

A “parceria imperial” vigorou no periodo do Império1850-1889, contemporanea da
escravidao e da Lei de Terras, desde o periodo inicial da migracdo dos colonos italianos,
alemées, portugueses e suicos para o sul e o extremo sul do Brasil em substituicdo a méo de
obra escrava, para trabalharem principalmente na cultura do café no Estado de S&o Paulo,
sendo posteriormente disseminada para outras atividades rurais e outros estados brasileiros,
até o inicio da Velha Republica (DAVATZ, 1980).

Durante a fixacdo da empresa colonial portuguesa no Brasil, a opcdo pelo trabalho
escravo envolveu diversas questdes, que foram desde o interesse econdmico até o papel da
Igreja Catolica na Coldnia. Sob o aspecto econémico, o trafico negreiro foi um grande
negdcio para a Coroa Portuguesa, rendendo vultosos dividendos para aquele pais.

A partir do momento em que a Inglaterra liderou a proibicdo do trafego de escravos, a
sustentacdo do processo escravocrata ficou afetada. No entendimento de Gaspareto Junior
(2009), naquele periodo este mesmo pais comanda o mundo e pressiona para que a forca de
trabalho escrava fosse suprida pelo “trabalho livre”. Em 1863, nos Estados Unidos foi
decretado o fim da escraviddo em seu territorio; tal ato fez com que o trabalho compulsério se
restringisse, nas Ameéricas, apenas em Cuba e no Brasil.

No momento em que a escraviddo caminhava para o fim, ndo existiam, no Brasil,
alternativas para a substituicdo desta por formas tipicas de exploragdo capitalista, baseadas no
trabalho assalariado. Garcia (2002), afirma que a aboligdo da escravatura significou, para os
cafeicultores e plantadores de cana, a perda de capital imobilizado na compra de escravos, 0s
quais eram considerados bens de capital. A partir de entdo, os referidos proprietarios
articularam outras relacdes de trabalho visando dar continuidade as suas atividades
econémicas de maneira produtiva e geradoras de excedentes econdémicos, encontrando, na
“parceria imperial”, a principal saida.

Por volta de 1850, a mao de obra escrava ainda era largamente utilizada pelos barfes
do café brasileiros, principalmente os de Séo Paulo. Era uma forca de trabalho barata e farta.
A vida til de um negro adulto, segundo Huberman (1959) era de 10 anos, mas com 0S
chamados “reprodutores”, as negras geravam mao de obra abundante para trabalhar na
lavoura.

Diversas legislacGes surgiram no Brasil até ser promulgada a Lei n°. 581, de 1850 que
inibiu e encareceu a escraviddo, tornando-a cada vez mais impraticavel e forcando os
escravagistas a procurarem outras formas de méo de obra. Essa legislacdo abriu caminho para
outras legislaces, como a Lei do Ventre Livre n° 2.040 de 1871, e a Lei Aurea n° 3.533, de
1888, que aboliu a escraviddo. A partir de meados do século XI1X, deu-se inicio a imigracéo
da forca de trabalho europeia para integrar, principalmente, as atividades agricolas
exportaveis.
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Para Moreira (1999), a introdugao do “trabalho livre” no Brasil est4 relacionada com
as mudancas que ocorreram com a realizagdo das revolugdes burguesas europeias®® no
desenrolar da revoluco industrial®®. As referidas mudancas se disseminaram no Brasil apés a
transferéncia da familia real para este pais®, e durante o I e o Il impérios®’.

Na visdo de Moreira (1999), nesse contexto deu-se a reestruturacao das elites agrarias
cafeeiras paulistanas, em contraposi¢do aos interesses conectados a ampliacdo econdmica da
cultura do café no oeste paulistano, e a necessidade da for¢a de “trabalho livre”. Os interesses
inerentes as oligarquias agrarias antiquadas nordestinas, mineira e da zona velha da
cafeicultura absorvedora do trabalho escravo, protegiam essas politicas que visavam garantir e
proteger a ordem econdmica das elites, mantendo-as vigentes a época.

Sera que os trabalhadores eram realmente livres, ou serd que as dividas provenientes
do translado desses trabalhadores dos locais de origem até as Fazendas de café debilitavam
essa liberdade? E os barracBes nas Fazendas? E os contratos realizados entre proprietarios e
colonos? Tais interrogacfes deixam em duvidas quanto a mencionada liberdade.

Martins (2010:80) afirma: “para o colono, a propriedade era a condi¢do da igualdade
e, a0 mesmo tempo, de liberdade. Para livrar-se da sujeicdo da propriedade alheia teria que
tornar-se proprietario”.

A ideologia do imigrante era trabalhar como colono assim que chegasse ao Brasil,
pagar com seu trabalho as dividas contraidas, e adquirir sua propria terra — tornando-se, a
partir de entdo, um agricultor familiar. Essa ideologia atenderia os anseios dos imigrantes
desapropriados de sua condi¢do camponesa em sua propria nacdo (MOREIRA, 2009). Dentro
desse contexto, sera que a Lei de Terra de 1850 ndo se tornou um empecilho a liberdade dos
trabalhadores?

Portanto, devido a desestruturacdo da economia europeia e a necessidade no Brasil, de
substituicdo dos escravos, 0s colonos comecaram a ser agenciados por empresas nacionais e
internacionais e distribuidos inicialmente nas Fazendas do extremo sul do Brasil. Segundo
Davatz (1980), Rio Grande do Sul, Santa Catarina e Parana receberam verdadeiros colonos,
ou seja, imigrantes que assumiam de imediato a posse da terra e se tornaram pequenos
agricultores. Gozavam de privilégios, viviam sob um regime de nucleo colonial e ndo tinham

*Na Franca, foi proclamada a Republica em 1848, e os operérios exigiram a mudanca de rumo da politica
laboral; todavia, as suas reivindica¢bes foram reprimidas pela burguesia conservadora, adversa a uma profunda
reforma social e laboral. Assim, a revolucdo de 1848 foi o movimento que posicionou definitivamente a
burguesia e proletariado em campos opostos, o que marcaria profundamente os embates politicos seguintes
(HOBSBAWN, Eric J., 1996).

%0 novo sistema industrial, iniciado em meados do século XVIII, transforma as relagées sociais e cria duas
novas classes sociais, fundamentais para a operacdo do sistema. Os empresarios sdo 0s proprietarios dos meios
de produgdo e dos bens produzidos pelo trabalho. Os trabalhadores possuem apenas sua forca de trabalho e a
vendem aos empresarios para produzir mercadorias em troca de saldrios. No inicio da revolucdo, os
empresarios impdem duras condigdes de trabalho aos trabalhadores; sem aumentar os salérios, aumentam a
producdo e a margem de lucro. Em 1833 os trabalhadores ingleses organizam os sindicatos (trade unions)
como associagdes locais ou por oficio, para obter melhores condi¢fes de trabalho e de vida. Os sindicatos
conquistam o direito de funcionamento em 1864 na Franca, em 1866, nos Estados Unidos, e em 1869, na
Alemanha. Disponivel em http://www.historiadomundo.com.br/idade-moderna/revolucao-industrial.htm.
Acesso em: 28 ago 2011.

%Com a chegada da corte portuguesa ao Brasil em 1808, ocorre a abertura dos portos as nacdes amigas. Devido
a ameaca de invasao napolednica a Portugal, decide o entdo principe regente D. Jodo embarcar as pressas para
0 Brasil com sua corte. A vinda da corte para o Brasil foi importante para a nova concepgdo administrativa,
politica, econdmica, e outras, que alcangaria o pais. Disponivel em: http://www.historiabrasileira.com/brasil-
colonia/abertura-dos-portos-as-nacoes-amigas/ com a abertura dos portos. Acesso em 28 ago. 2011.

%70 primeiro Império ocorreu no periodo de 1822-1831. A Regéncia vigorou de 1831-1840 e o Segundo
Império no periodo de 1840-1889.
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relacdo com os latifundiarios brasileiros, enquanto no estado de S&o Paulo ndo existiu
colonizagdo, mas importacdo da forca de trabalho, ou seja, proletario perambulante. N&o se
pensou em colonizagdo, mas em substituicdo da forca de trabalho escrava pela do imigrante
europeu. A relacdo de trabalho que vigorou nas colénias de café paulistanas no comecgo da
imigracdo particular foi o de parceria. Consistia em remunerar o trabalho do PTR baseado em
uma percentagem sobre o produto colhido, onde o proprietario entrava com os pés de café e a
morada obrigatoria, embora precaria, e 0 PTR com a méo de obra. Tal relacdo foi muito usada
por Vergueiro®® em suas Fazendas de café no estado de Sao Paulo, a qual, em seguida, foi
estendida para outras coldnias e outras atividades econémicas agricolas brasileiras.

Moreira (1999) realizou pesquisa nessa area, tendo como objetivo voltar as raizes da
compleicdo do mercado de “trabalho livre” no Brasil, visando problematizar e redimensionar
historicamente as relages de trabalho livre no meio rural numa visdo intervencionista do
empreendimento agricola até meados desse século. No desenvolvimento dessa pesquisa,
Moreira analisou as relagbes de trabalho dominantes neste periodo, distinguindo as
semelhancas das aludidas relacdes na cafeicultura em Sdo Paulo e na cana de agucar no
complexo rural nordestino. Foi destacado o papel principal da parceria como redutor de
custos, flexibilizadores das opg¢des de investimento e como elemento béasico de retencdo da
forca de trabalho necesséria aos negocios do fazendeiro de café e do plantador de cana, além
do PTR produtor de alimentos de subsisténcia — “lavouras brancas”.

Martins (2010) entende que o momento essencial onde se formaram as relagdes
capitalistas de producdo na cafeicultura paulista surgiu com a extincdo da escraviddo e a
entrada de nimero elevado de imigrantes europeus, defendendo que a natureza do capital
alusivo as relacBes de produgdo na cafeicultura se define “na compra de mio de obra —
pagamento de salarios e apropriacao de excedente econémico, sobre a forma de mais valia™.

Davatz (1980) desenvolveu estudos em meados do século XIX, sobre a parceria
agricola, denominada nesse estudo de “parceria imperial”, na cafeicultura paulista. Na
concepgdo do autor, a aludida parceria vigorou concomitantemente, nessa época, com a mao
de obra escrava, e significou um retrocesso as formas mais atrasadas de renda pré-capitalista.
Segundo Davatz (1980), o senador Vergueiro foi, naquele periodo, um grande importador de
trabalhadores europeus para a lavoura cafeeira no estado de Séo Paulo, através da Empresa
Vergueiro & CIA, a qual foi empreendida através de um plano minucioso e “malandro” para
importar méo de obra europeia e fazer a sua distribuicao entre as Fazendas cafeeiras, mediante
pagamento pelo seu agenciamento. As suas colonias tinham primazia em receber e selecionar
os melhores imigrantes. Para Davatz, quase tudo que era negociado e contratado na saida dos

%8\/ergueiro era considerado bardo do café em S&o Paulo. Era senador da reptblica. Homem de muita influéncia
entre os grandes cafeicultores de Sdo Paulo e no meio politico brasileiro. Possuia agencias destinadas a aliciar
colonos europeus visando substituir a forca de trabalho escrava nas plantacfes de café daquele estado.

$Mais valia, na visio marxista, é a forma especifica que assume a exploragéo do trabalho sob o capitalismo. A
mais valia defendida por Marx, difere significativamente de seus antecessores, particularmente de David
Ricardo, pois este vé& a mais valia como resultado de trocas injustas do trabalho pelo salario entre trabalhadores
e capitalistas: os trabalhadores seriam forcados a vender o seu trabalho abaixo do seu valor; o excedente
surgiria na troca. Porém a distingcdo descoberta por Marx entre trabalho e forga de trabalho permitiu mostrar
como, sem uma troca injusta, a forca de trabalho pode ser vendida pelo seu valor e a mais valia surgir na
producdo. Desta forma, Marx demonstrou que a exploracdo do capitalismo, assim como todos os modos de
producdo que o antecederam, tem lugar no processo de producdo, que o estabelecimento de razdes de troca
justas ndo representa o fim da exploracdo; que as posi¢cdes de explorador e explorado sdo posi¢des de classe,
definidas pelo acesso aos meios de producdo (e ndo por rendas individuais que resultam de negociagfes
individuais de contratos de troca). Para a critica da economia politica: salario, prego e lucro; o rendimento e
suas fontes (MARX, Karl. S&o Paulo: 1982).
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trabalhadores provenientes principalmente da Italia, Suica, Alemanha, Portugal, dentre outros,
era alterado na chegada desses colonos ao Brasil e sempre a favor do agenciador e,
consequentemente, dos demais barfes cafeicultores.

Percebe-se que a mencionada empresa praticava “agiotagem” e “chantagem”,
exploracdo, injustica de toda ordem contra os trabalhadores, em prol dos cafeicultores
capitalistas. Portanto, ao extorquir os trabalhadores, os excedentes econdmicos dos
cafeicultores se elevavam. Lembra-se aqui a abordagem de Moreira (1999) e Martins (2010)
sobre a finalidade do “barracdo” — casa de comercio dos fazendeiros, o qual extorquia os
trabalhadores com diversos tipos de falcatruas - nas propriedades rurais, era utilizado como
mecanismo de sujeicdo pela “divida”, dos parceiros colonos, pela “patronagem”, dos
encontros de contas anuais, da morada obrigatoria, das proibicdes de toda ordem, existentes
nas coldnias cafeeiras em relagdo aos parceiros-colonos, do roubo na divisdo do café — no
peso, no preco, nas formas de pagamento e outros, confirmam a elevacdo dos excedentes
econdmicos da familia Vergueiro, dos demais proprietéarios das col6nias de café e, por outro
lado, aumenta a exploracdo dos parceiros-colonos.

A morada de favor, no interior do latifindio, ndo melhorava as condi¢des de vida dos
trabalhadores e de seus familiares, nem possibilitava viabilizar a reproducdo econémica
ampliada dessas familias, passava a impressdo de que, esses trabalhadores seriam protegidos
pelo latifindio e seus proprietarios, s6 que na verdade essa situacdo ocorria de maneira
contraria (MOREIRA, 2009).

Na opinido de Scott e Truzzi (2008), nas coldnias dos cafeicultores de Sao Paulo, onde
prevaleciam os colonos europeus, predominava a desconfianga, os enganos, o desrespeito aos
“contratos” e, muitas vezes, a violéncia. Uma fonte de constantes conflitos era, no
entendimento do autor, a operacionalizacdo de duas relagdes de trabalho dentro da mesma
Fazenda — o trabalho escravo ¢ o “trabalho livre”.

A relacdo de trabalho adotada pelos cafeicultores de S&o Paulo foi a parceria®, tida, a
época, como a parceria de Vergueiro. Este era um conhecido cafeicultor, que contratava
aliciadores para atuar praticamente como corretores visando seduzir colonos europeus, da
origem até as colbnias de café em Sdo Paulo, ofertando oportunidades promissoras de um
recomeco de vida para aqueles europeus, formados, em sua maioria, por alemaes, italianos,
portugueses e suicos (DAVATZ, 1980). Muitas vezes levados por falsas promessas, outras
vezes por cartas que recebiam de parentes ou conhecidos que estavam instalados no sul do
Brasil onde o futuro se fazia promissor, estes participavam de um processo seletivo, e eram
induzidos a assinar um contrato de parceria, que se acredita um contrato “leonino”, onde os
grandes cafeicultores impunham o que almejavam ganhar. Nestes contratos, (Quadro 1) os
colonos assinavam promissdrias de débitos correspondentes a alimentacdo de toda a familia
no trajeto, ao preco das passagens, 0 pagamento do corretor, tudo acrescido de altos juros, e
outros.

Na realidade, eram alternativas de exploragdo da mao de obra dos trabalhadores e
elevacdo dos excedentes econdmicos para os cafeicultores paulistas.

Davatz (1980) afirma que o contrato de parceria realizado na época era unilateral, ou
seja, a Empresa Vergueiro & CIA definia o contrato com todas as suas clausulas, tendo como
agravante o fato de que este contrato realizado pelos agenciadores nos locais de origem dos

“0 Essa parceria representa uma espécie de conciliacdo entre o regime dos servigos com carteira assinada, como
se pratica em geral nas Fazendas, e 0 das pequenas propriedades, peculiar aos nucleos coloniais. Os colonos
germanicos aceitaram essa nova relagdo de trabalho com mais facilidade enquanto os portugueses e 0s colonos
provenientes do sul da Europa se inclinaram principalmente para a relacdo de trabalho fixa ou empreitadas
(DAVATZ, Thomas, 1850).
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colonos era trocado por outro, profundamente alterado quando chegavam a Santos, Sao Paulo,
com mudancas profundas e clausulas altamente leoninas em beneficio da mencionada
empresa. Existiam varias maneiras de explorar o PTR, pois naquela época nao existia
legislacdo pertinente a matéria. Uma das falcatruas era a obrigatoriedade que o PTR tinha de
entregar o produto ao PP, o qual comercializava e dividia conforme lhe conviesse, a peso e
precos reais desconhecidos do PTR. Além disso, 0 PTR somente “recebia” o dinheiro oriundo
da comercializacdo do produto apds o encontro de contas com o barracdo do proprietario, e
muitas vezes continuavam com dividas contraidas anteriormente, como no caso das despesas
da viagem. Desta forma, existiam varias maneiras de exploracdo da forca de trabalho. A
mais-valia tanto relativa quanto absoluta era elevada, transformando-se em excedente
econdmico para o proprietario.

Quadro 1 - Aspectos da parceria imperial

CARACTERISTICAS

ASPECTOS (SEM REGULAMENTACAO LEGAL)
Prazo de validade do Inexisténcia de prazo. O PTR s6 podia propor a extingdo do contrato depois de
contrato quitdas todas as dividas (altamente questionaveis), e tendo avisado com 01 ano de
antecedéncia; caso contrario, pagaria 503000 de multa por abandono.
Partilha dos frutos “50%", descontando os débitos adquiridos anteriormente e outros.
Contrato de parceria Expresso ou tacito.

Benfeitorias realizadas

. N&o eram indenizaveis.
pelos parceiros-colonos

Prejuizo (dano) O PTR respondia por deterioragdo ou prejuizo.
Rendncia a direitos N&o existiam leis que regulassem direitos do PTR.
Alienacdo e 6nus real do . .

iy N&o interrompia o contrato.

imovel

Testemunhas Ndo era obrigatdrio.

Servigo gratuito Era amplamente praticado naquele periodo.

O PP vendia e somente ap6s dividia o montante em dinheiro com o PTR,
descontando antes os empréstimos concedidos e débitos com as compras
realizadas no barracdo.

Exclusividade na venda da
colheita

Beneficiamento da
producéo no
estabelecimento do
proprietéario

Era obrigatorio.

Obrigatoriedade na
aquisicdo de géneros
alimenticios ou utilidades

Era amplamente utilizado. Os produtos eram vendidos a pregos abusivos, e com
juros exorbitantes.

Equivalente a ordens, vales, e outros, amplamente praticado naquela época. Como
também eram tidos como adiantamentos, toda e qualquer despesa feita nos

Substitutivos da moeda traslados de navio para o Brasil, juntamente com alimentacéo e transporte até as
Fazendas, inclusive das criancas maiores de 01 ano de idade — para os imigrantes
aliciados.
. . Obrigavam-se ao plantio das falhas existentes nos cafezais, com o dnus total do
Plantio do produto agricola PTR

Era facultado ao PP transferir o contrato, com todas as clausulas para outro
fazendeiro, desde que o PTR n&o tivesse motivo justo aceito pelo PP e fundado
para recusar a transferéncia.

Transferéncia de contrato
para outro fazendeiro

Constava no corpo do contrato, confissao de divida, que seria um valor tal, por

Confissdo de dividas cada pessoa de sua familia, firmada pelo PTR e pelo PP.

Fonte: Memdria de um colono no Brasil (DALVATZ, 1980)
Elaboracéo e organizacdo: Nascimento V. A
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No momento em que se registraram esses acontecimentos, as coldnias agricolas
implantadas em S&o Paulo, de acordo com a parceria imperial, empregavam grande
quantidade de for¢a de “trabalho livre” parecendo oferecer uma solucao, adequada ao
problema de falta de trabalhadores para a cafeicultura.

De 1847 a 1857, utilizavam a parceria, na cafeicultura paulista, 31 col6nias agricolas
localizadas em: Limeira, Rio Claro, Pirassununga, Piracicaba, Campinas, Amparo e Jundiai.
Na época atuavam, como parceiros-colonos, brasileiros, alemdes, suicos, portugueses e
belgas, com um contingente total de 4.185. Destes, 3.434 eram pessoas individuais e 751
familias (DAVATZ, 1980). Todas as mencionadas col6nias utilizavam como base o contrato
de parceria idealizado pela empresa Vergueiro & CIA, com pequenos ajustes. Pode-se
considerar o contrato padrdo utilizado pelos cafeicultores como um instrumento altamente
explorador da forca de trabalho em beneficio do capital, com presenga marcante da mais
valia, absoluta e relativa, alem de todo tipo de exploracdo em beneficio dos fazendeiros.

Além do contrato, existia na propriedade um instrumento de “controle” para registrar
as compras realizadas pelos colonos; era uma espécie de caderneta do barracao, “um diabo em
forma de roubo”, afirma um colono. O que saia do barracdo tinha relacdo com a musica de
Luiz Gonzaga: “primeiro eu, segundo eu” “terceiro tu”. “Primeiro tu”, “segundo eu” e
“terceiro eu”. No final das contas, essa caderneta, para o barracdo, passava a ser “benta” e
“bendita”, porém “diabdlica” para 0 PTR. Representava riqueza ilegal para o dono do
barracdo em detrimento de pobreza para o PTR.

Segundo Mahoney (2001/2007), a cacauicultura também fez parte desse processo
como absorvedora da forca de trabalho escrava e de médo de obra dos imigrantes europeus, s6
que a forca de trabalho dos nordestinos foi hegemonica em relacdo as demais (ADONIAS
FILHO, 2007). Os contratos utilizados a época entre os trabalhadores e o0s grandes
cacauicultores, eram realizados verbalmente, também eram leoninos, exploravam a forca de
trabalho, como acontecia no café em S&o Paulo e na cana de acUcar na zona da mata de
Pernambuco. A presenca do barraco* na cacauicultura baiana funcionou do periodo imperial
até o final da década de 1970, e possui as mesmas caracteristicas dos barractes utilizadas no
café e na cana de aglicar (MENDES COSTA, 2012). No cacau, o barracdo tinha por um lado o
viés explorador da forca de trabalho por parte do seu proprietario, por outro facilitava as
transagdes econdmicas quando as Fazendas se distanciavam muito do mercado local, onde os
trabalhadores efetuavam suas compras.

2.3 A Parceria Coronelista: 1889 a 1964

Promulgada a primeira Constituicdo Republicana Brasileira em 24 de fevereiro de
1891, definiu-se um sistema eleitoral em que o voto era aberto. Cada “cacique” politico tinha

*1 O barracdo ou dispensa era uma forma de garantir a permanéncia do trabalhador na Fazenda e, a0 mesmo
tempo, acentuar a renda do fazendeiro, onde os empregados se endividavam para adquirir os alimentos
necessarios a sua subsisténcia e de sua familia. Enquanto ndo saldassem esse débito, mantinham-se presos ao
trabalho oferecido e mal remunerado, ou seja, tornava duradouro o seu vinculo com a Fazenda. Tais
“estabelecimentos” eram famosos por oferecer produtos de péssima qualidade e a precos acima dos cobrados
no mercado regional, que ja eram muito altos, pois devido ao alto pre¢o das améndoas de cacau os fazendeiros
da regido ndo tinham a disposicdo de produzir géneros alimenticios preferindo importa-los. Com os altos
precos dos produtos e os baixos salarios pagos e que ndo tinham nenhuma uniformidade, era praticamente
inevitavel o endividamento dos trabalhadores que passavam a depender da despensa, deixando de receber seus
salarios. Ou seja, a despensa acabava reduzindo o valor do custo da méo de obra, e garantindo a presenca dos
trabalhadores nas Fazendas (MENDES COSTA, 2012).
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poder decisério de controlar seus comandados. A democracia passou a ser um instrumento de
ficcdo (SILVA, F. & BASTOS, 1988).

A parceria coronelista funcionou no periodo que representou a exploracdo do
trabalhador nas relagdes de compadrio, do poder de mando do coronel*, do familismo, do
patrimonialismo, de protecdo dos coronéis, de diversos tipos de exploracdo dos trabalhadores
nas préaticas relacionadas no campo brasileiro. Era uma verdadeira exploracdo da forca de
trabalho, que permitia ao coronel uma elevacdo sem precedentes, dos seus excedentes
econdmicos. Essa modalidade de parceria vigorou durante todo periodo da Velha Republica e
as suas sequelas se estenderam até 1963-1964.

Com a Velha Republica comeca outra fase de luta pela terra na MSB. Os pequenos
cacauicultores e os trabalhadores rurais esperavam paz e tranquilidade para trabalhar, sé que o
mandonismo colonial foi substituido pelo coronelismo, e a partir dai, 0os coronéis em niveis
local e regional, com suporte dos governos estaduais, passaram a ditar as novas regras nos
seus municipios e fazer todo tipo de falcatrua em beneficio préprio e dos seus
correligionarios. Iniciaram assim, as relacdes coronelistas como meio do estado e das elites
politicas em particular, atenderem as demandas especificas de setores ou grupos sociais — 0S
coronéis e seus apadrinhados — integrando-os no sistema politico e cooptando-os, agregando
ai a troca de beneficios publicos por votos e apoio politico (ROMANO, 2009).

Apds o governo de Campos Sales (1889 — 1902), a alianca de poderes estaduais,
através do coronelismo, estava em franco desenvolvimento. Os excedentes econdmicos dos
coronéis e consequentemente, o poder dos grandes latifundiarios facilitavam que chegassem
ao auge do poder estadual. Os governadores dos estados passaram a ser identificados como 0s
coronéis dos coronéis, e se multiplicaram pelo pais. A compra e permuta de votos dos
eleitores por favores e o apadrinhamento passaram a ser praticas corriqueiras nos meios
urbanos e rurais (SILVA, F.& BASTOS, 1988). Para Romano (2009), a cooptacdo, a
patronagem, o clientelismo e a corrupgdo sdo definidos como uma forma hierarquizada de
representacdo entre patrdo e trabalhadores. Os coronéis, ndo tinham clientes demandantes,
mas tinham protetores, capangas e jaguncos que sempre estavam a disposicdo para qualquer
acdo por eles definida. A parceria existente entre os coronéis e os trabalhadores consisitia em
produzir — derrubar, plantar, colher, pré-beneficiar, beneficiar e prestar servicos na qualidade
de trabalhadores (Quadro 2), os quais exerciam também as funcGes de jaguncos e protetores
dos coronéis, com remuneracao definida pelo patrdo. Esta, em sua grande maioria, se ndo na
sua totalidade, era destinada ao pagamento das compras realizadas no barracéo.

Essa modalidade de contrato ocorria corriqueiramente na cacauicultura baiana,
naquela época. Era realizado com a pessoa fisica donominada contratista. Para Caldeira
(1954), o contratista foi o elemento propulsor da cacauicultura, pelo menos até certa fase do
seu desenvolvimento [...] 0s contratos eram verbais naquele tempo e por prazo determinado,
periodo em que o trabalhador tinha obrigacédo de plantar determinado nimero de cacaueiros e
cuidé-los até a primeira colheita, a qual ocorria aproximadamente entre 05 e 06 anos. Durante
a vigéncia desse contrato, a producao era dividida em partes iguais e findo o contrato verbal, o

2.0 coronelismo foi um sistema politico, uma complexa rede de relacdes que vigorou durante cerca de quarenta
anos, desde o coronel até o presidente da Republica, envolvendo compromissos reciprocos. Na visao de Leal,
ele surge na confluéncia de um fato politico com uma conjuntura econdmica. O fato politico é o federalismo
implantado pela RepuUblica em substituicdo ao centralismo imperial (LEAL Vitor Nunes, 1980);
(CARVALHO, J. M de, 1997) e (CARONE, Edgard, 1971). Na visao de SILVA F. Assis e BASTOS P. I.
Assis (1988), o coronelismo é um fendmeno social e politico tipico da Velha Republica. Embora suas raizes se
encontrem no Império, foi decorrente da montagem de modernas insituicdes - autonomia estadual, voto
universal - sobre estruturas arcaicas, baseadas na grande propriedade rural e nos interesses particularistas.
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contratista era forcado a entregar a gleba plantada e produtiva ao proprietario (SELIGSOHN,
s.d., 22).

No entendimento de Caldeira (1954), para sobrevivéncia do contratista e sua familia,
este fazia negociacdo com o proprietério da Fazenda: durante o periodo do contrato, era
permitido o plantio de culturas de subsisténcia como mandioca, milho, feijao, hortalicas e
bananeira, enquanto o cacaueiro se desenvolvia. Tais culturas alimentares eram cultivadas nas
“clareiras” dos cacaueiros (CALDEIRA, 1954). Ao findar o prazo do contrato, o proprietario
paga ao trabalhador contratista por pé de cacaueiro plantado (Quadro 2). O preco era definido
pelo proprietario. Segundo Amado (2000), em muitas situacdes, o proprietario ndo cumpria 0s
seus compromissos com os trabalhadores: “o coronel ndo pagou. [...]. Jodo & noite matou o
coronel a facdo. [...] e amaldi¢oou o cacau”.

Segundo Amado (1978), quando os trabalhadores tornavam-se devedores no barracéo,
passavam a inserir-se como alugados, homens presos nos latifundios. Portanto, as dividas
absurdas, desonestas e impagaveis transformam os trabalhadores em prisioneiros dos
coronéis. Na realidade a parceira representava uma situacdo onde o proprietario mandava e 0s
trabalhadores obedeciam, cumpriam, executavam. As empreitadas, 0s contratos, outras
relacBes de trabalho eram definidas de cima para baixo.

O pagamento ao trabalhador era realizado através de vales, boros, cadernetas, e as
compras, eram realizadas no barracdo do proprietario (Quadro 2). As compras efetuadas
tinham dois objetivos: elevar os lucros do proprietario, através da venda por precos
exorbitantes, e manter o trabalhador atrelado a Fazenda, explorando a sua forca de trabalho
juntamente com a dos seus familiares, elevando, destarte, o excedente econdmico para o0
capital.

Quadro 2 - Aspectos da legislacdo que normatizam a parceria coronelista na cacauicultura
baiana

ASPECTO REGULAM ENTA(;AO
Prazo de validade do contrato Em torno de 05 a 06 anos.
Partilha dos frutos Definida pelo coronel.
Contrato de parceria Expresso ou TAcito .
Benfeitorias N&o indenizaveis.
Prejuizo (dano) Né&o responde o PTR (contratista), por deterioragdo ou prejuizo a que ndo tiver
dado causa.
Rendncia a direitos Era muito comum, até porque praticamente inexistiam direitos legais.
Alienacéo e 6nus real do Né&o interrompia o contrato.
imovel
Transferéncia do contrato de Intrasferivel para os membros familiares, exceto no caso de finalizag¢do da
parceria colheita.
Testemunhas Sem utilizacdo de testemunhas.
Servigo gratuito Era largamente utilizado.
Forca de trabalho Aproveitamento da mao de obra dos familiares dos contratistas.
Compadrio O compadrio era uma das formas de protecdo do patriménio do coronel.
Beneficiamento da produgdo Obrigatéria.
na Fazenda do proprietéario
Compromisso Muitas vezes o coronel ndo cumpria 0 que acertava com o parceiro (contratista)
Aquisicdo de géneros Obrigatdria no barracdo da Fazenda.
alimenticios e outros
Substitutivos da moeda Vales, boros, cadernetas.
Plantio do produto agricola O plantio de cacaueiros no periodo do contrato era realizado pelo PTR
(contratista). A remuneracao realizava-se por pé de cacaueiro, cujo valor era
definido pelo coronel

Fonte: Até 1916 ndo existia legislagdo referente a parceria. A partir de 1916, a parceria agricola e pecuéria
passou a ser comtemplada pelo Cédigo Civil, embora este regulamento era muito vago em relagdo a matéria.
Adaptacdo: Nascimento. V. A.
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No entendimento de Garcia Junior (2002) era no cerne dos latifindios que se
desenvolvem as relagdes familiares, onde as familias nascem, procriam, se casam e, muitas
vezes onde se enterram as pessoas. Portanto, verifica-se a morada como de fundamental
importancia para o aproveitamento dos membros das familias dos trabalhadores durante as
atividades na Fazenda, e o compadrio entra ai como um elemento fundamental de protecao ao
patrimonio do coronel. A terra e o dinheiro encontram-se na base do verdadeiro desejo que
movia as relacbes humanas na regido do cacau: a luta pela liberdade.

[...] Conquistando-se terra e dinheiro, era possivel trazer a mulher. Isso indica que a
liberdade s6 podia ser conseguida mediante o poder econémico. Todo individuo que
ndo fosse proprietario de terra deveria se submeter a um coronel a quem cedia o suor
nas plantacdes de cacau e ou dedo nos gatilhos das repeticdes. Ressalta-se que, no
tempo em que a escraviddo era institucionalizada, um escravo podia conquistar a
prépria liberdade mediante pagamento em dinheiro (CARDOSO, 2006: 177-178).

Com a Velha Republica comeca outra fase de luta pela terra na MSB. Os pequenos
cacauicultores e os trabalhadores rurais esperavam paz e tranquilidade para trabalhar, sé que a
partir da substituicdo do mandonismo colonial pelo coronelismo, os coronéis em niveis locais
e regional, com suporte dos governos estaduais, passaram a ditar as novas regras nos seus
municipios e fazer todo tipo de falcatrua em beneficio préprio e dos seus correligionarios
(RIBEIRO, 2001). Iniciam-se, assim, as relagdes coronelistas como meio do estado e das
elites politicas em particular, atender demandas especificas de setores ou grupos sociais — 0s
coronéis e seus apadrinhados — integrando-0s no sistema politico e cooptando-os, agregando
ai a troca de beneficios publicos por votos e apoio politico (ROMANO, 2009).

Para Amado (2008), o coronel do cacau era um homem truculento, sagaz e violento,
que tinha a sua disposicdo capangas e jaguncos*® dispostos a matar. A briga era ferrenha entre
0S seus pares, principalmente em relacdo a disputa pela aquisicdo da terra. A riqueza do
coronel estava relacionada com o desbravamento das matas, a aquisicao ilegal de Fazendas e
com as “trampas*®” e os “caxixes™ de toda ordem. A propriedade da terra e o poder politico
e econdmico eram considerados instrumentos essenciais para o fortalecimento do coronelato.

2.4 A “Parceria Trabalhista” Periodo: entre 1963/1964 - 1990

A terceira modalidade foi considerada como ‘“parceria trabalhista” a qual vigorou
desde o periodo de 1963-1964 até o neoliberalismo de 1990. Tal periodo originou-se das
inquietacGes da sociedade rural, da constru¢do do processo democratico de 1946, da (des)
construcdo das relacbes de trabalho no meio rural — com a implantacdo do ETR/1963, da Lei
4.504/1964 e da Lei 5.889/1973 -, da presenca das ligas camponesas, dos sindicatos, da ala
progressista da igreja catolica. No que se refere a legislacdo agréria, sdo configuradas as suas
aplicagdes no regime militar ditatorial de 1964 e vigora inclusive no tempo da Constituigdo,
dita Cidadd, de 1988 até o projeto neoliberal de1990.

3 Os capangas e jaguncos eram trabalhadores a servicos do capital.

* Trampa, na visdo dos coronéis do cacau, significa: armar uma emboscada, uma tocaia (AMADO, 2000).

* O caxixe é um macaquinho que réi o cacau por dentro, vocé passa na roca, o cacau estd bom, vocé derruba,
ndo tem nada. Entdo o caxixe € um negocio que tem todo aspecto legal, mas ndo é (GUERREIRO DE
FREITAS, 2001).
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Quadro 3 - Aspectos da legislacao trabalhista em relacéo a parceria

ASPECTOS CARACTERISTICAS
Salario Minimo Obrigatério
Férias Obrigatério
Abono de Férias Obrigatério
Fundo de Garantia por Tempo de Servigos Obrigatério
Horas e Noturnas — quando realizadas Obrigatério
Aviso Prévio Obrigatério
Carteira Profissional Obrigatério
Aviso prévio Obrigatério

Fonte: Estatuto do Trabalhador Rural, Lei 5.889/1973 e Consolidacdo das Lei do Trabalho — CLT.
Organizacdo: Nascimento V.A

Essa modalidade de parceria na cacauicultura baiana, coincidiu com o momento da
“revolucdo verde*®, periodo de crédito rural facil, recursos financeiros abundantes,
assisténcia técnica gratuita e juros subsidiados, producgdo e produtividade de cacau elevadas e
precos compensadores.*’

Na Bahia, este foi o periodo do boom do cacau. A parceria associada ao
assalariamento e aos direitos trabalhistas era hegeménica no que se refere as demais relacGes
de trabalho vigente na época. Os produtores tinham condi¢fes de contratar e de remunerar 0s
trabalhadores dentro do que preconizava a legislacdo trabalhista e ainda usufruir altas
lucratividades. Concomitantemente, vigorava o arrendamento, a meacao, a empreitada, e a
parceria baseada na legislacdo agraria.

Reafirmando que, a “parceria trabalhista” fundamentada no ETR e na Lei 5.889/73
vigorou de maneira hegemonica em relacdo as demais relacdes de trabalho por um periodo de
36 anos, ou seja, de 1964 a 1990, na cacauicultura baiana (QUADRO 3), cumpre destacar que
neste periodo os contratos eram do trabalhador individual, ndo incluia a cesséo de terras para
a producdo de produtos alimentares e ndo havia a logica da divida associada ao barracdo,
rompendo assim, com o padrdo de dominacdo associado ao anterior padrdo coronelista. Sdo
36 anos de préaticas de uma nova cultura nas relagdes de trabalho aqui analisadas.

As modalidades de parceria e a evolugdo da producdo na cacauicultura baiana em
arrobas de améndoa cacau, apresentadas no Grafico 3, demonstra que no periodo 1845-2010,
as relacdes de trabalho sofreram modificacbes substanciais norteadoras dos avancos
econdmicos e sociais, notadamente no meio rural, onde o nivel educacional e cultural dos
trabalhadores também evoluiram, que permitiram mais estreitamento nas relacGes patrdo-
trabalhador

*® Revolugdo Verde, modernizacio conservadora ou tecnoldgica no Brasil (ver DELGADO,. 2009. SILVA, J.,
1982).

*" Moreira (1997, p. 11-84) também analisa este padrio de acumulacdo e a modernizagdo tecnolégica a ele
associada.
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Gréfico 3 - As parcerias, a sua evolucdo paritariamente a producdo na cacauicultura baiana.
De 1845 a 1935 foram utilizados os dados de producdo de CAMPOS, 1981. A
partir de 1935 utilizam-se os dados de producéo da OIC/CEPLAC.
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Fonte: Elaboragdo Nascimento V.A.

Observa-se que os avancos nas relacbes de trabalho acompanharam o avanco da
producdo de cacau, é como se um influenciasse ao outro ou que aconteceram paralelamente,
como um mecanismo simbidtico, os dois surgiram do meu corpo, a Fazenda, que como
embrido, dependeu de duas fontes para crescer, o trabalho e a producéo.

Verifica-se no gréafico 3, que conforme o aumento do produto ia acontecendo, nova
modalidade trabalhista na regido era implantada ou vice-versa. O fato € que os dois evoluiram
juntos, sendo dificil imputar, qual deles teve mais impactos na evolugdo da cacauicultura
baiana.

Nesse espago de tempo, funcionaram simultaneamente as legislagOes trabalhista e
agraria. Esta foi implementada na efervescéncia da ditadura militar. Nessa época o latifundio
passou a ser de fundamental importancia para as politicas agricola e agraria brasileira.
Considerado também como “empresa rural”, o latifundio passou a ter todas as benesses
agricolas provenientes do processo de modernizacdo conservadora denominada, por Moreira
(1999), de terceira grande transformagéo®®.

A partir desse marco juridico da-se um tipo de relagdo de trabalho “renovada”, de
acordo com a legislacdo agréria, embora ainda com muitos resquicios da parceria coronelista,

*®Dai surge a constituicdo das ligas camponesas, dos sindicatos rurais, a pequena producdo independente das
Fazendas, a compleicdo dos implexos agroindustriais, a transformacdo das Fazendas em empresas rurais, a
superioridade do assalariamento temporario, a maquinagéo e a utilizacdo dos agroquimicos e a modernizagao
das pequenas produgdes, exclusivas da agricultura familiar integrada ao complexo agroindustrial e as
cooperativas capitalistas e dos hortifrutigranjeiros em torno dos grandes mercados metropolitanos.
(MOREIRA, 1999: 37).
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como: controle de horério de trabalho, a divisdo e comercializacdo do produto realizado
exclusivamente pelo PP, uso dos servicos dos PTRs como se fossem carteira assinadas®,
eliminacdo dos encargos sociais, presenca, ainda, do barracdo, dentre outros. Os contratos
nesses moldes passaram a vigorar em diversas culturas e regides brasileiras, a partir de
1963/1964. Nesse periodo foram efetuadas diversas pesquisas sobre a “parceria trabalhista”,
particularmente aquela relacionada com a legislacdo agréaria, em diferentes regides, com
atividades econdmicas rurais distintas, as quais apresentaram conclusdes divergentes e muitas
delas prejudiciais aos PTRs.

Espeschit (1981) realizou estudos sobre a parceria em 13 municipios da Zona da Mata
de Minas Gerais, nas culturas de fumo, feijao, café, arroz e milho, objetivando caracterizar a
referida relacdo de trabalho dessa regido e descrever e analisar as caracteristicas
predominantes do PTR. Procurou-se conhecer os aspectos que compdem a vida do
mencionado parceiro no ambito familiar, econdmico e social. Utilizou-se, para tanto, os dados
levantados pelo Departamento de Economia Rural da Universidade de Vicosa referentes ao
periodo de 1978 e 1979. A amostra foi composta por 109 unidades familiares de PTRs.
Pretendeu-se, especificamente, conhecer e analisar as varidveis socioecondmicas de destaque
e a forma como interagem no meio ambiente; conhecer como se realiza a partilha dos
produtos entre o PTR e PP, e analisar as varias combinacdes de produtos adotados por eles.
Realizada a pesquisa, detectou-se que o PTR auferia ganhos acima da relacdo de
assalariamento capitalista, embora a pesquisadora tenha deixado de mencionar se existiam
horas excedentes de trabalho do PTR, e quantas pessoas da familia prestavam servi¢o na
parceira. Nesse estudo, Espeschit encontrou varias deformidades juridicas utilizadas por parte
do parceiro-outorgante, doravante denominado de PP: assalariamento do parceiro-outorgado
doravante chamado de PTR; preferéncia pelo trabalho extra e aquisi¢cdo da producéo do PTR,
dentre outras.

Pinto (1980) pesquisou a parceira no estado no Espirito Santo, especificamente, no
municipio de Pancas, no periodo entre 1978 e 1980. Tinha como finalidade, verificar quais
sdo os fatores que explicam a parceria e a sua concentracdo nesse municipio. O autor
pretendeu sobretudo, averiguar como a parceria tem se comportado historicamente no Brasil,
Espirito Santo e particularmente em Pancas; quais as transformacdes que estdo incidindo nas
relagdes sociais de trabalho entre os parceiros; de que maneira os familiares estdo influindo
nas mutacGes dessa relacdo de trabalho; quais sdo as vantagens e desvantagens da parceria,
face ao trabalho carteira assinada na regido, e de que maneira se efetiva a partilha dos
produtos entre os parceiros. E finalizou: a concentracdo da parceria agricola nesse estado
significa uma opcao a disposicdo do proprietario rural, destinada a manter a médo de obra no
decorrer do ano, nas atividades da lavoura cafeeira, inclusive em outras atividades da
propriedade, no regime de assalariamento®. Tal entendimento também é defendido por
Moreira (1999), quando analisou a parceria na cultura do café no Estado de Sao Paulo, e da
cana de aclcar no Nordeste, conforme foi comentado anteriormente, denominando-a, na
época, de “negocio do coronel”.

Pinto (1980) utilizou-se do método descritivo, com base na observacédo participante, e
em dados secundarios sobre o problema estudado. Foram selecionados 11 agricultores, sendo

“Trabalho assalariado ou com carteira assinada representa a relacdo de trabalho que tem como base a
Consolidagdo das Leis do Trabalho (DEC. Lei n° 5.452 de 1943), Na qual o trabalhador além de ter direito a
Carteira Profissional assinada, também tem direito a receber todos os encargos sociais: 13° salario, férias,
FGTS, salario minimo, aviso prévio, feriados e domingo remunerados, horas extras, noturnas etc.

%0 Regime de assalariamento, sistema de parceria, sistema de produgao, foram considerados nesta pesquisa como
relac6es de trabalho.
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quatro proprietarios, 04 PTRs e 03 trabalhadores rurais, através do método de selecdo
intencional dos entrevistados, e fez-se uma investigacao intensiva sobre cada um dos referidos
casos. Um dos PTRs comentou: a parceria agricola significa trabalho permanente no decorrer
do ano, meio de assegurar habitacdo e ocupacdo para os seus familiares. Identificou-se, nesse
estudo, renda menor do que a assalariada, obrigando o PTR a realizar outras atividades. Do
ponto de vista econdémico e social, o pesquisador identificou a existéncia de dependéncia do
PTR em relacdo ao proprietario. Este era quem fazia a partilha da producéo, adquiria os
insumos e vendia o excedente da producdo dos PTRs. Observou-se, também, que o0s
proprietarios rurais preferiam trabalhar com parceiros cujas familias podiam fornecer o maior
volume de mdo de obra possivel para as atividades agricolas, confirmando, assim, a
afirmativa de Moreira (1999) de que a parceria € uma alternativa através da qual o PP visa
conseguir mao de obra barata no decorrer do ano para a Fazenda.

Pinto (1980) identificou que os trabalhadores mais produtivos eram contratados com
carteira assinada, por ser mais produtiva a cultura do café, nesse caso, preferencialmente as
areas dessa cultura eram destinadas a parceria com esses trabalhadores. Aos menos produtivos
era incentivado trabalhar em parceria especialmente com as “culturas brancas” — arroz, feijéo,
milho -, por gerarem menor rentabilidade, sem possibilidade de realizar a reproducéo
ampliada. Destarte, era confirmada a burla a legislacdo que regulamenta essa relacdo de
trabalho. Assim, na opinido de Pinto (1980), a parceria possui caracteristicas prejudiciais ao
PTR, tal como afirmam Marx (1991), Prado Janior (1966), Moreira (1999), dentre outros.
Ainda no entendimento de Pinto (1980), a concentracdo da parceria no municipio de Pancas é
um meio de que dispdem os fazendeiros, para manter a forga de trabalho durante todo ano,
ndo soO para os trabalhos das lavouras, mas também para todo e qualquer servigo eventual da
propriedade. Assim, a permanéncia do trabalhador era imposta no decurso de todo ano.

Entretanto, para o0 PTR o trabalho permanente garante habitacdo e ocupacédo para toda
a familia, alem da permisséo de cultivos alimentares para a unidade familiar. A autora afirma
também que s6 o PP tinha poder para vender o excedente da producdo do PTR, e que 0s seus
recursos financeiros ficavam depositados na mao do proprietario. Era proibido aos filhos dos
PTRs frequentar a escola, pois a propriedade precisava da médo de obra das criancas acima de
10 anos. Os compadres tinham certas regalias, mas ndo podiam vender a sua producdo para
outras pessoas.

Gebrim (1987) analisou a relacdo de parceria na Zona da Mata mineira, para verificar
se 0s parceiros estudados apresentaram comportamento diferente nos dois periodos
considerados, por ela, recessivos (1977-1980 e 1981-1984), se existiram variacGes nas areas
cultivadas, producdo, produtividade etc. Os dados utilizados foram coletados junto ao
Departamento de Economia Rural da Universidade Federal de Vicosa — MG. Concluiu-se que,
de maneira geral, as mudangcas do ciclo econdmico ndo implicaram em mudancas
relativamente expressivas, em relacdo a producdo agricola, area cultivada, excedente
comercializado, produtividade da terra e mdo de obra. Concluiu-se também que a pequena
producdo agricola podera minimizar os problemas da oferta de alimentos essenciais, haja vista
que sua producdo praticamente ndo se altera em periodos de recessdo econémica. Destarte,
politicas agricolas que beneficiem infraestrutura de apoio & producéo e comercializagdo desse
grupo de proprietarios, em virtude de suas caracteristicas de produgédo, podem contribuir para
estabilizar a produgdo agricola e o abastecimento regional, confirmando, assim, o
entendimento de Moreira (1999), quando se refere a importancia dos parceiros na producdo de
alimentos oriundos das “culturas brancas” para o abastecimento das cidades.

Novaes (1993) pesquisou a modernizacao, as relacdes de trabalho e poder, o estudo
das transformacdes existentes na agroindustria canavieira do nordeste no inicio da década de
1990, tendo como objetivo apresentar a estrutura, apreender a dindmica da producdo do
acucar e do alcool no nordeste, analisando o processo de modernizagdo sob trés esferas: a do
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Estado, a do Capital e a do Trabalho. Detectou-se que um numero reduzido de pequenos
proprietarios privilegiados com as politicas publicas relacionadas a modernizacdo
conservadora, ficando portanto, a mercé dos grupos econémicos, devido as suas ligacGes as
cooperativas, associagdes, aos atravessadores, agroindustrais e segmentos de comercializagao.

Na concepcao de Novaes (1993), a relacdo de parceira ja funcionava no centro e na
periferia das areas; nos projetos: Polo de Juzeiro e Petrolina — Pernambuco e Bahia -, de
irrigacdo em Sao Gongalo-PB, na regido Baixo-Acu-RN, nas agroindustrias tansformadoras
de tomates, concentradas na regido de Pesqueira-PE. Para o autor, as referidas parcerias
utilizadas nesses estados diferenciam-se das tradicionais, do algodédo, do café e da cana-de-
agucar, pois nelas ndo estdo inclusas as mesmas relagdes personalizadas de lealdade e
protecdo entre o dono da terra e 0s PTRs. Para esse pesquisador, com aplicagdo dos “pacotes
tecnoldgicos”, os contratos eram realizados fora das dimensdes da logica habitualmente
efetuada. Tais transfornagdes implicaram em novas formas de organizacdo da producédo e
rupturas nas relacoes sociais do trabalho.

Explicita-se destarte, as caracteristicas do aclcar e do alcool no Nordeste, na
integracdo cidade e campo, que, na visao de Moreira (2010), representa a integragdo urbano-
rural e rural-urbano, as relac@es sociais que envolvem trabalho e proprietarios, Estado, Capital
e Trabalho. As perspectivas da relagdo Estado, empresarios do setor e dos trabalhadores,
levam em consideracdo governos, interesses econdémicos, desigualdades, mercado de trabalho
e politica sindical (NOVAES, 1993).

Henrique Almeida™ afirma: “a parceria na minha visdo foi a alternativa encontrada
para que ndo aconteca a desestruturacdo das Fazendas de cacau. Se for bem administrada,
ameniza a agonia, mas ndo é boa nem para o produtor nem para o PTR”.

2.5 Aspectos Juridicos Agrarios Relativos a “Parceria Trabalhista” e ao Arrendamento

Rural

O Codigo Agréario Brasileiro, denominado de Estatuto da Terra, trata de diversos
aspectos ligados ao meio rural, tais como: parceria rural, arrendamento, meagé&o,
cooperativismo, reforma agraria, assisténcia e prote¢cdo a economia rural, politica de
desenvolvimento rural, tributacdo da terra, dentre outros.

Cabe nesse ponto analisar o Cédigo Agrario no que diz respeito a parceria rural e as
suas modalidades. Quanto as modalidades, o estudo sera realizado de maneira mais
aprofundada, principalmente no que se refere a modalidade de parceria agricola utilizada na
cacauicultura baiana, a nova parceria. Esta agrega todas as modalidades de parceria definidas
no ET, além de avancar na area social.

Os principios que regem o Direito Agrario ddo ao contrato agrario caracteristicas
préprias. Ndo é um acordo feito apenas por interesse dos atores envolvidos. O Estado, ao qual
cabe proteger a sociedade, criou regras obrigatorias e imperativas, as quais as partes devem se
submeter. As normas estabelecidas em lei estdo acima de acordo estabelecido a partir da
vontade das pessoas interessadas.

Todos os contratos agrarios sdo regidos pelas normas do Estatuto da Terra, as quais
serdo de obrigatdria aplicacdo em todo o territorio nacional. S&o irrenunciaveis os direitos e as

5! Cacauicultor e presidente da Associacéo dos Produtores de Cacau — APC. Entrevista gravada em 15 de marco
de 2012, as 10:00 horas
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vantagens neles instituidos (art. 13, 1V, da Lei n 4.947, de 1966 e art. 2° do Dec. 59.566 de
1966).

Pode-se afirmar que o Direito Agrario é o conjunto de normas disciplinadoras dos
sujeitos, bens, atos e relagdes juridicas inerentes a agropecuaria.

Desta forma, arrendamento e as diversas formas de parceria sdo contratos agrarios
regidos pelo Direito Agrério, visando a posse ou uso temporario da terra, sdo contratos
firmados entre o proprietdrio e aquele que nela exerca atividade agricola, pecuéria,
agroindustrial, extrativa ou mista.

O arrendamento rural pode ser conceituado como contrato agrario pelo qual uma
pessoa se obriga a ceder a outra, por tempo determinado ou ndo, o uso e gozo do imovel rural,
ou partes do mesmo, incluindo, ou ndo, outros bens, benfeitorias e/ou facilidades, com o
objetivo de nele ser exercida atividade de exploragdo agricola, pecuéria, agroindustrial,
extrativa ou mista, por meio de certa retribuicdo ou aluguel, observados os limites percentuais
previstos em lei (art. 3° do Dec. n. 59.566/66).

Arrendatario é a pessoa ou conjunto familiar representado pelo seu chefe, que recebe o
imével ou o toma em aluguel (art. 3°, § 2° do Dec. n. 59.566 de 1966).

No entendimento de Prunes, apud Machado (1991), o arrendamento rural exige
remuneracao certa ou in natura da producdo; pagamento alto ou mddico, que sera sempre
entregue pelo arrendatario, sem que sofra reflexo do éxito, ou ndo, da exploracdo ou das
safras. Na parceria, a remuneracdo é sempre expressa por um percentual da producédo. O risco
¢ para ambas as partes envolvidas. Distingue-se a parceria agricola do arrendamento pelo fato
de, neste, o proprietario receber o prego contratado, tenha ou ndo o arrendatario obtido éxito
na safra. Naquela, o PP pode receber muito, pouco ou nada receber, porque as suas vantagens
dependem das vantagens do PTR.

Os prazos do contrato de arrendamento sdo de 03 anos, caso ocorra atividade de
exploracdo de lavoura de ciclo curto (menos de um ano) e ou de pecuaria de pequeno ou
médio porte, e de 5 anos, caso em que a atividade de exploracdo da lavoura seja permanente, e
ou de pecudria de grande porte para cria, recria, engorda ou extracdo de matérias-primas de
origem animal. Nos casos em que ocorra atividade de exploracdo florestal, a validade do
contrato serad de 07 anos (Dec. 59.566/66, art. 13, 1, a).

Todas as modalidades de parceria s@o regidas pelas regras de contrato de sociedade
(Estatuto da Terra, em seu art. 96, VII; Dec. n® 59.566/66, art.34).

O PP podera cobrar uma quota adicional, que sera fixada com base na percentagem
méaxima de 10% do valor das benfeitorias ou dos bens postos a disposicdo do PTR. (Lei
4.504/64 art.96). Na cacauicultura, tal percentual é permitido, tendo em vista que o
proprietario entra com benfeitorias, maquinas, animais de trabalho, residéncias, cacaueiros
produtivos dentre outros beneficios, embora poucos PPs cobram essa taxa.

Registra-se que o Dec. 59.666 de 1966, descaracteriza a relacdo de parceria sempre
que o pagamento do parceiro for realizado uma parte em dinheiro, e outra em percentual da
lavoura cultivada, considerando tal procedimento como locacdo de servico regimentada pela
legislagdo trabalhista.

Alvarenga apud Rocha (1998) afirma: “Existem falsas parcerias encobrindo
verdadeiros contratos de trabalho, e contratos de parceria que ndo passam de auténticos
arrendamentos”.

O Estatuto da Terra ndo estabelece prazo maximo para o contrato de parceria. Porém,
guando ndo convencionado pelas partes, estatui que seja obedecido um tempo minimo de 03
anos para sua validade, tendo em vista uma exploracdo mais eficiente da terra pelo PTR. Cabe
salientar que fica assegurado ao PTR o direito a conclusdo da colheita pendente (FERREIRA,
1999).
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O Decreto 59.666/66 determina a inclusdo obrigatéria, no contrato agrario, de
clausulas que assegurem a conservacdo dos recursos naturais em cumprimento as normas
estabelecidas pelo INCRA. Estatui a protecdo das areas com floresta e o reflorestamento
através das disposi¢oes do Codigo Florestal e do seu regulamento. O Estatuto da Terra e a Lei
n°® 4.947/66 também normatizam a conservacdo do meio ambiente.

No contrato de parceria devem ser incluidas clausulas que determinem causas de
extincao e rescisdo do contrato, concordancia do PP e do PTR a solicitacdo de crédito rural
feita pelo PTR as agencias oficiais de crédito, via PRONAF, direito e oportunidade de dispor
dos frutos apés a realizacdo da partilha, protecdo social e econdbmica do PTR, direitos e
obrigagdes deste parceiro quanto as benfeitorias realizadas e quanto aos danos substanciais
causados por praticas predatorias (Decreto 59.666 de 1966).

A lei agréria determina como dever do arrendatario e do PTR, apds o término da
validade do contrato:

Devolver o imdvel, tal como o recebeu, com seus acessorios, salvo as deterioracdes
naturais ao uso regular. O arrendatario ou parceiro outorgado sera responsavel por
qualquer prejuizo resultante do uso predatério, culposo ou doloso, quer em relagéo a
area cultivada, quer em relacdo as benfeitorias, equipamentos, maquinas,
instrumentos de trabalho e quaisquer outros bens a ele cedidos pelo arrendador ou
parceiro outorgante (Inciso V, Art. 41 da Lei n. 4.504 de 1964)

No que se referem as causas do distrato, 0s contratos de parceria rural sdo
considerados extintos:
a) Pelaretomada, em funcdo do ndo cumprimento contratual;
b) Pelo distrato ou resciséo do contrato;
c) Pelaresolucdo ou extin¢do do direito do parceiro outorgante;
d) Por motivo de forca maior que impossibilite a execucdo contratual;
e) Pela perda do imovel rural;
f) Pela desapropriacdo em parte ou no todo do imovel rural;
g) Por qualquer outra causa prevista em lei;
h) Por término do prazo do contrato e da sua renovacao.

Em conformidade com o contrato de arrendamento, o contrato de parceria se extingue
também por morte do PTR, exceto se o parceiro for o conjunto familiar e se, naquele
conjunto, existir outra pessoa preparada para prosseguir com as atividades. Entretanto, a
morte do PP ndo extingue o contrato agrario. Sendo este por prazo determinado, o
arrendatario ou PTR tera direito a sua renovacgdo caso o0s herdeiros do de cujus ndo estejam
interessados na retomada do imével (MACHADO, 1991).

Ferreira (1999) esclarece que a retomada do imdvel rural, posto em parceria, findo o
contrato, segue duas posicdes juridicas, a minoritaria e a majoritaria. Segundo a primeira
tendéncia, a retomada da posse pelo PP se faz mediante acdo possessoria, caso 0 PTR se
recuse em devolver a area. A corrente majoritaria defende que a reintegracdo do imovel rural
deve ser feita atraves da acao de despejo, desde que o PTR haja sido notificado com 06 meses
de antecedéncia. O quadro 4 distingue as varias modalidades de parceria, conforme a
legislacdo brasileira.

Caso o PP ndo notifique o término do contrato com 06 meses de antecedéncia, este
sera automaticamente renovado. Se for do desejo do PTR a desisténcia da parceria, este
deveréa participar sua vontade no prazo de 05 meses de antecedéncia ao fim do contrato (Leli
4504 de 1964).

No que se refere a partilha do produto, em se tratando de cacau, o contrato geralmente
é feito num percentual entre 45% e 50% para a unidade familiar do PTR; ja em outras
situagBes ha uma variacdo 10% a 75% (ARTIGO 35,VI da Lei 4.504/64). O inciso VI, alinea
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e do artigo 96 do Estatuto da Terra, define que o PP podera cobrar do PTR, pelo seu preco de
custo, o valor dos agroquimicos fornecidos no percentual que corresponder a participagdo da
divisdo da producdo em qualquer modalidade de parceria. Recomenda-se que todos o0s
produtos vendidos ou adquiridos pelo PTR deverdo ser obrigatoriamente via nota fiscal em
nome do mencionado parceiro. Devem constar na nota fiscal: 0 nome da Fazenda, 0 nome da

gleba e 0 nome completo do PTR.

De conformidade com a lei agraria, o contrato de parceria pode ser por escrito ou ndo
(FERREIRA 1999). E mais seguro para ambas as partes que o contrato seja realizado sob a
forma escrita, inclusive para efeito de aposentadoria do PTR e membros da familia que
operem na gleba, para o atendimento a saude e para evitar problemas juridicos entre as partes

envolvidas.

Quadro 4 - Aspectos da legislacdo agraria que normatizam a parceria trabalhista

ASPECTOS

REGULAMENTAGCAO

Prazo de validade do contrato
Quando néo definido pelas partes

Minimo de 03 anos.

Partilha dos frutos

De 10% a 75% para o PP, de acordo a modalidade contratual. No
caso do cacau vigora o percentual de 50% para 0 PTR e o PP.

Contrato de parceria

Pode ser expresso ou tacito.

Benfeitorias

Ao término do contrato, sdo indenizaveis as benfeitorias
necessarias e Uteis realizadas pelo parceiro com prévia
autorizag&o.

Prejuizo (dano)

Né&o responde o PTR, por deteriorag¢do ou prejuizo a que ndo tiver
dado causa.

Renulncia a direitos

E proibida a rentncia por parte do PTR, de direitos e vantagens
estabelecidos em leis e regulamentos.

Alienacéo e 6nus real do imovel

Né&o interrompe o contrato. O adquirente é sub-rogado nos
direitos e obrigagtes do alienante.

Testemunhas

E permitida a utilizagio de testemunhas para prova do contrato.

Registro contrato

Obrigatorio

Servigo gratuito

Proibicéo absoluta.

Exclusividade na venda da colheita

Proibicdo absoluta.

Beneficiamento da producéo obrigat6ria no
estabelecimento do proprietario

Proibicéo absoluta.

Obrigatoriedade na aquisi¢do de géneros
alimenticios ou utilidades no armazém do
PP

Proibicéo absoluta.

Substitutivos da moeda equivalentes a
ordens, vales, etc.

Proibicéo absoluta.

Area para plantio de culturas alimentares

Obrigatério

Prote¢do ambiental

Obrigatdrio

Fonte: Estatuto da Terra. Lei 4.504/64 e Dec. 59.566/66. Adaptacdo Nascimento. V. A.

As reformas ou qualquer tipo de beneficios efetuados pelo PTR na Fazenda séo
passiveis de indenizacao, desde quando sejam autorizadas por escrito pelo PP.
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2.6 A “Parceria Com Caracteristicas Coronelistas” na Cacauicultura Baiana: 1990 a
2007

A causa mais eminente do surgimento dessa modalidade de parceria na MSB foi a
crise ocorrida no final da década de 1980 na cacauicultura baiana. Os cacauicultores, vendo-se
endividados, sem assisténcia do Estado ou da Unido, com os precos baixos do produto e a
presenca marcante da vassoura de bruxa, j& ndo podiam, em sua maioria, manter os salarios
dos trabalhadores celetistas e 0s encargos sociais.

Quadro 5 - Aspectos da legislacdo agraria que normatizam a parceria com caracteristicas
coronelistas.

ASPECTOS REGULAMENTAGAO

Prazo minimo de validade do contrato

Quando nao definido pelas partes 03 anos.

De 10% a 75% para 0 parceiro proprietario, de acordo a

Partilh fr .
artilha dos frutos modalidade contratual.

Contrato de parceria Pode ser expresso ou tacito.

Ao término do contrato, sdo indenizaveis as benfeitorias

Benfeitorias L. L. . s -
necessarias e Uteis realizadas pelo PTR com prévia autorizago.

N&o responde o PTR, por deterioragdo ou prejuizo a que ndo tiver

Prejuizo (dano) dado causa

E proibida a rentincia por parte do PTR, de direitos e vantagens

Rendncia a direitos . .
estabelecidos em leis e regulamentos.

N&o interrompe o contrato. O adquirente é sub-rogado nos direitos

Alienagdo e 6nus real do imovel L .
e obrigacGes do alienante.

Testemunhas Obrigatdrio.
Servigo gratuito Proibido.
Exclusividade na venda da colheita Proibido.

Beneficiamento da produgdo obrigatéria

no estabelecimento do proprietario Proibido.

Qbrlga:tquedade na aquisicdo de géneros Proibido.
alimenticios ou utilidades

Substitutivos da moeda Proibido

Contrato registro em cartério Registro substituido pelo reconhecimento de firma
Prote¢do ao meio ambiente Obrigatdrio

Avrea para plantio de culturas alimentares Obrigatdrio

Fonte: Estatuto da Terra. Lei 4.504/64 e Dec. 59.566/66.
Organizacao e Adaptacdo Nascimento. V. A.

Dessa forma, viram-se obrigados a procurar outra relacdo de trabalho, visando manter
as Fazendas de cacau funcionando, e uma delas foi a parceria agricola®.

Em virtude dessa urgéncia eminente, o cacauicultor decidiu por implantar a parceria
agricola ainda nos moldes coronelistas, sem ter conhecimentos dos requisitos legais, e

%2Suely Conceicdo Braga, administradora de empresas e gerente das Fazendas Santissima Trindade no
municipio de Buerarema - BA e Fortaleza — Municipio de Barro Preto — BA. Entrevista gravada em 03 de julho
de 2012.
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seguindo contratos desencontrados, muitos deles leoninos™. A necessidade de manter
funcionando as Fazendas e a esperancga de alcancar ainda algum retorno econémico com o
cacau fez do cacauicultor um “implantador” da parceria na regido. Este foi um periodo de
precos, produtividade, producdo e rentabilidade baixos™. A “parceria com caracateristicas
coronelistas” pode ser interpretada mais como uma maneira de distribuir prejuizos do que
renda ao PTR. Acredita-se que seria uma relagcdo de trabalho temporéria (Gomes, 1999),
porém, para as classes patronais e de trabalhadores, acabou por tornar-se permanente®”.

Embora tenha sido uma forma de se enfrentar a perda de luctratividade dos PPs, a
parceria tem se mostrado uma das poucas formas de manter a forca de trabalho nas Fazendas
de cacau, impedindo-os de engrossar as fileiras dos sobreviventes nos lixdes, bolsbes de
miséria e marginalidade das cidades, que também foram afetadas pela crise da cacauicultura,
tendo suas economias fortemente abaladas (ANJOS, 2012).

Na implantacdo dessa modalidade de parceria, as rogas sao fracionadas em glebas que
variam de 05 a 10 hectares de cacau, a depender da quantidade de pessoas que fazem parte da
unidade familiar (SANTOS et al.,1997). O PTR tem participacdo na producdo e na aquisicao
dos insumos na mesma propor¢do. A estrutura, que conta com casas de morada, casas de
fermentacdo, barcacgas, armazéns, animais de trabalho e equipamentos da Fazenda, continua
sendo mantidos pelo PP.

ROCHA (1998) realizou pesquisa sobre a parceria agricola na cacauicultura baiana,
entre 1996 -1998, visando analisar o processo de mudanga que vem ocorrendo nas Fazendas
de cacau da Bahia, enfocando principalmente aquela relacionada com o envolvimento da mao
de obra no processo produtivo, traduzida como parceria, e que vem apresentando sinais de
crescimento e importancia socioecondmica. A area de estudo foi a MSB. A pesquisa foi
realizada em trés Fazendas de cacau, utilizando-se o estudo exploratério como método de
pesquisa. Concluiu-se que, em relacdo a eficiéncia, verificou-se que o incremento da renda
familiar constatada, com a média de 2,33 salarios minimos com 0s encargos sociais, sugere
que, de outra forma, estes valores estariam relativamente inacessiveis ao trabalhador com
carteira assinada, sobretudo pela impossibilidade de empregar a forca de trabalho familiar
(mulher, filhos, outros). Demonstrou que as glebas administradas via parceria tinham um
controle melhor das praticas rotineiras do cacau e inclusive da VB; o manejo da cacauicultura
é mais eficiente quando a remuneracéo é parte da producdo; diante da liberdade do trabalho, o
PTR mostrou elevados indices de satisfacdo; a renovacdo contratual é facilitada quando a
confiabilidade é reciproca; a instituicdo de poupanca involuntaria, sob o controle rigido de
adiantamentos fixos para o PTR, traduzem resquicios de paternalismo e patronato; em relacdo
aos riscos e criticas, observa-se que nado existe reciprocidade em determinadas situacdes.

Nascimento (2002) pesquisou a parceria agricola na MSB, particularmente na
cacauicultura baiana, no periodo de 2001-2002, com o objetivo de verificar o comportamento
dessa relacdo de trabalho no que se refere a geracdo de postos de trabalho e a sustentabilidade
das Fazendas de cacau. Procurou, ainda, analisar os aspectos juridicos em relagdo a parceria,
os niveis de renda familiar auferidos pelo PTR, 0s custos para os parceiros, a producdo, a
produtividade, a tecnologia aplicada, os riscos e a produgdo auferida pelo PTR. Ao autor
adotou 0 método de estudo de caso, avaliando o universo dos parceiros envolvidos e concluiu

>3 Paulo Cortizo, vice-presidente do Instituto Pensar Cacau, associado do Sindicato Rural de Camacé - BA e
cacauicultor. Entrevista gravada em 27 de Junho de 2011.

 Maria Juvete Dantas, cacauicultora e associada do Sindicato dos proprietarios rurais de Barro Preto e
Buerarema. Entrevista gravada em 27 de junho de 2011.

%Aguido Muniz, presidente do Instituto Pensar Cacau e cacauicultor. Entrevista gravada em 28 de agosto de
2012.
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que essa relacdo de trabalho gerou um ganho econémico médio acima do salario minimo
acrescido de encargos sociais de 40% por unidade familiar. A pequena propriedade foi a mais
eficiente com um ganho de 97% acima da média do somatorio do salario mais os encargos
sociais por unidade familiar.

Neste trabalho, ndo foi analisada a quantidade de pessoas trabalhando por unidade
familiar. As Fazendas estudadas & época cumpriam a legislacdo vigente, embora algumas
distorcBes tenham sido constatadas como: exigéncia por parte do PP de uma poupanca
efetuada em arroba de cacau seco pelo PTR — a qual ficava em nome deste parceiro, no
armazem onde era vendido o cacau. A mencionada poupanca era utilizada pelo aludido
parceiro no periodo de entressafra do cacau -, ou seja, no periodo do paradeiro®®; cobranca por
parte do PP de 50% do valor dos agroquimicos utilizados na gleba, em arrobas de cacau.
Enquanto que a legislagcdo manda pagar pelo valor da nota fiscal e sem acréscimo. Os custos
apresentaram-se elevados para os PTRs, podendo chegar, de acordo com a legislacdo, até a
86% dos custos totais. A producdo e a produtividade ndo tiveram aumentos acima das areas
trabalhadas pelos trabalhadores carteira assinadas. Nascimento concluiu que a parceria
utilizada na cacauicultura baiana é viavel para o PP e para a unidade familiar do PTR, mas
pode ndo apresentar 0 mesmo resultado para a unidade familiar de producao.

Os PTRs podem ser vistos como “produtores rurais” sem terra, possuidores apenas de
sua forca de trabalho, em atividade por um determinado periodo de tempo, que por efeito
contratual entra no processo produtivo. Ressalte-se, no entanto, que essa interpretacdo
obscurece, no caso da parceria do cacau, que o proprietario (PP) é o responsavel principal das
decisOes relativas ao processo produtivo, aos custos operacionais e mesmo a investimentos, e,
principalmente adota uma estratégia sobre o patriménio produtivo, sua manutencdo, sua
ampliacdo, e mesmo a outros usos, que nNao apenas o cacau.

Seria possivel argumentar que em situacfes de baixa lucratividade do cacau, mesmo
em situacOes de lucro zero, outras motivacOes poderdo estar presentes na manutencdo do
patrimonio das Fazendas de cacau. Nestes casos a utilizacdo da “nova parceria” do cacau
poderia estar relacionada a estratégias distintas daquela que busca a reproducdo ampliada das
atividades capitalistas do cacau.’” Seria portanto uma maneira do proprietario da Fazenda,
enquanto capitalista, manter a propriedade ativa, - lembrando que o patriménio produtivo
ativo ndo desvaloriza a propriedade da terra, 0os bens imoveis da Fazenda, podendo mesmo
valoriza-los, ndo deprecia as arvores do cacau — permitindo a utilizacdo da Fazenda a outros
usos que ndo o de cacau, a exemplo de uma diversificagdo de atividades na agricultura e
mesmo em outros campos, como o turismo. Lembramos ainda que o simples objetivo de
esperar pela valorizacdo do patrimonio, frente ao processo de valorizagdo das terras imporia a
necessidade de manté-lo ativo. Pode-se assim argumentar que o fazendeiro ndo estava, nesse
periodo, preocupado, ou mesmo possibilitado, a elevar os seus excedentes econémicos na
atividade cacaueira, mas em manter o seu patriménio por raz6es diversas a lucratividade do
cacau.

*®Na cacauicultura baiana, o paradeiro (entressafra) ocorre no periodo de janeiro a marco e significa um espaco
de tempo em que o cacaueiro fica sem produzir. Portanto, ha necessidade de uma reserva de recursos para
custear o PTR nesse espaco de tempo. (SERRA, 2004).

%’Reproducio ampliada, na 6tica marxista, significa acumulagdo, ou seja, supde a geracéo de lucro apropriavel
pelo capitalista, possibilitando que uma determinada fragdo da mais valia total seja empregada na ampliagéo
das atividades produtivas (investimento em capital variavel e constante), de modo a aumentar a escala existente
de producéo.
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2.7 O trabalho Produtivo na Parceria

A teoria marxista do valor — valor trabalho — orienta uma interpretacdo das atividades
produtivas capitalista possibilitando respostas a algumas perguntas centrais: 1) onde se produz
a riqueza e o excedente capitalista? e 2) quem se apropria dele? Essas questdes sdo centrais
em qualquer interpretacdo econémica marxista, em especial daquelas que focam as relacGes
de trabalho, como é o caso deste estudo da parceria como relagdo de trabalho no cacau,
orientando, apesar de ndo ser este o objeto da tese, elucidar aspectos da sociedade capitalista
cacaueira e de suas especificidades.

Neste quadro interpretativo, o trabalho produtivo produz ndo sé o valor necessario a
reproducdo da forga de trabalho, como também a mais-valia, o valor excedente do qual se
origina o lucro dos diferentes capitais, os juros, alugueres e rendas de todos os tipos, inclusive
impostos que incidem sobre as atividades e patrimOnios produtivos. Entendemos que o
conceito de trabalho produtivo é relevante para a analise da economia capitalista do cacau, e a
relagdo existente entre a producado e a apropriagéo do excedente valor — em particular da mais-
valia — aqui entendida como a mais — valia produzida, acrescida do excedente produzido sob a
uma relagdo de trabalho ndo-assalariada, no caso a parceria agricola —, este apropriado pelo
capitalista, no caso o proprietario-capitalista, na figura do parceiro-proprietario (PP); sendo a
fonte do valor trabalho associada ao trabalho do parceiro trabalhador (PTR).

Assim, busca-se ndo sO esclarecer a perspectiva de Marx (1980) sobre o tema, mas
avancar (na medida do possivel) na precisdo da categoria, de maneira coerente com a
interpretacdo da teoria marxista do valor e sem violentar a perspectiva geral de Marx sobre o
assunto. Para considerar de maneira adequada a analise de Marx (1980) sobre a categoria de
trabalho produtivo é indispensavel considerar, que, nesse autor, ha uma identificacdo entre a
categoria de trabalho produtivo e a categoria de subordinagdo (ou subsuncéo) direta (formal
ou real) do trabalho ao capital. Em ambas a sujei¢cdo do trabalhador se daria por relagdes de
assalariamento, possibilitando compreender as situacdes de subordinacdo formal, como
expressdo de mais-valia absoluta, e a subordinacdo real, como mais-valia relativa. Ambas
também referem-se a elucidacdo de casos de subordinacdo direta do trabalhador ao capital,
préprio das andlises de situacdes industriais.

O encontro dos capitalistas com os trabalhadores na qualidade de livres possuidores de
mercadorias é essencial para o desenvolvimento do processo de producdo e reprodugdo da
riqueza; estes como donos de sua capacidade primordial de trabalho — a forca de trabalho — e
aqueles como proprietarios dos meios de producdo — das condicOes objetivas de trabalho
(MARX, 1985). Para o autor, existem duas formas de subsuncdo de trabalho ao capital, a
subsuncao formal e a real. A relacdo de assalariamento é pré-condicdo da subsuncéo formal®®
qgue ndo altera, em esséncia, a natureza do processo de trabalho. Apenas sdo reunidos
trabalhadores sob o comando de um capitalista, tendo como objetivo principal a geracdo da
mais-valia.

Desta forma, a subsuncao formal do trabalho ao capital se fundamenta no conceito da
mais-valia absoluta, pela qual a probabilidade de ampliacdo da mais valia apropriada se daria
apenas nos casos de extensdo da jornada de trabalho. No que se refere a subsuncao real, tem-
se a mais-valia relativa, baseada na divisdo e simplificagdo das tarefas produtivas e na

% No caso do trabalho assalariado industrial, o conceito de Marx significa que o trabalhador tem saberes
especializados e controla, com base nestes saberes, o processo produtivo (total ou parcialmente), identificando-
se assim subjetivamente com a mercadoria produzida.
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especializacdo da utilizacdo de uma ferramenta, tipo especializada no processo de apertar um
parafuso na producdo em série do fordismo, ou seja, intensificacdo do trabalho pela
rotinizacdo das tarefas (MARX, 1984). Como exemplo, temos o fordismo e a imagem dos
tempos modernos de Charles Chaplin. Desta forma, a subsuncéo real tem como pressuposto a
subsuncdo formal do trabalho ao capital uma vez que mudancas profundas no processo de
trabalho s6 podem ocorrer se esta ja se encontrar sob o controle capitalista.

No caso da subsuncdo formal, os trabalhadores passam a ser parte interessada no
processo produtivo, adquirindo conhecimento, o que faz com que eles tenham condicGes de
questionar, discordar, discutir, negociar, enfim, influenciar no negécio do qual fazem parte.

Enquanto o processo de trabalho ndo é modificado em esséncia, enquanto ndo ocorre a
transformacdo dos meios de producdo, da ciéncia e da tecnologia em sujeitos do processo, e
do trabalhador em engrenagem, a elevacdo do excedente econdmico ocorre pelo
prolongamento da jornada de trabalho além do ponto em que o trabalhador produz apenas o
equivalente ao valor de sua forca de trabalho e com a apropriagéo pelo capital desse excedente
(MARX, 2003).

Por outro lado, a subsuncdo real do trabalho ao capital esta baseada na mais-valia
relativa, que revoluciona os processos técnicos de trabalho e as combinagdes sociais.
Comprime o tempo de labor necessario para a reproducdo do valor da forca da méo de obra,
implicando na transformacéo completa do processo de trabalho com intuito de produzir mais
valor. Destarte, a tecnologia e a ciéncia sdo postas a servi¢o da producgéo e surgem meios mais
sofisticados para ampliacdo do capital variavel ndo pago (MARX, 1984). Isso tem por base a
multifuncionalidade do trabalho vivo baseado no modelo fordista de producéo.

Por associacdo ao trabalho industrial, podemos dizer que os conceitos de mais-valia de
Marx permitem-nos visualizar situagdes de diferentes formas de exploracdo da forca de
trabalho nas Fazendas de cacau onde existem tanto a mais-valia absoluta quanto a mais-valia
relativa. A primeira estaria diretamente ligada a situacdo do PTR que domina o processo de
trabalho e tem uma visdo global do processo produtivo, identificando-se com o produto do
trabalho, no caso, o cacau. O trabalhador especializado seria aquele contratado para tarefas
peculiares, como limpa, colheita, enxertia e poda, aquilo que o proprietario manda fazer.
Mesmo assim, a semelhanca com a subordinacéo real dos processos industriais analisados por
Marx é apenas analogia. Na industria, € o ritmo da maquina que controla a intensidade de
trabalho. Portanto, tanto a subsuncdo formal quanto a real seriam associadas a nocdo de
trabalho assalariado, seria uma subordinacdo direta do trabalho ao capital. Para o caso da
agricultura familiar “independente” aquela em que o trabalhador — e sua familia — s&o donos
do patriménio produtivo, e a subordinagdo do capital seria indireta e ocorreria na situacdo
destes pequenos patrimonios produtivos situados em mercados “imperfeitos”. O caso dos
PTRs e suas familias, residentes ou ndo nas Fazendas, seria diferente dos tipos de relacdes que
as teorias nos permitem pensar. Teoria aqui, além de uma hipétese sobre os fendmenos em
analise seria também um sistema de pensamento gerador de interpretacdes.

Moreira (1999, 85-118) procurando elucidar sob o aparato interpretativo de Marx, as
situacbes do campesinato e do pequeno capital na légica da dindmica capitalista busca
compreender algumas formas de trabalho sujeitas a extracdo de mais-valia, que denomina de
subordinacdo indireta, ao capital. De um lado, procura elucidar casos de relacbes néo-
assalariadas onde a extragcdo da mais-valia se daria por mediacdo da propriedade da terra (o
caso camponés e o caso das parceria com trabalhadores residentes nas Fazendas), bem como
de pequenos patrimoénios produtivos (mini e pequenas empresas e empreendedores, bem como
os trabalhadores por contra préopria) na légica competitiva de mercados imperfeitos. O autor
analisa os processos que denomina de subordinagéo indireta, porque a producdo e extracdo de
mais-valia seriam mediadas pelos mercados de produtos, de terra, ou ainda de bens de
subsisténcia, dente outros, como o mercado de crédito. Pondera que 0s pequenos patrimonios
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produtivos (camponeses ou ndo) na ambiéncia de mercados imperfeitos quicd conseguem
reter uma renda liquida comparavel ao rendimento do trabalho assalariado.

Utilizando este enfoque em nosso caso se consideramos as situacfes de trabalho dos
parceiros trabalhadores do cacau (PTRs), pela légica do Cddigo Civil, estes podem ser vistos
como “independentes” no processo de producdo de valor. Ao produzirem excedente
econdémico na forma de valor, caso sua produtividade ndo seja extremamente baixa, e
normalmente esse excedente-valor é apropriado pelo menos em grande parte pelo capital
comercial, ou segundo Moreira, por sua posi¢do precaria nos mercados, seja das améndoas de
cacau, seja nos bens consumo necessarios a sua reproducéo social e de sua familia. Neste caso
teriamos a compreensdo de uma subordinacdo indireta, com processos de exploracdo e
extracdo de mais-valia associadas ao pagamento da renda da terra e/ou a atuacdo em mercados
imperfeitos. Se ficarmos presos ao conceito de subordinacdo direta e apenas a situagdes
assalariadas para entendermos as relacdes capitalistas na agricultura, todos os trabalhadores
nédo-assalariados (camponeses, familiares ou individuais), no campo e na cidade, seriam vistos
como trabalhadores ndo sujeitos a exploracéo capitalista, como trabalhadores ndo produzem
mais-valia, mas, mesmo assim, produziriam valor-excedente que elevaria os lucros do capital
em geral (industrial, comercial, financeiro, etc). Para a sociedade -capitalista seriam
trabalhadores produtivos.

Os cinco tipos de parceria identificados nesse estudo — imperial, coronelista,
trabalhista, com caracteristicas coronelistas e nova parceria — estdo ligados ao trabalho
multifuncional, ao trabalho flexivel ou toyotista, pois em todas elas, naquilo que se refere as
relacdes de parceria “na lavoura branca”, o parceiro domina, em algum grau, os processos
produtivos. Analiticamente, podemos identificar que nas situacdes da parceria imperial e da
coronelista, a l6gica de exploracdo do trabalho e incluia o trabalho familiar, bem como a
producdo de produtos de subsisténcia pela familia e a sujeicdo dos barracfes. Nos tempos e
situacBes historicas das parcerias trabalhista, com caracteristica coronelisticas e da nova
parceria a situagdo do contrato é do trabalhador individual, sem barraces e sem a sujeigdo
direta do trabalho da familia.

No caso dos trabalhadores e suas familias a utilizacdo do trabalho da familia nos
processos produtivos possibilita compreender a mais-valia absoluta, naquela relacdo com o
PTR inclui o trabalho da familia. Em nosso estudo nédo se identificou situacGes de sujeicdo do
trabalho familiar. No passado, os casos “imperial e coronelista”, ainda ndo estdo sujeitos
diretamente a legislacdo e direitos trabalhistas do Estatuto do Trabalhador Rural — ETR que
vigorou nos contratos com carteira assinada entre 1963 a abril de 1964, ou indiretamente a
uma consciéncia trabalhista no campo, a exploracdo era do coletivo familiar dos parceiros
trabalhadores. Esta consciéncia de igualdade de direitos trabalhista estd expressa na
Constituicdo “Cidadd” de 1988 que, no artigo 7°, define os direitos dos trabalhadores rurais e
iguala-se aos dos trabalhadores urbanos.
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CAPITULO 11

3. ANOVA PARCERIA: A PARTIR DE 2007

Os processos de “desconstru¢cdo” da parceria trabalhista estiveram associados ao
momento neoliberal no ambito mundial e nacional, a presenca da “vassoura de bruxa”, a
perda de competitividade e a importancia do cacau no ambito nacional e internacional,
afetando de maneira significativa o lucro dos cacauicultores e o cumprimento da “parceria
trabalhista”. Foi um processo que valorizou a legislacao agraria existente e acabou gerando a
Lei 11.443 de 2007, que regulamentou os artigos 95 e 96 do Estatuto da Terra.

Como destacamos anteriormente a parceria agricola tornou-se cada vez mais uma
pratica comum na MSB, no final dos anos 1980, quando, em situacdo de perda elevada de
competitividade, houve um retorno ao uso da parceria, porém com caracteristicas da
coronelista distinta daquela parceria, anterior a 1963-64, por ndo utilizar a sujei¢cdo da légica
do barracdo, a sujeicao implicita do trabalho da familia do PTR e a producédo alimentar de
subsisténcia pelo parceiro trabalhador e sua familia, ficando, talvez apenas uma “cultura” de
desqualificacdo do parceiro trabalhador por parte do parceiro proprietario e uma assimetria de
poder de mando e de cooperagdo entre 0S parceiros, como as existentes no tempo dos
“coronéis”.

A partir de 2007, com a promulgagédo da Lei 11.443, comegaram a surgir na MSB,
mudancas nessa relacdo de trabalho, porém sem infligir a Legislacdo Agraria de 1964 e 1966,
dentro de uma visdo de “sustentabilidade” para as Fazendas de cacau. Nesse momento, com a
dificuldade eminente de contratacdo de mao de obra celetista e de manutencdo dos
trabalhadores j& existentes no meio rural, uma pequena parcela de cacauicultores resolveu
optar pela parceria agricola, celebrando contratos regidos pela legislacdo agraria. A partir de
entdo, alguns proprietarios passam a atuar sobre uma nova 6tica de relacdo de trabalho a qual
chamamos de nova parceria, considerada a quinta modalidade de parceria na cacauicultura
baiana.

Na ambiéncia desta pesquisa temos duas correntes, ou duas visdes, sobre o0 uso e o
significado da parceria na MSB, como procuramos demonstrar abaixo.

Uma rede social denominada “Lista do Cacau™®, se constituiu no instrumento de
comunicacdo dos cacauicultores, onde ha relatos de apelos, desabafos e opinides. Em pesquisa
realizada na referida lista observou-se diversos comentarios feitos por alguns cacauicultores,
em cuja identificacdo sera resguardada. Tais relatos referem-se a relacdo de trabalho com
carteira assinada e a parceria agricola baseada na legislacéo agraria.

Existem entre os cacauicultores duas correntes refletindo e implantando contratos de
parceria na atividade cacaueira baiana. Uma possui visio com caracteristicas da coronelista®,
a qual infelizmente ainda ¢ majoritaria. Preza pela “legislacdo agraria,” mas dentro da visao
do “primeiro eu”, ou seja, a organizagao contratual associativa existe apenas no papel.

* A Lista do Cacau é uma rede social exclusiva dos cacauicultores baianos para discussdo dos assuntos
relacionados com a cacauicultura. E gerida pela UNICAMP — SP.

% Muitos cacauicultores ainda ndo conseguiram se enquadrar nessa nova relagdo de trabalho utilizando-se de
uma visdo transformadora. Comenta a ala de produtores que estéo discutindo e implementando a nova parceria.
Mais cedo ou mais tarde os demais cacauicultores nos acompanhardo.
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A outra, que denominamos de nova parceria é a corrente de sonhadores que acreditam
numa transformacédo das relagdes de trabalho na MSB. Estes estdo engajados nos debates,
estdo construindo novas relacbes entre os parceiros nas Fazendas e constituem-se de
produtores, principalmente de nivel médio e superior, com apoio de sindicatos e associagdes
de produtores rurais e alguns sindicatos de trabalhadores rurais.®* Alguns PPs comecaram, e
estdo vislumbrando como a Unica saida para existéncia de uma relagdo de trabalho onde tanto
0s PTRs quanto os PPs possam viver com dignidade. Diversos debates tém acontecido na
MSB nesse sentido. *

Afirmativas de alguns PPs desta nova corrente: “Parceria necessita de lideranga para
conduzi-la, responsabilidades mutuas, relacdo de trabalho clara e regras. A parceria precisa
ser acordada e boa para ambas as partes”. “Na minha Fazenda tem uma parceria tranquila e
saudavel. Trabalho com parceria a 10 anos”. “Temos excelentes resultados”. “Procuro
oferecer glebas em parceria onde os PTRs possam ganhar mais”.

Deixamos algumas indagacOes para reflexdo: serd que os trabalhadores podem
acreditar no comprometimento dessa nova corrente de produtores? Sera que 0s PTRs e 0s PPs
seguem o0 contrato e este esta de acordo com a legislacdo agraria? Sera que os PPs e PTRs
avancaram em alguns pontos possiveis de melhorar as suas condicdes de vida? Sera que as
variaveis que compdem a sustentabilidade estdo presentes nessa relacao tranquila e saudavel?
Seré que os PPs de propdsito ndo fornecem as glebas em parceria, fazendo com que os PTRs
ganhem apenas um pouco a mais do que os trabalhadores com carteira assinada?

Destacamos anteriormente que a parceria agricola tornou-se cada vez mais uma
relacdo de trabalho comum na MSB, no final dos anos 1980.

A Lei 11.443 de 2007 institui uma nova regulacdo da parceria. O Quadro 6, organiza a
normatizacgdo da parceria, de acordo com a legislacéo vigente.

Quadro 6 - Aspectos da legislacdo agraria que normatizam a nova parceria (continua)

ASPECTO REGULAMENTACAO

Prazo de validade do contrato .
o Minimo de 03 anos.
Quando nao definido pelas partes

) De 20% a 75% para o parceiro proprietario, de acordo a modalidade
1. Partilha dos frutos
contratual. No caso do cacau, 50% para o PTR e 50% para o PP.

Contrato de parceria Pode ser expresso ou tacito.

o Ao término do contrato, sdo indenizaveis as benfeitorias necessarias e Uteis
Benfeitorias ) ] o L ]
realizadas pelo parceiro, com prévia autorizagdo por escrito do PP.

L N&o responde o parceiro trabalhador, por deterioracdo ou prejuizo a que néo
Prejuizo (dano) tiver dado causa

%1 Cabe também as Universidades se engajarem na problematizacdo dessa relacdo de trabalho, devido a grande
relevancia com que ela se apresenta na MSB.

%2 Alguns deles lembram-se do adagio popular que afirma: “um sonho que se sonha s6 é apenas um sonho” mas
um sonho que se sonha juntos poderéa ser realidade. Entdo vamos acreditar nesses sonhadores otimistas e que
0s seus sonhos possam dar bons frutos.
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Quadro 6 - Aspectos da legislacdo agraria que normatizam a nova parceria

(conclusao)

ASPECTO

REGULAMENTAGAO

Renuncia a direitos

E proibida a renuncia por parte do PTR, a direitos e vantagens estabelecidos
em leis e regulamentos.

Alienagdo e 6nus real do imovel

N&o interrompe o contrato. O adquirente é sub-rogado nos direitos e
obrigacdes do alienante.

Testemunhas

E permitida a utilizacio de testemunhas para prova do contrato.

Servigo gratuito

Proibicdo absoluta.

Exclusividade na venda da -

. Proibicdo absoluta.
colheita
Beneficiamento da  producéo

obrigatoria no estabelecimento do
proprietario

Proibicédo absoluta.

Obrigatoriedade na aquisicdo de
géneros alimenticios ou utilidades

Proibicdo absoluta no armazém do proprietério.

Substitutivos da moeda

Equivalente a ordens, vales, e outros; proibi¢do absoluta.

2. Adiantamento em produto

O parceiro proprietario pode fazer adiantamentos em produto ao parceiro
trabalhador.

3. Formagdo de associacbes ou
cooperativas

E possivel a formacdo de associacbes e cooperativas de parceiros
trabalhadores para facilitar a negociagdo dos produtos oriundos da nova
parceria, inclusive para programas do governo como PAA e PNAE.

Protecéo ambiental

Obrigatoria.

4. Outras parcerias

Possibilidade de fazer concomitantemente com o mesmo PTR outras
modalidades de parceria.

Fonte: Estatuto da Terra. Lei 4.504/64 e Dec. 59.566/66. Lei 11.443/2007

Adaptacéo Nascimento. V. A

Ap06s as mudangas ocorridas na legislacdo agraria por meio da Lei 11.443/2007, de
acordo o Quadro 6 foram permitidos:

1. Elevar o percentual do produto para o PP. No caso do cacau baiano, permaneceu o
mesmo percentual da legislacdo agraria precedente.

2. O PP pode adiantar o produto cacau para o PTR no periodo de entressafra
descontando-o nas colheitas seguintes.

3. Possibilitar a organizacdo dos PTRS em associagdes ou cooperativas, visando
facilitar a compra de agroquimicos e a venda do cacau em améndoas.

4. A nova parceria permite celebrar outras parcerias entre 0 PP e 0s PTRs.

Em protecdo ao PTR destacamos: a proibicgdo o trabalho gratuito, seu e de sua familia;
a antiga pratica do barracdo, ou similares; a exclusividade da venda do cacau pelo PP; o
beneficiamento obrigatorio no estabelecimento do PP, apesar de ser ainda uma préatica usual
acordada entre os parceiros, conforme identificamos em nossa pesquisa; a renincia de direitos
e vantagens estabelecidos em outras leis e regulamentos, evitando, assim, praticas associadas
as antigas assimetrias de poderes, que, no caso do cacau, associamos a heranga da cultura
“coronelista” do passado; além de abrir a possibilidade de outras parcerias, para além daquela
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associada ao trabalho no cacau, a exemplo da producdo de bens alimentares, servicos de
turismo, produgdo de artefatos diversos associados as atividades de manufatura ou
agroindustriais. Em nossos estudos de casos, na Fazenda Fortaleza j& apresenta, parceria
adicional entre dois PTR e o PP na atividade pecuéria.

Entendendo que o contrato e a pratica de parceria deve ser realizado a luz da
legislacdo pertinente, postulamos que 0 seu sucesso depende da cooperagdo mutua entre as
partes envolvidas. Esta cooperacdo € o segredo do sucesso da transacdo, respaldada na
confiabilidade, na reciprocidade, na verdade, que une a melhoria de vida do PTR e familiares,
e a sobrevivéncia do negdcio para o PP (ROCHA, 1998).

Ap0s vérios estudos, é visivel que a parceria efetivada na monocultura do cacau na
MSB ndo se sustenta por si sO, tanto do ponto de vista do PP, como do ponto de vista da
reproducdo familiar da familia do PTR. Da mesma forma que a monocultura é um risco,
principalmente no que diz respeito as costumeiras crises ciclicas (MALUF, 2002), o cacau é
uma cultura sazonal, logo h4, e existe necessidade de sobrevivéncia dos parceiros, em especial
dos PTRs, também no periodo de entressafra.

No nosso entender, e no ideario da nova parceria no cacau, as Fazendas necessitariam
evoluir para além da monocultura, consorciando e associando com outras atividades
econdmicas, implementando a diversificacdo tanto horizontal como vertical. O mesmo
poderia acontecer com o contrato de parceria evoluindo para o de nova parceria, e para além
da monocultura parceira no cacau. Nossas analises demonstram que, mesmo quando as
Fazendas operam para além da monocultura do cacau, a parceria ainda € monocultora.
Incipientemente a Fazenda Fortaleza ja comecou a mudar essa visdo, ampliando a parceria
para outra atividade existente internamente nessa propriedade.

Os parametros da Lei 11.443 de 2007 apontam para uma nova parceria, renovadora das
relacBes de trabalho nas Fazendas de cacau da MSB, de uso do solo e dos bens escassos, de
interagdo com a natureza, um resgate da cultura local e de suas raizes, um novo entendimento
de valorizacdo do homem do campo como coautor, autor e ator da histéria que hora se
escreve, aproximando-se da sustentabilidade que se deseja. Foi iniciado um movimento ainda
incipiente dos cacauicultores da MSB, no sentido de inovar a relagdo de parceria, visando
avancar além da legislacdo pertinente, tentando viabilizar a sustentabilidade tdo comentada
neste trabalho.

3.1 Conceito de Nova Parceria

A nova parceria visa a manutencado e a otimizacdo das atividades rurais com o homem
do campo, de forma que possam desenvolver suas atividades com todas as nuances da
transformacéo e dos seus impactos positivos e negativos, buscando uma real sustentabilidade
para 0os PTRs, os PPs e seus negdcios, traca horizontes que vdo além da legislacdo vigente,
porém sem desrespeita-la. Assim, acreditam os PPs que tém essa visao.

A nova parceria € uma questdo de mentalidade, e ndo de temporalidade. Somente
guando a maioria dos proprietarios da MSB tiver essa mentalidade voltada para a
sustentabilidade e para respeito humano, e colocar em pratica a proatividade, a parceria
poderd ser uma relacdo de trabalho provocadora do crescimento e desenvolvimento
sustentavel para o meio rural cacaueiro. A Previdéncia Social Rural da protecdo social aos
familiares do PTR (INSS, 2004).
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3.2 A Nova Parceria: Uma Nova Visdo Dentro da Unidade de Producéao

A agricultura desenvolvida de uma forma extensiva, segundo Silva (1982), ja ndo cabe
mais no Brasil dos dias de hoje. O aumento de producdo proporcional ao aumento de
quantidades de terra para atender as crescentes demandas de matérias primas, ja ndo é uma
realidade. Para o autor, existem duas possibilidades de avanco nas fronteiras de
desenvolvimento. A primeira seria intensificar as &reas de producdo através da aplicacdo e
otimizacdo da tecnologia aplicada. A segunda seria incorporar novas areas a0 processo de
producdo. No entendimento de Silva (1982), as duas formas ndo se excluem uma a outra, e
por vezes se complementam, e a escolha pela prioridade de uma delas depende das condigdes
e quantidades de terras disponiveis para a produgdo. Nas Fazendas da MSB, existem areas de
cacaueiros ja degradadas e que podem ser utilizadas para outras culturas. Sdo areas de solos
de estruturas fisicas e quimicas de boa qualidade, que estdo encapoeiradas, mas com boas
possibilidades para o cultivo de culturas alimentares, pastagens e outras.

A nova parceria surge com uma visdo de que ndo é necessario aumentar o volume de
terras para incrementar o ganho de produtividade e producdo, mas tras alguns meios de
agregar renda e melhorar a qualidade de vida de quem da terra vive. Dentre essas formas,
basicamente existem duas que também néo se excluem uma a outra.

A primeira seria 0 aumento de produtividade com aplicacdo correta da tecnologia e
otimizacdo de resultados. A segunda forma seria a producdo associada e, ou consorciada —
que levariam a melhorar a producdo e uso da area trabalhada. Aprimorar o uso da terra e a
renda do PP e do PTR a fim de que eles consigam investir na area laborada, para tanto, urge a
necessidade de aumentar a producéo, a produtividade e a melhoria de precos além de adequar
0 produto dentro das exigéncias do mercado.

3.3 A Multifuncionalidade na Nova Parceria

A noc¢do de multifuncionalidade na agricultura traz uma nova concep¢do sobre a
agricultura familiar, levando em conta a interacdo entre familias que vivem no meio rural e
territorios na dindmica de reproducdo social, visando ndo somente o fator econdmico, mas o
desenvolvimento integral das familias, gerando, assim, a sustentabilidade tdo desejada por
todos (MALUF, 2002).

De acordo com Wanderley (2003) a multifuncionalidade na agricultura, toma como
base 0 modelo europeu, por isso muitos autores ainda tratam as mudancas de paradigma como
modismo. A autora mostra que este fundamento ja era objeto de estudo sobre a agricultura
familiar no Brasil, que hd muito tempo vive uma histéria multifacetaria. Afirma também o
reconhecimento do carater multifuncional fazendo parte desse quadro de analises, o que
reforca os argumentos de defesa e legitimacao da agricultura familiar.

Existem duas concepcOes da atividade agricola que diferem sobremaneira. Uma visdo
econdmica da agricultura em crise, que é baseada nas leis de mercado, respaldada pela
diminuicdo significativa de agricultores e de cultivo de agricultura. De outro lado, a viséo
sociopolitica, na qual a agricultura ndo se prende somente aos bens materiais, como a oferta
de produto no mercado, mas também aos bens imateriais voltados as necessidades sociais, que
mostram a multifuncionalidade da agricultura (CARNEIRO et al., 2003). Na opinido dos
autores, existe uma méao dupla de demanda entre agricultores e sociedade.

Baseado nos estudos sobre multifuncionalidade, efetuados por Flexor e Benevides
(2009), na baixada fluminense do Rio de Janeiro, entende-se que as propriedades agricolas
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familiares da MSB podem também utilizar, de maneira sustentavel, uma “cesta de bens”
composta de: paisagem natural, cacau cabruca protegido e protetor de espécies da mata
atlantica, frutas, doces e sucos naturais regionais, mel de cacau, bovinos, equinos, muares,
producdo de cacau com todos 0s seus processos produtivos e de beneficiamento, podendo,
destarte, agregar renda a atividade econdmica principal ou até substitui-la. No caso do turismo
rural, deve-se manter também uma fonte de producdo primaria. A multifuncionalidade
demonstra que a dinamica dos espacos rurais ndo € dependente apenas da evolucdo setorial da
questdo agréria.

Desta forma, o servico de hospedagem em um espaco rural, explorando as suas
caracteristicas, a verticalizacdo da producdo, a diversificagdo de culturas, assim como outras
opcdes, implicam que a propriedade rural passa a ter outra funcdo além da ja existente.
Trabalhos habituais e praticas do campesinato, como manejo de criacdes, manifestacGes
culturais, e exploracdo da paisagem do local, podem ser considerados produtos turisticos, o
que também agregaria valor ao conjunto familiar do local (BRAGA, 2010). Cada vez mais
existe a tendéncia de aumentar a mobilizac&o social, rural-urbana e urbana rural.

Na ética de Maluf (2003) a multifuncionalidade da agricultura é definida como uma
nova Visdo sobre a agricultura familiar, que possibilita proceder a analise da integracdo entre
as familias rurais e territdrios na dindmica da reproducédo social, tomando por base a vivéncia
das familias na sua integridade, além dos seus atributos econdémicos. A nova parceria tem sido
discutida por um pequeno grupo de PPs dentro dessa visdo comentada por Maluf. Para
Carneiro et al. (2003), as funcdes da multifuncionalidade da agricultura familiar, segundo o
contexto socio espacial ou territorial sdo: i) a reproducdo socioecondmica das familias rurais,
i) a promoc¢do da seguranca alimentar das proprias familias rurais e da sociedade, iii) a
manutencdo do tecido social e cultural e iv) a preservacdo dos recursos naturais e da paisagem
rural.

Cumpre destacar, como demonstramos nas analises que se seguem, que a pratica
corrente da parceria no cacau, mesmo no espirito da nova lei, estabelece a relacdo contratual
com a pessoa do parceiro e ndo com a familia. Os estudos sobre 0 campesinato e a agricultura
familiar incorporam a compreensao da totalidade da familia e da sua reproducdo social, para
além da légica puramente econdmica da pessoa do parceiro trabalhador nas atividades do
cacau. Por analogia aos estudos sobre agricultura familiar e campesinato, incluindo areas de
assentamentos rurais oriundas de processos de reforma agraria, cumpre-se pensar e
problematizar as possibilidades de contratos de parcerias associadas a unidade familiar do
parceiro trabalhador e ndo somente a pessoa do contratante.

Na MSB a parceira na monocultura do cacau poderia ser potencializada na expresséo
do que poderiamos denominar de multi-parcerias, que para além da parceria do cacau
vinculando o trabalho apenas da pessoa do parceiro, pudesse incorporar, Com novos contratos
de parcerias pessoas do ambito familiar do parceiro trabalhador cacauicultor, ou mesmo uma
parceria pluriativa que incluisse para além dos contratos com 0 cacau outras atividades
produtivas ou de servicos na Fazenda.

A agregacdo de produtos e servicos e, consequentemente de valores, pode ser uma
maneira de viabilizar a preservacdo do meio rural, preservar valores culturais e sociais,
melhorando a qualidade de vida e fixar a populagédo do campo no préprio campo, impedindo o
éxodo rural como vem acontecendo na MSB ao longo de mais de duas décadas (BRAGA,
2010).

Além dos pontos mencionados pelos autores, acredita-se que a estrutura idealizada por
essa pequena parcela de proprietarios no intuito de buscar uma nova parceria possui no seu
amago a ideia de sustentabilidade com inclusdo e desenvolvimento social.
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3.4 A Producéo Associada e ou Consorciada Tendo Como Atividade Principal a

Cacauicultura

No intuito de otimizar os resultados da area de producéo, entende-se a necessidade da
diversificacdo da cultura principal e das demais culturas, que pode se dar horizontal e
verticalmente. Diversas culturas vivem integradas a atividade cacaueira e que se forem
exploradas racionalmente poderdo tornar-se economicamente viavel. Alguns exemplos de
consorciagdo poderdo ser citados: cajazeira, seringueira, bananeira, jenipapeiro, ingazeira,
jaqueira e outras culturas que vivem concomitantemente com 0S cacaueiros, COmMo
sombreamento permanente. Muitas dessas culturas j& existem nas Fazendas de cacau, porém
ndo sdo exploradas economicamente.

Consorciar com a pecudria leiteira ou de corte, suinocultura, ovinocultura,
caprinocultura, avicultura, piscicultura e ou outras cria¢Ges, utilizando as areas de pastagens
existentes nas Fazendas de cacau. Em varias propriedades cacaueiras a pastagem ndo € usada
economicamente como area produtiva. Essa pastagem pode ser povoada com bovinos
adquiridos pelos PTRs, através de financiamento do Programa Nacional da Agricultura
Familiar — PRONAF e realizar contrato de parceria com o PP. Assim, ganham os dois
parceiros. Essa parceria na pecuaria ja comecou em algumas Fazendas. A nova parceria pode
ser uma combinacdo de diversas modalidades de parcerias definidas pela propria legislacdo
agréria.

A producdo associada significa aproveitar o maximo dos produtos oriundos da
Fazenda, dentro da propriedade, inclusive os residuos dos animais, as cascas do cacau, como
fertilizantes para os cacaueiros, e as “culturas brancas” — milho, feijdo, hortalicas, dentre
outras -. As culturas brancas podem ser utilizadas para alimentacéo das familias dos PTRs e e
dos PPs e a producdo excedente comercializada no mercado local e com o governo federal
através do Programa de Aquisicdo de Alimentos - PAA e do Programa Nacional de
Aquisicdo de Alimentos Escolar - PNAE.

3.5 A Verticalizacédo da Producéo

Os produtos que ndo forem comercializados in natura deverdo passar por
transformac0es caseiras ou por mini fabricas dentro da propria Fazenda ou na estrutura fisica
da associacdo dos PTRs, que podera ser criada. Poderdo ser industrializados os seguintes
produtos: Cacau em améndoas, frutas - caja, jenipapo, jaca, palmito, cana, inga, laranja,
limdo, dentre outras — mandioca (aipim), leite e seus derivados, carne bovina e suina, ou seja,
todos os produtos que podem ser trabalhados nas Fazendas de cacau.

Existe uma gama de alternativas para viabilizar as Fazendas cacaueiras. E preciso
acreditar no potencial que tem a MSB. S0 a producdo de cacau torna a regido fragil e sujeita
as intempéries do clima, das doencas, da falta de crédito e outros infortunios. Torna-se
fundamental combinar os fatores de producdo de maneira tal que se possa viabilizar o
processo produtivo e a melhoria de quem da terra vive.

Acredita-se que existem possibilidades imensas para mudar a vida da populacdo que
vive no meio rural da MSB. Porém, ndo mais nos moldes, por exemplo, da modernizagdo
conservadora. Agora chegou 0 momento de pensar, debater, problematizar, valorizar os meios
naturais, os PTRs os trabalhadores como agentes de mudancas e geradores de riquezas. Além
dos acordos e convénios com os poderes publicos - municipal, estadual e federal.
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No que se refere ao turismo rural e outros arranjos produtivos, utiliza-se a méo de obra
dos membros dos familiares dos PTRs, visando assim atender as necessidades da Fazenda,
propiciar lazer a comunidade urbana e rural e elevar a renda das familias residentes na
Fazenda e na circunvizinhanga. Portanto, os arranjos produtivos sdo de grande valia como
suporte econémico aos familiares dos PTRs.

3.6 A Introducdo do Associativismo como Instrumento de Organizacdo dos PTRs, da

Producao e da Comercializacao

Um grupo ainda pequeno de PPs esta trabalhando no intuito de dar suporte aos
PTRs visando criar uma consciéncia coletiva no meio rural través do associativismo.
Afirmam os PPs ser de fundamental importancia a implementacao de associagdes rurais nas
Fazendas as quais terdo como objetivos: organizar a sua estrutura administrativa, a producéo
dos PTRs e tentar colocar os produtos oriundos do processo produtivo da Fazenda no
mercado local por melhores precos (HEERDT, 2005). A associagdo tem o privilégio de
realizar a venda dos produtos e a compra dos agroquimicos, em comum (HEERDT, 2005). O
seu poder de barganha faz com que os associados ganhem economicamente nessas transacoes.
Nessa organizacdo civil, aléem dos PTRs, poderdo fazer parte também as suas esposas e 0S
seus filhos (as) entrel8 e 21 anos. As orientacOes para a fundacdo da associagdo poderao ser
realizadas pelas Prefeituras Municipais, Universidade Estadual de Santa Cruz, pelo Servico
Nacional de Aprendizagem Rural ou pela CEPLAC.

A organizacdo por meio da associacdo tem importancia indiscutivel também para a
formacdo dos associados. A associacdo viabiliza aos associados o direito a cidadania:
participacdo nas assembleias gerais com direito de votar e ser votado, de decidir junto aos
seus pares, de assumir a direcdo ou o conselho fiscal etc. Portanto o sucesso dessa nova
relacdo de trabalho proposta vai depender da flexibilizacdo, do comprometimento, da
organizacao, do ndo querer ganhar sozinho e do ndo ter medo da mudanca. Assim €é possivel
provocar a criacao de um processo de sustentabilidade para o meio rural (FIGURA 3).

A mencionada proposta foi idealizada por esse pesquisador, juntamente com um
pequeno grupo de PTRs, PPS, discentes da graduacdo e da pos-graduacdo da UESC. Nao é
facil implementé-la tendo em vista que na cultura regional criada pelo cacau, ainda impera o
individualismo, o utilitarismo e o egocentrismo. Porém, a crise dos Gltimos 25 anos tem
provocado boas perspectivas de mudancas de comportamento dos proprietarios rurais no
sentido da construcdo de uma sociedade moderna e de uma visdo de sustentabilidade justa e
duradoura para as Fazendas de cacau da MSB (FIGURA 3).
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Fonte: Elaboracdo Nascimento, V.A.

3.7 A Participacao dos PPs

O comprometimento dos PPs a nova parceria é crucial para o0 bom andamento e
desenvolvimento dessa relacdo de trabalho. E importante que os PPs tenham conhecimento
das leis referentes a parceria adotada e se conscientizem de que os PTRs sdo sécios do
negdcio rural, e ndo devem, nem podem ser tratados como trabalhadores de carteira assinada
gue obedecem as ordens do patrdo sem nenhum poder de decisdo sobre as questdes levantadas
ou 0s métodos de producdo empregados.

Para que a nova parceria possa ter éxito, é importante a participacdo proativa e
comprometida dos PPs, inclusive como gestores principais do negécio, procurando sempre as
melhores condi¢bes e tecnologias para que o processo de producdo tenha sucesso,
capacitando-se e apoiando a qualificacdo desses “produtores especiais” no sentido de que
possam adquirir conhecimentos visando atingir os seus objetivos almejados.

E de bom alvitre entender que o processo de producio na cacauicultura baiana, hoje,
ainda é antiquado. O cacauicultor pouco inovou os seus métodos produtivos, a tecnologia é
defasada e quase ndo teve apoio governamental no que se refere ao crédito rural e a
assisténcia técnica. O sistema cooperativo praticamente se dissolveu. O sistema sindical
patronal é arcaico, praticamente ndo funciona em termo de defesa e organizacdo da classe
produtora. A compra de agroquimicos e a venda da producéo sdo realizadas individualmente,
praticamente sem poder de barganha nas negocia¢des. Pagam caro ao comprar agroquimicos e
ao vender a producdo. Tem no cacau 0 Unico produto gerador de divisas. Portanto, a saida
vislumbrada para o proprietario ndo enquadrado na agricultura familiar e que deseja ficar no
negocio cacau € inovar. Porém, inovar profundamente. Mudar toda a sua cultura, advinda de
épocas memoraveis, para juntar-se verdadeiramente ao trabalhador e colocar as cabecas
pensantes para meditar, somando-se a outras e visando criar alternativas que possam melhorar
0S seus negocios. Os PPs sdo as pegas principais para alavancar essa nova relacdo de
trabalho.
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3.8 A Participacéo das Prefeituras Municipais

A maioria das cidades da MSB tem um perfil semelhante. Sdo economias baseadas na
cacauicultura, sem atividade industrial e com dependéncia umbilical do setor pablico. Nelas, o
maior empregador é a prefeitura, que por um lado, vé a demanda por servi¢os publicos
aumentar, por outro lado, vé a arrecadacdo diminuir. Por duas razdes as prefeituras perdem
receitas, a primeira pela queda das cotas do ICMS, em funcdo da perda da atividade
econémica municipal, que tem como base geradora o cacau. A segunda pela queda do FPM,
ocasionada pela diminuicdo da populacdo, que estabelece o indice de distribui¢do do tributo
federal pelo coeficiente populacional. A reducdo da populagdo nos municipios da MSB foi 0
aditivo mais abrasador para diminuir a capacidade das Prefeituras investirem em atividades
compensadoras a auséncia dos recursos financeiros proporcionados pelo cacau. (MENDES
COSTA, 2012)

De acordo o autor, além do recuo das prefeituras, o setor privado também foi
pressionado a reduzir as atividades econémicas pela queda da geracdo de renda advinda da
cacauicultura, além da saida de mais de 150 mil trabalhadores da atividade produtiva
tradicional, por cadeia promove a saida de um expressivo numero de trabalhadores da
economia urbana. Assim, o declinio forma uma corrente negativa, onde toda a populacdo é
afetada, provocando em contrapartida a migracéo de parte desse contingente para regidoes mais
promissoras.

Ha de se considerar que a débacle da economia cacaueira afetou diretamente o poder
publico municipal, mas em contrapartida, pouco fez tanto a nivel programético, quanto a nivel
politico para remover as limitacGes impostas a propria MSB pela perda da sua principal base
econdmica. Assim, a lavoura ressente da distancia do apoio governamental para efetivacao de
programas voltados ao retorno do cacau a sua fase historica, ja que o produtor regional ndo se
reciclou para encontrar substitutos, demonstrando manter esperanca na continuidade do
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tradicional cultivo, que desafia ndo somente o tempo, mas acima de tudo, a teimosia em
acreditar que a perenidade do cultivo extrapola expectativas para o retorno em bases mais
promissoras, gracas a descobertas de novas pesquisas, identificando variedades e clones que o
torne mais produtivo e resistente a vassoura de bruxa.

Dentro desse raciocinio, e em razdo da intensidade de trabalhadores que a
cacauicultura absorve é plenamente aceitavel que a sua reabilitacdo como base econémica
abra uma janela para a catalisacdo de recursos humanos como sustentacdo das novas acdes em
prol da contratacdo de centenas de milhares de operarios para a nova lavoura cacaueira. Para
isso, a funcdo do poder publico é imprescindivel para tornar factivel a possibilidade desse
desejo se tornar real, melhorando a atividade econdémica da MSB e financeira das Prefeituras
Municipais, que diretamente sdo beneficiadas com a elevagdo do recolhimento do principal
tributo gerado pelo cacau, o ICMS.

As parcerias e projetos de cooperacdo a serem estabelecidos junto as Prefeituras
Municipais da MSB, devem obrigatoriamente priorizar politicas publicas voltadas para o
desenvolvimento, sustentabilidade e inclusdo social. Assim, e dessa forma implementar
politicas de salde, educacdo, infra estrutura urbana e rural, promocdo de cursos
profissionalizantes, e a¢fGes outras que possam facilitar o escoamento, comercializacdo e
aquisicdo — Programa da Merenda Escolar - dos excedentes produzidos. Decerto, que tais
acOes deverdo gerar renda, melhoria da qualidade de vida para todos os municipes da MSB.
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CAPITULO IV

4. EXPERIENCIAS DA NOVA PARCERIA NA MESORREGIAO DO SUL BAIANO

Para execucdo deste trabalho de pesquisa foram utilizados como variaveis coletadas
nas Fazendas estudadas, itens considerados diretamente definidores para consecugéo da
atividade econdmica do cacau: infraestrutura, educagdo, saude, ambiente, 6rgdos de classe,
contrato e 0s seus aspectos juridicos, econémico e social, as quais serdo enumeradas de 1 a 8,
respectivamente, sendo que as variaveis econémica e social foram apreciadas com destaque,
tendo em vista as mais impactantes na vida dos atores alvos deste estudo.

Ressalta-se, que a descricdo deste capitulo tomou por base o resultado da pesquisa
empirica, onde os atores alvos do estudo — PPs e PTRs -, através de questionarios
estruturados, entrevistas diretas, escritas e gravadas, expuseram suas impressdes, pontos de
vista e sentimentos a cerca da nova forma de exploracdo da cacauicultura, bem como as novas
relagOes de trabalho nessa Regi&o.

Essa pesquisa abrangerd trés Fazendas cacaueiras, as quais foram selecionadas
considerando a visdo de desenvolvimento com inclusdo social dos PPs, alem da dtica de
vanguarda para o crescimento e a valorizacdo dos PTRs, e dos trabalhadores assalariados,
levando em consideracdo a participacdo, a interacdo e 0 bem comum, ou seja, priorizar a
sustentabilidade — a educacdo, a satde, 0 meio ambiente, o social, 0 econdmico, o juridico e 0
politico — dos PTRs e seus familiares, do administrador, dos demais trabalhadores e
consequentemente das Fazendas. Por outro lado, na Otica do atraso, os trabalhadores eram
considerados apenas como vendedores da sua forca de trabalho aos proprietéarios, cujos
retornos monetarios ou ndo destinavam-se a sobrevivéncia destes e de seus familiares. O
trabalhador era tido como uma méaquina, pouca ou nenhuma interferéncia tinha na producao.

Levou-se em consideracdo também o poder de lideranca dos PPs no que se refere a
gestdo dos negdcios da Fazenda, na comercializacdo dos produtos, na definicdo das relacdes
de trabalho, na organizacao da area social, na educacdo dentre outros, além do valor simbdlico
que tem as Fazendas na zona onde estdo posicionadas, podendo assim, otimizar as acgoes
destinadas a organizacdo da producdo com maior facilidade, criando também alternativas para
utilizar os recursos econdmicos de maneira associada e consorciada. Considerou-se também,
os diferentes perfis dos trés proprietarios selecionados para este trabalho. O possuidor da
maior area € uma empresa regional de sucesso, com varias frentes de negécios. A segunda, da
média propriedade é aposentada como agricultora, e sempre viveu do cacau, somada a renda
ainda incipiente originaria do turismo rural. O terceiro, da pequena propriedade, é aposentado
e durante muito tempo de vida teve outra fonte de renda concomitantemente ao cacau.

Os proprietarios da pequena, média e grandes Fazendas foram incisivos ao afirmarem
gue a cacauicultura baiana ndo sobrevivera se as partes — PTRs e PPs ndo se prepararem para
produzirem e viverem com equidade e respeito mutuo. Portanto elegeram a educagdo como a
variavel mais importante para alcancarem a sustentabilidade desejada, ou seja, melhores
condicdes de vida para os PTRs, PPs e seus familiares. Segundo eles, se a cacauicultura
deseja galgar sucesso € necessario esquecer a frase “eu determino e vocé faz” substituindo-a
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pela frase “vamos negociar para ganharmos juntos®®”. Portanto, embora o maior poder de
governanca esteja no dominio do parceiro-proprietario, as analises das “negociagdes”
estabelecidas caso a caso, visam desconstruir o discurso tradicional e autoritario dos
fazendeiros da MSB. E de ficar surpreso com essa afirmativa. Sera que a crise cacaueira que
ja perdura por 25 anos levou os cacauicultores a mudarem de mentalidade e tomarem essa
posicdo verdadeiramente? Sera que as acdes imperialistas e coronelistas ocorridas nos séculos
passado, na cacauicultura baiana, no sentido de matar, tomar terras, emprestar dinheiro a juros
exorbitantes, o compadrio, 0 barracéo, entre outros, foram extirpados da relagcdo entre PPs e
PTRs?

Os critérios de escolha das Fazendas fundamentam-se no tamanho, (pequena, média e
grande), e também no tempo de adocdo da parceria pelas Fazendas, minimo de 3 anos
consecutivos, area cultivada com cacau, proprietarios com visdo diferenciada e utilizacdo da
legislacdo que legitima essa relacdo de trabalho. A aplicacdo deste estudo multicaso
intencional estd fundamentada, em algum grau, na experiéncia do autor como especialista em
gestdo rural, extensionista da CEPLAC por mais de 08 anos, professor de administracao e
economia rural da Escola Média de Agropecuéria Regional de Itapetinga — EMARC —
ITAPETINGA - BA, a Universidade Estadual do Sudoeste da Bahia — UESB e da
Universidade Estadual de Santa Cruz - UESC nos cursos de administracdo, agronomia,
economia, veterinaria e zootecnia.

4.1 Caracterizacao das Fazendas a Serem Estudadas

Fazenda Novo Oriente — com 4rea de 111,5 ha, de propriedade de Paulo Torres®,
situada no municipio de Urucuca (BA). Via de acesso: a Fazenda encontra-se a 477 km de
Salvador, na BR101, na juncdo com a BR 262 Urucguca — Ilhéus, a 35 Km de Itabuna e 40 Km
de llhéus e das indstrias processadoras de cacau. E extremamente conveniente tal acesso.
Tem um ramal de aproximadamente 1,5 Km para o centro onde se encontram as moradias e as
instalagdes de beneficiamento.

Fazenda Fortaleza — com &rea de 146 ha, de propriedade de Maria Juvete C. Dantas®,
administrada pela sua filha Suely Braga — situada no municipio de Barro Preto (BA), que dista
da cidade deste municipio 15 km; 19 km de Itabuna, 49 km de Ilhéus e 9 km de Itajuipe.

Fazenda Lagoa Pequena — Possui 546 ha, € de propriedade da Empresa Chaves
Agricola Pastoril Ltda® e é administrada pelo sécio presidente Helenilson de Souza Chaves.
A Fazenda localiza-se no municipio de Ilhéus (BA) e dista da sede do municipio 53 km, 13
km do distrito de Castelo Novo e 20 km de Urucguca.

63 Afirmativa feita por Dionisio José de Lima, economista agricola, gerente de Fazendas cacaueiras na MSB,
entrevista gravada em setembro de 2011.

® O cacauicultor possui o segundo grau completo. Lida com comércio exterior de cacau. E um grande
conhecedor da MSB e dos seus problemas.

% A cacauicultora reside em Itabuna — BA. Tem visdo voltada para o desenvolvimento sustentavel. Preza pela
melhoria de vida das unidades familiar e é defensora do meio ambiente. As informacdes sobre a propriedade
foram fornecidas pela cacauicultora e gravadas em 10 de junho de 2011.

%Helenilson Souza Chaves é o presidente da Empresa Chaves Agricola. A referida empresa possui diversas
atividades econdmicas em varios ramos: comércio, construgdo civil, compra de cacau, producdo de café,
producdo de cacau, pecuaria, dentre outros. As informacdes foram fornecidas pelo presidente da mencionada
empresa e pelo assistente técnico, Claudio dos Santos Silva. Tais informagdes foram gravadas em junho de
2011.
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4.2 Propriedades Escolhidas
4.2.1 Fazenda Novo Oriente — Urucuca Bahia

A Fazenda Novo Oriente - Possui uma &rea cultivada de 91 hectares de cacaueiros
produtivos consorciados com uma pequena area de seringueira, sendo que 71 hectares estdo
em parceria e 20 hectares relacionados com o assalariamento. Todos 0s cacaueiros encontram-
se clonados®” - (primeira clonagem foi realizada com clones ainda nio convalidados
cientificamente). Destes, 85% ja foram reclonados, com clones de elevada produtividade e
resistentes a VB. A producdo total do ano de 2010 foi de 3.586 @. Possui uma area de
pastagem de 10 ha, 3 ha de mata, e 7 ha de capoeira. O tamanho médio das glebas exploradas
em parceria depende da quantidade dos pés de cacaueiros por ha, da produtividade da mao de
obra. Neste caso situa-se em 10 ha. A seringueira é consorciada com os cacaueiros. Utiliza-se,
nessa Fazenda, a relagéo de trabalho mista: assalariada fundamentada na Consolidagéo das
Leis do Trabalho — CLT e a parceria agricola baseada na Legislacdo Agraria.

Variavel 01 - Infraestrutura - A infraestrutura fisica desta propriedade é composta
de instalacdes de beneficiamento e armazenamento de cacau: barcaca®, secador®®, armazém™
e cochos de fermentacéo’*. De apoio: depdsito’® e casa de tropa”. Residéncias dos PTRs, de
trabalhadores assalariados e do administrador. Nao possui “casa grande”. Todas as residéncias
estdo equipadas com energia elétrica e 4gua encanada, embora esta ainda ndo seja tratada.
Possui um escritério destinado aos registros contabeis, técnicos, econdmicos, pessoal,
contratuais, patrimoniais dentre outros. Toda infraestrutura encontra-se em bom estado de
conservacao (FIGURA 5).

®” Representa a introdugdo de material genético de uma célula em outra que passa a possuir e a multiplicar a
informagdo genética da primeira. Dicionario Aurélio.

% Instalagdo de beneficiamento das améndoas de cacau ao sol. O seu teto é flexivel — geralmente coberto de
telha de zinco ou de aluminio — o que facilita abrir e fechar a barcaca, e o seu lastro € fixo. Geralmente leva 08
dias normais de sol para efetuar a secagem de uma carga de améndoas de cacau..

% Instalacdo de secagem das améndoas de cacau, onde o teto e o lastro s&o fixos. O processo de secagem ocorre
artificialmente através da utilizacdo de lenha, gas ou eletricidade. A secagem se da em torno de 24 horas.

"0 Espago utilizado para armazenamento das améndoas secas de cacau. Geralmente o armazém é revestido por
tabuas para evitar umidade.

™ A casa de fermentagdo de cacau é composta de vasilhames de tabuas destinados a fermentar as sementes de
cacau. Tal processo se d& entre 5 e 6 dias. Em seguida, as sementes sdo transportadas para os locais de
secagem.

2.0 deposito é usado para guardar outros produtos destinados & comercializagdo ou para uso da Fazenda.

™ A casa de tropa é o local apropriado para guardar todos equipamentos necessarios aos animais de servicos e
montaria.
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Figura 5 - Fazenda Novo Oriente
Fonte: Paulo Torres — proprietario. Selecionada por Nascimento. V. A

Variavel 02 - Social - A populacdo da Fazenda é composta por 28 pessoas, sendo
que a forca de trabalho é formada por 36% desse total. Os PTRs compdem a populacéo total
com um indice de 25%. (Quadro 7).

Quadro 7 - Composic¢do da populagdo da Fazenda Novo Oriente.

Populagéo Quantidade Percentagem
Administrador 01 3
PTR 07 25
Trabalhador assalariado 03 11
Mulher 09 32
Criancas 08 29
Total 28 100

Fonte: Dados da pesquisa, elaboragdo Nascimento V.A.

Na Fazenda residem 60% dos PTRs com seus familiares e 40% em casas proprias na
cidade de Urucuca. Os que residem na cidade acreditam que existam melhores condi¢cdes para
criar os seus filhos que estdo na cidade, justificando que h&a mais facilidade de encontrar
trabalho com melhor remuneracdo, melhor atendimento a satde, educacdo mais qualificada,
mais diversdo, dentre outros. Para 0s que residem na Fazenda, estes o fazem pelas razdes
seguintes: as residéncias sdo gratuitas e de boa qualidade, proximidade do trabalho, supressédo
dos gastos com transportes, ndo pagam aluguel, tm energia, dgua encanada, facilidade de
produzir parte da alimentacdo destinada a unidade familiar e maior protecdo da familia em
relacdo aos perigos da cidade (drogas, delinquéncia juvenil, violéncia urbana). Os PTRs
possuem idade variando entre 22 a 60 anos. A média é de 41 anos.

Depreende-se do Quadro 8, no que se refere aos bens domésticos, os PTRs afirmaram
possuir como destaque: fogao a gas e televisdo, 100%; geladeira e DVD, 86%; celular 71% e
bicicletas 57%. Os demais bens adquiridos representam percentagens menores. Os quais
foram adquiridos ao longo do periodo laboral.
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Quadro 8 - Bens domesticos utilizados pelos PTRs da Fazenda Novo Oriente.

Bens domesticos Quantidade Percentagem
Fogao 07 100
Televiséo 07 100
Geladeira 06 86
DVD 06 86
Celular 05 71
Bicicleta 04 57
Aparelho de som 03 43
Micro ondas 01 14
Total e

Fonte: Dados da pesquisa, elaboragdo Nascimento. V.A.

Os PTRs afirmaram e justificaram a obtencdo de melhores condi¢bes de vida
inclusive de seus familiares, pois melhoraram a renda e nunca trabalharam em outro servico;
que a parceria tornou-os independentes e os fixaram no campo, tornando-os livres. Alguns ja
compraram casa propria e confirmaram que melhoraram as suas rendas (QUADRO 9).

Quadro 9 - Melhoria de vida dos PTRs da Fazenda Novo Oriente.

Grau de satisfagdo Quantidade | Percentagem
Melhorou a renda sem realizar servicos extras 02 29
A parceria o0 tornou independente 01 14
A parceria o0 fixou no campo e o tornou um trabalhador-livre 01 14
Adquiriu casa propria na cidade 03 43
Total 07 100

Fonte: Dados da pesquisa, elaboragdo Nascimento V.A.

A seguridade social — politica pablica - € outra area de essencial importancia para o0s
familiares dos PTRs, e compreende um conjunto integrado de a¢6es de iniciativa dos poderes
publicos e da sociedade, destinado a assegurar o direito relativo a salde, a previdéncia e a
assisténcia social. No ambito do Regime da Previdéncia Social — RPS, os PTRs e 0s seus
familiares podem utilizé-la como proprietarios e “segurados especiais”’* (alinea a do inciso
VII, Dec. n°6.722 de 2008).

Os PTRs da Fazenda ja se utilizaram dos beneficios do RPS, para aposentadoria por
tempo de trabalho, por invalidez, acidente de trabalho e pensdo por morte para a familia. Para
utilizar desses beneficios é necessario estar com a documentacdo atualizada — contrato com
firma reconhecida, notas fiscais dos produtos vendidos e comprados, Inscricdo como
“Segurado Especial” efetuado junto ao INSS e documentos pessoais. E obrigatorio que os
PTRs, no ato da venda do cacau recolham 2,1% sobre o valor da producdo de cacau
transacionado, o qual sera transferido para o INSS, através da empresa compradora do cacau
(DECRETO n° 3.668, 2000) E importante exigir das empresas compradoras de cacau um
documento se comprometendo com a devida transferéncia.

Para o PP, os envolvidos na parceria precisam entender que existe interdependéncia, e
que a parceria pode oferecer (mas ndo garante), a nivel social, um novo horizonte de
treinamento e capacitacdo para uma melhora substancial, tanto para os PTRs quanto para o

" Segurado Especial pode ser o proprietario, 0 usufrutuario, o assentado, 0 parceiro ou o meeiro outorgados,
comodatario que explore as atividades agropecuarias (Dec. n° 6.722 de 2008).
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PP. Sera que essa afirmativa é verdadeira? Sera que ha melhoria substancial? Acredita-se que,
essas relagdes sociais necessitam ser reguladas pela legislagéo pertinente e por outras normas
em vigor. O PP precisa ir além das suas expectativas e dos anseios dos PTRs em termos de
melhoria de vida familiares destes. A estratégia educacional dos membros da familia e das
pessoas dos PTRs deveria almejar ampliar a parceria do cacau, como pensada anteriormente,
em uma estratégia de incorporacdo de outros membros familiares em novos contratos de
parceria em outras atividades produtivas ou servicos.

No que diz respeito as festas religiosas, esporadicamente existem cultos religiosos. Em
relacdo as festas tradicionais festeja-se 0 Sdo Jodo. Embora tais festejos tenham se
transformado em folguedos comerciais urbanos, tendo na exploragdo capitalista a sua meta
principal, mesmo assim, ainda se mantém como tradicdo no meio rural da MSB. O
proprietario pretende recuperar ainda as festas de S&o Pedro, Natal, comemoracdo dos
aniversarios dos membros das familias que residem na Fazenda, com uma diferenca
significativa: a partir de entdo, as festas a serem realizadas na Fazenda, passardo a serem
programadas com a participacdo direta das familias dos PTRs e das familias dos demais
trabalhadores.

Quanto a existéncia do comercio varejista explorado pelo PP, mais comum na
linguagem rural como barracdo na Fazenda, 100% afirmaram ndo existir essa casa de
comercio na propriedade. O Quadro 10, quanto a outra fonte de renda, mostra que 100%
asseguraram que ndo a possui. Em relacdo a area para plantio de culturas alimentares 100%
afirmaram que tém a disposicdo tal espaco para essa atividade, embora por comodismo
poucos o utilizam.

Quadro 10 - Existéncia de comércio, e outras explora¢des da Fazenda Novo Oriente.

Presenca de barracdo e outros Quantidade | Percentagem
Inexisténcia de barracdo na Fazenda 07 100
O PTR ndo tem renda extra cacau 07 100
Existe espaco para plantio de culturas alimentares na 07 100
Fazenda

Fonte: Dados da pesquisa, elaboragdo Nascimento, V.A.

Para os PTRs, a familia se sente bem em morar na Fazenda, os filhos estudam em
Uruguca, e a vida vai fluindo para melhor. “Na parceria que trabalha por conta, a direcdo é
prépria e tem tranquilidade e liberdade”. “[...] Ele ndo tinha nada, hoje tem uma casa
comprada com o dinheiro da parceria”. “[...]. A parceria melhora a renda e a qualidade da
comida”.

O PP pretende realizar palestra através de profissional qualificado sobre o RPS, a fim
de esclarecer aos PTRs e a seus familiares sobre os seus direitos previdenciarios e como
utiliza-los.

Variavel 03 - Educacdo — Da populacdo da Fazenda, 85% sdo alfabetizadas e 15%
ndo alfabetizadas. Dos PTRs, 58% sédo alfabetizados e 42% sdo analfabetos. No que se refere
as mulheres, 89% sdo letradas e 11% ndo letradas. Em relacdo aos filhos entre 4 e 18 anos
todos estudam em escola publica na cidade de Urucuca. Os filhos com idade acima de 18
anos, sédo alfabetizados e residem e trabalham no meio urbano. O Quadro 11, demonstra que
existe na Fazenda um percentual elevado dos PTRs analfabetos. Segundo o administrador da
Fazenda estes representam o0s mais idosos, que ndo mais tém interesse em estudar. Mesmo
assim, o PP afirma que nédo perde a oportunidade de continuar a incentiva-los a estudar.
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Quadro 11 - Nivel de educacdo da populacao da Fazenda Novo Oriente.

Nivel de educacédo Alfabetizados (%) Nao alfabetizados (%)
Administrador 01 04
PTR 04 14 03 11
Mulher 08 28 01 04
Filhos entre 04 e 18 anos 08 28
Trabalhador assalariado 03 11
Total (28 pessoas) 24 85 04 15

Fonte: Dados da pesquisa, elaboracdo Nascimento V.A.

Existem proximo a Fazenda, na cidade de Urucguca, escolas de primeiro e segundo
graus e o Instituto Federal de Educacdo — IFBA, que substituiu a EMARC — Escola Media de
Agropecuéria da Regido Cacaueira, fundada e mantida pela CEPLAC, que oferecia cursos
profissionalizantes e de treinamento de médo de obra. O IFBA além dos cursos médios,
também oferece cursos superiores. Urucuca disponibiliza ainda assisténcia médica,
odontoldgica, atendimento pelo SUS, dentre outros. Portanto, isto teria a ver com as relaces
rurais-urbanas, nas quais a proximidade com os nucleos urbanos facilitam o acesso a
educacdo, servicos sociais, médicos, etc.

De acordo os PTRs estes setem-se bem em trabalhar na nova parceria. "E possivel
sustentar a familia e ter os filhos na escola”.

O PP esta preocupado com a rotatividade de mao de obra no meio rural. Ha fatores
favorecedores da chegada de boa parte de trabalhadores néo alfabetizada e sem qualificagéo
profissional. A falta de qualificacdo vem ocorrendo de maneira acentuada tendo em vista a
desativacédo do setor de treinamento de trabalhadores da CEPLAC.

Variavel 04 - Saude - Os PTRs e os seus familiares vao ao medico quando sentem
necessidade, ou seja, ndo faz a prevencdo da saude. O PP afirmou que incentiva a salde
preventiva, pois assim, o custo com esta varidvel torna-se menor e 0 PTR e seus familiares
ficam mais satisfeitos e dispostos a efetuarem suas atividades com mais dedicacdo e
qualidade.

Variavel 05. Ambiental - Em relagdo ao meio ambiente os PTRs acreditam ser de
fundamental importancia preservar as nascentes, 0s animais e as esséncias remanescentes da
mata atlantica.

No que diz respeito as acGes de prote¢cdo ao meio ambiente, os PTRs afirmam que
preservar os leitos dos corregos, ribeirdes, as nascentes, as esséncias florestais remanescentes
da Mata Atlantica e os animais silvestres sdo fundamentais para manutencdo de uma vida
saudavel na Fazenda. Demonstraram também a preocupacdo com aplicacdo dos agroquimicos
nas glebas de cacau, asseverando que qualquer facilitacdo pode acarretar infestacdo das
aguadas, morte dos animais silvestres e intoxicacdo dos trabalhadores, com prejuizos para a
fauna e a flora. No conceito deles a protecdo do meio ambiente s € possivel se a
cacauicultura voltar a ser viavel economicamente, individualmente ou através da combinacao
com outras atividades econémicas, como pecuaria, seringueira, culturas alimenticias, dentre
outras.

62



z — -:f“'rv ey - e S
Figura 6 - Preservacao das nascentes de agua na Fazenda Novo Oriente
Fonte: Paulo Torres. Fotogafia- organizada por Nascimento V. A.

Variavel 6 - O Contrato e os aspectos juridicos — O contrato € elaborado de acordo a
legislacdo vigente. Tal legislacdo foi bastante comentada nos dois capitulos precedentes deste
trabalho. Aspectos relacionados com o contrato: O prazo minimo € de 3 anos, podendo ser
renovado. A divisdo da producdo em arrobas de améndoas secas da-se na presenca das duas
partes interessadas, ou seus representantes, baseada nos seguintes percentuais: 50% para o PP
e 50% para o PTR. As améndoas, ap0s a secagem, sao embaladas e pesadas no armazém da
Fazenda. Cada parte tem o livre arbitrio para comercializar a sua producdo com a empresa
gue melhor lhe convier. Geralmente o transporte ocorre por conta do comprador, mas 0s PTRs
decidem como vender. O PP é extremamente exigente em relacdo ao cumprimento das
legislacBes agraria e trabalhista, exige copia da nota fiscal dos produtos vendidos e adquiridos
pelos PTRs visando proteger as duas partes envolvidas nessa relagéo de trabalho. Os custos de
todos 0s agrogquimicos, até 0 momento, sdo absorvidos pelo PP. Segundo o referido parceiro,
tais custos doravante serdo divididos com os PTRs de acordo com a legislacéo pertinente, ou
seja, na mesma proporcdo da divisdo do cacau seco, mas de maneira paulatina. Todas as
praticas a serem realizadas pelos PTRs constam no contrato e sdo discutidas constantemente
com o administrador e ou proprietario da Fazenda.

Os contratos sdo formalizados com reconhecimento das firmas dos PTRs e do PP, em
cartorio. O tamanho da gleba é estimado por area e por quantidade de pés de cacaueiros.
Quanto maior a densidade dos cacaueiros por area, aumenta-se a tendéncia de reduzi-la,
acreditando-se também na elevagdo da produtividade e da renda. Se a familia participar das
atividades da gleba, o que ndo ocorre nessa propriedade, a area pode ser aumentada. Em todo
caso, existe uma negociacdo entre o PP e os PTRs e em muitas situacGes prevalece o bom
senso. Nos contratos analisados utiliza-se o tamanho da &rea, em torno de 10 ha por gleba. A
carga horéria diaria utilizada pelos PTRs, em suas areas, fica em torno de oito horas, porém é
dificil mensurar de maneira mais concreta esse tempo, pelo fato do PP ndo seguir as normas
de trabalho da CLT. No entanto, nem sempre 0s mencionados parceiros empregam essas
horas diarias na cacauicultura no decorrer do ano.

Em alguns casos, em especial para os parceiros trabalhadores que moram nas
Fazendas as familias dos PTRs, ou alguns de seus membros podem trabalhar com arranjos
produtivos informais, desvinculados dos contratos de parceria, na producdo de artesanatos,
hortalicas, galinhas e ovos caipira, ou ainda, na venda de produtos oriundos da economia
informal. Ndo foi possivel identificar e quantificar a importancia destas atividades na vida
familiar do parceiro trabalhador.
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As produces das diversas parcerias de uma Fazenda podem ser unificadas em relacao
ao transporte quando os PTRs vendem a sua parte da produgdo ao mesmo comprador, o qual
faz o transporte das sacas de cacau seco. A contabilidade é facil. O cacau pré-beneficiado
pelos PTRs nas instalagdes da Fazenda é transferido para o armazém que fica sob as barcacas
e |4, conforme ja comentado, na presenca dos PTRs e do PP ou de seus representantes, é
pesado registrado em documentos e dividido conforme o contrato.

Deste ponto em diante cada um da o destino que Ihe convier ao produto. Em relacéo a
venda, ndo existe exigéncia do mercado no que se refere & melhoria da qualidade do cacau.
Isto desestimula os proprietarios a investirem num produto de qualidade superior. Tal situacédo
néo justifica, mas demonstra o motivo pelo qual a qualidade do cacau em grande parte das
propriedades da MSB encontra-se em condices piores do que na época da modernizacdo
conservadora. A fazenda Novo Oriente faz parte do grupo daquelas que primam pela
qualidade do cacau. A oscilacdo nos precos do cacau fica a critério do comprador, que
geralmente é intermediario das multinacionais chocolateiras.

No ano de 2010, o preco médio da arroba de cacau em améndoas secas na rede de
compradores da MSB era de R$ 84,00. A producdo dos PTRs e PP, da Fazenda Novo Oriente
foi comercializada a R$ 91,00 por arroba. O PP ndo compra a producdo dos seus PTRs. O PP
faz questdo de seguir a legislacdo agréaria no que concerne aos direitos e deveres dos PTRs e
baseado na CLT regular os direitos e deveres dos trabalhadores assalariados. (QUADRO 12).

Quadro 12 — Decisdo dos PTRs em trabalhar na parceria da Fazenda Novo Oriente.

Decisdo do PTR em laborar na parceria Quantidade | Percentagem

N&o encontrou trabalho assalariado 03 43

A partir de 45 anos de idade € dificil encontrar trabalho 01 14
assalariado

Acredita que o trabalho assalariado lhe d& melhor qualidade de 02 29

vida

Corre risco, mas pode ganhar mais 01 14
Total 07 100

Fonte: Dados da pesquisa, elaboracdo Nascimento V.A

No que se refere ao quadro 12, os pontos de vistas entre os PTRs, séo diferenciados,

prevalecendo a decisdo de trabalhar na parceria, 43% porque ndo encontraram trabalho
assalariado seguindo-se de 29% acreditam ter melhor qualidade de vida, enquanto no Quadro
13, os PTRs informam como se mantém no periodo da ndo producdo (entressafra) das

propriedades cacaueiras.

Quadro 13 - Manutenc¢do dos PTRs na entressafra do cacau da Fazenda Novo Oriente.

Parceiro Trabalhador Quantidade | Percentual
A empresa compradora do cacau adianta recursos financeiros 05 71%
N&o necessita de adiantamento 02 29%
Total 07 100%

Fonte: Dados da pesquisa, elaboragcdo Nascimento V.A

A manutencdo dos PTRs na entressafra se processa com adiantamentos efetuados pela
empresa, 0s quais serdo descontados na safra, sendo que 71% utilizam desse expediente, e
29%, ainda ndo precisaram de empréstimos. Estes conseguem passar 0s doze meses com 0S
recursos financeiros obtidos no periodo da safra. Uma das caracteristicas da cacauicultura é a
sazonalidade, onde, o tempo de trabalho corresponde ao ano agricola, com a producéo
ocorrendo em torno de 08 meses.
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Para 0 PP a parceria é uma promessa’"que podera dar bons frutos. Na cacauicultura
baiana, a discussdo da problematizacdo sobre a parceria vem acontecendo sistematicamente
entre os cacauicultores e 0s seus orgaos de classe, inclusive nas entidades de classe dos
trabalhadores rurais.

Para os PTRs: “o ganho € maior”. "Suas familias estdo mais seguras na parceria”. 'O
salario minimo é sem esperanca™. "O cacau é um produto que enriqueceu a regido cacaueira, e
depois a empobreceu”. "Agora esta com dificuldade de retornar o que ja foi”.

Portanto os mencionados parceiros afirmam que ndo conhece nenhum trabalhador
rural de carteira assinada, que se aposentou e que esteja bem de salde, tenha residéncia
propria decente e demonstre estar satisfeito economicamente. Essa afirmativa surpreendeu,
porém, ficou confirmada quando comparada com os resultados econdmicos. Esta é uma
situacdo que pode ser diferenciada das demais ou ndo; inexistem dados comprobatdrios no
que se refere a afirmativa dos PTRs. O que se verificou ¢ que o PP acendeu a “luz verde” para
0 desenvolvimento de sua Fazenda que, mesmo de maneira incipiente, vem articulando a
relacdo de parceria de tal maneira que os dados, tanto sociais quanto econémicos, vém
apresentando resultados positivos. As afirmativas dos PTRs tém confirmado isto.

As reunides sdo abertas a participacdo de todos os PTRs e acontecem mensalmente,
com a participagdo do PP ou do seu administrador, dos demais trabalhadores e algumas vezes
com o consultor técnico, onde sdo discutidos os problemas relacionados com a parceria. Os
PTRs e o administrador tém participado de seminarios, dia de campo e cursos técnicos.

Variavel 07 - Orgdos de Classe - No que diz respeito aos 6rgéos de classe dos PTRs,
os profissionais ligados a esse segmento, ndo possuem entidade representativa. Em entrevista
com a Sra. Maria Vitoria presidente do Sindicato Rural dos Trabalhadores do Municipio de
Itabuna, ela afirmou que esta entidade de classe est4 atendendo juridicamente aos PTRs, na
qualidade de “produtores familiares especiais”.

Variavel 08 - Econémica — Embora todas as variaveis relacionadas com a
sustentabilidade das Fazendas de cacau na MSB, sejam importantes neste trabalho, as
variaveis econdmica e social se destacam das demais. Desta forma, a anélise de custos e renda
¢ fundamental para a tomada de decisGes pelos parceiros. Portanto, inicia-se a analise
econbmica referente aos dados da Fazenda Novo Oriente pelo lado dos PTRs.

A Fazenda Novo Oriente produziu através da relacdo de parceria no periodo
2009/2010, 2.294@ de cacau em améndoas secas as quais, de acordo com contrato efetuado
entre as partes foi dividido em 50% para os PTRs (1.147@)) e 50% (1.147@) para o PP.
Nessas condi¢es o PP absorveu metade da producédo total obtida por todas as glebas em
parceria. A produtividade média foi de 33@ por hectare, ou seja, 120% acima da média
regional. Nos 71 ha de cacaueiros em parceria foi realizada a reclonagem, porém os clones
ainda n&o se encontram em franca producdo (TABELA 1).

Observacdo metodoldgica: Considerou-se para efeito comparativo entre o rendimento
dos PTRs e do trabalhador celetista com o salario minimo (R$ 510,00 por més) mais
encargos sociais de 1,47 SM/Més, ou seja, R$ 750,87 (setecentos e cinquenta reais e oitenta e
sete centavos), correspondente a R$ 9.010,14 (Nove mil dez reais e quatorze centavos) anual
(Anexo A). Tais parametros serdo utilizados também para as Fazendas Fortaleza e Lagoa
Pequena.

" paulo Torres, proprietario da Fazenda Novo Oriente — Uruguca — BA.
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Tabela 1 — Producdo bruta de cacau da Fazenda Novo Oriente — 2009/2010.

Adr:a N,o de Producéo anual de cacau @ Produtivi- | Area de

PTRs pés de dade da | cacau por
Gle,ba cacau gleba @/ha. ha.

(ha.)
Parceiros

Total Trabalhador | Proprietario G=D/B Clonada
(A) B) | (C) (D) (E=D/2) (F=E) ©) (H)
01 08 7200 326 163 163 41 08
02 11 9900 328 164 164 30 11
03 08 7200 286 143 143 36 08
04 10 9000 314 157 157 31 10
05 12 10800 392 196 196 33 12
06 12 10800 288 144 144 24 12
07 10 9000 360 180 180 36 10
Total 71 63900 2294 1147 1.147 231 71
Média 10 9.129 328 164 1.147 33 10

Fonte: Dados da pesquisa, elaboracgdo e organizagdo Nascimento V.A.

Nesta comparacdo o objetivo é demonstrar o nivel do rendimento obtido pela pessoa
do parceiro trabalhador cacauicultor em situacGes de parceria exclusiva nas atividades do
cacau, em comparacdo a um trabalhador, homem ou mulher, contratado por salario nas
condi¢cdes da CLT, no campo ou na cidade. Sob a dtica do parceiro-proprietario (PP), a
administracdo da parceria elimina os custos trabalhistas, seja anual ou mensal, aliviando
sobremaneira o capital circulante necessario para a viabilizacdo das atividades de todos os
parceiros. Assim, inexiste custo monetério administrativo na atividade. Relativamente ao
parceiro-trabalhador (PTR) impde-se o risco partilhado na expectativa de que do ponto de
vista monetério, possa receber mais que um salario minimo (incluindo os diretos
correspondentes a situacdo de carteira assinada), e que tenha de fato mais liberdade de
gerenciar suas atividades e tempo de trabalho, do que a situacdo de contrato sob as ordens do
patrdo. Este conteudo serd referenciado também nas andlises econdmicas das Fazendas
Fortaleza e Lagoa Pequena.

Tabela 2 — Rendimentos econdmicos da Fazenda Novo Oriente 2009-2010, relativo aos PTRs

Producéo *Preco Renda Bruta

Parceiro anual (R$) (RB) COE RTL Anual RTL Mensal

Trabalhador | em @ (B) (©) (R$) (D=B*C) (E) F=D-E (R$) G=F/12
01 163 91 14.833 0 14.833 1.236,08
02 164 91 14.924 0 14.924 1.243,67
03 143 91 13.013 0 13.013 1..084,42
04 157 91 14.287 0 14.287 1.190,58
05 196 91 17.836 0 17.836 1.486,33
06 144 91 13.104 0 13.104 1.092,00
07 180 91 16.380 0 16.380 1365,00
Total: 1147 0 104.377 0 10.4377 8.698,08
Média: 163,86 0 14911 0 14.911 1.242,58

Fonte: Dados da pesquisa, elaboragdo e adaptacdo Nascimento V.A.
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4.2.1.1 Resultados econdmico-financeiros dos PTRs da Fazenda Novo Oriente

Em referéncia aos PTRs, a producdo de cacau oscilou entre 143 e 196@ no periodo
2009/2010. A renda bruta (RB) variou entre R$ 13. 013,00 (Treze mil cento e treze reais) e
R$ 17.186,00 (dezessete mil cento e oitenta e seis reais). A renda total liquida anual igualou-
se a RB, tendo em vista que o PP absorveu todos os custos que caberiam aos PTRs, com
excecdo do INSS. A equivalente renda total liquida média anual dos 7 PTRs se posicionou em
R$ 14.911,00 e a mensal em R$ 1.242,58 (TABELA 2).

Nas condi¢bes comparaveis ao padrdo de direitos da CLT (celetistas), com o
acréscimo de 47% de encargos sociais’® a0 SM, o custo trabalhista corresponde a R$ 750,87
por més e a R$ 9.010,44 por ano (ANEXO A). Assim, os PTRs da Fazenda Novo Oriente, na
média, obtiveram um ganho meédio mensal equivalente (1.242,58/750,87), incluindo os
encargos sociais = 1,66, 0 que representa 66% acima do ganho médio de um trabalhador
celetista com os encargos trabalhistas e previdenciarios. Para esta Fazenda. a melhor opcao de
ganho para os PTRs seria 98% (1.486,33/750,87) e a pior seria 44% (1.084,42/750,87) acima
do SM celetista, ou seja, salario mais encargos sociais.

O prego do cacau pago aos PTRs foi de R$ 91,00 por @ ja deduzidos 2,1% pelo
comprador no ato da aquisi¢do do cacau, que deverdo ser recolhidos ao INSS. Nesse caso 0
valor real por @ de cacau foi de R$ 91,00 + 1,91 = 92,91. Na maioria das vezes o comprador
do cacau dos PTRs se esquiva em dar a nota fiscal da compra do produto, podendo isso
implicar no ndo recolhimento do imposto ao INSS, aumentando assim, ilegalmente, a renda
do comprador do cacau. A quota de 2,1% serd destinada a cobrir todos os direitos que 0s
PTRs e seus familiares tém em relacéo a Previdéncia Social.

No caso dos PTRs, o excedente da renda pode viabilizar a compra de bens domésticos,
melhorar a qualidade da alimentacdo familiar, aquisicdo de pequenos animais, dentre outros.

Portanto, segundo o PP os PTRs estdo fazendo um negécio com se fosse deles. Eles
estdo fazendo com que, tirando a VB e realizando as praticas corretamente melhore para eles,
entdo eles tem mais gosto que se estivessem na diaria (contrato celetista).

Com algumas excecdes, a forca de trabalho masculina obtém maiores resultados em
relacdo & produtividade nas praticas da cacauicultura’’. Verificou-se que ndo existe nem um
filho trabalhando nas glebas ajudando os PTRs. O suporte fornecido pelas mulheres dos PTRs
nessa atividade econdmica é infimo, ndo influenciando nos custos e no retorno econémico
desses parceiros, destarte, ndo levamos em consideracdo tais “custos” na analise econdmica
realizada, embora o apoio nos trabalhos de casa seja de fundamental importancia, cuidar das
criancas, preparar alimentacdo, lavar, passar, cuidar da casa etc. Tais acOes ja justificam a
participacdo das mulheres na vida familiar, independente de trabalhos na parceria do cacau,
que configura o contrato apenas da pessoa do parceiro-trabalhador.

Uma pratica bastante usada nos trabalhos da parceria no cacau é a troca de dias entre
0s PTRs nas atividades relacionadas com o processo produtivo - 1. Na colheita dos frutos —
fase inicial do beneficiamento, devendo ser realizada quando os frutos apresentarem-se
maduros nos cacaueiros -; 2. No ajuntamento e quebra dos frutos; transporte em animal para o
local de fermentacédo, onde as améndoas passam de 5 a 6 dias; 3. Transporte das améndoas do
local de fermentagdo para a secagem nas barcagcas e ou secador, nessas instalacbes as

"® Encargos sociais: Sobre o salério base - aviso prévio, décimo terceiro salario mensal, ¥; férias mensal, ¥;
adicional de férias mensal, % de 1/3; INSS mensal, 2,1%. O FGTS é calculado sobre o décimo terceiro
salario, Férias, 1/3 de férias e se tiver horas extras e noturnas e gratificacGes.

" Afirma o administrador Edmilson, da Fazenda Novo Oriente.
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améndoas passam 7 dias nas barcacas ou de 1 a 2 dias no secador. 4. O processo de secagem €
conduzido por um dos PTRs, embora a quantidade do cacau fique separada, eles fazem
rodizio entre 0s mesmos para realizacdo dessa pratica. Outras praticas onde os PTRs fazem
também o mutirdo sdo: na poda e desbrota dos cacaueiros, aplicacdo de agroquimicos e
raleamento de sombra.

Os PTRs vém sendo treinados em todas as préaticas relacionadas com as atividades de
sua gleba. O PP afirma que com a desativacdo do setor de treinamento de mao de obra da
CEPLAC, os custos se elevaram para a Fazenda, a qual passou a contratar assessoria técnica
especializada para prestar tais servicos nas atividades econdmicas da Fazenda.

O PP pretende trabalhar junto aos PTRs visando verticalizar a producdo de cacau,
utilizando o mel para fabricacdo de vinagre, vinho, licor, além da venda desse subproduto in
natura. Pensa também em utilizar os produtos consorciados com o cacau, caja, jenipapo, jaca,
laranja e banana, industrializando-os e ou comercializando-o0s em estado natural, em parceria
com as unidades familiares, ou seja, pressupde novos contratos de parcerias exclusivos a essas
atividades. Sao sinais da nova parceria surgindo na MSB.

4.2.1.2 Resultados econdmico-financeiros apresentados pela Fazenda Novo Oriente, no que se

refere ao parceiro-proprietario

A familia do PP é composta de 5 pessoas, sendo a esposa, 2 filhos, 2 filhas. Todos o0s
filhos estdo cursando o nivel superior e realizam trabalhos profissionais em areas especificas.
O PP tem residéncia propria e mora no Rio de Janeiro — capital e mensalmente, passa em
torno de 20 dias na Fazenda, onde toma as decisGes em relacdo ao acompanhamento dos
trabalhos definidos nos contratos, analisa custos e receitas, orienta 0 administrador, discute e
define a¢Bes junto ao consultor técnico, dentre outras. Quando tem oportunidade, participa das
reunibes com os PTRs e os trabalhadores assalariados.

No que se refere aos resultados econdmicos e financeiros apresentados pela Fazenda
Novo Oriente, 0 PP absorveu 2.439@ de cacau, sendo 1.147@ provenientes das sete (7)
parcerias celebradas em sua Fazenda (TABELA 1) e 1.292 @ provenientes da relacdo de
trabalho assalariada e uma producéo de latex de seringueira correspondente a uma receita de
R$ 2.499,00 (Dois mil quatrocentos e noventa e nove reais). As plantas de seringueira
apresentam trés utilidades nesta Fazenda: sdo usadas como sombreamento dos cacaueiros e
como producdo de latex, além da producédo de lenha quando atinge o final da vida util.

Para efetivacdo das analises econdmicas das atividades no cacau, incluindo a
seringueira como consorciada ao cacau, considerou-se as seguintes variaveis:

(1) RB=(PxQ + X)
Onde,
RB = Renda Bruta;
P = Preco por arroba de cacau;
Q = Quantidade de cacau produzido em @ (parte do PP);
X = Valor da producéo de latex;
RB = (91,00x 2.439@) + X = 221.949,00 + 2.499,00 = 224.448,00.

(2) RTL = (RB - COE)

Onde,
RTL = Renda Total Liquida;
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COE = Custo Operacional Efetivo, representando todos custos variaveis ocorridos no
periodo pesquisado.

Os custos operacionais efetivos representam a compra de fertilizantes, inseticidas,
fungicidas, herbicidas, energia, administrador, trabalhadores assalariados, transporte,
contabilidade, assessoria técnica, encargos sociais para o0s trabalhadores com carteira
assinada, equipamentos (cangalhas, panacuns, cordas, grampo de cerca, etc), manutencdo de
casas barcacas e todos o0s custos dos insumos que cabiam aos PTRs, dentre outros.

RTL = 224.448,00 — 153.954,00 = 70.494,00

A RTL corresponde aos valores apropriados pelo proprietario, que na perspectiva
marxista, aproxima-se a totalidade da mais valia apropriada.

Pela entrevista e dados que possibilitaram esses indicadores quantitativos o PP
destinou: 85% para o consumo da familia do fazendeiro, sendo, o restante 16%
correspondentes ao lucro e a renda da terra associada ao empreendimento, que estimamos
como 9,5% para a renda da terra, e 5,5% para o lucro desse empreendimento. O valor da
retirada para a manutencdo da familia foi informada pelo proprio fazendeiro, o lucro baseado
nos calculos abaixo. A renda da terra foi realizada com base nas informagdes da (CONAB,
2010), no qual:

(3) RTN=AXBXC

RTN= Renda da Terra;

A = Area total da Fazenda - 111,5 ha;

B = R$ 2.000,00 (Valor em R$ por ha de terra na microrregido de Ilhéus-Itabuna);

C = Taxa de remuneracédo: 3% ao ano sobre o valor da terra;

RTN =111,5 ha x 2.000,00 x 3% = 6.690,00;

Segundo essa metodologia de célculo, o valor do patrim6nio em terras esta estimado
em R$ 223.000,00, prevendo assim uma renda da terra de R$ 6.690, 00, da qual cumpre
destacar que como parte das areas (71 ha) estd em parceira, 0s parceiros estariam pagando
“renda” ao proprietario relativa & metade da renda da terra destes hectares em parceria
equivalente a (35,5 ha), ou seja: (35,5 ha x 2. 000, 00 x 3% = R$ 2.130,00).

(4) L=RTL - (RT+D);

L = Lucro

D = Retirada do proprietario para manutencdo da familia em R$;

Lucro = 70.400,00 — (6.690,00 + 60.000,00);

Lucro = 3.710,00.

O PP possui também uma renda extra anual oriunda de sua aposentadoria,
correspondente a R$ 36.000,00, que ¢ utilizada para complementar as despesas da sua familia
e quando necessario investir na Fazenda. Os recursos referentes a remuneracao da terra e 0
lucro do empreendimento também podem ser utilizados para custeio e ou investimento na
Fazenda.

A aproximacao do lucro torna-se assim problemaética, visto que dos declarados como
dispéndio de consumo da familia, pelo menos R$ 36.000, 00 poderiam estar associados ao
dispéndio da aposentadoria, reduzindo assim de R$ 60.000.00 para R$ 24.000,00 a parte do
consumo familiar oriunda exclusivamente da Fazenda e das atividades do cacau, elevando em
contrapartida do lucro de R$ 3.710,00 para R$ 39.710,00, neste calculo, com retorno de 25,8
% ao capital investido de R$ 153.954,00. Considerando que a renda da terra estimada de R$
6.690, quanto ao seu uso, nao se distingue dos lucros, o proprietario disporia efetivamente, de
um excedente em valor de R$ 46.400,00 (R$ 3.710,00+R$ 36.000,00+R$ 6.690,00).
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Em relacdo ao lucro e dentro do mainstream econémico que estabelece graus de
lucratividade dos negocios, de acordo a atividade explorada, e em nivel de comparagéo, pode-
se analisar, que no exemplo acima, o lucro ndo remunera o capital investido na atividade, pois
representa apenas 2,4% , ( 3.710,00 x 100/153.954,00 reais) de retorno, enquanto, o nivel
Otimo prevalecente nos demais setores econémicos, desde o financeiro aos servicos, variam
de 6 a 15% ao ano. Dentro desses parametros, pode-se assegurar que a cacauicultura é um
negocio que ndo promove ou remunera os esforcos para a sua manutencdo como atividade
rentavel. Dentro desse raciocinio, uma questdo é formulada, porque o proprietario de Fazenda
de cacau permanece na atividade? Se considerar a teoria marxista, o excedente gerado de R$
3.710,00 pode ser caracterizado como a mais valia exercida pelo PP sobre o PTR? A
contradicdo principal é a que existe entre a producdo e a apropriacdo de excedente valor,
entendido como a mais valia produzida, acrescida do excedente produzido sobre relagdes ndo
salariais e apropriado pelo capital (MARX, 1980).

De outra forma, o célculo da lucratividade pode variar de 2,4% a 25,8%
(3.170,00+36.000,00/153954,00 reais), conforme se considere o0 uso da aposentadoria como
consumo familiar ou ndo. Lembra-se ainda, que o valor da renda da terra R$ 6.690,00 é parte
do excedente de valor que ndo é pago a terceiro e é similar ao lucro do parceiro-proprietario
naquilo que se refere ao seu uso, o capitalista-proprietario da terra, 0 parceiro-proprietario
teria & sua disposicdo R$ 46.400,00, em mais valia sob a forma de renda da terra e de lucro.

4.3 Fazenda Fortaleza - Barro Preto (BA)

Situada na microrregido cacaueira Ilhéus-ltabuna, da MSB, tem é&rea total de 146
hectares. Antes do ataque da vassoura de bruxa, tinha como suporte econémicoll6 ha de
cacaueiros, sombreados por esséncias florestais da Mata Atlantica. Com o advento dessa
doenca fingica e a ma conducdo do planejamento de suporte a cultura do cacau na regido,
essa area de cacaueiros foi reduzida drasticamente para 65 hectares. Desta forma, a Fazenda
ampliou a sua area de pastagem para 50 ha, manteve 29 ha destinados a reserva legal e 02 ha
continuam ocupados com infraestrutura residencial, de beneficiamento de cacau, de suporte
ao turismo rural, barragem com local para banho, chécara, jardim, campo de futebol society e
parque para as crian¢as. Os 29 ha de reserva legal estdo sendo formados por remanescentes de
mata secundaria e &reas de cacaueiros em cabruca, nos locais onde foram realizadas as
primeiras clonagens com o material botanico recomendado pela CEPLAC. Esses clones,
segundo a PP, obtiveram um resultado em torno de 13 arrobas por ha, tendo sua manutencéo
econbmica totalmente inviavel. A producdo total de cacau seco em 2010 foi de 1.670 @. A
Fazenda utiliza da relacédo de trabalho mista: assalariada baseada na Consolidacéo das Leis do
Trabalho e a Parceria Agricola fundamentada na Legislacdo Agraria.

A proprietaria da Fazenda, Maria Juvete C. Dantas’®, informou que o nome da
Fazenda, diferente do que muitos podem pensar, é proveniente de um dos dons do Espirito
Santo: Sabedoria, entendimento, ciéncia, conselho, piedade, temor a Deus e fortaleza.

A gestora da propriedade conta que comegou a optar pela parceria agricola a 15 anos
atras, numa outra propriedade, em Buerarema (BA), onde a vassoura de bruxa ainda nédo tinha
chegado a época, e a produtividade atingia em média 45 arrobas por ha, o que era tido como

"8 Professora de nivel médio. Reside em Itabuna — BA. Tem visdo voltada para o desenvolvimento sustentavel.
Preza pela melhoria de vida das familias rurais e é defensora do meio ambiente. As informagdes sobre a
propriedade foram fornecidas pela filha da cacauicultora e gravadas em 10 de junho de 2011.
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muito boa, considerando-se que a vassoura de bruxa ja estava espalhada na MSB e a
produtividade tinha diminuido abruptamente. Ela conta que, mesmo com essa produtividade,
0s niveis de preco eram baixos. Entdo resolveu fazer uma reunido com seus trabalhadores, e
decidiram visitar uma Fazenda que utilizava a parceria, onde eles receberam explicacdes e
tiraram duvidas com o PP e os PTRs da Fazenda visitada. Dessa forma, vendeu um
apartamento que tinha em Salvador, ultimo bem que lhe restava além das Fazendas, e com
isso indenizou todos os trabalhadores assalariados transformando-os em parceiros.

Nessa Fazenda, a administracdo demorou mais alguns anos para implantar a relagéo de
parceria, visto que a vassoura de bruxa levou a producédo praticamente a zero — de 6.800 @
em 1988 para 40 @ em 1999 — com uma reducdo dréstica de 99,4% na produgdo o que
tornaria inviavel a manutencdo dos PTRs. Nesse interim, a fazendeira organizou, excutou
tarefas com trabalhadores assalariados, clonou da melhor maneira que pode, e com 0 aumento
de producéo e a melhora parcial das areas, ela foi distribuindo as melhores glebas em parceria,
ou seja, aquelas que tinham maior produtividade. Estad claro no entender da gestora da
Fazenda que a implantacdo da parceria tinha como objetivo fundamental manter o patriménio
da PP.

O tamanho médio das glebas depende da quantidade de pés de cacaueiros por area e da
qualidade da roca. A area pode aumentar de tamanho proporcionalmente a medida que algum
familiar decida participar nos trabalhos da mesma. A média de cacaueiros € de 6.514 pés para
cada gleba, com 702 pés de cacaueiros em média por hectare. Toda a clonagem das areas foi
realizada por trabalhadores assalariados, contratados pela Fazenda. A proprietaria espera ter
condigdes de reclonar os cacaueiros com material de melhor qualidade, elevada produtividade
e mais resistente a doencas e pragas - do que os recomendados pela CEPLAC naquela época.

Serd que o aumento da produtividade justifica obter um melhor retorno econémico
para 0s PTRs e o PP? E se os custos de producdo subirem num patamar maior do que a
elevagéo da produtividade?

A relacdo de assalariamento [carteira assinada] na regido se tornou inviavel para a
producdo de cacau, mas a parceria ndo pode ser uma transferéncia de 6nus e de
responsabilidade, pelo contrario, deve ser uma maneira de juntos, viabilizarmos a
sustentabilidade, agregando a outros produtos como turismo rural, parceria pecuéria
—bovina e suina - ou a verticalizagdo da producdo (GESTORA DA FAZENDA).

A visdo da gestora se enquadra no modelo da nova parceria. Tudo indica que comeca a
surgir um pequeno grupo de cacauicultores com uma visao de distribuir melhor a renda com
menor preocupacdo de elevacao dos excedentes econdmicos.

Serd que existem condi¢Ges de manter os patriménios cacaueiros sem realizar a
diversificacdo das atividades econémicas?

Variavel 01: Infraestrutura - As instalacdes da Fazenda sdo compostas por uma
avenida com seis casas de trabalhadores ou parceiros com familias, quatro casas para
trabalhadores solteiros ou com familia pequena, uma casa para o administrador, uma casa
sede, uma igrejinha, seis barcacas, uma casa de fermentagdo de cacau com cinco cochos, um
armazém para estocagem de cacau seco, um depdsito para maquinas e equipamentos, um
depdsito para agroguimicos, um deposito para arreatas, um escritorio, uma garagem, um
curral, uma barragem, um tanque para 45.000 (quarenta e cinco mil) litros de agua, que é
distribuida para todas as casas e tanques dos pastos, quatro tanques menores para suporte
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entre as casas, um parquinho infantil rustico, feito com aproveitamento de madeira da
Fazenda, horta organica e farmacia verde™. A casa sede e outra casa grande servem para
alojar grupos de turistas nas temporadas. Com excecdo das casas para trabalhadores solteiros,
as demais instalagOes estdo em bom estado de conservagéo.

A Fazenda possui energia elétrica e agua encanada tratada em todas as residéncias dos
parceiros e demais trabalhadores. O acesso encontra-se em boas condic¢des, permitindo a
circulacdo de todo tipo de veiculo a qualquer época do ano.

Figura 7 - Avenida de casas dos PTRs — Fazenda Fortaleza
Fonte: Fotografia — Nascimento, V. A.

Variavel 02: Social — A populacdo da Fazenda é formada por 43 pessoas, sendo que
95% residem na Fazenda e 5% na cidade de Barro Preto. Na composi¢do da populacao
residente na Fazenda se destacam quantitativamente 0os PTRS e os trabalhadores assalariados
com 23%, os filhos maiores de 18 anos com 22% e as mulheres com 20%.

Quadro 14 - Composicédo da populac¢do da Fazenda Fotaleza.

Populagdo Quantidade Percentagem
(%)
Administrador 01 02
PTR 07 16
Trabalhador assalariado 03 07
Mulher 09 20
Filhos de zero a 14 anos 06 14
Filhos de 14 a 16 anos 03 07
Filhos de 16 a 18 anos 05 12
Filhos maiores de 18 anos 09 22
Total: 43 100

Fonte: Dados da pesquisa, elaboragdo Nascimento V.A

¥ Denomina-se farmacia verde uma &rea com plantios de ervas medicinais como: capim santo, erva cideira,
alumd, folha de santa barbara, boldo do chile, horteld, alecrim, alfazema etc.
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As idades dos PTRs e trabalhadores assalariados variam entre 19 e 62 anos. A média
de idade é de 36 anos. Um dos PTRs se aposentou, mas continua trabalhando na mesma
relacdo de trabalho na Fazenda. Outro deu entrada na documentacgéo para se aposentar atraves
do Sindicato dos Trabalhadores Rurais de Itabuna. E importante salientar que a documentac&o
dos PTRs tem que estar conforme as legislacfes pertinentes: a Agraria e a Previdéncia Social.

Os PTRs que residem na Fazenda levaram em consideragdo os seguintes elementos:
proximidade do trabalho, moradia de qualidade, 4gua encanada e tratada, energia elétrica,
opcdo de plantar alimentos que ajudam a melhorar a qualidade de vida da familia, a
tranquilidade do campo. Além disso, 87% dos PTRs informaram que tém receio de morar na
cidade por causa do perigo das drogas, que cresce cada vez mais.

Aqui na Fazenda, de acordo a esposa de um PTR, "se conhece todo mundo que mora
nas redondezas, e quando chega alguém de fora, logo sabemos quem é. Por isso, 0S meninos
podem andar nas casas dos companheiros, e brincar mais a vontade, que os pais sempre sabem
com quem estdo". Enquanto o PTR ressalta, que na cidade ndo se conhece quem mora na
outra rua ou no outro lado da cidade. Tem muita gente para colocar os nossos filhos em
contato com as drogas ou praticarem atos antissociais.

Um PTR que priorizou morar na cidade de Barro Preto, afirmou que por ter casa
propria, ndo ter filhos na idade escolar e mais facilidade de atendimento & salde e outros
servicos publicos, a sua mulher escolheu a cidade de Barro Preto para residir. Outro parceiro
tem casa propria em Itabuna, mas prefere morar na mencionada Fazenda, portanto este
parceiro eleva a sua renda alugando o seu imovel. A residéncia propria na cidade € para passar
a sua aposentadoria, afirma o parceiro.

Em sua grande maioria os parceiros possuem 0s utensilios domésticos considerados
por seus familiares como mais importantes: fogdo a gas, geladeira, televiséo, celular, aparelho
de som, video game, DVD, bicicleta, motocicleta, ventilador conforme o0s seguintes
percentuais, respectivamente: 100%, 100%, 100%, 100%, 86%, 58% 58%, 58%, 29% e
14%%. Conforme os numeros apresentados, os PTRs priorizaram quatro itens: geladeira,
fogdo a gas, televisdo e celular. Os mencionados bens foram adquiridos ao longo da
caminhada laboral dos PTRs.

Quadro 15 - Bens domésticos utilizados pelos PTRs da Fazenda Fotaleza.

Bens domésticos Quantidade | Percentagem (%)

Fogao 07 100
Geladeira 07 100
Televisdo 07 100
Celular 07 100
Aparelho de som 06 86
Video game 04 58
DVD 04 58
Bicicleta 04 58
Motocicleta 02 29
Ventilador 01 14
Total - -

Fonte: Dados da pesquisa, elaboragdo Nascimento V.A.

Uma sociedade ndo pode constituir-se ou efetivar-se quando uma das partes sonega a
verdade; a parceria ndo deve tornar-se um dilema, ao contrario, o seu sucesso depende da
cooperacdo mutua entre as partes envolvidas. Esta cooperacdo € o segredo do sucesso da
transacgéo, respaldada na confiabilidade, na reciprocidade, na verdade que une a melhoria de
vida do PTR e a sobrevivéncia do negécio para o PP (ROCHA, 1998).

A gestora da Fazenda é enfatica, quanto ao cacauicultor precisa perder o “resto de
rango” do coronelismo e deixar de querer ganhar sozinho, reconhecendo o quanto € bom
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ganhar juntos. Se as pessoas estdo trabalhando e ganhando dignamente, sdo mais felizes, e 0
ciclo se completa. A referida produtora pactua com a visdo de Sen (2000), acreditando que
um ser humano ndo pode ser verdadeiramente feliz enquanto houver privacdo da liberdade
politica, caréncia de servigos publicos, de assisténcia social e pobreza econdmica. E nesse
pensamento que faz o possivel para atingirem a felicidade juntas, as familias dos PTRs e a
familia da PP. Se todos ndo estiverem imbuidos dos mesmos propositos, ndo existira
progresso.

Nesta Fazenda eles costumam jogar futebol quase todos os dias quando chegam da
roca, e aos domingos a tarde; os times das Fazendas vizinhas sempre vao jogar com o time da
casa. O campinho de futebol society fica na sede, onde todos em volta podem fazer parte da
torcida. A PP faz questdo de conservar o campinho e incentivar a brincadeira entre eles.
Entende a proprietaria que a Fazenda precisa aumentar o apoio na area social. Foi criada uma
comissdo ligada a igreja catolica, para coordenar a area social. A mencionada comissao é
formada por trabalhadores e trabalhadoras da Fazenda Fortaleza e circunvizinhas.

A parte social da Fazenda conta com missas mensais na igrejinha, jogos de futebol,
campeonato anual de futebol, festejos natalino e junino, almocos com as familias dos PTRs e
trabalhadores, dias dos parceiros, e outros.

Figura 8 - Atividades sociais e religiosas: missa, jogos de voleibol e futebol, festa

de S&o Jodo.
Fonte: Fotografia da Fazenda Fortaleza. Organizada por Nascimento, V. A.

O Quadro 16 representa o nivel de satisfacdo dos PTRs quanto a melhoria da
qualidade de vida. 100% dos PTRs afirmaram que a parceria fixou-os no campo, dando
possibilidades de se transformarem em trabalhadores livres. No entendimento de 86%, a
parceria melhorou a renda sem realizar servigos extras e para 71% a parceria tornou-os
independentes. Em um percentual menor, mas de grande relevancia econdmica e social, 29%
adquiriram casas proprias na cidade.
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Quadro 16 - Melhoria de vida dos PTRs da Fazenda Fotaleza.

Grau de satisfacdo Numero de parceiros Porcentagem (%)
Melhorou a renda sem realizar servicos extras 06 86
A parceria o tornou independente 05 71
A parceria o fixou no campo e o tornou um trabalhador-livre 07 100
Adquiriu casa propria na cidade 02 29
Total: - -

Fonte: Dados da pesquisa, elaboragcdo Nascimento V.A.

Quanto ao comércio varejista existente na propriedade, 100% dos PTRs afirmam que
na Fazenda ndo existe a atividade comercial, cognominada no passado de “barracdo” e que
cada PTR tem a sua disposicdo espaco para plantio de culturas alimentares, porém muitos ndo
utilizam por falta de interesse prdprio, conforme Quadro 17.

Quadro 17- Existéncia de comercio varejista e outras atividades na Faz. Fortaleza

Pontos inerentes ao PTR Quantidade | Percentagem (%)
Inexisténcia de barracdo na Fazenda 07 100
Nd&o ter renda extra cacau 07 100
Existe espaco para plantio de culturas alimentares na 07 100
Fazenda

Fonte: Dados da pesquisa, elaboragdo Nascimento V.A.

Esposas e filhos maiores de 16 anos dos PTRs realizam outros arranjos produtivos
dentro e fora da Fazenda, como por exemplo, a confeccdo de doces, chocolates caseiros e
licores, vinagre e artesanatos para vender a grupos de visita no turismo. Uma delas trabalha
como agente de salde na prefeitura desse municipio.

Variavel 03: Educacional — A frequéncia a escola publica municipal por parte das
criancas é de 100%, seja na cidade de Barro Preto, ou na MARS Cacao, que dista apenas sete
quildmetros da Fazenda. Ja os adultos sdo mais resistentes ao estudo, por motivos de falta de
tempo ou oportunidade na infancia, ou mesmo de incentivo. Na Fazenda funcionava uma
pequena escola numa sala da igreja, mantida pela prefeitura de Barro Preto, porém havia
dificuldades com o transporte da professora — a Fazenda manteve esse transporte durante um
bom tempo, porém chegou 0 momento em que ndo teve mais condicGes, e a escola fechou.
Isso foi reportado pela proprietéaria da Fazenda demonstrando muito sentimento. A gestora da
Fazenda pretende tentar junto a prefeitura, uma ajuda de custo que possa incentivar os adultos
a frequentarem a escola a noite - como a exemplo do Servigo Nacional de Aprendizagem
Comercial - SENAC, que em alguns casos oferece ajuda de custo para o lanche ou transporte,
através do Programa Nacional de Acesso ao Ensino Técnico e Emprego - PRONATEC —. E
um pequeno valor diario, mas que pode incentivar os adultos a estudarem. O administrador
acaba de concluir o segundo grau, e vai tentar vestibular pelas cotas, mas ainda néo decidiu
qual curso se interessa em frequentar. E uma exigéncia da Fazenda para a funcdo
administrativa, que este continue sempre estudando, se possivel até o nivel superior. Existe
transporte municipal para viabilizar o percurso dos estudantes ida e volta Fazenda-escola e
vice-versa.

No que se refere & alfabetizacdo, 74% estdo entre os alfabetizados e 26% de néo
alfabetizados. Entre os que néo sdo alfabetizados estdo 7% dos PTRs, 7% das mulheres, 7%
dos trabalhadores assalariados e 5% dos filhos até 14 anos de idade, conforme Quadro 18.
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Quadro 18 - Nivel de educacdo da populacdo da Fazenda Fotaleza.

Nivel de educacgéo Alfabetizados e percentagem | Ndo alfabetizados e percentagem
Administrador 01 2 00 00
PTR 04 9 03 07
Mulher 06 14 03 07
Filhos até 14 anos 04 9 02 05
Filhos entre 14 e 16 anos 03 7 00 00
Filhos entre 16 e 18 anos 05 12 00 00
Filhos maiores de 18 anos 09 21 00 00
Trabalhador assalariado 00 00 03 07
Total (43 pessoas) 32 74 11 26

Fonte: Dados da pesquisa, elaboragdo Nascimento V.A.

Variavel 04: Saude — Existem dois postos de saude da familia — PSF - nas
proximidades da Fazenda. Um funciona na empresa MARS Cacau, onde ocorre atendimento
médico e odontoldgico nos 5 dias Uteis semanais, servicos de enfermagem, primeiros
socorros, fornecimento de preservativos, medicamentos dentre outros. O outro posto de salde
funciona na cidade de Barro Preto a 14 quildmetros, juntamente com o hospital. De acordo o
quadro 19, todas as criancas fazem o controle de vacinas e as mulheres fazem todos os
preventivos contra o cancer nos postos de saude citados. Os homens sdo mais resistentes aos
exames de prevencéo.

Quadro 19 — Saude/prevencdo da Fazenda Fotaleza.

Cuidados com a saude Parceiros, trabalhadores celetistas e Percentagem (%)
familiares.
Frequentam o posto de saude 43 100
Fazem exames preventivos 38 88
regularmente

Fonte: Dados da pesquisa, elaboragdo Nascimento V.A.

Variavel 05: Ambiental — Existe uma grande preocupacdo da gestora da Fazenda,
quanto a consciéncia ambiental, tanto no que tange a preservacdo dos leitos de rios e cdrregos
guanto da aplicacdo de produtos agrogquimicos, e da preservacdo e manutencdo das arvores
nativas nos periodos de aplicacdes de herbicida, para que estas ndo sejam atingidas. O quadro
20 demonstra a consciéncia geral dos PTRs no sentido de que se deve primar pela preservacao
dos animais e pequenos insetos que vivem na mata, inclusive aqueles responséaveis pela
polinizacédo da flor do cacau.

Quadro 20 - Preocupacao com a preservacao ambiental da Fazenda Fotaleza.

Pontos cruciais Quantidade de parceiros + trabalhadores Percentagem
celetistas (%)
Preservacdo dos leitos dos rios e 07 100%
cbrregos
Preservacdo e manutencdo das arvores 07 100%
nativas
Preservagdo dos animais silvestres 07 100%

Fonte: Dados da pesquisa, elaboragdo Nascimento V.A.

Variavel 06: Orgéos de classe - Os PTRs da circunscricdo de Itabuna vém sendo
atendidos nas suas reivindicacbes como agricultores familiares e “segurados especiais” por
meio do Sindicato Rural dos Trabalhadores deste municipio. No que se refere a PP, esta é
atendida nas suas reivindicacdes pelo Instituto Pensar Cacau — IPC e o Sindicato dos
Produtores Rurais de Barro Preto.
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Variavel 07: O Contrato e os aspectos juridicos — Os contratos geralmente sdo de
trés anos de duracéo, possuem firma reconhecida em cartério, seguindo as recomendagdes
legais, contendo todas as clausulas obrigatdrias, como divisdo da producao de cacau seco —
que no caso € de 50% para cada parte contratante, divisio na mesma proporcdo dos
agroquimicos aplicados nas glebas. Porém essa clausula ainda ndo estd sendo exigida — a
parceira proprietaria assume todos os custos dos agroquimicos, por entender que a
produtividade e preco do produto ainda estdo aquém do que seria necessario para que 0s PTRs
pudessem arcar com a parte deles nos custos. O processo de pré-beneficiamento do cacau o
transporte e a comercializacdo funcionam semelhantes ao da Fazenda Nova Oriente, ja
comentado precedentemente.

Obrigacdes contratuais outras: conservacdo ambiental, utilizacdo da tecnologia
possivel de ser aplicada a cultura; recibos na divisdo do produto no armazém da Fazenda — em
presenca de ambas as partes-; a comercializacdo € realizada por cada parceiro onde lhe
convier, porém é exigida a xérox da nota fiscal de venda. A PP sugere aos PTRs que fagam
uma poupanca de 10% a 20%, em améndoas secas - na firma compradora de cacau ou em
espécie, em banco que acharem melhor, para que possam ter uma garantia no periodo de
entressafra da colheita do produto. Ndo € uma exigéncia, € apenas uma sugestdo, defende a PP
pois ela propria comenta que ainda ndo conseguiu fazer tal facanha fielmente, visto que os
custos sdo muito elevados para a situacdo do cacauicultor no momento. Se a proposta da
poupanca for aceita, ela devera servir para ambas as partes. Sdo proibidos o trabalho gratuito e
infantil - pratica que alguns PTRs teimavam em querer impor aos seus proprios filhos. A
moradia na Fazenda ndo é obrigatoria. Os PTRs tém o direito de plantar ou criar animais de
pequeno porte, contanto que mantidos em ambientes cercados devidamente. E permitida a
comercializacdo do excedente, ovos de galinha, caja, jenipapo, banana, poupa, etc. Com
relacdo as as fruteiras consorciadas com o cacauicultura, na maioria das vezes, a produtora
n&o requer percentual nas mesmas.

De acordo a PP a renda da familia sobrevém apenas do cacau, e que vai girando
conforme as possibilidades, mas a dificuldade é grande para quem vive somente da
cacauicultura.

Temos também pastagem na Fazenda, porém todo o investimento necessita de
capital, e isso o cacauicultor ndo tem. Ha mais de 15 anos tiraram qualquer forma de
apoio ou empréstimos financeiros para a cultura, até mesmo o custeio de safra, que
servia para aquisicao de insumos agricolas e pagamento da méo de obra no periodo
de entre safra. E mais tranquilo para aqueles agricultores que tem renda extra, porém
grande parte deles ndo tem uma visdo geral da sustentabilidade, e muitos preferem
tentar ganhar utilizando a lei da mais valia, sugando o maximo do Parceiro
Trabalhador, — que acaba por deixar a parceria quando descobre a sua inviabilidade
(GESTORA DA FAZENDA).

As reuniGes com os PTRs acontecem uma vez a cada dois meses, no escritdrio da
Fazenda ou em forma de dia de campo, sempre com a presenca da gestora da Fazenda.

O PTR tem a obrigatoriedade de realizar os trabalhos na gleba parceirada, como
estabelecido no contrato, quais sejam, colheita e beneficiamento do produto, poda, desbrota,
rocagem, remocao da vassoura de bruxa, aplicagdo dos agroquimicos, transporte do cacau
para as instalagbes de beneficiamento. E vedado ao PTR o plantio e enxertia de cacau, assim
como é vedado também a ele prestar servicos gratuitos ao PP. Nao tem horario de servico fixo
— isso fica a cargo deles. A Fazenda, através do contrato, exige responsabilidade e
cumprimento das préaticas necessarias a cultura. Deve cuidar com zelo da moradia que Ihe foi
fornecida, junto com o seu conjunto familiar, ndo pode se embriagar a ponto de perturbar ou
causar danos e mal estar entre os moradores da Fazenda. Por outro lado, o PP tem
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obrigatoriedade de ceder moradia digna para que os PTRs e seus familiares habitem, assim
como fornecer animais de trabalho, além de arreata, panacuns®, instalacdes de
beneficiamento do produto como casa de fermentacédo, barcacas e secadores, caso 0s tenha
para uso, em boas condi¢des assim como maquinas usadas para aplicacdo de agroquimicos,
como atomizadores e motores costais.

Jaum dos PTRs relata que quando era empregado fazia o que mandavam fazer. Agora
as tarefas sdo explicadas e para que serve cada coisa, ha abertura para dialogos com a dona ou
a gestora quando se tem davidas. Agora entendo mais 0 meu trabalho.

Os PTRs devem estar cientes dos seus direitos como ‘“agricultores familiares
especiais”. Todos eles séo inscritos como segurados no RPS, e nas reunides, sempre que entra
um parceiro novo sdo passados para eles e repassados para 0s demais 0s seus direitos e
obrigagdes. Entre os direitos previdenciarios estdo aposentadoria, seguro doenca, seguro
acidente, licenca maternidade e paternidade, pensao para a esposa e filhos em caso de morte
do segurado, salério reclusdo, e outros.

Existem também na Fazenda um PTR aposentado e outro que entrou com processo de
aposentadoria e estd aguardando aprovacao da Previdéncia Social. Este ainda néo se decidiu
sobre 0 que vai fazer, mas comenta que estd tendendo a continuar na Fazenda, porém com
uma gleba menor — para ndo ter que ir para a cidade. E um antigo trabalhador assalariado
indenizado, que viveu grande parte da sua vida na Fazenda e acha que ndo se acostuma fora
de I&. Foi relatado que ocorreu, ha alguns anos a morte de um PTR, e sua vilva e filhos
puderam ter os beneficios da pensdo gracas a inscricdo dele na Previdéncia Social, contrato
com firma reconhecida, e notas fiscais de venda do cacau, além do recolhimento de 2,1%
sobre o cacau vendido. E importante constar que a Legislacdo Previdenciaria Rural é
extensiva universalmente a todos os PTRs e seus familiares legais. Cabe colocar em pratica
esses direitos.

O PTR mais antigo da propriedade relatou: “moro na Fazenda a vida toda, casei e 0s
filhos nasceram e se criaram aqui jogando bola nesse campinho e correndo por ai. Todo
mundo aqui é conhecido e todo mundo se gosta até mesmo quando se faz farras a D. Suely
esta no direito de regular. Acredito que ndo vou me acostumar a ficar longe daqui. Prefiro
ficar com uma area pequena, do que ficar sem fazer nada, e ir ficando até morrer por aqui”.

Todos os PTRs sdo inscritos como Segurados Especiais na Previdéncia Social,
trabalho que a propria gestora faz. Eles também fazem a Declaracdo do Imposto de Renda
como produtores de cacau — o0 que pode auxilid-los quando do periodo de aposentadoria.
Variavel 08: Econdmica - Analise econdmica referente aos dados relativos aos PTRs da
Fazenda Fortaleza, conforme a Tabela 3, caracterizando as glebas em parceria, producdo total
por PTRs e proprietario, produtividade por ha e area clonada em ha.

8 panacuns sdo cestos feitos de cip6, destinados a0 embandeiramento e ao transporte das sementes de cacau para
as instalacdes de beneficiamento..
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Tabela 3 — Producéo bruta de cacau da Fazenda Fortaleza - 2009-2010

Areada| Node Produtividade
PTR Gleba | pésde Producéo anual de cacau (@) da gleba
(ha.) Cacau em @/ha.
(B) (C) o Parceiros G EGD)/ B |Clonada (H)
(D) | Trabalhador | Proprietario
(E=D/2) (F=D/2)

1 9 6300 234 117 117 26 8
2 9 6200 172 86 86 19 9
3 9 6100 218 109 109 24 9
4 9 6500 244 122 122 27 9
5 9 7000 369 184,5 184,5 41 9
6 10 6800 233 116,5 116,5 23 10
7 10 6700 200 100 100 20 10
Total: 65 45600 1670 835 835 - 64
Média: 9 6514 239 119 119 26 9

Fonte: Dados da pesquisa. Elaboracdo e organizacdo - Nascimento, V. A.

A exigéncia da Fazenda quanto a cOpia da nota fiscal j& comentada anteriormente, é
explicada também pela necessidade que o PTR tem de recolher o imposto de 2,1% sobre o
cacau vendido, o qual é descontado pelo comprador do cacau na hora do pagamento efetuado
ao PTR, devendo ser recolhido a Previdéncia Social pelo comprador do cacau. Portanto, a
nota fiscal é importante também para este controle além de facilitar, no futuro, a
aposentadoria dos PTRs.

A Fazenda Fortaleza produziu através da relacdo de trabalho em parceria no periodo
2009/2010, 1.670@ de cacau em améndoas secas, as quais conforme o contrato realizado
entre a PP e os PTRs foram divididas na proporcdo de 50% para os PTRs (835@) e 50%
(835@) para o PP. Nessas condicdes a PP absorveu metade da producédo total obtida por todas
as glebas em parceria. A produtividade média foi de 26@ por ha, ou seja, 100% acima da
média regional. 85% dos cacaueiros em parceria foram clonados pela primeira vez, porém, 0s
clones por serem autoincompativeis e de baixa produtividade, ndo representaram os resultados
produtivos esperados. (TABELA 3).

Observacdo metodoldgica: Considerou-se para efeito comparativo entre 0s
rendimentos do PTR e do trabalhador celetista os mesmos parametros usados nas analises
econdmicas da Fazenda Oriente.
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Tabela 4 — Rendimentos Econémicos da Fazenda Fortaleza - 2009-2010

Pr;:lfgléo *Preco (R$) Re”‘(jsg)r“ta COE RTL Anual | RTL Mensal
Parceiro- | em@ (B) ©) (D(:F?,?C) (E) F=D-E | (R$) G=F/12
Trabalhador
01 117 84 9.820 0 9.820 818
02 86 84 7.224 0 7.224 602
03 109 84 9.156 0 9.156 763
04 122 84 10.248 0 10.248 854
05 184,5 84 15.498 0 15.498 1.292
06 116,5 84 9.786 0 9.786 816
07 100 84 8.400 0 8.400 700
Total: 835 84 70.140 70.140
Meédia: 119 10.020 10.020 835

Fonte: Dados da pesquisa, elaborados por Nascimento V.A

4.3.1 Resultados econdmico-financeiros dos PTRs da Fazenda Fortaleza.

No que se refere aos PTRs, a producdo de cacau variou entre 86 e 184,5@ no periodo
2009/2010. A Renda Bruta (RB) variou entre R$ 7.224,00 (sete mil duzentos e vinte quatro
reais) e R$ 15.498,00 (quinze mil quatrocentos e noventa e oito reais). A renda total liquida —
RTL - anual igualou-se a RB, tendo em vista que a PP absorveu os custos que caberiam aos
PTRs, excecdo feita ao recolhimento do INSS. A renda total liquida média anual equivalente
em SM dos 7 PTRs se posicionou em R$ 10.020,00 e a mensal em R$ 835,00 (TABELA 4).

Nas condi¢fes comparaveis ao padrdo de direitos celetistas, com o adicional de 47%
de encargos sociais ao SM, o custo trabalhista equivale a R$ 750,87/més e a R$ 9.010,44 por
ano (ANEXO A). Desta forma, os PTRs da Fazenda Fortaleza, em média, conseguiram um
ganho mensal correspondente (835,00/750,87, incluindo os encargos sociais = 1,11) o que
significa 11% acima do ganho médio mensal auferido por um trabalhador celetista com os
encargos trabalhistas e previdenciarios. Para esta Fazenda, a melhor alternativa de ganho para
0s PTRs seria (15.498/9.010,87) que € igual a 1,72, ou seja, 72% acima do SM celetista, ou
seja, SM mais encargos sociais e na pior, 7.224/9.010,87 = 0,80, ou seja, 20% abaixo do SM
mais encargos sociais.

O preco do cacau pago aos PTRs foi de R$ 84,00 por @ ja deduzidos 2,1% pelo
comprador no ato da aquisi¢do do cacau, que deverdo ser recolhidos ao INSS. Nesse caso 0
valor real por @ de cacau foi de R$ 84,00 + R$ 1,76 = R$ 85,76. Na maioria das vezes o
comprador do cacau dos PTRs se esquiva em dar a nota fiscal da compra do produto, podendo
isso implicar no néo recolhimento da taxa do INSS, aumentando assim, ilegalmente, a renda
do comprador do cacau. O PTR paga 0 imposto que na maioria das vezes esse valor ndo é
recolhido ao INSS.

Outra atividade econémica comeca a ser implementada na Fazenda Fortaleza: dois
PTRs ja estdo com bovinos em parceria. Eles tomaram o empréstimo do PRONAF B no
Banco do Nordeste, um deles comprou quatro bovinos e outro comprou cinco. Fizeram outro
contrato de parceria pecuéria com gado de engorda nas proporgdes utilizadas na regido. A PP
entra com a pastagem e as instalacbes e os PTRs com 0s animais. Os insumos a serem
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utilizados no rebanho séo divididos na propor¢do de 50% para o PP e percentual igual para 0s
PTRs. No momento da venda, cabe aos PTRs o0 peso de origem, mais 50% do acréscimo no
peso do gado e ao PP os outros 50% do acréscimo. A visdo € de que, com 0 aumento de renda,
0s PTRs teréo probabilidade de se manter na Fazenda e que os seus familiares poderédo ter
melhores condi¢des de vida.

A esposa e os filhos maiores de 16 anos dos PTRs participam dos arranjos produtivos,
fazendo pequenos servigcos ou produzindo doces, licores e outros produtos para vender no
turismo rural e no mercado local. Isto tem melhorado a renda familiar, porém ainda néo é o
ideal. Ndo conseguimos contabilizar essas transacdes econdmicas. As esposas ndo costumam
ajudar os maridos na roga de cacau, 0 apoio maior € mesmo em casa ou em trabalhos
esporadicos. Apenas uma delas trabalha com carteira assinada como agente de salde, para a
prefeitura do municipio de Barro Preto, aumentando assim a renda familiar.

Em relacdo as préaticas de rotina ocorridas no processo produtivo do cacau pelos PTRs
assemelham-se as realizadas na Fazenda Oriente. O processo produtivo da cacauicultura é
bastante utilizado. O mutirdo e a troca de dias entre os PTRs também s&o usados com
frequéncia.

4.3.2 Resultados econdmico-financeiros apresentados pela Fazenda Fortaleza, no que se
refere a parceira-proprietaria.

A familia da PP é formada pela proprietaria e a filha. Esta tem curso superior em
administracdo e € a gestora da Fazenda. Reside em Itabuna — BA. Visita periodicamente a
Fazenda e executa a funcdo administrativa, tentando conseguir a sustentabilidade desta.

No que se refere a producéo, aléem da renda obtida com a cacauicultura outras rendas
foram auferidas pelo aluguel da pastagem (R$ 10.576,00) e do turismo (R$ 11.926,00).

Para realizacdo das analises econdmico-financeiras das atividades mencionadas acima,
considerou-se as seguintes variaveis:

(1) RB=(PxQ + TR + AP)

Onde,
RB = Renda Bruta;
P = Preco;

Q = Quantidade de cacau produzido (parte do PP);

TR = Turismo rural;

AP = Aluguel de pastagem;

RB =(84,00 x 835@ +TR + AP) = 70.140,00 + 11.926,00 + 10.576,00 = 92.642,00

(2) RTL=RB - COE

Onde,

RB = Renda Bruta;

COE = Custo Operacional Efetivo, representando todos custos variaveis ocorridos no
periodo pesquisado.

Os custos operacionais efetivos representam a compra de fertilizantes, inseticidas,
fungicidas, herbicidas, energia, administrador, trabalhadores assalariados, transporte,
contabilidade, assessoria técnica, encargos sociais para 0s trabalhadores com carteira
assinada, equipamentos (cangalhas, panacuns, cordas, grampo de cerca, etc), manutencdo de
casas, barcacas e todos os custos dos insumos que cabiam aos PTRs, dentre outros.

RTL = 92.642,00 — 72.270,00 = 20.372,00.
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A RTL equivale aos valores apropriados pela parceira proprietaria, que na perspectiva
marxista, aproxima-se a totalidade de mais valia apropriada.

Da RTL 43% correspondem a renda da terra e 57% ao consumo da familia da
proprietaria. O valor da retirada para a manutencdo da familia foi informada pela propria
proprietaria, O lucro foi baseado nos calculos abaixo e a renda da terra foi realizada com base
nas informagdes da (CONAB, 2010), onde:

(3) RT=AxBxC

RTN= Renda da Terra;

A = érea total da Fazenda = 146 ha;

B = R$ 2.000,00 (Valor da terra/ha na microrregido de Ilhéus-ltabuna)

C = Taxa de remuneracéo da terra, 3% ao ano sobre o valor da terra;

RTN = 146 ha x 2.000,00 x 3% = 8.760,00;

Conforme essa metodologia de célculo, o valor do patriménio com terras estd
estimado em R$ 292.000,00, prevendo destarte uma renda da terra de R$ 8.760,00, da qual
cumpre destacar que como parte das areas (65 ha) estd em parceria, 0s PTRs estariam
pagando “renda” ao proprietario 0 equivalente a metade da renda da terra destes hectares em
parceria (correspondente a 32,5 ha), ou seja: (32,5 ha x 2.000,00 x 3% = R$ 1.950,00).

(4) L =RTL - (RT + D);

L = lucro

D = Retirada do proprietario para manutencdo da familia em R$;

Lucro = 20.372,00- (8.760,00 + 11.612,00);

Lucro = Zero.

A PP possui também uma renda oriunda de sua aposentadoria, correspondente a R$
10.400,00 anuais utilizada para complementar as despesas da familia.

A aproximacdo do lucro torna-se assim problematica, tendo em vista que os valores
declarados como dispéndio do consumo familiar, pelo menos R$ 10.400,00 poderia estar
associados ao dispéndio da aposentadoria, reduzindo assim de R$ 11.612,00 para R$
1.212,00, a parte do consumo familiar proveniente exclusivamente das mencionadas
atividades econdmicas desenvolvidas na Fazenda Fortaleza, elevando em contrapartida o
lucro de zero para R$ 10.400,00, neste calculo, com lucratividade de 14,4% (R$ 10.400,00 x
100/R$ 72.270,00), em relacdo ao capital investido de R$ 72.270,00. Considerando que a
renda da terra prevista de R$ 8.760,00, quanto ao seu uso, ndo se distingue dos lucros, a
proprietaria disporia efetivamente, de um excedente no valor de R$ 19.160,00 = (10.400,00 +
8.760,00 reais).

Em relacdo ao lucro e dentro dos preceitos econdmicos, os graus de lucratividade dos
negdcios variam de acordo a atividade explorada. Em nivel de comparacdo, pode-se analisar,
gue no exemplo acima, o lucro ndo remunera o capital investido na atividade, pois com lucro
zero, significa que o retorno do negdcio da Fazenda Fortaleza € nulo, indicando que como
atividade econdmica necessita ser estudada para se identificar as limitagdes que impdem
retorno nulo, podendo ser acreditado, que a maior barreira para tornar-se rentavel esta ligada a
variavel tecnolégica. Com os altos custos dos insumos e a escassez de chuvas na localidade
em que ela esté situada sdo fatores decisivos para a fraca producdo, pois historicamente, foi
uma propriedade que obtinha 6timos niveis de producdo. Dentro desses parametros, pode-se
assegurar que a cacauicultura para se tornar um negocio rentavel na Fazenda Fortaleza
necessita de maior inversao de capital, possibilidade dificil de acontecer, tendo em vista, a
inexisténcia de crédito agricola para o cacau. Dentro desse raciocinio, outra questdo deve ser
formulada, até quando a gestora da propriedade vai suportar anos seguidos de retorno zero na
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sua principal fonte de renda? Pela Otica marxista, 0 negdcio ndo gerando excedente
econdmico ndo pode ser caracterizado como negdcio capitalista, pois, constitui destruicdo de
excedente real produzido, reduzindo, portanto, a massa de mais valia disponivel (MARX,
1980).

Por outra oOtica, o célculo da lucratividade pode variar de zero a 14,4% conforme
considere o uso da aposentadoria como consumo familiar ou ndo. Lembra-se ainda que o
valor da renda da terra R$ 8.760,00 € parte do excedente de valor que ndo é pago a terceiro e é
idéntico ao lucro da parceira-proprietaria naquilo que se refere ao seu uso, a capitalista-
proprietaria da terra, a PP teria a sua disposi¢cdo R$ 19.160,00, em mais valia sob a forma de
renda da terra e de lucro.

Foi implantado, em 2010, o turismo rural como uma atividade econémica
complementar, a qual gera ainda uma renda incipiente, porém a gestora vem apostando nessa
nova atividade econdmica como geradora de riqueza e postos de trabalho. Através do turismo,
ampliam-se 0s negocios do cacau e, consequentemente, as esferas de exploragdo da unidade
familiar. O administrador € o gestor dos servigos da Fazenda e a sua esposa é a responsavel
pela &rea de turismo rural. A filha da proprietaria, Suely Braga™, é a gestora geral, e visita a
propriedade, inclusive todas as glebas quinzenalmente e, sempre que possivel, participa
juntamente com o administrador, das reunides com os PTRs.

Nos meses de fevereiro, junho e dezembro as rendas com turismo rural sdo maiores,
motivadas pelos feriados de carnaval, Sdo Jodo e das festas de final de ano, periodos em que a
demanda cresce, principalmente por parte das igrejas evangélicas para fazerem retiros
espirituais. Além do publico evangélico, a Fazenda recebe também turmas provenientes de
escolas, grupos de funcionarios de empresas, promove confraternizagdes, coquetéis e outros
eventos, porém todos eles mantendo um enfoque regional rural, onde sdo comercializados
produtos oriundos da Fazenda.

Nas festas populares como S&o Jodo e S&o Pedro séo priorizados artistas regionais,
tocando mausicas tipicas, o chamado forrd pé de serra, e brincadeiras como corrida do ovo, pau
de sebo, cabra cega, quebra pote, casamento caipira, e outros. A todos os grupos, excluindo o0s
momentos festivos, sdo oferecidos pacotes com a opg¢éo de trilha pela mata atlantica, onde se
faz a vivéncia de todas as etapas do ciclo do cacau, desde o viveiro, até a colheita, quebra,
fermentacdo, pisada do produto, ensacamento e pesada no armazém — perpassando pelos tipos
de clonagem e poda — que sdo explicados de maneiras diferenciadas, a depender do tipo, idade
e demanda do grupo.

E trabalhado também pela Fazenda, o enfoque ambiental, a convivéncia do ser
humano com a natureza, a interdependéncia da cultura do cacau cabruca com as espécies
remanescentes da Mata Atlantica, e a necessidade de se manter esse método de producéo
viavel economicamente para que gere uma real sustentabilidade. Excluindo os dias de festa,
todos os grupos sao reunidos no armazém, na chegada, onde tomam conhecimento da histéria
e trajetdria do cacau, desde quando chegou ao Brasil e a MSB, até os dias de hoje, juntamente
com a historia da Fazenda. Outra vez, o linguajar, e a profundidade do assunto enfocado,
dependem da faixa etéria, da capacidade de entendimento e nivel de interesse do publico alvo.
Todos os servigos acima aludidos séo prestados por pessoas oriundas da Fazenda, ou do meio
rural do entorno, exceto para grupos mais exigentes em fatos histéricos e informacdes
cientificas, onde a representante da proprietaria faz as palestras.

81 A administradora é especialista em economia de empresas. Gerencia a Fazenda desde 1989 (inicio da dGltima
crise cacaueira).
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Quando pensamos em turismo rural, ndo imaginamos somente grupos para passear
no campo, comer comida tipica, tomar banho de cachoeira e ver cacau. I1sso nds
também ofertamos, mas isso qualquer lugar pode ter. O nosso intuito é educar para
0s assuntos ambientais, é esclarecer como se deu a trajetoria do cacau na regido, é
fazer através das vivéncias, onde os turistas podem experimentar colher, quebrar e
pisar cacau na barcaca e sentirem o que é o dia a dia na Fazenda, as delicias e os
perigos e adversidades que o trabalhador do meio rural enfrenta, como perigo de
animais peconhentos, exposicao ao sol — que ndo é tanta devido ao sombreamento da
mata, chuvas, e outras mais. Entre as delicias, chupar cacau na roga, beber o mel de
cacau e agua das nascentes na folha, comer jaca sentado nas pedras, com palitos
feitos de pedacinhos dos galhos, sentir o cheiro da chuva ou do orvalho no mato.
Tudo isso faz parte do campo, onde se produz comida para sobrevivermos nas
cidades, onde estdo nossas origens, nossas raizes — € isso que pretendemos mostrar
(Parceira-proprietaria).

Esse tipo de trabalho é importante para a conscientizacdo da importancia que tem a
cultura do cacau na preservacdo da Mata Atlantica, com suas espécies arboreas, sua fauna e
flora, suas nascentes, um habitat onde o homem aprendeu a sobreviver fazendo parte da
natureza do lugar.

A atividade de turismo rural veio para agregar valores para todo o conjunto de pessoas
que nela habita, e para a do entorno. Nao sdo contratadas pessoas de fora, todos 0s servicos
sdo feitos preferencialmente pelas esposas e filhos dos PTRs, e em caso de precisar de mais
alguma mé&o de obra, ou prestadora de servicos, sdo requisitadas pessoas que habitam nas
Fazendas vizinhas. S&o servicos de cozinheira, ajudante, arrumadeira, vendedora, cuidadora
de criangas, e outros. A maioria dos visitantes utiliza o Day use, essas pessoas recebem pelo
trabalho diario, até que a atividade se torne mais aceita e aumente a demanda na regido. A
agricultora pretende assinar a CTPS de algumas delas tdo logo seja possivel. As outras
pessoas que fazem parte indiretamente desse servigo sdo aquelas que fazem licores, doces,
queijos, cocadas, cacau caramelado, tabletes de cacau caseiro, e outros — que sdo vendidos na
Fazenda e fora dela — e recebem por essas atividades, aumentando assim a renda familiar.

Figura 9 - Dia de atividade do turismo rural — Escola Carrossel de ltabuna - BA.
Fonte: Suely Braga.
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A gestora da Fazenda coloca ainda que insiste nessa atividade econémica porém, tem
dificuldades em varios sentidos: a regido ndo esta habituada com esse tipo de atividade; a méo
de obra € desqualificada, pois a maioria dos habitantes do meio rural tem um nivel de
escolaridade baixo. Dessa forma, fica a agricultora trabalhando entre a utopia e a realidade, o
desejo de cooperar com a sustentabilidade do entorno, com o envolvimento de todos os atores
sociais, e a dura realidade de que ndo pode fazer o investimento necessario para o crescimento
e o desenvolvimento do pacote de produtos turisticos, agricolas, culturais, inclusive em
marketing e melhoramentos dos servicos e treinamentos de pessoal.

Depoimentos da gestora da parceira proprietaria:

“(...) a dificuldade para trabalhar no setor primario existe, todos sabem disso. Depois
da introducgdo da VB na MSB, é eminente. Muitas vezes j& fui chamada de tola por ter ideias
de que todos devem ganhar para que a regido melhore como um todo, inclusive, quando o
cacau chegou a atingir R$ 140,00 (cento e quarenta reais por arroba) em 2002, muitos me
criticaram por defender ferrenhamente a manutencdo da parceria — pois a maioria deles optou
pelo que eles chamavam de ganhar mais por ganhar sozinho — acabaram por se arrepender”.

“Lembro-me perfeitamente, que, nessa mesma época, ao chegar na primeira Fazenda
onde ja tinha seis anos trabalhando com parceria, encontrei os PTRs sentados no passeio,
todos com ar de tristeza e indaguei preocupada o que havia acontecido, pensando ser caso de
doenga — ao que eles me responderam que estavam me esperando achando que eu iria “tomar
a parceria”. Prontamente eu perguntei se os seis anos de parceria ainda ndo tinham servido
para que eles me conhecessem, e falei a todos que estavam perdendo tempo em n&o estarem
produzindo na roga — alguns disseram que sabiam que eu jamais acabaria com a parceira, a
ndo ser que o parceiro descumprisse o contrato”.

4.4 Fazenda Lagoa Pequena

A Fazenda Lagoa Pequena possui uma area total de 542 ha, sendo 304 ha cobertos
com cacaueiros produtivos. Destes, 70 ha foram reclonados com clones de alta produtividade
e resistentes a VVB. Café conillon - 40 ha; pastagem - 40 ha; mata - 110 ha; capoeira - 02 ha;
area de reserva legal - 41 ha e &rea ocupada com instalacdes e chécara - 05 ha.

Variavel 01: infraestutura - Os PTRs classificaram as residéncias: 18% o6timas; 55%
boas e 32% regulares. Estas estdo sendo recuperadas e algumas ampliadas. As de
beneficiamento encontram-se em bom estado de conservacdo. As residéncias sdo todas
contempladas com energia elétrica. A agua ainda ndo vem passando por tratamento conforme
recomendado pelos agentes de salide. A Empresa proprietaria da Fazenda Lagoa Pequena
possui uma estrutura administrativa e técnica composta de um gestor geral, advogados,
pessoal de apoio administrativo, contador, um engenheiro agrobnomo, e quatro técnicos
agricolas. Equipe de elevado nivel para o patamar da MSB. Um técnico agricola visita a
Fazenda quinzenalmente e o engenheiro agrbnomo sempre que possivel. Nessas visitas, fazem
a supervisdo das atividades desenvolvidas pelos PTRs e as demais, e, quando necessario,
participam das reunides juntamente com o administrador. Discutem o0s problemas
relacionados a administracéo, as inovacgdes tecnoldgicas, aos ajustes que devem ser realizados
no desenvolvimento das atividades dentre outros.
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2 ey I e T e I G
Figura 10 - Fazenda Lagoa Pequena — Ilhéus - BA.
Fonte: fotografia organizada por Nascimento V.A

Variavel 02 — Social - A populacdo da Fazenda € composta por 143 pessoas, sendo
que 92% residem na Fazenda e 15% no distrito de Castelo Novo. Na composicdo da
populacéo residente na Fazenda o Quadro 21 destaca quantitativamente 34% de PTRS, 25%
de mulheres; 13% séo os filhos de 0 a 14 anos, e11% séo os trabalhadores assalariados.

Quadro 21 - Composic¢édo da populagdo da Fazenda Lagoa Pequena.

Populagéo Quantidade Percentagem (%)
Administrador 01 01
PTR 49 34
Trabalhador assalariado 16 11
Mulher 36 25
Filhos de zero a 14 anos 19 13
Filhos de 14 a 16 anos 14 10
Filhos de 16 a 18 anos 03 02
Filhos maiores de 18 anos 05 04
Total 143 100

Fonte: Dados da pesquisa, elaborados e organizados por Nascimento V.A

A faixa etéria dos PTRs situa-se entre 20 e 61 anos, com uma média de 41 anos por
parceiro. Justificam tal atitude, pela proximidade do trabalho, residéncia gratuita, melhor
qualidade de vida, energia elétrica, agua encanada, a proximidade com a natureza, além de
afastar os filhos das drogas. Os 8% que residem no meio urbano justificam por ter residéncia
prépria e mais facilidade dos servicos publicos e de emprego para esposa e filhos.

Em relacdo a mdveis e utensilios, no Quadro 22 os PTRs estudados possuem por
ordem prioritaria: fogdo a gas, televisdo, geladeira, DVD, aparelho de som, ventilador,
telefone, micro-ondas, bicicleta e moto.
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Quadro 22- Bens domeésticos utilizados pelos PTRs da Fazenda Lagoa Pequena.

Bens domésticos Quantidade Percentagem
Fogdo a gas 14 100
Televisao 14 100
Geladeira 13 92
DVD 13 92
Aparelho de som 12 85
Ventilador 09 62
Celular 09 62
Bicicleta 09 62
Motocicleta 02 29
Ventilador 01 14
Microondas 02 15
Bicicleta 02 15

Fonte: Dados da pesquisa, elaborados e organizados por Nascimento V.A

Os PTRs de maneira geral estdo cada vez mais tendo acesso aos bens considerados
urbanos. Tal situacdo demonstra a melhoria da qualidade de vida de suas familias. Sabe-se
dos problemas gerados pela integracdo rural-urbano e urbano-rural, mas existem também
ganhos para os dois lados, relacionados com a socializacdo dos dois segmentos, com o
desenvolvimento cultural, social dentre outros.

Quanto a renda, 100% dos PTRs afirmaram que obtiveram ganhos sem realizar
trabalho extra; para 82% a parceria fixou-0s no campo, tornando-os trabalhadores livres; e 6%
adquiriram casas proprias na cidade (QUADRO 23). Sera que os PTRs melhoraram as suas
qualidades de vida verdadeiramente?

Quadro 23 — Qualidade de vida dos PTRs da Fazenda Lagoa Pequena.

Grau de satisfacéo NUmero de parceiros Porcentagem
Melhorou a renda sem realizar 49 100
Servicos extras
A parceria o tornou independente 40 82
A parceria o fixou no campo € o 34 69
tornou um trabalhador-livre
Adquiriu casa propria na cidade 03 06
Total: - -

Fonte: Dados da pesquisa, elaborados e organizados por Nascimento V.A

Questionados sobre os beneficios da parceria para o trabalhador, a descri¢do abaixo
representa o ponto de vista de varios PTRs: o PTR ganha mais com a parceria no cacau. D&
mais dinheiro. Facilita a vida da familia. A familia do trabalhador depende da nova parceria.
Um parceiro afirmo que possui duas casas em Banco Central e Ilhéus que comprou com
dinheiro da parceria. A parceria da para juntar dinheiro, fazer reserva.

Em relacdo as atividades religiosas, embora timidamente, sdo efetivadas tanto através
da Igreja catolica via cultos, batizados e missas, como cultos de outras religides. Em relacdo
as festas tradicionais realiza o Sdo Jodo, porém uma boa parte dos PTRs e familiares prefere
participar dessas festas na cidade de Uruguca ou no distrito de Castelo Novo. Nao
comemoram as festas de Sdo Pedro, Santo Ant6nio e nem a natalina. Existem no final da safra
do cacau premiacdes para 0os PTRs. N&o existe tradi¢cdo em festejar os aniversarios dos PTRs
e demais. Segundo o gerente da propriedade a area social precisa ser dinamizada, pois ainda
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se encontra em estado de precariedade, assim € que dentro desse quadro, ao final de cada safra
agricola sdo premiados os PTRS que se destacam em produtividade, facilitando alavancar a
area econémica e social.

No que se refere ao Regime da Previdéncia Social — RPS, este é considerado um
grande plano previdenciario para atendimento aos PTRs e seus familiares. Tendo o contrato
de parceria elaborado e assinado dentro do que rege a legislacdo agréria e desde quando 0s
PTRs, considerados ‘“segurados especiais” pela legislagdo previdenciaria, tenham suas
inscri¢Oes efetivadas no Cadastro Nacional de Informac6es Sociais — CNIS - estes passardo a
possuir todos os direitos j& mencionados precedentemente. No caso da Fazenda Lagoa
Pequena, nenhum PTR foi ainda registrado no CNIS, embora alguns, segundo o
administrador, ja tenham sido aposentados pelo INSS. Para tanto os PTRs sdo obrigados a
recolher sobre as suas producées 2,1% aos cofres do INSS, quando da venda do cacau. Tal
percentual devera ser recolhido através das empresas compradoras do cacau. Sugere-se que
sejam efetuadas discussfes com os trabalhadores sobre este e outros direitos, esclarecendo-os
que tais direitos ndo sdo gratuitos - eles existem porque sdo cobertos pelos impostos pagos
pela sociedade. Nesse caso, o0 PP também contribui com percentual igual aos PTRs.

Variavel 03: Educacéo - No que se refere a alfabetizacdo, os PTRs demonstram que
existem entre as diversas idades 93% da populacéo alfabetizada, e 7% ndo alfabetizada. Entre
0s que ndo sdo alfabetizados estdo 6% dos PTRs e 1% dos trabalhadores assalariados,
conforme mostra o Quadro 24.

Quadro 24- Nivel de educacdo da populacdo da Fazenda Lagoa Pequena.

Populagdo da Fazenda Alfabetizados e percentagem N&o alfabetizados e percentagem
Administrador 01 01

PTR 40 28 09 06
Mulher 16 11 -
Filhos até 14 anos 36 o5

Filhos entre 14 e 16 anos 18 13

Filhos entre 16 e 18 anos 14 10

Filhos maiores de 18 anos 03 02

Trabalhador assalariado 05 04 01 01
Total 133 93 10 07

Fonte: Dados da pesquisa, elaborados e organizados por Nascimento V. A

Existem nas proximidades da Fazenda, no distrito de Castelo Novo, escolas publicas
municipais onde parte da comunidade participa como alunos do processo educativo. Alunos
do segundo grau estudam em Urucuca e em Ilhéus. O acesso para chegar a escola é regular.
Os alunos possuem transporte publico de ida e volta.

Os PTRs selecionados na amostra informaram que todos passaram a estudar para
conhecer mais sobre os trabalhos em parceria, pois essa relacao de trabalho serviu de estimulo
para esses parceiros através da elevacdo da producdo, gerando consequentemente a melhoria
da renda, ganhando mais e de forma independente.

Variavel 04: Saude - No que diz respeito a saude dos trabalhadores assalariados,
PTRs e familiares, existe o posto de salide do Programa de Saude da Familia em Castelo
Novo no municipio de Ilhéus - BA que da assisténcia a comunidade da Fazenda. De acordo o
administrador da Fazenda, a saude constitui-se de fundamental importancia, sem ela néo
existird melhoria de produtividade, de producdo e nem do grau de satisfacdo dos trabalhadores
e seus familiares. De acordo o Quadro 25, a frequéncia ao posto de saude é de 100% da
populagéo da Fazenda e 42% fazem exames preventivos constantemente.
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Quadro 25 — Saude dos PTRs e demais trabalhadores da Fazenda Lagoa Pequena.

Cuidados com a saude Parceiros, trabalhadores Percentagem
celetistas e familiares.
Frequentam o posto de salde 143 100
Fazem  exames  preventivos 60 42
regularmente

Fonte: Dados da pesquisa, elaborados e organizados por Nascimento V.A

Variavel 05: Ambiental — No que diz respeito a0 meio ambiente os PTRs acreditam
ser de fundamental importancia preservar as nascentes, 0S animais e as esséncias
remanescentes da Mata Atlantica. O Quadro 26 apresenta o entendimento dos PTRs quanto
ao cuidado com o meio ambiente e a sua relagdo direta com aplicagéo de agroquimicos, pois
todos sdo prejudiciais ao solo, a agua, aos animais e ao ser humano.

Quadro 26 - Preservacdo ambiental da Fazenda Lagoa Pequena.

Pontos cruciais Quantidade de parceiros Percentagem
Preservagéo dos leitos dos rios e 49 100
cbrregos
Preservagdo e manutencdo das 40 82
arvores nativas
Preservagdo dos animais silvestres 42 86

Fonte: Dados da pesquisa, elaborados e organizados por Nascimento V. A .

Variavel 06: Orgaos de classe — Os sindicatos, em termos politicos e de organizacio
dos PTRs e do PP tém deixado a desejar. Possuem muitas fragilidades nesse sentido. Os PTRs
sdo atendidos pelo Sindicato dos Trabalhadores Rurais de Itabuna na qualidade de produtores
familiares.

Variavel 07: Contrato e os aspectos juridicos - Os contratos de parceria conforme ja
referido, sdo elaborados dentro do que se determina a legislacdo agraria, sem a qual ndo tera
validade. O PP tenta organizar o contrato de tal maneira que ndo venha a burlar a legislacdo
pertinente. Este, geralmente € de trés anos de duracdo, registrado ou com firma reconhecida
em cartorio, seguindo as recomendacdes da legislacdo em vigor, contendo todas as clausulas
consideradas essenciais, como a divisdo da producdo de cacau seco é 50% para o0 PP e 50%
para a PTR. O PP cobra do PTR, conforme a legislacdo agraria permite, 10% sobre a
producdo de cada um PTR, destinada a cobrir custos com o barcaceiro® e ou estufeiro®,
utilizacdo de animais da Fazenda, arreatas, depreciacdo dos cacaueiros dentre outros, assim, a
divisdo da producdo passa a ser 55% para o PP e 45% para o PTR. Os custos dos
agroquimicos aplicados nas glebas sao rateados na mesma proporcdo da divisdo da producéo.
Os PTRs e o PP ndo podem vender antecipadamente seu cacau, ou seja, ndo podem vender o
cacau antes de ser produzido, constitui obrigacdo dos PTRs fazerem a conservacdo ambiental,
utilizar a tecnologia adequada a cultura, comercializar onde Ihes convier, conservar o imovel
que recebe para morar.

82 Barcaceiro é o profissional que trabalha com a secagem das améndoas cacau ao sol, fazendo com que esse
produto fique com apenas 7% de umidade. Tal umidade possibilita a transformacdo do cacau em liquor,
manteiga e torta. O liquor é a massa utilizada para fabricacdo do chocolate. A secagem artificial permite a
mesma transformac&o do cacau, ocorrida na secagem natural.

8 Estufeiro é o profissional responsavel pela secagem artificial do cacau — a eletricidade ou a fogo - das
ameéndoas de cacau, fazendo-as chegar a umidade de 7%.
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O gerente da Fazenda ressalta que os PTRs tém os contratos de parceria e conhecem
0s seus conteudos, porém apenas 7% possuem o contrato com firma reconhecida.

Seré se a independéncia dos PTRs é verdadeira? A administracdo da Fazenda apenas
acompanha e orienta as atividades relacionadas no contrato?

Para o gerente da Fazenda Lagoa Pequena a parceria € uma sociedade que deve
prevalecer para a alegria ou tristeza dos s6cios, € nunca para pensar que no ano ruim divido o
sofrimento, nos anos bons o lucro € s6 meu. Tenho visto com muita frequéncia esta maré
acontecer, para desestimulo do parceiro que entra com a méo de obra.

Variavel 08: Econdmica — As varidveis econdmica e social sdo fundamentais na
conducdo a sustentabilidade das Fazendas de cacau. O gerente afirma que com a abstencdo do
crédito agricola nos anos 1980, a situacdo ficou muito dificil para o setor agricola,
especialmente para o setor cacaueiro baiano. Com a crise que ja perdura a quase 25 anos, tal
situacdo tornou-se mais complicada exigindo politicas publicas eficientes e eficazes além de
habilidade, profissionalismo e comprometimento dos produtores de cacau. A Tabela 5,
caracteriza as glebas em parceria, producdo total por PTRs e proprietario, produtividade por
ha e &rea clonada em ha.

Tabela 5 — Producdo Bruta de cacau Fazenda Lagoa Pequena - 2009-2010

PTR Areada | N°de Produtividade | Reclonada
gleba pés de Produgdo anual de cacau (@) da gleba (H)
(A) (ha.) Cacau @/ha.
(B) (C) . G=D/B
Parceiros
Total (G)
(D) | Trabalhador | Proprietéario
(E) (F)
1 55 4400 333 150 183 61 55
2 9 7.200 180 81 99 20 5
3 11 6.600 350 158 193 32 7
4 5 3.000 540 243 297 108 4,5
5 8 4.800 300 135 165 38 4
6 5 4500 266 120 146 53 4
7 55 5.500 406 183 223 74 4,5
8 6 4.800 382 172 210 64 4
9 55 5.500 409 184 225 74 55
10 7 5.600 396 178 218 57 3
11 10 6.000 124 56 68 12 7
12 6 3.600 253 114 139 42 4
13 10 9.000 391 176 215 39 5
14 5 4500 270 122 149 54 5
Total 98,5 75.000 4600 2070 2530 - 68
Média: 8 5.769 354 159 181 52 5

Fonte: Dados da pesquisa, elaborados e organizados por Nascimento, V. A.

Verifica-se que as areas de cacau em parceria variam entre 05 e 11 ha fixando em uma
média de 08 ha por PTR com 5.769 pés de cacaueiros em media por gleba. A produgéo total
dos PTRs e PP foi de 4.600 arrobas de cacau seco, onde 45% foram destinadas aos PTRs e
55% ao PP, por conta do percentual de 10% cobrado da producdo dos PTRs para despesas,
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conforme ja citadas anteriormente. Destarte, o PP absorve 55% da producéo total proveniente
de todas as glebas em parceria e os PTRs 45% (TABELA 5).

A produtividade média das glebas estudadas foi de 52 @/ha, embora a produtividade
média de todas as parcerias existentes na Fazenda tenha sido de 33 @/ha. Da é&rea total dos
PTRs estudados, 98,5 ha, 69% foram reclonados com material boténico convalidado nas
pesquisas, de elevada produtividade e resisténcia as pragas e doengas, e 31% clonados pela
primeira vez ainda com material botanico ndo comprovado cientificamente, afirma o técnico
agricola da Fazenda. Verifica-se entdo que a produtividade média de todas as glebas em
parceria se posicionou acima da média regional em 120%. Ficaram fora da pesquisa 205,5 ha
de cacaueiros que também se encontram em parceria, mesmo assim, computamos 0S Seus
resultados para efeito de mensuracdo da producao, produtividade, renda e custos.

Observacdo metodoldgica: Considerou-se para efeito comparativo entre os rendimentos do
PTR e do trabalhador celetista 0s mesmos parametros usados na analise econémico-financeira
da Fazenda Oriente.

Tabela 6 — Rendimentos Econdmicos da Fazenda Lagoa Pequena - 2009-2010

*Preco Renda Bruta RTL RTL
PTRs Producéo anual (R$) (RB) COE  Anual Mensal
R$
(A) em @ (B) ) (R$) (D=BxC) (E) F=D-E G(:F/)lz
01 150 84 12.600 00 12.600 1.050
02 81 84 6.804 00 6.804 576
03 158 84 13.272 504 12.768 1.064
04 243 84 20.412 00 20.412 1.701
05 135 84 11.340 552 10.788 899
06 120 84 10.080 672 9.408 784
07 183 84 15.372 432 14.940 1.245
08 172 84 14.448 948 13.500 1.125
09 184 84 15.456 480 14.976 1.248
10 178 84 14.952 480 14.472 1.206
11 56 84 4.704 00 4.704 392
12 114 84 9.576 480 9.096 758
13
176 84 14.784 948 13.836 1.153
14 122 84 10.248 948 9.300 775
Total: 2070 84 174.048 6.444 167.604 13.967
Média: 148 - 12.432 460 11.972 998

Fonte: Dados da pesquisa

4.4.1 Resultados econémicos financeiros relativos aos PTRs - Fazenda Lagoa Pequena.

A producdo dos PTRs variou entre 56 e 243@ no periodo de 2009/2010 (TABELA,
5). Em relacdo a Renda Bruta (RB) esta oscilou entre R$ 4.704,00 e R$ 20.412,00. A RTL
anual variou dentro desse mesmo espaco. A correspondente renda total liquida média anual se
posicionou em R$ 11.972,00 e a mensal em R$ 998,00. (TABELA, 6).

As areas onde localizam-se os PTRs cujas producdes ndo geram renda acima do SM
celetista, possuem solos pobres em fertilizantes, elevada concentracdo de sombreamento e
numero ndo adequado de cacaueiros, fazendo com que a produtividade por hectare ndo seja a
mais adequada. Os PTRs que se encontram nas areas com producdo acima dessa faixa, 0s
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solos séo mais fertilizados, a incidéncia de sombreamento & menor e existe um maior numero
de cacaueiros por hectare. Para todos 0s casos, ndo existe crédito nem para custeio e nem para
investimento.

Utilizou-se o indicador de R$ 750,87 (salario minimo mensal + 0s encargos sociais)
(Anexo, A), como instrumento comparativo para mensurar a relacao entre a remuneragéo do
trabalhador celetista com os encargos sociais e o valor mensal da produgéo dos PTRs.

Nas condi¢bes comparaveis ao padrdo de direitos da CLT (celetistas), com o
acréscimo de 47% de encargos sociais ao SM, o custo trabalhista equivale a R$ 750,87 por
més e a R$ 9.010,44 por ano (ANEXO, A). Destarte, os PTRs da Fazenda Lagoa Pequena, na
média obtiveram um ganho médio mensal equivalente (998,00/750,87), incluindo os encargos
sociais = 1,33, 0 que representa 33% acima do ganho médio de um trabalhador celetista com
0s encargos trabalhistas e previdenciarios. Para esta Fazenda, a melhor opcéo de ganho para
0s PTRs seria 126% (20.412,00/9010,48) acima do SM celetista e na pior seria de 48%
(4.704,00/9.010,48) abaixo do SM celetista.

O prego do cacau pago aos PTRs foi de R$ 84,00 por @ ja deduzidos os 2,1% pelo
comprador no ato da aquisi¢do do cacau, que deverdo ser recolhidos ao INSS. Nesse caso 0
valor real por @ de cacau foi de R$ 84,00+1,76 = 85,76. A quota de 2,1% sera destinada a
cobrir todos os direitos previdenciarios os quais tém direitos os PTRs e seus familiares.

As praticas utilizadas no processo produtivo da cacauicultura na Fazenda Lagoa
Pequena sdo semelhantes as das demais Fazendas pesquisadas. Esta, por pertencer a uma
empresa agricola e possuir melhores condi¢Ges econdmicas-financeiras e técnicas permitem a
utilizacdo de mais tecnologia, respondendo assim, com a elevacgao da produtividade por ha nas
glebas estudadas. Os PTRs utilizam também o mutirdo e a préatica de troca de dias entre eles
quando necessario. Os PTRs ndo usam a méo de obra feminina nas préticas da cacauicultura.

Os PTRs vém sendo qualificados em todas as préaticas relacionadas com as atividades
de suas glebas. O parceiro-proprietario afirma que com a desativagdo da area de treinamento
da CEPLAC, os custos se elevaram para a fazenda a qual passou a contratar e manter
assessoria técnica especializada para prestar servicos nas atividades econdmicas da fazenda.

4.4.2 Resultados econdmico-financeiros apresentados pela Fazenda Lagoa Pequena, no

que se refere ao parceiro-proprietario.

No que diz respeito aos resultados econdémicos e financeiros apresentados pela
Fazenda Lagoa Pequena, demonstram que o PP absorveu 5.500 @ de cacau, sendo 2.530@
nas glebas da parceria estudadas (14 glebas) e 2.970@ nas glebas da parceria ndo pesquisadas.
A mencionada Fazenda produziu também no periodo estudado (2009/2010) o equivalente a
R$ 198.385,00 (cento e noventa e oito mil, trezentos e oitenta e cinco reais) referentes a
producdo de café. A forca de trabalho usada na cafeicultura ainda é celetista, porém com
tendéncia de ser substituida pela parceria.

Para realizacdo dessa analise, foram consideradas as seguintes variaveis:
(1) RB=(P1x Q1+ P2xQ2+E)

Onde,

RB = Renda Bruta;

P1 = Preco por arroba do cacau em parceria trabalhada na pesquisa;

Q1 = Quantidade de arrobas de cacau produzidas na parceria trabalhada na pesquisa;
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P2 = Preco por arroba de cacau produzida na parceria ndo realizada na pesquisa;

Q2 = Quantidade de arrobas de cacau produzidas na parceria, mas ndo efetuada na

pesquisa;

E = Valor da producdo de cafe;

RB = (84,00 x 2.530@ + 84,00 x 2.970@ + 198.385,00) = 212.520,00 + 249.480,00 +
198.385,00 = 660.385,00 reais.

(2) RTL =RB - COE

Onde,

RTL = Renda Total Liquida;

RB= Renda Bruta

COE = Custo Operacional Efetivo;

Os custos operacionais efetivos representam a compra de agroquimicos assim como:
fertilizantes, inseticidas, herbicidas, fungicidas energia elétrica dentre outros; pagamento aos
trabalhadores, administrador, transporte, servicos de advogado, contador; compra de
equipamentos (cangalhas, panacuns, cordas, arreatas, sela, cabrestos) animais de trabalho,
dentre outros.

RTL =660.385,00 — (263.691,00 + 113.231,00) = 660.385,00 - 376.922,00 =

283.463,00 reais.

A RTL corresponde aos valores apropriados pelo proprietario, que na perspectiva
marxista, aproxima-se a totalidade da mais valia apropriada.

(3)RT=(AxBxC);

Onde,

RT = Renda da Terra;

A = Area Total da Fazenda;

B = R$ 2.000,00; (\Valor da remuneracdo de um hectare de terra na microrregidao de
IIhéus-Itabuna)

C = 3% ao ano sobre o valor da terra;

RT =542 ha x 2.000,00 x 3% = 32.520,00 reais.

Segundo essa metodologia de célculo, o valor do patrimbnio em terras esta
estimado em R$ 1.084.000,00, prevendo destarte uma renda da terra R$ 32.520,00, da qual
cumpre destacar que como parte das (98,5 ha) pesquisadas e (205,5 ha) nédo estudadas
estdo em parceria, os PTRs estariam pagando “renda” ao proprietario a metade da renda da
terra destes hectares em parceria (equivalente a 49,25 ha) e (102,75 ha) ou seja: (49,25 ha
x2.000,00 + 102,75 x 2.000,00 x 3% = R$ 9.120,00.

(4 L=RTL-(RT+D)
L = Lucro;
RTL= Renda Total Liquida
D = Retirada da empresa;
L = 283.463,00 — (32.520,00+144.000,00) =283.463,00-176.520,00 = 106.943,00
reais.

No periodo de 2009/2010, a Fazenda apresentou um lucro de R$ 106.943,00. Desta
forma, a rentabilidade sobre o capital investido no valor de R$ 376.922,00, foi de 28,4%
(106.943,00/376.922,00 x100). Considerando que a renda da terra estimada de R$ 32.520,00,
quanto ao seu uso, ndo se distingue dos lucros, o proprietario disporia efetivamente, de um
excedente em valor de R$ 139.463,00 = (106.943,00+32.520,00). Demonstrado assim, a
capacidade de investir em outras atividades econémicas, ampliar as ja existentes, dentre
outras. O café contribuiu com 79,62% (R$ 85.154,00 x 100/106.943) do lucro da Fazenda
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Lagoa Pequena sem incluir a renda da terra e com 61% (R$ 85.154 x 100/139.463) com a
inclusdo da renda da terra.

A lucratividade apresentada pela Fazenda Lagoa Pequena superou o retorno 6timo
prevalecente nos demais setores econdmicos, desde o financeiro aos servigos, que oscilam
entre 6 e 15% ao ano. A Fazenda Lagoa Pequena apresentou um indice de lucratividade de
28,4% (106.943,00 x 100/376.922,00), ou seja, 89,3% acima do maior indice de lucratividade
existente no mercado.

Lembro ainda que o valor da renda da terra de R$ 32.520,00 é parte excedente de valor
ndo pago a terceiro e é andlogo ao lucro do PP naquilo que se refere ao seu uso, o capitalista
proprietario da terra, parceiro-proprietario teria a sua disposicdo R$ 139.463,00, em mais
valia sob a forma de renda da terra e lucro.

Dos resultados apresentados pela Fazenda Lagoa Pequena depreende-se que 0
montante de excedentes conseguidos estdo relacionados também ao grau de tecnologia
aplicado na propriedade, que permitiu a elevacdo da produtividade das &reas exploradas com
cacaueiros. A exploracdo ainda de mais um cultivo, o café, auxiliou decididamente para o
crescimento da renda do PP. Entende-se que a diversificagdo de cultivos proporciona a
obtencdo de novos ativos monetarios pela capacidade de abrir um leque de oportunidades para
compensar adequadamente um cultivo carro-chefe, que por op¢éo, continua como ancora nos
negocios envolvidos na agricultura, como é o caso do cacau na MSB.

Pode-se analisar ainda, que em razdo do tamanho da propriedade, o PP se aproveitou
do potencial que ela apresenta para explorar diversas formas de producéo, oferecendo um mix
de produtos, que na somatdria redunde mais excedentes. Assim, lhe é possivel aproveitar-se
da capacidade da Fazenda para explorar outros cultivos, como também outras formas de
relacdo de trabalho.

Observou-se, que pela disponibilidade agricola oferecida pela propriedade e a
capacidade gerencial e econdmica da empresa para utilizagdo de tecnologias de producgédo a
capacitou para diferenciar o seu perfil, bem como os resultados econdémicos das demais
Fazendas desta pesquisa, caracterizando assim o fato de ser empresa com maior cabedal
econdmico-financeiro e gerencial. Foi possivel obter melhores ganhos e retornos com a
aplicacdo de capital na exploracdo da propriedade, o que as demais, como pequenas e médias
propriedades e 0s seus proprietarios ndo serem dotados da mesma capacidade econémico-
financeira tornou a exploracao de suas terras mais dificil de oferecer retornos compensatorios.

Outro referencial de comparacdo entre as referidas propriedades é a variavel social,
gue a pequena e a média levam vantagem, se constituindo como o grande diferencial que as
tornardo mais competitivas, o fato das atividades sociais receberem prioridade como forma de
tratamento humanitario, onde o ser é valorizado, tornando assim, a populacéo da Fazenda uma
comunidade que passa a comungar dos valores socioldgicos, onde o coletivo é visto como
principio fundamental para a convivéncia num espaco diferenciado, que é o meio rural.

A Fazenda Lagoa Pequena ndo imprimiu nem valorizou o social, quanto a Faz. Novo
Oriente e a Faz. Fortaleza. Pode-se inferir, que pela proximidade do distrito de Castelo Novo,
este serve de repositério das necessidades sociais dos habitantes da propriedade. O fato € que
0s gestores da mesma nédo elegeram como meta implantar agfes visando contribuir para
melhorar as relagdes sociais da prole que habita 0 empreendimento no seu proprio lugar de
convivéncia laboral e domiciliar, servindo de anteparo para completar ou compensar as
possiveis perdas econdmicas, tanto com o trabalho em parceria como o celetista existente na
propriedade.
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CONCLUSAO

A parceria agricola embora utilizada de forma ampla, em especial nos Gltimos vinte e
cinco anos como forma de manter a cadeia produtiva do cacau, vem ao longo do tempo
tornando-se uma referencia obrigatéria na MSB. Todavia esta longe de possuir um significado
consensual. E antes de tudo um processo em permanente construcao e reconstrucio. Todavia,
essa complexidade ndo se constituiu obstaculo, mas sim estimulo na construcdo e no estudo
dessa nova relacdo de trabalho aqui denominada de a nova parceria.

Destarte, o referencial bibliografico desta pesquisa mostrou a importancia do estudo
sob um enfoque integrado em suas diversas modalidades e evolucédo ao longo do tempo. O
estudo da nova parceria proposto nesse trabalho considerou algumas questdes. A primeira
delas vai envolver os aspectos que se relacionam ao problema recorrente na producdo de
conhecimentos acerca das parcerias estabelecidas na MSB, apresentando, por conseguinte
uma situacao de precariedade de informacoes.

Outra questdo a ser considerada, vai se reportar a grande quantidade de modalidades
de parcerias estabelecidas. No caso presente desse estudo, ele vai incorporar as concepcoes
expressas nos diplomas legais a saber: Lei 3.071/1916, corrigida pela Lei 3.725/1916,
Consolidacdo das Leis do Trabalho/1943, Estatuto do Trabalhador Rural/1963, Lei
4.504/1964, Lei 4.947/1966, Decreto Lei 59.566/1966,Constituicdo Federal 88, e Lei
11.443/2007 considerados os mais adequados, uma vez que conseguem de forma simultanea
captar a objetividade do tema, ao tempo em que consegue transmiti-la aos diferentes atores
envolvidos, terminando por equalizar a mao de obra, fixando o homem no campo, e
culminando por evitar que a cacauicultura desaparecesse como principal atividade econémica
regional.

Dessa forma, as escolhas dos marcos legais facilitaram o caminho da analise de uma
maneira mais organizada, no sentido de alcancar o objetivo principal e finalidade dessa tese,
qual seja, o de analisar a participacdo da nova parceria como relagdo de trabalho na
organizacdo da producdo da cacauicultura, a partir da primeira década do século XXI,
conforme enunciado na Introducgéo desse trabalho de pesquisa.

Assim, para que esse objetivo principal fosse atingido necessario se fez estabelecer
objetivos especificos também enunciados na Introducédo, cujo acolhimento tornou possivel a
organizacdo do trabalho. Eles se resumem: i) na investigacdo da forma como a nova parceria
contribuiu para a fixacdo dos PTRs e seus familiares no meio rural; ii) investigar as condicoes
de viabilidade socioecondmica dos PTRs; iii) identificar as vantagens qualiquantitativas
auferidas por via dessa nova parceria na producédo e organizacdo do sistema cacau.

A partir da problematizacdo da pesquisa levantada, tomando ainda como referencia as
premissas e pressupostos contidos na Introducdo, tornou possivel direcionar o objetivo geral
dessa tese.

Nessa direcdo, o primeiro objetivo especifico foi atendido, a partir do enunciado
disposto no Capitulo I, II, e Ill, onde estdo, de forma explicita os problemas da crise
cacaueira, e a subsequente desestruturacdo econdmica, as relacdes de trabalho, assim como as
transformacoes dessas relacdes, os diplomas legais que passaram a regula-las, e seus aspectos
juridico-legais, que terminam por desaguar sob a forma de nova relagao de trabalho, agora sob
a Otica de uma nova e revolucionaria visao.

Forgosamente, isso levou ao reconhecimento de que a nova parceria incipientemente
passou a ser introduzida por um pequeno grupo de produtores de cacau na Bahia e assim,
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passou a existir um comprometimento no sentido de organizar e otimizar a producdo, e
melhorar a qualidade de vida de ambos os parceiros, trabalhador e proprietério. Destarte, é
que o conhecimento das suas especificidades evidencia a faléncia das relacBes outras de
trabalho, até entdo adotadas e praticadas, ainda mais, quando se considera 0s graves
problemas econdmico-sociais a que esta submetida a MSB o que satisfaz 0 segundo objetivo
especifico, o que se depreende no Capitulo I11.

O terceiro objetivo especifico foi cumprido e alcancado, apos a andlise das estruturas
propostas no Capitulo IV que fizeram sobressair e tornar claro, compreensivel a espacialidade
e a temporalidade nos imoveis rurais estudados, onde diferentes locais podem mostrar
realidades que podem ser diversas entre si, e podem em diferentes momentos apresentarem
valores diferenciados, mas, que mostraram a possibilidade de serem computados e/ou
calculados de forma confidvel e apropriados as condi¢cbes da MSB e seus problemas,
consignando a evolucdo de suas condi¢bes no transcorrer do tempo, e situados dentro de
parametros que pudessem ser analisados sem perder de vista 0s objetivos perseguidos.

A andlise da hipdtese de que a nova parceria € um contrato individual, no qual ndo esta
envolvido o compromisso de trabalho dos membros da familia do PTR, e, 0s seus
rendimentos auferidos ndo sdo iguais aos do trabalhador assalariado, que protegido pela
Consolidacdo das Leis do Trabalho — CLT recebe todos os encargos sociais pertinentes
enquanto que o PTR tem direito apenas ao produto oriundo de labor despendido
correspondente as safras tempora e principal, cujo rendimento final é imprevisivel quantificar
pelas condicdes que lhes sdo expostas pela prépria atividade que se caracteriza como de risco.
Para mais além, as relagdes de trabalho em conformidade com a Consolidagdo das Leis do
Trabalho — CLT impGe ao Parceiro Proprietario a perda de competitividade em razdo do 6nus
que lhe é imposto, ao passo que, a nova parceria possibilitara melhores ganhos, tornando a
atividade mais competitiva, se confirma, e esta associada ao tema geral da pesquisa, e sua
resposta foi gradualmente analisada ao longo do trabalho, e confirmada.

Nesse sentido, as novas relagdes de trabalho, aqui denominadas de a nova parceria,
tem se desviado do enfoque descritivo para a avaliacdo do desempenho, quando quantifica o
nivel de desvio das condicBes passadas, para as condi¢des atuais quando relacionadas aos
padrdes legais desejados.

A adocdo de um estudo de caso — trés propriedades agricolas na MSB — permitiu a
investigacdo da nova relacdo da parceria, integrada a base legal e institucional, como relacdo
de trabalho utilizada na exploracdo da cacauicultura baiana para cultivar atividades
econbmicas agricolas, através de contrato escrito, onde os PTRs dividem os lucros e 0s riscos
da terra a ser explorada, como uma alternativa de trajetoria para manter e beneficiar as glebas
— dependentes do trabalho fisico e do conhecimento dos PTRs — sem 0s quais 0 negocio
agricola continuaria experimentando sucessivos prejuizos, com destaque para a monocultura
do cacau que ndo utiliza mecanizacdo em sua exploracao.

Democratizar informagdes auxilia a sociedade, permitindo que 0s movimentos,
entidades, instituices — atores atuantes da vida econémica, politica e social da MSB —
participem na formulagio de propostas e as oferecam para implementaco. E nessa direcéo
que o estudo e a investigacdo da nova parceria na MSB, se revelaram importantes para que se
tenha informacdes adequadas, as quais contribuiram para a confirmacéo da hipotese.

Os resultados mostraram-se satisfatorios e consistentes em todos 0s casos
considerados, refletindo adequadamente a conjuntura existente. Para a MSB, pode-se verificar
que:

e O estudo dessa nova relagdo de trabalho nas propriedades cacaueiras situadas na
MSB, deve se concentrar de forma prioritaria no seu proprio fortalecimento, de
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forma a preparar-se no momento presente, para o porte dos problemas possiveis
de serem enfrentados no futuro;

e A construcdo da nova parceria demonstrou o melhor caminho a ser percorrido a
fim de viabilizar a gestdo das mudancas que se fazem necessarias as Fazendas
cacaueiras, impedindo ainda rupturas sociais e institucionais;

e A importancia da cacauicultura como formadora de riqueza econdmica; da sua
capacidade geradora de emprego no meio rural; e a sua potencial forca
impulsionadora de surgimento de novos polos produtivos que, mesmo envolta em
uma crise sem precedentes, ainda se faz presente liderando a agricultura na MSB;

e A nova parceria — relagdo de trabalho ainda n&o téo aceita na lavoura de cacau —
constitui-se uma alternativa — na auséncia de apoio governamental e/ou de
politicas publicas consistentes — para a solucdo da crise que se arrasta sem
solucdo ha um quarto de século;

e A nova parceria — tem minimizado a migracao rural-urbana, proporcionando aos
PTRs continuarem a viver no meio rural, fixando-os;

Por essa forma, os trabalhos desenvolvidos também insinuam novas pesquisas, as
quais podem gerar futuros estudos. Dentre elas pode-se a principio recomendar e mencionar:

e Maior aprofundamento no estudo das novas relacdes de parceria do trabalho
agricola na MSB, buscando definir com maior exatiddo suas questdes intrinsecas
visando possibilitar uma visdo sistémica, contribuindo dessa forma para o
aprimoramento dessas relagoes;

e Estudos que possam avaliar a viabilidade de aplicacdo dessa nova relacdo de
trabalho em parceria nos municipios integrantes das demais microrregifes da
MSB, buscando com esse procedimento uma maior aproximacdo das distintas
realidades existentes numa amplitude maior;

e Estribado no estudo ora apresentado, realizar a caracterizacdo da trajetoria, bem
como delimitar os estagios de desenvolvimento da nova parceria em outras
regides da MSB;

e Atrelamento dos estudos da nova parceria a um sistema de informac6es de um
modo tal que possam ser aprimoradas de forma periddica — sempre satisfazendo
0s marcos legais — sempre que determinadas condic¢Ges forem ultrapassadas.

Algumas limitagdes foram observadas durante a realizagdo desta pesquisa, e dentre
elas pode-se destacar a dificuldade para a obtencdo de dados atualizados, uma vez que a
implementacdo dessa nova relacdo de parceria acontece entre um numero restrito de PPs,
espalhados e ndo concentrados regionalmente no interior da MSB. Todavia a existéncia dessas
lacunas ndo comprometeu o estudo, assim como a afericdo das vantagens do estabelecimento
dessa nova relacdo de trabalho.

Neste ponto, cumpre salientar que, apesar da modesta contribuicdo que ora se presta
ndo se esgota aqui, 0 que de relevante pode ser retirado no estudo dessa nova relagdo de
trabalho em ambito da MSB, nos temas abordados, ainda que na eventual auséncia e/ou
precariedade de dados e informagdes.

Assim sendo, a expectativa é a de que a presente tese possa e venha fomentar a
continuidade do estudo da nova parceria, mas sempre com 0 entendimento de que sua
serventia se prende aos propdsitos que se vinculam e que Ihes ddo sentido.

Faz-se ainda necessario o compartilhamento de informacbes nos diferentes niveis
regionais, bem como a ampliacdo dos beneficios possiveis aos PTRs, PPs e a seus familiares,
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como condicdo necessaria, para superacdo dos conflitos, desafios atuais e emergentes, para
proveito e melhoria da qualidade de vida desses, organizando e otimizando a produgéo da
lavoura cacaueira e proporcionando a fixacdo do homem no meio rural.

Imperioso se faz ressaltar que cabe a sociedade da MSB criar condi¢Bes para que esses
atores sociais participem dessa construcdo, considerando as realidades econémicas,
institucionais e socioculturais locais.

A luz da experiéncia realizada em propriedades agricolas cacaueiras da MSB, pode-se
inferir que a nova parceria sempre poderd encontrar 0s argumentos técnicos e/ou cientificos
para justificar os meios que eventualmente tenha utilizado e os correspondentes resultados
alcancados, mas esse ndo é o problema.

O que aqui interessa é a indagacdo sobre como a nova parceria, de forma concreta
deverd trazer para o interior da MSB as demandas da sociedade agricola que nela se insere e
torna-las relevantes? Nesta Gtica, a nova parceria parece ser um dos pontos fundamentais.
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ANEXO A - Custo mensal e anual em reais de um trabalhador com carteira assinada

Salarios + Encargos Socias Mensal (R$) Anual (R$)
Salério do Trabalhador 510,00 6120,00
FGTS (8% sobre salario + 13° salario + férias integrais +

férias proporcionais + aviso previo) 55,53 666,36
INSS (27% sobre o salario + 13° salario + férias + 1/3 de

férias + aviso prévio) 17,60 211,20
Multa Ressisoria 50% 26,07 312,84
13° Salario 42,50 510,00
Férias Integrais 42,50 510,00
Férias Proporcionais 14,17 170,04
Aviso Prévio 42,50 510,00
Total 750,87 9010,44

Fonte: Dados da pesquisa. Elaborados e organizados pelo autor.

Considerando o valor do Saldrio Minimo R$ 510,00 o Custo Mensal com o0s

Encargos Sociais equivale a 1,47 Salarios Minimos.
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ANEXO B - Questionario aplicado ao parceiro proprietério.

UNIVERSIDADE FEDERAL RURAL DO RIO DE JANEIRO - UFRRJ
Programa de Pds-Graduacao em Desenvolvimento e Sociedade

AS RELACOES SOCIAIS E ECONOMICAS DA NOVA PARCERIA NA
CACAUICULTURA BAIANA.

QUESTIONARIO A SER APLICADO AO PARCEIRO- PROPRIETARIO DA
MESORREGIAO DO SUL BAIANO.

Atencao: esses dados sdo sigilosos e utilizados apenas para a tese

01. Nome completo:

02. Idade:

03. Qual a sua formagéo?
() primeiro grau completo () primeiro grau incompleto

() segundo grau completo () segundo grau incompleto
() superior completo () superior incompleto
( )especialista () mestre () doutor

04. Qual o seu estado civil?
( )Casado(a) ( )Solteiro(@) ( ) Viuvo(a) ( ) Divorciado(a) ( ) Outro

05. Se casado, sua(seu) esposa(o) costuma participar da gestdo da Fazenda?
( )sim ( )ndo

06. O(a) senhor(a) tem filhos?

( )sim ( )ndo

07. Em caso afirmativo, os filhos participam da gestédo da Fazenda?

( )sim ( )ndo

08. Nome da Fazenda:

09. Municipio onde a Fazenda esté situada:

10. Quantidade total de hectares:
11. Quantidade de hectares cultivados com cacau:
12. Existe outra atividade econdmica desenvolvida na Fazenda?
( )sim ( )ndo

13. Se aresposta acima for positiva, qual ou quais?

14. Qual o motivo principal que o (a) levou a trabalhar com parceria agricola?
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() incapacidade de pagamento de trabalhadores celetistas
() fuga dos encargos sociais

() socializagdo da terra

() outros.

15. Se a resposta acima for “outros”, especifique:

16. Quantidade de hectares com parceria agricola:

17. Com que frequéncia costuma frequentar a Fazenda?
() diariamente () semanalmente ( ) quinzenalmente

() mensalmente () bimensalmente () outra.

18. Qual o total de parceiros na Fazenda:

19. De que maneira séo formalizados os contratos celebrados?
() registro em cartorio () reconhecimento de ambas as firmas

20. Existe outro tipo de contrato celebrado entre o(a) senhor(a) e algum dos seus parceiros

trabalhadores?
( )sim ( )ndo

21. Se aresposta acima for afirmativa, qual o tipo de contrato?
( )celetista; () parceria pecuaria; ( ) parceria industrial;

() parceriamista; ( )arrendamento; ( )arista; () outro.

22. O(a) senhor(a) tem trabalhadores celetistas na Fazenda?
( )sim ( )ndo

23. Justifique a sua resposta:

24. Qual o prazo utilizado no seu contrato de parceria?

25. De que forma o senhor estima o tamanho da gleba a ser destinada ao parceiro
trabalhador?
() por nimero de hectares () por pés de cacau

() por nimero de pessoas que trabalhara na gleba
() porproducdo dagleba ( ) outro.

26. Se a resposta acima for “outro”, especifique:

27. Qual foi a sua produgdo nos ultimos 05 anos, em arrobas de cacau seco nessa
propriedade?
2007 ( ); 2008 ( ); 2009 ( ); 2010 ( ) e2011( ).

28. Quanto tempo o(a) senhor(a) esta trabalhando com parceria agricola?

29. Qual o percentual de diviséo do cacau que cabe ao PTR?
( )40%; ( )45%; ( )50%; ( ) maisde50%; ( ) menos de 40%
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30. Como se dé& a divisao do produto:
() com a presenca das duas partes interessadas;

() somente com a presenca do PTR,;
() somente com a presenca do parceiro cacauicultor — ou seu representante.

31. Quem comercializa a parte do cacau seco que cabe ao parceiro trabalhador?
( )oPTR ( )oPP

32. O(a) senhor(a) compra o cacau seco do parceiro trabalhador?
( )sim ( )ndo

33. O(a) senhor(a) exige uma via da nota fiscal do cacau comercializado?
( )sim ( )néo

34. Justifique a resposta acima:

35. Como é dividida a compra de insumos (inseticida, fungicida, formicida, cupinicida,
adubo e outros), utilizados na gleba de parceria?
() no mesmo percentual da divisdo do cacau

() em percentual diferente.

36. Em caso de percentual diferente, qual o percentual utilizado?
37. Como os PTRs pagam esses produtos?
() de acordo com a nota fiscal, sem correcao;

() de acordo com a nota fiscal, com o valor corrigido;
() transformado em arrobas de cacau seco;
() outro.

38. Existe barracdo (loja destinada a compra de mantimentos), na propriedade?
( )sim ( )ndo

39. Se existe o barracdo, o(a) parceiro(a) trabalhador(a) utiliza-o para fazer compras de
mantimentos?
( )sim ( )ndo

40. O contrato de parceria agricola celebrado pelos senhores da direito a alguma area
destinada a plantio de alimentos e ou criacdo de animais de pequeno porte?
( )sim ( )ndo

41. Se aafirmativa acima for verdadeira, além da utilizacdo desses produtos para 0 consumo
familiar, o seu contrato de parceria agricola permite que o parceiro comercialize o excedente?
( )sim ( )ndo
42. Ainda de acordo com a pergunta anterior, os PTRs costumam usar essa area para plantio?
( )sim ( )néo
43. E permitido ao parceiro trabalhador prestar servicos gratuitos a propriedade?
( )sim ( )néo
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44, O(a) senhor (a) tem um administrador responsavel pelos trabalhadores e parceiros na
Fazenda?
( )sim ( )néo

45. O(a) senhor(a) tem algum agronomo, veterinario, especialista, técnico ou gerente
contratado ou que lhe dé consultoria?
( )sim ( )néo

46. O(a) senhor(a) costuma fazer reunides periddicas com 0s seus parceiros?
( )sim ( )néo

47. Se aresposta for afirmativa, qual a periodicidade?
( )semanal ( )quinzenal ( )mensal ( ) quando necessario

48. O(a) senhor(a) se preocupa em dar algum tipo de formacdo técnica ou pratica para o seu
parceiro ( como cursos técnicos, dias de campo e outros)?

( )sim ( )ndo

49. O(a) senhor(a) se preocupa em dar formacao técnica e pratica para seu administrador
(como cursos técnicos, dias de campo e outros)?

( )sim ( )ndo

50. Existe escola na sua Fazenda ou nas proximidades?

( )sim ( )ndo

51. Se a afirmativa for verdadeira, a escola é:

( )publica ( )privada

52. O(a) senhor(a) da apoio para que seu trabalhador ou parceiro estude?

( )sim ( )ndo

53. Qual a formacdo do administrador que mora na Fazenda?

() alfabetizado () ndo alfabetizado

() primeiro grau completo () primeiro grau incompleto

() segundo grau completo () segundo grau incompleto

() superior completo () superior incompleto

54. Quantos dos seus parceiros sao alfabetizados?
55. Quantos dos seus parceiros ndo séo alfabetizados?
56. Quantos dos seus empregados celetistas sdo alfabetizados?
57. Quantos dos seus empregados celetistas ndo sao alfabetizados?
58. Existe posto de salde nas proximidades?

( )sim ( )néo

59. Quais as condicBes de acesso até a Fazenda?
( )boas ( )regulares ( )ruins

60. Existe transporte coletivo periodico para que o parceiro possa exercer o direito de ir e vir?
( )sim ( )ndo

61. Existe residéncia disponivel para a sua unidade familiar na Fazenda?
( )sim ( )néo
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62. Existe energia elétrica disponivel para a unidade familiar na Fazenda?
( )sim ( )néo

63. Existe agua encanada para uso da unidade familiar na Fazenda?
( )sim ( )néo

64. Todos os parceiros residem na Fazenda?
( )sim ( )néo

65. Se a resposta for negativa, a que o(a) senhor(a) atribui o fato da unidade familiar ter
optado por residir em outro local?
( )escola; ( )saude; ( )lazer; ( )residéncia;

( ) energia elétrica; ( ) agua tratada; ( ) servicos telefonicos;
() facilidade de aquisicao de alimentos; () acesso a informatica;
() trabalho de conjugue; () outros.

66. Em caso de resposta positiva, a que o(a) senhor(a) atribui o fato de a unidade familiar
decidir vir a residir na Fazenda?
) proximidade do trabalho; () residéncia gratuita;

(

() facilidade de produzir a propria alimentacdo; ( ) energia elétrica;

() suprimir os gastos com transporte;

() melhor qualidade de vida; () proximidade com a natureza

() afastar a familia dos perigos da cidade, como drogas, prostituicao e outros.

67. Os seus PTRs tem inscricdo como segurado especial no INSS?

( )sim ( )ndo

68. Algum dos sus parceiros ja se utilizou alguma vez de algum dos beneficios como
segurado especial do INSS?

( )sim ( )néo

69. Se a resposta anterior for afirmativa, qual (is) o(s) beneficio(s) utilizado(s)?
() aposentadoria por tempo de trabalho; () aposentadoria por invalidez;

( )auxiliodoenca; () seguro maternidade; () licenca paternidade;
( )auxilioreclusdao; ( ) acidente de trabalho;
() pensdo por morte para a familia; () outros.

70. Existe preocupacdo com a preservacao dos leitos dos rios e corregos, quando da aplicacdo
de produtos quimicos para a lavoura do cacau?
( )sim ( )ndo

71. Existe preocupacdo com a protecdo das nascentes de dgua nas glebas?
( )sim ( )ndo

72. Existe preocupacdo com a preservacao das arvores nativas, principalmente na préatica da
rogcagem manual ou quimica, para que ndo sejam eliminadas as espécies ainda pequenas?
( )sim ( )ndo
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73. EXxiste preocupacgdo com a preservacao dos animais e pequenos insetos que vivem na
mata, inclusive aqueles que s&o responsaveis por parte da poliniza¢do do cacau?
( )sim ( )ndo

74. De que maneira os parceiros trabalhadores se mantém no periodo de paradeiro de cacau

(periodo entre safras)?

75. Existe no contrato alguma clausula que regule uma poupanca ou fundo de reserva para

ambos 0s parceiros?
( )sim ( )néo

76. Existe algum tipo de premiacéo para os PTRs que mais se despontam durante o ano?
( )sim ( )ndo

77. Existe algum tipo de incentivo dado ao administrador?
( )sim ( )ndo

78. Se aresposta acima for afirmativa, qual o tipo de incentivo?
() comissdo sobre a producao de cacau

() comisséo sobre a producao de tudo o que for comercializado pela Fazenda
() participagéo nos lucros
() outros.

79. Se a resposta acima for “outros”, justifique qual o tipo de incentivo:

80. A Fazenda incentiva algum tipo de esporte para a unidade familiar dos parceiros
trabalhadores?
( )sim ( )ndo

81. Se aresposta acima for positiva, quais as modalidades de esportes que costumam ser
praticadas na Fazenda?
() futebol; ( )voleibol; ( )domind; ( )ténisdemesa; ( ) outros.

82. Existe algum tipo de atividade religiosa na propriedade?
( )sim ( )ndo

83. Se existem, quais séo:
( )missas; ( )cultos; () batizados; ( )casamentos;

() missdes; ( )retiros; () outros.

84. Quais as festas tradicionais comemoradas na propriedade?
( )SédoJodo; ( )SaoPedro; ( ) Santo Antbnio; () Natal,

( ) Reéveillon; ( )outras; ( ) nenhuma.

85. Costuma-se festejar os aniversarios dos PTRs na Fazenda?
( )sim ( )ndo
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86. O(a) senhor(a) acredita que a parceria agricola € uma maneira de manter a unidade
familiar no campo?
( )sim ( )néo

87. Durante esse periodo que trabalha com a parceria agricola, o(a) senhor(a) percebeu
alguma melhoria na condi¢édo de vida da unidade familiar dos parceiros trabalhadores?
( )sim ( )néo

88. Justifique sua resposta:

89. O(a) senhor(a) nota algum crescimento intelectual ou cultural dos seus parceiros-
trabalhadores e familiares, como interesse em conhecer melhor a teoria e pratica do seu
trabalho.?

( )sim ( )ndo

90. Justifique sua resposta:

91. Espaco aberto para comentérios:
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ANEXO C - Questionario aplicado ao parceiro trabalhador.

UNIVERSIDADE FEDERAL RURAL DO RIO DE JANEIRO - UFRRJ
Programa de Pds-Graduacdo em Desenvolvimento, Agricultura e Sociedade

AS RELACOES SOCIAIS E ECONOMICAS DA NOVA PARCERIA NA
CACAUICULTURA BAIANA.

QUESTIONARIO A SER APLICADO AO PARCEIRO- TRABALHADOR.

01. Nome da Fazenda:

02. Municipio onde a Fazenda esta situada:
03. Nome completo:
04. Idade:

05. Estadocivil: ( )Casado ( )Solteiro ( )Viuvo ( ) Divorciado ( ) Outros
06. Se casado, qual a idade da(o) esposa(0)?
07. Tem filhos?

08. Se aafirmativa for positiva, quantos?
09. Com idade até 14 anos:

10. Com idade de 14 a 16 anos:

11. Com idade de 16 a 18 anos:

12. Maiores de 18 anos:

13. Quantas pessoas na familia sabem ler e escrever?
14. Nivel de escolaridade:

() analfabeto;

() 1°grauincompleto; ( ) 1°grau completo;
() 2°grauincompleto; ( ) 2°grau completo;
() 3°grauincompleto; () 3°grau completo.
15. Existe escola na Fazenda onde mora ou nas proximidades?
16. Se a afirmativa for verdadeira, a escola é publica ou privada?
17. Existe transporte de ida e volta para os estudantes?

( )sim ( )ndo

18. Se a afirmativa acima for verdadeira, quem viabiliza o transporte?

() municipio; ( )estado; ( ) governo federal;

() produtorrural; () outro.

19. Os adultos também estudam?

( )sim ( )ndo

20. Existe posto de salde nas proximidades?

( )sim ( )ndo

21. Qual a frequéncia dos seus familiares ao médico:

( )semestral ( )anual ( )outro

22. Existe residéncia disponivel para a sua unidade familiar na Fazenda?

( )sim ( )ndo

23. A unidade familiar reside na propriedade onde ¢ parceira?

( )sim ( )ndo

24. Se a resposta for negativa, quais os motivos que levaram a unidade familiar a residir em
outro local?
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( )escola; ( )saude; ( )lazer; () residéncia; ( )
energia elétrica; ( ) agua tratada; ( ) servicos telefonicos;
() facilidade de aquisicao de alimentos; () acesso a informatica; ( ) outros.

25. Em caso de resposta positiva, quais 0s motivos que levaram a unidade familiar a residir
na Fazenda?

() proximidade do trabalho; () residéncia gratuita;

) facilidade de produzir a prépria alimentacdo; ( ) energia elétrica;

) suprimir 0s gastos com transporte;

) melhor qualidade de vida; () proximidade com a natureza

) afastar a familia dos perigos da cidade, como drogas, prostitui¢éo e outros.

26. Qual o estado de conservacédo da casa onde mora?

( )étimo; ( )bom; ( )regular; () ruim.

27. Na casa onde reside a unidade familiar tem:

( )eletricidade () agua tratada

28. A unidade familiar possui:

( )fogdo  ( )geladeira ( )televisdfo () ventilador

( )microondas ( )aparelhodesom ( )DVD

() telefone: fixo/celular ( )bicicleta ( )moto ( )carro

29. Por qual motivo o(a) senhor(a) resolveu trabalhar na parceria agricola?

AN NN N

30. O(a) senhor(a) tem contrato como parceiro(a)?

( )sim ( )ndo

31. Caso afirmativo, de que maneira ele foi formalizado?

() registrado em cartério () reconhecidas ambas as firmas
32. O(a) senhor(a) tem conhecimento do conteldo do contrato?

( )sim ( )ndo

33. Qual o prazo do seu contrato de parceria?
34. Qual a sua area de parceria de cacau em ha?
35. Quantos cacaueiros existem por ha?
36. Quantos familiares trabalham com o(a) senhor(a)?
37. Se aresposta for afirmativa, qual a faixa de idade dos mesmos?

( )del6alB8anos ( )de18a 21 anosincompletos

( )abaixode 16anos ( )acimade 21 anos

38. Qual foi a sua produc¢do nos ultimos 05 anos, em arrobas de cacau seco?

2007 ( ); 2008 ( ); 2009 ( ); 2010 ( ) e2011( ).

39. Quanto tempo o(a) senhor(a) esta trabalhando como parceiro(a) trabalhador(a) nesta
Fazenda?

40. Qual o percentual de divisdo do cacau que cabe ao senhor?

( )40%; ( )45%; ( )50%; ( )maisde50%; ( ) menosde40%

41. Como se da a divisdo do produto:

() com a presenca das duas partes interessadas;

() somente com a presenca do PTR,;

() somente com a presenca do parceiro cacauicultor — ou seu representante.

42. Quem comercializa a parte do cacau seco que lhe cabe?

( )oPTR () o parceiro-cacauicultor

43. O(a) senhor(a) vende 0 cacau seco ao parceiro cacauicultor?

( )sim ( )ndo
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44, Como é dividida a compra de insumos (inseticida, fungicida, formicida, cupinicida,
adubo e outros), utilizados na gleba de parceria?

() no mesmo percentual da divisdo do cacau

() outro

45. Em caso de percentual diferente, qual o percentual utilizado?
46. Como o PTR paga esses produtos?

() de acordo com a nota fiscal, sem correcao;

() deacordo com a nota fiscal, com o valor corrigido;

() transformado em arrobas de cacau seco;

() outro.

47. Existe barracdo na propriedade?

( )sim ( )néo

48. Se existe o barracdo, o(a) senhor(a) utiliza-o para fazer compras de mantimentos?

( )sim ( )néo

49. O(a) senhor(a) tem outra fonte de renda?

( )sim ( )ndo

50. Caso a resposta seja afirmativa, qual a outra fonte de renda?

() aposentadoria por tempo de servigo

() aposentadoria por invalidez de parente

() pensédo do conjugue () negdcio proprio

() outro tipo de parceria () outro.

51. O(a) senhor(a) tem direito a alguma &rea destinada a plantio de alimentos e ou criag&o de
animais de pequeno porte?

( )sim ( )ndo

52. Se a afirmativa acima for verdadeira, além da utilizacdo desses produtos para 0 consumo
familiar, o(a) senhor(a) pode comercializar o excedente?

( )sim ( )ndo

53. Existe preocupacdo com a preservacao dos leitos dos rios e corregos, quando da aplicacdo
de produtos quimicos para a lavoura do cacau?

( )sim ( )nédo

54. Existe preocupacdo com a preservacao das arvores nativas, principalmente na pratica da
rogcagem manual ou quimica, para que ndo sejam eliminadas as espécies ainda pequenas?
55. ( )sim ( )ndo

56. EXxiste preocupacgdo com a preservacao dos animais e pequenos insetos que vivem na
mata, inclusive aqueles que sdo responsaveis por parte da polinizacdo do cacau?

( )sim ( )nédo

57. O(a) senhor(a) presta servicos gratuitos a propriedade?

( )sim ( )néo

58. Como o(a) senhor(a) se mantém no periodo de paradeiro (entre safra)?

59. O(a) senhor(a) tem inscrigdo como segurado especial no INSS?

( )sim ( )ndo

60. O(a) senhor(a) ja utilizou alguma vez de algum dos beneficios como segurado especial?
( )sim ( )néo

61. Se aresposta anterior for afirmativa, qual(is) o(s) beneficio(s) utilizado(s)?

() aposentadoria por tempo de trabalho; () aposentadoria por invalidez;

( )auxiliodoenca; () seguro maternidade; () licenca paternidade;
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( )auxilioreclusdo; ( )acidente detrabalho; ( ) pensao por morte;
() outros.

62. Existe outro tipo de contrato celebrado com o produtor?

( )sim ( )néo

63. Se a resposta acima for afirmativa, qual o tipo de contrato?

( )celetista; () parceria pecuaria; ( ) parceria industrial;

() parceriamista; ( )arrendamento; ( )arista; () outro.

64. O(a) senhor(a) e ou sua familia praticam algum esporte na propriedade rural?
( )sim ( )néo

65. Se a resposta for afirmativa, quais as modalidades de esportes que praticam?
() futebol; ( )voleibol; ( )domind; ( ) ténisde mesa;

() outros.

66. Existe algum tipo de atividade religiosa na propriedade?

( )sim ( )néo

67. Se existem, quais sdo:

( )missas; ( )cultos; () batizados; ( )casamentos;

() missdes; ( )retiros; () outros.

68. Quais as festas tradicionais comemoradas na propriedade?

( )Sé&oJodo; ( ) Sé&oPedro; ( ) Santo Antonio; () Natal,

( ) Reveillon; ( )outras; ( )nenhuma.

69. Costuma-se festejar os aniversarios dos PTRs na Fazenda?

( )sim ( )nao

70. Existe algum tipo de premiagéo para os PTRs que mais se despontam durante o ano?
( )sim ( )ndo

71. O(a) senhor(a) acredita que a parceria agricola € uma maneira de manter a unidade
familiar no campo?

( )sim ( )ndo

72. Depois desse periodo que trabalha como parceiro, o(a) senhor(a) achou alguma melhora
na sua vida, e na vida dos seus familiares?

( )sim ( )ndo

73. Justifique sua resposta:

74. O(a) senhor(a) se interessou por estudar ou conhecer melhor o trabalho que esta fazendo,
depois que se tornou parceiro trabalhador?

( )sim ( )ndo

75. Se a resposta acima for positiva, explique por qual motivo:

76. Faca outros comentarios que o senhor ache importantes
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