UFRR]J

UNIVERSIDADE FEDERAL RURAL DO RIO DE JANEIRO
INSTITUTO DE EDUCACAO / INSTITUTO MULTIDISCIPLINAR
CURSO DE POS-GRADUACAO EM EDUCACAO,
CONTEXTOS CONTEMPORANEOS E DEMANDAS POPULARES

AATUACAO DO INSTITUTO PENINSULA NA PANDEMIA ATRAVES
DA CONSTRUCAO DO “PROFESSOR EFICAZ”

RAPHAEL MOTA FERNANDES

Sob a Orientagdo do Professor
Rodrigo de Azevedo Cruz Lamosa

Dissertacdo submetida como requisito
parcial para obtencao do grau de Mestre
em Educacao, no Curso de Pos-
Graduagdo em Educacdo, Contextos
Contemporaneos e Demandas Populares,
Area de Concentracio em Educacdo,
Contextos Contemporaneos ¢ Demandas
Populares.

Seropédica/Nova Iguagu, RJ
Agosto de 2023



Fernandes, Raphael Mota , 1385-

Fied a A atuacdc do Institute Peninsula na pandemia através
da construcdac do “professor eficaz” / Raphael Mota
Fernandes. - Sercpédica; Wova Iguacu, 2023.

132 £.: il.

Orientador: Rodrigo de Azevedo Cruz Lamosa.
Dissertacdo (Mestrado) . —— Universidade Federal Rural
do Rio de Janeire, Programa de Pos-graduacdoc em

Contempordnscs = Demandas
1. Formacdo de Professores. 2. Institute Peninsula.

3. OCLE. Z.'Laxcaa, Reodrigo de Azevedo Cruz, 1981-,
arient. II Universidade Federal Rural do Ric d
Janeire. Programa de Pés—graduacdc em Educac
Contextos Contempordnecs £ Demandas Populares IIL.

PR
lltulo.

O presente trabalho foi realizado com apoio da Coordenagdo de Aperfeicoamento de Pessoal
de Nivel Superior - Brasil (CAPES) - Codigo de Financiamento 001

This study was financed in part by the Coordenacéo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel
Superior - Brasil (CAPES) - Finance Code 001



MINISTERIO DA EDUCACAO +$ﬁ UFRR]
UNIVERSIDADE FEDERAL RURAL DO RIO DE JANEIRO W R
PROGRAMA DE POS-GRADUAGAO EM EDUCAGCAO, CONTEXTOS

CONTEMPORANEOS E DEMANDAS POPULARES
UFRRJ

TERMO N° 1128 / 2023 - PPGEDUC (12.28.01.00.00.00.00.20)

N©° do Protocolo: 23083.067177/2023-13
Seropédica-R], 04 de outubro de 2023.

UNIVERSIDADE FEDERAL RURAL DO RIO DE JANEIRO

INSTITUTO DE EDUCACAO/INSTITUTO MULTIDISCIPLINAR

PROGRAMA DE POS-GRADUACAO EM EDUCACAO, CONTEXTOS CONTEMPORANEOS E DEMANDAS
POPULARES

RAPHAEL MOTA FERNANDES

Dissertagdo submetida como requisito parcial para a obtencdo do grau de Mestre, no Programa de Pds-
Graduagdo em Educacdo, Contextos Contemporaneos e Demandas Populares. Area de Concentragio
em Educagdo, Contextos Contemporaneos e Demandas Populares.

DISSERTAGAO APROVADA EM 31/08/2023

Membros da banca:

RODRIGO DE AZEVEDO CRUZ LAMOSA. Dr. UFRRJ (Orientador/Presidente da Banca).
EDUARDO DA COSTA PINTO D'AVILA. Dr. IFRJ (Examinador Externo a Instituicdo).
MARCO VINICIUS MOREIRA LAMARAO. Dr. IFF (Examinador Externo a Instituicdo).

REGIS EDUARDO COELHO A. DA COSTA. Dr. UFF (Examinador Externo a Institui¢do).

(Assinado digitalmente em 09/10/2023 13:35 )
RODRIGO DE AZEVEDO CRUZ LAMOSA
PROFESSOR DO MAGISTERIO SUPERIOR
DeptES (12.28.01.00.00.86)
Matricula: 1941477

(Assinado digitalmente em 08/01/2024 12:13)
MARCO VINICIUS MOREIRA LAMARAO
ASSINANTE EXTERNO
CPF: 072.004.577-01

(Assinado digitalmente em 02/01/2024 14:17 ) (Assinado digitalmente em 09/10/2023 10:11 )
EDUARDO DA COSTA PINTO D'AVILA REGIS EDUARDO COELHO ARGUELLES DA COSTA
ASSINANTE EXTERNO ASSINANTE EXTERNO
CPF: 106.310.477-78 CPF: 028.936.127-33

Visualize o documento original em https://sipac.ufrrj.br/public/documentos/index.jsp
informando seu nimero: 1128, ano: 2023, tipo: TERMO, data de emissdo: 04/10/2023 e o
cédigo de verificagdo: 95046351be



AGRADECIMENTOS

Nenhuma pesquisa pode ser feita sem a contribui¢ao dos pares do pesquisador. A ciéncia,
principalmente a referenciada nas lutas, ¢ uma das acdes humanas mais significativas, e por
isso ela ndo poderia deixar de ter uma das principais caracteristicas do ser humano: a
coletividade. Neste sentido, de forma muito afetuosa, comego agradecendo aos meus colegas
do Laboratodrio de Investigagdes em Estado, Poder e Educacao (LIEPE/UFRRJ), que em todas
as oportunidades, de forma direta ou indireta, contribuiram para que esta pesquisa saisse do
papel e, principalmente, - participaram afetiva e efetivamente do meu desenvolvimento como
pesquisador. Para além de dividirem materiais, ombros e abracos para os lamentos, foram
fundamentais para que eu avangasse na superacao das infinitas duvidas tedricas. Sem os nossos
grupos de estudos e debates coletivos ndo conseguiria caminhar pelos dificeis e tortuosos
caminhos dos estudos dos Cadernos do Carcere de Antonio Gramsci.

A Livia e Lais, minhas companheiras de sofrimento, muito obrigado por dividir os piores
momentos comigo. Sem o companheirismo de vocés duas, seria mil vezes mais dificil! Espero
ter a sorte de encontrar pessoas como vocés nas proximas etapas da vida académica. E ndo se
preocupem pois chegaremos 14!

Demorei muitos anos para decidir entrar no mestrado pois um somatorio de questoes
que me afastaram da academia, inclusive uma “autossabotagem’ que me acompanhou por anos
no mundo académico. Contudo o incentivo de varios amigos foi fundamental, alguns deles
batalharam por anos! Muito obrigado pelo apoio e por acreditar em mim Rebeca Natasha,
Luciano Barbosa, Amanda Rodrigues (que ainda me indicou o objeto), Rodrigo Lamosa e em
especial, Marilia, que todo dia me empurrava.

Preciso reservar um pardgrafo a parte para a minha companheira Marilia, Estamos juntos
ha onze anos e todos os dias ela tem me “puxado” e me estimulado a superar as barreiras criadas
por mim, sem ela eu nunca conseguiria enxergar que estas dificuldades e impedimentos eram
limitagdes que eu mesmo criava. Obrigado por caminhar comigo e ser a minha companheira de
vida.

Aos meus familiares, principalmente meus pais, muito obrigado por me proporcionarem
de alguma forma a melhor educagao que vocés poderiam me oferecer. Criar duas criancas nos
suburbios (e ndo era nos melhores dias destes suburbios) com todas as dificuldades sociais e

econdOmicas nao ¢ facil. Mas fiquem tranquilos porque deu certo! Obrigado.



Por fim, durante esta pesquisa aconteceu a coisa mais incrivel da vida de um ser humano,
o nascimento de um filho, no caso, da Laila. Esse turbilhdo de emocdes vivido durante a
gestacdo, nascimento € agora nestes cinco meses dela afetou a pesquisa de algum modo. No
minimo um pouco de atraso ela provocou, ja que era impossivel ndo me perder pensando em
tudo que mudaria, em como resolveriamos tantas questdes para ela viver bem. Mas também
tem muito dela aqui neste trabalho, ou melhor, tem muito trabalho por ela aqui nessa pesquisa.
Até porque como marxistas pesquisamos para mudar o mundo para melhor de alguma forma.

Entdo Lala, um dia quando vocé ler isso aqui lembre-se que foi por vocé também, meu amor.



RESUMO

FERNANDES, Raphael Mota. A atuacdo do Instituto Peninsula na pandemia através da
construcao do “professor eficaz”. 2023. 132p. Dissertagdo (Mestrado em Educagao,
Contextos Contemporaneos ¢ Demandas Populares). Instituto de Educagdo/Instituto
Multidisciplinar, Universidade Federal Rural do Rio de Janeiro, Seropédica/Nova Iguacu, RJ,
2023.

A pandemia de COVID-19 provocou um cenario de desolagao na educacao, contudo mesmo
com o0s graves impactos no processo de ensino aprendizado e nos traumas psicolégicos em toda
a comunidade escolar provocados pelo caos social gerado pelo virus, houve um setor da classe
dominante que viu uma janela de oportunidade para aprofundar a sua atuagao dentro do sistema
educacional entre eles o Instituto Peninsula (IP), brago social da familia Diniz (fundadores do
Grupo Pao de Acucar e da Peninsula Participagdes). Este trabalho se debrugou sobre a
intervengdo na educacdo do IP durante a pandemia de COVID-19, focando na reproducao da
cartilha da Organizacdo para a Cooperacdo e Desenvolvimento Econdmico (OCDE) para a
formacgdo docente, ou seja, na construcao do “professor eficaz”. A investigacao se deu a partir
de uma pesquisa documental, associada a utilizagdo dos instrumentos tedricos gramscianos, €
também nos estudos de Aparecida de Fatima Tiradentes dos Santos e Liicia Maria Wanderley
Neves. Foi analisado a aplica¢dao do programa da OCDE através das pesquisas e notas técnicas
produzidas pelo IP durante a pandemia, além dos cursos de extensdo e parcerias do Vivescer e
na graduagao de pedagogia do Instituto Singularidade, ambas organizac¢des do Grupo Peninsula.
De modo que fosse apontado o porqué desta defesa de um novo modelo de formacao docente e
de educador, a conquista deste profissional para a manuten¢do do hegemonica da classe

dominante.

Palavras chaves: Formac¢ao de Professores, Instituto Peninsula, OCDE.



ABSTRACT

FERNANDES, Raphael Mota. Diniz's apparatus: the role of Instituto Peninsula in the
period of the COVID-19 pandemic. 2023. 132p. Dissertation (Master in Education,
Contemporary Contexts and Popular Demands). Instituto de Educacdo/Instituto
Multidisciplinar, Universidade Federal Rural do Rio de Janeiro, Seropédica/Nova Iguagu, RJ,
2023.

The COVID-19 pandemic caused a scenario of desolation in education, however, even with the
serious impacts on the teaching-learning process and the psychological traumas throughout the
school community caused by the social chaos generated by the virus, there was a sector of the
ruling class that saw a window of opportunity to deepen its activities within the educational
system, including Instituto Peninsula (IP), the social arm of the Diniz family (founders of Grupo
Pao de Agticar and Peninsula Participagdes). This work focused on intervention in IP education
during the COVID-19 pandemic, focusing on the reproduction of the Organization for
Economic Cooperation and Development (OECD) booklet for teacher training, that is, on
building the “effective teacher” . The investigation was based on documentary research,
associated with the use of Gramscian theoretical instruments, and also on the studies of
Aparecida de Fatima Tiradentes dos Santos and Lucia Maria Wanderley Neves. The application
of the OECD program was analyzed through the research and technical notes produced by the
IP during the pandemic, in addition to the extension courses and partnerships of Vivescer and
the pedagogy graduation of the Singularidade Institute, both organizations of the Peninsula
Group. So that the reason for this defense of a new model of teacher and educator training, the
conquest of this professional for the maintenance of the hegemonic of the ruling class, could be

pointed out.

Keywords: Teacher Training, Peninsula Institute, OECD.
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Introducao

Este trabalho se dedicou a investigar a atuagao do Grupo Peninsula e suas subsidiarias
na implementagdo do modelo de formacdo docente defendido pela a Organizagdo para a
Cooperagao ¢ o Desenvolvimento Econdmico (OCDE), no periodo da pandemia. Para isto
utilizamos os instrumentos tedrico-metodologico gramscianos nas analises das fontes. Estas por
sua vez sao um conjunto de documentos, notas técnicas, pesquisas e outras produgdes do grupo
Peninsula. Além disto, optamos por seguir dois caminhos onde analisamos a implementagao
desta formagdo na pratica, a comparagdo entre curriculos do curso de graduacio de pedagogia
da UFRIJ e do Instituto Singularidade para verificar a extensdo das disciplinas que se relacionam
com algum tema da pratica de ensino, e a verificagdo dos cursos de extensdo realizados no
periodo pandémico pelo Vivescer e algumas prefeituras, demonstrando como essa relagdo ¢
feita com os entes federativos.

A pandemia do COVID-19 que teve inicio no comeco de 2020 atingiu todo o mundo de
forma avassaladora. Rapidamente se instalou uma crise humanitaria com abalos econdmicos,
sociais e psiquicos que ndo tinham sido vividos por esta geragdo. Os numeros da tragédia se
acumulavam com milhares de mortes didrias em todo o planeta, empresas fecharam e o
desemprego aumentou de forma significativa, principalmente nos paises da periferia do
capitalismo, como demonstrado pela Comissdao Econdmica para a América Latina e o Caribe
(CEPAL), a partir do aumento da pobreza nestas regides no primeiro ano da pandemia.
(CEPAL,2020). A primeira reacao da maioria dos paises foi aplicar algum tipo de “lockdown”,
interrompendo o funcionamento de todos os espacos de convivéncia e aglomeracao, inclusive
as escolas.

Inicialmente alguns paises governados pela direita se colocaram a favor de uma
“imunidade de rebanho” e ndo adotaram as medidas da Organizagdo Mundial da Saude. Este
foi, por exemplo, o caso da Inglaterra, cujo primeiro ministro Boris Johnson, nao implementou
as medidas restritivas durante os primeiros meses da pandemia. Este posicionamento s6 mudou
com a explosdo de mortes de ingleses e com o adoecimento do proprio primeiro ministro. Mas,
de modo geral, paises dirigidos pela extrema direita se mantiveram na contramao do combate
ao Coronavirus, como os Estados Unidos com Donald Trump, Turquia com Recep Tayyip
Erdogan e o Brasil com Jair Messias Bolsonaro. Na realidade eles trabalharam contra as

medidas de “lockdown” e outras acdes de combate a pandemia indicadas pela OMS. Com o
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avanco da pandemia alguns destes governos recuaram nesta politica, 0 que ndo ocorreu no
Brasil.

Estes governos fomentaram o negacionismo a partir do compartilhamento em massa das
chamadas “Fake News ! sobre a pandemia, como nos casos dos falsos tratamentos do “Kit
Covid” e das diversas mentiras sobre as vacinas. No caso do Brasil, Bolsonaro utilizou a
maquina publica para combater o “lockdown”, politizando o combate & pandemia em uma
“cruzada” contra os governadores e o Supremo Tribunal Federal. A tatica do bolsonarismo
sempre foi a de polemizar e rivalizar contra um adversario, primeiro foi a esquerda e os
comunistas, depois os governadores de oposi¢do, posteriormente o STF; mas, em toda a
pandemia, a ciéncia foi alvo dos seus ataques.

Além dessa politizagdo aplicada pelo governo brasileiro, no nosso pais, como nos
demais Estados que estdo na periferia do capitalismo, a crise pandémica foi mais profunda,
ocorrendo um agravamento dos problemas sociais e econdmicos. Aqui no Brasil por exemplo,
no inicio de 2022 o numero de desempregados chegou a 13% da populagdo, ou seja, 14,1
milhdes de pessoas estdo desempregadas ou na informalidade, segundo a Pesquisa Nacional por
Amostra de Domicilios Continua (PNAD) elaborada pelo Instituto Brasileiro de Geografia e
Estatistica (IBGE) em 20222. Ao mesmo tempo, milhares de pequenos negocios fecharam nos
dois primeiros anos da pandemia, o que aumentou ainda mais a lista de desempregados.

O colapso na satude foi fortemente sentido pela populagdo brasileira nos anos de 2020 e
2021 quando vivemos os piores dias da pandemia no Brasil e as filas por vagas nas UTI
cresciam a cada dia. Foi em janeiro de 2021 que vivenciamos a crise de oxigénio de Manaus
que demostrou como o negacionismo do governo Bolsonaro poderia ser fatal. Neste episodio o
ministério da saude aplicou sua politica de uso de cloroquina e de buscar a imunidade de
rebanho em vez de atender aos pedidos por oxigénio dos agentes governamentais de Manaus.
O resultado foi um genocidio do povo da regido e o desenvolvimento de uma nova cepa do
COVID-19.

A educagdo também foi afetada pela pandemia, de forma global. A primeira reacao
também foi a adocao do “lockdown” com a suspensao das aulas presenciais e ado¢dao do ensino

remoto. Aqui no Brasil as escolas foram fechadas, o ano letivo foi interrompido ainda em 2020,

As “Fake News” sdo promovidas em algum grau por um tipo de estrutura politica que produz em massa uma
série de noticias falsas, que geralmente trabalham com teorias da conspiragao, problemas sociais e politicos,
frustragdes e todo o conjunto de emogdes negativas que acabam alimentando o 6dio em algum grau.
Disponivel em: <https://www.ibge.gov.br/estatisticas/sociais/trabalho/9173-pesquisa-nacional-por-amostra-
de-domicilios-continua-trimestral.html?edicao=35504>. Acessado em 10/12/2022.



https://www.ibge.gov.br/estatisticas/sociais/trabalho/9173-pesquisa-nacional-por-amostra-de-domicilios-continua-trimestral.html?edicao=35504
https://www.ibge.gov.br/estatisticas/sociais/trabalho/9173-pesquisa-nacional-por-amostra-de-domicilios-continua-trimestral.html?edicao=35504
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s6 retomando ao presencial de forma parcial no final de 2021 e completamente em 2022, ja com
o advento da vacinagdo das criangas ¢ adolescentes.

Nao foram poucos os problemas gerados pela crise pandémica neste setor, a pressao da
evasdo foi muito forte, gerando consequéncias que se perpetuardo por anos, mesmo apds o
retorno presencial. Por exemplo ha estudos preliminares da Unicef em Sao Paulo que apontam
um crescimento do nimero do trabalho infantil neste Estado no periodo da pandemia em 20%?°.
Apesar de ndo termos ainda nenhum estudo nacional, tudo indica que vamos ter um aumento
nacional também, quebrando a tendéncia de diminuigao do ultimo periodo, que em 2019 chegou
em 1,7 milhdes de criangas trabalhando.

Deste modo as consequéncias da pandemia na educacdo foram para além do visivel, da
perda da qualidade do ensino e da queda dos diversos indices da educagdo, sao mais profundas.
Todos os alunos, professores, funcionarios e responsaveis sofreram abalos psiquicos fruto do
medo de pegar COVID-19, da tristeza pela perda de um parente, da necessidade de se adaptar
as pressas a um novo formato de trabalho, da precarizacdo provocada pelas aulas online, mas
também pela dureza da necessidade da sobrevivéncia familiar que levou diversos alunos ao
trabalho infantil.

Com a escalada da pandemia e com aulas presenciais interrompidas as redes de ensino
publica e privadas foram optando por algum tipo de ensino remoto. No entanto, nenhuma ou
quase nenhuma possuia algum planejamento e, principalmente infraestrutura capaz de
proporcionar um ambiente virtual para alunos e professores. De fato, ninguém estava preparado
para qualquer cenario pandémico, ndo fazia parte do imaginario de nenhum governante ou
gestor escolar a possibilidade da suspensdo das aulas em escala global e por tao longo tempo.
Contudo, rapidamente o mercado comegou apresentar solucdes que desembocariam em uma
série de iniciativas de diversos tipos de Ensino a Distancia (EAD).

Além das questdes da pandemia, no periodo delimitado de nossa pesquisa, observamos
que a conjuntura politica do Brasil acabou colocando as universidades, o conjunto da Educagao
e da Ciéncia como alvo dos ataques politicos da extrema direita brasileira e da politica de

austeridade promovida pelos governos Temer e de Bolsonaro.

Informagdes obtidas no site da ALESP. Disponivel em: <https://www.al.sp.gov.br/noticia/?27/06/2022/apesar-
de-subnotificacao—pandemia-fez-crescer-o-numero-de-criancas-e-adolescentes-no-trabalho-infantil-
#:~:text=0%20estud0%2C%20realizado%20com%2052.744,por%201.000%20depois%20da%20pandemia.
>. Acessado em 19/11/2022.



https://www.al.sp.gov.br/noticia/?27/06/2022/apesar-de-subnotificacao
https://www.al.sp.gov.br/noticia/?27/06/2022/apesar-de-subnotificacao
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As politicas de austeridades ndo foram uma novidade ou caracteristica dos tltimos dois
governos, mas sdo importantes para explicar a agudizacdo da pobreza no periodo pandémico.
Em 2017 passavamos pelo primeiro ano do governo Temer, quando esta gestao iniciou uma
série de medidas que aprofundaram esta politica no pais, como a Emenda Constitucional de
numero 95, a chamada “Emenda do Teto dos gastos” e a Reforma Trabalhista de 2017, que
segundo Ricardo Antunes tinha um objetivo claro de regularizar a terceirizagdo e a precarizagao
do trabalho no pais.

“O objetivo perfilado pelo governo de Michel Temer, no universo das relagdes de
trabalho, ¢ corroer a CLT e cumprir a ‘exigéncia’ do empresariado (Confederacdo
Nacional da Industria/CNI, Federacao Brasileira de bancos/Febraban e assemelhados),

cujo objetivo ndo ¢ outro sendo implantar a sociedade da precarizagao total do trabalho
no Brasil”. (ANTUNES, 2020)

Por sua vez o Governo Bolsonaro manteve a politica de reformas, privatizagdes e cortes,
realizando mais uma reforma da previdéncia em 2019. Este governo seguiu com uma politica
mais sistemdtica de cortes que teve como alvo as universidades. Jair iniciou uma série de
reducdes no orcamento das universidades federais, incluindo as bolsas dos pesquisadores,
afetando inclusive os estudos brasileiros sobre vacinas do COVID-194. Os nameros sio
assustadores, os or¢camentos de todas as 69 universidades federais foram afetadas em 2021, com
corte de 18,16% °

Além da austeridade a educagdo foi combatida de outra forma. O movimento golpista
pelo impeachment da presidente Dilma foi um marco do fortalecimento da direita e
principalmente da extrema direita no Brasil recente®. Este fortalecimento permitiu, no pais, o
surgimento do Bolsonarismo na elei¢ao de 2018. Este movimento praticou amplamente a tatica
de criacdo e compartilhamento de “Fake News” sobre diversos temas que alimentam o universo

conservador e moralista, que em boa parte atacava ou desconstruia a ciéncia e a educacio’.

Disponivel em  <https://educacao.uol.com.br/noticias/2021/05/05/corte-de-r-1-bi-restringe-assistencia-e-
extensao-de-universidades-federais.htm>. Acessado em 03/01/2022.

Disponivel em  <https://www.camara.leg.br/noticias/749955-orcamento-202 1 -e-sancionado-educacao-
economia-e-defesa-tem-maiores-cortes/>. Acessado em 04/01/2022.

Segundo Casimiro em seu artigo “As classes dominantes e a nova direita no Brasil contemporaneo”, 2015 foi
um marco de virada para aos movimentos da Direita, quando estes com uma nova roupagem comegaram a
ocupar as ruas pelo Impeachment de Dilma.

Sobre os ataques a educagdo, Fernando Penna em seu artigo “O discurso reacionario de defesa de uma ‘escola
sem partido” diz, “O discurso reacionario de defesa da proposta ¢ superficial, e sua argumentagdo ¢
extremamente fragil, se pensarmos em um debate com a contraposicéo de ideias, mas seu carater fragmentado,
fortemente calcado no 6dio aos professores e abusando da manipulagdo politica e do panico moral ¢ uma
receita de sucesso nas redes sociais.”. Essa pratica que teve muito sucesso com o “Escola Sem Partido” ¢ o
cerne das Fake News de Bolsonaro e da extrema direita contemporanea.



https://educacao.uol.com.br/noticias/2021/05/05/corte-de-r-1-bi-restringe-assistencia-e-extensao-de-universidades-federais.htm
https://educacao.uol.com.br/noticias/2021/05/05/corte-de-r-1-bi-restringe-assistencia-e-extensao-de-universidades-federais.htm
https://www.camara.leg.br/noticias/749955-orcamento-2021-e-sancionado-educacao-economia-e-defesa-tem-maiores-cortes/
https://www.camara.leg.br/noticias/749955-orcamento-2021-e-sancionado-educacao-economia-e-defesa-tem-maiores-cortes/
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Segundo o italiano Giuliano da Empoli (2019) em “Os engenheiros do caos”, Bolsonaro
aplica aqui o novo modo operante da extrema direita populista que tem o americano Steve
Bannon como um dos principais mentores. A utilizacao das “Fakes News” em massa ¢ uma das
principais caracteristica do método de atuagdo da extrema direita contemporanea. Bannon teve
um papel muito importante na campanha do Donald Trump para a Casa Branca em 2016, esta
que foi o primeiro palco em que a tatica das “Fakes ” foi lancada em larga escala em uma eleigao.

Apos a vitéria nas eleigdes o governo Bolsonaro manteve os ataques a ciéncia
principalmente durante a pandemia quando ele iniciou a campanha negacionista do “Kit Covid”
e antivacina. Ele proprio foi o principal divulgador dessas politicas, como vimos em diversas
entrevistas e falas feitas em suas apari¢des publicas,® gerando na sociedade um ambiente hostil
a toda ciéncia. Esta politica de mentiras e de desinforma¢do promovida pelo governo foi a
responsavel por manter uma camada de ativistas fervorosos para o movimento bolsonarista que
mesmo com o nimero gigantesco de morte e com a crise econdmica deram ao Jair uma votagao
expressiva no segundo turno das elei¢des de 2022, foram 58.206.354 votos (49,10% da votacao
valida), um pouco menos do que Lula que obteve 60.345.999 votos (50,90% dos votos validos).

De volta a educagdo na pandemia. Pressionadas pela sociedade que questionavam a falta
de alternativas para solucionar o fechamento das unidades escolares provocado pela pandemia,
diversas secretarias de educagdo optaram pela contratacdo de ferramentas privadas para o
ensino remoto emergencial. E nesse cenario de oferta de recursos financeiros para adquirir estas
ferramentas tecnologicas, ¢ que observamos uma janela de oportunidade para o capital
aprofundar sua entrada no campo educacional. E importante observar que niio havia alternativa
vidvel para a substitui¢do das aulas presenciais em tao pouco tempo que ndo fosse o ensino
remoto. Deste modo, a grande maioria da comunidade escolar, aderiu a esta modalidade de
algum modo.

A partir desta janela de oportunidade temos uma nova entrada do capital na educagao,
que se deu de duas formas. A primeira ocorreu a partir das chamadas “Big Techs” que
ofereceram seus aplicativos e outras ferramentas das tecnologias digitais da informacao e

comunicagdo (TDIC) e a segunda foi através de diversos aparelhos privados de hegemonia

8  Destacado pela reportagem da Folha de Sdo Paulo: “Eu também fui acometido [pela COVID], tomei
hidroxicloroquina, no dia seguinte estava bom. Sera que é porque é barato? Ainda continua em interrogacdo o
tratamento”, fala do presidente Bolsonaro durante a inauguracdo de um trecho da Transposi¢do do Rio Sao
Francisco, Sao José de Piranha em 21/10/2021. Disponivel em
<https://www1.folha.uol.com.br/poder/2021/10/bolsonaro-desdenha-de-vacina-e-enaltece-kit-covid-um-dia-
apos-cpi-apontar-9-crimes-dele-na-pandemia.shtml>. Acessado em 03/01/2021.
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(APHs), que ofertaram cursos, consultorias e realizaram diversas pesquisas, como foi feito pelo
Instituto Peninsula (IP),o0 Instituto Singularidade (IS) e o Vivescer , todos do Grupo Peninsula
da familia do empresario Abilio Dinis. Estas institui¢des sdo os objetos de analise desta pesquisa.

As “Big Techs” sao grandes empresas de tecnologia que atuam em mercados a partir do
uso das tecnologias digitais da informagao e comunicagdo. Entre elas temos as chamadas “cinco
Big”: a Alphabet Inc., detentora da Google e Youtube; a Microsoft que monopoliza o mercado
de Sistemas Operacionais para computadores; a Apple Inc. que produz o celular mais cobigado
do mundo: o Iphone; a Amazon que ¢ a lider mundial de e-commerce; a Meta que possui o
Facebook e outras redes sociais.

Apesar das “Big Techs” serem detentoras de uma imagem de inovagao tecnologica que
nos proporcionam solugdes de varios problemas do dia a dia, elas na verdade sao defensoras de
uma série de praticas nefastas para a classe trabalhadora que visam a redugdo de direitos e a
diminui¢do do custo com a mao de obra a0 mesmo tempo que aumenta a produtividade do
trabalhador. As empresas que atuam no “e-commercer” por exemplos, sdo as que mais se
utilizam de mecanismos da flexibilizagdo do trabalho, seja através do incentivo ao
empreendedorismo (no Brasil a contratagdo de “ME’s de um funcionario s6°) ou a partir da
contratag¢do de trabalhadores sem vinculo através da chamada uberizagdo (ANTUNES, 2020).
Outro ponto preocupante ¢ o uso dos recursos naturais de forma desenfreada provocada pelas
suas gigantescas operagoes de venda e distribui¢do de produtos.

As “Big Techs” possuem hoje muito poder econdmico. Isto ¢ fruto muitas vezes do
monopdlio ou controle de boas fatias do mercado em que atuam, o que permite que elas tenham
uma concentracao de capital gigantesco. E elas também possuem um grande poder de persuasao
através do seu gigantesco alcance de comunicagdo. Através desta caracteristica essas empresas
tem um papel de manutencdo de hegemonia muito importante para o sistema capitalista.
Podemos dizer que boa parte da ofensiva da classe dominante para construir consenso e
hegemonia ideoldgica tem se dado através destas empresas (TRILATERAL, 2021). E por isso
estas empresas nao podem desperdicar qualquer oportunidade de entrar na Educagdo Publica.

Pois através dela € possivel conformar a classe trabalhadora ja na sua formacao.

Com a reforma trabalhista do governo Temer a terceirizagdo a partir da contratagdes de Micro Empresas
(ME) onde os proprietarios sdo o tinico empregado foi liberada, Ricardo Antunes em o “Privilégio da
Serviddo” de 2010 aprofunda este processo chamado por ele de “Pejotizacdo”. Esta pratica ¢ muito comum
na Saude e em prestagdo de alguns servigos.
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Este também ¢ o motivo que faz outros setores da burguesia a adentarem na educagao
Publica. Nao ¢ de hoje que diversos institutos, fundagdes e organizagdes ndo governamentais
que sao bracos ditos sociais de varios grupos da classe dominante atuam na educacdo. A
intencao da burguesia ¢ claro, construir um projeto educacional que reforce a hegemonia da
classe dominante. Agir desde o inicio da formagdo do individuo para conquistd-lo para a
ideologia burguesa ¢ uma tatica muito eficaz para consolidar a dominagado burguesa.

E para que esta utilizagdo da escola funcione ¢ fundamental a conquista de uma
personagem fundamental da escola, os educadores. Professores, pedagogos, diretores e
funciondrios escolares também s3o alvos desta tatica de dominagdo hegemodnica,
principalmente os professores, que devido a sua fungdo tem uma posi¢ao privilegiada no
processo de ensino-aprendizagem dos alunos.

Em nosso trabalho analisaremos a intervencao na educagdo de um destes organismos, o
Instituto Peninsula, que aproveitou a pandemia para ganhar espaco dentro das escolas, se
aproximando dos educadores, fomentando a constru¢cdo do “professor eficaz”. Ideia esta
elaborada pela Organizacdo para a Cooperacdo e Desenvolvimento Econdomico (OCDE) que
visa a formacao de professores cada vez mais técnicos € menos criticos sobre o seu fazer
pedagogico.

Em nossa pesquisa utilizamos como fontes as pesquisas com educadores realizadas pelo
IP através do Vivescer e em parceria com outros APH’s, notas técnicas e outras documentos, €
também veremos na pratica como ¢ aplicagdo deste projeto de formagdo docente através do
curso de pedagogia do Instituto Singularidade e da série de cursos e minicursos ofertados pelo
Vivescer e pelo Singularidade como formagdo continuada.

Optamos pelo Instituto Peninsula por trés motivos, primeiro ele ¢ uma institui¢do
relativamente nova, foi criada em 2010, destoando das tradicionais Fundagao Roberto Marinho
(1977), Instituto Airton Senna (1994), Fundagdo Lemann (2002) ou do Todos Pela Educagao
(2006). E, em segundo lugar, pelo protagonismo do IP na realizagdo das pesquisas com
educadores durante a pandemia, foram por volta de 10 projetos em que eles estiveram a frente
ou colaboraram. E por fim, pelo fato de o Grupo Peninsula possuir uma universidade onde sao
aplicadas as mudangas curriculares na formacao docente defendidos por eles.

Inicialmente o IP atuava na educacao esportiva e no incentivo a atletas, mas em 2015
houve uma expansao dos seus projetos para outras areas da educacao. Entre 2015 e 2020 o

instituto realizou algumas agdes relacionadas ao fomento da modalidade de ensino hibrido,
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como o langamento do seu livro “Ensino hibrido: personalizagdo e tecnologia na educacgdo”?,

ao mesmo tempo que investia em projetos sobre a formagao e pratica docente, principalmente
no Instituto Singularidade, onde além dos cursos de graduagdao foram criados uma série de
extensdes ¢ modalidades de formag¢ao continuada sobre diversos temas.

Em 2018 eles criam o “Nucleo de Estudos e Pesquisas do Instituto Peninsula” indicando
a tentativa do IP em potencializar sua atua¢do na educagdo. Sem duvida a criagdo deste espago
foi fundamental para que hoje o Instituto tenha alcangado um certo “know how ” na organizagao
e realizacao de pesquisas com educadores perante seus pares. Com o advento da pandemia, em
2020, essas agdes ganharam mais destaques dentro do instituto.

O intuito de se debrugar sobre a intervengao na educagao do Instituto Peninsula, que em
nossa hipotese, atua como um aparelho privado de hegemonia da familia Diniz, é contribuir
para a resisténcia ao projeto de mercantilizacdo da educacao (SANTOS, 2012) e a alienagao,
precarizagdo do trabalho docente e a transmutacao do trabalho docente de critico/analitico para
uma tutoria/reprodutiva. Problematizando a constru¢dao da imagem positiva que os APH’s que
atuam no campo educacional vendem de si.}!, que se utilizam desta titica para disfarcar a
inten¢do de implementarem a pedagogia da hegemonia (NEVES, 2005) construido pela classe
dominante.

Sem duvida, um dos grandes entraves para a efetiva consolidagdo hegemonica da classe
dominante a partir da educagao € o professor que exerce a sua fun¢do de forma critica e reflexiva.
quando a figura do docente atua como um agente de transformacdo dos alunos em seres
humanos criticos e atuantes na sociedade, isto se torna um obsticulo para qualquer tipo de
consenso interclasse. Deste modo, um dos objetivos destes aparelhos privados de hegemonia ¢
a transformagdo dos docentes em apenas tutores dos contetidos produzidos por estas instituicoes.
Retirando a criticidade dos materiais utilizados e nas proprias aulas dos educadores, que sdo
formados para auxiliar os educandos a teremos bons resultados nas avaliagdes nacionais e

internacionais e a assimilar a hegemonia neoliberal como a natural.

10 Este livro foi organizado pelo Instituto Peninsula e Instituto Lemann, a partir do Grupo de Experimentagdes

em Ensino Hibrido desenvolvido por eles.

Todos os APH que atuam na educagéo, se apresentam para a sociedade como agentes que tem buscam o melhor
para a educag@o publica, no entanto seus objetivos vdo da mercantilizagdo da educagdo a consolidagdo da
visdo de mundo que sdo oriundos.
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A escolha deste objeto e tematica ¢ uma consequéncia da jornada deste pesquisador no
magistério e no movimento sindical fluminense!?. As vivéncias como professor das redes
publicas na rede municipal de Magé e na estadual do Rio de Janeiro na cidade de Sao Jodo de
Meriti, proporcionaram o contato com uma série de projetos organizados pelos institutos Ayrton
Senna, Fundag@o Roberto Marinho e Fundagdo Bradesco, principalmente na rede Estadual. A
série de imposicdes promovida por estes projetos permitiu a construgdo de um olhar critico em
relagdo a estes aparelhos. Percebendo-os como tentativas de intensificagdo de uma politica
neoliberal privatista e hegemonica da classe dominante.

Neste trabalho utilizamos os instrumentos e analise tedrico-metodoldgico gramsciano,
tais ferramentas sdo fundamentais para obtermos uma melhor compreensao sobre a atuagao dos
diversos tipos de aparelhos privados de hegemonia nas disputas dentro da sociedade civil. As
ferramentas desenvolvidas por Gramsci facilitam o entendimento deste processo de dominagéo
que ocorre no campo sociocultural e que hoje s&o primordiais para a dominagéo burguesa.

Na busca por entender o fracasso das revolucdes alemd e italiana Gramsci percebe, ja
no carcere do regime fascista de Benito Mussolini, que nas sociedades capitalistas dos Estados
Unidos e Europa houve um desenvolvimento de um tipo de Estado que ele veio a chamar de
“Estados de tipo Ocidental”. Neste novo cenario ocorreu um desenvolvimento de algo novo que
ele chamou de sociedade civil que foi moldada a partir da luta de classe e do estabelecimento
do que chamou de sociedade de massas (desenvolvimento dos meios de comunicacéo). Ja 0s
“Estados de Tipo Oriental”, estas sociedades civis sao muito frageis ou quase inexistentes.
Deste modo a classe dominante consegue impor a sua dominagdo somente com o uso da forca
(GRAMSCI, 20024, p. 262).

Tentando entender este novo Estado, Gramsci cunhou o conceito de Bloco Historico
(BH). O autor nos mostra que este bloco é algo uno e indivisivel, embora a opcdo didatica
habitual para explicéa-lo se utilize da soma de duas dimensdes (estrutura e superestrutura) que
aparecem separadas. Gramsci compreende que o funcionamento do Bloco Historico é dialético,
ou seja, ndo é estatico, sendo um espaco que é modificado pelo desenvolvimento das forgas
produtivas e também é palco de disputas que ocorrem no interior da sociedade civil. O BH é o

lugar onde as relacdes de producéo e politica se relacionam e se interferem. Segundo Gramsci:

12 Parte desta militAncia se deu na diregdo do Sindicato Estadual dos Profissionais de Educagdo do Rio de Janeiro

(SEPE-RJ), onde estive como diretor por dois mandatos na Secretaria de Assuntos Educacionais. Deste
periodo organizamos uma série de debates e cursos sobre os diversos desafios enfrentados pelos educadores
durante os dois mandatos sindicais de 2015/18 e 2018/22, com destaque o Curso de Extensdo com o
LIEPE/UFRRIJ “Estado, Poder e Educagdo em tempos de Pandemia: questdes e desafios”.
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“A estrutura e as superestruturas formam um ‘bloco historico’, isto €, o conjunto complexo e
contraditorio das superestruturas é o reflexo do conjunto das relagdes sociais de produgdo”
(GRAMSCI, 2004:250).

Uma caracteristica importante das sociedades do tipo ocidentais é a ideia gramsciana de
“Estado integral” que ocorre quando a sociedade civil se desenvolve a ponto de se tornar palco
de disputas hegemdnicas entre aparelhos privados de hegemonial®® da classe burguesa e dos
trabalhadores construidos pela classe dos subalternos. Para entender o mecanismo de
intervenc¢do destes APH’s na sociedade civil, especificamente na educacdo, ¢ fundamental
compreender o conceito do Antonio Gramsci do Estado integral (GRAMSCI, 2002). Para isso
utilizamos a explicacao da professora Sonia Mendonca:

“Em suma, para o pensador italiano, que tanto inovou o campo do marxismo com sua
singular definicdo de Estado ampliado — ou Integral —, a marca peculiar ao Estado
capitalista, desde sua época, reside no fato dele guardar, simultaneamente, um espago
de consenso e ndo apenas de violéncia, sendo 0 consenso —consentimento — obtido,
segundo ele, através da acdo dos aparelhos de hegemonia da sociedade civil, assim
como através da agdo do proprio Estado restrito, que promove e generaliza o projeto
da fracdo de classe hegemdnica em certo contexto historicamente dado. Logo, politica
e Estado sdo inseparaveis da cultura e, mesmo instituicBes da sociedade politica

tipicamente relacionadas com a coer¢do — como o Exército, por exemplo — respondem
pela difusdo de uma cada cultura.” (MENDONCA, 2014, p.8)

Um ponto importante desta teia de instrumentos tedricos gramscianos € a ideia de
sociedade civil. Este € um espaco que ao longo do desenvolvimento das forcas produtivas do
capitalismo se forma como um local privilegiado de busca pelo consenso hegeménico, sendo
um verdadeiro espaco de disputa tanto da burguesia como dos trabalhadores. Com o
desenvolvimento da sociedade civil no século XX, a burguesia viu-se em um cenario onde so a
forga coercitiva ndo seria suficiente para impor a classe trabalhadora sua hegemonia. Desta
forma, além de ocupar e disputar os espacos de dentro da sociedade civil, o Estado capitalista
14

precisava aprimorar a sua atuacdo enquanto um “Estado educador”

Seguindo as pesquisas elaboradas dentro do LIEPE/UFRRJ, o Instituto Peninsula se

13 Jornais, televisdes, associagdes, ONG’s, sindicatos patronais ou ndo, institutos, movimentos sociais e etc.,

fazem parte de uma camada de inimeras possibilidades de aparelhos privados de hegemonia. Estes aparelhos
podem ser também da classe trabalhadora, um sindicato, uma associagdo de moradores, e entre outros, também
podem ser utilizados pela classe trabalhadora para disputar a hegemonia dentro da sociedade civil.

Educador no sentindo mais obvio desta palavra. Com a forga estatal ficou mais facil criar dentro e fora da
sociedade civil aparelhos que ganhassem a classe trabalhadora para os valores caros a sociedade burguesa.
Dessa maneira, com o tempo os subalternos desenvolveriam uma ideia de pertencimento, de modo que a
“sociedade burguesa” seria vista apenas como a “sociedade natural”. Naturalizada, estes trabalhadores ndo
questionariam a sua localizacdo social e as desigualdades sociais. Na realidade, vivem enfeitigados pelo sonho
do capitalismo da ascensao social/de classe.
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encaixa nas iniciativas da Frente Social-liberal.’® Esta ¢ formada por grandes corporagdes que,
através das suas institui¢des sociais (institutos, organiza¢des sociais, fundagdes e afins) vem
intervindo na educacdo de modo a pautar a agenda educacional do pais. Esses o6rgdos sdo
aparelhos privados de hegemonia e utilizam os espagos de ensino como locais para trabalhar a
sua ideologia na manutencdo da sua hegemonia. Os aparelhos privados de hegemonia sao,
portanto, um dos instrumentos utilizados pela burguesia para difundirem e implementarem as
suas ideologias. Ou seja, sao ferramentas para a constru¢ao de consensos, submetendo a classe
trabalhadora aos ideais da classe dominante.

Nosso objeto tem a Educacdo como campo de disputa. Essa opcao de intervengdo do
Instituto Peninsula ndo ¢é aleatéria, ¢ dentro das salas de aula que a classe trabalhadora passa
boa parte da sua formacao, o que faz das escolas um espaco privilegiado de disputa sobre o tipo
de formacdo que os trabalhadores terdo. Para nds que travamos a luta contra hegemodnica
também precisamos fomentar a atuagdo do educador como agente da formagao da criticidade e
do surgimento de consciéncia nos discentes, como defende a professora Aparecida de Fatima
Tiradentes dos Santos "(...) despertar a consciéncia critica, o sentido da existéncia, o desejo de
liberdade e as a¢des libertadoras” (SANTOS, 2012).

Outro ponto importante da nossa pesquisa que serd trabalhado ainda no primeiro
capitulo, é o debate acerca da entrada da burguesia na educacdo. Este processo foi estudado
pela professora Maria Lucia Neves no livro do seu grupo de pesquisa “A nova pedagogia da
hegemonia: estratégias do capital para educar o consenso”. Neves apresenta uma ideia
fundamental para o estudo da atuacéo do grupo Peninsula, a criacdo de uma nova pedagogia da
hegemonia, utilizado pela classe dominante a partir do préprio Estado e dos diversos aparelhos
privados de hegemonia que atuam na educacao para disputar hegemonicamente a formacéo dos
trabalhadores.

Aparecida de Fatima Tiradentes Santos também faz um debate importante para a analise
da atuacdo do nosso objeto, que € o processo de mercantilizagdo do fazer pedagdgico dos
educadores. Este movimento tem como objetivo transformar a educagdo em um servigo como
outro e modificar a formagdo dos educadores para algo técnico que dificulte a este profissional
de “pensar” o seu trabalho, transformando-0 em um tutor de materiais e programas que atenda

a nova pedagogia da hegemonia.

15 As pesquisas do LIEPE dividem a atuagdo dos APHs em duas frentes de atuagio das classes dominantes, a

frente social-liberal e a liberal ultraconservadora. Para maior aprofundamento ver LAMOSA, 2017 e
COLOMBO, 2018.
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Em nosso estudo!®, pesquisamos nos bancos de dados das plataformas SCELO, Google
Académico, CAPES e das principais universidades como UNICAMP, USP e UFRJ. Neste

levantamento ndo encontramos nenhuma pesquisa sobre o Instituto Peninsula ou algum dos

seus bracos. No entanto, encontramos alguns materiais sobre as pesquisas realizadas pelo IP,

principalmente divulgagdes, noticias e replicagbes, mas também localizamos trabalhos

académicos que utilizam algumas destas producées do IP como fontes. A seguir temos algumas

tabelas com o levantamento:

Tabela 01: Pesquisas realizadas pelo Instituto Peninsula entre margo de 2020 e novembro de 2022.

Nome Data Resumo
Percepgio da populagdo brasileira sobre a profissao Pesquisa em parceria com o IPEC sobre a percepgao dos brasileiros sobre a
professor. 13/10/22 |profissdo de professor.
Retratos da Educagdo pds pandemia: uma visdo dos
professores. 22/08/22 |Perspectiva dos professores sobre a volta as aulas.
O professor que queremos: relatorio do grupo de Pesquisa sobre a formagdo docente. Produgdo conjunta de ABMES, o Instituto
trabalho “qualidade na formacao inicial docente”. 04/05/22 |Peninsula, ANEC, IES, Consed, Undime.
O que significa falar de Oferta e Demanda de Nota técnica do IP sobre o tema do estudo desenvolvido em parceria com a
professores na Educagdo Basica? 17/01/22|FGV sobre a oferta e demanda de professores.
Instituto Peninsula e 0 Movimento Profissdo Docente realizaram a pesquisa “A
A percepcdo dos jovens sobre a profissdo docente. 17/01/22 |percepcdo dos jovens sobre a profissdo docente”.
Educagdo a flor da pele. 15/10/21 [Pesquisa sobre a valorizacdo docente.
Desafios e perspectivas da educagdo: uma visdo dos
professores durante a pandemia. 09/21|Pesquisa baseada na escuta de professores sobre a volta as aulas.
Experiéncias de Ensino Hibrido na Formagao
Docente 10/05/21 |Banco de praticas sobre o ensino hibrido.
Pesquisa realizada por CONJUVE, Em Movimento, Conhecimento Social,
Fundagdo Carlos Chagas, Fundagdo Lemann, Fundagdo Roberto Marinho,
Retratos da educagio no contexto da pandemia de Imaginable Futures, Instituto Peninsula, Itat Social, Mapa Educagdo, Porvir,
coronavirus — Um olhar sobre multiplas 10|Rede Conhecimento Social, UNDIME, ONU para Educagdo Ciéncia e Culturae
desigualdades. /2020 Visdo Mundial. Segunda etapa do “pool” de pesquisas.
Pesquisa realizada por CONJUVE, Em Movimento, Conhecimento Social,
Fundagéo Carlos Chagas, Fundagdo Lemann, Fundagido Roberto Marinho,
Imaginable Futures, Instituto Peninsula, Itau Social, Mapa Educagéo, Porvir,
Rede Conhecimento Social, UNDIME, ONU para Educag@o Ciéncia e Cultura e
Retratos da educagdo no contexto da pandemia de Visdo Mundial. Esta pesquisa unifica os dados de 5 pesquisas, incluindo duas
Coronavirus — Perspectivas em dialogos. 08/2020({do IP.
Sentimento e percepgao dos professores brasileiros
nos diferentes estagios de Coronavirus. 31/03/20|Pesquisa sobre a percepcéo dos educadores frente ao COVID-19.

Fonte: Elaborado pelo autor com base na pesquisa bibliografica sobre o IP.

Tabela 02: Notas técnicas, artigos e divulgacdes realizadas pelo Instituto Peninsula entre margo de 2020 e novembro de 2022.

Tipo de
Publicagio Nome Data Resumo
Nota sobre o resultado do IDEB de
Nota Um olhar para os professores 22/09/22 12021
“Professores em foco: 80 reflexdes sobre a importancia da profissao Divulgagdo do novo e-book
Divulgagao para o desenvolvimento do Brasil” 15/09/22 | “Professores em foco”
16

Neste processo utilizamos as palavras chaves: Grupo Peninsula, Instituto Peninsula, Instituto Singularidades,

Vivescer, familia Diniz, Abilio Diniz e por fim os nomes das pesquisas organizadas pelo instituto.
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Artigo sobre a atuagdo dos
educadores no combate a evasdo

Artigo O papel dos professores no enfrentamento a evasio escolar 15/03/22 | escolar.

Acolhimento de professores ¢ essencial na retomada das aulas Documento sobre acolhimento de

Documento presenciais 16/02/22 | professores na volta as aulas
Artigo sobre a Nota técnica que trata

Artigo Planejamento da Forga de Trabalho Docente no Brasil 17/01/22 | da oferta e demanda de professores
Instituto Peninsula ¢ o Movimento
Profissio Docente realizaram a
pesquisa “A percep¢do dos jovens

Divulgagao “A percepgdo dos jovens sobre a profissao docente” 17/01/22 | sobre a profissdo docente”.

Artigo A tecnologia veio para ficar. 27/12/21 | Artigo de defesa do Ensino Hibrido.
Divulgagdo da pesquisa “ Desafios e
perspectivas  da educagdo (...)”

Divulgagao Esporte: um potente aliado na motivagéo dos alunos. 16/12/21 | focando no esporte.

Artigo sobre a saide mental dos

Artigo Saude mental dos professores: por que precisamos falar sobre ela? |21/12/21 | professores.

Desafios da Profissdo Docente: 4 aprendizados que podemos

Divulgagio colocar em pratica agora. 20/08/21 | Divulgagd@o de webnario.

Artigo Burnout em professores: 3 coisas que vocé precisa saber. 04/08/21 | Artigo sobre Burnout;

Artigo que trabalha com as duas
Colaboragdo: a palavra da vez entre professores e familias dos pesquisas  sobre  tecnologia e

Artigo estudantes. 07/05/21 | pandemia.

Artigo que fala sobre os desafios de

Artigo Educagao ¢ um desafio de todos. 27/04/21 | um ano de pandemia.

Documento “Ensino  Hibrido:

Documento Documento “Ensino Hibrido: reflexdes sobre a formagdo docente” | 05/21 reflexdes sobre a formagdo docente”.
Documento sobre acolhimento de

Documento Orientagdes de acolhimento para professores. 10/04/21 | professores.

Como usar filmes para envolver os alunos no ensino remoto? Artigo sobre o uso de filmes no

Artigo 09/04/21 09/04/21 | Ensino Remoto.

Artigo Como preparar os professores para implementar o ensino hibrido | 10/03/21 | Artigo sobre o Ensino Hibrido.
Artigo relacionado a pesquisa
“Sentimento e  percep¢do  dos

Quais sdo as habilidades do professor para encarar os novos desafios professores brasileiros nos diferentes

Artigo da Educacéo? 22/02/21 | estagios do coronavirus no Brasil”.
Artigo relacionado & pesquisa
“Sentimento e percep¢do  dos
professores brasileiros nos diferentes

Artigo Como se preparar emocionalmente para a volta as aulas? 05/02/21 | estagios do coronavirus no Brasil”.

Artigo Professor, qual o seu propdsito? 03/02/21 | Artigo da executiva Heloisa do IP.
Artigo de divulgagdo da pesquisa:
Sentimento e  percep¢do  dos

Pesquisa do Instituto Peninsula aponta: 60% dos professores professores brasileiros nos diferentes

Divulgagao acreditam que os alunos ndo evoluiram no aprendizado em 2020. | 10/12/20 | estagios de Coronavirus.

Com formagdo integral de professores, escola publica garante Artigo sobre a nota 7 no IDEB de

Artigo resultado de 7.0 no IDEB. 22/09/20 | 2019.

Pesquisa aponta que professores estdo mais favoraveis a tecnologia
e se sentindo valorizados, mas estdo desconfortaveis com retorno a Divulgagio da pesquisa

Divulgagao escola. 31/08/20 | “Sentimentos e percepcao (...)”.

Em parceria com 24 estados, Instituto Peninsula oferece apoio Divulgagdo da parceria entre 24

Divulgagao socioemocional aos professores da rede publica. 05/08/20 | Estados e a Plataforma Vivescer.
Divulgagdo do painel “Educando
para o futuro dos alunos, ndo nosso

Divulgagao “Educando para o futuro dos alunos, ndo nosso passado”. 23/07/20 | passado”.
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Em quarentena: 83% dos professores ainda se sentem despreparados Divulgagao da pesquisa
Divulgagao para ensino virtual. 27/05/20 | “Sentimentos e percepgao (...)".
Artigo Juntos pelos professores. 26/05/20 | Artigo da executiva Heloisa do IP.

Fonte: Elaborado pelo autor com base na pesquisa bibliografica sobre o IP.

Estes foram os trabalhos académicos que utilizaram alguma das pesquisas produzidas
pelo Instituto Peninsula como fonte:

e SILVA, Camila Lopes da; SANTOS, David Moises Barreto dos.“Atuaciao docente no
Brasil no contexto de pandemia de COVID-19”, IN XXV EPEN ANPEd, Bahia 2020;
COUTINHO, Angela Scalabrin; LOPES, Edna; VIEIRA, Livia Fraga;

e TROPIA, Patricia.“Direitos trabalhistas e trabalho remoto na educacio infantil
durante a pandemia: resultados de pesquisa”, IN: Zero-a-seis, v.22, 12-2020;

e Kluthcovsky, P. C. W., & Joucoski, E. “Educacido em Tempos de Pandemia: Desafios
da Docéncia Remota na Educacio de Jovens e Adultos”, IN EaD Em Foco, v.11, Rio

de Janeiro 2021;

Nossa pesquisa utilizou o arcabouco tedrico-metodoldgico gramsciano como base para
analisar as a¢fes do grupo Peninsula e seus desdobramentos. Desta forma no capitulo a seguir
fizemos um debate acerca dos principais conceitos elaborados por Antdnio Gramsci nos seus
piores dias de carcere, isto foi feito a luz do trabalho de alguns gramscianos que tiveram um
papel importante nos estudos sobre Gramsci aqui no Brasil. Neste capitulo também foi debatido
aspectos fundamentais para a nossa pesquisa, 0s desdobramentos da implementagdo do
neoliberalismo em nosso pais e 0 processo de mercantilizacdo da educacao.

No segundo capitulo debatemos o desenvolvimento da sociedade civil no Brasil,
chegando ao momento da criacdo do Instituto Peninsula. A partir disso, apresentamos o0 Grupo
Peninsula, suas subsidiarias e também a diretoria do IP. Apds este momento, demos 0 Nosso
primeiro passo em nossa pesquisa. Levantamos toda a producéo bibliografica produzida pelo
IP durante o periodo pandémico, focamos principalmente nas pesquisas em que o instituto se
envolveu.

Ap0s este momento, no terceiro capitulo, seguimos com um dos temas que o IP se
debrugou na pandemia, a formacgdo docente. Neste ponto identificamos a implementagéo
através do Peninsula a ideia do “professor eficaz” desenvolvida pela Organizacdo para a
Cooperacdo e Desenvolvimento Econémico. Verificamos entéo o que é defendido pela OCDE

(uma formag&o mais pratica e mais tecnoldgica) e como o IP através do Instituto Singularidade
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e do Vivescer implementam essa linha em sua graduacdo de pedagogia e nos cursos de
formacdo continuada. Desta forma foi observado que o resultado desta formacéo € garantir a
formacéo de um profissional que perca a autonomia do seu fazer pedagogico, tornando-se um

defensor ou um reprodutor inconsciente da pedagogia da hegemonia neoliberal.
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Capitulo I — Um debate com as ferramentas teérico-metodologicas

Ao nos debrucarmos na tarefa de realizar uma pesquisa académica é fundamental
debatermos quais instrumentos tedricos norteardo este percurso. Em tempos em que a pos-
verdade e as “Fake News” se espalham como pdélvora, sustentam diversos movimentos de
extrema direita em diversos paises, inclusive o bolsonarismo aqui no Brasil e que geraram tantas
mortes durante a pandemia, promover a ciéncia através do uso do seu método € a principal arma
contra esses instrumentos da extrema direita.

Em nosso trabalho utilizaremos os instrumentos tedrico-metodolégico gramscianos
como o Estado ampliado, bloco histérico, hegemonia e os conceitos de sociedade civil, aparelho
privado de hegemonia, estado-educador e outros. Estes recursos sao ferramentas que permitem
entender a intervencao dos aparelhos privados de hegemonia em sua intervencao na sociedade
civil. No nosso caso, o Instituto Peninsula e os seus bracos desta institui¢do e as suas a¢fes na
educacéo.

Além disto nesta etapa inicial do nosso trabalho nos debrucaremos acerca do
desenvolvimento do neoliberalismo no Brasil que demarca a conjuntura brasileira nas ultimas
décadas e que tem relagdo direta com a interven¢do dos APH’s que atuam na educagdo. Esta
relacdo entre a construcdo de hegemonia na conjuntura neoliberal fara parte do nosso debate a
partir do trabalho da professora Maria Lucia Wanderley Neves e do seu grupo de pesquisa que

desenvolveram o conceito da Nova Pedagogia da Hegemonia (NEVES, 2018).

1.1 Gramsci em conceitos.

Gramsci viveu em um periodo em que o mundo padeceu com o pior fruto do Capitalismo,
o Nazifascismo. Ele sofreu com anos durissimos na prisdo que acabaram levando-0 a uma morte
prematura. Mesmo com tamanho sofrimento promovido pelo regime fascista de Benedito
Mussolini, Gramsci conseguiu em seus anos de carcere colocar em seus cadernos uma série de
reflexdes sobre as disputas hegemonicas que eram travadas nas sociedades capitalistas
contemporaneas, que se tornaram pontos cruciais para a sustentacdo do regime capitalista. Estas
pesquisas apresentam conceitos que sdo instrumentos tedricos e analiticos importantes para
analisarmos a atuacao da classe hegemonica na busca pelo consenso social, imposto a classe

dos trabalhadores.
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O primeiro instrumento de andlise tedrico que utilizaremos aqui € o do “Bloco Historico”
(BH), conceito desenvolvido por Gramsci a partir do debate com a teoria do francés George
Sorel*’. Em diversos trechos dos Cadernos do Carcere o italiano traz esta referéncia da origem
deste conceito, como no trecho do caderno 10, “O Conceito do valor concreto (historico) das
superestruturas na filosofia da préxis deve ser aprofundado, aproximando-o do conceito
soreliano de ‘bloco histérico’” (GRAMSCI, 2004: 389).

Apesar das divergéncias que Gramsci apresentou sobre o antijacobinismo®® de Sorel, o
teorico francés foi fundamental para o desenvolvimento gramsciano do conceito de bloco
historico. Em Sorel a ideia que foi extraida por Gramsci ndo possui 0 mesmo nome e nem a
mesmo nexo causal. Segundo Leandro Galastri em Sorel o bloco histérico tem uma relagdo com
0 mito soreliano, sendo um cenario que poténcia o mito a motivar a vontade revolucionaria.

“No autor francés trata-se de um sistema de imagens a que e preciso tomar ‘em bloco
como forgas histéricas” (SOREL, 1992: 4), o mito que manterd acesa a chama

revolucionaria enquanto nele forem depositadas as esperangas de realizacdo da
sociedade futura.” (GALASTRI, 2009: 81)

J& Gramsci parte com a ideia do bloco histoérico para outro caminho. O italiano recria o
conceito de bloco historico utilizando-o para pensar o funcionamento da sociedade na etapa do
modo de producdo capitalista que ele analisava e vivia. Galastri ao diferenciar o BH em Sorel
e Gramsci diz que “o bloco historico de Gramsci, ao contrario, assume-se como uma unidade
dialética entre forcas produtivas, relacfes sociais de producgdo e superestrutura juridico-politica
num dado momento historico (...)” (GALASTRI, 2009: 87). Desta forma, podemos explicar
didaticamente que o BH como uma dimens&o formada por pela infraestrutura e superestrutura®®.
Ou seja, ambas sdo o préprio bloco histérico, uma juncdo dialética e ao mesmo tempo
inseparavel da estrutura e superestrutura. Segundo Coutinho em o “Leitor de Gramsci”, “A

estrutura e as superestruturas formam um ‘bloco historico’, isto €, o conjunto complexo e

17" George Sorel foi um anarquista francés defensor do sindicalismo revolucionério e critico a tatica do partido

revolucionario. Gramsci faz um debate com ele no Caderno XX sobre a necessidade de se ter uma via jacobina
para um processo revolucionario, ou seja, de um partido revolucionario. Sorel defendia uma saida que nao
tivesse um partido revolucionario na organizagdo das agdes politicas, privilegiando o espontaneismo das agdes
politicas.

Termo utilizado para definir processos revolucionarios que ndo utilizaria a forga, diferente das revolugdes
jacobinas que utilizaram a violéncia.

Segundo o dicionario gramsciano, na teoria marxista a estrutura significa a base econdmica e material de uma
organizagdo social e politica, ja a superestrutura € a parte ideologica e politica. Nos muitos estudos de Gramsci
essa ideia se refere a uma unidade dialética, duas partes do mesmo. Nas obras de Marx e Engels € utilizado a
metafora do edificio para explicar este conceito. (LUGUORI, 2017)
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contraditorio das superestruturas ¢ o reflexo do conjunto das relagdes de producdo.”
(COUTINHO, 2011: 188)

Desta forma, devemos entender o bloco historico como a propria sociedade, que unifica
estas duas dimensfes em uma, a superestrutura que retne o estado ampliado (sociedade politica
e sociedade civil) e a infraestrutura que é a parte em que se localiza a sociedade econdmica.
Sendo na sociedade civil que as disputas pela hegemonia se estabelecem, e por isso que esse é
o local em que os aparelhos privados de hegemonia atuam.

E fundamental entendermos que o bloco histérico, apesar da opcao didatica em explica-
lo como a jungdo de duas dimensdes, é algo uno e indivisivel. Gramsci apresenta, a partir do
estudo do desenvolvimento do capitalismo, que o funcionamento do bloco histérico é dialético,
ou seja, ndo € estatico, sendo um espaco que é modificado pelo desenvolvimento das forcas
produtivas e também é palco de disputas que ocorrem no interior da sociedade civil. Sendo no
BH onde as relagdes de producdo e politica se relacionam e se interferem.

Este ¢ um detalhe fundamental deste conceito gramsciano, os “dois lados” do bloco
historico se afetam mutuamente, ou seja, as relacGes de producdo afetam e sdo afetadas pelas
relacBes politicas que também sofrem esta mesma acao-reacdo. A base estrutural da sociedade
interfere diretamente na superestrutura, pautando as relacdes politicas, ideoldgicas e culturais
da sociedade civil ¢ do Estado. Nas palavras de Gramsci: “A estrutura e as superestruturas
formam um ‘bloco historico’, isto é, 0 conjunto
complexo e contraditorio das superestruturas € o reflexo do conjunto das relacbes
sociais de producao” (GRAMSCI, 2004:250).

Antonio Gramsci ndo entende o funcionamento da sociedade e do Estado como em
“caixinhas” separadas, a visao de unicidade dele permite entendermos dindmicas fundamentais
para o controle hegemonico da burguesia, por exemplo como na pratica a influéncia de um
aparelho privado de hegemonia (por exemplo um canal de televisdo) pode interferir
substancialmente na aceitacdo pela sociedade de um setor especifico da economia como na
campanha pelo agronegdcio veiculado no principal canal de televisdo do Brasil chamada de “0
Agro ¢ Pop”. Deste modo, a partir do uso do conceito de bloco histdrico conseguimos entender
como o desenvolvimento das forgas produtivas influenciam diretamente o da sociedade civil, e
como o conflito entre as classes sociais sdo pautados por essa evolugdo das forgas produtivas

por exemplo.
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Para aplicarmos o conceito de bloco histérico criado por Gramsci, precisamos
entendermos a defini¢do, também desenvolvida por ele, sobre os tipos de sociedades capitalistas,
que o sardo definiu como sendo as de tipo orientais e as ocidentais. Apesar do uso de
nomenclaturas relacionadas a regides geograficas, as definicbes ndo estdo relacionadas as
localizagdes do globo que “este ou aquele” pais faga parte. Um pais pode estar no Oriente mas

desenvolver a sua sociedade ao ponto de ser classificada como do tipo ocidental e vice e versa.

“No Oriente, o Estado era tudo, a sociedade civil era primitiva ¢ gelatinosa; no
Ocidente, havia entre o Estado e a sociedade civil uma justa relacdo e, ao oscilar o
Estado, podia-se imediatamente reconhecer uma robusta estrutura da sociedade civil.
O Estado era apenas uma trincheira avancada, por tras da qual se situava uma robusta
cadeia de fortalezas e casamatas;(...)” (GARMSCI, 2004:242)

Para entendermos, a tipificacdo tem a ver com as caracteristicas do Estado e da
sociedade civil. Deste modo as do tipo orientais sdo sociedades que ndo possuem sociedades
civis desenvolvidas, ndo existem grandes partidos de massas e sindicatos fortes e a forga
coercitiva do Estado é o principal instrumento politico da burguesia para a dominagdo das
classes subalternas. As sociedades civis nesses paises sdo bem frageis e incipientes, podendo
ou ndo ter algum tipo de elemento atuante, mas sempre de modo fluido. J& as do tipo ocidental
possuem um Estado integral, onde a sociedade civil é mais desenvolvida com diversos
aparelhos privados de hegemonia que representam diversos setores da burguesia, a prépria
classe trabalhadora aqui também possui seus instrumentos, como partidos e sindicatos com mais
lastros. O uso da forca ainda existe, mas a hegemonia é erguida a partir da construcdo de
consenso através dos APH’s via sociedade civil.

Uma caracteristica importante das sociedades do tipo ocidentais é a ideia gramsciana de
“Estado integral” que ocorre quando a sociedade civil se desenvolve a ponto de se tornar palco
de disputas hegemdnicas entre aparelhos privados de hegemonia da classe burguesa e aqueles
construidos pela classe trabalhadora. Deste modo, o Estado integral é composto pela esfera
tradicional do estado, chamado de sociedade politica mais a sociedade civil. Aparecida

Tiradentes traz no trecho a seguir a defini¢do deste conceito:

“O Estado, na concepg¢do ampliada, ¢ composto pela sociedade politica (o aparato de
“governo”, propriamente reconhecido como tal) e pela sociedade civil, composta
pelos “aparelhos privados de hegemonia”: as associagdes de diversos tipos, como
sindicatos (de trabalhadores e patronais), associagdes de empresarios, moradores,
ambientalistas etc.”(SANTOS, 2012: 25)
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Os paises do tipo ocidental surgiram, segundo Gramsci, na Europa apds 1870, quando
um novo bloco histérico capitalista surge, se contrapondo ao anterior do inicio da revolugdo
industrial. A partir dai tem-se inicio uma serie de processos econémicos e politicos que daréo
a origem a um novo tipo de Estado, o ocidental. Essas mudancas estdo relacionadas com a
emergéncia das sociedades de massas, que sdo fruto do desenvolvimento das forgas produtivas
que levam o capitalismo a criarem as industrias de massas e por sua vez a sociedade também
de massas.

Essas mudancas ficam mais claras a partir do desenvolvimento do fordismo e do
americanismo. O primeiro é responsavel pela expansdo de uma organizacdo da producdo de
massas e consequentemente de uma nova socializagdo do trabalho fruto do fordismo. J& o
americanismo, acaba se tornando a ideologia burguesa daquele periodo, e que vai se expandindo
dentro desta classe, passando a ser um dos instrumentos hegemonicos da burguesia.

Uma das consequéncias do desenvolvimento dos estados do tipo ocidental € o aumento
da participacgdo politica das classes subalternas. Isso ocorre por uma soma de fatores: aumento
das contradicdes geradas pela exploracdo oriunda do fordismo e a dominacdo promovida pelo
americanismo; o desenvolvimento da prépria sociedade civil que precisa ser um espaco de
disputa para que ela funcione como um instrumento de criacdo de consenso; 0 aumento
progressivo da participacdo politica. Este conjunto de fatores permitiu que mais agentes
coletivos participassem das disputas politicas. Nas palavras de Lucia Maria W. Neves:

“A partir de entdo, inlimeros sujeitos politicos coletivos passam a se constituir, direta
ou indiretamente, com niveis distinto de consciéncia politica coletiva, em torno dos

dois blocos antagbnicos em disputa pela direcdo politica e cultural das formagGes
sociais em rapido processo de urbanizac¢do.” (NEVES, 2005: 23)

Ainda sobre esta diferenca de tipos de Estados, Aparecida Tiradentes apresenta que
mesmo nas sociedades ocidentais o uso da forca ndo € descartado na construcdo do consenso,
segundo ela tanto a for¢a quanto o consenso sdo utilizados de forma “combinado e/ou/alternado
(TIRADENTES, 2015:25). A régua entre eles vai ser decidida de acordo com o grau de
desenvolvimento da sociedade civil, bem como de tensionamento entre as classes, a correcdo
de forcas, mesmo nas ocidentais ha niveis de desenvolvimentos diferentes e momentos distintos

também.

“O poder caracteriza-se (e atua) por dois elementos: forga e consenso. Sao postos em
operagdo de modo combinado e/ou alternado, variando de acordo com o grau de
amadurecimento da sociedade civil e as possibilidades do momento historico
determinado. Onde a sociedade civil ¢ amadurecida, organica, coesa, ha possibilidade
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de “amplia¢do” da esfera estatal pela assimilacdo do projeto de direcdo politica da
sociedade civil, tanto em sua face popular, como conservadora; tanto em suas
representagdes dos trabalhadores, quanto do capital. Onde, por sua vez, a sociedade
civil € “gelatinosa”, fragmentada, reprimida por um governo totalitario, o Estado fica
restrito as suas fun¢des classicas de “monopolio da forga”.(TIRADENTES, 2015:25)

Gramsci tentando entender o fracasso das revolucdes socialistas na Europa desenvolveu
entre outros conceitos o do americanismo. Este € um ponto muito importante para entender o
funcionamento do bloco histérico analisado e vivido por Gramsci. O americanismo € a
ideologia burguesa forjada no interior das fabricas dos Estados Unidos no inicio do século XX,
se tornando a parte ideoldgica dos estados do tipo ocidental. Em 0 “Americanismo e Fordismo”
(Gramsci, 2007), ele demonstra como que a partir da criagdo do Fordismo, modelo de
organizacdo fabril criado por Henry Ford, se desenvolveu a ideologia que ele chama de
Americanismo.

Aqui temos um ponto interessante, esta ideologia da burguesia nasceu dentro das
fabricas e se expandiu para o conjunto da sociedade, ou seja, ela nasceu na tentativa do burgués
em moldar o operdrio ao novo jeito de fabricar do fordismo. O americanismo ¢ fruto do
desenvolvimento organizacional do capitalismo nos Estados Unidos, este caminhar do
capitalismo estadunidense levou a necessidade da formagdo de um trabalhador de novo tipo
para atender os anseios das fabricas fordistas.

Para Gramsci o americanismo e o fordismo também sdo resultados da necessidade do
capitalismo em responder a economia planificada e ao desenvolvimento econdmico e cultural
da Unido Soviética. Contudo so6 essa necessidade de resposta nao € suficiente para o surgimento
do americanismo e fordismo, h& condic¢des historicas dos Estados Unidos que levaram a este
caminho.

Segundo Gramsci, os Estados Unidos possuiam mais condi¢des para a construcdo e
surgimento do fordismo e do americanismo por uma série de motivos. Como a auséncia do que
ele chama de parasitas (plutocracia que vivia de privilégios), a inexisténcia de sindicatos fortes
(muitos deles ja haviam sido derrotados ou perdido a sua unicidade), e a presenca de uma
propaganda forte da burguesia, este cenario dos EUA foi fundamental para a criagdo do
fordismo e para o nascimento do americanismo.

Ja na Europa, Gramsci destaca que a plutocracia europeia foi um empecilho para o
desenvolvimento e a implementacdo do fordismo e do americanismo inicialmente. Seria a
tentativa de unir duas coisas que sdo inconcilidveis, “(...)a velha e anacronica estrutura social

demogréfica europeia com uma forma modernissima de produgdo e de modo de trabalhar(...)”



34

(GRAMSCI, p 242, 2007). A elite europeia queria os beneficios do americanismo sem perder
os privilégios tipicos de nobreza que a burguesia do velho continente usufruia. Este era o
problema da Europa segundo Anténio Gramsci. La havia diversos seguimentos da elite que
parasitava o sistema, o resquicio da nobreza e do clero medieval. Diferentemente dos Estados
Unidos, que ndo havia esta tradicdo, tornando a burguesia e a elite norte-americana mais
suscetivel as mudangas do Americanismo.

Uma das “novidades” geradas pelo americanismo ¢ racionalizacao do trabalho e a nova
forma de socializar. O fordismo modificou a producao fabril, racionalizando-a e a tornando
mais eficiente. Este novo ambiente necessitava também de um trabalhador mais eficiente, sem
que os problemas externos atrapalhassem o seu trabalho. Fazendo uma presso social na vida
deste trabalhador através da moral puritana, intervindo até¢ na vida sexual do trabalhador
(GRAMSCI, 2001, p.296.). Como explica Rodrigo Castelo no trecho a seguir:

“(...)Gramsci fala de alguns temas considerados heterodoxos pelas tradicionais
disciplinas académicas, como a necessidade de um trabalhador décil ao regime
fordista de producdo. Para isto, os capitalistas contrataram diversos especialistas e
técnicos para vasculhar a intimidade da vida privada dos operarios, buscando
enquadra-los em novos padrdes morais, familiares (reafirmag¢do da monogamia) e
mesmo sexuais (controle dos impulsos), pois suas energias deveriam ser direcionadas

para um processo produtivo que requeria, cada vez mais, uma maior intensidade da
forca do trabalho.” (CASTELO, 2013, p.39)

Apesar da superacdo do fordismo nos tempos atuais, 0 americanismo moldou
profundamente as sociedades ocidentais, ao ponto que esta nova sociabilizacdo do trabalho e
este novo tipo de trabalhador ainda sdo bastante presentes hoje em dia. O surgimento deste novo
trabalhador foi fruto do desenvolvimento das forgas produtivas do capitalismo nos Estados
Unidos, que geraram uma necessidade de se ter um trabalhador de novo tipo para o seu
funcionamento. Aqui o bloco histérico demonstra o seu funcionamento, dialeticamente a

estrutura modificando e sendo modificada pela superestrutura.

Outra ideia contida neste texto ¢ a da revolucdo passiva. Para Gramsci tanto o
americanismo como o fascismo sdo mecanismo do que ele chama de uma revolugdo passiva
contra a Revolucdo de 1917 e a economia programdtica (modelo soviético de economia
planificada). No trecho a seguir Gramsci fala sobre o Americanismo ser uma consequéncia do
surgimento da economia planificada, aqui chamada por ele de programatica.

“Pode-se dizer, de modo genérico, que o americanismo e o fordismo resultam da

necessidade imanente de chegar a organizagdo de uma economia programatica e que
os diversos problemas examinados deveriam ser os elos da cadeia que marcam
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precisamente a passagem do velho individualismo econdmico para a economia
programatica: estes problemas nascem das varias formas de resisténcia que o processo
de desenvolvimento encontra em sua evolugao, formas que provém das dificuldades
presentes na societas rerum e tia societas honinum.” (GRAMSCI, 2007: 241)

Nas notas do caderno 22 sobre este trecho o Carlos Nelson Coutinho apresenta a
formulacao que Gramsci identifica o americanismo e o fascismo como uma revolucao passiva
em resposta a revolugao russa de 1917.

“Com a expressdo "economia programatica", Gramsci se refere provavelmente ao
planejamento socialista da economia, tal como vinha sendo empreendido pela Unido
Soviética. Para ele, tanto o "americanismo" quanto o fascismo-considerados como
formas d e "revolugdo passiva" que respondem a Revolugdo de 1917- acolhem

elementos d e programagdo econdmica na tentativa de conservar o capitalismo.”
(COUTINHO, IN. GRAMSCI, 2007: 367)

O Conceito gramsciano de revolugdo passiva pode ser traduzido como um lento
processo de contrarrevolugao que ocorre no interior da sociedade de forma morosa e silenciosa.
Sao mudangas e reformas que sdo promovidas na estrutura e na superestrutura de forma gradual
e sem grandes rupturas, mas ao mesmo tempo sao mudangas contundentes que afetam a disputa
hegemonica da sociedade. E a jungdo de dois movimentos o da renovacio e o da conservagio,
esta dualidade ¢ fundamental para entender um processo de revolucao passiva.

No caso do americanismo, ele vai além, pois se torna a base ideoldgica das sociedades
capitalistas ocidentais durante a Guerra Fria. Os Estados Unidos conseguem se tornar o modelo
ideal de sociedade e o centro do capitalismo muito pelo americanismo, seja através da forte
propaganda de Hollywood que vendiam ao mundo através dos filmes o “American way of life”
e toda a cultura americana, e por meio do modelo econdomico do fordismo que era o par
econdmico do americanismo.

Sobre a revolucdo passiva, observando o caso brasileiro, podemos identificar que o
processo de revolugdo burguesa no Brasil ¢ uma longa revolucao passiva (FERNANDES, 1987).
Conseguimos identificar que ao longo do século XX caracteristicas desta dualidade, como nas
ditaduras do Estado Novo e no regime civil-militar de 64. Ambos unificaram essa dualidade,
renovagao/conservagao, por exemplo no Estado Novo onde o Varguismo conseguiu unir parte
da oligarquia brasileira que dominou a Republica Velha com outra parte do vanguardismo
contido no movimento tenentista. E em 64 os militares unificaram o que tinha de
conservadorismo na sociedade com a politica do imperialismo norte-americano.

Seguindo nesta teia de instrumentos tedricos gramscianos, temos a ideia de sociedade

civil. Este € um espago que ao longo do desenvolvimento das forgas produtivas do capitalismo
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se forma como um local privilegiado de busca pelo consenso hegemdnico ou contra

hegemaénico, sendo um verdadeiro espaco de disputa tanto da burguesia como dos trabalhadores.

Segundo Lucia Neves, este foi um processo de politizacdo da sociedade civil (NEVES, 2005).
“(...) os varios grupos que a compdem [a sociedade civil] passam, organicamente, de
forma mais efetiva, a defender seus mdultiplos interesses e seus projetos de
sociabilidade, interferindo assim, mais diretamente nas decisdes do Estado. A mesma
sociedade civil, de espaco primordial de interacdo humana no trabalho e no cotidiano,

passa a se constituir também em locus de organizagdo da vontade coletiva”. (NEVES,
2005: 13.)

Essa “virada” na sociedade civil, para Gramsci, comeca a ocorrer a partir de 1870
guando uma série de fatores em cadeia ocorrem, tais como 0s avancgos tecnologicos e cientificos
da virada do século, a expansdo comercial provocada pelo imperialismo, 0 americanismo que
foi fundamental para a ocidentalizacdo dos Estados centrais do capitalismo do comeco do
século XX, e sobretudo o aumento da participacdo popular na politica. Este é o processo da
formacdo dos Estados de tipo ocidental. A partir dai os diversos grupos comecam a criar
multiplos aparelhos privados de hegemonia para intervir na sociedade civil e na sociedade
politica, agora politizada e palco da disputa politica.

Vale destacar que ha um fator determinante na relagdo entre a sociedade civil e a
politica. Dentro da sociedade civil ocorrem disputas entre visdes distintas de sociedade, estes
embates sdo promovidos pelos setores subalternos e dominantes que fazem uma batalha por
hegemonia. Por sua vez esse conflito produz uma correlacdo de forcas que pode ter diversos
desenhos. Esta disputa é para n6s o nexo entre estas duas partes do Estado em Gramsci.

De forma dialética com o desenvolvimento do capitalismo somente a coercdo da
sociedade politica ndo basta para impor a hegemonia da burguesia, surgindo assim a sociedade
civil, espaco que se tornou o palco para as de disputa hegemdnica entre as classes sociais. Com
a ampliacdo do Estado para agora em duas dimensOes, as batalhas que ocorrem dentro da
sociedade civil passam a implicar nas a¢6es tomadas dentro da sociedade politica e de forma
reciproca 0 movimento contrario também ocorre.

Como é dentro da sociedade civil que ocorrem as disputas entre visdes de sociedade. E
olhando para o interior desse espaco, com o auxilio dos instrumentos tedricos gramscianos que
conseguimos analisar a atuag&o de diversos setores que ali atuam. Aqui estes aparelhos privados
de hegemonia atuam, muitas vezes se enfrentam, disputando a hegemonia intrerclasse. Com o

desenvolvimento desse espago no capitalismo, uma série de organizacBes ndo estatais
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comegaram a ser desenvolvidas para intervir dentro desta camada da sociedade, com o intuito
de conquistar a hegemonia.

Jornais, televisdes, associagdes, ONG’s, sindicatos patronais e etc., fazem parte de uma
camada de inimeras possibilidades de aparelhos privados de hegemonia que sdo usados pela
classe dominante para conquistar a classe trabalhadora para as suas ideias. Esta diversidade em
tipos, formas e objetos de atuacdo entre os aparelhos de hegemonia da burguesia, demonstram
como essa classe dominante possuiu diversos setores internos que muitas vezes até disputam
entre eles pelo o dominio interno da burguesia. Do outro lado temos os APH’s que sdo
organizados por grupos que defendem de alguma forma classe trabalhadora e que disputam
espacos dentro desta sociedade civil hegemonizada pela classe burguesa.

Ou seja, a partir destes APH’s ocorre a disputa entre as diversas visoes de sociedade e
de Estado. Nesta batalha tenta-se construir ou impor um consenso entre as classes sociais, de
um lado a atual classe dominante (burguesia) empenha para sobrepor de forma passiva ou ativa
a sua visdo hegemonica, e do outro lado, os diversos grupos da classe trabalhadora buscam
concessdes dentro do sistema capitalista para garantir algum tipo de direito, ou aventuram-se a
ganhar espacos para 0s seus projetos de sociedade e ou revolucionarios. Este € um elemento
definidor da visdo gramsciana de sociedade civil, ela € um palco de disputa entre as classes,
segundo Aparecida Tiradentes, ¢ uma “instancia de luta hegemonica” (TIRADENTES, 2012:
29).

“A sociedade civil s6 existe no sentido gramsciano (como instincia da luta
hegemonica), porque existem as classes sociais representadas pelos aparelhos de
hegemonia operando na articula¢@o das “vontades coletivas”. Luta hegemonica, assim,
implica a organizagdo de tais vontades coletivas, que sdo aglutinadas em torno de um
ou de outro projeto de classe.” (TIRADENTES, 2012: 29).

Segundo Tiradentes, o conceito gramsciano de sociedade civil é fundamental para
entendermos o porqué de a educacdo ter virado alvo de diversos aparelhos privados de
hegemonia, principalmente nestas duas ultimas décadas do século XXI, quando estivemos sob
o bloco histérico neoliberal. Com a bandeira de representantes civis da sociedade?, estes APH’s
comegam a formular e a atuar dentro das escolas com um viés privatizante ou neotecnicista

retirando do trabalho dos educadores “sua dimensdo criadora, contextual e transformadora”

20 Esta € uma distor¢do contemporanea muito comum, que apresenta a sociedade civil como uma representagio

de um espaco de uma sociedade democratica, onde os agentes se baseiam nos principios da filantropia e
caridade.
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(TIRADENTES, 2012: 5), mas na verdade estdo 14 para utilizar os instrumentos educacionais
para a construcdo do consenso burgués, também na formagao do trabalhador do novo tipo e por
fim, mas ndo menos importante, eles querem sugar os recursos publicos.

Atualmente este conceito ¢ utilizado pelo senso comum de forma distorcida. Segundo
Aparecida Tiradentes, “no senso comum, a sociedade civil é representada como espaco do bem,
dois interesses coletivos e democraticos” (TIRADENTES, 2012:29). Nesta visao os agentes
que estdo ou que representam a sociedade sao vistos como entes que agem a partir dos principios
da filantropia, caridade, responsabilidade civil, voluntariedade e etc. Sendo representantes do
“bom” (boas acdes e detentores de ideias modernas) em detrimento do “mal” figurado no Estado
(mal gestor, atrasado, corrupto). Tornando a sociedade civil uma representagdo de um espaco
democratico de uma sociedade democratica.

Aqui no Brasil a ideia de sociedade civil também sofre a influéncia dos periodos de
ditaduras que tivemos no século XX. Aqui a sociedade civil ¢ utilizada para definir o
funcionamento da sociedade no periodo democratico, sendo usado para diferenciar os periodos
ditatoriais que vivemos.

“Uma das contraposi¢des mais recorrentes tornou-se a que opunha civil a militar.
Sendo uma acepgdo corriqueira, uma vez que o termo civil ¢ apresentado no
Dicionario Aurélio Eletronico também como o “que ndo ¢ militar nem eclesidstico ou
religioso”4, o senso comum passou a designar, de forma equivalente “regime militar”
e Estado militarizado; acep¢@o adotada também por analises académicas, resultando

na contraposicdo generalizada entre ditadura e¢ regime (ou sociedade) civil.”
(FONTES, 2010: 223)

Um elemento importante apresentado por Gramsci em relacdo a estas disputas € a
questdo da correlacdo de forcas (GRAMSCI, 2015. C13: 34-43). Para o italiano essa ideia ndo
¢ simplesmente “correlagdo favoravel ou desfavoravel”, ¢ um resultado de uma anélise de uma
série de elementos objetivos das relacBes entre estrutura e superestrutura, ou seja, antes de
“bater o martelo” sobre a correlagdo de forcas é necessario ter um método de analise. O sardo
apresenta entdo trés pontos de andlise: 1) Da situacdo da estrutura social objetiva (nUmeros
sociais, desenvolvimento das forcas produtivas e etc.); 2) Da relacdo entre as forgas politicas;
3) Da situacdo das forcas militares.

“(...)acrescentando as tarefas de comando, governo e dominio a fun¢do de diregdo
cultural e politica das classes dominadas (hegemonia civil), por meio da adesao

espontanea (consenso), passiva e indireta e/ou ativa ao projeto de sociabilidade da
classe dominante e dirigente” (NEVES, 2005:25)
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A partir da politizacdo da sociedade civil e do advento dos aparelhos privados de
hegemonia, o Estado também passa a adquirir novas funcGes, ou seja, 0 Estado passou a ter
também uma funcdo hegemodnica e ndo sé administrativa e coercitiva. Na perspectiva
gramsciana o Estado democratico ocidental contemporaneo ¢ a juncdo da sociedade politica
com a civil, que ele passa a chamar de “hegemonia encouracada de coer¢do” (GRAMSCI,
2000:244).

Ainda sobre a aquisicao de novas fungdes pelo Estado Ocidental, Gramsci apresenta em
o0 seu texto sobre o Risorgimento italiano (GRAMSCI, 2002: 139), o que Lucia Maria W. Neves
vem a identificar o Estado como um “Estado Educador” (NEVES, 2005: 26). Esta nova “cara”
do Estado ¢ fruto das disputas hegemonicas que ocorrem na junc¢ao da sociedade civil com a
politica. Com o desenvolvimento desses conflitos, o Estado capitalista precisava se transformar
em uma ferramenta mais elaborada, que fosse para além de coer¢do e administracdo, ganhando
uma funcao pedagdgica dentro da construcao de consenso.

Essa atuacao educadora ¢ mais uma ferramenta na disputa hegemonica, ja que o Estado
tem um protagonismo importante na formacdo das massas populares. Em grande parte dos
paises toda a escolaridade bésica da populagdo ¢ gestada pelo Estado. Dando aos grupos que
controlam o Estado a possibilidade de atuar desde a formagdo basica da populagdo para
construir de forma passiva o consenso na classe trabalhadora com a visao de mundo do grupo
dominante

A parti da utilizacdo das ferramentas tedricas do arcabougo gramsciano podemos
analisar a atuacao dos aparelhos privados de hegemonia dentro da sociedade civil, inclusive do
nosso objeto. Mas antes disto precisamos trazer para a nossa analise alguns outros pontos que
contribuiram para a nossa pesquisa. Partimos o periodo de desenvolvimento do neoliberalismo

aqui no Brasil.

1.2 Neoliberalismo a brasileira.

No plano mundial, a década de 70 do século XX foi crucial para o capitalismo, tem
inicio ali uma crise estrutural (MESZARQOS, 2009) desse sistema econdmico. Este periodo em
aberto que elencou uma série de episddios como o “Choque do Petroleo” de 1973 e 1979, fim

do padrdo dolar-ouro do sistema de Bretton Woods e o esgotamento do Fordismo, foram



40

fundamental para uma a mudanca do bloco histérico, apesar das consequéncias drasticas para
diversas economias.

Como ja dissemos, o fordismo e a sua dupla dialética, o keynesianismo, marcaram o
bloco historico do periodo de Gramsci. Porém a superproducéo e a volatilidade do consumo,
que também foram caracteristicas deste periodo, promoveram no capitalismo a vivéncia de uma
série de crises, sendo a de 1929 a mais emblemaética. O conjunto de eventos dos anos 70 também
merecem destaque, principalmente pelo fato de terem dado inicio a um novo BH. Segundo
Istvan Mészards neste acontecimentos o capitalismo passa por uma crise de estrutura que
acabou se tornando tdo dramatica que seus elementos estruturais ndo conseguem ser superados.
Desde entéo o capitalismo vem aplicando uma restruturacdo produtiva baseada em uma nova
forma de organizac&o da producdo (o toyotismo) com o neoliberalismo (MESZAROS, 2009),
em uma tentativa constante de superar esse momento de instabilidade. A superacdo destes
capitulos de colapsos e quedas € uma das principais caracteristicas do sistema capitalismo, que
aproveita destes momentos para se renovar em meio ao caos, de modo que a superacao das
crises ciclicas acabam revigorando o sistema.

O bloco histérico inaugurado com o fordismo chega ao fim na década de 1970 a partir
da restruturagdo provocada por ela. Deste modo, um novo BH toma o lugar do seu antecessor.
Este novo bloco € uma consequéncia deste processo de superacdo da crise com o da
reorganizacdo produtiva do capital. Surfando o desenvolvimento econdmico do Japdo o
toyotismo acaba se tornando hegeménico na organizacdo da produ¢do no mundo a partir de
entdo. De forma dialética a este movimento o neoliberalismo, que comecou a ser pensado nos
anos 40 do século XX, acaba ocupando a posicdo de par dialético do toyotismo neste novo
bloco histérico.

Nos anos 90 comecava a ficar claro que o receituario elaborado no Consenso de
Washington para a implementacdo do Neoliberalismo néo se fez eficaz, mantendo as taxas de
crescimentos dos paises periféricos muito aquém do prometido. Este cenério acabou gerando
uma insatisfacéo frente a capacidade econémica do neoliberalismo. Contudo, esta turbuléncia
ndo foi capaz de acabar com este bloco histérico. Rapidamente foi elaborado uma reforma no
neoliberalismo, sendo adotado algum tipo de distribuicdo de renda para melhorar os aspectos
econémicos e para cooptar algumas liderancas e instrumentos contra hegemonicos da classe

trabalhadora.
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Constrai-se assim um neoliberalismo de “terceira via”, chamado pelo professor Rodrigo
Castelo como social-liberalismo. Aqui o receitudrio neoliberal (austeridade, estabilidade
econémica, equilibrio fiscal, diminuicdo dos impostos, privatizacfes e etc.) passa a se somar
ao tema da “questdo social ou justica social”, focando principalmente em mecanismos — as

vezes paliativos -, de distribuigéo de renda.

Deste modo a classe dominante passa a utilizar o Estado para tentar solucionar a crise
de legitimidade do neoliberalismo. Transformando algumas pautas tradicionais da esquerda em
temas de Estado ou do dito “terceiro setor”, que na visdo do senso comum de sociedade civil,
estas entidades sem fins lucrativos contribuiriam para “sanar” estas demandas. Contribuindo
para consolidacdo da hegemonia burguesa, ja que essas bandeiras da esquerda passam a serem

tratadas de alguma forma também por esses aparelhos privados da classe dominante.

“(...) — chamada social-liberalismo —, promove-se um sincretismo entre o mercado e
o Estado, imaginariamente capaz de instaurar a justica social. Ou seja, as
desigualdades socioecondmicas deixaram de ser uma solucdo para questBes
especificas do capitalismo e passaram a ser um dilema social a ser tratado pela
burguesia e seus intelectuais. Assim, as classes dominantes promoveram uma ofensiva
na direcéo das bandeiras ideoldgicas da esquerda, tradicionalmente vinculadas as lutas
igualitaristas. O que antes era um ideal progressista passou a ter significados politicos
e culturais conservadores.” (CASTELO, 2013, p. 248)

Na segunda década do século XX, temos um aprofundamento de pontos importantes
deste bloco histérico surgido nos anos 70. A flexibilizacdo produtiva associada a uma
exploracdo e precarizacdo importantes dos trabalhadores, principalmente nas economias da
periferia do capital como o Brasil, ganham um maior alcance gracas as tecnologias digitais da
informacdo. Atualmente este aprofundamento é traduzido a partir das ideias do
empreendedorismo, “pejotizagdo” e a “uberizacdo” que sdo muito bem discutidos no livro do
Ricardo Antunes “O Privilégio da Servidao” de 2020. A exploragéo do capital aprofundada pelo
atual momento do neoliberalismo/toyotismo ndo inaugurou um novo bloco histérico, ele
somente amplia a forma inicial do final dos anos 70.

Atualmente a grande novidade inserida a partir do boom das tecnologias ligadas ao e-
commerce, principiante com o uso em larga escala dos aplicativos de entrega e transporte, € 0
chamado processo de uberizagdo. Segundo Antunes, com o desenvolvimento da tecnologia tem

trazido uma precarizacdo do trabalho e ndo uma diminuicdo do tempo de trabalho.
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Tradicionalmente os defensores do capitalismo dizem que com o desenvolvimento da ciéncia,
novas tecnologias como a robética e a informatica levariam a humanidade a viverem em uma
sociedade onde se trabalharia menos em uma era de felicidade. (ANTUNES, 2020:21)

Ou seja, as chamadas tecnologias digitais de informagdo e comunica¢do tém sido
utilizadas pelo capital produtivo, de servicos e até o especulativo com o objetivo de
intensificarem a extracdo de sobretrabalho em todos os espacos possiveis. Seja fiscalizando o
cumprimento da hora trabalhada, no aumento da eficiéncia do usuario da TDIC na relacao entre
trabalho vivo e trabalho morto?!, ou criando programas para auxiliar na especulacio nas bolsas
de valores.

Em seu livro Antunes faz um destaque sobre a retratacdo nos cinemas sobre o futuro do
capitalismo e da atual realidade que beira uma distopia. Nos sonhos e filmes capitalistas do
século XX o futuro a tecnologia seria usada para liberar os seres humanos do trabalho. Contudo
a tecnologia da informacg&o com os algoritmos e a “big data” fizeram a realidade se tornar um
filme de terror diatdpico, onde estas ferramentas sdo usadas para aumentar o trabalho. Com elas
se regula o tempo, a meta, os horarios (principalmente o do descanso), sugando todo e qualquer
lucro produzido pelos trabalhadores e com um custo cada vez menor ja que este empregado se
for pejotizado ou uberizado ndo tem vinculo nem direito.

Este € um tema interessante, que ndo sera aprofundado aqui mas que daria uma boa
pesquisa, comparar o futurismo dos filmes dos anos 60 e 70 que sonhavam com um futuro
utopico, do capitalismo perfeito, com os filmes de contemporaneos que ja retratam as
dificuldades enfrentadas pelos trabalhadores precarizados. Ou com os filmes destes Gltimos 20
anos que exploram um futuro diatpico ou apocaliptico que sdo provocados pelo capitalismo
destrutivo ou uma ameaca alienigena.??

Hoje no entanto, segundo a pesquisa do Ricardo Antunes o desenvolvimento de
tecnologias do “e-comerce” com os aplicativos de vendas e de servicos como as gigantes
Amazon, Uber, 99 Taxi, Ifood, Glovo e outras, tivemos foi 0 aumento dos trabalhos

precarizados, sem vinculos entre o trabalhador e a empresa, ainda mais, o capitalista ndo mais

2l Marx trabalha com uma defini¢do de trabalho que tem dois aspectos, o trabalho vivo e 0 morto. O primeiro é

toda a praxis e subjetividade que envolve o trabalho humano, ou seja ¢ a agdo social do ser humano na
transformag@o da matéria prima (natureza), ja o segundo sdo os maquinarios, os produtos, o capital que alienao
trabalho.

Exemplos de filmes despoticos ou apocaliptico das tltimas duas décadas: “28 dias”(2000), “A estrada”
(2009), “Madrugada dos Mortos”(2004), “Pandorium”(2009), “Onde esta a Segunda?” (2017), “Elysium”
(2013), Black Mirror epsddio "Fifteen Million Merits" (2011), até infantis como o “Fim do Mundo” (2019).
Entre outras dezenas de filmes e séries.
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necessariamente detém o meio de producdo da riqueza. Esta, também, fica no encargo do
(sobre)trabalhador. Ou seja, o desenvolvimento tomou um rumo oposto ao sonhado por
defensores do capitalismo no século XX, o rumo da exploragdo extrema e nao o do “ndo
trabalho”.

Este novo modelo de precarizacéo do trabalho vem sendo chamado de uberizacéo. E ele
hoje d& o tom de novidade no capitalismo mundial, e sem duvida, € na periferia do mundo que
este tipo de trabalho é mais latente devido ao desemprego e a crise sistémica que esses paises
vivem. E, ndo é a toa que sdo nessas regides que as “Big Techs” extraem a maior parte do seu
lucro. Uma consequéncia desta intensificacdo da exploragdo digitalizada é chamada por Ricardo
Antunes de “proletariado da era digital”, estes infoproletarios sdo os diversos trabalhadores
precarizados e sem vinculos legais que vendem a sua forca de trabalho para as diversas Big
Techs que exploram algum nicho dentro do “e-commercer”. Devido a crise econdmica e a
necessidade de sobrevivéncia este novo proletariado se submete a uma precarizagéo cada vez
maior com uma carga horéria de mais de 8 horas por dia, atuando em diversas empresas ao
mesmo tempo, no que Antunes define como uma escravidao digital.

“Ao contrario da eliminagdo completa do trabalho pelo maquinario informacional-
digital, estamos presenciando o advento e a expansdo monumental do novo
proletariado da era digital, cujos trabalhos, mais ou menos intermitentes, mais ou
menos constante, ganharam novo impulso com as TICs, que conectam, pelos celulares,
as mais distintas modalidades de trabalho. Portanto, em vezes do fim do trabalho na
era digital, estamos vivenciando o crescimento exponencial do novo proletariado de

servigos, uma variante global do que se pode denominar escravidao digital. Em pleno
século XXI.” (ANTUNES, 2020: 32)

Associado a este fendmeno atual temos o empreendedorismo e a pejotizagdo, dois
nomes para 0 Mesmo processo, 0 de criagdo de pequenas e microempresas Oou pequenos
negocios (do brecho a lojinha da esquina). O empreendedorismo hoje no Brasil talvez seja a
principal bandeira da nova pedagogia da hegemonia, que diversos aparelhos privados de
hegemonia utilizam como uma saida para a crise econdmico-social.

Facilmente encontraremos projetos em escolas como na Rede Estadual do Rio de
Janeiro. Alguns anos a secretaria de educagdo vem implementando diversas formas fomentos
para esta politica. Por exemplo com no curso de extensdo “Formagdo de Professores em
Empreendedorismo e Gestao para o Ensino Médio” em parceria com a Universidade Federal
Fluminense (UFF) que se destinava a formar professores e gestores e agora também com uma

matéria optativa no Novo Ensino Médio disciplinas com esta tematica ou como eixo de algumas
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escolas integrais desta rede. Nessa modalidade de ensino a Rede Estadual j& possuiu 147 de
escolas com o curriculo integral voltado para o empreendedorismo.?

Segundo Antunes, o processo de uberizacdo e da pejotizacdo tem reforcado a
individualizacdo, a invisibilidade e a precarizacdo. Na realidade estes dois processos reforcam
a pedagogia da hegemonia no neoliberalismo, ou seja, 0 incentivo pela busca individuais de
solugdes de problemas coletivos e sociais. Nao é a toa que explodiu no Brasil o numero de
micro e pequenas empresas que ndo possuem funcionarios, onde os proprietarios séo ao mesmo
tempo dono e empregado. Segundo o IBGE, os dados do Cadastro central de empresas de
2019/2020, 8,4% das empresas brasileiras ativas ndo possuem nenhum funcionario na sua
equipe.?*

A pesquisa realizada pela Global Entrepreneurship Monitor (GEM)?® em parceria com
0 SEBRAE de 2021 traz elementos importantes que, indiretamente, ressaltam o resultado da
nova pedagogia da hegemonia no Brasil. No estudo anual sobre o empreendedorismo no Brasil
a GEM traz diversos dados sobre este tema. Por exemplo, sdo 43 milhGes de pessoas que estédo
empreendendo ou que estdo em processo de empreender no pais e estamos na sétima posicdo
do ranking mundial da GEN de nacGes que mais tem empreendedores. Apesar disto, esse
namero esta em queda, provavelmente efeito da crise gerada pela pandemia.

Um dado importante da pesquisa que demonstra o efeito da pedagogia da hegemonia no
que se trata da propaganda da ideia do empreendedorismo, é que segundo a pesquisa é que ter
a prépria empresa € o terceiro maior sonho dos brasileiros, estando atras da casa propria (42%)
e de viajar pelo Brasil (32%). Ou seja, 0 sonho do empreendedorismo como uma saida para
uma mudanca de vida é forte no pais.

Esses nimeros sobre o empreendedorismo, inclusive o sonho/desejo de empreender sao
resultado da nova pedagogia da hegemonia que incentiva soluc¢des individuais para as questdes
socioeconémicas vividas pela classe. Tendo a ideia do empreendedorismo como um dos
principais temas para fomentar na classe trabalhadora o sonho do enriquecimento do
capitalismo. Mas que na verdade a solucdo do empreendedorismo leva a maior parte da classe

trabalhadora para a perda de direitos e a precarizacdo do seu trabalho, muitos vao virar

2 Disponivel em: <https://www.seeduc.rj.gov.br/cidad%C3%A30/educa%C3%A7%C3%A30-integral>.
Acessado em 30/07/2023.

Disponivel em: <https://ce.cut.org.br/noticias/numero-de-assalariados-cai-aumenta-o-numero-de-empresas-
sem-empregados-diz-ibge-a971>. Acessado em 22/08/2022.

Relatorios das pesquisas da GEN disponivel em: <https://lapei.face.ufg.br/p/38984-relatorios>. Acessado em
22/08/2022.
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“infoproletariados” prestadores de servigos do e-commerce. Como dito por Antunes sdo “uma
mescla de burgués-de-si-préprio e proletario-de-si-mesmo ”. (ANTUNES, 2020:36)

Além disto, Antunes apresenta que uma caracteristica importante do momento atual do
capitalismo, que é o aumento no nimero de trabalhadores e trabalhadoras ao mesmo tempo em
que se diminui a quantidade de empregos formais. (ANTUNES, 2020:27) Com esse
crescimento de desempregados e trabalhadores informais permite que o capital precarize
também quem se mantém empregado, através da diminuicédo de direitos (tendo como exemplo
a contrarreforma?® trabalhista do governo Temer) e da diminuico do salario. A uberizaco e a
pejotizacdo séo alimentadas por esta equagdo que tem como produto o aumento do lucro do
capital.

O aprimoramento do capitalismo ao longa da sua histéria sempre caminhou para busca
do lucro constante. Em uma associacao de baixos custos com a compra da forca de trabalho e
de matérias primas, com tecnologia que permita uma producdo cada vez maior e progressiva.
Deste modo, no atual momento do capitalismo a precarizagdo através da uberizao e pejotizacdo
do infoproletariado é a nova tatica do capital para aumentar ao extremo a mais-valia que retira
dos trabalhadores. Associado a todas as pressfes sobre 0s poucos trabalhadores com direitos e
vinculos tradicionais, temos o resultado descrito por Antunes no trecho a seguir:

“O resultado dessa processualidade é que, em todos os espacos possiveis, os capitais
convertem o trabalho em potencial gerador de mais-valor, o que inclui desde as
ocupagOes, tendencialmente em retracdo em escala global, que ainda estabelecem
relagdes de trabalho pautadas pela formalidade e contratualidade, até que aquelas

claramente caracterizadas pela informalidade e flexibilidade, ndo importando se suas
atividades s2o mais intelectualizadas ou mais manuais.” (ANTUNES, 2020:34)

Este é um retrato muito cruel do neoliberalismo, o incentivo ao empreendedorismo nas
escolas e nas midias apresentando este caminho como uma solucéo para a pobreza, incentivam
milhares de pessoas a se pejotizarem levando-os a mais precarizacdo e a ilusédo do
enriquecimento. Na realidade a nova pedagogia da hegemonia e as condi¢cdes materiais leva

estas pessoas a se tornarem trabalhadores sem direitos, precarizados do mundo moderno que

%6 Sobre o conceito de contrarreforma em Gramsci trazemos a explicagdo de Coutinho: “Parece-me importante

sublinhar que, nesta passagem, Gramsci caracteriza a contrarreforma como uma pura e simples restauracdo”,
diferentemente do que faz no caso da revolug@o passiva, quando fala em uma “revolugdo-restauragdo”. Apesar
disso, porém, ele admite que até mesmo neste caso tem lugar uma “combinacdo entre o velho e o novo”.
Podemos supor assim que a diferenga essencial entre uma revolugdo passiva e uma contrarreforma resida no
fato de que, enquanto na primeira certamente existem “restauragdes”, mas que “acolheram uma certa parte das
exigéncias que vinham de baixo”, com diz Gramsci, na segunda ¢ preponderante ndo o momento do novo,
mas precisamente o do velho. Trata-se de uma diferenga talvez sutil, mas que tem um significado historico
que ndo pode ser subestimado.” (COUTINHO, 2012, p. 121).
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venderdo servigos as grandes empresas, muitas delas da “Big Techs”, e ndo terdo nenhuma lei
trabalhista que Ihe garantirdo algum direito. Um grande negocio para qualquer capitalista e um
péssimo negdcio para um trabalhador.

Para efetivar esta exacerbacao dos lucros as empresas impdem aos trabalhadores altas
taxas de produtividades, maximizando o tempo, flexibilizando relagbes de trabalho para
diminuir os custos da méo de obra, impondo a realidade da precarizacdo e flexibilizagcdo. Mas
h& um outro modo para aumentar a extracdo da mais valia, que € a terceiriza¢do. Aqui no Brasil
na onda da reforma trabalhista do governo Temer, € aprovado a lei n° 13.429, que trata da
terceirizacdo, ela expandiu as &reas que sdo permitidas esta modalidade de contratagdo. A
terceirizagcdo vem sendo um caminho cada vez mais utilizado pelas grandes empresas e pelo
servigo publico aqui e no mundo.

A terceirizacdo é basicamente quando uma empresa publica ou privada necessita de um
servigo de um profissional qualquer e realiza a contratacdo deste de forma indireta via uma
terceira empresa. Esta por sua vez € quem contra o trabalhador diretamente de forma temporéria
ou permanente, ou seja, € ela quem paga 0s custos e impostos referente a este funcionario e
também € ela que fica com as responsabilidades e 6nus de quaisquer problemas referentes ao
contratado.

Aqui no Brasil temos visto uma explosédo de empresas especializada na prestacao de
servicos diversos que sdo contratados por outras empresas ou 6rgaos publicos via terceirizacgdo,
exemplificando elas concentram o servico de seguranca, auxiliares gerais, cozinheiros,
recepcionistas e diversos outros. Com a eliminacdo de diversos cargos publicos e até de
empresas ou 6rgdos publicos de servicos, e a expansdo da terceirizacdo dentro das grandes
empresas publicas seja através do fendmeno da pejotizacdo ou nao, temos esta expansdo deste
mercado de empresas especializadas em servicos terceirizados.

Para dar lucro estas empresas precisam extrair de forma extrema a mais-valia, pagando
salarios baixos e exigindo uma carga horéria dura. E aqui no Brasil, muitas delas sdo utilizadas
para extrair lucro através da corrupcao e lavagem de dinheiro. Chovem casos de organizacfes
sociais que sdo formadas por essas empresas, que sao pegas em escandalos de corrupgdo ou

“falem” deixando centenas de trabalhadores sem o que lhes era devido.?’

27 H4 diversos casos de corrupgio ou de faléncias em OS e OSCIP, como por exemplo:
<https://gl.globo.com/bahia/noticia/2015/11/grupos-criminosos-usavam-oscips-para-desviar-verba-publica-
diz-pf.htm1>; <https://www.conjur.com.br/2013-mai-29/justica-mp-investigam-uso-oscips-desvio-dinheiro-
publico>, acessados em 01/08/2023.
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“Com salarios menores, com jornadas de trabalho prolongadas, vicissitudes cotidianas,
que decorrem da burla da legislacdo social protetora do trabalho, a terceirizacéo
assume cada vez mais relevo, tanto no processo de corrosdo do trabalho e de seus
direitos como no incremento e na expanséo de novas formas de trabalho produtivo
geradoras de valor.” (ANTUNES, 2020:34)

A terceirizagdo € mais um elemento que contribui para a consolidacdo de um cenério de
aumento da precarizagdo dos trabalhadores, se somando as novas “modalidades” de trabalho,
sejam os infotrabalhos uberizados, os pejotizados, 0s autbnomos ou o0s ja tradicionais “bicos”
do brasileiro. Isso ocorre por dois caminhos, primeiro 0s baixos salarios que sdo pagos, e
segundo elas naturalizam um vinculo temporario de trabalho com a empresa terceirizada ou
com a empresa contratante, dificultando a aposentadoria e forgando o aceite de qualquer tipo
de salario e relacdo contratual.

Além destas medidas neoliberais, as primeiras décadas dos anos 2000 trouxeram uma
maior participacéo politica dentro da sociedade civil. Alguns episddios foram marcados pelas
inovacOes trazidas pelas redes sociais que acabaram catalisando levantes sociais em paises do
tipo Orientais, ou seja, com sociedades civis limitadas. Um grande exemplo foi a Primavera
Arabe?® ocorrida entre 2010 e 2012, onde alguns regimes foram derrubados a partir de atos
organizados pelas redes sociais, ou o levante no Chile pela Constituinte que ocorreu entre 2019
e 2020.

Contudo, as novas ferramentas de comunicacao das redes sociais também foram usadas
por setores da extrema direita, como nos episodios do trumpismo na tentativa de tomada do
Capitolio em seis de janeiro de 2021 nos Estados Unidos e nas elei¢cBes de 2018 no Brasil,
quando o bolsonarismo utilizou habilmente as redes sociais para espalhar “Fake News” que
acabou alavancando a campanha de Jair Bolsonaro, resultando na eleicdo dele.

Desta forma, apesar do aumento da participacdo de setores contra hegemdnicos na
sociedade civil, esta disputa ainda se d& de forma desorganizada e limitada, episodios de vitorias
ou de grandes mobiliza¢Oes ainda séo rarefeitos. E a falta de resposta pela esquerda acaba
levando boa parte da classe trabalhadora a dar audiéncia para setores da extrema direita que
estavam a muito tempo fora do controle do sistema capitalista.

O momento atual do neoliberalismo necessita fundamentalmente conquistar a classe
trabalhadora para a aceitagdo das novas formas de precarizacdo, a pejotizacao e a uberizagao,

além da expansao do empreendedorismo como uma saida para o enriquecimento. Para que os

2 Apesar da derrubada de regime ter sido promovido por movimentos progressistas, alguns paises como o

Egito acabou sofrendo uma contraofensiva conservadora que instalou novamente regimes autoritarios.
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subalternos comprem este conjunto de novas formas de trabalho ¢ fundamental o fortalecimento
da funcdo educadora do Estado e de uma intervencao no fazer educacional para que a classe

dominante tenha uma maior eficiéncia na construgao da sua hegemonia.

1.3 O Estado educador e a mercantilizacio do fazer pedagégico.

Esse desenvolvimento se dd a0 mesmo tempo em que 0 nosso pais vive a implementagao
e o desenvolvimento do neoliberalismo, seja o neoliberalismo tradicional aplicado por Collor
ou o do tipo de terceira via com os governos de Fernando Henrique Cardoso e Luiz In4cio Lula
da Silva. Isso nao ¢ uma coincidéncia, com o desenvolvimento da economia brasileira em um
modelo neoliberal com o fomento a privatizagdes e ao desenvolvimento do “terceiro setor”, o
Brasil comega a ter também um aumento significativo dos APH’s. Esse aumento dos aparelhos
privados de hegemonia no pais demonstram uma tomada das rédeas do controle hegemonico
pela burguesia, que antes era uma tarefa usual do Estado brasileiro.

Neste mesmo periodo temos o desenvolvimento do proprio neoliberalismo que estava
sendo lapidado para dar respostas ao desenrolar do capitalismo contemporaneo. Segundo Neves,
o desenvolvimento do neoliberalismo no final do século XX e no comeco do XXI e com a
revolucdo digital que ocorre neste mesmo periodo, cria-se a necessidade da elaboracdo de uma
nova pedagogia da hegemonia. Ou seja, dentro desta perspectiva do Estado capitalista educador,
a classe dominante desenvolveu uma nova pedagogia para manter a sua hegemonia dentro da
sociedade capitalista, uma pedagogia que respondia ao desenvolvimento capitalista daquele
momento, a etapa do neoliberalismo.

“Na condi¢do de educador, o Estado capitalista desenvolveu e desenvolve uma
pedagogia da hegemonia, com ac¢des concretas na aparelhagem estatal e na sociedade

civil. Este conceito, embora ndo tenha sido utilizado explicitamente por Gramsci, ¢
por ele inspirado.”(NEVES, 2005:27).

Desde de que a burguesia se tornou a classe dominante ela vem realizando uma série de
transformagdes sociais e politicas expressadas desde o mundo do trabalho (com as novas formas
de relagdes de trabalho) até todo o conjunto das relagdes sociais humanas com o objetivo de
assegurar a sua hegemonia intrerclasse. E coube a este Estado educador a estruturar boa parte,

sendo todas, estas mudancas, formando ¢ moldando os trabalhadores as necessidades do
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desenvolvimento capitalista. E ¢ a escola o espago privilegiado para implementar esta
pedagogia da hegemonia elaborada pela burguesia.

E estando em uma sociedade de classe onde as disputas por modelos sociais se chocam,
¢ natural que também haja conflitos no campo pedagogico. E, se ha uma pedagogia da classe
dominante, também existe projetos alternativos oriundos dos trabalhadores. Isto ndo podia ser
diferente ja que a ha disputa entre as classes sociais pela hegemonia da sociedade, mesmo que
esta seja travada com correlagdes de forcas desiguais. Desde modo, os aparelhos privados de
hegemonia da classe trabalhadora também constroem os seus projetos pedagogicos que podem
ou ndo estarem ligados a um programa revolucionario. Por exemplo temos aqui no Brasil as
escolas do Movimento dos Sem Terra (MST) que ja formaram algumas geragdes de
trabalhadores do campo a partir de um viés socialista e emancipador construida pelos proprios
trabalhadores do campo?®.

A partir desta ideia do Estado educador, podemos explicar o porqué de tamanha
movimentagdo de aparelhos privados de hegemonia de diversos setores dentro da educagdo. Na
realidade, boa parte dos principais setores econdmicos nacionais e estrangeiros que atuam no
Brasil tem alguma relacdo com algum APH que tem como foco a educagdo. Seja através de
parceria de financiamento ou da propria gestdo destes aparelhos. A explicacdo desta
movimentagdo em volta da educacao € simples, pois € inerente a ela um grande poder formador,
que pode ser usado como um instrumento significativo para a libertagdo revolucionaria ou
emancipacdo social, mas que também pode ser utilizada para o oposto, tornando-se um
instrumento de produ¢do de consenso, formac¢ao de um novo perfil de trabalhador que favoreca
ou consolide uma superioridade hegemonica da burguesia. Quem controla a educagdo tem um
grande instrumento que contribuira para o controle hegemonico da sociedade.

Desde o periodo de céarcere de Antonio Gramsci o capitalismo desenvolveu suas
estruturas de controle hegemonico através, principalmente da figura do Estado educador, mas
também de uma série de aparelhos privados de hegemonia. Apds a segunda guerra, esse Estado
educador ¢ adotado em diversos paises, ocorrendo tanto nos paises centrais que viviam o Estado
de bem-estar social, mas também na periferia ocidental que durante a guerra fria acabaram se
tornando os verdadeiros palcos da Guerra Fria.

“(...) os Estados capitalistas centrais e periféricos, de modo especifico, sob a forma

de Estado de bem-estar social, desenvolveram, além das atividades coercitivas
inerentes ao Estado em sentido estrito, estratégias educadoras no sentido da garantia

2 Disponivel em: <https://mst.org.br/educacao/>. Acessado em 06/06/2022.
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de direitos, visando reduzir a desigualdade real do acesso a riqueza e ao poder nas
formagdes sociais burguesas, de forma a garantir a reproducdo do modo capitalista de
convivéncia social e evitar a ades@o ao projeto socialista de sociedade (...)” (NEVES,
2005:30)

No periodo da Guerra Fria, os paises centrais do capitalismo, principalmente os
europeus, desenvolveram o Estado de bem-estar social com o intuito de combater a influéncia
socialista dentro da classe trabalhadora, ainda na esteira do americanismo e fordismo que juntos
formavam a revolugdo passiva contra a revolugdo russa e a URSS. Os trabalhadores no auge da
economia planificada eram fortemente impactados pela qualidade de vida dentro dos paises
socialistas que até a crise dos anos 70 conseguia oferecer condigdes sociais iguais ou melhores
que a média dos paises capitalistas. Este cendrio era por si s6 um agente de propaganda perigoso
para a hegemonia capitalista, por isso, a custo de muito dinheiro, foi implementado uma série
de seguridades a partir do Estado de bem-estar social.

O Estado de bem-estar social foi a forma encontrada para manter o sistema capitalista
de pé frente aos Estados socialistas, mesmo que para isso fosse necessario melhorar a qualidade
de vida da classe trabalhadora. Era parte da estratégia dar aos trabalhadores algum tipo de
ascensdo social, direitos civis e politicos, este era o custo para afastar dos paises centrais um
“fantasma comunista”. Ja na periferia a politica adotada foi a da repressdo. Nao houve espago
e nem investimentos (que estavam sendo gastos no centro) para a constru¢cdo de uma versao
periférica do Estado de bem-estar social. De fato, ndo havia possibilidade, pois s precarizando
e aumentando os lucros do capital nessas regides que se torna possivel pagar o Estado de bem-
estar social no centro do sistema capitalista. Para a América Latina, Africa e Asia sobrou as
guerras colaterais e golpes militares.

Segundo Neves, os setores hegemonicos implementaram neste momento uma pedagogia
da hegemonia que se baseava neste aumento de direitos e de ascensao social, era a tentativa de
ganhar a classe trabalhadora dos paises capitalistas para o capitalismo. Esta tatica foi vitoriosa
pois alimentou o imaginario da classe sobre o sucesso do capitalismo, mesmo que estas
condi¢des de vida fossem sO obtidas nos paises centrais do capitalismo. Outra prova deste
sucesso foi a “amenizacao” dos instrumentos da classe trabalhadora, partidos revolucionarios
foram perdendo forg¢a ou se transmutando em partidos reformistas e os sindicatos passam a
focar em um sindicalismo de resultados, ambos acabam optando por uma tentativa de
manuten¢do ou ampliacdo do Estado de bem-estar social, abrindo mao dos projetos de

superagao do capitalismo.
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Deste modo, a pedagogia da hegemonia forjada no Estado de bem-estar social foi eficaz
e garantiu a hegemonia da burguesia no século XX, sendo pega fundamental na luta contra as
ideias comunistas durante e apos a guerra fria. Como resultado disto, apesar de algumas vitérias
importantes durante o mundo bipolar, apds o desmantelamento da Unido Soviética em 1991, a
pedagogia contra hegemonica vem perdendo bastante terreno, atingindo cada vez menos a
classe trabalhadora (NEVES, 2005). Teses como a de Fukuyama do fim da histéria
(FUKUYAMA, 1989), ou seja, com o fim da URSS o desenvolvimento politico humano chegou
ao seu estagio final, as democracias liberais e o livre mercado, contribuem para a naturalizagao
da hegemonia burguesa e para o enfraquecimento das iniciativas contra hegemonicas dos
trabalhadores.

Até existem sindicatos, partidos e outros instrumentos da classe que fazem a disputas
contra hegemonicas em todos os contos do globo. Porém, além da luta contra o capital eles
ainda s3o palcos de uma batalha contra o reformismo. Hoje no campo progressista as ideias
reformistas sdo majoritarias, ¢ isso também refor¢a o sucesso da pedagogia da hegemonia do
Estado de bem-estar social, que ganhou boa parte da classe trabalhadora para as ideias de
conciliacdo de classe e do sindicalismo de resultados.

Desde o final da guerra fria em 1991 até hoje, no inicio da década de 20 do século XXI,
muita coisa mudou no mundo. Observamos uma expansdao do neoliberalismo inclusive nos
paises europeus, onde o Estado de bem-estar social vem sendo desmontado desde o fim da
URSS. Diversas reformas foram implementadas nestes paises, como a atual reforma da
previdéncia na Franca que tem gerado uma grande reacdo do movimento organizado dos

trabalhadores francés no inicio de 2023.

“O Estado de bem-estar social perdeu espaco para o Estado neoliberal. De produtor
de bens e servigos, o Estado passou assumir a fun¢do de coordenador das iniciativas
privadas da sociedade civil. De promotor direto da reprodugdo do conjunto da forga
de trabalho, admitindo-a como sujeito de direito, o Estado passou a provedor de
servigos sociais para uma parcela da sociedade definida agora como ‘excluidos’, ou
seja, aquele contingente consideravel que pertinencialmente, apresenta as condigdes
objetivas para desestruturar o consenso burgués. Para o restante da populagdo, o
Estado transfigura-se em estimulador de iniciativas privadas de desatrelam as varias
formas de discriminacdo das desigualdades de classe.” (NEVES, 2005: 33)

Nestes ultimos 30 anos, com a implementagdo e o avango do neoliberalismo,
vivenciamos esta transformacdo estatal descrita por Lucia Neves, neste processo fomos
atropelados pela monstruosa precarizagdo do trabalho com os processos de uberizagdo e

pejotizacdo estudada por Ricardo Antunes.. Além disto presenciamos uma reorganizagao
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geografica das plantas produtivas, que tirou as produgdes de diversos produtos do grande centro
para diversas regides periféricas do planeta, onde o neoliberalismo foi mais selvagem na
eliminacdo de direitos. Também tivemos uma série de avangos tecnoldgicos que dinamizaram
a propaganda, venda, consumo e a producao, em especial as gigantescas possibilidades das
ferramentas digitais.

Esse conjunto de mudangas também se traduzem nas relagdes sociais de producao que
necessitam de um novo tipo de humano coletivo® apto a aceitar o atual nivel de precarizagio
nas relagdes produtivas. E fundamental ter pessoas que aceitem o novo cenario social provocada
pela atual fase do sistema capitalista, traduzida pelas a¢des neoliberais, que “faz 4gua” na forma
de desemprego elevado, precarizagdo do trabalho, e o aumento da pobreza no mundo, que
também leva a classe hegemoOnica aumentar a sua eficidcia em convencer a classe trabalhadora
da efetividade do sistema e do seu dever em aceitar as dificuldades.

Segundo Neves a nova pedagogia necessita da construg@o deste cendrio em que a classe
trabalhadora possui um enorme nimero de individuos envoltos pela urgéncia da sobrevivéncia.
Esta necessidade de lutar pelo prato do dia seguinte os deixaria de fora da luta politica (NEVES,
2000:34). Neste cendrio os aparelhos privados de hegemonia ganham ainda mais protagonismo.
Eles sdo fundamentais para a constru¢do da hegemonia do atual bloco historico, funcionando
como uma ferramenta importante do estado ampliado. Esse complexo conjunto de agdes e
ferramentas ¢ que permite que a classe dominante consiga conquistar os subalternos para a
sociedade burguesa, mesmo que estes vivam em um nivel de degradagado social elevado e que
a maioria absoluta deles ndo consiga sair desta condi¢do com as ideias vendidas pelo sistema.

Para isso houve primeiro uma reformulagdo das agdes pedagdgicas do Estado, ou seja,
o atual momento do capitalismo forca o Estado a ter uma nova pedagogia da hegemonia. Uma
pedagogia que consiga conquistar a classe trabalhadora, mesmo com um numero cada vez mais
crescente de precarizados e excluidos da atual sociedade capitalista. H4 trés focos de acdo
dentro da nova pedagogia, o primeiro € a criagdo de uma participacao precaria dentro da
sociedade civil por parte da maior parte da classe trabalhadora, a segunda ¢ a desorganizacao
ou o desmantelamento dos instrumentos tradicionais de defesa da classe trabalhadora, e por fim,
a terceira visa fomentar a organiza¢do do maior nimero de seguimentos sejam por opressdes
ou quaisquer tipos de tema que possa ser construido como a fonte dos problemas

socioecondmico das pessoas.

30 Gramsci utiliza o termo homem coletivo, fago aqui uma “licenga” para utilizar o termo humano coletivo.
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Sobre o primeiro ponto, a nova pedagogia da hegemonia tenta garantir aceitacdo dos
niveis de precarizagdo do trabalho, a partir de uma redefini¢do do padrao de politizagdo da
sociedade tentando manter boa parte da classe trabalhadora no nivel mais elementar de
participacao politico-social, incentivando a busca individuais dos problemas sociais. Ou seja,
essa nova pedagogia da hegemonia mina de varias formas a correlagdo de forcas para os
trabalhadores, mas como ndo pode impor uma exclusdo total de participa¢do politica, ela
fomenta uma participacao restrita e individual.

Segundo Lucia Neves, a NPH tem como principios norteadores os seguintes pontos:
fomentar a manutenc¢do do grosso da classe trabalhadora em um grande nivel de precariedade,
ao mesmo tempo (e diferente da época do fordismo) incentiva a participacdo politica em
espagos que visem a busca por solugdes individuais em detrimento as construgdes coletivas
tradicionais da classe trabalhadora; como segundo ponto ela também age para desmantelar ou
reordenar os aparelhos da classe trabalhadora, retirando a sua func¢ao ou desassociando-os com
a classe mais precarizada.

Os avancos na sociedade civil, seja por pressdo dos movimentos dos trabalhadores, pelo
medo da influéncia das revolucdes socialistas do século XX ou por concessdes da burguesia,
geraram um “status quo” da participagdo politica que dificilmente se retrocedera, salvo em
cenarios de colapso das democracias, situagdes que voltaram a ficar no horizonte das
possibilidades com o fortalecimento da extrema direita e da tatica das fakes News que corroem
as democracias. Além disto a sociedade civil com os aparelhos privados de hegemonia se tornou
um instrumento de conquista da hegemonia muito eficaz para ser ignorado pela classe burguesa.
Por 1sso a0 mesmo tempo que ¢ importante para o momento atual do capitalismo garantir uma
precarizacao cada vez maior da classe trabalhadora, ¢ essencial o incentivo a participacao deles
em algum tipo de espaco da sociedade civil para que se mantenha funcional esse
controle/convencimento da classe através da sociedade civil e o Estado educador. Como diz
Neves, ndo da para deixar os trabalhadores de fora da participacdo politica, mesmo que seja de
forma passiva esta participagao.

“O ponto a ser destacado diz respeito ao fato de que, mesmo nesse movimento ndo ¢
possivel abrir médo da ideia de participagdo politica, dado que os homens ndo podem

mais ser deixados de fora de um processo que, interessados em conquistar sua adesao,
ainda que prioritariamente passiva, demanda sua presenca.” (NEVES, 2005:35)

O segundo ponto ocorre a partir do avanco da precarizagdo das relagdes de trabalho. As

reformas trabalhistas e suas variantes, além de retirar direitos dos trabalhadores levando-os aos
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processos de uberizacdo e tercerizagdao, também tem como objetivo a desconfiguragdo ou a
desconstru¢do dos aparelhos privados de hegemonia dos trabalhadores. Este grave ataque ¢
mais visivel nos sindicatos de trabalhadores privados. Cabendo a nova pedagogia da hegemonia
além de construir a aceitacao desta nova realidade precarizada, tira também o sentido da relagao
do trabalhador com o seu sindicato, incentivando os primeiros a buscarem solugdes individuais
ou aceitarem a precarizacdo, ou seja, atuando no fomento da desarticulacdo da classe
trabalhadora.

Na atualidade brasileira somente os sindicatos que tem como base os “trabalhadores
com direitos” que geralmente sdo os funciondrios publicos, tem capacidade de mobilizacdo e
conseguem de alguma forma fomentar a luta sindical. H4 muito tempo ndo hd uma greve geral
no Brasil que tenha um niimero razoéavel de trabalhadores privados paralisados, salvo algumas
bases da construcao civil e principalmente de alguns setores da industria como a automobilistica.

Somado os dois principios norteadores da nova pedagogia da hegemonia, cria-se um
cenario onde os trabalhadores ndo conseguem solucionar politicamente e coletivamente os
problemas gerados pela precarizagdo. Criando mais alienagdo e aceitacdo da realidade atual do
capitalismo, onde as solugdes se dao através da busca individuais para os problemas sociais, €
pela ascensdo social através do mérito. Mantendo a classe trabalhadora dentro do controle
hegemonico da burguesia que mantém o seu status quo.

O Terceiro ponto € que a nova pedagogia da hegemonia incentiva a organizacao de
alguns nichos sociais como idosos e juventude, e dos setores oprimidos pelo machismo, racismo
e homofobia. Este fomento tem como objetivo levar o oprimido ou grupos especificos a associar
os problemas que sdo impostos a eles pela posicdo em que estdo dentro do capitalismo a
determinada opressao ou situacao e nao ao capitalismo em si.

O capitalismo ¢ responsdvel por inflar muitas destas opressoes e também se utilizar delas
para explorar ainda mais os oprimidos. Em muitos momentos historicos a exploragdo de negros
ou mulheres foi justificada por opressdes e esta situacao foi utilizada na extracao de riquezas
pelos burgueses. Contudo, elas ndao foram criadas ou causadas pelo sistema capitalista. Na
verdade, o atual modo de produgao se utilizara de quaisquer ferramentas para garantir o lucro,
seja a escravidao, o machismo ou até as causas ambientais de hoje. Tudo pode virar mercadoria
(como dizia Marx), da opressao ou a luta contra a opressao em si.

E importante ressalvar que as lutas contra as opressdes sio fundamentais para a

libertacdo de parcela significativa da classe trabalhadora, essas muitas vezes perdem a vida na
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barbarie capitalista que estamos vivendo e por isso essas pautas ndo podem ser menosprezadas.
E ¢ fundamental para que as batalhas contra cada opressdo sejam libertadora, elas serem
associadas a luta contra as amarras econdmicas do capitalismo. As opressoes sO serdo realmente
superadas em uma nova sociedade com um novo ser humano, € isso s6 ocorrera na superagao
do capitalismo e da sociedade burguesa, como diz Silvio de Almeida em seu trabalho sobre o

racismo estrutural:

“A superacdo do racismo passa pela reflexdo sobre formas de sociabilidade que ndo
se alimentem de uma légica de conflitos, contradi¢cdes e antagonismos sociais que no
maximo podem ser mantidos sob controle, mas nunca resolvidos. Todavia, a busca
por uma nova economia e por formas alternativas de organizagao ¢ tarefa impossivel
sem que o racismo e outras formas de discriminagao sejam compreendidas como parte
essencial dos processos de exploragdo e de opressdo de uma sociedade que se quer
transformar.” (ALMEIDA,2019:127)

Somados os trés pontos temos uma pedagogia hegemonica que tenta de varias maneiras
manter a classe trabalhadora desfocada das causas que lhe prendem a precarizacdo da vida.
Mantendo-os em algum grau de participacdo na sociedade civil, mas criando diversos
obstaculos para que quando se organizem ou participem individualmente de algum espaco da
sociedade civil, ndo seja para atacar o capitalismo em si. Mantendo desta forma a hegemonia
burguesa soberana e ainda passando a impressdo de democracia nos estados ocidentais, ja que
a classe trabalhadora pode atuar politicamente ou individualmente contra alguma opressao ou
na tentativa de “subir na vida”.

Outro movimento importante do neoliberalismo que se associa a atuagdo da nova
pedagogia da hegemonia sdo as politicas de desmonte estatal. As privatizagdes, que sdo um
forte elemento do neoliberalismo para a transformacao do Estado de bem-estar social para um
Estado minimo, ndo se limitam somente a venda das estatais, mas vai além. Para essa
transformagdo ocorrer € preciso privatizar também os servicos, gerando o chamado “terceiro
setor”.

O “terceiro setor” sdo os organismos privados ou sem fins lucrativos que assumem 0s
servigos originarios do Estado, com satde, educagdo, seguranga e etc., chamado por Neves de
“setor publico nao-estatal” (NEVES, 2006, p. 37). Eles sdao pecas fundamentais para a
consolidagdo da hegemonia burguesa no capitalismo contemporaneo. Segundo Neves:

“(...)nova condicdo de prestadoras de servigo de interesse ‘publico’, essas camadas

funcionam também como intelectuais que cimentam, na superestrutura, a relagdo entre
as fracdes de classe expropriadoras sob a dire¢do do capital financeiro e industrial e
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importantes fracdes do proletariado (os chamados ‘excluidos’) alvo da acdo direta e
indireta do Estado neoliberal.”(NEVES, 2006: 37)

A atuagdo intelectual do “terceiro setor” tem como objetivo reforcar a ideologia
burguesa, tal como a nova pedagogia da hegemonia, ou seja, consolidar as saidas individuais
para os problemas coletivos em detrimento das solug¢des coletivas e dos métodos tradicionais
de organizag¢do e de luta dos trabalhadores. Deste modo a atuacdo em conjunta das duas
ferramentas naturaliza a cidadania politica precaria que ndo alcang¢a o verdadeiro provedor dos
problemas individuais, o capitalismo.

Como esses organismos assumem os servicos que eram oferecidos pelo Estado, eles
acabam tendo um respaldo consideravel perante a populagado, seja a classe média ou a mais
empobrecida, facilitando assim este papel de intelectual e de “cimentar” as relagdes entre a
direcdo do capital e os excluidos. Muitos destes prestadores estdo ligados a aparelhos privados
de hegemonia, direta ou indiretamente. Dando a estes APH’s uma parcela deste reconhecimento
que ¢ ganho pelo campo de servigo que o organismo do “terceiro setor” ou os seus patronos
atuam, refor¢ando a ideologia dominante.

Outro aspecto do avango do neoliberalismo no Brasil € o processo de mercantilizagao
do fazer pedagodgico. Este tema foi desenvolvido pela pesquisa da professora Aparecida de
Fatima Tiradentes dos Santos no seu livro “Pedagogia de mercado” de 2012. Aqui a professora
Tiradentes nos traz uma transformag¢do importante implementada pelos governos neoliberais de
direita e de esquerda das primeiras duas décadas dos anos 2000, a mercantilizacdo de um ponto
crucial da educagdo, o processo de producdo pedagogica, ou seja, de todo o processo de
planejamento, gestdo, preparagao e pensar dos educadores sobre o seu trabalho em si.

Para Aparecida este processo de mercantilizagdo esta totalmente ligada a busca de
hegemonia por parte da burguesia, que se aprofunda na educacdo para utilizd-la como
instrumento para consolidar a sua dominagao hegemonica sobre a classe. Segundo Tiradentes,
antes da implementacao da pedagogia de mercado foi necessario uma agdo que modificasse o
senso comum da classe trabalhadora sobre a escola publica. Durante os anos 80 e 90 no Brasil
a burguesia aproveitou a faléncia das redes publicas de ensino para construir a ideia de que o
sistema educacional brasileiro ¢ ineficaz e falido. Cabe ressaltar que este cendrio em que se
encontrava o conjunto das escolas publicas na ultima década do século XX foi uma construgao
da propria classe hegemonica brasileira, seja nos anos da ditadura militar com a implementagao
de disciplinas com carater ideoldgico, ou nos anos 80 e 90 ja no periodo democratico. Apos

esta conquista da escola publica falida de fato e no imaginario popular, a burguesia inicia o
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segundo ato, apresentar como a salvacdo a ideia de que se tratarmos a educacdo a partir da
logica empresarial de producdo, qualidade e etc., havera uma mudanga positiva do sistema.

A construcdo da ideia da escola falida ou fracassada se acentuou quando dois
movimentos ocorreram, primeiro os grupos hegemonicos construiam a imagem negativa dos
servigos publicos e dos agentes publicos, como ineficazes, falhos e associando o funcionario
publico a trabalhadores que ndo trabalham. Esta imagem ¢ em um dos bracos da disputa
hegemonicas que o neoliberalismo trouxe ao cenario brasileiro e que tem muito apelo aqui e
em outras periferias do capitalismo, onde a estrutura do Estado ¢ realmente falha. E segundo,
com o crescimento da pedagogia critica que teve inicio com o fim da ditadura militar, os
neoliberais comecaram a combaté-la iniciando uma associagdo desta pedagogia critica ao
fracasso da educacao.

Este fortalecimento da pedagogia critica se deu junto ao momento de reabertura politica
do Brasil, no inicio dos anos 80. Este era um momento de efervescéncia politica, com a volta
dos exilados, fortalecimento do novo sindicalismo e de luta pela volta da democracia. A
pedagogia critica ganhava espaco dentro das universidades que debatiam a educacdo, se
tornando um dos principais instrumentos dos movimentos de democratiza¢ao das escolas. Isto
era um reflexo do momento politico do pais, com a abertura politica foi possivel levar para a
educagdo linhas pedagogicas que eram censuradas pela ditadura. Por isso a luta pelo fim da
ditadura militar e a constru¢do de um novo regime democratico teve a pedagogia critica o seu
braco na educagao.

Este ascenso do movimento democratico, por exemplo o das “Diretas J&” acabou
também fortalecendo os movimentos contra-hegemodnicos, que no caso da area da educagdo
tinha a pedagogia critica e o movimento sindical como bragos de atuacdo. Segundo Aparecida
podemos identificar que ocorria neste cenario uma guerra de posi¢do gramsciana, onde os
movimentos contra-hegemonicos tentam obter algum tipo de avango dentro do sistema. A
constituinte de 1988 ¢ um outro momento em que tivemos uma guerra de posi¢ao neste periodo.

Vale lembrar, que com o bolsonarismo a pedagogia critica voltou a ser alvo de ataques
politico, desta vez a atual extrema direita brasileira tem como centro das suas investidas a figura
de Paulo Freire que acaba personificando, atualmente, todo o conjunto de criticas as ideias e
praticas da pedagogia critica. Nao ¢ habitual dentro do bolsonarismo uma critica ou divergéncia
elaborada a uma linha cientifica. A base destes ataques sao as mentiras e desinformacdes, estas

sim sdo praticas corriqueiras do Bolsonarismo. Mesmo sendo incursdes menos elaboradas do
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que o discurso neoliberal dos anos 90, uma “uma mentira dita mil vezes torna-se verdade” ja
diz a maxima da propaganda nazista.

Com a consolidagdo destes dois pontos se tornou hegemodnico a imagem da faléncia da
educagdo, esta ideia foi fundamental para a aceitacao, inclusive dentro do magistério, da saida
apresentada pelos setores hegemonicos. Esta solu¢cdo de mercado ganha adeptos dentro da
educagdo que aceitam o gerencialismo e o tecnicismo como instrumentos pedagdgicos. Estes
sao vistos como os “bons educadores” e serdo pegas fundamentais para a implementagao dessa
nova pedagogia da hegemonia, a pedagogia neoliberal, chamada pela professora Aparecida de
pedagogia de mercado.

Mas qual ¢ a inovagao do neoliberalismo em relagdo a sua intervengao na educagdo? A
existéncia de escolas privadas ndo € por si s6 uma novidade, ha muitos séculos que o capitalismo
j& introduziu a educacdo privada. E nem est4 colocado a possibilidade de privatizagdo neoliberal
tradicional para as redes publicas, ou seja, tornar todas as escolas publicas privadas. O que
temos € uma privatizacao lateral, que ¢ a politica de voucher onde alunos da rede publica
estudam em escolas do sistema privado pagos pelo ente federativo, a prefeitura do Rio j& adota
este modelo algum tempo.

Segundo Aparecida, hd uma excecdo em relagdo ao ensino superior. Neste nivel de
ensino ocorre uma privatizacdo direta. ‘“Na educag¢do superior, onde a privatizacdo ¢
direta(...) "(TIRADENTES, 2012:9), podemos dizer que h4 uma diferenca aqui pois as grandes
universidades privadas aos poucos sofreram dois movimentos, foram compradas por grandes
grupos nacionais ou internacionais de investidores ou, abriram o seu capital para o mercado
financeiro. Com essa mudanca elas passam a ser cobradas como empresas, ou seja, adotam
critérios de produtividades e lucro.

Além disto a educacdo sempre foi utilizada pela burguesia como instrumento de
dominacdo e de propagacdo do seu modelo de sociedade. Escola e universidade que nao
reproduza a sociedade burguesa dentro do capitalismo sempre € uma excecao ou uma falha ou
brecha do sistema, principalmente em regides da periferia do mundo onde a burguesia ndo € tao
eficiente. Mas, segundo Aparecida Tiradentes, no neoliberalismo ocorre algo novo e mais
especializado, se tornando uma mudanga significativa.

A grande inovacdo trazida pelo neoliberalismo que Aparecida conveio chamar de
pedagogia de mercado, ndo ¢ exatamente a venda da mercadoria “educacao” (a venda da rede

publica ou uso de vouchers), mas sim da introducao da légica mercantil no fazer pedagdgico,
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ou seja, na producao pedagogica do educador, na aula, no contetido, no material didatico e de
toda agdo no processo de ensino e da organizacdo da escola, inclusive a gestdo escolar
“ Na Educagdo Basica publica, esta penetracdo pelo mercado ocorre por meio de
parcerias publico-privadas na gestdo do trabalho pedagodgico, controle, avaliagdo

(reduzida a mensuragao de resultados) e subordinag@o da carreira docente aos critérios
de “mérito” do mercado.”(TIRADENTES, 2012: p8)

A Introdugdo da légica da mercantilizacdo no fazer pedagogico tem como efeito a
transmutacao da visdo da educagao como um direito para um servigo como os demais que sao
comercializados. Sem davida o mercado de escolas e universidades privadas contribui e muito
para a construcao desta logica de consumo, e definitivamente, ela ocorre nestes locais a muito
tempo. Mas quando esta mudanca adentra na produ¢do intelectual dos educadores da rede
publica, fazendo-a atender os critérios, objetivos e ldgica de resultados empresarial, toda a
educagao publica passa a se reproduzir neste caminho.

Mesmo que ndo haja o pagamento de mensalidade por parte das familias, ou qualquer
tipo de relacdo que lembre a de consumo de forma clara como nos espagos das universidades e
escolas privadas, as redes publicas mesmo ndo mudando o seu carater publico passam a ser
cobradas pelas entidades, familias e governos como se fossem um produto a venda. Esta logica
afeta em cheio a producao pedagogica e a relagdo de ensino aprendizado que passa a ser pautada
por esta visao estranha a educagao.

No inicio do século XXI se fortalece o “novo tecnicismo de mercado” (TIRADENTES,
2012: 07) que ¢ fruto do desenvolvimento do capitalismo daquele momento, ou seja, de um
fortalecimento do neoliberalismo, da globalizagdo e da precarizagdo do trabalho. Este novo
tecnicismo de mercado vai ser levado também para todos os espacos da educagdo, fortalecendo
uma despolitizacdo do trabalho pedagogico, reduzindo a ag¢do pedagodgica como um fazer
técnico.

O objetivo desta transformagdo da pedagogia de ciéncia para uma atividade técnica,
segundo Tiradentes, ¢ abrir o caminho para uma repolitizacdo da educagdo que fortalece a
hegemonia neoliberal. Ou seja, transformar a educagdo em mercadoria (do espago escolar ao
trabalho pedagdgico) tem como objetivo construir uma educagao que sirva pra a reproducdo da
hegemonia neoliberal. Esta reproducdo se da na formagao dos discentes de forma que aceitem
deforma acritica a sociedade capitalista atual, mas também ocorre na consolidagdo da visao de

que esta escola-empresa funciona mais que a escola publica do final do século XX.
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Além disto essa mudanga reduz o processo de ensino-aprendizagem a uma “pedagogia
de resultados”, resultados estes estabelecidos pela 16gica de mercado. Ou seja, os programas de
geradores de indicadores de ensino, avaliagdao e etc., como o ndice de desenvolvimento de
educagao basica (IDEB), o Sistema de avaliacdo da educacdao basica (SAEB), Programa
internacional de avalia¢do de alunos (PISA) e etc., sdo instrumentos que introduzem a logica
empresarial produtivista na educagao.

“As provas do novo espirito do capitalismo sdo traduzidas na escola pela
quantificacdo do desempenho estudantil e docente limitados ao produto, aos

resultados em sua mensurabilidade objetiva, desconsiderando o processo de
aprendizagem, o contexto e os multiplos pontos de partidas.” (TIRADENTES, 2012,

p. 08)

Esta transformacao da pedagogia em um fazer técnica que ¢ apresentada pela professora
Aparecida como a ultima agdo da hegemonia neoliberal na educagdo, tem como uma das suas
caracteristicas a despolitizacdo do fazer pedagogico, ou seja, retira da processo produtivo do
educador toda possibilidade de critica. Esse processo ¢ um grande ataque a educacdo que
precisa ser necessariamente um espaco envolto de indagagdes criticas para que o processo de
ensino-aprendizagem seja pleno.

A pedagogia de mercado afeta diretamente o processo de ensino-aprendizagem, ela
impode a andlises e os valores empresariais de produtividade, de resultados, de lucro e de uma
qualidade que ¢ baseada em indices mercadologicos. Estes nada mais sdo do que caracteristicas
do ensino tecnocratico que, por fim, limita o processo do ensino-aprendizagem a uma pedagogia
de resultados, equivalendo a qualidade de ensino a quando se atinge um patamar
predeterminado desaprovagdo. A soma desta introducdo da ldgica empresarial e do apagamento
de qualquer fomento a criticidade, torna a formag¢ao dos alunos mais fria e limitada que favorece
a reproducdo e aceitacao da atual pedagogia da hegemonia.

Os educadores também sdo afetados pela pedagogia de mercado. Para a pedagogia de
mercado funcionar ela precisa de um elemento central, o educador. E essa relagdo com estes
profissionais se da de diversas formas. O uso da puni¢cao administrativa ¢ um ponto importante,
uma das consequéncias da pedagogia de mercado ¢ a vigilancia do trabalhador, seja para
verificar se 0o mesmo estd seguindo as diretrizes da nova logica ou para aumentar a
produtividade deste educador. Este ponto ¢ um contrassenso para a educacdo, pois 0 aumento

da produg@o ndo ¢ um sindnimo de qualidade de ensino. Como a logica ¢ a produtividade e
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aferi¢do dos indices o aumento da produgdo ¢ visto como positivo nessa nova escola, afetando
duramente a qualidade do aprendizado dos discentes.

Com esta vigilancia o trabalho pedagogico ¢ afetado. A tentativa de controle da
producao pedagogica acaba gerando um filtro que trava qualquer acao pedagogica que fomente
nos alunos algum tipo de reflexdo critica sobre a hegemonia neoliberal ou sobre as mazelas e
problemas que eles enfrentam nas suas vidas. Além de afetar a criticidade, estes educadores sao
levados a se tornarem reprodutores ou executores de cartilhas, apostilas ou outro material
didatico que sdo utilizados como referéncia ou o material principal da aula, acabando com
qualquer autonomia pedagogica.

Outra forma que esta relagdo com o trabalhador da educacdo se da ¢é através da
cooptacdo direta ou sdo convencidos que a pedagogia de mercado ¢ o método correto. Diversos
educadores sdo de fatos cooptados pelos grandes institutos e outros agentes neoliberais para a
promocao da légica empresarial na educacdo. Mas hd um nimero bastante razoavel de
profissionais que sdo persuadidos a acreditar que de fato esta ldgica é a mais correta. Isso ¢é
efeito da penetracdo da hegemonia neoliberal dentro da sociedade. Que através do Estado
educador convence que o modelo de escola publica democratica e promotora de uma pedagogia
critica ¢ ineficiente e que a ldgica de mercado por dar certo em empresas e nas redes privadas
deve ser implementado dentro do setor publico e no seu proprio pensar pedagdgico.

Os aparelhos privados de hegemonia e os seus bragos académicos e universitarios, como
o Instituto Singularidade, trabalham também com a constru¢do de uma imagem negativa deste
profissional de educag¢do mais critico, dizendo que estes sdo arcaicos e até “chatos”, pois nao
aceitam e nao se adaptam aos novos tempos da educacdo moderna. Seja, na hora de usar as
novas ferramentas das TICS criadas pelos institutos e outro e aparelhos dos setores
hegemodnicos ou quando criticam agdes ditas como sociais ou sem fins lucrativos também
criados por esses organismos.

“Este docente, ao ndo abdicar de sua condigdo de educador, ao lutar pela dimensdo
ontologica de seu trabalho, ao recusar-se a mutilagdo em uma pratica padronizada de
transmissdo de informagdes e veiculagdo de ideologias ingénuas (ou melhor,
ideologias astuciosas, mas que, para tornarem-se operantes, necessitam de

consciéncias ingénuas), ¢ desqualificado como alguém refratario as novas tecnologias,
desatualizado, jurassico, ‘autista’, ‘bicéfalo’.” (TIRADENTES, 2012, p. 102)

Este processo ¢ uma das engrenagens principais no processo de utilizagdo da escola

como um instrumento de dominac¢do hegemoénica. Em nosso capitulo III aprofundaremos o
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debate acerca deste debate. No proximo capitulo travaremos o debate sobre o desenvolvimento

da sociedade civil aqui no Brasil.
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Capitulo II — A sociedade civil no Brasil e o0 Surgimento do Instituto Peninsula

Em nosso segundo capitulo exploraremos o processo de desenvolvimento tardio da
sociedade civil brasileira, apontando que durante maior parte do século XX o desenrolar desta
sociedade civil estava sobre a tutela dos regimes ditatoriais tupiniquins. Somente nos anos 90
ela teve uma forte expansao se caracterizando-se como um Estado do tipo Ocidental.

Em um segundo momento, apresentaremos o nosso objeto, o Instituto Peninsula e as
suas pesquisas realizadas durante o periodo da pandemia em iniciativa propria ou com outros

aparelhos privados de hegemonia.

2.1 Uma sociedade civil que se expande com limites.

No Brasil o desenvolvimento da sociedade civil foi tardio. Somente partir dos anos 70,
durante a ditadura civil-militar, tivemos um inicio de uma intensificagdo deste processo de
ampliacao da sociedade civil. Contudo, somente apds a ditadura, com a implementagdo do
neoliberalismo no pais e com o fim da censura e da coer¢ao estatal ¢ que esse processo desenrola
sem freios.

Devido a longa revolucao burguesia brasileira que se traduziu em um processo do tipo
revolugdo passiva, ou seja, possuindo o bindbmio da renovagdo/conservagao imp0os momentos
autocraticos e democraticos. Deste modo durante os momentos em que o Brasil esteve sem
democracia a classe dominante optou em ndo priorizar a busca de consenso através de seus
aparelhos privados de hegemonia, esta constru¢do de consenso ocorria principalmente através
da coerc¢ao estatal, mas ndo somente. Assim, podemos tipificar o Estado brasileiro como do tipo
oriental até entdo.

Até havia uma sociedade civil, mas que era fragil. Ela possuia alguns aparelhos,
inclusive da classe trabalhadora, como sindicatos e associagdes como a Liga Camponesa que
foram duramente reprimidos na ditadura de 64. Entretanto, a classe dominante durante os
momentos autocraticos ndo se acanhava em utilizar as ferramentas estatais de coer¢do para
reprimir e eliminar os aparelhos da classe trabalhadora.

Sem duvida este atraso € fruto de uma série de fatores que se aglutinam no processo de
revolugcdo passiva que a burguesia brasileira aplicou no Brasil. Diferente de revolugdes

tipicamente jacobinas a histéria do desenvolvimento da burguesia aqui no Brasil se d4 através
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de um longo processo de renovagdes com conservagdes que sdo caracteristicos de uma
revolucdo passiva descrita por Gramsci. Este movimento se arrastou durante todo o século XX
e foi marcado pelos momentos de autocraticos e democraticos.

A principal caracteristica de uma revolucdo passiva € o par dialético da
renovagao/conservagao, ou seja, a revolugdo traz algum tipo de atualizagdo, mas mantendo algo
da hegemonia ou classe dominante do periodo anteiro. Como vimos no primeiro capitulo,
podemos identificar na historia do século XX do Brasil como uma revolugdo passiva, tendo
como exemplo que ressaltam esta definicdo, o periodo do Varguismo e a ditadura militar
instalada em 64. Esta Gltima também tem um carater de contrarrevolugdo “prévia”, ja que foi
uma resposta ao fortalecimento dos movimentos sociais e da esquerda brasileira em si reunidos
no governo Jango e nas suas reformas de base.

A propria formagdo da burguesia brasileira mantém essa dualidade, se renova atuando
em novos nichos como os dos aplicativos, ou até no agro que possui alto nivel de tecnologia,
mas conserva praticas escravocratas ou de destrui¢do ambiental catastroficas. Esta dualidade
também funciona como uma simbiose entre os proprios setores burgueses, onde os grupos mais
modernos se retro alimentam dos mais atrasados (OLIVEIRA, 2003), a partir de acordos,
disputas e uso que sustentam a burguesia brasileira nesta longa revolugao passiva.

A posi¢do periférica do Brasil no capitalismo mundial permitia e até incentivava®! a
manuteng¢ado no tipo oriental do nosso Estado durante o periodo da Guerra Fria. Somado a isso,
o tipo de revolugdo adotada pela burguesia brasileira, ndo permitia que a nossa sociedade civil
conseguisse se desenvolver a pleno vapor, sendo sempre tutelada a cada fechamento de regime,
apesar das pressoes sociais internas e externas que geravam algum tipo de influéncia no Brasil
como os movimentos de 1968, do movimento negro americano € até mesmo a propria
propaganda do capitalismo durante a Guerra Fria que tinha os paises centrais como exemplo de
sociedade e que possuiam uma sociedade civil mais pujante.

A ditadura empresarial-militar teve um papel crucial para este atraso. A hegemonia da
ditadura militar foi construida através de dois mecanismos, primeiro a imposicao através do uso
da forca e da violéncia estatal, que ndo se deu somente contra a esquerda revolucionaria que

buscou o caminho da luta armada, mas que ocorria no dia a dia da populacdo através da

violéncia policial seja fisica ou simbolica e que extirpava quaisquer iniciativas populares de

31 No contexto da guerra fria os Estados Unidos fomentou diversas ditaduras na América latina com a intengdo

de eliminar quaisquer movimentos contestatorios que pudessem afetar a sua hegemonia sobre estes paises
americanos, como ja é notdrio.
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disputa dentro da sociedade civil. E o segundo através da constru¢ao do consenso que se deu a
partir do fomento ou da permissdo do desenvolvimento de aparelhos privados de hegemonia da
burguesia, que contribuiam para a dominagao e de politicas estatais socioeducacionais.

O apoio da grande midia brasileira foi fundamental para a consolida¢ao hegemonica da
ditadura, era através dos canais de televisdo, grandes jornais e radios que o governo vendia a
ideia que justificavam a necessidade do regime militar. O argumento da seguranga, da guerra
contra 0 comunismo, o discurso dos valores civicos e do crescimento econdmico eram
recorrentes na imprensa ¢ nas falas do governo. No artigo “Consideracdes gramscianas:
ideologia e hegemonia no contexto ditatorial brasileiro”, Roberta G. V. de Aratjo debate como
ocorreu esta relagdo de apoio de diversas midias com o governo militar, exemplificando com o
periodo Médici.

“No contexto Médici, a articulacdo golpista tinha na imprensa o grande apoio para
propagacdo de uma imagem diferenciada da realidade e foi com este apoio que
conseguiu ‘encobrir’ muitas de suas atitudes repressoras, demonstrando uma imagem
branda de seu poderio no pais. Canais de comunica¢do estavam voltados para
transmitir o ideario de que a economia imposta ao Brasil pela ditadura correspondia e
atendia aos interesses ‘nacionais’ ¢ ndo de grupos privilegiados, como era o que
ocorria. E dentro os governos militares, o periodo do General Médici foi o que obteve
mais destaque quanto a repressdo policial e politica e a forte propaganda ideologica

através da AERP, com a Tv, radio, jornais, revistas e entre outros meios.” (ARAUJO,
2016: 1209)

Sobre o apoio e desenvolvimento dos aparelhos privados de hegemonia relacionado a
midia brasileira, um importante estudo de caso ¢ produzido pela Amanda Rodrigues que
pesquisou o Grupo Globo durante 1977 a 2000 e o seu papel na difusdo da pedagogia da
hegemonia®. A pesquisadora demonstrou como esse grande grupo se desenvolveu com o aval
da ditadura militar e como a Globo interviu na educagao brasileira nos 20 anos finais do século
XX através do seu principal aparelho privado de hegemonia, a Fundacdo Roberto Marinho,
através de programas como o Telecurso 2000.

“De maneira semelhante, a historia do Brasil em poucos episodios testemunhou uma
parceria tao proficua como aquela que se deu entre os agentes da sociedade politica
imersos no golpe militar de 1964 e os empresarios, ligados formalmente ou nao ao
IPES, dentre eles Roberto Marinho que, ndo a toa, viu crescer e multiplicar seus

dominios sobre o estratégico setor das telecomunicagdes, solidificando a hegemonia
do sistema Globo desde entdo até os dias de hoje.” (RODRIGUES, 2020: 56)

32 Esta pesquisa esta na dissertagdo de mestrado da Amanda Rodrigues, a “O Grupo Globo e a formagio do

trabalhador do novo tipo: atuagdo da Fundagdo Roberto Marinho na difusdo da pedagogia da hegemonia
(1977-2000)”(RODRIGUES, 2020).
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Neste trecho Amanda exemplifica com o caso do Roberto Marinho como o
empresariado, boa parte deles associado ao Instituto de Pesquisas e Estudos Sociais (IPES)
apoiou o golpe militar e participando ativamente da conquista da hegemonia sobre a classe
trabalhadora, seja por meio das a¢des do proprio IPES ou através de suas empresas ou aparelhos
privados de hegemonia, no caso da Globo a Fundag@o Roberto Marinho. Esta ultima teve a sua
atuacdo através do Tele Curso estudado pela professora Amanda em sua pesquisa.

Um momento importante na conquista da hegemonia e de propaganda do governo foi a
Copa do Mundo de 1970, quando os militares utilizaram a campanha vitoriosa da sele¢do
brasileira de futebol como exemplo de sucesso do regime militar, a ideia de “pais do futuro”
também foi trabalhada naquele momento. Este conjunto retérico foi utilizada para burlar as
acdes autoritaria do regime como as prisoes, tortura e as mortes. E teve a participacgdo intrinseca
dos grandes meios de comunica¢do como do grupo Globo.

“Com todo esse clima de desenvolvimento e propagacdo da imagem do “pais do
futuro”, havia-se a tentativa de criar um clima de otimismo na populacdo. Com o
“Milagre Economico” e a conquista da Copa do Mundo de Futebol de 1970, tal
otimismo transformasse em ufanismo, um sentimento patridtico cada vez maior. E
claro que a AERP se aproveitou de tal clima para ampliar sua propaganda politica
sobre o governo Médici. Esses episddios, o “Milagre Econdmico” e a conquista da

Copa do Mundo, forneceram a seguranca do destino de grandeza do pais do qual
necessitava a propaganda politica militar.”(ARAUJO, 2016:1209)

Além da midia em si, durante a ditadura militar brasileira, presenciamos o
desenvolvimento de diversas associacdes empresariais, em destaque temos os Instituto de
Pesquisas e Estudos Sociais (IPES) e Instituto Brasileiro de Acdo Democrética (IBAD). O
Instituto de Pesquisas e Estudos Sociais (IPES), fundado em 29 de novembro de 1961 por
Augusto Trajano de Azevedo Antunes (ligado a Caemi Mineracao) e Antonio Gallotti (ligado a
Light S.A.) e o Instituto Brasileiro de A¢do Democratica (IBAD), fundado em maio de 1959,
por Ivan Hasslocher, foram os principais aparelhos de hegemonia privados que auxiliaram o
regime militar.

O IPES e IBAD tinham forte influéncia e inspiragdo norte americana € eram o0s
principais fomentadores do anticomunismo e também estiveram juntos na articulagdo do golpe,
reunindo diversos militares, profissionais liberais empresarios de lastro como o Roberto
Marinho. Durante a ditadura auxiliaram na constru¢ao na dominagao hegemodnica do governo
sobre a classe trabalhadora. Segundo Amanda Rodrigues eles tiveram durante a ditadura civil-

militar fungdes distintas:
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“(...)Esses APHs tiveram acdo complementar no seio da sociedade civil: o primeiro
mais voltado para a intervengao politica pratica e o segundo para a formagao teorica.
O IPES pode ser entendido como um APH que funcionou como grande guarda-chuva
dos pensamentos ligados a grande burguesia no Brasil — que ndo era em si coesa —
conferindo a ela consciéncia de classe dominante.”(RODRIGUES, 2020:55)

O pesquisador uruguaio René Armand Dreifuss em seu livro “O jogo da direita” de 1989
analisou de forma brilhante a participacdo de aparelhos privados de hegemonia de diversos
seguimentos da burguesia que articularam para a derrubada de Jodao Goulart em 1964 ¢
contribuiram, como ja dissemos para a consolidagcdo da hegemonia do regime. Dreifuss foi um
dos grandes responsaveis por demonstrar a participacdo empresarial na ditadura, contribuindo

para o entendimento que o regime militar de 64 foi uma ditadura civil-militar.

“(...um novo conjunto de agentes sociopoliticos aparecia na economia e na politica
brasileiras. Esses agentes formaram um aparelho civil e militar modernizante
responsavel pelos assuntos relativos a produgdo e administragdo politica do bloco
econdmico multinacional e associado.

Esta estrutura de poder politico de classe do bloco multinacional e associado era
corporificada numa imtelligentsia empresarial. Esses agentes sociais modemizante-
conservadores, todos eles verdadeiros intelectuais organicos do novo bloco em
formacao, (...)” (DREIFUSS, 1989: 71)

Aparada na pesquisa de Dreifuss, Fontes defende que o desenvolvimento da sociedade
civil brasileira ¢ atipica. Isso por que na tradicdo gramsciana as sociedades civis desenvolvem
a partir da luta de classe em si. E a pressdo da classe trabalhadora que faz o Estado burgués
ceder uma socializagdo politica, com o intuito sempre de conquistar os subalternos para o seu
projeto de dominag@o hegemonico.

“Enquanto na formulagdo original gramsciana, o crescimento da sociedade civil se

dera pela intensificag@o das lutas subalternas, pesando sobre a organizacdo do Estado
em prol de uma efetiva socializacdo da politica, (...)” (FONTES. 2010: 226).

J& no caso brasileiro, apesar de sim haver antes do periodo que se inicia com o golpe de
64 uma intensa luta dos trabalhadores, principalmente na primeira metade dos anos 60, o
desenvolvimento da sociedade civil que se intensifica durante a ditadura ¢ tutelada, permitindo
que somente os aparelhos privados de hegemonia se desenvolvam, enquanto os do subalterno
sdo desmontados pela violéncia estatal.

Durante a ditadura civil-militar de 64, tivemos um crescimento das associagdes € outros
tipos de aparelhos privados de hegemonia da classe burguesa. Segundo Virginia Fontes durante
este periodo houve um aprofundamento dos aparelhos privados de hegemonia da classe
dominante. Estes aparelhos encontraram um terreno fértil para se desenvolverem e trabalharem

na conquista da hegemonia frente os subalternos.
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“A modernizacdo capitalista acelerada — a ferro e fogo — sob a ditadura militar,
entretanto, aprofundaria as formas associativas preexistentes — aparelhos privados de
hegemonia — em grande parte ligados aos proprios setores dominantes e expressando
interesses corporativos empresariais, uma vez que seletividade repressiva e
autocratica estrangulara as vias de crescimento das entidades organizativas populares.”
(FONTES. 2010: 224)

Qualquer tentativa de disputa hegemodnica por parte da classe trabalhadora era
violentamente domada ou extinta pela forca, contribuindo para longevidade do regime. O uso
da repressdao pelo regime era fundamental para impedir qualquer desenvolvimento dos
aparelhos privados de hegemonia da classe trabalhadora e qualquer tipo de intervengao politica.
Deste modo nao havia como a sociedade civil se desenvolver ao ponto dos paises com Estados
do tipo ocidentais, como os centrais do capitalismo naquela época. No periodo da reabertura
lenta e gradual este cendrio comeca a mudar. Contudo, somente no periodo da redemocratizagao,
no fim da ditadura é que o desenvolvimento da sociedade civil se da de modo livre.

Este cendario, que gerou uma sociedade civil tutelada ndo enfraqueceu o Estado como
um Estado Educador, ja que a maquina estatal e alguns aparelhos privados de hegemonia se
voltaram para implementar a pedagogia da hegemonia daquele momento, ou seja, da ditadura
empresarial-militar. Como exemplo na educagdo tinhamos a disciplina de moral e civil e os
programas de alfabetizacdo que juntos com os aparatos midiaticos construiam perante a
populagdo uma imagem do governo forte e economicamente eficaz, a isso era também
associado uma ideia de ética e moral conservadora que deveria ser o padrao da sociedade. Estes
dois movimentos tentavam construir um tipo de cidaddo que se adequasse ao regime militar, ou
seja, que aceitasse o regime e o seu lugar na sociedade.

Com a lenta abertura politica, este cenario comec¢a a mudar de forma lenta como € tipico
da revolucao passiva brasileira. Neste momento, final dos anos 70, temos um aumento da luta
contra a ditadura, que agora ndo ¢ mais armada mas que se tornou crescente levando ao
surgimento do novo sindicalismo, do movimento pela anistia e ja nos anos 80 pelas diretas,
resultando na construgdo de partidos da classe como o Partido dos Trabalhadores em 1981, a
Central Unica dos Trabalhadores em 1983 e o Movimento dos Trabalhadores Rurais Sem Terra
em 1984 . A coercdo ainda existiu através das prisdes e torturas, contudo com o processo de
abertura lenta e gradual essa violéncia politica também diminuiu.

Neste processo de desenvolvimento da sociedade civil a partir deste periodo muitos
aparelhos privados de hegemonia sdao construidos sobre o signo de Organizagdes Nao

Governamentais (ONG’S), se apresentando como estrutura ndo estatal com um carater
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filantrépico de ajuda social. Muito parecido com a ideia vendida pelos atuais institutos e
fundacdes que tem algum tipo de intervencdo na educagdo, tentam passar a ideia de que estdo
atuando para fazer “o bem” pelo social. Virginia Fontes em seu livro debate este tema em seu
livro Capital Imperialismo apontando que as ONG’s sdo aparelhos privados de hegemonia que
estdo de alguma forma atuando nas disputas internas da sociedade civil.
“(...) Se a etiqueta ONG nao ¢ inocente, bem menos inocentes sdo 0s que procuraram
justificar tais entidades através de argumentos angelicais. Previamente, portanto,
lembramos que a categorizagdo gramsciana de aparelhos privados de hegemonia,
como a forma da organizacdo subjacente da sociedade civil, deixa claro tratar-se de
um espaco de luta social, inclusive por sua estreita relacdo com o Estado. Utilizaremos,
entretanto, a denominagdo ONGs ao longo deste capitulo, uma vez que essas entidades
se apresentavam orgulhosamente como uma grande novidade historica, lembrando
sempre que estdo sendo analisadas como aparelhos privados de hegemonia e que seu

papel, de conservacdo ou de transformacdo, deriva de sua atuagdo orgénica com as
classes sociais em luta.” (FONTES, 2010: 231)

Ainda hoje muitos aparelhos privados de hegemonia ainda utilizam esta nomenclatura,
contudo os principais aparelhos privados de hegemonia que atuam na educagdo e que
representam grandes grupos econdmicos € que constroem projetos mais amplas que atingem
uma camada maior da classe trabalhadora utilizam os nomes de institutos, fundagdes ¢ afins.
Deixando o “ONG” para aparelhos menores que possuem algum tipo de intervengao direta e
local em comunidades ou areas especificas. Entretanto, o fato delas serem menores ¢ atuarem
em um local, ndo diminui o papel desmobilizador que elas podem possuir. Pois quando elas
promovem ajuda e a filantropia acabam também contribuindo para a desorganizacao da classe
pois diluem a percepg¢do da luta como um método para a classe trabalhadora e reforcam a atual
pedagogia da hegemonia, que foca em construir um individuo que busca solugdes pessoais para
os seus problemas coletivos por exemplo.

Apesar desse papel desmobilizador, até¢ o final dos anos 80 as ONG’s ainda tinham
alguma proximidade com os movimentos populares e at¢ a CUT, unindo filantropia com um
embrido mercantil (FONTES, 2010). Essa relacio com os movimentos populares que
pipocavam nos anos 80 era necessario para que as ONG ganhassem espaco e confianca da classe
trabalhadora. Ja nos anos 90 essa relagao ¢ modificada pelo novo cenario da conjuntura mundial.

Apds o final da guerra fria a classe trabalhadora e as suas organizagdes perdem o
referencial soviético. A derrota soviética promove um rebaixamento do debate politico, sem a
presenca da URSS o neoliberalismo além de se apresentar como a Unica op¢do viavel, para a
sua implementacdo ndo € necessario dar-se tantas concessdoes como teria que ter em uma

conjuntura com o estado socialista forte no mundo. Em sintese, o fim da Unido Soviética abre
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espaco para um avanco burgués na disputa pela hegemonia mundial através da expansdo do
neoliberalismo.

Um dos resultados desta nova conjuntura ¢ o fato de que varios partidos da esquerda e
da esquerda socialista se afastarem de uma linha mais radical e se aproximam do reformismo,
gerando um recuo no discurso e na pratica. Contribuindo para o rebaixamento da consciéncia
de classe e das pautas debatidas que passam a serem mais defensivas. Aqui no Brasil isso fica
claro com o Partido dos Trabalhadores. O programa do PT de 1989 era bem mais ousado que o
programa com que Luiz Inacio Lula da Silva se elegeu em 2002. Durante os anos 90 esse
conjunto de pautas vai sendo remontada até chegar a reconciliagdo de classe traduzida na “carta
aos brasileiros” da eleicao de 2002.

“A partir de entdo, ndo sem contradi¢des internas, o PT associou-se a fragdes da
burguesia e de seus aliados na defesa do capitalismo com justi¢a social, arrastando em
torno de si varias correntes politicas comprometidas, na historia recente, com o

socialismo (PSB, PCdoB e PPS). Com essa ideologia e esse programa, o PT disputou
e venceu a elei¢do presencial de 2002(...)” NEVES. 2004: 114)

A mudanga ocorrida no Partido dos Trabalhadores a partir dos anos 90 ocorreu de forma
gradual, a cada elei¢cdo ganhava for¢a dentro do PT uma linha mais conciliatéria e de adesao ao
reformismo. De modo que, quando esse partido chega ao poder com a elei¢dao de Lula em 2002,
ndo ocorrem nenhuma mudanga significativa na implementag¢do do neoliberalismo. Segundo
Neves apesar de haver diferencas ideoldgicas, no teor em algumas politicas como as sociais e
a relacdo com os direitos trabalhistas e dos servidores, tanto PT como o PSDB acabam
mantendo o projeto neoliberal da terceira via como um projeto de Estado.

Segundo Virginia Fontes, nos anos 90 ocorreu um gradual desmonte e reconfiguragdo
da “base organizativa da classe trabalhadora” (FONTES, 2010) que fora nos anos 80 bastante
atuante ao ponto de pautar diversos debates daquela década. A partir de 1990 influenciados pela
crise da esquerda mundial ap6s o colapso da URSS e pelo avango do neoliberalismo no pais
essa forca dos anos 80 desmoronou, afastando o movimento organizado das instancias

democraticas da nossa Republica.

“A partir da década de 1990, entretanto, as condigdes se alterariam de maneira
substantiva. O eixo democratico e popular que predominou na década de 1980, ao ter
reduzido seu impulso socializante, seria profundamente modificado. Uma democracia
reduzida as estratégias limitadas e admissiveis pelo capital iniciaria seu percurso com
a eleicdo de Collor de Melo, pela persuasdo e pela truculéncia. Envolveria profundas
modificacdes na propria base organizativa da classe trabalhadora, que seria em parte
desmantelada, e em grande medida, reconfigurada. Realizou-se complexa experiéncia
de consolidagdo redutora da democracia, intensificada a seguir e que permaneceu,
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com modificagdes, até os dias atuais, sob o segundo governo de Luis Inacio Lula da
Silva.” (FONTES, 2010: 255)

Com este novo cendrio as proprias organizagdes populares que vao surgindo na década
final do século XX e na inicial do século XXI acabam sendo ganhas para o discurso hegemonico,
se convertendo em espacos de inclusao social/cidada, reproduzindo o discurso hegemonico e
se despolitizando. No caso da nossa atualidade, o fomento do empreendedorismo e o de outras
saidas individuais para os problemas coletivos (sociais) sdo os principais discursos
reproduzidos. Parte deste processo de apaziguamento da classe trabalhadora ocorreu durante os
governos Lula 1 e 2, ou seja, o principal partido dos trabalhadores que durante os anos 80
estruturou a luta e os movimentos sociais nos anos 2000 aplicam o desmonte e aplicam a
pedagogia da hegemonia da classe dominante.

O movimento sindical dirigido pelo PT também passou por estas mudangas, contudo
elas ocorrem durante os governos petistas. Essa mudanca ¢ importante pois enquanto o Partido
dos Trabalhadores ocupa a posicdo de oposicdo ao governo federal, a CUT e os sindicatos
controlados pelos petistas sdo utilizados como instrumentos de mobiliza¢ao e catalisacdo da
oposi¢do ao PT. Durante o periodo do governo Fernando Henrique Cardoso por exemplo, a
CUT exerceu a lideranga do combate as privatizagdes. Quando a posi¢ao muda € o petismo se
torna governo estes instrumentos da classe organizada que estdo sob a tutela do PT passam agir
de modo oposto.

Neste momento a Central Unica dos Trabalhadores passa a adotar a logica do
sindicalismo cidaddo e de resultados, parecendo cada vez mais com outras centrais sindicais
como a Forg¢a Sindical que sempre teve uma atuagdo nefasta no movimento sindical nos anos
90 e 2000. O papel da CUT em muitas vezes foi o de frear o movimento dos trabalhadores
contra 0 governo petista e até se colocando como administradora de conflitos em parceria com
o patronato. Ao longo do tempo esta nova CUT foi perdendo o poder de mobilizacdo que
possuia nos anos 90, o que pode ser notado na atuag¢do desta central nas jornadas de junho de
2013 e na tentativa de mobiliza¢do das ruas contra o golpe sofrido pela presidente Dilma.

Como vimos, o desenvolvimento da economia brasileira baseada no modelo neoliberal,
linha que foi aplicada por todos os governos da Nova Reptiblica®, o Brasil comeca a ter também

um aumento significativo dos aparelhos privados de hegemonia, seja na figura de organizagdes

3 Trata-se do periodo republicano brasileiro que foi inaugurado com o fim da ditadura empresarial-militar e a

Constituicao de 1988.
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ndo governamentais, institutos ou fundacdes. Deste modo, entramos no século XXI em forte
desenvolvimento da sociedade civil, e consecutivamente, com uma grande disputa dentro desta
dimensdo. Este cenario permitiu com que os APH’s tivessem um papel fundamental na
conquista e manutencao da hegemonia burguesa no Brasil, inclusive o Instituto Peninsula. No

proximo subtopico comegaremos a apresentar e a tratar sobre o IP.

2.2 Quem é quem no IP.

O Instituto Peninsula, foi fundado em 2011 pela familia Diniz que tem como patriarca
o empresario Abilio Diniz, um dos maiores empresarios do ramo varejo alimentar do pais. O IP
é um ramo dito “social” do Peninsula Participagdes, “family office ” que foi fundado em

2006 por Abilio e sendo uma empresa de investimento que gerencia os ativos da familia Diniz.
O IP se autodeclara uma organizacdo do “terceiro setor” que tem como objetivo atuar na
educagio.® Inicialmente as primeiras a¢des do instituto estavam ligadas ao uso do esporte na
educagdo, através de parcerias e fomentos de atletas. A partir de 2015 o IP expande a sua atuagao
e comeca a intervir na educagao focada na formacao docente, desenvolvendo frentes também
na pesquisa ¢ extensdo. E ultimamente na escuta dos educadores na pandemia, mas sempre
mantendo alguma acao na educagdo esportiva e fomento de atletas.

Antes de focarmos nos objetos deste artigo, € preciso localizar quem € o Abilio Diniz e
a sua familia, assim como na dire¢do do IP. Abilio Diniz nasceu em 1930 em S3o Paulo,
atualmente ele ¢ presidente do Conselho de administragdo da Peninsula Participacdes e ja foi
presidente do Conselho de administragdo da BRF.sa (onde € o sexto maior acionista), ¢ membro
dos Conselhos de administracdo do grupo Carrefour (sendo o terceiro maior acionista) e do
Carrefour Brasil, se constituindo em um dos maiores empresarios do ramo alimenticio do Brasil.
Fundou com o seu pai a rede Pao de Acticar em 1959, que se tornou a sua marca mais famosa
por ter atingido o patamar de maior rede de supermercados da América Latina e por ter trazido
ao pais a ideia de hipermercado e de loja de conveniéncia dentro de um mercado.

Abilio € um empresario que circulou por diversos conselhos empresariais, se formou e
ministrou cursos na Fundag¢do Gettlio Vargas (FGV), escreveu alguns livros e também

acumulou experiéncia em outros aparelhos privados de hegemonia. Alguns destes espacos

34 Informagdes basicas estdo no site do IP. <https://www.institutopeninsula.org.br/sobre/>. Acessado em 10 de

outubro de 2022.
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merecem destaque. Ele foi membro do Conselho Monetario Nacional (CMN)®*, como um dos
representantes da iniciativa privada no final dos anos 80. O CMN ¢ um espago central da
organizacao econOmica brasileira, ¢ ali por exemplo que o Banco Central define as metas de
inflagdo. Em 2003 ele se tornou um membro do Conselho de Desenvolvimento Econdémico e

Social®®

, que ¢ um oOrgao colegiado do governo Brasileiro formado por representantes da
burguesia dos mais diversos segmentos. O CDES tem como objetivo assessorar diretamente o
Presidente em todas as areas de atuacao do Poder Executivo, sendo um espago importante para
a burguesia brasileira.

Em 2022 Abilio participou de outro espaco de visibilidade, foi o apresentador de uma
sequéncia de entrevistas em um programa criado para ele na CNN Brasil, o “Olhares
Brasileiros”3’. Alguns de seus entrevistados foram Jorge Paulo Lemann, Rubens Ometto,
Kondizilla, Nizan Guanaes, Camila Farani entre outros empresarios e artistas. Em sua maioria
os entrevistados falavam sobre suas experiéncias empreendedoras em suas carreiras ¢ analisam
questdes que consideram importantes para o futuro do Brasil. Nestas entrevistas temos a
oportunidade de observar a posicao de setores diversos do empresariado brasileiro sobre varios
temas.

Abilio teve outros irmaos que chegaram a assumir cargos no grupo Pao de Agucar, mas
sem nenhum destaque. No comeco dos anos 90 eles se envolveram em uma disputa pela
sucessao do grupo Pao de Acucar, esta disputa durou por volta de quatro anos e foi vencida por
Abilio que ficou na lideranga do grupo. Abilio teve seis filhos, alguns deles estiveram em cargos
importantes nas empresas da familia, inclusive no Instituto peninsula. Participaram do conselho
do IP, a esposa Geyze Marchesi Diniz, os filhos Ana Maria Diniz, Pedro Paulo Diniz e o Jodo
Paulo Diniz (falecido em primeiro e agosto de 2022).

Atualmente o Instituto Peninsula ¢ um grande grupo que possui cinco tipos de iniciativas,
sdo elas: o Instituto Singularidade, o Vivescer, o Impulsiona, o Nucleo de Alto Rendimento
(NAR) e outras parcerias de fomento. A primeira delas € o Instituto Singularidade que ¢ a
universidade do IP, e deve ser o brago do Peninsula com maior alcance. Os cursos de graduagao

e pos-graduagdo lato sensu oferecidos no IS sdo os de pedagogia e de letras. Ha também uma

% O Conselho Monetario Nacional foi criado pela Lei n° 4 595, de 31 de dezembro de 1964.
% O Conselho de Desenvolvimento Econdmico € Social foi criado em 28 de maio de 2003 pela Lei federal n.
10.683.

37 Mais informagdes sobre o programa acesse <https://www.cnnbrasil.com.br/tudo-sobre/olhares-brasileiros/>.
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gama de mini cursos e cursos de extensdo, inclusive os que versam sobre a preparacao do
educador para o uso de ferramentais digitais e do ensino online.

O Vivescer ¢ uma plataforma aonde o Instituto Peninsula realiza as suas pesquisas com
os educadores e oferece cursos e parceria com as escolas publicas. Esta iniciativa ja tem 10 anos
e segundo as informagdes do seu site eles ja trabalharam com 98 mil educadores, 22 mil escolas,
em 3,7 mil cidades e nos 27 Estados.® Atualmente eles oferecem 5 cursos (chamados por eles
de jornadas): acolhimento e bem-estar na sala de aula; emogdes; mente; corpo; propoésito. E um
banco de praticas sobre diversos temas.

O Impulsiona ¢ o NAR sdo iniciativas ligadas ao esporte, o primeiro também ¢ uma
plataforma que retine um banco de praticas ¢ oferece minicursos gratuitos para docentes e
discentes sobre educacdo esportiva e esportes. J& o segundo, o NAR ¢ o Nucleo de alto
rendimento esportivo de Sdo Paulo, que ¢ um espago de fomento e preparacdo de atletas e
equipes esportivas, sendo um centro esportivo de alto nivel e que também funciona como um
centro de pesquisa esportiva.

Em 2015, o Instituto Peninsula expande a sua atuagdo para mais campos da educacao,
sem abandonar as a¢des esportivas que sdo uma marca da familia Diniz. E neste momento que
o instituto comega a pesquisar ¢ fomentar a educagdo online e suas variagdes. O que gerou uma
série de cursos, minicursos dentro do Singularidades e do Vivescer, além de um livro e mais
pesquisas sobre o tema, principalmente no periodo pandémico, a exemplo de “Mapeamento
sistematico da literatura em experiéncias de educacdo hibrida e online na formagao docente”, e
de “Retratos da Educagdo pos pandemia: uma visdo dos professores” e por fim “Desafios e
Perspectivas da Educagio: uma visdo dos professores durante a pandemia’,

O conselho que dirige o Instituto Peninsula ¢ formado por seis pessoas, o presidente
Eduardo Rossi, Abilio Diniz, Geyze Marchesi Diniz, Pedro Paulo Diniz, Flavia Almeida e Ana
Maria Diniz. Além do conselho temos as seguintes pessoas e seus respectivos cargos em
destaque, a diretora executiva Heloisa Morel, a diretora de desenvolvimento e institucional e
parcerias Daniela Kimi, a coordenadora de projetos Marina Ferraz, a coordenadora de pesquisa
Natalia Puentes, a assistente de diretoria Magna Lisboa, a gerente de comunicagdo Fernanda

Viola e a analista de comunica¢do Ana Caroline Camargo.

38
39

Informagdes acessadas no site <https://vivescer.org.br/quem-somos/>. Acessado em 10 de outubro de 2022.
Todas estas pesquisas foram realizadas entre 2020 e o primeiro semestre de 2022. Elas estdo disponiveis
online no site do IP. <https://www.institutopeninsula.org.br/conteudos/pesquisas/>. Acessado em 10 de
outubro de 2022.
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Além dos membros da familia Diniz na dire¢do do Instituto Peninsula, apontando

algumas informacdes relevantes sobre alguns dos outros coordenadores:

e Eduardo Poncracz Rossi*

— ¢ administrador e tem mais de 20 anos de experiéncia no
mercado financeiro. O que chama atenc¢do em seu curriculo € que ele foi vice-presidente
de uma das maiores empresas de investimentos do mundo, a JP Morgan e Salomon
Smith Barney entre 1994 e 2004. Rossi também estd no conselho do Carrefour Brasil
representando a Peninsula Participagdes desde 2015, e da ONG Crianga Segura. Rossi
foi vice-presidente da Peninsula Reparticdoes entre 2010 e 2019 e ¢ presidente do
conselho do Instituto Peninsula desde 2010. Tem formag¢ao em economia ¢ marketing
pela Fundagdo Getualio Vargas, fez o MBA em economia na Columbia Univerity, e fez
cursos de inteligéncia artificial na Harvard University e em Massachusetts Institute of
Technology;

e Flavia Buarque de Almeida*! — é a presidente da Peninsula Participagdes desde 2013,
sendo um dos nomes de confianca de Abilio Diniz, ela ¢ a responsavel por gerir a
empresa que administra todo o capital da familia. Flavia representa o grupo no conselho
do BREF. s.a. e também no Carrefour. Ela j& presidiu a Morro Vermelho, holding da
familia Camargo Corréa, e ja esteve em mais de 20 conselhos de empresas. E formada
em administracao pela Fundacao Gettlio Vargas e fez MBA na mesma area pela Harvard
University;

e Maria Heloisa de Oliveira Morel*? — A diretora executiva do IP também faz parte do
conselho do Singularidade, ocupando estes cargos desde 2016, ela também faz parte do
comité consultivo do Banco Interamericano de Desenvolvimento (BID) desde 2021
(atua no fomento da formagdo dos professores na educacdo a distancia e hibrida), ¢
membro do conselho do Centro de Inovacdo da Educagao Brasileira (CIEB) desde 2019
e do conselho do instituto Integral desde 2022. Morel também passou pela Alpargatas,

Microsoft e outras empresa;

40
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Informagdes obtidas através do Linkedin<https://www.linkedin.com/in/eduardo-rossi-
73a3768/details/education/>. Acessado em 15 de outubro de 2022.

Informagdes obtidas através da reportagem da Exame <https://exame.com/negocios/quem-e-a-mulher-que-
investe-a-fortuna-de-abilio-diniz/>. Acessado em 14 de outubro de 2022 E pelo Linkedin
<https://www.linkedin.com/in/flavia-b-28b85419a/>. Acessado em 14 de outubro de 2022.

Informagdes obtidas no Linkedin <https://www.linkedin.com/in/heloisamorel/>. Acessado em 14 de outubro
de 2022.
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e Daniela Kimi Antunes de Oliveira Oliva ** - E formada em Marketing pela Escola
Superior de Propaganda e Marketing (ESPM), fez cursos ligados a arte na Universidade
de Arte de Londres e diversos cursos no Singularidade e na Metalntegral da California
- EUA;

e Marina Brito Ferraz** — A coordenadora de projetos do IP ja passou pelo Itau Social
(2010-2013) onde foi analista de impacto e analista institucional, também foi assistente
de pesquisa da ONU entre 2009 e 2010. Ferraz ¢ economista pela Universidade
Mackenzie e tem mestrado em gestdo publica pela FGV e politicas publicas pela
universidade de Koln;

e Natalia Puentes-Montoya® - Natalia é coordenadora de projetos, pesquisa, advocacia e
politicas publicas do IP. Também trabalhou na Fundacion Pies Descalzoz da cantora
Shakira em 2015. Entre 2012 e 2014 foi assessora do governo colombiano no
Departamento de Prosperidade Social e também atuou em alguns cargos da diplomacia
da Colombiana. Ela é formada pela Universidad del Rosario em relagdes internacionais
e ciéncia politica e fez mestrado em gestao publica na Fundagao Getalio Vargas;

e Magna Lisboa®® — E bacharel em direito pela universidade do Grande ABC ¢ funcionaria
das empresas de Abilio Diniz ha mais de 20 anos;

e Fernanda Viola*” — A gerente de comunica¢io do Instituto Peninsula é formada em
jornalismo pela Universidade Metodista de Sdo Paulo e em Marketing pela Fundagao
Getulio Vargas;

e Ana Caroline Camargo*® — ¢ jornalista com experiéncia, como ela mesmo diz em seu
Linkedin, em “comunica¢do de causas, cultura e educagdo”. Camargo ja trabalhou na
Fundagdo Abring (2021), no Instituto Ayrton Senna (2018-2019), passou pela Boa
Vontade TV (2012-2018), na Associagao Nova Escola (2020). Formou-se em jornalismo
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Informagdes obtidas no Linkedin <https://www.linkedin.com/in/daniela-kimi-antunes-de-oliveira-oliva-
6885a615/>. Acessado em 14 de outubro de 2022.

Informacodes obtidas no Linkedin <https://www.linkedin.com/in/marina-ferraz-79a58265>. Acessado em 14
de outubro de 2022.

Informagdes obtidas no Linkedin <https://www.linkedin.com/in/natalia-puentes-montoya-89a00446>.
Acessado em 14 de outubro de 2022.

Informagdes obtidas no site de apresentagdo do IP <https://www.institutopeninsula.org.br/sobre/>. Acessado
em 14 de outubro de 2022.

Informagdes obtidas no site de apresentagdo do IP <https://www.institutopeninsula.org.br/sobre/>. Acessado
em 14 de outubro de 2022.

Informagdes obtidas no Linkedin <https://www.linkedin.com/in/anacamargo87/?originalSubdomain=br>
Acessado em 15 de outubro de 2022.
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pela Pontificia Universidade Catdlica do Parana e fez uma pds na Universidade de Sao

Pao;

Hé também trés educadores que ocupam o cargo chamado pelo Instituto Peninsula de

“lideranca de iniciativas do IP”, sdo eles:

Mariana Breim*® — Ela também ¢ diretora de desenvolvimento integral. Tem formagao
em pedagogia pela Pontificia Universidade Catodlica de Sao Paulo e mestrado pela
Universidade de Sao Paulo. Entre 2013 ¢ 2018 ela foi diretora pedagogica do Instituto
Toca, a escola experimental da familia Diniz;

Vanderson Berbat®® — Também é o diretor do impulsiona e relagdes governamentais.
Tem formacdo em geografia pela Universidade Federal Fluminense (UFF) e possui
mestrado em politicas publicas pela Escola Nacional de Ciéncias Estatistica
(ENCE/IBGE). Ele foi consultor de educagdo do BID (2012-2013), gerente de relagdes
institucionais do Instituto Synergos (2012-2013), gerente de relagdes institucionais do
Instituto Unibanco (2007-2012) e por fim, foi um dos diretores do Comité Organizador
dos Jogos Olimpicos e Paralimpicos do Rio 2016 (2013-2016);

Irineu Loturco® - E diretor técnico do nucleo de alto rendimento de Sdo Paulo (NAR).
Possui graduagcdo em Esporte pela Universidade de Sao Paulo, mestrado em alto
rendimento desportivo pela Universidad Pablo de Olavide e doutorado em alto

rendimento desportivo pela Universidad Pablo de Olavide.
Por fim, o Instituto Peninsula possui um conselho consultivo de notdveis formado por:
David Saad® - E o atual diretor-presidente do Instituto Natura (2015- até o momento),

atuou como executivo de relagdes institucionais do Hospital Albert Einstein (2010-

2015), foi diretor executivo do grupo Abril (-2010), também teve uma pequena
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Informacodes obtidas no Linkedin <https://www.linkedin.com/in/mariana-breim-
843b40a2/?originalSubdomain=br>. Acessado em 15 de outubro de 2022.
Informagdes obtidas no Linkedin <https://www.linkedin.com/in/vanderson-berbat-
b40b7778/?0riginalSubdomain=br> Acessado em 15 de outubro de 2022.

Informagdes obtidas no site de apresentagdo do IP <https://www.institutopeninsula.org.br/sobre/>. Acessado

em 15 de outubro de 2022.
Informagdes obtidas no Linkedin <https://www.linkedin.com/in/david-saad-417305/>. Acessado em 15 de
outubro de 2022.
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passagem pela Secretaria de Cultura de Sdo Paulo, onde coordenou o programa de PCCI.
David ¢ membro do conselho da Instituigdo Educacional Vera Cruz e também do
Instituto Chapada de Educacdo e Pesquisa. Estudou engenharia de produgao na USP e
fez mestrado em administragdo no Instituto de Ensino e Pesquisa (INSPER);

e Eduardo Deschamps® — O professor doutor de engenharia elétrica da Fundagdo
Universidade Regional de Blumenau, ja foi ex-secretdrio de educag¢ao do Estado de
Santa Catarina (2012-2018), presidiu o Conselho Nacional dos Secretéarios de Educacao
(CONSED) de 2015 a 2016. Foi ex-presidente do Conselho Nacional de Educacio
(CNE) entre 2016 e 2018 e presidiu as Comissdes do Sistema Nacional de Educacao,
do Ensino Médio e da Base Nacional Comum Curricular. Também ¢ conselheiro do
Conselho Estadual de Educagdo de Santa Catarina (2011 até hoje). Sua formacao foi
toda na Universidade Federal de Santa Catarina, onde fez da graduagao ao doutorado;

e Eduardo Padua® - Foi consultor da Unesco, do BID (, do Ministério da Educagio, da
Secretaria de Educag¢do de Nova Iguacu (RJ) e de Lajeado (RS), e do Centro de
Lideranca Publica. Foi Secretario de Planejamento e Gestdo da Prefeitura de Mesquita
(RJ). Hoje ele ¢ consultor do Banco Mundial, tendo como tarefa levar o modelo de
reorganizacdo de redes do Rio de Janeiro para outras redes publicas do Brasil. Possui
diversos cursos em educagdo e lideranca pelas universidades de Harvard e Columbia.
Sua formacao ¢ em ciéncias sociais pela Universidade Federal do Rio de Janeiro (UFRJ),
se titulou mestre em economia também na UFRJ e em pesquisa documental pela
Universidad Carlos III de Madrid;

e Lucia Gomes Vieira Dellagnelo® — Lucia se formou em psicologia pela UFSC, se
titulando doutora e mestre em educacdo pela Universidade de Harvard. Ela foi ex-
secretaria de Desenvolvimento Econdmico Sustentavel de seu estado natal (2003-2004),
onde criou o Cluster de Inovacgdo na Educacio. E a fundadora do Instituto Comunitario
Grande Florianopolis (ICOM), onde foi presidente do conselho de 2005 a 2020.
Dellagnelo atualmente é a presidente do CIEB desde 2016. E considerada pela iniciativa

privada uma referéncia nacional e internacional no tema da tecnologia educacional.

Informagdes obtidas no Linkedin <https://www.linkedin.com/in/eduardo-deschamps66/>. Acessado em 15
de outubro de 2022.

Informagdes obtidas no Linkedin <https://www.linkedin.com/in/eduardopadua/?originalSubdomain=br>.
Acessado em 15 de outubro de 2022.

Informagdes obtidas no Linkedin <https://www.linkedin.com/in/luciadellagnelo/>. Acessado em 15 de
outubro de 2022.



https://www.linkedin.com/in/eduardo-deschamps66/
https://www.linkedin.com/in/eduardopadua/?originalSubdomain=br
https://www.linkedin.com/in/luciadellagnelo/
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A partir deste quadro da direcdo do Instituto Peninsula podemos apontar alguns
elementos. Primeiro hd uma “carreira” ou uma “troca” de coordenadores e figuras com cargos
importante entre os aparelhos privados de hegemonia que atuam na educacao. Isso fica claro
observando os curriculos de alguns nomes do corpo dirigente do IP. Poderiamos tragar linhas
entre estes diretores e coordenadores que envolveriam os principais aparelhos privados de
hegemonia que atuam na educagdo no Brasil como o Instituto Lemanm, o CIEB, Instituto
Natura, Fundacao Roberto Marinho e etc., € organismos internacionais como o Banco
Interamericano de Desenvolvimento e APH’s estrangeiros como o Instituto General Motors.

Esse ambiente em que os intelectuais organicos da burguesia especializados em
educagdo ou no dito “social” circulam ndo ¢ uma coincidéncia. A criagdo de um espaco em que
os aparelhos burgueses troquem quadros e experiéncia ¢ uma Otima maneira de fomentar a
formagao destes agentes. Essa teia de relagdes além de garantir estes dois pontos também da
aos APH’s mais legitimidade perante a populagdo. Isso ocorre a partir da utilizagdo e troca de
parceria entre os proprios aparelhos da burguesia que acabam passando uma imagem de
seriedade aos novos aparelhos privados de hegemonia.

Entendendo o Estado capitalista do tipo ocidental como um Estado Educador, os
aparelhos privados como IP, CIEB, Fundacdo Lemann e outros, sdo importantes agentes de
implementa¢do do que Lucia Neves chamou de nova pedagogia da hegemonia. Que ¢
responsavel pela constru¢do de uma visdo de mundo que reforce as bases para a dominagao
burguesa através do neoliberalismo, ou seja, fomente na classe trabalhadora a aceitagao da sua
condig¢do social e a busca de solugdes individuais para os problemas coletivos, de preferéncia
através da ideia do empreendedorismo e pejotizagdo. O Instituto Peninsula também possui uma
série de parcerias com outros institutos e fundagdes que atuam na educagdo, por exemplo as
ultimas pesquisas com professores no contexto da pandemia foram realizadas com apoio da
Fundagdao Lemann, CIEB, Ensina Brasil, Fundacdo Roberto Marinho, Itati Social, Instituto
Unibanco e a Fundagao Telefonica Vivo. Em destaque temos a Fundagdo Lemann com a qual o
IP escreveu o seu livro de fomento ao ensino hibrido (“Ensino hibrido: personalizagdo e
tecnologia na educagdo” e o CIEB.

Em relagdo ao Centro de Inovacao da Educacao Brasileira, ha alguns nomes que se
cruzam entre as coordenacdes e dire¢des destes institutos. Sao elas: Lucia Dellagnelo que ¢

presidente do CIEB e que também ocupa o conselho consultivo do IP; Maria Heloisa de Oliveira
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Morel também faz a ponte entre estes dois APH’s, ela ¢ diretora executiva do IP e ocupa uma
cadeira no conselho do CIEB; Ana Maria Diniz, filha de Abilio Diniz, que estd no conselho de
administracao do CIEB e no conselho do IP. Esta relacdo entre estes dois aparelhos privados de
hegemonia também pode ser expressada na utilizacdo das pesquisas realizadas pelo Instituto
Peninsula pelo Centro de Inovacao da Educagao Brasileira.

Outro aspecto da dominagdo hegemonica via educacao € o processo de mercantilizagdo
do fazer pedagdgico. Este tema foi desenvolvido pela pesquisa da professora Aparecida de
Fatima Tiradentes dos Santos no seu livro “Pedagogia de mercado: neoliberalismo, trabalho e
educacdo no século XXI” (SANTOS, 2012) de 2012. Para ela este processo de mercantilizagao
esta totalmente ligado a busca de hegemonia por parte da burguesia, que se aprofunda na
educacdo para utiliza-la como instrumento para consolidar a sua domina¢do hegemonica sobre
a classe. A mercantilizagdo do fazer pedagogico ¢ uma maneira mais sofisticada de dominagao
da educagdo, ja que controla o centro do trabalho dos educadores.

No préximo ponto analisaremos as pesquisas do Instituto Peninsula realizadas durante
o periodo da pandemia, estas pesquisas sao bons exemplos desta teia de relagdes entre os
aparelhos da burguesia, pois foram utilizadas, divulgadas e até custeadas por diversas

instituigdes parceira como o CIEB e Fundacdo Lemann.

2.3 O IP e sua producio intelectual durante a pandemia de COVID-19.

E importante antes de aprofundar a analise do nosso objeto debatermos alguns pontos
acerca das dificuldades e objetivos em analisarmos o empresariado brasileiro através das suas
empresas e aparelhos privados de hegemonia. Primeiro sobre a dificuldade de obtencdo das
fontes. Nao ¢ facil encontrar determinados tipos de materiais, principalmente os que tratam
sobre questdes relativos a movimentagdes financeiras ou que revelam algum sinal de disputa
entre as fragdes burguesas. Além do sigilo empresarial costumeiro, existe uma cautela com o
que se escreve e o que se divulga ao publico. Apesar de a transparéncia ser usada como um
principio usada pelos aparelhos privados de hegemonia, na pratica s6 se mostra o que se quer
mostrar.

Nao estard descrito em caixa alta o real interesse politico e econdomico dos grupos
empresarias nos textos, atas, pesquisas e todos os materiais produzidos pelos aparelhos privados

de hegemonia. Até porque para se conseguir o consenso com a classe rival a burguesia ndo pode
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ser clara em suas intengdes. E preciso construir € convencer a classe trabalhadora que os
institutos e fundagdes querem somente o bem comum, no nosso caso o bem da educacao.

Este ¢ um ponto interessante que atualmente todos os APH’s se utilizam, a imagem
destes organismos precisa ser associada a filantropia, ao bem comum da educagdo e ndo algum
tipo de lucro ou propaganda. E um movimento que complementa a ideia do senso comum de
que a sociedade civil ¢ um espaco das entidades ndo estatais que querem promover o
desenvolvimento social como ja alertamos no primeiro capitulo.

“(...) a fim de compreender a gravidade do sequestro sofrido pela escola na ultima
década, especialmente pelo deslocamento da gestdo pedagdgica dos sistemas
escolares para a Sociedade Civil, leiase, a parcela hegemonica da Sociedade Civil,
personificadas em institutos privados vinculados ao capital, que penetram no sistema

escolar sob o pretexto de salva-la da alegada “ineficiéncia” do Estado para impor o
controle ideolégico.” (TIRADENTES, 2012, p. 35)

Como aparelho privado de hegemonia o Instituto Peninsula faz parte da acao pedagdgica
do Estado Educador, contribuindo para os dois processos: a mercantilizagdo e a implementagao
da nova pedagogia. Em nossa investigacdo preliminar sobre as pesquisas realizadas pelo IP
surgiram trés premissas. A primeira ¢ sobre a constru¢do da imagem do IP, eles iniciam a
sequéncia de pesquisa no periodo pandémico optando por realizar uma escuta dos educadores,
esta abordagem mais humanizada nos remete a ideia de que eles querem se “vender” como uma
instituicdo sem fins lucrativos, “boazinha”, construindo uma imagem que ¢ montada por todos
os APH’s, a de uma organizagao filantrdpica. A segunda € sobre a constru¢do conjunta de uma
pedagogia da hegemonia pelos principais aparelhos da burguesia. Conseguimos apontar esta
possibilidade a partir da producdo em conjunta de pesquisas, € da reproducao e utilizagdo das
pesquisas feitas pelo Instituto Peninsula. Isto aponta uma possivel amalgama entre estas
organizagdes no que tange a constru¢ao de uma mesma versao da pedagogia da hegemonia. Por
ultimo, tudo leva a crer que a intengdo destes estudos € conseguir ganhar espaco dentro das
disputas hegemonicas na sociedade civil para a pedagogia da hegemonia da burguesia, e ao
mesmo tempo, conseguir intervir no fazer pedagogico de uma forma nao incisiva, mas gradual,
conquistando os trabalhadores da educagao para essa linha.

O Instituto Peninsula ja tinha realizado algumas pesquisas antes deste periodo como em

2016 quando fez um trabalho sobre o Ensino Hibrido®®. Este foi um dos primeiros temas que o

5 INSTITUTO PENINSULA, “Percep¢des do ensino hibrido na pratica e formagio dos professores”,
12/2016. Disponivel em <https://www.institutopeninsula.org.br/wp-content/uploads/2020/12/Pesquisa-
Ensino%C3%Adbrido.pdf>. Acessado em 10 de novembro de 2022.


https://www.institutopeninsula.org.br/wp-content/uploads/2020/12/Pesquisa-Ensino-Híbrido.pdf
https://www.institutopeninsula.org.br/wp-content/uploads/2020/12/Pesquisa-Ensino-Híbrido.pdf

82

instituto se voltou fora da educagao esportiva. Inicialmente o IP tinha uma atua¢do na educagao
esportiva, no debate sobre ensino remoto e nas graduacdes e cursos livres do Singularidade. Em
2015% eles iniciam suas pesquisas e fomento do Ensino Hibrido. Em 2018 o instituto cria o
“Nucleo de Estudos e Pesquisas do Instituto Peninsula” que vai ser o centro organizador dos
estudos do grupo.

No periodo pandémico o IP soube aproveitar uma janela de oportunidade que se abriu
para aprofundar sua intervencao na educagao. Com a explosao de casos de COVID-19 no inicio
de 2020 rapidamente as aulas foram suspensas em todo os lugares, levando as redes publicas e
privadas do Brasil a aderirem a algum tipo de ensino remoto. O Peninsula, fazendo uma leitura
da situagdo, volta a realizar pesquisas com os educadores, fazendo a primeira pesquisa ja em
marco de 2020, no inicio das suspensoes das aulas. Eles optaram por adotar neste estudo um
olhar pretensamente mais humanizado sobre a situagdo dos educadores e da educacdo. Ao
mesmo tempo, aborda temas relacionados ao uso das novas ferramentas ligadas ao ensino
remoto.

Esta sacada do instituto deu inicio a uma virada dentro do IP, abrindo o caminho para
que ele se colocasse frente aos demais APH’s como uma referéncia na realizagcdo de pesquisas
quantitativas sobre a educa¢ao na pandemia. De fato, logo apds a iniciativa do Peninsula, outros
APH’s também realizaram seus estudos sobre a pandemia e no final de 2020 formou-se um
“pool” entre os APH’s, onde cinco pesquisas foram unificadas em dois relatorios que foram
divulgados no final de 2020.

Em nosso levantamento encontramos no periodo de 2020 a 2022 dez pesquisas®® em que
o Instituto Peninsula foi o organizador ou contribuiu na organiza¢do. Muitas destas foram
replicadas ou utilizada em estudos de outros aparelhos privados de hegemonia. Deste modo o
IP tem ganhado um certo “know-how” ao ponto que a ultima pesquisa foi feita junto com o
IPEC (Inteligéncia em Pesquisa e Consultoria Estratégica), o antigo IBOPE (Instituto Brasileiro
de Opinido Publica e Estatistica), tradicional instituto de pesquisas de opinido do nosso pais.

As trés pesquisas® do IP que se propdem a quantificar as sensagdes, expectativas,

frustracdes e angustias provocadas pela pandemia de COVID-19, foram as mais replicadas em

57 Em 2015 o Instituto Peninsula langou o livro “Ensino hibrido: personalizagio € tecnologia na educagdo”

junto com a Fundagdo Lemann.

Ver a tabela 01 que esté na introdugdo na pagina 26..

% “Sentimento e percep¢do dos professores brasileiros nos diferentes estagios de Coronavirus” de margo de 2020;
“Desafios e perspectivas da educagdo: uma visdo dos professores durante a pandemia” de setembro de 2021;
“Retratos da Educacdo p6s pandemia: uma visdo dos professores” de agosto de 2022.

58
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artigos, noticias e publicagdes por outros aparelhos privados da burguesia que atuam na
educacio®® e por pesquisadores®’. A opcio utilizada pelo IP para realizar a maioria das suas
pesquisas foi a analise de dados a partir da aferi¢do de questionarios com um publico alvo
determinado. No caso destas trés, os educadores de todo o Brasil responderam perguntas sobre
questdes pessoais que possam ter sofrido alguma interferéncia provocada pela pandemia além
de algumas relacionadas ao uso das ferramentas do ensino remoto.

O fomento do ensino hibrido pelo Instituto Peninsula ndo deixou de ser uma prioridade,
nesta pesquisa por exemplo, conseguimos identificar este movimento, mesmo que de forma
sutil. Neste trabalho o IP também aproveitou para quantificar como os educadores estavam
reagindo ao novo formato de ensino, como reagiram frente ao uso das ferramentas tecnologica
e como estavam avaliando esta situagdo. Ou seja, ndo deixaram de quantificar elementos
importantes para a implementacao do uso destas ferramentas em larga escala. Obviamente, pela
pressdo colocada no 2020 para os educadores, o ensino remoto gerou muita angustia e ansiedade,
contudo mesmo com estes dados o Peninsula ainda assim, de forma discreta defende o uso desta
modalidade de ensino:

“Para recuperarmos a aprendizagem dos alunos e evoluirmos para um modelo hibrido
de ensino, que caminha para ser um modelo que nio responde apenas a0 momento
emergencial, mas que responde ao avanco necessario na Educagdo, é preciso nao so6
incentivarmos a criagdo de politicas publicas a favor da inclusdo digital como um
direito de todos os estudantes, mas também avancarmos nas ferramentas e
metodologias que conectem e fortalegam o desenvolvimento do professor e a
aprendizagem dos alunos, contemplando a aprendizagem no ambiente escolar com o

desenvolvimento individual dos alunos, seja presencial ou remoto.” (INSTITUTO
PENINSULA, 2020: 25)

Em nossa hipotese a quantidade expressiva de utilizagdo do trabalho “Sentimento e
percepcao dos professores brasileiros nos diferentes estagios de Coronavirus” ocorreu
primeiramente pelo fato dela ter sido a primeira pesquisa sobre a pandemia publicada por um
dos APH’s, o que fez com que diversos veiculos de comunicacdo, entidades educacionais

privadas, institutos e outros APH’s tenham utilizado os dados levantados de diversas formas

0 Encontramos na indexacdo da busca no google 292 sites que utilizaram esta pesquisa, entre eles: Itad Social,

Instituto Unibanco, Nova Escola, Plataforma Provir e outros.

61 SILVA, Camila Lopes da; SANTOS, David Moises Barreto dos.“Atuacio docente no Brasil no contexto de
pandemia de COVID-19”, IN XXV EPEN ANPEd, Bahia 2020; COUTINHO, Angela Scalabrin; LOPES,
Edna; VIEIRA, Livia Fraga; TROPIA, Patricia.“Direitos trabalhistas e trabalho remoto na educaciio
infantil durante a pandemia: resultados de pesquisa”, IN: Zero-a-seis, v.22, 12-2020; Kluthcovsky, P. C.
W. ., & Joucoski, E. (2021). Educagdo em Tempos de Pandemia: Desafios da Docéncia Remota na Educagéo
de Jovens e Adultos. EaD Em Foco, 11(1). Entre outros.
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para retratar aquele momento dificil vivido pelo setor educacional. Contudo o principal motivo
que fez este trabalho ser tao replicado esta relacionado com o seu objetivo.

Esta pesquisa, na nossa leitura tem como intengdao ser um instrumento para ganhar
espago dentro da educagdo, contribuindo para a constru¢do de um imaginario positivo dos
educadores em relagdo ao Instituto Peninsula e aos demais entidades deste tipo. A tatica
utilizada para permitir esta entrada foi o fato dela conseguir dar voz e quantificar as questdes
dos educadores naquele periodo.

Esta percepgao positiva ¢ moldada a partir da construcao da imagem filantropica e de
instituicdo parceira dos educadores que da voz aos educadores na pandemia. Esta tatica da
construc¢do imagética amistosa ao publico-alvo da instituicdo € quase habitual entre os aparelhos
privados de hegemonia. Com esta pesquisa o IP tenta construir uma ponte com os educadores
fazendo um estudo que focasse na escuta e que tentasse dar uma humanidade ao momento dificil
enfrentado pela Educa¢do como um todo. Este ponto ndo serd o foco da nossa pesquisa, mas
fica aqui o apontamento para as futuras pesquisas.

Em relacdo a hipdtese da amalgama entre os diversos aparelhos privados de hegemonia
da burguesia a pandemia de COVID-19 foi reveladora. Podemos constatar a partir das pesquisas
em que o IP esteve envolvido que houve uma unidade clara entre os aparelhos privados de
hegemonia que atuam na Educacdo. Além da utilizacdo das principais pesquisas do Peninsula
por outros APH’s em agosto e setembro de 2020 foram lancados dois trabalhos que unificaram
cinco estudos de aparelhos da burguesia sobre os educadores e a educagdo naquele primeiro
ano de pandemia.

Os trabalhos “Retratos da educacao no contexto da pandemia de COVID-19”, que se
dividem nos subtitulos, foram organizados pelos seguintes aparelhos: CONJUVE, Em
Movimento, Conhecimento Social, Fundagdo Carlos Chagas, Fundacdo Lemann, Fundagdo
Roberto Marinho, Imaginable Futures, Instituto Peninsula, Itat Social, Mapa Educagdo, Porvir,
Rede Conhecimento Social, UNDIME, ONU para Educagdo Ciéncia e Cultura e a Visdo
Mundial. As duas publicacdes sintetizam os dados coletados e tentam retratar os problemas
gerados pela pandemia nas diversas dimensdes e atores do processo de ensino-aprendizagem.

“Algumas das instituigdes responsaveis pela realizacdo de tais estudos perceberam a
importancia de compreender seus resultados de maneira integrada, colocando em
didlogo — ainda que apenas em forma de texto — as diferentes perspectivas sobre

desafios e oportunidades que marcaram a educagdo neste ano de 2020. A articulagio
entre esses estudos deu-se desde a etapa de construcdo dos questionarios, permitindo
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que um mesmo aspecto fosse abordado de maneira convergente junto aos diferentes
sujeitos da comunidade escolar.(...)”(CONJUVE, e outros. 2020:5)

Esta unidade®® entre os aparelhos privados de hegemonia durante a pandemia traduz
uma unidade geral na nova pedagogia da hegemonia, que tem hoje como objetivo o
convencimento da classe trabalhadora para as ideias do empreendedorismo e pejotizagdo
(ANTUNES, 2018), onde os instrumentos sindicais ¢ de defesa coletiva dos trabalhadores sdo
desacreditados. Onde ocorre uma paulatina constru¢do das ideias do individualismo e do “self-
made man”, impondo uma aceitagdo as desigualdades sociais, s6 sendo possivel supera-las
individualmente.

No trabalho encabegado pela Associagdo Brasileira de Mantenedores de Ensino
Superior (ABMES) “O professor que queremos: fatores de qualidade na formacgdo inicial
docente”, realizada com a participacao do Instituto Peninsula e outras entidades, e que tem
como objetivo “promover uma reflexdo sobre o professor que queremos e quais os fatores de
qualidade devem ser garantidos durante a formacdo inicial para que estejam melhores
preparados para o inicio da docéncia”(ABMES, INSTITUTO PENINSULA ¢ outros, 2022:11),
podemos observar como os APH’s em questdo e as institui¢des de ensino superior (IES)
representada pelas associagdes de ensino superior que produziram este estudo uma preocupagao
com a formagao docente, ndo s6 em seus cursos de licenciaturas mas também nas [ES publicas.
Em nossa hipotese na realidade o objetivo destes APH’s ¢ adentrar no fazer pedagogico, naquilo
que a Aparecida Tiradentes chamou de mercantilizagdo da educacao.

Para isso elas se utilizam do debate sobre a mudanga na formagdo docente, apontando a
necessidade de se ter uma reorganizagdo nos curriculos das licenciaturas. Tais mudancgas se
referem a necessidade de mais carga horaria de estdgio e do acrescimento de disciplinas que
abordem o uso de tecnologias digitais de informag¢do e comunicac¢io (TDIC) na grade curricular.

Além da necessidade de fomentar a formagao continuada dos docentes. Todas estas mudangas

62 CONJUVE, Em Movimento, Conhecimento Social, Fundag¢do Carlos Chagas, Funda¢do Lemann, Fundagio

Roberto Marinho, Imaginable Futures, Instituto Peninsula, Itai Social, Mapa Educacdo, Porvir, Rede
Conhecimento Social, UNDIME, ONU para Educacdo Ciéncia e Cultura e a Visao Mundial. “Retratos da
educacio no contexto da pandemia de COVID-19: um olhar sobre multiplas desigualdades”, 09/2020.
Disponivel em: <https://www.institutopeninsula.org.br/wp-content/uploads/2021/02/Retratos-da-Educacao-
na-Pandemia_digital.pdf>. Acessado em 14/11/2022.

Mesmo havendo uma unidade nos objetivos existe disputa entre os APH’s e entre os setores da burguesia que
cada um representa. A dissertacdo de mestrado da professora Renata S. Tudo debate entre outras coisas a
disputa pela direcdo da politica educacional entre o Todos pela Educagdo e a Campanha Nacional pelo Direito
a Educacao.
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ocorreriam em detrimento da carga horaria tedrica e de legislagdo que as institui¢des aqui
consideram exageradas.

Primeiro ¢ importante ressaltar que mudangas curriculares podem ser bem-vindas, e
devem ocorrer na medida em que a ciéncia e o conhecimento humano avangam, por exemplo
em relacdo ao uso das TDIC. De fato, sdo necessarias em alguma medida uma modernizagao
do espago escola e ndo so do curriculo, para o uso destas ferramentas tecnologicas que podem
sim agregar no processo de ensino-aprendizagem.

Entretanto, ao montar um curriculo que diminua sensivelmente as disciplinas tedricas e
as troquem por matérias de praticas e de tecnologia, ou que foquem apenas na resolucdo de
problemas de chdo de escola, incorre-se no risco de formarmos docentes tutores que
reproduzem contetidos, mas nao formulam sobre o seu fazer pedagogico®®. E o que a Tiradentes
identifica em seu trabalho “Pedagogia de mercado: neoliberalismo, trabalho e educagdo no

século XXI” como um processo de despolitizagao:

“Despolitiza-la”, reduzindo-a a atividade meramente “técnica”, portanto, ¢ repolitiza-
la em favor da manuten¢@o da hegemonia, sob a aparéncia de neutralidade, eficiéncia,
eficacia, silenciando e desqualificando os significados da educagdo como pratica
politica transformadora ¢ de formagdo humana no sentido mais pleno.”(SANTOS,
2012:8)

Aparecida apresenta em seu trabalho que essa despolitizagdo tem como intencdo
transformar a educa¢do em um servico como os demais (SANTOS, 2012), transformando o
trabalho docente em uma funcao técnica. Além disto, estas mudangas propostas pelos APH’s
estdo associadas a introdu¢do de um gerencialismo na educagdo como um todo, lidando com as
questdes escolares como uma empresa, seguindo os objetivos e critérios do mercado. E aqui
que muitas parcerias publico-privadas sdo feitas. SO o Instituto Peninsula realizou 80 parcerias
com redes privadas no periodo pandémico para realizar escutas dos educadores®, mais um canal
de entrada para a constru¢do do imaginario positivo sobre o IP.

Ainda ha uma avenida de possibilidades para os pesquisadores que se interessarem em
analisar como atuaram no periodo da pandemia os aparelhos privados de hegemonia que tem

como foco a educagdo. No caso das pesquisas em que o Instituto Peninsula esteve envolvido

% E importante ressaltar que ndo vamos encontrar com facilidade em nenhum documento produzido pelos

aparelhos privados de hegemonia suas intengdes e taticas para a disputa hegemonica. Estes objetivos sempre
sdo disfarcados em agdes pela positiva como neste documento. Mas fazendo uma leitura mais reflexiva
podemos apontar que apesar deste trabalho ter uma cara mais técnica, com dados e sugestdes, ele esta sim
carregado de ideologia.

Disponivel em <https://www.institutopeninsula.org.br/em-parceria-com-24-estados-instituto-peninsula-
oferece-apoio-socioemocional-aos-professores-da-rede-publica/>. Acessado em 14/11/2022.
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apontamos neste trabalho trés hipdteses que devem ser aprofundas, mas sem duvida, estas

produgdes do IP podem revelar mais caminhos a serem explorados.
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3 — A politica de formacao de professores da OCDE através do curso de pedagogia do

Instituto Singularidades do Grupo Peninsula.

Neste nosso ultimo capitulo nos voltaremos para um dos temas abordados nas produgdes
e pesquisas do Instituto Peninsula realizadas no periodo da pandemia de COVID-19, a formagao
docente. Como vimos na pesquisa realizada em maio de 2022 pelo IP e em parceria com a
ABMES, ANEC, IES, Consed, Undime, chamada de “O professor que queremos: relatorio do
grupo de trabalho ‘qualidade na formagao inicial docente’, esta tematica ¢ um tema relevante
para o IP e outros aparelhos privados de hegemonia que atuam na educagdo. Aqui
apresentaremos a origem das propostas de mudanga curriculares defendida por estas instituigdes

e como ela tem sido aplicada na universidade Singularidade nos seu curso de Pedagogia.

3.1 — A importancia da conquista dos educadores para o processo de hegemonia

A escola a partir da transformacao do Estado em um Estado Educador passou a ser uma
instituicdo fundamental para qualquer classe que almeja consolidar sua hegemonia dentro da
disputa de classes. Essa transformacdo da escola em um instrumento primordial para a conquista
da hegemonia, ocorre principalmente quando ela comeca se tornar de fato o local de formagao
das massas. Por exemplo no Brasil recente, segundo o censo escolar de 2021%, sdo 2.2 milhdes
de professores e 46,7 milhdes de alunos em todo o ensino fundamental. E por esse gigantismo
e pela fungdo de ensino em nossa sociedade que a escola se tornou um foco para a disputa
hegemonica. E € por isso que o tema da formag¢ao dos discentes e docentes tem se tornado uma
preocupacdo que domina o interesse diversos grupos empresariais do Brasil e também de
estrangeiros.

Contemporaneamente ndo € possivel pensar em hegemonizar a sociedade sem se ter a
escola nos planos deste processo. E por isso que ela ¢ utilizada pelos defensores do capitalismo
como um instrumento de conquista de hegemonia, ja que ela ¢ detentora de uma caracteristica
muito intrinseca de sua constituigdo, a de ser o espago inicial formal da formagdo humana. E
no mundo fisico escolar que se inicia a constitui¢ao social e educacional do ser humano. Desta

forma, garantir que esta formagdo tenha também os preceitos da sociedade burguesa e do

5  Censo de 2021. Disponivel em < https://agenciabrasil.ebc.com.br/educacao/noticia/2022-01/censo-escolar-

mais-de-650-mil-criancas-sairam-da-escola-em-tres-anos>. Acessado em 23/03/2023.
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capitalismo ¢ fundamental para o dominio da classe dominante. Principalmente se isso ocorrer
de um modo que se naturaliza esta sociedade como a natural, inclusive a sua exploragdo e a
desigualdade promovida pelo capitalismo.

No Brasil, este processo de expansao da escola se inicia nos anos 30 no periodo inicial
do Varguismo, com a criagdo do Ministério da Educacdo, do Instituto Nacional de Estudos e
Pesquisas Educacionais (INPE), e com a visdo da educacdo como um direito. Constando na
Constituicao de 1934 a primeira obrigatoriedade de ensino, no caso sé o primario. Este marco
¢ influenciado pela Escola Nova que havia sido formada na década de 20 do século XX e
comeca a pensar a educagdo como um espaco para a consolidagdo do espirito liberal no pais.
Essa transformagdo da escola publica em um espaco universal de formagdo e que abrangesse o
conjunto da populagdo brasileira se desenvolverd ao longo do século XX com grandes percalgos
e retrocessos durante os dois regimes ditatoriais.

Mas foi durante os anos 90 do século passado que deu ao espaco escolar no Brasil um
papel com significativa importancia para a disputa hegeménica, (CEA, G. S. S.; SILVA, S. R.
P.; SANTOS, 1. M, 2019). Respaldado pela Constitui¢cao de 1988, pelo Estatuto da Crianca e
Adolescente de 1990 e pela Lei de Diretrizes e Bases da Educacdao de 1996, que criam a
obrigatoriedade da universalizagdo da escola no pais. Neste periodo ocorre a consolidagdo do
modelo neoliberalismo-toyotismo como o novo bloco historico. Mais que um conjunto de
politicas econdmicas este bindmio moldou a cultura, ideologia, costumes além da economia em
si, era a nova cara da hegemonia burguesa. Nas palavras de CEA, SILVIA e SANTOS: “O
neoliberalismo se configura, entdo, como simula das orientagcdes econdmicas, politicas e
ideoldgico-culturais do projeto de sociabilidade burguesa que colocaram em cheque as
premissas keynesianas do bem-estar social.” CEA, G. S. S.; SILVA, S. R. P.; SANTOS, 1. M,
2019). Este novo bloco histoérico foi fruto da tentativa do capital em resolver a crise dos anos
70, que levou ao fim do padrio fordista-keynesiano e que de forma estrutural (MEZAROS,

2020) perdura até hoje, provocou uma intensa modificacao no capitalismo.

Em suma, a tentativa de solucdo da crise com a manutenc¢do do capitalismo e da sua
classe hegemonica no poder, que se traduziu no neoliberalismo/Toyotismo, criou um conjunto
de politicas, ideias e acdes que acabaram constituindo a atual sociedade burguesa. Para o
funcionamento desta nova arquitetura era necessario a manutencdo dos subalternos como
adeptos da sociedade burguesa, esvaziando alternativas e levantes populares. Essa continuidade

na dominagdo hegemonia ndo tinha mais o recurso do Estado de bem-estar social, que mesmo
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fora dos centros do capitalismo mundial onde a realidade era bem distinta, ele funcionava como
um sonho possivel para a periferia e um instrumento de propaganda. Nos anos 90 sem ele, esse
controle social ficou mais dificil, principalmente porque a crise do capital nesta altura j& havia
optado pelo caminho do aumento da exploragao e da precarizagado, resultando em um aumento

dos problemas sociais que se globalizam tanto quanto a propria economia.

Para domar os subalternos frente o aumento dessa precariedade da vida, os grupos
dominantes precisaram intensificar a dominagao hegemonica da sociedade a partir do
convencimento ¢ da formagdo sociocultural dos trabalhadores de modo aceitarem aquela
sociedade como a sua, mesmo com o aumento da exclusdo. De fato, isso ndo € novo, todo
regime que domina hegemonicamente uma determinada classe social precisa convencer e
ganhar esses para o seu projeto de sociedade, no caso a burguesa. Um bom exemplo no Brasil
foram as modificagdes impostas pelo regime de 64 a educacdo, com a adog¢do da disciplina de

Educacao Moral e Civica, como vimos no capitulo 2.

Esta precarizacdo teve consequéncias, a efervescéncia politica dos anos 80 que foi
intensificada com o fim da ditadura empresarial-militar e pela agudizacdo da crise, acabou
gerando uma pressao tdo significativa que fez o discurso neoliberal acrescentar o incentivo a
participagdo popular, dando algum tipo de atencdo ou resposta as demandas populares, mesmo
que de forma paliativa. Ao ponto que nos anos 90 e 2000, ¢ construido uma nova vertente
neoliberal, que construiu um programa que unia as pautas econdomicas de reforma e austeridade
com a conciliacdo de classe. Este foi o cainho encontrado para que a aplicacdo da cartilha
neoliberal ganhasse adeptos dentro das classes subalternas. A conciliagdo de classe facilitaria a

constru¢ao do consenso social, como ocorreu nos governos Lula aqui no Brasil.

Essa nova cara do neoliberalismo tinha como objetivo esfriar as tensdes e demandas
populares que surgiam frente a crise estrutural do capital. Isso era feito a partir da cooptagdo de
liderangas e até das estruturas tradicionais da classe trabalhadora, por exemplo o Partido dos
Trabalhadores e a Central Unica dos Trabalhadores aqui no Brasil. A partir dai algumas
demandas eram atendidas ou era dado algum tipo de avanco social, que mesmo sendo algum

tipo de paliativo resultava em algum avanco importante frente a crise instalada.

Tanto onde foi aplicado o neoliberalismo de terceira via ou a sua vertente mais
tradicional, para “fechar esta conta” entre degradacdo social e convencimento do programa

neoliberal, ¢ fundamental a utilizacdo do aparelho estatal enquanto um Estado educador com a
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aplicagdo da nova pedagogia da hegemonia (NEVES, 2004). Dando a educagdo uma maior
importancia para a disputa e controle hegemodnico, por isso diversos aparelhos privados de
hegemonia da burguesia se voltaram para esse campo, tendo como objetivo a “universalizar”
(GRAMSCI, 2011A p. 86) a classe trabalhadora aos moldes da sociabilidade burguesa partir da

formagao destas pessoas, como descreve Céa, Silvia e Santos:

“Dessa forma, em ambito mundial, notadamente a partir dos anos 1990, Estados
nacionais e sociedade civil vém sendo instados a levarem adiante o projeto
educacional coerente com a sociabilidade requerida para um tempo de crise. Nele, a
formacao humana é componente impar, seja nas relagdes sociais como um todo, seja
nas formas sistematicas que essas relacdes assumem por meio da escolarizacdo,
visando a ‘[...] criar o homem ‘atual’ a sua época’ (GRAMSCI, 2011b, p. 62). O carater
assumido pela formag@o humana concernente aquele projeto de sociabilidade pode ser
interpretado, assim, como elemento estratégico para que a classe dominante siga [...]
universalizando e traduzindo de modo adequado a sua nova experiéncia’ (GRAMSCI,
2011a, p. 86).” CEA, G. S. S.; SILVA, S. R. P;; SANTOS, I. M, 2019)

Estes dois pontos da teoria gramsciana ajudam a entender as intengdes da burguesia em
utilizar a escola como uma ferramenta de dominagdo. O primeiro que estd na passagem onde o
sardo critica Giovanni Gentile, primeiro-ministro da educagdo do regime de Mussolini € um
dos formuladores da proposta educacional deste governo®’. Neste topico, ele discorre sobre o
problema dessa pedagogia fascista e da tradicional que se limitam a somente domar a natureza
humana, transformando os alunos em trabalhadores para aquele momento, em humanos®
daquele tempo, o “homem atual” (GRMACSI, 2011b).

No segundo ponto temos a ideia da “universaliza¢do”, que esta na parte onde ele aborda
a fala do professor Antonio Labriola ao responder uma indaga¢do de um aluno sobre como
educar moralmente um papuano. Labriola que responde dizendo que deveria se escravizar o
papuano e ndo educé-lo. E somente nas geragdes do neto ou bisneto deste primeiro individuo €
que deveria ser utilizada a pedagogia moderna para educa-los. Gramsci aqui alerta sobre a
maneira que a classe hegemonica enxerga a educagdo dos subalternos. E preferivel sempre
escraviza-los, abandona-los ou retirar destes uma possibilidade de formagao digna para superar

0s atrasos sociais e econdmicos, em vez de universalizar (GRAMSCI, 2011a) os conhecimentos

modernos da humanidade através de uma formagao unitaria.

Transpondo as duas categorias criadas por Gramsci para a nossa realidade atual

podemos fazer uma caracterizagao bastante parecida com a feita pelo italiano. Se 14 a educagao

67 Resumidamente Gentile defendia a criagdo de escolas técnicas para os mais empobrecidos da sociedade

italiana, deixando a joia do sistema educacional da Italia, os Liceus, para a elite.

8 Gramsci utiliza o termo “homens” quando trata socialmente do conjunto de humanos.
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fascista segregava os excluidos para um determinado tipo de ensino limitado como nas escolas
técnicas italianas, aqui o0 Novo Ensino Médio (NEM) limitard a formagao dos estudantes das

redes publicas que estdo tendo uma implementagao do NEM bastante distinta da rede privada.

Na atual conjuntura neoliberal, a sua pedagogia da hegemonia visa uma uniformizacao
dos subalternos ao padrdo da sociabilidade burguesa (atual sociabilidade), ou seja, essa
pedagogia tem como objetivo formar trabalhadores que aceite bem os altos niveis de
precarizacdo, que se veem como empreendedores mesmo quando sao prestadores de servigos
em plataformas e que naturalizem a pobreza como uma realidade imutavel. Atualmente o NEM
¢ a nova etapa deste programa pedagogico, que ja vinha sendo construido desde a BNCC (Base

Nacional Curricular Comum).

Os seus articuladores utilizam como justificativa para a sua implementagdo a
necessidade de modernizar o curriculo deixando-o mais atrativo para os alunos. Diminui-se a
carga horaria das matérias tradicionais, acrescentando um conjunto de novas disciplinas eletivas,
itinerarios formativos com a flexibilidade que atenda a Base Nacional Curricular Comum. No
total, sdo trés grandes mudangas, aumento da carga horaria para 3000 horas totais, a liberdade
da escola das disciplinas tematicas e a adi¢ao do ensino técnico. Cabe registrar apresentacao do
NEM como um caminho para resolver baixar a evasao escolar que de fato ¢ alta, tem um apelo
consideravel como podemos observar no texto da Ana Maria Diniz, uma das criadoras do IP,

no blog da ABMES (Associagdo Brasileira de Mantenedora de Ensino Superior):

“O ensino médio, do jeito que esta hoje, € uma auténtica jabuticaba brasileira. Somos
0 unico pais do mundo onde o aluno tem 13 disciplinas fixas e nenhuma liberdade de
escolha, um modelo que esta a anos-luz dos interesses dos jovens, da vida pratica
neste século e que tem consequéncias bem indigestas. Com a reforma, espera-se que
muitas das paredes que nos aprisionam na mediocridade sejam, enfim, derrubadas.”
(DINIZ, Ana M. ABMES, 2021)

Apesar de uma aparente atratividade e eficiéncia deste novo modelo, o Novo Ensino
Meédio, na pratica estamos tendo uma diminui¢do das matérias tradicionais que sdo substituidas
por outras que atendem os principios da nova pedagogia da hegemonia. Ou seja, que abordam
o empreendedorismo, constroem uma cidadania de aceitacdo a sociedade burguesa ou
simplesmente introduzem disciplinas que caminham para uma formagdo rarefeita, como as

fatidicas disciplinas do brigadeiro, RPG ou “o que rola por ai”®°.

8 Disciplinas implementadas pela rede estadual de ensino do Rio de Janeiro. Disponivel em

<https://oglobo.globo.com/brasil/noticia/2023/02/aula-de-rpg-ou-de-cuidados-com-o-pet-professores-e-pais-
criticam-disciplinas-inusitadas-do-novo-ensino-medio.ghtml>. Acessado em 20/04/2023.
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Diferente da ideia da atratividade defendida pela Ana Maria Diniz e outros defensores
do NEM, o que estamos vendo nessa implementagdo deste novo modelo € o oposto, estudantes
e professores desestimulados e preocupados com a perda da vida escolar destes discentes. De
fato, o que esta ocorrendo ¢ uma segregagao dos alunos das redes publicas e das pequenas
escolas privadas, que estdo sendo lesados com esse novo ensino médio. Além das disciplinas
mal formuladas ou de contetidos incompativeis com a formagdo escolar, eles estio sendo
cobaias das matérias e conteudos ligados diretamente aos interesses hegemonicos. Essas sdo as
disciplinas relacionadas ao empreendedorismo, pejotizagdo, cidadania e outras que tem como

objetivo equalizar estes alunos para a atual sociabilidade burguesa.

Ou seja, do jeito que este projeto estd sendo implementado nestas redes, com este novo
curriculo com poucas opcdes de escolha e com profissionais que sdo obrigados a ministrar
disciplinas distintas da sua formagao, temos uma perda educacional bastante evidente quando
comparada com a experiéncia do NEM nas grandes escolas da rede particular que associou o
NEM a um horario integral. Este modelo permite a manutencao das disciplinas tradicionais com
as novas no contraturno. Como nos Liceus italianos no governo fascista, o que resta sendo
reservado aos alunos mais pobres do pais € um destino esta acontecendo essa diferenca na

implementagdo ¢ de fato uma segregagdo que gerara um grande destoamento entre os alunos.

A implementacdo do NEM também revela que sem a adesdo dos educadores para o
projeto pedagdgico neoliberal sua expansdo se torna muito mais dificil. A Confederacao
nacional dos Trabalhadores da Educagdo (CNTE) tem feito uma campanha pela revogacao do
NEM, e outras entidades e académicos também estdo se engajando nessa batalha. Contudo, esta
luta ainda tem limites que serdo decifrados pelo tempo, j4 que somente uma das greves estaduais
e distritais (Brasilia, Pernambuco, Amazonas e Rio de Janeiro) que estdo em curso neste meado
do primeiro semestre de 2023, tem como uma das suas pautas o fim do NEM, por coincidéncia
ou nao s6 quem tem colocado esta pauta em sua greve ¢ o Sindicato Estadual dos Profissionais
da Educacgdo do Rio de Janeiro (SEPE-RJ), que também € o unico destes sindicatos que ndo ¢

dirigido pelo cutismo.

Outro aspecto da escola que lhe d4 a importancia dentro da disputa hegemonica para
Gramsci ¢ que ele a identifica como uma da instituicdo formadora de intelectuais, que se
somando ao alcance da escola dé a ela este papel fundamental na disputa hegemaonica. E por

isso que a classe dominante intervém de diversas maneiras no processo de ensino dentro da
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escola, pois ela lhe permite formar intelectuais defensores e reprodutores do capitalismo,
mesmo que estes nunca adentrem a classe burguesa. A Atual pedagogia da hegemonia tem o
papel de convencé-lo que mesmo pobre ele € um empresario ou que esta € a sociedade natural.
O ensino do empreendedorismo dentro do Novo Ensino Médio ¢ um exemplo de como esta

formagao de intelectuais ocorre na pratica.

A visdo gramsciana de intelectuais ¢ fundamental para entendermos o por que a escola
acaba sendo na pratica um instrumento para a conquista e consolidagdo de uma classe dentro
da guerra por hegemonia. Diferente da visao do senso comum de intelectual, que entende esse
como aquele pensador que formula, cria e reflete sobre ideias, temas problemas, e etc.. Para

Gramsci essa personagem humana ¢ muito mais ampla que apenas um académico ou cientista.

O sardo entendeu o intelectual como um agente politico que intervia dentro da luta de
classes. Para ele mais que formular e refletir no campo das ideias esta personagem ¢ responsavel
também por edificar as ideias no mundo da pratica. Ou seja, o intelectual também ¢ aquele que
organiza, que implementa, que ensina, que divulga e até aquele que executa. Pois todas estas
acgoes precisam do entendimento ¢ do convencimento sobre a ideia em si, precisa de uma agao

dirigente sobre estas agdes.

O modo de ser do novo intelectual ndo pode mais consistir na eloquéncia, motor
exterior ¢ momentaneo dos afetos e das paixdes, mas numa inser¢ao ativa na vida
pratica, como construtor, organizador, ‘persuasor permanente’, ja que nio apenas
orador puro — mas superior ao espirito matematico abstrato; da técnica-trabalho, chega
a técnica-ciéncia e a concep¢do humanistica historica, sem a qual permanece
‘especialista’ e ndo se torna ‘dirigente’ (especialista + politico) . (GRAMSCI. 2000. p.
53)

Dentro da visdo gramsciana este intelectual possui um papel fundamental,
principalmente se ele for organico, ou seja, se ¢ um individuo que tem a fun¢do de intelectual e
que possui um vinculo real com a classe que ele esta inserido. Esse agente executa uma fungdo
importante para a manuten¢do da hegemonia e consecutivamente do bloco histdrico vigente,
que ¢ a criagdo e manutencdo dos vinculos de dominag¢do hegemodnica que sustentam o bloco
histérico vigente, como explica Castelo em sua tese:

“Em suma, Gramsci define o conceito de bloco historico como um sistema social que
engloba uma base econdmica e uma superestrutura politico-ideoldgica. Para o seu
pleno funcionamento, devem ser constituidos — e mantidos ao longo do tempo —
vinculos organicos entre a base e a superestrutura. A construgao e a manutengao desses
vinculos orgéanicos ¢ tarefa de um grupo social muito particular: os intelectuais
organicos e tradicionais a servigo da supremacia burguesia. O substrato ideal que

cimenta e solda tais vinculos sdo as ideologias, criadas, difundidas e organizadas por
diferentes tipos de intelectuais, que para ele sdo definidos como organizadores e
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gestores do consenso, da hegemonia, sempre com alguma dose de coer¢ao e ditadura.”
(CASTELO, 2015, p 60)

Por isso a fun¢do dos profissionais da educacao, principalmente dos professores, ganha
uma importancia enorme dentro desta utilizagdo da escola como um instrumento hegemonico.
Pois este individuo ¢ também um intelectual, no sentido gramsciano, em seu trabalho,
principalmente na relacdo com seus alunos, onde vai edificar uma visdo de mundo no
imaginario destes alunos, e muitas vezes conseguird convencer estes discentes sobre algum lado
desta disputa, mesmo que os dois — aluno e professor - ndo tenham uma consciéncia plena sobre

esta acao.

Aqui em seu trabalho o professor se torna um intelectual que vai assumir a0 mesmo
tempo um papel de uma acdo pratica e também reflexiva. Entenda-se como sentido pratico
quando este profissional apresenta um conteido ou um material formulado por outros
intelectuais, como quando leciona sobre um conteudo programatico preestabelecido, quando
ele utiliza um livro ou outros materiais didaticos. J4 o segundo lado, o da reflexdo, ocorre
sempre que ha um ato reflexivo sobre o fazer pedagogica deste educador. Isso ocorre toda vez
que os professores preparam, planejam e refletem sobre a sua aula, avaliagdo ou outro momento

do processo de ensino aprendizado.

E estd nessa atuagdo enquanto intelectual gramsciano que estd a importdncia dos
educadores para a disputa hegemonica. Pois a sua atuagdo pedagdgica enquanto acao intelectual,
associada a relacdo que os educadores constroem com os alunos, ¢ um facilitador para o
convencimento destes ultimos. Esta ligacdo que surge entre educadores e alunos, € que
geralmente ¢ feita com afeto e gerando algum tipo de vinculo entre eles, ndo € a toa que essa
personagem (professor ou outro trabalhador da escola) acaba ocupando um local afetivo nas
memorias de todos nds. Por isso, essa relacao acaba sendo uma ponte para que o processo de

ensino-aprendizagem ocorra com maior eficiéncia.

Estas duas caracteristicas fazem com que os educadores sejam tdo almejados pelos
aparelhos privados de hegemonia. Pois elas colocam os educadores em um local privilegiado
na formag¢do e no imaginario de todos os seres humanos. E quando esta posi¢do acaba sendo
utilizada para defender e propagar uma especifica visao de sociedade ela acaba sendo muito

eficiente. Mesmo quando esta defesa ocorre de forma subjetiva e inconsciente.
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Agora, esta atuagdo de intelectual como disseminador de uma visdo de mundo, ou de
uma vertente de sociedade pode ser feita de forma consciente ou o oposto, de modo inconsciente.
A primeira ¢ mais facil de entendermos, ja que o educador assume um lado da luta de classe e
a disputa dentro da escola. Isso pode ocorre quando um trabalhador leva para as suas aulas um
contedo ou um tom mais critico da sociedade capitalista, pautando assim uma visdo contra-
hegemonica da conjuntura atual, socialista, anarquista e etc.. Ou o oposto, quando este assume
o papel de disseminador dos programas defendidos pelas diversas parcerias estabelecidas pelos
institutos e os demais APH’s, seja enquanto trabalhador da escola ou funcionario de uma destas

organizagdes burguesas que atuam na educagao.

Ja o segundo modo, o inconsciente, o educador atua como um intelectual da classe
hegemonica sem perceber que estd agindo como tal ou que o seu discurso/agdo pedagogica
acaba refor¢ando esta hegemonia. Esta situacdo ocorre em grande escala dentro de qualquer
sociedade onde uma classe estd ha muito tempo enraizada na posi¢cdo de dominadora dentro da
disputa hegemodnica e consegue criar mecanismo de convencimento e naturalizagdo da

sociabiliza¢cdo do seu modelo de sociedade.

Para Gramsci este processo de conquista do subconsciente ¢ uma das grandes armas da
classe que esta hegemonizando a sociedade, pois ela acaba moldando a opinido publica e por
sua vez construindo um senso comum favoravel a sua manuten¢do da hegemonia. No caso da
formacao dos professores, ¢ fundamental que ela seja um instrumento para solidificacdo deste
senso comum que o educador reproduzira em suas aulas, executando o modo inconsciente da
sua fun¢ao de intelectual dentro da escola.

“O que se chama de ‘opinido publica’ esta estreitamente ligado a hegemonia politica,
ou seja, € o ponto de contato entre a ‘sociedade civil’ e a ‘sociedade politica’, entre o
consenso ¢ a for¢a. O Estado quando quer iniciar uma ac¢do pouco popular, cria

preventivamente a opinido publica adequada, ou seja, organiza e centraliza certos
elementos da sociedade civil.” (GRAMSCI, 2007, p.265)

E por isso que existe um interesse dos aparelhos privados de hegemonia em intervir no
curriculo de cursos de licenciatura. Pois ao modificarem esses cursos, eles almejam garantir
que ali se tenha uma formagdo de professores e pedagogos que fomente a naturalizacdo da
sociedade burguesa, diminuindo a formagao critica por uma pratica, de modo que a utiliza da
pedagogia da hegemonia como um instrumento destes novos educadores seja algo natural do

nosso momento historico. Permitindo assim, que a maioria dos formandos atuem
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profissionalmente enquanto intelectuais da sociedade burguesa sem refletirem sobre esta

sociedade.

Deste modo diversos representantes dos setores hegemodnicos no Brasil t€ém construido
algum tipo de intervencdo na formacao de professores com o objetivo ganha-los ativamente ou
passivamente para a consolidagdo de sua hegemonia na sociedade civil frente aos setores
subalternos. Sem a conquista desta personagem os APH’s terdo muito mais dificuldades para

colocar usar as escolas para a manutencao da hegemonia neoliberal.

Este ponto fundamental, esses aparelhos ndo podem abrir mao dos educadores enquanto
instrumentos de sua interven¢do na educagdo. Sem eles o uso hegemonico do processo de
formacgao da classe trabalhadora ndo sera efetiva. E essa conquista deste profissional para uma
atuagdo consciente ou inconsciente, ndo ¢ exatamente simples como ocorre em outras categorias.

Para isso € necessdrio um grande processo de constru¢do, convencimento, formacdo e

propaganda para a efetiva implementacao deste programa neoliberal para a educagao.

Esses educadores apesar de muito precarizados na maioria das redes publicas e em boa
parte das pequenas escolas particulares, geralmente passam por uma formacdo nas
universidades que lhes dao algum tipo cabedal cultural e teodrico, principalmente nas
Universidades publicas. Estas licenciaturas possuem um curriculo que possui uma carga horaria
em disciplinas tedricas importante, sem menosprezar a quantidade de matérias praticas
obrigatérias, tem como objetivo permitir que estes novos professores se tornam agentes
formuladores do seu fazer pedagdgico, mesmo que estes estejam longe do espago académico.
Essa autonomia de reflexao sobre pratica pedagogica de si ou do grupo escolar, torna boa parte

destes educadores muito mais criticos a intervenc¢des de grupos externos a educagao.

Esta criticidade e a autonomia pedagdgica cria uma grande dificuldade para que os
educadores concordem com os projetos que tentem de alguma forma cercear essas duas
caracteristicas primordiais da profissdo do magistério. Essa reflexdo acaba sendo um fator que
atrapalha a livre atuacdo dos diversos aparelhos privados de hegemonia que atuam no setor,
porém nao os impede. Seja pela pressdo dos governos, pela precariedade ou pelo proprio
convencimento de parte dos trabalhadores, a nova pedagogia da hegemonia adentra na educagao

de alguma forma.

Entdo como diminuir este entreve? Como que estes aparelhos privados de hegemonia

tentam conquistar os educadores, ou parte deles para a implementagao de um projeto neoliberal?
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Um dos caminhos galgados pelos setores que atuam na educagdo ¢ intervir na formagdo de
pedagogos e professores. Aqui a logica ¢ a mesma da interveng@o nas escolas, primeiro se tem
um longo e permanente processo de construgdo da imagem do APH como instituicdo parceira
da educacao e também isenta de interesses politicos, ou seja, uma instituicdo da sociedade civil
no sentido leigo de sociedade civil. Ao longo do processo esses aparelhos apresentam propostas
de reforma da educacdo. Estas por sua vez sdo construidas em organismos internacionais que
pensam a educagdo como o Banco Mundial e a Organizagdo para Cooperagdo e

Desenvolvimento Econdmico.

3.2 - A proposta da OCDE para os cursos de formacio de professores

A Organizacao para Cooperacdo e Desenvolvimento Economico (OCDE) foi criada em
1961, sendo estabelecida no formato de forum que conta com 31 paises membros e alguns
convidados como o Brasil. A OCDE ¢ um grande APH que atua em desenvolvimento de
politicas educacionais, econdomicas e sociais. No caso da educagdo, eles possuem algumas
plataformas de atuagdo, sendo o PISA o principal instrumento de intervengao. E a partir destes
instrumentos eles fomentam, por exemplo, uma proposta de formagdo docente voltada para
pratica que ¢ replicada aqui no Brasil por diversos aparelhos privados de hegemonia da

burguesia, como o Instituto Peninsula e a sua universidade o Instituto Singularidade.

Este organismo internacional trabalha dentro da loégica de promog¢do do sistema

705>

neoliberal criada a partir do “Consenso de Washington™”. Que funciona a partir da criagdo

organismos internacionais multilaterais como o Fundo Monetario Internacional (FMI), Banco
Mundial (BM), e a propria OCDE para promover a agenda neoliberal para os paises
subdesenvolvidos, a partir da cooperacdo técnica ou pela imposi¢do retdrica ou financeira.
Sendo este mais uma vertente da disputa por hegemonia, agora em nivel internacional.
“O avango global das diretrizes neoliberais efluiu dos paises capitalistas centrais as
periferias. Esse movimento, que atinge seu auge nos anos 1990, possui no mote —
reformal sua maior ideologia de propagacdo global. Para tanto, os organismos
internacionais e, em ambito local, os setores corporativo-empresariais, atuaram como

seus maiores interlocutores. A estes, interessava a flexibilizagdo produtiva, com
impacto direto sobre os trabalhadores, por meio de novo disciplinamento da forca de

70 Fazer nota sobre o Consenso
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trabalho: intensificacdo somada a precarizagdo e formacdo profissional flexivel, com
base na aquisicao de novas competéncias e habilidades.” (FERNANDES, 2019, p 34)

Como diz Fernandes em sua tese de doutorado, a Organizagao para Cooperacao e
Desenvolvimento Econdmico se enquadra dentro deste espectro de instituigdes que atuam na
construcao de hegemonia sobre os paises periféricos do capitalismo. Deste modo a OCDE é um
aparelho privado de hegemonia que produz reflexdes sobre diversos temas, sendo a educagao
uma das principais areas trabalhadas por eles. E no caso da formagdo docente, ¢ s6 um dos

diversos temas educacionais que sao trabalhados em suas produgoes.

De fato, temos um conjunto destes organismos internacionais que produzem cartilhas e
orientagodes sobre a educacdo no geral, mas tem sido a OCDE uma das principais divulgadoras
deste modelo de formagao de professores. O principal mecanismo utilizado por este organismo
internacional para justificar suas argumentacdes sdo os dados produzidos pelos seus programas
de pesquisas internacionais, o TALIS e o PISA. A partir destes nimeros produzidos por eles, a
OCDE consegue criar um respaldo cientifico para as suas ideias sobre a formacdo de

professores e a educagdo em si.

O PISA ¢ um programa internacional de avaliagdo dos estudantes (““Programme for
International Student Assessment”.- PISA), que ¢ uma iniciativa OCDE criada em 1997. O
PISA trabalha com uma metodologia de ranqueamento, comparando o desempenho de
estudantes dos diversos paises membros e convidados’, os indicadores produzidos em suas
avaliagdes sdo utilizados por diversos 6rgao governamentais, aparelhos privados de hegemonia

e pesquisadores em todo mundo.

Da América Latina participam como membro o México, Chile, Colombia e Costa Rica.
Ja a Argentina e o Brasil sdo candidatos para se tornarem membros da instituicao. Vale ressaltar
que o0 nosso pais tem participado como convidado de todas as avaliacdes realizadas pelo PISA.
No entanto, somente em 2017 o governo Temer formalizou a candidatura do Brasil a titularidade
do quadro de membros da OCDE. Contudo, em 2022, o Brasil s¢ tinha atingido 43% das regras
de entrada na OCDE, apesar do governo Bolsonaro afirmar que esta questao era uma prioridade

da equipe economica de Paulo Guedes.

71 Disponivel em: <https://www.gov.br/inep/pt-br/areas-de-atuacao/avaliacao-e-exames-educacionais/pisa>.

Acessado em 04/06/2023.
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O PISA se tornou a principal representatividade da OCDE no Brasil. A aplicagao desta
avalia¢do pelo governo brasileiro, somado a credibilidade da OCDE dao ao PISA respaldo
suficiente para que este seja construido como um parametro de importancia para a educacao
brasileira, sendo utilizado por diversas redes de ensino como justificativa para aplica¢ao das
politicas educacionais defendidas pela OCDE para seus membros e convidados, funcionando
também para os aparelhos privados de hegemonia como respaldo de fiador do seu programa

educacional, inclusive no tocante a formac¢ao nacional.

O incentivo a adogao da cartilha da OCDE vem principalmente pela propaganda
associada ao ranqueamento promovido pelas pesquisas. Por exemplo, diversos APH’s nacionais
recorrem em seu discurso a utilizagdo como referéncias de educagdo que funciona e que deve
ser seguida dos paises que estdo em primeiros lugares no ranking do PISA, utilizando os dados
do programa para justificar por exemplo a adocdo do modelo curricular destes primeiros
colocados.

“Exemplo Internacional (...)A Coreia do Sul permanece entre os 10 primeiros
colocados no ranking de educagdo da OCDE. Além de ser considerada um dos cases

de sucesso no desenvolvimento educacional com notas altas nas competéncias
linguagens, matematicas e ciéncias na avaliagdo PISA.” (PENINSULA, 2022, p.20)

E o proprio governo brasileiro tenta se adequar as recomendacdes do OCDE, que exerce
bem a sua funcao de organismo internacional dentro do contexto das instituigdes que tem como
objetivo serem um promovedor para outros paises de uma regulagdo transacional, que ¢ na
pratica a cartilha do neoliberalismo. Deste modo o governo brasileiro criou algumas iniciativas
como o Indice de desenvolvimento da educagio basica (IDEB), como afirma Ferreira.

“Nesta mesma linha de raciocinio sobre o PISA, o governo brasileiro criou, no ano de
2007, o Indice de Desenvolvimento da Educagao Basica (IDEB), idealizado a partir

de experiéncia de organismos internacionais em especial da OCDE.” (FERREIRA,
2011)

Ou seja, seguindo a ldgica dos organismos internacionais dentro do sistema neoliberal,
a OCDE a partir das suas iniciativas como o PISA, atua fomentando a adesdo dos paises
membros, convidados e nao convidados a agenda neoliberal. Criando estimulos a partir da
producdo de indices, metadados, modelos, cartilhas, intercambio de iniciativas pedagdgicas e
outras acdes que sirvam de inspiragdes para que os agentes publicos desenvolvam politicas que
se adequem a esta agenda. Como enfatiza Camargo, Pacheco, Rabelo, Morais e Ferreira em seu

artigo:
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“Séo incentivados a ado¢do de mecanismos de avaliagdo de desempenho institucional
e individual, de avaliagdes em larga escala, incluindo o incentivo a atuagdo do setor
privado. No documento “Professores sdo importantes. Atraindo, desenvolvendo e
retendo professores eficazes”, publicado em lingua portuguesa, ficam claros nele os
pilares descritos. Exemplo disso, ¢ a proposigéo feita, pelo Comité de Educagdo do
referido organismo, de uma revisdo de politicas para professores, em nivel mundial,
com o objetivo de ajudar os paises a compartilhar iniciativas inovadoras e bem-
sucedidas e para identificar opgdes de politicas para atrair, desenvolver e reter
professores eficazes. (OCDE, 2006).”(CAMARGO, Arlete Maria Monte de et al..,
2021 p. 4)

No caso da educagdo esta politica estd ancorada em 3 pontos: uma formac¢ao docentes
focada na pratica (levando a um empobrecimento da reflexdo pedagogica, transmutando esta
acdo em uma tutoria); estimulo a permanéncia dos docentes com valorizagdo profissional a
partir da meritocracia promovida por avaliagdes externas; curriculo escolar baseado na esséncia
da pedagogia da hegemonia, com a diminui¢do de contetdos que favorecam a criticidade do
discente, com o aumento de disciplinas que preparem os alunos para o mercado de trabalho e

para as avaliacOes externas.

O TALIS (“Teaching and Learning International Survey”), que € criado em 2005, ¢é
focado nos professores e suas questdes sobre o ambiente escolar, o processo de ensino
aprendizado e outras questdes relacionadas aos docentes e que registrem o seu ponto de vista A
coleta destes dados ¢ a partir da utilizagdo de um questionario direto com os professores. O
TALIS ¢ uma pesquisa qualitativa com professores ¢ o PISA ¢ uma avaliacdo focada em
Ciéncias, Matematica e Leitura dos alunos. Ambos sdo organizados pela OCDE, mas aqui sdao
aplicados pelo INEP, como ¢ explicado no proprio site deste 6rgao do governo brasileiro: “Seu
foco ¢ avaliar o ambiente de ensino e aprendizagem, bem como as condi¢des de trabalho dos
professores e diretores nas escolas. No Brasil, a aplicacdo e o tratamento dos dados sdo

responsabilidades do Inep” (INEP,2023).72

O tema da formagao, seja continuada ou a inicial, ¢ bastante explorado pelos diversos
aparelhos privados de hegemonia da burguesia. Geralmente ¢ a partir das “formacgdes
continuadas” que estes aparelhos privados de hegemonia sdo contratados pelas diversas
secretarias de educacdo do pais, sendo uma das principais portas utilizadas por eles para

entrarem na educacdo, passando a ter contato direto com milhares de educadores. Andreas

72 Disponivel em: < https://www.gov.br/inep/pt-br/areas-de-atuacao/pesquisas-estatisticas-e-indicadores/talis>.

Acessado em 04/06/2023.
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Schleicher, diretor de educacao e de competéncias da OCDE coloca a formagao continuada em

um local mais importante que a formagao inicial no magistério.
“A formacdo de professores costuma ter como foco sua educagdo inicial: o
conhecimento e as competéncias que os professores adquirem antes de iniciar o
trabalho em si. De forma semelhante, a maior parte dos recursos para a formagdo de
professores tende a ser alocada na educagdo antes da entrada em servigo. Mas dadas
as rapidas mudancas na educacdo e as longas carreiras de muitos professores, a
formacao deve ser vista em termos de aprendizagem durante toda a vida, sendo sua

formagdo inicial a base para a aprendizagem continua, ndo o apice de seu
desenvolvimento profissional.” (SCHLEICHER, 2018, p. 94)

De fato, ha uma importancia nesta modalidade de formagao, cabendo a elas as captacoes,
reciclagens, aprendizado de alguma ferramenta tecnologica e afins. Contudo, elas ndo
substituem as pos-graduacdes, seja a lato ou a stricto, pois sdo nestes cursos que vao permitir
aos profissionais da educacao se envolverem com a pesquisa ¢ formulacao cientifica sobre o
aspecto educacional que eles desejarem, estimulando o desenvolvimento reflexivo destes
educadores sobre o seu fazer pedagogico. E também ¢ aqui que teremos a possibilidade de

aprofundarmos nosso desenvolvimento académico em um determinado tema.

Essa énfase no texto de Andreas neste tipo de formacao ¢ explicada em trés pontos, o
alcance e 0 econdmico. E a partir destas parcerias que os APH’s conseguem apresentar em larga
escala o seu programa neoliberal para o setor, seja para os alunos ou os profissionais que atuam
nesta area. E ¢ muito mais facil para estes organismos oferecerem pequenos cursos de captacao
que podem ser vendidos e reproduzidos para um nUmero gigantesco de educadores
(principalmente se esses cursos forem elaborados no formato EAD, como no Instituto
Singularidades) do que algum tipo de pos-graduacdo que sdo no minimo mais elaboradas. O
tema da formacao proporciona uma avenida de oportunidades para estas institui¢des, inclusive
o financeiro. Nestes contratos circulam um fluxo de verbas destinadas a educacao publica que
acabam fomentando institui¢des privadas, permitindo a constru¢do delas e do programa

neoliberal na educacao.

Mas além destes projetos de formagao continuada, os APH’s t€ém dado um passo mais
profundo na conquista do fazer pedagdgico dos educadores. Uma das grandes taticas encontrada
pelos aparelhos para ganharem os educadores desde o inicio da sua formagao para o programa
neoliberal ¢ a construcdo de um novo curriculo para as licenciaturas. Ou seja, adequar o
curriculo das graduagdes de licenciaturas ao programa neoliberal, para que as instituicdes de

ensino superior (IES) se tornem também instrumentos destes APH’s, passando a formar
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profissionais da educacdo que aceitem com mais naturalidade e sem reflexdo a sociedade

burguesa ¢ a sua pedagogia da hegemonia.

Mas qual ¢ o centro das mudangas sugeridas por este setor hegemonico? Esses APH”’s
tém como principais focos duas tematicas. A primeira (a principal) esta relacionada ao aumento
das disciplinas que estejam ligadas a pratica de ensino como estagio supervisionado, didatica,
oficinas e etc., ou seja, uma epistemologia da pratica. Ja a segunda ¢ sobre de uma ferramenta,
ou melhor, de diversos instrumentos ligados as tecnologias digitais da informacao e
comunicacao dentro da educacao.

Sobre o primeiro, ha uma centralidade em alteragdes curriculares que debatam o dia a
dia dos profissionais em seu local de trabalho e em seu fazer pedagogico. Como podemos ver
no trecho do relatério do Grupo de Trabalho “O professor que queremos: fatores de qualidade
na formacdo inicial docente”’® organizado pela ABMES, IP, ANEC, CONSED e Profissao
Docente, realizado no segundo semestre de 2021: “Um curriculo inovador, segundo referéncias
internacionais baseadas em pesquisas de programas bem-sucedidos, requer foco na pratica,
possibilitando a concretizacdo de uma nova concepcao de aprendizagem.”(ABMES, IP, ANEC,
CONSED, 2021, p. 20)

Andrea Schleicher, uma das pessoas de peso dentro da OCDE na frente da educagdo,
reforga essa linha pedagogica ao afirmar que os primeiros colocados no rank do PISA possuem
uma formagao docente que enfatiza a pratica de ensino, o que ele chama de uma preparagao
profissional em detrimento de uma académica.

“Os melhores sistemas educacionais também trabalham para transformar seus
programas de formag@o de professores iniciantes em um modelo baseado menos na
preparacgdo académica e mais na preparagao de profissionais para a sala de aula. Nesse

modelo, os professores entram na escola mais cedo, passam mais tempo 14 e contam
com mais apoio no processo.” (Schleicher, 2018, p. 91)

Ele também critica os modelos de formacgdo docente que possuem uma carga horaria
mais pesada nas disciplinas tedricas. Nao € a toa que as institui¢cdes de ensino superior e 0s seus
cursos de formagdo de professores sdo vistos pela OCDE como atrasadas e arcaica, que nao
conseguem formar professores para atuarem no seu tempo. Schleicher, em seu livro “Primeira

Classe” praticamente as culpabiliza pelo atraso escolar:

73 Disponivel em: <https://abmes.org.br/arquivos/publicacoes/OProfessorQueQueremos.pdf>. Acessado em

04/05/2023.
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“Institui¢des de formacao e universidades muitas vezes sdo parte do problema, e ndo
da solugdo. S8o muito antiquadas e tradicionais, enquanto o trabalho do professor se
tornou cem vezes mais dificil nos ultimos dez ou 15 anos. Pense em tecnologia,
diversidade, novos curriculos”. (SCHLEICHER, 2018, p. 91)

Essa critica também ¢ reproduzida pelo Instituto Peninsula, como vemos no artigo da
Ana Maria Diniz no livro “Professores em foco” de 2022 que foi organizado pelo Instituto
Peninsula e o Profissdo Docente. Neste artigo Ana Maria disserta sobre a importancia do uso
da tecnologia na educagdo e na passagem a seguir ela reproduz a critica sobre o que ela chama

de “priorizacdao” da teoria sobre a pratica:

“Formar professores assim exigird uma reviravolta nas universidades e licenciaturas,
ja que a maioria delas prioriza a teoria e ndo a prética. E evidente que um professor
deve dominar os conceitos e teses educacionais, mas essas habilidades o tornam um
especialista, ndo um professor. Também ¢ crucial incluir a tecnologia na
formagdo.”(DINIZ, 2022, p.24)

Através destas criticas e da valorizacdo os primeiros ranqueados do PISA a OCDE e

deus diretores tentam promover a chamada “epistemologia da pratica” (BASTOS, 2017, p. 7),

que ¢ a formacao e valoriza¢ao dos educadores que sao mais habeis na resolu¢des de problemas

relacionados com a pratica de ensino do que os que possuem um cabedal intelectual e filosofico

maior. Ou seja, as vertentes pedagogicas que se utilizam desta epistemologia sdo aquelas que

se distanciam de uma formagao critica e de uma autonomia pedagogica deste profissional e que

objetivam a constru¢do de profissionais cada vez mais técnicos € mais proximo de tutores do
que de professore.

“Essa concepc¢do encontra base nas teorias pedagdgicas, fundamentadas em elementos

proprios da chamada ‘epistemologia da pratica’ que se distancia da teoria enquanto

explicagdo cientifica da realidade, dando énfase a pratica com fim nela mesma; uma

concepcao educativa que esta atrelada ao lema do “aprender a aprender”, a qual

Newton Duarte (2004) define como uma proposta baseada no movimento

escolanovista e no construtivismo, tornando-se referéncia para o desenvolvimento da

l6gica capitalista na educagdo, uma concepgdo que se encontra expressa em principios

e fundamentos expostos em documentos elaborados em eventos internacionais

promovidos pela Unesco (‘Relatorio Jacques Delors’) e nos ordenamentos legais que
regem a educagdo brasileira.” (BASTOS, 2015, p. 7)

A OCDE e seus diretores dizem em seus documentos em entrevistas que um dos
objetivos deste novo curriculo e das formagdes (inicial ou continuada) ¢ formar e reter o que
eles chamam de “professores eficazes”. Este termo foi cunhado por esta institui¢do no
documento “Professores sdo importantes: atraindo, desenvolvendo e retendo professores

eficazes” (OCDE, 2006), esse foi relatério com o resultado da pesquisa de mesmo nome
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realizada pela instituicio entre 2002 e 200474, Esse trabalho acabou se tornando uma referéncia
para a formagao e trabalho docente para os paises membros da OCDE e para diversos outros

que tem as concepgoes de qualidade, eficiéncia e competéncias neoliberais como referéncia.

Para entender a defini¢do elaborada pela OCDE acerca do professor eficaz precisamos
observar dois pontos: o perfil desejado para este profissional e os aspectos principais que o
mesmo precisa ser avaliado, segundo a institui¢ao. Deste modo € possivel caracterizar o que
eles desejam para este educador almejado por eles. Sobre o primeiro ponto, os aspectos de
qualidade, desempenho e eficiéncia em relagdo a temas pedagdgicos, socioemocionais,
funcionais e relacionais com os discentes sdo algumas das caracteristicas globais, como

definidas no trecho abaixo:

“Os perfis docentes devem englobar um amplo conhecimento da disciplina a ser
lecionada; habilidades pedagogicas; capacidade para trabalhar de maneira eficaz com
uma ampla variedade de estudantes e colegas, contribuindo com a escola ¢ com a
profissdo; e a capacidade para continuar seu desenvolvimento. O perfil poderia
expressar niveis diferentes de desempenho adequado para professores iniciantes,
professores experientes e outros com responsabilidades maiores. Um perfil de
professor [sic.] claro, estruturado e amplamente apoiado pode ser um mecanismo
poderoso para alinhar os elementos envolvidos no desenvolvimento de conhecimentos
¢ habilidades e para fornecer um meio de avaliar se programas de desenvolvimento
docente estdo fazendo a diferenga.” (OCDE, 2006, p.13)

Encontramos em outra parte do documento a defini¢do dos atributos que devem ser

avaliados nos professores eficazes:

“1) Comportamento: a eficacia é evidenciada pelo comportamento do professor e
pelos resultados de aprendizagem dos estudantes; 2) Cognigdo: professores como
pessoas caracterizadas por atitudes inteligentes, atenciosas e conscientes,
manifestadas em intengdes, estratégias, decisdes e reflexdes; 3) Contetido: a natureza
¢ a adequagdo do conhecimento que o professor detém sobre a esséncia do curriculo
desenvolvido; 4) Carater: os professores atuam como agentes morais, dispondo de
grande for¢a moral e pedagogica; 5) Conhecimento dos professores sobre contextos
culturais, sociais e politicos e sobre o ambiente de seus estudantes, além de
sensibilidade para lidar com eles. (OCDE, 2006, p.105)”

A partir destes dois pontos podemos apontar que hd na formata¢do deste educador

almejado pela OCDE aspectos que nos remetem a uma visdo empresarial sobre ele e também

74 “Este relatorio baseia-se em resultados de um importante projeto da OCDE — Attracting, Developing and
Retaining Effective Teachers - , realizado ao longo do periodo de 2002-2004; O projeto envolveu a
elaboragdo de Relatorios Nacionais de Background, visitas a alguns paises realizadas por equipes externas de
acompanhamento, coleta de dados, pesquisas sobre questdes especificas e workshops. A participagdo de 25
paises indica que questdes relacionadas aos professores sao prioritarias para politicas publicas e o serdo cada
vez mais nos proximos anos”. (OCDE, 2006, p. 7)
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acerca da educacdo. Ja que essa ideia de eficiéncia para este organismo, em ultima instancia,
esta relacionada somente ao sucesso dos alunos nas avaliagcdes externas como as promovidas
por eles, e nao no desenvolvimento intelectual e cultural do discente como um todo, remetendo

a uma logica “das metas” de producao ou de venda.

Deste modo, os “professores eficientes” sdo aqueles que dominam uma préatica
especifica, aquela que permite o discente atingir boas notas nas avaliagdes externas. Esta aqui
um dos perigos desta visao que foca nas avaliagdes externas, pois uma boa formagao discente
vai muito além da simples aprovagao nas disciplinas avaliadas pela OCDE. Um aluno precisa
sim ter boas notas em matematica, ci€ncias e leitura, que sdo as disciplinas avaliadas por esta
instituicdo, porém este tipo de avaliagdo externa ndo valoriza e nem consegue capitar os outros
tipos de desenvolvimento intelectual e cultural que todos os discentes devem experimentar nas
escolas, ou seja um desenvolvimento integral e emancipador como pensou Gramsci ao

descrever a sua ideia de escola unitaria ou de formac¢ao humanistas (GRAMSCI, 2004).

Diferente da escola pensada por Gramsci que primaria por uma forma¢ao emancipatoria
e humanista, o que ¢ almejado pela hegemonia neoliberal ao fomentar a epistemologia da
pratica na formagdo docente ¢ consolidar a educacdo como um instrumento para a manutengao
da sua domina¢ao hegemonica. Ou seja, a epistemologia da pratica ¢ mais um trago pratico da

implementa¢do da pedagogia da hegemonia.

Como vimos, a pedagogia da hegemonia almeja usar a escola para a formacdo de
trabalhadores que aceitem atual realidade como estatica. Introjetando as precariedades da vida
do precariado e que em suas horas vagas sonhe em empreender, mesmo que se€ja um
empreendedor de si mesmo. Para que este objetivo seja alcangado € necessario dominar e
conquistar os educadores para uma fung¢ao intelectual deste processo de ensino-aprendizagem,
mesmo que enquanto reprodutores/tutores do programa hegemonico, e para isso modificar a

formacgao destes ¢ fundamental.

Obviamente o discurso de propaganda da OCDE através dos resultados do PISA ndo
demonstram claramente esse objetivo, pelo contrario, o que achamos ¢ a defesa de uma visao
de qualidade de ensino, que para nds se aproxima de uma visdo empresarial de qualidade.

O modelo defendido pela OCDE na prética trata a escola como uma empresa,
incentivando uma gestdo empresarial do aprendizado dos alunos. O que ¢ entendido como

qualidade ¢ quando determinadas taxas na avaliacdo do PISA sdo atingidos e quando outros



107

determinados sdo “ticados” na lista de pré-requisitos dos membros da OCDE. Deixando de fora

toda uma gama de desenvolvimento vividos pelos alunos e que precisam ser valorizados.

Outra questao limitadora do PISA ¢ que esta avaliagao apesar de se propor ser uma prova
internacional, ela deixa de lado toda a diversidades culturais, étnicas e econdmicas que
perpassam por todo o processo de ensino-aprendizagem. O PISA e a OCDE ao desconsiderarem
estas diferengas deixam de enxergar e de pensar os problemas gerados pelas diferencas de
desenvolvimento entre os paises € consecutivamente deixando de propor solucdes para estas
questdes que vao para além da cartilha de recomendacdes destas instituigdes. Nunca sera
razoavel comparar as notas dos alunos da Finlandia com os do Brasil deste momento historico,
entre escolas com todos os recursos digitais com outras que nao possuem agua encanada, quadra
de esporte ou quais quer recursos digitais ou de livros didaticos. Na pratica o PISA ¢ s6 mais

uma prova que reproduz a logica da meritocracia neoliberal na educacao.

Quando olhamos o cenario da escola brasileira hoje, e associamos esta epistemologia da
pratica com outras ag¢des neoliberais da nova pedagogia da hegemonia que estdo inseridos no
novo curriculo escolar, curriculo este baseado na BNCC e no NEM - ou seja,
empreendedorismo associado a uma reducao das disciplinas de humanas —, temos uma realidade
de piora da qualidade do ensino. J& que experimentamos uma redu¢do do potencial critico e
cientifico do fazer pedagdgico dos educadores associado a uma precarizagdo da qualidade das
disciplinas dentro do Novo Ensino Médio, vide as matérias “O que rola na rede”, “Receita de

Brigadeiro”.

Em relagdo ao segundo aspecto dentro da proposta de mudanca defendida pela a OCDE,
que ¢ a introducdo das TDIC’s, tem uma relagdo mais instrumental dentro desta proposta
pedagogica da OCDE e demais APH’s. Primeiro de fato ndo ha mais como a educagao ndo se
envolver em todas as suas esferas com as TDIC’s, ja estamos dando passos largos e sem volta
do uso cotidiano destas inovagdes, como por exemplo com a popularizacdo da “internet das
coisas” que deve ocorrer em breve. E seus usos dentro da educagdo podem sim serem aliados
para um efetivo processo de ensino e aprendizado. Desta forma, aproveitando desta tendéncia,
os setores hegemonicos se utilizam destas ferramentas para também facilitar a introducao das
mudangas sugeridas por eles, seja nas plataformas que oferecem as formagdes continuadas ou

na formagao inicial docente. As TDIC’s sdo instrumentos e podem ser utilizadas para quais quer
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fins, e assim sdo utilizadas pela hegemonia neoliberal para formarem os educadores nesta

perspectiva e para consolidar o seu projeto também com os alunos das escolas.

3.3 - Uma comparacao entre curriculos — O Programa da OCDE para a educaciao na

pratica: as acoes do IP via o Singularidades

3.3.1 - Uma Comparacao entre curriculos

Para entendermos como ¢ aplicada a proposta de curriculo defendida pelo Instituto
Peninsula e outros aparelhos privados de hegemonia aqui no Brasil, que segue a cartilha da
Organizagdo Cooperagdo e Desenvolvimento Econdmico (OCDE) e dos seus programas PISA
e TALIS, compararemos a grade curricular do curso de pedagogia do Instituto Singularidade (a
universidade do grupo Peninsula) com a do curso de pedagogia da Universidade Federal do Rio

de Janeiro, uma das mais tradicionais do Brasil.

O Grupo Peninsula fundou em 2001 o Instituto Singularidade, que ¢ a universidade do
IP, e ¢ ali que sdo ofertados os cursos de licenciaturas de pedagogia e letras, diversos cursos
livres, extensdo e também uma Pos-graduagdo Lato Sensu, todos relacionados ao campo da
educagdo e também das letras. O IS acaba funcionando como um laboratdrio de praticas para o
Instituto Peninsula no campo da formagdo docente, praticas que se tornam cursos de extensao
ou projetos que sao vendidos para diversas redes publicas como foi o caso da parceria com a

Rede Municipal do Rio de Janeiro.

O Curso de licenciatura de pedagogia do Singularidade ¢ o “carro-chefe” do IS, tendo
como principal chamariz o fato de nos ultimos 3 anos ter atingindo a nota 5 no Exame Nacional
do Desenvolvimento do Estudante (ENADE), sendo a primeira colocada entre os cursos de
pedagogia na capital paulista. O curso possui a carga horaria e 3266 horas e tem uma grade
curricular com 54 disciplinas obrigatorias, destas 9 possuem estagio com uma carga horaria de
400 horas. Eles também possuem as chamadas Atividades Tedrico-Préaticas de Aprofundamento
(ATPA) que possuem 200 horas. Além disto o IS oferta atividades de extensdo com 333 horas.
E apesar de ser apresentado como um curso presencial, 15 disciplinas totalizando 480 horas da

sua grade sdo ofertadas na modalidade a distancia, como vemos na figura a seguir:
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Figura 01: Carga horaria do curso de graduagdo em pedagogia do IS.

Carga Horaria Total: 3266 horas-relogio

Atividades formativas e Pratica como componente curricular: 2666 horas-relogio (3200
horas-aula)

Estagio: 400 horas-relogio

Atividades Tedrico-Praticas de Aprofundamento (ATPA): 200 horas-reldgio

Observacao:

Atividades de Extensao = 400 horas-aula = 333 horas-relogio

Atividades a distancia = 480 horas-aula = 400 horas-relogio = 12% de atividades a distancia

Fonte: Matriz curricular do curso de Pedagogia do Instituto Singularidade de 2023.

Essa graduacdo tem a duragdo minima de 8 periodos e possui uma mensalidade de

R$ 1,128,00"°. Nas apresentagcdes do curso, seja na sua pagina institucional ou no seu site

portfolio, fica claro que a universidade Singularidade apresenta como o seu diferencial o seu

curriculo que € voltado para a pratica docente e de gestao da escola. Podemos ver isso no trecho

a seguir da apresentacao da graduacdo de pedagogia que esta na pagina do curso do IS, aonde
eles deixam claro que a prética ¢ o centro desta graduacgao:

“Desde o 1°. semestre do curso, os estudantes vivenciam a pratica nas escolas,

cumprindo estagios curriculares e extracurriculares. Os estadgios curriculares sdo

realizados em parceria com a rede municipal de Sdo Paulo, permitindo uma so6lida
experiéncia no sistema de ensino piiblico.”

E de fato, praticamente todo o curso esta relacionado com a pratica escolar de alguma
forma, seja pelas disciplinas tradicionais de estagio como a Pratica de Ensino ou por cadeiras
que apesar de estarem dentro da carga horaria tedricas debatem ou versam sobre alguma questao
pratica como as disciplinas de “Oficina de musica” com 40 horas e “Praticas de Linguagem
Oral e Escrita na Educagao Infantil” também com 40 horas. Como vemos nas ementas dessas

disciplinas respectivamente:

“Sensibilizagdo para a linguagem musical. Constru¢do de um conhecimento basico
dessa linguagem como meio de expressdo e comunicagao artisticas. Reconhecimento
da produgdo musical de diferentes culturas. Vivéncias e ampliagdo do repertorio de
brincadeiras cantadas do cancioneiro popular. Praticas para o uso da linguagem
musical na Educacdo Infantil e Anos Iniciais do Ensino Fundamental.”
(SINGULARIDADES, 2023)

“Diferentes perspectivas sobre a aquisi¢do e o desenvolvimento da linguagem oral. O
papel da interagdo (professor/crianga; crianga/crianga; professor/grupo) para o
desenvolvimento da linguagem em criangas pequenas. Jogos de linguagem. O papel
da escola no desenvolvimento da linguagem infantil. A linguagem e a constituigdo da
subjetividade. Relagdo entre linguagem oral e escrita. Letramentos na infancia.
Abordagem de experiéncias na infidncia obtidas em atividades voltadas para

75 Valores de maio de 2023.
76 Disponivel em<https://institutosingularidades.edu.br/produto/graduacao-em-pedagogia/#1504625289342-
bb6alf84-2bc6>. Acessado em 06/06/2023.
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exploracdo da linguagem verbal. Praticas de linguagem na escola.”
(SINGULARIDADES, 2023)

Ja o curso de Pedagogia da Universidade Federal do Rio de Janeiro que ¢ um dos mais
antigos do pais, tendo a sua origem nos anos 30 do século XX, tem recebido nos ultimos anos
a nota 5 no ENADE. Essa graduacdo tem o minimo de 9 periodos e possui a carga horaria e
3435 horas, sendo 2280 horas distribuidas entre 45 disciplinas obrigatorias, e 0 restante das
horas, 1410, ¢é dividida entre matérias relacionadas a extensdo e as suplementares (eletivas,
optativas e etc.). Além disto, entre as obrigatorias estdo 9 cadeiras que totalizam 400 horas de

estagio supervisionado, como descrito no quadro a seguir:

Tabela 03: Quadro de horarios do curso de graduagdo em pedagogia da UFRIJ.

Para fazer jus ao grau e diploma, o aluno devera cumprir no minimo

Item do curriculo Créditos Minimo de Horas
Disciplinas Obrigatorias 148.0 2280
Requisitos Curriculares Suplementares 23.0 1320

Disc. Compl. Escolha Restrita 0 0

Disc. Compl. Escolha Condicionada 6.0 90

Disc. Compl. Livre Escolha 0.0 0

Total 177.0 3690

Fonte: Grade Curricular do curso de Pedagogia da UFRJ de 2015.

Fora o episddio da pandemia, quando foram ministradas aulas no formato remoto, o
curso de Pedagogia da UFRJ ocorre no formato presencial com turmas divididas nos trés turnos.
A universidade também disponibiliza os cursos de pos-graduagao stricto e lato sensu através do
Programa de Pds-Graduacdo em Educagdo da UFRJ (PPGE-UFRJ) que possui a nota 5 da
CAPES.

Antes de darmos continuidade na comparagao, cabe ressaltar um aspecto sobre o uso
das notas do ENADE. E importante dizer que o movimento nacional estudantil nos primeiros
anos de aplicacao do Exame Nacional do Desenvolvimento do Estudante tinha como politica o
boicote. Esta politica chegou a ter algum eco e diversos cursos das universidades publicas,
acarretando em um resultado viciado, ja que diversas graduagdes receberam notas baixas em
consequéncia desta acdo politica.

Deste modo, nos primeiros anos de aplicacao deste exame em que ocorreram os boicotes,
o ENADE nao ¢ um bom parametro comparativo entre os nossos objetos. Contudo, optamos
por citar em nossa pesquisa a avaliacao destas institui¢des pelo fato de o Instituto Singularidade

utilizar a sua nota como um elemento de sua propaganda. Além disso, nos Ultimos anos o
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boicote enquanto politica do movimento estudantil deixou de ser aplicado. Assim, optamos por

utilizar este pardmetro como uma referéncia ilustrativa e ndo como o principal elemento.

Utilizaremos uma tabela como recurso visual para facilitar nas visualizagcdes dos

apontamentos que faremos ao longo do texto.
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[2* Periodo
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F Periodo

Alfabetizacia e Letramento - 60h
Concp. Prat. Educ. Infantil - 60k
Fund. da Educ. Esperial - 60h

4% Peripdo
Awal. Proc. Ensing-aprendizagem — 60h
Ante - Educacio - 30h + 15h pratica
Planejamento de Cur. E Ensino - Blh
Metod. Dz Pesq. em Educagio - B0h
Dritica En. Mag. Disc. Dadag, Ensing Médio - BOR 120h (Prdtic)
Plang]. e Avl de Sist. Educacionais - 60h T Periodo
Did. das Ciéncias da Matureza - 60h
Did. da Matematica - 60h
Pscicopedagogia & Educacdo - 60h
Prit. em Palitica & Admiristrac3o Educacional - B0W120h (Prétics)

Did. das Cien. Sociais - G0h

Did. da Lingua Portuguesa - B0h

Pesg, em Educagio - 6lh

Educ. Popular & Mov. Sociais - 60h
Pratica de Ensi. Em Eudc. Infanti - 60h 170h (Pratica)

Org. do Trabaha Pedagdgice 450

Pol. Pib. em Educacio - 6h

Manografia - 60h [Prética)

Prat. Ens. Sér. Iniciais Ens. Fundamental - 60h/120h {Pratica)
Catativas - 1530h (Pritics)

6 Periodo

T° Periodo

Educ. Comparada - 60h
Educ; = Comunicago || {LIBRAS) - 20W30 (Prética)
Educacio e Trabalho - 60h

Orientac 3o de Monografia - 30 (Prética)

Prit. Ens. Sup. EJA - B0W120h (Prética)

Optativas - 15h30h (Pratica) £ Periodo

SINGULARIDADES

Prat. Educac. Na 1° Inf. bebés até 3 anos - S0W50h [Pratica)
Oficina de Anes Visuais - B0h

O Brincar e a Const. das Infancias - 40h

A Construc 3o do Olhar - 40h

Oficina de Formag 3o do Professor Ledtor - 40h

Espacos e Praticas Culturais - 60h (40hD)

Instrumentos para Autonomia Didética - 60h {40hD)

Prat. Educac. Na 12 Inf.: 3 2 5 anos — S0h/30h (Pratica)
Campos de Expenéncias na Ed. Infantil - 20k
Aprendizagem e Desenvolvimento Humano | - 40k
Oficina de Misica - 40h

Pratica de Linguagem Oral e Escrica na Ed. Infantil - 40h
Histaria da Educacdo & Teorias Pedagogicas - 60h (40D}
Oficina de Escrita de Géneros Académicos — 50h (40hD)

Prat. Educac. nos Anos Iniciais oo Ens. Fund. - 80hS0 (Pratica)

Prat. para o Ens. de Matématica | nos anos iniciais do Ens. Fund. - 40h
Aprendizagem e Desenvolvimento Humano || - 40h

Oficiana de Literatura Inf. & Infanto-uveni - 40h

Cultura Brasieiras e Diversidades Etnicas - 40h

Educacio Muitiingue e Intercuitural - 40h

Fisulofia & Socivlogia da Educacdo - 60K (40KD)

Educacdo Integral - 60h (40hD)

Atividade Tedrico-Priticas de Aprofundamento (STPA) - 50h

Prat. para o Ens. de Mat. || nos Ancs Inic. do Ens. Fund. - 100h (20hDWS0h (Pratica)
Prat. para o Ens. de Hstdna e Geografia - 100h (20hD)

Prat. para o Ens. de Ciénias & Ed. Ambizntal nos Angs Inc. do Ens. - 100h (20hD)
Principios & Contextos para a Alfabetizacao 60h (20hD)

Oficinas de Jogos e Brincadeiras - 40h

Atividade Tedrico-Priticas de Aprofundamento (ATPE) - 500

Praticas para a Affabetizac 3o — B0W30h (Pratica)

Educacao de Jovens e Adultos — 40h20h (Pratica)

Oficiana de Corpo e Movimento — 40k

Avaliacao dos Processos de Ens. e Aprendizagem - 50h

Ed. Comparada: Praticas Educacionais no Brasil e no Mundo - 40h
Aprendizagem e Desenvolvimento Humano |11 - 60h (40hD)

Histéria Contemporanea — 60h (40hD)

Atividade Tedrico-Priticas de Aprofundamento (STPA) - 50h

Prat. para o Ens. de L. Port. nos Ancs Inic. do Ens. Fund. - 100h{20hD)S0h (Pratica)
Athvidadss de Extensdo | - 80h (Extensdo)

(Gestio Curicular, Planj. Escolar 2 Proj. Educativa — 100 (20hD)

Coardzna o Dedagigica & Orentac3o Educacionsl - 20h (40hD)

Oficina de Teatro — 40h

Athvidade Tedrico Driticas de Aprofundamenta (ATPA) - 50h

Praticas e Perspectivas para a Educacdo Inchusiva - S0RS0h [Pratica)
Atividade de Extensdo || - 160h (Extensic)

LIBRAS - 40h

Contelidos para Atuacio do Educador no 3° Setor - 40h

Politicas Pub. para a Educacao - 40h

Andlise Estatisticas de Cenanos Educacionass - 40h

Oficio de Professar & Desenvolvimento Profissional (TCC) - 80R/S0h (Pratica)
Afividade de Extensdo |I| - 160k (Extensio)

Dilemas do Séc. XX e o5 Impactos para a Educacdo - 40h

Funco do Diretor & Métodos de Gestdo Institucional - B0h

Praticas para a Affabetizaco de Jovens & Adultos - 40h

Fonte: autor.
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Em relag@o ao nosso ponto de analise, os curriculos, podemos apontar algumas questdes.
Primeiro, apesar da maioria das ementas das disciplinas ofertadas no curso de pedagogia do
Instituto Singularidades nao serem publica, na realidade s6 encontramos as dos dois primeiros
periodos do curso, é perceptivel a partir das informacdes que estdo disponiveis (apresentacdo
da graduacdo, ementas e grade curricular completa do curso) que ha uma diminuic¢ao da oferta
de disciplinas que versam sobre aspectos tedricos e um montante consideravel de cadeiras que

trabalham aspectos praticos do oficio docente.

Sao no total 21 disciplinas se levarmos em contas o critério de ser objeto da matéria
algum tema correlato ao trabalho docente dentro da sala de aula. Deste modo, contamos com
cadeiras que vao desde as tradicionais “praticas de ensino” (com ou sem estagio dentro da
escola), “oficinas” de diversos temas e ‘“campo de experiéncias”. Ou seja, quase a metade do
curso de licenciatura em pedagogia do Instituto Singularidade trabalham com temas

relacionados a pratica da docéncia.

As demais disciplinas foram divididas por noés em: 3 de extensdao académica; 4
instrumentais; 4 de atividades tedrico-praticas de aprofundamento (ATPA); 21 teoéricas. Em
relacdo a extensdo o IS deixa a cargo dos alunos a elaboragdo de projetos que estejam
relacionados a docéncia e que tenham relevancia social. O IS também realiza uma semana
académica como a maioria das institui¢des de ensino superior. As instrumentais reinem temas
tradicionais, como escrita académica, analise estatistica para a educagdo, entre outra. Nas 4
matérias chamadas de ATPA os alunos deverdo comprovar a participagao de eventos académico,

praticos ou culturais, como em outras universidades.

Uma ressalva, ndo comparamos as relagdes de optativas, somente as matérias basicas
por dois motivos. Primeiro o foco era a grade curricular obrigatdria, pois entendemos que essa
montagem do curso foi pensada com um objetivo determinado, no caso do Instituto Peninsula
formar educadores como defensores e reprodutores da hegemonia burguesa. Nao € a toa que na
licenciatura de pedagogia no IS temos poucas disciplinas optativas ou eletivas disponiveis
durante o decorrer do curso, bem diferente da UFRJ que em quase todo periodo tem alguns
créditos para serem gastos com essas disciplinas. Deste modo o curriculo no IS ¢ muito mais
preso a proposta definida pela instituicdo. O segundo motivo ¢ que o banco de optativas e
eletivas do Singularidade informado no site do curso ¢ bem limitado, diferente da UFRJ que

possui mais de 50 disciplinas optativa.
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Outro ponto importante é que observamos um encobertamento das linhas teodricas
trabalhadas pelas disciplinas. Em nenhuma das ementas localizadas hé a sinalizacdo de uma
bibliografia de referéncia seja no texto corrido ou em anexo. Isso ocorre mesmo na disciplina
que claramente fardo um debate sobre as teorias pedagdgicas, como vemos na “histéria da
educacdo e das teorias pedagdgicas”. O que consta no site da instituicdo como ementa desta
cadeira ¢é:

“Concepgdes ¢ fundamentos historicos que influenciaram as praticas educativas
brasileiras a partir da Antiguidade. Teorias pedagodgicas e seus principais
representantes que impactaram a educacdo escolar brasileira. Conexdes entre as
principais teorias pedagogicas e as praticas docentes atuais. Entendimento das teorias
pedagdgicas como instrumento de reflexdo e contribuicdo tedrico-pratica para a
tematizagdo e analise da pratica educativa.” (SINGULARIDADES, 2023)

Podemos apontar vérias hipoteses para este fato. Pode ser uma opgdo politica em
esconder as suas bases teodricas, evitando um comprometimento claro com uma pedagogia de
mercado, evitando assim algum tipo de embate ou critica académica por outras visdes mais
progressistas. Também poderia ser uma censura da instituicdo para que os docentes nao
utilizassem uma biografia mais tradicional e mais habitual dos cursos de pedagogia das

universidades publicas, ou um simples empobrecimento académico do curso.

O caso da “Historia da educagdo e das teorias pedagodgicas” ainda levanta uma outra
questao. Esta disciplina ¢ ofertada no segundo periodo do curso e das suas 60 horas, 40 sdo no
formato hibrido. Quais sdo os critérios de escolha das disciplinas que serdo oferecidas no
formato hibrido? A escolha do Instituto Singularidade em colocar neste formato algumas
disciplinas pode estar relacionada somente a uma questdo financeira, de uma tentativa de cortar
gastos. Até porque, boa parte das instituigdes de ensino superior hoje utilizam algum tipo de
recurso de EAD em suas graduacdes, poucos cursos sao 100% presenciais. Entretanto, chama
atencao o fato de que boa parte das disciplinas escolhidas pelo IS para serem ministradas no
formato hibrido s&o matérias instrumentais ou s&o teoricas. A seguir a relagdo de disciplinas

em modalidade hibrida:
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Tabela 05: Componentes curriculares no curso de Pedagogia que possuem um modelo hibrido de aprendizagem.

1°. Ano
Disciplina H7Aula | Presencial [A distancia
Espacos e Praticas Culturais 60h 20h 40h
Instrumentos para Autonomia Didatica 60h 20h L0Oh
Historia da Educacao e Teorias Pedagogicas 60h 20h 40h 3°. Ano
Oficina de Escrita de Géneros Académicos 60h 20h 40h Disciplina H/AUla Presencial | __ f“ )
Distancia
2°. Ano Aprendizagem e Desenvolvimento 3 60h 20h 4OR
Historia Contemporanea 60h 20h 40h
Disciplina H/Rula  |Presencial [A distancia
Praticas para o Ensino de Lingua Portuguesa 100h 80h 20h
Filosofia e Sociologia da Educacao 60n 20h [
Coordenacao Pedagogica e Orientacao
Educacional 80h 40h 40h
Educacao Integral 60h 20h 40n
Gestao Curricular, Planejamento Escolar e
Praticas para o Ensino da Matematica 2 nos Projeto Educativo 100h 80h 20h
Anos Iniciais do Ensino Fundamental 100h 80h 20h )
Praticas para o Ensino de Historia e Geografia
nos Anos Iniciais do Ensino Fundamental 100n 80N 20N
Praficas para o Ensino de Cigncias e Educacao
Ambiental nos Anos Iniciais do Ensino 100h 80h 20h
Fundamental
Principios e Contextos para a Alfabetizacao 60nh LOh Z20n

Fonte: Matriz Curricular de Pedagogia de 2023 do Instituto Singularidades

Em relagdo as matérias que etiquetamos como teoricas, colocamos aqui todas que, de
algum modo, debatam temas que Se relacionam com discussdes epistemoldgicas da pedagogia,
historia, sociologia, antropologia, filosofia e outras ciéncias. Inclusive, por falta de acesso as
ementas de algumas disciplinas acabamos colocando-as nesta categoria por entendermos que
deveriam ter em seu percurso discussdes teoricas, apesar de ter algum espaco para uma
discussdo pratica ou instrumental, sdo elas: “Fungdo do Diretor e Métodos de Gestdo

Institucional”; “Coordenagdo Pedagdgica e Orientagdo Educacional”.

Entendendo o curriculo como uma selecdo de conhecimento que ndo se da de forma
aleatoria e sim proposital. E que esta escolha atende objetivos definidos pelos organizadores do
determinado curriculo. Inclusive nas perspectivas progressistas, como, por exemplo, na
pedagogia historico-critica, onde o curriculo ¢ uma ferramenta pedagégica para a formagao
humanista e critica, resultando em individuos que sejam capazes de desenvolverem-se de forma
livre, humana e com capacidade de reflexao critica sobre a sociedade (SAVIANI, 2011). Ao
colocar em pratica um curriculo que diminui ou dilua o contetido tedrico e critico, aumentando
a quantidade de disciplinas que se voltem para as questdes técnicas sobre a pratica da sala de
aula, o organizador deste curriculo (no nosso caso o Instituto Singularidade) tem como intengao

formar educadores cada vez mais tutores e menos reflexivos sobre a sua acao pedagdgica. Ou
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seja, que questionem e formulem menos sobre o seu trabalho, resultando em profissionais que
atuem, mesmo que de modo involuntario ou passivo para a consolidacdo da hegemonia
burguesa. Isto é, a politica da OCDE tem dois horizontes que sdo almejados, capturar o fazer
pedagdgico dos docentes e também ganha-los para que defendam ou entendam essa visao de
mundo burgués como sendo a natural, a deles. Esses dois alvos podem ou ndo serem
conquistados ao mesmo tempo no educador. Em outras palavras, querem que eles atuem como

intelectuais da hegemonia burguesa dentro da escola.

Utilizando a visdo gramsciana de intelectual conseguimos entender o porqué deste
interesse em conquistar estes profissionais. Isto €, entendendo como intelectuais aquele ser
humano que é habil em conquistar pessoas para as suas posi¢fes via a sua habilidade ou a sua
funcdo/posicdo, e ndo so o pensador/académico que atua de forma reflexiva sobre um objeto de
pesquisa, conseguimos compreender 0 motivo deste interesse sobre o fazer pedagogico e em

relacdo ao educador em si.

A realidade do trabalho dos profissionais de educagédo, mas principalmente dos docentes
ddo a esses uma privilegiada conexdo com os discentes. Isso é gracas a relacdo que eles
constroem com 0s seus alunos e também por causa da funcdo pedagdgica que exercem.
Possuindo desta forma um grande potencial para ganhar esses alunos para uma visdo de mundo
dominante ou no minimo para naturaliza-la. Deste modo, quando este profissional perde a
autonomia pedagdgica e passa adotar a cartilha ou as recomendac@es produzidas pela OCDE,
ele acaba deixando de lado a sua criticidade no seu fazer pedagogico e se transmutando em um

bom tutor, ou um “professor eficaz” (utilizando o termo adotado pela OCDE).

Essa proposta curricular associada a ideia do “professor eficaz” que é fomentada pela
OCDE e o conjunto de organismos internacionais que atuam na educacéo, acabam atuando para
a destruicdo da autonomia docente. Essa € uma grande ofensiva conta a educacdo critica, que
tem como centro a utilizacdo das avaliacfes externas que sdo usadas como parametros de

qualidade, como medidores do que seria a “boa educacao moderna”.

“A politica educacional prescrita pelos setores hegemonicos do capital mundializado
tem se afirmado de modo “desigual e combinado”, nos diversos espagos da economia
global. A cada bloco regional, a cada pais, a cada continente, o modelo de educacao
“atil” ao seu papel na divisdo internacional do trabalho e da riqueza. Exemplos desta
ofensiva sdo as imposicdes, a partir de organismos internacionais como OCDE,
UNESCO, PREAL, de uma politica de controle do desempenho escolar, do trabalho
docente, sob o pretexto de defesa da “qualidade”. Esta qualidade, longe de pautar-se
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na valoriza¢do do profissional da educagdo, tanto no que tange as condig¢des de
trabalho quanto a formag@o, desenha a caricatura de uma educacgéo de baixa qualidade,
responsabiliza e Estado e os trabalhadores da educag@o, alega ser o mercado o unico
capaz de formular, implementar e avaliar um modelo de ensino eficaz. Investe contra
a autonomia do trabalho pedagdgico, atribui a culpa pelo fracasso escolar a inércia
dos docentes, inércia esta fomentada por planos de carreira que garantem remuneragéo
e estabilidade, ‘independentemente de critérios de desempenho’.” (TIRADENTES,
2012, p. 94)

Essa pressdo é um dos elementos importantes do “marketing” dos aparelhos privados
de hegemonia que atuam na manutenc¢é@o da hegemonia neoliberal. O conjunto de ofensivas védo
desde a destruicdo da imagem da escola publica que é lida como falida, da construcao da culpa
dos trabalhadores da educacdo das redes publicas como desatualizados e sem estimulos em
desenvolver-se na carreira, apresentacdo de uma solucéo desenvolvida pelas entidades sem fins
lucrativos que “por acaso” sdo ligadas a diversos grupos empresarias. Solucdes estas que
passam pelo fomento de uma formacéo inicial e continuada voltada para a construcdo de
“professores eficazes” em produzir bons resultados com os alunos nas avaliagdes externas. Por
fim, estas avaliagcdes valorizam somente linguagens, matematica e quando muito as ciéncias
naturais, contribuindo para uma visdo de qualidade ligada aos padrdes do mercado e cada vez

menos humanista e critica.

3.3.2 A formacao continuada oferecida pelo Grupo peninsula

A cartilha da OCDE indica dois caminhos para construir uma educagdo voltada para a
consolidagdo do programa neoliberal hegemonico. O primeiro ¢ uma formagao inicial, docente
voltada para a pratica em detrimento dos debates tedricos e o segundo ¢ a utilizagdo de uma
formag¢do continuada que também atue neste sentido, ou seja, a formacdo dos “professores
eficazes”. Desta forma, para além da proposta curricular do curso de pedagogia o Instituto
Peninsula via o Instituto Singularidade e também através do Vivescer onde sdo realizados
cursos pagos ou gratuitos (no caso do Vivescer) com o objetivo de serem oferecidos enquanto
cursos de formacdo continua para os educadores que ja estdo na ativa, principalmente os que
estdo na rede publica.

No Singularidade os cursos de extensdo e minicurso sdo pagos (em sua maioria) €

abordam diversos temas, que vao desde questdes socioemocionais a questdes praticas da sala
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de aula ou temas relacionado as diversas disciplinas. Eles também possuem uma carga horaria

variada como podemos ver na imagem a seguir, onde estdo localizados os cursos mais populares

segundo a institui¢ao.

Figura 02: Exemplos de cursos do IS

BNCC na creche - bebés em
foco

R$ 0,00

) =

formacao de leitores
R$ 240,00

Em a0k 6xce RS 40,00 sem jurcs.

BNCC em foco na Ed

Infantil - trajetoria tedric
pratica para formagao
professores

R$ 0,00

Desafios da coordenagao

pedagogica
R$ 240,00

Em atl Exde RS 40,00 sem jurcs.

Comunique-se em Libras -
acessibilidade ja!
R$ 240,00

Em atd Sx de RS AQ,00 sem jures.

Metodologias ativas de

aprendizagem - principios,
praticas e tecnologias
R$ 360,00

Em atd Sx de RS 50,00 som jures.

Fonte: Site institucional do Singularidades

J& no Vivescer, também sao realizadas pesquisas além dos cursos socioemocionais. AS

duas iniciativas sao apresentadas como agdes que querem escutar e contribuir com o bem estar

psicolégico dos trabalhadores da educagdo, a partir da tematica das competéncias

socioemocionais. Além disto, elas acabam atuando como uma porta de entrada do IP nas escolas,

j& que sdo oferecidas como cursos gratuito ou como pesquisas que trataram de temas

importantes para os educadores.
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Sao no total seis minicursos oferecido de forma gratuita na pagina do Vivescer, esses

possuem a carga hordaria entre 30 e 40 horas, e sdo certificados pelo Instituto Singularidade.

Outra iniciativa ¢ um banco de praticas docentes que ¢ aberto para contribuicao de educadores.

Estes sdo os seis cursos oferecidos em julho de 2023:

EMOGCOES

v Aprenda a construir um ambiente de
equilibrio e seguranca emacional para
vocé e seus alunos

¥ Realize atividades de aprendizagem
emocionalmente envolventes na sala de
aula

MENTE

¥ Reflita sobre maneiras de aprender e
ensinar, em busca de uma pratica
profissional cada vez melhor

¥ Conhega estratégias que posicionam
o aluno come protagonista na
construcdo do conhecimento

Figura 03: Cursos do Vivescer

PROPOSITO

v Conecte-se com seu proposito de vida
e tenha um dia-a-dia profissional com
mais sentido

v Mergulhe em sua histéria de vida e

veja a coeréncia entre o que vocé
acredita e o seu fazer docente

ACOLHIMENTO E BEM-
ESTAR NA SALA DE
AULA

v Aprenda a lidar com o estresse e a
ansiedade dos jovens pés-pandemia

¥ Conheca ferramentas como o
feedback construtivo, as rodas de
conversa e o didrio de aprendizagem

1=

COMO REDUZIR
CONFLITOS NA ESCOLA

¥ Veja quais s3o os problemas de
convivéncia mais comuns nas escolas

v Acesse sugest@es praticas para lidar
com esses conflitos

¥ Conheca o impacto do trabalho com o
£Orpe na sua vida pessoal e profissional

¥ Incorpore cuidados que aumentem
sua salde e energia e inclua a
linguagem corporal no trabalho com
seus alunos

Fonte: Site institucional do Vivescer

Estes cursos sdo oferecidos como ferramentas que contribuiram para o bem-estar

pessoal ou para enriquecer a atuagao profissional dos educadores. Mas de fato eles respondem

a demanda da OCDE em criar “professores eficazes” na medida que trabalham pontos como

“aprenda a construir um ambiente de equilibrio e seguranca emocional para vocé e seus

77

alunos”’’, “realize atividades de aprendizagem emocionalmente envolventes na sala de aula”’®,

77
78

Temas abordados no curso “emo¢des” do Vivescer.
Temas abordados no curso “emocdes” do Vivescer.
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entre outros listados na imagem a cima. Ou seja, estdo trabalhando temas que levam ao
fortalecimento de um professor habil em resolver problemas entre alunos, que tem uma boa

retorica e didatica e que tenham uma satide mental e fisica.

Nada contra ter uma relagdo saudavel consigo e com o seu trabalho, mas a intenc¢do aqui
do Vivescer ¢ fomentar o “professor eficaz”, bom tutor e habil em resolver problemas. Mas

cada vez menos capaz em pensar e refletir criticamente sobre a sua fungao pedagogica.

O Grupo Peninsula também utiliza o Vivescer para abrir canais com as redes publicas,
através de parcerias com 24 Estados e alguns municipios. O IP utilizou a sua plataforma para
oferecer uma escuta e cursos que abordam questdes socioemocionais e habilidades relacionadas
a pratica de ensino. Este ponto em sintonia com a ideia do “professor eficaz” da OCDE, ou seja,
preparar os docentes para um melhor desempenho no controle de turma e diminuindo a sua
critica a pedagogia da hegemonia.

“O Instituto Peninsula, organizacdo social que atua para a melhoria da Educacéo,
fechou parceria com 24 estados para oferecer apoio socioemocional aos professores
da rede publica durante o ensino remoto devido a pandemia do Coronavirus. A
parceria via Consed (Conselho Nacional dos Secretarios de Educacdo) ira
disponibilizar por meio da plataforma Vivescer (https://vivescer.org.br/), cursos
certificados e gratuitos que ajudam professores e professoras a se desenvolverem
integralmente, ou seja, equilibrar mente, corpo ¢ emocgdes e vincular-se ao seu

proposito. Além disso, ha uma comunidade de suporte na qual os docentes trocam
experiéncias e materiais.” (PENINSULA, 2020)7°

Uma destas foi feita com a prefeitura do Rio de Janeiro durante a pandemia de COVID-
19. Esta iniciativa atingiu 38 mil profissionais da educagéo da rede municipal do Rio de Janeiro,
e segundo a Prefeitura e o IP a ideia era “(...) realizar jornadas pedagdgicas por meio da
educagdo socioemocional.” Esta jornada consistiria em dar aos educadores acesso aos cursos

da plataforma Vivescer.®

Esta parceria ocorreu no formato de colaboracao, ou seja nao houve cobranga de valores
da parte do Grupo Peninsula, como podemos observar no Diario Oficial da prefeitura do Rio de

Janeiro de 03/09/2020 - Edicdo 125 - Pag. 478,

79 Disponivel em: <https://www.institutopeninsula.org.br/em-parceria-com-24-estados-instituto-peninsula-

oferece-apoio-socioemocional-aos-professores-da-rede-publica/>. Acessado em 19 de julho de 2023.
Disponivel em: <https://www.rio.rj.gov.br/web/epf/exibenoticias?id=11243586>. Acessado em 19 de julho
de 2023.

Disponivel em: < https://doweb.rio.rj.gov.br/portal/visualizacoes/pdf/4685#/p:47/e:4685?find=vivescer>.
Acessado em 21 de julho de 2023.
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Figura 03: Extrato do acordo de cooperagdo.

COORDENADORIA DE hDMINISTRA@ﬁ.p

EXTRATO DO ACORDO DE COOPERACAO
Processo Instrutivo n*: 07/002738/2020
Acordo de Cooperagdo n® 42/2020
Data da assinatura: 18/05/2020
Partes: PCRJ/SME e INSTITUTO PENINSULA
Objeto: Oferecer suporte socioemocional aos professores da Secretaria Municipal de Educacao da Cidade do Rio
de Janeiro, através da Plataforma Vivescer
Prazo: 11/05/2020 a 31/12/2020
Fundamento: Lei Federal N® 13.019/2014 e suas alteracdes. Decreto Municipal n® 42.696/2016 e Lei 207/1980

Fonte: Diario Oficial da prefeitura do Rio de Janeiro de 03/09/2020 - Edicio 125 - Pag. 47
Infelizmente o “Plano de Trabalho”, que ¢ o documento que inicia o processo do

"82¢ que detalha como se dara a parceria, ndo foi publicizado pelas

“Acordo de Cooperacao
partes. Mas seguindo o principio de reciprocidade do Decreto 4266/2016, muito provavelmente
esta parceria produziu dados para as pesquisas que tratavam sobre a pandemia e professores, €

que foram realizadas pelo IP naquele ano.

Estas sdo exemplos das frentes de trabalho adotadas pelo Grupo Peninsula a partir do
Vivescer ¢ do Singularidades. Sdo importantes a¢des que colocam o IP em contato com o
professorado, € no caso das parcerias via Vivescer que ocorreram durante a pandemia, esse
contato ainda se deu a partir de temas sensiveis que “desarmam” quaisquer criticas iniciais a
institui¢ao.

Entendemos a partir da anélise das formagdes docentes aplicadas pelos Grupo Peninsula,
seja a continua oferecida pelo Vivescer ou pelo Singularidade ou o modelo adotado no curso de
graduacdo de pedagogia do IS, sdo laboratorios de implementacdo da ideia de “professor eficaz”
criado pela OCDE. Que acaba sendo um ponto primordial para a utilizagdo da escola como um

instrumento de dominagdo hegemonica.

82 Segundo o Decreto 4266/2016, Acordo de Coperagdo é : “(...) instrumento por meio do qual sdo

formalizadas as parcerias estabelecidas pela administragdo publica com organizagdes da sociedade civil para
a consecucdo de finalidades de interesse puiblico e reciproco que ndo envolvam a transferéncia de recursos
financeiros;”’(PREFEITURA DO RIO DE JANEIRO, 2016)
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Conclusoes finais

Como vimos a pandemia de COVID-19 foi um tragico marco para a histéria da
humanidade, em todos os paises a vida humana foi duramente abalada nos mais diversos
aspectos. E mesmo nesse periodo de tantos pesares, diversos grupos politicos e econdmicos
aproveitaram a fragilidade vivida por todos para ganhar politicamente e ou economicamente
algum tipo de vantagem. E na educagdo uma janela de oportunidade se abriu seja para as “Big
Techs” e as suas plataformas de EAD, ou para que os aparelhos privados de hegemonia da
classe dominante aprofundassem a sua presenca no setor, avancando ainda mais com a
pedagogia da hegemonia e com a ideia de professor eficaz apresentada pela OCDE.

O Grupo Peninsula foi um destes aparelhos que se utilizou desta janela aberta durante a
pandemia. Como vimos o Grupo Peninsula, que tem como patrono o empresario Abilio Diniz,
possui uma série de institui¢des e plataformas que atuam na educagao, em destaque o Vivescer,
o Instituto Singularidade e o Instituto Peninsula. E as suas intervengdes neste periodo partiram
dessa sua triade.

O Instituto Peninsula, o primeiro a ser criado dos trés, ao longo da sua histdria foi sendo
formado como um local de pesquisa em educagio. E aqui que o Grupo Peninsula formula suas
principais politicas, ou desenvolve ideais criadas em organismos internacionais como a
Organizagao para a Cooperacao e Desenvolvimento Econdmico. E durante a pandemia essa
atuacao nao foi diferente.

Identificamos durante o periodo da pandemia ao todo 11 pesquisas em que o IP
organizou ou colaborou e 27 publicagdes entre artigos, notas técnicas, divulgacdes e etc. Os
temas abordados variaram, mas em destaque tivemos uma série de estudos relacionados aos
impactos da pandemia nos docentes, alunos e na educagdo como um todo.

Este movimento ndo foi unico do IP, pelo contrario, diversos aparelhos privados de
hegemonia da classe dominante também produziram reflexdes e pesquisas sobre a relagao
pandemia e educagdo. Mas o Peninsula se destaca pelo volume de pesquisas em que se envolveu,
para nds esse movimento foi uma tentativa de construir esta institui¢do como uma referéncia
para os educadores, comunidade escolar e também outros agentes que atuam no Estado
ampliado, como institutos de pesquisas, rede de televisdo e outros aparelhos privados de

hegemonia.
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Em nossa pesquisa optamos por escolher um dos temas abordados nessas produgdes do
IP, a formagdo docente. Este assunto foi trabalhado na producdo do IP em parceria com O
professor que queremos: relatorio do grupo de trabalho “qualidade na formagao inicial docente”,
que foi feita em conjunto com a ABMES, ANEC, IES, CONSED, UNDIME.

A partir desta escolha identificamos que o projeto defendido pelo Instituto Peninsula em
suas produgdes e implementado no curso de graduacdo de pedagogia da universidade do grupo
Peninsula, o Instituto Singularidade, era a fomentada pela a OCDE. Ou seja, uma formagao que
valorize a pratica em detrimento da teoria.

Essa formagao tera como resultado, na perspectiva da OCDE e do IP, um tipo especifico
de educador, o que eles denominam de “professor eficaz”. Esse seria aquele mais héabil em
solucionar problemas dentro das salas de aula e a0 mesmo tempo conseguiria produzir melhores
resultados com seus alunos nas avaliagdes externas como o PISA, sempre associando ao uso
das TDIC’s. Essa tal “eficiéncia” ¢ atingida a partir da dtica empresarial, deixando de lado
diversos outros aspectos educacionais que precisam ser valorizados e avaliados.

J& as formacgdes com uma carga hordria maior em aspectos tedricos que formam
educadores reflexivos e criticos em rela¢do a sua funcao pedagogica, sdo vistos como atrasados
e entraves a melhora da educacdo. Encontramos declaragdes de diretores da OCDE e do Grupo
Peninsula que reproduzem esta critica a grade curricular das licenciaturas mais comum nas
universidades publicas.

Através da comparagdo entre as grades curriculares dos cursos de pedagogia da
Universidade Federal do Rio de Janeiro e a do Instituto Peninsula podemos observar a partir
das diferencas como que os debates e questdes relacionados a pratica de ensino vao muito além
das disciplinas que possuem a carga horaria de estagio no curso do Singularidade.

Outro ponto que nos foi percebido através das ementas do curso de pedagogia do IS
como ¢ nebuloso as referéncias bibliograficas de cada disciplina. Nao ha nenhuma informagao
sobre quais sdo os autores utilizados como referéncia ao longo do curso. Isso dificulta uma
analise mais profunda sobre as linhas pedagdgicas adotadas pela instituigdo mas também
aponto uma redugdo severa dos debates tedricos ou uma intencdo de mascara a linha tedrica
utilizada.

Uma das taticas defendidas pela OCDE para a implementacdo do seu programa de
formacdo de professores eficazes sdo as formagdes continuadas. Observamos que além desta

modalidade de ensino ser bastante rentdvel, ela também permite um alcance maior dos
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professores que ja estdo na ativa. Ou seja, a formacdo do professor eficaz ndo se dara
exclusivamente nas licenciaturas, eles almejam também ganhar para o seu projeto os
educadores que ja estdo na ativa.

E por isso que o Grupo Peninsula oferece dezenas de cursos nesta modalidade através
do Instituto Peninsula e da sua plataforma Vivescer. Essa Glltima € possuiu uma quantidade bem
menor de cursos em comparacdo ao IS, eles abordam temas que se relacionam questdes
socioemocionais as habilidades exigidas para um professor eficaz, ou seja, tutoria, controle de
turma e habilidades com as TDIC’s.

Durante a pandemia o Grupo Peninsula efetivou mais de 20 parcerias com Estados e
Municipios, em que oferecia os cursos do Vivescer a milhares de educadores, se beneficiando
da janela de oportunidade apontadas por nds. A partir do contrato de colaboragio feito com a
prefeitura do Rio de Janeiro foi possivel observar o volume de trabalhadores atingidos por esta
iniciativa. SO nesta relagao mais de 30 mil pessoas passaram pela plataforma do Vivescer.

Deste modo a partir das acdes do Instituto Peninsula realizadas durante a pandemia de
COVID-19 conseguimos demonstrar a sua relagdo com a politica de formagado docente criada
pela OCDE, que no mesmo tempo que faz da graduacdo de pedagogia do Institutp
Singularidades um laboratério, atua “para fora” fomentando essa politica através da formacao
continuada ofertada por eles.

Mas o Grupo Peninsula fez mais do que sé aplicar e divulgar o que defende a OCDE
para a formagdo docente. A familia Diniz através das suas instituicdes (IP, Vivescer,
Singularidades, Impulsiona e 0 NAR) disputam através do campo educacional o seu quinhdo
dentro do campo hegemonico que hoje ¢ dominante no Brasil, além de atuar na constru¢ao de
consenso dentro da luta hegemdnica que ocorre na sociedade civil. Neste sentido sua atuagdo
enquanto aparelho privado de hegemonia que intervém na consolidagdo da pedagogia da
hegemonia teve uma importancia durante a pandemia.

Ainda ha outras possibilidades exploratérias que esta pesquisa ndo conseguiu percorrer,
como ouvir os estudantes do curso de pedagogia do Instituto Singularidade. Explorar o impacto
dos educadores que participaram das parcerias do Vivescer e os entes federativos durante a
pandemia. E o papel e impacto das pesquisas produzidas pelo IP durante a pandemia. Ou seja,
ainda ha bastante trabalho para quem deseja pesquisar atuacao deste APH durante a pandemia.

Por fim, fica claro que a escola € um instrumento fundamental para a formacao dos seres

humanos, e por consequéncia, para a constru¢do e consolidacdo de uma determinada hegemonia.
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E por isso que diversos grupos da classe dominante criam seus APH’s para intervir na politica
educacional, no dia a dia da escola e principalmente na conquista dos educadores para o seu
campo hegemodnico, mesmo que essa agao ocorra de forma inconsciente. Contudo, se € possivel
para a classe dominante, também ¢ para os trabalhadores. A utilizagdo da escola e da educagao
em si para a constru¢do de uma outra visdo de mundo, uma que atenda aos interesses dos
trabalhadores nao pode sair do horizonte daqueles educadores que desejam mudar a realidade
dos seus alunos e da classe trabalhadora como um todo. Apesar do grande desafio que € driblar
toda a pressdo dos diversos APH e os demais atores da classe dominante, batalhar por uma
formagdo “omnilateral” e construir uma alternativa hegemonica que atenda a classe

trabalhadora mundialmente ¢ a grande tarefa dos educadores marxistas e progressistas.
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